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RESUMEN
Los objetives de la presente investigacionfooen A Expl i car el proce
de las operaciones especiales ante los roles estratégiégérdieb delPerd 'y A Anal i z at

manera egue la evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles
estrat ®gi cos udedmo metaBlologia dedadinvestgaciditenfoque del
estudiocualitativo, el tipdfue tedrico, el métodéue fenomenoldgico, el escenarse realizé

en la Escuely la 12Brigadade Fuerzas Especiales (FF.EEl objeto de estuditue la
evolucion de las operaciones especiales del Ejército con conocimientos concernientes a las
acciones que realizé en la historia para su empleo pertiaete#dos roles estratégicos del
Ejército, bs observables fuen las categorias del presente estu® emled las técnicas

de entrevistay analisis documental, con un instrumewtanstituido porun cuestionario
compuetd por 13 preguntas semiestruetlesy la muestra estuvmmpuesta por 9 oficiales
superiores especialistaSe tuvo como conclusiones, como parte de la evolucion de las
operaciones especiales, que la mayoria ha obtenido varios cambios que se fundamentan en
la falta de conciencia sistémiaistiendo resistencia al cambio; hay falta de comunicacion

y coordinaciones entre las escuelas y unidades debido al distanciamiento. Y con respecto a
todos los roles, no se encomiendan misiones netamente de operaciones especiales y no hay

la proporciéndeal de personal para cumplir con eficiencia los roles del Ejército

Palabras clavesOperaciones speciales, cultura organizacional, escuelas especializadas,

capacidades del personal y roles del Ejército.
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ABSTRACT

The objectives of this research wéf@® explain the process of evolution of special
operations before the strategic roles of the Army of Peru” and "To analyze the way in which
the evolution of special operations contributes to the achievement of the strategic roles of
the Army" ; The reseahcmethodology was used: the focus of the study was qualitative, the
type was theoretical, the method was phenomenological, the scenario was performed in the
School and the 1st Special Forces Brigade (FF.EE.), the object of study was the evolution of
the Amy's special operations with knowledge concerning the actions it carried out in history
for its pertinent employment in the face of the Army's strategic roles, the observables were
the categories of the present study, the techniques of interview andisanedys used
documentary, with an instrument consisting of a questionnaire made up of 13 semi
structured questions and the sample was made up of 9 senior specialist officers. It was taken
as conclusions as part of the evolution of special operationhthatajority have obtained
various changes that are based on the lack of systemic awareness, existing resistance to
change; the lack of communication and coordination between schools and units due to
distancing. And with respect to all roles, no purely sdexperations missions are entrusted

and there is no ideal ratio of personnel to efficiently fulfill Army roles.

Keywords:Special @erations, organizational culture, specialized schools, personnel

capacities and Army roles.
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INTRODUCCION

Es conveniente analizaa kevolucion de una institucion puesto que beneficia a la
misma institucion para alinear su progreso con el planteamiento de sus objetivos v,
asimismo, contribuir con la formacién delrpenal que laboran ella Después de la
presentacion del Informe Delors (1996) y de la significativa Declaracion de la Educacion
Superior de Paris (1998), las instituciones relacionadas con la formacion educativa
profesional harimplementadp cada vez comayor interés, la gestion y el presupuesto
correspondiente para autoevaluarse y poder, progresivamente, mejorar su rendimiento y las
competendas o capacidades de su persocma, el fin de que estpuedgoner en practica
sus conocimientos al realizar guehacer profesional y, al mismo tiempo, propiciar las
condiciones para que esa misma practica se convierta en fuente de otros saberes, el reto de
la profesionalizacion en un entorno social que cada vez ofrece nuevos retos y donde, los
militares no estaexentos, sino que también deben acoplarse a los nuevos roles que les

corresponde asumir.

Los centros de formacion se vuelven clave para contar con personal altamente
capacitado que atienda las demandas de la poblacion en sus diferentes niveles. En el caso
del Ejército, de acuerdo con sus cinco nuevos roles: participar de la gestitasgie de
desastresapoyara la Policia Nacional en el control del orden inteapgyarel desarrollo
nacional y el apoyo a la politica exterior del Estado (Ministerio eferi3a, 2019), ser una
institucion de investigacion y aprendizaje obliga a estar constantemente cambiando para
mantener su caracter critico asociado a su calidad. Por lo tanto, analizar el proceso de
evolucidon de las operaciones especiales ante los nualessestratégicos dé&jército del
Perd es oportuno, ya que son los profesionales de operaciones especiales quienes se
encuentran como responsables de minimizar y eliminar las amenazas que aguejan a la

poblacion.

En los ultimos afigslas Bigadas de Fueas Especiales han sido material de
diferentes cambios y directivas que han generado algunas confusiones en cuanto a sus
lineamientos internos que, lejos de contribuir con su especificidad, han gestado
interpretaciones poco convenientes para que los niielwes o responsables establezcan
directivas compatibles con las competencias, capacidades y habilidades del personal. En ese

sentido, cabe preguntarsg€O6mo puede explicarse el proceso de evolucion de las
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operaciones especiales ante los nuevos rolestégitos del Ejércitdy ¢De qué manera la
evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del
Ejército?

A partir de lo mencionado dmeas anteriores, estavestigacion se plantea como
objetivos los siguientegl) explicar el proceso de evolucidén de las operaciones especiales
ante los nuevos roles estratégicos Ejército del Perly (2) analizar la manera en que la
evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del
Ejército. La hipotesis que se ha propuesto es que la evolucion de las operaciones especiales
contribuye significativamente en la capacitacion del personal para su empleo en las

actividades ante los nuevos roles estratégicogjédetito del Perl

Asi, en el pimer capitulo se plantea el problema, la respectiva descripcion,
preguntas, objetivos, hipétesis de investigacion y la justificacion, delimitacion y limitaciones
gue se ha considerado conveniente. Luego, en el siguiente capitulo se puede encontrar el
estalo del conocimiento, es decir, los antecedentes de la investigacion, las teorias y el
respectivo marco conceptual. En cuaritteecer capitulo, se preseréametodologia de la
investigacion, es decir, el enfoque, tipo, método, escenario de estudio,debgdtudio, los
observables y las fuentes de informacion, asi como las técnicas, los instrumentos y el acceso
al campo de informaciorn el siguiente capitulo se hace un andlisis y sintesis de toda la
recoleccion de datos realizada, por lo que se regvis® organizé debidamente los datos
segun sus items, describiendo asi las categorias de la investigacion, dando soporte de
pequefias conclusiones aproximadas a su subcategoria, definiendo la red semantica que
compone cada categoria y dando su respeciaagtrlacion, enfocandose la metodologia
fenomenoldgica en base a una sintesis integrativa. En el capitulo V, se desarrolla un didalogo
tedricoempirico, que demuestra segun autores en base a las teorias, frente a las experiencias
gue se detallmen el instumento de trabajo segun la muestra que fue entrevistada, llegando

asi aunrespectivo dingo.

Por ultimo, se obtieme las diferentes conclusiones segun los objetivos de la
investigacion, ofreciendo recomendaciones a las diferentes entidades involucradas, para un
mejor desempefio en las categorias de esta investigacion; proponiendo una propuesta para

enfrentar el problema.
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En sintesis, realizar esta investigacion ofrece un aporte significativo para las Brigadas
de Fuerzas Especiales, ya que representa una investigacion de caracter académico
profesional conveniente desde el punto de vista operativo, hermenéutico y oatd&fis
tipos de operaciones que realiza cada especialidad de las fuerzas especiales y en qué medida
estas pueden ser empleadas para el cumplimiento de los roles que actualmente tiene el
Ejército.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad poblematica

Actualmente, las operaciones especiale€ggtito del Person necesarias e
indispensables para hacer frente a los roles del Ejército. Estos se vuelven un reto,
principalmente, para las actuales Brigadas de Fuerzas Especiales. En estesgentido
requiere conocer especificamente la evolucion de las operaciones especiales para saber
cémo podrian emplearse en apoyo a la sociedad, con el fin de hacer frente a las nuevas
amenazas que asume nuestra Institucion mediante los roles establecidds, Bor e
requiere establecer definiciones y conceptos permanentes de acuerdo con la actual

realidad, alineado con conceptos de paises del primer mundo.

En el Perd, la especialidad de comando lidera las operaciones especiales, ya
gue el entrenamiento y suapacidades abarcan todas las areas geograficas del pais.
Sin embargo, existen otras especialidades que, por la dificultad del medio y la zona,
requieren de una preparacion especifica y una mayor permanencia en dicho sector.
Este es el caso de la Escuelafadibios (ubicada en Punta Coldse-Moquegua); la
Escuela de Montafa (ubicada en Santa RtészocruzPuno) y la Escuela de Selva
(ubicada en El Sau€Earapoto). Todas ellas desarrollan capacidades que podrian
explotarse de una forma eficiente; sin embasg requiere el conocimiento del origen
de dichas especialidades para que puedan ser empleadas ante la sociedad y poder

satisfacer las exigencias de la Institucion.

La evolucion de las operaciones especiales ha generado una variacion con
respecto a su gteo, lo cual ha originado una confusién en las definiciones, tal es el
caso de: Comandos, Fuerzas Especiales, Operaciones Especiales y Fuerzas de
Operaciones Especiales; ademas, estas definiciones han evolucionado en el tiempo. En
el Perq, actualmente, inc omandoo es el equivalente a
Operaciones Especialeso, ya que se |l e cor
un SAS (Servicio Aéreo Especial del Ejército Inglés) o un SBS (Servicio Especial de
la Marina); en el caso dEE.UU. el equivalente es un Delta Force (Fuerza de
operaciones especiales del Ejército de los EE.UU.) o un Navy Seal (Fuerza de

Operaciones Especiales de la Marina de Guerra de los EE.UU.). Sin embargo, por la
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falta de conocimiento de los origenes, algue asignan a la especialidad de
Acomandoo, como una fuerza ARanger o (I nf

con alto nivel de entrenamiento), generando confusion en los empleos.

Por otro lado, en lo que respecta a la definicion de FF.EE., se lggneoano
tales a todas las unidades como: Brigadas de Fuerzas Especiales, Batallones de Fuerzas
Especiales, Comparfias de Fuerzas Especiales, sin embargo, los paises del primer
mundo y mas desarrollados consideran a las fuerzas especiales (FF.EE.) como un
grupo reducido de elementos con capacidades y caracteristicas para desenvolverse en
guerra no convencional tras las lineas enemigas, es el caso de los Boinas Verdes
(Fuerzas Especiales del Ejército de los EE.UU.), todas estas especialidades cuentan
con lineamientos y condiciones establecidas por la Organizacion del Tratado de
Atlantico Norte (OTAN).

Si bien es cierto que las organizaciones de operaciones especiales son variadas
en todo el mundo, los principios siguen siendo los mismos y eso lo tienereocdidpr
cabalmente algunos paises proximos al Perd en Sudameérica. Este es el caso de Brasil,
Argentina y Chile, que consideran a una Brigada de FF.EE. con un nombre diferente
como Brigada de Operaciones Especiales que cuenta con capacidades variadas
(Operaones psicoldgicas, inteligencia, guerra electronica, asuntos civiles, comandos,
fuerzas especiales, buzos tacticos del Ejército, cazadores de montafa, francotiradores,
paracaidistas), lo que permite una integracion de sus fuerzas aparentemente
organizadasdebido a que cuentan con lineamientos y principios definidos que lo
implantan en sus diferentes especialidades, ajustandose a los estandares de la OTAN.
En el Perd, la conformacion de las brigadas hasta ahora llamadas Brigadas de FF.EE.,
debe de considar los lineamientos de la OTAN. Lo que es requisito basico e
indispensable para poder cumplir con la politica exterior y con las necesidades que las
operaciones militares exigen. Como es el caso del valle de los rios Apurimac, Ene y
Mantaro {raemn), dondese tendrian patrullas constituidas para la lucha contra el
terrorismo y el narcotrafico considerando algunos lineamientos que cumplen los paises
integrantes de la OTAN, asi como otros roles que cumple el Ejército. Entre estos
ultimos se puede contar: lechia contra la tala ilegal y la mineria ilegal, asimismo, se
requiere de capacidades para operaciones de busqueda, rescate y evacuacion en vista

de los futuros desastres debido a factores de medioambiente propios del lugar.
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Se desactivaron compafiias retéemente creadas. Ese fue el caso de la
Compafiia Especial de Miculleacna (del 2011 al 2017), y la Compafiia de Comandos
ubicada en lleMoquegua (del 2011 al 2013), las cuales formaban parte de los planes
del Componente de Operaciones Especiales del COSaji@m Operacional del Sur)
aunqueenian poco tiempo de creacion. Se puede considerar que su desactivacion fue
debido a que su permanencia origina un gasto poco eficiente al Estado, sin alguna
produccién importante, esto esta ligado a la evolucion y pleemcomo es el caso
del 2019, con la desactivacion de la 62 Brigada de Montafia de Fuerzas Especiales, que
desplazé sus unidades a Puerto Maldonado.

Asi mismo, para determinar el tiempo de permanencia del personal en las
brigadas se requiere conocer ¢cosaoha llegado a la actual situacion? y ¢que
lineamientos se requieren para cumplir con los objetivos y propdsitos? Esto permitira
fundar un tiempo de entrenamiento y efectivizarlo de acuerdo a los roles por cumplir,
también permitira establecer el efecotimdecuado de personal y las patrullas que
conforman las unidades de operaciones especiales y escuelas. Este es el caso de las
unidades de las Brigadas de FF.EE. que han mejorado la conformacion del personal
para que integren las patrullas eVedem Esb se debe a la necesidad de personal
especialista en operaciones especiales que se ha evidenciado en los ultimos afios. Bajo
estos antecedentes, se tiene la intencion de establecer un adecuado empleo y fuerza
para cumplir con los roles del Ejército; en @stgide la intencion de esta investigacion,

es decir, contribuir con dichos efectos.

La necesidad de distribuir a la fuerza de acuerdo a las nuevas amenazas que
enfrenta el pais van ligados los roles estratégicos del Ejército, necesidades
operacionales \atticas, lo que genera una redistribucion de las unidades. Un caso por
citar es el del 2019, es que en ese afo se redistribuyeron fuerzas de la 62 Brig. Mtfia.
de FFEE, la que se encontraba en Tafatena, desplazando sus unidades a Puerto

Maldonado paraal lucha contra la tala de arboles y mineria ilegal.

Por otro lado, es importante considerar los nuevos acontecimientos que podrian
suceder, es decir, el cambio climatico obliga a tener conocimiento sobre la escasez de
agua que se aproxima en el sur y es loaises colindantes debido a los
descongelamientos en las cordilleras, asi se presenta como principal fuente de energia

y abastecimiento de agua, el lago Titicaca. El empleo en esta zona, de acuerdo a
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antecedentes histéricos, se considera un saber imgpara esta investigacion, ya

gue dicho lugar en un futuro no muy lejano podria ser una fuente de energia generadora
de conflictos. Actualmente, solo cuenta con una Capitania de Marina, teniendo el
Ejército gran responsabilidad en dicha zona y contanddacunica fuerza entrenada

en operaciones especiales, que realiza misiones de instruccion en dicho sector, en este

caso son los anfibios del Ejército (Buzos de combate).

En la actualidad, la necesidad de contar con especialistas con capacidades en
operanes especiales para su empleo ante amenazas que enfrenta el Estado y la
sociedad, requiere de una adecuada instruccion, equipamiento y personal, por lo cual
se va a requerir de un presupuesto adecuado. Con el empleo de acuerdo a la evolucion,
se podra cotar con una apropiada justificacion, ya que se podra realizar un correcto
planeamiento en las unidades teniendo como base, precedentes importantes de la
historia y su evolucion. En el Ejército existen especialidades que se desarrollan en todo
el pais, tads como comandos, montafias, francotiradores, anfibios y selvas, para poder
equipar estas especialidades se requiere una adecuada justificacion del empleo y su
contribucién a la sociedad y las necesidades de Estado, las cuales deben ir alineadas a
los rolesdel Ejército; en ese sentido, la intencion de este estudio aportara en las

justificaciones para una efectiva gestion.

Todo lo mencionado puede contribuir con los roles de manera efectiva,
integrada y ordenada, porque se basa en la realidad peruanahtaoevde acuerdo
a los antecedentes histdricos, ya que si bien las necesidades son de cada pais, los
principios no se pierden y para conocerlos de manera especifica se requiere un estudio
desde las primeras operaciones especiales mas importantes ewlelynan el Perd,
asi como su evolucion hasta la actualidad, para el empleo de las operaciones especiales

en el Ejército.
Preguntas de investigacion

PI1 : ¢Cbmo puede explicarse el proceso de evoluciéon de las operaciones

especiales ante los nuevos rolssatégicos ddtjército del Perd

P12 : ¢De qué manera la evolucion de las operaciones especiales contribuye con el

logro de los roles estratégicos del Ejército?
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1.3. Obijetivos de la investigacion

Ol 1 : Explicar el proceso de evolucidén de las operaciones especiales ante los roles
estratégicos detjército del Perl

Ol 2 : Analizar la manera en que la evoluciobn de las operaciones especiales

contribuye con el logro de los roles estratégicos del Ejército.
1.4. Justificacion y viabilidad
1.4.1 Justificacion

El presente trabajo es conveniente desde el punto de vista operativo, ya
gue el ejercicio especializado de la labor profesional de las Fuerzas Especiales
(FF.EE.) exige contar con un conocimiento guia para el empleo de las
operaciones especiales ante losvos escenarios que enfrenta el Ejército, cada

uno de estos enmarcados en los roles estratégicos que debe cumplir.

Asimismo, los resultados de esta investigacion permitiran aclarar,
mediante los antecedentes histéricos, algunas disyuntivas y confusdioties
de operaciones por realizar de cada especialidad. Desafortunadas inconsistencias
gue han generado las confusiones actuales entre muchos de los profesionales de

las FF.EE. y otros que se encargan de liderar las operaciones.

Se considera que estpdide investigaciones puede significar a futuro
una fuente de consulta y guia para el que tiene la responsabilidad de realizar un
planeamiento de operaciones de acuerdo con los nuevos escenarios y amenazas

enmarcados en los roles estratégicos detpe
1.4.2Viabilidad

Entonces, este proyecto de investigacion es viable realizar porque entre
los recursos se cuenta con los medios de informacidon necesarios para su
realizacion, y porque su realizacion significa un aporte al area de las FF.EE. y
esto redundara aisrez, en eEjército del Perly la mejora en la realizacion de

las acciones para el desarrollo de la nacion.
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Delimitacion de la investigacion

La investigacion se realizara en la region Li@fzorrillos, donde se encuentra
la 12 BRIFE y el COEDE, lugar eque se hallan las Escuelas de Operaciones
Especiales, Comandos y Francotiradores.

Limitaciones de la investigacion

El estudigpresent6 unlmitacionen lo referente & busqueda de antecedentes
y otros trabajos de investigacion en el Ejército con respeeste tema o similares al
mismo, sin embargo, seowté con manuales vigentes de caracter nacional e

internacional.
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CAPITULO 1I
ESTADO DEL CONOCIMIENTO

2.1 Antecedentes de la investigacién
2.1.1lInvestigaciones nacionales

Mejia, M. A. (2012) Tesis de Maestrigi F u e re Dperaaibnes especiales,
transformacion organizacional que debe desarrollar para cumplir plenamente sus roles
operacional es y estr aEs@gla Sumesor de Gueed Navialr ent e
Callao, Pera.

Tuvo como objetivo transformar la organizacion de la Fuerza de Operaciones
Especiales para que pueda cumplir plenamente sus roles operacionales y estratégicos en
el frente externo con un enfoque cualitativo por sus caracteristicas hermenéuticas de
tipo tedico, concluyendo que se debe alcanzar el adecuado alistamiento de sus
capacidades operacionales realizando una transformacion organizacional de la Fuerza
de Operaciones Especiales para que esta pueda cumplir eficientemente con sus roles
operacionales y esttégicos para el frente externo. Se debe efectuar la revision y
actualizacion de la doctrina de operaciones especiales tanto a nivel institucional como
conjunto, orientandola a lograr la interoperabilidad de las fuerzas especiales de las tres
Instituciones Armadas. Se debe desarrollar doctrina de operaciones especiales a nivel
de postgrado, tanto en la Escuela Superior de Guerra Naval como en la Escuela Superior
Conjunta. EI CCFFAA debe definir a la brevedad la magnitud de fuerza de unidades de
operacionesespeciales requeridas para el desarrollo de las operaciones en el frente
externo. La Fuerza de Operaciones Especiales debe tener capacidad de satisfacer los
requerimientos operacionales para el frente externo del CIOEC, COMA y COAM

simultdneamente.

Reynd, U. E. (2017) Tesis de Maestridi Gest i - n del conoci mi
legal vigente aplicado a la 12 Brigada de Fuerzas Especiales y su relacion con el apoyo
a | a seguridad ci udnditato @entifigd ty decmoiodico des |, 20

Ejército. Lima, Peru.
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Su objetivo principal fue determinar y gestionar el conocimiento del marco legal
gue se aplicaba a la Primera Brigada de Fuerzas Especiales y cOmo se relaciona con el
apoyo a la seguridad de los ciudadanos. con el fin de identificar las caes&s qu
generan y proponer el uso de reglas, nuevos conocimientos para que las Fuerzas
Armadas puedan apoyar la seguridad de los ciudadanos con base en nuevas
disposiciones legales, utilizando una estrategia cuantitativa y concluir que el marco legal
vigente la formacion de personal militar su comportamiento y acciones en este tipo de
misiones, la revision del marco legal vigente, la gestién del conocimiento del marco
legal vigente aplicado a la Primera Brigada de Fuerzas Especiales estan esencialmente
reladonados con el apoyo a la seguridad civil, Chorrillos, 2017, con un nivel de
confianza del 95%.

Villanueva, J. R. (2018)esis de Doctoraddi Capaci dad de r espuce
Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército en apoyo a la proteccion del medio
ambh ent e. T alnsttataCienti#icd ¥ Tecnoldgico del Ejércithima, Peru.

El objetivo principal fue determinar como la capacidad de respuesta de las
fuerzas especiales de la VI Brigada del Ejército afecta el apoyo a la proteccion
ambiental. Tarat&2017, adopta un enfoque cuantitativo y llega a la primera conclusion
de que las tropas actuales de que dispone la VI Brigada de Fuerzas Especiales son
insuficientes para afrontar misiones de proteccion ambiental. como segunda conclusion
gue el personal iitar del VI BRIFFEE no esta calificado y capacitado para actuar en
misiones de proteccion ambiental, en particular en lo que respecta a las normas para el
uso de personal civil que no esté armado con armas de guerra; como tercera conclusion
gue el VI BRFFEE no tiene un conocimiento preciso de los lugares donde operan los
madereros ilegales ni una lista de estas personas; como cuarta conclusion que el VI
BRIFFEE no esta equipado con ropa y calzado adicional, CERs, armas y municiones no
letales, equipo deomunicaciones y transporte de tropas para el transporte de personas,
entre otras cosas; la quinta conclusién que el VI BRIFFEE no conoce las areas de la
region de Tarata con vicufias y guanacos, ni los cazadores furtivos de estos auquénidos;
Como sexta carlusion, que el VI BRIFFEE necesita un presupuesto adicional para la
implementacién de misiones de apoyo a la proteccion ambiental, asi como para la
instruccién y entrenamiento especial del personal militar de las unidades que se

involucrarian en misionade proteccion ambiental; como séptima conclusién que el VI
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BRIFFEE no contiene informacion especifica sobre actividades ilicitas que amenacen
el medio ambiente en la provincia de Tarata, relacionadas con la tala ilegal, caza furtiva
de auquénidos y minerdsgales.

Deza, H. M. (2017)Tesis de Maestriafi An 81 i si s de | a expe
participaci-n peruana en | as o.fAeadeai@ai ones
Diplom8tica del Per “wWimgPavi er P®rez de Cue

El objetivo de la ONU desde larfdacion de la ONU en 1945 ha sido garantizar
la paz y la seguridad internacionales, por lo que fue necesario crear operaciones de paz
como mecanismo para asegurar este objetivo. ElI Perd, como fundador de dicha
organizaciéon, no es ajeno a esto, por lo gaeutilizado constantemente tropas en
diversas misiones. Esta disertacion analiza las consecuencias de la participacion del
Pera en operaciones de paz, centrandose en dos de las misiones mas importantes a las
gue hemos asistido: la Mision de Estabilizadéria ONU en Haiti (MINUSTAH) y la
mision integrada multidimensional para estabilizar la ONU en la Republica
Centroafricana (MINUSCA). . Para el andlisis se identificaron cinco ejes: consecuencias
para el fortalecimiento de la confianza mutua con otrosepaiconsecuencias
econdmicas, consecuencias educativas, consecuencias para el prestigio alcanzado por el
Pera y participacion de las mujeres. El presente estudio también analiza la teoria liberal
en la que el Perld mantiene su participacion en operadenesntenimiento de la paz.
Fuentes bibliograficas especializadas y documentos emitidos por: la ONU, los
Ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa, el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas y el Centro Conjunto de Operaciones de Paz. Los resultadssan que la
participacién peruana en misiones de paz genera efectos positivos: en el fortalecimiento
de la confianza mutua a través de la celebracién de diversos acuerdos, en el aspecto
econdémico por compensacion de la ONU, en el entrenamiento deasuBsipas.
Reciben antes del despliegue. y durante la mision, en el prestigio del pais a nivel interno

e internacional, y en el aumento de la participacion de las mujeres.

Diaz, R. Jy Arrascue, J. A. (2016Yesisde Maestridt Capaci dad de r e
dela 12 Brigada de Fuerzas Especiales y su intervencion en los desastres naturales en

el di strito .&EscueldBuperiordeaGuerrd @ellEfito. Lima, Perd.
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Esta investigacion analiz6 los hechos antes, durante y después del Huayco
producido en ledistrito de Luriganche Chosica en marzo de 2015 y la intervencion
gue tuvo la 12 Brigada de Fuerzas Especiales con personal, material y otros ante este
desastre. Este distrito es una de las areas designadas para este apoyo en caso de desastre
natural,de acuerdo con la directriz 053 emitida por el CCFFAA. Durante la formulacion
del trabajo, se realizaron visitas a terreno y se recolectaron datos de algunas personas
involucradas en este fendmeno que dieron testimonio de cdmo el personal del ejército
pudobrindar asistencia limitada a las victimas en el fenGmeno. Por estos motivos, esta
investigacion se justifica, pues se debe analizar la importancia de la capacidad de
reaccion de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales ante el Huayco ocurrido en el distrito
de LurigancheChosica. Demostracion de la falta de recursos y diferentes tipos de
herramientas para poder realizar un trabajo eficiente con el objetivo de realizar
diferentes recomendaciones para mejorar e implementar nuestro sistema de respuesta y
apoyo ala poblacion. Existe una participacion mayoritaria significativa entre las dos
variables. En definitiva, la importancia de los resultados obtenidos en esta investigacion
es sincronizar deductivainductivamente la responsabilidad de 1st Brig. FFEE para
paticipar exitosamente en desastres naturales para lo cual se debe lograr una unidad de
direccion y esfuerzo sin minimizar los esfuerzos para brindar una unidad militar

confiable ante las necesidades de socorro de la sociedad peruana.

Vega, W. Ay Espinozald. C. (2016)Tesisde Maestridi Capaci dad oper
de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales y el rescate de victimas de un tsunami en La

Punt a, .Eseaetld Sumeitor de Guerra del Ejército. Lima, Peru.

Su obijetivo fue determinar el grado de influarae la capacidad operativa de la
la Brigada de Fuerzas Especiales en el rescate de victimas de un tsunami en La Punta,
Callao, tomando un enfoque cuantitativo y llegando a una primera conclusion que el
nivel de educacion y entrenamiento de la 1ra Brigdd&-EE requiere una formacion
previa especifica para las acciones en los ambientes acuaticos, dotando al personal de la
capacidad de dichos ambientes para realizar operaciones de rescate de victimas de un
tsunami; Como segunda conclusion, el nivel deacalad logistica no es el adecuado
para hacer frente a este tipo de operaciones, y se puede sumar con una planificacion

coherente para incrementar sus capacidades para atender eventuales acciones de rescate
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de las victimas de un tsunami, a fin de podea pacajar en el trabajo cuando esta Gran
Unidad reciba estas responsabilidades.

Baca, M. B., De la Mata, M. M. & Quiroz, N. F. (2018)sis de Maestridt P | a n
de gestion de recursos humanos para oficiales calificados en fuerzas especiales del
Ejército delP e r. Universidad del Pacifico. Lima, Peru.

La efectividad de los ejércitos ya no se mide por el tamafio de su personal (mas
aln en respuesta a amenazas no convencionales, como el terrorismo), de modo que las
fuerzas de operaciones especiales, como ueiddd élite sofisticadas (en términos de
uso de equipo y entrenamiento) y reducidas en namero, han adquirido una relevancia
significativa en el mantenimiento de la seguridad nacional, regional y global debido a
su capacidad para proyectar la fuerza de dommdependiente, su amplia capacidad de
combate y su desempefio en escenarios hostiles. En el Per, como en la mayoria de los
paises latinoamericanos, el ejército ha asumido oficialmente nuevos roles, por lo que
unidades militares como las que integranHasrzas Especiales se han sumado a su
principal tarea de combatir los remanentes. Terroristas en el valle del Apurimac rios. ,
Jan y Mantaro (Vraem), apoyo a poblaciones afectadas por desastres naturales o,
posiblemente, participacion en operaciones detemamiento de la paz. Estas nuevas
misiones, establecidas por Resolucion del Comando General del Ejército N ° 512 CGE
/ DIPLANE, del 10/05/2016, abren una brecha cuantitativa entre el personal actualmente
disponible y el necesario para cumplir efectivaraexn los nuevos roles, que define el
organigrama 2017 de la organizacion y equipamiento del ejército peruano (que se basa
en el disefio y escala de la fuerza), en lo que respecta en este caso al personal militar de
oficiales calificados como fuerzas espdes. Esto también incluye, en términos
cualitativos, la preparacion que el personal mencionado necesita para tener éxito en
estos nuevos escenarios, como respuestas estatales inmediatagstigacion, bajo
un enfoque cualitativo (descriptitcansacainal), se bas6 en un analisis de contenido
de la documentacién sobre la administracién del personal de oficiales del ejército, asi
como los estudios que abordan el tema de la gestién de mando. Eventos especiales asi
como entrevistas con especialistas defleerzas especiales de las fuerzas armadas.
Como contribucién clave al diagnéstico del estudio, se han identificado dos tipos de
brechas. Una brecha cuantitativa (niUmero de empleados necesarios para desempefiar los

roles), que sigue los diagramas organaaales y de equipo 2015, 2016 y 2017,
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determiné que la distancia es grande durante este periodo en las calificaciones de otros
tenientes (100%, 33% y 100 %), teniente (33%, 53% y 25%), capitan (44%, 74% y 59%)

y senior (39%, 50% y 22%); Esto es en térmidel porcentaje de personal faltante para
cubrir los puestos de la especialidad de fuerzas especiales en una brigada que aglutina a
estas fuerzas del ejército peruano, lo que significa que de 2015 a 2017 solo el 2.5% del
vacio promedio existente en genalecual establece una tendencia que mantendria una
brecha del 31.0% al 2034. En cuanto a la brecha cualitativa (aspectos de la capacitacion
gue deben ser cubiertos para responder de manera efectiva), se establece que solo el
38% del total de funcionariogarticipantes o realizando funciones asignadas a las
fuerzas especiales han realizado comandos del programa regular, 13% el programa
anfibio regular, 8% el programa de francotiradores, 6% el programa regular de montafia
y 3% el programa regular de selvan &se sentido, tanto la brecha cuantitativa como la
cualitativa determinaron la necesidad de proponer el disefio de un proceso y plan
especializado para el mando de fuerzas especiales en el ejPeittecho, se ha
definido un macroproceso para la gestdinlos recursos humanos de las unidades
especiales, que conduce a dos subprocesos: la formacion y el empleo (entendido como
la asignacion de puestos). El producto del primero es personal de fuerzas especiales
capacitado con programas de entrenamiento,tramue el segundo es personal de
fuerzas especiales adscrito a las brigadas de fuerzas especiales. EI mismo disefio
metodoldgico ha permitido definir un plan especifico para la gestion de este tipo de
personal, que establece dos objetivos principalefsirtaacion de personal militar de
oficiales calificados en unidades especiales para la realizacion de tareas estratégicas y
el despliegue de personal. Militar por oficiales calificados en fuerzas especiales en
acciones y operaciones. El producto final delcgso de investigacion es la propuesta

de un plan de manejo de recursos para el personal militar de oficiales calificados en las
fuerzas especiales del Ejército del Peru, que tiene un horizonte de cumplimiento de
mediano plazo de cuatro afios, para ideatifformalmente una linea de carrera de las
fuerzas especiales. dentro del ejército, hacerlos no s6lo competitivos entre las fuerzas
armadas hace. Los peruanos, sin embargo, permite administrar de manera mas eficiente
los recursos para capacitacion y taemonitorear el desarrollo profesional de estos
empleados, revisar su contribucion al cumplimiento de roles estratégicos y vincular su
desempefio con las metas estratégicas institucionales. Los objetivos de este plan en

cuanto a la planificacion del entigmiento de fuerzas especiales fRaclutamiento
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efectivo de personal militar de oficiales calificados de las fuerzas especiales y
entrenamiento efectivo del personal de oficiales en operaciones de fuerzas especiales.
Mientras que para el empleo de esterpo de élite, se trata de: desarrollar fuerzas
especiales capaces de operar en todos los campos y todos los rangos de operaciones y
acciones militares, y de evaluar el desempefio del personal de los oficiales de las fuerzas
especiales.

2.1.2Investigaciones inernacionales

Trejo, P. J. (2018)Articulo titulado:A Tr opas de operaci one
herramienta %Ytil p aVision Coajuntafrgenrtinar as del f ut

Este articulo tiene como objetivo profundizar el conocimiento sobre el pasado,
el presente yisualizar el futuro de las Tropas de Operaciones Especiales en las Fuerzas
Armadas Argentinas,que tiene un enfoque cualitativo por sus caracteristicas
hermenéuticas de tipo tedrico, refiere en sus conclusiones que la experiencia recogida a
través de la istoria indica que la guerra ha variado en forma constante, entre lo
convencional y lo no convencional, en el sentido amplio de la palabra. Sin embargo,
siempre existieron tropas especiales, predispuestas a desafiar los limites y las
convenciones para desallar las acciones que sean necesarias, directas o indirectas,
para adaptarse a las circunstancias y vencer. Las tropas de operaciones especiales son
una herramienta Yt il para obtener l a vic

favorabledelasger r as futuras. No tienen tiempo Yy

Rodriguez, Ry Jordan, J. (2015Yesisde Maestridi La | mport anci a ¢
de las fuerzas de operaciones especiales en Estados Unidos y su influencia en el resto

de paises de laDA N Oniversidad Complutense de Madrid. Madrid, Espafia.

El articulo examina la creciente importancia de las fuerzas especiales en los
Estados Unidos. Este proceso ha sido impulsado por factores relacionados con la
naturaleza de la amenaza y las condigosuiales, politicas y econdémicas. El proceso
de innovacién militar ha llevado no solo a un aumento de los recursos humanos y
materiales, sino también a cambios profundos de caracter doctrinal y organico. El buen
resultado de este tipo de unidades efulizas armadas norteamericanas ha propiciado
un proceso de expansion militar en otros paises de la OTAN, que también fortalecen sus

fuerzas especiales. Por sus propiedades hermenéuticas empiricas, lo define gracias a un
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enfoque cualitativo. A los avancescnologicos en la transmision de la inteligencia y la
informacién y a una serie de cambios doctrinales y organicos adaptados a ellos, pudo
aplicar repetidamente el ciclo de basqueda, correccion, Terminar, explotar y analizar:
los analistas encontraron goe cuadros de los insurgentes usan personas y sefiales para
dar érdenes a los servicios secretos, los operadores de drones establecen el objetivo, las
fuerzas especiales los detienen o destruyen y, al mismo tiempo, otros especialistas
procesan la informagn registrada. en la empresa (guias telefonicas, discos duros,
presos, tarjetas, etc.) y se los entregé a analistas en busca de nuevas metas para repetir
el ciclo; En poco mas de una década, se ha introducido un nuevo modelo estratégico
para el uso de estipo de fuerzas armadas, con cambios en responsabilidades y deberes,
nuevas ensefianzas, cambios en los métodos de entrenamiento, cambios en los
procedimientos y cambios y la creacion de nuevos organismos organicos. estructuras
para mejorar el uso de fus especiales. Una innovacion en el uso de la fuerza, a la
gue, como se vera a continuacion, se han sumado la mayoria de los miembros de la
OTAN (pags. 107124).

Jaspe, J. (2019)esisde Doctoradéi La pol 2ti ca de comuni c
de Tierra duante la participacion espafola en las misiones de Bebkl@eegovina
(19922 0 0 7Universidad Complutense de Madrid. Madrid, Espafia

Para definir el conjunto de medidas que regularon la trayectoria y actividades
comunicativas del ejército en el contexte su primer papel relevante en el exterior
desde el cambio de régimen en Esparia, tuvo un enfoque cualitativo, definiendo una de
las capacidades de los servicios adicionales La Mision de Espafia ese afio consistio en
una Fuerza de Operaciones Especiales jF€OB base en el Campamento Escorpion,
donde se informé al ministro sobre las misiones que llevan a cabo estas unidades, las
cuales se definen en dos tareas principales: entrenamiento y apoyo operativo para un
batallon de operaciones especiales afgano upeg moviles de instructores de la

Escuela Especial de Operaciones Especiales de Afganistan (ANASOC).

Antén, F. (2019)articulo titulado:i Mi si ones y cometi dos de
Operaciones Especial es) . .Revista deEjérato des de

Tierra Espafiol. Madrid, Espafia.
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Tuvo un enfoque cualitativo por sus propiedades hermenéuticas empiricas y
define el escenario actual al que las UOE (Unidades de Operaciones Especiales) se han
adaptado perfectamente, comenzando por el desadelllas propias Misiones de
Operaciones Especiales, que han sufrido un cambio significativo en las Misiones
Tipicas de las Patrullas Especiales de reconocimiento enterradas en el suelo o apretones
de manos sobre blancos dentro del territorio enemigo,hgoiao la organizacion de
guerrillas, a otras mas actuales, como las de entrenamiento, asesoramiento y apoyo
militar, fuerzas amigas o fuerzas mas especificas de rescate de rehenes con el misma
estructura de mando y control, que actualmente busca laaoi@grglobal de las
operaciones especiales a través de diversos 6rganos, lo que contribuye en gran medida
como un elemento mas de las Fuerzas Armadas a la accion del Estado de las Fuerzas
Armadas. EI MOE (Comando de Operaciones Especiales) no solo supcianar en
sus misiones y entrenamientos, sino que también es capaz de generar gran parte de estas
estructuras para apoyar acciones conjuntas y ofrece capacidades Unicas para asumir
tareas de operaciones especificas. como planificacion y asesoria deneatap
territorial. Este articulo esta destinado a proporcionar una descripcion general de las
misiones y las estructuras de comando y control de operaciones especificas para brindar
al lector no especializado una idea general de estos conceptos. Rez@sisse ha

intentado evitar definiciones de doctrinas o reglamentos.

Mufioz, D. (2019)articulo titulado:fi E | mando de operacione
Ej ®r ci t o de Ti er Reaistad® Ejércte de Tierra £spdiial. Madridy o

Espana.

Tuvo un abodaje cualitativo por sus caracteristicas empiricas hermenéuticas,
definid que la evolucion que deben tener los pilares sobre los que se construye la UOE
creible y eficaz: el personal, lo organico, lo material y la preparacion (p. 64). El personal
del MOE, al final de su periodo de entrenamiento, debe, a través del entrenamiento,
dominar hasta ocho especialidades de puestos tacticos, tres especialidades de inserciéon
y también realizar las tres misiones de EO. El fortalecimiento de las capacidades de
formacidn de la UOE a través de estructuras organizativas adecuadas es una accion que
permitira (incluyendo al personal adaptado luego de pasar a la primera linea de la UOE)
la estandarizacion de los procedimientos, su actualizacibn y su mejoramiento

permanente; Yademas, evitaras la pérdida de experiencia y conocimientos.
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Rodriguez, R. (2015)esis de Doctoraddi Pr ocesos de i nnovaci
el empleo de las fuerzas de operaciones especiales de Estados Unidos desde 2001 hasta
2 0 1. Yniversidad de Granad@ranada, Espafia.

Tuvo un enfoque cualitativo para explicar cdmo ocurre una innovacion militar
en el uso de la fuerza en todas sus dimensiones: cultura, cambio de misién, impetu
politico, donacion de fondos, asignacion de personal, cambios legislativagl rol
liderazgo militar y apoyo tecnolégico. quien concluye que una de las caracteristicas del
entorno estratégico hoy en dia ya no es su permanente estado de cambio, sino la rapidez
con la que lo hace. En ese sentido, el cambio progresivo y lento predargobsoleto.
Los estudios de conflictos modernos sugieren que aquellos que estan a la vanguardia en
la combinacion de nuevas tecnologias con doctrinas disruptivas pueden obtener una
clara ventaja. También concluye que "en cualquier caso, tanto lasa@imoss que
evolucionan gradualmente con el tiempo como las que conducen a un colapso y eclosion
en un corto periodo de tiempo son importantes y necesarias para explicar la naturaleza

de las innovaciones militares” (p. 692).
2.2 Teorias
2.1.3Evolucién de lasoperadones especiales

Son operacionesque requieren formas de empleo, técnicas, tacticas y
procedimientos (TTP) Unicos, equipo, entrenamiento y adiestramiento especializado; a
menudo se realizan en ambientes hostiles, negados o politicamente sensibles y estan
caracterizados por uno o mas de las siguientes consideraciones: en tiempo sensible,
clandestinidad, poca visibilidad, realizadas con los actores multiplicadores del poder se

requiere experiencia y elevado nivel de riesgo.
1. Comandos

a. Definicion: Son fuerzade élite de infanteria ligera organizadas, equipadas y
entrenadas para realizar operaciones especiales, normalmente de Accién Directa,
materializando su capacidad de ataque de precision quirdrgico sobre blancos de
alto rendimiento, de repercusion estradagy operacional, a través de sus

capacidades Unicas y especializadas, son diferentes a las fuerzas convencionales.
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b. Caracteristicas
1) Rapidamente desplegables.

2) De mayor movilidad tactica, maniobrabilidad y potencia de fuegos que la
infanteria, @dos los sistemas organicos de fuggedispone.

3) Actian en ambientes hostiles, controlados por el enemigo o politicamente
sensibles.

4) Capacidad para realizar los siguientes tipos de operaciones:
a) Operaciones contra el terrorismo.
b) Opeaciones de rescate de rehenes.
c) Operaciones de asalto aéreo.
d) Operaciones de asalto anfibio.
e) Operaciones de ataque contra lineas de abastecimiento enemigo.
f) Operaciones de recuperacion de personal.

g) Captura de personal enemigo en terrela®e, como campos de aviacion,
terminales portuarios, cabezas de playa, etc., entre otras operaciones que

representen un alto valor militar.
2. Fuerzas especiales
a. Definicion

Unidades de pequefia magnitud, organizadas, equipadas y entrenadas en las
tactias de guerra irregularprmalmente emplea el método deianindirecta,
principalmente realizaoperaciones especiales de guerra no convencional
materializando la capacidad de guerra espesialempleo se orienta a la

realizacion de acciones que genemrguercusion general.
b. Caracteristicas
1) Encubiertas, clandestinas, de baja visibilidad.

2) Mediana y larga duracion.
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3) Se desarrollan en areas hostiles o negadas.
4) Su ejecucion involucra un alto riesgo politico.
5) Se pueden ejecutar en tiempo de, jgasis 0 guerra.

6) Capacidad para realizar los siguientes tipos de operaciones:
a) Guerra no envencional.
b) Contrainsurgencia.
c) Reconocimiento especial.
d) Apoyo a la estabilidad.
e) Apoyo a las operaciones de apoyo a la informacion militar.
f) Operaciones de evacuacion de personal.
g) Operaciones de asuntos civiles.

h) Completamiento de paquetes de inteligencia de blancos.
3. Operador especial
a. Definicion

Combatientes selectos, especialistas en la aplicacion de ambos métodos; en el
empleode pequefios grupos de guerra irregular para materializar la capacidad
deguerra especidimétodo indirecto) y en la accion de choque para materializar

la capacidad deataque de precision quirdrgiqonétodo directo); cumplen

misiones con objetivos estratégs y diplomaticos de mas alto nivel.
b. Caracteristicas

1) Dominan la aplicacién de ambos métodos, siendo estos complementarios para

la solucion de los conflictos.

2) Altamente entrenados en la gama de operacionegielea especial y de
ataque derecision quirdrgic@n ambientes hostiles, negados y politicamente

sensibles.
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3) Tienen un elevado nivel de entrenamiento y experiencia en la realizacion de

operacionesspeciales.

4) Son discretas porque se debe evitar mostrar rastros sobre la prdséncia
personal deperacionesspeciales.

5) Son precisas para eliminar el dafio colateral, mediante el proceso de
adquisicién de blancos, ya sean individuos o sistemas, con una minima
presencia de tropas deperaciones especialgzara alcanzar objetivos
edratégicos.

6) Son escalables porque estasociads directamente a su organizacion,
adiestramiento 'y equipamiento, para llevar a cabo operaciones
unilateralmente con un minimo de apoyo convencional o para que puedan
realizar acciones que forman parte de una operacion convencional a gran

escala, para alcaazobjetivos operacionales y estratégicos.
2.2.1.1 Cultura organizacional

Como se manifesto anteriormente, la transformacion militar involucra
cambios significativos en la cultura organizacional de la institucion que la
implementa. Consecuentemente, el cambio delerir primero en la mente de

los miembros de la institucion antes de que los cambios fisicos se implementen.

La transformacion debe facilitar una cultura que fomente el liderazgo,
la educacion, la organizacion, los procesos, los valores y las actdqudes
promueven la innovacion. Por lo tanto, la transformaciorEg@atito del Peru
busca en todo su personal un accionar basado en honor, honestidad, lealtad y

transparencia.

Para desarrollar esta linea de esfuerzo, en primer lugar, se convocé a un
grupo ca trabajo multidisciplinario con la finalidad de identificar las
dimensiones (diferentes enfoques) desde las cuales se analiz6 la cultura
organizacional que rige en la instituciébn. Asimismo, este analisis permitio
identificar diversos problemas observabléxs efectos que estos problemas
causan en la cultura organizacional y, a manera de ejemplo, algunos casos

detectados. Cabe resaltar que en esta etapa se contd con la participacion de
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diferentes miembros da institucion. Principalmentde la Inspectori&eneral
del Ejército (@ara el analisis de la dimensibisciplina) y de mujeres miembros
de la institucion (pra el analisis de la dimension Igualitarismo deege).

Las dimensiones identificadas y analizadas fueron:

- Distancia de pder: el grado en qued miembros esperan y acuerdan que el
poder se debe estratificar y concentrar en los niveles mas altos de una
organizacion.

- Orientacion del dsempefio: el grado en que una organizacién alienta y
recompensa a los miembros del grupo por la mejora y exceldetia
desempefio

- Colectivismo de gupo: el grado en que los individuos expresan orgullo,
lealtad y cohesion en su organizacion.

- lgualitarismo de @nero: el grado en que la organizacibn minimiza las
diferencias de roles de género al tiempo que promuevedilagude género.

- Disciplina: EI grado en que la organizacion respeta el conjunto de reglas o
normas de comportamiento para mantener el orden y la subordinacion entre
sus miembros

- Practicidad yorientacion lhmana:

A Practicidad: el grado o la cualidad de peicticos. Es decir, el grado en
gue la organizacion piensa en la utilidad de las cosas.
A Orientaciorhumana: el grado en que la organizacion alienta y recompensa
a las personas por ser justas, altruistas, amigables, generosas y amables

con los demas.

Posteriormente, se identificO ektado final deseadde la cultura
organizacional, la que describe el tipo de cultura organizacional que deberia regir
en elEjército del Pertal 2034 (en su primera fase). Asimismo, el grupo de
trabajo identifico una serge mecanismos tendientes a solucionar los problemas

detectados.

Habiéndose identificado los mecanismos de cambio, se procedi6 a
formular las acciones estratégicas tendientes a alcanzar el objetivo de cambiar la

cultura organizacién ddédjército del PeruAdicionalmente, se identificaron los
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indicadores que permitiran medir el cumplimiento de las metas previstas y la

eficacia de la implementacion de las acciones estratégicas.
(1) PROBLEMATICAS POR DIMENSIONES ANALIZADAS

A continuacion, de manera generae describen las rgblematicas
Identificadas por ihensiones analizadas.

(a) DIMENSION: DISTANCIA DE PODER

La distancia de @der en el Ejército es alta ya que su cultura
jerarquizada tiene una incidencia muy alta en sus integrantes, implicando un

alto pocer discrecional que viene generando efectos no deseados.
(b) DIMENSION: ORIENTACION AL DESEMPENO

La orientacion al desempefio laboral es baja. Se percibe que se puede

ascender sin tener un desempefio sobresaliente.
(c) DIMENSION: COLECTIVISMO DE GRUPO

El colectivismo de grupo esediobajo. Aunque el personal se siente
orgulloso de pertenecer al Ejército, existe la percepcion de que la MGP hace
las cosas mejor. Asimismo, se han producido graves casos que afectan la

lealtad y cohesidn institucional.
(d) DIMENSION: IGUALITARISMO DE GENERO

El igualitarismo de €énero en el Ejército se considera medio,
evidenciandose problemas de adecuacion laboral para la efectiva

participacion de la mujer en la institucion.
(e) DIMENSION: DISCIPLINA

La dsciplina en el Ejército se percibe conhaja debido a que,

paulatinamente, se ha venidadenciando su deterioro en lastitucion.



37

() DIMENSION: PRACTICIDAD Y ORIENTACION HUMANA

La practicidad y la orientacion humana en el Ejército son mdugo
debido a la existencia de disposiciones poco Utiles y de un trato poco cortés
entre sus miembros; asi como a la falta de una ideologia que defina el
conjunto de ideas fundamentales que caracteriza el pensamiento de los

miembros de la Institucion.

Finalmere, el grupo de trabajo identific6 una serie de mecanismos
tendientes a solucionar los problemas detectados. Estos mecanismos estan
alineados y complementan las diez (46¢iones stratégicas desarrolladas para
alcanzar el Objetivo Estratégico N° (Cambar la cultura organiacional) del
Plan de Transformacion institucional. Asimismo, estos mecanismos responden

a las siguientes preguntas: ¢Quién? ¢Qué? ¢Con que finalidad?
2.2.1.2 Interaccion entre las escuelas especializadas

En el 2009, leestructuradel Ejército no disporia de unaorganizacion que se
ocupe de la instruccion, entrenamiento, doctrina, equipamiento, investigacion y
el desarrollo de laBuerzas Especiales, lo que congigaon el actual empleo

no hacen posible un adecuado desarrollo de estas fuerzas.

Otro de los motivos también fua siguientedentro del Objetivo N° 5al Plan
Estrat ®gi co dé8B8oablgeaes i ¢ Diduema meerna, d e ur
visualizando una organizacion dimensionada de acuerdo a las necesidades,
flexible y modular, con alta mdidad estratégica y tactica equipada con material
moderno, capaz de disuadir las potenciales amehazste esla necesidad de

organizar, preparar y equipar un Ejército moderno.

Existen diversas Escuelas de Fuerzas Especiales en el Ejército que menpermi
la unidad de doctrina ni direccion, nogole se hace necesaria la integracion de
cinco (05) escuelas daerzas speciales en una sola, denominada Escuela de
Operaciones Especiales del Ejército, que integre y permita preparar, entrenar y

equipar laguerzas speciales bajo una misma 6ptica.

Desde ahi nace €lentro de mstruccién d€peracione&speciales ddEjército

(CIOEE), que permite contraly unificar las escuelas.
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En la actualidad ya nexiste el CIOEE como centro dscelelas.
A. Escuela de Comandos

El comando del Ejército, consciente del pasado y de las amenazas lateides, t
gue contar co una fuerza especial que cumg@ficazmente misiones de GC y
GNC. Por ello, como primer paso, convoc6 en abril de 1959, a un concurso para
cubrir vacantes panan curso de Rangers y Airbone, en Fort Benning (Georgia
EE.UU.), procediendo a un riguroso exandenseleccion, siendo nominadels
Teniente Coronel BriceficCapitan Montesinos, Teniente Alvarez y el Teniente
Nufez. El curso se desarrollé desde el 04 @garal 21 de agosto de 1959.
Recordamos que el Teniente Coronel Bricedevallos era gfe del Bl
"Comandante Espinar” N° 19.

Cuando regresé de HBJ. decidid experimentar en su unidad los nuevos
procedimientos fisicos y técnicos. Con el apoyo de los jG&iwales rangrs

gue fueron a los tres cursos sucesivos desarrollados @HJEEaplico los
conocimientos adquiridos sin alterar el PBI (Programa Basico de Instruccion) de
su unidad, utilizando horas extras. A fines de 1959, realizO una primera

demostraion especial en Villa de Chorrillos.

En 1960, fundo la Escuela de Comandos, cumpliendo la orden verbal del Sr.
General Lindley Lopez. Hasta la fecha, no existe un dispositivo legal de creacion
de dicha Escuela, como acto formal, siendo un caso sui geeerisuestra

Institucion.

El Tte. Crl. Bricefio y susfiriales complementaron los conocimientos basicos

de nuestro Ejército con los conocimientos especiales de Rangers, para obtener
una formacion integral del soldado especial, incrementando a lacitiétmotras
asignaturas, como anfibios (hombre ranli§ rmontafia (alpinismo)pilotaje en
aeronaves e inteligencia. Se inspir6 en la obrue recibié de agald
"Comando extraordinario” deleanan Qto Skorzeny(liber6 a Mussolinide la

prision de @ssg llegando en planeador a lo alto de la montafia que se creia
inaccesible. Sac6 envuelto en una alfomibrdmirante Niklos Hothy, jefe del

Gobierno Hungaro, evitanda rendicién de un millén de alemanes, rodeados en
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los montes Carpatasypara denominar ahuevo combatiente que estaba

formando.

La palabra "©mandd comenzé a escucharse en todas las actividades y
movimientos del personal del Bl N° 19.

Comenzé la construccién de la primera pista de combate para la instruccién de
combatientes, cuyo modelo séuddié y reglamentd y que perdura hasta hoy en
nuestras unidades. También construyo la pista de cuerdas, de pufial, de aparatos
y de riesgos, utilizando basicamente los diversos arboles ubicados detras del
Cuartel.(Ejército del Pdi, 2018)

B. Escuela de Francotiradores

Con fecha 06 debail del 2004 y por Resolucion de la Comandancia General de
la 12 Big. FFEE, se crea la Escuela de Francotiradores del Ejército.

La Escuela de Francotiradores del Ejército se cre0 y se organlatcitada
Brigadade la Region Militar del Centro en udad de Lima (Chorrillos),
considerando que lakierzas especiales no contaban con personal de la
especialidad de francotiradordsecho que significaba una grave deficiencia,

pues todainidad de die debe contar con dicho personal especializado

En setiembre del 2008k dicta el Primer Programa Regular de Francotiradores,
con instructores graduados del Curso Antiterrorista conducido por las Fuerzas

Especiales de Israel.

En febrero del 2005 se llevaa cabo el Ejercicio Conjunto de Entrenamiento y
Adiestramiento par&rancotiradores a cargo del@tfupo de FFEE del Ejército
de los EEUU., paticipando todo el personal deahcotiradores graduados en el

primer pograma.

De esta manerda corporacion de la Escuela de Fratiradores estructura una
curricula integral para el Programa Regular de Francotiradores convirtiéndolo

en el Programa de Francotiradores mas completo del mundo.
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Hasta la fechala Escuela de Francotiradores \eedictndo el Programa
Regularde Francotiradores e Internacional para el persaidjdrcito, Marina
de GuerraFuerza Aérea paises Grmanos.

La figura delfrancotirador surge varios siglos atrga;en el glo XIX durante

la Primera Batalla Anglfganacerteros francotiradores afganos fueron capaces
de detener el ance de las columnas britanicasgdio siglo después los
francotiradores participaron en la 1lra y posteriormente en la Segunda Guerra
Mundial, es en esta ultima donde se difunde su emplecaafinaciénde su
técnica, posteriormente fueron empleados en Vietnam, eMdhgnas, en
Afganistan, en el Glfo Pérsico, en Kosovjy otroslugares

Los 01 Isdnaepeatemersalios que el escrigrupno Lopez Albujar en su
cuentompadb dead muer t e alaktersdad, dilapacadno es
solamente el hombre diestro con su fusil, sino un justiciero que sin duda acaba
con la vida de cualquier nefasto que vive en contra de los intereses del pueblo.
En esta escuela, como en todas las edasudefuerzas especialede nuestro
Ejército, la mistica heredada de nuestros antepastales como losnoches e

incas, ha sidores al zada e | mplapp@dcuasguer sulema t os
i Pac i sorpmesa,grecisidn q ulaguiade las misiors que el comando

les encomiende, siempre cumpliendo el sagrado deber de todo mifesadate

y luchar porque nuestraafia sea libre y soberana. Estillapaco® conocen

gue el destino de nuestro amado Peru, en cualquier momento puede descansar
en layema de sus dedos, pero estan convencidos de que la justicia prevalecera

premiando los legitimos intereses de los perugigéricito del Perd, 2018)
C. Escuela de Anfibios

La Escuela de Afibios tuvo como inicida instruccion anfibia recibida en la
Escuela de Ingenieria del Ejército, graduando cerca de cincuenta (50)
promociones de la especialidad de anfibios, teniendo como primeros irmstsucto

a oficiales que recibieron diatcapacitacion en el hermano paisAdgentina.

La Escuela de Anfibios fue creadanla Resolucién Ministerial N° 1283009

DE/ PE bajo el rde AntibiosedelEjé ciEsou el a
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En el 2004 se realiza el ler Curso Regular de Ingenieria Anéiniantdo como
director de la Escuela dedenieria al @. EPWalter Martos Ruizy como jefe

de Curso al M. Romulo Jalixto Salcedaealizandose un proceso de seleccion,
teniendo como postulantes por primera vez para integrar el Curso Regular de
Ingenieria Anfibia, a personal adiciales y subficialesde todas las armas y
servicios e inclusive personal invitado de la Marina de Guerra dél Pa
instrucciéon recibida dur&eis (06) mesesmpartida de lunes a viernes en la
situacion de internados, graduandose al finalizacitaHo Curso, once(11)
anfibios, entre personal adiciales, técnicos,suboficiales y personal invitado

de la Marina de Guerra cdws grade detécnico yoficial de mar.

En el 2009 se crea lasBuela de Anfibios del Hjéito, pero recién para el 2010

se le asigna como de el patio y almacenes pertenecientes a la Compaiiia
Antartida y almacenes de la Escuela dgdnieriaubicads entre la Escuela de
Intendencia, la Escuela de Inteligencia y la Villa Militar este.

En el 2010 se desarrollé la instruccion del Curso Reg#@lafibio en las
instalaciones de la recientemente creada Escuefnfil@os, teniendo como
primer drector al Tte Crl. EP Luis Valencia Zegarra, estando conformada
instructoreoficiales, técnicos y suboficialek la especialidad de anfibios y de
la especialidad de FOE GRUSAL, que se dicta en la Marina de Guerra del

Pera.

El 09 demarzo del 2012la Escuela de Anfibios del Efgto fue trasladada a la
ccudad de Il o, acanton8§ndosédoef® &BIl Age
N° 1 con Resolucioneda Comandancia General del Ejército N° 000163 del 01

de nmarzo del 2012.

Los aursos que imparte la Escuela de Anfibios son los siguientes: Curso Regular
Anfibio, Curso Monitor Anfibio, Curso de PETSOE de lact&sla Técnica,
Curso para la 3rigada Blindada, Curso de Motoristas, Curso de Nadador de
Combate (Ejército del Peru, 2018)
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D. Escuela de Montafia

La Escuela de Montafia del Ejército fue creada por DS N220@6 del
MINDEF, el 5 de junio de 2006; El 1 de enero de 2007 es su primer afio de
operacion en las instalaciones de RCB N ° 9 en la ciudad de Pomata y
encabezada por CRL. EP Cesar Augusto Sieargiriz, para posteriormente
trasladarse a las instalaciones del fuerte "Andrés Avelino CacBesga Rosa,
provincia de Collae Puno, hasta la fecha.

Su creacion se debe principalmente a desarrollar una nueva dinamica dentro del
ejército, revolucionarml una verdadera metodologia de instruccion vy
entrenamiento y preparacion para la guerra convencional y no convencional,
cumpliendo la mision de preparar a oficiales, suboficiales y tropas en el servicio
militar voluntario en especializacion y entrenamiesiéamontaria. desarrollo de
operaciones para este aprendizaje de técnicas de baja y alta mbatiaeel
momento, se han graduado 10 promociones del curso regular de montafia vy el
Internacional VI con la participacion de dos estudiantes de la Republica
Fecerativa de Brasil, dos mexicanos y un instructor de la Republica Argentina.
(Ejército del Peru, 2018)

E. Escuela de Selva

La Escuela de Selva dejrcito del Perge encuentra situada en el departamento

deSan Martinprovinciade SanMartin, distrito delSauceubicadaa 660 msnm

El Ejército del Perfien suafande preparar y entrenar a sus fuerzas especiales
en terreno tipo selv@onDecretoSupremoN°® 011-2006MD/EP del 3 julio del
2006, credla Escuelade Selvadel Ejércitoen laRegion Militardel Centrg con

sede erugar ya sefialadaon depadencia administrativa de la 32 Brigada de

Fuerzasspeciales y dependen@aadémicalel COEDE

La Escuelade Selvadel Ejército seencuentra alejada degablaciony rodeac
de amplios teenos boscosos y montafiososiasimg se encuentra@os horas

de distancia de lawdad deYurimaguas Alto Amazonas,
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Desde sicreacionhasta la fecha, cuenta conplarticipacionanual deEjército
deBrasilmediante la preseracde uroficial instructor del @ntro denstruccion
de Guerra erSelva deBrasil- CIGS. (Ejército del Pera, 2018)

F. Area Anfibia de Escuela de Ingenieria

En 1966 se implementa el programa de Ingenieria Anfibia, como respuesta a las
necesidades de prepagersonal apto para constituinidades dengenieria
anfibia, capacitadgara realizar operaciones de Ingenieria de Combate en
playas.(Ejército del Peru, 2018)

La Escuela de Ingenieria dejércitotiene mas de medio siglo conduciendo el
Programa de Ingenieria Anfibia, siendo el afio 1966 el ler Curso Regular de
Ingenieria Anfibia del Ejército dictado a los Subtenientes de Ingenieria de la
Promoci-n fiCentenario del Co mtida ene de
aguel entonces por etd.Ing. Rodolfo Robles Espinozaficial graduado en la
hermana Republica de Argentiea 1964, teniendo como fin partir de esa
fecha, disponer deficiales de Ingenieria capacitados para instalar, remover y/o
neutralizarobstculos de playa, reconocimientie playas enemas y realizar
demoliciones subacuaticadgntro de la misién asignadaesta arma, teniendo

en cuenta las lecciones de nuestra historia.

El Programa de Ingenieria Anfibia se caracteriza por abarcar akvers
capacidades y destrezas, las cuales deben poner al ingeniero anfibio en
condiciones para realizar misiones en el medio submarino, en condiciones
adversas, para lograr objetivos de valor tactico con la fuerza regular del
componente naval (Anfibio Comang)o por tanto, este programa es el resultado
del esfuerzo de la Escuela de Ingenieria del Ejército en su conjunto, en brindar
conocimientos actualizados con metodologia eficiente y objetivos que

contribuyan al logro de las metas planteadas.

La instruccidonpara ingenieros anfibios se caracteriza por tener una mayor
exigencia, tanto en el aspecto fisico, técnico, tactico y psicoldgico para brindar
el apoyo necesario en las maniobras y estrategia de afrontamiento del Ejército, a
través de un sistema MCP quegrsfica Movilidad, Contramovilidad y

proteccion.



44

Asi mismq la instruccién en este prograrestq de acuerdo a las exigencias de

la guerra modern& integrado por personal calificado con una adecuada y
exigente preparacion para cumplir misiones de apoyouaate, motivo por el

cual se ha confeccionado una estructura curricular que proporcione a los futuros
ingenieros riitares las mas recientes técnicas, asi como una eficiente
metodologia para su desempefio eficiente en operaciones anfibias que requiera

el escaldn superior.
G. 1lra Brig. FFEE

Gran unidad de combate creada por Decreto Supremo N ° 17 EMGE, de

1 de marzo de 1965, como destacamento de fuerzas especiales, con sede ubicada
en la antigua Escuela Los Cabitos (CIMP), hoy hui ocupada por la Escuela. de
Comunicaciones del Ejército.

Con Decreto Supremo N ° 1370/ GU de 20 de abril de 1970, se cred y organizo

la 12 Division Aerotransportada (12 DAT), ocupando las instalaciones militares

del cuartel AAlfonso Ugarteo (ICans Pal m
Decreto Supremo No0Q-DE / ER88 de 1 de enero de 1988, se reestructuro el

ler DAT, creando y organizandose en la 12 Division de Fuerzas Especiales (12

Div. FFEE).Segun esta nueva organizacion, en enero de 1996, los batallones de
infanteria de paracaidistas cambiaron degmatia como batallones de comando.

Con el Decreto Supremo No. GPE / EP de 1 de enero de 2003, se activo la 12

Division de Fuerzas Especiales como 12 Brigada de Fuerzas Especiales.

La lra Brigada de Fuerzas Especiales incluye las siguientes unidadeas en

organizacion;

Batallon de Fuerzas Espeead fiGuar di a Chal acao NU 4

1 Cuartel General

1 Escuela de Paracaidistas del Ejército

fBatall  -n de Comandos fAComandante Espi
fBatall -n de Comandos fANarciso de | a C
fBatall  -n de Fuerzas Especiales fiJuan
1

1

Batallon de Serviciode Fuerzas Especiales N° 61



1 Compafiia Especial Contraterrorista N° 61
1 Compafiia Comunicaciones N° 61
1 Compafiia Policia Militar N° 61

1 Compafiia Comando N° 61
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Razon: necesidades operacionales en capacidades especiales en las diferentes regiones ¢
Centro de instruccion de operaciones especialeSj@elita CIOEE = integrar a las escuel2909

Funcion: Especializar al persong
militar de las fuerzas armadas y de
policia nacional, asi como person
militar extranjero, en técnica y tactic
de francotirador de combate, apoyar
la formacion del tiador selecto y tiradot
emboscado, asi como investige
actualizar y producir doctrina d
francotirador en dEjército

Funcién formar y perfeccionar er
operaciones de montafia al personal
oficiales, técnicos, suboficiales y trof
del Ejército

Figura 1. Interacciones de las Escuelas y Unidades

Funcion: Especializar, Capacitar e Instru
personal militar de OO, TCOS, SSO(
Tropa, Cadetes EMCH y Alumnos IESTE
en lo concerniente a la Especialidde
Fuerzas Especiales en diferentes niveles.

Funcion:formar y perfeccionar er
operaciones anfibias al personal
oficiales, técnicos, suboficiales
tropa delEjército

Funcion: Perfeccionar a los oficiales
técnicos, suboficiales y cadetes @gército
asi como a personal de otros institut
armados y paises extranjeros en
especialidad de guerrero de selva y prodt
doctrina de combate en selva, de acuerdo &

Funcién:formar y perfeccionar er
operaciones de oficiales de
Ingenieriaen Ingenieridnfibia al
personal de oficiales, técnico
suboficiales y tropa déjército

requerimientos detjércita

- @
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2.2.1.3 Adaptacion y refuerzo de las capacidades dpkersonal

Establecido etoncepto dindamental, el paso siguiente fue detallar la forma de
empleo del Ejército en cada uno de los roles estratégicos, feedazade los
principios de la gerra (Comando y Coml Inteligencia, Movimiento y
Maniobra, Fuegqsroteccion y Sostenimiento) que de acuertio RCGE N°
512-CGEdel 2016 se convierten en laapacidadesuhdamentales del Ejército.

Esto permite brindar una explicacion mas detallada de como seré el actuar del
Ejército mediante sus capacidades funddales para hacer frente a las

amenazas presentes y futuras.

Posteriormente, se procedi6 a desarrollar estos conceptos en términos de
capacidades requeridas para hacer frente a los retos y amenazas por enfrentar.
Para ello, se requaridisponer de una visiode la tierza al 2034 (primera fase)
alacualseled e no mi n- NEj] ®O.EisttBerciMlut it mims is+4 n n
debe ser una fuerza moderna, de organizacion modular, que cumpla multiples
funciones, que sea polivalente y organizada bajo el principicardes
combinadas. Para llegar a disponer esta fuerza se tuvo que determinar las
capacidades requeridas para llegar a estas caracteristicas. Este analisis se
desarrollé teniendo en consideracion los siguientes factores de capacidad:
doctrina, organizacioninstruccion y entrenamiento, equipamiento, logistica,

educacion, personal e infraestructura.

El paso siguiente fue realizar un analisis de capacidades, meeéliauiz se
compararon las capacidades requeridas o necesarias frente a las capacidades
disponibles y asse establecié la brecha de capacidades. El analisis no solo
establecio la brecha de manera general, sino también ayudo a determinar el grado
de riesgo (hjo, medio o alto) de la brecha. Este grado de riesgo proporciona
elementos de juicio para priorizar las acciones tendientes a reducir la brecha

existente.

Finalmente, se establecieron las medidas para cerrar las brechas halladas que
permta lograr el desaollo de la ftierza al 2034 (primera fase). Estas medidas

estan principalmente constituidas por:
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1 Programa de nodernizacion: Este programa busca la eliminacion de la
obsolescencia y la actualizacion de todos los factores de capacidad (Doctrina,
organizacion instruccibn y entrenamiento, equipamiento, logistica,
educacién, personal e infraestructura) que permitan acortar la brecha de
capacidades y dispongeuna fuerza moderna, disuasiva y tecnoldégicamente
actualizada. Para ello, se prevé un programa deisiciqnes mediante una
cartera de proyectos deversion. Sin embargaeste programa esta sujeto a
los presupuestos quaetravésde los afios se asigne para este fin. Asimismo,
se identificaron capacidades que con algunos cambios aldn pueden ser Utiles
para contribuir con el cierre de las brechas, mediante un programa de
repotenciaciones a corto, mediano y largo plazo.

1 Programa de ciencia y tecnologia Este programa visualiza la
modernizacion de las capacidades del Ejército mediante proyectos de ciencia
y temologa que son desarrollados por lastitucion, pudiendo ser
patrocinado por inversion privada o publica. Asimismo, incluye todas
aguellas iniciativas de modernizacion desarrolladas por los integrantes del
Ejército que buscan la actualizacion y moderiiza de las capacidades que
estan emplealo. Estas acciones son dirigidas y conduipar la Jefatura
del Estado Mayor General del Ejército a travésadeireccion de Ciencia y
Tecnologia delEjército (DICYTECE) y buscan reducir la brecha de
capacidades.

1 Programa de activacion, desactivacion y fusidon de unidadesEste
programa busca orientar las mayores capacidades hacia las areas donde el
impacto de los retos y amenazas futuras serdnayer consideracion. Para
ello sera necesario optimizar la orgamiba de la fuerza, visualizando un
redespkegue @timo a nivel nacional;, asi comaealiza fusiones y
desactivaciones que contribuyan a mejorar las capacidades wiadades
militares. Asimismo, & prevé la activacion de otrasidades que permitan
incrementar las capacidades de lasdades militares que constituyen la

fuerza operativa de lastitucion.
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2.1.4Empleo ante los roles del Ejército

La orientacidn stratégica y las politicas nacionales describen como las
fuerzas futuras satisfacen las necesidadesseguridad en un ambiente
geopolitico en constante cambio. La guia estratégica proporciona las fuentes
autorizadas e identifica:

Las operaciones que esperan que realicen sus fuerzas militares

Los atributos que deben poseer esas fuerzas

Los efectogjue deben lograr

Dénde deben operar

Qué tipo y tamarfio de fuerza se requiere para ejecutar esas operaciones.

Sobre esta base, el concepto fundamental del empleo del ejército peruano

se ha desarrollado siguiendo los siguientes principios rectores:

La concepcion de la estructura y tamafio de la fuerza se ha orientado de tal
manera que en el mediano plazo, el ejército peruano aspira a tener fuerzas
interoperables capaces de participar en operaciones multinacionales a nivel

regional.

La unidad basica de mmbra con capacidad de despliegue en el ejército
peruano es la Gran Unidad de Combate. Para ello, se ha desarrollado un
programa de fusiones, integraciones y creaciones hasta el nivel de las
Brigadas, que tiene como objetivo fortalecer la autonomia yoad¢rpde
combate apoyandose en la sincronizacion de las seis funciones de combate en
cada una de las Brigadas actuales. Estos GUC son organizaciones formadas
sobre el principio de modularidad para proporcionar capacidades de combate
cuerpo a cuerpo a la don del ejército, al componente terrestre o al grupo

de trabajo conjunto. También tienen la capacidad de versatilidad, es decir,
pueden operar (en mayor o menor medida, segun su mision) en las cuatro
operaciones fundamentales: ofensiva, defensiva, kzsain y apoyo al

desarrollo.
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El desarrollo detoncepto fundamental de emplsl Ejército ha tomado
como referencia bibliografica el TRADOC Pamphlé1-20-3 , nGu? a d e
Desarrollo de Concepto del Comando de Entrenamiento y Doctrina del Ejército
de | os .HEEestelddtumento se establece que un concepto es una idea, un
pensamieto, una nocidon general, inferidde operaciones especificas u
ocurrenciasen el ambiente operativo (AO). En su sentido mas amplio, un
concepto describe lo que debe hacerse; en su sentido mas especifico, se puede
utilizar para describir como se hace algo.

Los conceptos ilustran como pueden opeaffituras fuerzas conjuntas
y el Ejército, describen las capacidades requeridas para llevar a cabo el rango de
operaciones militares contra los adversarios enarmabiente operacional
esperado, explican como uarsandante, utilizaralel arte y la ciencia militar
podria emplear estasygacidades para lograr los efectos y objetivos deseados.
Los conceptos permiten describir un problema o una serie de problemas a
resolver, los componentes de la solucion, la interaccion de esos componentes
para resolver el problema. De igual manera, losceptos definen coémo
funciona la fuerza (concepto operacional), el periodo de tiempo y las condiciones
en las que debe operar, lo que la fuerza debe poder ejecutar (Capacidades
requeridas CR) en términos de realizar misiones o producir el estado final

deseado.
Los conceptos se originan a partir de dos fuentes principales:

- El surgimiento de un nuevo problema militar que las capacidxd@sMPF
(Doctrina, Organizacion, Entrenamiento, Liderazgo, Educacion, Personal e
Infraestructura) actualmente disponigle no pueden responder

adecuadamente.

- El reconocimiento de que los problemas militares existentes pueden
abordarse mas eficazmente mediante el empleo de nuevas tecnologias, nuevos

métodos, nuevos enfoques organizativos u otras formas de cambio.

La pruebade un concepto valido es que ha permitido definir claramente
nuevas formas y medios para realizar operaciones. No se limita a reformular la

doctrina actual o los conceptos aprobados con nuevos términos. Permite también



51

sefalar l6gicamente la necesidad migevas capacidades no materiales y

materialesy proporciona una visualizacién operacional efectiva.

La version que se difundioned 2019 ha sido denominada 1.0,
entendiéndose que se debe evaluar los mismos en el 2020 para una nueva version

en virtud dda aparicién de nuevas consideraciones, tales como:

Operaciones militares actuales o recientes.

- Capacidades emergentes de adversarios potenciales.
- Cambios anticipados en el futuro AO.

- Nueva orientacion estratégica.

- Avances anticipados en la tedogia disponible para nosotros o los

adversarios potenciales

Es necesario entender que lasmeoeptos de empleo del Ejércigstan
arraigados en la historia (especulaciones sobre el futuro) y hacen referencia a
fuentes autorizadas, abrazan la naturalelzatgoria de la guerra, equilibran el
arte y la ciencia militar, estan integrados en el contexto mié@rologico
adecuado (la tecnologia no es la solucidon, permite la solucion), sirven a un
propoésito declarado (guiar las actividades de desarrollagieciades), aceptan
prueba (establecer criterios para evaluar su viabilidad y aplicabilidad mediante
la experimentacion), fomentan la discusion al proporcionar descripciones en
términos claros (abordando el fondo y no el significado), son robustos (deben
satisfacer las demandas de mdultiples escenarios potenciales), son concisos y
eliminan material innecesario (llegar a la esencia del concepto lo mas rapido
posible), utilizan un lenguaje sencillo y la terminologia existente (comprendido

en su primera lecta).

Los conceptos sirven de base para:
- Desarrollo de capacidades y arquitectura requeridas
- Identificacion de brechas

- Generar soluciones DOTMLPF como el desarrollo de doctrina, cambios en el

disefio organizacional, iniciativas de capacitacion, soluciones de material,
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requerimientos de liderazgo y educacién, soluciones de personal, y

renovacion y disefio de instalaciones.

El concepto bésico de despliegue del ejército eleva la posicion
institucional para satisfacer las necesidades de seguridad y defensa en el mediano
plazo, y esto forma la esencia de la filosofia militar que todo oficial, técnico,
suboficial y soldado que sewdentro del ejército debe cumplir. y entender de la

misma manera.

Este nuevo enfoque de la docencia implica el desarrollo de capacidades
laborales en entornos multisectoriales y no gubernamentales en nuestros
empleados. especialmente aquellos que traleajamidades con un mayor nivel

de versatilidad.

Este concepto basico de empleo expresa cOmo nuestro ejército actuara en
un futuro préximo como parte de una fuerza conjunta, combinada, intersectorial
y multinacional, realizando operaciones contra las amsng actuando de
acuerdo con cada uno de los roles establecidos en la Constitucion y a favor de la

Seguridad y Defensa Nacional, que se enumeran a continuacion:
2.2.1.4 Gestion dd riesgo de desastres

En cuanto a las acciones militares del ejército en apoy®NAGERD,
hasta el 2034, elementos de nuestras brigadas seran capacitados para responder
a desastres a través de la Intervencion Réapida de Desastres (CIRD), y
continuaremos participando en el transporte de carga, salud con nuestras
unidades técnicas y escuades de la Aviacion del Ejército. Ademas de los
batallones de ingenieros debidamente equipados estacionados en éareas en
peligro, habra otras unidades que estaran presentes en los lugares de mayor
riesgo y tendran capacidad renovada de puentes modulaaeegi@blecer las

comunicaciones.

La brigada polivalente cuenta con habilidades técnicas que le permiten
realizar operaciones de busqueda y rescate en el nivel intermedio. Las
capacidades de deteccion y monitoreo estan disponibles con mapeo de

emergencialel sitio del desastre, analisis de infraestructura dafiada y monitoreo
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de lugares donde podria ocurrir un evento que afecte a la poblacion. Las
imagenes generadas por la RPA (Remote Piloted Aircraft) se transmiten en
tiempo real al COEN y otros puestos mando debido a las capacidades de

nuestro sistema VSAT y a la existencia de terminales satelitales moviles que se

pueden utilizar en la zona del desastre.

Ademas, se requiere logistica para apoyar el establecimiento de
refugios de emergencia (permitir aintionamiento de campamentos para
victimas). También podemos desarrollar tareas NBQR, en particular para apoyar

eventos nacionales e internacionales.
2.2.1.5 Participacion en el desarrollo econdmico y social

Para el 2034, la preocupacion del gobierno por el aomtileterioro de
nuestra Amazonia (especialmente la zona fronteriza) y sus efectos se habia
equilibrado, brindandonos recursos para monitorear y monitorear los delitos
contra el medio ambiente, asi como llevar a cabo la posterior reforestacion y
tratamientade suelos. en areas afectadas por estas actividades ilegales. Para ello,
contamos con una adecuada ley de sistemas de vigilancia de fronteras que
permite nuestro empleo contra la actividad ilegal en un area a varios kildmetros
de la linea fronteriza y queevé que el ejército vigile las fronteras con el RPA
(avion teledirigido) que hace esto impidid que nuestra Amazon se viera mas
afectada. Asimismo, la creacion y equipamiento de las brigadas de proteccion
amazonica junto con el reinicio de los batallowesapoyo al desarrollo e
integracién fronteriza (antes UMAR) han permitido una consolidacion efectiva

dentro del desarrollo e integracién fronteriza.

Hemos incrementado nuestra participacion en el desarrollo sostenible a
través de la rehabilitacién y cdngccion de vias de comunicacion, puentes,

carreteras y caminos de acceso en todo el pais.

El Ejército del Peru realiza investigaciones y proyectos para mejorar
sus habilidades y generar valor en sus cuadros. Mantenemos nuestra preciosa
tradicion de ser umehiculo de movilidad social al lograr que el estado otorgue
becas de estudio y mejores recursos de capacitacion a nuestras tropas, sin

mencionar la lucha contra el crecimiento de los NEET (jévenes gue ni estudian
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ni trabajan) de moralidad, civismo y D#idn de entrenamiento de superacion
personal en el cuartel. También se increment6 el reclutamiento de personal

militar en las guarniciones fronterizas a favor del bono Amazonas.

Aprovechando nuestra principal fortaleza (la presencia territorial), el
ejérdto se ha integrado con otras unidades del estado con responsabilidades en
las mismas areas que nuestras fuerzas pero que carecen de la presencia
permanente, los recursos humanos, la infraestructura y la organizacién que tiene
el ejército. . Para ello, hdesarrollado e internalizado el concepto de "Accién
Multisectorial”, es decir, el trabajo conjunto de diferentes ministerios para
enfrentar amenazas comunes (0 problemas publicos) que el Ministerio de
Defensa y en particulal ejército peruano comparnten otros estados. teniendo
en cuenta la existencia de un marco regulatorio para que estas entidades asignen
los presupuestos de defensa y seguridad. Este concepto de "accion
multisectorial” le ha permitido crear las condiciones basicas para el control del
territorio a partir de la accion integrada y coordinada del Estado en una region
focalizada para deconstruir la capacidad de las organizaciones armadas e ilegales
gue buscan ejercer el control sobre la poblacion de esa zona. Para ello, toda
amenaza emergaentque enfrenta el ejército ha sido formulada con la

correspondiente politica y estrategia publica desarrollada por el Estado.
2.2.1.6 Contribucion con el control del orden interno

A partir de 2034, el Ejército seguira teniendo la capacidad de realizar
operaciones antiterroristas en éareas desighadas como emergencias,
simultaneamente con las operaciones y acciones contra el narcotrafico. Nuestras
unidades cuentan con modernos equipos de avistamiento, equipos de
comunicaciones, rifles de francotirador y diversas armas como un
conveniente sistema de mensajeria que articula el trabajo de inteligencia del
[IAA y PNP bajo un solo mando con Image Intelligence Production (IMINT)
por RPA (Remote Piloted Aircraft). ) por COMINT y desde plataformas
disruptivas pueden pemat el follaje con medios ofensivos y que permiten el
uso de nuestros operadores especiales para objetivos de alta calidad y

reconocimiento especial, en sincronia con nuestras unidades antiterroristas, que
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realizan operaciones de control territorial y cargllos, con objetivos de valor
medio, ventaja tactica y dentro del marco legal.

EI GGUU, que tiene esta funcién, puede desplegarse en otras partes del
pais donde sea necesario. Por lo tanto, cuenta con bases temporales con un nivel
razonable de comodidag transporte. Son fuerzas que, de acuerdo con la
Constitucion y el marco legal aplicable, mantienen la capacidad de apoyar la
mision de la Policia Nacional y ayudar a garantizar la plena vigencia del derecho
a la libertad y seguridad personal de la pablaafectada y el funcionamiento
de la Policia Nacional. servicios publicos esenciales y aseguramiento de puntos

criticos importantes.

El ejército se reubica en todo el territorio nacional, en base a un mapeo
naci onall bajo | a vaacabhad deoocanmtcoh
parte del Estado, en particular en la Amazonia. Para ello, cuenta con el GGUU,
gue cuenta con personal y recursos adecuados para el desempefio de sus
misiones, debido a los incentivos otorgados por el Estado a travésiuevéa

ley del servicio militar.

El Ejército ha incluido en sus tareas operativas la proteccion de activos
nacionales criticos, tales como ejes energéticos, ciertas areas de extraccion de
petrdleo y centrales eléctricas, ya que su produccion ininterrumpigainistro

a la industria es de interés estrategia nacional.

Finalmente, nuestra gran fortaleza de estar desplegados en todo el pais
y de contar con un sistema de inteligencia robusto, medios tecnolégicos como
sensores multiespectrales y dispositivasti@multiples amenazas, nos permite
brindar un servicio de vigilancia de blancos de interés, dando alerta oportuna
cuando grupos de ilegales. trabajadores. tratar de afectarlos y violarlos,

especialmente en areas de los llamados intereses ambientales.
2.2.1.7 Participacion en la defensa civil y politica exterior de acuerda ley

A partir de 2034, el ejército ha asumido el liderazgo en la conduccién
de las operaciones de paz de las Naciones Unidas, en particular las misiones de

alcance regional. También dirige imtegra personal de organizaciones
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internacionales de defensa y seguridad regional a través de las cuales proyecta
nuestro compromiso con la seguridad y estabilidad del hemisferio.

Mantiene una fuerza que puede ser desplegada en una operacion
multinaciondcomo fuerza de estabilizacion en las condiciones de prestacion de
ayuda humanitaria y que opera de acuerdo con los Capitulos VI y VIl de la Carta
de las Naciones Unidas, que es interoperable con los paises de la region.

La base "Machu Picchu" en la Artiéla realiza investigaciones durante
todo el ailo. Hemos consolidado nuestra presencia y nuestros investigadores
realizan sus actividades de manera adecuada y segura para estudiar con fines

geogréficos, geoldgicos, bioldgicos y climatolégicos.

En dltima ingancia, esta implementacion del desarrollo de las fuerzas
armadas del futuro permite que el ejército tenga lideres estratégicos que se
comprometan a trabajar con los lideres de otras entidades estatales y de la
sociedad que otorgan mas autoridad a susrduiamlos dedicados. asi como
especialistas para las distintas tareas que le sean encomendadas. Se reconocen
los logros individuales y, en particular, se promueve la investigacion, se
promueven los valores y, debido a las expectativas profesionales ydde cial
sus integrantes, la poblacidn joven esta cada vez mas interesada en inscribirse en

sus filas.

La sociedad peruana espera de su ejército, una organizacion que pueda
defender la soberania de la nacion, pero que al mismo tiempo en tiempos de paz
partcipe activamente en todos los roles asignados por la constitucion y las leyes.
Para ello, y a la luz del futuro entorno operativo, se visualiza nuestra reubicacion
a zonas con menor presencia del estado y su correspondiente control territorial,
lo que aumeta nuestra capacidad de actuacion contra los ilegales que afectan
nuestro entorno y el estado de derecho. . Asimismo, la cantidad de brigadas y
grupos disponibles, el alto costo de equiparlos y mantenerlos con un alto grado
de reclutamiento y las limitamnes financieras existentes nos han llevado a
desarrollar un programa de fusiones y la creacion de nuevas organizaciones, que
busca incrementar sus medios técnicos, que les permitan asumir los diferentes

roles que requiere la sociedad. Por lo tanto, sex@esario invertir en
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equipamiento militar y en proyectos que nos brinden la infraestructura adecuada
para nuestro personal militar y nuestras familias, asi como un programa de

capacitacion que nos permita especializar ain mas a nuestro personal.

2.2.1.8 Garantia de la independencia, soberania, integridad territorial y
bienestar general de la poblacion

A partir de 2034, el ejército desarrolla sus misiones en un entorno
operativo caracterizado por la velocidad creciente de operaciones multidominio,
para lo cual ha gerado y consolidado un modelo operativo basado en
maniobras con postura ofensiva en operaciones descentralizadas de las grandes
unidades de armas combinadas. y énfasis en el mando tipo misién en su proceso

de toma de decisiones.

Hemos migrado a unidadesagdes con mayores capacidades de
combate, con personal mas profesional y especializado que, con el tiempo,
también son modulares y autosuficientes, y cuentan con un robusto sistema de
comando y control que permite utilizar la informacion disponible coraate

fuego de apoyo. sistemas de mayor letalidad, alcance y precision.

El transporte de combate se realiza en vehiculos blindados de orugas
del modelo M y vehiculos blindados de ruedas 8x8 con capacidad de transporte
en cualquier terreno y realizar acasrofensivas letales y efectivas contra otros
vehiculos blindados. Los sistemas de apoyo contra incendios pueden disparar a
largas distancias gracias a las capacidades de cada plataforma contra incendios.
Estas unidades de maniobra estan debidamente ipiaempntra vectores aéreos
y armas antitanque, y aunque operan de forma descentralizada, cuentan con la
movilidad y el sistema de mando y control necesario para sincronizarlas en el
espacietiempo asignado. Su mejor cualidad es que crean sinergias,
espealmente con nuestras unidades de apoyo de fuego antitanque y de largo

alcance.

Nuestras brigadas de tanques cuentan con proteccion de artilleria
antiaérea, estan articuladas con unidades mecanizadas y pueden canalizar al
enemigo através de sus recurseindenieria de combate. Ademas, las brigadas

de combate cuentan con un sistema de inteligencia, vigilancia y reconocimiento
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integrado en el sistema de comando y control con el fin de complementar mejor
su interaccion con los puestos de comando y reciboy@ que pueda

acompafiarlos en todo el campo.

Las tareas de reconocimiento y vigilancia son semiautomaticas y
pueden georreferenciar y atacar al objetivo en tiempo real sin tener que exponer
fisicamente a las tripulaciones. Los tiempos para obtener ird@mavaluar
las imagenes, producir informacion y tomar decisiones son muy breves. Para
ello, el Ejército Peruano ampli6é sus capacidades mediante la adquisicion de RPA
(Aviones a Control Remoto) y RPV (Vehiculos a Control Remoto) con
suficiente alcance gapacidades ofensivas que funcionarian de manera efectiva

en el ambiente operativo de las brigadas y divisiones del ejército.

Por su parte, las operaciones de informacion juegan un papel
fundamental para fortalecer el apoyo de la poblacion interna y axtern

fortalecer nuestra cohesion y orgullo institucional.

Estas habilidades han permitido que los GUC sean mas autbnomos,
evitando su ocupacion lineal tradicional en el campo, dispersandose en gran
medida en el campo de batalla y manteniendo la flexibil@aaiciativa con
habilidades ofensivas dentro de la maniobra, reduciendo los riesgos para la

aviacion y la potencia de fuego. oponentes potenciales.

Las unidades operativas especiales estan disponibles como
multiplicadores de la fuerza de combate, quaresbmpletamente organizadas
con personal especial y estan equipadas y capacitadas para la implementacion de
objetivos estratégicesperativos. Se pueden usar en toda el area y tienen
capacidades especiales de guerra (indirectas) asi como ataques d@nprecis

(directos).

Contamos con tecnologias alternativas propias como el servicio de
geolocalizacion, comunicacion satelital con RPA (Remote Piloted Aircraft) y
observacion con fines militares (equipados con sensores efgtiros,
térmicos, multiespectrales y radares con apertura sintética), con lo que

fortalecemos nuestra independencia de tecnologia.
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En el ciberespacio electromagnético, invertir en equipos y capacitacion
nos permite explorar, defender y responder de manera superior avesti®s
adversarios, y nos permite fortalecer las capacidades del estado y proteger la
infraestructura critica para contrarrestar las amenazas que amenazan la seguridad

y la defensa nacional.

Nuestras fuerzas armadas se entrenan mediante simuladores
desarollados por nuestros investigadores para el uso de armas antitanques,
helicépteros, artilleria y en el proceso de toma de decisiones. Las unidades que
han recibido equipamiento moderno para la guerra convencional se mantienen

con un alto nivel de compronoi/ entrenamiento.
2.3 Marco conceptual

1 Accidn directa: ADP 3-05 (2019)La accion directa se define como ataques de corta
duracién y otras acciones ofensivas a pequefa escala realizadas como una operacion
especial en entornos hostiles, denegados o diplomaticamente sensibles y que emplean
capacidades militares especializadasapapoderarse, destruir, capturar, explotar,
recuperar o dafar objetivos designados. (0B)3

1 Accidn indirecta: En la parte Il de Operacdes Terrestres, B. E. C. (2017), en lo que
respecta a términos y definiciones define a la accién indirecta corajehto de
actividades destinadas a estructurar, proporcionar, instruir, desarrollar y dirigir el
apoyo local, a fin de contribuir al logro de objetivos politicos o estratégicos a mas
largo plazo. Dichas acciones se basan en el trabajo con la pobla@bndiea,
haciendo el analisis de las consideraciones civiles de TO /A Op de importancia
fundamental para el éxito de las acciones. Toman tiempo y proporcionan resultados
a mediano y largo plazo, al tear operaciones permanentés gistémica.

1 Ataque quirdrgico: Es la ejecucién de capacidades de manera precisa que emplea
fuerzas de operaciones especiales en entornos hostiles, denegados o politicamente
sensibles para apoderarse, destruir, capturar, explotar, recuperar o dafiar objetivos
designados, o ihfir en amenazas (ADP-35). Son ejecutadas de manera unilateral
0 colaborativa, las capacidades de ataque quirlrgico se aplican para extender el
alcance operativo y la influencia mediante la participacion de objetivos globales

utilizando los principios ddiscrecion, precision y escalabilidad. Las capacidades de
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ataque quirurgico no deben confundirse con tareas o actividades centrales como la
acci-n direct a. AfLas capacidades de at
entorno operativo o influir emupdblico objetivo de amenazas en apoyo de intereses
estrat®gicos m8®xsp.&3mpl i oso ( ADP 3

Brigada de Operaciones EspecialesEs la Gran Unidad que ademas de su
organizacién normal, cuenta con una compafiia de montafia y una aerotransportada,
y tienela capacidad de insertar patrullas en cualquiera de estos escenarios, para luego
realizar una accién directa, reconocimiento especial, asistencia militar, enmarcadas
en operaciones militares de guerra o cualquier misién de apoyo a la ciudadania que
requiea la proyeccion de estas unidades. Para integrar la unidad anfibia, como
minimo se debe poseer las especialidades de comandos, fuerzas especiales,
paracaidista y buzo tactico o de tierra, aire y mar (TAM).

Cazador andino (montafia):Es una agrupacion de npiaular estructura organica,
equipamiento, doctrina de empleo y entrenamiento, agrupa a varias unidades
operativas capaces de realizar operaciones especiales en montafa; los pelotones de
cazadores andinos estan organizados a base de patrullas, yacseademiento o

de accion directa.

Colectivismo de gupo: Esel grado en que los individuos expresan orgullo, lealtad

y cohesion en su organizacion.

Comandos del Pert:El comando del Ejército, consciente de las amenazas latentes

y reales en la década deslsesenta, necesitaba contar con una fuerza especial que
cumpliera eficazmente misiones de GC y GNC. Por ello, como primer paso, convoco
en abril de 1959 a un concurso para cubrir vacantes para una capacitaaidgede

y airboneen Fort Benning (Georgj EE.UU.). Tras un riguroso examen de seleccion
fueron nominados el Tte. Crl. Gonzalo Bricefio Zevallos, el GageJMontesinos
Mendoza, el TteMauro Alvarez Portocarrero y el Tte. Luis NUfiez Céspedes. El
curso se desarrollé del 4 de mayo al 21 de agdst1959. El Tte. Crl. Bricefio
Zevallos era jefe del Bl Comandante Espinar N° 19. En 1960 organiza la Escuela de
Comandos por orden del General de Division Jorge Lindley Lépez. El Tte. Crl.
Bricefio y sus oficiales complementaron los conocimientos badaldsjército con

los obtenidos en EE.UU. para obtener una formacion integral del soldado especial,
ya que asumieron la instruccion de otras asignaturas, como anfibios, alta montafa,

pilotaje en aeronaves e inteligencia. El nombre de la Escuela de Conaidos

a (
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Ejército fue un proyecto presentado por el Tte. Crl. Brigelds oficiales graduados

como rkngers. Se presenté al Comando del Ejército diferentes propuestas para su
aprobaci-n, siendo aprobada | a propuest a
Fuerzas Especiales deEjército del Pert (FF.EE.): Son unidades de pequefa
magnitud, organizadas, equipadas y entrenadas en las tacticas de guerra irregular,
qgue normalmente emplean el método de accion indirecta, principalmente realizan
operaciones especialde guerra no convencional, materializando la capacidad de
guerra especial, su empleo se orienta a la realizacidbn de acciones que generen
repercusion general.

La 12 BRIFFEE: Esta GUdel Ejército actualmente en su organizacion cuenta con
unidades que no vaacorde con la doctrina internacional, sin embargo, se podria
ajustar tanto la denominacion de la brigada y las unidades, asi como conocer el
empleo al que se enfocan hoy en dia y ajustarlos de acuerdo con los roles y las
capacidades comue se cuentan lasperaciones especiales actualmente. Es
recomendable que solo exista una brigada que cuente con todas las capacidades, para
un control mas efectivo de las operaciones especiales, pudiendo contar con
destacamentos en los sectores que requieran necesidajes&ciones especiales.

Los buzos de asalto (anfibios)Son aquellos elementos integrados por personal con

la capacitacion especial de buzos de asalto, organizados, equipados y adiestrados
para planificar y ejecutar todas las fases de una operaci@mranaire y mar (TAM).
Modularidad: Principio que permite proporcionar o recibir determinadas
capacidades (unidades y recursos militares) para el combate cercano a la Division de
Ejército, al Componente Terrestre 0 a una Eaele Tarea Conjunta. Todooe#in

base al misionamiento y al ambiente operacional especifico en el cual va a operar la
unidad desigada. En el caso delrédteso de Transformacion del Ejército, este
principio se aplica en el nivel Gran Unidad de Combate, no niveles menores, basados
particularmente en habilitar y/o incrementar el poder de combate en estas Grandes
Unidades en las seis (OB)nciones de conduccion de la guerra

Operaciones Especiales del EjércitoLas operaciones especiales (OO.EE.) son
acciones militares conducidas pordades especialmente organizadas, entrenadas,
equipadas y certificadas; con alta movilidad y flexibilidad, en espacios hostiles,

negados y politicamente sensibles, para alcanzar objetivos militares de repercusiones
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estratégicas. Estas generan las condisiapes contribuyen, en forma directa, al
cumplimiento de la politica de gobierno, en materia de seguridad y defensa.
Operaciones especiales:as operaciones especiales son aquellas que se conducen o
apoyan la defensa interna extranjera. En el caso de] Berédcuerdo al manual
fundamental del Ejército MF-8 (2019), las operaciones especiales del Ejército son
operaciones que requieren formas de empleo, técnicas, tacticas y procedimientos
(TTP) unicos, equipo, entrenamiento y adiestramiento especializadenado se
realizan en ambientes hostiles, negados o politicamente sensibles y estan
caracterizados por una o mas de las siguientes consideraciones: en tiempo sensible,
clandestinidad, poca visibilidad, realizadas con los actores multiplicadores del poder,
se requiere experiencia y elevado nivel de riesgo. Con respecto al manual americano
coinciden las definiciones.

Polivalencia: Principio que le permite a una Gran Unidad de Combate ejecutar (en
determinada magnityenayor o mengroperaciones y acciones militares de manera
permanente, en las cuatro operaciones fundamentales; ofensivas, defensivas, de
estabilizacion y de apoyo al desarrollo. Es decir, una GUC del Ejército debe poseer
algunaunidad o subunidaéspecializada (dentme su organizacion) que le permita
operar y/o participar en las cuatro operaciones fundamentales y en cumplimiento de
los cinco (05Yoles stratégicos dispuestoskercito del Peri

Practicidad: el grado o la cualidad de ser préacticos. Es decir, elogeadque la

organizacion piensa en la utilidad de las cosas.
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque del estudifue cualitativo porque se buscomprender la evoluciéon
de las operaciones especiales que han generado vaem@@ansu empleo y de qué

manera podrian contribuir pertinentemente con el desarrollo de los nuevos roles.

Vargas (2011) sefala | o siguiente: nLa
métodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos cosemtogentran en la
l6bgica de observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la realidad. Su
unidad de andlisis fundamentaleslacudlad o car acter2sticao (¢

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de la investigacion es tedriempirico.Vargas( 2 0 1 1 ) el supanena i
gue hubo al inicio un trabajo de indagacion tedrica sobre el objeto de estudio (Estado
del arte) y que durante el desarrollo de toda la investigacion se estuvo leyendo y
haciendo fichas bibliograficas extrayendo fragmentos de textos teoricos
involucrados, ademas de todo el trabajo empirico que supuso el levantamiento de
campoo  {0p Asi mismo, es necesario ser imparcial y no dejarse guiar por los
apasionamientos y esperanzas, de lo contrario no existiria una investigatigmo

seria un descubrimiento.
3.3 Método de investigacion

Se utilizd el método fenomenoldgico con la finalidad de analizar la evolucion de
las operaciones especiales y el empleo pertinente ante los nuevos roles del Ejército, estos

van ligados a las capaeides y amenazas que existen en el pais.

Vargas (2011) confirma que este es el método mas adecuado para realizar
investigaciones que tienen que ver con el mundo interior de las personas. Se centra en
la interpretaciéon de los "fendmenos" presentados artopa en su foro interno. Para
este método, la realidad no esta objetivamente fuera, sino subjetivamente constituida
por lo que sucede dentro de las personas como resultado de la vida y fuera de toda teoria.

El método observa, analiza y refleja percepaprensaciones, sentimientos, ideas,
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pensamientos, suefios, procesos cognitivos, recuerdos, afectos, pasiones etc. y pone

par ®ntesi s, es decir, Adi stancia a | os pi
definitivo para la investigacion clinica, psiggt r i ca, psicol - gica, e
33-34).

Las estrategias de muestreo gradual se basan en gran medida en el "muestreo
tedrico" desarrollado por Glaser y Strauss (1967). Las decisiones sobre la seleccion y
recopilacién de material empirico (casgrupos, instituciones, etc.) se toman cuando

se recopilan e interpretan los datos (Flick, 2012).

Flick, U. (2012) opina que las decisiones en la muestra teérica pueden comenzar
desde uno de dos niveles: pueden tomarse al nivel de los grupos a conferaer
enfocarse directamente en personas especificas. En cualquier caso, la muestra de
personas, grupos o campos especificos no se basa en los criterios y técnicas habituales
de muestreo estadistico. La representatividad de una muestra no esta garpotizad
muestreo aleatorio o estratificacion. Mas bien, los individuos, grupos, etc. se
seleccionan de acuerdo con su grado (esperado) de nuevas ideas para el desarrollo de la
teoria, en funcion del estado de desarrollo tedrico hasta este momento. Lasi@ecisi
de muestreo estan dirigidas al material que promete las mejores ideas, visto a la luz del
material ya utilizado y los conocimientos adquiridos a partir de él. La pregunta principal
a la hora de seleccionar los datos es: "¢ Qué grupos o subgruposdse alespués de
la recogida de datos? ¢Y con qué finalidad tedrica? ... Las posibilidades de
comparaciones multiples son infinitas y por tanto los grupos deben seleccionarse segun

los criterios tedricos" ( Pag. 78).
3.4 Escenario de estudio

De acuerdo con Vaas (2011), un escenario, en las investigaciones cualitativas,
puede ser real o conceptual en un orden metodoldgico, que es el lugar en que se realizara

la investigacion. En este caso, el escerfadta Escuela de Fuerzas Especiales (FF.EE).
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3.5 Objeto de estudio

El objeto de estudio es la evolucion de las operaciones especiales del Ejército con
conocimientos concernientes a las acciones que realizé en la historia para su empleo

pertinente ante los roles estratégicos del Ejército.

Var gas ( 20 Elobjetivo del mayectn. &a queise necesita hacer en el
proyecto debe aclararse aqui; ¢Qué conocimientos le gustaria acumular en el proyecto
usted mismo? EIl objetivo es un objetivo de conocimiento dentro del proyecto. Este
objetivo siempre comienza con uarbo relativo a la construccion de conocimiento o
significado: "Comprender algo como esto ...", "ldentificar ... algo mas", "Saber algo ..."

\ 'Encontrar el significado de. .. ", etc." (Pag. 58). Es importante determinar el tema de
estudio, ya que est@pmite un ordenamiento que facilitara el rumbo para la adquisicion

de conocimientos.

Flick, U. (2012), sostiene que la orientacion sobre el objeto, es decir, los métodos
en relacion a un objeto de investigacion y finalmente la orientacion sobre el peaceso
el proceso de investigacion y en el tipo de comprension son objeto de investigacion
modificados. (Pag. 16001)

3.6 Observable(s) de estudio

Los observables son la evolucion de las operaciones especiales y el empleo
pertinente en los roles del Ejército. gas indica que los observables (2011) son la
ventana de observacion, tiene en el centro de ella, el o los objetos de estudio, y el marco
de esta ventana estd conformado por la(s) pregunta(s) de investigacion. En otras
pal abr as, Ael o blgsebservahes ylapreguata le mooedimitescadar
observacion. Se debe cuidar que aquello que va a observarse se encuentre bien alineado
con todos |l os constitutivos del plant eami
En la investigacion se anadran con los objetos de estudio: (1) la cultura
organizacional, interaccién entre las escuelas especializadas y adaptacion y refuerzo de
las capacidades del personal; (2) Participacion en el desarrollo econémico y social,
contribuciénen el control del atten interno, participacion en la defensa civil y politica
exterior de acuerdo a ley, garantia de la independencia, soberania, integridad territorial

y bienestar general de la poblacion.
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3.7 Técnicas e instrumentaos de acopio de informacion
3.7.1 Técnicasde acopio de informacién

Se empledas técnicas de entrevista y andlisis doeotal. Vargas (2011) sefiala
que fies recomendable elegir al menos dos técnicas a fin de poder triangular la
informaci-n recabadaodo (p. 45).

Sandoval, C. (1996) afirmé guemenzamos la presentacion de las estrategias
de recoleccién de informaciéon con lo que corresponde al analisis documental, ya que
este suele ser el punto de entrada, e incluso la fuente, del area o area de investigacion
gue se esta abordando desde dondereh o el problema de investigacion en si se
origina a menudo. (Pag.137)

Una de las técnicas incluye los documentos escritos, de acuerdo con lzcara, S.
(2014) Apueden ser : di arios personal es,
biografias escritas, $gmonios, narraciones personales y también datos de archivos
hist-ricoso (p.135).

3.7.2 Instrumentosde acopio de informacion

Sandoval, C. (1996)Los documentos fuente pueden ser de varios tipos:
personales, institucionales o grupales, formales o informalesnitén capturar
informacion muy valiosa para lograr el marco mencionado en el parrafo inmediatamente
anterior. Este marco comprende esencialmente la descripcion de eventos rutinarios, asi
como los problemas y reacciones mas comunes de las personasas @xdtuninadas.

Por otro lado, permiten conocer los nombres e identificar los roles de las personas clave

en la situacion sociocultural objeto del curBad. nal ment e, Afes oporturt
documentos son una fuente bastante fidedigna y practicagvetar los intereses y las
perspectivas de comprensi-n de | a realida
(Sandoval, 1996, pp.13/38). Entre los que se utilizaran estan la guia de entrevista, las

fichas bibliograficas y el cuaderno o bitacorandéas.
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3.8 Acceso al campo y acopio de informacién
3.8.1 Acceso al campo

La informaciénfue recogida en la ciudad de Lima, en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, la Escuela Superior de Guerra Naval, la Escuela de Comandos,
CIOEE y la 12 Brig. FFEE, asi smo, se ohivo la informacion del Centro de
Instruccion de Operaciones Especiales H@rcito (CIOEECOEDE) ubicadoen
Chorrillos, a oficiales especialistas en operaciones especiales que laboran en dichos
complejos.

lzcara, S. (2014) indica que la invgsttion cualitativa nace asociada al
desarrollo de la antropologia cultural europea de finales del siglo XIX y de la sociologia
norteamericande comienzos del siglo XX, y quensiste en una forma especifica de

recabar datos no cuantificables.
3.8.2 Acopio de informacion

El acopio de informacién se realidle manera personal y ordenada a travées de
la documentacion relacionada con el objetivo de la investigacion y el campo donde se
desarrolla esta, asi mismo, la informacion recopilada tendra pertinencia, relevanci

confiabilidad y vigencia.

Segun lIzcara, S. (2014), la eleccion de una determinada técnica, procedimiento

o instrumento de recogida de informacion delséa determinada por el objeto de

estudio, filos objetivos es pelesteharicoodslasper s e
personas a estudiar, y por Il as | imitaciol
135).

3.9 Método de andlisis de informacién

El método de andlisis se realiz6 con un enfoque cualitativo de la siguiente manera:
Primero se hizeel planeamiento donde se estableeldienpo y lugar; segundo, se
disefio la metodologia en la cual se obb el enfoque, tipo, método, escenario,
observables, fuentes de informacion y técnicas; tercero, sedafalinformacion
levantada y elegida inteligeathente, se separa informacién, se interpretardos

elementos con sentido hasta el punto de saturacién de la informacién; en el cuarto paso
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se interprei lo siguiente: la construccion de unidades de analisis integradas en
conjunto de sentido mas asttural, el establecimiento de relaciones en las unidades
construyendo estructuras sintéticas de sentido y el develamiento definitivo de la
estructura de realidad; finalmente, como quinto paso sevold estructura de la
realidad develada, la cual periditontestar las preguntas de investigacion tedricas.

Izcara,S. (2014) sostiene que no existe un proceso claramente establecido de
andlisis de los datos cualitativos. Como dicen Rodriguez Gomez et al. (1999): "Cada
analista sigue sus propias pautas dedjo, definiendo pcesos de analisis a los que ha
llegado tras una larga experiencia y que resultan particulares de cada investigador o
grupo de investigadores" (200). El andlisis de datos cualitativos es un proceso
artesanal, singular y creativo gee gran parte depende de las habilidades y destrezas
del investigador, que se agilizapgrfeccionan con la experiencaéyespecto, el mismo
autor (2014) propone un m®t odo de ans8l i si
técnicas: i) la simpli€acion de la informacion; ii) la categorizacion de la informacion,

y i) |l a redacci-n del i nforme de resul:
estas etapas, tal y como aparece explicado aqui, permitira a aquellos estudiantes o
investigadores qua pl i caron un disefYo metodol - gico

material discursivo recabado y hacer un a
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CAPITULO IV
ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de dtos

La muestrastuvocompuesta por 9 oficialede los cuales son 5 directoras,G-
3 de la BRIFFEE, un gfe de area y un encargado dehté de Transformacion de la
Fuerzatodossonoficiales superiores especialistas que cumfuieciones de directores,
jefe de areade operaciones gomité de trasformacion de la fuerza

Para la recolecciéon de datos se usaron las técnicas de entrevista y analisis

documental.

Los instrumentos fueron un cuestionario mpoesto de 13 preguntas
semestructuradas, reglamentos y documentos internos de las EscuelaalEZapesi
Estos instrumentos fueron validados por dos expertos de la especialidad de comando y
operaciones especiales, quienes evaluaron la pertinencia, la relevancia y la coherencia

del contenido de los items. (Anexo 3)

El contacto inicial fue mediante $mlicitud entregada a las diferentes oficinas de
partes, tanto en el CIOEC, en la JEDUCE que es encadgada Escuelas de FFEE y
en la 13BRIFFEE; posteriormente s®mo contactovia telefonica paraoordinar las

fechasestablecidapor las UU y escuask, las cuales muy gentilmente fueron aprobadas

Setomod en cuenta anticipar una coordinacion previa al tema preferido y a los
objetivos de la investigacion, dando aaxib a la problematica del temampstrando
asi mayor interés en colabomponiendosus perspectivas y opiniones del tema. La
mayoria de los colaboradores/o un puntode vista diferente, por lo culaa permitido
dar mayor énfasis a la investigacion. flante6todas las preguntas abiertas del
cuestionario, predeterminando spaestas muy feaces logrando asi terminar
satisfactoriamente cada entrevista, terminacwloun agradecimiento por su apoyo y

tiempo.

A continuacion, se presenta una tabla con los 9 colaboradores especialistas

entrevistados:
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Tablal.
Tabla decolaboradores entrevistados
Ultimo cargo Jerarquia Fecha Lugar etrevista
entrevista
Entrevista 1| Mi€mbro del | . o hte Coronel| 16/09/2020 CIOEC
comité
Entrevista 2 Director Coronel 18/08/2020| Escuela de Comandd
Entrevista 3 Director Teniente Coronel| 15/09/2020 Escuc_ala de
Francotiradores
Entrevista 4 Director Coronel 03/09/2020| Escuela de Montaiq
Entrevista 5 Director Coronel 22/08/2020 Escuela de Selva
Entrevista 6 Director Teniente Coronel| 24/08/2020| Escuela de Anfibios
Entrevista 7| Jefe acidental Mayor 01/10/2020 BC N° 19
Entrevista 8| Jefe de Area Mayor 18/09/2020 Secc. A”f'b""!’ .
Escuela Ingenieria
Entrevista 9 G-3 Teniente Coronel| 23/08/2020]  12BRIFFEE
Operaciones

4.2 Revision yorganizacion de los datos

Se revisaron los datos con mlopdsito de obtener informacion deseada y de

acuerdo con el planteamiento del problema como conceptos de una de las categorias

existentes, asi como las explicaciones del fendbmeno bajo analisis.

Después de cada grabacion se procadid transcripcion enna base de datos,

describiendo el proceso del tema de investigacion por cada item o pregunta del

cuestionario, respetando en todo momento el principio de confidencialidad.

Asi mismo, los datos se organizaron segun los siguientes criterios:

1 Presentaciédebida al contexto de la probleméatica

1 Indagacién segun el criterio de las categorias

1 Indagacion por cada uno de las subcategorias

1 Algunas recomendaciones pertinentes por cada categoria
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4.3 Definicion de las unidades de r@dlisis

Tabla2.

Unidades de analisis

Método de recoleccion
de los datos

Participantes Principales unidades

Conciencia sistémica
Necesidades operativas
Mecanismo de aprendizaje
Conocer que puede haadrotro
Integrar la fuerza

Organizar la fuerza

Preparar la fuerza

De quédispongo y gé necesito

Entrevis_,taa Realizar doctrina para el empleo de
profundidad fuerza

semiestructurada

=8 -_a_-_a_-9_-9_98_-4a_-2

9 oficiales
especialistas

==

Las escuelas de provinciss estan
excluidas

Se requiereastenibilidad en el tiempo
Desconocimiento de las capdades de
otro

Duplicidad de esfuerzos

Tenemos ptencial

Se puede convertir en potencia
Pensamiento institucional real

E

= =4 —a -9

4.4 Descripcion de las categorias

En las entrevistas sobreBaolucion de las Operaciones Especiatgse incluia
las siguientepreguntas:

X1: Cultura organizacional

¢,Como se han modificado o actualizado los principios que fundamentan la cultura
organizacional de la unidad en la que labora?, ante la cual algunas respuestas literales
fueron:

T Cl OECapefi spect i vaexige, pero &ma fndamentaherla No
es concebible que exista una fuerza especial congm&CE-Vraemy que al
costado tenga un componente de fuerzas especiales, no tiene nada que ver o no
son parte del mismo sistenfor otro lado, las operacies especiales tenian que
ser de personas profesionales y no podia concebirse de que tengamos tropa, por
esq ahora la tropa realiza curso para ser profesionha doctrina de operaciones
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especiales viene encabezando una vision muy criticada, ya queamesiado
norteamericano, pero por lo menos se ha actualizado ( Enlf) r evi st a
Escuela de Comandos: 0Lsnembag@senuevasci - n €
roles estratégicos son acarreadosla pandemia se o una pequefa variacion

en las necesidadeldpersonal para la formacién de patrullas para el exterior.
Replantedndose en la forma que en el tiempo pueda proyectarse que el personal

de oficiales graduados se reduzca en un porcentaje de un 2@8&ef personal

de suloficiales al 70%, dado que la meva organizacioéres en base a la
reestructurgiond e | as fuerzas especialeso. (Ent
Escuela de Francotiradoresi De s d e su creaci -n h a s
modificaciones, tanto en la estructura curricular de los programas que dicta como

la cultura oganizacional de la Escuela, asi mismse basa en prindgs y
capacidades que le permiteontar con personal capacitado, con estandares
internagonales y que representen a Igpecialidad (Francotirador) con altos
niveles de desempefoo. (Entrevista 3)
Escuela de MontafaiA los instructores tefalta bastante capacitacion que hoy

en dia no se da enkgjercito, es un gran problema que los instructores llegan a las
escuelay no son debidamente evaluadopseleccionados por la misma escaela
(Entrevista 4

Escuel a dgrarSmayonsashsido éiella especialidad de comayitkyo

un momento en el cual la escuela de selva era una copia en lo referente a
instruccion de lo que se hacia en el programa regular de comandos, en esta gestion

se ha modificado la estructura curricular y se ha impartido instruccion con
asignaturas acdes a la naturaleza del terreno donde van a ser emplpadosa

poco buscando una pr8pia identidado. (E
Escuela de Anflbias fiLa escuela tiene mayores ri
personal y el profesionalismo se ha evitado hastaoehento situaciones fatales

(bajas) de ahi deberia habuna mayor preocupacion para un medio tan riesgoso

gué es el medio acuati@dEntrevista 6)

BC N° 19 iSe puede apreciar qgue h a me j
entrenamientos conjuntos, que se edgrahdo dos veces al afio integrando el
componente de fuerzas especiales en Pichari, y en la brigada misma no ha habido
cambioso. (Entrevista 7)
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Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria AiNo se ha visto obst 8cu
el 1991 y desde ahi comenzararrealizar el curso enfocado netamente a
operaciones especiales, perdiendo | as ¢
12 BRIFEFE: nSe emplea como umasnBcomguanda de
Brigada deDperacione€s peci al es 0. (Entrevista 9)

X2: Interaccion entre las escuelas especializadas

¢,Considera Ud. que en los ultimos cinco afios las modificaciones realizadas entre

las diferentes unidades y escuelas de operaciones especiales han permitido que se

desarrolle un conveniente proceso de interaccién o se lograplementar?, ante la

cual algunas respuestas literales fueron:

T

CIOEC:AiPor | o pront o, solo hay <coordinac
escuel as, pero no hay nada establ eci doc
Escuela de ComandoB:No consi dera qgqueodavi@eaonpsosi t i
integramos das escuelas delva, de montana, de francotiradgres un todo. Y

la de anfibi® esta en el aire, no sé si pertenece a ingenieaita BRIFFEE 0 .
(Entrevista 2)

Escuela de Francotiradoreé: N o , ya que a van nesu s e ej
operacionesatn se busca la integridad de las escuelas de operaciones especiales
para | a ejecuci-n de estas con |l a part:.
Escuelade Montaidii Hay | a probabilidad dendesact
dos brigadasel montafia. Entonces quiere decir que existen intereses particulares

y no institucional eso. (Entrevista 4)
Escuelade Selvii EI comando no puede ser todo vy
real de guerra no va a ser empleado en tbds.guerreros de selvenenmejor
capacitacionaunque no locreamos,pero no todos pensamos igual, yo diria

también que sabe mas dentro de su campo geografico( Ent r evi st a 5)
Escuela de Anfibiosi Nosotros con apoyo de | as k
especiales no tenemos cooidtiones para trabajar en conjunto segun la mision

para empezar nuestra posicion de forma general, no hay una.nGabea
mencionalque de acerdo al Pan Pachacutec del 20hosotros nos integramos a

la Brigada deFuerzasEspeciales como parte de su camente de acaedau r 0 .
(Entrevista 6)
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BC N° 19:AExi st e un mej or entendi mi ento [
establecida, ya que esté estarizadda doctrina para todos los institutos, se esta
actuando como una doctrina sobre todo envVedem ya hay wm mayor
entendimientoy una mejor sincronizacién en operatividad. También se esté
viendo estandarizano sdo en procedimientos sino también en equipamiento a

las tres fuerzas, entonces ahi ya no hablamos de operatividad solamente sino
también de interopea bi | i dado. (Entrevista 7)

Secc. Anfibia / Escuela IngenierfaNo c¢cr eo que haya wuna int
se preocupa de su rol. iryenieria afibia deberd ser como una linea de carrera
(Entrevista 8)

12BRIFFEE:Ai Per Y4 es e | Yinigadas de fuerzms esge@aleg petor e s
es solo de nomby@uesno tenemos equipamiento para dar a dos batallones que

son netamente de combat e, menos sers§ a

X3: Adaptacion y refuerzo de las capacidades del personal

X3a: El pesonal a su argo, después de calificarsegegbe algun tipo de

capacitacion o entrenamiento que permita el refuerzo de sus capacidades profesionales?,

ante la cual algunas respuestas literales fueron:

T

CIOEC.AiNo, porque | os camtasnmsedanalaBrgadas | o
deFFEE,lo ideal es que se den asi, estamos trabajando en eso, lo que nos va a dar
una posibilidad degEntevisiaclg nt rar al persor
Escuelade ComandasDe ber 2 a haber soaldcados, morestami e nt
dentrode la programacion que el personal de egresados vaelpacitarse al
siguiente afYo, deber2a ser como hace al
2)

Escuela de Francotiradore5:Se ej ecut an reentrenamient

para el componente de FFEE que ingres&rakem reentrenado a personal

calificadocomof ancotirador en | a EFTEO. (Entr e
Escuela de Montaidi No hay capacitaci-n despu®s
contemplado comoanteque hab2a cursos de instruct
Escuelade Selviit No se da el reentrenamient o, p

5)
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9 Escuela de Anfbiosi Es o es | o que ecenfosinstoustords,a ci e nc

sin embargo, debia darse reentrenamiento a los calificados de toda la

instituci - -no. (Entrevista 6)
9 BC N°19:i E | problema no es tanto del actua
del personal de fuerzas especiales de

1 Secc. Anfibia / Escuela legieria;i No exi st e reentrenamien
gue se graduan no tienen las capacidpdes cumplir con objetivosdas ot aj e 0 .
(Entrevista 8)

i 12BRIFFEE: i E | entrenamiento se estg8§8 recibie
del BC N° 19 con Marina ffuerza Aérea; lo malesquesolo fue para entrar al
Viaenb. ( Entrevista 9)

X3b: ¢Considera Ud. que los cambios y actualizaciones de las capacidades con
las que cuenta el personal de la unidad o escuela permiten que haya una adaptacion
eficiente para traljar en colaboracion y coordinacion con otras unidades o escuelas de

operaciones especiales?, ante la cual algunas respuestas literales fueron:

T COECCAEn | a actualidad no somos parte de
habido una integracion en algus@ottunidad por lo tanto, las esclaes y unidades
no se adaptan urc@nla otrad (Entrevista 1)

1 Escuela de Comando&:No hay relaci-n con | as escu
de anfibios, que deberia haber, porque cada una de las escuelas tiene un programa
diferente, anteriormente las escuelas hacian casi cosas similaré&s JiEDdJCE
por medio del CIOEE ralerd perfiles diferentes de acuerdo a las necesidades
operacional eso. (Entrevista 2)

1 Escuela de FrancotiradoreSSi existe, toda vez que las capacidades uh
francotirador se emplean en lastras uidades y en las capacidades
operacional eso. (Entrevista 3)

1 Escuela de Montaidi Hay un gran problema todav?2s:
especiales, taescuela de comandos, se, anfibios no estan articulajaada
guien esta haciendo lo que cree y no tienen el conocimiento exacto de qué pueden
hacer, entonces las competencias generales deberian ser las mismas y la diferencia

se deber2a dar en |l as competencias part
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1 Escuela de Selvdl A cvigéne la escuela de francotiradores, ellos dentro de su
estructura curricular tiene una ©parte
prisionero de guerra, porque dentro de su formacién académica operan en terreno
selvatico. $tenemos relacion escuelaycamaos 6. ( Entrevi sta 5

91 Escuela de Anfibiosi Cuando Vvino |l a escuela de ¢
apoyamos con personal administrativo, botes, materiales e instructores; pero la
instrucciénla dirige la escuela, nosotros solamente apoyanwsirigimos pero
deberiaserloopuesioo. ( Entrevi sta 6)

1 BC N° 19: AAun estamos lejos de que haya esa interaccion, seria lo ideal, en
realidad todavia estamos haciendode agioco ( Entrevi st a 7)

1 Secc. Anfibia/ Escuela IngenierlaSon responsabilidnades di
compafia de ingenieria anfibia, su seccion de operaciones especiales se puede
integrar a una operacion especial de acuerdo al reglamhemgenieria anfib@ .

(Entrevista 8)

1 12 BRIFFEE: fActualmente sike puede colaborar con todas las escuelas, sin
embargo, en especificas se dan con | as
(Entrevista 9)

X3c: ¢Como se han modificado las competencias o capacidades que le
corresponden a un operador especial y en qué se diferenciarian de las de afios

anteriore8, antda cual algunas respuestas literales fueron:

T CIOEC:AiTodas est8n en el mi S mo l ugar , 0
especiales, entonces la vision es constituir una fuerza de operaciones especiales
con unidades altamente movileson capacidad de despliegterritorial, de
magnitud variable es lo que bada vision a los roles de lasérzasArmadas, de
manera eficienteo. (Entrevista 1)

1 Escuela de Comandos:Con respecto a | os cambios ¢
capacitacion vafigadasde acuerdoalanecsi dad operacional 0.

9 Escuela de FrancotiradorédsHay capaci dades que partic
para un mejor disefio y/o planificacion en los aspectos operativos y estan
administrados en tiempo de paz y durante el desarrollo de lasciopesa

militares, dependiendo de su nivel o. (E
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1 Escuela de MontafidDe acerdo a los cambios se establecienotras metas,
primero debemos de saber cuales son los objetivoEjéiedito y de acuerdo a
estos, nosotros nos agarramos en la pddeativa y finalmente, enlazamos con
|l os roles estrat®gicos en funci-n a un

1 Escuelade Selvéi Ant i guamente, se contaba con wu
escuela de comandos, que se representaba en un perfil de egrese &nalkas
capaciddes y competencias; pero ahma han desarrollado a un perfil
independiente hacia las demas escuelas de fuerzas especiale§ Ent r evi st a

1 Escuela de Anfibiosi Con r e s p e sisedienald forfaleza porqlie aln
existe el perfildel buzo de combate, el cual siempre se ha diferenciado de todas
las escuelas, sin embargo, se mejoraron capaesden base a las misiones, una
de ellas es el adiestramiento integrado que articula al detalle la preparacion, fisica,
tactica, técnicaypsicl - gi cao. (Entrevista 6)

T BCN°19:iCon respect o,laqud guesemosaey igualarmbaale s
fuerza especial conjunta (FE@a que nos han dado bastantes logros; no hay una
continuidad porque siempre est8 la resi

1 Secc. Anfibia/ Escuela IngenierialL as act i vi d axdetamengedde er i o1
ingenieria anfibia, posterior a eso se enfoca andperaciones especiales, paso
ser un tema deportivo y ahora se enfoca nuevamente a operaciones especiales
perdiendo distintas capacidades de i nge

1 12BRIFFEE: fEn la actualidad de la BRREE hay 15hombresentre tropa y
reenganchadosaciendo cursale mmandos, en ese curso le estan haciendo
cambiar la mentalidad del soldado. De acuerdo a la nueva organigh@érfil
estd mejorando, y dhay una diferencia abismal con redpeal personal

equi pami ent o(Entrevista9)l og2sti cao.

X3d: De acusdo con la pregunta anterior,ugdes son las capacidades especificas
gue actualmente desarrolla el personal de esta unidad o escuela y en qué se diferencian

de afos anteriores? Puede enumerarlas en orden de prioridad, por favor.

1 CIOEC:i S a b e r , pdnifisagy §j@cutaoperaciones especialeara un mejor
desempefoo. (Entrevista 1)
9 Escuela de Comando8:La t ®cni ca Spike pr8cticamen

prioridad porque la plataforma Air TEP, se ha cumplido en mejor capagidad
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expectativa en vistde la necesidad operacional que realmente se esta viendo en
elViaemm ajust8ndose a nuevas tecnolog?as
2)

1 Escuela de Francotiradore$:P| anear , ejecutar, conduc
operacimes especiales de diversa naturaleza sobre objetivos de alto valor de nivel
tactico y operacional y sobre activos criticos de nivel estratégico; antes no existian
estas c af(Eateiisth8)des 0.

1 Escuelade MontaiicHay un panel deondetepmnadasparde s vy
el COEDE dentro de los silabos de las asignateeata uno esta trabajando en
baseaesw. ( Entrevista 4)

1 Escuelade Selvii He mos profundizado m8s en | o q
ahora se opera en terrenos mas diversifisadmaoen selva con terrenoundable
o cochao. (Entrevista 5)

1 Escuelade AnfibiodiLa pri nci pal «c ap acensitaadioness el ¢
criticas acuaticas, como también resistead#s operaciones en medios acuaticos
de alturasy zonasdeselvatams no se dabano. (Entrevi c

T BCN°19SAEn | o que respecta a movimiento vy
actuar en grupos pequefiga no entran en patrullas de 15 ni siquiera de 8 estan,
entrando en grugade 5 ya que se ha visto que es la mejor manera de opérar;
gue es insercidn y extraccion la técnica Spike y otra técnica de extraccion de
helic-pteroo. (Entrevista 7)

1 Secc. Anfibia / Escuela Ingenieriai:L a may o r esesapleceripuhos
especitos de metas parumplir, nosolamente es cumplir con las inmersiones,
tienes que bucear y hacer ejercidcias ( Ent revi st a 8)

1 I°BRIFFEE:A Lo que s e escapacidadesacontiahdsturlaios y para la

parte reactiva dla GRD en busqueda&vacuaciony e s cat e 0. (Entrevi

X3e: ¢Cudl o cuales diria Ud. que son los criterios/las razones que justifican la
modificacion o los cambios en el perfil profesional del personal de operaciones
especiales en la unidad o escuela en donde labora?, ante la cnakalgspuestas

literales fueron:

1 CIOEC: i E | mot i vo ehel parfihprocegland) undicar un sistema

Il nteroperabl e, para poder optimizar esf
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Escuela de Comando8:Las razones que justrunhi can
mejora continua permanentecgn losoficiales que han realizado cursos en el
extranjeroy en otrasnstitucione®8 . ( Entrevi st a 2)

Escuela de Francotiradore$:E Ejército del Perfiante la responsabilidad de
formar los nuevos cuadros de la Instifutiasume prospectivamente la decisiéon
derealizar la actualizacion deliriculo de todas las Escuelas de Especializacion

de Operaciones Especiales que integran el Sistema de Educacion Superior del
Ej ®r ¢Enttedsta.3)

Escuela de Montafidi L 0 s ep s thdniadtualizado en base a la hipétesis de
gueria (defensg)dependiendo de los objetivade ahinacen los perfiley los

nuevos roled (Entrevistad)

Escuelade Selvéii Los cambi os se dan porque exi s
mas alto nivel, logjuela institucion adopta en los roles estratégicos y con ello
podemos alinganuestro perfil defjuerrero de selva (Entrevista 5)

Escuelade AnfibiosiLa escuel a de anfibios cre- s
al rendimiento, habiendo una guia datrenamiento que integra todas las
capacidadeda cual es flexible y se adapta a las misiones, te ensefia a programar
un entrenamiento dosificado desde el 2C
BC N° 19:ALosmotivos del cambio de perfil saddebido a que cuandse cred

la Fuerza Especial Conjunta con otras instituciones, nos dimos cuenta que
estdbamos estancadoseyx i st 2a una nueva doctrina
(Entrevista 7)

Secc. Anfibia / Escuela Ingenierié:Los cambi os de perfil
desconocimientgporque estd mas orientaddo que es operaciones especiales

pero no solamente &sner fortalecimiento fisico gsicologi®, tenemogjue tener
conocimientos en obstaculgsconstruccionesubacuatias, ese perfil se perdio

hace3 0 a f o ¢Enteetiga §)s 0 .

12BRIFFEE:A T e ne mo s ( uscondadecralgia, sabemosd|ue estamos

ahom en un proceso de paz, pero nada descarta que entremos a un proceso de
conflicto, principalmente por negreabemos que se esta equg@a pero nosotros

nos estamos éwcando parain futuro. No necesariamente por ellos sino también

por ot r a(Estrevesta@)z a o .
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X3f: ¢Coémo diria Ud. que ha evolucionado en los ultimos cinco afios la unidad o
escuela en la que Ud. labora en el desarrollo de competencias y capacidades en

personal?, ante la cual algunas respuestas literales fueron:

1 COEC.AiCon respecto a | os cambios que ha
cada Batallén tiene comparfias de intervencion rapida gesastresGIRD),
estamos mas enfocados en el CIR[2 gqreparar a cualquier compafpara el
combateen realidad el 60% o 70% del tiempo de entrenamiento estéa deditado
menos los dos a8 quehe estado de jefe de unidadn la GRDmas queen
preparar tropas para el combateskeviraem (Entrevista 1)

9 Escuelade Comanda$:Yo creo que evolucionaron de
evolucionando cada vez mas al igual que todos los paises a nivel mundjaley de
las fuerzas especiales evoluciona diario y l6égicamente sno existe una
interrelacionenopecai ones conjuntas internacional

1 Escuela de Francotiradore®:a evolucion de la EFTE se ve reflejada en los
programas que dicta, gn la participacion de la EFTE en el contexazianal
(Reentrenamiento a las patrullas que ingresitvVraem en el despliegue
preoperacional, de acuerdo a la Directiva 016/CCFFAA), calificacion de
francotiradores de combate, francotiradores urbanos, tiradores de plataformas
moviles, tiradores selectos, tiradores emboscados ( Ent r evi st a 3)

1 Escuela de Montafafi S 30 creo que hemos evolucionado, estamos mas
estructurados en el perfil con una estructura curricular y todo eso basado en los
rol eso. (Entrevista 4)

1 Escuela de Selvafi S Ra evolucionado, pero depende de las necesidade
operacionalesenterrenosé¢lvac o 6. ( Entrevista 5)

9 Escuela de Anfibiosii S 2 se ha evolucionado, por
personal debido a indicadores que se crearon en todos los cursos, se realizaron
indicadores que estan plasmados en la guia de adiestramiento integrado, en la
escuela hay un potencial que no se ha 't

1 BC N° 19:ACon respecto a los oficiales se nota un mayor intefésente a este
tema y erlo que respecta la doctrina de fuerzas especiales tanto lo de la escuela

de comandos en lgue significa grupo de reconocimiento espeg@limétodo de
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infiltracion-extraccion tienen mucho interés los oficiales en mejorar sus
capacidades como operadores especiales ( Ent revi st a 7))
1 Secc. Anfibia / Escuela Ingenierii:Ha e v ol uc i opoeaglemprebast an
vamos aestar emarcads en salvaguardar la integridad territorial, estando
il nmersos dentro del comando operacional
1 1°BRIFFEE:i Per o s t e n e ymamacidadesmp al tL0O%, perass
esos soldadosestuveran operando pemanentemente estaria recontra

capacitadoso. (Entrevista 9)

Como segunda categoria e€ehpleo ante los roles del Ejérgitgue incluia las
siguientes preguntas:

Y1: Gestion dd riesgo de desastres

¢, Como la evolucion de las operaciones especialesudeld o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
el nuevo rol del Ejército para la gestion del riesgo de desastres?, ante la cual algunas

respuestas literales fueron:

1 CIOEC:iSon similares a&ualquier Brigadacuentan con CIRDsin embargpno
es lo adecuado ya que IaBRIFFEE debe estar enfocad@&mplear capacidades
de qeracionesgspecialeen la parte reactivan todo el territoricnacional y no
en una sulzona. (Entrevista 1)
1 Escuelade Comandosii Hay una adapdquelasicapatidades d& d o a
fuerzas especiales permiten reaccionar rapidamente por medios aéreos, acuaticos
y terrestres, realizand@EnrbWsflueda, evac
1 Escuela de Francotiradore8Se emplea de acuerdo a las capacidades que
desarrolla comdrancoirador, las cuales son las capacidades opmralds que
son explotadas en fpue respectala parte reactvadeanGRDo . ( Entr evi st
1 Escuelade Montafi@En | o q ubgisquedasreseapsvacuacionlo que
es gestion deiesgode desastresel operador de montafia se enfocaameno
montafioso, donde existéeve, heladadriaje, huaicos, alugs, deslizamientos,
otros, sies indispensable contar con competencias para la parte reactiva

pri nci p &Ehtmasat)e o



82

1 Escuela de Selvafi Bs competencias y capacidades desarrclaga para
responder inmediatamente a cualquier desastre de todcépariginado por
fendbmena naturales o por el hombre, en casos de huaicos, incendios forestales,
inundacioneses fundamental la participacion deguerrero de montafia, para la
blsqueda, react e y e v(&nirevista’5) - n 0O

1 Escuelade Anfibiosi Est amos en | a awdaplaguerdspedtaal e p o
blusquedaevacuacion y rescateobretodo en medios acuaticos anseirtamis,
huaycos, inundaciones, crecidas y casos particulares que puedan suceder
originados por fen-:- menosEnmeaistal) al es, en

1 BC N°19: No estamos especializados en Gp&o sitenemodas capacidades
para apoyar porgugoseemodas nocionesle evacuacionb 2s queda .y r e s
(Entrevista 7)

1 Secc. Anfibia / Escuela Ingenierigh Cont amo s con | a i ns
entrenamiento, material gquipo para socorrepersonalante desastres por
fendmenos naturalesiempre y cuando esos desastres sean ocasionados por
inundaciones, desbordamiento de rios, lluvias torrenciales; todo lo que se ha
producido por .dbnsehistar8des de aguabo

1 I°BRIFFEE:i Tenemos | as capacidades como ope
reactiva dda GRD, principalmente en rescatklusqueda y evacuacion, a pesar
gue no se cuenta con el presupuesto adecuadaepouogstra institucion para el

Estado es mano de obra Hara (&ntrevista 9)

Y2: Participacion en apoyo al desarrollo nacional

¢,Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
el nuevo rol deEjércitoen cuanto a la participacion en apoyalesarrollo aciona?,

ante la cual algunas respuestas literales fueron:

1 CIOEC: i Stenemos capacidades para actuar contra la mineria ilegal, la tala
indiscriminada de arboles, en todo el ambito territogaincipalmente en el
Putumayo y zonas que requieren un mayor empleo de nuestras capacidades en
operaciones especiales, sin embargm podemos emplearlas en la zaba por

gue pertenecemEstreastadllna di vi si - no
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Escuela de ComandoisSe tienercapacidades paictuar principalmenteon lo

gue se vive hgyen combatir la mineria ilegal, la tala indiscriminada de arboles y
otros casos Qque requieran nuestras ca
(Entrevista 2)

Escuela de Francotiradoref: Bra b calidad educativaimplementacion de

politicas ambientales, el programa de estudios implementa politicas ambientales,

y monitorea el cumpl i miento de medidas
realiza plantaciones de arboles y se ejecutan alianzas gstatégara la
conservacion del medio ambiente, alineando este estandar cijeto de

desarrollo sosteniéd . ( Entrevi sta 3)

Escuela de Montafiai Capaci dades pasact@es bue cealizan f r e n t
mineria ilegal, que puede ser la extraccion de yitwiros minerales que existen

en |l as montafas, y que su ext(Enravista - n pu
4)

Escuelade Selvdi Se t i ene capaci dadediscimnada hace.]
de arboles y mineria ilegah cualquier sector de la geh (Entrevista 5)
Escuela de Anfibiosi Se tiene capacidades para c
indiscriminada, casos de barcos piratas extranjemusestras contaminadas
subacuaticaque para su extraccion requierangdan profundidad eal mar,en

lagos degran altitudy enel caso de rios contra la mireeiiega) la cual afecta el

medio ambient& (Entrevista 6)

BCN°19:iB§sicamente | o referente a cuidac
il egal, contra | a tala i ndEnemdstai7imi nada c
Secc. Anfibia / Escuela Ingenierii:tHa ci endo r espetar esas
tiempo para evitar que se extingan ciertas especies y se puedan aprovechar en el
tiempg de esa manera las compafiias de ingenieria anfibia contribuyen con el
desaro | | o n.dEmntrevistasd8B) 0

12 BRIFFEE: ii Srgalizamos acciones civicas en la zona que nos corresponde,
remocion y limpieza de escombros, pero las capacidades de operaciones
especiales deben ser mejor empleadas quar® hacer frente a la minariegal

y tala indiscr(Enrevista®®a de 8r bol eso
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Y3: Contribucién con el control del orden interno

¢,Como la evolucién de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
el nuevo rol del Ejército en cuanto@ntrol del orden interr®y ante la cual algusa

respuestas literales fueron:

1 CIOECCi Apoyando a | a Polic2a Nacional ant
ilicito de drogas, contra el terrorismo, pandeméec. @ acuerdo a | a
(Entrevista 1)

T Escuel a d e LG oomandos § :los dperadas especiak
permanentemente mantieneapacidades que permiten incluirse en cualdiper
demisionpara contribuir coa Policia Nacionad n e |l o r dEntrevistant er no
2)

1 Escuela de Francotiradores frantotirder de acuerdo a ley apoya a lali€fa
Nacionalyst ont amos con .(Eatevism&8paci dadeso

1 Escuela de Montafail E s o |l o vemos en el frente
procedimientos tacticos y ltacemos de manera indirecta gue apoyamos a la
Polic2a Naci onaHntredlisadpcuer do a | eyo

1 Escuela de Selvdilo redizamos en apoyo a laokcia Nacional, en el caso de la
pandemia, combatiendo el narcotrafico, el terrorismo, también podriamos apoyar
contral a del incuencia c¢om¥n, b a. fEshteedistac r i mi r
5)

1 Escuela de AnfibiosfiPuede incluir competencias en lo que respecta a la
pandemia, inspeccion de cascos de embarcaciones con droga, bandas de mayor
magnitud que requieran de acuerdo a las capacidades que contamos como
operacioes especiales para apoyarla Plicia Naciona,de acuer.do a
(Entrevista 6)

1 BC N° 19:ALa Brigada ha sido y es pieza fundamental para el apoyBditda
Nacionalen lo que respecta al orden interno de acuerdo a ley y lo ha demostrado
con las patullas desde que se inlaipandemia, ya que se dispalgecapacidades

deresistenciaqueo s e di s p o n.gHntrevistantyan ment e o
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Secc. Anfibia / Escuela IngenierixTenemos | os conoci mi ent
con el orden interno solamente si se da en caso la poblacionuo req a 0
(Entrevista 8)

12BRIFFEE:A Es f undament al empl ear nuestras
el orden interno, no solo por las capacidades, sino al gran respeto que nos tiene la
poblacién, sin embargo, pudriamos ser empleados contra la delincuendia, co

bandas criminales y ots@n apoyo a I&olicia Nacional. (Entrevista 9)

Y4: Participacion en la politica exterior

¢,Como la evolucién de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que

Ud. labora permite incluir competencias y capacidpdes que el personal participe en

los roles del Ejército en cuanto a la participacion en politica exterior de acuerdo a ley?,

ante la cual algunas respuestas literales fueron:

T

CIOEC: i Sse pueden incluir las capacidades ya que en los contingentss que

delan ir al exterior, se debéncluir infanteria ligera aerotransportada y con
capacidadesn operacionesspecialessin embargo, no se ha estado dando asi, ya

gue no se asigna dicho personiad mo | o0 hac e(&Entrevistab)s pa?2ses
Escuela de Comandd$ Ssé pueden incluir las capacidadeynpetenciasn la

politica exterior y eso debido a la actualizacion de nuestra doctrina que ha
permitido participar en el Panamajpuees un ejercicio que permite intercambiar
doctrina de operaciones especialesmmcot odo s | os pazses q
(Entrevista 2)

Escuela de Francotiradore8:S<$e pueden incluir en cualquier escenario de
francotiradoy casos comen la @rticipacion en Fuerzaso@andenivel regional,
Olimpiadas de Francotiradore€EUU, Frontera FracotiradorRu s.i a 0
(Entrevista 3)

Escuela de Montafid@: Ss& pueden incluir pero no vemos ahora casi riedmn
invitaciones de Rusia, pero no se concretiza debido a que no estamos en Lima y
€s0 no permite la gestion, hay algunos extranjenexicanos y brasilerogjue

han realizado el curso aqui, asi mismme han pedido para que venga gente de
ArgentinaydeEE.UU.Y y o est oy(Edrevistaguer doo

Escuela de Selvdi Sse puedemmplear yague nosotros mantenemigere€s

similarescon Brasil,el cual es la defensa de nuesirmazoniay ellostambién
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cuentan con una escuela de selNea cual permitiria el intercambio de
capacidades (Entrevista 5)

1 Escuela de Anfibiosfi Sse pueden emplear capacidades en lo que respecta a
operacionesntartcas ya que se requieren buce@salta complejidad y a altas
temperaturasasi mismoen operaciones de gaZEntrevista 6)

1 BC N° 19: i Ssetiene las capacidades ya que en las operaciones de paz se
presentan situaciones de alta complejidaty cadcter de insurgencia
principalmente en la zona dex@rod& r i. (E@trévista 7)

1 Secc. Anfibia / Escuela IngenierfaTendr 2 an | a capacidad de
antarticassin embargphay un curso quse tendriaue hacer porque es material
y equipo especial para hielo, y seria bueno para expandir las capacidades en
i ngeni er.{EatreastaB)i bi ao

1 12BRIFFEE: i Sénemos la capacidad para ser empleados en operaciones de paz,
ya que la ingenieria requiere de la proteccion y seguridad de los $rajoego
realizay para ello se requiere una fuerza con capacidades en operaciones
especiales debido a la complejidad de la situacibn que se presenta en

Cent r o Enhtrevisa 8)0

Y5: Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial

¢, Como laevolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
garantzar la independencia, soberanianegridad territorial?, ante la cual algunas

respuetas literales fueron:

T COEC.AEj ecut ando operaciones especiales
a necesidades o requerimientos del comando conjunto o de los comandos
oper aci(enrevist®ely 0

1 Escuela de Comandos$iEste el rol directriz y en basea esta derivan las
capacidades para los demas roles, los comandos cumplen este rol realizando
operaciones en todas las regiones del pais, ya que desarrollamos capacidades para
empl earl os en tod@ntrevktald mbito territorie

1 Escuela de Francotirates:A L o s f r aes cumplen ested@umpliendo
capacidades especificas de francotirador siendo parte de las operaciones

e s p e c. (Eattevasg@a B3)
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Escuela de Montaid@Es lo primordial porque esieaso de guerra, cumpliendo
objetivos de sabotajgealizando procedimientos tacticos en montafia, en los
diversos puntos de aplicacion, particularmente en apoyo a las Brigadas de
Montafa y en coordinaci-n cof((Entteassa Br i g:
4)

Escuela de Selvai Nuestr as c a phechas gparad enyplearses ¢n8 n
situaciones de guerra, pero para que exista una mayor eficiencia de los programas
deben de realizarse en coordinacidon las brigadas de selva y deerfzas

e s p e c. (Eatie\dst &)

Escuela de Anfibiosi Ersiestro roprincipd y se basa ela guerra o conflictos

con externos y en base a eso se han hecho las capacidades, sin embargo, debe
haber ua estrecha coordinacion con kigadapara que puedamplear nuestras
capacidades n | o s. (Entledstad)s 0

BC N° 19:fi D e bmos reaizar neutralizacion de objetivos en cualquiera de los
frentes del pais, reconocimiento especial y nuestra funcion fundamental que es
cumplimiento debjetivos de sabota{®© SABOS),neutralizacion de objetivos)

apoyo en contrainsurgengiafiltr aciones agescate de rehenes, pero la realidad es
gue estamos a lo muclem un 40% de poder realizar ese tipo de operaciones
efici en(Estrevwstai)e 0

Secc. Anfibia / Escuela Ingenierid:Spermite realizar operaciones especiales,
pero netamente empoyo a las operaciones ohgenieria afibia, las queen la
defensa apoya al Componente Terrestrenyla ofensiva somos parte del
Component (Entrévsta 8| 0

12 BRIFFEE: fi L arigaBacuenta con capacidades para que sea emptrada
apoyo a cualquiescomando operacionah cualquiefrente del territorio nacional,

debe ser laeserva estratégica, sin enmdpa, estamos inmersos en la zoba de
seguridad nacional centro ya que somos una brigada endivisionada y estamos en

| 2nea con | aEnmevstad)s Bri gadaso



4.5 Soporte de categorias

Tabla3.

Codificacion selectiva
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CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CONCLUSIONES APROXIMATIVAS
Existe una resistencia al caimjprovocada a |
Cultura falta de conienciasistémica desconocimient

organizacional

de la doctrina actual, conflicto de intereses
falta de recursos.

Interaccion entre las
escuelas
especializadas

Falta de comunicacién y coordinaciones del
al distanciamiento, no existan mecanismo d
aprendizaje conjunto, temor a per
protagonismo, desconocimientos de
capacidadegue tienenentre otros

Evolucién de las
Fuerzas Especialg

Adaptacion y
refuerzo de las
capacidades del

personal

1 No se realiza el reentrenamiento, solo |
los que van &l/raem

i Faltade unificacién que es debido a no co
con un solo comando, esto origina duplici
de esfuerzo.

i Falta de conocimiento de Boctrina actug
para fundamentdas capacidades, en bas
principiosy fundamentosa conceptos de
extranjero.

I Cada uno sedesempefia en sus prog
capacidades, fundamentando la neces
operacional. Y no deberian acaparar toda
misiones.

i Limitaciones enfocadas a Ila fa
interoperabidad, interaccion y relaciong
entre las unidades y escuelas. Dandose ¢
del empleoy la doctrina que manejan de
operaciones especiales extrajeras.

1 Hoy en dia si se nota gran evolucion e
formacion tanto de oficiales, sub oficiale
tropas. Solo en los casos de los comandg
gue se proyecta en la formacion de tr
como lo reakan en otras instituciones,
cual, deberia ser en todas las Escueld
Operaciones Especiales.

Empleo ante los
roles del Ejército

Gestion de riesgos ¢
desastres

En situaciones de riesgos de desastre
encomiendan  misiones no  netame
operacionesspeciales, gue se podrian expld
Hay ura sobreargade trabajo innecesario, e
es debido a que son una brigada endivisior
Las capacidades que desempefian
busqueda, rescate y evacuacion.
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CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

CONCLUSIONES APROXIMATIVAS

Participacion en
apoyo al desarrollo
nacional

Todos tienen las capacidades necesarias p
contra la mineria ilegal, tala excesiva
bosques, desarrollo de fronterdero no s
dedicana esas capacidades porque puedef
desempefiarse en todo el &mbito nacional.

Contribucién con el
control delorden
interno

La falta independencia en dirigir las misior
hay un temor de perder ®krito en base a Io
protocolos de cada ocasidra poblacion les d
mas confianza o aceptacion a las fue
armadas.

Participacion en la
politica exterior

No existe dentro de la organizacion de
contingentes que realizan operaciones de
no hay personal con capacidades
operaciones especiales a pesar de qu
requiere para proporcionar seguridad a
misiones.

Garantizar la
Independencia,
soberania integridac
territorial.

Todas tienen el principio de ser infante
aerotransportada, todos realizan objetivos
sabotaje en distintos ambitos territoriales.
embargo, deben de cumplir misiones qusg
complementen y no se atropellen entre un
otras, bajo un comando unificado
sistematizado.
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4.6 Red semantica

» Evolucion OPERACIONES ESPECIALES

l

Interaccion

ltura Organizacional Formacion y Doctrina ]
Cultura Organizaciona Y | Capacidades del Personal

Escuelas Especializada<gl Unidades Operacionales

Roles delEjército

» Participar

» Garantizar

Figura 2. Redsemantica de lasategorias



4.7 Triangulacién

Tabla4.

Triangulacién metodoldgica

Categorias

Evolucion de
las
Operaciones
Especiales

Entrevista

Existe una resistencal
camho, provocada pt
la falta de coaiencie
sistémica

Falta de comunicacior
coordinaciones debido
distanciamiento.

Falta de unificacion qt
es debido a no contar ¢
un solo comando, e
origina duplicidad d
esfuerzo.

Falta de conocimiento
la doctrina actual pa

fundamentar las
capacidades, en basi
principios )
fundamentos
conceptos de
extranjero.

Limitaciones enfocad.
a la falte
interoperabilidad,

interaccion y relacion:

Analisis

documental
La transformacion
debe facilitar una
cultura que fomente €
liderazgo, la
educacion, la
organizacion, los

procesos, los valore
y las actitudes que
promueven la
innovacion.

Se hace necesaria
integracion de las
escuelasy unidades
de Fuerzas Especiale
en una sola,
denominada Escuel
de Operacione:
Especiales de
Ejército, que integre \
permita preparar
entrenar y equipar la
Fuerzas Especiale
bajo una misms
Optica.

Esto permite brindal
una explicacion ma:s
detallada de comc
serd el actuar de
Ejército mediante su:
capacidades
fundamentales vy
operacionales para
hacer frente a la
amenazas presentes
futuras.
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Sintesis
integrativa

Hoy en la actualidad, s
evidencia procesos ¢
cambio e innovaciér
con la intencion de cree
una conciencia
sistémica pero existe
aln una resistencia.

Las escuelas y unidade
no se pueden integra
debido a la falta de
comunicacibn o al
distanciamiento.

Hoy endia no se cuenti
con uno solo comando
La fdta de
conocimiento sobre ¢
doctrina actual, comc
una retroalimentacion.
Falta interoperabilidad
interaccion y relacione:
entre las unidades
escuelas, sobre ¢
sentimentalismo a It
especialidad y no a |
institucion.

También de
instruccion de
operaciones especiale
a la tropa solo en lima.

se



Empleo ante
los roles del
Ejército

entre las unidades
escuelas.

Hoy en dia si se nc
gran evolucion en

formacibn tanto ¢
oficiales, sub oficiales
tropas. (Solamente

Lima)

Hay un sobre cargo

trabajo innecesario, e
es debido a que son t
brigada endivisionada.

Jamas se dedican a

capacidades de
operaciones especia
porque no  pued

desempeiiarse en tod
ambito nacional.

Elementos de nuestre

brigadas estar
entrenadas par.
reaccionar frente ¢
desastres mediante [
Compaifiias de
Intervencion Rapide
contra Desastre
(CIRD), y
continuamos
participando con

nuestras unidades c
ingenieria, unidade:
de transporte  de
carga, de salud
escuadrones d
Aviacion del Ejécito

Explotando las
ventajas de nuestr
principal fortaleza (la
presenciaterritorial),
el Ejército se ha
integrado con otra
entidades del Estad
con responsabilidac
en las mismas aree
que nuestras fuerze
pero que carecen d
presencia

permanente, de
recursos  humanos
infraestructura y

organizacion como le
tiene el Ejército.

92

Para que pued:
participar o apoyar el
un caso de desastre, |
deberia ser organica c
una division, debe de
depender directament
del CIOEC, para qu¢
pueda participar en tod
ambito territorial como
fuerza de despliegue

rapidos y en las
actividades de
busqueda, rescate
evacuacion er

situaciones dificiles.

Si lo realizan,pero en
las sub zonas com
brigada endivisionada
sin  embargo, los
mayores problema:
donde se pueda
explotar con mayore!
enfasis en las
operaciones especiale
se encuentran edas
diversas zonas del
ambito territorial.



La falta independenc
en dirigir las misione
hay un temor de perdel
mérito en base a |
protocolos de ca
ocasion.

No hay personal cc
capacidades 8
operaciones especiale
pesar de que se requi
para proporcioni
seguridad a las mision

Cumplir misiones que
complementen y no
atropellen entre unas
otras, bajo un coman
unificado \
sistematizado.

El Ejército mantiene
las capacidades pai
conducir operacione:
contraterroristas el
zonas declaradas €
emergencia, er
simultaneo con
operacimes y
acciones contra €

trafico ilicito de
drogas.
El Ejército ha

asumido el liderazgc
en la conduccién de
operaciones de paz c
las Naciones Unidas
particularmente  er
aquellas misiones d
alcance regional.

El Ejército desarrolla
Sus misiones en u
ambiente operacione
caracterizado por [t
creciente velocidad d
las operaciones
multidominio, para lo
cual ha generado

consolidado un
modelo operaciona
basado en la maniobr
con actitud ofensiva
en operaciones
descentrafiadas de
las Grandes Unidade
de armas combinada
y énfasis en el mand
tipo misibn en su
proceso de toma d
decisiones.
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Falta comunicacion
coordinacion conjunte
entre la Policia
Nacional y las fuerza:
especiales del Ejércitc

para realizar
operaciones de mayc
envergadura C
dificultad.

No existe en la

organizacion
operaciones especiale
necesarias para |
seguridad de nuestrc
contingentes er
misiones de paz.

No existe un modelc
interoperable que
permita cumplir
diversas tareas qu
vallan a un mismo
objetivo, ya que er
ocasiones cumplel

' misiones en el mismc

sector sin conocer un
de la otra. Las funcione
gue son bases para I
diversas escuelas no !
enmaran en las
necesidades de la BRIt
FFEE.
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CAPITULO V
DIALOGO TEORICO -EMPIRICO

Montoya, T. (2014pfirmaquen EI conoci mi ent o

construccion del conocimiento cientifico, se extrae del contacto con la realidad, pero su

emp2rico

adquisicién, a diferencia del cotidiano, se imalcon base en métodos e instrumentos
debidamente seleccionadas hipétesis planteadas. Finalmente, la relacion entre el
conocimientaedrico y el empirico es dialéctico y compleja que en la construccion del

conocimiento cientifico las teoriastravés de las hipotesis, se confrontan permanentemente
proi
explicarse el proceso de evolucion de las operaciones especiales ante los nuevos roles

conelmaterih emp2rico disponibled, como me r

estratégicos ddtjército del Per@d Y ultimo problema de investigacion: ¢De qué manera la
evolcion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del

Ejército?

Tabla5.
Dialogo tedriceempirico

Citas tedricas

Hallazgo empirico

Hallazgo teéricoempirico

Rodriguez, R., & Jordan,
(2015); determinan un nuew
modelo estratégico de empleo
este tipo de fuerzas, con cambi
en responsabilidades y cometidt
nuevas doctrinas, cambios en |
métodos de  adiestramient
cambios en procedimientos, &
como cambios y creacién c
nuevas estructurasganicas par:
potenciar el empleo de las fuerz
de operaciones especiales.

Baca, M. B., Et Al (2018);
determina que del total d
personal de oficiales qu
participan o cumplen funcione
asignadas a las Fuerz
Especiales, solo el 38% f
realizado el programa regular «
comandos, el 13% elrpgrama
regular de anfibios, el 8% ¢
programa de francotirador, el 6'
el programa regular de montafia
el 3% el programa regular c
sel va. (é) d
necesidad de plantear el disefio
un proceso y plan especializai

. Es necesario la reestructuraci

de la fuerza que sea adaptak
flexible con gran capacidad c
despliegue y que tenga puntos
aplicacion en diversos escenari
para lo cualse requiere una nuey
organizacion que adecue a toc
las especialidades,
actualizacion de la doctring
instruccion, entrenamiento y
adecuado empleo de [
operaciones especiales.

El personal faltante en las UU ¢
operaciones especiales no perrr
el empleo eficiente de todo
personal calificado de las divers
escuelas, por lo que se requit
reestructurar un disefio de
fuerza que permita el emplete
las Fuerzas especiales de man
Eficiente.

Se necesita reestructurar la fuel
ya que es fundamental para
empko efectivo de la doctrin
actual, el cumplimiento de lo
nuevos roles, los cambios ¢
procedimientos y asi como ur
nueva organizacién que integre
todas las especialidades p:
potenciar el empleo de las fuerz
de operaciones especiales, se(
referenée a Rodriguez, R., &
Jordan, J. (2015)

En lo referente a lo que
mencionan Baca, M. B., Et A
(2018), se debe al total d
personal que dan participacion
cumplen con las funcione
asignadas a las fuerzas especia
porque se tiene com
concordancia, que en actualid
se viene apreciando la falta d
personaén las UU de operacione
especiales y restructuracion de
organizacion.

q

P



para la gestion de lafuerzas
especiales en el Ejército

Mejia, M. A. (2012), determin:
un adecuado alistamiento de s
capacidades operacional
realizando una transformacic
organizacional de la Fuerza
Operaciones Especiales para ¢
esta pueda cumplir eficientemer
con sus roles operacionales
estratégicos para el frente extert

Anton, F. (2019); determina qL
la evolucion de las propia
misiones de operacione
especiales que han experimente
un cambio sustancial desde |
tipicas misiones de las patrull;
de reconocimiento  especii
enterradas en el terreno los
golpes de mano sobre objetivos
el interior de territorio enemigc
sin olvidarnos de la organizacic
de guerrillas, hasta otras m
actuales como las d
entrenamiento, asesoramiento
asistencia militar a fuerza
amigas, o las mas especificas
rescate de rehenes, finalizani
por la misma estructura de man
y control que, en la actualida
busca a través de diferent
o6rganos la integracién de I
operaciones especiales (...).

Diaz, R. J., & Arrascue, J. £
(2016), determinan qu
sincronizar de manera deductive
inductiva la responsabilidad de
lra Brig. FFEE para participe
exitosamente en desastr
naturales, por lo cual se del
obtener una unidad de digé@n y
esfuerzo.

Se requiere que el person
calificado cuente con capacidad
operacionales y que integre
organizacion de la 1a Brigada
FFEE, para lo cual, se regue la
transformacion organizacional
esta pueda cumplir eficientemer
con el rol de garantia de
independencia, soberani
integridad territorial.

Las operacionesspeciales tienel
un sentido m& amplio de lo que
se cmisideraban en eEjércitqg

hoy existen las acciones direct
de despliegue rapid
aerotransportado en situacion
hostiles de alta complejidad, sin
con apoyo a otras especialidad
asi como acciones indirecti
como la guerra especial qt
considera recarcimiento y el
adiestramiento de la poblacic
pudiendo apoyar a las operacior
de informacion, asuntos civiles
Inteligencia y a los ataque
quirdrgicos, los cuale:
normalmente son realizados p
los operadores especiales ¢
tienen un efecto psicolégicen el
adversario y/o blanco auditorio.

Predomineel deber de consider:
la adecuacion de las capacidac
de operaciones especiales, pari
empleo ante los desastres
origen natural con un solo en
rector de manera sincronizada
todo el &mbito territorial.
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Lo que se refiere es que el cuac

de organizacion de la 1
BRIFFEE sea cubierta po
personal calificado de las

diferentes escuelas, por lo tan
es necesaricomo lo mencione
Mejia, M. (2012), que Ila
transformacion organizacional ¢
la fuerza de operacione
especialespara que esta puec
cumplir eficientemente con st
roles operacionales y estratégic
para el frente externo.

La doctrina ha dividido las
misiones de acuerdo a I
objetivos, efecto y la amenaz
considerando acciones directas
indirectas que sus caracteristic
contribuyen con Antén, F. (2019
que cambio sustancial desties
tipicas misiones de las patrullas
reconocimiento especiz
enterradas en el terreno o |
golpes de mano sobre objetivos
el interior de territorio enemigc
sin olvidarnos de la organizaci¢
de guerrillas, hasta otras m
actuales como las d
entrenamiento, asesoramiento
asistencia militar a fuerza
amigas, o las mas especificas
rescate de rehenes, finalizan
por la misma estructura de man
y control que, en la actualidai
busca a través de diferent
6rganos la integracién de It
operacions especi al

En actualidad, &o pueden
desarrollar busqueda, rescate
evacuacién en situaciones
mayor complejidad ante u
desastre de origen natural, por
gue contribuye con Diaz, R. J.,
Arrascue, J. A. (2016), qu
aprecian de manera deductiv
inductiva la respasabilidad dda
12 Brig. FFEE pra una estrategi
de razonamiento logico.




1.

Conclusiones

En consideraci-n al objetivo 1:

96

AExplicar

especiales ante los roles estratégicosHj&icito del Perd hoy en dia se han visto

cambiosque se fundamentaen la coniencia sistémica, sin embargo, aun existe

resistencia al cambipor parte del personala falta de comunicacion y coordinaciones

entre las escuelaes debido al distanciamiento, falta de conocimiento de

la doctrina

actual pardundamentar las capacidades, en base a principios y fundarsebtesla

doctrina mundialExiste una sobarga de trabajo y empleo inadecuakio es

debido

a quela 1aBRIFFEE se encuentra endivisionada; tgeeraciones especiales tienen las

capacidades necesarias para combatir amenazas complejas como: la mineria ilegal, tala

excesiva de arboles, pero en su mayoria se enfocan a los problelmasiide

na no

pudiendo desempefiarsie todo el &mbito nacionaxiste undaltade interoperabilidd

en las operacionegxisten diferencias en el orden interno que deben m
existen operaciones especialeentro de la organizacion de los conting

realizan operaciones de paz; no cumpilesiones que se complememtaxistie

ejonawse
entes que

ndo en

ocasones duplicidad de esfuerzbajo un comando unificado y sistematizado.

En consideraci-n al objetivo 2:

AAnal i za

operaciones especiales contribuye eeon el

puede vempositivamenteque «iste evolucionen la orgarsacion; sin embargo, esta se

ve limitada por el desconocimientade todas las capacidademtre diferenciasde

intereses y la falta de recurso® se ve una estructura permanepts, lo tanto,no

existeun mecanismo de aprendizaje conjyrimy en dia sée nota gran evolucién en

la formacion tanto de oficiales, suboficiales y tropamoen la formacion de la escuela

decomandosla cualcalifica al personal de tregpara que se proyecte comodidiales

operadores especiajds que no sucede en las otemxuelas de operaciones espesia

gue podrian aprovechar el potencial del personal nativo de las diferentes refgiones

todos los roleso se encomiendan misiones netamet@éeperaciones especialgso

hayla proporcion ideal dpersonapara cumplir con eficiencia con dioh roles
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Recomendaciones
En consideraciéon a la conclusiéon 1:

Para explicar el proceso de evolucion de las operaciones especiales ante los roles
estratégicos del Ejército del ®ese recomiendal Cmdte. Gralde la 12 BRIFEE, en
coordinaciéon corl Comandade Educacion y Doctrina del E@gto (COEDB), asignen
promover a quienes correspondastrategiaparaincentivary realizar las campafas de
integracion e interaccion @apacidadesreando mecanismos de participacién conjunta
para una mejorconcienciasistémicaque presentan las unidades y usdas de
operaciones especiales.

Se recomienda a [Bireccion de Educacion y Doctrina dgjército (DIEDOCE) en
coordinacion corla Direccion de Planeamiento dejército (DIPLANE), disefiar un

perfil profesional que permital aprendizajede la doctrina actuate operaciones
especias, debiéndose profundizar el conocimiento en lo que respecta a la doctrina
extranjera, para conocks principios o fundamentosas importantesy adaptarle a
nuestra realidad, potenciando nuestra naturalemabase a estee recomienda la
Jefatura de Educacion dé&jército (JEDUCECOEDE) reestructuratos diversos
perfilesde egresados de educacion miliare contemplenonocimientos doctrinarg

de las operaciones especial€ambiénse recomienda a Rireccion de Educacion y
Doctrina delEjército (DIEDOCE) por intermedio de lalefatura de Educacion del
Ejército (JEDUCECOEDE) efectiviza los medios de comunicaciones, con los
diferentes directorede las Escuelas desplegadasra de Lima Montafa, Selva y
Buzos de Combatéipy en dia se puede dar maximo empleo a los medios cibernéticos,
empleando protocolos de cibergedad, creando un sistema o aplicativo de

comunicacion
En consideracion a la conclusién 2:

Para aalizar la manera en que la evolucidon de las operaciones especiales contribuye
con el logro de los roles estratégicos del Ejércieorecomienda a ldefatura de
Educacion deEjército (JEDUCECOEDE), considere en las estructuras curriculares
asignaturas de operaciones especiales que contemapéaeion directa e indirecta,

guerra especial y ataques quirargicos, y profundicen en las diferenciagpdedqsos
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y fundamentos de las FFEE, Operaciones especfatesandg, Buzos de Combate,
Francotiradores, Selva e Ingenieros Anfibi®& recomiendawe el drector de la

Escuela de IngenieriaCOEDE) disponga la reestructuracidtel perfil y disefio

curriculardel Programa de Ingenieria Anfiba jefe del Area Anfibiaa fin deretomar

las capacidades d®nstruccionesulacuatica y obstaculos de playa

Se recomienda a Rireccion de Educacion y Doctrina dgjército (DIEDOCE), en
coordinacién co la Direccion de Planeamiento dgjército (DIPLANE), proponer el
proyecto ddormacion debersonal de tropanlas escuelaslesplegadas que pernmita

el desarrollo del personaltha de las diferentes regiones. Asi mismo, realeaia
Escuela de Comaos el programa de Fuerzas Especiales, en los que admita a los

graduados de las escuelas por derecho de admision.

Se recorenda a la 12 BRIFFEE, por intermedio delefe de Estado Mayor
Administrativo (JEMA) coordinar y estableceentrenamientos conjuntoson las
unidades especiales deRalicia Nacional del PerPNP), que conlleven a realizar

tareas complementadas para el cumplimiento del apoyo del orden interno.

Se recomienda la Direccion de Planeamiento dgército (DIPLANE) proponga al
ComandoConjunto de las Fuerzas Armad&CFFAA) reestructurar ellisefio de la
fuerza donde la IBRIFFEE faun unicocomandode las opergiones especiales del
Ejército, integrandodentro de su organizaciamidades desplegadas en t#ferentes
regiones del pajspara efectivizar el empleo ddas operaciones especiales en
cumplimiento de los roles estratégicos, considerando las fuerzas necesarias y las

diversas capacidades del operaglgpeciakn todo el ambito territorial.



Tabla6.

PROPUESTAPARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

Identificacion de necesidades

Impulso de la
conciencia sistéina

Realimentacién de la
doctrina actual

Transformacion de la:
operacionesspeciales

Efectivizar los medios
de comunicaciones

Unificar las fierzas

La necesidad de que las diferentes especialidade
integren 0 se complementen entre si.

El aprovechamiento del potencial humano de toda:
regiones del pais.

Un efectivo empleo de las diferentes capacidades p:
cumplimento de los roles.

La necesidad de conocer la doctrina actual y
respectivas actualizaciones.

Incrementar conocimientatoctrinarios de operacione
especiales en las diferentes Escuelas del Ejército.

El alineamiento al plan de transformacion institucior
La modernizacion de las operaciones especiales.

Tener un sistema de comunicacién que otor
simplicidad yflexibilidad en las diferentes instruccion
y coordinaciones con las unidades y/o escu
desplegadas en las diferentes regiones del pais.

Reuniones remotas para simplificar los diferer
acuerdos a realizar con la ciberseguridad pertinente

La necesidad de contar con un ente rector que inte
las unichdes y escuelas reunidas y desplegadas en
territorio nacional para que reorganice la fuerza
realice un empleo adecuaep las diferentes regiones
en el exterior.

Intensificar y realizar campafas, ¢
integracion e interaccion de capacidat
creando mecanismos de participac
conjunta, entre las diversas unidade
escuelas desplegadas y de la capital

Incrementar en los diversos perfiles

educacion  militar,  conocimientc
doctrinarios de las operacion
especiales

Realizar una junta de acder con
personal de las todas las especialida
en operaciones especiales

Crear un sStema o aplicativo di
comunicacién entre el person
desplegado y de la capitglara los
diversos acuerdos

Gestionaruna directiva que incidan
una sola fuerza de operaciones
especiales(la BRIFFEE) como ente
rector.
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Se priorizara en intensificar y realiz
las campafas de integracion €
intereccion de capacidades, crean
mecanismos de participacion conjur
parageneramuna concienciaistémica.

Se priorizard en incrementar |
diversos perfiles deducacion militar,
conocimientos doctrinarios de [
operaciones especiales.

Se priorizara en realizar una junta
acuerdo de todas las especialidades.

Se priorizarda en crear un sistema
aplicativo de comunicacién

Se estan gestionando directipasa que
se cree un comando Unico |
Operaciones Especiales en el Ejercit
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Titulo: Andlisis de la evolucidon de las operaciones especiales y la pertinencia en el empleo ante los roles estrdE@gicios dell Perd, 2020

De<ripdondela Pregurtas de - . . . Plande anéssde
. e . N Objetivos Tema Categorias Subcdegorias Metoddogia
reaidad probematica investigadon b 9 €9 9 datos
- Paradigma Técnicas
Pregunta de Objetivo 1 o .
investigacion 1 Cultura organizacional| Hermeneutico 1 Entrevista
Interpretativo semiestructurada
El Ejército del Per( ;cémo puedq Explicar el procesq Evolucion Enfoque ﬂ:jndagacua[n_
cuenta con explicarse el proces| de evolucién de la e las | INnteraccion entre laj o oo ocumentaria
capacidades Ul de evolucién de laj operaciones Operaciones escuelas especializadg Instrument
cumple con funcione| operaciones especiale ante los Especiales Disefio de la stru g o
de  Operacionej especiales ante Id roles estratégicos d - o estigaci T Guia de entrevista
especiales Sif led Ejército del Per Adaptacion y refuerzq Investigacion 1 Fichadocumental
nuevos roleq Ejército del Perd. , N sperimental
embargo hasta i estratégicos de de las capacidades d NO experimenta
actualidad  no  s¢ Ejército del Pera? personal _I?enomenolloglco Técnica de anélisis d¢
conoce cual ha sid I ransversa datos
los cambiogjue se hg p ad Obietivo 2 Anal|§[s dela B . comprendido entre Io
dado y que tar _Fregunta ae JEUVO evolucion de las Gestion de riesgos d afios 2019 y 2020 Capitulo  IV:  Se
pertinentes puede s investigacion 2 operaciones desastres definié las unidades d
especiales y la Muestra: i L
su empleo en Ig| ; A i X . o . andlisis, la descripci6
operacicr))nes ¢be que manera | Analizar la manera el pertinencia en el Participacion en € 9 Operadores de las categorizfs
ol J evolucion  de lag que la evolucién d¢ empleo ante los role desarrollo econémico | Especiales soporte de cateaorial
ESpeciales, s por €3 gperaciones las operacione estratégicos del social P b d 9 |
fazon que se réquie} especiales contribuy| especiales contribuyl  Ejército del Per( —— Tioo de muestra: (nombres — de la
una explicacion com I de los I de Ios Contribucion con el P d. | categorias), s
_ : con el logro de log con el logro de los No robabilistica a
ha ido evolucionandq |, AQi dd rol AQi d Empleo ante| control  del orden ™Y p 1 establecio la  re(
) , roles estratégicos d¢ roles estratégicos d¢ _ Uicio de expertos co ISt
y cual ha sido sl Ejército? Ejército los rolesdel | interno J pert semantica y I3
contribucién de las ' ' Ejército [ Particinacio iz €l personal militar qud triangulacién (el tipg
operaciones articipacion €N 4 jabora en las escuels segun el invesgiador
perac defensa civil y politice de Operacione o - q
especiales ante IIC exterior de acuerdo co Especiales a4 31_" iplinaria) _ia_t%s,
nuevos roles isciplinaria). odo
estratégios del lggrantia de la COEDE. - esto se realiz6 d
Ejército : : Personal Militar de 18 forma artesanal
JETEre: independencia, | 113 BRIFE del Ejércitd '
soberania, integridal

territorial y bienestal
general de la poblacior,

y CIOEC
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO Y
RECOLECCION DE DATOS
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Guia deentrevista (semiestructurada)

Fecha: Hora:

Lugar (sitio especifico):

Entrevistador:

Grado y nombre del entrevistado:

Puesto/cargactual en la unidad/oficina:

Buenos dias, permitame expresarle mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para
poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que sean proporcionados seran

muy valiosos paa profundizar la investigacion que estoy formulando.

La informacion que se obtendra sera de caracter anonimo y solo sera para el uso de la presente

investigacion; para lo cual solicito su colaboracién y respuesta con la mayor sinceridad posible.

TITULO DE INVESTIGACION
Analisis de la evolucion de las operaciones especiales y la pertinencia en el empleo ante los

roles estratégicos del Ejército del Pera, 2020

INTRODUCCION
Buen dia, soy el MfEP José Angelo VICUNA YONZ, estudiante de la VIII Maestria en
Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela de Postgrado. Los

objetivos del presente estudio son:

- Explicar el proceso de evolucidon de las operaciones espemimteos roles estratégicos del
Ejército del Peru.
- Analizar la manera en que la evolucién de las operaciones especiales contribuye con el logro

de los roles estratégicos del Ejército.

PREGUNTAS

1. ¢Como se han modificado o actualizado los principios godafmentan la cultura

organizacional de la unidad en la que labora?, explique su respuesta.



10.

11.
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¢Considera Ud. que en los ultimos cinco afios las modificaciones realizadas entre las
diferentes unidades y escuelas de operaciones especiales han permitido spreciede

un conveniente proceso de interaccibn o se logran complementar?, explique su
respuesta.

El personal a su cargo, después de calificarse, ¢Recibe algun tipo de capacitacion o
entrenamiento que permita el refuerzo de sus capacidades profesionglkg®e esu
respuesta.

¢,Considera Ud. que los cambios y actualizaciones de las capacidades con las que cuenta
el personal de la unidad o escuela permiten que haya una adaptacion eficiente para
trabajar en colaboracién y coordinacién con otras unidadssuwelas de operaciones
especiales?, explique su respuesta.

¢,Como se han modificado las competencias o capacidades que le corresponden a un
operador especial y en qué se diferenciarian de las de afos anteriores?, explique su
respuesta.

De acuerdo con la pgunta anterior, ¢Cuales son las capacidades especificas que
actualmente desarrolla el personal de esta unidad o escuela y en qué se diferencian de
afos anteriores? Puede enumerarlas en orden de prioridad, por favor.

¢,Cual o cudles diria Ud. que son lagecios/las razones que justifican la modificacion

o los cambios en el perfil profesional del personal de operaciones especiales en la unidad
0 escuela en donde labora?, explique su respuesta.

¢,Como diria Ud. que ha evolucionado en los ultimos cinco afigsdad o escuela en

la que Ud. labora en el desarrollo de competencias y capacidades en su personal?,
explique su respuesta.

¢,Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permite incluir competencias y capdades para que el personal participe en el
nuevo rol del Ejército para la gestion del riesgo de desastres?, explique su respuesta.
¢,Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permite incluir competenciacgpacidades para que el personal participe en el
nuevo rol del Ejército en cuanto a la participacion en apoyo al Nacional?, explique su
respuesta.

¢,Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.

labora permite incluicompetencias y capacidades para que el personal participe en el
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nuevo rol del Ejército en cuanto al desarrollo econdmico y social?, explique su
respuesta.

¢,Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permitencluir competencias y capacidades para que el personal participe en los
roles del Ejército en cuanto a la participacion en politica exterior de acuerdo a ley?,
explique su respuesta.

¢,Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o esdaajae Ud.

labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
garantizar la independencia, soberania, integridad territorial?, explique su respuesta.

Se agradece su colaboracion y reiteramos la total confidencialidas despuestas.
Agradeceriamos mucho contar con su disponibilidad para futuras consultas.
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Ficha de anélisis documental

Documento o archivo:
Lugar- fecha:
Responsable:

TITULO DE INVESTIGACION: ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES Y LA PERTINENCIA EN EL EMPLEO ANTEOS ROLES ESTRATEGICOS

DEL EJERCITO DEL PERU, 2020

NO

items

X: EVOLUCION DE LAS FUERZAS ESPECIALES

01

X1: Los principios que fundamentan la cultura organizacional de la unidad o €

02

X2. Proceso de interaccion o complementacion con otras unidades o escuel;

03

X3a: Reforzamiento o capacitacion del personal de la unidad o escuela

04

X3b: Adaptacion del personal y sus conocimientos phteabajo colaborativo e
las operaciones especiales

05

X3c. Modificacion de las competencias o capacidades que le corresponde
operador especial

06

X3d. Modificacién de capacidades especificas del personal
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07

X3e: Los criterios/las razones para la modificacion o los cambios en el
profesional del personal de operaciones especiales

08

X3f: Evolucion organizativa y operativa en los Ultimos cinco afios en la unig
Escuela

Y: EMPLEO ANTE LOS ROLES DEL EJERCITO

09

Y1: Gestion del riesgo de desastres

10

Y2: Contribucién con el control del orden interno

11

Y 3: Patrticipacion en el desarrollo econémico y social

12

Y4: Participacion en la defensa civil y politica exdede acuerdo a ley

13

Y5. Garantia de la independenciEqgberania, integridad territorial y bienes
general de la poblacion.
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ANEXO 3

INFORMES DE VALIDEZ DEL
INSTRUMENTO DE RECOLECCION
DE DATOS
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S

g’"‘:} 1 ESCLFia SUPERIDR DF GLFRRA
}'.‘:_\; " DEL ESERCITO DEL PERL

LES TIEWCLE RE PHSARALD

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Experto informante

Cargo o Institucién donde

Nombre del instrumento
labora

Autor del Instrumento

Leerr Joguy Eduvels

pueehvre - EI6E

& " pm—— a—
Geie, e ofihreidfy| e Anpede Creoie
7

Titulo de la Investigacion: 2.q2isis ©0F cd EVOWICIDR Dp (s POTIZNCLOI TS 5 picete e eza

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

FPECTIFE (0Ceh] &4o EL L APCED Aage 205 AXES E3:;0A7 € Greo e <
CTEREE -0 CEaPeau'/ 2020,

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O 6 [11 6 [21 [28 [a1 Ps [41 [46 [51 [s6 [61 [66 |71 [6 o1 [36 o1 [
5| 10 [15 [0 25 130 |35 A0 (45 |50 |sS5 (60 |65 (70 |75 |80 85 |90 |95 1100
Esta formulado con lenguajef
1. CLARIDAD apropiado % é
2. OBJETIVO Estad expresado en Capacidades,

observables

7

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la identificacién del
conocimiento de las
variables de investigacion

%

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion logica en el
instrumento

f

5. SUFICIENCIA

Comprende los  aspectos en :
cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion

5

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar aspectos de
las variables de investigacion

v/

7. CONSISTENCIA

i

74

Basado en aspectos tedricos de
conocimiento

8. COHERENCIA

!

yAN

Existe coherencia entre los indices|
e indicadores y las dimensiones

9. METODOLOGIA

7¢

La estrategia responde al proposito|
de la investigacion

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

44

Il. OPINION DE APLICACION:

lil. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA DNI

FIRMA DEL EXWTO INFORMANTE/} N" DE TELEFONO

{L,};rﬁ, /8 cte a5510 oo 8150

29(50F36F
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g"" FSCLFIA SUPFRIDR DF GLFRRA
sl DEL EJERCITO DEL PERU
LN [SESCLA BEFPNSARALD

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LAINVESTIGACION:  7A cSrs pE cm & 0 O)  £6 CAS prECAacioner ESpecialsy

LA FECTIRENICIA E° Ei FLIAEO AMTE COS POCES ETRAreZiiios pEe <ETRCiry
Oec rerd, 3029.
.  DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : /?U‘:: JBJ")j E P2 Suv-a Lb

b. Grado académico-profesién : A7A€J TR C ™M
c. DN . 406087 90

d. N°de teléfono 99190 F3 6?"

e. Lugary fecha D Lima /P oo 55{,,7_

f.  Firma

' |}

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVfLUACION/(;‘treVista)

a. Autor(es) del instrumento . Jose /‘ﬂy eco Uscwria )’0:72.
b. Institucién a la que pertenece: ESCoE
c. Método de investigacion : TAvesTia aceh X Ces cer' 7 beie,
d. Tipo de entrevista : S'enmiés rroc Turaade,
. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores VDa:_)r;c;é;\
e Convocatoria: Lugar — tiempo.
ol Dissfio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0. ‘7é
S Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Qrganjzackin numero de entrevistas. 0 7,”
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0. 9"
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 2 93’
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
95 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. O -9 L
: : Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. o C)‘}
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer d
oF Actuglidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0 7 r
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. o - 54
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. s ?7'
it > Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados g
10 Andlisis & interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0 . 93-

V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.9

Aspectos para la valoracién

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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F:‘Gl. FlA SUPFRIDA DF GLFRRA
% DEL E3CRCITO DEL PERU
‘ -S FTSEYLLA RLFYSERAEN

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Experto informante Cargoo IT:ES:;'OH donde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
Vega /C-(éna’-O?q &it/ann ESCec Gueh of onfrevisial| Tase //Euﬁc/‘é:n-g

Titulo de la Investigacion: JidLisis ncwa Evowdod NE AS OPtQ%U’DES EEPECHOLES ¥ (A "E"‘"“ﬂcm

EUEL EMFIED AT (0 P0leS €7 RN rierrns el EJEZCesrD D “&U 2020 .
I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O] & [11 Jt6 |21 [28 [31 & |41 [46 [51 |56 |61 o6 |71 |76 181 [86 o1 [o6
5 10 [15 20 25 | 30 [35 W0 (45 |50 (55 |60 65 |70 |75 -IBO 85 |90 l95 100
1. CLARIDAD Esta ) formulade con lenguaje X
apropiado -
2. OBJETIVO Est4 expresado en Capacidades|

observables

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las
variables de investigacion

Comprende los aspectos en ’
cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion

5. SUFICIENCIA

Existe una organizacién logica en el X
4. ORGANIZACION instrumento

Adecuado para valorar aspectos de
8. INTENCIONALIDAD las variables de investigacion

Basado en aspectos tedricos de

KX

7. CONSISTENCIA conocimiento

Existe coherencia entre los indices
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones

La estrategia responde al proposito
8 METODOLOGIA de la investigacion

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable /' X

Il. OPINION DE APLICACION: _~

lll. PROMEDIO DE VALORACION: 72 /
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONQ

Jf-ﬂ'.;) /J’dcﬁaﬁ’.%%\uﬁg")b Y\@AA@L»)\ GEFSZ0oYS




FSCLFIA SUPFRIDR DF GLFRARA
. DEL EJERCITO DEL PERU
?"-5 CSEOCLR BEPYSURALE N

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: /,_,-A IS DE (A EUOLUCLOR OF (AS Oﬂfc,qapw_r
epetedess W LA R TTIEACE ] €l EC EALED ANTE (&> RELES EST2A ,g/oo;

D6 EfErcert DeEC /:Eeu' 2020.

I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres Yﬂeﬂdﬂdq (Wi bieym Ar{um

b. Grado académico—profesién :

c. DN : ‘-Y{Ll\‘%S"i R

d. N°de teléfono T GYIIZ200HS

e. Lugary fecha : b;ﬂo\/ |8 e a} ’5'73'

f.  Firma : XXL.

I
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entraVista) S\

a.  Autor(es) del instrumento L TJese Anye,t.v Vretriz Jee .
b. Institucion a la que pertenece: ESC-GE
c. Metodo de investigacién s TrvesTigaccon MMM%
d. Tipo de entrevista D SemwolrvcTurada
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Vl;l:gcau(:n
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
o1 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. L
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion numero de entrevistas. 0 'AS
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado L
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. L
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. L
06 Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las O ’%:S
variables de investigacion. o
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
o7 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. L
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados O
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. * 3'3
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que L
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados l__
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.9 4
Aspectos para la valoracién l/

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucién donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

Dany HERNA MAQuers ViZcaRRA

Docenle —&ESEE

2 cle enhtvinZa

< Arngelo Vicen

+

itulo de la Investigacion: Jual/8is 0& {s EVLVCION D& L43 QPERN CIONES E5psTIALES vZa

Pgﬂﬂ”mca, EN E& CMPELED ANIE L03 Rol€S5 SSTRATCEI(0S o<
. ASPECTOS DE EVALUACION.gJ—ggc;‘[() P PERY, 2020,

DEFICIENTE REGULAR BUENQ MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% C O B-100%
6 J11 (6 |2t [28 [31 B6 [41 |46 |51 61 [66 (71 _[16 81 |86 o1 b6
10 [15 po [25 [0 [35 ko fa5 [50 |55 b5 o [75 o s [w s foo
Esta formulado con lenguaje ’
1, CLARIDAD apropiado Q’.? }/
Estd expresado en Capacidadesi
2. OBJETIVO observables c7 6
Adecuado a la identificacién def
3. ACTUALIDAD conocimlenta de las QI/
variables de investigacion
Existe una organizacion logica en el 6
4, ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos  en|
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos def .
6. INTENCIONALIDAD las variables de investigacion q 6
Basado en aspectos tedricos del
7. CONSISTENCIA conocimiento 9 5
Existe coherencia entre los indices] :
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones (?é,
La estrategia responds al propdsita
9. METOBOLOGIA de la investigacion qli
. 10. PERTINENCIA El inventario es aplicable q 5’
il. OPINION DE APLICACION://
IIl. OPINION DE APLICACION:/
iil. PROMEDIO DE VALORACION: c? 5 7
o
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL El??{mo INFORMANTE N" DE TELEFONO
L 3
fima, 3 b oge525 | H0O1{3 62 @ 964 867194
- -
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