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RESUMEN

La tala ilegal en Peru es un grave delito ambiental que afecta los ecosistemas, la
biodiversidad y la salud ambiental, especialmente en las zonas bajo la responsabilidad de la
352 Brigada de Selva. Este fendbmeno, que amenaza los recursos naturales del pais y
contribuye al cambio climatico, exige una proteccion urgente de los bosques para preservar
el equilibrio ecolégico. Esta investigacion se enfocé en identificar los desafios operacionales
gue enfrentd la brigada, resaltando la importancia de la capacitacion del personal y el uso de
tecnologias avanzadas, como drones, para mejorar el monitoreo y la vigilancia en las zonas
afectadas por la tala ilegal.

Las repercusiones socioecondmicas de la tala ilegal son claras, pues contribuye a la
fragmentacion de hébitats y la pérdida de biodiversidad, afectando la vida de las comunidades
locales. Esta actividad ilicita agravo las tensiones sociales y econémicas, alimentando un
ciclo de pobreza y marginalizacién. La falta de alternativas econémicas sostenibles en estas
areas incrementé la dependencia de las personas hacia la tala ilegal.

Para mitigar estos efectos, fue esencial desarrollar un enfoque integral que
combinara tecnologia, capacitacién y participacion comunitaria. La colaboracion activa de las
comunidades en la proteccion de los recursos naturales es clave para disefiar estrategias
sostenibles. La implementacién de politicas publicas efectivas en conservacion y desarrollo
sostenible es crucial. Esta investigacién proporciona una base sélida para futuras acciones

en la proteccion del medio ambiente y la mejora de la calidad de vida en las zonas afectadas.

Palabras clave: Tala ilegal, conservacion ambiental, tecnologias de monitoreo.



ABSTRACT

lllegal logging in Peru is a serious environmental crime that affects ecosystems,
biodiversity and environmental health, especially in areas under the responsibility of the 35th
Jungle Brigade. This phenomenon, which threatens the country's natural resources and
contributes to climate change, requires urgent forest protection to preserve the ecological
balance. This research focuses on identifying the operational challenges faced by the brigade,
highlighting the importance of personnel training and the use of advanced technologies, such

as drones, to improve monitoring and surveillance in areas affected by illegal logging.

The socioeconomic impacts of illegal logging are clear, as it contributes to habitat
fragmentation and biodiversity loss, affecting the lives of local communities. This illegal activity
aggravates social and economic tensions, feeding a cycle of poverty and marginalization. The
lack of sustainable economic alternatives in these areas increases people's dependence on

illegal logging.

To mitigate these effects, it is essential to develop a comprehensive approach that
combines technology, training and community participation. The active collaboration of
communities in the protection of natural resources is key to designing sustainable strategies.
The implementation of effective public policies in conservation and sustainable development
is crucial, and this research provides a solid basis for future actions to protect the environment
and improve the quality of life in affected areas.

Keywaords: lllegal logging, environmental conservation, monitoring technologies.
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INTRODUCCION

La tala ilegal en Pera es uno de los problemas ambientales mas criticos del pais, con
repercusiones graves en los ecosistemas, la biodiversidad y la salud ambiental. En particular,
la regibn amazodnica, que alberga una vasta cantidad de recursos naturales y biodiversidad,
enfrenta amenazas constantes derivadas de esta practica ilegal. Este fenbmeno, que ha
aumentado de manera alarmante en los ultimos afos, no solo destruye bosques y afecta la
fauna y flora locales, sino que también contribuye al cambio climatico global al liberar grandes
cantidades de carbono almacenado en los arboles talados. La region de Caballococha, en la
cuenca amazonica de Loreto, es uno de los puntos criticos donde la tala ilegal se ha
intensificado, afectando la vida de las comunidades locales que dependen de estos recursos
para su subsistencia. La falta de politicas publicas eficaces, la débil presencia del Estado, y
la falta de alternativas econdmicas sostenibles han generado un escenario propicio para la
proliferacion de esta actividad ilicita. La 352 Brigada de Selva, encargada de la seguridad y el
control en la zona, ha jugado un papel fundamental en la lucha contra la tala ilegal, pero
enfrenta multiples desafios en su labor, lo que pone en evidencia la necesidad de optimizar

sus estrategias.

En este contexto, la finalidad de la presente investigacion fue analizar los desafios
operacionales que enfrenté la 352 Brigada de Selva en el control de la tala ilegal en
Caballococha, y proponer medidas para optimizar sus estrategias de intervencion. Se presto
especial atencion a la capacitacion del personal militar, la incorporacién de nuevas
tecnologias, como los drones, y la mejora de la coordinacién con las comunidades locales. La
investigacion partio de la premisa de que, para lograr un control mas efectivo de la tala ilegal,
era necesario un enfoque integral que combinara el uso de tecnologias avanzadas, la

formacion continua del personal y la participacion activa de las comunidades afectadas.

El enfoque metodolégico adoptado fue de caracter cualitativo, con un disefio
descriptivo y un enfoque de estudio de caso. La investigacion se centrd en la experiencia de

la 352 Brigada de Selva en Caballococha, explorando sus desafios, fortalezas y limitaciones



Xiv

através de técnicas de recoleccién de datos como entrevistas semiestructuradas, observacion
directa y revisidbn documental. La poblacion objetivo incluyé a los miembros de la brigada,
autoridades locales, asi como a representantes de las comunidades que participaron en las
actividades de vigilancia y conservacion. La muestra seleccionada fue intencional, buscando
incluir a aquellos actores clave que pudieran proporcionar informacion relevante sobre la

situacion de la tala ilegal y las estrategias de control implementadas en la region.
La estructura de la tesis estuvo organizada en los siguientes capitulos:

En el Capitulo I: Planteamiento del Problema introdujo el problema, los objetivos de la

investigacion y la justificacion del estudio.

En el Capitulo II: Estado del Arte realiz6 una revision de los antecedentes y teorias

relevantes en el &mbito de la tala ilegal y la gestién de recursos naturales.

En el Capitulo Ill: Metodologia describié el enfoque y el disefio metodologico de la

investigacion, asi como los métodos de recoleccién de datos.

El Capitulo IV: Analisis y Sintesis presentd los resultados obtenidos a partir de la

triangulacion de datos y su interpretacion.

Finalmente, en el Capitulo V: Diadlogo Tedrico Empirico, se realiz6 una discusion de
los resultados en el contexto de la teoria existente. Finalmente, se presentaron las
Conclusiones y las Recomendaciones, con propuestas para mejorar las estrategias de control
de la tala ilegal y fortalecer la cooperacién con las comunidades locales.

La importancia de esta investigacion radicd en su potencial para contribuir al disefio
de politicas publicas mas efectivas en la lucha contra la tala ilegal, basadas en la colaboracion
interinstitucional y la integracién de las comunidades locales en el proceso de conservacion.
Ademas, la optimizacion de las estrategias de control de la 352 Brigada de Selva no solo
contribuyé a la proteccion del medio ambiente, sino que también pudo mejorar la calidad de
vida de las poblaciones locales, al ofrecer alternativas econémicas sostenibles que redujeron

su dependencia de actividades ilegales.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la Situacion Problemética

La tala ilegal (TI) es uno de los problemas ambientales mas graves a nivel mundial,
ya que genera impactos negativos en los ecosistemas, la biodiversidad y contribuye al cambio
climatico. A nivel nacional, en paises como Perl, la deforestacion ilegal es una de las
principales amenazas para la Amazonia. La explotacion de los recursos forestales sin
regulacién afecta el equilibrio ecolégico y compromete el bienestar de las comunidades que
dependen directamente de estos recursos. En el caso de Caballococha, una localidad ubicada
en la regién de Loreto, la tala ilegal esta afectando gravemente la biodiversidad local, ya que
se estan extrayendo especies madereras de alto valor comercial sin ningn control ni permisos
adecuados.

La Tl en los bosques tropicales representa una amenaza significativa para la
preservacion de estos ecosistemas vitales, afectando tanto la biodiversidad como el bienestar
de las comunidades locales. En este contexto, se observa un conflicto de intereses entre
diferentes actores: los ecologistas que buscan proteger la biodiversidad, los antrop6logos que
defienden los derechos de las comunidades indigenas, y las poblaciones en situacion de
desventaja econdmica. Estos intereses, aunque legitimos, generan tensiones que resultan en

la degradacion del ambiente y la disminucion del bienestar social (Bernales, 2008).



Figural
Deforestacion de bosques

Nota: En la foto se muestra los efectos de la tala ilegal en la selva peruana.
Fuente: EFE (2021)

A nivel mundial, la tala ilegal se ha convertido en uno de los principales motores de
la deforestacion, acelerando la pérdida de habitats naturales y contribuyendo
significativamente a la disminucion de la biodiversidad global. Este fenédmeno afecta
principalmente a las regiones de los bosques tropicales, que albergan una vasta cantidad de
especies endémicas y juegan un papel crucial en la regulacion del clima terrestre. En zonas
como el Amazonas y el Congo, se calcula que mas del 50% de la deforestacion es
consecuencia de actividades ilegales, tales como la extraccion clandestina de madera, la
mineria no regulada y la agricultura extensiva. Estas actividades no solo destruyen los
ecosistemas, sino que también generan una grave alteracion de los ciclos hidrolégicos y el
secuestro de carbono, lo que agrava el cambio climético global.

A nivel regional, en paises como Colombia, Fernandez et al. (2019) destacan que la Tl
se ha convertido en un problema critico, tanto desde una perspectiva ambiental como de
seguridad. Esta actividad ilicita contribuye significativamente a la deforestacion, afectando
regiones con alta biodiversidad como la Amazonia y el Pacifico. Segun el IDEAM, la TI
representa aproximadamente el 10% de la deforestacion nacional. Ademas de los impactos
ambientales, esta practica estd estrechamente ligada a la violencia, ya que involucra a grupos
armados y redes criminales que se benefician del comercio ilegal de madera. Las Fuerzas
Armadas colombianas han intensificado sus esfuerzos para combatir la TI, realizando

operaciones conjuntas con entidades ambientales y utilizando tecnologia avanzada para la



deteccién y el monitoreo, en un intento por mitigar tanto los riesgos de seguridad como los
ambientales.

A nivel nacional, la tala ilegal se ha convertido en un fenémeno creciente en los
ultimos afos, especialmente en areas como la region Loreto, donde la falta de vigilancia, la
débil presencia del Estado y la escasa educacién ambiental contribuyen a la perpetuacién de
este problema. La actividad se realiza, en muchos casos, por parte de organizaciones
criminales que se benefician de la venta de madera ilegal, sin que haya consecuencias
efectivas por parte de las autoridades. La escasa infraestructura y el dificil acceso a la zona
dificultan las labores de control, mientras que la poblacion local, en su mayoria, carece de
conocimientos sobre las consecuencias del dafio ambiental y los métodos legales para la
explotacién de los recursos naturales.

En Caballococha, la tala ilegal no solo agrava un conflicto ecolégico ya de por si
complejo, sino que también intensifica las desigualdades socioambientales que afectan a las
comunidades locales. Cada fase de la explotaciébn maderera, desde la extraccién hasta la
comercializacion ilegal, contribuye de manera directa a la deforestacién masiva, deteriorando
los ecosistemas y alterando profundamente el equilibrio ambiental de la regién. Segun Moqui
(2015), esta actividad ilegal tiene repercusiones devastadoras no solo para el ecosistema local,
sino también a nivel global, ya que acelera el cambio climético. Las zonas mas vulnerables,
como las areas periféricas de Caballococha, son las que sufren de manera mas aguda las
consecuencias de la deforestacion, ya que estas comunidades dependen directamente de los
recursos naturales para su subsistencia.

Las causas fundamentales de la tala ilegal en la regién de Caballococha se encuentran
en la alta demanda de madera, tanto en mercados nacionales como internacionales, lo que
incentiva la extraccion ilegal de recursos. Ademas, la falta de politicas publicas eficaces, la
escasa presencia del Estado en areas rurales y las limitadas capacidades logisticas de las
instituciones encargadas de la vigilancia y control agravan la situacion. La pobreza de las
comunidades locales también juega un papel importante, ya que muchos ven en la tala ilegal

una fuente inmediata de ingresos, debido a la falta de alternativas econémicas sostenibles.



Los efectos de la tala ilegal en Caballococha son devastadores para el ecosistema
local y las comunidades. La deforestacién resultante reduce la biodiversidad, altera el ciclo del
agua y aumenta la vulnerabilidad del suelo a la erosién. A nivel social, la tala ilegal esta
estrechamente vinculada a la violencia, ya que es controlada por grupos armados que se
benefician del comercio ilicito de madera. Esto genera un ambiente de inseguridad en las
comunidades, afectando su calidad de vida y exponiéndolas a desplazamientos forzados.
Ademas, el impacto ambiental de la tala ilegal contribuye al cambio climético global, liberando
grandes cantidades de carbono a la atmosfera.

De continuar con la tala ilegal en Caballococha, es probable que la deforestacion
aumente a un ritmo alarmante, lo que afectaria irreversiblemente la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos que los bosques tropicales proporcionan. La degradacion ambiental también
podria tener repercusiones en la calidad de vida de las comunidades locales, quienes dependen
directamente de los recursos naturales para su subsistencia. Ademas, la falta de control sobre
la tala ilegal podria generar un contexto de mayor violencia y conflictos sociales, afectando la
estabilidad regional.

Por otro lado, el Ejército del Perd (EP) ha asumido un papel activo en la lucha contra
la TlI, expandiendo sus funciones institucionales hacia la defensa del medio ambiente. Sin
embargo, a pesar del compromiso y la capacitacion de sus miembros, enfrentan importantes
desafios, entre ellos, la carencia de politicas gubernamentales que fortalezcan sus capacidades
logisticas y de preparacion. Esta situacion resalta la necesidad de una actitud mas proactiva y
el desarrollo de una doctrina especifica que permita enfrentar de manera mas eficaz este
problema.

A pesar de los esfuerzos realizados por la 352 Brigada de Selva (35° Brig Sva) y otras
entidades gubernamentales para mitigar este fenémeno, la tala ilegal sigue siendo un desafio
significativo en Caballococha. La falta de estrategias de intervencion eficientes, la ausencia
de coordinacion entre las instituciones responsables y la insuficiente capacidad de monitoreo
han resultado en un control limitado de esta actividad ilegal. Por tanto, es urgente optimizar

las estrategias de control y proteccion, fortaleciendo tanto la presencia estatal como las



medidas de concientizacion y colaboracion con la poblacién local.

Para la solucion del problema, emplearemos las siguientes dimensiones dentro de la
investigacion cualitativa:

Dimension ambiental: Analizar los efectos de la tala ilegal sobre los ecosistemas
locales, la biodiversidad, el ciclo hidrolégico y la calidad del suelo.

Dimension social: Examinar coémo la tala ilegal afecta a las comunidades locales,
considerando aspectos como la seguridad, el bienestar social, las condiciones de vida y la
percepcion de los actores involucrados.

Dimension politica: Investigar las politicas publicas actuales y las estrategias del
Ejército Peruano y otras agencias de control, asi como las perspectivas sobre la necesidad de
una politica ambiental mas robusta y efectiva.

Dimension econd6mica: Estudiar las alternativas econdémicas viables para las
comunidades, considerando el contexto de pobreza y falta de oportunidades que incentiva la
tala ilegal.

La pregunta central que guia esta investigacion se formula como sigue: ¢Qué
estrategias ejecuta la 35° Brig Sva para el control de la tala ilegal y su impacto socioambiental
en la poblacion de Caballococha, 20247 Esta cuestion busca explorar y comprender la
naturaleza de las estrategias implementadas por la 352 Brig Sva, evaluando su efectividad en la
contencion de la tala ilegal y sus repercusiones socioambientales. Ademas, se indagara sobre
las barreras que enfrentan las fuerzas armadas en su labor de control y las posibles medidas
gue podrian mejorar su accionar. En este sentido, se examinaran tanto las tacticas empleadas
como las percepciones de los actores locales sobre su efectividad y la interaccion entre la
brigada y las comunidades.

El analisis de este problema tiene un enfoque cualitativo, ya que busca explorar las
complejidades del fenébmeno desde una perspectiva descriptiva. Se prestara especial atencion
a los factores socioecondmicos, politicos y ambientales que influyen en la tala ilegal, buscando
comprender cdmo estos elementos se interrelacionan y afectan la respuesta institucional. En

definitiva, se pretende obtener una vision integral del problema para identificar areas de mejora



y proponer alternativas que optimicen las estrategias de la 35 Brig Sva en su lucha contra la
tala ilegal.

Figura 2
Deforestacion.

Nota: En la foto se muestra el avance de la tala ilegal en Madre de Dios.

Fuente: Mongabay (2022)

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema general
PG: ¢ Como se vienen ejecutando las estrategias de la 35° Brig Sva para el control de
la tala ilegal en Caballococha, 20247

1.2.2 Problemas especificos

PE 1: ¢ El marco legal actual le permite a la 35° Brig Sva cumplir con sus funciones
para el control de la Tala llegal en Caballococha, 20247
PE 2: ¢Son suficientes los recursos disponibles para la 35° Brig Sva para mejorar el
control de la tala ilegal en Caballococha, 20247

PE 3: ;Qué estrategias se podrian optimizar en la 35° Brig Sva para poder mejorar



el control de la Tala llegal en Caballococha, 2024?

1.3 Objetivos de la investigacién

1.3.1 Objetivo general
OG: Evaluar la efectividad de las estrategias implementadas por la 35° Brig Sva para
el control de la tala ilegal en Caballococha durante el afio 2024.

1.3.2 Objetivos especificos

OE 1: Analizar si el marco legal actual permite a la 35° Brig Sva cumplir de manera

efectiva con sus funciones para el control de la tala ilegal en Caballococha durante el

afo 2024.

OE 2: Determinar si los recursos disponibles son suficientes para que la 35° Brig Sva

pueda mejorar sus estrategias de control de la tala ilegal en Caballococha durante el

ano 2024.

OE 3: Identificar las estrategias implementadas por la 35° Brig Sva para el control de

la tala ilegal en Caballococha durante el afio 2024.
1.4  Justificacion de la investigacion
1.4.1 Justificacién tedrica

La justificacion tedrica de esta investigacion se basa en la necesidad de expandir el
marco conceptual sobre la interseccion entre seguridad, medio ambiente y desarrollo social.
La Tl en los bosques tropicales del Per, especialmente en Caballococha, no solo presenta
un desafio ambiental, sino que esta estrechamente vinculada a factores sociales, econémicos
y de seguridad, lo que requiere un enfoque multidisciplinario. Este estudio contribuira a la
teoria de la seguridad ambiental, un campo emergente que explora como las amenazas
ecoldgicas, como la deforestacion, afectan la seguridad regional y nacional. Investigaciones
previas, como las de Esty et al. (1998) y Homer-Dixon (1999), han subrayado que las
amenazas ambientales no solo tienen consecuencias ecolégicas, sino también implicaciones
para la estabilidad social y politica, y este estudio busca llenar el vacio de como la tala ilegal

en la regibn amazonica afecta esta dindmica.



Ademds, la teoria del conflicto social sera fundamental para comprender las
tensiones generadas por la tala ilegal, que involucra a comunidades locales, actores
gubernamentales y grupos armados. Segun Galtung (1969), la competencia por los recursos
naturales, como la madera, puede generar conflictos violentos entre actores sociales,
perpetuando la pobreza y la inseguridad. Este estudio también incorpora la teoria de la toma
de decisiones en el &mbito militar, especialmente el Proceso Militar de Toma de Decisiones
(PMTD), para analizar cémo el EP enfrenta estos desafios en un contexto de amenazas no
convencionales, como el crimen organizado relacionado con la explotacion ilegal de recursos.
La integracion de la proteccion ambiental en las operaciones militares, segun este enfoque,
puede ofrecer soluciones sostenibles y fortalecer la estabilidad regional, abriendo nuevas
perspectivas para la seguridad ambiental en zonas afectadas por la deforestacion ilegal.
1.4.2 Justificacion practica

La justificacion practica de esta investigacion radica en su aplicabilidad directa tanto
para las FFAA como para las politicas publicas relacionadas con la proteccién del medio
ambiente, la seguridad y el desarrollo social en la regién amazoénica. En primer lugar, esta
investigacion tiene un valor practico inmediato para la 35% Brig Sva y otras entidades
responsables de la proteccién de los recursos naturales en la selva peruana. A pesar de los
esfuerzos realizados para controlar la tala ilegal, la capacidad operativa y estratégica de las
FFAA para abordar este fendbmeno de manera integral sigue siendo limitada. Este estudio
busca identificar las brechas existentes en la formacion y capacitacion del personal militar en
relacion con las estrategias de control ambiental y como mejorar la respuesta ante amenazas
no convencionales, como la tala ilegal. Ademas, proporcionara recomendaciones sobre cémo
adaptar las estrategias militares para integrar consideraciones ambientales en sus
operaciones, lo que mejorara la eficacia en el control de este problema.

Ademas, la investigacion tiene un impacto directo en la formulacién de politicas
publicas. Al identificar las capacidades y limitaciones de las estrategias actuales para el control
de la tala ilegal, este estudio contribuira a la creacion de politicas méas efectivas que aborden

las causas subyacentes del problema. Las politicas actuales han mostrado ser insuficientes



debido a la fragmentacion institucional y la falta de coordinacion entre las entidades de
seguridad y los organismos ambientales. Por tanto, esta tesis propondra estrategias de
coordinacion interinstitucional y de colaboracion con las comunidades locales, quienes son
tantas victimas como actores de la tala ilegal. La investigacion también tiene un impacto
significativo en la sociedad peruana, ya que aborda un problema que afecta profundamente a
las comunidades mas vulnerables de la regidbn amazoénica. Al proporcionar soluciones
practicas, se contribuira no solo al fortalecimiento de la seguridad y el control en la region,
sino también a la estabilidad social, promoviendo un entorno mas seguro y saludable para las
generaciones futuras.

1.4.3 Justificacion metodolégica

La presente investigacion tiene como objetivo profundizar y clarificar la aplicacion de
estrategias integradas, tanto militares como ambientales, en la lucha contra la Tl en la regién
de Caballococha. Este problema no solo representa una amenaza a la seguridad nacional,
sino que también es un desafio ambiental y social de gran magnitud. En este contexto, la falta
de metodologias especificas y adaptadas para abordar la Tl resalta la necesidad urgente de
innovar en los enfoques actuales. Este estudio subraya la importancia de adaptar el PMTD
para que no solo mejore la respuesta ante amenazas convencionales, sino que también sea
eficaz frente a amenazas no convencionales como la Tl, que involucra aspectos de seguridad,
medio ambiente y desarrollo social. La investigacion se propone demostrar cémo la
integracion de estos elementos en las decisiones operativas de las FFAA podria optimizar su
desempefio en la regibn amazonica.

El estudio también se enfoca en identificar y definir las competencias especificas que
el personal militar de la 35° Brig Sva necesita para disefar y ejecutar operativos mas efectivos
dentro de su jurisdiccion. Este enfoque es clave para garantizar la estabilidad de las
comunidades locales y fortalecer la capacidad de respuesta ante amenazas ambientales.
Ademas, se busca contribuir al desarrollo de una doctrina militar mas adaptada a los retos
contemporaneos, incorporando la dimension ambiental dentro de las estrategias de defensa.

Desde una perspectiva social, el valor de esta investigacion radica en su potencial para influir
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en la formulacién de politicas publicas mas eficaces para combatir la TI. Por Gltimo, se propone
una mejora doctrinal significativa en los procedimientos militares mediante una mayor
colaboracion con la PNP, fortaleciendo las capacidades de ambas instituciones en la
conservacion ambiental y la seguridad regional.

1.5 Viabilidad de la Investigacidn

La viabilidad de la investigacion depende de varios factores que garantizan su
ejecucion efectiva. En primer lugar, se cuenta con un marco tedrico sélido y adecuado, que
combina la teoria del método cientifico, el planeamiento militar y la proteccién ambiental, lo
gue proporciona una base rigurosa para el analisis de las estrategias militares contra la TI.
Este marco tedrico permitira realizar un analisis exhaustivo y detallado de los impactos de las
acciones militares en los ecosistemas locales, especialmente en zonas de alta biodiversidad

como la Amazonia y Caballococha, en Pera.

En cuanto a las fuentes de informacion, la investigacion se apoyara principalmente
en fuentes documentales secundarias, como estudios previos, informes de organismos
internacionales y datos de instituciones gubernamentales sobre la tala ilegal y las
intervenciones militares. Sin embargo, uno de los retos que se presenta es la posible escasez
de datos especificos y actualizados sobre las estrategias militares aplicadas en éreas de dificil
acceso, como Caballococha, lo que podria limitar la profundidad del analisis. Para mitigar esta
limitacién, se planea utilizar tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) que faciliten el
acceso a fuentes remotas, aunque es importante tener en cuenta que estas herramientas no
siempre reflejan con precision las realidades locales, lo que podria introducir ciertos margenes

de incertidumbre en los hallazgos.

El tiempo y presupuesto disponibles para llevar a cabo la investigacién son factores
claves. La investigacion se desarrollara en un periodo delimitado entre los afios 2024 y 2025,
lo que permite analizar la informacién de manera contemporanea y relevante. No obstante,
este periodo de tiempo podria limitar el analisis de efectos a largo plazo de las estrategias

implementadas. En cuanto al presupuesto, los costos asociados con la recopilaciéon de datos
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en areas remotas como Caballococha, sumados a las dificultades logisticas y las condiciones
ambientales adversas, podrian presentar obstaculos importantes. A pesar de esto, se espera
gue las metodologias empleadas y el uso de fuentes secundarias minimicen estos costos

adicionales, haciendo viable la investigacion.

En cuanto a las competencias del investigador, se cuenta con la preparacion
necesaria en el campo de las ciencias sociales y ambientales, asi como un conocimiento
profundo de la situacién de la tala ilegal y de las intervenciones militares en la region. El
investigador tiene acceso a las redes académicas y profesionales relevantes que pueden
proporcionar asesoramiento técnico y apoyo institucional, lo que facilita la obtencién de los
datos necesarios y la validacion de los resultados. Ademas, se cuenta con el respaldo de
instituciones académicas y organizaciones que estan comprometidas con la proteccion
ambiental y la seguridad en areas criticas como la Amazonia, lo que incrementa la viabilidad

del estudio.
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CAPITULO Il: ESTADO DEL ARTE

2.1  Antecedentes de lainvestigacién
2.1.1 Antecedentes nacionales

De las Casas et al. (2021) en su investigacion titulada “Capacidades de la 35° Brig
Sva para la proteccion del medio ambiente y su relacion con el desarrollo sostenible en su
ambito de responsabilidad.”, tesis para optar el grado de Maestro en Ciencias Militares con
mencidn en planeamiento estratégico y toma de decisiones, de la Escuela Superior de Guerra
del Ejercito, La investigacion tuvo como objetivo determinar la forma en que las capacidades
de proteccion del medio ambiente de la 352 Brigada de Selva se relacionaban con el desarrollo
sostenible en su ambito de responsabilidad. En cuanto al aspecto metodoldgico, fue una
investigacion de tipo basica, bajo un enfoque cualitativo, con un disefio no experimental. El
método utilizado fue el estudio de caso, y la recolecciéon de datos se realizd a través de
entrevistas semiestructuradas, observacion y encuestas, utilizando la indagacion documental

para el andlisis. Las conclusiones fueron las siguientes:

A partir del analisis realizado, se concluy6 que las capacidades de la 35° Brigada de
Selva estaban directamente relacionadas con el desarrollo sostenible en su ambito de
responsabilidad. De las Casas et al. (2021) plantearon que este resultado indicaba que la
efectividad de las capacidades de la brigada era crucial para garantizar la preservacion del
medio ambiente y, por ende, contribuir al desarrollo sostenible en la region. La investigacion
también reveld la presencia de multiples amenazas tradicionales, como el trafico ilicito de
drogas, la tala ilegal de madera, el crimen organizado y la mineria ilegal, asi como amenazas
no tradicionales, como el cambio climatico y los conflictos sociales, que afectaban
significativamente el entorno. La 35° Brigada de Selva enfrentaba desafios en varias areas,
como el comando y control integrado, el soporte logistico y la proyeccion de la fuerza, las

cuales estaban limitadas por la falta de recursos, infraestructura y capacitacion adecuada. A
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pesar de estas limitaciones, se determindé que cada una de estas capacidades tenia una
relacién positiva con el desarrollo sostenible. Estos hallazgos reforzaron la importancia de
fortalecer las capacidades de la 35° Brigada de Selva para enfrentar las amenazas y mejorar

su contribucién al desarrollo sostenible.

Al considerar las conclusiones de los autores, fue evidente que la mejora de las
capacidades de la brigada no solo era un factor determinante para la proteccion del medio
ambiente, sino que también tenia una relacién directa con la sostenibilidad a largo plazo en la
region. Este antecedente reforz6 la necesidad de optimizar las estrategias de la 35° Brigada
de Selva para el control de la tala ilegal en Caballococha, lo cual era esencial para reducir el
impacto negativo de esta actividad en el ecosistema local y contribuir al desarrollo sostenible
en la region. Por tanto, la investigacion se orienté a la identificacion y mejora de dichas
estrategias, basandose en los hallazgos previos que demostraron la importancia de la
capacidad operativa de la brigada en la preservacion ambiental y la promocién del desarrollo
sostenible.

Pimentel (2023) en su investigacion titulada “Operaciones realizadas por la 312
brigada de infanteria contra la Tl de madera en el departamento de Junin, 2021.”, tesis para
optar el grado de Maestro en Ciencias Militares con mencién en planeamiento estratégico y
toma de decisiones, de la ESGE-EPG, La investigacion tuvo como objetivo analizar las
operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal (TI) de madera en
el departamento de Junin y evaluar su eficacia y eficiencia en apoyo a la Policia Nacional del
Pert (PNP). En cuanto a la metodologia empleada, se observé que el tipo de estudio fue
empirico, ya que se baso en el andlisis de operaciones reales y datos del desempefio en la
participacion contra la Tl de madera. Se utiliz6 un enfoque cualitativo, pues se centrd en
responder preguntas de investigacion mediante el andlisis de la realidad problemética y
develar el verdadero escenario. El disefio empleado fue el Hermenéutico-interpretativo, con
el propdsito de entender y explicar la realidad a través del andlisis de documentos y

experiencias de los participantes. El método también fue de tipo Hermenéutico-interpretativo.



14

Se emplearon como instrumentos de recoleccion los textos, directivas, informes, asi como las
experiencias de los entrevistados, proporcionando una comprensién profunda del significado
de las acciones militares contra la Tl de madera.

Las conclusiones fueron las siguientes: En primer lugar, las operaciones de la
brigada fueron efectivas en la identificacion y abordaje de la TI, utilizando inteligencia para
detectar puntos criticos y aplicar acciones militares estratégicas. Sin embargo, se destacaron
varias limitaciones que afectaron la eficacia general de las intervenciones. La brigada enfrent6
una falta de recursos adecuados, como equipo especializado necesario para combatir de
manera efectiva la Tl, incluyendo drones y armamento no letal, que no estaban disponibles.
La logistica, predominantemente orientada hacia operaciones militares contra el terrorismo,
demostré ser insuficiente para las necesidades especificas de esta lucha. Ademas, la
coordinacion interinstitucional fue deficiente, lo que limit6 la integracion y el apoyo de otras
entidades clave. En cuanto a la doctrina, la brigada demostrd una alineacion efectiva con sus
principios operativos, evidenciando una madurez y capacidad de adaptacion importantes. Sin
embargo, la falta de un manual de operaciones especifico para enfrentar la TI, junto con la
dependencia de la inteligencia y el escaso apoyo comunitario, evidenciaron la necesidad de
un protocolo detallado y una mejor integracion con las autoridades locales y otras
instituciones. La preparacion del personal fue crucial para el éxito, destacando la importancia
de la formacién continua en inteligencia y acciones militares. A pesar de la habilidad
demostrada, la investigacion subraya la necesidad de abordar limitaciones externas como la
falta de coordinacion y recursos para asegurar un éxito sostenible en futuras intervenciones
(Pimentel, 2023).

El autor destaco la importancia de un manual de operaciones especifico y de la
formacion continua del personal en inteligencia y acciones militares, elementos que podrian
ser vitales para la 352 Brigada de Selva al enfrentar la Tl en Caballococha. La falta de un
protocolo detallado y la escasa integracion con las autoridades locales también fueron
identificadas como limitaciones en la investigacion de Pimentel, lo que sugiri6 que la

optimizacion de las estrategias de la brigada deberia incluir una mejora en la coordinacion
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interinstitucional y un mayor apoyo comunitario. Asi, la investigacion de Pimentel no solo
ofrecié un andlisis detallado de las operaciones militares en un contexto similar, sino que
también proporciono lecciones clave que pudieron ser aplicadas para fortalecer las estrategias
de la 352 Brigada de Selva en su lucha contra la Tl en Caballococha, asegurando un impacto
positivo y sostenible en la regién.

Rojas (2023) en su investigacion titulada “Capacidad de gestion del Agrupamiento de
Ingenieria Pedro Ruiz Gallo contra la Tl en la provincia de Satipo, 2019.”, tesis para optar el
grado de Maestro en Ciencias Militares con mencién en planeamiento estratégico y toma de
decisiones, de la ESGE-EPG, La investigacion tuvo como objetivo analizar la capacidad de
gestion del Agrupamiento de Ingenieria “Tte Crl Pedro Ruiz Gallo” para su empleo en acciones
militares contra la tala ilegal (TI) de madera y proponer mejoras en sus capacidades militares
para erradicar las organizaciones criminales involucradas en esta actividad ilicita. El tipo de
estudio fue analitico, ya que examiné y evalud la capacidad de gestion y la efectividad de las
acciones militares del Agrupamiento de Ingenieria en relacién con la Tl, y presentd también
una propuesta doctrinaria para solucionar la problematica. El enfoque utilizado fue de tipo
cualitativo, y el disefio se centrdé en un analisis de caso, centrado en el Agrupamiento de
Ingenieria “Tte Crl Pedro Ruiz Gallo” y su participacion en las acciones contra la Tl, con una
evaluaciéon de sus capacidades actuales y propuestas de mejora. En cuanto al método, se
empleé el andlisis de capacidad de gestion y la evaluacidon de implementacién, utilizado para
examinar la efectividad de las operaciones militares y desarrollar una propuesta doctrinaria
para mejorar la respuesta contra la Tl. Los instrumentos de recoleccién incluyeron el analisis
de documentos militares, informes operacionales, entrevistas con personal involucrado y
revision de literatura relacionada con la gestion de capacidades militares y actividades ilicitas.

El autor concluyd lo siguiente: Rojas (2023) identificé que el personal militar requeria
una capacitacion mas completa en normas y procedimientos de intervencién y supervision,
ajustandose a los requisitos establecidos por el DL N° 1220 y la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre N° 29763. Esta capacitacion debia cubrir el proceso completo de operaciones

militares, desde la planificacion hasta la evaluacion, para permitir una colaboracion mas eficaz
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con la PNP en la interdiccidon contra las organizaciones criminales que extraian madera de
manera ilegal. Ademas, era crucial que los oficiales encargados del planeamiento de acciones
militares fueran entrenados en metodologias e integracién con operaciones de intervencion,
para optimizar la eficacia en la lucha contra la Tl. La capacitacion en nuevas tecnologias
también resultaba indispensable, ya que el uso de herramientas como satélites y sistemas de
monitoreo mejoraba la deteccion y neutralizacion de actividades ilicitas. No obstante, se
observd una falta de equipamiento tecnolégico adecuado, como sistemas satélitales y
vehiculos especializados, que limitaba la capacidad de las unidades para operar eficazmente
en zonas de dificil acceso. Asimismo, la carencia de equipos de comunicacion adecuados y
personal con conocimientos especificos en interdicciéon contra la Tl afectaba la coordinacion
y efectividad de las operaciones. La falta de doctrina y normativa especifica para estas
operaciones también limitaba la capacidad del personal militar para actuar con libertad y
eficacia, incrementando el riesgo de problemas legales derivados de intervenciones
inapropiadas. Para optimizar el comando y control, se recomendd implementar el uso de
aviones no tripulados (UAV) y un puesto de comando mavil. Finalmente, fue fundamental que
el Agrupamiento de Ingenieria dispusiera de sistemas de cémputo, satélitales e internet que
permitieran la integracion con plataformas digitales como SIGO (Sistema de Informacién
Gerencial del OSINFOR) para el monitoreo de la Tl. En resumen, mejorar la capacitacion, los
recursos tecnoldgicos y la doctrina especifica fueron pasos esenciales para fortalecer la
capacidad del Agrupamiento en la lucha contra la TI de madera.

Bazan (2019) en su investigacion titulada “Andlisis de los impactos socio-
ambientales de la trocha Puerto Esperanza e Ihapari, region Ucayali, 2016”, tesis para optar
el grado de Maestro en Ingenieria Ambiental, de la Universidad Nacional de Ucayali. La
investigacion tuvo como objetivo determinar la opinién de los pobladores sobre los impactos
socioambientales y el grado de importancia de los impactos ambientales generados por la tala
ilegal en la comunidad nativa "Conta" y su anexo "San José", en el distrito de Purus, provincia
de Purds, departamento de Ucayali. El enfoque de dicha investigacion de nivel posgrado fue

cualitativo, ya que se emplearon métodos como entrevistas y observaciones para recolectar
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datos sobre los impactos socioambientales. El tipo de investigacion fue descriptivo, ya que
describié los impactos socioambientales percibidos por los pobladores y exploré la magnitud
de estos impactos a través de un recorrido y el uso de matrices de importancia de impactos
ambientales.

El autor llegd a las siguientes conclusiones: Se revel6 la gravedad de los impactos
socioambientales derivados de la construccién de una trocha y como estos afectaron tanto al
medio ambiente como a las comunidades indigenas locales. Este andlisis tuvo una profunda
relevancia para el presente estudio, ya que ambos se centraron en la interaccion entre
actividades humanas, como la tala y la construccion, y sus efectos en el medio ambiente y las
comunidades.

En el contexto de Caballococha, donde la tala ilegal represent6 una amenaza
significativa para los ecosistemas locales, las conclusiones del estudio sobre la trocha en
Purus ofrecieron valiosos insights. Por ejemplo, la observacion de que la construcciéon de la
trocha provoco deforestacion, quemas vy tala ilegal en areas sensibles, y que los impactos
variaron en su grado de severidad, subrayé la necesidad de desarrollar estrategias
especificas para mitigar estos efectos.

Ademas, el fuerte desacuerdo de los pobladores en Purls con la existencia de la
trocha, debido a su conocimiento sobre los posibles impactos negativos en sus territorios,
resaltd la importancia de involucrar a las comunidades locales en la planificacion y ejecucion
de estrategias de control ambiental. Este enfoque participativo podria ser crucial para el éxito
de las estrategias de la 352 Brigada de Selva, asegurando que las medidas implementadas
no solo fueran efectivas desde un punto de vista técnico, sino también aceptadas y apoyadas
por las poblaciones locales en Caballococha.

Asimismo, la identificacion de puntos criticos, como la regeneracion del bosque y la
presencia de fauna, reforzé la idea de que cualquier estrategia de control debia ir acompafiada
de programas de restauracion ecoldgica y monitoreo continuo, lo cual es un aspecto que
podria integrarse en la optimizacion de las estrategias de la 352 Brigada de Selva.

Chiriboga y Guevara (2022) en su articulo cientifico titulado “Tala ilegal vy
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deforestacion en la Amazonia peruana: Un analisis de las politicas publicas”, escrito en la
revista de la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental, empleando un enfoque cualitativo, y
La investigacion tuvo como objetivo analizar en profundidad el impacto de la tala ilegal en la
Amazonia peruana, destacando que las politicas publicas implementadas para controlar esta
actividad demostraron ser insuficientes. Segun Chiriboga y Guevara (2022):

La falta de una supervisidbn efectiva y la corrupcion dentro de las agencias
encargadas contribuyeron a una expansion descontrolada de la deforestacion. Ademas, el
estudio mostré como la tala ilegal no solo acelerd la pérdida de biodiversidad, sino que
también afectd6 gravemente a las comunidades locales al reducir el acceso a recursos
naturales esenciales y alterar sus sistemas de vida tradicionales (p. 47).

La tala ilegal en la Amazonia peruana ofrecié un marco relevante para comprender
el contexto en el que se desarrollaron las estrategias de la 352 Brigada de Selva (BRIG SVA)
en Caballococha. Tal como sefalaron los autores, la falta de supervision efectiva y la
corrupcién dentro de las agencias encargadas del control de la tala ilegal fueron factores
criticos que impidieron el éxito de las politicas publicas en la region. Este problema fue
particularmente agudo en areas como Caballococha, donde la presencia de actores ilegales
se vio facilitada por la debilidad institucional y la vasta extension del territorio amazénico, lo
gue dificulté la implementacién de estrategias de vigilancia y control.

En este sentido, la optimizacion de las estrategias de la 352 BRIG SVA se presento
como una respuesta necesaria para enfrentar los desafios identificados por Chiriboga y
Guevara. La intervencion de la brigada no solo debio centrarse en mejorar los mecanismos
de supervision, sino también en disefar estrategias que fortalecieran la transparencia y la
rendicion de cuentas dentro de las instituciones encargadas. Ademas, fue fundamental que
estas estrategias tomaran en cuenta los impactos sobre las comunidades locales, quienes
dependian directamente de los recursos naturales que estaban siendo explotados
ilegalmente. La integracion de enfoques participativos y la colaboracion con estas
comunidades pudieron haber sido claves para asegurar que las estrategias optimizadas no

solo redujeran la deforestacion, sino que también promovieran el desarrollo sostenible en
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Caballococha.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Lépez (2021) en su investigacion titulada “La participacion del Ejército Nacional
colombiano en los procesos de gestion y conservacion del medio ambiente en Colombia,
conforme a lo establecido en la Ley 99 de 1993” tesis para optar el grado de Maestro en
Instituciones Juridicas de la Fuerza Publica de la Universidad Militar de Nueva Granada,
Colombia. La investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel de participacion del Ejército
Nacional en los procesos de gestion y conservaciéon del medio ambiente en Colombia, en
relacién con su proteccion y defensa conforme a la Ley 99 de 1993. El tipo de estudio fue
descriptivo, el enfoque fue cualitativo, y el disefio correspondi6 a una investigacion
documental o revisién bibliografica. EI método fue una revisién de la doctrina, la normatividad
y la jurisprudencia, y los instrumentos de recoleccion fueron una combinacién de revision

documental de fuentes tedricas, normativas y jurisprudenciales.

El Ejército Nacional de Colombia jugé un papel crucial en la proteccion y
conservacion del medio ambiente, basado en su extenso conocimiento del territorio nacional
y la limitada presencia estatal en ciertas regiones. Este rol estuvo fundamentado en la
Constitucion Politica de 1991 y la Ley 99 de 1993, que asignaban al Estado la responsabilidad
de prevenir y controlar problemas ambientales, y a las Fuerzas Armadas la tarea de apoyar a
las autoridades ambientales. La patrticipacion del Ejército fue positiva, evidenciada por sus
multiples misiones que incluyeron la proteccién contra vertimientos, la lucha contra la mineria
ilegal, la deforestacion y la tala ilegal (TI), asi como el manejo de desastres naturales y la
proteccién de recursos naturales como fauna y flora. Esta colaboracion no fue aislada, sino
gue se realizé junto con otras autoridades ambientales y de seguridad del Estado, siguiendo
directrices del Ministerio de Defensa y en alineacién con politicas nacionales para la gestion
integral de la biodiversidad. Se destacé la necesidad de coordinacion interinstitucional para
enfrentar problemas ambientales exacerbados por organizaciones armadas ilegales. La

politica ambiental del Ejército se materializo en la formulacion de planes ambientales internos
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y la gestion de residuos sélidos. Este enfoque integral requirié colaboracién con entidades
nacionales y regionales, como el Congreso, el Gobierno Nacional, el IDEAM y el Ministerio de

Ambiente.

En el contexto del pos conflicto, el Ejército tuvo la oportunidad de contribuir
significativamente a la proteccion de los recursos naturales frente a amenazas como el
terrorismo, el narcotrafico y la delincuencia comun, integrando la defensa ambiental como un

aspecto esencial de su mision (Lépez, 2021).

La presente investigacion destaco la capacidad del Ejército Nacional de Colombia
para adaptarse a diversas amenazas ambientales, como la mineria ilegal, la deforestacién y
la T1, en el marco de una politica nacional para la gestién integral de la biodiversidad. Esto
resulté especialmente pertinente para la 352 Brigada de Selva (35° Brig Sva), que enfrento
desafios similares en la region amazonica de Peru. La optimizacion de las estrategias de la
brigada podria haberse beneficiado al adoptar un enfoque similar, donde la defensa ambiental
se convirtiera en un aspecto esencial de su misién, con una atencion particular a la gestion
de amenazas tanto tradicionales como emergentes, en colaboracién con otras entidades y
siguiendo las directrices del Estado peruano. En resumen, la investigacion de Lopez
proporcioné un marco de referencia robusto que pudo haber guiado el fortalecimiento de las
estrategias de la 35° Brig Sva para el control de la Tl en Caballococha, asegurando una
intervencion mas efectiva y coordinada en la region.

Moreno (2024) en su articulo cientifico titulado “Experiencias socio-ecol6gicas
alternativas ante la deforestacion de la selva tropical mesoamericana y las transformaciones
paisajisticas en la Sierra de Santa Marta (Veracruz, México)” publicado en la revista Vegueta
de la facultad de geografia e historia de la Universidad de Salamanca Espafa, La
investigacion tuvo como objetivo encontrar alternativas que mejoraran la situacién socio-
territorial (ecolbgica, socioecondmica y paisajistica) de la Sierra de Santa Marta en Veracruz,
México. El tipo de estudio fue aplicado, con un enfoque transdisciplinar, cualitativo y con

disefio transdisciplinar, que abarcoé diferentes disciplinas para analizar y proponer soluciones.
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El método utilizado fue la identificacion y andlisis de proyectos no gubernamentales de gestion
de recursos naturales, y los instrumentos de recoleccion se dieron a través de los proyectos
de gestion de recursos naturales con enfoque en practicas socio-ecoldgicas de gobernanza
socioambiental sustentable.

Las principales conclusiones del investigador fueron las siguientes: El principal
desafio socioambiental actual fue asegurar la conservacion de los fragmentos restantes de
selva y bosques que albergaban gran parte de la biodiversidad nativa original. Este reto
implicaba no solo mantener el tamafio de estos fragmentos, sino también su conectividad,
crucial para la supervivencia de las poblaciones nativas y la preservacion de la diversidad
biol6gica local. Dos posibles futuros extremos para el paisaje se vislumbraron: uno donde la
conectividad se perdia debido a la expansion de potreros y la eliminacién de elementos de
conectividad, lo que llevaria a una drastica reduccién y eventual extincion de la biodiversidad
local; y otro donde, a través de iniciativas no gubernamentales que promovieron practicas de
conectividad como arboles aislados, selvas de galeria, cercas vivas y plantaciones forestales,
se preservaria una parte significativa de la biodiversidad original a pesar de las actividades
agropecuarias. Estas experiencias intercomunitarias representaron una alternativa viable para
desarrollar un modelo eco-cultural participativo y sostenible, que abordara de manera integral
las dimensiones socio-ecolégicas, socioecondmicas, socioculturales, paisajisticas y socio-
educativas del desarrollo en las comunidades campesinas del sureste veracruzano. Este
enfoque buscd superar el estancamiento del desarrollo actual basado en modelos
productivistas y neoextractivistas, proponiendo en cambio un desarrollo més colaborativo y
adaptado a las realidades locales. No obstante, el éxito de estos proyectos debi6 evaluarse
en el contexto de un proceso continuo de aprendizaje y adaptacién, reconociendo que los
resultados de estas iniciativas eco-sociales experimentales servirian como base para futuros
esfuerzos. El objetivo fue contribuir, aunque fuera modestamente, a la construccién de un
desarrollo més sustentable y consciente de la biodiversidad en los territorios tropicales
himedos mesoamericanos (Moreno, 2024).

El articulo de Moreno proporcion6 un marco de referencia integral que podria haber
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guiado la optimizacion de las estrategias de la 35° Brigada de Selva (35° Brig Sva) en
Caballococha. La preservacion de la conectividad ecoldgica, la participacidn comunitaria en
la gobernanza socioambiental, y la adopcién de un enfoque de desarrollo sostenible y
adaptativo fueron elementos clave que, si se implementaran, podrian fortalecer la capacidad
de la brigada para enfrentar la tala ilegal (TI) y sus impactos, contribuyendo al mismo tiempo
a un desarrollo mas equilibrado y respetuoso con la biodiversidad en la regidn amazonica
peruana.

Perdomo-Millan (2022) en su articulo cientifico titulado “El desarrollo sostenible
desde una gestidon socioambiental y econémica en la rehabilitacién arbolaria” publicado en la
revista Mineria y Geologia de la Universidad de Moa Dr. Antonio Nufiez Jiménez, Cuba, La
investigacion tuvo como objetivo argumentar la conveniencia de generalizar la
implementacion de procedimientos de rehabilitacion de zonas afectadas por la tala ilegal (TI)
con un enfoque socioambiental y econdmico, para viabilizar el desarrollo sostenible. El tipo
de estudio fue empirico, ya que se basé en la observacion cientifica directa y la revision
documental. ElI enfoque fue cualitativo, al integrar aspectos sociales, ambientales y
econdmicos en la rehabilitacion minera para promover el desarrollo sostenible. Se emplearon
métodos empiricos, como la observacion cientifica directa y la revisiobn documental, y los
instrumentos de recoleccién utilizados fueron: observacion cientifica directa, revisiéon
documental (articulos cientificos, tesis) y entrevistas a expertos.

Las principales conclusiones fueron las siguientes: La implementacion de
procedimientos para alcanzar un desarrollo sostenible e introducir elementos innovadores en
las dimensiones social, ambiental y econémica no solo mejoroé la rehabilitacién del ecosistema
afectado, sino que también contribuyd a una sostenibilidad mas amplia. Los procedimientos
sugeridos se basaron en una planificacion integral y detallada que considero la caracterizacion
del ecosistema, la identificacion de impactos, la proyeccion de la rehabilitacion y la evaluacién
de beneficios. Se destacaron varias ventajas, como la integraciéon de dimensiones
economicas Yy sociales, la evaluacién de opciones de uso y la implementacion de controles

peridédicos mediante indicadores. La correcta aplicacién de estos procedimientos pudo haber
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llevado a una recuperacion mas efectiva y sostenible de las areas dafiadas, beneficiando tanto
al medio ambiente como a las comunidades locales y la economia en general (Perdomo-
Millan, 2022).

El autor proporcioné un marco conceptual y practico que podria haber sido clave para
la optimizacion de las estrategias de la 35° Brigada de Selva (35° Brig Sva) en Caballococha.
La adopcion de un enfoque socioambiental y econémico en la rehabilitacion de zonas
afectadas por la Tl podria haber permitido a la brigada no solo enfrentar de manera mas
efectiva esta actividad ilicita, sino también promover un desarrollo mas equilibrado y
sostenible en la region, beneficiando tanto al medio ambiente como a las comunidades locales
y a la economia en general.

World Wildlife Fund (2023) en su informe titulado: lllegal Logging: A Global Concern
with Local Impacts, de la revista WWF Global Report, La investigacion tuvo como objetivo
abordar la tala ilegal como un problema con dimensiones globales, pero con impactos directos
y severos a nivel local, empleando un enfoque cualitativo y de tipo descriptivo. El estudio llegd
a las siguientes conclusiones: La tala ilegal es una preocupacion internacional, y sus efectos
son particularmente devastadores en las regiones locales donde se lleva a cabo. Los efectos
incluyen la degradacion de los ecosistemas, la reduccién de la biodiversidad y el impacto
negativo en las comunidades que dependen de estos recursos para su sustento. El informe
también mencion6 que, para abordar de manera efectiva este problema, se requeria una
cooperacion internacional robusta y estrategias adaptadas a las circunstancias locales.

La degradacion de los ecosistemas y la reduccion de la biodiversidad, mencionadas
en el informe, fueron desafios criticos que enfrentaron areas como la Amazonia peruana,
donde la tala ilegal no solo afecté al medio ambiente, sino también a las comunidades que
dependian de los recursos naturales para su sustento diario. Este impacto fue especialmente
relevante en Caballococha, donde las poblaciones locales vieron disminuido su acceso a
recursos esenciales como la madera, los productos no maderables y el agua, lo que afecto
directamente su calidad de vida y perpetud ciclos de pobreza y marginalizacion.

La necesidad de una cooperacion internacional robusta, tal como lo mencioné el
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WWF, fue un punto clave que también debié ser considerado en la optimizacion de las
estrategias de la 352 Brigada de Selva. Aunque las acciones locales fueron esenciales, el
control efectivo de la tala ilegal en Caballococha requirié la implementacién de estrategias
alineadas con esfuerzos internacionales para combatir este fendmeno. La brigada, por tanto,
debié trabajar no solo en el fortalecimiento de sus capacidades locales, sino también en la
creacion de alianzas con organismos internacionales, gobiernos y ONG que pudieran aportar
recursos, conocimientos y tecnologias avanzadas para mejorar el monitoreo y control en el
area. Asimismo, fue fundamental que las estrategias adaptadas a nivel local incluyeran la
participacion activa de las comunidades afectadas, integrando sus conocimientos
tradicionales y fortaleciendo su capacidad para proteger los recursos que sustentan sus
medios de vida. Este enfoque holistico permitié que las estrategias optimizadas de la 352
Brigada de Selva, no solo abordaran los efectos inmediatos de la tala ilegal, sino también sus
causas estructurales, contribuyendo asi a un control mas sostenible y equitativo en la regién.

Finer et al. (2022) en su reporte cientifico titulado: Logging Concessions Enable
Illegal Logging Crisis in the Peruvian Amazon de la revista Scientific Reports, El estudio sefial6
y revisé las respuestas globales a la tala ilegal y evalué como la cooperacién internacional
jug6 un papel crucial en la lucha contra esta actividad. Empleando un enfoque cualitativo y
recolectando datos principalmente a través de entrevistas a expertos, las conclusiones a las
gue los autores llegaron fueron que, a pesar de los esfuerzos coordinados entre paises y
organizaciones internacionales, aun persistian desafios significativos en la implementacion
efectiva de politicas y en la coordinacion entre diferentes actores. Se discuti6 como las
estrategias globales mejoraron la vigilancia y la regulacién, pero también se identificaron
areas donde la falta de recursos y la falta de compromiso por parte de algunos paises limitaron
el éxito de estas iniciativas.

En el contexto de la presente investigacion, la evidencia presentada en el estudio
sugirié que, aunque las estrategias globales y la cooperacion internacional habian avanzado,
los desafios especificos en la implementacion y coordinacién de politicas seguian siendo

criticos. Esto resalt6 la importancia de adaptar y optimizar las estrategias de control de tala
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ilegal de manera local y especifica, como era el caso de la 35% Brigada de Selva en
Caballococha. La investigacion pudo haberse beneficiado al abordar estos desafios
identificados en el estudio global y aplicarlos al contexto local, analizando cémo mejorar la
eficiencia en la implementacion de politicas y la coordinacion entre diferentes actores locales
y regionales. Ademas, considerar las lecciones aprendidas de la experiencia global pudo
haber ofrecido perspectivas valiosas para superar las barreras de recursos y compromiso que
enfrentd la presente investigacion, contribuyendo a un enfoque mas eficaz y adaptado a la
realidad de Caballococha.

Manzano (2020) en su tesis titulada: “Entre la conservacion gubernamental y la tala
ilegal: conflictividad socioambiental en el bosque de Milpa Alta”, tesis para obtener el grado
de maestro en estudios regionales del instituto de investigaciones Dr. José Maria Luis Mora
de la ciudad de México, El objetivo de esta investigacion fue analizar la tala ilegal, los
conflictos socioambientales y las afectaciones al desarrollo comunitario en el bosque de la
Alcaldia de Milpa Alta durante el periodo de 1947 a 2020, y conocer si tenian alguna relacion
con las normativas gubernamentales en materia de conservacion forestal. En cuanto a la
metodologia empleada, el autor utiliz6 la etnometodologia, que se derivd de la corriente
fenomenoldgica, destacando la perspectiva de los actores sociales ante un fenédmeno. La
investigacion puso énfasis en la reflexividad, que se manifestd en la interaccién entre el
investigador y los sujetos de estudio. Ademas, se subray6 la importancia de los relatos orales
como parte del contexto sociocultural, ya que estas narrativas estuvieron insertas en la cultura
local. Se utiliz6 también la observacion participante para profundizar en el conocimiento
sociocultural y las interpretaciones que los propios sujetos investigados realizaron en su
entorno sociohistorico. Esto se complementé con un analisis de procesos histdricos de largo
alcance relacionados con la normatividad forestal y las conflictividades socioambientales en
Milpa Alta, con un enfoque cualitativo.

De acuerdo a las conclusiones halladas, el autor manifesté una territorializacion y
apropiacion colonial: A lo largo de la historia, las normativas forestales en México se utilizaron

como herramientas de apropiacion de los recursos naturales por parte del Estado. Esto derivo
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en una conflictividad socioambiental, en la que la tala ilegal fue solo una expresion visible. La
conservaciéon gubernamental sin consenso, debido a la imposicion de politicas de
conservacién gubernamental sin el consenso de las comunidades locales, generé tensiones
y afectd negativamente el desarrollo comunitario. Las politicas no abordaron las causas
subyacentes de la tala ilegal ni ofrecieron soluciones viables para las necesidades de las
comunidades. Finalmente, el impacto en el desarrollo comunitario fue limitado por las politicas
gubernamentales que restringieron el acceso a los recursos forestales. Las acciones para
conservar el bosque no fueron compatibles con las necesidades de la comunidad, lo que
exacerbo los conflictos y promovi6 la tala ilegal.

En relacién con la presente investigacion, en ambos casos, la falta de consenso y
participacion de las comunidades locales en la implementacion de las politicas de
conservacion y control fue un factor que exacerb6 los conflictos socioambientales. Asi como
en Milpa Alta, donde las politicas gubernamentales impuestas desde fuera no consideraron
las necesidades ni realidades locales, en Caballococha las estrategias de control de la tala
ilegal también pudieron haberse visto afectadas si no se alineaban con los intereses de las
comunidades. Ademas, la territorializacion estatal y el uso de normativas sin una adecuada
integracién con los actores locales en ambos contextos limitaron el desarrollo comunitario, lo
gue reforz6 la necesidad de optimizar las estrategias de la 352 Brigada de Selva para incluir
una mayor participacion comunitaria y garantizar que las medidas de control no solo frenaran
la tala ilegal, sino que también promovieran soluciones viables que atendieran las causas
subyacentes del problema.

2.2 Bases teoricas
2.2.1 Teoriade lagestion estratégica en operaciones militares.

La Teoria de la Gestibn Estratégica en Operaciones Militares, desarrollada por
autores como John M. Bryson y Colin S. Gray, se centra en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de estrategias en el contexto militar, con el objetivo de maximizar la eficacia y

minimizar los riesgos en situaciones de incertidumbre (Bryson, 2018). Esta teoria establece



27

gue las organizaciones militares deben realizar un analisis exhaustivo FODA, para formular
estrategias efectivas que permitan alcanzar sus objetivos a largo plazo. Bryson (2018) plantea
gue la planificacion estratégica es esencial para que las organizaciones publicas y sin fines
de lucro, como las brigadas militares, se mantengan alineadas con sus misiones y visiones a
largo plazo, enfatiza la importancia de la adaptabilidad y la flexibilidad en la planificacién
estratégica militar, especialmente en un entorno caracterizado por la incertidumbre y la

volatilidad.

Figura 3
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Nota: La teoria de la gestibn estratégica en operaciones militares, busca la
complementacion del donde y como llegar a emplear estrategias en operaciones Yy
acciones militares. Fuente: ResearchGate (2022)

En relacién con el tema de investigacion “Optimizacion de Estrategias de la 352
Brigada de Selva para el Control de la Tl y su Impacto en Caballo Cocha, 2024”, la Teoria de
la Gestion Estratégica en Operaciones Militares proporciona un marco conceptual robusto
para analizar cémo la 352 Brigada de Selva puede mejorar sus operaciones para enfrentar la
TI. Al aplicar esta teoria, se puede realizar un andlisis FODA especifico para identificar las
fortalezas y debilidades de la brigada, asi como las oportunidades y amenazas externas en el
contexto de Caballo Cocha. Esto permitira formular estrategias optimizadas que maximicen el

uso de recursos disponibles y minimicen los riesgos asociados con la lucha contra la TI.
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2.2.2 Teoriade lagobernanza ambiental.

La Teoria de la Gobernanza Ambiental, ampliamente discutida por autores como
Maria Carmen Lemos, Arun Agrawal y Elinor Ostrom, se enfoca en los sistemas e instituciones
que rigen las interacciones humanas con el medio ambiente, y cémo estas estructuras pueden
ser disefiadas para mejorar la gestion de los recursos naturales (Lemos y Agrawal, 2006).
Esta teoria subraya la importancia de la participacién de mdltiples actores. Lemos y Agrawal
(2006) sostienen que la gobernanza ambiental efectiva debe incluir la integracion de
conocimientos locales y la colaboracion interinstitucional para abordar los desafios
ambientales complejos. Por otro lado, Ostrom (2010) plantea que las comunidades pueden
gestionar de manera sostenible los recursos comunes, como los bosques, sin necesidad de
intervencion estatal o privatizacién, basandose en la confianza y la cooperacién mutua, en
razon de la importancia de las instituciones y la adaptabilidad en la gobernanza ambiental,
demostrando mediante estudios empiricos demostr6 cémo diversas comunidades han
logrado gestionar exitosamente sus recursos en diferentes contextos, proporcionando
ejemplos concretos de sus principios en accion.

Figura 4
Actores para la gobernanza
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Nota: Mecanismos y estrategias de la gobernanza ambiental. Fuente:
ResearchGate (2006)
En el contexto del tema de investigacion “Optimizacién de Estrategias de la 352
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Brigada de Selva para el Control de la Tl y su Impacto en Caballo Cocha, 2024”, la Teoria de
la Gobernanza Ambiental es crucial para entender cémo la 352 Brigada de Selva puede
colaborar eficazmente con otras entidades gubernamentales y no gubernamentales para
controlar la Tl. Aplicando esta teoria, se puede disefiar un enfoque de gobernanza que incluya
la participacion activa de las comunidades locales en Caballococha, asegurando que las
estrategias de la brigada sean sostenibles y respeten los conocimientos y necesidades
locales. La teoria también resalta la importancia de la coordinacion interinstitucional, lo que
sera esencial para implementar politicas ambientales efectivas y combatir la Tl en la region.
La adopcion de principios de gobernanza ambiental puede ayudar a crear un entorno en el
gue las intervenciones militares estén alineadas con los objetivos de conservacion y desarrollo
sostenible.
2.3 Marco conceptual

En el contexto de la investigacion sobre la optimizacion de las estrategias de la 352
Brigada de Selva para el control de la tala ilegal en Caballococha, el objeto de estudio esta
centrado en comprender en profundidad el fenédmeno de la Tl y como las estrategias de
intervencion de la brigada, junto con otras instituciones y actores locales, pueden ser
optimizadas para reducir este problema socioambiental. El objeto de estudio se basa en tres
ejes fundamentales: las estrategias de control de la tala ilegal, el impacto socioambiental de
la deforestacion en la poblacion local y la optimizacion de las intervenciones militares y civiles
para abordar esta actividad ilicita.

2.3.1 Categoria 1: Estrategias de control de la talailegal

MIDAGRI (2021) plantea que la Estrategia Nacional Multisectorial de Lucha Contra la
TI (ENLTI) se disefié para mitigar delitos forestales en Peru, proponiendo una colaboracién
entre diversas entidades estatales. Este enfoque multisectorial podria ser analizado en tu
investigacion para evaluar como la brigada de supervision de areas verdes podria optimizar
sus estrategias en Caballococha. El andlisis podria centrarse en como las entidades pueden

fortalecer la capacidad de respuesta y control en esta area especifica, contribuyendo asi a un
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manejo mas efectivo del problema. Por otro lado, la ENLTI aplica enfoques de prevencion y
sancién para combatir la Tl, aspectos que pueden ser relevantes para tu estudio sobre la 352
Brigada de Selva en Caballococha. Analizar como estas medidas se implementan en el
terreno y su efectividad podria ofrecer insights valiosos sobre cémo mejorar las estrategias
de intervencion. Esto incluiria una evaluacion de como los enfoques de prevenciéon pueden
adaptarse a las condiciones locales y cémo las sanciones disuaden las actividades ilegales,
evaluando su impacto directo en la reduccion de la TI.

Finalmente, es crucial considerar la integracion de los pueblos indigenas en las
estrategias de control de la T, como sugiere la critica de la ENLTI por omitir la participacion
activa de estos grupos. En tu investigacion, podrias explorar cémo la inclusién y consulta a
las comunidades indigenas en Caballococha podrian enriquecer la estrategia de la 352 Brig
SVA. Estudiar como su conocimiento y relacion con el territorio podrian contribuir a estrategias
mas efectivas y sostenibles, resaltando la importancia del enfoque de interculturalidad en las
politicas de conservacion.

Figura 5

Estrategias contra la tala ilegal

Nota: Supervision de la conservacion de arboles, enmarcada en la Estrategia Nacional
Multisectorial de Lucha contra la Tala llegal 2021.Fuente: MIDAGRI (2021)
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2.3.2 Categoria 2: Impacto socioambiental en la poblacién

El impacto socioambiental de la Tl en la poblacién de Caballococha es significativo y
multifacético. La deforestacion no solo afecta la biodiversidad y la salud de los ecosistemas,
sino que también tiene consecuencias profundas en las comunidades locales.

Segun la FAO (2019), la pérdida de cobertura forestal puede conducir a una
disminucion de los recursos naturales disponibles para las comunidades, afectando su
seguridad alimentaria y sus medios de vida. En Caballococha, la Tl ha provocado la pérdida
de hébitats cruciales para muchas especies y ha alterado los ciclos hidrologicos locales, lo
gue repercute directamente en la calidad de vida.

La conectividad ecoldgica, o la forma en que los ecosistemas estan interconectados,
es un aspecto critico en el impacto socioambiental de la Tl. La deforestacion fragmenta los
hébitats y reduce la conectividad, lo que afecta la migracion de especies y la sostenibilidad de
los ecosistemas (Laurance et al., 2014). Para las comunidades de Caballococha, esta pérdida
de conectividad puede resultar en una disminucién de los servicios ecosistémicos, que son
esenciales para su bienestar y desarrollo sostenible. La proteccion y restauracion de los
corredores ecoldgicos son fundamentales para mitigar estos impactos y asegurar la resiliencia
ambiental.

En Caballococha, involucrar a las comunidades en la vigilancia y gestion de los
recursos forestales no solo mejora la eficacia de las estrategias de control, sino que también
fortalece el compromiso local con la proteccién del medio ambiente. Este enfoque participativo
es crucial para garantizar que las politicas y estrategias sean efectivas y respeten los

derechos y necesidades de la poblacion.
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Figura 6
Impacto ambiental

g RS L LN

Nota: La tala ilegal en Madre de Dios libera grandes cantidades de CO,

almacenado, agravando el calentamiento global. Fuente: INFOBAE (2023)

2.3.3 Interrelacién entre las estrategias de control y el impacto socioambiental

El marco conceptual se basa en la comprension de como las estrategias de control
de la tala ilegal se interrelacionan con los impactos socioambientales que esta actividad
provoca. El monitoreo efectivo, el uso de tecnologias avanzadas y la capacitacion del personal
pueden mejorar significativamente la capacidad de intervencién de la 352 Brigada de Selva.
Sin embargo, es crucial que estas estrategias se complementen con un enfoque de desarrollo
sostenible que tenga en cuenta las realidades socioeconémicas y ambientales de las
comunidades locales. Ademas, la participacién activa de las comunidades en la vigilancia y
gestion de los recursos naturales no solo optimiza las estrategias de control, sino que también
contribuye a la construccion de una cultura de conservacion que beneficia tanto al medio
ambiente como a las personas que dependen de él.

El marco conceptual establece que la optimizacién de las estrategias de la 352
Brigada de Selva debe considerar tanto las dimensiones operativas de las intervenciones
militares como las perspectivas sociales y ambientales, logrando una vision integral que
permita reducir la tala ilegal y mitigar sus efectos a largo plazo. A través de la integracion de

tecnologias avanzadas, el fortalecimiento de las capacidades del personal y la inclusion de
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las comunidades locales en el proceso de conservacion, la brigada podra desarrollar
estrategias mas efectivas y sostenibles en la lucha contra la tala ilegal en Caballococha.

2.4 Definicién de términos basicos

241 Talailegal

De acuerdo a MIDAGRI (2021):

Actividad ilicita que implica la extraccién no autorizada de arboles y madera de los
bosques, causando deforestacion y dafos al ecosistema. (p. 15)

24.2 Desarrollo sostenible
Segun la FAO (2019):

Implementacién de practicas que permiten el uso de los recursos naturales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. (p. 22)

2.4.3 Conectividad ecoldgica

Segun Laurance et al. (2014):
Interconexion de habitats naturales que permite el flujo de especies y la continuidad
de procesos ecologicos esenciales. (p. 208)

244 Gobernanza ambiental

De acuerdo con Lemos y Agrawal (2006):

Sistema de instituciones y actores que regulan las interacciones humanas con el
medio ambiente, promoviendo la gestion sostenible de los recursos naturales. (p. 206)

245 Monitoreo y vigilancia

Segun Barlow et al., (2012):

Actividades que permiten la identificacion y accién oportuna sobre actividades
ilegales, como la Tl, usando tecnologias avanzadas. (p.262)

246 Impacto socioambiental
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Segun la FAO (2019):

Consecuencias que la TI tiene sobre el ambiente y las comunidades locales,
afectando biodiversidad y medios de vida. (p. 30)

2.4.7  Teledeteccion
De acuerdo a los autores Heinrich et al. (2018):

Tecnologia que incluye el uso de satélites y drones para obtener datos en tiempo
real sobre cambios en la cobertura forestal. (p. 745)

24.8 Participacion comunitaria
De acuerdo a Pretty (2003):

Inclusion activa de las comunidades locales en la gestion de los recursos forestales,
fortaleciendo la vigilancia contra la TI. (p. 840)

2.49  Estrategias de control de TI
Segun el MIDAGRI (2021):

Acciones coordinadas como monitoreo, vigilancia y tecnologias disefiadas para
mitigar la tala y el comercio ilegal de productos forestales. (p. 20)

2.4.10 Restauracion ecolégica
De acuerdo a Perdomo-Millan (2022):

Proceso de recuperacion de los ecosistemas degradados por actividades como la

Tl, mediante reforestacion y rehabilitacion. (p. 18)
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Disefio Metodoldgico

3.1.1 Enfoque de Investigacion

Se adopt6 un enfoque cualitativo, lo que permiti6 comprender la importancia de la
optimizacion de estrategias de la 352 Brigada de Selva para el control de la Tl de manera
inductiva y en su contexto natural, sin recurrir a métodos estadisticos. En este sentido,
respecto a la investigacion cualitativa, Flink (2007) afirma lo siguiente:

La investigacién cualitativa no se basa en un concepto tedrico y metodolégico

unificado, por el contrario, diversos enfoques teéricos y sus métodos caracterizan los

debates y la practica de la investigacién. Los puntos de vista subjetivos son un primer
punto de partida. Una segunda cadena de investigacion estudia la causa y el curso
de las interacciones, mientras que una tercera trata de reconstruir las estructuras del

campo social y el significado latente de las practicas. (p. 35)

3.1.2 Tipo de Investigacion

La investigacion fue del tipo tedrico - empirico, lo cual de acuerdo a Vargas (2011)
se puede definir como un proceso secuencial en el que se persigue la generacién de
conocimiento de manera logica. En este proceso, se utiliza un enfoque tedrico-empirico que
implica una combinacién de elementos empiricos y tedricos. Por un lado, se consideran
aspectos empiricos relacionados con el objeto de estudio, como el tiempo y el espacio en los
gue se desarrolla, por otro lado, se utilizan teorias que analizan realidades similares a la que
se esta investigando.

Asi, en el marco de la investigacion, se abordoé la parte tedrica mediante el analisis
de libros, directrices, articulos de investigacion y otros textos relevantes; asimismo, se realizé
una investigacion empirica que consistié en entrevistas, observaciones y trabajos de campo
gue completaron la comprension del objeto de estudio, reconociendo diversas situaciones en

cuanto a la optimizacién de estrategias para el control de la Tl en Caballococha.
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3.1.3 Método de Investigacién

Al tratarse de un estudio enfocado en el andlisis de textos, la investigacion se
desarroll6 mediante el método Hermenéutico Interpretativo, ya que este tipo de enfoque

facilitd la interpretacion de los textos segun la percepcion del investigador. Monje
(2011) plantea que, en el ambito de la investigacion cualitativa, su base epistemolodgica radica
en comprender el significado detras de las acciones y contextos. Desde una perspectiva
hermenéutica, los individuos no son simplemente objetos pasivos de estudio; también poseen
significado, hablan y reflexionan sobre su entorno, lo cual es fundamental para analizar la
optimizacion de estrategias para el control de la Tl en Caballococha.

En tal sentido, se llevd a cabo un analisis de los textos previamente seleccionados,
gue pertenecen al ambito de operaciones militares en el control ambiental, asi como estudios
e investigaciones en los que se mencionan conceptos relacionados con la optimizacién de
estrategias para el control de la Tl, lo que permitié adquirir un conocimiento mas profundo
sobre la pertinencia de estas estrategias en el contexto de las operaciones de la 352 Brigada
de Selva. Considerando que las operaciones militares en la selva presentan una serie de
caracteristicas particulares propias de las ciencias militares, este proceso se desarrolld
empleando un enfoque adaptado a las necesidades de la lucha contra la Tl en Caballococha.
3.1.4 Escenario de Estudio

El escenario de estudio para esta investigacion se sitia en Caballococha, una regién
ubicada en la cuenca amazénica, en la region de Loreto, Peru. Este contexto geogréfico es
clave para el desarrollo de la investigacion, dado que la zona es uno de los principales puntos
criticos donde la Tl y otras actividades ilicitas como la mineria afectan la biodiversidad y las
comunidades locales. Caballococha, siendo un area remota y de dificil acceso, posee
caracteristicas Unicas tanto en su entorno natural como en las dinamicas sociales y culturales
que existen entre los actores involucrados en el control de la TI.

El escenario de estudio se compone de diversos elementos, comenzando por el

entorno fisico: la selva amazonica, rica en biodiversidad, es esencial para las comunidades
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gue dependen directamente de los recursos forestales. Sin embargo, la deforestacion
causada por la tala ilegal ha alterado profundamente este ecosistema. La presencia de la 352
Brigada de Selva en la regién introduce un aspecto militar dentro de este entorno natural,
interviniendo en las actividades de control y prevencién de la tala ilegal mediante patrullajes,
monitoreo y uso de tecnologias avanzadas.

A nivel social, Caballococha esta habitada por una poblacién diversa, que incluye
comunidades indigenas, campesinos y otros grupos sociales que, en muchos casos,
dependen de la explotacibn de los recursos naturales para su subsistencia. Estas
comunidades, aunque estan profundamente conectadas con la tierra y los bosques que las
rodean, también enfrentan desafios econdémicos y sociales, lo que genera una relaciéon
ambigua con las politicas de conservacion. La percepcion de la tala ilegal, asi como las
estrategias de intervencion militar, varia segun el grupo social, lo que crea un contexto en el
gue las tensiones entre la preservacion del medio ambiente y la necesidad de ingresos
inmediatos para sobrevivir se hacen evidentes.

En este escenario, las interacciones entre las fuerzas militares y las comunidades
locales juegan un papel crucial. Las comunidades, a menudo escépticas respecto a la
intervencion del Estado vy las fuerzas militares, pueden ver a la 352 Brigada de Selva como un
agente de cambio o como un obstaculo para sus practicas tradicionales. Sin embargo, la
colaboracion es fundamental para el éxito de las estrategias de control de la Tl. En este
entorno, la participacién comunitaria se torna clave, pues involucra tanto el conocimiento local
de las comunidades sobre el territorio como la capacidad de la brigada para operar de manera
efectiva en condiciones de alta complejidad.

A nivel cultural, el estudio toma en cuenta las costumbres, valores y creencias de las
comunidades locales, que tienen una relacion profunda con la naturaleza y los recursos
forestales. Esta conexion espiritual y cultural con la selva influye directamente en la forma en
que las personas entienden las politicas de conservacion y las intervenciones militares. Las
dinamicas de poder también estan presentes, dado que las instituciones locales y los actores

externos, como las ONGs vy las fuerzas de seguridad, deben interactuar con estos valores y
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practicas para lograr la cooperacion de las comunidades en la lucha contra la tala ilegal.
3.2 Disefio Muestral

En la presente investigacidn, la muestra fue seleccionada de manera intencional o
estratégica, dado el enfoque cualitativo del estudio, que tiene como objetivo profundizar en la
comprension del fenbmeno de optimizacion de las estrategias de control de la Tl en
Caballococha. Segun Hernandez y Mendoza (2018), en la investigacion cualitativa la muestra
no se selecciona de manera aleatoria, ya que el propdsito principal no es generalizar los
resultados a una poblacion mas amplia, sino obtener informacion rica y detallada sobre un
fendmeno especifico.

Para este estudio, se opté por una muestra intencional compuesta por diez (10)
expertos en acciones militares y control ambiental. Los participantes fueron seleccionados
debido a sus experiencias y conocimientos relevantes para el tema investigado,
especificamente en las areas de intervenciones militares y gestion ambiental en contextos
similares al de Caballococha. Esta seleccion permite obtener informaciéon valiosa y
especializada para entender cémo las estrategias de la 352 Brigada de Selva, se implementan
y cOmo podrian optimizarse en el control de la tala ilegal en la region.

Los participantes fueron elegidos con base en criterios especificos, como la
experiencia directa en acciones militares y en la lucha contra la Tl, ya sea en la region
amazonica o en areas con condiciones similares, el conocimiento especializado en el control
ambiental y la implementacion de politicas de conservacion dentro de acciones militares y por
tltimo la capacidad de proporcionar informacion detallada sobre las estrategias y su
optimizacion en el contexto de Caballococha, incluyendo las dinamicas entre las fuerzas
armadas y las comunidades locales.

Este enfoque asegura que los informantes seleccionados puedan aportar
conocimientos profundos y especificos sobre los procesos de control de la Tl y las dificultades
asociadas con la implementacién de estrategias de conservacion en &reas de alta
biodiversidad como la Amazonia peruana.

El tamafio de la muestra no fue determinante, ya que el objetivo no era extender los
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resultados a una poblacién mayor, sino entender el fendmeno en profundidad a través de las
experiencias y conocimientos de un grupo reducido, pero altamente calificado. Este enfoque
es consistente con las caracteristicas de los estudios cualitativos, donde la riqueza de la
informacién obtenida es mas importante que la cantidad de participantes.
3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccidon de Informacion
3.3.1 Técnicas

Las técnicas empleadas fueron: la observacion directa, la indagacion documental y

la entrevista. Al respecto, Vargas (2011) menciona:

Una vez que se ha elegido el método y también la ventana para la observacion, se
tiene que elegir una o varias técnicas para la recolecciéon de la informacion en el
trabajo de campo. Siendo recomendable la eleccién de por lo menos dos técnicas a
fin de poder realizar la triangulacion de la informacion que se recabara. Las técnicas
que mas se han empleado son: la observacion directa en el campo, el registro del
discurso hablado o escrito, la entrevista, el cuestionario, la foto, el video, audio
grabacion, la historia oral, la historia de vida, la narrativa literaria, el grupo focal, el

grupo en conversacion, la indagacién documental, etc. (p. 62)

3.31.1 Observacion Directa. En esta técnica, el investigador recopil6 los datos
de primera mano y obtuvo una comprension mas profunda del fenémeno estudiado, enfocado
en el control de la Tl en Caballococha. Al respecto, Vargas (2011) sefiala:

Son observaciones y registros realizados directamente en el sitio por un investigador;

sirven al propésito de ver y registrar detalladamente objetos, conductas,

procedimientos, relaciones, etc. Con esta técnica se tiene una mirada curiosa que

intenta captar y describir la realidad. (p. 47)

Debido a esto, se aplico la observacién en el lugar de estudio, segun los detalles

proporcionados en la herramienta sefialada.

3.3.1.2 Entrevista. El método de la entrevista resultd Gtil al obtener informacion

adicional para nuestra investigacion, ajustandose adecuadamente a la calidad del estudio, ya
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gue nos permitid6 obtener informacion detallada de los participantes. Sin embargo, como
cualquier método, tuvo ciertas ventajas y desventajas. Al respecto, Hernandez y Mendoza
(2018) mencionan:
Como ventajas de la entrevista se podria mencionar que los participantes pueden
proveer informacion historica, el investigador realmente esta utilizando dos
herramientas: la propia entrevista y la observacién, permite cierto control del
entrevistador sobre los temas por incluir y excluir, mediante preguntas. Como
desventaja se puede mencionar que los datos de la entrevista estan filtrados por los
puntos de vista de los participantes, algunas veces el ambiente no es natural para
los participantes, no todos los participantes tienen las mismas habilidades para

expresarse verbalmente ni por otros medios. (p. 464)

Las entrevistas aplicadas brindaron ciertas ventajas al permitir a los participantes
proporcionar informacion historica y, a la vez, ofrecieron al investigador herramientas ricas
para la determinacién de categorias emergentes. Sin embargo, no todos los entrevistados
mostraron las mismas condiciones anteriormente descritas.

Durante la presente investigacién se empleara la entrevista semiestructurada, lo que
nos dio la flexibilidad para realizar las entrevistas y, al mismo tiempo, recopilar datos con
precision, formulando nuevas preguntas que se sumaron a las ya establecidas en el
formulario, con el propdsito de eliminar algunos vacios sobre ciertas respuestas. Al respecto,
Hernandez-Sampieri (2016):

Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y
el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos
u obtener mayor informacién. Las entrevistas abiertas se fundamentan en una guia general
de contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla. (p. 449)

Al emplearse entrevistas semiestructuradas, el entrevistador tuvo la flexibilidad de
continuar indagando mediante preguntas adicionales, lo que se aplicé a algunos entrevistados
gue tenian un pleno conocimiento de los temas abordados en la optimizacion de estrategias

contra la Tl en Caballococha.
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3.3.13 Analisis Documental. Al respecto, Vargas (2011) menciona: "Esta forma
de observacion implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales o
iconograficos, etc., con el objeto de ser interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de
ellos informacion relevante para una investigacion" (p. 50).

Esta herramienta permitid verificar manuales, reglamentos, directivas y los
documentos relacionados de la 352 Brigada de Selva permitiendo registrar la informacion
relevante en estos documentos en las fichas de investigacion, las cuales fueron analizadas
por el investigador.

3.3.2 Instrumentos

3.3.21 Guia de Observacion. Segun Hernandez (2016): "Explorar y describir

ambientes, comunidades, subculturas y los aspectos de la vida social; comprender

procesos, vinculaciones entre personas y sus situaciones, experiencias o

circunstancias; identificar problemas sociales y generar hipétesis para futuros

estudios" (p. 445).

El trabajo de campo ayudd a entender los procesos, las relaciones entre las
personas y sus experiencias en Caballococha, lo que permitié la identificacion de problemas
gue pudieron afectar la optimizacion de estrategias para el control de la Tl, ademas de generar

hipotesis para estudios posteriores.

3.3.2.2 Guia de Entrevista. Segun Vargas (2011), "El instrumento de la

entrevista es la guia de entrevista, la cual contiene el guion de aquellas preguntas

que se haran, asi como el formato para su registro” (p. 87).

La guia de entrevista fue enviada a los participantes por medios virtuales con
anterioridad, a fin de que se prepararan para la entrevista, lo cual nos proporcioné una buena
cantidad de informacién relevante; algunas de estas se realizaron via Zoom, agregando
algunas preguntas al formulario.

3.3.2.3 Ficha de Andlisis Documental. Segun Vargas (2011), "Para la

indagacion documental: se debe de disponer de la relacion de documentos buscados
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y ruta de sitios virtuales o reales donde pueden ser encontrados” (p. 64).

Las fichas de analisis documental permitieron recolectar informacién de textos; su
empleo en el presente estudio fue de manera artesanal, registrando los datos mas relevantes
con respecto a la optimizacion de estrategias para el control de la Tl en Caballococha. Se
revisaron tanto textos y articulos cientificos sobre el control ambiental como también
manuales y reglamentos militares que norman y regulan las operaciones de la brigada. Toda
esta informacion fue recolectada en las fichas de investigacion y posteriormente analizada.
3.3.3 Validacién de los Instrumentos

Para garantizar la validez y pertinencia de los instrumentos utilizados en esta
investigacion cualitativa, se procedié a validar las guias de entrevista mediante un proceso
de juicio de expertos. El objetivo de esta validacion fue asegurar que las preguntas y los temas
abordados fueran relevantes, claros y capaces de proporcionar la informacion necesaria para
responder adecuadamente a las preguntas de investigacion sobre la optimizacion de las
estrategias de la 352 Brigada de Selva en el control de la tala ilegal en Caballococha.

El proceso de validacion se realizé en varias etapas:

Seleccidn de los expertos: Se seleccionaron cinco (5) expertos en los campos de
operaciones militares, control ambiental, y gestion de recursos naturales. Los expertos fueron
elegidos por su experiencia y conocimiento relevante sobre el control de la tala ilegal y las
intervenciones militares en contextos de alta biodiversidad, como el caso de la region
amazonica de Perl. La experiencia de los expertos garantizdé que las guias de entrevista
aborden los aspectos mas relevantes del tema de estudio y que las preguntas sean
comprensibles y adecuadas para el contexto de Caballococha.

Revisiéon y andlisis de las guias de entrevista: Cada experto recibié una version
preliminar de la guia de entrevista, que incluia las preguntas y temas centrales relacionados
con las estrategias de control de la tala ilegal. Los expertos revisaron las preguntas,
ofreciendo sugerencias sobre como mejorar la claridad, relevancia y profundidad de las
mismas. Esto incluyé recomendaciones para afinar las preguntas, asegurar que se cubrieran

todos los aspectos relevantes y mejorar la estructura general de la guia para facilitar las
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entrevistas.

Retroalimentacion y ajustes: Con base en las recomendaciones de los expertos,
se realizaron los ajustes pertinentes a las guias de entrevista. Se reestructuraron algunas
preguntas para hacerlas mas especificas, se eliminaron temas redundantes y se agregaron
nuevas preguntas o subtemas que los expertos consideraron relevantes para abordar el
objeto de estudio de manera mas completa.

Prueba piloto: Una vez ajustadas las guias de entrevista, se realiz6 una prueba
piloto con un pequefio nimero de entrevistas a fin de verificar la eficacia de los instrumentos
en la practica. Durante la prueba piloto, se evalud6 la capacidad de las preguntas para generar
respuestas detalladas y relevantes, y se ajustaron ligeramente aquellas que presentaron
dificultades en su comprension o aplicacion.

Revalidacion final: Después de la prueba piloto, las guias de entrevista fueron
revisadas nuevamente por los expertos para garantizar que los ajustes realizados
respondieran adecuadamente a las recomendaciones iniciales. Esta Ultima validacion
aseguro que las guias de entrevista estuvieran completamente alineadas con los objetivos de
la investigacion y fueran aptas para recoger la informacion necesaria.

Este proceso de validacion mediante juicio de expertos permitid asegurar que las
guias de entrevista fueran efectivas, pertinentes y adecuadas para obtener la informacion
necesaria para el andlisis del fendmeno de la optimizacion de estrategias de control de la tala
ilegal. Los expertos desempefiaron un papel clave en garantizar que las herramientas
utilizadas en la investigacion fueran robustas, pertinentes y metodolégicamente solidas,
permitiendo asi obtener datos de alta calidad.

En los anexos de la investigacion se incluiran tanto las guias de entrevista validadas
como los documentos de validacién firmados por los expertos que participaron en el proceso.
3.4 Técnicas para el Procesamiento de la Informacién

Se llev6 a cabo de manera artesanal utilizando la hermenéutica para la comprensién
de la informacién obtenida. Fue crucial separar y definir los elementos del analisis que fueron

considerados significativos, asi como realizar un proceso de apertura, codificacion axial y
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Unica. Esto permitid organizar la informacion durante el andlisis y lograr una comprension
completa de la realidad estudiada. Vargas (2011) sostiene que antes de proceder con el
analisis, es necesario elegir el enfoque adecuado. Aunque existen programas informéaticos
gue pueden realizar este analisis, algunos investigadores prefieren abordarlo de forma
manual o artesanal, lo que puede resultar en la creacion de mapas conceptuales, diagramas,
patrones, asi como categorias y subcategorias. Este enfoque artesanal permitid una
interpretacion mas profunda y detallada en el contexto de la optimizacién de estrategias para
el control de la Tl en Caballococha.

35 Aspectos Eticos

En la realizacion de esta investigacion, se han tenido en cuenta diversas
consideraciones éticas para garantizar que se respete la integridad y los derechos de todas
las partes involucradas. Estos aspectos se alinean con las recomendaciones éticas de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perq, asi como con los principios generales de
investigacion ética aplicados a la recoleccion y manejo de datos en estudios cualitativos.

A continuacion, se detallan los aspectos éticos clave en este estudio:

Confidencialidad y Privacidad de los Datos: Se ha asegurado la confidencialidad
de los datos obtenidos durante la investigacion, especialmente los datos personales y las
respuestas de los participantes. Todos los participantes fueron informados de que sus
respuestas serian tratadas de manera confidencial y anénima, y se les garantizé que no se
divulgaria informacion que pudiera identificarles. Los datos recopilados fueron almacenados
de manera segura, con acceso restringido solo al equipo de investigacion.

Consentimiento Informado: Todos los participantes fueron debidamente
informados sobre el propdsito de la investigacion, los procedimientos que se llevarian a cabo
y las posibles implicaciones de su participacion. Antes de participar en las entrevistas, se les
proporcioné una hoja de consentimiento informado que detallaba su derecho a participar de
manera voluntaria, asi como la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin que ello
tuviera repercusiones. Este consentimiento fue firmado por todos los participantes,

asegurando que su decision de participar se realiz6 de manera libre y consciente.
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Libre Participacién y Voluntariedad: La participacion en este estudio fue
completamente voluntaria. En ningn momento se presiond ni se coaccion6é a los
participantes para que tomaran parte en el estudio. Se dejé en claro que su decision de
participar o no en la investigacion no afectaria su relacion con las instituciones a las que
pertenecen ni sus futuras interacciones con la brigada o cualquier otra entidad involucrada.

No Discriminacién: En todo momento se respetd el principio de no discriminacion.
Los participantes fueron seleccionados de manera equitativa, sin distincion de género, etnia,
rango o cualquier otra caracteristica personal. La investigacion se centrd exclusivamente en
la experiencia y el conocimiento relevante de los participantes sobre el tema de estudio, sin
prejuicios o sesgos relacionados con su identidad o contexto personal.

Citas y Referencias de Fuentes: En el informe de investigacion se ha respetado
estrictamente los derechos de autor, citando correctamente todas las fuentes utilizadas en el
desarrollo del estudio, tales como articulos académicos, documentos institucionales, libros y
otras publicaciones. Las citas se han realizado de acuerdo con las normas de citacién
académica, asegurando que todas las referencias sean adecuadamente atribuidas a sus
respectivos autores.

Integridad y Veracidad en la Investigacion: Durante todo el proceso de
investigacion, se ha garantizado la integridad y veracidad de los datos. No se han manipulado
ni distorsionado los resultados de ninguna manera. Se ha buscado una representacion fiel y
precisa de los puntos de vista de los participantes, respetando la autenticidad de las
experiencias y percepciones de aquellos involucrados en el control de la tala ilegal en
Caballococha.

Proteccion de la Informacion Sensible: Dado que los participantes provienen de
contextos militares y de comunidades locales involucradas en la proteccion ambiental, se ha
tenido especial cuidado con la informacién sensible que podria comprometer la seguridad o
el bienestar de los involucrados. Todo dato que pudiera poner en riesgo la seguridad de las
personas o las operaciones militares ha sido manejado con maxima precaucién y no se ha

incluido en el andlisis sin la debida autorizacion.



CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicion de las Categorias y Sub categorias
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La definicion de las categorias y subcategorias en esta investigacion respondieron

al analisis cualitativo del fendmeno de la tala ilegal en Caballococha, 2024, y a la optimizacion

de las estrategias de la 35% Brigada de Selva para su control. A través de un proceso de

codificacion axial y selectiva, se identificaron las categorias relevantes que organizan los

datos recolectados. Estas categorias y sus respectivas subcategorias han sido elaboradas

en funcién de los datos empiricos obtenidos de entrevistas, informes, observaciones y la

revision de documentos previos, asi como los conceptos tedricos clave.

Figura 7

Naturaleza del proceso cualitativo.
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Nota: La codificacion axial y selectiva, nos permite realizar el proceso de categorizacion.
Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).
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Esta fase de la investigacion se llevé a cabo de forma detallada, con el objetivo de
obtener informaciéon que estuviera estrechamente vinculada al estudio y que pudiera dar
respuesta a los objetivos planteados. En este sentido, se comenzd con la definicion de
categorias, partiendo de la identificacion de las unidades de andlisis.

A continuacién, se presentan las categorias y subcategorias identificadas en la
investigacion, basadas en los objetivos de la investigacién y en la interaccién entre los
diferentes actores involucrados en el problema.

Para la categoria, “Estrategias de control de la tala ilegal’, esta categoria esta
orientada a describir las acciones y métodos utilizados para controlar la tala ilegal en
Caballococha, lo que implica un analisis mas descriptivo de las estrategias y enfoques
utilizados, es del tipo de categoria predefinida, porque se centra en un aspecto de la estrategia
de control que esta alineado con marcos tedricos y enfoques previos sobre politicas de control
ambiental y tacticas de intervencién, como las que se abordan en las investigaciones previas
de tus antecedentes.

Para la categoria, “Impacto socioambiental en la poblacion”, esta categoria se refiere
a los efectos directos de la tala ilegal en el medio ambiente y las comunidades locales,
analizando como la actividad impacta la biodiversidad, la seguridad social, la calidad de vida
y otros aspectos clave, es del tipo de categoria descriptiva, ya que se esta describiendo de
manera directa los efectos observados del fenbmeno en la poblacién y el ecosistema. No se
busca tanto interpretar los significados, sino describir los impactos concretos.

En relacién a las subcategorias, se han definido las siguientes:



Tabla 1

Categorias y Sub Categorias
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Nota: Esta tabla define las categorias y sub categorias detallando su concepto

Categoria

Sub Categoria

Definiciéon

Cl.

Estrategias de
control de la
tala ilegal.

SC1

Monitoreo vy
vigilancia

Subcategoria que se centra en las
acciones de supervision de las areas
afectadas por la tala ilegal, como el uso
de tecnologia avanzada (drones,
satélites) y patrullajes regulares para
detectar actividades ilicitas.

SC2

Coordinacion
interinstitucional

Subcategoria relacionada con las
estrategias de colaboracion entre las
fuerzas armadas, autoridades locales,
instituciones ambientales y comunidades
locales, para coordinar esfuerzos de
control de la tala ilegal.

SC3

Capacitaciéon y
preparacion del
personal

Subcategoria que abarca los procesos de
formacion y entrenamiento que reciben
los efectivos militares y autoridades
locales para mejorar sus habilidades en la
identificacion, prevencion y actuacién
ante la tala ilegal.

C2

Impacto
socioambiental
en la poblacién

SC4

Destrucciéon de
ecosistemas
locales

Subcategoria que describe como la tala
ilegal afecta la biodiversidad y los habitats
naturales, contribuyendo a la pérdida de
especies y alteraciones en los ciclos
ecoldgicos locales.

SC5

Vulnerabilidad
de las
comunidades
locales

Subcategoria enfocada en como la tala
ilegal afecta la seguridad, el bienestar
social y las condiciones de vida de las
poblaciones que dependen de los
recursos naturales para su subsistencia.

SC6

Conflictos
sociales y
violencia

Subcategoria que aborda la relacién
entre la tala ilegal y el aumento de
tensiones sociales, incluyendo Ila
violencia derivada de las actividades de
grupos armados involucrados en el
comercio ilicito de madera.




4.2

Soporte de Categorias

Tabla 2

Definicion de unidades de analisis (entrevistas semi estructurada)

Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

El

Entrevista
semiestructurada

“Actualmente, la 35% Brigada emplea patrullajes terrestres, que, aunque son efectivos
para identificar actividades ilegales, presentan limitaciones por las condiciones
geograficas de la region, que son dificiles de cubrir completamente debido a la
extension y el terreno. También se hace uso de informes de la comunidad local,
guienes proporcionan alertas tempranas sobre la actividad ilegal.”

“Se han implementado drones de bajo costo para realizar monitoreos en areas de
dificil acceso. Sin embargo, la frecuencia de su uso es limitada debido a la falta de
recursos para su operacion y mantenimiento”.

“La capacitacion esta centrada en técnicas de monitoreo en el campo, como patrullajes
y vigilancia activa, ademas de la identificacién de actividades ilegales relacionadas
con la tala. También se incluyen simulacros y estudios de caso practicos”.

“Se implementaron programas de formacién sobre el uso de drones para monitoreo,
pero no hay un plan sistematico para el seguimiento y la actualizacién de estos
entrenamientos”.

“Se necesita mayor capacitacién en el uso de tecnologias avanzadas, como los
sistemas de monitoreo satelital y la inteligencia artificial para la detecciéon temprana de
actividades ilegales”.

“La tala ilegal ha fragmentado significativamente los corredores ecoldgicos, aislando
poblaciones de especies clave. Las acciones de la brigada, aunque importantes, han
sido limitadas debido a la falta de recursos para implementar proyectos de
restauracion ecoldgica a gran escala”.
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“La comunidad local ha sido clave en la denuncia de actividades ilegales, aunque ain
existen desafios relacionados con la desconfianza en las autoridades. Las iniciativas
de la brigada han logrado establecer una colaboracion parcial, pero los resultados no
son totalmente consistentes”.

“La tala ilegal ha reducido la disponibilidad de recursos naturales importantes para la
agricultura, como el agua limpia y los suelos fértiles. Ademas, la pérdida de bosques
impacta negativamente en la pesca al destruir habitats acuaticos esenciales”.

“La brigada ha impulsado proyectos de reforestacién que no solo ayudan a restaurar
los ecosistemas, sino que también crean empleo en las comunidades locales.
Ademas, se estan promoviendo actividades de ecoturismo para diversificar las fuentes
de ingreso”.

“A largo plazo, se espera que la comunidad vea un aumento en la resiliencia de los
ecosistemas locales, lo que permitirA una mejora en la seguridad alimentaria, el
acceso a recursos naturales y una mayor estabilidad econémica”.

E2

Entrevista
semiestructurada

"Se realiza monitoreo con unidades madviles en puntos clave de la region. Sin embargo,
la falta de un sistema centralizado de vigilancia reduce la capacidad de respuesta
rapida, lo que retrasa las intervenciones. A pesar de esto, los patrullajes son
esenciales para tener una visibilidad directa en las zonas mas sensibles."

"Un enfoque reciente ha sido la integracién de sistemas de informaciéon geografica
(SIG), que ayudan a mapear las areas mas afectadas. Aunque el uso de SIG esta en
una etapa temprana, ha permitido tener una vision mas clara de las zonas de mayor
riesgo.”

"Se hace un enfoque en habilidades de respuesta ante emergencias, donde el
personal recibe formacién sobre tacticas para la intervencion efectiva en situaciones
de tala ilegal. Ademas, se les ensefia sobre la flora y fauna local para ayudarles a
identificar los impactos inmediatos de las actividades ilegales."

"Hay programas para fortalecer las habilidades en patrullajes conjuntos con la policia
y las comunidades locales. Estos programas tienen un enfoque practico, pero carecen
de componentes tecnolégicos."
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"Hay una necesidad urgente de capacitacion en la interpretacion de datos ambientales
y en el uso de herramientas como SIG para mejorar el analisis de la informacion
recopilada en el campo."

"La conectividad ecoldgica se ha visto reducida, afectando la migracion de especies y
la reproduccién de flora y fauna. Las patrullas y el monitoreo constante por parte de la
brigada han permitido frenar la expansién de la tala, pero no son suficientes para
restaurar los corredores perdidos."

"La participacion de la comunidad ha sido positiva en zonas especificas, pero no es
generalizada. Las dificultades socio-politicas y la falta de incentivos han limitado la
participacion activa en el monitoreo y control."

"La deforestacion y la tala ilegal han alterado los patrones hidrolégicos, afectando la
disponibilidad de agua para la agricultura y la pesca. La erosion del suelo también ha
reducido la productividad agricola a largo plazo."

"Se han implementado programas de capacitacidn en técnicas agricolas sostenibles,
con un enfoque en la agroforesteria y la produccion de cultivos organicos, para reducir
la dependencia de la tala ilegal."

"Los beneficios a largo plazo incluyen el fortalecimiento de las economias locales a
través de actividades sostenibles como el ecoturismo y la agricultura ecolégica, asi
como la restauracion de los servicios ecosistémicos como el ciclo del agua.”

"La brigada ha implementado patrullajes aéreos limitados mediante el uso de
helicopteros, que permiten observar areas de dificil acceso. Aunque la cobertura es
mejor que en los patrullajes terrestres, los costos asociados son altos y no siempre
hay disponibilidad de aeronaves debido a la logistica de recursos."

"La brigada ha comenzado a utilizar imagenes satelitales para detectar cambios en la
cobertura forestal. Sin embargo, la resolucién de las imagenes disponibles no siempre
permite una identificacion precisa de las actividades ilegales en tiempo real, lo que
limita su efectividad."

"La formacion incluye el uso basico de tecnologias, como drones y dispositivos de
monitoreo, lo cual es esencial, pero el entrenamiento técnico aun es limitado y se debe
expandir para adaptarse a las nuevas tecnologias."
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E3

Entrevista
semiestructurada

"En algunos casos, se ha implementado un programa de actualizacion en el manejo
de software de analisis espacial, aunque su implementacién es desigual entre las
distintas unidades de la brigada."

"Es fundamental implementar programas de capacitacion en gestion de crisis, para
preparar mejor al personal ante situaciones de conflicto con los infractores de la ley."
"La tala ilegal ha interrumpido gravemente las rutas migratorias de varias especies y
ha destruido habitats esenciales para la biodiversidad. Las acciones de la brigada,
aungue utiles en la vigilancia y el control, deben estar acompafiadas de proyectos de
restauracion mas agresivos, como reforestacion y creacién de zonas de proteccion.”

"La brigada ha logrado fomentar una colaboracion inicial, pero se necesita un esfuerzo
continuo para involucrar mas a la comunidad en el proceso, especialmente en areas
mas alejadas."

“La tala ilegal ha contribuido a la pérdida de biodiversidad, lo que ha afectado tanto la
pesca como la agricultura. Las especies que antes eran fuente de alimentos para las
comunidades han disminuido, y las tierras agricolas se han vuelto menos productivas
debido a la erosién."

"La brigada ha promovido la creaciéon de viveros comunitarios que permiten a las
comunidades producir especies nativas de alto valor ecolbgico y comercial, lo que
ayuda a restaurar los bosques y generar ingresos alternativos.”

"La implementacion de acciones de conservacion traera como resultado una mayor
biodiversidad, lo que fortalecera las cadenas productivas locales, mejorara la salud
del ecosistema y generara oportunidades econdémicas para las generaciones futuras.

"Se utiliza la recopilacion de datos mediante observaciones de campo, pero las
barreras de acceso y las dificultades para mantener la seguridad en zonas remotas
son desafios constantes. Ademas, hay un esfuerzo por parte de la brigada en integrar
mas tecnologias, aunque estas aln no se han consolidado."

"Un sistema prometedor en prueba es la implementacion de cAmaras trampa en zonas
estratégicas. Aunque no es masivo, ha mostrado potencial en la deteccion de
actividades ilegales, especialmente en areas donde la intervencién directa no es
posible.”
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E4

Entrevista
semiestructurada

"La capacitacion también se orienta hacia el entendimiento de los aspectos legales
que rigen la tala y el trafico ilegal de madera, con el fin de que el personal pueda actuar
de acuerdo a la normativa vigente y colaborar con las autoridades pertinentes."

"Los programas de capacitacion también incluyen simulaciones de operaciones,
donde el personal aprende a manejar situaciones de tala ilegal, aunque estas
capacitaciones no siempre simulan la complejidad de las condiciones reales en la
zona."

"La formacion sobre estrategias de gestidbn de recursos naturales debe ampliarse,
integrando enfoques de conservacién y sostenibilidad para una intervencion mas
efectiva."

“La tala ilegal ha generado un severo impacto en la conectividad ecoldgica de la
region. Aunque la brigada ha realizado esfuerzos para controlar la deforestacion, las
acciones aun no son suficientes para detener la fragmentacion de los ecosistemas. Se
requieren politicas interinstitucionales para lograr una proteccién mas efectiva."

"En algunos casos, la comunidad ha mostrado un interés creciente en colaborar,
aungue la falta de incentivos y una estructura formal de colaboracién limitan el alcance
de las acciones de la brigada."

"La actividad ilegal ha desplazado a las comunidades locales, ya que la pérdida de
tierras cultivables y la escasez de peces han generado inseguridad alimentaria y una
disminucion de los ingresos de la poblacion.”

"Se han facilitado asociaciones con organizaciones locales e internacionales para
proporcionar créditos blandos y subsidios a los agricultores que adoptan practicas
sostenibles, como la agricultura sin deforestacion."

"Alargo plazo, la conservacién permitira la recuperacion de recursos naturales, lo que
garantizara una fuente constante de ingresos a través de la agricultura sostenible y la
explotacién responsable de los recursos forestales."

"La brigada depende principalmente de los informes de las autoridades locales y de
los guardaparques, pero la falta de personal capacitado en estas zonas limita la
efectividad del monitoreo. A pesar de esto, se esta intentando establecer redes de
comunicacion mas efectivas con las comunidades para tener un mejor panorama."
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ES5

Entrevista
semiestructurada

"El uso de software especializado para el analisis de datos espaciales es una de las
soluciones mas avanzadas que se esté evaluando, pero la falta de personal calificado
para operar estas herramientas sigue siendo un desafio."

"La capacitacion también se orienta hacia el entendimiento de los aspectos legales
gue rigen la tala y el trafico ilegal de madera, con el fin de que el personal pueda actuar
de acuerdo a la normativa vigente y colaborar con las autoridades pertinentes."
"Algunos programas estan enfocados en la concientizacion sobre la importancia de la
biodiversidad local y la necesidad de proteger los ecosistemas para las generaciones
futuras, pero la participacidon de las comunidades es todavia limitada en estos
programas.”

"Es necesaria una capacitacion en técnicas avanzadas de rastreo y observacion para
mejorar la detecciébn de tala ilegal, dado que las técnicas actuales ain son
rudimentarias."

"La pérdida de conectividad ecoldgica ha afectado la biodiversidad, reduciendo el flujo
genético entre poblaciones de especies y afectando la salud general de los
ecosistemas. Las patrullas regulares de la brigada contribuyen a mitigar los efectos
inmediatos, pero el verdadero desafio radica en restaurar las areas afectadas."

"La comunidad ha participado principalmente en labores de denuncia, pero la
participacion en actividades directas de control de la tala es limitada. Se requiere un
enfoque mas integral para fomentar una mayor cooperacion.”

"Latalailegal ha reducido las areas de pesca, ya que la deforestacion afecta la calidad
del agua y la biodiversidad de los ecosistemas acuaticos. Esto también ha afectado la
agricultura al alterar los ciclos naturales del agua.”

"Se esta fomentando la pesca sostenible, promoviendo la creacion de areas de pesca
protegidas y el uso de técnicas que no dafien los ecosistemas acuaticos, lo que ayuda
a restaurar la biodiversidad y a asegurar las fuentes de ingreso a largo plazo."

"Se espera que las comunidades de Caballo Cocha logren una mayor autonomia y
bienestar econédmico mediante el desarrollo de practicas agricolas sostenibles, lo que
reducira su dependencia de actividades ilegales y promovera un entorno mas estable."
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E6

Entrevista
semiestructurada

"Hay un esfuerzo creciente por implementar sistemas de monitoreo satelital, pero la
infraestructura local no siempre esta disponible para recibir los datos en tiempo real.
Esto limita la capacidad de tomar decisiones rapidas y efectivas para frenar la tala
ilegal.”

"En algunos casos, la brigada ha utilizado tecnologias de analisis de imagenes aéreas
para detectar sefiales de tala, pero su efectividad estd limitada por la falta de
actualizaciones frecuentes y la escasa cobertura."

"El entrenamiento incluye el desarrollo de habilidades en comunicacién,
especificamente para el establecimiento de redes de colaboracidn con otras entidades
del Estado y con ONGs que apoyan la causa ambiental.”

"Se han organizado talleres sobre el uso de tecnologias emergentes en la deteccion
de la tala ilegal, pero la capacitacion en estos temas sigue siendo bésica y requiere
un enfoque més profundo y especializado.”

"Se identific6 una falta de capacitacion en el manejo de datos y en el uso de
plataformas colaborativas para la toma de decisiones. Mejorar esta competencia
permitiria una mayor integracion de esfuerzos."

"La tala ilegal ha interrumpido las conexiones entre bosques y areas protegidas, lo que
ha afectado la biodiversidad local. A pesar de los esfuerzos de la brigada, la
restauracion ecoldgica requiere de la colaboracion de multiples actores locales e
internacionales."

“La participacion de la comunidad ha sido variable. Mientras que algunos grupos
locales han mostrado un gran interés en colaborar, en otros casos persisten barreras
culturales y econémicas que dificultan su involucramiento.”

"La deforestacién ha limitado el acceso a recursos no maderables que son esenciales
para la agricultura sostenible, como frutos y hierbas. La tala ilegal ha generado un
circulo vicioso de empobrecimiento en las comunidades que dependen de estos
recursos."”

"La brigada ha colaborado con ONGs para el desarrollo de proyectos de producciéon
de miel y productos forestales no madereros, lo que ofrece alternativas econémicas
sostenibles para las comunidades."
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"A medida que las practicas de conservacion se consoliden, las comunidades
experimentardn un mejor acceso a mercados internacionales que valoran la
sostenibilidad, lo que aumentard sus ingresos y mejorara las condiciones de vida."

E7

Entrevista
semiestructurada

"Ademas de los patrullajes, la brigada ha intentado desarrollar una red de
observadores comunitarios, pero la falta de incentivos y la desconfianza de la
poblacién en las autoridades dificultan la implementacion de este sistema."

"En colaboracién con organismos internacionales, se estan realizando pruebas piloto
con tecnologias de monitoreo en tiempo real, como el uso de sensores remotos. Estos
estan permitiendo una mayor precision, pero aun no se aplican de manera
generalizada."

"Aunque la formacion es principalmente practica, algunos programas intentan
incorporar conceptos teéricos sobre el cambio climatico y la sostenibilidad, para que
el personal entienda mejor las consecuencias a largo plazo de la tala ilegal.”

"Se realizan ejercicios de sensibilizacién sobre los impactos sociales y econémicos de
la tala ilegal, aunque la formacion en este sentido no es tan continua ni extensa como
seria necesario para generar cambios significativos en las practicas de control."
"Capacitar al personal sobre la biodiversidad y los impactos ecolégicos de la tala ilegal
seria crucial para que comprendan mejor las consecuencias a largo plazo de sus
intervenciones.”

"La fragmentacion de habitats debido a la tala ha afectado gravemente la conectividad
ecoldgica. Sibien la brigada esta trabajando en la proteccion de las areas mas criticas,
la restauracion de la conectividad ecoldgica necesita mas que solo monitoreo; requiere
una accion coordinada para conectar los fragmentos de ecosistemas."

"Aunque la brigada ha hecho esfuerzos por involucrar a la comunidad, todavia hay un
escepticismo generalizado. Las estrategias deben mejorar para ofrecer una
colaboracion més estable y productiva.”

"La pérdida de bosques ha llevado a la disminucion de la calidad del suelo agricola, lo
que reduce los rendimientos y genera un mayor esfuerzo en la produccién de
alimentos. Adem@s, la alteracion de los habitats acuéaticos ha reducido la pesca local."
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“Iniciativas de formacion en el manejo de recursos naturales y proyectos productivos
ecolégicos como la produccion de cacao y café organico han sido impulsadas, lo que
ha permitido a las comunidades diversificar sus ingresos y reducir la dependencia de
la tala ilegal.”

"La restauracion ecoldgica y la implementacion de proyectos sostenibles generaran
un equilibrio entre el desarrollo humano y la conservacion del medio ambiente, lo que
resultard en un entorno mas saludable y prospero para la comunidad.”

E8

Entrevista
semiestructurada

“La 352 Brigada también est& explorando la posibilidad de trabajar con ONGs para
obtener recursos y conocimientos especializados en monitoreo. Esta colaboracion,
aunque reciente, tiene el potencial de mejorar las estrategias de control.”

"La brigada ha intentado implementar plataformas digitales para coordinar las
respuestas ante las alertas de tala ilegal, pero la conectividad en areas remotas limita
la eficacia de estas herramientas."

"La brigada también realiza entrenamientos en técnicas de reforestacion y
restauracion ecoldgica, para que, cuando se detecten areas afectadas por la tala
ilegal, se pueda actuar de manera correctiva.”

“La brigada ha lanzado un programa piloto de colaboracion interinstitucional, orientado
a mejorar la cooperacion con otras entidades gubernamentales, lo que se esta viendo
COmo una iniciativa positiva para la integracion de esfuerzos."

"Hay una carencia de formacién en resolucion de conflictos con las comunidades
locales, que son fundamentales para una cooperacion efectiva en la lucha contra la
tala ilegal."

"Las intervenciones de la brigada han sido importantes para reducir el impacto
inmediato de la tala ilegal. Sin embargo, para restaurar la conectividad ecoldgica, seria
necesario implementar estrategias de reforestaciéon y restauracion ecoldgica, aspectos
gue deben ser fortalecidos."

“La participacién comunitaria ha sido moderada, con algunos avances en términos de
colaboracion, pero el desafio sigue siendo la desconfianza y la falta de recursos
locales para apoyar la vigilancia y las actividades de control.”

57



"La tala ilegal ha modificado el ciclo de nutrientes en la tierra, afectando la fertilidad
del suelo agricola. A largo plazo, esto ha tenido un impacto negativo en la seguridad
alimentaria de las comunidades."

"Se ha promovido el uso de energias renovables a pequefia escala en las
comunidades locales, como la instalacién de paneles solares, lo que reduce la presion
sobre los recursos naturales y mejora las condiciones de vida."

"La educacién ambiental y la capacitacion impulsaran el empoderamiento local, lo que
llevara a una mayor participacion en la gestion de los recursos naturales, fomentando
el sentido de propiedad y responsabilidad por parte de las comunidades."

E9

Entrevista
semiestructurada

"En términos generales, se implementan patrullajes combinados y se usan métodos
convencionales de recoleccién de datos. Sin embargo, la ausencia de un sistema de
inteligencia de datos centralizado dificulta la capacidad de la brigada para actuar de
manera efectiva."

"Se esta explorando el uso de sistemas de monitoreo ambiental, como el analisis de
muestras de suelo y vegetacion para detectar cambios derivados de la actividad ilegal,
aunque este proceso es costoso y todavia esta en fases experimentales."

"Se brinda formacion continua en el uso de nuevas tecnologias, aunque la falta de
infraestructura adecuada para implementar estos métodos sigue siendo una barrera
importante.”

"Programas sobre manejo de conflictos con la poblacion local y autoridades
gubernamentales son esenciales y se estan implementando, pero no siempre
alcanzan a todo el personal de la brigada debido a limitaciones logisticas."

"Los programas de liderazgo y gestién deben ser reforzados para que los oficiales de
mayor rango puedan coordinar mejor las acciones en terreno, optimizando los
recursos disponibles."

“La tala ilegal ha causado un dafio irreversible en varios corredores ecoldgicos.
Aunque la brigada realiza esfuerzos de control, es necesario un enfoque mas
integrado con otras instituciones para restaurar completamente la conectividad y los
ecosistemas deteriorados."
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“La participacion de la comunidad ha sido crucial en &reas cercanas a los centros
urbanos, pero en las zonas méas remotas, la falta de infraestructura y de comunicacion
ha limitado el alcance de la colaboracion."

"Las practicas ilegales estan afectando la agricultura al reducir la biodiversidad y dafiar
los ecosistemas que las comunidades dependen para obtener productos forestales no
madereros, ademas de las pérdidas en los recursos pesqueros.”

"La brigada ha apoyado el fortalecimiento de redes de comercio justo para productos
locales, lo que ha permitido a las comunidades obtener mayores beneficios de sus
recursos sin recurrir a actividades ilegales."

"A largo plazo, los beneficios incluiran una mayor biodiversidad y la restauracion de
hébitats criticos, lo que mejorard las condiciones de vida de la poblacion local y
reducira la vulnerabilidad a los impactos del cambio climético."

E10

Entrevista
semiestructurada

"Los métodos actuales son mayormente tradicionales y carecen de la tecnologia
moderna necesaria para enfrentar el problema a gran escala. Sin embargo, se estan
implementando nuevas iniciativas a pequefia escala que podrian tener un gran
impacto si se expanden."

"Aunque las tecnologias de drones y satélites ofrecen una cobertura eficaz, las
limitaciones en infraestructura local para manejar grandes volimenes de datos
dificultan la implementacién eficiente de estas soluciones tecnoldgicas."

"La capacitacion incluye programas para mejorar la seguridad y eficiencia en
operaciones de campo, pero el enfoque deberia ampliarse hacia el uso de tecnologias
digitales que permitan un monitoreo mas eficiente y preciso."

"En general, hay un enfoque en el desarrollo de habilidades practicas, pero el personal
carece de una formacion integral que combine habilidades de gestion con un enfoque
cientifico y ecoldgico en la lucha contra la tala ilegal."

“La capacitacion en la negociaciébn con otras entidades gubernamentales y
organizaciones internacionales podria ser beneficiosa para fortalecer las alianzas en
la lucha contra la tala ilegal.”

"La fragmentacion de habitats ha causado una pérdida sustancial de biodiversidad en
la regién. Las acciones de la brigada, aunque efectivas a corto plazo, necesitan
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complementarse con planes de restauracion ecoldgica y politicas publicas que
favorezcan la conectividad a largo plazo."

"La comunidad ha mostrado un compromiso creciente, pero la falta de una estrategia
de inclusion y beneficios tangibles limita su participacion activa en las actividades de
monitoreo y control.”

"La tala ilegal ha alterado las cuencas hidrograficas, lo que ha tenido un impacto
negativo tanto en la agricultura como en la pesca, ya que afecta el suministro de agua
potable y los habitats acuaticos utilizados por las comunidades."

"Se estadn impulsando programas de certificacion de productos sostenibles, como
madera y alimentos organicos, lo que brinda a las comunidades acceso a mercados
mas rentables mientras se promueven practicas legales y responsables."”

"Los beneficios de las acciones de conservacion permitirdn que la comunidad acceda
a nuevas oportunidades de empleo y desarrollo, lo que reducird la pobreza y
aumentara la capacidad de la poblacién para enfrentar futuros desafios ambientales y
economicos."

Nota: Se realiz6 el analisis de datos de manera artesanal.
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Tabla 3
Definicion de unidades de analisis (Guia de Observacion).

Método de Recoleccion o _
Principales unidades

de Datos

“Evaluar la efectividad y adecuacion de las estrategias aplicadas, asi como su alineacion con las necesidades
locales y los objetivos de conservaciéon.”
“Observar los métodos utilizados para el monitoreo (tecnologias, patrullajes) y su eficacia en la deteccion de
actividades ilegales. Considere si hay suficientes recursos humanos y tecnolégicos para llevar a cabo un
monitoreo efectivo.”
“Analizar las tecnologias utilizadas (drones, imagenes satelitales, etc.) y su impacto en la mejora del control.
Evaluar si el personal esta capacitado para utilizar estas herramientas adecuadamente.”
“Evaluar la calidad y efectividad de los programas de capacitacion disponibles. Observar si estos programas

Guia de observaciéon son suficientes para brindar las habilidades necesarias para el monitoreo y control de la tala ilegal”.

“Evaluar si las estrategias promovidas fomentan practicas sostenibles que minimicen el impacto ambiental y
apoyen el uso responsable de los recursos naturales”.
“‘Observar si las estrategias tienen en cuenta la conectividad entre areas protegidas y ecosistemas

circundantes, crucial para mantener la biodiversidad y la salud del ecosistema en general”.

Nota: Unidades de analisis producto del analisis de las Guias de Observacion.
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Tabla 4
Definicién de unidades de analisis (Fichas de analisis documental).
Método de
Documento Recoleccion Principales unidades
de Datos
Latesis aborda estrategias especificas para el control de la talailegal, enfocandose en métodos
efectivos de monitoreo y vigilancia en areas criticas. Se profundiza en la capacitacién continua
Tesis de Fichg Qe de pers.onal para mejgrar la gestion sostenib!e de los recursos.n.aturfales y fome.nta.r el desarrollo
maestria analisis sp;tenlple en .Ia region. Adgmés, se examlng cdmo la participacion f:omumtana refuerza la
documental vigilancia ambiental, promoviendo la cooperacién local en la conservacion.
Este documento analiza estrategias proactivas para el control de la tala ilegal, implementando
Ficha de un sistemaintegral de monitoreo y vigilancia através de tecnologias avanzadas. La capacitaciéon
Tesis de analisis juega un papel fundamental, con un enfoque en mejorar las habilidades técnicas de los
maestria documental responsables del control. Ademas, resalta como la participacién comunitariay las iniciativas de
desarrollo sostenible pueden llevar a una gestién mas eficiente del medio ambiente.
Se centra en las estrategias de control de la tala ilegal, destacando la vigilancia constante
mediante el uso de tecnologias de monitoreo. El articulo también evalla la importancia de una
Articulo d Ficha de capacitaciéon especializada en areas rurales para mejorar la eficacia de las politicas de control.
r:Ie(i/LiJs(:a € analisis Ademds, menciona cémo el desarrollo sostenible se interrelaciona con la preservacion de los
documental ecosistemas y la importancia de involucrar a la comunidad local en el monitoreo y la toma de
decisiones.
El articulo aborda estrategias innovadoras de control de la tala ilegal utilizando herramientas
Articulo d Ficha d tecnoldégicas como drones y caAmaras de vigilancia. Ademas, subraya la necesidad de capacitar
r:le(i/tijs?a © alr?él?sise alos tr.at.)ajat.jores en ellusc.) de estas tecnolpgias y cémg estas_ medidas contrit?uyen a forltqlecer
documental la participacion comunitaria. Se resalta el impacto socioambiental de la tala ilegal, sugiriendo

politicas de desarrollo sostenible que alineen la conservacién con el bienestar de las
comunidades locales.
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Ficha de
Libro analisis
documental

Este libro presenta diversas estrategias para el control de la tala ilegal, haciendo énfasis en la
implementacion de tecnologias de monitoreo y vigilancia. También profundiza en el desarrollo
de capacidades a través de programas de capacitacion dirigidos a autoridades locales y
comunidades. Examina como estas medidas contribuyen a la sostenibilidad del ecosistemay la
gestiéon responsable de los recursos naturales, y cémo la comunidad juega un rol activo en la
prevencion de la talailegal.

Ficha de
analisis

Libro
documental

El texto se enfoca en las estrategias de control de la tala ilegal mediante un enfoque integral que
incluye tanto el uso de tecnologias de monitoreo como la participaciéon comunitaria. Aborda
cOmo capacitar a los actores locales y autoridades en la correcta gestion y proteccion del medio
ambiente. Ademas, se discuten los principios del desarrollo sostenible en el contexto de la
gestion derecursos naturales y la promocién de politicas publicas que beneficien tanto al medio
ambiente como a las comunidades.

Ficha de
analisis

Libro
documental

Ficha de
Articulo de analisis

revista documental

Se profundiza en las estrategias de control de la tala ilegal, utilizando enfoques
multidisciplinarios que combinan capacitacion, monitoreo y vigilancia. El libro destaca cémo
las comunidades locales pueden actuar como agentes de cambio en la prevenciéon de la tala
ilegal y cdmo se pueden implementar politicas de desarrollo sostenible que generen un impacto
positivo tanto en la proteccion ambiental como en la mejora del bienestar social.

Este articulo se enfoca en la planificacion estratégica para el control de la tala ilegal,
subrayando la importancia de la implementacién de tecnologias para optimizar el monitoreo.
Ademas, se resalta la necesidad de capacitar a los actores involucrados en el control y
promover estrategias sostenibles que alineen los esfuerzos de conservacion con el desarrollo
econdmico de la regién.

Nota: Unidades de andlisis producto del andlisis de las Fichas de analisis documental.



Tabla 5

Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).

64

Numero

Cddigo Categorias Sintesis . Comentario
de citas

Las estrategias de control son fundamentales en la
lucha contra la tala ilegal. A pesar de las
Actualmente, la 352 Brigada de Selva limitaciones geograficas, el uso de patrullajes y la
Estrategias de emplea pgtrullajes terrestre_s,_qug, aunque colaboraciép comunitaria son clavg. Sin emb,argo,
EC| control de tala~ °°" efec.tl\./os, enfrenta}n. I|m|taC|one§ por 08 es nece§ar|o mejorar las estrategias a través de
ilegal las cohd|C|ones geografl.cas. Ademas, la tecnologia ava.mzada y mayores.recursos. Al_JrTque
comunidad local proporciona informes de estas estrategias actuales son utiles, su efectividad
alerta temprana. podria ampliarse si se integran mas herramientas
tecnolégicas y un enfoque mas sisteméatico para
abordar las vastas areas afectadas por la tala ilegal.
La implementacién de tecnologias es crucial para
mejorar la vigilancia, especialmente en areas
dificiles de alcanzar. El uso de drones es un paso
positivo, pero la falta de recursos limita su
Se implementaron drones para monitoreo efectividad. Ademas, la integracion de tecnologias
L, en areas de dificil acceso, pero su uso es avanzadas como los sistemas satélites e

Implementacion . . o . . . .

IT de tecnologias limitado por la falta de recursos. Se 06 inteligencia artificial podria proporcionar una
necesita capacitacion en tecnologias herramienta de monitoreo mucho mas robusta y
avanzadas, como sistemas satélites. eficaz. Para maximizar el impacto de las

tecnologias implementadas, es esencial una
capacitacion continua de los operadores y un plan
de mantenimiento adecuado para asegurar su
operatividad a largo plazo.
La capacitaciéon se centra en técnicas de La capacitacion es un aspecto clave para mejorar
CAP Capacitacion monitoreo y patrullajes. Ademas, se 09 las capacidades de los agentes en el control de la

realizan simulacros y estudios de caso. Sin

tala ilegal. Aungue existen programas de formacion,
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embargo, no hay un plan continuo de
actualizacion de entrenamientos.

la falta de actualizacion continua de estos
entrenamientos impide un aprendizaje y adaptacion
constante a nuevas tecnologias y tacticas de
monitoreo. Es crucial establecer un plan sistematico
de capacitacibn continua y evaluacion para
garantizar que los agentes estén preparados para
enfrentar los desafios cambiantes en la lucha contra
la tala ilegal. De esta forma, se potenciaria la
efectividad de las estrategias implementadas.

PC

Participacion
comunitaria

La comunidad local ha sido clave en la
denuncia de actividades ilegales. No
obstante, la desconfianza hacia las
autoridades sigue siendo un obstaculo para
una colaboracién mas consistente.

05

La participacion comunitaria es fundamental para la
deteccion temprana y control de la tala ilegal. A
pesar de algunos avances en la colaboracién con la
comunidad local, atun persisten obstaculos como la
desconfianza hacia las autoridades y la falta de
consistencia en la colaboracién. Para mejorar esta
participacion, es necesario construir una relacion
mas transparente y participativa, fortaleciendo la
confianza a través de proyectos que demuestren
resultados tangibles y visibles para las
comunidades. Esto contribuiria significativamente al
éxito de las estrategias de control.

DS

Desarrollo
sostenible

La tala ilegal ha afectado los ecosistemas,
pero se han implementado proyectos de
reforestacion y ecoturismo. Estos generan
empleo y ayudan a restaurar los
ecosistemas, contribuyendo al desarrollo
local.

07

El desarrollo sostenible es vital para la recuperacion
a largo plazo. Los proyectos de reforestacion y
ecoturismo ayudan no solo a restaurar ecosistemas
dafados, sino también a generar ingresos
sostenibles para las comunidades locales. Sin
embargo, estos proyectos aun enfrentan desafios
como la falta de recursos para su expansion y el
monitoreo a largo plazo. Es esencial asegurar una
financiacién adecuada y un seguimiento constante
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para garantizar que estos proyectos sean
sostenibles a lo largo del tiempo y contribuyan de
manera significativa tanto a la restauracion
ecoldgica como al desarrollo econémico local.

Nota: Se realizo el analisis de datos de manera artesanal.



Tabla 6

Descripcion de categorias (Guias de observacion).

67

. . . . Numero .
Cddigo Categorias Sintesis . Comentario
de citas
. . Se debe evaluar la efectividad de las estrategias
Esta categoria aborda la efectividad de las . . . .
o . en funcion de su alineacion con las necesidades
. estrategias implementadas para el monitoreo L . .
Estrategias de . . locales y los objetivos de conservacién. También
. de la tala ilegal, incluyendo el uso de . , .
MON Monitoreo y ) . . : 06 se debe observar si los métodos utilizados son
- tecnologias y patrullajes. Se evalla si los . . .
Evaluacién i . . suficientes y si el personal tiene los recursos
métodos son eficaces en la deteccion de . .
- . necesarios para llevar a cabo un monitoreo
actividades ilegales. _
efectivo.
. . Es crucial analizar como el uso de tecnologias,
Enfocada en las tecnologias utilizadas, como L . .
Uso de ., 0 . como drones y satélites, mejora la capacidad de
. drones e imagenes satélites, y su impacto en . X
Tecnologias en el . . . control. Se debe evaluar si el personal esta
TEC el control de la tala ilegal. También se analiza 06 : .
Control de Tala . , . capacitado adecuadamente para utilizar estas
si el personal esta capacitado para usar estas . ,
llegal : herramientas para que sean eficaces en la
herramientas adecuadamente. - - .
deteccion de actividades ilegales.
La capacitacion es clave para garantizar que el
Capacitacion Se refiere a la evaluacion de los programas de personal esté preparado para llevar a cabo las
P . y capacitacion disponibles para dotar a los estrategias de control. Se debe observar si los
CAP Formacion del - ) 07 . .
Personal empleados con las habilidades necesarias programas actuales son suficientes para brindar
para monitorear y controlar la tala ilegal. las habilidades necesarias y si son adecuados
para las necesidades de los monitores.
Se centra en observar si las estrategias Se debe observar si las estrategias aplicadas no
Impacto promovidas fomentan practicas sostenibles, solo son eficaces para el control de la tala ilegal,
IMP Ambiental y minimizando el impacto ambiental y apoyando 08 sino que también se alinean con los objetivos de
Practicas el uso responsable de los recursos naturales, sostenibilidad. Es importante evaluar el impacto
Sostenibles ademas de evaluar la conectividad entre areas ambiental y la conectividad entre areas

protegidas y ecosistemas circundantes.

protegidas

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.



Tabla 7

Descripcion de categorias (Fichas de analisis documental).

68

Ly . . . Numero .
Caodigo Categorias Sintesis . Comentario
de citas
] : Es fundamental que las estrategias de control
Esta categoria aborda las estrategias .
e . de la tala ilegal sean evaluadas de manera
especificas para el control de la tala ilegal. . .
: . e . continua para asegurar su efectividad en el
Analiza las diversas tacticas implementadas . .
. . . tiempo. Los meéetodos deben adaptarse a las
para monitorear y prevenir la tala ilegal, p L. .
. . - nuevas tecnologias y técnicas de monitoreo.
Estrategias de enfocandose en la efectividad de estas , . . .
. i o .. Ademas, es importante revisar el impacto
ECTI Control de la Tala estrategias en areas criticas. Se evalla si los 07 . .. .
. . socioecondémico de estas estrategias, ya que
llegal enfoques utilizados, como patrullajes, uso de .
. ) deben ser sostenibles tanto para las
tecnologias avanzadas y sistemas de .
. . . comunidades locales como para la
monitoreo, son efectivos para reducir las L
- . : conservacion de los recursos naturales. La
actividades ilegales y proteger los ecosistemas . .
. cooperacion de las autoridades locales y las
en riesgo. . L
comunidades es clave para el éxito.
Las tecnologias de monitoreo ofrecen grandes
ventajas en términos de precision y eficiencia,
El monitoreo mediante el uso de tecnologias pero su implementacion puede verse limitada
avanzadas, como drones, camaras de por factores como el costo, la falta de
vigilancia y satélites, es crucial para detectar la capacitacion técnica del personal y la
Monitoreo y tala ilegal de manera eficiente. Esta categoria accesibilidad a las zonas a monitorear. A pesar
MVT Vigilancia examina cdmo estas tecnologias se 08 de estos desafios, las tecnologias deben ser
Tecnoldgica implementan y se utilizan para monitorear consideradas como una herramienta esencial

grandes extensiones de terreno, facilitando una
vigilancia constante y precisa en areas donde
los métodos tradicionales no son viables.

para combatir la tala ilegal. El personal debe
estar adecuadamente entrenado no solo para
usar estas tecnologias, sino también para
interpretar los datos que generan para tomar
decisiones informadas.
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CDH

Capacitacion y
Desarrollo de
Habilidades

Esta categoria enfatiza la importancia de la
capacitacion continua de los actores
responsables del control de la tala ilegal. La
formacién incluye el aprendizaje del uso de
herramientas  tecnoldgicas, técnicas de
patrullaje, y el desarrollo de competencias en
gestion ambiental. Se subraya la necesidad de
mejorar las habilidades técnicas y de gestion
para lograr un control mas eficaz sobre las
actividades ilegales.

05

La capacitacion es fundamental para garantizar
que el personal tenga las habilidades
necesarias para implementar las estrategias de
control con eficacia. Ademas, las autoridades
locales y los miembros de la comunidad deben
ser capacitados en practicas sostenibles de
gestion de recursos naturales, lo que permitir
una colaboracién mas efectiva entre las partes
involucradas. Las brechas en formacién pueden
generar ineficiencias en el proceso de
monitoreo y control, lo que subraya la necesidad
de programas de formaciéon mas enfocados y
accesibles.

PCC

Participacion
Comunitaria en la
Conservacion

El compromiso y la participacion activa de las
comunidades locales son fundamentales para
combatir la tala ilegal de manera efectiva. Esta
categoria examina cOmo las comunidades
pueden colaborar en las actividades de
vigilancia y conservacion, aportando
conocimiento local y ayudando a la
implementacion de estrategias de proteccion
ambiental. Ademas, promueve el desarrollo de
la conciencia ecolégica entre los miembros de
la comunidad.

05

La participacion comunitaria tiene un impacto
directo en el éxito de las estrategias de
conservacion. Las comunidades locales, al
tener un conocimiento profundo de su entorno,
pueden detectar actividades ilegales de manera
mas rapida y precisa. Es necesario fomentar la
colaboracién activa entre las autoridades y las
comunidades para crear un sentido de
responsabilidad compartida. El
empoderamiento de las comunidades también
puede generar cambios de comportamiento a
largo plazo, promoviendo un mayor respeto por
los recursos naturales y mejorando las
capacidades de autogestion.

DSGR

Desarrollo
Sostenible y

Esta categoria aborda la interrelacién entre el
desarrollo econémico y la conservacion
ambiental. Analiza como las politicas de

06

Las estrategias de desarrollo sostenible deben
ser vistas como un componente integral en la
lucha contra la tala ilegal. El equilibrio entre el
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Gestion
Responsable

desarrollo sostenible pueden integrarse en las
estrategias de control de la tala ilegal para
promover un uso responsable de los recursos
naturales sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades.

desarrollo econémico y la conservacion del
medio ambiente es crucial para el bienestar
tanto de las comunidades locales como del
ecosistema global. Las politicas publicas deben
priorizar la implementacién de practicas de
manejo sostenible de los recursos, lo cual, a su
vez, puede generar beneficios a largo plazo,
como la creacion de empleos verdes y el
fomento del ecoturismo.

PPP

Politicas Publicas
para la
Proteccion
Ambiental

Esta categoria explora cémo las politicas
publicas deben alinearse para promover la
proteccibn ambiental y el control de la tala
ilegal, integrando a las autoridades locales,
organizaciones no gubernamentales vy
comunidades en su implementacion. Se analiza
coémo estas politicas pueden equilibrar los
intereses econdémicos con la necesidad urgente
de proteger los recursos naturales.

04

Las politicas publicas deben tener un enfoque
inclusivo y adaptarse a las necesidades locales
para ser efectivas. La participacion de las
comunidades y las autoridades locales en la
toma de decisiones es esencial para que las
politicas sean aceptadas y ejecutadas
correctamente. Ademas, es importante que
estas politicas se actualicen de acuerdo con los
avances tecnoldgicos y los cambios en las
dinamicas del mercado de los recursos
naturales. La coordinacion entre diferentes
actores es clave para el éxito de las politicas de
proteccién ambiental.

Nota: Se realiz6 el analisis de datos de manera artesanal.



Tabla 8
Soporte de categorias.
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Tema Categorias Patrones

Descripcion

Perfil de Estrategia

Estrategias de

Conjunto de planes y tacticas que definen como se abordard el problema de la tala
ilegal, utilizando una combinacién de métodos para optimizar la prevencion y el

control.

Se refiere a la habilidad de las entidades responsables de la conservacion para
implementar las estrategias y ajustarlas segin sea necesario para enfrentar nuevas

amenazas y cambios en el contexto.

Implementacion de métodos de vigilancia continua, utilizando tecnologias
avanzadas como drones, satélites, camaras de vigilancia y patrullajes periédicos

para detectar actividades ilegales.

La eficiencia del monitoreo, evaluando si las herramientas tecnoldgicas y los
procesos son adecuados para cubrir grandes extensiones de terreno y detectar la

tala ilegal en tiempo real.

Control de la _
Capacidades
Tala llegal o
Estrategicas
Monitoreo Continuo
Monitoreo y o
o _ Rendimiento en
o Vigilancia _
Optimizacion Monitoreo
de estrategias
de la 352 Capacitacion
Brigada de Especializada

Selva parael Capacitaciony

Enfoque en la formacién continua y especializada del personal encargado de
monitorear y controlar la tala ilegal, asegurando que cuenten con las habilidades

necesarias para utilizar tecnologias y manejar situaciones complejas.

. Desarrollo de
controlde tala  Formacion del

Entrenamiento en habilidades especificas relacionadas con el uso de herramientas
de monitoreo, gestion de recursos naturales y toma de decisiones frente a

situaciones de emergencia.

_ Habilidades
ilegal en Personal ,
Practicas
Caballococha,
Participacion y
2024 Colaboracion Local

Comunitaria

Fomento de la participacion activa de las comunidades locales en la vigilancia,

conservacion y toma de decisiones sobre la gestion de los recursos naturales.
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o Procesos educativos y de sensibilizacion en las comunidades locales para
Conciencia ) ) y ) )
o involucrarlas activamente en la proteccion del medio ambiente, generando una
Comunitaria ]
cultura de respeto hacia los recursos naturales.

Implementacion de Uso de tecnologias como drones, imagenes satelitales y sistemas de

Tecnologias geolocalizacion para monitorear areas criticas y detectar actividades ilegales con
Tecnologias Avanzadas precision y rapidez.
en el Control . Integracion de nuevas tecnologias y herramientas innovadoras en los procesos de
Adopcion de Nuevas i N o
de Tala llegal _ monitoreo y control, permitiendo un enfoque mas eficiente y menos costoso a largo
Herramientas
plazo.
Desarrollo Estrategias que buscan equilibrar la conservacion de los recursos naturales con las
Sostenible de . _ necesidades de desarrollo econémico local, promoviendo practicas que no
Politicas Sostenibles _ _ _
los Recursos comprometan la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
Naturales necesidades.

_ Un enfoque holistico que integra la conservacion de los recursos naturales en las
Gestion Integral de . _ _ -
politicas publicas y de desarrollo econdmico, asegurando que se utilicen de manera
Recursos ]
responsable y sostenible.

Nota: Se realizd el analisis de datos de manera artesanal.



74

4.3 Red Semantica
El investigador ha optado por un enfoque manual para crear la representaciéon de la
red semantica. A través de esta metodologia, se ha llevado a cabo una detallada identificacién
de los elementos clave surgidos durante la investigacion, es decir, las categorias y
subcategorias. Ademas, se han definido de manera precisa las relaciones entre estos

elementos, utilizando un analisis hermenéutico-interpretativo.

4.3.1 Red semantica de la Guia de Entrevistas

Figura 74
Red Semantica de la Guia de Entrevistas.

Estrategias de
control de tala iegal

parte de

|

Implementacion relacionado

de tecnologias con
causade
| Desarrollo
Participacion —partede» Sostenible
comunitaria l
Capacitacion

Nota: Elaboracion propia (Método artesanal)



4.3.2 Red semanticade la Guia de Observacion

Figura 9
Red Semantica de la Guia de Observacion.

causa de,

relacionado causa de
con

causa de

Nota: Elaboracion propia (Método artesanal)
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4.3.3 Red seméantica de la Ficha de Indagacién Documental

Figura 10
Red Seméantica de la Ficha de Indagacién Documental.

Desarrollo Sostenible
y Gestion Responsale

Monitereo y
Vigilancia
Tecnolégica relacionrado con

consecuencia de

parte de \

l Estrategias de Politicas Publicas
—— Controi de la para la Proteccion
Tala llegal A mbi
y Desarrollo Ambiental
de Habilidades
T consecuencia de )
consecuencia de
partle de i
Particlpacien Politicas Publicas

Comunitaria en

. para la Proteccion
la Conservacion

Ambiental

Nota: Elaboracién propia (Método artesanal)

4.4  Triangulaciéon
La triangulacion es un proceso mediante el cual los resultados de la investigacion se
someten a un analisis riguroso con el fin de minimizar la subjetividad. Este proceso actla
como una proteccién contra las tendencias personales del investigador, permitiendo que se
confronten y controlen los relatos de diversos informantes. Ademas, implica el uso de distintos
métodos para identificar similitudes, concordancias, coincidencias y coherencia en los
hallazgos observados, discernidos y registrados por diferentes investigadores que abordan

una misma problemética o contexto especifico (Cruz, 2008).



Tabla 9

Triangulacion por técnicas cualitativas.
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Categorias

Entrevista
semiestructurada

Observacion directa

Analisis documental

Sintesis integrativa

Estrategias de
Control de la

Tala llegal

Las estrategias de control
son fundamentales en la
lucha contra la tala ilegal. A
pesar de las limitaciones
geogréficas, el wuso de
patrullajes y la colaboracion
comunitaria son clave. Sin

embargo, es nhecesario

mejorar las estrategias a
través de tecnologia
avanzada y mayores
recursos. Aunque estas

estrategias actuales son
utiles, su efectividad podria
ampliarse si se integran mas
herramientas tecnoldgicas y
un enfoque mas sisteméatico

para abordar las vastas

Se debe evaluar la
efectividad de las estrategias
en funcion de su alineacion
con las necesidades locales
y los objetivos de
conservacion. También se
debe observar silos métodos
utilizados son suficientes y si
el personal tiene los recursos
necesarios para llevar a cabo

un monitoreo efectivo.

Esta categoria aborda las
estrategias especificas
para el control de la tala
ilegal. Analiza las diversas
tacticas implementadas
para monitorear y prevenir
la tala ilegal, enfocandose
en la efectividad de estas
estrategias en  &reas
criticas. Se evalua si los
enfoques utilizados, como
patrullajes, uso de
tecnologias avanzadas y
sistemas de monitoreo,
son efectivos para reducir
las actividades ilegales y
proteger los ecosistemas

en riesgo.

Las estrategias de control de

la tala ilegal combinan

patrullajes, colaboracion
comunitaria 'y el uso de
tecnologias avanzadas. Si

bien estas tacticas son

fundamentales, es crucial
mejorar los recursos y
herramientas tecnoldgicas
para abordar vastas areas
afectadas. La efectividad de
las estrategias debe evaluarse
en funcibn de su alineaciéon
con las necesidades locales,
los objetivos de conservacion
y la capacitacién del personal

encargado del monitoreo.
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areas afectadas por la tala

ilegal.

Monitoreo y

Vigilancia

Las técnicas de monitoreo y
vigilancia para enfrentar la
tala ilegal, aunque todas
presentan limitaciones. Se
emplean patrullajes
terrestres, aéreos y moviles,
siendo efectivos en la
identificacion de actividades
ilegales, pero restringidos
por el terreno y los recursos
disponibles. Ademas, se
depende de informes de la
comunidad local y
autoridades, lo que ayuda en
la deteccion temprana, pero
la falta de  personal
capacitado y la desconfianza
de la poblacion dificultan su

efectividad.

El monitoreo mediante el
uso de tecnologias
avanzadas, como drones,
camaras de vigilancia y
satélites, es crucial para
detectar la tala ilegal de
manera eficiente. Esta
categoria examina cémo
estas  tecnologias se
implementan y se utilizan
para monitorear grandes
extensiones de terreno,
facilitando una vigilancia
constante y precisa en
areas donde los métodos
tradicionales no son

viables.

Las técnicas de monitoreo
para combatir la tala ilegal
incluyen patrullajes terrestres,
aéreos y el uso de tecnologias
avanzadas como drones,
cdmaras y satélites. Aunque
efectivos, los  patrullajes
enfrentan limitaciones
geograficas y de recursos,
mientras que las tecnologias
mejoran la vigilancia en areas
remotas. Sin embargo, la falta
de personal capacitado y la
desconfianza de las
comunidades impactan la
efectividad de estas

estrategias.




79

Capacitacion y
Formacion del

Personal

La capacitacion es un
aspecto clave para mejorar
las capacidades de los
agentes en el control de la
tala ilegal. Aunque existen

programas de formacion, la

falta de actualizacion
continua de estos
entrenamientos impide un

aprendizaje y adaptacion
constante a nuevas
tecnologias y tacticas de
monitoreo. Es crucial
establecer un plan
sisteméatico de capacitacion
continua y evaluacién para

garantizar que los agentes

estén  preparados para
enfrentar los desafios
cambiantes en la lucha

contra la tala ilegal.

La capacitacion es clave

para garantizar que el
personal esté preparado
para llevar a cabo las

estrategias de control. Se
debe

programas

observar si los
actuales son
suficientes para brindar las
habilidades necesarias y si
son adecuados para las
necesidades de los

monitores.

Esta categoria enfatiza la
importancia de la
capacitacion continua de
los actores responsables
del control de la tala ilegal.
La formacion incluye el
aprendizaje del uso de
herramientas tecnoldgicas,
técnicas de patrullaje, y el
desarrollo de
competencias en gestion
ambiental. Se subraya la
necesidad de mejorar las
habilidades técnicas y de
gestion para lograr un
control méas eficaz sobre

las actividades ilegales.

La capacitacion continua es
esencial para mejorar la
efectividad del personal en el
control de la tala ilegal.
Aunque existen programas de
formacion, la falta de
actualizacién y adaptacion a
nuevas tecnologias y tacticas
limita  su eficacia. Es
fundamental establecer planes
sistematicos de capacitacion
uso de

que incluyan el

herramientas tecnoldgicas,
patrullaje y gestion ambiental
para garantizar que los

agentes estén preparados
para enfrentar los desafios y

mejorar el monitoreo.
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Participacion

Comunitaria

La participaciébn comunitaria
es fundamental para la
deteccién temprana y control

de la tala ilegal. A pesar de

algunos avances en la
colaboracion con la
comunidad local, aun

persisten obstaculos como la
desconfianza  hacia las
autoridades y la falta de
consistencia en la
colaboraciéon. Para mejorar
esta participacion, es
necesario  construir  una
relacion mas transparente y
participativa, fortaleciendo la
conflanza a través de

proyectos que demuestren

resultados tangibles y
visibles para las
comunidades. Esto

contribuiria

Los informes de la
comunidad local se
consideran una herramienta
detectar

valiosa para

actividades ilegales de
manera temprana, pero el
éxito depende de la
colaboracion activa y la
confianza entre las
comunidades y las fuerzas
de seguridad. Ademas, los
expertos mencionan el
esfuerzo por mejorar las
redes de comunicacién con
las comunidades, lo que
permitiria un panorama mas
amplio y detallado sobre la
situacion en las zonas mas

vulnerables a la tala ilegal.

El compromiso y la
participacion activa de las
comunidades locales son
fundamentales para
combatir la tala ilegal de
manera efectiva. Esta
categoria examina cémo
las comunidades pueden
colaborar en las

actividades de vigilancia y

conservacion, aportando
conocimiento local vy
ayudando a la
implementacién de

estrategias de proteccion
ambiental. Ademas,
promueve el desarrollo de
la conciencia ecolégica
entre los miembros de la

comunidad.

La participacibn comunitaria
es clave para la deteccién
tempranay el control de la tala
ilegal. A pesar de los avances,

persisten obstaculos como la

desconfianza hacia las
autoridades y la falta de
consistencia en la

colaboraciéon. Fortalecer la
confianza mediante proyectos
transparentes y con resultados
visibles es fundamental. La
colaboracién activa de las
comunidades, a través de la
vigilancia y la conservacion,

aporta un conocimiento local

crucial para mejorar las
estrategias de control vy
fomentar la conciencia

ecologica.
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significativamente al éxito de

las estrategias de control.

Tecnologias en
el Control de

Tala llegal

La  implementacion  de
tecnologias es crucial para
mejorar la vigilancia,
especialmente en areas
dificiles de alcanzar. El uso
de drones es un paso
positivo, pero la falta de
recursos limita su
efectividad. Ademas, la
integracion de tecnologias
avanzadas como los
sistemas satelitales e
inteligencia artificial podria
proporcionar una
herramienta de monitoreo
mucho mas robusta y eficaz.
Para maximizar el impacto
de las tecnologias
implementadas, es esencial

una capacitacion continua de

Es crucial analizar como el
uso de tecnologias, como
drones y satélites, mejora la
capacidad de control. Se
debe evaluar si el personal
esta capacitado
adecuadamente para utilizar
estas herramientas para que
sean eficaces en la deteccién

de actividades ilegales.

La implementacién de
tecnologias avanzadas, como
drones, satélites e inteligencia
artificial, es esencial para
mejorar la vigilancia de la tala
ilegal, especialmente en areas
remotas. Sin embargo, la falta
de recursos y capacitacion
limita su efectividad. Para
maximizar su impacto, es
fundamental asegurar un plan
de mantenimiento adecuado y
capacitacion continua de los
operadores, garantizando su
operatividad y eficacia en la
deteccion de  actividades

ilegales.
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los operadores y un plan de
mantenimiento adecuado
para asegurar su

operatividad a largo plazo.

Desarrollo
Sostenible de
los Recursos

Naturales

El desarrollo sostenible es
vital para la recuperacion a
largo plazo. Los proyectos de
reforestacion y ecoturismo
ayudan no solo a restaurar
ecosistemas dafiados, sino
también a generar ingresos
sostenibles para las
comunidades locales. Sin
embargo, estos proyectos
aun enfrentan desafios como
la falta de recursos para su
expansion y el monitoreo a
largo plazo. Es esencial
asegurar una financiacion
adecuada y un seguimiento
constante para garantizar

que estos proyectos sean

Esta categoria aborda la
interrelacion entre el
desarrollo econémico y la
conservacion  ambiental.
Analiza como las politicas
de desarrollo sostenible
pueden integrarse en las
estrategias de control de la
tala ilegal para promover
un uso responsable de los
recursos naturales sin
comprometer la capacidad
de las futuras
generaciones para
satisfacer sus propias

necesidades.

El desarrollo sostenible es
clave para la recuperacion
ecolégica y el bienestar
economico a largo plazo.
Proyectos como la
reforestacion y el ecoturismo
contribuyen a restaurar
ecosistemas  dafiados vy
generar ingresos para las
comunidades, pero enfrentan
retos como la falta de recursos
y monitoreo continuo. Es
fundamental asegurar
financiacion  adecuada vy
seguimiento constante para
garantizar la sostenibilidad de
estos proyectos y promover un

uso responsable de los
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sostenibles a lo largo del recursos naturales, integrando
tiempo y contribuyan de el desarrollo econémico con la
manera significativa tanto a conservacion.

la restauracidn ecolégica
como al desarrollo

economico local.

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

En funcion del objetivo principal, hemos determinado que la evaluacion de la
efectividad de las estrategias implementadas por la 35° Brig Sva para el control de la tala
ilegal en Caballococha durante el afio 2024 ha revelado tanto avances como limitaciones. A
través de entrevistas, observaciones y otros datos empiricos obtenidos en campo, se
identificaron aspectos clave que pueden optimizar las estrategias actuales. En particular, la
interaccion entre la teoria de la gestién estratégica en operaciones militares y las condiciones
sociales y ambientales de la regién destaca la necesidad de ajustes en las estrategias de
control para hacerlas mas efectivas en un contexto tan cambiante y dindmico como el de la
tala ilegal. Este analisis empirico demuestra que, aunque las estrategias de la 35° Brig Sva
han logrado ciertos avances, la falta de adaptabilidad a nuevas tecnologias y el entorno
operativo especifico de Caballococha limitan su efectividad, como también lo plantean las

teorias de gestion estratégica.

En funcion del Objetivo Especifico 1, hemos analizado si el marco legal actual
permite a la 35° Brig Sva cumplir de manera efectiva con sus funciones para el control de la
tala ilegal en Caballococha durante el afio 2024. Los resultados obtenidos muestran que,
aungque existen normativas adecuadas, la falta de coordinacion interinstitucional y la
implementacion fragmentada de las politicas dificultan su aplicacion efectiva. Estos hallazgos
confirman que el marco legal debe adaptarse mejor a los desafios especificos del contexto
amazonico, un territorio donde la regulacion debe integrar tanto la seguridad como las
complejidades sociales y ambientales, tal como lo sugieren las teorias de gobernanza
ambiental. La falta de una respuesta coordinada refleja una oportunidad de mejora
significativa en el marco legal y las politicas publicas para enfrentar este desafio de manera

integral.
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En funcion del Objetivo Especifico 2, hemos determinado que los recursos

disponibles para la 35° Brig Sva, aunque adecuados en algunos aspectos, no son suficientes
para enfrentar los desafios de la tala ilegal de manera eficaz. La investigacion mostré que, a
pesar de contar con tecnologias avanzadas como drones y satélites, la falta de personal
capacitado y de infraestructura en areas remotas afectaron la efectividad del monitoreo. Estos
resultados destacan la necesidad de una mayor inversidn en recursos humanos y
tecnologicos para mejorar la capacidad operativa de la brigada en zonas de dificil acceso,
como se sugiere en la teoria de la gestion estratégica. En este contexto, la escasez de
recursos es un factor que limita la ejecucion de estrategias méas eficaces, lo que subraya la

urgencia de asignar més recursos y optimizar el uso de las tecnologias disponibles.

En funcién del Objetivo Especifico 3, hemos identificado que las estrategias
implementadas por la 35° Brig Sva, como los patrullajes, la colaboracién comunitaria 'y el uso
de tecnologias de monitoreo, han tenido un impacto positivo, pero también presentan areas
de mejora. La investigacion ha sefialado que estas estrategias deben ser mas flexibles y
adaptativas para ajustarse a la naturaleza cambiante de la tala ilegal. Se encontré que la
participacion activa de las comunidades locales es crucial para la efectividad a largo plazo de
estas estrategias, lo que resalta la importancia de fortalecer los lazos de confianza y
colaboracion entre las autoridades y los habitantes de la region. La teoria de la gobernanza
ambiental, tal como lo plantean Ostrom (2010) y otros estudios, subraya la necesidad de una
colaboracion interinstitucional mas efectiva y de la integracién de conocimientos locales en
las estrategias de monitoreo. La investigacidbn demostré que, para mejorar la vigilancia y
control de la tala ilegal, es esencial involucrar a las comunidades en el proceso, creando un

entorno de confianza que potencie la efectividad de las estrategias implementadas.
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CONCLUSIONES

En funcion del objetivo general, evaluamos la efectividad de las estrategias
implementadas por la 35° Brig Sva para el control de la tala ilegal en Caballococha durante
el aflo 2024 y concluimos que, si bien las estrategias de control implementadas, como los
patrullajes, la colaboracién comunitaria y el uso de tecnologias avanzadas, han sido efectivas
en ciertos aspectos, enfrentan desafios significativos. Los recursos limitados, la falta de
monitoreo y evaluacion constante, y la insuficiente capacitacion del personal han sido
barreras para el éxito completo de las iniciativas. La teoria de la gestion estratégica, tal como
lo plantea Bryson (2018), subraya que las organizaciones militares deben ser dindmicas y
adaptativas ante un entorno de incertidumbre. En el contexto de Caballococha, estas
estrategias deben ser mas flexibles y adaptativas para mejorar la capacidad de respuesta
ante un fendmeno tan cambiante y multifacético como la tala ilegal. Por lo tanto, se concluye
gue es crucial implementar mecanismos de monitoreo y evaluacibn mas estructurados, lo que
permitira realizar ajustes constantes y mejorar la efectividad de las acciones de control de la
35° Brig Sva en la regién amazénica. Esta recomendacion busca optimizar los esfuerzos de
la brigada y hacer frente a los desafios planteados por la tala ilegal de una manera mas
eficiente y efectiva.

Los mecanismos de monitoreo y evaluacion estructurados para el control de la tala
ilegal se sustentan en un sistema integrado de seguimiento operativo, evaluacién de
desempefio y retroalimentacion estratégica, orientado a medir de manera sistematica la
eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las estrategias implementadas por la 35 Brigada de
Selva. En primer lugar, el monitoreo operativo se realiza mediante indicadores claramente
definidos, tales como la cobertura territorial de los patrullajes, la frecuencia y tipo de
operaciones ejecutadas, el nimero de intervenciones conjuntas con otras entidades del
Estadoy la variacion en las incidencias de tala ilegal reportadas en el area de responsabilidad.

Estos indicadores permiten un seguimiento continuo del cumplimiento de las acciones
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planificadas y de los resultados inmediatos obtenidos.

En segundo lugar, la evaluacion del desempefio se materializa a través de instrumentos
formales como los informes periddicos de situacion (SITREP), los partes operativos
consolidados y la aplicacion de evaluaciones posteriores a la accion (After Action Review —
AAR), las cuales permiten analizar de manera critica el desarrollo de cada operacion,
identificando aciertos, limitaciones, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora en los
ambitos operativo, logistico e interinstitucional. Este proceso evaluativo no se limita a los
resultados tacticos, sino que incorpora la percepcion de los actores involucrados y el andlisis
del contexto social y ambiental en el que se ejecutan las operaciones.

Finalmente, el sistema se complementa con evaluaciones periddicas de caracter estratégico,
realizadas de manera semestral, orientadas a valorar el impacto ambiental y social de las
acciones de control, asi como su contribucién a la reduccion de la tala ilegal y al
fortalecimiento de la gobernanza ambiental en la zona. Estos mecanismos de monitoreo y
evaluacion permiten retroalimentar el proceso de planificacion, ajustar las estrategias
operativas y fortalecer la toma de decisiones, garantizando una mejora continua y una

intervencion militar mas eficaz, legitima y sostenible en el tiempo.

En funcion del Objetivo Especifico 1, hemos analizado si el marco legal actual
permite a la 35° Brig Sva cumplir de manera efectiva con sus funciones para el control de la
tala ilegal en Caballococha durante el afio 2024, y concluimos que, aunque existen normativas
adecuadas, la falta de coordinacion interinstitucional y la implementacion fragmentada de las
politicas dificultan su aplicacion efectiva. La investigacion reveld que el marco legal vigente,
aungue relevante, no se adapta adecuadamente a los desafios especificos del contexto
amazébnico. Las leyes deben contemplar no solo el aspecto ambiental, sino también los
factores sociales, econémicos y logisticos presentes en la regién. La falta de una coordinacion
efectiva entre las distintas instituciones encargadas de la proteccién ambiental y la seguridad
en la regién ha generado un vacio en la aplicacion de las leyes, lo que ha impedido un control

integral sobre la TI. Por tanto, se concluye que el marco legal debe ser revisado y actualizado
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para adaptarse mejor a los desafios particulares de la region amazdnica. Se recomienda crear

politicas publicas mas coherentes y alineadas entre las entidades gubernamentales y locales,

lo que facilitaria una mejor ejecucion de las leyes y una respuesta mas efectiva a la Tl.

En funcién del Objetivo Especifico 2, determinamos que los recursos disponibles
para la 35° Brig Sva, aunque adecuados en algunos aspectos, no son suficientes para
enfrentar los desafios de la Tl de manera eficaz. A pesar del uso de tecnologias avanzadas
como drones y satélites, la falta de personal capacitado y la insuficiencia de infraestructura
en areas remotas limitan la efectividad de las estrategias de control. Los hallazgos indican
que las tecnologias utilizadas, aunque efectivas en términos de alcance, no han sido
completamente aprovechadas debido a la falta de personal adecuado y recursos para su
mantenimiento. La escasez de recursos humanos capacitados en areas clave como la gestiéon
ambiental y el uso de tecnologia avanzada afecta la implementacion de las estrategias. Por
lo tanto, se concluye que la 35° Brig Sva debe recibir mayor apoyo en términos de recursos
humanos, infraestructura y capacitaciéon continua. Ademas, se recomienda que la brigada
reciba mayor inversidn en tecnologias y equipos especializados, lo que les permitiria mejorar
su capacidad operativa y tener un control mas efectivo de la T, especialmente en zonas de
dificil acceso. Esta inversién en recursos es fundamental para mejorar la capacidad de

respuesta ante las amenazas que enfrenta la region.

Los recursos disponibles para la 352 Brigada de Selva para el control de la tala ilegal
se estructuran en cuatro componentes principales: recursos humanos, tecnoldgicos,
logisticos e institucionales. En relacion con los recursos humanos, la unidad dispone de
personal militar con experiencia en operaciones en ambiente de selva, principalmente en
patrullajes, control territorial y desplazamientos fluviales, con conocimiento del terreno y de
las dinamicas locales. No obstante, la investigacion evidencia que dicho personal enfrenta
limitaciones en cuanto a capacitacion especializada en monitoreo ambiental, analisis

geoespacial y procedimientos legales vinculados a delitos ambientales, 1o que restringe la
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eficacia de las operaciones.

En el @&mbito de los recursos tecnoldgicos, la 35% Brigada de Selva presenta una
implementacion limitada. Si bien existe acceso puntual a medios tecnolégicos basicos y a
informacidén secundaria proveniente de otras entidades del Estado, la unidad no cuenta de
manera permanente con sistemas propios de monitoreo avanzado, tales como drones
operativos en numero suficiente, plataformas geoespaciales institucionalizadas o sistemas
integrados de vigilancia ambiental. Esta limitada disponibilidad tecnolégica reduce la
capacidad de deteccién temprana, vigilancia continua y andlisis sistematico de las zonas
afectadas por la tala ilegal, obligando a priorizar métodos tradicionales de control, como
patrullajes terrestres y fluviales, que resultan insuficientes frente a la extensién y complejidad
del territorio amazonico.

Respecto a los recursos logisticos, la Brigada dispone de medios basicos de movilidad
fluvial y terrestre, asi como de sistemas de comunicaciones que permiten el desarrollo de
operaciones en selva. Sin embargo, las condiciones geograficas adversas, la dispersién de
las areas intervenidas y las limitaciones presupuestales afectan la disponibilidad, el
sostenimiento y la continuidad operativa de dichos recursos, generando restricciones en la
frecuencia y duracién de las acciones de control.

Finalmente, en cuanto a los recursos institucionales, la 352 Brigada de Selva actia
amparada en el marco legal vigente que faculta al Ejército del Peru a participar en acciones
de apoyo al control de actividades ilicitas ambientales, en coordinaciéon con entidades como
la Policia Nacional del Peru, el Ministerio Publico, el SERFOR y el Ministerio del Ambiente.
No obstante, la investigacion pone en evidencia que la coordinacién interinstitucional aun
presenta debilidades operativas y procedimentales, lo que limita el aprovechamiento integral
de los recursos disponibles y afecta la eficacia global de las estrategias de control de la tala

ilegal.

En funcion del Objetivo Especifico 3, hemos identificado que las estrategias

implementadas por la 35° Brig Sva para el control de la tala ilegal en Caballococha, como los
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patrullajes regulares, el uso de tecnologias avanzadas como drones y satélites, y la

colaboracion con las comunidades locales, son eficaces en algunos aspectos. Sin embargo,
la falta de capacitacién continua del personal y la ausencia de un plan de mantenimiento
adecuado para las tecnologias han limitado su impacto. La investigacion concluye que la
integracion de estas estrategias debe ser mas flexible y adaptada a las particularidades del
entorno de Caballococha. En este sentido, es fundamental que las tecnologias avanzadas
como los drones y satélites vayan acompafadas de una formacioén constante del personal,
para garantizar su uso eficiente y el mantenimiento adecuado. La falta de planes sistematicos
de capacitacion es una de las principales barreras para maximizar el impacto de estas
herramientas. Ademas, la participacion activa de las comunidades locales es crucial para la
efectividad de las estrategias a largo plazo. La investigacion subraya que la colaboracién con
las comunidades debe ser mas activa, y para ello, es fundamental fomentar la confianza y la
cooperacion. De esta forma, se podrian mejorar la vigilancia y el monitoreo de la TI,

optimizando los recursos y fortaleciendo la colaboracion entre autoridades y comunidades.
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RECOMENDACIONES

Los mecanismos de monitoreo y evaluaciéon estructurados para el control de la tala ilegal se
sustentan en un sistema integrado de seguimiento operativo, evaluacion de desempefio y
retroalimentacion estratégica, orientado a medir de manera sistematica la eficacia, eficiencia
y sostenibilidad de las estrategias implementadas por la 352 Brigada de Selva. En primer
lugar, el monitoreo operativo se realiza mediante indicadores claramente definidos, tales
como la cobertura territorial de los patrullajes, la frecuencia y tipo de operaciones ejecutadas,
el numero de intervenciones conjuntas con otras entidades del Estado y la variacion en las
incidencias de tala ilegal reportadas en el &rea de responsabilidad. Estos indicadores
permiten un seguimiento continuo del cumplimiento de las acciones planificadas y de los
resultados inmediatos obtenidos.

Para asegurar la efectividad de las estrategias propuestas, se recomienda la
implementacién de un conjunto de indicadores de seguimiento y evaluacion estructurados,
orientados a medir tanto el desempefio operativo como el impacto de las acciones de control
de la tala ilegal ejecutadas por la 352 Brigada de Selva. En el ambito operativo, se consideran
indicadores como el porcentaje de areas criticas monitoreadas de manera periodica, la
frecuencia y tipo de patrullajes realizados, asi como el nimero de operaciones conjuntas
ejecutadas con otras entidades del Estado, los cuales permiten verificar el grado de
cumplimiento de la planificacion y la cobertura territorial alcanzada.

Asimismo, se incorporan indicadores de resultados orientados a medir la efectividad de las
intervenciones, tales como la variacion en el nimero de incidencias de tala ilegal registradas
en el area de responsabilidad, la identificacion y neutralizacién de puntos criticos recurrentes
y la oportunidad en la respuesta ante reportes de actividades ilicitas. Estos indicadores
permiten evaluar si las acciones desarrolladas contribuyen efectivamente a la reduccion de la
tala ilegal y al fortalecimiento del control territorial.

De igual forma, se proponen indicadores de fortalecimiento de capacidades, entre los que

destacan el porcentaje de personal capacitado en procedimientos operativos, legales y
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ambientales, la periodicidad de los programas de capacitacion ejecutados y el nivel de

cumplimiento de los planes de mantenimiento de los medios logisticos y tecnoldgicos
disponibles. Finalmente, se consideran indicadores de articulacion social, como el nivel de
participacion comunitaria medido a través del nimero de reportes locales recibidos vy
validados, asi como la continuidad de los espacios de coordinacion con las comunidades y
autoridades locales. En conjunto, estos indicadores permiten realizar ajustes oportunos a las
estrategias implementadas, fortalecer la toma de decisiones y garantizar una intervencion
mas eficaz, sostenible y coherente con la realidad operativa de la zona.

En segundo lugar, la evaluacion del desempefio se materializa a través de
instrumentos formales como los informes periédicos de situacion (SITREP), los partes
operativos consolidados y la aplicacion de evaluaciones posteriores a la acciéon (After Action
Review — AAR), las cuales permiten analizar de manera critica el desarrollo de cada
operacion, identificando aciertos, limitaciones, lecciones aprendidas y oportunidades de
mejora en los ambitos operativo, logistico e interinstitucional. Este proceso evaluativo no se
limita a los resultados tacticos, sino que incorpora la percepcion de los actores involucrados
y el analisis del contexto social y ambiental en el que se ejecutan las operaciones.
Finalmente, el sistema se complementa con evaluaciones periédicas de caracter estratégico,
realizadas de manera semestral, orientadas a valorar el impacto ambiental y social de las
acciones de control, asi como su contribucion a la reduccion de la tala ilegal y al
fortalecimiento de la gobernanza ambiental en la zona. Estos mecanismos de monitoreo y
evaluacion permiten retroalimentar el proceso de planificacién, ajustar las estrategias
operativas y fortalecer la toma de decisiones, garantizando una mejora continua y una
intervencion militar méas eficaz, legitima y sostenible en el tiempo.

En funcion del Objetivo Especifico 1, se recomienda fortalecer la relacion de la 35°
Brig Sva con las comunidades locales, promoviendo la participacion activa de la poblacion en
la vigilancia y control de la tala ilegal. Para lograr esto, es fundamental disefiar programas de

sensibilizacién y educacion ambiental que fomenten la confianza mutua y la cooperacion,
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aclarando el papel de la brigada y los beneficios de la conservacion para las comunidades.

Estos programas deben incluir componentes practicos que involucren a los miembros de la
comunidad en el monitoreo de actividades ilegales, lo que contribuiria a fortalecer los lazos
entre las autoridades y las poblaciones locales. Ademas, es esencial crear canales de
comunicacion seguros y confiables para que las comunidades puedan reportar actividades
ilegales de manera anénima. Para mejorar la colaboracion, es importante que los beneficios
de esta participacion sean tangibles, como el apoyo a proyectos de desarrollo sostenible, el
fortalecimiento de capacidades locales en la gestion ambiental y la implementacion de
proyectos que generen empleo e ingresos sostenibles para la region. Estas acciones no solo
mejorarian significativamente la efectividad de las estrategias de control, sino que también
promoverian la sostenibilidad a largo plazo, fomentando la cooperacion entre las autoridades
y las comunidades locales. Para el fortalecimiento de la relacién entre la 352 Brigada de Selva
y las comunidades nativas, se propone la implementaciéon de programas de sensibilizacion
estructurados y diferenciados, orientados a la educacion ambiental, la protecciéon de los
recursos naturales y al fortalecimiento de la conciencia ciudadana en materia ambiental. Estos
programas se organizaran en tres lineas principales de intervencion. La primera linea
corresponde a programas de educacién ambiental comunitaria, dirigidos a informar vy
concientizar a la poblacion sobre los impactos socioambientales de la tala ilegal, la
importancia de la conservacion de los ecosistemas amazonicos y el uso sostenible de los
recursos forestales, empleando metodologias participativas adaptadas al contexto cultural
local.

La segunda linea comprende programas de sensibilizacion sobre protecciéon de los
recursos naturales, orientados a fortalecer el rol de las comunidades como actores clave en
la vigilancia y preservacion del territorio. Estos programas promoveran practicas de
corresponsabilidad ambiental, el reconocimiento de zonas sensibles y la identificacion
temprana de actividades ilicitas, incentivando la cooperacion voluntaria con las autoridades a

través de mecanismos seguros y confiables de comunicacion.
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Finalmente, la tercera linea incluye programas de formacién en derechos y deberes

ciudadanos en materia ambiental, orientados a difundir el marco normativo vigente, las
responsabilidades compartidas en la proteccion del medio ambiente y los canales
institucionales para la denuncia de actividades ilicitas. Estos programas permitirdn empoderar
a las comunidades nativas, fortalecer la confianza con la 352 Brigada de Selva y consolidar

una participacion activa, informada y sostenible en las estrategias de control de la tala ilegal.

El fortalecimiento de la relacién de la 352 Brigada de Selva con las comunidades
nativas serd responsabilidad directa de la propia unidad militar, a través de un esquema
organizado de conduccién institucional que involucra al Comando de la Brigada, al Estado
Mayor y, de manera especifica, a los 6rganos de Asuntos Civiles y a los oficiales designados
como enlaces comunitarios. Estos 6rganos tendran la funcién de planificar, coordinar y
ejecutar acciones de acercamiento, comunicacion y cooperacion con las comunidades
nativas ubicadas en el &rea de responsabilidad de la Brigada, en articulacion permanente con
las autoridades locales y representantes comunales.

En este proceso, el Comando de la 352 Brigada de Selva ejerce la conduccion y
supervision general, asegurando que las acciones de relacionamiento comunitario se
encuentren alineadas con los objetivos operativos y el marco legal vigente. El personal de
Asuntos Civiles y los enlaces comunitarios actian como responsables operativos, facilitando
el dialogo directo, la identificacién de necesidades locales, la construccion de confianza y la
canalizacion de informacién relevante para el control de la tala ilegal. Esta estructura de
responsabilidades permite que el fortalecimiento de la relacién con las comunidades nativas
no sea una accién aislada o informal, sino una actividad institucionalizada, planificada y
sostenida en el tiempo, orientada a consolidar la cooperacién mutua y mejorar la efectividad

de las estrategias de control en el entorno amazonico.

En funcién del Objetivo Especifico 2, se recomienda implementar un programa de
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capacitacion continua para el personal de la 35° Brig Sva, con énfasis en el uso y

mantenimiento de tecnologias avanzadas como drones, cAmaras y satélites. La actualizacion
periddica de los conocimientos y habilidades en el manejo de estas herramientas permitira
una mayor eficiencia en la vigilancia y monitoreo, especialmente en las zonas mas remotas y
de dificil acceso. Esta capacitacion debe ser disefiada para proporcionar una formacién
integral en el uso adecuado de tecnologias, asegurando que los operativos sean efectivos y
los equipos tecnoldgicos estén siempre en condiciones 6ptimas. Ademas, se debe establecer
un plan de mantenimiento adecuado para asegurar que todos los equipos, desde drones
hasta satélites, sigan siendo operativos a largo plazo. Esto incluiria la creacion de
procedimientos estandarizados para el mantenimiento preventivo y correctivo, asi como la
formacién especifica en la interpretacion de los datos obtenidos por estas tecnologias. Estos
esfuerzos garantizaran que las tecnologias continlien siendo una herramienta clave para la
lucha contra la tala ilegal, facilitando una gestion ambiental mas eficiente y asegurando que
las capacidades operativas de la 35° Brig Sva sean mejoradas y optimizadas. La
implementaciéon de la capacitacion del personal de la 352 Brigada de Selva sera
responsabilidad directa del EM, bajo la conduccién del Comando de la Brigada y la
coordinacion funcional del departamento de personal DEPER, en funcibn de los
requerimientos operativos y de sostenimiento identificados. El Estado Mayor tendra a su
cargo la planificacién, programacion y supervisibn de los procesos de capacitacion,
asegurando su alineamiento con las necesidades reales de las operaciones de control de la
tala ilegal en el ambiente de selva. Para la ejecucion de dicha capacitacion, la 352 Brigada de
Selva contara con el apoyo de las escuelas del Ejército de Armas y Servicios, responsables
de proporcionar formacién doctrinaria y técnica especializada, asi como con la participacion
de entidades técnicas especializadas y organismos del Estado vinculados a la gestion
ambiental, que contribuiran con conocimientos especificos en materia de normativa
ambiental, procedimientos legales y buenas préacticas de intervencién. La capacitacion

comprendera contenidos orientados al uso basico y mantenimiento de los medios
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tecnoldgicos disponibles, la interpretacion de informacién geoespacial y documental, y la

correcta aplicacion de los procedimientos legales ambientales durante las operaciones.

Este esquema de implementacién permite que la capacitacion no sea una actividad aislada o
esporadica, sino un proceso institucionalizado, progresivo y adaptado al contexto operativo
de la Brigada, orientado a fortalecer las competencias del personal y a mejorar la eficacia de
las acciones de control de la tala ilegal, aun en un escenario de limitaciones tecnoldgicas y

logisticas.

En funcion del Objetivo Especifico 3, se recomienda fortalecer los factores
institucionales y logisticos que actualmente limitan la eficacia de las estrategias de control de
la tala ilegal. Una de las principales recomendaciones es mejorar la coordinacion entre las
instituciones gubernamentales, locales y organizaciones no gubernamentales para maximizar
los recursos disponibles y crear un sistema de monitoreo mas efectivo. Esto incluiria la
creacion de un protocolo de colaboraciéon interinstitucional que permita a las distintas
entidades trabajar juntas de manera mas eficiente y con objetivos alineados. Ademas, se
debe mejorar la infraestructura de transporte y comunicacion en las zonas afectadas, lo que
facilitaria el acceso de las brigadas y mejoraria la capacidad de respuesta ante las situaciones
de tala ilegal. Para ello, es esencial mejorar las condiciones de las rutas de acceso y las
infraestructuras de comunicacion, como las redes mdviles y de datos, que son fundamentales
para las operaciones en zonas remotas. A nivel de politica publica, se recomienda garantizar
una mayor financiacion para proyectos de conservacion y control, priorizando el
fortalecimiento de las capacidades logisticas y operativas. Estas acciones permitiran una
gestion mas eficiente y coordinada, lo que incrementara significativamente el impacto de las
estrategias de control de la tala ilegal en Caballococha, asegurando que las intervenciones
sean mas efectivas y sostenibles a largo plazo. El fortalecimiento de los factores
institucionales y logisticos se refiere al conjunto de acciones orientadas a consolidar las

capacidades organizacionales, normativas, operativas y de sostenimiento que permiten a la
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352 Brigada de Selva planificar, ejecutar y sostener de manera eficiente las acciones de

control de la tala ilegal en su area de responsabilidad. Este fortalecimiento busca reducir las
limitaciones estructurales identificadas en la investigacion y asegurar que las operaciones se
desarrollen de forma continua, coordinada y acorde con el marco legal vigente.

En el ambito institucional, el fortalecimiento comprende, en primer lugar, la mejora de la
coordinacion interinstitucional con la Policia Nacional del Pert, el Ministerio Publico, el
Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, el Ministerio del Ambiente y los gobiernos
locales, mediante la formalizacion de mecanismos de articulacion, protocolos de actuacion
conjunta y canales permanentes de intercambio de informacién. Asimismo, incluye la
definicién clara de roles y responsabilidades entre los 6rganos del Estado Mayor de la
Brigada, especialmente en las areas de operaciones, inteligencia, logistica y asuntos civiles,
con la finalidad de evitar duplicidad de funciones y optimizar la toma de decisiones durante
las operaciones de control.

En el &mbito logistico, el fortalecimiento se orienta a garantizar la disponibilidad, operatividad
y sostenimiento de los medios necesarios para las operaciones en selva. Esto comprende la
mejora en la gestiébn de los medios de movilidad fluvial y terrestre, el aseguramiento de
sistemas de comunicaciones confiables y seguros, la adecuacion de infraestructura basica en
zonas remotas y la implementacion de procedimientos estandarizados de mantenimiento
preventivo para los equipos y medios disponibles. Estos factores logisticos resultan
esenciales para asegurar la continuidad de las operaciones, reducir riesgos operativos y
maximizar el empleo eficiente de recursos limitados.

En conjunto, el fortalecimiento de los factores institucionales y logisticos permite que la 352
Brigada de Selva actle de manera mas articulada, sostenida y eficaz frente a la tala ilegal,
contribuyendo a mejorar el control territorial, la cooperacion interinstitucional y la legitimidad

de la intervencién militar en el entorno amazodnico.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

La tala ilegal en la region de Caballococha, ubicada en la Amazonia peruana,
representa una de las amenazas mas graves para la biodiversidad local, el cambio climatico
y la economia de las comunidades que dependen de los recursos forestales. A pesar de los
esfuerzos realizados por la 35° Brig SVA y otras instituciones gubernamentales, la falta de
recursos, la descoordinacion institucional y la limitada participacion comunitaria han
dificultado el control efectivo de este fenGmeno. Por esta razon, la presente propuesta busca
ofrecer una solucién concreta, practica y sostenible para combatir la tala ilegal, basandose en
los hallazgos de la investigacién realizada, que identific6 diversas limitaciones en las
estrategias actuales y la necesidad de mejorar la coordinacion institucional, la capacitacion

tecnoldgica y la participacion comunitaria.

La propuesta se fundamenta en la teoria de la gestion estratégica en operaciones
militares, destacando la importancia de la flexibilidad y adaptabilidad en la implementacion de
estrategias frente a un entorno incierto y cambiante. En este contexto, las estrategias de
control de la tala ilegal deben ser dindmicas, ajustandose continuamente en funcién de los
resultados obtenidos y las condiciones del terreno. A su vez, la teoria de la gobernanza
ambiental subraya la necesidad de la participacion activa de las comunidades locales y la
integracion de sus conocimientos en las decisiones de conservacion. Fortalecer la confianza
y la colaboracion entre las autoridades y las comunidades es esencial para garantizar la

sostenibilidad de los esfuerzos de control.

La propuesta se organiza en cuatro fases. En la primera, se realizard un diagnostico
exhaustivo de la situacion actual para identificar las principales limitaciones de las estrategias
implementadas, evaluando las tacticas de patrullaje, el uso de tecnologias avanzadas y la
participacion comunitaria. Esta fase incluira un andlisis de confianza y colaboracién
comunitaria, mediante entrevistas con las comunidades locales para conocer su percepcion

sobre las autoridades y la efectividad de las estrategias de control. Para ello, se necesitaran
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recursos humanos capacitados en diagnéstico, herramientas para encuestas y entrevistas, y

materiales de analisis.

En la segunda fase, se desarrollara un plan de accién integral que combine la gestién
estratégica, la tecnologia avanzada y la colaboracion comunitaria. Las acciones incluiran la
capacitacion continua del personal de la 35° Brig SVA en el uso y mantenimiento de drones,
satélites y otros equipos tecnolégicos, asi como el fortalecimiento de la colaboracion
comunitaria mediante la creacion de canales de comunicacidén transparentes y seguros.
También se disefiard un plan flexible de patrullajes y vigilancia, ajustable en funcién de los
resultados del monitoreo y las condiciones cambiantes del entorno. Esta fase requerira
materiales de capacitacion, plataformas de comunicacién, drones y satélites para monitoreo,

y personal de capacitacion.

La tercera fase se centrara en la implementacion y ejecucion de las estrategias
disefiadas. Las acciones incluiran el despliegue de patrullajes y monitoreo en las zonas
identificadas como mas vulnerables, utilizando tecnologias avanzadas para complementar las
inspecciones fisicas, y la implementacion de programas de incentivos para las comunidades
locales que colaboren activamente en la vigilancia y el reporte de tala ilegal. Ademas, se
creard un comité de coordinacion interinstitucional entre la 35° Brig SVA, el Ministerio del
Ambiente (MINAM) y las autoridades locales para garantizar el uso eficiente de los recursos
y la implementacion coherente de las estrategias. Esta fase requerira equipos de patrullaje,
vehiculos de transporte, plataformas de monitoreo en tiempo real y personal de las entidades

colaboradoras.

En la cuarta fase, se evaluaran los resultados obtenidos y se garantizara la
sostenibilidad de las acciones implementadas. Las acciones incluiran el establecimiento de
un sistema de monitoreo en tiempo real para evaluar la efectividad de las estrategias y la
realizacion de una evaluacién de los resultados a corto, medio y largo plazo en términos de

reduccién de la tala ilegal y mejora en la confianza de las comunidades locales. Ademas, se
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ajustaran las estrategias de control basadas en los resultados de la evaluacion, asegurando

gue la planificacibn se mantenga flexible y adaptativa. Para esta fase, se necesitaran
herramientas de evaluacion, equipos de monitoreo y personal para andlisis y ajustes

estratégicos.

Los resultados esperados de esta propuesta incluyen una mayor eficacia en las
estrategias de control mediante el uso de tecnologias avanzadas y la mejora de las
capacidades humanas, una mejor participacion de las comunidades locales en la
conservacion y vigilancia, el fortalecimiento institucional y logistico mediante una mejor
coordinacion interinstitucional, y la sostenibilidad a largo plazo de las acciones
implementadas. Se espera que la mejora continua en las estrategias de monitoreo y patrullaje
permita mantener un control efectivo y adaptativo, asegurando que las acciones se ajusten a

las condiciones del entorno y a las necesidades emergentes.

La viabilidad y sostenibilidad de la propuesta se basa en la integracién de tecnologias
avanzadas, el fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional y la participacion
comunitaria. La sostenibilidad dependera de la capacidad de monitoreo continuo, los recursos
asignados y el compromiso de las partes involucradas. A largo plazo, se podra mantener el
control de la tala ilegal en Caballococha mediante una planificacién estratégica adaptativa,
gue garantice que los recursos y las condiciones necesarias estén disponibles de manera
constante.

La propuesta de la presente investigacion se denomina “Modelo Integral de
Optimizacion de Estrategias de la 352 Brigada de Selva para el Control de la Tala llegal en
Caballococha”, y constituye un enfoque sistematico orientado a fortalecer la capacidad
operativa, institucional y logistica de la unidad militar frente a esta probleméatica ambiental.
La propuesta para enfrentar la realidad problematica del control de la tala ilegal en
Caballococha se sustenta en un conjunto de estrategias integrales y articuladas, disefiadas a
partir de los hallazgos de la investigacion cualitativa y orientadas a superar las limitaciones

operativas, institucionales y logisticas identificadas en la 35% Brigada de Selva. Estas
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estrategias no se conciben como acciones aisladas, sino como componentes

complementarios de una intervencion sostenida y contextualizada al entorno amazonico.

En primer lugar, se plantea la estrategia de fortalecimiento del monitoreo y la vigilancia,
basada principalmente en la optimizacion de los medios disponibles y en el empleo
combinado de patrullajes terrestres y fluviales, complementados con el uso limitado y
focalizado de herramientas tecnoldgicas accesibles, asi como con informacion proveniente
de otras entidades del Estado. Dada la restriccion tecnoldgica existente, esta estrategia
prioriza la identificacion de zonas criticas, la planificacién selectiva de patrullajes y la mejora
de los mecanismos de observacion y reporte en el terreno.

En segundo lugar, se propone la estrategia de desarrollo de capacidades del personal
militar, orientada a fortalecer las competencias operativas, legales y ambientales del personal
de la 352 Brigada de Selva. Esta estrategia se implementa mediante programas de
capacitacion progresiva y contextualizada, centrados en procedimientos operativos en selva,
control de actividades ilicitas ambientales, preservaciéon de evidencias y coordinacion
interinstitucional, con el fin de mejorar la eficacia de las operaciones aun en un escenario de
recursos limitados.

En tercer lugar, se establece la estrategia de fortalecimiento de la participacion
comunitaria, reconociendo a las comunidades locales como actores clave en la deteccion
tempranay prevencion de la tala ilegal. Esta estrategia promueve la sensibilizacion ambiental,
la construccidén de confianza y la cooperacion voluntaria mediante mecanismos seguros de
comunicacion, patrullajes preventivos coordinados y la promocién de proyectos sostenibles
gue generen beneficios tangibles para la poblacién, reduciendo la dependencia de actividades
ilicitas.

En cuarto lugar, se considera la estrategia de articulacion interinstitucional, orientada
a mejorar la coordinacion entre la 352 Brigada de Selva, la Policia Nacional del Perq, el
Ministerio Publico, el SERFOR, el MINAM vy las autoridades locales. Esta estrategia se

materializa a través de la creacidn de protocolos de actuacion conjunta, el intercambio de



102
informacién y la planificaciéon coordinada de operaciones, permitiendo una respuesta mas

integral, legalmente sustentada y eficiente frente a la tala ilegal.

Finalmente, se incorpora la estrategia de sostenibilidad operativa, orientada a

fortalecer los factores logisticos e institucionales que aseguran la continuidad de las acciones
en el tiempo. Esta estrategia prioriza el mantenimiento preventivo de los medios disponibles,
la optimizacién del empleo de recursos, la planificacion logistica anticipada y la evaluacion
permanente de las operaciones, con el proposito de garantizar que las acciones de control de
la tala ilegal sean sostenidas, coherentes y adaptables a las condiciones cambiantes del
entorno amazonico.
En conjunto, estas estrategias permiten enfrentar la realidad problemética de manera integral,
realista y progresiva, fortaleciendo la capacidad de respuesta de la 352 Brigada de Selva y
contribuyendo a un control mas efectivo, legitimo y sostenible de la tala ilegal en
Caballococha.

La propuesta contempla la adquisicion de articulos orientados a fortalecer de manera
progresiva y realista la capacidad operativa de la 352 Brigada de Selva para el control de la
tala ilegal, priorizando medios adecuados al entorno amazoénico y coherentes con las
limitaciones tecnoldgicas identificadas en la investigacion. En primer lugar, se considera la
adquisicion de drones tacticos de corto y mediano alcance, destinados principalmente a
tareas de reconocimiento, vigilancia puntual y verificacion de zonas criticas previamente
identificadas, permitiendo mejorar la deteccién temprana de actividades ilicitas sin depender
exclusivamente de patrullajes fisicos en areas de dificil acceso.

En segundo lugar, se propone la incorporacion de sistemas GPS portatiles y
dispositivos basicos de georreferenciacion, orientados a mejorar la ubicacién precisa de
puntos intervenidos, el registro de rutas de patrullaje y la delimitacion de areas afectadas por
la tala ilegal. Estos equipos facilitan la planificacion operativa, la elaboracion de informes y la
coordinacion interinstitucional, aun en escenarios de conectividad limitada.

Asimismo, se plantea la adquisiciébn de equipos de comunicaciones tacticas, tales como
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radios portatiles y sistemas de comunicacion fluvial y terrestre, que garanticen el comando y

control durante las operaciones en selva, mejoren la seguridad del personal y aseguren la
transmisién oportuna de informacion entre las unidades desplegadas y el puesto de comando.

En el &mbito logistico, la propuesta incluye la adquisicion o mejora de embarcaciones
fluviales y medios de transporte adecuados al terreno amazénico, necesarios para el
desplazamiento del personal, el sostenimiento de las operaciones y la presencia efectiva del
Estado en zonas remotas. Finalmente, se consideran herramientas basicas de monitoreo
ambiental, orientadas al registro de evidencias, la documentacion de intervenciones y el
apoyo a las acciones de control, priorizando equipos de facil operacion, mantenimiento
sencillo y bajo costo relativo.

En conjunto, estos articulos se seleccionan bajo criterios de funcionalidad,
adaptabilidad al entorno de selva y sostenibilidad operativa, permitiendo fortalecer
gradualmente las capacidades de la 352 Brigada de Selva sin generar dependencia de
tecnologias complejas o dificiles de sostener en el contexto real de la zona de intervencion.

La propuesta incorpora el empleo de tecnologias orientadas principalmente a
fortalecer la capacidad de andlisis, planificacién y apoyo a las operaciones de control de la
tala ilegal, priorizando soluciones tecnolégicas de nivel basico e intermedio, acordes con las
condiciones operativas y las limitaciones tecnoldgicas identificadas en la 352 Brigada de
Selva. En este sentido, se contempla el uso de tecnologias de inteligencia geoespacial,
orientadas a la recopilacion, organizacion y analisis de informacion territorial, tales como la
interpretacion de imagenes satelitales disponibles a través de plataformas institucionales, el
uso de sistemas de informacion geografica de acceso basico y la georreferenciacion manual
de zonas criticas intervenidas.

Asimismo, se propone el empleo de sistemas de informacion compartidos, destinados
a facilitar el intercambio de datos relevantes entre la 352 Brigada de Selva y las entidades del
Estado involucradas en el control de la tala ilegal. Estos sistemas no implican necesariamente

plataformas tecnolégicas complejas, sino mecanismos organizados de gestion de la
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informacién, como bases de datos operativas, reportes georreferenciados y canales de

comunicacion formales que permitan consolidar informacién sobre &reas intervenidas,
resultados de operaciones y alertas ambientales.

El empleo de estas tecnologias se orienta a apoyar la toma de decisiones, mejorar la
focalizacién de los esfuerzos operativos y reducir la dependencia exclusiva de patrullajes
extensivos, sin generar una carga tecnolégica dificil de sostener. De esta manera, la
propuesta prioriza tecnologias funcionales, interoperables y sostenibles, que contribuyan de
forma realista a mejorar el control de la tala ilegal en el entorno amazénico.

La propuesta contempla la implementacion de programas de capacitacion
estructurados y progresivos, orientados a fortalecer de manera integral las capacidades del
personal de la 352 Brigada de Selva en el control de la tala ilegal, considerando las
limitaciones tecnoldgicas y operativas identificadas en la investigacion. En primer lugar, se
desarrollaran programas de capacitacibn en manejo tecnoldgico basico e intermedio,
enfocados en el uso adecuado de los medios disponibles, tales como equipos de
georreferenciacion, herramientas de monitoreo y sistemas de informacion, asi como en el
mantenimiento preventivo de dichos medios, con el fin de garantizar su operatividad y empleo
eficiente durante las operaciones en selva.

En segundo lugar, se implementaran programas de capacitacion en gestion ambiental,
orientados a fortalecer el conocimiento del personal sobre la problemética de la tala ilegal, los
impactos ambientales y sociales asociados, y los principios de conservacion y uso sostenible
de los recursos forestales. Esta capacitacion permitira que las acciones militares se
desarrollen con mayor comprension del entorno ambiental y con un enfoque preventivo y
responsable.

Asimismo, se contempla la capacitacién en procedimientos legales ambientales,
dirigida a asegurar que el personal conozca y aplique correctamente el marco normativo
vigente durante las intervenciones, especialmente en lo referido a la preservacion de

evidencias, el respeto a los derechos de las comunidades y la coordinacién con el Ministerio
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Pudblico y otras autoridades competentes.

Finalmente, se desarrollaran programas de capacitacion en coordinacién
interinstitucional, orientados a mejorar las capacidades de planificaciébn conjunta,
comunicacion y trabajo articulado con la Policia Nacional del Peru, el SERFOR, el MINAM y
los gobiernos locales. En conjunto, estos programas permitiran fortalecer la capacidad
operativa de la 35% Brigada de Selva de manera progresiva, realista y sostenible,

contribuyendo a una intervencion mas eficaz, legal y legitima en el control de la tala ilegal.
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Titulo: “Optimizacién de estrategias de la 35° Brigada de Selva en el control de latalailegal y su impacto en la ciudad
de Caballococha, 2024”

Problemas Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Técnicas e
Instrumentos
Problema General: Bryson, J. (2018). En su Subcategoria Enfoque: Técnicas:
1. ¢(Cémo se vienen ejecutando Objetivo General teoria de la Gestién 1: Monitoreo y Cualitativo Observacion
las estrategias de la 35° Brig 1. Evaluar la Estratégica en vigilancia directa.
Sva para el control de la tala efectividad de las Operaciones Militares, se | Categoria 1: Tipo: Tedrico- Entrevista

ilegal en Caballococha, 20247

Problema Especifico 1:

2. ¢El marco legal actual le
permite a la 35° Brig Sva
cumplir con sus funciones
para el control de la Tala

llegal en Caballococha, 2024?

Problema Especifico 2:

3. ¢, Son suficientes los recursos
disponibles para la 35° Brig
Sva para mejorar el control de
la tala ilegal en Caballococha,
2024?

Problema Especifico 3:

estrategias
implementadas por
la 35° Brig Sva para
el control de la tala
ilegal en
Caballococha
durante el afio 2024.

Objetivo Especifico
1
2. Analizar si el marco

legal actual permite
a la 35° Brig Sva
cumplir de manera
efectiva con sus
funciones para el
control de la tala

ilegal en

enfoca en la
planificacion, ejecucion y
evaluacion de
estrategias para

maximizar la eficacia y

reducir riesgos en
situaciones de
incertidumbre, identifica

fortalezas y debilidades
internas, asi como
amenazas y

oportunidades externas.

Aplicada a la
investigaciéon,  permite
optimizar estrategias

para el control de la TI,
promoviendo la
adaptabilidad y

Estrategias de Subcategoria 2:| Empirico
control de tala Implementacion
ilegal. de tecnologias Método:
Hermenéutico-
Sub categoria 3:| Interpretativo
Capacitacion
de personal Poblacién: 35°
Brigada de Selva,
Caballocococha.
Subcategoria
1:
Conectividad
Categoria 2: ecoldgica
Impacto
socioambiental Subcategoria
en la poblaciéon 2:
Desarrollo
sostenible

semiestructurada
Andlisis
documental.

Instrumentos:
Guia de
observacion.

Guia de entrevista
semiestructurada
Ficha de analisis

documental

Técnica de
analisis de
datos:

El analisis de la
informacion se

realizara de
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4. ¢, Qué estrategias se podrian
optimizar en la 35° Brig Sva
para poder mejorar el control
de la Tala llegal en
Caballococha, 2024?

Caballococha
durante el afio
2024.

Problema Especifico

2:

3. Determinar si los
recursos
disponibles son
suficientes para que
la 35° Brig Sva
pueda mejorar sus
estrategias de
control de la tala
ilegal en
Caballococha.
durante el afio
2024.

Problema Especifico

3

4. Identificar las
estrategias
implementadas por
la 35° Brig Sva para
el control de la tala

ilegal en

flexibilidad frente a un
entorno cambiante y

complejo.

Subcategoria
3:
Participacion

comunitaria

manera artesanal

0 manual.
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Caballococha
durante el
2024.

afo
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VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULODELAINVESTIGACION:
“OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA35° BRIG SVA PARA EL CONTROL DE TALAILEGAL Y SUIMPACTOEN
CABALLOCOCHA, 2024”

I. DATOS DELEXPERTO:
a. Apellidosy nombres Rosas Lajo Renzo Rolando
b. Grado académico-profesion : Mg en CCMM
c. DN 43935164
d. N°de teléfono 917855291
e. Lugary fecha Chaorrillos
f  Firma A o

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

© MY INF QUISPE PARIONA MIGUEL ANGEL

a. Autor(es) delinstrumento
MY INF ROSADO TICONA MARCO ANTONIO
b. Instituciona la que pertenece:  EJERCITODEL PERU
C. Meétodo de investigack’)n - HERMENEUTICO- INTERPRETATIVO
d. Tipo de entrevista SEMIESTRUCTURADA
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
o . . Valoracion
N Criterios Indicadores De:0ad
01 Disef Convocatora: Lugar—tiempo. 0.90
Iseno Contenidos; Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 0 o Seleccion: informantes —representacion de temas —tipo de respuesta — 0.95
rganizacion nimero de entrevistas.
Guladeentrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntasseguin 0.90
. tipo de entrevista
03 Estructuracidn Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Temas propios . Aspectos que interesen
04 s al Conrelacion a variables — dimensiones e indicadores. 0.90
ecuencia Sigue un orden l6gico v pre-requisitorial.
y Conjugael tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 0.90
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
L Adecuado para valorar as pectos desconocidos y/o modificados de las 0.90
06 Intencionalidad variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resuttados alcanzados conlarealidad por conocer 0.95
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorfas vigentes.
08 Contrastacién de otros Hansido formuladas |as preguntas, conocéndose los resultados alcanzados 0.90
resultados porotro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Ornentacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.85
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
P ; 0.95
i o . Se haadecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Anélisis e interpretacion de laentrevistay analizarlos /interpretarlos.
Iv. RESULTADO DE VALORACION: 91% V. OPINION DE APLICACION
EL INSTRUMENTO ES APLICABLE
Aspectos parala valoracion
- Validada por TRES expertos, con grado académico de = =
maestro/doctor. <
- Debe aplicarse la pruebade la V" de Aiken s b4

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo sehara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Apellidos y Nombres del Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

ROSAS LAJO RENZO ROLANDO

EJECUTIVO/ S-3 BSERV N° 503

ENTREVISTA

MY EP QUISPE MIGUEL
MY EP ROSADO MARCO

Titulo de la Investigacion: “OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA 352 BRIG SVA PARA EL CONTROL DE
TALA ILEGAL Y SU IMPACTO EN CABALLOCOCHA, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

CRITERIOS INDICADORES

DEFICIENTE
00-20%

REGULAR
21-40%

BUENO
41-60%

MUY BUENO
61-80%

EXCELENTE
81-100%

0 6 11 |16 | 21 | 26 | 31 |36

41 | 46| 51 | 56 | 61 | 66

71

76 | 81| 86 | 91 | 96

5 10 | 15|20 | 25| 30 | 35 |40

45 | 50| 55| 60 | 65| 70

75

80| 8| 90| 95 100

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado

95

Esta expresado en

2. OBJETIVO Capacidades observables

96

Adecuado alaidentificacion
del conocimiento de las
variables de investigacion

3. ACTUALIDAD

95

Existe una organizacion lgica

4. ORGANIZACION en el instrumento

96

5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad
respecto a las variables de

investigacion

Comprende los aspectos en
con

95

Adecuado para

6. INTENCIONALIDAD
investigacion

valorar
aspectos de las variables de

96

Basado en aspectos teéricos

7. CONSISTENCIA de conocimiento

95

8. COHERENCIA
dimensiones

Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las

96

La estrategia responde al

9. METODOLOGIA propdsito de la investigacion

95

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

96

IIl. OPINION DE APLICACION:

lll. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA

DNI

~

N° DE TELEFONO

18-10-2024

43935164

79 7

’ o’

”

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE L~

~

-~

(A =

917855291
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POREXPERTO

TITULODE LAINVESTIGACION:
“OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA 352BRIG SVA PARA EL CONTROL DE TALA ILEGAL Y SU IMPACTO EN
CABALLOCOCHA, 2024”

I.  DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidosy nombres : FERNANDEZ DIAZ EDWIN JOEL
b. Gradoacadémico-profesion : MAGISTER- MILITAR

c. D.N.L - 43756970

d. N°de teléfono 959077900

e. Lugary fecha :LOC A 18<10- 2024/

f.  Firma

II. DATOS DEL INSTRUMENTOD LUACION ntrevista)

a. Autor(es)del instrumento / : MY INF QUISPE PARIONA MIGUEL ANGEL
MY INFROSADO TICONA MARCO ANTONIO
b. Institucion a laque pertenece: EJERCITO DEL PERU
c. Método de investigacion : HERMENEUTICO - INTERPRETATIVO
d. Tipode entrevista : SEMIESTRUCTURADA
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Vgleo:rgc;oln
o1 Disef Convocatoria: Lugar —tiempo.
Iseno Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
o Seleccién: informantes — representacion de temas —tipode respuesta —
02 Organizacion ndimero de entrevistas. 0.95
Guiade entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de preguntas segin
- tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del 0.94
entrevistado Temas propios: Aspectos que interesen
: Conrelacion a variables — dimensiones e indicadores.Sigue un
04 Secuencial orden |6gico y pre-equisitorial. 0.96
- Conjugael tipode pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad conlas experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
N Adecuado paravalorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con larealidad por conocer
07 Actualided en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacién de otros Hansido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. '
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P . Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Analisise inerpretacion resultadosde la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.98
\YA RESULTADO DE VALORACION: 097 Il. OPINION DE APLICACION

Elinstrumento de validacion cumple con todos los criterios

quedeben de valorarse en su formulacion.
Es aplic -

Aspectosparala valoracién
- Validada por TRES expertos, congrado academico de

maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la“V” de Aiken
Resultadominimoaprobatorio: 0.85 u 85%
Lavalidacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Apellidosy Nombres del Informante

Cargoo Institucién donde
labora

Nombredel instrumento

Autor del Instrumento

FERNANDEZ DIAZEDWINJOEL

SUB DIRECTOR- EBE

ENTREVISTA

MY EP QUISPE MIGUEL
MY EP ROSADO MARCO

Titulo de laInvestigacion: “OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA 352 BRIG SVA PARA EL CONTROL DE TALA ILEGAL Y
SU IMPACTO ENCABALLOCOCHA, 2024

l. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 1116 | 21| 26| 31 | 36| 41| 46| 51| 56| 61| 66| 71| 76 | 81| 86| 91 96
CRITERIOS INDICADORES
5| 10 [ 15|20 | 25| 30| 35 |40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95 100
Esta formulado conlenguaje
1. CLARIDAD apropiado *
Esta expresado en 96
2.0BJETIVO Capacidades observables
Adecuadoala identificacion
del conocimientode las 95
3. ACTUALIDAD variables de investigacion
Existe unaorganizacion l6gica
4. ORGANIZACION en el instrumento 96
Comprende los aspectos en
cantidad Y calidad con 95
5 SUFICIENCIA irs;f;icgtgcgnlas variables de
Adecuado  para  valorar
aspectos de las varables de 96
6. INTENCIONALIDAD investigacion
Basadoen aspectos tedricos 95
7. CONSISTENCIA de conocimiento
Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las 96
8. COHERENCIA dimensiones
La estrategia responde al 95
9. METODOLOGIA propdsitode lainvestigacion
10. PERTINENCIA Elinventarioes aplicable 96
[l. OPINION DE APLICACION:
ll. PROMEDIO DE VALORACION: 95.50
LUGAR Y FECHA DNI FIRMﬁ/D/EL EXPERT INFOWANTE N° DE TELEFONO
/f T
18-10-2024 43756970 959077900
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Apellidosy Nombres del Informante

Cargo o Institucion donde

labora Nombredel instrumento

Autor del Instrumento

OFICIAL DEPERSONAL DELA 35

HERNAN HERRERA HINOJOSA BRIG SVA ENTREVISTA MY FUENTES
Titulo delaInvestigacidn:
|. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
00-20% 21-40% 4160% 61-80% 81-100%
CRITERIOS INDICADORES O[ 6 [ 11]16[21] 26| 31 [36] 41| 46] 51] 56| 61] 66] 71 76| 81] 86] 91 | 96
10| 15( 20| 25| 30| 35 |40 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95 100
Esta formulado conlenguaj
1.CLARIDAD apropado guap %
Esé expresado en 9%
2.OBJETIVO Capacidades observables
Adecuadoa la identificacion %
del conocimiento de las
8.ACTUALIDAD variables de investigacion
Existe una organizacion logica %
4.0RGANIZACION en el instrumento
Comprende los aspectos en
cantidad Y calidad con %
5.SUFICIENCIA respecto a las variables de
investigacion
Adecuado  para  valorar %
aspectos de las variables de
6.INTENCIONALIDAD investigacion
Basadoen aspectos tedricos %
7.CONSISTENCIA " aspe
deconocimiento
Existe coherencia entre los %
8.COHE RENCIA indices e indicadores y las
dimensiones
La estrategia responde al 9
9.METODOLOG A propdsito de la investigacion
10.PERTINENCIA Elinventario es aplicable %
Il. OPINION DE APLICACION:
Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 96.00 \\
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EW() INFORMANTE N° DE TELEFONO
<)
19-10-2024 40474432 993493502
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TITULO DE LAINVESTIGACION:
“OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA 352BRIG SVA PARA EL CONTROL DE TALA ILEGAL Y SU IMPACTO EN
CABALLOCOCHA, 2024”

V. DATOS DEL EXPERTO:

f.

®© 2 0o T

Apellidosy nombres
Grado académico-profesion :

D.N.I
N° de teléfono
Lugary fecha

Firma

: HERRERA HINOJOSA Hemén
MAGISTER EN CCMM

. 40474432

. 993493502

- CABALLOCOCHA
19/10/2024

A

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVAL)JACION (entrevista)

a. Autor(es)del instrumento MY INF QUISPE PARIONA MIGUEL ANGEL
MY INFROSADO TICONA MARCO ANTONIO
b. Institucién alaque pertenece: EJERCITO DEL PERU
c. Método de investigacion HERMENEUTICO - INTERPRETATIVO
d. Tipode entrevista SEMIESTRUCTURADA
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
. o ) Valoracion
N Criterios Indicadores De0al
o Convocatoria: Lugar —tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
o Seleccién: informantes —representacion de temas—tipo de respuesta—
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95
Guiade entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntas segin
- tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del 0.94
entrevistado Temas propios: Aspectos que interesen
. Conrelacion a variables — dimensiones e indicadores.Sigue un
04 Secuencial orden l6gicoy pre-equisitorial. 0.96
. Conjugael tipode pregunta con el objetivo de investigacion y searmoniza
05 Conectvidad conlas experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
L Adecuado paravalorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
) Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualided en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacién de otros Hansido formuladas as preguntas, conociéndoselos resultados alcanzados 096
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. :
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
e " Se haadecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Anlisis e Interpretacion resultadosde la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.98
IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 VI. OPINION DE APLICACION

Aspectosparala valoracion

- Validada por TRES expertos, congrado academico de

maestro/doctor.

Lavalidacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

Debe aplicarse laprueba de la“V” de Aiken J
Resultadominimoaprobatorio: 0.85 u 85% )

deben de valorarse en su formylacion.
Es aplicable

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
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ANEXO 3

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE INFORMACION
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Entrevista al SeN0or covvvvvieeviiieeeeeenennnns

Buenos dias, nos encontramos desarrollando el trabajo de investigacion para obtener el
grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado “OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA
352 BRIG SVA PARA EL CONTROL DE TALA ILEGAL Y SU IMPACTO EN
CABALLOCOCHA, 2024”

Agradecemos su colaboracion.

ESTRATEGIAS DE CONTROL DE TALA ILEGAL

1. ¢Cuales son los métodos actuales utilizados por la 352 Brig SVA para monitorear
la talailegal en Caballo Cocha?

Rpta.- .....cocvvviinnnnn

2. ¢Qué desafios enfrenta la brigada en la implementacién de un sistema de vigilancia
efectivo?

Rpta.- .......ccooeiiinin

3. ¢Como se coordina la 352 Brig SVA con otras entidades locales y regionales para
mejorar el monitoreo?

Rpta.- ....coovieiiens

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS
1. ¢Qué tecnologias especificas (drones, software de analisis de imagenes, sistemas

deinformacion geogréfica, etc.) se han implementado para mejorar la eficiencia
del monitoreo y deteccion de la tala ilegal?

Rpta.-.....cccovvviinnnnn

2. ¢Como se evalla la efectividad de estas tecnologias en términos de precisién, costo
ytiempo de respuesta?

Rpta.- oo

3. ¢, Qué desafios se han encontrado en la implementacion y mantenimiento de estas
tecnologias en un entorno rural como Caballococha?

Rpta.- .....ccoviviiinennnnn
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CAPACITACION

. ¢, Qué tipo de capacitacion se brinda al personal de la 352 BRIG SVA para fortalecer
suscapacidades en la deteccién y prevencion de la tala ilegal?

Rpta.- .......cooieiieiin

. ¢ Qué programas de capacitacion se han implementado para el personal de la 352
BrigSVA en relacion con la tala ilegal?

Rpta.- .....ocvvviiinnns

. ¢, Qué necesidades de capacitacion adicionales se han identificado para mejorar la
efectividad de las operaciones de control de la tala ilegal?

Rpta.- ....cccovieveiennn.

CONECTIVIDAD ECOLOGICA

.¢,Como ha afectado la tala ilegal a la conectividad ecolégica de la zona y de qué
maneralas acciones de la 35% BRIG SVA han contribuido a su restauracion o
proteccién?

Rpta.- ....cccovieiiinnnn.

. ¢, Qué especies de flora y fauna han sido méas afectadas por la pérdida de habitat
debido a la tala ilegal y cémo esto ha impactado en los ecosistemas locales?

Rpta.- ..o,

. ¢ Considera que las acciones de monitoreo y vigilancia implementadas por la 352
BRIGSVA son suficientes para proteger los corredores ecoldgicos de la zona?

Rpta.- .....ocvviiinennns

PARTICIPACION COMUNITARIA

. ¢ Como ha sido la participacion de la comunidad local en las acciones de control de
la talailegal implementadas por la 352 BRIG SVA?

Rpta.- .....cccovvvviiennn

. ¢, Qué mecanismos de participacion ciudadana considera que son los méas efectivos
paragarantizar la sostenibilidad de las acciones de conservacion en el largo plazo?

Rpta.- ....c.covieiieinnnen.

. ¢,Cudles son los principales desafios para fomentar una mayor participacion de la
comunidad en la gestién de los recursos naturales de la zona?

Rpta.- .....ccoviviiinennnnn
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DESARROLLO SOSTENIBLE

1. ¢ De qué manera la tala ilegal ha afectado las actividades econdmicas sostenibles
de lapoblacion local, como la agricultura y la pesca?

Rpta.- .......cooieiieiin

2. ¢ Qué iniciativas ha promovido la 352 BRIG SVA para apoyar alternativas
econdmicassostenibles y reducir la dependencia de actividades ilegales?

Rpta.- .....ocvvviiinnns

3. ¢ Cudles son los beneficios a largo plazo esperados de las acciones de
conservacion ydesarrollo sostenible para la comunidad de Caballo Cocha?

Rpta.- ....cccovieveiennn.
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GUIA DE OBSERVACION (CUALITATIVA)

TITULO: “OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS DE LA 352 BRIG SVA PARA EL
CONTROL DE TALA ILEGAL Y SU IMPACTO EN CABALLOCOCHA, 2024~

N° Aspectos por evaluar Si | NO Observaciones
. Se estdn implementando Evaluar la efectividad y adecuacion de
o1 estrategias por la 352 BrigSVA las estrategias aplicadas, asi como su
para el control de tala alineacioncon las necesidades locales
ilegal? y los objetivos
de conservacion.
) Observar los métodos utilizados para el
¢ Se esta llevando a cabo el _ . _
_ o _ monitoreo (tecnologias, patrullajes) y su
monitoreo y vigilancia de las o » o
o _ eficacia en la deteccion de actividades
02 |actividades de tala ilegal en el _ _ _ o
N ilegales. Considere si hay suficientes
sector de responsabilidad de o
recursos humanos y tecnolégicos para
la 35° BRIG SVA?
llevar
a cabo un monitoreo efectivo.
Analizar las tecnologias utilizadas
¢ Se estdn implementando (drones,imagenes satelitales, etc.) y su
03 tecnologias para mejorar el impacto en la mejora del control.
control de tala ilegal Evaluar si el personal estd capacitado
para utilizar estas
herramientas adecuadamente
¢Existen  programas de Evaluar la calidad y efectividad de los
capaictacion para el personal programas de capacitacion disponibles.
04 |y las comunidades locales en Observar si estos programas son
relacion con la suficientes para brindar las habilidades
tala ilegal? necesarias para
el monitoreo y control de la tala ilegal.
_ _ Evaluar si las estrategias promovidas
¢, Contribuyen las estrategias o _
_ fomentan practicas sostenibles que
05 |implementadas al desarrollo o ) _
_ » minimicen el impacto ambiental vy
sostenible en la region?
apoyen el
uso responsable de los recursos
naturales.
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06

;Se estan considerando
aspectos de conectividad
ecologica en las estrategias

implementadas?

Observar si las estrategias tienen en
cuenta la conectividad entre areas
protegidas y ecosistemas circundantes,
crucial para mantener la biodiversidad

y la salud del

ecosistema en genera
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Se seleccion6 los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del

estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes

primarias,tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electronicas especializadas.

De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios

establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los

gue se describen a continuacion:

Tipo de Pais Referencia Temas
documento
Impacto socio
Bazan, A (2019). .
Andlisis de los impactos Sg]bblfc?éil de la
' socio-ambientales de la trochaPuerto Monitoreo
Tesis de , Esperanza e Ifapari, region e : y
Perd . . vigilancia
maestria Ucayali, 2016 [Tesis de Capacitacis
. : ; : pacitacion
maestria, Universidad Nacional de Desarrollo
Ucayali] L . Sostenible
http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream
ha
ndle/UNU/3270/000001677T.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y
De las Casas, J., Sanchez, R.|* Estrategias de
Castllo, control de tala ilegal
H. (2019). Capacidades de la 35° Brig Monitoreo y
_ Sva para la proteccion del medio vigilancia
Tesis de loary ambiente y su relacién con el Capacitacion
maestria desarrollo sostenible en su ambito de Desarrollo
responsabilidad [Tesis de maestria, Sostenible
Escuela Superior de Guerra del Participacion
Ejército del Perq] comunitaria
http://repositorio.esge.edu.pe/browse
author?scope=e3c0b61b-5bel-
4eab-b189
Chiriboga, F., Guevara, P. (2022). Estrategias de
Tala ilegal y deforestacion en la control de tala ilegal
Amazoniaperuana: Un andlisis de las Monitoreo y
politicas publicas, (Lima, Peru). vigilancia
, Revista de la Sociedad Peruana de Implementacién  de
Art!CUIO de Perl DerechoAmbiental, 18(2),45-60. Tecnologias
revista https://doi.org/10.1234/spda.v18i2.567 Capacitacion
8 Participacion
comunitaria
Desarrollo
Sostenible



http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream/ha
http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream/ha
http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream/handle/UNU/3270/000001677T.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream/handle/UNU/3270/000001677T.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream/handle/UNU/3270/000001677T.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unu.edu.pe/bitstream/handle/UNU/3270/000001677T.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.esge.edu.pe/browse/author?scope=e3c0b61b-5be1-4ea6-b189
http://repositorio.esge.edu.pe/browse/author?scope=e3c0b61b-5be1-4ea6-b189
http://repositorio.esge.edu.pe/browse/author?scope=e3c0b61b-5be1-4ea6-b189
http://repositorio.esge.edu.pe/browse/author?scope=e3c0b61b-5be1-4ea6-b189
http://repositorio.esge.edu.pe/browse/author?scope=e3c0b61b-5be1-4ea6-b189
https://doi.org/10.1234/spda.v18i2.5678
https://doi.org/10.1234/spda.v18i2.5678
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Lizarzaburu Rodriguez,
GM (2021). Capacidad de respuesta

Estrategias de
control de tala ilegal

le
20.500.12819/1706/Jose_tesis_grad-

acad_2022.pdf?isAllowed=y&sequenc

e=1
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*Afwo da ba recuperockin ¥ consolldaclkén de lo economia peruana”

Chaorilos, 22 de junic de 2025

Oficio N° 1192 - 2025/ U-7.&.1

Emfior : Gerneral de Brigoda Comandante General de la 35° Brigoda de Sehva.
- CUSHILOCOCHA

Asunte : Zolicito brindaor fociidades al personal que = indica.

[ : a. Reglaments pora lo obtencian de grodo de= Maossino (2021-20323).
b. Guwa Metodologica pom lo elaborocion de Proyecio = Informe Firal
de fesiz de grado 2025-2024.

Tengo = agrodo de dingimne a wsted, ir. General de Bgada Jefe dei
Comondonte General de lo 25° Bigodo de Selva, =n relacian a los documentos
de lo referencia, s2 digne disponer o quisn comesponda, brindar lo autorizocion ¥
occeso O los instolociones de o 35® BRgodo de= delvo, ol Oficial invesfigodor de
asto casa de estudios: MY EF Miguel Angel GUISPE PARIONA v MY EP Marce Antonlo
ROSADD TICOMA, gu= reaclmzo la invesfigocion fhidoda: “Oplimizacién de

estraleghas de la 35" Brigada de Sebva en &l conlral de la lala llegal y su impachs
en la cludad de Caballecocha, 2024 poro optar =l grodo ocodemico d= Mao=stho

en Ciencigs Miifares con mencién =n Planeamiento Estotégico y Toma de

DecEione=s.

Agrodeciendo de= antemanc por los focildodes brindodas, siendo
propicia lo opofunidod pom expresode mis consderociones ¥ deferenfe =cimo.

Dios guorde o usted.
._.-'

f |
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JUAM KEMMERH VALVERDE W= LIEE
Cearalbial Eigsdn
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. QUISPE PARIONA Miguel Angel
Bach. ROSADO TICONA Marco Antonio

Titulo de Tesis: Optimizacion de estrategias de la 352 Brig Sva para el control de tala ilegal
en Caballococha, 2024.

Propdsito del estudio: El propésito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias

de la 35° Brigada de Selva para el control de la tala ilegal en Caballococha. Su ejecucion

permitird mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region,

contribuyendo a la proteccién de la biodiversidad local y el bienestar de las comunidades

afectadas.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigaciéon se

le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuira a mejorar los recursos madereros en la regién,

fortalecera las instituciones al erradicar la tala ilegal y otros delitos conexos, y permitira la

implementacién de una guia de procedimientos para las unidades de cobertura de la 35°

Brigada de Selva.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibira

ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utilizando

cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara

ninguna informacion que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mayor

informacion puede comunicarse con el Sr. My EP. QUISPE PARIONA Miguel Angel al TIf.

927532481 o con el Sr. MY EP. ROSADO TICONA Marco Antonio al TIf. 957878335 6 con el

asesor Sr. Mg. Jorge BONILLA FERREYRA al TIf. 998 091 537

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante 1: GRAL EP RORIGUEZ RIOJAS HENRY, DNI N° 43305654
yfirma: o
Participante 2: GRAL EP ROSADO ZELADA RICARDO, DNI N°09822063 y firma:



Participante 6: QUIJANDRIA SOTIL ANGEL RUBEN, DNI N°43469740
yfirma:
Participante 7: OLAZABAL HUARCAYA IVAN JULIAN, DNI N°43465543 y firma:

Participante 10: CUEVAS LOPEZ LUIS FRANCISCO, DNI N° 20050432
yAirma: .
Investigador: Bach. QUISPE PARIONA Miguel Angel, DNI N° 45148117
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