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RESUMEN 

 

La investigación analiza las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en 

la defensa nacional del Perú, 2025), considerando que este activo crítico, al insertarse en 

corredores marítimos estratégicos del Pacífico, puede generar tanto oportunidades para el 

desarrollo como vulnerabilidades en materia de seguridad y soberanía. El estudio parte de la 

pregunta: ¿Cuáles fueron las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú en 2025? y tiene como objetivo general identificarlas, distinguiendo 

su alcance geográfico, naturaleza, temporalidad y efectos en la postura estratégica del 

Estado. Metodológicamente, se adopta un enfoque cualitativo, de tipo aplicado y explicativo, 

con diseño no experimental y de estudio de caso, empleando análisis documental y 

entrevistas a expertos en geopolítica, defensa y seguridad marítima, seleccionados mediante 

muestreo intencional. Los resultados muestran que el Megapuerto constituye un activo crítico 

capaz de modificar el equilibrio estratégico regional, incrementando la interdependencia de 

actores extrarregionales, la creciente de amenazas hibridas lo cual exige fortalecer la 

planificación conjunta, la protección del activo crítico y la coordinación interinstitucional en 

ámbitos marítimos, portuarios y de ciberseguridad. Se concluye que la defensa nacional 

requiere un enfoque integral, orientado a asegurar la soberanía y la autonomía estratégica 

del Estado, integrando el instrumento militar con herramientas diplomáticas, económicas y 

tecnológicas que permitan gestionar riesgos sin afectar los beneficios del proyecto. 

Palabras clave: Megapuerto de Chancay; defensa nacional; geopolítica; 

infraestructura crítica; seguridad marítima. 
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ABSTRACT 

 

The research analyzes the geopolitical implications of the Chancay Megaport for 

Peru’s national defense in 2025, considering that this critical asset, by integrating into strategic 

Pacific maritime corridors, can generate both development opportunities and vulnerabilities in 

terms of security and sovereignty. The study is guided by the question: What were the 

geopolitical implications of the Chancay Megaport for Peru’s national defense in 2025? Its 

general objective is to identify these implications, distinguishing their geographic scope, 

nature, temporality, and effects on the State’s strategic posture. Methodologically, a 

qualitative, applied, and explanatory approach is adopted, with a non-experimental case study 

design, using documentary analysis and interviews with experts in geopolitics, defense, and 

maritime security selected through purposive sampling. The results show that the Megaport 

constitutes a critical asset capable of altering the regional strategic balance, increasing the 

interdependence of extra-regional actors and the emergence of hybrid threats. This situation 

demands strengthened joint planning, protection of critical assets, and interinstitutional 

coordination in maritime, port, and cybersecurity domains. It is concluded that national defense 

requires a comprehensive approach aimed at safeguarding the State’s sovereignty and 

strategic autonomy, integrating the military instrument with diplomatic, economic, and 

technological tools to manage risks without undermining the project’s benefits. 

Keywords: Chancay Megaport; national defense; geopolitics; critical infrastructure; 

maritime security. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigación aborda las implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay en la defensa nacional del Perú, 2025. En un contexto de reconfiguración del poder 

en el Pacífico y de creciente presencia de actores extrarregionales. La situación problemática 

se centra en la ausencia de una estrategia defensiva claramente definida frente a una 

infraestructura crítica que, siendo motor de integración y comercio, puede generar 

vulnerabilidades para la soberanía, la estabilidad fronteriza y la autonomía estratégica del 

Estado. En este marco, el problema principal se formula como: ¿Cuáles fueron las 

implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú en 

2025?; y el objetivo general es identificar tales implicancias, desagregadas en alcance 

geográfico, naturaleza, temporalidad y efectos, con el propósito de aportar insumos útiles a 

la formulación de políticas y a la planificación de defensa. 

Desde el enfoque metodológico, se adopta una investigación cualitativa, aplicada y 

explicativa, con diseño no experimental, transversal y de estudio de caso (Chancay como 

nodo portuario estratégico). Los métodos principales serán el análisis documental (normativa, 

doctrinas, estrategias y literatura especializada) y las entrevistas semiestructuradas a 

informantes clave. La población la conforman especialistas vinculadas a defensa, seguridad 

marítima y geopolítica; la muestra es intencional, prevista en 10 expertos, seleccionados por 

trayectoria y pertinencia temática. La técnica de análisis será análisis de contenido 

(codificación abierta, categorización y triangulación), garantizando criterios éticos de 

consentimiento informado, confidencialidad y uso responsable de fuentes. 

La estructura de la tesis se organiza en cinco capítulos: Capítulo I: Planteamiento del 

problema (situación problemática, formulación del problema, objetivos, justificación y 

viabilidad); Capítulo II: Estado del arte (antecedentes nacionales e internacionales, bases 

teóricas y marco conceptual); Capítulo III: Metodología (diseño, muestra, técnicas e 
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instrumentos, procesamiento y ética); Capítulo IV: Análisis y síntesis (definición de 

categorías/subcategorías, soporte empírico, red semántica y triangulación); y Capítulo V: 

Diálogo teórico–empírico, seguido de conclusiones, recomendaciones, propuesta para 

afrontar la realidad problemática, fuentes e instrumentos. Esta arquitectura busca llevar de la 

problematización a la explicación aplicada, ofreciendo una lectura estratégica de Chancay 

para la defensa nacional. 
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CAPÍTULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1  Descripción de la Situación Problemática 

El Megapuerto de Chancay considerado como “una de las inversiones en 

infraestructura portuaria más importantes a través de la historia latinoamericana” (González-

Jauregui, 2022), constituye un polo de integración para la Alianza del Pacífico y eje clave del 

comercio intercontinental, por lo tanto, “su evolución y funcionamiento requiere tener en 

cuenta aspectos estratégicos de seguridad e interés nacional para Perú” (Benites, 2023, p.1), 

que requieren ser replanteados especialmente en términos de seguridad. Por otro lado, 

(Gonzales y Jauregui, 2022, p.2), plantean que: “la creciente influencia económica china en 

Latinoamérica ha generado asimetrías en las relaciones de intercambio, amenazando los 

mecanismos de coordinación regional y la generación de una agenda común en materia de 

defensa y seguridad”, en consecuencia, al Perú le corresponde desarrollar nuevas políticas 

que localicen un punto medio entre los beneficios de la inversión china y el amparo de los 

intereses nacionales, evitando que el puerto pueda ser utilizado a favor de una potencia 

extranjera cuyos designios no están alineados a la estrategia nacional. 

De acuerdo a (Del Solar, 2023, p.77), “La carencia de una estrategia defensiva bien 

definida en relación al Megapuerto de Chancay representa una amenaza para la seguridad”, 

en efecto, es evidente que, aunque el puerto sea una fuente de riqueza y desarrollo en el 

ámbito económico, su infraestructura de alta calidad y su posicionamiento estratégico están 

destinados a atraer la atención de una variedad de actores, desde Estados poderosos hasta 

grupos criminales multinacionales. En este caso, nace la necesidad de implementar un marco 

normativo que lo regule bajo el entorno de la defensa nacional, la carencia de regulaciones 

pone en riesgo la soberanía e integridad del país a largo plazo. En consecuencia, esta 

investigación plantea escenarios futuros a través del análisis de su posible empleo para fines 

militares como la presencia de flotas extranjeras (China, EEUU), redes de cooperación y 
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alianzas regionales. Con el fin de encontrar esquemas de crecimiento estratégico que 

permitan a las autoridades peruanas maximizar los beneficios del desarrollo del Megapuerto 

de Chancay, en comparación con otros puertos similares a nivel mundial, como son los 

puertos de Gwadar a nivel en Pakistán y el puerto de Hambantota en Sri Lanka, y que a su 

vez reduzcan la vulnerabilidad geopolítica. Además, esta investigación estudia al Megapuerto 

de Chancay en su implicancia geopolítica del Perú, considerando las implicancias en el 

enfoque estratégico de seguridad y defensa como caso de estudio, dentro de la interacción 

entre infraestructura critica, mercado y seguridad en el siglo XXI. 

1.2 Formulación del Problema 

1.2.1  Problema General 

¿Cuáles fueron las Implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú el año 2025? 

1.2.2 Problemas específicos 

¿Cuáles fueron las Implicancias del alcance geográfico del Megapuerto de Chancay 

en la defensa nacional del Perú el año 2025? 

¿Cuáles fueron las Implicancias de la naturaleza del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú el año 2025? 

¿Cuáles fueron las Implicancias de la temporalidad del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú el año 2025?  

¿Cuál fue el efecto del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú el 

año 2025? 

1.3 Objetivos de la Investigación 

1.3.1  Objetivo general 

Identificar las Implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa 

nacional del Perú el año 2025. 

1.3.2  Objetivos específicos 

Describir las Implicancias del alcance geográfico del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú el año 2025. 
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Describir las Implicancias de la naturaleza del Megapuerto de Chancay en la defensa 

nacional del Perú el año 2025. 

Describir las Implicancias de la temporalidad del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú el año 2025. 

Describir el efecto del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú el año 

2025. 

1.4 Justificación de la investigación 

La tesis titulada: Implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa 

nacional del Perú, 2025, explora la relevancia de comprender cómo la operación de la 

infraestructura crítica afecta la estrategia nacional de seguridad, soberanía y defensa, en un 

orden global marcado por la rivalidad entre las dos primeras potencias mundiales y la disputa 

por el control del Pacifico. Este estudio tiene como propósito fomentar el proyecto de políticas 

de seguridad y defensa al proporcionar información para las decisiones estratégicas de las 

autoridades, a través de un cuidadoso examen de las consecuencias geopolíticas del 

megaproyecto. Similarmente, busca ocupar un espacio en la literatura académica y en el 

estudio institucional sobre la relación entre el activo crítico y la seguridad nacional, 

incentivando una visión prospectiva en la planificación de la defensa nacional del Perú. 

1.4.1 Justificación Teórica 

La investigación sobre el impacto geopolítico del Megapuerto de Chancay en la 

estrategia de defensa nacional del Perú, encuentran soporte en fundamentos teóricos 

asociados a la geopolítica, infraestructura estratégica y a la seguridad nacional. Desde una 

mirada crítica de la geopolítica, se acepta que, las rutas marítimas, los puertos y corredores 

logísticos, no poseen únicamente una dimensión económica, sino que, también representan 

centros de poder e influencia a nivel global, especialmente cuando existe la intervención de 

actores estatales y no estatales.  

La infraestructura portuaria del Megapuerto de Chancay, si bien es cierto, es 

fundamental en el Perú para proyectar el comercio marítimo, impulsar poder e influencia más 

allá de Latinoamérica, también genera riesgos a la soberanía, convirtiéndose en propósito de 
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estudio estratégico. Por otro lado, Mearsheimer (2001), aduce en su teoría realismo ofensivo 

que los Estados buscan aumentar al máximo su influencia, y la inversión de China en esta 

infraestructura estratégica podrían servirle, a largo plazo, como instrumento de penetración 

geoestratégica. Por consiguiente, esta tesis busca abordar el vacío teórico en el análisis de 

las relaciones entre la infraestructura estratégica y los intereses de la defensa nacional. 

Desde una perspectiva cualitativa, esta tesis presenta nuevas perspectivas teóricas al 

proponer una interpretación estratégica del Megapuerto de Chancay como un actor 

geopolítico emergente, más allá de ser simplemente una obra de desarrollo económico.  

1.4.2 Justificación metodológica 

Se ha optado por un enfoque cualitativo debido a la necesidad de comprender la 

implicancia geopolítica del Megapuerto de Chancay en la estrategia de defensa nacional. Este 

enfoque propicia la interpretación de hechos complejos como la proyección del poder 

internacional, la sensación de amenazas y los procesos de formulación de estrategias desde 

una perspectiva flexible, aspectos difíciles de captar mediante métodos cuantitativos (Flick, 

2018). 

El problema de investigación, enfocado en el análisis de la implicancia geopolítica de 

una infraestructura crítica, requiere un enfoque interpretativo que no solo recolecte datos, sino 

que explore significados, tensiones discursivas, intereses en juego y escenarios prospectivos, 

de acuerdo con los principios principales de la tesis cualitativa en las ciencias sociales y 

políticas (Denzin y Lincoln, 2018). Se utilizarán técnicas como la observación, el análisis 

documental y la entrevista a expertos en defensa, relaciones internacionales y seguridad, 

metodologías que permitirán acceder a narrativas profundas y posiciones institucionales 

sobre el fenómeno en estudio. Esto permitirá una comprensión más exhaustiva del fenómeno, 

respetando la singularidad del contexto peruano el 2025. 

1.4.3 Justificación practica 

Desde un enfoque práctico, esta tesis cobra una especial importancia al abordar la 

falta de un análisis estratégico referente al Megapuerto de Chancay entorno a la seguridad y 

defensa nacional. La presencia de China en la gestión y funcionamiento del megapuerto 
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plantea implicaciones en la soberanía, la proyección marítima y la seguridad de la 

infraestructura estratégica. Sin embargo, podemos afirmar que estos aspectos aún no han 

sido evaluados de manera sistemática por las entidades de defensa, ni por los entes 

responsables de formular políticas públicas. La importancia de esta tesis radica en 

proporcionar el estudio que fortalezca las decisiones estratégicas, al distinguir riesgos 

geopolíticos, oportunidades de colaboración en defensa y aspectos primordiales para las 

políticas de seguridad marítima y protección de infraestructura estratégica. Tal como señalan 

(Baylis, Wirtz y Gray, 2022, p. 89), “la estrategia de defensa debe adaptarse a un entorno 

internacional en constante evolución, donde el poder económico y la infraestructura física son 

dimensiones cada vez más relevantes del poder nacional”. En ese sentido, este estudio ofrece 

un instrumento de evaluación que podría ser utilizado por entidades como el Ministerio de 

Defensa, el CCFFAA, la Dirección de Inteligencia Nacional y la Cancillería, para ajustar 

doctrinas, planes estratégicos y marcos legales vinculados con la defensa nacional.  

1.4.4 Justificación social 

La investigación tiene un gran valor social al abordar un tema emergente que impacta 

no solo en la seguridad y defensa del Estado, sino también en el bienestar colectivo. La 

construcción y el funcionamiento del Megapuerto de Chancay representa un hito en la 

infraestructura del país, con implicaciones económicas, comerciales y logísticas importantes; 

no obstante, su impacto en la seguridad nacional y la soberanía ha sido escasamente 

abordado en ámbitos públicos, académicos e institucionales. Desde una perspectiva social, 

esta investigación contribuye a resaltar la dimensión estratégica y de defensa de un 

megaproyecto que, a pesar de presentarse como infraestructura civil, podría eventualmente 

entrañar riesgos para la independencia tecnológica, autonomía logística y control de zonas 

marítimas críticas. En este sentido, la investigación refuerza el principio de la seguridad como 

un bien público, es decir, como una condición necesaria para el desarrollo humano, la 

gobernabilidad democrática y la estabilidad del país (UNDP, 1994). Además, contribuye 

socialmente a fomentar la conciencia, la responsabilidad y la vigilancia ciudadana ante 

procesos que, si bien se enmarcan en dinámicas económicas globales, son capaces de crear 
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nuevas formas de dependencia, vulnerabilidad y tensiones estratégicas que impactan a la 

comunidad peruana en su conjunto. 

1.4.5 Justificación legal 

Esta investigación se fundamenta en el régimen jurídico nacional e internacional que 

regula la defensa, la soberanía y la protección de infraestructuras estratégicas clave, 

confirmando su importancia en las obligaciones del Estado peruano. El estudio de las 

implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la estrategia de defensa nacional, 

adquiere relevancia jurídica al relacionarse con mandatos constitucionales y normativos que 

establecen las obligaciones del Estado en cuanto a defensa integral, control territorial y 

seguridad nacional. Tal es así que, la Carta Magna en su Artículo 44 establece que el Estado 

tiene como deberes primordiales proteger a la comunidad de las amenazas y garantizar la 

soberanía de la patria, entre otros, en este contexto, la evaluación estratégica del Megapuerto 

de Chancay con participación directa de China, se enmarca dentro de esta obligación 

constitucional. En este marco, el Megapuerto de Chancay, al ser una infraestructura de gran 

importancia y capaz de modificar el entorno marítimo nacional, debe ser considerada como 

una infraestructura estratégica cuya protección y supervisión corresponden al Estado. Por lo 

tanto, resulta relevante la efectiva ejecución de la legislación actual, proporcionando una 

herramienta para afirmar la gobernanza de la seguridad y defensa del Estado ante 

transformaciones geopolíticas en su territorio. 

1.4.6 Justificación institucional 

Este estudio es de gran relevancia para el Ejército del Perú, ya que contribuye al 

fortalecimiento de su misión constitucional. La Carta Magna del Perú (1993, Art, 165), norma 

que: “Las Fuerzas Armadas poseen como responsabilidad garantizar la soberanía e 

integridad del territorio”. En este sentido, el Ejército desempeña un rol primordial como 

elemento del poder militar terrestre, para actuar en el resguardo del territorio ante cualquier 

amenaza interna o externa que ponga en riesgo los intereses del Estado. En coherencia con 

la Ley N.º 28800 (Que norma el Sistema de Defensa Nacional), el Ejército es pieza esencial 

del sistema de defensa nacional, donde se planifican las operaciones y acciones militares, 
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considerando la protección de infraestructuras estratégicas clave. “La falta de estudios 

específicos sobre el Megapuerto de Chancay en el ámbito de la defensa nacional, revela una 

carencia de conocimiento”, (Rojas Samanez, 2022), que este estudio busca subsanar. Esta 

tesis contribuirá a fomentar una visión integral y prospectiva dentro del Ejército, fortaleciendo 

su capacidad para anticipar escenarios complejos y cooperar eficazmente con otros 

elementos del poder nacional en defensa de la soberanía.  

1.5      Viabilidad de la Investigación 

La viabilidad de esta tesis se basa en tres pilares primordiales: la disponibilidad de 

fuentes de información, el acceso a expertos con experiencia y la trascendencia tanto 

académica como estratégica del estudio. Primeramente, se dispone de una amplia colección 

documental que incluye informes públicos, estudios educativos, informes de organismos 

internacionales y estudios de corrientes de pensamiento en relación con seguridad y 

geopolítica. En segundo lugar, es factible desarrollar entrevistas a expertos en áreas como 

geopolítica, relaciones internacionales, seguridad portuaria y seguridad y defensa, lo que 

nutrirá el estudio cualitativo. En tercer lugar, la trascendencia de esta tesis está en su 

contribución a debate sobre la seguridad nacional y la soberanía del Perú en el contexto de 

creciente rivalidad entre EEUU y China. El estudio del Megapuerto de Chancay otorgará 

información decisiva para establecer disposiciones en políticas de seguridad y defensa, así 

como en estrategias territoriales y marítimas a nivel nacional. 
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CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE 

 

2.1  Antecedentes de la Investigación 

El negocio marítimo y la infraestructura portuaria han sido históricamente 

componentes clave en el orden del poder geopolítico. En el Perú, a través de la construcción 

del Megapuerto de Chancay, China puede expandir su influencia en Latinoamérica a través 

de la Iniciativa de la Ruta de la Ceda, lo que ha generado tensiones con los Estados Unidos, 

en su búsqueda por mantener su hegemonía mundial. Tesis anteriores han estudiado 

megaproyectos estratégicos como los puertos en Pakistán (Gwadar) y en Sri Lanka 

(Hambantota), demostrando su impacto en la seguridad y la autonomía de esos países. 

Además, Battistella (2020), sostiene que la migración desde Asia tuvo un papel fundamental 

en el avance de las relaciones internacionales, influenciando la impresión de la inversión 

extranjera. Estudios sobre la delincuencia trans nacional han determinado los megaproyectos 

como plataformas para sus actividades ilícitas y espionaje tecnológico. En este contexto, el 

Megapuerto de Chancay supone una modificación en la estrategia de la defensa nacional del 

Perú, lo que hace necesario un análisis detallado de sus implicaciones.  

2.1.1 Antecedentes Nacionales 

Delgado y Cabrera (2024), realizaron una investigación que tuvo como objetivo 

identificar los desafíos en la seguridad nacional, los efectos en la defensa del país y las 

implicancias en las relaciones internacionales de Perú tras la inauguración del Megapuerto 

de Chancay. Este estudio fue fundamentado en un modelo tipo cualitativo, como un estudio 

de caso como diseño, empleó un método hermenéutico teórico-empírico. Fue una 

investigación básica exploratoria destinada a proporcionar una visión prospectiva. La muestra 

consistió en cuatro expertos nacionales en defensa, geopolítica y relaciones internacionales, 

utilizando entrevistas semiestructuradas y análisis documental. Los resultados evidenciaron 

que el principal desafío para el Perú será el reposicionamiento estratégico del país frente a la 
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rivalidad creciente entre China y Estados Unidos. El estudio advirtió que la falta de adhesión 

del Perú a la Convención del Mar (Convemar) limita la capacidad legal para ejercer soberanía 

plena sobre el Megapuerto y su zona de influencia. Además, en defensa nacional, se destacó 

la necesidad de revisar la doctrina, fortalecer capacidades navales, inteligencia y 

ciberseguridad, y establecer mecanismos de control sobre el uso de los puertos estratégicos 

por parte de actores extranjeros. El estudio concluyó destacando la importancia de considerar 

que, si bien el Megapuerto representa una oportunidad económica sin precedentes para el 

Perú, también conlleva presiones geopolíticas externas que requieren ser abordadas 

mediante una estrategia de defensa proactiva, una política exterior neutral y cooperativa, y el 

desarrollo de una visión intersectorial de la seguridad nacional.  

Romaña (2024), investigó con el objetivo de analizar los beneficios y retos que el 

Puerto de Chancay representa para la economía peruana, la integración regional y el 

posicionamiento estratégico del Perú en las cadenas de valor globales. El estudio se realizó 

empleando un modelo cualitativo básico, con un alcance analítico descriptivo y un diseño 

documental. Se empleó el enfoque de revisión de fuentes secundarias y primarias como 

método, incluyendo informes técnicos, documentación oficial, artículos académicos y medios 

especializados, sin realizar trabajo de campo. Los resultados evidenciaron que el Puerto de 

Chancay tiene un alto potencial para mejorar la conectividad transpacífica, convirtiéndose en 

un nodo logístico que integraría al Perú de forma más directa con los mercados asiáticos, 

especialmente China. En sus conclusiones, sostuvo que el éxito del Megapuerto de Chancay 

como plataforma estratégica regional no está garantizado únicamente por la inversión 

extranjera, sino por la capacidad del Estado peruano de establecer condiciones regulatorias 

claras, promover la integración logística con el hinterland andino-amazónico, y evitar riesgos 

de dependencia unilateral frente a actores globales.  

Vásquez (2023), investigó con el objetivo de examinar las dinámicas de seguridad, 

economía y política exterior en un contexto regional influenciado por la presencia de actores 

extrarregionales como China y Estados Unidos. Empleó un método cualitativo con un diseño 

fenomenológico básico y un alcance exploratorio-descriptivo. La muestra fue intencional e 
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incluyó especialistas del ámbito de defensa y marítimo. Entre los principales hallazgos, el 

estudio evidenció que el Perú posee intereses estratégicos multidimensionales en el Océano 

Pacífico Sudeste, entre ellos: La defensa de su soberanía marítima, la protección de sus 

recursos pesqueros y energéticos, el aseguramiento de rutas de comercio internacional, y el 

posicionamiento regional como actor marítimo relevante. Además, Vásquez destacó que la 

competencia geopolítica entre China y Estados Unidos tiene efectos directos sobre el 

equilibrio estratégico del área, generando escenarios de cooperación y rivalidad en temas 

como inversiones portuarias, recursos minerales marinos, y control de rutas navales. Las 

conclusiones advirtieron que, para consolidar una posición soberana y segura en el Pacífico 

Sudeste, el Perú debe desarrollar una estrategia marítima nacional articulada, fortaleciendo 

su presencia en foros multilaterales, mejorando su capacidad naval y promoviendo una 

política exterior activa en defensa de sus intereses. Este antecedente es especialmente 

relevante para la presente investigación, ya que ofrece una base sólida para entender el 

entorno marítimo y geopolítico en el que se ubica el Megapuerto de Chancay 

Saavedra (2023), en su investigación tuvo como objetivo identificar las alianzas 

estratégicas políticas y comerciales necesarias en el ámbito marítimo para que Perú pueda 

sacar provecho de su posición geopolítica. El estudio se realizó con un enfoque de tipo 

cualitativo, de naturaleza básica, con un alcance descriptivo-analítico y un diseño documental. 

Se empleó un método de análisis que incluyó la revisión de registros audiovisuales, 

documentos oficiales y entrevistas a cuatro expertos de alto nivel, entre ellos exministros, 

diplomáticos y oficiales de marina. Los resultados revelaron que el Perú posee un potencial 

geoestratégico altamente valorado en el contexto del Pacífico Sur, gracias a su ubicación 

bioceánica, su acceso a la Amazonía y su presencia en la Antártida. Esta condición 

geopolítica, sin embargo, no ha sido plenamente explotada debido a la ausencia de una 

política integral que articule intereses comerciales, políticos y de defensa en el ámbito 

marítimo. En sus conclusiones, Saavedra sostuvo que, para evitar situaciones de 

dependencia o vulnerabilidad, el Estado peruano debe asumir una postura estratégica, 

orientada a diversificar sus relaciones exteriores, fortalecer su capacidad naval y tecnológica, 
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y articular una política marítima basada en sus intereses nacionales. Asimismo, destacó la 

urgencia de concientizar a los decisores sobre la necesidad de una diplomacia marítima 

proactiva y un uso geopolítico inteligente de los espacios marítimos nacionales.  

Quispe (2021), en su investigación tuvo como objetivo evaluar cómo la Inversión 

foránea en áreas clave puede influir en la defensa nacional de Perú. Para ello, realizó una 

investigación cualitativa con enfoque práctico con un significado explicativo, utilizando un 

diseño no transversal experimental. El cuerpo objeto del estudio consistió en documentos 

oficiales, informes institucionales y entrevistas a expertos del ámbito de la defensa, 

empleando la técnica de examen de documentos y entrevistas semiestructuradas como 

medios de captura de información. Los resultados arrojaron que existe un riesgo significativo 

para la soberanía nacional cuando la inversión extranjera se orienta al control de 

infraestructuras críticas como telecomunicaciones, energía, transporte o puertos. La falta de 

regulación específica y mecanismos de control adecuados puede comprometer la autonomía 

estratégica del Estado peruano, especialmente frente a actores con intereses geopolíticos. 

Quispe concluyó en que el vacío normativo en torno a la inversión extranjera en sectores 

estratégicos facilita escenarios de dependencia estructural, lo cual afecta la capacidad 

nacional de respuesta frente a amenazas externas. Esta referencia resulta especialmente 

relevante para este estudio, ya que brinda un contexto sobre la participación de inversión 

extranjera, especialmente china, en el Megapuerto de Chancay, en un marco que trasciende 

lo meramente económico y se adentra en los ámbitos de la defensa y la geopolítica.  

2.1.2 Antecedentes Internacionales 

Gómez (2023), en su investigación tuvo como objetivo analizar cómo la competencia 

entre estas potencias impacta en el control estratégico de infraestructuras críticas. El estudio 

se desarrolló bajo un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio-propositivo, con alcance 

estratégico y diseño documental-analítico. Su resultado argumentó que la adquisición china 

en el puerto de Pireo, Grecia, no solo transformó la dinámica comercial en la región, sino que 

también generó tensiones geopolíticas con Estados Unidos y la Unión Europea, quienes 

perciben esta expansión como un desafío a su influencia en el Mediterráneo. Sus 
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conclusiones sostuvieron que la disputa por el control de puertos estratégicos no solo conlleva 

implicaciones económicas, sino que también afecta la seguridad nacional de los países 

receptores, un aspecto fundamental que este estudio aplica al contexto peruano. El estudio 

permite identificar patrones en la estrategia china de inversión en puertos globales, lo que 

ayuda a prever posibles riesgos en términos de dependencia económica y vulnerabilidades 

en seguridad. Mientras que en Grecia la respuesta europea fue reforzar regulaciones sobre 

inversiones extranjeras estratégicas, en el Perú aún falta un marco normativo sólido que 

contemple los riesgos geopolíticos de estas infraestructuras. En este contexto, el Puerto de 

Gran Escala de Chancay representa un caso de análisis que muestra la influencia de las 

grandes potencias en la zona, subrayando la importancia de una planificación estratégica de 

la defensa nacional que considere tanto los beneficios económicos como los riesgos de 

seguridad asociados con la presencia de actores extranjeros en infraestructuras críticas. La 

rivalidad entre China y EE.UU. por el control comercial y logístico mundial podría tener 

repercusiones directas en la autonomía estratégica de los Estados, un desafío que Perú debe 

abordar con una perspectiva geopolítica a largo plazo. 

Lagos (2023), en su artículo tuvo el objetivo de demostrar cómo la criminalidad 

organizada transnacional puede alterar equilibrios de poder, vulnerar instituciones y 

condicionar decisiones estratégicas estatales, particularmente en América Latina. Su tesis se 

desarrolló bajo un modelo cualitativo, empleando el estudio documental-analítico como 

diseño, tipo básico y alcance explicativo, sustentado en fuentes primarias (convenciones 

internacionales, informes de seguridad, documentos legislativos) y secundarias (artículos 

académicos y reportes de inteligencia regional). Los resultados revelaron que las redes del 

crimen organizado transnacional no solo disputan el control de territorios o rutas ilegales, sino 

que también penetran sectores legales, incluyendo inversiones en infraestructuras logísticas 

(puertos, carreteras, zonas francas), lo que difumina los límites entre economía formal e ilícita. 

Esta infiltración representa un riesgo para la seguridad nacional, la soberanía institucional y 

el posicionamiento internacional de los Estados receptores. En sus conclusiones afirma que 

es urgente abandonar una visión exclusivamente policial de la criminalidad organizada y 
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adoptar una perspectiva geopolítica y multidimensional, que la integre dentro de las 

estrategias de defensa y seguridad nacional.  

Vargas (2022), en su artículo tuvo el objetivo central de evaluar las interrelaciones 

entre desarrollo portuario, seguridad marítima y soberanía nacional, con especial énfasis en 

la experiencia del Estado mexicano en el Golfo de México y el Pacífico. La investigación se 

desarrolló bajo un enfoque cualitativo, de tipo básico, con alcance explicativo-propositivo y 

diseño documental-descriptivo, sustentado en el análisis de políticas públicas, documentos 

institucionales, legislación portuaria y estrategias navales. Como método, se empleó el 

análisis de contenido estratégico, orientado a comprender la manera en que el crecimiento 

del sector marítimo debe integrarse a la planificación nacional de seguridad. Los resultados 

del estudio señalaron que el desarrollo portuario, si bien impulsa el comercio exterior y la 

competitividad internacional, también genera nuevos riesgos asociados a la seguridad 

nacional, entre ellos: vulnerabilidad frente al crimen organizado, riesgos de control extranjero, 

dependencia tecnológica y posibilidad de proyección de poder no estatal o estatal foráneo. 

En sus resultados destacó que los puertos estratégicos deben ser considerados como 

infraestructura crítica y que el desarrollo marítimo debe estar articulado con una doctrina de 

defensa marítima moderna, que integre capacidades navales, vigilancia costera, inteligencia 

y cooperación interestatal. En sus conclusiones, el autor sostuvo que el desarrollo marítimo 

debe ser un pilar de la política de seguridad nacional, por lo que recomendó fortalecer la 

coordinación entre los sectores económicos, navales y diplomáticos. Este antecedente es 

altamente pertinente para la presente investigación, ya que proporciona una base 

comparativa útil para el caso del Megapuerto de Chancay en Perú, resaltando la importancia 

de que megaproyectos portuarios estén acompañados de una visión integral de seguridad 

marítima y defensa nacional.  

Sánchez (2021), analizó cómo las infraestructuras de conexión, en particular los 

puentes internacionales y corredores estratégicos, funcionan no solo como medios para 

facilitar el comercio y la integración regional, sino también como instrumentos de influencia 

política, económica y militar, capaces de redefinir el equilibrio de poder entre Estados. El 
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estudio se basó en un método cualitativo, con un estudio de caso comparado como diseño, 

de tipo básico y alcance explicativo. Se apoyó en el análisis de fuentes primarias (documentos 

oficiales, tratados y discursos diplomáticos) y secundarias (literatura académica 

especializada). Entre sus resultados se evidenció que los puentes y corredores 

transnacionales, cuando son financiados, diseñados o controlados por potencias extranjeras, 

actúan como nodos geoestratégicos capaces de proyectar poder blando o incluso condicionar 

decisiones soberanas. En muchos casos, estas infraestructuras son empleadas para 

establecer rutas de influencia a largo plazo, facilitar presencia militar o generar dependencia 

económica y logística. Concluyó en que a partir de diversos casos (incluidos Eurasia, los 

Balcanes y Asia Central), el control de estas infraestructuras puede fortalecer o debilitar la 

autonomía estratégica de los Estados receptores. Este antecedente resulta clave para la 

presente investigación, ya que permite trasladar el concepto de “infraestructura de poder” al 

caso del Megapuerto de Chancay, el cual, si bien es una infraestructura marítima y no 

terrestre, cumple un rol análogo al de los puentes internacionales analizados por Sánchez. Al 

igual que dichos puentes, el Megapuerto redefine rutas de comercio, concentra nodos 

logísticos y expone al Perú a dinámicas de competencia entre grandes potencias, 

particularmente por la vinculación del proyecto de la Iniciativa de la Ruta de la Ceda impulsada 

por China. Esta relación genera preocupación en actores estratégicos como Estados Unidos 

y refuerza la percepción de que Sudamérica se ha convertido en un espacio de disputa 

geopolítica multipolar (Zhang & Lee, 2023).  

Fernández y Parrilla (2021), en su estudio tuvieron el objetivo de demostrar que el 

incremento de capacidades tecnológicas propias no solo fortalece la defensa nacional, sino 

que también reduce la dependencia estratégica frente a potencias tecnológicamente más 

avanzadas. El estudio se desarrolló bajo un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio-

propositivo, con alcance estratégico, y diseño documental-analítico. Se utilizó una revisión 

crítica de políticas de defensa tecnológica en Europa, documentos de la OTAN, libros blancos 

de defensa, y planes de innovación civil-militar. El método aplicado fue el análisis prospectivo 

de capacidades estratégicas, centrado en identificar brechas y proyecciones de desarrollo. 
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Los resultados indicaron que los países que han invertido de forma temprana en tecnologías 

habilitadoras presentan mayores niveles de resiliencia, disuasión y autonomía estratégica. 

Además, se evidencia que la incorporación de estas tecnologías en la planificación de 

defensa permite anticipar amenazas híbridas y multidominio, así como enfrentar escenarios 

de guerra asimétrica o cibernética. En sus conclusiones, los autores propucieron que las 

estrategias nacionales de defensa deben incorporar un eje tecnológico transversal, orientado 

al desarrollo soberano de sistemas, plataformas y capacidades. Este antecedente es 

particularmente relevante para la presente investigación, ya que el Megapuerto de Chancay, 

al incorporar tecnologías avanzadas en su operación, genera nuevas dimensiones de riesgo 

en ciberseguridad, vigilancia electrónica y control logístico, que exigen una articulación con 

la estrategia de defensa nacional.  

2.2  Bases Teóricas 

La investigación ha tomado como base teórica la publicación del fondo editorial USMP 

San Martín de Porres, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos de la 

Universidad San Martín de Porres, siguiente: 

Geopolítica Aplicada al Perú y los Negocios Internacionales (Castro, 2020) 

 Concepto y relevancia de la geopolítica. La geopolítica estudia la relación entre 

geografía y poder estatal, clave para entender dinámicas globales y oportunidades en los 

negocios internacionales. Se originó con el politólogo y político sueco Rudolf Kjellén (1864 - 

1922), considerado el padre de la geopolítica y es fundamental en la formulación de 

estrategias empresariales y estatales. Permite analizar cooperación (p.ej. Alianza del 

Pacífico) y competencia entre Estados (p.ej. Guerra Fría). 

Importancia para el Perú. Perú es un país megadiverso y estratégicamente ubicado 

en Sudamérica y el Pacífico, lo que le otorga valor geopolítico y geoeconómico. Es 

fundamental usar eficazmente los espacios marítimo, continental y aéreo para su desarrollo. 

La internacionalización de sus productos es clave para el crecimiento económico. 
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Geopolítica en la educación y formación profesional. Universidades deben formar 

profesionales capaces de: Comprender procesos geopolíticos, identificar oportunidades y 

riesgos internacionales, y desarrollar proyectos con enfoque geopolítico. 

Desafíos económicos y geopolíticos. Entre los desafíos económicos y geopolíticos 

se pueden mencionar los siguientes: 

Industria peruana. Manufactura representa 16% del PBI, pero está en declive por 

caída en exportaciones y menor inversión privada. Urge diversificación productiva y reformas 

estructurales. 

Competitividad. Entre el 2002 y 2011 hubo alto crecimiento por precios de 

exportaciones, pero sin reformas estructurales. Desde 2012, Perú ha descendido en rankings 

de competitividad global. 

Retos estructurales. Baja productividad comparada con países de la OCDE. Alta 

burocracia y baja calidad institucional limitan inversiones. Informalidad y pobreza siguen 

siendo problemas graves. 

Geopolítica y el Estado peruano. El Estado se define por territorio, población y 

gobierno. Su estructura geopolítica incluye: 

o Fronteras (soberanía). 

o Espacios de crecimiento (hinterland). 

o Núcleo vital (heartland). 

o Comunicaciones (infraestructura, tecnología). 

o Espacios de proyección internacional (p.ej. Océano Pacífico). 

Dinámica estatal. Los Estados atraviesan etapas de nacimiento, crecimiento, 

empequeñecimiento o extinción. Perú ha experimentado pérdida de territorio histórico por 

falta de visión geopolítica (700,000 km²). 

Geoestrategia y geoeconomía. La geoestrategia articula recursos y posicionamiento 

geográfico para el desarrollo y seguridad nacional. Implica identificar necesidades y 

potencialidades nacionales. Perú posee un gran potencial geoeconómico gracias a su 

ubicación y biodiversidad. 



17 

 

Obstáculos para una visión geopolítica en Perú. Visión fatalista y eurocéntrica del 

territorio limitan su aprovechamiento. Concepción del mar como frontera en lugar de espacio 

de integración. Desarticulación de sus espacios terrestre, marítimo y humano. 

Propuesta de talasocracia. Se plantea que Perú se convierta en una talasocracia: 

o Dominar el mar mediante flota mercante y puertos modernos. 

o Crear un hub logístico que lo convierta en centro de comercio internacional. 

Tendencias globales y bloques económicos. Globalización ha pasado por tres 

etapas, situando a la Cuenca del Pacífico como centro económico mundial. Surgen bloques 

como: 

o Alianza del Pacífico. 

o Mercosur. 

o Brics. 

o Unión Europea. 

o G7, G20, APEC. 

La infraestructura regional (IIRSA) busca integración sudamericana. 

Ventajas comparativas del Perú. Perú posee ventajas estratégicas en: 

o Agricultura (diversidad de climas y suelos). 

o Minería (reservas estimadas en US$ 2.7 billones hasta 2050). 

o Pesca (exportaciones anuales > US$ 2,500 millones). 

o Turismo (ecoturismo, turismo cultural). 

Su ubicación en el Pacífico lo conecta con el 48% del comercio mundial. 

Implicancias para la Defensa Nacional. Una visión geopolítica es crucial para 

proteger soberanía y fronteras, aprovechar el litoral como vía de integración y defensa, evitar 

pérdidas territoriales históricas y responder a nuevas amenazas geopolíticas (p.ej. presencia 

de China y Rusia en Latinoamérica). La defensa nacional debe integrarse a objetivos 

económicos, infraestructurales y de proyección internacional. 

En conclusión, Castro (2020) subraya que la geopolítica debe ser un pilar en la 

formulación de políticas públicas y estrategias empresariales en el Perú. Su aplicación es 
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indispensable para la defensa nacional, el desarrollo económico y la integración global, pues 

permite al país aprovechar sus ventajas naturales, superar limitaciones internas y responder 

a desafíos internacionales. 

2.2.1 Marco Teórico de la Categoría Implicancias Geopolíticas 

Las implicancias geopolíticas se refieren al estudio de cómo los factores geográficos, 

históricos, económicos y políticos influyen en las relaciones internacionales y en el poder de 

los estados. Analizar estas implicaciones requiere considerar el alcance geográfico (a nivel 

global, regional o nacional), la naturaleza (económica, política, militar y cultural), la 

temporalidad (corto, mediano y largo plazo) y el efecto (en los Estados, organizaciones 

internacionales, empresas y ciudadanos) (Dallanegra, 2010). 

Paradigma de la Geopolítica. La geopolítica es un paradigma interpretativo 

estratégico que permite analizar las relaciones internacionales a partir de la interacción entre 

el poder político, el espacio geográfico y los intereses de los Estados. Este enfoque examina 

cómo factores como la ubicación, los recursos y las rutas de conexión influyen en la conducta 

estatal, especialmente en contextos de rivalidad y proyección de poder. 

Desde su concepción clásica, con autores como Ratzel, Kjellén y Mackinder, la 

geopolítica entendía al Estado como un organismo territorial en constante disputa por el 

control de espacios estratégicos. Mackinder propuso la teoría del “Heartland”, donde el 

dominio sobre el centro euroasiático definía el poder global. 

Hoy en día, la geopolítica ha evolucionado hacia un enfoque multidimensional, que 

incorpora variables como economía, tecnología, logística, redes de datos y ciberespacio 

(Flint, 2017). En este marco, infraestructuras como el Megapuerto de Chancay representan 

nodos de poder capaces de alterar el equilibrio regional. 

El caso peruano evidencia cómo una obra de gran escala puede reconfigurar el 

posicionamiento internacional del Estado, comprometer su autonomía estratégica y exigir 

respuestas desde la defensa nacional. En el contexto de la disputa China - EE.UU., la 

geopolítica permite entender a Chancay como un activo crítico con implicancias más allá del 

comercio. 
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Teoría General: Realismo Geopolítico y Neorrealismo Estructural (Morgenthau, 

1948; Mearsheimer, 2001; Waltz, 1979). Esta categoría se sustenta, a nivel general, en los 

postulados del realismo político clásico y estructural dentro del campo de las relaciones 

internacionales. Según Morgenthau (1948), el sistema internacional está determinado por la 

búsqueda constante de poder entre los Estados, quienes actúan de forma racional para 

asegurar su supervivencia. Mearsheimer (2001), desde el realismo ofensivo, señala que los 

grandes poderes no solo desean seguridad, sino la maximización de su influencia. De forma 

complementaria, Waltz (1979) plantea desde el neorrealismo estructural que la anarquía del 

sistema internacional y la distribución del poder condicionan las decisiones estatales, 

promoviendo una competencia estructural por el equilibrio. Estas teorías generales explican 

la lógica subyacente de la competencia entre China y EE.UU. y proporcionan el marco para 

entender cómo se configuran rivalidades geopolíticas en escenarios periféricos como América 

Latina. 

Teoría Intermedia: Poder Marítimo y Geopolítica del Pacífico. A nivel intermedio, 

esta categoría se sustenta en el postulado del poder marítimo de Mahan (1890), quien 

afirmaba que el dominio de los mares y las rutas comerciales es esencial para el ascenso de 

las potencias. Spykman (1942) amplía esta visión con la teoría del Rimland, destacando la 

importancia estratégica de los litorales para el control global. Según Till (2013), en el siglo XXI 

la seguridad marítima es una dimensión crucial del orden internacional. Estas teorías explican 

por qué la región de Latinoamérica se ha vuelto en el epicentro de las disputas globales, y 

cómo la construcción de puertos estratégicos, como el de Chancay, pueden alterar las 

dinámicas de poder y generar nuevas amenazas a la soberanía de los Estados ribereños. 

Teoría Sustantiva: Infraestructura Crítica y Seguridad Nacional. En el nivel 

sustantivo, esta investigación interpreta el Megapuerto de Chancay como una infraestructura 

crítica con implicancias geoestratégicas. De acuerdo con los marcos doctrinarios nacionales 

(Mindef, 2021; PCM, 2006) y las perspectivas contemporáneas de defensa, el control de 

activos estratégicos por parte de actores extranjeros puede afectar la autonomía del Estado 

y su capacidad de respuesta ante amenazas híbridas. La presencia de una empresa estatal 
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china en un puerto de escala global en territorio peruano debe ser analizada como una 

dimensión del poder indirecto, que puede condicionar la soberanía, influir en decisiones 

estratégicas y comprometer la seguridad marítima. Así, se requiere un enfoque de defensa 

nacional integral que articule capacidades navales, normativas y de inteligencia frente a este 

nuevo escenario geopolítico. Esta teoría sustantiva orienta el análisis directo del objeto de 

estudio y conecta la infraestructura portuaria con la planificación estratégica de la defensa del 

Perú en el siglo XXI. 

2.2.2 Base Teórica de la Categoría Defensa Nacional 

La Defensa Nacional del Perú se puede categorizar en defensa interna y defensa 

externa, que a su vez se subdividen en diversos ámbitos. La defensa interna se refiere a la 

protección del territorio nacional y sus habitantes de amenazas internas, mientras que la 

defensa externa se enfoca en la protección frente a amenazas externas (Mindef, 1997). 

Paradigma de la Defensa Nacional. Este paradigma se fundamenta en la idea de 

que el Estado tiene la responsabilidad esencial e indelegable de garantizar la soberanía, 

integridad del territorio y estabilidad del país frente a las amenazas externas e internas. Este 

paradigma concibe la defensa como una función permanente, integral y estratégica, que 

involucra no solo a las Fuerzas Armadas, sino también a los sectores políticos, económicos, 

tecnológicos y sociales del país (PCM, 2006). 

En su evolución contemporánea, este enfoque ha pasado de una visión tradicional, 

centrada exclusivamente en lo militar, a una concepción multidimensional, que incluye 

amenazas híbridas, cibernéticas, económicas, y geopolíticas. Como señala Gray (2005), la 

defensa moderna implica una combinación de capacidades disuasivas, inteligencia 

estratégica y planificación anticipada ante escenarios de riesgo. 

En el caso peruano, la Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa hacia el 2030 

establece que la defensa debe orientarse a proteger intereses nacionales críticos, incluidos 

los recursos naturales, las infraestructuras estratégicas y la soberanía en el entorno marítimo. 

Desde este paradigma, el Megapuerto de Chancay debe ser analizado no solo como un activo 

económico, sino como un espacio estratégico susceptible de presión externa o control 



21 

 

geopolítico, lo que exige una respuesta doctrinaria, operativa y normativa coherente con los 

principios de seguridad y defensa integral del Estado. 

Teoría General: Teoría de la Seguridad Compleja (Buzan y Wæver, 2003). En el 

nivel general, esta categoría está fundamentada en el postulado de la Seguridad Compleja 

desarrollada por Buzan y Wæver (2003), la cual plantea que la seguridad de los Estados no 

debe limitarse únicamente a amenazas militares, sino que debe incluir dimensiones 

económicas, sociales, tecnológicas, ambientales y políticas. Este enfoque permite analizar la 

seguridad como un sistema interdependiente de riesgos y vulnerabilidades que afectan el 

funcionamiento integral del Estado. En este marco, la infraestructura crítica, como el 

Megapuerto de Chancay, se convierte en un elemento de atención estratégica al incorporar 

riesgos cibernéticos, económicos, criminales y de dependencia externa, los cuales deben ser 

gestionados desde una estrategia nacional de defensa integral. Asimismo, el concepto de 

securitización permite entender cómo ciertos fenómenos (como la inversión extranjera en 

infraestructura crítica) pueden ser tratados como amenazas existenciales dentro del discurso 

político y militar del país. 

Teoría Intermedia: Doctrina de la Guerra Híbrida y Teoría del Poder Marítimo 

(Hoffman, 2007; Brands, 2016). A nivel intermedio, se aplican dos marcos teóricos 

complementarios: la Doctrina de la Guerra Híbrida y la Teoría del Poder Marítimo. Según 

Hoffman (2007) y Brands (2016), la guerra híbrida describe un tipo de conflicto 

contemporáneo donde se combinan tácticas convencionales e irregulares con ciberataques, 

desinformación, presión económica, crimen transnacional y competencia política encubierta. 

Esta teoría es clave para comprender cómo grandes potencias como China y Estados Unidos 

ejercen influencia en países estratégicos como Perú a través de instrumentos no militares. 

En paralelo, la Teoría del Poder Marítimo, formulada por Mahan (1890) y ampliada por Till 

(2009), sostiene que el control de rutas marítimas, puertos y litorales es fundamental para la 

proyección de poder y la seguridad de los Estados. Ambas teorías explican por qué el 

Megapuerto de Chancay constituye un activo geoestratégico relevante: por su ubicación, por 

el volumen de comercio que moviliza y por su valor en el tablero de rivalidad global. 
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Teoría Sustantiva: Seguridad Nacional y Defensa de Infraestructura Crítica. En 

el nivel sustantivo, el análisis es el enfoque del estudio del Megapuerto de Chancay como 

una infraestructura crítica de valor estratégico, cuya construcción y operación involucra 

actores extranjeros, riesgos multidimensionales y consecuencias directas en la planificación 

de la defensa nacional del Perú. La presencia de COSCO Shipping Port, empresa de capital 

estatal chino, plantea desafíos para la soberanía operativa y la autonomía estratégica, en 

tanto el puerto podría convertirse en un nodo geopolítico de presión económica, espionaje 

cibernético o interferencia indirecta en decisiones políticas nacionales. Esta teoría sustantiva 

articula los elementos generales e intermedios para explicar cómo una infraestructura puede 

ser no solo un motor económico, sino también un factor de poder geopolítico y de 

vulnerabilidad estratégica. Bajo este enfoque, se justifica la necesidad de integrar la seguridad 

marítima, la ciberdefensa y la gestión de riesgos transnacionales como componentes de la 

Estrategia de Defensa Nacional. 

2.3  Marco Conceptual 

Competencia Estratégica: China vs. EE.UU. 

La rivalidad entre China - EE. UU. ha dejado de ceñirse a la competencia entre ellos 

por los mercados y recursos nacionales para abarcar un ámbito de rivalidad estratégica global 

y ha llevado a la pugna por las rutas marítimas, los recursos naturales y por la influencia en 

todas las regiones del mundo. En América Latina, se ha manifestado en la pugna por el 

Megapuerto de Chancay y las inversiones chinas en infraestructura, energía y minería (Ellis, 

2020). 

Geopolítica 

Es el estudio de las interacciones de poder considerando cómo el espacio geográfico 

influye en las acciones de los Estados (Kjellén, 1916). 

La geopolítica, como disciplina, se centra en la relación entre la geografía y el poder 

político. Examina cómo la ubicación geográfica, los recursos naturales y las características 

físicas de un territorio influyen en la política, la estrategia y la seguridad de un estado. En el 

caso del Perú, la ubicación estratégica en América del Sur, su acceso al océano Pacífico y la 
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Amazonía, son elementos geopolíticos clave que deben analizarse en el contexto de la 

defensa nacional (Dávila et al., 2019). 

Geopolítica Aplicada al Perú 

Análisis de la ubicación geográfica del Perú, sus recursos naturales (mar, costa, sierra, 

selva, espacio aéreo) y su potencial para el desarrollo económico y la seguridad (Castro, 

2020). 

Infraestructura Crítica 

La infraestructura crítica hace referencia a instalaciones, sistemas o activos físicos y 

virtuales cuya ausencia o deterioro tendría consecuencias importantes en el funcionamiento 

del Estado (Cavelty, 2008).  

Intereses Nacionales 

Objetivos y prioridades de un país en el ámbito interno e internacional, que deben ser 

protegidos y promovidos (Mindef, 2005). 

Puertos Estratégicos y Geopolítica Global 

Los puertos estratégicos son instalaciones portuarias con ubicación geográfica y 

logística clave, que permiten a los Estados proyectar poder comercial, militar o diplomático. 

Ejemplos como Hambantota (Sri Lanka) o Gwadar (Pakistán) ilustran que estos puertos, al 

ser gestionados por potencias extranjeras, pueden convertirse en instrumentos de presión 

geopolítica o militarización indirecta (Smith & Jones, 2020). 

Proyección de Poder Marítimo 

La proyección del poder naval implica la habilidad de un país para ejercer influencia, 

disuasión o control desde el mar hacia tierra o sobre otras rutas marítimas. Esto se logra no 

solo a través de flotas militares, sino también mediante el control de puertos estratégicos (Till, 

2013). 

Seguridad Marítima y Ciberseguridad 

La seguridad marítima consiste en resguardar la navegación marítima, las vías 

comerciales, los puertos y las zonas marinas contra peligros como la piratería, el sabotaje, el 

espionaje y la ocupación extranjera (IMO, 2015). 
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Seguridad Nacional 

Capacidad del Estado para garantizar la protección de sus ciudadanos, sus 

instituciones y su territorio frente a amenazas internas y externas (SeguriLatam, 2025). 

Soberanía y Autonomía Estratégica 

La soberanía consiste en el derecho del Estado a ejercer plena autoridad sobre su 

territorio, recursos e instituciones. La autonomía estratégica, por otro lado, implica la 

capacidad de tomar decisiones soberanas sin presiones externas, incluso en un entorno 

interdependiente (Zucconi, 2018). 

Teoría del Poder 

Esta teoría, central en las relaciones internacionales, analiza cómo los estados buscan 

maximizar su poder y seguridad. En el contexto geopolítico, la teoría del poder ayuda a 

entender cómo el Perú busca mantener su influencia y proteger sus intereses en la región 

andina y más allá, considerando sus recursos, capacidades militares y relaciones con otros 

países. (Trelles, 2022). 

Visión Geopolítica 

Formulación de estrategias y políticas que tomen en cuenta la posición geográfica del 

Perú en la región y en el mundo, así como sus relaciones con otros países (Mindef, 2005). 

2.4  Definición de Términos Básicos 

Activos Críticos 

son los recursos, infraestructuras y sistemas indispensables para el funcionamiento y 

desarrollo del país, cuya interrupción o destrucción podría causar graves perjuicios a la 

nación. Estos incluyen elementos como la infraestructura de energía, agua, transporte y 

telecomunicaciones, y su protección es fundamental para garantizar la vida cotidiana de los 

peruanos, la seguridad nacional y la atención de las necesidades vitales.  

Autonomía Estratégica 

Capacidad del Estado para tomar decisiones soberanas en materia de seguridad, 

defensa y política exterior, sin depender de actores externos. Implica independencia 

tecnológica, doctrinaria y operativa (Zucconi, 2018). 
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Ciberseguridad 

Protección de sistemas digitales, redes de información y datos estratégicos frente a 

ataques informáticos, espionaje o sabotaje digital. Es clave en instalaciones modernas como 

los megapuertos (Cavelty, 2008). 

Defensa Nacional 

Función fundamental del Estado enfocada en asegurar la soberanía, la integridad 

territorial y la protección ante amenazas externas o internas. regulada por la Ley N.º 28800 

(PCM, 2006); (Mindef, 2021). 

Geopolítica 

Disciplina que estudia la relación entre el espacio geográfico, el poder político y las 

estrategias estatales. La geopolítica, por tanto, permite analizar cómo los Estados se 

comportan en relación a su entorno territorial y a los intereses estratégicos de otras potencias 

o actores (Flint, 2017). 

Infraestructura Crítica 

Instalaciones, servicios y activos cuya disrupción afectaría de manera grave la 

seguridad, defensa o funcionamiento del Estado. Incluye puertos, sistemas de transporte, 

energía, comunicaciones y centros logísticos estratégicos (Cavelty, 2008). 

Megapuerto 

Puerto de gran escala, alta capacidad logística y tecnología avanzada, diseñado para 

operar buques de gran tonelaje y movilizar volúmenes masivos de carga. Se convierte en 

infraestructura crítica cuando incide directamente en la seguridad nacional y la soberanía. 

Poder Duro 

Forma de poder basada en el uso de la fuerza militar o la coerción económica para 

influir en otros actores (Nye, 2004). 

Poder Blando 

Capacidad de influencia basada en la atracción cultural, ideológica o diplomática. En 

el contexto del Megapuerto de Chancay, se vincula con la inversión extranjera y la presencia 

económica de potencias globales (Nye, 2004). 
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Puertos Estratégicos 

Infraestructuras portuarias ubicadas en puntos geográficos clave que permiten la 

proyección de poder económico, militar o político. Su control puede influir en la balanza 

geopolítica regional (Smith & Jones, 2020). 

Seguridad Marítima 

Conjunto de acciones y capacidades destinadas a proteger las rutas comerciales, 

infraestructuras costeras y espacios marinos frente a amenazas como piratería, sabotaje, 

conflictos armados o presencia extranjera no deseada. (IMO, 2015). 

Soberanía 

Capacidad soberana del Estado para ejercer autoridad sin intervención externa sobre 

su territorio, recursos y decisiones. Es un pilar esencial del derecho internacional y requisito 

esencial para la defensa nacional (Zucconi, 2018). 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

 

3.1  Diseño Metodológico 

Según Sampieri et al. (2018), el estudio implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay en la estrategia de defensa nacional del Perú, 2025, se enmarca en la investigación 

cualitativa, aplicada, explicativa, no experimental, de corte transversal, con diseño de estudio 

de caso. 

3.1.1 Enfoque de Investigación 

La exploración cualitativa, afirman los autores, se caracteriza por el estudio profundo 

de los significados y experiencias desde una lógica inductiva, flexible y contextualizada 

(Sampieri et al., 2018). En ese sentido, la tesis se centra en comprender un fenómeno desde 

sus dimensiones políticas, estratégicas y geopolíticas. No busca cuantificar variables, sino 

interpretar relaciones, escenarios, discursos y percepciones. 

3.1.2 Tipo de Investigación 

Por su Propósito: Básica. Sampieri et al. (2018), indica que la investigación básica 

se centra en la producción de conocimientos y teorías, sin preocuparse inicialmente por su 

aplicación práctica. Por lo tanto, este tipo de investigación se considera básica, ya que busca 

entender las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en el contexto de la 

defensa nacional de Perú, sin tomar medidas directas en la realidad ni buscar soluciones 

operativas a corto plazo.  

Por su Alcance: Explicativa (o explicativa con elementos exploratorios). El 

objetivo no es solo describir el megaproyecto o exponer los intereses de potencias globales; 

se busca explicar cómo y por qué el puerto puede influir en la defensa del Perú. Las 

investigaciones explicativas permiten identificar causas, efectos y relaciones complejas. En 

este caso, entre geoeconomía, influencia extranjera, y estrategia de defensa nacional. 
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Por su Diseño: No experimental, transversal, estudio de caso. 

No Experimental. No se manipulan variables, solo se observa y analizan hechos en 

su contexto. 

Transversal. El estudio se ubica en el año 2025 como marco de análisis, sin evaluar 

cambios a lo largo del tiempo. 

3.1.3 Método de Investigación 

Estudio de Caso. Se concentra en un fenómeno particular (el Megapuerto de 

Chancay) y lo analiza a profundidad en su contexto geopolítico real, lo que es coherente con 

el diseño propuesto por Sampieri et al. (2018) para investigaciones cualitativas. 

3.2.  Diseño Muestral  

3.2.1 Población y Muestra 

Población. La población de la presente investigación está conformada por los 

especialistas e instituciones vinculadas a la seguridad y defensa nacional, relaciones 

internacionales y geopolítica, que, por su experiencia profesional y conocimiento académico, 

pueden aportar una comprensión estratégica del impacto geopolítico del Megapuerto de 

Chancay. Esta población incluye: 

- Oficiales en situación de actividad o retiro de las FF.AA. del Perú. 

- Funcionarios del Mindef y del Ministerio de RR.EE. 

- Docentes analistas en geopolítica, infraestructura crítica y seguridad marítima. 

- Consultores y exfuncionarios con experiencia en planeamiento estratégico, defensa o 

política exterior. 

Muestra. Según Hernández Sampieri et al., (2018), el muestreo intencional permite 

seleccionar a los participantes que cumplan con criterios específicos de experiencia, 

conocimiento y pertinencia al fenómeno en estudio. Dado que se trata de una tesis cualitativa 

con estudio de caso como diseño, se utilizará un muestreo intencional o por criterio. 

Criterios de Inclusión. Experiencia profesional comprobada en seguridad, defensa, 

relaciones internacionales o análisis geopolítico. Desempeño actual o reciente en 

instituciones vinculadas al tema (Fuerzas Armadas, Cancillería, universidades, etc.). 
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Disponibilidad para participar en entrevistas semiestructuradas. 

Tamaño de Muestra. Se prevé trabajar con una muestra de 10 expertos, lo cual es 

adecuado para investigaciones cualitativas de enfoque interpretativo, donde el objetivo es 

obtener información profunda y significativa, no generalizable estadísticamente, sino 

transferible analíticamente. 

Técnica de Selección. Se aplicará la técnica de muestreo teórico, mediante el cual 

se seleccionarán los participantes en función de su capacidad para enriquecer el análisis del 

fenómeno y se mantendrá abierta la posibilidad de incorporar nuevos informantes si emergen 

categorías o tensiones relevantes durante el proceso de análisis (Strauss y Corbin, 1994). 

Justificación del Diseño Muestral. Este diseño sigue el método cualitativo de la 

investigación, cuyo interés se centra en profundizar en los significados, percepciones y juicios 

estratégicos de actores clave, más que en obtener datos estadísticos. La riqueza analítica del 

estudio dependerá del nivel de experticia y diversidad estratégica de los participantes electos. 

3.3.     Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos. 

3.3.1 Técnicas 

Siguiendo lo indicado por Sampieri et al. (2018), el método de recopilación de datos 

en el estudio acerca de las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú, 2025. Estará fundamentado en lo siguiente: 

Análisis Documental. Se realizará a través de revisión de documentos oficiales sobre 

defensa nacional, seguridad marítima y geopolítica, revisión de estrategias militares y 

doctrinas de defensa aplicables. 

Entrevistas Semiestructuradas. Que serán aplicadas a expertos en geopolítica, 

seguridad y defensa marítima y analistas estratégicos. Estas serán a través de preguntas 

abiertas para obtener perspectivas sobre las implicancias geopolíticas del Megapuerto en la 

seguridad y la defensa nacional.  

3.3.2 Instrumentos 

Guía de Entrevista Semiestructurada. La entrevista semiestructurada es el 

instrumento central del estudio, ya que permite recoger percepciones, interpretaciones y 
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valoraciones expertas sobre las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú. Este instrumento permitirá mantener una estructura temática 

flexible, adaptándose al perfil de cada entrevistado. La guía estará organizada en ejes 

temáticos, que incluyen: 

- Alcance geográfico. 

- Naturaleza. 

- Temporalidad. 

- Efecto. 

- Defensa interna. 

- Defensa externa. 

- Cooperación. 

El instrumento contiene preguntas abiertas que fomentan el desarrollo reflexivo de 

ideas, respetando la lógica inductiva propia del enfoque cualitativo. 

Matriz de Análisis Documental. Se utilizará una matriz para el análisis documental 

de fuentes estratégicas y oficiales, tales como: 

- Documentos del Ministerio de Defensa y el CC.FF.AA. 

- Estrategias de seguridad y defensa nacional (PNMSDN 2030). 

- Informes académicos y técnicos sobre puertos estratégicos y presencia china. 

- Tratados, convenios o pronunciamientos multilaterales. 

3.3.3 Validación de los Instrumentos 

La evaluación de contenidos por expertos se aplicará a la guía de entrevista con el fin 

de garantizar que el instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es válido 

para proceder a la recolección de la información 

Se solicitará la revisión de al menos cinco especialistas en defensa nacional, 

geopolítica o investigación cualitativa, quienes evaluarán el instrumento mediante el formato 

de validación de instrumento proporcionado en la guía metodológica dela ESGE-EPG. 

De encontrarse observaciones de los jueces, se realizarán las modificaciones 

necesarias al instrumento. Los cambios serán documentados y justificados, asegurando la 
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transparencia metodológica del proceso. 

3.4.     Técnicas para el Procesamiento de la Información. 

El estudio analizará los datos recopilados utilizando la técnica de análisis de contenido 

cualitativo, que consiste en un proceso sistemático de codificación, categorización e 

interpretación de la información extraída de entrevistas y documentos. Esta técnica permite 

descubrir significados subyacentes, relaciones lógicas y estructuras de sentido en torno al 

fenómeno de estudio, proporcionando una comprensión integral de las implicancias 

geopolíticas del Megapuerto de Chancay.  

El proceso de análisis se organizará en las siguientes etapas: 

Transcripción y Familiarización con los Datos 

Las entrevistas serán transcritas textualmente y se revisarán los documentos 

seleccionados (informes, estrategias, normativas, artículos), permitiendo una lectura 

comprensiva inicial para luego triangularlas con la observación. 

Codificación Abierta 

Se identificarán unidades de significado clave dentro del texto, asignándoles códigos 

que representen ideas, conceptos o categorías emergentes vinculadas con las implicancias 

geopolíticas en la defensa nacional. 

Agrupación en Categorías Temáticas 

Los códigos serán organizados en categorías analíticas que reflejen los ejes teóricos 

del estudio (Alcance geográfico, naturaleza, temporalidad y efecto de las implicancias 

geopolíticas; así como defensa interna y externa de la defensa nacional). Esta etapa permitirá 

observar patrones, relaciones o contradicciones entre fuentes y actores. 

Análisis Interpretativo 

Se establecerán relaciones entre las categorías y se crearán inferencias teóricas que 

justifiquen las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay para la defensa nacional. 

Este estudio combinará datos empíricos con un marco conceptual. 

Revisión por Pares 

Presentar los resultados a otros investigadores o expertos para obtener 
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retroalimentación y validación externa. 

3.5.  Aspectos Éticos 

La investigación se guía por principios éticos fundamentales que orientan la 

producción académica en el ámbito de la seguridad y defensa, especialmente en el marco de 

estudios cualitativos de tipo exploratorio y diseño no experimental. En concordancia con los 

lineamientos de integridad científica y responsabilidad social, se observarán los siguientes 

aspectos éticos: 

Respeto a la Confidencialidad y Anonimato 

En el caso de que se recurra a entrevistas con expertos o actores clave del sector 

defensa, relaciones internacionales o geopolítica, se garantizará el anonimato de los 

participantes, salvo consentimiento expreso para la mención nominal. Toda la información 

suministrada se empleará únicamente con propósitos académicos y no se divulgará ni 

modificará. 

Consentimiento Informado 

Se asegurará que cualquier persona entrevistada sea debidamente informada sobre 

los objetivos, alcance y uso de la información recogida, mediante un consentimiento 

informado verbal o por escrito, en concordancia con los principios de autonomía y voluntad 

libre del participante. 

Respeto Institucional 

En caso de emplear información proveniente de fuentes institucionales del Estado, se 

respetarán los protocolos de uso responsable de documentos públicos o confidenciales, sin 

alterar su contenido, contexto ni interpretación. 

Uso Ético de Fuentes 

La presente tesis cumple con los estándares de propiedad intelectual y citación 

académica conforme a las normas APA 7, asegurando la atribución adecuada de todas las 

fuentes bibliográficas, documentales y digitales utilizadas, evitando el plagio o apropiación 

indebida de ideas ajenas. 

 



33 

 

Neutralidad Académica 

El investigador declara que el estudio se realiza de manera independiente, sin 

responder a intereses partidarios, ideológicos o institucionales, manteniendo un enfoque 

objetivo, técnico y riguroso. El análisis se orienta a aportar al conocimiento científico y al 

fortalecimiento de la seguridad nacional desde una perspectiva crítica y responsable. 

Responsabilidad Social 

Esta investigación busca contribuir al diálogo público informado y a la elaboración de 

políticas de defensa nacional, promoviendo una cultura de seguridad democrática, consciente 

de los riesgos y desafíos derivados de la presencia de actores geopolíticos globales en el 

territorio nacional. 
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CAPÍTULO IV: ANÁLISIS Y SÍNTESIS 

 

A fin de obtener los datos relacionados con las preguntas y objetivos de investigación, 

se diseñó una guía de entrevista semiestructurada para cada uno de los participantes, 

relacionando directamente cada pregunta con las categorías y subcategorías; así mismo y de 

manera complementaria se realizó un análisis documental de las opiniones transcritas de 

conferencistas y expositores reconocidos relacionadas con el tema de investigación, con la 

finalidad de reforzar los hallazgos obtenidos previamente. 

Para organizar los datos obtenidos mediante el empleo de las técnicas (entrevistas, 

análisis documental y observación), se siguió las tareas de la etapa de reducción de datos 

del proceso general de análisis de los datos cualitativos propuesto por Rodríguez et al. (2020), 

ver figura 5. 

Figura 1  

Proceso general de análisis de datos cualitativos 

 

Nota. Extraído de Rodríguez et al. (1999), Metodología de la investigación cualitativa. 



35 

 

4.1 Definición de categorías y subcategorías 

Tomado como base las fuentes teóricas sobre las categorías y subcategorías 

apriorísticas consideradas se pudo obtener las definiciones que se muestran en la tabla 5 

Tabla 1 

Definición de la Categoría N° 1  

Categorías N° 1 
Definición 

Sub- Categorías 
Sub- Categorías 

Definición 

 
 
 

Implicancias 
Geopolíticas 

 
 

 

 

Esta categoría comprende los efectos 
que la construcción y operación del 
Megapuerto de Chancay generan sobre 
la posición del Perú en el sistema 
internacional, su inserción en las 
dinámicas del Indo-Pacífico y el equilibrio 
estratégico regional. Se centra en cómo 
esta infraestructura portuaria, más allá de 
su función comercial, constituye un nodo 
geopolítico y de seguridad. 
 

 
 
 
 
 

Alcance 
Geográfico 

Es la proyección espacial y territorial de 
una infraestructura o actor más allá de su 
ubicación inmediata. En geopolítica, 
refleja el impacto que obras estratégicas, 
como el Megapuerto de Chancay, 
generan a nivel local, nacional, regional y 
global, en lo económico, político y militar. 
En defensa nacional, alude a cómo una 
infraestructura crítica modifica el espacio 
estratégico, ampliando las áreas de 
interés, control y vigilancia del Estado, 
incluyendo rutas marítimas, corredores 
logísticos y zonas de influencia 
internacional. 
 

 

 

 

Naturaleza 

Son las características esenciales y la 

razón de ser de una infraestructura o 

fenómeno, es decir, su función principal, 

su estructura y los intereses que 

representa. En el caso del Megapuerto de 

Chancay, la naturaleza está determinada 

por su condición de infraestructura 

marítima estratégica de uso comercial 

con proyección internacional, que a la vez 

puede convertirse en un activo crítico 

vinculado a la seguridad y defensa 

nacional por su importancia en el 

comercio global, la conectividad logística 

y la influencia geopolítica. 
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Categorías N° 1 
Definición 

Sub- Categorías 
Sub- Categorías 

Definición 
 

 

 

 

Temporalidad 

La temporalidad se entiende como la 

dimensión del tiempo en que una 

infraestructura o fenómeno genera 

efectos, considerando su implicancia en 

el corto, mediano y largo plazo. En el caso 

del Megapuerto de Chancay, hace 

referencia a cómo su construcción, 

puesta en funcionamiento y proyección 

futura influyen en la defensa nacional, ya 

sea de manera inmediata (seguridad de 

operaciones), intermedia (consolidación 

logística y económica) o duradera 

(cambio estructural en la posición 

geopolítica del Perú). 

 

 

 

Efecto 

El efecto es el resultado o consecuencia 
que una infraestructura o fenómeno 
genera en su entorno inmediato y en el 
sistema en el que se inserta. En el caso 
del Megapuerto de Chancay, se refiere al 
impacto concreto que produce en la 
defensa nacional, ya sea en el 
fortalecimiento de la soberanía, la 
modificación del entorno estratégico, la 
generación de riesgos o la creación de 
nuevas oportunidades geopolíticas. 

 

Tabla 2 

Definición de la Categoría N° 2  

Categoría N° 2 
Definición 

Sub- Categorías 
Sub- Categorías 

Definición 

Defensa Nacional  

Esta categoría analiza cómo la existencia 
del Megapuerto de Chancay afecta la 
capacidad del Estado peruano para 
garantizar la seguridad, soberanía y 
estabilidad. Parte de reconocer que la 
defensa nacional no solo se limita a lo 
militar, sino que también incluye aspectos 
económicos, sociales y culturales. 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Defensa Interna 

La defensa interna se entiende como el 
conjunto de acciones, medidas y 
capacidades orientadas a garantizar la 
seguridad, estabilidad y protección del 
Estado frente a amenazas y riesgos que 
se originan o se manifiestan dentro del 



37 

 

Categoría N° 2 
Definición 

Sub- Categorías 
Sub- Categorías 

Definición 
territorio nacional. Incluye la lucha contra 
el terrorismo, el crimen organizado, las 
amenazas híbridas y cualquier factor 
interno que comprometa la 
gobernabilidad, la soberanía y el orden 
constitucional. 
 

 

 

Defensa Externa 

La defensa externa es el conjunto de 

acciones, capacidades y estrategias 

destinadas a proteger la soberanía, la 

integridad territorial y los intereses 

nacionales frente a amenazas o 

agresiones provenientes del exterior. 

Comprende la preparación y empleo de 

las Fuerzas Armadas para disuadir, 

enfrentar o neutralizar riesgos militares y 

geopolíticos que afecten la seguridad del 

Estado. 

 

Tabla 3 

Definición de la Categoría N° 3  

Categoría N° 3 
Definición 

Sub- Categorías 
Sub- Categorías 

Definición 

Cooperación  

La cooperación es el proceso por el cual 
dos o más actores coordinan esfuerzos y 
recursos en torno a objetivos comunes 
para generar beneficios mutuos y 
enfrentar desafíos compartidos. En 
geopolítica y defensa nacional, implica la 
articulación de estrategias, información y 
capacidades militares o diplomáticas para 
garantizar la seguridad, la estabilidad 
regional y la resiliencia ante amenazas. 
 

  
 
 

Interoperabilidad 
de las FFAA 

Hace referencia a la cooperación 
conjunta entre Ejército, Marina y Fuerza 
Aérea, basada en el pensamiento 
conjunto y la interoperabilidad. Su 
objetivo es garantizar una acción militar 
coherente mediante intercambio de 
inteligencia, planes de defensa conjunta y 

entrenamiento conjunto, evitando 
duplicidades y actuando como un solo 
esfuerzo articulado. 
 

 
 
 

Hace referencia a la articulación de las 

Fuerzas Armadas con ministerios, 
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Cooperación 
entre FFAA y 
Entidades del 

Estado 

organismos públicos y gobiernos 

regionales/locales, reconociendo que la 

defensa nacional es una tarea integral. 

Incluye apoyo a la seguridad interna, 

gestión de riesgos y desastres, protección 

de infraestructura crítica, ciberseguridad 

y respaldo a proyectos estratégicos. Se 

sustenta en la seguridad 

multidimensional, donde las Fuerzas 

Armadas complementan a las 

instituciones civiles en situaciones 

críticas.  

 

Tabla 4 

Codificación Axial de las Categorías Apriorísticas 

Categoría 1 Sub- Categorías Códigos 

Implicancias 
geopolíticas 

Alcance geográfico Localización 
Proyección global 
Proyección regional 

Proyección local 

Conexión interoceánica 
Cercano centro político-militar 
Relevancia nacional 
Relevancia en la defensa 
nacional 
Relevancia regional 
Proyección de poder 
extranjero 
Influencia regional 
Inserción global 
Implicancias en defensa y 
control territorial 
Espacio y poder 
Ubicación estratégica 
Conexión Asia - Sudamérica 
Reducción de distancias 
Centro logístico regional 
Integración regional 
Proyección transoceánica 
Nuevo corredor estratégico 
Enlace crítico global 
Competencia de influencias 
Nodo estratégico del Pacífico 

Naturaleza Instrumento de poder 
geopolítico 

Infraestructura estratégica 
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Centro logístico de gran 
escala 

Finalidad comercial y logística 
Participación extranjera 

Dependencia de capital 
extranjero 

Activo Crítico Nacional 
Proyecto estratégico 
Carácter comercial y logístico 
Punto sensible para la 
seguridad 
Dualidad civil-militar 
Factores de poder 
Puerto de aguas profundas 
Infraestructura crítica global 
Cooperación Sur-Sur 
Infraestructura estratégica 
Financiado y operado por 
extranjeros 
Riesgo criminal transnacional 
Dualidad económica -
seguridad 
Instrumento de poder blando 
Infraestructura como 
instrumento 
Riesgo de dependencia 
Objeto de competencia 
geopolítica 

Temporalidad Impacto inmediato 
Proyección a mediano plazo 
Proyección a largo plazo 
Riesgos 
Continuidad estratégica 
En el corto plazo su operación 
genera riesgo 
Escenarios de conflicto o 
disuasión 
Actualmente no hay evidencia 
de Plan Militar 
Desfase de Política de 
defensa nacional 
Defensa nacional reactivo 
Evolución tecnológica y 
logística 
Actualmente su seguridad 
enfocada a lo comercial 
Proyección regional sostenida 
Contexto histórico 
Coyuntura internacional 
Hito político 2024 
Décimo aniversario CELAC-
China 
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Expansión de la Franja y la 
Ruta 
Reconfiguración en la próxima 
década 
Coincidencia con cambios 
globales 
Contexto multipolar 
Coincidencia con expansión 
BRI 
Intensificación reciente 
Competencia estructural a 
largo plazo 
 

Efecto Reconfiguración del espacio 
estratégico 
Relevancia geopolítica 
Incremento de la 
vulnerabilidad 
Generación de riesgos y 
amenazas 
Fortalecimiento económico y 
logístico 
Competencia internacional 
Dependencia externa 
Debilidad de soberanía 
Catalizador de cooperación 
regional 
Incremento de 
responsabilidad estatal 

Efecto disuasivo y estratégico 

Afectación a la estabilidad 
nacional 

Cambios en la doctrina de 
defensa 

Requiere de nuevas 
demandas de defensa 

Presión en la planificación 
militar 

Crecimiento económico 

Generación de empleo e 
ingresos 

Reposicionamiento 
geopolítico 

Oportunidad de diversificación 

Hub logístico regional 

Dependencia económica 
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Presión sobre la política 
exterior 

Expansión del narcotráfico 

Consecuencias estratégicas 

Seguridad y desarrollo 

Riesgos para la defensa 
nacional 

Motor económico 

Riesgos estratégicos 

   

Categoría 2 Sub- Categorías Códigos 

Defensa 
nacional 

Defensa Interna Seguridad frente a amenazas 
locales 

Seguridad física del puerto 
Seguridad marítima y 
portuaria 
Protección de infraestructura 
crítica 
Seguridad orientada a 
intereses comerciales 

Amenazas no convencionales 

Amenaza del narcotráfico 

Amenazas híbridas internas 

Amenazas internas 

Coordinación interinstitucional 
Prevención de conflictos 
sociales 
Protección sin presencia 
militar 

Control territorial 

Rol del Estado en seguridad 
interna 

Ausencia de Ciberseguridad 
Fortalecimiento de la 
gobernabilidad 
Resiliencia social y 
comunitaria 

Vulnerabilidad institucional 
Corrupción e inestabilidad 
política 
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Impacto ambiental y 
sostenibilidad 
Necesidad de cooperación 
interagencial 

Falta de coordinación integral 

Gobernanza y control estatal 

Inclusión y cohesión social 

 
Defensa Externa 

Disputa geopolítica 

Rivalidad entre potencias 

Presión de potencias 

Interés geopolítico Regional 

Inserción en la competencia 
global 
Objetivo de valor estratégico 

Soberanía y control territorial 

Autonomía nacional 

Proyección de poder en el 
Pacífico 
Soberanía y control territorial 

Soberanía frente a injerencias 

Vigilancia de rutas marítimas 

Patrullajes marítimos 

Protección de infraestructura 
crítica 
Proyección estratégica 
nacional 
Disuasión frente a potencias 
extranjeras 
Protección de rutas marítimas 

Riesgo de injerencia 
extranjera 
Riesgo de dependencia 
estratégica 
Protección de la soberanía 

Falta planes militares de 
defensa 
 

Integración con estrategias 
regionales 
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Falta de seguridad territorial y 
aéreo 
Cooperación internacional en 
seguridad 

 

Tabla 5 

Codificación Axial de la Categoría Emergente 

Categoría 3 Sub- Categorías Códigos 

Cooperación Interoperabilidad de las FFAA Coordinación estratégica 
militar 
Complementariedad de 
capacidades 
Seguridad de infraestructuras 
críticas 

Seguridad multidimensional 

Cooperación en seguridad 

Falta coordinación 
interinstitucional 
Seguridad estratégica 
compartida 
Capacidad de respuesta 
conjunta 
Falta de evidencia de plan 
CCFFAA 

Falta de protocolos 

Crear esquema de 
coordinación entre IIAA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cooperación entre FFAA y Entidades 
del Estado 

Defensa como tarea integral 

 Coordinación Estado -FFAA 

 
Articulación en seguridad y 
defensa 

 
Protección de infraestructura 
crítica 

 
Estrategia de autonomía 
nacional 

 Seguridad integral 

 Control integral 

 Gobernanza estratégica 

 Gobernanza y control estatal 

 
Gobernanza de 
infraestructura crítica 
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4.2 Soporte de Categorías 

A fin de realizar el análisis exploratorio y de contenido de las transcripciones de las 

entrevistas, documentos y observación, se procedió al tratamiento manual de la información. 

Este proceso implicó la lectura reiterada de los textos, la identificación de unidades de 

significado y la organización de los datos según los códigos y categorías previamente 

establecidos. El registro, la clasificación y la comparación de las citas se efectuaron de 

manera sistemática mediante matrices, lo que permitió reconocer la frecuencia y el contexto 

de aparición de los códigos, así como la relación entre categorías y subcategorías. Este 

procedimiento garantizó la trazabilidad y consistencia del análisis cualitativo, sin recurrir a 

algún software especializado. 

 
Cooperación internacional 
como refuerzo 

 
Cooperación en funciones 
logísticas 

 Falta regulación técnica 

 
Fragmentación en roles de las 
Entidades del estado 

 SUNAT carece de Tecnología 

 Coordinación civil -militar 
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Tabla 6 

Soporte de la categoría 1: Subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado de las entrevistas 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Alcance 
geográfico 

 

Proyección local 

 

 

 

 

 

- “El Megapuerto impactará directamente en Chancay y la zona 
costera, transformando la dinámica social y económica del distrito” 
(Entrevistado 1) 

- “Su impacto no se limita a Chancay o al Perú, sino que amplía la 
presencia del Estado hacia espacios marítimos y territoriales más 
amplios.” (Entrevistado 3) 

- “Concentra la carga proveniente de países como Panamá, Ecuador, 
Colombia y Chile, fortaleciendo la integración regional y reduciendo 
costos logísticos en Sudamérica.” (Entrevistado 7) 

- “Aunque el impacto geopolítico es evidente, la influencia directa 
sobre la defensa nacional es menor, pues el proyecto tiene un 
enfoque principalmente comercial y privado.” (Entrevistado 8) 

- “El puerto amplía la presencia estratégica del Estado peruano en el 
espacio marítimo y fortalece su rol como enlace entre América del 
Sur y Asia.” (Entrevistado 10) 
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Proyección 
regional 

- “El megapuerto de Chancay trasciende lo local, porque lo inserta en 
la dinámica del Pacífico sur y lo convierte en nodo regional de 
comercio y seguridad.” (Entrevistado 3) 

- “El alcance geográfico del puerto amplía la zona de acción del Estado 
peruano hacia el ámbito marítimo y geoeconómico del Pacífico.” 
(Entrevistado 5) 

- “La ubicación del puerto permitirá al Estado extender su capacidad 
de control y vigilancia hacia zonas marítimas de alto valor 
estratégico.” (Entrevistado 6) 

- “El Megapuerto de Chancay se convierte en una puerta de ingreso 
para dinamizar la economía de América del Sur, consolidando al Perú 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

como eje económico Asia–Pacífico y fortaleciendo su relevancia 
regional.” (Entrevistado 7)  

- “La operación del puerto puede generar reacciones o ajustes en los 
países vecinos, dado su potencial para modificar las dinámicas del 
comercio regional y la influencia estratégica en América del Sur.” 
(Entrevistado 8) 

- “El puerto transforma el equilibrio geopolítico regional al convertir al 
litoral peruano en un eje estratégico que exige mayor coordinación 
en seguridad y vigilancia marítima.” (Entrevistado 9) 

- “Redistribuirá flujos comerciales y logísticos a nivel sudamericano, 
otorgando al Perú ventaja competitiva frente a otros puertos y 
modificando el equilibrio geopolítico regional.” (Entrevistado 10) 
 

Proyección global - “La infraestructura está diseñada para vincular al Perú con Asia, 
Europa y el sistema global de comercio marítimo.” (Entrevistado 2) 

- “El alcance geográfico de esta infraestructura se mide en términos 
de influencia estratégica, ya que su efecto se proyecta hacia rutas 
globales de comercio.” (Entrevistado 3) 

- “Siendo un nodo logístico directo entre Asia y la costa pacífica de 
Sudamérica, creará un potencial polo industrial y logístico, 
tendremos visibilidad internacional y mayor poder de negociación 
económica.” (Entrevistado 4) 

- “El Megapuerto de Chancay posiciona al Perú dentro del corredor 
marítimo Asia–Pacífico, fortaleciendo su rol estratégico como punto 
de conexión comercial y logístico.” (Entrevistado 5) 

- “El puerto se convierte en una plataforma de proyección geopolítica 
del Perú, pero también en un escenario de competencia entre 
potencias.” (Entrevistado 5)  

- “El Megapuerto de Chancay consolidará la posición del Perú en el 
comercio transpacífico, conectando directamente Asia y Sudamérica 
y ampliando su influencia regional.” (Entrevistado 6)  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Chancay eleva la posición estratégica del Perú en el escenario 
internacional, generando la necesidad de fortalecer la presencia 
militar para proteger los intereses nacionales ante nuevas dinámicas 
geopolíticas.” (Entrevistado 7) 

- “El puerto de Chancay se consolida como un hub marítimo entre el 
Pacífico y Asia, generando nuevas rutas y posicionando al Perú como 
punto estratégico de conexión logística y comercial intercontinental.” 
(Entrevistado 8) 

- “Chancay posiciona al Perú como nodo logístico regional, 
aumentando su visibilidad internacional y su peso en negociaciones 
comerciales y logísticas con Asia y mercados globales.” 
(Entrevistado 9) 

- “Convierte al Perú en actor relevante dentro de la nueva arquitectura 
comercial y marítima global, con proyección sobre rutas 
intercontinentales.” (Entrevistado 10) 
 

Conexión 
interoceánica 

- “El puerto actúa como punto de enlace estratégico entre Sudamérica 
y Asia, con capacidad de articular corredores logísticos 
interoceánicos.” (Entrevistado 3) 

- “Al crear nuevas rutas logísticas, se demuestra que no es solo un 
puerto local, lo cual modifica las rutas existentes y expone las 
vulnerabilidades estratégicas del territorio peruano.” ((Entrevistado 4) 

- “Su desarrollo conectará los flujos comerciales del litoral con los del 
interior del continente, potenciando el alcance geográfico del Perú 
como plataforma regional.” (Entrevistado 5) 

- “Como infraestructura de alta capacidad y conexión transpacífica, el 
megapuerto redefine la inserción del Perú en los flujos globales de 
comercio marítimo.” (Entrevistado 9) 

- “El Megapuerto de Chancay posicionará al Perú como plataforma 
logística del Pacífico Sur, integrando rutas entre Sudamérica y Asia 
y reforzando su presencia en el eje transpacífico.” (Entrevistado 10) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

 

Relevancia 
nacional 

- “No es un proyecto aislado, sino que conecta al Perú con una red 
logística de alcance nacional que requiere control estatal.” 
(Entrevistado 1) 

- “El Megapuerto fortalece la red logística del país, integrando 
corredores económicos y obligando al Estado a asegurar 
conectividad interna.” (Entrevistado 2) 

- “El puerto se inserta en una dinámica de competencia entre 
potencias como China y Estados Unidos por el dominio del Pacífico 
y la proyección en Sudamérica.” (Entrevistado 6) 

- “El desarrollo del puerto obliga a mejorar la infraestructura vial y 
logística para conectar el interior del país con mercados regionales y 
globales, ampliando la proyección territorial peruana.” (Entrevistado 
7)  

- “El puerto coloca al Perú en la vitrina geopolítica global como enlace 
directo entre Sudamérica y Asia, atrayendo atención internacional y 
redefiniendo su rol en las rutas marítimas del Pacífico.” (Entrevistado 
8) 
 

 

Relevancia 
regional 

- “Su capacidad lo convierte en un hub logístico del Pacífico Sur, 
generando competencia e interdependencia con puertos de Chile y 
Ecuador.” (Entrevistado 2). 

- “En el Pacífico Sur se convertirá en un nodo estratégico que 
disputará relevancia con puertos de Chile y Ecuador.” (Entrevistado 
2) 

- “Esta infraestructura redefine la posición del Perú en Sudamérica, 
convirtiéndolo en un nodo de articulación entre los países de la región 
y los mercados globales.” 

- “El puerto aumentará la relevancia del Perú en la toma de decisiones 
regionales y en la cooperación marítima del Pacífico Sur.” 
(Entrevistado 6). 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

 

Proyección de 
poder extranjero 

- “La participación china implica que el puerto trasciende lo nacional y 
se vincula a intereses estratégicos de una potencia global.” 
(Entrevistado 2) 

- “La vinculación con capital extranjero, especialmente chino, puede 
generar vulnerabilidades si no se gestiona con visión soberana y 
control estatal.”  (Entrevistado 5) 
 

 

Influencia regional  - “El puerto se convertirá en un hub del Pacífico Sur, atrayendo 
comercio y competencia de países vecinos” (Entrevistado 1) 

- “Países vecinos o potencias podrían reforzar inversiones portuarias 
o alianzas logísticas para contrapesar el peso estratégico que gana 
el Perú con Chancay.” (Entrevistado 9) 
 

 

Inserción global - “El Megapuerto forma parte de la Ruta de la Seda Marítima 
impulsada por China, lo que lo conecta con Asia y Europa.” 
(Entrevistado 1) 

- “El Megapuerto conecta al Perú directamente con el eje Asia-
Pacífico, integrándolo a la dinámica de la Ruta Marítima de la Seda.” 
(Entrevistado 2) 

- “La instalación de un centro de comercio de tal magnitud incrementa 
la importancia geoestratégica del Perú, extendiendo su área de 
influencia hacia el conjunto del Pacífico sur.” (Entrevistado 7) 
 

 

Implicancias en 
defensa y control 
territorial 

- “Su ubicación estratégica obliga a las Fuerzas Armadas a ampliar su 
radio de vigilancia hacia rutas marítimas internacionales.” 
(Entrevistado 1) 

- “Su ubicación obliga a ampliar el radio de acción de las Fuerzas 
Armadas hacia rutas marítimas internacionales y zonas de influencia 
geopolítica.” (Entrevistado 2) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El puerto obliga a replantear la percepción del territorio nacional y 
las áreas de interés para la defensa y la seguridad.” (Entrevistado 5) 

- “El aumento del valor geoestratégico del puerto requiere reforzar la 
seguridad y vigilancia del entorno marítimo, convirtiéndose en un 
punto crítico para la defensa y proyección del poder nacional.” 
(Entrevistado 7) 

- “El alcance del puerto representa una oportunidad si se mantiene 
control soberano, pero también un riesgo si la dependencia 
tecnológica o contractual aumenta frente a actores externos.” 
(Entrevistado 9) 
 

Naturaleza Instrumento de 
poder geopolítico 

 

- “Su carácter estratégico lo convierte en un instrumento de poder 
geopolítico, donde las potencias buscan proyectar influencia en 
Sudamérica.” (Entrevistado 3) 

- “El puerto representa un cambio en la correlación de fuerzas regional, 
simbolizando el ingreso del Perú en una nueva etapa de 
protagonismo geopolítico en el Pacífico sur.” (Entrevistado 7) 

- “Los acuerdos políticos deben garantizar control nacional; cláusulas 
desequilibradas podrían afectar la autonomía del Estado frente a 
actores extranjeros.” (Entrevistado 10) 
 

49 

Infraestructura 
estratégica 

- “El Megapuerto no es solo una obra comercial, sino una 
infraestructura con implicancias directas en la seguridad y defensa 
nacional.” (Entrevistado 1) 

- “El Megapuerto no debe verse solo como una obra comercial, sino 
como infraestructura estratégica con impacto en la seguridad 
nacional.” (Entrevistado 2) 

- “El megapuerto de Chancay no es solo una obra comercial, sino una 
infraestructura estratégica de alcance regional y global.” 
(Entrevistado 3) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El Megapuerto de Chancay combina inversión pública y privada en 
un espacio de alto valor geopolítico, lo que le otorga carácter dual: 
económico y estratégico.” (Entrevistado 5) 

-  “El Megapuerto de Chancay debe ser considerado una 
infraestructura estratégica por su papel en la economía y su 
incidencia directa en la seguridad del Estado.” (Entrevistado 6) 

- “El Megapuerto de Chancay es una infraestructura de carácter 
estratégico que transforma la economía y la seguridad del país, al 
convertirse en un activo crítico del sistema logístico nacional.” 
(Entrevistado 7) 

- “La construcción y operación del puerto impulsan industrias, servicios 
y empleos en Chancay, promoviendo el crecimiento urbano y 
económico de la zona.” (Entrevistado 8) 

Centro logístico de 
gran escala 

 

- “Su naturaleza lo convierte en un hub logístico con capacidad de 
transformar cadenas de suministro en el Pacífico sur.” (Entrevistado 
3) 

- “El terminal marítimo funciona como un centro logístico de transbordo 
y redistribución de carga entre Sudamérica y Asia, impulsando la 
competitividad regional.” (Entrevistado 8) 

 

Finalidad 
comercial y 
logística 

- “Su principal función es dinamizar el comercio exterior, conectando 
al Perú con mercados asiáticos y globales.” (Entrevistado 1) 

- “Su función principal es dinamizar el comercio exterior y optimizar la 
conectividad marítima, pero su magnitud lo convierte en un punto 
crítico para la seguridad.” (Entrevistado 5) 

- “Más allá de lo comercial, el puerto tiene una naturaleza geopolítica 
porque altera equilibrios regionales y redefine intereses estratégicos 
en el Pacífico Sur.” (Entrevistado 6) 

- “El puerto de Chancay es una inversión privada entre empresas 
chinas y peruanas, sin participación directa del Estado ni acuerdos 
políticos de gobierno a gobierno.” (Entrevistado 8) 

-  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Participación 
extranjera  

- “La presencia de capital chino define su carácter internacional y 
genera dependencia de actores externos.” (Entrevistado 1) 

- “La naturaleza del proyecto está marcada por la inversión china, lo 
que lo convierte en una infraestructura de interés global.” 
(Entrevistado 2) 

- “El hecho de que el puerto esté controlado mayormente por capitales 
chinos genera implicancias sobre soberanía y autonomía 
estratégica.” (Entrevistado 5) 

- “Aunque es gestionado por una empresa privada, sus implicancias 
son de interés nacional, por su influencia en la economía y la 
defensa.” (Entrevistado 5) 

- “La participación extranjera en su administración y operación genera 
atención de potencias globales, lo que implica que el Estado peruano 
debe mantener la rectoría y soberanía sobre su uso estratégico.” 
(Entrevistado 7) 

 

Dependencia de 
capital extranjero 

 

 
- “Por su magnitud e importancia, debería estar catalogado como un 

activo crítico sujeto a planes de protección estatal.” (Entrevistado 1) 
- “Su magnitud y relevancia lo colocan dentro de la categoría de 

activos críticos que necesitan resguardo permanente.” (Entrevistado 
2) 

- “La naturaleza del puerto trasciende lo económico, pues forma parte 
de una estrategia mayor de inserción china en América del Sur.” 
(Entrevistado 5) 

- “La fuerte presencia china implica que la naturaleza del proyecto 
trascienda lo económico, introduciendo una dimensión de poder y 
dependencia tecnológica.” (Entrevistado 6)  

 

Activo crítico 
nacional 

- “Cualquier interrupción, sabotaje o conflicto en torno al puerto tendría 
consecuencias críticas para la economía y defensa del país.” 
(Entrevistado 3) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Empezando por declarar a Chancay un activo estratégico nacional 
ya que está administrado por un extranjero.” (Entrevistado 4) 

- “El puerto se convierte en un activo estratégico que requiere medidas 
de protección y supervisión por parte del sistema de defensa 
nacional.” (Entrevistado 6)  

- “El puerto representa un cambio en la correlación de fuerzas regional, 
simbolizando el ingreso del Perú en una nueva etapa de 
protagonismo geopolítico en el Pacífico sur.” (Entrevistado 7) 

- “El proyecto cumple con toda la legislación peruana y se considera 
una infraestructura de uso público, pero gestionada bajo normas 
privadas de operación portuaria.” (Entrevistado 8) 

- “Debe considerarse un activo crítico dentro de la planificación de 
defensa, integrando protocolos de seguridad, vigilancia y 
coordinación interinstitucional.” (Entrevistado 9) 
 

Carácter comercial 
y logístico 

- “Su esencia es dinamizar el comercio exterior y consolidar al Perú 
como un hub logístico en el Pacífico Sur.” (Entrevistado 2) 

- “La naturaleza del puerto es netamente comercial; no se relaciona 
con estrategias militares ni políticas de defensa, siendo su propósito 
económico y logístico.” (Entrevistado 8) 

- “Chancay articula flujos comerciales entre Sudamérica y Asia, 
consolidándose como plataforma logística intercontinental de 
relevancia geoeconómica.” (Entrevistado 9) 

- “El puerto generará mayor recaudación fiscal y desarrollo industrial, 
ampliando los recursos disponibles para modernizar las Fuerzas 
Armadas.” (Entrevistado 10) 

 

Punto sensible 
para la seguridad 

- “Aunque su naturaleza es civil, sus dimensiones estratégicas hacen 
que tenga valor militar en escenarios de crisis.” (Entrevistado 1) 

- “Aunque nace con fines civiles, su tamaño y proyección lo hacen un 
espacio con potencial valor militar en escenarios de crisis.” 
(Entrevistado 2) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Las consecuencias económicas del Megapuerto pueden ampliar 
recursos para modernizar las Fuerzas Armadas, pero también 
generar dependencia económica y exposición a presiones externas, 
siendo una infraestructura crítica que requiere protección prioritaria.” 
(Entrevistado 5) 

- “Aunque es un proyecto de inversión privada, sus dimensiones e 
influencia lo convierten en un activo crítico cuya operación afecta 
intereses nacionales y regionales.” (Entrevistado 9) 

Dualidad civil-
militar 

- “Su naturaleza es dual: sirve al comercio internacional, pero también 
impacta directamente en la seguridad y la defensa nacional.” 
(Entrevistado 3) 

- “El puerto no tiene fines militares, pero su infraestructura podría ser 
considerada de uso dual, lo que obliga al Estado a un monitoreo 
constante.” (Entrevistado 5)  

- “Si bien su función es civil y comercial, su envergadura podría 
permitir usos estratégicos o logísticos en escenarios de contingencia 
nacional o regional.” (Entrevistado 6) 

- “Toda infraestructura de gran escala tiene un rol dual, pues su control 
y protección interesan tanto a los sectores civiles como a las Fuerzas 
Armadas, debido a su importancia en la soberanía nacional.” 
(Entrevistado 7) 

- “La naturaleza del puerto es netamente comercial; no se relaciona 
con estrategias militares ni políticas de defensa, siendo su propósito 
económico y logístico.” (Entrevistado 8) 

- “El Megapuerto de Chancay es una infraestructura de alta capacidad 
que, aunque privada, adquiere valor estratégico nacional por su 
impacto en logística, comercio y seguridad.” (Entrevistado 9) 

- “El puerto introduce nuevas variables estratégicas y requiere 
presencia disuasiva de la Marina y coordinación con las demás 
Fuerzas Armadas.” (Entrevistado 10) 

-  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

 Dependencia 
tecnológica y 
logística 

- “El componente tecnológico extranjero introduce una dependencia 
operativa que puede limitar la autonomía estratégica del Perú.” 
(Entrevistado 5)   

- “Los acuerdos con actores extranjeros deben salvaguardar la 
soberanía regulatoria; la dependencia tecnológica puede limitar la 
autonomía operativa del Estado.” (Entrevistado 9) 

- “La dependencia tecnológica de actores externos puede generar 
vulnerabilidad cibernética y riesgos de control logístico.” Entrevistado 
10) 

 

Temporalidad Impacto inmediato  - “Durante su construcción y primeros años de operación, el 
Megapuerto genera riesgos de seguridad vinculados a 
infraestructura y flujos migratorios.” (Entrevistado 1) 

- “Desde el inicio de operaciones, el Megapuerto genera nuevas 
exigencias de seguridad en la zona y en las rutas de acceso.” 
(Entrevistado 2) 

- “La entrada en operación del Megapuerto de Chancay en 2025 
generará un reordenamiento logístico y geopolítico en la región, con 
efectos visibles desde el corto plazo.” (Entrevistado 5)  

- “La puesta en funcionamiento del Megapuerto de Chancay en 2025 
marcará un punto de inflexión en la dinámica marítima y comercial 
del Pacífico Sur.” (Entrevistado 6) 

- “En el corto plazo, el inicio de operaciones del Megapuerto de 
Chancay reconfigura la dinámica comercial y estratégica del país, 
demandando respuestas rápidas en materia de seguridad y control 
marítimo.” (Entrevistado 7) 

- “Con la puesta en marcha del puerto en junio de 2025, se generan 
nuevas rutas marítimas que conectan directamente el Pacífico con 
Asia, posicionando al Perú como un actor clave en el comercio 
transpacífico.” Entrevistado 8) 

45 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El Megapuerto de Chancay modificará gradualmente el 
posicionamiento geopolítico del Perú conforme se consolide como 
nodo de conexión transpacífica hacia 2025 y 2030.” (Entrevistado 9) 

- “El desafío inmediato será ajustar los sistemas de seguridad, 
aduanas y control portuario a estándares internacionales.” 
(Entrevistado 10) 

Proyección a 
mediano plazo  

- “En los próximos cinco a diez años consolidará al Perú como nodo 
logístico regional, lo que implica mayores desafíos de control estatal.” 
(Entrevistado 1) 

- “En cinco a diez años consolidará al Perú como eje logístico regional, 
lo que aumentará la necesidad de vigilancia y control estatal.” 
(Entrevistado 2) 

- “Entre 2025 y 2030 se consolidará la influencia económica del puerto, 
ampliando la presencia comercial china y la necesidad de mayor 
control estratégico del Estado.” (Entrevistado 5) 

- “Entre 2025 y 2030, el puerto consolidará su rol como eje logístico 
regional, atrayendo inversiones y transformando la estructura 
económica y estratégica del país.” (Entrevistado 6) 

- “Entre 2025 y 2030, el puerto consolidará su rol como eje logístico 
del Pacífico, lo cual exigirá mayor articulación entre las instituciones 
de defensa, inteligencia y política exterior.” (Entrevistado 7) 

-  “Entre 2025 y 2030, el crecimiento de exportaciones e importaciones 
fortalecerá la competitividad del país, sobre todo en 
agroexportaciones y manufactura, aunque el impacto dependerá de 
la gestión política y económica del Estado.” (Entrevistado 8) 

- “Entre 2025 y 2030 surgirán nuevas dinámicas de competencia y 
cooperación regional por influencia y control logístico en el Pacífico 
sur.” (Entrevistado 9) 

- “Aumentarán las competencias geopolíticas y los riesgos 
cibernéticos; el Estado deberá consolidar mecanismos de protección 
tecnológica y jurídica.” (Entrevistado 10) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Proyección a largo 
plazo 

- “En el largo plazo, transformará la posición geopolítica del Perú en el 
Pacífico Sur, obligando a replantear la estrategia de defensa 
nacional.” (Entrevistado 1) 

- “En el largo plazo, modificará el posicionamiento geopolítico del Perú 
en el Pacífico, obligando a redefinir su estrategia de defensa 
nacional.” (Entrevistado 2) 

- “El impacto del megapuerto debe analizarse en un horizonte de 
décadas, pues modificará las dinámicas comerciales y militares en el 
Pacífico sur.” (Entrevistado 3) 

- “Hacia 2040, el puerto será un nodo estructural de la red marítima del 
Pacífico, con implicancias duraderas para la seguridad y la defensa 
nacional.” (Entrevistado 5)  

- “En el horizonte del 2040, Chancay será una pieza estable en la red 
global de comercio, lo que implicará nuevas responsabilidades en 
defensa y control estratégico.” (Entrevistado 6) 

- “Hacia 2040, el Megapuerto de Chancay puede convertirse en un 
pilar estructural del poder nacional, siempre que el Estado mantenga 
soberanía efectiva y capacidad de respuesta frente a las presiones 
externas.” (Entrevistado 7) 

- “El desarrollo portuario podría consolidar al Perú como hub logístico 
del Pacífico Sur si se mantienen políticas estables, aunque su efecto 
geopolítico dependerá de cómo se preserve la soberanía sobre la 
infraestructura crítica.” (Entrevistado 8) 

- “La consolidación del puerto proyecta al Perú como actor relevante 
más allá del corto plazo, requiriendo una planificación estatal 
sostenida en defensa y soberanía.” (Entrevistado 9) 

- “El Perú se consolidará como potencia marítima regional, pero 
requerirá una política de defensa adaptada a escenarios híbridos y 
nuevas amenazas.” (Entrevistado 10) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Riesgos   - “Las amenazas pueden cambiar con el tiempo: hoy son delitos 
comunes, mañana podrían ser ciberataques o injerencias militares.”  
(Entrevistado 1) 

- “Las amenazas cambian en el tiempo: hoy hablamos de contrabando 
y narcotráfico, mañana podrían ser ciberataques o injerencia militar.” 
(Entrevistado 2) 

- “Con el tiempo, la dependencia de capitales extranjeros puede 
generar vulnerabilidades en la soberanía y en la capacidad de 
decisión nacional.” (Entrevistado 3) 

- “El acceso no regulado de buques militares extranjeros o escalas 
inesperadas puede poner en riesgo la seguridad y defensa 
nacional… el aumento de tráfico comercial y de personas facilita el 
acceso a información sensible sobre la infraestructura o de la 
industria extractiva.” (Entrevistado 4) 

- “La gestión temporal del puerto requiere visión prospectiva, para 
evitar dependencia tecnológica y asegurar soberanía operativa a 
largo plazo.” (Entrevistado 5)  

- “Si el puerto no es adecuadamente protegido como activo crítico, 
podría verse afectado por tensiones o riesgos geopolíticos derivados 
de la competencia entre potencias, especialmente Estados Unidos y 
China.” (Entrevistado 8) 

- “Cada etapa de expansión del puerto implicará nuevos desafíos en 
control aduanero, seguridad marítima y coordinación institucional.” 
(Entrevistado 9) 
 

 

Marcos normativos 
adaptativos 
continuos 

- “El Estado deberá actualizar normativas, protocolos de seguridad y 
esquemas de cooperación internacional conforme evolucione la 
operación y relevancia del puerto.” (Entrevistado 9) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Continuidad 
estratégica 

- “El Megapuerto es una obra cuya relevancia no se agota en el 
presente, sino que proyecta efectos sostenidos por décadas.” 
(Entrevistado 1) 

- “El Megapuerto no es un proyecto coyuntural, sino una 
infraestructura con efectos sostenidos que condicionará la defensa 
por décadas.” (Entrevistado 2) 

- “No se trata de un proyecto coyuntural, sino de una infraestructura 
que marcará una nueva etapa en la proyección internacional del 
Perú.” (Entrevistado 3) 

- “El tiempo consolidará la importancia del puerto como punto de 
articulación de intereses globales, exigiendo adaptación sostenida en 
la política de defensa.” (Entrevistado 5)  

- “El paso del tiempo modificará las dinámicas de seguridad marítima, 
exigiendo al Estado actualizar su política de defensa ante amenazas 
híbridas o tecnológicas.” (Entrevistado 6) 

- “La sostenibilidad de los beneficios dependerá de una planificación a 
largo plazo que integre el puerto dentro de la estrategia nacional de 
desarrollo y defensa.” (Entrevistado 7) 

- “A futuro, el puerto puede actuar como catalizador de integración 
económica regional, vinculando a países vecinos en un sistema 
logístico común que potencie las rutas hacia Asia.” (Entrevistado 8) 
 

 

Escenarios de 
conflicto o 
disuasión 

- “Su valor estratégico aumentará con los años, pudiendo convertirlo 
en objetivo militar en escenarios de tensiones internacionales.” 
(Entrevistado 3)  

- “El puerto debe ser visto como un punto evolutivo dentro del proceso 
geopolítico del país, preparado para adaptarse a escenarios de 
competencia entre potencias en el Pacífico.” (Entrevistado 7) 

- “La defensa nacional deberá adaptarse en el tiempo, incorporando 
capacidades navales, cibernéticas y logísticas acordes con la nueva 
realidad marítima.” (Entrevistado 9) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

 

Evolución 
tecnológica y 
logística 

- “En la temporalidad se incorpora la adaptación del puerto a nuevas 
tecnologías logísticas, lo que ampliará aún más su rol 
geoestratégico” (Entrevistado 3) 
 

 

Proyección 
regional sostenida 

- “La temporalidad del megapuerto consolida al Perú como actor 
relevante en la región, no solo en el presente, sino proyectado en el 
futuro.” (Entrevistado 3) 
 

 

Efecto Reconfiguración 
del espacio 
estratégico  

- “El Megapuerto obliga al Perú a mirar hacia el Pacífico y a redefinir 
sus prioridades de seguridad marítima y territorial.” (Entrevistado 1) 

- “El Megapuerto obliga al Perú a redefinir su rol en el Pacífico Sur y a 
actualizar su política de defensa.” (Entrevistado 2) 

- “El megapuerto reconfigura la forma en que el Perú entiende y 
gestiona su espacio marítimo y territorial.” (Entrevistado 3) 

- “El Megapuerto de Chancay redefine la posición del Perú en el 
tablero del Pacífico, integrándolo a una red de poder económico con 
implicancias estratégicas globales.” (Entrevistado 5) 

- “El Megapuerto de Chancay modificará el equilibrio geopolítico del 
Pacífico Sur, otorgando al Perú un rol de mayor influencia regional y 
atrayendo atención internacional.”  (Entrevistado 5) 

- “El Megapuerto de Chancay redefine el eje marítimo del país, 
desplazando el centro de gravedad económico y estratégico hacia el 
Pacífico, con implicancias directas en la defensa y el control 
territorial.” (Entrevistado 7) 

- “El impacto del puerto trasciende lo nacional, modificando las rutas 
marítimas y reduciendo la dependencia de Sudamérica de otros 
puertos, como los de Panamá o Chile.” (Entrevistado 8) 
 

49 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Desarrollo 
económico local y 
nacional 

- “El funcionamiento del puerto impulsa la creación de industrias, 
infraestructura y empleo en la zona de Chancay, dinamizando la 
economía nacional a través de nuevas oportunidades comerciales y 
logísticas.” (Entrevistado 8) 

- “El puerto se percibe como símbolo de desarrollo, pero también como 
fuente de preocupación por soberanía y seguridad nacional.” 
(Entrevistado 10) 
 

 

Efecto en las 
empresas 

- “Las grandes empresas extranjeras influirán en la seguridad física y 
digital del puerto; la coordinación público-privada es clave.” 
(Entrevistado 10) 
 

 

Vulnerabilidad 
estratégica 

- “Genera riesgos de injerencia extranjera y posibles tensiones 
diplomáticas, al convertirse en punto de interés geopolítico.” 
(Entrevistado 3)  

- “Puede convertirse en una vulnerabilidad estratégica y poner en 
riesgo la seguridad por: los ciberataques, la inteligencia, el sabotaje 
interno, entre otros.” (Entrevistado 4) 

- “Su funcionamiento fortalece la proyección china en Sudamérica, lo 
que genera nuevas dinámicas de poder y desafíos para la autonomía 
regional.” (Entrevistado 5)   

- “Toda infraestructura estratégica genera también vulnerabilidades; si 
no se gestiona adecuadamente la seguridad, podría convertirse en 
objetivo de amenazas híbridas.” (Entrevistado 5)   

- “El efecto geopolítico del puerto puede ser ambivalente: genera 
crecimiento, pero también dependencia frente a la expansión 
económica china.” (Entrevistado 6)   

- “El puerto refuerza la posición del Perú como actor de peso en el 
Pacífico sur, aumentando su visibilidad y capacidad de negociación 
en el ámbito regional.” (Entrevistado 7)  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El puerto demanda una respuesta articulada entre defensa, aduanas 
y seguridad marítima para proteger infraestructuras críticas y rutas 
de comunicación.” (Entrevistado 9) 

 

Generación de 
riesgos y 
amenazas 

- “Su magnitud atrae amenazas como narcotráfico, terrorismo, crimen 
organizado y posibles injerencias extranjeras.” (Entrevistado 1) 

- “Toda infraestructura de esta magnitud se convierte en un objetivo 
crítico frente a posibles amenazas híbridas.” (Entrevistado 2) 

- “El involucramiento de capital chino genera preocupación en Estados 
Unidos y otros países, lo que podría traducirse en presiones 
diplomáticas o restricciones en determinados sectores estratégicos.” 
(Entrevistado 8) 

- “Su magnitud y capital mixto incrementan la exposición a riesgos 
externos, como espionaje, ciberataques o influencia política sobre 
decisiones soberanas.” (Entrevistado 9) 
 

 

Fortalecimiento 
económico y 
logístico  

- “El puerto posiciona al Perú como eje del comercio en el Pacífico Sur, 
con beneficios económicos de gran alcance.” (Entrevistado 1) 

- “El puerto atraerá inversión y recursos que, si se gestionan 
adecuadamente, permitirán reforzar las capacidades militares y de 
seguridad.” (Entrevistado 2) 

- “A nivel interno, potencia la economía nacional y regional, 
fortaleciendo la capacidad del Estado de financiar defensa y 
seguridad.” (Entrevistado 3)  

- “Puede fortalecer la capacidad de transporte de bienes estratégicos 
como: combustibles, alimentos y equipos de emergencia; así como 
la infraestructura puede ser usada por la Marina de Guerra y la 
Autoridad Portuaria Nacional para operaciones de defensa, 
seguridad y control aduanero.” (Entrevistado 4) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El puerto puede consolidar al Perú como plataforma logística y punto 
de control marítimo regional, con efectos directos en la defensa 
nacional.” (Entrevistado 5) 

- “Chancay inserta al Perú en las principales redes de comercio y 
logística mundial, produciendo un efecto multiplicador en su 
proyección geopolítica.” (Entrevistado 6) 
 

Competencia 
internacional 

- “El efecto inmediato es la intensificación de la competencia entre 
potencias por influencia en el Pacífico sur.” (Entrevistado 3) 

- “El puerto mejora la posición del Perú como plataforma entre Asia y 
Sudamérica, reforzando su peso geoeconómico y su relevancia 
defensiva.” (Entrevistado 6) 

- “El nuevo eje comercial puede generar competencia con países 
vecinos, lo que demanda diplomacia activa y medidas preventivas de 
defensa.”  (Entrevistado 6) 

- “China, Estados Unidos y países del Pacífico podrían ajustar sus 
políticas de inversión y presencia militar; el Perú deberá mantener 
equilibrio estratégico.” (Entrevistado 10) 

- “OMC, OEA y CEPAL podrían establecer marcos de regulación sobre 
ciberseguridad y sostenibilidad portuaria.” (Entrevistado 10) 
 

 

Dependencia 
externa 

- “La fuerte presencia de China puede condicionar decisiones políticas 
y estratégicas del Estado peruano.” (Entrevistado 1) 

- “La participación de actores extranjeros en la administración 
portuaria genera una relación de dependencia que puede afectar la 
autonomía estratégica del Perú.” (Entrevistado 2) 

- “La fuerte participación de China puede llegar a tener influencia 
política o presión en las decisiones económicas y regulatorias 
futuras, poniendo al Perú en una situación de vulnerabilidad política 
y de soberanía.” (Entrevistado 4) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El impacto económico positivo podría verse contrarrestado por una 
dependencia tecnológica hacia China, que limita la capacidad de 
decisión soberana del Estado.” (Entrevistado 5) 

- “La presencia de capital extranjero en infraestructura crítica genera 
vulnerabilidades potenciales que podrían condicionar la soberanía 
nacional si no se establecen adecuados mecanismos de control y 
supervisión estatal.” (Entrevistado 7) 

- “La participación de actores extranjeros exige preservar el control 
estatal sobre sistemas logísticos y evitar vulnerabilidades en 
ciberseguridad y gestión de datos.” (Entrevistado 9) 
 

Incremento de 
responsabilidad 
estatal 

- “El Estado está obligado a elevar su capacidad de control, defensa y 
vigilancia para proteger este activo estratégico.” (Entrevistado 1) 

- “La construcción y operación del Megapuerto… pueden tener 
repercusiones culturales importantes: migración laboral, tensiones 
socioambientales y percepción de pérdida de control sobre el 
territorio, lo que podría debilitar la cohesión social y, de manera 
indirecta, la seguridad nacional.” (Entrevistado 5)  

- “El desarrollo portuario actúa como un multiplicador del poder 
nacional al dinamizar la economía, fortalecer la logística militar y 
proyectar influencia diplomática.” (Entrevistado 7) 

- “La creación de empleo y servicios puede consolidar estabilidad y 
cohesión social, factores clave para una defensa nacional resiliente.” 
(Entrevistado 9) 
 

 

 

 

Presión 
geopolítica y 
estratégica 

- “El puerto atrae la atención de grandes potencias, lo cual puede 
generar tensiones o disputas indirectas por el control de las rutas y 
el acceso al litoral peruano.” (Entrevistado 7) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Efecto disuasivo y 
estratégico 

 

 

- “El solo hecho de tener una infraestructura de esta magnitud proyecta 
poder y puede actuar como factor de disuasión en la región.” 
(Entrevistado 3) 

-  

Cambios en la 
doctrina de 
defensa 

- “El puerto obliga a repensar la doctrina militar del país, especialmente 
en lo relacionado con la defensa marítima y ciberseguridad.” 
(Entrevistado 3) 

Planificación 
militar 

- “Las Fuerzas Armadas deben reorientar sus planes operativos para 
proteger un eje logístico que cambia el centro de gravedad del país.” 
(Entrevistado 2) 

- “El puerto modifica los flujos de comercio y poder regional, afectando 
los intereses de países vecinos y obligando al Perú a reforzar su 
política de defensa.” (Entrevistado 5) 
 

 Fortalecimiento de 
capacidades 

- “El incremento del comercio exterior y de la recaudación fiscal 
ampliará los recursos disponibles para modernizar las Fuerzas 
Armadas, invertir en infraestructura crítica y reforzar la seguridad 
marítima y cibernética.” (Entrevistado 5)  

- “El crecimiento del puerto debe ir acompañado de una modernización 
de la Marina de Guerra, que garantice la protección de las rutas 
marítimas internacionales.” (Entrevistado 5) 

- “El nuevo contexto geopolítico impone actualizar doctrinas, 
equipamiento y capacidades logísticas para responder ante 
eventuales contingencias en el entorno marítimo y regional del 
Chancay.” (Entrevistado 7)   
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Tabla 7 

Soporte de la categoría 2: subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado de las entrevistas 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Defensa Interna Seguridad frente a 
amenazas locales 

- “El Megapuerto puede ser un foco de actividades ilícitas como 
narcotráfico, contrabando o trata de personas.” (Entrevistado 3) 

- “La seguridad interna se mantiene estable; sin embargo, se requiere 
mayor presencia policial y marítima para garantizar el control de 
actividades ilícitas y el orden en la zona portuaria.” (Entrevistado 8) 
 

42 

Seguridad física 
del puerto 

- “El megapuerto requiere medidas de seguridad reforzadas contra 
sabotaje, terrorismo y crimen organizado en el ámbito interno.” 
(Entrevistado 1) 

- “Existe trabajo conjunto con el Estado para fortalecer la 
infraestructura de seguridad: nuevas comisarías, capitanía portuaria 
y proyectos de saneamiento, que contribuyen a la estabilidad y 
prevención de riesgos.” (Entrevistado 8) 

- “El funcionamiento del Megapuerto exige coordinación constante 
entre las Fuerzas Armadas, Aduanas, la Policía Nacional y 
autoridades portuarias para garantizar seguridad integral.” 
(Entrevistado 9) 

- “Incrementará riesgos de contrabando y ciberdelitos, pero también 
permitirá mejorar control y monitoreo portuario mediante tecnología.” 
(Entrevistado 10) 
 

 

Impacto limitado 
en defensa 
nacional 

- “La defensa nacional no se ve directamente afectada, ya que el 
puerto opera bajo un esquema comercial y no militar, pero requiere 
políticas de protección ante amenazas económicas o delictivas.” 
(Entrevistado 8) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Seguridad 
marítima y 
portuaria 

- “Se necesitan mayores capacidades de vigilancia costera y portuaria 
para evitar infiltraciones y contrabando en torno al puerto.” 
(Entrevistado 2) 

- “El Megapuerto debe considerarse un activo estratégico cuya 
protección requiere una estructura formal de cooperación entre 
Estado, FFAA y sector privado.” (Entrevistado 9) 

- “La Marina de Guerra debe fortalecer la vigilancia y protección 
marítima como parte del control soberano sobre el corredor 
transpacífico.” (Entrevistado 10) 
 

 

Protección de 
infraestructura 
crítica  

- “Al ser un activo estratégico, requiere planes específicos de 
protección ante sabotajes o ataques internos.” (Entrevistado 1) 

- “El puerto de Chancay debe ser considerado infraestructura crítica 
del Estado, por lo que requiere planes específicos de seguridad y 
defensa.” (Entrevistado 2) 

- “Debe considerarse como infraestructura crítica nacional, lo que 
exige protocolos de defensa interna específicos.” (Entrevistado 3) 

- “El puerto puede fortalecer la capacidad de transporte de bienes 
estratégicos como: combustibles, alimentos y equipos de 
emergencia; así como la infraestructura puede ser usada por la 
Marina de Guerra y la Autoridad Portuaria Nacional para operaciones 
de defensa, seguridad y control aduanero.” (Entrevistado 4) 

- “El Estado debe considerar al Megapuerto de Chancay como 
infraestructura crítica, integrándolo en los planes de defensa interna 
y seguridad nacional.” (Entrevistado 5) 

- “El Megapuerto de Chancay debe ser incorporado en los planes de 
defensa interna como infraestructura crítica de interés nacional.” 
(Entrevistado 6) 

- “El Megapuerto de Chancay debe ser considerado un activo 
estratégico nacional; su protección requiere protocolos específicos 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

dentro del sistema de defensa interna para evitar sabotajes, ataques 
cibernéticos o infiltraciones ilícitas.” (Entrevistado 7) 

- “El desarrollo del puerto obliga a reforzar la inteligencia y control de 
delitos comunes, evitando que la zona sea utilizada para el 
narcotráfico u operaciones ilícitas.” (Entrevistado 8) 

- “Debe implementarse un sistema conjunto de vigilancia marítima y 
control fronterizo que involucre a las FFAA y entidades civiles.” 
(Entrevistado 9) 

- “El puerto fortalece la defensa interna al modernizar infraestructura 
logística y potenciar capacidades duales civiles-militares.” 
(Entrevistado 10) 
 

Inteligencia 
territorial integrada 

- “La vigilancia permanente, el intercambio de información y la 
inteligencia territorial son claves para anticipar riesgos y neutralizar 
amenazas que comprometan el entorno del Megapuerto.” 
(Entrevistado 7) 

- “Es necesario establecer canales de intercambio de información 
entre inteligencia militar, aduanera y policial para prevenir actividades 
ilícitas.” (Entrevistado 9) 
 

 

Amenazas no 
convencionales 

- “Las mayores amenazas internas no provienen de un conflicto militar, 
sino de delitos como narcotráfico, contrabando o ciberataques.” 
(Entrevistado 3) 

- “Puede convertirse en una vulnerabilidad estratégica y poner en 
riesgo la seguridad por: los ciberataques, la inteligencia, el sabotaje 
interno, entre otros.” (Entrevistado 4)  

- “Riesgos para la seguridad pública incluyen incremento de 
contrabando, crimen organizado vinculado a flujos logísticos, y 
conflictos laborales o sociales; beneficios incluyen mayor vigilancia y 
recursos para seguridad local, y generación de economías formales 
que reducen incentivos del delito.” (Entrevistado 5)  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

  

Amenazas 
híbridas 

- “Las amenazas no solo son externas; también existen riesgos 
internos como sabotaje, terrorismo o crimen organizado vinculado al 
narcotráfico.” (Entrevistado 2) 

- “El aumento de tráfico comercial y de personas facilita el acceso a 
información sensible sobre la infraestructura o de la industria 
extractiva.” (Entrevistado 4) 

- “Las amenazas actuales no solo son militares, sino también 
cibernéticas y económicas; por ello, se necesita una vigilancia 
constante sobre activos estratégicos.” (Entrevistado 5) 

- “Las amenazas no son solo militares; incluyen ciberataques, 
sabotajes y crimen organizado, que deben ser neutralizados 
mediante sistemas integrados de inteligencia.” (Entrevistado 6) 

- “La defensa interna debe adaptarse a nuevas modalidades de 
amenaza, especialmente las vinculadas al crimen organizado y al 
narcotráfico que podrían usar la infraestructura portuaria como punto 
de tránsito.” (Entrevistado 7) 
 

 

Prevención de 
conflictos sociales  

- “La construcción y operación generan tensiones con comunidades 
locales que pueden derivar en protestas o violencia.” (Entrevistado 
1) 

- “El puerto puede estabilizar el orden interno si genera empleo, 
inversión y mejora de servicios; pero puede desestabilizarlo si 
produce impactos ambientales, desplazamientos o concentración de 
beneficios. La conexión con la defensa se da por la necesidad de 
asegurar esos bienes públicos y prevenir conflicto social.” 
(Entrevistado 5)  

- “El desarrollo local y el empleo pueden reforzar el orden interno si se 
acompañan de políticas preventivas frente a conflictos sociales.” 
(Entrevistado 10) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Control territorial - “El puerto implica que el Estado refuerce su presencia en la zona, 
controlando accesos, corredores logísticos y el hinterland inmediato.” 
(Entrevistado 2) 

- “El funcionamiento del puerto debe ir acompañado de mayor 
presencia del Estado en la zona costera y marítima para garantizar 
soberanía y orden interno.” (Entrevistado 5)   

- “El control operativo debe permanecer bajo el Estado; depender de 
inversión o tecnología externa genera riesgos geopolíticos.” 
(Entrevistado 10) 
 

 

Respuesta ante 
crisis o sabotaje 

- “Un incidente en el puerto tendría repercusiones nacionales; por eso, 
la defensa interna debe contar con planes de contingencia frente a 
emergencias o ataques.” (Entrevistado 5)   
 

 

Rol del Estado en 
seguridad interna 

- “El Estado debe fortalecer su presencia en la zona para garantizar 
que el puerto no sea capturado por intereses ilegales.” (Entrevistado 
3) 

- “La defensa interna implica incrementar la presencia del Estado en 
la zona portuaria y en las áreas de influencia, con control efectivo del 
orden interno.” (Entrevistado 6) 

- “El puerto generará dinamismo económico, pero también presión 
social y urbana; se necesita un enfoque integral de seguridad interna 
que asegure estabilidad y gobernabilidad local.” (Entrevistado 7) 
 

 

Fortalecimiento de 
la gobernabilidad 

- “Un control adecuado de las amenazas internas refuerza la presencia 
del Estado y la confianza ciudadana.” (Entrevistado 1) 

- “Se requiere una estructura de defensa anticipatoria, capaz de 
responder con rapidez ante cualquier incidente que afecte la 
operatividad o seguridad del puerto.” (Entrevistado 6)  

-  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Resiliencia social y 
comunitaria 

- “La población de la zona debe ser integrada en la estrategia de 
defensa interna para fortalecer la resiliencia frente a posibles crisis.” 
(Entrevistado 2) 

- “La defensa interna no es solo reacción, sino capacidad de 
anticipación y resiliencia frente a contingencias dentro del territorio.” 
(Entrevistado 3) 
 

 

Defensa Externa Interés geopolítico 
Regional 

 

- “El megapuerto convierte al Perú en un punto de interés estratégico 
en Sudamérica, lo que demanda reforzar la defensa ante posibles 
tensiones interestatales.” (Entrevistado 2) 
 

33 

Inserción en la 
competencia 
global 

- “El puerto inserta al Perú en la competencia estratégica entre 
potencias, particularmente entre China y Estados Unidos.” 
(Entrevistado 3) 
 

 

Neutralidad 
política del 
proyecto 

- “El puerto no responde a acuerdos políticos ni militares entre 
gobiernos; es una inversión privada que se rige bajo las leyes 
peruanas, sin implicancias directas en la estrategia militar nacional.” 
(Entrevistado 8) 
 

 

Soberanía y 
control territorial 

- “La defensa externa debe enfocarse en preservar la soberanía 
nacional frente a presiones internacionales derivadas del valor 
geopolítico del megapuerto.” (Entrevistado 3) 

- “Es necesario mantener vigilancia continua en el entorno marítimo y 
aéreo, articulando capacidades conjuntas para asegurar la defensa 
del litoral y de las rutas comerciales.” (Entrevistado 6) 

- “Aunque el puerto es privado, debe garantizarse la soberanía sobre 
su infraestructura y operaciones, evitando que actores externos 
condicionen las decisiones estratégicas del Estado peruano.” 
(Entrevistado 8) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El control operativo debe permanecer bajo el Estado; depender de 
inversión o tecnología externa genera riesgos geopolíticos.” 
(Entrevistado 10) 
 

Vigilancia de rutas 
marítimas  

- “La ubicación estratégica obliga a monitorear y controlar corredores 
del Pacífico frente a amenazas externas” (Entrevistado 1) 

- “La defensa externa incluye garantizar la libre navegación en el 
Pacífico, protegiendo las rutas comerciales que conectan Chancay 
con Asia y América” (Entrevistado 2) 

- “La Marina de Guerra debe fortalecer la vigilancia y protección 
marítima como parte del control soberano sobre el corredor 
transpacífico.” (Entrevistado 10) 
 

 

Proyección de 
poder en el 
Pacífico 

- “El puerto obliga al Perú a proyectar mayor capacidad de control y 
presencia en el Pacífico sur.” (Entrevistado 2) 

- “El Megapuerto de Chancay amplía el espacio marítimo de interés 
nacional, lo que obliga al Perú a fortalecer su presencia naval en el 
Pacífico Sur.” (Entrevistado 5) 

- “El Megapuerto de Chancay amplía el área de interés marítimo del 
Perú, demandando una mayor presencia naval y control sobre rutas 
internacionales.” (Entrevistado 6)  

- “El Megapuerto de Chancay amplía el escenario marítimo estratégico 
del Perú, exigiendo fortalecer la capacidad naval para proteger las 
rutas de comunicación y comercio en el Pacífico Sur.” (Entrevistado 
7) 
 

 

Proyección 
estratégica 
nacional 

- “El puerto no solo debe verse como infraestructura económica, sino 
como una plataforma que obliga a que el Perú se proyecte en el 
Pacífico como actor estratégico.” (Entrevistado 2) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Disuasión 
estratégica  

- “La fuerte presencia de China y el interés de EE.UU. incrementan la 
necesidad de una postura militar disuasiva” (Entrevistado 1) 

- “La participación de capital chino en el puerto exige cautela, porque 
genera un reacomodo en la balanza de poder y posibles presiones 
externas” (Entrevistado 2) 

- “La presencia militar alrededor del puerto y en el litoral central 
constituye un elemento de disuasión frente a cualquier intento de 
injerencia extranjera” (Entrevistado 2) 

- “La defensa externa debe contemplar el uso del puerto como punto 
de disuasión estratégica frente a posibles injerencias extranjeras.” 
(Entrevistado 5) 

- “El puerto puede servir como elemento de proyección de poder 
blando y disuasión frente a potencias con intereses en el Pacífico 
Sur.” (Entrevistado 6) 

- “El Estado debe aprovechar la posición geográfica del puerto como 
elemento disuasivo frente a actores que puedan amenazar los 
intereses nacionales o la soberanía marítima.” (Entrevistado 7) 
 

 

Protección de 
rutas marítimas 

- “El megapuerto demanda reforzar la seguridad de las rutas marítimas 
internacionales conectadas con el Perú 

- ” (Entrevistado 3) 

 

Protección de la 
soberanía 

- “El Megapuerto, al tener proyección internacional, exige reforzar la 
capacidad de defensa marítima y territorial del Perú” (Entrevistado 1) 

- “La fuerte participación de China puede llegar a tener influencia 
política o presión en las decisiones económicas y regulatorias 
futuras, poniendo al Perú en una situación de vulnerabilidad política 
y de soberanía.” (Entrevistado 4)  

- “La importancia estratégica de Chancay puede ser una oportunidad 
para fortalecer la soberanía, si el Estado mantiene control regulatorio 
y beneficios o un riesgo si la dependencia tecnológica o contractual 
reduce autonomía.” (Entrevistado 5) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La participación de actores externos en la gestión portuaria exige 
una política de defensa más firme para evitar pérdida de autonomía 
estratégica.” (Entrevistado 6) 

- “La creciente presencia extranjera en torno al puerto demanda 
vigilancia activa de las Fuerzas Armadas para preservar la soberanía 
y evitar cualquier tipo de injerencia o pérdida de control estratégico.” 
(Entrevistado 7) 
 

Integración con 
estrategias 
regionales 

- “El puerto posiciona al Perú en dinámicas de seguridad regional, 
vinculadas a la Alianza del Pacífico y al control del Indo-Pacífico” 
(Entrevistado 1) 
 

 

 Riesgos de 
presencia militar 
extranjera 

- “El acceso no regulado de buques militares extranjeros o escalas 
inesperadas puede poner en riesgo la seguridad y defensa nacional.” 
(Entrevistado 4) 
 

 

 Diplomacia 
estratégica 

- “El Perú debe ejercer una diplomacia estratégica capaz de equilibrar 
beneficios económicos con la preservación de la soberanía y la 
seguridad nacional. Esto implica no solo negociar condiciones que 
blinden la autonomía del Estado en el uso y gestión de la 
infraestructura, sino también impulsar mecanismos de cooperación 
internacional en materia de seguridad marítima, ciberseguridad y 
protección de infraestructuras críticas.” (Entrevistado 5)  

- “La presencia de capital extranjero, especialmente chino, exige una 
diplomacia de defensa activa para evitar pérdida de autonomía en el 
control del espacio marítimo.” (Entrevistado 5) 

- “El Perú debe adoptar una diplomacia de defensa que combine 
cooperación internacional con preservación de soberanía en el uso 
del puerto.” (Entrevistado 6) 
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Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El Perú debe ejercer una diplomacia marítima activa, equilibrando 
relaciones con potencias y evitando alineamientos extremos.” 
(Entrevistado 10) 
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Tabla 8 

Soporte de la categoría 3 “Cooperación”: Subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado de las “Entrevistas” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Interoperabilidad 
de las FFAA 

 

Coordinación 
estratégica militar 

- “La defensa del puerto no puede entenderse por separado; requiere 
un enfoque conjunto que integre capacidades terrestres, marítimas y 
aéreas bajo un mando común.” (Entrevistado 5)  

21 

Planificación 
conjunta 

- “No hay una estructura de coordinación operativa entre las Fuerzas 
Armadas vinculada al puerto; su participación sería posterior a una 
eventual contingencia o requerimiento estatal.” (Entrevistado 8) 

Integración 
operativa conjunta 

- “Las Fuerzas Armadas deben actuar bajo un esquema de 
interoperabilidad real, donde Ejército, Marina y Fuerza Aérea operen 
con planes integrados ante amenazas híbridas y emergentes 
vinculadas al entorno marítimo del Megapuerto.” (Entrevistado 7) 

- “Actualmente no existe una participación directa del Ejército, Marina 
o Fuerza Aérea en las operaciones del puerto, ya que este tiene un 
carácter netamente comercial y privado.” (Entrevistado 8) 

- El crecimiento del puerto y su proyección internacional requieren una 
estrategia conjunta entre las tres Fuerzas Armadas para garantizar 
vigilancia marítima, aérea y terrestre en el entorno estratégico del 
litoral central del país.” (Entrevistado 8) 

Capacidades 
modernas conjuntas 

- “La defensa nacional exige que las instituciones armadas compartan 
inteligencia, capacidades logísticas y doctrinas para responder de 
manera articulada ante eventuales riesgos derivados del nuevo 
escenario geoestratégico.” (Entrevistado 7) 

Preparación frente 
a escenarios 

militares 

- “El Comando Conjunto debe liderar la planificación integrada y las 
operaciones coordinadas que incluyan escenarios como el del 
Megapuerto de Chancay.” (Entrevistado 5) 

- “En caso de emergencias o desastres naturales, la Marina podría 
utilizar los muelles del puerto para apoyar en la cadena logística, pero 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

no forma parte de su administración ni de su seguridad permanente.” 
(Entrevistado 8) 

Doctrina conjunta - “Persisten brechas doctrinarias y logísticas que impiden una acción 
militar coordinada ante amenazas híbridas o cibernéticas.” 
(Entrevistado 5)  

- “Las FFAA deben actuar bajo una doctrina común de defensa 
territorial y marítima, evitando duplicidad de funciones y dispersión 
de recursos.” (Entrevistado 6) 

Fortalecimiento de 
la cultura de 

defensa 

- “Debe promoverse una cultura de defensa conjunta que consolide la 
cooperación permanente entre las instituciones armadas más allá de 
las contingencias operativas.” (Entrevistado 5) 

- “Es necesario consolidar una cultura de defensa basada en la 
cooperación permanente y la formación conjunta entre las tres 
fuerzas.” (Entrevistado 6) 

- “El nuevo contexto exige consolidar una doctrina de mando conjunto 
que permita respuestas rápidas, eficientes y coordinadas ante crisis 
que afecten infraestructuras críticas como Chancay.” (Entrevistado 7) 

Vigilancia 
estratégica conjunta 

- “El puerto incrementa la necesidad de monitoreo y control del espacio 
marítimo y aéreo nacional, función que debería ser compartida entre 
la Marina, la Fuerza Aérea y el Ejército en un esquema articulado de 
defensa y seguridad.” (Entrevistado 8) 

Limitaciones 
institucionales 

- “Persisten brechas doctrinarias, presupuestales y tecnológicas que 
dificultan la acción integrada entre las instituciones armadas.” 
(Entrevistado 6) 

Seguridad 
estratégica 
compartida 

- “El Comando Conjunto debe asumir liderazgo en la planificación, 
control y ejecución de operaciones conjuntas relacionadas con la 
protección de infraestructuras críticas.” (Entrevistado 6) 

- “El control del dominio marítimo y la protección de las rutas 
comerciales deben fortalecerse mediante el liderazgo de la Marina y 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

la coordinación constante con las otras fuerzas y autoridades civiles.” 
(Entrevistado 7) 

Capacidad de 
respuesta conjunta 

- “Las instituciones armadas aún operan de manera independiente, sin 
una estrategia unificada que permita una respuesta efectiva ante 
amenazas vinculadas al puerto.” (Entrevistado 5) 

- “El Megapuerto de Chancay debe ser incorporado en los planes del 
Comando Conjunto de las FFAA como espacio de coordinación 
operacional entre Ejército, Marina y FAP.” (Entrevistado 6) 

interoperabilidad 
militar 

- “Es necesario fortalecer los mecanismos de interoperabilidad entre 
Ejército, Marina y Fuerza Aérea, especialmente en torno a la 
protección de infraestructuras críticas.” (Entrevistado 5) 

- “La interoperabilidad entre las tres instituciones armadas es esencial 
para una respuesta coordinada ante amenazas marítimas, aéreas o 
cibernéticas.” (Entrevistado 6) 

Cooperación entre 
las FFAA y las 
Entidades del 

Estado 

Planificación 
integral y preventiva 

- “Se necesita planificar de manera conjunta acciones de defensa, 
seguridad y control territorial alrededor del puerto.” (Entrevistado 2) 

- “Debe existir una planificación interinstitucional permanente que 
integre protocolos de emergencia, seguridad portuaria y defensa 
nacional, con participación activa de todos los organismos del Estado 
involucrados en el ámbito marítimo.” (Entrevistado 7) 

24 

Articulación 
interinstitucional 

- “La protección del Megapuerto de Chancay exige coordinación 
permanente entre las FFAA, la Policía Nacional, la Marina y los 
ministerios sectoriales.”  (Entrevistado 6) 

- “Las instituciones del Estado aún no logran una coordinación efectiva 
con las Fuerzas Armadas en torno al Megapuerto de Chancay, lo que 
debilita la respuesta integrada ante riesgos a la seguridad nacional.” 
(Entrevistado 7) 

- “La operación del Megapuerto requiere una acción conjunta entre las 
Fuerzas Armadas, la SUNAT, Migraciones, la Policía Nacional y otras 
entidades del Estado para garantizar control y seguridad.” 
(Entrevistado 9) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Enfoque integral del 
Estado 

- “La defensa nacional solo será efectiva si todas las entidades del 
Estado asumen la seguridad del puerto como una política de interés 
común y sostenido.” (Entrevistado 5) 

- “La defensa y la seguridad del puerto requieren la acción conjunta de 
sectores civiles, policiales, aduaneros y militares bajo una estructura 
de mando coordinado.” (Entrevistado 7) 

- “La Marina cumple un rol de apoyo en la seguridad marítima y podría 
intervenir en emergencias o desastres naturales, pero no mantiene 
presencia permanente en la operación del puerto.” (Entrevistado 8) 

- “El puerto puede ser un modelo de cooperación donde Defensa, 
Economía, Transportes y Aduanas trabajen bajo una agenda común 
de seguridad nacional y desarrollo.” (Entrevistado 9) 

Cooperación 
Estado–FFAA 

- “Todavía no existe una cooperación efectiva entre las Fuerzas 
Armadas y las entidades del Estado para la gestión integral de la 
seguridad del Megapuerto de Chancay.” (Entrevistado 5)  

- “El desarrollo portuario debe abordarse bajo un enfoque integral de 
Estado, donde Defensa, Transportes y Relaciones Exteriores 
compartan responsabilidades estratégicas.” (Entrevistado 6)  

- “El éxito en la defensa del puerto depende de fortalecer la 
cooperación civil-militar, integrando capacidades logísticas, 
tecnológicas y de inteligencia para enfrentar amenazas híbridas o 
asimétricas.” (Entrevistado 7) 

- “Se viene trabajando con el Estado en temas de infraestructura, 
saneamiento y seguridad, pero la participación de las Fuerzas 
Armadas aún es limitada y de carácter eventual.” (Entrevistado 8) 

Cooperación 
multisectorial con el 

Estado 

- “El puerto coordina con autoridades nacionales para desarrollar 
proyectos de infraestructura y seguridad, incluyendo la construcción 
de una nueva capitanía y un complejo policial en Chancay.” 
(Entrevistado 8) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Debe fomentarse una cultura institucional de cooperación 
permanente entre las FFAA y las entidades del Estado, no solo en 
crisis, sino en la gestión ordinaria del puerto.” (Entrevistado 9) 

Intercambio de 
información 
estratégica 

- “La cooperación debe basarse en compartir información y 
capacidades entre sectores civiles y militares para anticipar 
amenazas híbridas o transnacionales.” (Entrevistado 5) 

- “La cooperación debe incluir el intercambio de información entre 
inteligencia militar y civil para anticipar amenazas híbridas y 
geoeconómicas.” (Entrevistado 6)   

Gobernanza 
estratégica 

- “El puerto requiere una articulación permanente entre Defensa, 
Interior, Relaciones Exteriores, Transportes y Aduanas para proteger 
intereses estratégicos nacionales.” (Entrevistado 5) 

- “La fragmentación institucional limita la capacidad del Estado para 
responder eficientemente ante crisis vinculadas al puerto.” 
(Entrevistado 6) 

Mecanismos de 
respuesta conjunta 

- “Se requiere establecer protocolos conjuntos de actuación ante 
emergencias o ataques a infraestructuras críticas como el puerto de 
Chancay.” (Entrevistado 6)   

- “El Comando Conjunto debe liderar la articulación operativa y 
estratégica con los ministerios e instituciones relacionadas, para 
garantizar una protección integral del entorno portuario.” 
(Entrevistado 7) 

- “No existe una planificación conjunta entre las Fuerzas Armadas y 
las entidades civiles en torno al puerto, dado que su naturaleza es 
principalmente comercial y no militar.” (Entrevistado 8) 

Gobernanza de 
infraestructura 

crítica 

- “El Estado debe asumir un rol activo en la defensa y control de las 
zonas portuarias, no dejar toda la responsabilidad en las Fuerzas 
Armadas.” (Entrevistado 5) 

- “El crecimiento del puerto exige mayor articulación entre la Policía 
Nacional, Aduanas, la Marina y el Ministerio de Defensa para 
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unidades de 
significado 

garantizar protección ante posibles riesgos internos o externos.” 
(Entrevistado 8) 

 

Tabla 9 

Soporte de la categoría 1 “Implicancias geopolíticas”: Subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado del “Análisis 

Documental” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Alcance 
geográfico 

 

Espacio y poder - “La geopolítica estudia cómo la posición geográfica y el espacio 
condicionan el poder de los Estados en el sistema internacional.” 
(Documento 5) 

- “Los parques y la ZEE amplían el radio de servicios (consolidación, 
valor agregado, distribución) beneficiando a varias regiones.” 
(Documento 24) 

- “El Megapuerto expande la defensa más allá del litoral: requiere 
integrar vigilancia terrestre, marítima, aérea, espacial y cibernética 
para un cuadro común de situación.” (Documento 32) 

37 

Ubicación estratégica - “El valor estratégico de un territorio depende de su localización en 
relación con rutas marítimas, recursos y centros de poder.” (D5) 

- “El Perú debe aprovechar su ubicación privilegiada en el Océano 
Pacífico Sur para fortalecer su estatus en el escenario marítimo 
global.” (Documento19) 

- “El aprovechamiento de su localización geoestratégica permitirá al 
Perú consolidarse como líder regional en el control comercial de los 
recursos.” (Documento 21) 

- “Descongestiona Callao y crea un polo en Lima Norte, ampliando 
la cobertura portuaria del área metropolitana.” (Documento 24) 
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unidades de 
significado 

Conexión nacional - “El Puerto de Chancay, mediante su conexión ferroviaria con el 
Ferrocarril Central, ampliará su zona de influencia a la sierra 
central.” (Documento 18) 

- “La generación de ejes viales de interconexión terrestre hacia el 
interior del país es fundamental, ampliando sus capacidades y 
extendiendo su alcance.” (Documento 20) 

- “Acerca a las PYMEs del entorno a servicios logísticos y 
aduaneros; ya no dependemos del Callao para todo trámite.” 
(Documento 24) 

- “Los ejes Chancay–interior conectan sierra/selva con el Pacífico; 
seguridad y control deben cubrir estas rutas porque se vuelven 
parte del ‘alcance’ estratégico del puerto.” (Documento 26) 

Conexión Asia–
Sudamérica 

- “Chancay consolidará fuertemente la posición de Perú como un 
puente que conecta tierra y mar, Asia y América Latina.” 
(Documento 01) 

- “El megapuerto de Chancay simboliza la nueva puerta de entrada 
entre América Latina y Asia, ofreciendo a Perú una posición 
estratégica en el comercio mundial.” (Documento 3) 

- “El megapuerto de Chancay refuerza la integración entre América 
del Sur y Asia, situando al Perú como un punto de enlace dentro de 
la red transpacífica.” (Documento 4) 

- “El funcionamiento del Megapuerto de Chancay podría ubicar al 
Perú como eje del desarrollo no solo en Sudamérica, sino a nivel 
intercontinental entre América y el Asia Pacífico.” (Documento 20) 

- “El Perú puede fortalecer su rol como nodo logístico en el Pacífico 
Sur, incrementando su conexión con los mercados asiáticos 
liderados por China.” (Documento 23) 

Reducción de 
distancias 

- “Reducirá el tiempo de transporte marítimo desde Perú hacia China 
a 23 días, disminuyendo costos logísticos en al menos un 20 %.” 
(Documento 1)  
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Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La mejor conexión terrestre acerca la producción andina al 
Pacífico y habilita nuevas rutas de exportación para PYMEs.” 
(Documento 24) 

- “Con la ZAL podemos despachar desde la sierra y la costa central 
con menos intermediarios, tiempos y costos.” (Documento 24) 

Dependencia de 
puertos y escalas 

extranjeras 

- “El alcance transpacífico implica dependencia de escalas fuera del 
control peruano; requerimos acuerdos de acceso/puerto seguro y 
protocolos de protección de convoyes comerciales.” (Documento 
25) 

- “El alcance incluye puertos pivote y corredores que abren rutas de 
respaldo; la planificación de defensa debe considerar desvíos y 
puertos seguros.” (Documento 27) 

Rutas alternativas y 
resiliencia 

(bioceánicas/cabotaje) 

- “Para no quedar atados a un solo vector, hay que preparar rutas 
alternativas (bioceánicas, cabotaje) que sostengan 
exportaciones/regresos en crisis regionales.” (Documento 25) 

Hub logístico regional - “Se convertirá en un centro logístico, tecnológico e industrial de 
clase mundial en la región Asia - Pacífico.” (Documento 1)   

- “Puertos como Chancay, Matarani e Ilo se proyectan como nodos 
logísticos claves para posicionar al Perú en la dinámica comercial 
transpacífica.” (Documento 7) 

- “Las rutas directas a Asia recortan días de tránsito y abren 
mercados antes inaccesibles para pequeños exportadores.” 
(Documento 24) 

Integración regional y 
global 

- “El puerto impactará no solo en Perú, sino también en Colombia, 
Ecuador, Chile y Brasil, y podría articularse con Manaos en la 
Amazonía.” (Documento 2) 

- “El nuevo mapa de tráfico nos obliga a cooperar para control de 
espacios, intercambio de inteligencia y respuesta coordinada ante 
amenazas a la navegación en el Pacífico sur.” (Documento 25) 
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unidades de 
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Aeroespacial para 
MDA/ISR y 

comunicaciones 
seguras 

- “Capacidades satelitales y radar refuerzan vigilancia de accesos y 
SLOC; enlaces resilientes sostienen mando y control en un teatro 
ampliado por Chancay.” (Documento 32) 

- “El alcance geográfico incluye redes OT/TI portuarias y logísticas: 
ciberdefensa y soberanía tecnológica son críticas para continuidad 
operativa y protección del hub.” (Documento 32) 

Proyección 
transoceánica 

- “Chancay permitirá una conexión directa con los mercados 
asiáticos, reconfigurando las rutas comerciales del Pacífico sur.” 
(Documento 2) 

- “El Perú, por su localización, puede consolidarse como punto de 
enlace logístico y comercial entre Sudamérica y Asia.” (Documento 
8) 

- “El proyecto fortalece la vinculación marítima entre Sudamérica y 
Asia, integrando al Perú en la proyección oceánica de China.” 
(Documento 10) 

- “Las alianzas estratégicas permitirán al Perú consolidar su posición 
como socio estratégico en el ámbito marítimo internacional.” 
(Documento 19) 

- “Los intereses geopolíticos del Perú en el océano Pacífico Sudeste 
revelan la importancia de establecer su presencia e influencia en 
este espacio marítimo.” (Documento 21) 

- “La vigilancia ya no es solo litoral: debemos extender MDA/ISR 
hacia rutas de gran calado y áreas de interés donde transitan 
portacontenedores que abastecen al hub.” (Documento 25) 

- “El aumento de tráfico Asia–Chancay obliga a asegurar ZEE y rutas 
oceánicas; la planificación de defensa debe enfocarse en espacios 
marítimos estratégicos y su infraestructura portuaria.” (Documento 
32) 

Proyección bioceánica - “El Perú, como potencia mediana, debe aprovechar su condición 
bioceánica conectando el Atlántico y el Pacífico mediante 
corredores y puertos estratégicos.” (Documento 7) 
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Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La ubicación geográfica del Puerto de Chancay lo coloca como 
alternativa para el comercio entre Brasil y Asia a través del corredor 
interoceánico Amazonas Centro.” (Documento 18) 

- “La Amazonía y sus corredores logísticos hacia Brasil constituyen 
un espacio de integración clave que amplía el alcance geopolítico 
del país.” (Documento 7) 

Nuevo corredor 
estratégico 

- “El puerto se suma a los corredores de Sudamérica, abriendo un 
eje geográfico clave para mercancías legales e ilegales.” 
(Documento 2) 

- “El ascenso de China obliga al Perú a integrarse en cadenas 
globales de valor y comercio internacional para ampliar su 
influencia geoeconómica.” (Documento 23) 

Enlace crítico global - “Al integrarse a la BRI, Perú se posiciona como un enlace crítico 
en la red de conectividad global propuesta por China.” (Documento 
3) 

- “Al abrir rutas directas Asia–Chancay, nuestra seguridad depende 
también de Malaca y Panamá; cualquier tensión allí impacta la 
continuidad operativa y la planificación de defensa.” (Documento 
24) 

- “El puerto amplía el radio hacia mercados/energía; cambia la 
geografía de riesgos y prioridades de vigilancia marítima y 
diplomacia portuaria.” (Documento 27) 

Competencia de 
influencias 

- “La presencia de China en la región ha generado un renovado 
interés de EE.UU. y la Unión Europea, subrayando la importancia 
de Perú en el juego de influencias internacionales.” (Documento 3) 

- “Las tensiones geopolíticas afectan rutas y seguros marítimos; 
Defensa necesita escenarios de desvío y stocks estratégicos para 
amortiguar shocks logísticos sobre el territorio.” (Documento 25) 

Nodo estratégico del 
Pacífico 

- “Perú se proyecta como un actor clave en el Pacífico al profundizar 
su relación con China, pero también mantiene vínculos con 
Estados Unidos para equilibrar su posición.” (Documento 4) 
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unidades de 
significado 

- “El espacio marítimo del Pacífico Sur adquiere creciente relevancia 
estratégica en la competencia global, situando al Perú en una 
posición geográfica clave.” (Documento 8) 

- “El puerto de Chancay se incorpora a la red del ‘Collar de Perlas’ 
chino, situando al Perú como un punto estratégico en el Pacífico 
Sur.” (Documento 10) 

- “Al insertarse en rutas densas, la seguridad del hub peruano 
depende de cuellos de botella externos; Defensa debe prever 
continuidad operativa ante interrupciones geopolíticas.” 
(Documento 27) 

Naturaleza Instrumento de poder - “China propone un modelo alternativo de desarrollo 
socioeconómico, disputando la hegemonía global y redefiniendo 
alianzas.” (Documento 3)  

- “La geopolítica considera factores como recursos, población, 
infraestructura y territorio como elementos que determinan la 
capacidad de un Estado.” (Documento 5) 

- “El puerto proyecta poder económico, pero su carácter 
geoeconómico lo vuelve vector de presión (seguros, fletes, 
desvíos) en rivalidad de potencias.” (Documento 25) 

 

Infraestructura crítica 
global 

- “Forma parte de la Iniciativa de la Franja y la Ruta, como 
infraestructura estratégica de interconexión global.” (Documento 
01) 

- “El puerto se inscribe dentro de la Iniciativa de la Franja y la Ruta, 
lo que lo convierte en parte de la estrategia global de China.” 
(Documento 4)   

- “Los intereses comprenden factores como el comercio, seguridad, 
cooperación diplomática, explotación de recursos marinos y mejora 
de infraestructuras portuarias.” (Documento 21)   

- “La inversión liderada por operadores internacionales (p. ej., 
ligados a China) imprime un carácter global a la operación y eleva 
estándares logísticos.” (Documento 24) 



87 

 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Infraestructura 
estratégica 

- “Es una obra de infraestructura de envergadura que busca 
posicionar al Perú como hub logístico en el Pacífico.” (Documento 
2) 

- “El megapuerto no solo es una gran infraestructura comercial, sino 
también herramienta de influencia geopolítica.” (Documento 3) 

- “Los puertos forman parte de las infraestructuras críticas cuya 
protección resulta indispensable para la seguridad y la estabilidad 
del Estado.” (Documento 7) 

- “Las infraestructuras como puertos, corredores logísticos y energía 
se convierten en objetivos centrales de la competencia global y de 
las amenazas híbridas.” (Documento 8) 

- “Más allá de su función comercial, el puerto representa 
infraestructura crítica con implicancias de seguridad y defensa.” 
(Documento 10) 

- “El Puerto de Chancay tiene un gran potencial para convertirse en 
un puerto multipropósito de importancia nacional.” (Documento 18) 

- “El puerto alcanzará completa accesibilidad multimodal mediante la 
conexión ferroviaria con el Ferrocarril del Centro y su articulación 
con la Panamericana Norte.” (Documento 18) 

- “El Megapuerto representa un desafío para el Perú en cuanto a 
seguridad, defensa y relaciones internacionales.” (Documento 20) 

- “El aprovechamiento de las oportunidades depende de modernizar 
la infraestructura portuaria y logística, clave para captar inversiones 
y comercio.” (Documento 23) 

- “No es solo muelles: la Zona de Actividades Logísticas permite 
consolidación, valor agregado y distribución, ampliando servicios 
para diversas cadenas productivas.” (Documento 24) 

- “Está diseñado para incorporar PYMEs al comercio exterior, 
articulándolas con parques logísticos (‘Chancay Park’) y ventanillas 
únicas para exportación.” (Documento 24) 



88 

 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Los puertos se reconfiguran como activos geopolíticos cuya 
gestión y política nacional condicionan la proyección de poder y el 
posicionamiento internacional del país.” (Documento 27) 

- “Considerar a los puertos como nodos de estrangulamiento o de 
aprovechamiento permite negociar mejor el lugar del Estado en la 
escena internacional.” (Documento 27) 

Riesgo criminal 
transnacional 

- “El puerto, además de su carácter económico, puede ser 
aprovechado por redes del narcotráfico que buscan ampliar sus 
circuitos.” (Documento 2) 

Infraestructura de uso 
dual (civil–estratégico) 

- “Aunque es un puerto comercial, su uso dual lo convierte en nodo 
sensible para coerción, inteligencia y logística estratégica en crisis.” 
(Documento 25) 

- “La intermodalidad (marítimo–carretero–aéreo) propia del hub crea 
más puntos críticos internos/externos que requieren planes de 
protección coordinados.” (Documento 25) 

Dualidad económica-
seguridad 

- “El megapuerto combina oportunidades de integración comercial 
con vulnerabilidades de seguridad derivadas de su magnitud y 
tecnología.” (Documento 2) 
 

Estandarización 
internacional 
(ISPS/PSC) 

- “Por su naturaleza internacional, debe cumplir ISPS/PSC y marcos 
de seguridad cooperativa; la defensa necesita integrarse a esa 
gobernanza para acceso y supervisión.” (Documento 25) 

Espacio de 
competencia global 

- “La presencia de inversiones extranjeras, particularmente de 
China, convierte al puerto de Chancay en un escenario de la 
disputa geopolítica global.” (Documento 7) 

- “Los proyectos estratégicos nacionales se ven directamente 
afectados por la rivalidad entre potencias, particularmente entre 
Estados Unidos y China.” (Documento 8) 

- “La conexión de Chancay a la estrategia marítima china coloca al 
Perú en el centro de la disputa entre Estados Unidos y China en el 
Pacífico.” (Documento 10) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El puerto podría ser utilizado como escenario en la rivalidad de las 
potencias económicas que incluso podrían proyectarse al ámbito 
militar.” (Documento 20) 

- “Aporta conectividad directa con Asia, integrando al Perú en rutas 
transpacíficas que antes estaban fuera del alcance de pequeñas y 
medianas exportadoras.” (Documento 24) 

- “El puerto expande la presencia china en el Pacífico sur y 
reequilibra el tablero con Brasil/Chile; obliga a Perú a calibrar su 
postura de seguridad y diplomacia portuaria.” (Documento 26) 

- “Una política nacional debe priorizar seguridad en trayectos 
interiores y vías de acceso al puerto como parte del diagnóstico y 
protección del sistema portuario.” (Documento 27) 

Expansión marítima 
china 

- “Chancay se interpreta como parte de la estrategia marítima global 
de China, vinculada a la Franja y la Ruta.” (Documento 10) 

Infraestructura como 
instrumento 

- “Las grandes infraestructuras se convierten en instrumentos de 
poder al influir en el control del espacio y las dinámicas económicas 
y políticas.” (Documento 5) 

- “La relación con China no es solo económica, sino también política 
y estratégica, pues redefine el lugar del Perú en el sistema 
internacional.” (Documento 23) 

- “Su razón de ser es dinamizar el comercio exterior: bajar 
tiempos/costos y hacer más competitivas a las PYMEs con 
servicios portuarios y aduaneros más cercanos.” (Documento 24) 

Riesgo de dependencia - “La dependencia de inversiones extranjeras, especialmente de 
China, presenta un desafío de soberanía económica para Perú.” 
(Documento 3) 

Objeto de competencia 
geopolítica 

- “Estados Unidos observa el megapuerto como un proyecto con 
potencial de alterar el balance de poder regional en el Pacífico sur.” 
(Documento 4) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Su principal efecto operativo es acortar tránsito y trámites, lo que 
cambia la ecuación de costos y viabiliza nuevos nichos 
exportadores desde regiones.” (Documento 24) 

Temporalidad Coyuntura internacional - “El análisis geopolítico incluye la dimensión histórica, entendiendo 
que los equilibrios de poder se transforman en función de 
coyunturas y procesos largos.” (Documento 5) 

- “La geopolítica se aplica a situaciones coyunturales donde la 
rivalidad entre Estados redefine el orden regional y global.” 
(Documento 5) 

- “La rivalidad EE. UU.–China tenderá a escalar en el futuro breve, 
exigiendo ajustes progresivos de vigilancia, cooperación y planes 
de contingencia.” (Documento 25) 

- “La cooperación con China se ha incrementado en las dos últimas 
décadas, mientras que Estados Unidos conserva su influencia 
histórica en el país.” (Documento 4) 

 

Proyección a Corto 
plazo 

- “En el corto plazo no se prevén desafíos importantes que tendrá 
que enfrentar el Perú, salvo los problemas de seguridad interna o 
ciudadana en zonas de gran movimiento comercial.” (D20)  

- “Desde el arranque operativo se notan menos días de tránsito y 
trámites más ágiles; eso ya hace viables pedidos pequeños de 
PYMEs.” (Documento 24) 

- “Al aliviar el Callao, podemos mover carga sin cuellos de botella; la 
ventana de embarque es más predecible.” (Documento 24) 

- “En 2025 cualquier tensión en Malaca/Panamá repercute de 
inmediato en Chancay: retrasos, desvíos y primas de seguro que 
afectan continuidad operativa y planificación de defensa.” 
(Documento 25) 

- “La digitalización portuaria abre ventanas horas-días para 
intrusiones en ICS/OT; sin monitoreo 24/7 puede pararse la cadena 
logística.” (Documento 25) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La entrada de Chancay reestructura rutas del Pacífico; Defensa y 
autoridades deben ajustar cobertura y alertas a los nuevos 
patrones de tráfico.” (Documento 26) 

- “La puesta en marcha del hub exige asegurar vías de acceso y 
trayectos interiores como parte del diagnóstico y protección inicial 
del sistema portuario.” (Documento 27) 

- “La política nacional debe actualizar diagnósticos (seguridad de 
rutas internas, inversiones, actores externos) para adaptar 
capacidades y protección del sistema.” (Documento 27) 

Proyección a Mediano 
plazo 

- “El periodo 2022–2026 marca un punto de inflexión en la situación 
geopolítica peruana, con la puesta en marcha de proyectos 
estratégicos como el puerto de Chancay.” (Documento 7) 

- “La visión del Puerto de Chancay establece una meta a alcanzar al 
2025 como referencia estratégica para su desarrollo.” (Documento 
18) 

- “En el mediano plazo los desafíos pasan por adherirse a la 
Convención del Mar y enfrentar los efectos de la rivalidad entre 
potencias económicas.” (Documento 20) 

- “Los intereses políticos incluyen consolidar influencia mediante 
tratados internacionales y ampliar relaciones bilaterales en lo 
político, cultural y económico.” (Documento 21)  

- “Cuando las rutas se estabilicen, tendremos frecuencias regulares 
y tarifas más competitivas para sostener exportaciones de PYMEs.” 
(Documento 24) 

- “Con la ZAL en régimen, habrá consolidación, valor agregado y 
almacenaje cercanos, acortando plazos de preparación de carga.” 
(Documento 24) 

- “Tras el arranque, la frecuencia Asia–Chancay tarda meses en 
estabilizarse; defensa y autoridades ajustan perfiles de riesgo y 
dotación conforme maduran los servicios.” (Documento 25) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La ZAL y la intermodalidad crean nuevos nodos en meses; 
requieren protocolos y ejercicios conjuntos progresivos para 
asegurar resiliencia operativa.” (Documento 25) 

- “En meses se consolidan ejes Chancay–interior (costero, Pucallpa, 
Tingo María–Bella Vista/Monzón); seguridad y control deben 
extenderse a estos corredores logísticos.” (Documento 26) 

- “La política nacional debe ajustar infraestructura y seguridad ante 
fenómenos como el nearshoring, con decisiones secuenciadas y 
revisión de riesgos.” (Documento 27) 

- “La respuesta debe priorizar y secuenciar capacidades (mar, aire, 
aeroespacio, ciber) según riesgos y recursos, evitando dispersión.” 
(Documento 32) 

- “La ampliación del teatro exige incorporar ciberespacio y 
aeroespacio a la planificación del puerto y SLOC, con doctrinas y 
medios específicos.” (Documento 32) 

Proyección a Largo 
plazo 

- “Su entrada en operación no sustituirá las rutas del narcotráfico 
existentes, sino que se integrará progresivamente a la red criminal 
en los próximos años.” (Documento 2) 

- “El puerto debe entenderse en el marco de una competencia de 
largo aliento entre Estados Unidos y China en América Latina.” 
(Documento 4) 

- “El desarrollo de corredores y puertos no debe entenderse como 
hechos aislados, sino como procesos de mediano y largo plazo con 
impacto en la estrategia nacional.” (Documento 7) 

- “Las transformaciones geopolíticas actuales no son coyunturales, 
sino parte de un proceso estructural de largo plazo que redefine el 
orden mundial.” (Documento 8)  

- “El ascenso de China y su consolidación como potencia global 
seguirá marcando el panorama estratégico en las próximas 
décadas.” (Documento 8)  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La presencia de China en Sudamérica mediante puertos como 
Chancay responde a una visión estratégica de largo aliento, más 
allá de coyunturas inmediatas.” (Documento 10) 

- “Se definieron seis objetivos de largo plazo, tres vinculados a 
infraestructura y tres a participación de mercado.” (Documento 18) 

- “Las alianzas estratégicas deben ser diseñadas para un desarrollo 
autónomo y sostenible, alineado con las metas nacionales y su 
posición en el Pacífico Sur.” (D19) 

- “Las oportunidades y riesgos derivados del ascenso de China se 
proyectan en la presente década, configurando escenarios de 
mediano plazo para el Perú.” (D23) 

- “El Perú debe diseñar estrategias de desarrollo autónomo que 
permitan sostener los beneficios de la relación con China en el 
tiempo, sin generar dependencia.” (Documento 23)  

- “Si se consolidan corredores con Bolivia/Brasil y mejor conectividad 
terrestre, el alcance se expande y los tiempos puerta a puerta bajan 
aún más.” (Documento 24) 

- “Ciclos de sanciones/rivalidad entre potencias pueden reconfigurar 
rutas por años; se necesita cartera de rutas alternativas y acuerdos 
de puerto seguro.” (Documento 25) 

- “En un horizonte plurianual, la experiencia operativa del hub obliga 
a actualizar doctrina, MDA/ISR y ciberdefensa, alineadas a 
estándares ISPS/PSC y cooperación regional.” (Documento 25) 

- “En escenarios de disputa, Chancay podría funcionar como base 
de resupply chino aun sin acuerdo formal; requiere previsión 
doctrinal y regímenes de acceso/inspección.” (Documento 26) 

- “La relación estructural flota mercante y poder naval se desarrolla 
en horizontes largos, condicionando presencia y disuasión 
asociadas al sistema portuario.” (Documento 27) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La planificación exige mapear y actualizar vulnerabilidades por 
dominios y territorios (puerto, corredores, ZEE/SLOC) para 
reorientar despliegues e inversiones.” (Documento 32) 

Expansión de la BRI - “La BRI, inicialmente centrada en Asia, Europa y África, ha 
extendido su alcance a América Latina, incorporando a Perú como 
parte de esta expansión.” (Documento 3) 

- “El desarrollo portuario se enmarca en la Iniciativa de la Franja y la 
Ruta, concebida como un proceso sostenido en el tiempo.” 
(Documento 10) 

Efecto Desarrollo y 
posicionamiento 

- “Impacto directo en el crecimiento económico peruano entre el 4 % 
y 6 %.” (Documento 1) 

- “La población del distrito de Chancay se beneficiará con la 
construcción y operación del puerto y la ZAL mediante empleo y 
capacitación.” (Documento 18) 

- “El Megapuerto representa grandes oportunidades de desarrollo en 
todos los campos, político, económico y social, pudiendo ubicar al 
Perú como eje de desarrollo regional e intercontinental.” 
(Documento 20) 

- “La articulación con China puede potenciar el desarrollo económico 
del Perú y consolidar su estatus como socio estratégico en el 
Pacífico.” (Documento 23) 

 

Geopolítica como guía 
del empleo del 

instrumento militar 

- “El método geopolítico ayuda a definir fuerzas y misiones 
(MARP/método geográfico-militar) para el entorno portuario y sus 
riesgos.” (Documento 32) 

C2/C4ISR fortalecido 
por adopción 
tecnológica 

- “La modernización digital permite cuadro común de situación para 
litoral, accesos y SLOC; mejora alerta temprana, decisión y 
sincronía EP–MGP–FAP con autoridades portuarias.” (Documento 
31) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Plataformas y sistemas 
no tripulados 

(UAS/USV/UUV) 

- “El despliegue de medios no tripulados extiende cobertura de 
vigilancia y apoyo a interdicción en aproximaciones al puerto y 
áreas de fondeo.” (Documento 31) 

Ciberresiliencia como 
condición de 

continuidad operativa 

- “La prioridad global en ciberseguridad/ciberdefensa obliga a 
robustecer ICS/OT del terminal/ZAL y enlaces con navieras; sin 
ello, el hub queda expuesto a paralizaciones.” (Documento 31) 

ISR multisensor y 
detección de anomalías 

- “Integrar sensores costeros, aéreos y satelitales eleva la detección 
de contaminación de carga o patrones irregulares en rutas Asia–
Chancay.” (Documento 31) 

Interoperabilidad y 
estándares 

(datos/comunicaciones) 

- “Las tendencias tecnológicas exigen interoperabilidad: enlaces 
seguros, SATCOM/PNT resiliente y protocolos comunes con 
Aduanas, APN y PNP para controles selectivos sin fricción.” 
(Documento 31) 

Relevancia estratégica 
del Perú 

- “Fortalece la competitividad peruana y reposiciona al país en la 
dinámica geopolítica del Pacífico.” (Documento 1) 

- “La incorporación al ‘Collar de Perlas’ incrementa la importancia 
geopolítica del Perú en el sistema internacional.” (Documento 10) 

- “Chancay reposiciona al Perú en el Pacífico sur y altera equilibrios 
con Brasil/Chile; Defensa debe anticipar respuestas ante la mayor 
proyección china y la competencia EE. UU.–China.” (Documento 
26) 

Oportunidad de 
integración y 

diversificación 

- “El puerto también abre la posibilidad de diversificar socios y 
aprovechar la competencia entre potencias para beneficio propio.” 
(Documento 4) 

- “La nueva configuración internacional abre oportunidades de 
desarrollo e integración para países como el Perú.” (Documento 8) 

Hub logístico regional - “Convertirá al Perú en un centro de redistribución de mercancías 
en Sudamérica.” (Documento 2) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Transformará la región en un hub logístico crucial entre Asia y 
América Latina, fomentando un entorno económico más dinámico 
y diversificado.” (Documento 3) 

- “La consolidación de proyectos logísticos refuerza al Perú como 
potencia mediana y bisagra transpacífica en el escenario 
internacional.” (Documento 7) 

- “El Puerto de Chancay será una alternativa rentable frente a la 
saturación del Callao y permitirá la formación de un clúster logístico 
en la costa central.” (Documento 18) 

Riesgo de dependencia - “El puerto refuerza la dependencia peruana del comercio con 
China, aumentando el peso del país asiático en la economía 
nacional.” (Documento 4) 

- “La creciente interdependencia también expone vulnerabilidades, 
al incrementar la dependencia económica y la presión política 
sobre los Estados medianos.” (Documento 8) 

- “El predominio de China en la economía global genera riesgos de 
dependencia estructural y asimetría en las relaciones bilaterales 
para el Perú.” (Documento 23) 

Presión sobre la 
política exterior 

- “El Perú se ve obligado a maniobrar cuidadosamente su política 
exterior para no quedar atrapado en la rivalidad entre potencias.” 
(Documento 4) 

- “La mayor influencia de China en infraestructura clave plantea 
dilemas de alineamiento estratégico y riesgos para la soberanía 
nacional.” (Documento 10) 

- “Si se agudiza la rivalidad entre potencias, el Megapuerto podría 
ser utilizado para fines estratégicos, lo que obligaría al Perú a 
extremar esfuerzos de neutralidad.” (Documento 20) 

Expansión del 
narcotráfico 

- “Puede transformarse en una nueva ruta del narcotráfico hacia 
Europa y Asia, ampliando el alcance de las organizaciones 
criminales.” (Documento 2) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Consecuencias 
estratégicas 

- “El objetivo de la geopolítica es prever los efectos de la distribución 
del poder sobre la seguridad y el desarrollo de los Estados.” 
(Documento 5) 

- “El desvío de cargas a Chancay reordena la geografía de control; 
hay que redistribuir presencia de Aduanas, PNP y DICAPI para 
cerrar brechas en el anillo metropolitano.” (Documento 24) 

- “La red de alimentadores expande el perímetro de vigilancia; 
MDA/ISR y controles deben extenderse a nodos secundarios y 
rutas domésticas.” (Documento 24) 

- “El hub depende de rutas críticas; cualquier disputa en chokepoints 
impacta continuidad logística y obliga a planes de escolta, desvío y 
gestión de crisis.” (Documento 25) 

Vulnerabilidad 
estratégica 

- “La dependencia de capitales externos y la presión de actores 
internacionales generan vulnerabilidades que pueden condicionar 
la soberanía nacional.” (Documento 7) 

- “El potencial del océano Pacífico Sudeste atrae a otros Estados 
que buscan influenciar y controlar actividades comerciales para 
acrecentar su influencia.” (Documento 21) 

- “La conexión con el nuevo Jorge Chávez y la red vial acelera flujos 
sensibles; se necesita trazabilidad de extremo a extremo y custodia 
coordinada entre entidades.” (Documento 24) 

- “El mayor tráfico exige vigilancia marítima extendida y presencia 
naval para detectar anomalías y disuadir interferencias a los 
portacontenedores que abastecen al país.” (Documento 25) 

- “La digitalización portuaria amplía la superficie de ataque; se 
requiere segmentación, monitoreo 24/7 y respuesta para evitar 
paralizaciones operativas.” (Documento 25) 

Desafíos a la seguridad 
nacional 

- “Las amenazas híbridas y la competencia de potencias plantean 
riesgos directos a la seguridad y defensa de los Estados.” 
(Documento 8) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La consolidación y almacenaje cercanos crean puntos críticos 
adicionales que requieren planes de protección de infraestructura 
crítica y protocolos de inspección integrados.” (Documento 24) 

- “El incremento de tráfico transpacífico amplía el teatro de vigilancia; 
se necesitan sensores, inteligencia compartida y presencia para 
detectar anomalías ligadas al hub.” (Documento 25) 

- “Las tensiones geopolíticas y cuellos de botella exigen rutas de 
respaldo (bioceánicas/cabotaje) y acuerdos de ‘puerto seguro’ para 
proteger abastecimiento estratégico.” (Documento 26) 

Seguridad y desarrollo - “La relación entre poder y espacio tiene efectos directos en la 
seguridad nacional y en las oportunidades de desarrollo económico 
de los países.” (Documento 5) 

Riesgos para la 
defensa nacional 

- “El puerto demandará mayores esfuerzos de control estatal e 
interinstitucional para evitar que su efecto económico se vea 
opacado por amenazas híbridas y criminales.” (Documento 2) 

- “El mayor volumen y rotación por rutas directas con Asia amplía la 
superficie de riesgo en patio, accesos y cadena logística; exige 
perfiles de riesgo y control selectivo reforzado.” (Documento 24) 

Motor económico - “El megapuerto de Chancay está destinado a ser un motor de 
crecimiento económico, generando empleo, recaudación fiscal e 
inversiones extranjeras.” (Documento 3) 

- “El posicionarse como eje del comercio marítimo acerca al Perú a 
los mercados asiáticos, fortaleciendo su estatus en el Pacífico 
Sudeste.” (Documento 21) 

Riesgo híbrido y 
criminal 

- “Los corredores logísticos y portuarios pueden ser aprovechados 
por el narcotráfico y el crimen organizado transnacional, afectando 
la seguridad interna.” (Documento 7) 

- “La agilización documental eleva la exposición cibernética 
(ICS/OT); se requiere monitoreo 24/7, segmentación y continuidad 
operativa asegurada.” (Documento 24) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Riesgos estratégicos - “El proyecto viene acompañado de riesgos políticos, de seguridad 
y medioambientales que podrían afectar su sostenibilidad y 
estabilidad.” (Documento 5) 

 

Tabla 10 

Soporte de la categoría 2 “Defensa Nacional”: Subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado del “Análisis Documental” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Defensa Interna 

 

Seguridad y control 
del territorio 

- “La seguridad de un Estado se fundamenta en la capacidad de 
controlar efectivamente su territorio y recursos frente a amenazas 
internas.” (Documento 5) 

- “La seguridad interna se fundamenta en el control efectivo del 
territorio nacional y en la capacidad del Estado de responder a 
riesgos internos.” (Documento 7) 

- “En el corto plazo no se prevén desafíos importantes que tendrá que 
enfrentar el Perú, salvo los problemas de seguridad interna o 
ciudadana en lugares con gran movimiento comercial de carga.” 
(Documento 20) 

- “Con más flujo PYME, el control integrado en puertas, patios y 
almacenes es clave; perfiles de riesgo e inspecciones selectivas 
evitan cuellos de botella y brechas de seguridad.” (Documento 24) 

- “El desvío de cargas del Callao a Lima Norte obliga a redistribuir 
presencia de Policía, Aduanas y Capitanías para cerrar tramos 
vulnerables en accesos y anillos viales.” (Documento 24) 

- “El salto de relevancia geopolítica de Chancay y sus efectos 
regionales obligan a catalogar y proteger muelles, accesos y ZAL 

37 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

como infraestructura crítica para sostener la operación nacional ante 
presiones externas.” (Documento 26) 

- “El puerto reordena conexiones internas; los ejes logísticos que 
enlazan interior–litoral pasan a ser parte del perímetro estratégico a 
proteger.” (Documento 27) 

- “Se requiere presencia efectiva en Lima Norte–corredores logísticos, 
con patrullaje, control y apoyo a la autoridad civil para garantizar el 
orden interno.” (Documento 33) 

Autoridad 
coordinadora y 

planes de resiliencia 

- “Se requiere un organismo centralizador para planificar, priorizar 
puntos sensibles y acelerar la respuesta gubernamental ante 
incidentes que afecten la continuidad operativa.” (Documento 29) 

- “Listar y monitorear vectores con potencial de efectos psicológicos y 
desinformación que alteren el orden y la operación portuaria.” 
(Documento 29) 

Capacidades 
multidimensionales y 
respuesta multilateral 

- “La defensa interna debe integrar diagnóstico, recomendaciones y 
respuestas multilaterales en ciberseguridad a nivel estratégico.” 
(Documento 29) 

Empleo de IA para 
toma de decisiones 

- “Modelos de IA integran fuentes (aduanas, PNP, operador, CCTV, 
OT/IT) para un cuadro común de situación y decisiones más rápidas 
ante anomalías en terminal, ZAL y accesos.” (Documento 34) 

- “Analítica en tiempo real sobre logs, video y telemetría OT eleva la 
detección temprana de intrusiones, sabotaje o contaminación de 
carga, activando protocolos escalonados.” (Documento 34) 

- “IA optimiza dotaciones, patrullaje, inspecciones y rutas para 
minimizar cuellos de botella y cerrar brechas de seguridad en picos 
de operación.” (Documento 34) 

- “Automatiza reconocimiento, vigilancia y verificación en portones, 
patios y perímetros críticos, reduciendo tiempo de respuesta y error 
humano.” (Documento 34) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Herramientas de predicción y simulación (wargaming) permiten 
ensayar incidentes (incendio, derrame, ciberataque) y ajustar 
playbooks de continuidad del puerto.” (Documento 34) 

- “La adopción de IA exige supervisión humana, marcos de seguridad 
y ética y manejo de sesgos para no degradar la legitimidad de la 
defensa interna. (Documento 34) 

Contrainteligencia 
tecnológica y control 

de tecnologías de 
doble uso 

- “Refuerzo de contrainteligencia en operadores/contratistas y control 
de tecnologías duales para evitar infiltraciones y sabotaje en la 
cadena logística del megapuerto.” (Documento 30) 

Amenazas internas - “La geopolítica reconoce que el poder no solo se disputa entre 
Estados, sino también frente a actores internos que pueden socavar 
la cohesión del territorio.” (Documento 5) 

- “Los problemas de delincuencia y delitos comunes surgen como 
consecuencia del movimiento comercial asociado al Megapuerto.” 
(Documento 20) 

Riesgo de crimen 
organizado 

- “El incremento del flujo logístico en puertos estratégicos como 
Chancay puede ser aprovechado por el narcotráfico y el 
contrabando.” (Documento 10) 

- “La digitalización y ventanillas únicas aceleran trámites, pero 
requieren segmentación de redes, monitoreo 24/7 y planes de 
continuidad para evitar que un ciberincidente detenga el puerto.” 
(Documento 24) 

Amenaza del 
narcotráfico 

- “Chancay podría convertirse en una nueva vía del narcotráfico, 
expandiendo la red criminal sin sustituir las rutas existentes.” 
(Documento 2) 

Vulnerabilidad 
institucional 

- “El puerto expone debilidades de control estatal que pueden ser 
explotadas por organizaciones criminales.” (Documento 2)  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El puerto puede exponer debilidades políticas e institucionales si no 
existe una adecuada gobernanza, aumentando riesgos de 
corrupción y captura del Estado.” (Documento 4)  

- “La conexión ferroviaria y la accesibilidad multimodal amplían la 
zona de influencia del puerto, lo que exige mayor control frente a 
actividades ilícitas.” (Documento 18) 

- “Mapear vacíos de control, cuellos de botella y nodos críticos del 
sistema Chancay permite orientar inversiones y despliegue de 
Fuerzas Armadas y agencias civiles.” (Documento 32) 

Amenazas híbridas - “Los riesgos incluyen desde la seguridad física de las instalaciones 
hasta la seguridad cibernética de los sistemas operativos del puerto.” 
(Documento 3) 

- “La seguridad del Estado se ve comprometida por amenazas 
híbridas como el narcotráfico, la minería ilegal y el crimen organizado 
transnacional.” (Documento 7) 

- “Los Estados enfrentan crecientes amenazas híbridas como 
ciberataques, desinformación, crimen organizado y narcotráfico que 
ponen en riesgo la seguridad interna.” (Documento 8) 

- “Ventanillas únicas, TOS y redes OT requieren segmentación y 
monitoreo 24/7; el caso colombiano incorpora nuevas tecnologías y 
big data a la seguridad con exigencias de gobernanza y protección 
de datos.” (Documento 28) 

- “La digitalización del terminal/ZAL exige segmentación de redes, 
ERT/SOC 24/7 y articulación con el Comando Operacional de 
Ciberdefensa para evitar paralizaciones operativas.” (Documento 
30) 

Simulacros conjuntos 
e insider threats 

- “La seguridad interna debe alinearse a ISPS/PSC: planes de 
protección, ejercicios, control de personas/vehículos y gestión de 
credenciales para personal propio y contratistas.” (Documento 25) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Riesgos de incendio/derrame/sabotaje requieren protocolos 
HAZMAT, equipos y planes de continuidad (redundancia eléctrica, 
comunicaciones y rutas internas alternativas).” (Documento 25) 

- “La amenaza interna (personal/contratistas) se mitiga con controles 
de confianza y simulacros conjuntos (FF.AA.–PNP–Aduanas–
operador) para afinar tiempos de respuesta y coordinación en 
incidentes complejos.” 

Necesidad de 
cooperación 
interagencial 

- “Se requiere coordinación entre Fuerzas Armadas, Policía y 
autoridades portuarias para contener la infiltración de redes ilícitas.” 
(Documento 2)  

- “Es necesario un esfuerzo coordinado a nivel nacional para 
garantizar que los intereses marítimos del país se defiendan de 
manera efectiva.” (Documento 21) 

- “Con mayor volumen, la fusión aduanera–policial–marítima y el 
perfilamiento selectivo son claves para detectar contaminación de 
carga y actividades encubiertas sin frenar la operación.” (Documento 
25) 

- “La defensa interna del hub exige doctrina y estructura para 
narcotráfico, terrorismo y ciberguerra; Colombia ajustó capacidades 
tras 2016 para responder a amenazas internas y transnacionales.” 
(Documento 28) 

- “Fomentar cultura de servicio público, creatividad y hermandad con 
naciones vecinas: el ciberespacio no respeta fronteras y exige 
coordinación sostenida para proteger el hub.” (Documento 29) 

- “La seguridad interna demanda empleo integrado del Estado: 
interoperabilidad y mesas permanentes para control de cargas, 
respuesta a incidentes y desastres.” (Documento 33) 

Enfoque de derechos 
humanos/DIH en 

operaciones 

- “Controles en muelles, ZAL y accesos deben alinearse a DD. 
HH./DIH para sostener legitimidad; en Colombia se enfatiza 
proporcionalidad, distinción y estándares internacionales en la 
transformación militar.” (Documento 28) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Protección de 
infraestructura crítica 

- “El megapuerto debe ser protegido como infraestructura crítica 
nacional frente a amenazas híbridas, sabotaje o infiltración criminal.” 
(Documento 2)  

- “El dominio de las infraestructuras esenciales es un aspecto central 
de la defensa, pues condiciona la estabilidad política y social de un 
país.” (Documento 5) 

- “Los puertos, corredores y redes logísticas constituyen 
infraestructuras críticas que deben ser protegidas para garantizar la 
estabilidad nacional.” (Documento 7) 

- “La protección de puertos, corredores logísticos y sistemas 
energéticos resulta fundamental para evitar que sean explotados por 
actores ilícitos.” (Documento 8) 

- “La protección de infraestructuras vinculadas a la red marítima china 
constituye una prioridad para evitar vulnerabilidades internas.” 
(Documento 10) 

- “El Puerto de Chancay, con el desarrollo de su terminal y la ZAL, 
constituye infraestructura estratégica cuya operación demanda 
protección y control eficiente.” (Documento 18) 

- “El arranque de Chancay y su ZAL exige planes de protección de 
infraestructura crítica desde el día uno: perímetros, acceso, CCTV y 
protocolos de contingencia para mantener operación.” (Documento 
24) 

- “Muelles, ZAL e intermodalidad crean puntos críticos; se necesitan 
anillos de seguridad, control de accesos e inspecciones integradas 
con estándares ISPS/PSC.” (Documento 25) 

- “El hub requiere anillos de seguridad, control de accesos y vigilancia 
perimetral continua; la interrupción física afecta la cadena nacional 
de suministro.” (Documento 25) 

- “El salto de relevancia geopolítica de Chancay y sus efectos 
regionales obligan a catalogar y proteger muelles, accesos y ZAL 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

como infraestructura crítica para sostener la operación nacional ante 
presiones externas.” (Documento 26) 

- “La protección del puerto incluye vías de acceso y trayectos internos; 
deben incorporarse al diagnóstico y esquema de seguridad desde el 
arranque.” (Documento 27) 

- “Para proteger el hub, se requiere I+D aplicada (sensores, IA, 
automatización) y colaboración estructural universidad–empresa–
FF.AA. alineada a necesidades de seguridad portuaria.” (Documento 
30) 

- Implementar y enlazar una red de alerta nacional y protocolos de 
continuidad (energía/comunicaciones redundantes) para incidentes 
físicos o cibernéticos que afecten el puerto.” (Documento 30) 

- “Uso de tecnologías de vigilancia para seguridad marítima y de 
accesos (detección de actividades ilícitas, monitoreo perimetral) 
como soporte directo a la operación interna del puerto.” (Documento 
30) 

- “El Estado debe priorizar la protección de activos críticos; Chancay 
exige anillos de seguridad, control de accesos y continuidad 
operativa bajo conducción civil.” (Documento 33) 

Gobernanza y control 
estatal 

- “El éxito del puerto dependerá de la capacidad del Estado para 
garantizar gobernanza, regulación y control frente a actividades 
ilícitas y corrupción.” (Documento 2)  

- “El éxito del megapuerto dependerá de la capacidad del Estado para 
garantizar gobernanza, regulación y control frente a los riesgos 
políticos y económicos.” (Documento 3)  

- “El éxito del proyecto dependerá de la capacidad del Estado para 
garantizar regulación, transparencia y gestión eficiente de las 
inversiones extranjeras.” (Documento 4) 

- “La defensa interna exige fortalecer la gobernanza y la presencia del 
Estado en espacios vulnerables para evitar la captura por actores 
ilícitos.” (Documento 7) 
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unidades de 
significado 

- “La respuesta a estas amenazas requiere fortalecer las instituciones 
nacionales y la capacidad del Estado para mantener control efectivo 
en su territorio.” (Documento 8) 

- “El puerto exige fortalecer la capacidad del Estado para ejercer 
control sobre actividades económicas y de seguridad dentro de su 
territorio.” (Documento 10) 

- “Las alianzas con el gobierno local son necesarias para integrar el 
puerto con la ciudad y garantizar su adecuado funcionamiento.” 
(Documento 18) 

- “El Perú debe diseñar estrategias de desarrollo autónomo que 
permitan sostener los beneficios de la relación con China sin generar 
dependencia estructural.” (Documento 23) 

- “La proyección exterior trae actores extra-regionales; se requieren 
filtros y gobernanza para evitar dependencias que afecten 
autonomía y seguridad.” (Documento 27) 

- “El alcance efectivo depende de políticas/PMDP y coordinación 
Estado–operadores; sin esa gobernanza, el radio geopolítico crece 
con brechas de seguridad.” (Documento 27) 

- “Para Chancay, la supervisión civil, transparencia y rendición de 
cuentas sobre seguridad portuaria deben ser norma; en Colombia la 
democratización y control civil se asocian a mayor legitimidad 
operativa.” (Documento 28) 

- “Extender el perímetro de seguridad a corredores interiores y 
ciudades portuarias exige gobernanza estatal coherente y 
coordinación interagencial sostenida.” (Documento 32) 

- “Cada espacio tiene lógica propia; el Estado debe asegurar 
control/defensa e invertir en capacidades para sostener la soberanía 
asociada al hub.” (Documento 32) 

Inclusión y cohesión 
social 

- “Es crucial diseñar políticas que aseguren una distribución justa de 
los beneficios económicos, incluyendo programas de desarrollo local 
e inclusión de comunidades.” (Documento 3) 
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unidades de 
significado 

- “Mesas permanentes FFAA, APN, Aduanas, PNP, MTC y gobiernos 
locales para riesgo/continuidad del puerto; Colombia subraya 
gobernanza inclusiva y participativa en defensa.” 

Impacto ambiental y 
sostenibilidad 

- “El impacto ambiental de construir y operar un megapuerto plantea 
serias preocupaciones, que requieren evaluaciones de impacto y 
medidas de mitigación adecuadas.” (Documento 3) 

- “El aumento de contenedores eleva el riesgo de contaminación de 
carga; la respuesta es perfilamiento avanzado, controles aleatorios 
y cooperación con operadores y transportistas.” (Documento 24) 

- “Simulacros conjuntos (incendio, derrame, sabotaje) y tableros de 
indicadores permiten sostener la operación sin afectar la cadena 
PYME cuando hay incidentes.” (Documento 24) 

Defensa Externa Disputa geopolítica - “El puerto coloca al Perú en el centro de la rivalidad entre Estados 
Unidos y China, lo que demanda reforzar su soberanía en el 
Pacífico.” (Documento 4) 

- “El país enfrenta presiones diplomáticas y estratégicas tanto de 
China como de Estados Unidos, que buscan asegurar su influencia 
en el megapuerto.” (Documento 4)  

- “La geopolítica estudia la competencia entre Estados por el control 
de espacios estratégicos en el sistema internacional.” (Documento 
5) 

- “El Perú se inserta en la disputa estratégica global entre Estados 
Unidos y China, lo que impacta directamente en su seguridad y 
proyección externa.” (Documento 7)  

- “La rivalidad entre Estados Unidos y China redefine los equilibrios 
de poder en América Latina, afectando directamente la seguridad 
externa de países como el Perú.” (Documento 8) 

- “La inclusión del puerto en la estrategia marítima de China inserta al 
Perú en la competencia geopolítica con Estados Unidos por el 
control del Pacífico.” (Documento 10) 

34 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Presencia naval 
disuasiva y control de 

espacios 

- “El incremento de tráfico exige patrullas y control marítimo ampliado 
para disuadir interferencias y proteger portacontenedores y rutas de 
acceso al país.” (Documento 25) 

Interoperabilidad e 
intercambio de 

información 

- “Perú debe asegurar interoperabilidad (procedimientos, 
comunicaciones) y fusión de inteligencia con marinas/agencias 
regionales; el caso colombiano resalta integración de capacidades 
en la reforma.” (Documento 28) 

Protección de rutas 
marítimas 

- “El puerto de Chancay se inserta en las rutas comerciales 
transpacíficas, lo que exige reforzar la seguridad marítima 
internacional vinculada al Perú.” (Documento 2) 

- “El posicionamiento de Chancay obliga al Perú a fortalecer su 
presencia y proyección en el Pacífico Sur para resguardar sus 
intereses.” (Documento 10) 

- “La seguridad marítima es un componente esencial para aprovechar 
la realidad geopolítica del Perú” (Documento 19) 

- “La Marina de Guerra del Perú juega un papel fundamental en la 
defensa de los intereses marítimos del país.” (Documento 21) 

- “Los intereses de seguridad abarcan la vigilancia remota de la zona 
marítima, el control y seguridad del tráfico marítimo y garantizar el 
libre empleo del dominio marítimo.” (Documento 21) 

- “Las rutas directas a Asia y mayor calado obligan a vigilar y 
reconocer más allá del litoral: patrones de tráfico, anomalías y áreas 
de interés estratégico.” (Documento 24) 

- “Para asegurar las líneas de comunicación marítima del hub, se 
requieren patrullas, control de espacios y presencia naval disuasiva 
coordinada con la autoridad marítima.” (Documento 24) 

Innovación/tecnología 
aplicada a vigilancia y 

disuasión 

- “La proyección externa desde Chancay exige tecnología (MDA/ISR, 
ciberdefensa) para vigilancia y disuasión; Colombia incorpora 
nuevas tecnologías en su proceso de transformación con enfoque 
de gobernanza.” (Documento 28) 
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- “La defensa externa requiere planificar y coordinar recursos con 
fuerte soporte CTI para enfrentar amenazas y sostener la 
competitividad geopolítica peruana.” (Documento 30) 

- “Tecnologías de vigilancia y monitoreo (sensores, satélites) 
fortalecen control del espacio marítimo y de accesos estratégicos 
vinculados a Chancay.” (Documento 30) 

- “La integración de conectividad e inteligencia artificial al MDA/ISR 
mejora la detección de anomalías en SLOC y la protección de 
convoyes hacia/desde Chancay.” (Documento 30) 

- “Las amenazas cibernéticas afectan instituciones y operadores 
vinculados a rutas externas; se requieren medidas de ciberseguridad 
coordinadas para no degradar la proyección del puerto.” 
(Documento 30) 

MDA/ISR asistido por 
IA para SLOC y ZEE 

- “La IA eleva la evaluación de amenazas y el análisis en tiempo real 
para vigilar rutas Asia–Chancay, identificando patrones y escenarios 
con mayor precisión.” (Documento 34) 

- “El uso de predicción y simulación/entrenamiento acelera decisiones 
estratégicas sobre rutas y puertos alternos frente a riesgos 
interestatales y criminales.” (Documento 34) 

- “Automatización de sistemas de defensa, reconocimiento y vigilancia 
amplían cobertura y persistencia sobre accesos y fondeos 
vinculados a Chancay.” (Documento 34) 

- “Optimizar logística estratégica con IA reduce tiempos de respuesta 
y mantiene la continuidad operativa ante disrupciones en rutas 
oceánicas.” (Documento 34) 

- “La integración de IA exige uso responsable, gestión de desafíos 
éticos y de seguridad y supervisión humana en operaciones 
combinadas de defensa.” 

Riesgo de injerencia 
extranjera 

- “El carácter estratégico del megapuerto lo convierte en un punto de 
interés geopolítico, susceptible a presiones externas y disputas entre 
potencias.” (Documento 2) 
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- “El predominio de China en la economía global genera escenarios 
de presión geopolítica donde el Perú enfrenta desventajas en la 
negociación internacional.” (Documento 23) 

Riesgo de 
dependencia 
estratégica 

- “La dependencia de las inversiones extranjeras, especialmente de 
China, presenta un desafío de soberanía económica para Perú.” 
(Documento 3) 

Proyección de poder 
en el Pacífico 

- “El Perú deberá ampliar su capacidad de presencia y control en el 
Pacífico sur frente al reposicionamiento de nuevas rutas.” 
(Documento 2) 

- “Los Estados buscan proyectar su poder más allá de sus fronteras 
para asegurar rutas, recursos y posiciones ventajosas.” (Documento 
5) 

- “La condición del Perú como potencia mediana obliga a proyectar 
presencia y control en el Pacífico Sur.” (Documento 7) 

- “La modernización de infraestructura portuaria y logística fortalece la 
capacidad del Perú para insertarse en el comercio internacional y 
proteger sus intereses en el Pacífico.” (Documento 23) 

Inserción en 
dinámicas globales 

- “El puerto coloca al Perú en la competencia internacional por nodos 
logísticos clave, en un contexto de tensiones entre actores globales.” 
(Documento 2) 

Disuasión y 
proyección 
estratégica 

- “Las Fuerzas Armadas deben modernizarse para proyectar poder y 
disuadir amenazas en escenarios regionales e internacionales.” 
(Documento 8) 

Soberanía y control 
territorial 

- “La magnitud del proyecto obliga a asegurar que la soberanía 
nacional no se vea comprometida ante presiones externas derivadas 
de su valor estratégico.” (Documento 2) 

- “El desafío principal es mantener una política exterior autónoma que 
permita al Perú beneficiarse de ambos vínculos sin comprometer su 
soberanía.” (Documento 4) 
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- “El reto principal de la defensa externa es preservar la soberanía 
frente a la presión geopolítica derivada de la creciente influencia 
extranjera en el país.” (Documento 7) 

- “La defensa externa se orienta a resguardar la soberanía frente a 
injerencias derivadas de la competencia global y la presión de 
actores externos.” (Documento 8) 

- “La creciente presencia de China en infraestructuras críticas plantea 
el desafío de preservar la autonomía y la soberanía nacional.” 
(Documento 10) 

Soberanía frente a 
injerencias 

- “La defensa externa está vinculada a la preservación de la soberanía 
frente a presiones o injerencias derivadas de la competencia global.” 
(Documento 5) 

- “Si se agudiza la rivalidad entre potencias económicas, estas 
podrían alcanzar el ámbito militar, y el Megapuerto de Chancay 
podría ser utilizado para tales fines. Ante ello, el Perú deberá 
extremar sus esfuerzos por permanecer neutral.” (Documento 20) 

- “La inserción económica con China requiere un marco regulatorio 
sólido, transparencia y supervisión estatal para evitar 
vulnerabilidades internas.” (Documento 23) 

Alerta 
temprana/MDA–ISR 

extendida 

- “La defensa debe extender MDA/ISR más allá del litoral, 
monitoreando rutas de gran calado y anomalías de tráfico vinculadas 
al hub.” (Documento 25) 

Protección de 
infraestructura crítica 

- “La construcción de infraestructuras de gran envergadura como el 
megapuerto de Chancay requiere robustas medidas de seguridad 
para proteger las instalaciones.” (Documento 3) 

- “El arribo de ULCV exige protocolos de seguridad y control de 
acceso alineados a estándares internacionales (ISPS, PSC) para 
prevenir amenazas en tránsito internacional.” (Documento 24) 

- “La digitalización logística eleva la superficie cibernética del 
ecosistema marítimo; se requiere monitoreo 24/7 y coordinación con 
centros regionales de alerta temprana.” (Documento 24) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Protección de SLOC 
y chokepoints 

- “El hub depende de rutas críticas (Malaca/Panamá); se requieren 
planes de escolta, desvío y gestión de crisis para garantizar la 
continuidad de la navegación hacia/desde Chancay.” (Documento 
25) 

Presiones 
geopolíticas 

- “La creciente presencia de China en la región ha generado un 
renovado interés de EE.UU. y la Unión Europea, lo que subraya la 
importancia de Perú en el juego de influencias internacionales.” 
(Documento 3) 

Cooperación 
internacional 

- “La cooperación con organismos internacionales de seguridad y la 
implementación de tecnologías avanzadas serán fundamentales 
para mitigar riesgos.” (Documento 3) 

- “La seguridad externa requiere fortalecer la cooperación con países 
vecinos en fronteras, Amazonía y corredores bioceánicos para 
enfrentar amenazas comunes.” (Documento 7) 

- “Frente a un contexto multipolar, la cooperación con países vecinos 
y socios estratégicos resulta esencial para reforzar la seguridad 
externa.” (Documento 8) 

- “Para aprovechar su ubicación en el Pacífico Sur, el Perú debe forjar 
alianzas estratégicas políticas y comerciales tanto con potencias 
globales como con estados regionales que compartan intereses 
complementarios.” (Documento 19) 

- “Los efectos en la defensa nacional pasan por mantener la situación 
con los países vecinos en el plano estrictamente comercial, 
buscando coordinación y cooperación mutua para aliviar tensiones.” 
(Documento 20) 

- “La cooperación regional es necesaria para el desarrollo de la 
política exterior y marítima del Perú en el Pacífico Sudeste.” 
(Documento 21) 

- “El incremento de flujos demanda acuerdos con Chile, Ecuador y 
Estados insulares para intercambio de información, ejercicios 
combinados y protocolos de abordaje/inspección.” (Documento 24) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Se necesitan protocolos combinados e intercambio de inteligencia 
con Chile, Ecuador y Estados insulares del Pacífico sur para 
respuesta coordinada ante amenazas a la navegación.” (Documento 
25) 

- “Alianzas y cooperación internacional permiten acceder a 
tecnologías y conocimientos avanzados que sostienen presencia y 
disuasión alrededor del hub.” (Documento 30) 

Autonomía nacional - “Perú debe implementar políticas que fortalezcan su autonomía 
económica y fomenten un desarrollo inclusivo y sostenible en el 
marco de la BRI.” (Documento 3) 

- “La creciente rivalidad entre China y otras potencias obliga al Perú a 
mantener una diplomacia equilibrada que evite comprometer su 
soberanía.” (Documento 23) 

- “La proyección del hub obliga a gestionar riesgos geopolíticos con 
diplomacia portuaria: transparencia, trazabilidad y cooperación 
técnica sin comprometer autonomía estratégica.” (Documento 24) 

 Marco jurídico 
internacional 

- “Los desafíos a la seguridad nacional en el mediano plazo pasan por 
adherirse a la Convención del Mar para estar dentro del marco 
jurídico internacional y poder ejercer nuestros derechos.” 
(Documento 20) 

- “Perú necesita diplomacia de defensa (medidas de confianza, 
ejercicios, estandarización) para mitigar rivalidades; Colombia 
enfatiza la gobernanza colaborativa para consolidar paz y seguridad 
regional.” (Documento 28) 

 

 Enfoque de DD. 
HH./DIH en 
operaciones 
combinadas 

- “Operaciones multinacionales (SAR, interdicción) desde el hub 
deben cumplir DD. HH./DIH; Colombia integra estos estándares en 
su transformación militar como condición de legitimidad externa.” 
(Documento 28) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

 Acuerdos 
Internacionales de 

puertos 

- “Ante tensiones entre potencias y shocks logísticos, se requieren 
acuerdos de puerto seguro y rutas alternativas para asegurar 
abastecimiento estratégico nacional.” (Documento 25) 

 

 

Tabla 11 

Soporte de la categoría 3 “Cooperación”: Subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado del “Análisis Documental” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Interoperabilidad 
de las FFAA 

 

Coordinación 
estratégica militar 

- “La geopolítica considera que el poder militar se fortalece cuando 
existe coordinación entre las diferentes ramas de las fuerzas 
armadas para un objetivo común.” (Documento 5)  

- “El escenario estratégico actual requiere operaciones integradas de 
las instituciones armadas para responder a riesgos 
multidimensionales y simultáneos.” (Documento 8)  

- “La defensa de los intereses marítimos del país requiere la vigilancia, 
control y seguridad del tráfico marítimo como responsabilidad 
compartida.” (Documento 21) 

- “Para proteger Chancay y SLOC, el mando conjunto y la 
interoperabilidad (procedimientos, comunicaciones, logística) son 
obligatorios; en Colombia la transformación prioriza integración de 
capacidades.” (Documento 28) 

-  

37 

Capacidades 
modernas 
integradas 

- “El estudio geopolítico resalta la importancia de integrar capacidades 
diversas (terrestres, navales y aéreas) para el control de espacios 
estratégicos.” (Documento 5)  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “El fortalecimiento de las capacidades militares implica integración de 
medios terrestres, navales y aéreos en escenarios híbridos y de alta 
complejidad.” (Documento 7) 

- “La modernización de las Fuerzas Armadas debe planificarse de 
manera coordinada entre las tres ramas para optimizar recursos y 
capacidades estratégicas.” (Documento 8) 

ISR multi-sensor y 
detección marítima 

- “Sensores costeros, aerotransportados y satelitales integrados 
permiten detección de anomalías en rutas hacia/desde Chancay y 

fusión de inteligencia inter-fuerzas.” (Documento 31) 

Ciberdefensa 
conjunta (ICS/OT–

TI) 

- “Las instituciones armadas deben operar un enfoque conjunto de 
ciberdefensa para ecosistemas portuarios; Colombia incorpora 
nuevas tecnologías bajo marcos de gobernanza.” (Documento 28) 

- “La ciberseguridad es tendencia prioritaria; la interoperabilidad 
demanda políticas y capacidades conjuntas OT/IT para proteger 
terminal, ZAL y navieras asociadas al hub.” (Documento 31) 

C2/C3/C4ISR 
unificado 

- “La protección del hub exige mando y control en tiempo real con 
inteligencia y comunicaciones integradas para operaciones 
conjuntas en el litoral y SLOC.” (Documento 31) 

- “Interoperar requiere enlaces robustos, redes de sensores, mini-
satélites y PNT resiliente para cuadro común de situación entre EP–
MGP–FAP y agencias civiles.” (Documento 31) 

Empleo de la IA 
para la toma de 

decisiones 

- “La IA integra datos multiagencia para decisiones conjuntas en 
tiempo real (litoral, accesos y SLOC), elevando coordinación EP–
MGP–FAP y con autoridades portuarias.” (Documento 34) 

- “Algoritmos priorizan amenazas y optimizan patrullaje, escoltas y 
controles selectivos sin romper el flujo logístico del hub.” (Documento 
34) 

- “Modelos predictivos y simulación permiten estandarizar 
procedimientos conjuntos (SAR, interdicción, HAZMAT/ciber) y 
ajustar reglas de coordinación.” (Documento 34) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “Automatizar vigilancia/perímetro y reconocimiento compartiendo 
telemetría entre fuerzas reduce tiempos de respuesta y errores en 
operaciones combinadas.” (Documento 34) 

- “La cooperación requiere enlaces resilientes y formatos de datos 
comunes para mantener la continuidad del C2 conjunto y la 
trazabilidad OT/IT.” (Documento 34) 

- “La adopción de IA en operaciones combinadas demanda 
supervisión humana, gestión de sesgos y estándares de seguridad 
para preservar legitimidad y confianza inter-fuerzas.” (Documento 
34) 

Integración de 
sistemas no 
tripulados y 
plataformas 

- “UAS/USV/UUV integrados con plataformas navales y aéreas 
extienden cobertura y disuasión, enlazados al C2 conjunto para 
vigilancia de accesos y SLOC.” (Documento 31) 

Preparación y 
entrenamiento 

frente a escenarios 
militares 

- “Si la rivalidad entre potencias alcanza el ámbito militar, el 
Megapuerto podría ser utilizado para tales fines, demandando 
coordinación y preparación articulada entre las instituciones de 
defensa.” (Documento 20) 

- “Ejercicios y adiestramiento conjunto con estándares unificados 
sostienen la disuasión; en Colombia, modernización y cooperación 
internacional son pilares de la transformación.” (Documento 28) 

- “La simulación en nube y programas educativos fortalecen 
procedimientos comunes (SAR, boarding, HAZMAT, ciber), 
acelerando la interoperabilidad operativa.” (Documento 31) 

Doctrina conjunta - “La modernización de las Fuerzas Armadas debe incluir una doctrina 
conjunta que permita la interoperabilidad entre Ejército, Marina y 
Fuerza Aérea.” (Documento 7) 

- “Las transformaciones geopolíticas demandan una doctrina conjunta 
que asegure interoperabilidad entre Ejército, Marina y Fuerza Aérea 
frente a amenazas híbridas.” (Documento 8) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Vigilancia 
estratégica conjunta 

- “Se requiere coordinación entre las instituciones armadas para 
garantizar presencia en zonas sensibles como la Amazonía, 
fronteras y puertos estratégicos.” (Documento 7) 

- “El Perú deberá extremar sus esfuerzos por permanecer neutral ante 
disputas de potencias, lo que implica fortalecer la vigilancia conjunta 
en el ámbito de defensa.” (Documento 20) 

- “La vigilancia remota de la zona marítima demanda capacidades 
conjuntas para garantizar el libre empleo del dominio marítimo.” 
(Documento 21) 

Protección de 
infraestructuras 

críticas 

- “La construcción de infraestructuras de gran envergadura como el 
megapuerto de Chancay requiere robustas medidas de seguridad 
para proteger las instalaciones.” (Documento 3) 

Seguridad 
multidimensional 

- “Esto incluye desde la seguridad física de las instalaciones hasta la 
seguridad cibernética de los sistemas operativos del puerto.” 
(Documento 3) 

- “La defensa nacional frente a amenazas híbridas exige coordinación 
entre Fuerzas Armadas, Policía Nacional y organismos civiles 
especializados.” (Documento 8) 

Cooperación en 
seguridad 

- “La cooperación con organismos internacionales de seguridad y la 
implementación de tecnologías avanzadas serán fundamentales 
para mitigar estos riesgos.” (Documento 3) 

Capacidad de 
respuesta conjunta 

- “El puerto demanda fortalecer la coordinación en defensa y seguridad 
para garantizar la protección de intereses nacionales frente a la 
rivalidad de potencias.” (Documento 4)  

- “Las Fuerzas Armadas deben estar preparadas para actuar de 
manera articulada en escenarios de presión geopolítica externa.” 
(Documento 5) 

Cooperación entre 
las FFAA y las 

Defensa como tarea 
integral 

- “La defensa no es solo un asunto militar, sino un esfuerzo conjunto 
en el que intervienen distintos sectores del Estado para garantizar la 
soberanía.” (Documento 5) 

34 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Entidades del 
Estado 

- “La seguridad debe entenderse como un esfuerzo integral en el que 
participan Fuerzas Armadas, Policía Nacional y organismos estatales 
especializados.” (Documento 7) 

- “El hub exige mesa de mando permanente y reglas claras de 
coordinación para seguridad portuaria, control de cargas y acceso 
estatal a instalaciones críticas sin frenar la operación.” (Documento 
25) 

- “Simulacros combinados y SOP compartidos (incendio, derrame, 
sabotaje, boarding) fortalecen tiempos de respuesta y coordinación 
táctica entre FFAA, PNP, Aduanas y operador.” (Documento 25) 

Respuesta físico-
ciber y continuidad 
operativa (ICS/OT) 

- “Un SOC portuario enlazado a DICAPI/FFAA, con segmentación 
ICS/OT y protocolos de respuesta 24/7, evita que ciberincidentes 
detengan la cadena logística nacional.” (Documento 25) 

Empleo de la IA 
para la toma de 

decisiones 

- “Integrar datos de MGP/DICAPI, EP, FAP, APN, SUNAT/Aduanas y 
PNP para apoyar decisiones en tiempo real sobre accesos, patio, 
fondeo y SLOC.” (Documento 34) 

- “Algoritmos priorizan amenazas y distribuyen medios (patrullas, 
inspecciones, escoltas) sin frenar el flujo logístico del hub.” 
(Documento 34) 

- “Modelos predictivos y simulación permiten estandarizar SOP para 
SAR, interdicción, HAZMAT y ciber, reduciendo tiempos de respuesta 
conjuntos.” (Documento 34) 

- “Automatizar vigilancia perimetral y analítica de video/logs (SOC 
portuario) y enlazarla con C2 de FFAA y agencias civiles para activar 
respuestas escalonadas.” (Documento 34) 

- “Mantener continuidad del mando conjunto y trazabilidad OT/IT 
mediante enlaces seguros y formatos comunes de datos entre FFAA 
y entidades del Estado.” (Documento 34) 

- “La coordinación con IA exige supervisión humana, gestión de 
sesgos y estándares de seguridad para preservar legitimidad y 
confianza interinstitucional.” (Documento 34) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Protección de 
infraestructura 

crítica 

- “La construcción de infraestructuras de gran envergadura como el 
megapuerto de Chancay requiere robustas medidas de seguridad 
para proteger las instalaciones.” (Documento 3) 

- “Esto incluye desde la seguridad física de las instalaciones hasta la 
seguridad cibernética de los sistemas operativos del puerto.” 
(Documento 3) 

- “La defensa nacional debe articular a las Fuerzas Armadas con 
instituciones del Estado para proteger corredores logísticos y puertos 
estratégicos.” (Documento 7) 

- “La cooperación civil - militar es indispensable para resguardar 
puertos, corredores logísticos y sistemas energéticos considerados 
vitales para el país.” (Documento 8) 

- “El desarrollo de nueva infraestructura portuaria y la Zona de 
Actividades Logísticas requieren articulación estatal para garantizar 
seguridad y continuidad.” (Documento 18) 

Estrategia de 
autonomía nacional 

- “Perú debe implementar políticas que fortalezcan su autonomía y 
eviten dependencia de una sola potencia, lo que exige coordinación 
interinstitucional.” (Documento 4) 

Coordinación 
Estado–FFAA 

- “Aumentar la inversión en seguridad para proteger las 
infraestructuras críticas y garantizar la estabilidad regional.” 
(Documento 3) 

- “Es necesario un esfuerzo coordinado a nivel nacional para 
garantizar que los intereses marítimos del país se defiendan de 
manera efectiva.” (Documento 21) 

- “Con más flujo PYME, la fusión de inteligencia (aduanera–policial–
marítima) y perfiles de riesgo comunes permiten controles selectivos 
sin frenar la competitividad del puerto.” (Documento 24) 

- “Integrar inteligencia aduanera–policial–marítima con analítica de 
tráfico mejora el control selectivo y la detección de anomalías 
vinculadas a SLOC y contenedores de alto riesgo.” (Documento 25) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Gobernanza y 
control estatal 

- “El poder geopolítico se sustenta en la capacidad del Estado de 
coordinar sus instituciones para asegurar cohesión interna frente a 
riesgos y amenazas.” (Documento 5) 

- “El arranque de Chancay exige un esquema de mando claro y mesas 
operativas permanentes para coordinar seguridad portuaria, control 
de cargas y acceso estatal a instalaciones críticas.” (Documento 24) 

Gobernanza 
estratégica 

- “El éxito del megapuerto dependerá de la capacidad del Estado para 
garantizar gobernanza, regulación y control frente a los riesgos 
políticos y económicos.” (Documento 3) 

- “El éxito en la defensa frente a amenazas híbridas demanda 
coordinación entre instituciones militares y civiles para garantizar 
gobernanza y control territorial.” (Documento 7) 

- “El fortalecimiento de la seguridad y la defensa pasa por una 
gobernanza interinstitucional que integre a las FFAA con ministerios 
y entidades estatales.” (Documento 8) 

Cooperación 
internacional como 

refuerzo 

- “La cooperación con organismos internacionales de seguridad y la 
implementación de tecnologías avanzadas serán fundamentales 
para mitigar estos riesgos.” (Documento 3) 

- “La reconfiguración de rutas por Chancay exige protocolos bilaterales 
para abordajes, intercambio de datos y respuesta ante incidentes en 
el Pacífico sur.” (Documento 26) 

- “Para detectar anomalías vinculadas al hub, necesitamos fusión de 
inteligencia y alertas tempranas con marinas y autoridades portuarias 
de la región.” (Documento 26) 

- “Para resguardar SLOC y proyección del hub, Perú requiere 
cooperación y marcos operativos con vecinos y socios; en Colombia, 
la transformación pone la cooperación internacional como pilar para 
seguridad y paz.” (Documento 28) 

Gobernanza de 
infraestructura 

crítica 

- “El éxito del puerto dependerá de la capacidad del Estado para 
establecer regulación y control, apoyado en la acción coordinada de 
las Fuerzas Armadas.” (Documento 4) 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

- “La Ventanilla Única agiliza trámites, pero demanda interoperabilidad 
entre Aduanas, APN, PNP y DICAPI; sin datos compartidos en tiempo 
real se abren brechas operativas.” (Documento 24) 

- “Estandarizar procedimientos y comunicaciones entre FFAA, APN y 
operadores para cumplir ISPS/PSC, con inspecciones y auditorías 
coordinadas en muelle, fondeo y accesos viales.” (Documento 25) 

Coordinación civil–
militar 

- “Es necesario articular el rol de las Fuerzas Armadas con las 
instituciones del Estado para garantizar soberanía frente a la 
influencia de actores externos.” (Documento 4) 

- “La seguridad nacional requiere la articulación del poder militar con 
las instituciones políticas y administrativas del Estado.” (Documento 
5) 

- “La digitalización logística requiere coordinar ciberdefensa 
(segmentación ICS/OT, monitoreo 24/7) entre operador, 
MGP/DICAPI y entidades estatales para sostener la continuidad 
operativa.” (Documento 24) 

 Diplomacia de 
defensa y confianza 

mutua 

- “La cooperación inter-fuerzas facilita medidas de confianza y 
coordinación externa; el caso colombiano resalta gobernanza 
colaborativa para seguridad regional y paz.” (Documento 28) 
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Tabla 12 

Soporte de la categoría 1: subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado de las “Observaciones” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Alcance geográfico 

 

Ubicación - El puerto está ubicado a solo 80 km de Lima, próximo al centro 
político, económico y militar del país, lo que lo convierte en un 
objetivo de alto valor estratégico.  

07 

Localización - Su localización en la costa central del Perú le otorga ventaja para 
servir como punto de entrada/salida en rutas marítimas 
internacionales.  

 

Integración de 
rutas del pacifico 

Sur 

- Se integra en las rutas del Pacífico Sur, posicionando al Perú como 
plataforma de influencia internacional y nodo logístico para el 
comercio internacional y especialmente con Asia.  

 

Ubicación exige 
vigilancia y control 

- Su ubicación exige que las FFAA, particularmente la Marina de 
Guerra amplíe la vigilancia y control de aguas jurisdiccionales debido 
al incremento del tráfico marítimo.  

 

Sensible a 
ataques 

- La cercanía al centro político-militar lo hace sensible a los 
ciberataques, sabotaje logístico, narcotráfico y terrorismo, obligando 
a reforzar la defensa nacional.  

 

Plataforma 
comercial 

- A mediano plazo (2025–2035), se proyecta que el puerto se 
consolidará como plataforma de comercio bioceánico, articulando 
Brasil y Sudamérica con Asia.  

 

Control del eje 
logístico 

- El control del eje logístico bioceánico redefinirá las prioridades 
estratégicas del Perú y obligará a proyectar un esquema de defensa 
integral marítimo – terrestre y aéreo.  

 

Naturaleza Terminal 
multipropósito 

- El Megapuerto de Chancay es un terminal portuario multipropósito, 
con capacidad para contenedores, carga general y vehículos, 
proyectado como hub logístico regional e internacional. 

07 

Infraestructura de 
Transporte 

- Se le considera infraestructura critica por el transporte marítimo con 
funciones logísticas complementarias, integrada a vías terrestres, 
parques industriales y servicios de soporte. 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Proyecto 
estratégico 

- Su construcción representa una inversión de miles de millones de 
dólares, lo que lo convierte en un proyecto de alto valor e impacto 
estratégico y económico para el Perú. 

 

Activo Critico 
Nacional 

- Aunque aún no ha sido declarado formalmente, se encuentra en 
evaluación para ser categorizado como Activo Crítico Nacional 
(ACN), dada su relevancia económica y estratégica. 

 

Dependencia 
económica 

- La naturaleza del puerto está fuertemente marcada por la inversión 
extranjera, donde COSCO Shipping (China) posee el 60 % del 
proyecto, generando dependencia económica hacia capitales chinos. 

 

Activo sensible - Su carácter dual (infraestructura comercial y con potencial 
estratégico) lo convierte en un activo sensible dentro de la 
competencia geopolítica regional. 

 

Financiado y 
operado por 
extranjeros 

- Al ser financiado y operado en gran medida por capital extranjero, su 
naturaleza trasciende lo económico y se proyecta como un factor de 
influencia geopolítica en la región. 

 

Temporalidad Seguridad mínima, 
enfocada a lo 

comercial 

- En la actualidad, el Megapuerto de Chancay cuenta con seguridad 
mínima, enfocada en lo comercial–operativa, sin un sistema integral 
de defensa nacional. 

06 

Desfase de 
Política de 

defensa nacional 

- Hoy existe un desfase entre la Política de Defensa Nacional (que 
reconoce la necesidad de proteger infraestructuras críticas) y la 
práctica, que no incorpora al puerto como prioridad. 

 

Implementación de 
Plan Militar 

- Hasta la fecha, no se ha implementado un plan militar ni un protocolo 
específico que vincule a las FFAA con la protección del Megapuerto. 

 

Su operación 
genera riesgo 

- En el corto plazo, su operación ya genera riesgos inmediatos: 
ciberataques, sabotaje logístico y crimen organizado, lo que obliga a 
considerarlo en los planes de defensa. 

 

A mediano plazo 
hub bioceánico 

- A mediano plazo (2025–2035), el Megapuerto se consolidará como 
hub bioceánico, lo que redefinirá las prioridades estratégicas del 
Perú. 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Defensa nacional 
reactivo 

- En el futuro, la defensa nacional deberá pasar de un esquema 
reactivo a uno preventivo y disuasivo, incorporando al Megapuerto 
como activo crítico de primera magnitud. 

 

Efecto Impacto 
económico 

- El Megapuerto generará un impacto económico de miles de millones 
de dólares al año, aumentando la competitividad del Perú en el 
comercio internacional. 

07 

Afectación a la 
estabilidad 
nacional 

- Su ubicación estratégica convierte cualquier afectación en un golpe 
directo a la estabilidad nacional, tanto en lo económico como en lo 
político y social. 

 

Falta de sistema lo 
hace vulnerable 

- La falta de un sistema integral de defensa lo hace vulnerable a 
amenazas híbridas como ciberataques, sabotaje logístico y crimen 
organizado transnacional. 

 

Debilidad de 
soberanía 

- Refuerza la proyección económica del Perú como hub regional, pero 
simultáneamente debilita la soberanía al depender del capital 
extranjero (China). 

 

Relevancia 
geopolítica 

- Incrementa la relevancia geopolítica del Perú en la competencia 
entre China y EE.UU., situando al país en el centro de tensiones 
estratégicas regionales. 

 

Genera nuevas 
demandas 

- En el plano militar, crea nuevas demandas de defensa que no están 
atendidas, debilitando la capacidad de respuesta actual del Estado. 

 

Genera reforzar 
doctrina 

- Puede reforzar la doctrina y capacidades de defensa a futuro, si 
impulsa la modernización de las Fuerzas Armadas y la protección de 
infraestructura crítica. 
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Tabla 13 

Soporte de la categoría 2: subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado de las “Observaciones” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Defensa interna 

 

Infraestructura 
perimetral 

- El puerto cuenta con infraestructura perimetral (muros de seguridad, 
cercos y controles de accesos) que refuerzan la seguridad física 
interna. 

06 

Seguridad 
operativa 

- Existen cámaras de videovigilancia, torres de control y escáneres de 
carga que aportan a la seguridad operativa, aunque con limitaciones 
tecnológicas. 

Seguridad 
orientada a 
intereses 

comerciales 

- La seguridad interna está orientada principalmente a intereses 
comerciales (eficiencia logística), no a la defensa nacional. 

Protección sin 
presencia militar 

- La protección se limita a controles de acceso y vigilancia de la Policía 
Nacional, sin presencia militar constante dentro de la infraestructura. 

Ausencia de 
Ciberseguridad 

- La ausencia de ciberseguridad robusta y de protocolos militares en 
la seguridad interna aumenta la vulnerabilidad frente a amenazas 
híbridas. 

Falta de 
coordinación 

integral 

- La falta de coordinación integral entre PNP, SUNAT, APN y Fuerzas 
Armadas genera un vacío en la defensa interna estratégica del 
puerto. 

Defensa externa Objetivo de valor 
estratégico 

- El Megapuerto, por su cercanía a Lima (80 km), se convierte en un 
objetivo de alto valor estratégico cuya afectación impactaría la 
estabilidad nacional. 

07 

Ampliación de 
vigilancia marítima 

- La Marina de Guerra requiere ampliar su capacidad de vigilancia 
marítima y control de aguas jurisdiccionales, incorporando 
patrulleras, radares costeros y guerra electrónica. 
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Patrullajes 
marítimos 

- No se evidencia presencia de patrulleras en la bahía ni radares 
costeros vinculados directamente al puerto, lo que deja un vacío en 
la protección marítima. 

Falta planes 
militares de 

defensa 

- El puerto aún no figura en los planes militares específicos del 
Comando Conjunto de las FFAA, lo que limita la defensa externa 
coordinada. 

Falta de seguridad 
territorial y aéreo  

- La ausencia de un cordón de seguridad territorial y aéreo alrededor 
del puerto refleja la falta de integración de las FFAA en su protección. 

Necesidad de 
defensa integral 

- El crecimiento del puerto proyecta la necesidad de un esquema de 
defensa integral (marítimo, aéreo, terrestre y cibernético) para 
garantizar soberanía. 

Riesgo de 
injerencias 
externas 

- La competencia geopolítica (China como inversor principal y EE.UU. 
como observador estratégico) incrementa el riesgo de injerencias 
externas sobre la seguridad del puerto. 
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Tabla 14 

Soporte de la categoría 3: Subcategorías con sus respectivos códigos y unidades de significado de las “Observaciones” 

Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

Interoperabilidad 
de las FFAA 

 

Falta de evidencia 
de plan CCFFAA 

- No se evidencia un plan del Comando Conjunto de las FFAA que 
integre de manera específica operaciones para la seguridad del 
Megapuerto de Chancay. 

06 

Coordinación 
MGP, EP y FAP 

- La Marina de Guerra mantiene competencias en seguridad marítima 
(DICAPI), pero no existe un despliegue ampliado ni coordinación con 
EP y FAP para la protección del puerto. 

Falta de 
protocolos 

- El Ejército y la Fuerza Aérea no han establecido protocolos visibles 
ni dispositivos de control territorial vinculados directamente al 
Megapuerto. 

Falta de 
infraestructura 

dual 

- La falta de infraestructura dual civil–militar en el entorno del puerto 
limita la capacidad de coordinar operaciones conjuntas en caso de 
crisis. 

Falta Roles de 
defensa Nacional 

- La coordinación interinstitucional entre Marina, Ejército y FAP es 
incipiente, restringida a roles generales de defensa nacional y no 
adaptada al impacto estratégico del puerto. 

Crear esquema de 
coordinación entre 

IIAA 

- Se requiere crear un esquema de coordinación operativa 
permanente entre las FFAA para integrar seguridad marítima, aérea, 
terrestre y cibernética en torno al puerto. 

Cooperación entre 
las FFAA y las 
Entidades del 

Estado 

Falta regulación 
técnica 

- El Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y la Autoridad 
Portuaria Nacional (APN) participan en la regulación técnica del 
puerto, pero no en su seguridad estratégica.  

07 

Solo PNP brinda 
resguardo 

- La Policía Nacional del Perú (PNP) brinda resguardo externo y 
control de carreteras, aunque con capacidades limitadas frente al 
crimen organizado.  
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Subcategoría Código Unidades de significado principales 
Cantidad de 
unidades de 
significado 

SUNAT carece de 
Tecnología 

- La SUNAT controla carga y mercancías mediante escáneres, pero 
carece de tecnología de última generación para inspecciones 
profundas.  

No hay quien 
articule la 

seguridad y 
defensa 

- No existe un comité permanente que articule a entidades estatales 
en torno a la seguridad y defensa del Megapuerto.  

A inmediaciones 
controla la 

municipalidad 

- La seguridad en inmediaciones del puerto depende de controles 
municipales y de la PNP, sin presencia sostenida de un esquema 
estatal de defensa integral.  

Cooperación en 
funciones 
logísticas 

- La cooperación estatal se concentra en funciones administrativas y 
logísticas (aduanas, regulación portuaria), sin integrarse plenamente 
con la doctrina de defensa nacional.  

Fragmentación en 
roles 

- Se evidencia una fragmentación: cada entidad cumple su rol 
sectorial, pero no hay coordinación interinstitucional efectiva que 
articule defensa, seguridad y economía.  
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Tabla 15 

Operativización de los resultados de las entrevistas 

Categorías 
Entrevista 

1 

Entrevista 

2 

Entrevista 

3 

Entrevista 

4 

Entrevista 

5 

Entrevista 

6 

Entrevista 

7 

Entrevista 

8 

Entrevista 

9 

Entrevista 

10 

Síntesis 

integrativa 

Implicancias 

geopolíticas 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

reposiciona 

al Perú 

como hub 

geopolítico 

del Pacífico 

Sur, 

conectando 

Sudaméric

a y Asia. 

Advierte 

riesgos de 

dependenci

a y disputa 

entre 

potencias, 

por lo que 

el Estado 

debe 

adoptar 

una visión 

soberana y 

doctrinaria 

para 

proteger su 

autonomía 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

convertirá 

al Perú en 

un centro 

logístico 

clave del 

corredor 

Asia-

Pacífico. 

Destaca su 

valor 

estratégico 

y 

económico, 

pero 

advierte 

riesgos de 

dependenci

a 

extranjera, 

falta de 

planificació

n urbana y 

vulnerabilid

ades que 

podrían 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

reposiciona

rá al Perú 

como eje 

logístico 

global en el 

Pacífico 

Sur. 

Resalta su 

importancia 

económica 

y 

estratégica, 

pero 

advierte 

que atraerá 

competenci

a y 

amenazas 

geopolítica

s, por lo 

que 

requiere 

protección 

como 

infraestruct

El 

Megapuerto 

de Chancay 

posiciona al 

Perú como 

un nodo 

estratégico 

global, 

influye en 

su 

soberanía, 

genera 

riesgos de 

dependenci

a y 

vulnerabilid

ades, pero 

también 

ofrece 

oportunidad

es para 

fortalecer 

capacidade

s 

nacionales, 

atraer 

inversión 

extranjera y 

potenciar la 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

fortalece la 

posición 

estrategia 

del Perú, 

pero 

también 

genera 

riesgos de 

dependenci

a y 

vulnerabilid

ades ante 

actores 

internacion

ales, 

especialme

nte China y 

EE.UU. Su 

adecuado 

manejo, 

gobernanza 

y alianzas 

permitirán 

potenciar 

su impacto 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

fortalece la 

posición 

estratégica 

del Perú 

como 

centro 

logístico en 

Asia-

Pacífico, 

influyendo 

en su 

soberanía y 

seguridad 

regional. 

Advierte 

sobre 

riesgos de 

dependenci

a, 

competenci

a 

internacion

al y 

vulnerabilid

ades 

El 

Megapuerto 

de Chancay 

fortalece la 

posición 

estratégica 

del Perú en 

Asia-

Pacífico, 

impulsando 

el comercio 

y la 

integración 

regional. 

Sin 

embargo, 

advierte 

sobre 

riesgos de 

dependenci

a 

extranjera, 

amenazas 

a la 

soberanía, 

y la 

necesidad 

de 

fortalecer 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

fortalece la 

posición 

estratégica 

del Perú 

como nodo 

en rutas 

Asia-

Pacífico, 

aumentand

o su 

influencia 

regional y 

global. 

Aunque 

genera 

oportunidad

es 

económica

s, también 

presenta 

riesgos 

como 

dependenci

a 

tecnológica 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

puede 

fortalecer la 

posición del 

Perú en el 

escenario 

global 

como un 

centro 

logístico 

regional, 

incrementa

ndo su 

influencia 

geopolítica. 

Sin 

embargo, 

también 

existe 

riesgo de 

dependenci

a extranjera 

y 

vulnerabilid

ad ante 

intereses 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

posiciona al 

Perú como 

centro 

logístico 

regional, 

fortaleciend

o su 

presencia 

en las rutas 

Asia-

Pacífico y 

en la 

economía 

global. 

Considera 

que, pese a 

sus 

beneficios, 

también 

aumenta 

riesgos de 

dependenci

a 

extranjera, 

vulnerabilid

El 

Megapuerto 

de Chancay 

fortalece la 

posición 

estratégica 

del Perú en 

el escenario 

global y 

regional, 

promoviend

o su 

influencia, 

comercio y 

desarrollo. 

Sin 

embargo, 

generan 

riesgos de 

dependenci

a exterior, 

vulnerabilida

des en 

seguridad, y 

posibles 

conflictos de 

soberanía, 

requiriendo 

una gestión 
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Categorías 
Entrevista 

1 

Entrevista 

2 

Entrevista 

3 

Entrevista 

4 

Entrevista 

5 

Entrevista 

6 

Entrevista 

7 

Entrevista 

8 

Entrevista 

9 

Entrevista 

10 

Síntesis 

integrativa 

y seguridad 

nacional 

afectar la 

soberanía y 

la defensa 

nacional 

del país. 

ura crítica y 

una política 

de defensa 

soberana. 

seguridad 

marítima y 

la 

estabilidad 

regional 

positivo en 

la 

soberanía, 

seguridad y 

cohesión 

social del 

país 

militares, 

enfatizando 

la 

importancia 

de una 

gestión 

integral y 

reforzada 

en defensa 

y alianzas 

estratégica

s 

capacidade

s militares y 

diplomática

s para 

proteger 

intereses 

nacionales 

y 

competenci

a 

geopolítica, 

especialme

nte entre 

China y 

EE.UU., lo 

que 

requiere 

una gestión 

cuidadosa 

para 

preservar la 

soberanía 

nacional 

internacion

ales, lo que 

requiere 

una gestión 

soberana y 

estratégica 

para 

proteger la 

seguridad y 

soberanía 

del país 

ades y 

presiones 

geopolítica

s, por lo 

que 

requiere 

una gestión 

soberana y 

estratégica 

cuidadosa y 

una política 

soberana en 

defensa y 

diplomacia 

Defensa 

nacional 

La defensa 

nacional 

debe 

adaptarse 

al nuevo 

contexto 

geopolítico 

que genera 

el 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Propone 

blindar la 

infraestruct

ura frente a 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

fortalecerá 

la defensa 

nacional si 

existe 

planificació

n y control 

estatal. 

Advierte 

riesgos por 

dependenci

a 

extranjera, 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

puede 

fortalecer la 

defensa 

nacional al 

generar 

recursos 

para 

modernizar 

capacidade

s militares. 

Sin 

embargo, 

El 

Megapuerto 

de Chancay 

impacta 

directament

e en la 

Defensa 

Nacional, al 

generar 

oportunidad

es logísticas 

y 

económicas

, pero 

también 

nuevas 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

redefine la 

Defensa 

Nacional al 

requerir 

una 

estrategia 

integral que 

combine 

protección 

de 

infraestruct

uras 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

fortalecerá 

la Defensa 

Nacional 

del Perú al 

consolidar 

su rol 

estratégico 

en el 

Pacífico 

Sur, 

impulsando 

la 

El 

Megapuerto 

de Chancay 

fortalecerá 

la Defensa 

Nacional al 

incrementar 

la posición 

estratégica 

del Perú y 

exigir 

mayor 

presencia 

militar. 

Destaca su 

valor 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

tiene un 

impacto 

principalme

nte 

económico 

y logístico, 

más que 

militar. 

Reconoce 

su 

potencial 

para 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

representa 

una 

oportunidad 

estratégica 

para 

fortalecer la 

Defensa 

Nacional, al 

mejorar la 

logística, la 

recaudació

n y el 

El 

Megapuert

o de 

Chancay 

fortalece la 

Defensa 

Nacional al 

mejorar la 

logística, 

conectivida

d y control 

marítimo 

del Perú. 

Advierte 

que su 

valor 

El 

Megapuerto 

de Chancay 

representa 

una 

infraestructu

ra 

estratégica 

que puede 

fortalecer la 

Defensa 

Nacional al 

impulsar la 

logística, la 

soberanía y 

la 
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Categorías 
Entrevista 

1 

Entrevista 

2 

Entrevista 

3 

Entrevista 

4 

Entrevista 

5 

Entrevista 

6 

Entrevista 

7 

Entrevista 

8 

Entrevista 

9 

Entrevista 

10 

Síntesis 

integrativa 

amenazas 

internas y 

externas, 

fortalecer la 

ciberdefens

a y la 

seguridad 

integral, y 

evitar la 

dependenci

a extranjera 

mediante 

una 

doctrina 

nacional y 

liderazgo 

político 

sólido. 

crecimiento 

urbano 

desordenad

o y crimen 

organizado. 

Recomiend

a invertir en 

seguridad 

portuaria, 

control 

territorial y 

coordinació

n 

institucional 

para 

proteger 

esta 

infraestruct

ura 

estratégica 

y garantizar 

la 

soberanía 

nacional. 

advierte 

riesgos de 

dependenci

a 

tecnológica 

y tensiones 

sociales. 

Propone 

proteger el 

puerto 

como 

infraestruct

ura crítica, 

reforzar la 

vigilancia 

marítima y 

consolidar 

una 

defensa 

multidimen

sional e 

interinstituci

onal. 

vulnerabilid

ades 

vinculadas 

a la 

injerencia 

extranjera, 

ciberataque

s y sabotaje 

interno, por 

lo que urge 

fortalecer la 

coordinació

n 

interinstituci

onal y 

declarar el 

puerto 

como activo 

estratégico 

nacional. 

críticas, 

coordinació

n 

interinstituci

onal y 

diplomacia 

estratégica. 

Advierte 

que su 

valor 

geopolítico 

puede 

fortalecer la 

soberanía 

nacional, 

pero 

también 

generar 

dependenci

a externa si 

no existe 

control 

estatal 

efectivo. 

modernizac

ión militar, 

la vigilancia 

marítima y 

la 

ciberdefens

a. Sin 

embargo, 

advierte 

riesgos 

geopolítico

s y de 

soberanía 

si no se 

asegura 

control 

estatal y 

presencia 

militar 

efectiva. 

económico 

y 

geopolítico, 

pero 

advierte la 

necesidad 

de 

planeamien

to integral, 

autonomía 

tecnológica 

y control 

estatal ante 

riesgos de 

injerencia 

extranjera y 

delincuenci

a 

organizada. 

fortalecer la 

posición 

estratégica 

del Perú y 

dinamizar 

el 

comercio, 

pero aclara 

que es una 

infraestruct

ura privada, 

sin 

influencia 

directa en 

la Defensa 

Nacional ni 

en la 

estrategia 

militar. 

control 

aduanero. 

Sin 

embargo, 

advierte 

riesgos de 

injerencia 

extranjera, 

contraband

o y 

ciberataque

s, que 

exigen 

mayor 

coordinació

n 

interinstituci

onal y 

protección 

de 

infraestruct

uras 

críticas. 

estratégico 

exige 

presencia 

militar, 

protección 

cibernética 

y control 

estatal, 

para evitar 

injerencia 

extranjera y 

garantizar 

la 

soberanía y 

seguridad 

marítima 

nacional. 

proyección 

geopolítica 

del Perú. 

Sin 

embargo, 

existen 

riesgos de 

injerencia 

extranjera, 

ciberamena

zas y 

dependenci

a 

económica, 

que exigen 

coordinación 

interinstituci

onal y 

control 

estatal 

efectivo. 

Cooperación 

La 

cooperació

n entre las 

Institucione

s Armadas 

y el Estado 

es esencial 

para 

La 

cooperació

n y 

coordinació

n entre las 

IIAA y el 

Estado son 

fundamenta

La 

coordinació

n entre las 

IIAA y el 

Estado es 

clave para 

una 

defensa 

La 

coordinació

n entre las 

IIAA y el 

Estado es 

insuficiente 

y requiere 

fortalecerse 

La 

cooperació

n entre las 

IIAA y el 

Estado es 

esencial 

para 

proteger el 

La 

cooperació

n entre las 

IIAA y el 

Estado 

debe 

consolidars

e mediante 

La 

cooperació

n entre las 

IIAA y el 

Estado es 

vital para la 

seguridad 

del 

La 

cooperació

n entre las 

IIAA y el 

Estado 

respecto al 

Megapuert

o de 

La 

cooperació

n entre las 

IIAA y el 

Estado es 

esencial 

para la 

seguridad 

La 

cooperació

n entre las 

IIAA y el 

Estado 

debe 

centrarse 

en la 

La 

cooperación 

entre las 

IIAA y el 

Estado es 

fundamental 

para 

garantizar la 
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Categorías 
Entrevista 

1 

Entrevista 

2 

Entrevista 

3 

Entrevista 

4 

Entrevista 

5 

Entrevista 

6 

Entrevista 

7 

Entrevista 

8 

Entrevista 

9 

Entrevista 

10 

Síntesis 

integrativa 

proteger 

infraestruct

uras 

críticas 

como el 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Propone 

fortalecer la 

coordinació

n 

interinstituci

onal, la 

interoperabi

lidad militar 

y la 

planificació

n conjunta 

civil–militar, 

garantizand

o una 

respuesta 

unificada 

ante 

riesgos 

híbridos, 

cibernético

s y 

geopolítico

s 

les para 

garantizar 

la 

seguridad 

integral del 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Señala la 

necesidad 

de planes 

conjuntos, 

comunicaci

ones 

unificadas y 

participació

n activa de 

las FFAA 

en la 

protección, 

control 

logístico y 

respuesta 

ante 

amenazas 

híbridas. 

eficaz del 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Propone 

una 

cooperació

n 

multisectori

al que 

integre 

fuerzas 

armadas, 

sector civil 

y privado, 

con 

enfoque en 

ciberseguri

dad, 

inteligencia 

estratégica 

y 

protección 

de 

infraestruct

uras 

críticas 

bajo 

liderazgo 

estatal 

unificado. 

frente a los 

desafíos del 

Megapuerto 

de 

Chancay. 

Plantea una 

cooperación 

articulada 

que integre 

defensa, 

inteligencia, 

aduanas y 

sector 

privado, 

para 

garantizar 

seguridad, 

soberanía y 

protección 

efectiva de 

infraestructu

ras 

estratégicas 

nacionales. 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Propone 

fortalecer la 

interoperabi

lidad 

militar, la 

gobernanza 

interministe

rial y la 

diplomacia 

articulada, 

integrando 

defensa, 

relaciones 

exteriores y 

sector 

privado 

para 

garantizar 

la 

seguridad, 

soberanía y 

resiliencia 

nacional. 

una 

estructura 

integrada 

de defensa, 

orientada a 

proteger el 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Resalta la 

importancia 

de la 

planificació

n conjunta, 

la 

interoperabi

lidad 

tecnológica 

y la 

coordinació

n civil–

militar para 

enfrentar 

amenazas 

híbridas y 

preservar la 

soberanía. 

Megapuerto 

de 

Chancay. 

Propone 

fortalecer la 

unidad de 

mando, la 

interoperabi

lidad y la 

inteligencia 

compartida, 

articulando 

esfuerzos 

civiles y 

militares 

para 

garantizar 

la defensa 

integral y la 

soberanía 

nacional. 

Chancay es 

limitada, 

dado su 

carácter 

privado y 

comercial. 

Reconoce 

la 

necesidad 

de 

coordinació

n operativa 

con la 

Marina y la 

Policía 

Nacional 

para 

garantizar 

seguridad 

portuaria, 

control 

logístico y 

prevención 

de ilícitos. 

integral del 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Plantea 

fortalecer la 

coordinació

n 

aduanera, 

militar y 

policial, 

priorizando 

el 

intercambio 

de 

información

, control de 

cargas y 

ciberseguri

dad, bajo 

una gestión 

conjunta y 

preventiva 

del Estado. 

seguridad 

operativa y 

marítima 

del 

Megapuert

o de 

Chancay. 

Propone 

fortalecer la 

articulación 

con la 

Marina de 

Guerra y la 

Policía 

Nacional, 

establecien

do 

protocolos 

conjuntos 

de 

vigilancia, 

control 

portuario y 

respuesta 

ante 

emergencia

s. 

seguridad y 

defensa del 

Megapuerto 

de Chancay. 

Se enfatiza 

la necesidad 

de 

interoperabil

idad, 

coordinación 

interinstituci

onal, 

inteligencia 

compartida 

y 

gobernanza 

conjunta, 

integrando 

esfuerzos 

civiles, 

militares y 

diplomáticos 

para 

proteger la 

soberanía 

nacional. 
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Categorías 
Entrevista 

1 

Entrevista 

2 

Entrevista 

3 

Entrevista 

4 

Entrevista 

5 

Entrevista 

6 

Entrevista 

7 

Entrevista 

8 

Entrevista 

9 

Entrevista 

10 

Síntesis 

integrativa 

emergentes

. 

 

Tabla 16: 

Operativización de los resultados del análisis documentario:  

Categoría del Estudio Referencia Contenido Relevante 

Implicancias 

Geopolíticas 

China: socio más seguro de América Latina y 

el Caribe 

Las implicancias geopolíticas del creciente vínculo chino-

latinoamericano, señalan que China consolida su influencia estratégica 

y económica en la región mediante inversión, infraestructura y comercio, 

desplazando gradualmente la hegemonía estadounidense y 

reconfigurando el equilibrio geopolítico continental. 

El desafío del Puerto de Chancay: Una nueva ruta 

en la compleja red del narcotráfico en Sudamérica 

El artículo advierte que la infraestructura del puerto, pese a su potencial 

económico, implica riesgos geopolíticos vinculados al crimen 

transnacional, vulnerabilidad logística y presión internacional para 

fortalecer los mecanismos de control y seguridad regional. 

Perú en la encrucijada de la Nueva Ruta de la Seda: 

Impacto y estrategias frente al Megapuerto de 

Chancay 

El artículo analiza las implicancias geopolíticas de la expansión china en 

el Pacífico Sur, destacando que el puerto integra al Perú en la Ruta de 

la Seda, aumentando su relevancia estratégica pero también su 

dependencia geoeconómica. 

Perú entre Estados Unidos y China: Adaptación de 

la política exterior peruana de cara a las 

divergencias chino-estadounidenses 

El artículo examina las implicancias geopolíticas del posicionamiento 

peruano entre ambas potencias, resaltando la necesidad de una 

diplomacia equilibrada que preserve la soberanía nacional frente a la 

competencia por influencia económica y estratégica en el Pacífico. 

Teoría y metodología de la geopolítica: Hacia una 

geopolítica de la construcción de poder 

El artículo plantea que la geopolítica debe entenderse como un proceso 

dinámico de construcción de poder estatal, donde los territorios, 

infraestructuras y recursos estratégicos, como el Megapuerto de 
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Chancay, configuran la proyección e influencia internacional de los 

Estados. 

Libro Blanco de la Defensa Nacional del Perú El Libro establece las implicancias geopolíticas de la defensa como 

componente esencial del desarrollo y la soberanía. Destaca la necesidad 

de proteger activos críticos nacionales, fortalecer la presencia en el 

Pacífico Sur y consolidar una política de defensa integral ante amenazas 

globales y regionales emergentes. 

Situación Geopolítica del Perú – 2025: Desafíos, 

amenazas y proyección del Perú como potencia 

mediana en Sudamérica 

El documento analiza las implicancias geopolíticas del Perú como 

potencia mediana sudamericana. Señala que el país debe fortalecer su 

defensa, infraestructura estratégica y proyección marítima, adaptándose 

a un entorno multipolar con amenazas híbridas y creciente competencia 

China-Estados Unidos en el Pacífico. 

Transformaciones geopolíticas y su impacto en las 

estrategias de seguridad y defensa nacionales 

El libro analiza las implicancias geopolíticas de la competencia 

estratégica global. Explica cómo la rivalidad entre potencias redefine las 

estrategias de defensa, impulsando a países como el Perú a fortalecer 

su autonomía, resiliencia y capacidades de seguridad nacional frente a 

amenazas híbridas. 

Perú en el Collar De Perlas Chino El escrito destaca que el Megapuerto de Chancay es clave en la 

geoestrategia de China en Sudamérica. Analiza sus implicancias 

geopolíticas como punto de proyección del poder marítimo chino, 

ampliando su influencia económica y estratégica en el Pacífico Sur. 

Política Nacional Multisectorial de Seguridad y 

Defensa Nacional al 2030 

Plantea las implicancias geopolíticas de un entorno global complejo, 

enfatizando la necesidad de una defensa integral y articulada. Propone 

fortalecer la ciberseguridad, la protección de infraestructuras críticas y la 

cooperación internacional, garantizando la soberanía y estabilidad 

estratégica del Perú. 

El valor estratégico del Hub Perú en América del Sur El artículo analiza las implicancias geopolíticas del Perú como eje 

logístico regional. Destaca que el Megapuerto de Chancay refuerza la 
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proyección marítima y comercial del país, consolidándolo como centro 

estratégico del Pacífico Sur y actor clave en la integración sudamericana. 

La política de seguridad y defensa nacional del Perú 

frente a las amenazas multidimensionales 

La revista examina las implicancias geopolíticas de los nuevos riesgos 

globales. Propone una defensa nacional adaptativa, basada en 

cooperación internacional, inteligencia estratégica y protección de 

infraestructuras críticas, para preservar la soberanía y estabilidad 

regional. 

“Filosofía de la Defensa” publicado en la Revista 

Científica de la Escuela Superior de Guerra del 

Ejército 

El artículo, analiza las implicancias geopolíticas de la defensa como 

expresión del poder nacional. Sostiene que una doctrina filosófica sólida 

fortalece la estrategia, soberanía y proyección internacional del Perú. 

Situación geopolítica del borde pacífico de 

Sudamérica en el 2021 desde el punto de vista del 

Perú 

La revista expone las implicancias geopolíticas del creciente interés de 

potencias en el Pacífico Sur, destacando que el Perú debe fortalecer su 

presencia marítima, alianzas estratégicas y capacidad disuasiva 

regional. 

Puerto Chancay en Perú y su impacto geopolítico en 

Chile 

La revista analiza las implicancias geopolíticas del puerto como eje del 

Pacífico Sur, advirtiendo que su desarrollo fortalece la proyección 

estratégica del Perú y podría reconfigurar el equilibrio marítimo y 

comercial regional, afectando intereses chilenos. 

“Defensa Nacional: consideraciones para un 

enfoque analítico” 

El artículo examina las implicancias geopolíticas de la defensa en un 

contexto global cambiante. Plantea que la seguridad nacional debe 

integrar dimensiones políticas, económicas y estratégicas, orientadas a 

fortalecer la autonomía estatal, la soberanía territorial y la capacidad 

disuasiva frente a amenazas externas. 

Tesis “Plan Estratégico del Puerto de Chancay” La tesis analiza las implicancias geopolíticas del puerto como eje del 

comercio transpacífico. Concluye que su desarrollo fortalece la posición 

estratégica del Perú en el Pacífico Sur, potenciando su integración 

logística regional y su papel en la competencia geoeconómica global. 

Tesis “Alianzas estratégicas políticas y comerciales 

en el ámbito marítimo” 

La tesis aborda las implicancias geopolíticas de fortalecer las alianzas 

marítimas del Perú. Sostiene que la cooperación regional y global 
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potencia su proyección en el Pacífico Sur y refuerza su soberanía y 

seguridad estratégica. 

Tesis “El Megapuerto de Chancay y los desafíos 

para la seguridad del Perú en el corto y mediano 

plazo – 2023” 

La tesis analiza las implicancias geopolíticas del puerto, advirtiendo 

riesgos de injerencia extranjera, ciberamenazas y competencia regional, 

que exigen mayor coordinación estratégica y control estatal. 

Tesis “Intereses geopolíticos del Perú en el Océano 

Pacífico Sudeste” 

La tesis analiza las implicancias geopolíticas de la proyección marítima 

peruana. Destaca la necesidad de fortalecer la presencia naval, 

cooperación regional y control de rutas estratégicas, consolidando al 

Perú como potencia marítima del Pacífico Sur. 

Tesis “El posicionamiento del Perú a nivel comercial 

en el mercado de China y América del Sur” 

La tesis examina las implicancias geopolíticas del Puerto de Chancay 

como puente estratégico con Asia. Concluye que fortalece la integración 

regional, incrementa la influencia económica peruana y redefine su rol 

geoestratégico en el Pacífico Sur. 

La Tesis “La República Popular China como futura 

primera economía global: Oportunidades y desafíos 

para el Perú en la presente década (2025–2035)” 

La tesis analiza las implicancias geopolíticas del ascenso chino, 

destacando oportunidades económicas y riesgos de dependencia 

estructural, que exigen una estrategia nacional equilibrada y soberana. 

“Importancia del terminal portuario de Chancay en 

las Pymes peruanas” 

El artículo se enfoca en los impactos económicos y logísticos del puerto, 

destacando su potencial para impulsar la competitividad y exportación 

de PYMES. No aborda directamente implicancias geopolíticas, sino 

efectos productivos y comerciales internos. 

“Geopolítica y transporte marítimo internacional. 

Riesgos geoestratégicos actuales” 

El artículo analiza las implicancias geopolíticas del control de rutas 

marítimas globales. Advierte que la competencia entre potencias por 

puertos estratégicos incrementa los riesgos de seguridad y dependencia 

logística, afectando la estabilidad regional y la libertad de navegación 

internacional. 

“Entorno Estratégico Brasileiro: ¿O que pode mudar 

com Chancay?” 

El artículo examina las implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay para Sudamérica. Señala que su apertura reconfigura el 

equilibrio estratégico regional, reduciendo la dependencia de Brasil del 
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Atlántico y fortaleciendo la proyección china en el Pacífico 

sudamericano. 

Análisis Geopolítico de los puertos: bases para una 

política nacional 

El artículo destaca la relevancia geopolítica de los puertos como nodos 

estratégicos en la proyección de poder marítimo. Se fundamenta en los 

postulados de Alfred Mahan y Olaf Merk, enfatizando la necesidad de 

políticas nacionales que fortalezcan la infraestructura portuaria y la 

marina mercante. Aunque no se aborda directamente la categoría de 

"Implicancias geopolíticas", el análisis implícitamente sugiere que la 

gestión estratégica de los puertos es crucial para la seguridad y la 

influencia internacional de un Estado. 

Gobernanza en defensa: Análisis a la 

transformación militar para la construcción de paz en 

Colombia 

El artículo examina cómo la transformación de las fuerzas armadas, la 

democratización y la gobernanza son esenciales para la construcción de 

la paz en Colombia. Aborda los desafíos que enfrenta el Estado en la 

reforma de sus instituciones, especialmente en períodos de transición 

política, y destaca la importancia de la participación de la comunidad 

internacional en la búsqueda de soluciones pacíficas a los conflictos. 

Aunque no se aborda directamente la categoría de "Implicancias 

geopolíticas", el análisis implícitamente sugiere que la gestión 

estratégica de la defensa es crucial para la seguridad y la influencia 

internacional de un Estado. 

La población como objetivo estratégico de las 

acciones cibernéticas: Desafíos para la defensa y 

seguridad multidimensional presentes (o no) en las 

Políticas y Estrategias Nacionales de Seguridad 

Cibernética 

El artículo analiza cómo las acciones cibernéticas pueden afectar a la 

población y plantea interrogantes sobre su inclusión en las políticas 

nacionales de seguridad cibernética. Aunque no aborda directamente la 

categoría de "Implicancias geopolíticas", el análisis implícitamente 

sugiere que la gestión estratégica de la ciberseguridad es crucial para la 

seguridad y la influencia internacional de un Estado. 

Ciencia, Tecnología, Seguridad y Defensa Nacional, El artículo analiza cómo la ciencia y la tecnología son esenciales en la 

defensa nacional. Destaca su papel en la planificación integral y 

coordinada de recursos para enfrentar amenazas, subrayando su 

importancia en políticas de seguridad nacional. 
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Tecnologías en el sector defensa: una revisión 

internacional. 

El artículo analiza cómo las naciones invierten en investigación y 

desarrollo tecnológico para fortalecer su defensa nacional. Destaca la 

importancia de la ciberseguridad y la ciberdefensa como tendencias 

globales clave en la protección de infraestructuras críticas y la soberanía 

nacional. 

La geopolítica argentina: planificación estratégica 

nacional y función de su instrumento militar. 

El artículo analiza cómo la geopolítica influye en la formulación de 

políticas públicas en Argentina. Destaca la importancia de integrar la 

defensa nacional en la planificación estratégica, considerando no solo 

los espacios tradicionales (tierra, aire, mar), sino también el ciberespacio 

y el dominio aeroespacial. Subraya la necesidad de fortalecer las 

capacidades tecnológicas y la soberanía en comunicaciones para 

enfrentar amenazas multidimensionales. 

Priorizar la seguridad y defensa nacional: Importante 

acción para gobernar el Perú. 

El artículo resalta la necesidad de que el Perú priorice su defensa ante 

riesgos y amenazas, vinculando los mandatos constitucionales y legales 

con la gestión de las Fuerzas Armadas, la seguridad nacional y aspectos 

presupuestales estratégicos. 

Toma de decisiones estratégicas en la Defensa 

Nacional: Un abordaje desde la Inteligencia Artificial 

El artículo examina cómo la inteligencia artificial (IA) puede optimizar la 

toma de decisiones en defensa nacional. Destaca su utilidad en la 

evaluación de amenazas, asignación de recursos y planificación de 

operaciones militares, mejorando la precisión y rapidez en contextos 

críticos. Aunque no aborda directamente la categoría de "Implicancias 

geopolíticas", el análisis implícitamente sugiere que la integración de la 

IA en la defensa nacional puede fortalecer la autonomía estratégica y la 

competitividad internacional de un Estado. 

Defensa Nacional China: socio más seguro de América Latina y el 

Caribe 

El artículo sostiene que China es un socio confiable para ALC en defensa 

nacional ya que promueve seguridad mediante multilateralismo, respeto 

a la soberanía y no injerencia, cooperación Sur-Sur y el principio de una 

sola China. Impulsa confianza política, foros China-CELAC e iniciativas 

como la Seguridad Global, priorizando estabilidad, desarrollo y 

gobernanza conjunta. 
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El desafío del Puerto de Chancay: Una nueva ruta 

en la compleja red del narcotráfico en Sudamérica 

El artículo advierte que Chancay, al aumentar flujos transpacíficos, 

podría ser explotado por OCT, creando una nueva ruta del narcotráfico. 

Para la defensa nacional, propone vigilancia interagencial, 

ciberseguridad en ICS/OT, inteligencia y cooperación regional; sugiere 

matrices de riesgo y protocolos binacionales para mitigar amenazas sin 

frenar competitividad portuaria y comercio. 

Perú en la encrucijada de la Nueva Ruta de la Seda: 

Impacto y estrategias frente al Megapuerto de 

Chancay. 

El artículo sitúa a Perú, vía Chancay, en la BRI como nodo estratégico 

transpacífico: potencia comercio y centralidad geopolítica, pero plantea 

riesgos a la defensa nacional (soberanía, coerción económica, 

ciberseguridad e infraestructura crítica). Propone gobernanza robusta, 

capacidades MDA/ISR, cooperación internacional y diversificación 

productiva para equilibrar desarrollo, seguridad y autonomía estratégica. 

Perú entre Estados Unidos y China: Adaptación de 

la política exterior peruana de cara a las 

divergencias chino-estadounidenses. 

El artículo sostiene que, ante la competencia EE. UU. y China, Perú 

adapta su política exterior con pragmatismo: profundiza vínculos 

económicos con China sin romper cooperación de seguridad con EE. 

UU. Para defensa nacional, recomienda equilibrio, autonomía 

estratégica, continuidad de cooperación antidrogas, cautela en compras 

militares chinas y protección de infraestructuras críticas y 

ciberseguridad. 

Teoría y metodología de la geopolítica. Hacia una 

geopolítica de la “construcción de poder” 

El artículo propone una geopolítica orientada a la “construcción de 

poder” para Estados periféricos. Integra política, economía, geografía e 

historia; modela cambios del sistema mundial y la globalización; resalta 

dominación, soberanía e interdependencia. Para defensa nacional, 

sugiere fortalecer autonomía, integración regional, ciberresiliencia e 

instituciones capaces de resistir presiones transnacionales externas. 

Libro Blanco de la Defensa Nacional Documento marco que transparenta políticas y objetivos de seguridad y 

defensa del Perú. Define amenazas, sistema institucional (CSN, 

inteligencia, defensa civil), funciones del Ministerio y CCFFAA, reforma 

del sector y recursos. Promueve seguridad cooperativa, solución 
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pacífica de controversias, control democrático y participación ciudadana 

para garantizar soberanía, integridad y bienestar nacional. 

Situación geopolítica del Perú – 2025: Desafíos, 

amenazas y proyección del Perú como potencia 

mediana en Sudamérica. 

El informe describe un entorno regional fragmentado y amenazas 

multidominio: crimen organizado transnacional, migración irregular, 

vulnerabilidades amazónicas, ciberataques, competencia portuaria 

(Chancay) y tensiones fronterizas. Evalúa respuestas estatales aún 

fragmentadas. Propone fortalecer inteligencia, MDA/ISR y ciberdefensa; 

control territorial y cooperación vecinal; gobernanza portuaria y 

diplomacia para proyectar Perú como potencia mediana. 

Transformaciones geopolíticas y su impacto en las 

estrategias de seguridad y defensa nacionales: La 

competición estratégica. 

El escrito analiza la competición estratégica y la transición hacia una 

multipolaridad inestable, donde China, EE. UU. y Rusia reconfiguran 

reglas y regiones. Para la defensa nacional, propone entender 

geopolítica clásica/crítica y geoeconomía, mapear amenazas 

multidominio, fortalecer autonomía estratégica y gobernanza regional, y 

adaptar estrategias flexibles frente a órdenes cambiantes globales. 

Perú en el “Collar De Perlas Chino” El escrito plantea que Chancay integraría a Perú en el “Collar de perlas” 

chino, ampliando la proyección marítima de Beijing en el Pacífico sur. 

Para la defensa nacional, advierte riesgos de dependencia estratégica, 

inteligencia y uso dual; recomienda gobernanza portuaria robusta, 

MDA/ISR, cooperación equilibrada y resguardo de infraestructura crítica 

resiliente. 

Política Nacional Multisectorial de Seguridad y 

Defensa Nacional al 2030 

La Política 2030 concibe la Defensa Nacional como función del Estado 

para proteger soberanía, integridad territorial y población frente a 

amenazas multidominio. Prioriza disuasión creíble, modernización 

conjunta (MGP, FAP, EP), ciberdefensa, inteligencia, protección de 

infraestructura crítica, gestión de riesgos y cooperación internacional, 

bajo control democrático, derechos humanos y enfoque multisectorial. 

El Valor estratégico del Hub Perú en América del Sur Plantea a Perú como hub geoestratégico sudamericano: Megapuerto de 

Chancay, nuevo Jorge Chávez e IIRSA integran un sistema logístico 

marítimo-aéreo-terrestre que reconfigura rutas transpacíficas. Para la 
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defensa nacional, implica proteger infraestructura crítica, fortalecer 

MDA/ISR y ciberseguridad, coordinar interagencialmente y disuadir 

amenazas, preservando soberanía y continuidad operativa ante riesgos 

regionales emergentes. 

La política de seguridad y defensa nacional del Perú 

frente a las amenazas multidimensionales 

Analiza la Política de Seguridad y Defensa del Perú ante amenazas 

multidimensionales. Propone respuesta multisectorial bajo el SIDENA, 

con control democrático. Destaca el lineamiento 1.5 para fortalecer la 

respuesta ante amenazas externas. Exige modernización e innovación 

militar, cooperación Estado-sociedad y rol de FF.AA. en disuasión, 

apoyo seguridad y protección infraestructural. 

"Filosofía de la Defensa" El artículo fundamenta la defensa nacional en la fortaleza ética del 

individuo y las instituciones: identidad, propósito y valores vividos. 

Sostiene que la integridad personal sostiene a sociedad, Fuerzas 

Armadas y administración pública. Propone educación en civismo y 

ética, transparencia y anticorrupción como condiciones para una 

defensa eficaz del país. 

Situación geopolítica del borde pacífico de 

Sudamérica en el 2021 desde el punto de vista del 

Perú 

El artículo evalúa el borde pacífico sudamericano desde Perú: pandemia, 

reconfiguración portuaria (Callao, Chancay), recuperación del cabotaje, 

rivalidad EE.UU. y China y realineamientos (Quad, AUKUS). Para 

defensa nacional: proteger rutas y puertos, fortalecer MDA/ISR marítimo, 

ciberseguridad, cooperación con aliados y preparar impactos de crisis 

en Taiwán/Malvinas sobre intereses peruanos y autonomía estratégica. 

Puerto Chancay en Perú y su impacto geopolítico en 

Chile 

Analiza el Megapuerto de Chancay como nodo transpacífico operado por 

COSCO y su impacto regional. Para la defensa nacional peruana, 

implica proteger infraestructura crítica, reforzar MDA/ISR y 

ciberseguridad, asegurar gobernanza y acceso estatal, y gestionar 

efectos geopolíticos ante la competencia portuaria con Chile y 

reconfiguración de rutas, capacidades y disuasión. 

Defensa Nacional: Consideraciones para un 

enfoque analítico. 

Propone entender la Defensa Nacional como política pública, 

diferenciando dimensiones militar, estratégica e internacional. Introduce 
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el modelo “Glass Onion” para analizar agenda, actores y creencias que 

definen problemas y soluciones (“quien define decide”). Advierte 

tensiones sobre misiones, control civil y nuevas amenazas, y sugiere 

planificar por capacidades bajo conducción democrática. 

Tesis Plan Estratégico del Puerto de Chancay Plan estratégico empresarial que proyecta a Chancay como puerto 

multipropósito privado con ventajas de calado, ubicación y ZAL, 

integrándolo a carreteras y futura vía férrea. Para Defensa Nacional, 

implica proteger infraestructura crítica y continuidad operativa, asegurar 

gobernanza/inspección estatal, gestión socioambiental y coordinación 

APN, FFAA, operador, con monitoreo mediante Tablero de Control 

Balanceado. 

Tesis Alianzas estratégicas políticas y comerciales 

en el ámbito marítimo para que Perú aproveche su 

realidad geopolítica 

Propone que Perú aproveche su realidad geopolítica marítima mediante 

alianzas políticas y comerciales con potencias, priorizando puertos, 

cabotaje e industria naval. Para defensa nacional, sugiere cooperación 

en seguridad marítima, transferencia tecnológica y ejercicios conjuntos; 

reforzar MDA/ISR, ciberdefensa y gobernanza portuaria; diversificar 

economía y consolidar presencia Antártida–Pacífico para disuasión y 

autonomía. 

Tesis el Mega Puerto de Chancay y los desafíos 

para la seguridad del Perú en el corto y mediano 

plazo - 2023 

Analiza cómo el Megapuerto de Chancay reconfigura la defensa del 

Perú: mayores riesgos estratégicos, tensiones regionales y dependencia 

de rutas. Propone adhesión a CONVEMAR, postura neutral ante EE. 

UU.–China, fortalecimiento de MDA/ISR y ciberdefensa, y gobernanza 

portuaria con acceso estatal. Enfoque cualitativo orientado a decisiones 

y cooperación vecinal eficaz sostenible. 

Tesis Intereses geopolíticos del Perú en el Océano 

Pacífico Sudeste 

Identifica intereses geopolíticos del Perú en el Pacífico Sudeste con 

enfoque cualitativo: proyección internacional, explotación sostenible de 

recursos y seguridad de fronteras marítimas. Para la defensa nacional, 

prioriza control del espacio marítimo, protección de rutas y puertos, 

cooperación, inteligencia y vigilancia marítima, y gobernanza que 

asegure soberanía y continuidad operativa. 
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Tesis “El posicionamiento del Perú a nivel comercial 

en el mercado de China y América del Sur” 

La tesis evalúa a Chancay como plataforma para posicionar al Perú 

como hub transpacífico directo con China, reduciendo la dependencia 

de puertos estadounidenses y costos logísticos. Para la Defensa 

Nacional, implica proteger infraestructura crítica, asegurar gobernanza y 

acceso estatal, fortalecer MDA/ISR y ciberseguridad, y coordinar 

interagencialmente para garantizar continuidad operativa. 

La República Popular China como futura primera 

economía global: Oportunidades y desafíos para el 

Perú en la presente década (2025-2035) 

La tesis proyecta a China como primera economía y evalúa impactos 

para Perú. En defensa nacional, recomienda neutralidad estratégica, 

atraer inversiones sin comprometer soberanía, gobernanza y control 

estatal sobre infraestructura crítica (Chancay), diversificación productiva 

y plan nacional de IED. Advierte dependencia extractiva y sugiere 

equilibrar relaciones con EE.UU. y China. 

Importancia del terminal portuario de Chancay en las 

Pymes peruanas 

El artículo se centra en beneficios para PYMEs: conexión directa con 

Asia, reducción de tiempos, hub regional, ZEE “Chancay Park” e impacto 

económico proyectado. No desarrolla Defensa Nacional. Como 

implicancia indirecta, sugiere proteger infraestructura crítica portuaria y 

garantizar gobernanza y continuidad operativa ante participación de 

COSCO y mayor flujo logístico. 

Geopolítica y transporte marítimo internacional: 

Riesgos geoestratégicos actuales 

Analiza cómo la competencia de potencias y el revisionismo de China y 

Rusia tensionan rutas marítimas críticas (Mar de China Meridional, 

Ártico), afectando libertad de navegación y comercio global. Para la 

defensa nacional, exige disuasión, protección de infraestructuras, 

MDA/ISR, cooperación aliada y ciberresiliencia para garantizar líneas 

marítimas de comunicación seguras. 

Entorno estratégico brasileiro: ¿o que pode mudar 

com chancay? 

El artículo evalúa cómo Chancay, financiado mayoritariamente por 

China, altera el entorno estratégico brasileño y regional. Prevé mayor 

presencia china, tensiones con EE. UU. y posibles usos logísticos 

duales, con impacto en liderazgo de Brasil. Para la defensa nacional 

peruana, implica reforzar MDA/ISR, ciberseguridad, gobernanza 

portuaria y cooperación regional efectiva. 



144 

 

Categoría del Estudio Referencia Contenido Relevante 

Análisis Geopolítico de los puertos: bases para una 

política nacional 

Concibe los puertos como activos geopolíticos y base de políticas 

nacionales. Para la defensa nacional: gobernanza portuaria mixta, 

control de inversiones extranjeras, protección de infraestructura crítica y 

flujos, alineación marina mercante–Armada para poder marítimo, 

disuasión y continuidad operativa ante competencia y dependencias, 

ciberseguridad y resiliencia. 

Gobernanza en defensa: Análisis a la 

transformación militar para la construcción de paz en 

Colombia 

Analiza cómo la transformación militar, democratización y gobernanza 

interactúan en la defensa colombiana tras el posacuerdo. Plantea 

modernización con control civil, derechos humanos y participación 

ciudadana; adaptación a amenazas multidominio (narcotráfico, 

terrorismo, ciberataques) y cooperación internacional. Concluye que la 

legitimidad, institucionalidad y competencias éticas del personal son 

clave para paz sostenible. 

La población como objetivo estratégico de las 

acciones cibernéticas: Desafíos para la defensa y 

seguridad multidimensional presentes (o no) en las 

Políticas y Estrategias Nacionales de Seguridad 

Cibernética 

Plantea que la población es objetivo estratégico de operaciones 

cibernéticas y debe incluirse como “infraestructura crítica” en estrategias 

nacionales. Propone ciberhigiene y educación para resiliencia, políticas 

centradas en personas y liderazgo estatal claro, para mitigar 

desinformación y efectos psicológicos que desestabilizan la seguridad y 

la defensa multidimensional. 

Ciencia, tecnología, seguridad y defensa nacional Sostiene que ciencia y tecnología son pilares de la Defensa Nacional: 

conectividad, IA, robótica e ingeniería genética transforman amenazas y 

capacidades; ciberespacio y seguridad marítima son críticos. Propone 

integrar Estado–FF.AA.–academia–empresa, financiar I+D, crear 

capacidades de ciberdefensa e inteligencia, y fortalecer gobernanza 

para proteger soberanía y resiliencia. 

Tecnologías en el sector defensa: una revisión 

internacional 

Revisión internacional identifica tendencias tecnológicas que 

transforman la defensa: sensores, computación/comunicaciones, 

plataformas y tecnologías clave; auge de ciberseguridad, espacio y 

misiles. Sostiene que el poder tecnológico depende de base económica 
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e I+D y que tecnologías duales impactan soberanía y disuasión, 

exigiendo planificación por capacidades y cooperación. 

La geopolítica argentina: Planificación estratégica 

nacional y función de su instrumento militar 

Sostiene que la geopolítica debe guiar la planificación estatal y la 

Defensa Nacional: identifica posibilidades y vulnerabilidades por 

espacios (continental, ZEE-Antártida, aeroespacial, ciberespacio), exige 

conducción civil, planificación por capacidades y modernización. Señala 

brechas críticas (Radarización, control marítimo, presupuestos) y 

propone gobernanza integral para soberanía, disuasión y empleo del 

instrumento militar. 

Priorizar la seguridad y defensa nacional: Importante 

acción para gobernar el Perú 

Plantea priorizar Seguridad y Defensa Nacional para garantizar 

soberanía: cumplir mandatos constitucionales, fortalecer FF.AA. con 

capacidad disuasiva, roles multisectoriales (VRAEM, TID, 

desastres/SINAGERD), y corregir déficits presupuestales (NBD, RDR, 

remuneraciones). Advierte gasto militar históricamente bajo frente a 

vecinos y propone gobernanza, recursos sostenibles y presencia estatal 

efectiva en todo el territorio. 

Toma de decisiones estratégicas en la Defensa 

Nacional: Un abordaje desde la Inteligencia artificial 

Propone integrar IA en la Defensa Nacional para mejorar precisión y 

rapidez en decisiones estratégicas: evaluación de amenazas, asignación 

de recursos, planificación y simulación; análisis de datos en tiempo real 

para prever escenarios. Advierte desafíos éticos y de gobernanza: 

control humano significativo, transparencia y marcos normativos para 

uso responsable. 

Cooperación China: socio más seguro de América Latina y el 

Caribe 

Plantea a China como socio confiable para ALC, basado en igualdad, 

beneficio mutuo y no injerencia. Impulsa cooperación y coordinación 

interinstitucional mediante el Foro China-CELAC, visitas de nivel y 

proyectos de la Franja y la Ruta, más iniciativas de Desarrollo, Seguridad 

y Civilización, orientadas a agendas compartidas y gobernanza conjunta. 

El desafío del Puerto de Chancay: una nueva ruta 

en la compleja red del narcotráfico en Sudamérica 

Advierte que Chancay puede ser explotado por OCT y propone 

cooperación intensiva: coordinación interinstitucional (FF.AA., policía, 

aduanas, APN), protocolos operativos y jurídicos 
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binacionales/multinacionales, intercambio de inteligencia y vigilancia 

conjunta fluvial-portuaria. Sugiere matrices de riesgo y controles 

selectivos para mitigar sin frenar el comercio lícito. 

Perú en la encrucijada de la Nueva Ruta de la Seda: 

Impacto y estrategias frente al Megapuerto de 

Chancay 

Propone cooperación estatal e interinstitucional para integrar Chancay a 

la BRI con gobernanza y seguridad: marcos regulatorios y acuerdos de 

inversión equilibrados, transparencia, inclusión local, coordinación 

FFAA, sector civil, y refuerzo de seguridad física y cibernética de 

infraestructura crítica. Sugiere colaboración internacional sin perder 

autonomía económica y política. 

Perú entre Estados Unidos y China: Adaptación de 

la política exterior peruana de cara a las 

divergencias chino-estadounidenses 

Describe una adaptación pragmática: Perú profundiza vínculos con 

China sin romper cooperación con EE. UU. En cooperación, sostiene 

lazos militares diferenciados (DEA con EE. UU.; 

adquisiciones/entrenamiento con China). Recomienda equilibrio y 

coordinación interinstitucional para resguardar intereses nacionales y 

gestionar tensiones de la competencia sino-estadounidense. 

Teoría y metodología de la geopolítica. Hacia una 

geopolítica de la “construcción de poder” 

Propone una geopolítica para construir poder en estados periféricos 

mediante integración regional y cooperación, evitando confrontación o 

sumisión. En clave de coordinación interinstitucional, plantea un enfoque 

interdisciplinario que articule Estado y sectores (política, economía, 

geografía, historia) para diseñar estrategias comunes y fortalecer 

capacidades nacionales frente a dependencias y presiones externas. 

Libro Blanco de la Defensa Nacional Plantea cooperación e interoperabilidad para empleo conjunto FFAA, 

PNP y coordinación multisectorial. Establece operaciones conjuntas 

contra subversión, TID, contrabando y tala; promueve estandarización, 

transparencia y reforma del sector. Fomenta seguridad cooperativa 

externa (confianza mutua) bajo conducción civil y marcos legales, 

garantizando recursos y gobernanza para una defensa integrada.  
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Situación geopolítica del Perú – 2025: Desafíos, 

amenazas y proyección del Perú como potencia 

mediana en Sudamérica 

Plantea cooperación interinstitucional sostenida para enfrentar 

amenazas multidominio: fusión de inteligencia, coordinación FFAA, 

PNP, APN, Aduanas, protocolos sobre infraestructura crítica y 

ciberdefensa, y ejercicios conjuntos. Externamente, prioriza cooperación 

vecinal y mecanismos regionales para control fronterizo, MDA/ISR y 

respuesta a OCT y desastres, preservando autonomía estratégica del 

Perú. 

Transformaciones geopolíticas y su impacto en las 

estrategias de seguridad y defensa nacionales: La 

competición estratégica. 

Analiza la competición estratégica y la transición a un orden multipolar. 

Para cooperación, urge coordinar estrategias estatales, políticas, 

económicas y militares, ante amenazas híbridas/transnacionales, 

integrando inteligencia y capacidades con marcos regionales. La 

coordinación interinstitucional, alianzas selectivas y buena gobernanza 

son claves para resiliencia y defensa nacional. 

“Megapuerto” de Chancay para la Geoestrategia de 

China en la región de Sudamérica? 

Chancay insertaría a Perú en el “collar de perlas” chino, ampliando la 

influencia marítima de China. En cooperación, exige coordinación del 

Estado, FFAA, autoridades portuarias y aduanas para gobernanza, 

acceso y supervisión del terminal; intercambio de información y 

protocolos conjuntos para resguardar soberanía, infraestructura crítica y 

continuidad operativa regional. 

Política Nacional Multisectorial de Seguridad y 

Defensa Nacional al 2030 

Establece cooperación multisectorial bajo el SIDENA: coordinación 

FFAA – entidades públicas para defender intereses nacionales, 

fortalecer institucionalidad y crear condiciones contribuyentes. 

Operativiza mediante lineamientos, servicios, normas y protocolos que 

armonizan esfuerzos, con seguimiento y estándares nacionales, 

promoviendo interoperabilidad, intercambio de información y respuesta 

integrada ante amenazas internas/externas 

El Valor estratégico del Hub Perú en América del Sur Propone articular cooperación Estado – FFAA - sector privado para 

consolidar el “Hub Perú”: integración puerto-aeropuerto-carreteras-

ferrovías e hidrovías; coordinación APN, MTC, Aduanas, MGP/FF.AA. y 

gobiernos regionales; interoperabilidad logística y seguridad de 

infraestructura crítica. Sugiere conectividad con Brasil/Bolivia y marcos 
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de gobernanza para flujos Asia–Perú, equilibrando desarrollo y 

resguardo soberano. 

La política de Seguridad y Defensa Nacional del 

Perú frente a las amenazas multidimensionales 

Analiza la Política peruana ante amenazas multidimensionales y enfatiza 

cooperación e interoperabilidad bajo el SIDENA: coordinación FF.AA.–

PNP–Aduanas–APN–gobiernos, intercambio de inteligencia y 

operaciones conjuntas. Propone modernización por capacidades, 

control civil democrático y alianzas internas/externas para disuasión y 

protección de infraestructura crítica, manteniendo legitimidad y 

derechos. 

"Filosofía de la Defensa" Enfatiza fundamentos éticos de la defensa: identidad, valores e 

integridad de personas e instituciones. La cooperación aparece de forma 

indirecta: cohesión ética y control civil favorecen coordinación 

interinstitucional y legitimidad pública para políticas de defensa eficaces. 

No desarrolla mecanismos operativos específicos de cooperación. 

Situación geopolítica del borde pacífico de 

Sudamérica en el 2021 desde el punto de vista del 

Perú. 

Propone coordinación interinstitucional para resguardar rutas y puertos 

del Pacífico: intercambio de inteligencia, operaciones conjuntas FF.AA.–

PNP–Aduanas–APN y ejercicios con aliados. Sugiere marcos de 

cooperación regional ante OCT, ciberamenazas y choques geopolíticos 

(EE. UU.–China), fortaleciendo MDA/ISR y gobernanza portuaria para 

asegurar continuidad operativa y autonomía estratégica del Perú. 

Puerto Chancay en Perú y su impacto geopolítico en 

Chile 

Propone coordinación, FAA, APN, Aduanas, PNP, Cancillería para 

gobernanza portuaria, acceso estatal y seguridad integrada físico-ciber 

en Chancay. Sugiere protocolos y ejercicios conjuntos (MDA/ISR), 

intercambio de información y control de cargas, incluyendo cooperación 

con Chile y socios del Pacífico, para asegurar continuidad operativa y 

mitigar riesgos de uso dual e injerencias. 

Defensa Nacional: Consideraciones para un 

enfoque analítico 

Se concibe la Defensa Nacional como política pública que exige 

coordinación interinstitucional bajo conducción civil: agenda común, 

intercambio de inteligencia y planificación por capacidades. Propone 

gobernanza que alinee ministerios, FF.AA. y agencias, con 
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transparencia y control democrático, para definir problemas y soluciones 

coherentes y ejecutar operaciones conjuntas eficaces. 

Tesis “Plan Estratégico del Puerto de Chancay” Propone cooperación Estado–operador–FF.AA. para gobernanza y 

seguridad del puerto: coordinación APN–MTC–SUNAT/Aduanas–

OSITRAN–DICAPI/MGP–gobiernos locales, protocolos de acceso e 

intercambio de información, gestión socioambiental y continuidad 

operativa. Integra logística carretera–ferrovía–ZAL y sugiere tableros de 

control y convenios con países vecinos para flujos seguros sin afectar 

competitividad. 

Tesis “Alianzas estratégicas políticas y comerciales 

en el ámbito marítimo para que Perú aproveche su 

realidad geopolítica” 

La tesis propone que Perú aproveche su realidad geopolítica mediante 

alianzas políticas y comerciales marítimas: inversión portuaria, 

comunicaciones y cooperación en defensa con transferencia 

tecnológica. Recomienda coordinar Estado–FF.AA.–agencias para 

gobernanza y seguridad del ámbito marítimo, diversificar relaciones y 

consolidar capacidades para proyectarse en el Pacífico Sur. 

Tesis “El megapuerto de Chancay y los desafíos 

para la seguridad del Perú en el corto y mediano 

plazo – 2023” 

Plantea cooperación interinstitucional para mitigar riesgos de Chancay: 

gobernanza portuaria con acceso estatal; coordinación entre FF.AA., 

DICAPI/MGP, PNP, Aduanas, APN y MTC; intercambio de inteligencia y 

ejercicios conjuntos físico-ciber. Recomienda adherir a CONVEMAR, 

mantener neutralidad EE. UU.–China y activar marcos 

binacionales/regionales para flujos seguros y autonomía estratégica. 

Tesis “Intereses geopolíticos del Perú en el Océano 

Pacífico Sudeste” 

Destaca cooperación interinstitucional y regional para proteger intereses 

peruanos en el Pacífico Sudeste: coordinación FF.AA.–DICAPI/MGP–

APN–PNP–Aduanas, fusión de inteligencia y MDA/ISR; acuerdos con 

Chile, Ecuador y Estados insulares; gobernanza portuaria y rutas; 

ejercicios combinados y control de recursos, asegurando soberanía, 

continuidad operativa y proyección marítima. 

Tesis “El posicionamiento del Perú a nivel comercial 

en el mercado de China y América del Sur. Análisis 

de oportunidades con el Puerto de Chancay” 

Aunque es principalmente comercial, la tesis implica cooperación 

Estado–operador–FF.AA.–APN–SUNAT/Aduanas–MTC para asegurar 

gobernanza del Megapuerto de Chancay: acceso y supervisión estatal, 
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controles de carga, intercambio de inteligencia y protocolos conjuntos. 

Coordinación con gobiernos regionales y países vecinos para rutas 

seguras y continuidad operativa mientras se impulsa el posicionamiento 

comercial del Perú. 

Tesis La República Popular China Como Futura 

Primera Economía Global: Oportunidades y 

Desafíos Para El Perú En La Presente Década 

(2025-2035) 

Plantea que, ante el ascenso chino (2025–2035), Perú debe coordinar 

interinstitucionalmente para gestionar inversiones en infraestructura 

crítica (p. ej., Chancay): crear un Plan Nacional de IED, garantizar 

transparencia y sostenibilidad; equilibrar EE. UU.–China y articular 

política exterior-productiva para atraer capital sin dependencia 

extractiva, promoviendo cooperación regional y gobernanza. 

Importancia del terminal portuario de Chancay en las 

Pymes peruanas 

Enfocado en PYMEs: sostiene que Chancay reducirá costos/tiempos y 

abrirá rutas directas a Asia. En cooperación, propone coordinación 

Estado–operador–gobiernos regionales–SUNAT/Aduanas–APN–

Promperú para logística, ventanillas únicas, formalización y capacitación 

exportadora. No aborda cooperación de defensa; la articulación tratada 

es económica y de gestión pública. 

Geopolítica y transporte marítimo internacional. 

riesgos geoestratégicos actuales 

Plantea que los riesgos geoestratégicos actuales exigen cooperación: 

coordinación interinstitucional y alianzas internacionales para proteger 

líneas marítimas, puertos e infraestructura crítica; intercambio de 

inteligencia, ejercicios combinados, estándares comunes e 

interoperabilidad; y ciberresiliencia en ICS/OT. Objetivo: mantener 

libertad de navegación y continuidad logística ante tensiones entre 

potencias. 

Entorno estratégico brasileiro: ¿O que pode mudar 

com Chancay? 

El artículo señala que las tensiones entre potencias y puntos de 

estrangulamiento amenazan rutas marítimas. Propone cooperación e 

interoperabilidad: coordinación interagencial, intercambio de 

inteligencia, ejercicios combinados, estándares comunes y 

ciberresiliencia (ICS/OT) para proteger puertos e infraestructura crítica y 

asegurar libertad de navegación y continuidad logística. 
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Análisis Geopolítico de los puertos: bases para una 

política nacional 

Concibe los puertos como nodos geopolíticos que requieren cooperación 

interinstitucional: coordinación Estado, FFAA, APN, MTC, Aduanas, 

Capitanías, control de inversiones extranjeras, gobernanza transparente 

y alineamiento marina mercante y Armada. Propone intercambio de 

información, estándares comunes y protección de infraestructura crítica 

para garantizar continuidad operativa y poder marítimo nacional ante 

competencia y dependencias. 

Gobernanza en defensa: Análisis a la 

transformación militar para la construcción de paz en 

Colombia, 

Analiza cómo la transformación militar y la gobernanza democrática, tras 

el posacuerdo, requieren cooperación interinstitucional sostenida: 

coordinación FFAA, policía, Inteligencia, sector civil, control civil efectivo, 

DDHH., transparencia y participación. Propone modernización por 

capacidades, interoperabilidad y articulación internacional para enfrentar 

amenazas multidominio y consolidar paz y legitimidad estatal. 

La población como objetivo estratégico de las 

acciones cibernéticas: Desafíos para la defensa y 

seguridad multidimensional presentes (o no) en las 

Políticas y Estrategias Nacionales de Seguridad 

Cibernética. 

Plantea que la población es objetivo estratégico de operaciones 

cibernéticas; urge incorporarla como “infraestructura crítica” en las 

ENSC, fortalecer ciberhigiene/educación, y organizar coordinación 

interinstitucional bajo un órgano central. La cooperación Estado, FFAA, 

agencias mejora resiliencia, respuesta y disuasión frente a ciberataques 

y efectos psicológicos sobre la sociedad. 

Ciencia, Tecnología, Seguridad y Defensa Nacional Sostiene que la seguridad/defensa exige coordinación interinstitucional 

en CTI: Estado, FFAA, universidades, Centros I+D, empresa, con 

planificación integral, interoperabilidad y financiamiento sostenido. 

Propone integrar investigación y desarrollo con necesidades de defensa, 

fortalecer ciberseguridad y vigilancia, y articular políticas públicas para 

capacidades tecnológicas y gobernanza conjunta efectivas. 

Tecnologías en el sector defensa: Una revisión 

internacional 

Revisión identifica prioridades globales ciberseguridad/ciberdefensa, 

plataformas navales, detección y espacio, y que su adopción exitosa 

exige cooperación e interoperabilidad: alianzas multinacionales (EDA), 

I+D compartida y estándares comunes. Para Perú, implica coordinar 
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Estado–FF.AA.–academia–industria para capacidades tecnológicas y 

ciberresiliencia, integrando logística-operaciones. 

La Geopolítica Argentina: Planificación estratégica 

nacional y función de su instrumento militar 

Plantea que la geopolítica oriente la planificación y el instrumento militar 

mediante cooperación interinstitucional bajo conducción civil: 

coordinación ministerios, FFAA, agencias, planificación por 

capacidades, interoperabilidad e inteligencia compartida. Propone 

gobernanza integral de espacios (marítimo, aeroespacial, ciberespacio) 

y articulación federal para disuasión, control territorial y protección de 

infraestructuras críticas. 

Priorizar la Seguridad y Defensa Nacional: 

Importante acción para gobernar el Perú 

Argumenta priorizar seguridad y defensa como política de Estado; 

demanda coordinación interinstitucional sostenida bajo conducción civil: 

FF.AA., sectores, gobiernos regionales, PNP, SINAGERD. Propone 

interoperabilidad, financiamiento predecible, modernización por 

capacidades, presencia estatal en territorio y alianzas internas/externas 

para disuasión y respuesta a VRAEM, TID y desastres. 

 

Tabla 17 

Operativización de los resultados de la observación: 

CATEGORÍA Sub categoría Síntesis por Sub categoría Síntesis integrativa 

Implicancia 

Geopolitica 
Alcance geográfico 

Según el análisis de contenido (Bardin, 2002), el 

alcance geográfico del Megapuerto de Chancay 

redefine la posición estratégica del Perú en el 

Pacífico Sur. Su cercanía a Lima y ubicación en la 

costa central lo convierten en un eje logístico y de 

seguridad nacional. La integración a rutas 

transpacíficas potencia la proyección internacional 

del país, pero también incrementa su vulnerabilidad 

ante amenazas híbridas. Interpretativamente 

Desde el enfoque de análisis de contenido 

propuesto por Bardin (2002), la implicancia 

geopolítica del Megapuerto de Chancay se 

manifiesta como una transformación estructural 

en la proyección del poder nacional peruano. Al 

integrarse al eje transpacífico, el Perú adquiere 

relevancia estratégica en la competencia entre 

potencias como China y Estados Unidos. No 

obstante, la dependencia económica y 
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CATEGORÍA Sub categoría Síntesis por Sub categoría Síntesis integrativa 

(Hernández Sampieri, 2022), esta condición exige 

un esquema de defensa integral marítimo, terrestre 

y aéreo. 

tecnológica extranjera introduce vulnerabilidades 

soberanas. Interpretativamente, según 

Hernández Sampieri (2022), esta categoría 

evidencia la necesidad de un equilibrio entre 

apertura geoeconómica y autonomía estratégica 

en defensa nacional. 

Naturaleza 

Según el enfoque de análisis de contenido (Bardin, 

2002), la naturaleza del Megapuerto de Chancay se 

configura como una infraestructura multipropósito y 

estratégica, cuya magnitud económica y carácter 

dual, comercial y geopolítico, lo posicionan como un 

potencial Activo Crítico Nacional. Su financiamiento 

mayoritario extranjero, principalmente de COSCO 

Shipping, introduce una dependencia estructural que 

trasciende lo económico. Interpretativamente 

(Hernández Sampieri, 2022), esta condición revela 

una vulnerabilidad estratégica que obliga al Estado 

peruano a equilibrar inversión, control y soberanía 

en la gestión portuaria. 

Temporalidad 

Desde el enfoque analítico–interpretativo de Bardin 

(2002), la temporalidad del Megapuerto de Chancay 

evidencia un desfase entre la planificación de 

defensa nacional y la realidad operativa. 

Actualmente, su seguridad responde solo a fines 

comerciales, sin protocolos militares ni coordinación 

con las Fuerzas Armadas. A corto plazo, la 

operación del puerto expone riesgos como 

ciberataques o sabotaje logístico; a mediano plazo 

(2025–2035), su consolidación como hub bioceánico 

demandará un rediseño estratégico. Según 

Hernández Sampieri (2022), esta categoría revela la 

urgencia de transitar hacia una defensa preventiva e 

integral que incorpore infraestructuras críticas al 

sistema de seguridad nacional. 

Efecto 
Desde el enfoque analítico–interpretativo de Bardin 

(2002), la categoría efecto del Megapuerto de 

Chancay revela una dualidad entre oportunidad y 
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CATEGORÍA Sub categoría Síntesis por Sub categoría Síntesis integrativa 

vulnerabilidad geoestratégica. Su impacto 

económico fortalece la competitividad nacional, pero 

su dependencia de capital extranjero y falta de 

sistema de defensa integral generan riesgos 

híbridos. Según Hernández Sampieri (2022), esta 

infraestructura redefine el equilibrio de poder 

regional, ubicando al Perú en el centro de la 

competencia sino-estadounidense. 

Interpretativamente, exige reforzar la doctrina de 

defensa nacional y modernizar capacidades 

militares para preservar soberanía y estabilidad. 

Defensa Nacional 

Defensa interna 

Desde el enfoque analítico–interpretativo de Bardin 

(2002), la categoría defensa interna evidencia una 

estructura de seguridad orientada más al ámbito 

comercial que al estratégico. Aunque el Megapuerto 

de Chancay posee infraestructura perimetral y 

sistemas de vigilancia, carece de presencia militar 

permanente y de protocolos de ciberseguridad. 

Según Hernández Sampieri (2022), esta 

desconexión refleja una brecha institucional y 

tecnológica que limita la resiliencia ante amenazas 

híbridas. Interpretativamente, se requiere una 

defensa interna integral que articule fuerzas civiles y 

militares bajo un esquema preventivo y coordinado. 

Desde el enfoque analítico–interpretativo de 

Bardin (2002), la categoría Defensa Nacional del 

Megapuerto de Chancay refleja una estructura 

fragmentada entre los ámbitos interno y externo 

de seguridad. Aunque existen avances en 

infraestructura operativa y vigilancia comercial, 

persiste la ausencia de integración militar y 

planificación estratégica. Según Hernández 

Sampieri (2022), esta desconexión entre defensa 

interna y externa revela debilidad institucional 

ante amenazas híbridas. Interpretativamente, se 

demanda una defensa nacional integral, 

coordinada e interinstitucional que garantice 

soberanía, control territorial y resiliencia 

estratégica del Estado peruano. 

Defensa externa 

Desde la perspectiva analítica de Bardin (2002), la 

defensa externa del Megapuerto de Chancay se 

configura como un componente crítico de la 

soberanía nacional. Su cercanía a Lima y relevancia 

geoestratégica lo convierten en un objetivo sensible, 

cuya protección demanda ampliar la vigilancia 

marítima y aérea. Según Hernández Sampieri 

(2022), la ausencia de planes militares específicos y 
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CATEGORÍA Sub categoría Síntesis por Sub categoría Síntesis integrativa 

de infraestructura disuasiva refleja una brecha 

estructural en la política de defensa. 

Interpretativamente, se requiere un enfoque integral 

e interinstitucional para garantizar control y 

proyección soberana. 

Cooperación 

Interoperabilidad de 

las FFAA 

La interoperabilidad de las Fuerzas Armadas 

constituye un eje crítico en la defensa nacional ante 

las implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay. No existe un plan del Comando Conjunto 

que articule operaciones conjuntas, evidenciando 

debilidad interinstitucional. La coordinación entre 

Marina, Ejército y Fuerza Aérea es limitada, sin 

protocolos ni infraestructura dual civil - militar. Esta 

fragmentación afecta la capacidad disuasiva y exige 

crear un esquema de coordinación permanente que 

integre seguridad marítima, aérea, terrestre y 

cibernética, fortaleciendo la defensa nacional ante 

nuevos escenarios estratégicos. 

Desde el enfoque analítico–interpretativo de 

Bardin (2002), la categoría Cooperación 

evidencia la necesidad de articular esfuerzos 

conjuntos entre las Fuerzas Armadas, las 

entidades del Estado y actores civiles frente a las 

implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay. Actualmente, la cooperación se limita a 

aspectos administrativos y logísticos, sin una 

integración estratégica sostenida. Según 

Hernández Sampieri (2022), esta carencia refleja 

una débil gobernanza multinivel. 

Interpretativamente, se requiere consolidar una 

cooperación interinstitucional permanente que 

fortalezca la seguridad integral y la defensa 

nacional del Estado peruano. 

Cooperación entre las 

FFAA y Entidades del 

Estado 

Según el enfoque interpretativo de Bardin (2002), la 

coordinación de las Fuerzas Armadas con las 

entidades del Estado revela una fragmentación 

funcional que debilita la defensa nacional. Aunque el 

MTC, la APN y la SUNAT cumplen roles técnicos y 

administrativos, carecen de integración operativa 

con las FFAA. Hernández Sampieri (2022) sostiene 

que esta desarticulación refleja vacíos en la 

gobernanza interinstitucional y ausencia de una 

doctrina común. Interpretativamente, se requiere 

instaurar un sistema permanente de coordinación 

que unifique seguridad, defensa y control estatal del 

Megapuerto. 
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Tabla 18 

Tabla de frecuencias de las categorías apriori 

 
Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 

 

El análisis interpretativo del experto muestra una dominancia de las implicancias 

geopolíticas (61.9%), con énfasis en las categorías de naturaleza y efecto (50.8%), que 

reflejan preocupación por el carácter estratégico del Megapuerto de Chancay. Se observa 

equilibrio temporal en los impactos y una mayor atención a la defensa interna (21.8%), 

evidenciando prioridad frente a vulnerabilidades de amenazas hibridas. 

Tabla 19 

Tabla de frecuencias de la categoría emergente 

 
Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 

 

El análisis interpretativo del experto muestra una dominancia de la cooperación FFAA-

Estado (53.3%), evidenciando la necesidad de mayor articulación interinstitucional y vacíos 

en la gobernanza estratégica. La alta densidad en interoperabilidad refleja complejidad 

operativa, mientras que se identifican vacíos por falta de protocolos (11.1%), regulación 

técnica (2.2%) y fragmentación de roles (2.2%). 



157 

 

Tabla 20 

Palabras con más citas y unidades de contenido 

 

Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 

 

La síntesis interpretativa evidencia una predominancia geopolítica (61.9%) centrada 

en soberanía, estrategia, competencia y defensa. Destacan la preocupación por el control 

territorial, la dualidad civil-militar del Megapuerto de Chancay y la urgencia de fortalecer la 

respuesta estatal ante riesgos y nuevas amenazas e híbridas y competencia global. 
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4.3  Red Semántica 

La red semántica permite visualizar la estructura conceptual del análisis cualitativo, 

revelando cómo las categorías, sub categorías y las unidades de significado se interconectan 

para dar forma a las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa 

nacional del Perú. Este entramado de relaciones refleja la manera en que las entrevistas, 

documentales y observacionales convergen en torno a núcleos de sentido como soberanía, 

estrategia, poder, seguridad e infraestructura, los cuales configuran un sistema de 

significados, donde el Megapuerto aparece simultáneamente como activo crítico, nodo 

estratégico y punto crítico de vulnerabilidad nacional. La red, por tanto, sintetiza la lógica 

interna del fenómeno estudiado, evidenciando las tensiones entre desarrollo y defensa, 

apertura global y control soberano, así como entre proyección internacional y riesgo 

estructural. 

Figura 2  

Red semántica general de todas las categorías 

 
Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 
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Figura 3  

Red semántica generado sobre la categoría: Implicancias Geopolíticas 

 
Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 

 

El análisis evidencia que el Megapuerto de Chancay redefine la posición 

geoestratégica del Perú, actuando como activo crítico de doble uso que proyecta poder hacia 

el Indo-Pacífico y plantea oportunidades económicas junto a riesgos soberanos. 

Figura 4  

Red semántica generado sobre la categoría: Defensa Nacional 

 
Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 
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El análisis de la red semántica de la categoría “Defensa Nacional” muestra una 

estructura bifocal: la defensa interna predomina (56%) con énfasis en control territorial y 

seguridad inmediata, mientras la externa (44%) aborda soberanía marítima y disuasión 

estratégica. La soberanía es el nodo central, garante y punto vulnerable del sistema. Pese a 

su cohesión (0.72), persisten vacíos en defensa externa, ciberseguridad y resiliencia 

estratégica, revelando un modelo reactivo-territorial frente a amenazas híbridas. 

Figura 5  

Red semántica generado sobre la categoría: Cooperación 

 
Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo 

 

El análisis de la red semántica de la categoría “Cooperación” revela una estructura 

dual: interoperabilidad militar (46.7%) y cooperación FFAA-Estado (53.3%), centrada en 

coordinación estratégica y gobernanza integral. La “coordinación interinstitucional” actúa 

como nodo central, pero se evidencian vacíos en protocolos y roles institucionales. La red 

muestra alta densidad conceptual en interoperabilidad, aunque persisten brechas 

tecnológicas y escasa cooperación internacional. Se perfila un modelo híbrido en transición, 

con avances en la articulación militar pero débil integración civil-estratégica, requiriendo 

fortalecer la gobernanza colaborativa y la respuesta multisectorial ante amenazas híbridas. 
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4.4 Triangulación 

4.4.1 Triangulación de Técnicas 

Tabla 21 

Triangulación de las Técnicas de la Categoría Implicancia Geopolítica 

Subcategoría 
Resultados de 

entrevistas 

Resultados del 
análisis 

documental 

Resultados de 
la observación 

Síntesis  
Integrativa 

Alcance 
geográfico 

El Megapuerto de 
Chancay 
posiciona al Perú 
como eje logístico 
del Pacífico Sur, 
conectando 
Sudamérica con 
Asia y 
aumentando su 
visibilidad 
estratégica. 

El Megapuerto de 
Chancay amplía el 
alcance geográfico 
del Perú en el 
Pacífico Sur, 
integrándolo a la 
Ruta de la Seda y 
reconfigurando su 
posición estratégica 
regional y global. 

Se observa que 
el Megapuerto 
de Chancay, 
por su 
ubicación 
estratégica 
cerca de Lima y 
su integración 
en rutas del 
Pacífico Sur, 
posiciona al 
Perú como eje 
logístico 
bioceánico, 
incrementando 
su proyección 
global y 
exigencias de 
defensa 
integral. 

El Megapuerto de 
Chancay amplía el 
alcance geográfico 
y estratégico del 
Perú, integrándolo 
al eje transpacífico 
y consolidándolo 
como nodo 
bioceánico clave, 
con mayores 
responsabilidades 
en defensa, 
soberanía y 
proyección global. 

Naturaleza 

Los entrevistados 
coinciden en que 
el Megapuerto 
posee una 
naturaleza dual, 
económica y 
estratégica. Es 
una 
infraestructura 
civil y privada, su 
magnitud y 
control extranjero 
lo convierten en 
un activo crítico 
nacional que 
redefine la 
soberanía, la 
seguridad y el 
poder geopolítico 
del Perú en el 
Pacífico Sur. 

Las fuentes indican 
que el Megapuerto 
posee una 
naturaleza 
estratégica y dual, 
económica y 
geopolítica. Inserto 
en la Iniciativa de la 
Franja y la Ruta, 
integra al Perú en 
la competencia 
China-EE.UU., 
transformándolo en 
nodo logístico 
global, pero 
también en espacio 
vulnerable que 
exige control 
estatal, soberanía 
tecnológica y 
seguridad integral. 
 
 

El Megapuerto 
de Chancay, 
combina 
funciones 
comerciales y 
estratégicas. Su 
fuerte inversión 
extranjera, 
liderada por 
China, lo 
convierte en 
infraestructura 
crítica y factor 
geopolítico que 
compromete 
soberanía, 
defensa y 
autonomía 
nacional. 

El Megapuerto de 
Chancay, de 
naturaleza dual 
económica y 
estratégica, integra 
al Perú en la 
competencia 
China–EE.UU., 
consolidándolo 
como nodo 
logístico global, 
pero generando 
vulnerabilidades 
que demandan 
control estatal, 
soberanía y 
seguridad integral. 
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Subcategoría 
Resultados de 

entrevistas 

Resultados del 
análisis 

documental 

Resultados de 
la observación 

Síntesis  
Integrativa 

Temporalidad 

El Megapuerto de 
Chancay 
transforma 
progresivamente 
la posición 
geoestratégica 
del Perú: En el 
corto plazo 
reordena la 
seguridad 
marítima; en el 
mediano, 
consolida su rol 
logístico regional; 
y en el largo, 
redefine su poder 
geopolítico y 
defensa nacional. 

El análisis 
documental 
evidencia que la 
temporalidad del 
Megapuerto de 
Chancay trasciende 
lo coyuntural: en el 
corto plazo 
reordena el 
comercio y la 
seguridad; en el 
mediano y largo 
plazo redefine la 
proyección 
geopolítica del Perú 
dentro de la 
rivalidad China–
EE.UU. 

La observación 
revela que el 
Megapuerto de 
Chancay 
carece de 
protección 
integral, pese a 
su creciente 
valor 
estratégico. Su 
evolución exige 
transitar hacia 
una defensa 
preventiva y 
disuasiva, 
incorporándolo 
plenamente 
como activo 
crítico nacional. 

La temporalidad 
evidencia debilidad 
institucional: la 
defensa nacional 
no acompaña el 
ritmo 
geoestratégico del 
puerto, lo que 
requiere una 
planificación 
preventiva y 
disuasiva. 

Efecto 

El Megapuerto de 
Chancay redefine 
el espacio 
estratégico del 
Perú, 
fortaleciendo su 
poder económico 
y logístico, pero 
generando 
vulnerabilidades 
geopolíticas y 
dependencia 
externa que 
exigen 
modernizar la 
defensa, 
preservar 
soberanía y 
equilibrar 
intereses 
internacionales. 

El Megapuerto 
impulsará el 
crecimiento 
económico y 
posibilitará un 
desarrollo regional, 
pero con riesgos 
geopolíticos, de 
seguridad y 
medioambientales 
que demandan 
control estatal y 
defensa integral 
sostenida. 

El Megapuerto 
generará un 
impacto 
económico 
significativo, 
pero su 
ubicación 
estratégica lo 
hace vulnerable 
a amenazas 
híbridas y 
debilita la 
soberanía 
nacional, 
requiriendo un 
sistema integral 
de defensa y 
una 
modernización 
de las Fuerzas 
Armadas 

El Megapuerto de 
Chancay 
reconfigura el 
espacio estratégico 
del Perú, 
fortaleciendo su 
poder, pero 
generando 
vulnerabilidades 
geopolíticas y 
dependencia 
externa, 
demandando 
modernización de 
la defensa y 
preservación de 
soberanía para 
equilibrar intereses 
internacionales. 

 

Interpretación. Las entrevistas muestran consenso en que el Megapuerto de 

Chancay posiciona al Perú como nodo transpacífico y eje logístico del Pacífico Sur, con fuerte 

protagonismo comercial y presencia de capital extranjero; los documentos clave (Libro 

Blanco, estudios académicos y artículos especializados) corroboran su valor estratégico y los 

riesgos de dependencia; la observación de campo evidencia ausencia de presencia militar 
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permanente, seguridad enfocada a lo operativo-comercial y vacíos en control territorial y 

ciberseguridad.  

Interpretativamente (anclado en el análisis de contenido y la lectura cualitativa), los 

hallazgos revelan una doble condición: oportunidad geoeconómica y vulnerabilidad 

estratégica. El puerto amplía la proyección internacional del Perú, pero su naturaleza dual y 

la falta de articulación institucional crean una brecha entre la velocidad del desarrollo portuario 

y la capacidad de la defensa nacional para adaptarse (vigilancia marítima, doctrina conjunta, 

ciberdefensa). Esto configura un riesgo de exposición a amenazas híbridas y de erosión 

parcial de soberanía si no se equilibran control y apertura.  

Desde la perspectiva geopolítica contemporánea (paradigma de construcción de 

poder) y los marcos de análisis cualitativo (Bardin, 2002; Hernández Sampieri, 2022), el caso 

confirma que infraestructuras logísticas masivas reconfiguran espacios de poder y obligan a 

una reelaboración doctrinaria. El hallazgo empírico prepara el diálogo teórico del siguiente 

capítulo al exigir: (a) incorporar teorías de infraestructura estratégica y vulnerabilidad 

sistémica; (b) aplicar marcos de gobernanza interinstitucional y ciber-resiliencia; y (c) debatir 

modelos de soberanía funcional frente a inversión extranjera. En suma, la evidencia demanda 

pasar de descripciones a proposiciones explicativas y normativas orientadas a políticas de 

defensa integral. 

Tabla 22 

Triangulación de las Técnicas de la Categoría Defensa Nacional 

Subcategoría 
Resultados de 

entrevistas 

Resultados del 
análisis 

documental 

Resultados de la 
observación 

Síntesis  
integrativa 

Defensa 
interna 

Los entrevistados 
coinciden en que 
el Megapuerto de 
Chancay requiere 
una estrategia de 
defensa interna 
integral que 
aborde amenazas 
no 
convencionales, 
híbridas y 

Se requiere de 
una estrategia de 
defensa interna 
integral que 
aborde amenazas 
no 
convencionales, 
híbridas y 
sociales, 
fortaleciendo la 
gobernabilidad, la 

Se observa que el 
Megapuerto 
cuenta con 
infraestructura 
perimetral y 
seguridad 
operativa, pero 
carece de una 
defensa integral y 
robusta, con 
necesidades de 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una estrategia de 
defensa interna 
integral que 
aborde amenazas 
no 
convencionales, 
híbridas y 
sociales, 
fortaleciendo la 
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Subcategoría 
Resultados de 

entrevistas 

Resultados del 
análisis 

documental 

Resultados de la 
observación 

Síntesis  
integrativa 

sociales, 
fortaleciendo la 
gobernabilidad, la 
resiliencia social y 
comunitaria, y la 
presencia del 
Estado en la zona 
para garantizar la 
seguridad y 
estabilidad del 
país. 
 

resiliencia social y 
comunitaria, y la 
presencia del 
Estado en la zona 
para garantizar la 
seguridad y 
estabilidad del 
país, 
aprovechando 
tecnologías de IA 
y automatización 
para mejorar la 
seguridad y 
eficiencia del 
puerto. 
 

ciberseguridad y 
coordinación entre 
instituciones para 
garantizar la 
seguridad 
nacional y evitar 
vulnerabilidades 
ante amenazas 
híbridas. 

gobernabilidad y 
la presencia del 
Estado, 
aprovechando 
tecnologías de IA 
y automatización 
para garantizar la 
seguridad y 
estabilidad del 
país, aunque 
actualmente 
enfrenta vacíos de 
ciberseguridad y 
coordinación entre 
instituciones. 
 

Defensa 
externa 

Los entrevistados 
advierten que el 
Megapuerto de 
Chancay 
demanda una 
defensa externa 
robusta que 
aborde la 
soberanía, el 
control territorial, 
la vigilancia de 
rutas marítimas, la 
proyección de 
poder en el 
Pacífico y la 
protección de la 
soberanía, 
mediante una 
estrategia de 
disuasión 
estratégica y 
diplomacia activa. 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una defensa 
externa que 
aborde la 
soberanía, el 
control territorial, 
la vigilancia de 
rutas marítimas, la 
proyección de 
poder en el 
Pacífico y la 
protección de la 
soberanía, 
mediante una 
estrategia de 
disuasión 
estratégica y 
diplomacia activa, 
con un enfoque en 
la cooperación 
internacional y la 
autonomía 
nacional. 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una defensa 
externa integral 
que aborde la 
soberanía, el 
control territorial, 
la vigilancia 
marítima y la 
protección aérea, 
para garantizar la 
estabilidad 
nacional y evitar 
injerencias 
externas, pero 
enfrenta 
debilidades en la 
capacidad de 
vigilancia y control 
marítimo. 

El Megapuerto de 
Chancay necesita 
una defensa 
externa integral y 
robusta que 
aborde la 
soberanía, el 
control territorial, 
la vigilancia 
marítima y aérea, 
la proyección de 
poder en el 
Pacífico, y la 
protección de la 
soberanía, 
mediante una 
estrategia de 
disuasión 
estratégica y 
diplomacia activa, 
con un enfoque en 
la cooperación 
internacional y la 
autonomía 
nacional. 

 

Interpretación. Las entrevistas con expertos y actores institucionales muestran 

consenso en que la seguridad del Megapuerto de Chancay está orientada principalmente a 

la operatividad comercial y no al resguardo estratégico: Existe vigilancia perimetral y controles 

aduaneros, pero ausencia de presencia militar permanente, protocolos conjuntos y ciber 



165 

 

protección robusta. El análisis documental (Libro Blanco de la Defensa, políticas 

multisectoriales y estudios especializados incluidos en el corpus de la tesis) corrobora que las 

normas reconocen la importancia de las infraestructuras críticas, pero todavía no integran 

explícitamente a Chancay como prioridad operativa en los planes militares. La observación 

de campo confirmó estas brechas: sistemas de CCTV y control logístico presentes, pero sin 

un cordón de defensa marítimo–aéreo-terrestre ni ejercicios conjuntos visibles. 

Los hallazgos evidencian una defensa nacional fragmentada y reactiva, el Estado 

permite la rápida expansión logística y económica, pero la adaptación de la política y la 

capacidad defensiva no sigue el mismo ritmo. Esto genera una doble consecuencia: mayor 

exposición a amenazas híbridas (ciberataques, sabotaje logístico, crímenes transnacionales) 

y reducción de la capacidad disuasiva frente a injerencias externas. En términos cualitativos, 

la discordancia entre “potencial estratégico” y “capacidad defensiva efectiva” revela una 

debilidad institucional y una gobernanza intersectorial insuficiente (Bardin, 2002; Hernández 

Sampieri, 2022). 

Este resultado articula claramente con marcos teóricos de la geopolítica de 

infraestructuras y de la seguridad integral: confirma que las infraestructuras logísticas 

masivas reconfiguran espacios de poder (geoeconomía) y demandan doctrinas de defensa 

adaptadas a amenazas multidimensionales (marítimas, aéreas, terrestres y cibernéticas). 

Teóricamente, prepara el salto hacia el Capítulo V al justificar: (a) la necesidad de aplicar 

teorías sobre soberanía funcional y vulnerabilidad sistémica; (b) la incorporación de modelos 

de gobernanza civil–militar y doctrina de interoperabilidad; y (c) la formulación de propuestas 

normativas y estratégicas que cierren la brecha detectada entre crecimiento portuario y 

política defensiva (Bardin, 2002; Hernández Sampieri, 2022).  
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Tabla 23 

Triangulación de las Técnicas de la Categoría Cooperación 

Subcategoría 
Resultados de 

entrevistas 

Resultados del 
análisis 

documental 

Resultados 
de la 

observación 

Síntesis 
Integrativa 

Interoperabilidad 
de las FFAA 

Las entrevistas 
coinciden en 
que no existe 
un plan del 
Comando 
Conjunto que 
articule 
operaciones 
conjuntas en 
torno al 
Megapuerto. Se 
reconoce 
coordinación 
mínima entre 
Marina, Ejército 
y Fuerza Aérea, 
sin protocolos ni 
infraestructura 
dual. 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una 
interoperabilidad 
robusta de las 
Fuerzas Armadas 
que aborde la 
defensa integral, la 
vigilancia conjunta, 
la ciberdefensa, el 
C2 unificado, el 
empleo de la IA y 
la preparación y 
entrenamiento 
frente a escenarios 
militares, para 
garantizar la 
protección de 
intereses 
nacionales. 

Se observó 
ausencia de 
dispositivos 
conjuntos, 
falta de 
señalización 
militar y 
sinergia 
operativa entre 
fuerzas. La 
vigilancia 
marítima no se 
complementa 
con cobertura 
aérea ni 
terrestre. 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una 
interoperabilidad 
robusta de las 
Fuerzas Armadas 
que aborde la 
defensa integral, la 
vigilancia conjunta, 
la ciberdefensa, el 
C2 unificado, el 
empleo de la IA y 
la preparación y 
entrenamiento 
frente a escenarios 
militares, para 
garantizar la 
protección de 
intereses 
nacionales. 
 
 

Cooperación de 
las FFAA con las 
entidades del 
Estado 

Los 
entrevistados 
destacan la 
fragmentación 
entre las FFAA 
y las entidades 
estatales (MTC, 
APN, SUNAT, 
PNP). No existe 
un comité ni 
doctrina común 
para articular 
seguridad y 
defensa del 
puerto. 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una cooperación 
integral entre las 
Fuerzas Armadas 
y las entidades del 
Estado para 
garantizar la 
seguridad, la 
defensa y la 
continuación de la 
actividad logística, 
mediante la 
coordinación de 
mando, la 
protección de 
infraestructura 
crítica, la 
gobernanza y 
control estatal, y la 
cooperación 
internacional. 

Se evidenció 
que la PNP 
brinda 
seguridad 
externa y la 
SUNAT ejerce 
control 
aduanero, 
pero sin 
integración 
con las FFAA. 
No hay 
protocolos de 
enlace entre 
las 
instituciones. 

El Megapuerto de 
Chancay requiere 
una cooperación 
integral entre las 
FFAA y las 
entidades del 
Estado, pero 
enfrenta una 
fragmentación y 
ausencia de 
coordinación entre 
las instituciones, lo 
que limita la 
eficacia de la 
seguridad y la 
defensa del puerto. 
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Interpretación del fenómeno. Las entrevistas muestran consenso en que la 

cooperación entre las FFAA y entidades del Estado es reactiva, funcional pero fragmentada: 

existe coordinación operativa puntual (aduanas, Policía, Marina), pero sin un marco 

permanente, ni doctrina conjunta e integral. Los documentos revisados reconocen la 

necesidad de la interoperabilidad de las FFAA y la cooperación civil-militar, pero las normas 

adolecen de mecanismos operativos claros y mandatos ejecutables. La observación de 

campo confirmó prácticas de cooperación entre las FFAA y entidades de Estado de forma 

reactiva (acciones militares, operativos policiales, acciones de las entidades del Estado), 

ausencia de protocolos integrados y déficits tecnológicos en intercambio de información. 

Interpretativamente, estos hallazgos revelan una gobernanza interinstitucional de baja 

densidad, es decir, la cooperación ocurre, pero es episódica y dependiente de voluntades 

sectoriales, lo que limita la sustentabilidad operativa ante crisis complejas. Esa fragmentación 

reduce la capacidad de respuesta conjunta e integral frente a todo tipo de amenazas, ya sea 

convencionales, nuevas amenazas, amenazas híbridas (ciberataques, contrabando, 

sabotaje), entre otros, y expone un riesgo de descoordinación en escenarios donde la rapidez 

y la sincronía institucional son críticas. 

Teóricamente, el resultado encaja con marcos de gobernanza multinivel y estudios de 

seguridad organizacional, confirma que la mera existencia de leyes y normas no garantizan 

la interoperabilidad; se requieren estructuras formales, interoperabilidad técnica y protocolos 

institucionales para producir cooperación sostenida entre las FFAA. Esto prepara el diálogo 

teórico del capítulo siguiente hacia: (a) modelos de gobernanza civil–militar; (b) teoría de 

redes interinstitucionales aplicadas a infraestructura crítica; y (c) propuestas normativas para 

transformar cooperación reactiva en cooperación institucionalizada y resiliente. 

Interpretación General del fenómeno. La síntesis general muestra que el 

Megapuerto de Chancay representa un nodo articulador donde convergen la Implicancia 

Geopolítica, la Defensa Nacional y la Cooperación, revelando una red de interdependencias 

entre el poder económico, la soberanía y la seguridad estatal. 
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Desde la Implicancia Geopolítica, el alcance geográfico posiciona al Perú como eje 

logístico del Pacífico Sur, ampliando su proyección regional, pero exponiéndolo a mayores 

presiones estratégicas. La naturaleza dual del puerto, económica y estratégica, convierte la 

infraestructura en un activo crítico que redefine la soberanía frente a la presencia extranjera. 

La temporalidad evidencia una transformación gradual: de obra comercial a infraestructura 

geoestratégica que condicionará la defensa nacional por décadas. Finalmente, el efecto 

revela tanto el impulso al desarrollo económico y logístico como el surgimiento de nuevas 

vulnerabilidades, riesgos híbridos y tensiones diplomáticas derivadas de la rivalidad China–

EE.UU. 

En la Defensa Nacional, la defensa interna enfrenta el reto de proteger infraestructuras 

críticas ante amenazas cibernéticas, narcotráfico y crimen transnacional; mientras que la 

defensa externa debe adaptarse a escenarios marítimos y tecnológicos complejos, 

fortaleciendo la vigilancia, disuasión y presencia en el Pacífico Sur. Ambas subcategorías 

demandan una planificación integral y proactiva que supere los enfoques tradicionales 

centrados solo en la reacción. 

La Cooperación, por su parte, se configura como el puente operativo entre la 

geopolítica y la defensa. La interoperabilidad de las FFAA surge como necesidad estratégica 

para integrar capacidades conjuntas frente a amenazas híbridas, mientras que la cooperación 

entre las FFAA y las entidades del Estado evidencia vacíos institucionales y falta de 

sincronización en la gestión de seguridad portuaria, cibernética y territorial. 

En conjunto, estas categorías se relacionan de forma sistémica: la expansión 

geopolítica del Perú requiere una defensa moderna y una cooperación multisectorial efectiva; 

sin embargo, existen tensiones entre apertura económica y autonomía estratégica, así como 

vacíos entre la política de defensa, la seguridad nacional y la planificación del desarrollo. 

Estas interacciones abren oportunidades para el diálogo teórico-empírico orientadas 

a construir un modelo de defensa integral y geoeconómica, sustentado en la soberanía 

tecnológica, la cooperación civil-militar y la gestión anticipatoria del poder marítimo. En el 

plano teórico, se plantea profundizar en la articulación entre geopolítica, seguridad 
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multidimensional y gobernanza estratégica, entendiendo al Megapuerto de Chancay no solo 

como infraestructura, sino como instrumento de poder nacional y regional que redefine el rol 

del Perú en el orden global emergente. 

4.4.2 Triangulación de Teorías 

Tabla 24 

Triangulación de teorías 

Categorías 
Realismo 

Geopolítico 
Clásico 

Realismo 
Ofensivo 

Neorrealismo 
Estructural 

Síntesis Integrativa 

Implicancias 
Geopolíticas 

Explica el valor 
estratégico del 
Megapuerto de 
Chancay como 
punto de control 
marítimo en el 
Pacífico Sur. El 
territorio y su 
dominio 
representan 
poder y 
capacidad de 
proyección 
regional. 

Interpreta la 
competencia entre 
China y Estados 
Unidos como una 
lucha por 
maximizar poder e 
influencia a través 
de nodos logísticos 
como Chancay. 

Analiza el puerto 
como resultado 
de la estructura 
del sistema 
internacional, 
donde los 
Estados 
pequeños 
responden a las 
dinámicas de 
poder global 
para asegurar su 
supervivencia. 

Chancay simboliza 
la intersección entre 
el poder territorial y 
la competencia 
global. Su desarrollo 
convierte al Perú en 
actor geoestratégico, 
pero también en 
espacio de 
vulnerabilidad frente 
a potencias 
externas. Se 
requiere un equilibrio 
entre apertura 
económica y 
soberanía nacional. 

Defensa 
Nacional 

Asocia la 
defensa con la 
protección del 
territorio y los 
espacios 
marítimos de 
valor 
geopolítico. La 
ausencia de 
planificación 
integral debilita 
la soberanía. 

Propone el 
fortalecimiento 
militar y 
tecnológico como 
medio de disuasión 
frente a potencias 
externas. La falta 
de 
interoperabilidad 
limita la proyección 
del poder nacional. 

Destaca que la 
defensa depende 
de la posición del 
Estado dentro 
del sistema 
internacional y 
de su capacidad 
institucional para 
equilibrar 
amenazas y 
alianzas. 

La defensa nacional 
se reinterpreta como 
una función integral 
del Estado, donde la 
coordinación 
interinstitucional y la 
planificación 
estratégica son 
esenciales para 
garantizar soberanía 
en un contexto de 
rivalidad sistémica. 

Cooperación 

Considera la 
cooperación 
entre 
instituciones 
como parte de la 
geoestrategia 
territorial y del 
control de 
espacios de 
poder. 

La cooperación se 
interpreta como 
herramienta táctica 
para fortalecer 
alianzas que 
incrementen poder 
relativo frente a 
potencias 
competidoras. 

La cooperación 
refleja un intento 
de equilibrio 
sistémico que 
busca reducir la 
dependencia y 
estabilizar la 
posición del 
Estado en el 

La cooperación se 
configura como una 
capacidad 
estratégica nacional 
que integra defensa, 
diplomacia y gestión 
institucional. 
Requiere articulación 
permanente entre 
Fuerzas Armadas, 
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Categorías 
Realismo 

Geopolítico 
Clásico 

Realismo 
Ofensivo 

Neorrealismo 
Estructural 

Síntesis Integrativa 

sistema 
internacional. 

Estado y sector 
privado para 
sostener la 
seguridad del 
Megapuerto y la 
autonomía operativa 
del Perú. 

 

Interpretación del fenómeno. La triangulación teórica demuestra que las 

implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay solo pueden comprenderse en un 

marco de interdependencia entre poder, territorio y sistema internacional. Desde las tres 

corrientes realistas, el puerto es simultáneamente oportunidad de desarrollo y riesgo 

geoestratégico. 

Interpretativamente (Bardin, 2002; Hernández Sampieri, 2022), los hallazgos revelan que la 

defensa nacional y la cooperación interinstitucional son condiciones indispensables para que 

el Perú transforme su posición periférica en una de poder regional sostenible. 

 

 

  



171 

 

 

 

CAPÍTULO V: DIÁLOGO TEPORICO – EMPIRICO 

 

El presente capítulo establece la articulación entre los fundamentos teóricos 

expuestos en el marco conceptual y los hallazgos obtenidos a partir del trabajo de campo, 

principalmente mediante las entrevistas a expertos en geopolítica, seguridad y defensa 

nacional, puertos. Este diálogo entre la teoría y la evidencia empírica permite profundizar la 

comprensión del fenómeno estudiado, las implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay en la defensa nacional del Perú, desde una perspectiva estratégica, 

multidimensional y prospectiva. 

Los datos empíricos evidencian que el Megapuerto de Chancay constituye mucho más 

que un proyecto logístico o económico; se erige como un activo geopolítico estratégico que 

redefine el posicionamiento del Perú en el sistema internacional, especialmente en el espacio 

del Pacífico Sur y en la proyección del eje Indo-Pacífico. Esta interpretación coincide con los 

postulados de Nicholas Spykman (1944) sobre el control de los espacios marítimos como 

factor determinante del poder regional, y con la visión de Cohen (2003) respecto a la 

importancia de los nodos geoeconómicos en la configuración del poder global. 

Los entrevistados coinciden en que Chancay amplía el alcance geográfico del Perú, 

insertándolo en la red comercial y estratégica dominada por China, lo cual se alinea con la 

teoría de la interdependencia compleja de Keohane y Nye (1977), donde las relaciones 

económicas pueden fortalecer vínculos pero también generar dependencia y vulnerabilidad. 

De igual modo, la teoría del realismo estructural de Waltz (1979) se refleja en la preocupación 

expresada por los expertos respecto al equilibrio de poder entre China y Estados Unidos en 

el Pacífico, lo que sitúa al Perú como escenario de posibles tensiones geopolíticas indirectas. 

Desde la perspectiva teórica, la defensa nacional se entiende como un sistema 

integral que articula los ámbitos militar, político, económico y social (Decreto Legislativo N.º 

1129). Los hallazgos empíricos corroboran esta visión: los entrevistados resaltan la necesidad 
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de una defensa multidimensional, donde convergen la seguridad y defensa nacional 

particularmente la protección del activo crítico, la cooperación interinstitucional y la 

participación activa del Estado. 

Sin embargo, mientras las teorías clásicas de defensa enfatizan el uso de la fuerza y 

la disuasión, los testimonios de campo subrayan la necesidad de fortalecer la cooperación 

civil-militar y la resiliencia nacional, lo que aproxima el caso peruano a enfoques 

contemporáneos de seguridad humana (UNDP, 1994) y seguridad cooperativa (Buzan y 

Wæver, 2003). En ese sentido, el Dr. Motta y el Dr. Villagra coinciden en que el Megapuerto 

de Chancay exige una visión estratégica que combine desarrollo económico con soberanía, 

lo cual trasciende la visión tradicional de defensa centrada únicamente en lo militar. 

El análisis integrado muestra tres patrones clave: 

Dependencia estratégica y soberanía condicionada. La presencia de capital 

extranjero, especialmente chino, plantea una tensión entre desarrollo e independencia. Tal 

como advierte Peirano, una infraestructura crítica controlada por actores externos puede 

comprometer la autonomía nacional en decisiones de seguridad, confirmando la tesis del 

realismo defensivo, donde los Estados buscan maximizar su seguridad ante la incertidumbre 

internacional. 

Transformación del concepto de defensa. Los datos revelan que la defensa nacional 

ya no puede concebirse únicamente como una función militar, sino como una estrategia 

integral que involucra instituciones del Estado, sector privado y sociedad civil. Esta evolución 

coincide con la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional del Perú (2020), que concibe la 

defensa como un proceso de protección del desarrollo nacional y no solo del territorio. 

Cooperación y coordinación interinstitucional. La cooperación entre las Fuerzas 

Armadas y entidades estatales aparece como un eje transversal para gestionar todo tipo de 

amenazas. Este hallazgo empírico complementa los planteamientos teóricos de Barry Buzan 

(1991) sobre la necesidad de articular seguridad militar, económica, política y societal bajo 

un enfoque sistémico. 

En el plano teórico, los resultados contribuyen a actualizar el enfoque geopolítico 
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peruano, incorporando conceptos como infraestructura crítica, poder logístico y seguridad 

multidimensional. De este modo, la investigación amplía la comprensión del vínculo entre 

desarrollo portuario y defensa nacional, un campo poco abordado en la literatura peruana. 

En el plano práctico, los hallazgos subrayan la urgencia de diseñar una política 

nacional orientada a la protección de infraestructuras estratégicas, fortaleciendo la presencia 

militar y de inteligencia en el litoral central; al mismo tiempo, se requiere impulsar una 

cooperación interinstitucional efectiva entre el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 

la Marina de Guerra, el Ejército del Perú, la Fuerza Aérea, la Policía Nacional y los ministerios 

vinculados al desarrollo y la seguridad, así como desarrollar un marco normativo robusto de 

ciberdefensa portuaria que permita enfrentar con eficacia las amenazas tecnológicas y 

garantizar la continuidad operativa del Megapuerto de Chancay como activo crítico nacional. 

El diálogo entre la teoría y la evidencia empírica abre nuevas interrogantes sobre la 

estrategia marítima nacional y el rol del Perú en el Indo-Pacífico, sugiriendo la necesidad de 

profundizar en estudios sobre el impacto de la competencia entre China y Estados Unidos en 

la política exterior peruana, la progresiva militarización de infraestructuras civiles y sus 

implicancias en el derecho internacional, así como la resiliencia institucional frente a 

amenazas híbridas y cibernéticas que podrían comprometer la seguridad y la autonomía 

estratégica del Estado. 

Estas líneas proyectan la continuidad del análisis iniciado, consolidando una agenda 

de investigación en geopolítica, seguridad marítima y defensa nacional peruana acorde con 

las dinámicas del siglo XXI. 

 

  



174 

 

 

 

CONCLUSIONES 

 

Al término del proceso investigativo se pudieron alcanzar las siguientes conclusiones: 

Primero, en cuanto al objetivo: Identificar las Implicancias geopolíticas del Megapuerto 

de Chancay en la defensa nacional del Perú el año 2025. 

El Megapuerto de Chancay redefine la posición geopolítica del Perú al convertirlo en 

eje logístico del Pacífico Sur y nodo articulador del comercio Asia-Sudamérica. Sin embargo, 

este nuevo protagonismo genera una doble condición: Oportunidad de desarrollo 

geoeconómico y exposición a tensiones estratégicas derivadas de la rivalidad China-EE. UU. 

Segundo, en cuanto al objetivo: Describir las Implicancias del alcance geográfico del 

Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú el año 2025. 

La defensa nacional se reconfigura como un sistema integral e interdependiente, 

donde la soberanía no depende exclusivamente del poder militar, sino de la coordinación civil-

militar, la ciberseguridad, la protección de infraestructura crítica y la gobernanza institucional. 

El poder y potencial nacional deben orientarse hacia un modelo de defensa multidimensional. 

Tercero, en cuanto al objetivo: Describir las Implicancias de la naturaleza del 

Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú el año 2025. 

La cooperación interinstitucional se consolida como un instrumento de poder y 

sostenibilidad estratégica, pero aún presenta debilidades estructurales. La falta de 

interoperabilidad entre las Fuerzas Armadas y entidades del Estado limita la capacidad de 

respuesta ante nuevas amenazas, amenazas híbridas, desastres o conflictos. Esta 

fragmentación y falta de articulación revelan vacíos en la doctrina de defensa nacional. 

Cuarto, en cuanto al objetivo: Describir las Implicancias de la temporalidad del 

Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú el año 2025. 

Las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay muestran la 

interdependencia entre desarrollo económico, soberanía y seguridad. El efecto económico 
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positivo, crecimiento, empleo y atracción de inversión, debe equilibrarse con políticas de 

seguridad y defensa nacional, inmerso en ello la protección de activos críticos, 

implementación tecnológica, regulatoria y territorial para evitar dependencias estructurales y 

pérdida de autonomía estratégica. 

Quinto, en cuanto al objetivo: Describir el efecto del Megapuerto de Chancay en la 

defensa nacional del Perú el año 2025. 

El diálogo teórico-empírico confirma que el caso Chancay trasciende lo portuario y se 

inserta en la competencia por el control de los espacios marítimos, validando postulados de 

Spykman, Cohen y Buzan sobre la centralidad del territorio y la infraestructura en la 

configuración del poder. El Perú pasa de ser actor periférico a actor estratégico regional, pero 

su consolidación dependerá de su capacidad de articular defensa, diplomacia y desarrollo. 

Dimensión de amenazas externas e internas 

Dimensión de Amenazas Externas 

Estas amenazas provienen de la dinámica global y la competencia entre potencias 

que ven en el Megapuerto un punto de interés estratégico. 

Gestión de la Rivalidad entre Potencias: Se recomienda que el Ministerio de 

Relaciones Exteriores y el Ministerio de Defensa mantengan una postura de neutralidad activa 

. Esto implica evitar alineamientos que comprometan la soberanía nacional frente a 

las tensiones entre el eje Asia y Occidente. 

Contraterrestre e Inteligencia Extranjera: Es imperativo que la DINI y los sistemas de 

inteligencia de las FFAA evalúen permanentemente las actividades de inteligencia extranjera 

y posibles interferencias no convencionales derivadas de la alta participación de capital 

foráneo. 

Ciberdefensa y Amenazas Híbridas Transnacionales: Ante el riesgo de ciberataques 

y sabotaje internacional, se debe fortalecer el Mando Operacional Marítimo Integrado y las 

capacidades de guerra electrónica para proteger los sistemas digitales que operan el puerto. 

Reducción de la Dependencia Estratégica: El MEF y PROINVERSIÓN deben 

implementar políticas para diversificar las alianzas comerciales, mitigando el riesgo de que 
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actores externos utilicen su inversión para ejercer presión política o económica sobre 

decisiones soberanas del Estado peruano. 

Dimensión de Amenazas Internas 

Estas amenazas se originan dentro del territorio nacional o en sus fronteras 

inmediatas, aprovechando las brechas en la seguridad portuaria. 

Combate al Crimen Organizado y Narcotráfico: El Megapuerto atrae redes de crimen 

organizado transnacional, narcotráfico y terrorismo. Se recomienda la creación de un 

Comando Conjunto Interagencial para la Seguridad Portuaria que facilite la interoperabilidad 

entre las FFAA y la Policía Nacional para neutralizar estos grupos. 

Actualización de Protocolos de Defensa Interna (DIT): El Ejército del Perú debe 

actualizar sus protocolos de Defensa Interna del Territorio para incluir escenarios de 

seguridad frente a actores locales con intereses geopolíticos o grupos que busquen 

desestabilizar el entorno portuario. 

Protección contra Sabotaje y Riesgos Sistémicos: Dado que la concentración de 

infraestructura en un solo nodo logístico crea un "riesgo sistémico", el COSEDENA debe 

incluir a Chancay en el listado de Activos Críticos Nacionales con protocolos estrictos de 

supervisión para prevenir sabotajes o interrupciones operativas. 

Cierre de Brechas Doctrinales e Institucionales: Se recomienda que el Ministerio de 

Defensa acelere la creación de una doctrina específica de protección de infraestructuras 

críticas, ya que la falta de preparación actual constituye una debilidad que los actores ilícitos 

podrían explotar. 
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RECOMENDACIONES 

 

Respecto al objetivo: Identificar las implicancias geopolíticas del Megapuerto de 

Chancay 

Que el Sistema de Defensa Nacional implemente una estrategia de protección de 

activos críticos, incluyendo el Megapuerto de Chancay, articulando política exterior y 

defensa nacional, con participación de las FFAA, PNP y entidades del Estado, orientada a 

garantizar la soberanía frente a escenarios de competencia geopolítica.  

Que el Ministerio de Relaciones Exteriores fortalezca la cooperación internacional 

estratégica con actores regionales y multilaterales (APEC, OEA, ONU) en seguridad 

marítima, inteligencia y ciberdefensa, preservando la neutralidad del Perú frente a la rivalidad 

entre potencias.  

Que el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) y PROINVERSIÓN desarrollen una 

política de diversificación de alianzas y flujos comerciales, reduciendo la dependencia 

de un solo socio estratégico y asegurando equilibrio entre apertura económica y autonomía.  

Que la DINI evalúe permanentemente los riesgos estratégicos derivados de 

inversiones extranjeras y amenazas híbridas vinculadas al Megapuerto de Chancay.  

Respecto al objetivo: Describir las implicancias del alcance geográfico 

Que el Ministerio de Defensa promueva una cultura de seguridad nacional y marítima, 

mediante programas de formación conjunta entre FFAA, universidades y sector privado, 

fortaleciendo la conciencia geopolítica y la responsabilidad soberana.  

Que el Sistema de Defensa Nacional fortalezca un enfoque multidimensional de 

defensa, integrando ciberseguridad, protección de infraestructura crítica y gobernanza 

institucional en el ámbito portuario.  
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Respecto al objetivo: Describir las implicancias de la naturaleza del Megapuerto 

Que el Ministerio de Defensa institucionalice la interoperabilidad de las Fuerzas 

Armadas y la cooperación interinstitucional, mediante la creación de un Comando Conjunto 

Interagencial para la Seguridad Portuaria.  

Que el Comando Conjunto de las FFAA revise y actualice la Doctrina Conjunta, 

incorporando la protección del Megapuerto de Chancay como activo crítico nacional.  

Que el Comando Conjunto de las FFAA desarrolle planes de interoperabilidad 

operativa entre Marina, Ejército, Fuerza Aérea y Policía Nacional, priorizando ejercicios 

conjuntos.  

Respecto al objetivo: Describir las implicancias de la temporalidad 

Que el Consejo de Seguridad y Defensa Nacional (COSEDENA) incorpore el 

Megapuerto de Chancay dentro del listado nacional de activos críticos, junto con un Protocolo 

de Supervisión Estratégica que garantice presencia soberana continua y resiliencia logística.  

Que la Marina de Guerra del Perú fortalezca su capacidad mediante un Mando 

Operacional Marítimo Integrado, con inteligencia, ciberdefensa y monitoreo satelital.  

Que la Fuerza Aérea del Perú establezca un sistema de vigilancia y control del espacio 

aéreo, integrando radares, drones y sensores satelitales. 

Respecto al objetivo: Describir el efecto del Megapuerto en la defensa nacional 

Que el Ejército del Perú fortalezca su capacidad de protección territorial y respuesta 

operativa, a través de la Segunda División de Ejército, integrando inteligencia, guerra 

electrónica y defensa cibernética.  

Que el Ejército actualice sus protocolos de Defensa Interna del Territorio (DIT) 

incorporando criterios de seguridad frente a actores con intereses geopolíticos en el entorno 

portuario.  

Que las Fuerzas Armadas, bajo conducción del Comando Conjunto, implementen una 

defensa integrada de corredores estratégicos (marítimos, terrestres y aéreos), alineando 

defensa, desarrollo y diplomacia. 
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Respecto a la dimensión de amenazas externas e internas 

Se recomienda que el Sistema de Defensa Nacional adopte un enfoque 

multidimensional que alinee la diplomacia (para amenazas externas) con la vigilancia 

territorial y la inteligencia interna (para amenazas domésticas), garantizando así una 

resiliencia logística y soberana continua. 
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

 

Propuesta Estratégica: Modelo Integral de Protección y Defensa Nacional del 

Megapuerto de Chancay (2025-2030) 

1. Justificación Estratégica y Marco Legal 

Contexto Geopolítico Global.  El Megapuerto de Chancay (MPCH) no es solo una 

infraestructura logística; es el epicentro de una reconfiguración del orden internacional en el 

Pacífico Sur. En el marco de la rivalidad estratégica entre la República Popular China y los 

Estados Unidos, este terminal se consolida como el nodo más avanzado de la "Nueva Ruta 

de la Seda" en Sudamérica. Con una inversión de USD $3,500 millones, un calado de 17.8 

metros y capacidad para recibir naves Post-Panamax, Chancay reduce el tránsito hacia Asia 

en 10 días, alterando la fricción geopolítica regional y exigiendo un posicionamiento soberano 

firme ante la proyección de poder de potencias extrahemisféricas. 

Base Legal y Definición de Activo Crítico.  Conforme al Decreto Supremo N.º 106-

2017-PCM, el Megapuerto de Chancay se define técnicamente como un Activo Crítico 

Nacional (ACN). Esta categorización es imperativa debido a que su operatividad es 

indispensable para el mantenimiento de las capacidades nacionales y la economía del 

Estado, proyectando un impacto del 2.3% en el PBI regional. El amparo legal se extiende al 

Art. 44 de la Constitución Política, que establece el deber del Estado de proteger la soberanía, 

y la Ley N.º 28800 (Ley del Sistema de Defensa Nacional), que obliga a garantizar la 

seguridad de la infraestructura estratégica frente a vectores de amenaza internos y externos. 

Misión de la Propuesta.  Determinar el dispositivo defensivo y el despliegue 

operacional necesario para garantizar la soberanía funcional y la resiliencia estratégica del 

MPCH. Se busca establecer un control estatal riguroso que mitigue la dependencia estructural 

y asegure que el activo sirva exclusivamente a los intereses permanentes de la Nación, bajo 

una doctrina de interoperabilidad conjunta y vigilancia multidimensional. 

2. Marco Teórico: Realismo Geopolítico y Seguridad Compleja 

Enfoque de Realismo Ofensivo.  Bajo las tesis de Mearsheimer y Morgenthau, el 
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MPCH es analizado como una herramienta de maximización de influencia. La búsqueda de 

supervivencia estatal nos obliga a interpretar la infraestructura estratégica no solo como un 

beneficio comercial, sino como un potencial punto de vulnerabilidad si el Estado no ejerce un 

control efectivo sobre el capital extranjero y la tecnología crítica integrada en el puerto. 

Poder Marítimo y Control de Rutas.  Aplicando la doctrina de Mahan y Spykman, el 

control de la red logística Asia-Sudamérica es un objetivo de seguridad nacional de primer 

orden. La capacidad operativa proyectada (1 millón de TEUs en el primer año y hasta 3 

millones para 2030) otorga al Perú un peso geoestratégico inédito, convirtiendo el litoral 

central en un teatro de operaciones de importancia global. 

Teoría de Seguridad Compleja.  El modelo de Buzan & Wæver permite definir una 

defensa integral frente a amenazas multidimensionales. La seguridad del puerto trasciende 

lo físico, abarcando la ciberdefensa de los sistemas de gestión y la protección contra la 

asimetría informativa que, según Del Solar (2023), constituye un riesgo crítico ante la carencia 

de una estrategia defensiva bien definida que regule la influencia de potencias externas. 

3. Diagnóstico de la Realidad Problemática y Vulnerabilidades 

Análisis de Amenazas Híbridas y Vectores de Riesgo. 

Soberanía Digital y Ciberseguridad.  Riesgo de intrusión en sistemas de control 

logístico por parte de actores estatales y no estatales para el espionaje o sabotaje de flujos 

comerciales. 

Criminalidad Organizada Transnacional.  Vulnerabilidad ante la infiltración de redes 

de narcotráfico y contrabando en la infraestructura logística (Lagos, 2023). 

Dependencia Tecnológica Asimétrica.  Riesgo de compromiso de la autonomía 

estratégica por el uso exclusivo de tecnología propietaria extranjera sin supervisión nacional. 

Identificación de Brechas Operativas (Apreciación Estratégica de Situación). 

Situación Actual (Vulnerabilidades Internas). Situación Deseada (Estado Final Deseado). 

Vacíos normativos y falta de regulación sobre inversiones en infraestructuras críticas. Marco 

regulatorio robusto que asegure el control soberano y la fiscalización del Estado. Falta de 

planeamiento conjunto de las FFAA para la gestión de contingencias en el activo. Doctrina 
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conjunta e interoperabilidad efectiva con planes de defensa específicos para el MPCH. 

Debilidad en la coordinación interinstitucional (MINDEF, APN, Cancillería). Centralización de 

la toma de decisiones estratégicas mediante el CCEP-CH. Dependencia de sistemas C4ISR 

controlados por capitales extranjeros. Autonomía tecnológica y vigilancia integral bajo mando 

y control nacional. 

Impacto de la Fricción Geopolítica:  La falta de una política integral que articule 

intereses comerciales con los de defensa (Saavedra, 2023) facilita una dependencia 

estructural. Como advierte Del Solar (2023), el Perú debe evitar que el puerto sea utilizado 

para designios ajenos a la Estrategia Nacional, fortaleciendo sus capacidades de inteligencia 

y ciberdefensa. 

4. Desarrollo del Modelo Integral de Protección Estratégica (MIPE) 

Fase I. Diagnóstico Estratégico y Auditoría de Activos:  Ejecución de protocolos de 

inteligencia para identificar puntos críticos de dependencia en la infraestructura física, 

marítima y digital. Se priorizará el mapeo de vulnerabilidades en el hinterland y el foreland del 

Megapuerto. 

Fase II. Coordinación Interagencial (Creación del CCEP-CH):  Se establece el Centro 

de Coordinación Estratégica Portuaria (CCEP-CH) como el nexo técnico-operativo entre el 

Consejo de Seguridad y Defensa Nacional (COSEDENA) y las unidades en el terreno. Este 

centro integrará al MINDEF, Marina de Guerra (MGP), Ejército (EP), Cancillería y la Autoridad 

Portuaria Nacional (APN) para unificar la respuesta ante crisis. 

Fase III. Protección Física y Tecnológica (Capacidades C4ISR): 

Dispositivo Defensivo.  Implementación de anillos de seguridad escalonados. La 

MGP liderará el control de las rutas marítimas y el calado de 17.8m, mientras que el EP 

asegurará el control territorial perimetral. 

Soberanía Tecnológica. Implementación de un sistema C4ISR (Comando, Control, 

Comunicaciones, Computación, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento) con capacidades 

de ELINT (Inteligencia Electrónica) y SIGINT (Inteligencia de Señales) para monitorear el 

espectro electromagnético y blindar la infraestructura contra ciberamenazas, garantizando la 
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soberanía digital del Estado. 

Fase IV. Continuidad Logística y Respuesta ante Crisis:  Ejecución periódica de 

ejercicios militares conjuntos para elevar los aprestos operacionales. Se diseñarán corredores 

logísticos alternos que aseguren la fluidez hacia el corredor bioceánico (Brasil-Bolivia-Perú) 

incluso en escenarios de degradación de la seguridad. 

Fase V. Evaluación y Sostenibilidad:  Establecimiento de auditorías estratégicas 

anuales con KPIs de resiliencia operativa, actualizando la doctrina de protección conforme a 

la evolución de las amenazas híbridas en el Pacífico Oriental. 

5. Resultados Esperados y Soberanía Funcional 

Fortalecimiento de la Capacidad Disuasiva.  El MIPE reducirá drásticamente la 

vulnerabilidad del Estado peruano, proyectando una imagen de control efectivo sobre sus 

Activos Críticos Nacionales y disuadiendo el uso del puerto para fines militares por parte de 

potencias extranjeras. 

Garantía de Soberanía y Autonomía.  La implementación de este modelo asegura 

que el MPCH opere bajo la égida de los intereses nacionales, mitigando la "dependencia 

estructural" mencionada por Quispe (2021). Se garantiza que la infraestructura sea un motor 

de desarrollo soberano y no un enclave de influencia externa. 

Impacto en el Desarrollo y Poder Nacional.  La protección del MPCH asegura la 

viabilidad del eje comercial Asia-Pacífico, consolidando la integración con Brasil y 

fortaleciendo el Poder Nacional mediante la estabilidad de un nodo que manejará hasta 3 

millones de TEUs para finales de la década. 

6. Viabilidad y Conclusiones Estratégicas 

Análisis de Sostenibilidad.  El modelo es viable mediante la optimización de los 

recursos actuales del MINDEF y el CCFFAA, siguiendo las recomendaciones de Delgado y 

Cabrera (2024) sobre el fortalecimiento de capacidades navales e inteligencia sin generar 

sobrecostos presupuestales masivos, mediante el uso de infraestructuras ya existentes. 

Recomendaciones para el COSEDENA. 

Formalización Normativa.  Emitir una Directiva de Seguridad de Activos Críticos que 
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oficialice al CCEP-CH como ente rector operativo en el puerto. 

Apresto de Ciberdefensa.  Invertir en el desarrollo de protocolos de ciberseguridad 

soberanos para el control de operaciones portuarias, reduciendo la dependencia de software 

extranjero. 

Actualización de la Doctrina Conjunta.  Integrar la defensa de Chancay en el Plan 

Estratégico de las Fuerzas Armadas como una prioridad de seguridad multidimensional para 

el periodo 2025-2030. 
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Anexo 1. Matriz de Consistencia 

Problemas Objetivos 
Categorías y 

Subcategorías 
Metodología 

Problema general Objetivo general 

1. Implicancias 
geopolíticas. 
 

1.1. Alcance 
geográfico. 

1.2. Naturaleza. 
1.3. Temporalidad. 
1.4. Efecto. 
 
 
2. Defensa 

Nacional. 
 
2.1.  Defensa 

interna. 
2.2.  Defensa 

externa. 
 

• Enfoque de 
investigación: 
Cualitativo. 
 
• Tipo de 
investigación: 
No experimental. 
 
• Método: 

Estudio de caso. 
 
• Muestra: 
Seis especialistas 
vinculados a la seguridad 
y defensa nacional, 
relaciones 
internacionales y 
geopolítica. 
 
• Técnicas: 
Entrevista, análisis 
documental y 
observación. 
 
• Instrumento: 

Cuestionario, fichas 
sincréticas y guía de 
observación. 
 
• Técnicas de 
procesamiento y 
análisis de 
información: 

Los datos se procesarán 
manualmente por el 
investigador y el análisis 
se realizará de manera 
directa con pensamiento 
crítico. 

¿Cuáles fueron las 
Implicancias 
geopolíticas del 
Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025? 

Identificar las 
Implicancias 
geopolíticas del 
Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025. 

Problemas 
específicos 

Objetivos 
específicos 

¿Cuáles fueron las 
Implicancias del 

alcance geográfico 
del Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025? 

Describir las 
Implicancias del 
alcance geográfico 
del Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025. 

¿Cuáles fueron las 
Implicancias de la 

naturaleza del 
Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025? 

Describir las 
Implicancias de la 

naturaleza del 
Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025. 

¿Cuáles fueron las 
Implicancias de la 

temporalidad del 
Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025? 

Describir las 
Implicancias de la 

temporalidad del 
Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025. 

¿Cuál fue el efecto 
del Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025? 

Describir el efecto 
del Megapuerto de 
Chancay en la 
defensa nacional 
del Perú el año 
2025. 
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Anexo 2. Validación de Instrumento  

 

“AÑO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACIÓN DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA 

CONMEMORACIÓN DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNÍN Y AYACUCHO”  

 

Chorrillos, …. de ……… de 2025 

Informe N.º 001  

De: Nombre y apellido del experto validador  

Para: Bachiller Jhon Rusbel VERDE BARDALES  

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designación para la 

evaluación de la Validez de Contenido de la Guía de entrevista semiestructurada, instrumento 

de recolección de información para la tesis titulada: “Implicancias geopolíticas del Megapuerto 

de Chancay en la defensa nacional del Perú, 2025”.  

Después de la evaluación correspondiente se determina que:  

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es válido para proceder 

a la recolección de la información (   )  

b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que deberá levantar las 

observaciones siguiendo las sugerencias propuestas (   )  

 

 

 

-------------------------------------------------- 

Dr. (a). Nombre y apellido del experto  

Código ORCID 

 

 

 

 

 

PERÚ Ministerio de 

defensa 

Ejército del 

Perú 

COEDE 

Escuela Superior de Guerra del Ejército 

Escuela de Post Grado  
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Anexo 3. Instrumento de Recolección de Información 

 

GUÍA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA 

Estimado(a) participante: 

El presente cuestionario forma parte de una investigación académica que tiene como 

objetivo analizar las implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa 

nacional del Perú en el año 2025. El Megapuerto de Chancay constituye una infraestructura 

estratégica que no solo impacta la economía y el comercio exterior del país, sino que también 

puede influir en aspectos políticos, militares, sociales y culturales, tanto a nivel nacional como 

regional y global. 

Su participación es fundamental para enriquecer este estudio, aportando su visión y 

análisis experto sobre los diversos factores vinculados a la defensa nacional que podrían 

verse afectados por el desarrollo y operación de este megaproyecto. Las respuestas serán 

utilizadas exclusivamente con fines académicos y de investigación, y se mantendrá estricta 

confidencialidad sobre la identidad de los participantes. 

Agradezco de antemano su tiempo y considerando su conocimiento y experiencia 

profesional, le pido responder las siguientes preguntas: 

 ¿Cómo considera usted que el Megapuerto de Chancay podría influir en la posición 

estratégica del Perú dentro del escenario geopolítico global en 2025? 

 ¿Qué impacto cree que tendrá el Megapuerto de Chancay en el equilibrio geopolítico 

de América del Sur en relación con la defensa nacional del Perú? 

 ¿De qué manera el desarrollo del Megapuerto de Chancay puede fortalecer o debilitar 

la defensa nacional del Perú desde una perspectiva interna? 

 ¿Qué consecuencias económicas podrían derivarse del Megapuerto de Chancay que 

influyan directamente en la capacidad de defensa nacional del Perú? 

 ¿Cómo podrían los acuerdos políticos vinculados al Megapuerto de Chancay afectar 

la autonomía en la toma de decisiones de defensa del Estado peruano? 

 ¿De qué forma la presencia o colaboración con actores extranjeros en el Megapuerto 

de Chancay podría modificar la estrategia militar del Perú? 

 ¿Cree usted que la construcción y operación del Megapuerto de Chancay podría tener 

repercusiones culturales que impacten en la cohesión nacional y, por ende, en la 

defensa del país? 

 ¿Cuáles son las principales implicancias geopolíticas inmediatas que el Perú debe 

considerar en materia de defensa tras la entrada en operación del Megapuerto de 

Chancay en 2025? 
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 ¿Qué desafíos o riesgos geopolíticos podrían surgir entre 2025 y 2030 a raíz del 

funcionamiento del Megapuerto de Chancay para la defensa nacional? 

 ¿Cómo visualiza usted la evolución de la defensa nacional del Perú en relación con el 

Megapuerto de Chancay hacia el 2040 o más allá? 

 ¿Qué reacciones o ajustes estratégicos podrían adoptar otros Estados frente a la 

creciente relevancia del Megapuerto de Chancay para la defensa del Perú? 

 ¿Qué tipo de intervenciones, regulaciones o intereses podrían manifestar 

organizaciones internacionales respecto al Megapuerto de Chancay y su vinculación 

con la defensa nacional peruana? 

 ¿Qué papel podrían jugar las grandes empresas, especialmente extranjeras, en la 

configuración de escenarios que afecten la seguridad y defensa nacional desde el 

contexto del Megapuerto? 

 ¿Qué percepción cree que tendrán los ciudadanos peruanos sobre el impacto del 

Megapuerto de Chancay en su seguridad y defensa nacional? 

 ¿Cómo podría influir el Megapuerto de Chancay en la estabilidad del orden interno del 

país y su conexión con la defensa nacional? 

 ¿Qué riesgos o beneficios para la seguridad pública podrían surgir del funcionamiento 

del Megapuerto de Chancay? 

 ¿De qué manera el crecimiento económico asociado al Megapuerto puede contribuir 

(o no) al desarrollo humano como parte integral de una defensa nacional sólida? 

 ¿En qué medida la creciente importancia estratégica del Megapuerto de Chancay 

representa un riesgo o una oportunidad para la soberanía e integridad territorial del 

Perú? 

 ¿Qué rol debería jugar la diplomacia peruana frente a los intereses geopolíticos 

extranjeros vinculados al Megapuerto de Chancay en el contexto de la defensa 

nacional? 

 ¿Cómo podría el Perú aprovechar el Megapuerto de Chancay como una herramienta 

estratégica de disuasión ante posibles amenazas a su seguridad nacional? 
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Anexo 4. Autorización para la recolección de Información 

 

FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL 

 

Se seleccionaron los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboración del 

estudio, considerando fuentes relevantes de las bases de datos, buscadores académicos, y 

repositorios. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los 

criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, 

son los que se describen a continuación: 

Tipo de 
documento 

Referencia 
Tema 

seleccionado 

Libro 

Castro, J. (2020). Geopolítica aplicada al Perú y los 
negocios internacionales. Facultad de Ciencias 
Administrativas y Recursos Humanos. USMP. 
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-
digital/wp-
content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-
APLICADA-AL-PERU.pdf 

Geopolítica aplicada 
a los negocios. 
 
 

Artículo 

Dallanegra L. (2010). Teoría y metodología de la 
geopolítica. Hacia una geopolítica de la 
"construcción de poder". Revista mexicana de 
ciencias políticas y sociales. versión impresa ISSN 
0185-1918. Rev. mex. cienc. polít. soc vol.52 no.210 
Ciudad de México sep./dic. 2010. 
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_artte
xt&pid=S0185-19182010000300002 

Implicancias 
geopolíticas 
 
Alcance geográfico 
Regional y Nacional 
 
Efectos 

Libro 

Pastrana E., Peraza S. y Torres V. (2023). 
Transformaciones geopolíticas y su impacto en las 
estrategias de seguridad y defensa nacionales: la 
competición estratégica. Capítulo 2 - KAS ESDEG 
transición del orden mundial. PDF 
(esdeglibros.edu.co). 
https://esdeglibros.edu.co/index.php/editorial/catalog
/download/257/214/3277?inline=1#:~:text=En%20est
e%20or%2D%20den%20de,peligro%20para%20sus
%20intereses%20nacionales. DOI: 
https://doi.org/10.25062/9786287602489.02 

Alcance geográfico 
Global 
 
Naturaleza Militar 

Artículo 

UAX (2025). Todo sobre la Geopolítica: definición, 
inicios, características e importancia. 
https://www.uax.com/blog/ciencias-politicas/que-es-
la-geopolitica-que-estudia-y-su-
importancia#:~:text=En%20definitiva%2C%20la%20
geopol%C3%ADtica%20abarca,relaciones%20exteri
ores%20de%20un%20pa%C3%ADs. 

Naturaleza 
Económica y 
Política 

Artículo 

Blydal. C. (2019). Geopolítica por todas partes – 
¿Para qué nos sirve el enfoque geopolítico?. Revista 
de la Escuela Superior de Guerra Naval. Escuela 
Superior De Guerra Naval, Perú 
https://portal.amelica.org/ameli/journal/262/2621457

Naturaleza Cultural 

https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182010000300002
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182010000300002
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006/html/#:~:text=Adem%C3%A1s%20a%20los%20
factores%20b%C3%A1sicos,que%20atribuyen%20a
%20estas%20categor%C3%ADas. 

Página web https://www.gob.pe/mindef Defensa Nacional 

Libro 

Mindef (1997) Secretaría de Defensa Nacional. 
Doctrina básica de defensa nacional. 
(bvpad.indeci.gob.pe) 
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc353/doc3
53_3a.pdf 

Defensa Nacional 
 
Protección de la 
soberanía e 
integridad territorial 

Artículo 

Manrique, E. (2019). "Seguridad y Defensa 
nacional". Pensamiento Conjunto. Revista de la 
Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas (Año 7, 
Número 1). p.p. 43-50. 
https://www.esffaa.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/10/2019-PC1.pdf 

Defensa Nacional 

Artículo 

Rivera J. (2022). La política de seguridad y defensa 
nacional del Perú frente a las amenazas 
multidimensionales. Revista Cuadernos de Trabajo - 
N° 18. Centro de Altos Estudios Nacionales. 
https://revistas.caen.edu.pe/index.php/cuadernodetr
abajo/article/view/10/10#:~:text=Estas%20acciones
%20doctrinariamente%20se%20encuentran,AA 

Orden interno 
 
Seguridad pública 
 
Desarrollo humano 

Libro en la 
web 

MEF (2014). La defensa civil complemento de la 
defensa nacional. Conceptos básicos de la defensa 
nacional. (bvpad.indeci.gob.pe) 
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57
-contenido.pdf 
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57
_5.pdf 

Orden interno 
 
Desarrollo humano 
 
Diplomacia y 
relaciones 
internacionales 
 
Estrategia y 
disuasión 

Libro en la 
web 

Libro blanco de la defensa nacional. Sistema de 
seguridad y defensa nacional. 
https://www.mindef.gob.pe/informacion/documentos/l
ibroblanco/Capitulo_IV.pdf 

Seguridad pública 

Artículo en 
la web 

La Nación (2025). La protección y la defensa 
ciudadana están entre las prioridades del Gobierno. 
https://www.lanacion.com.py/editorial/2025/07/01/la-
proteccion-y-la-defensa-ciudadana-estan-entre-las-
prioridades-del-
gobierno/#:~:text=La%20protecci%C3%B3n%20y%2
0la%20defensa%20ciudadana%20est%C3%A1n,mu
y%20especial%20en%20la%20vida%20del%20pa%
C3%ADs. 

Seguridad pública 

Libro en la 
web 

Libro blanco de la defensa nacional. Política de 
seguridad y defensa nacional. 
https://www.mindef.gob.pe/informacion/documentos/l
ibroblanco/Capitulo_III.pdf 

Defensa externa 
 

Protección de la 
soberanía e 
integridad territorial 
 

Diplomacia y 
relaciones 
internacionales 

https://www.gob.pe/mindef
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc353/doc353_3a.pdf
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc353/doc353_3a.pdf
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57_5.pdf
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57_5.pdf
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Estrategia y 
disuasión 

Artículo 

Mejía L. (2023). Resolute Sentinel 2023 en el Perú. 
Pucará Defensa. 
https://www.pucara.org/post/resolute-sentinel-2023-
en-el-
per%C3%BA#:~:text=Igualmente%2C%20se%20de
sarrollan%20capacidades%20para%20llevar%20a,d
esarrollo%20del%20pa%C3%ADs%2C%20fortalecie
ndo%20la%20seguridad%20integral. 

Estrategia y 
disuasión 
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Anexo 5. Consentimiento Informado 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado 

Investigador:  Bachiller Jhon Rusbel VERDE BARDALES 

Título de Tesis: Implicancias geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional 

del Perú, 2025. 

Propósito del estudio: El propósito de este estudio es identificar las implicancias 

geopolíticas del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Perú el año 2025. Su 

ejecución ayudará a fomentar el proyecto de políticas de seguridad y defensa al proporcionar 

información para las decisiones estratégicas de las autoridades, a través de un cuidadoso 

examen de las consecuencias geopolíticas del megaproyecto. 

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizará lo siguiente:  

La entrevista puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigación se le 

entregarán a usted en forma individual y se almacenará respetando la confidencialidad y el 

anonimato.  

Riesgos: La investigación no presentará riesgo alguno para su integridad física ni emocional. 

Beneficios: Considerar la relevancia social e institucional de la investigación. 

Costos e incentivos: Usted no deberá pagar nada por la participación. Tampoco recibirá 

ningún incentivo económico a cambio de su participación.  

Confidencialidad: Se guardará la información de manera anónima, utilizando códigos y no 

con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrará ninguna 

información que permita su identificación.  

Si tiene alguna duda y necesita mayor información puede comunicarse con el investigador 

Bachiller Jhon Rusbel Verde Bardales al número de teléfono: 985289387 o con el asesor:  

Mag. Wilfredo Javier Marquina Mauny al número de teléfono: 999 249 919.  

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia  

firmada de este consentimiento. 

 

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: ………………………………………………. 

 Wilfredo Javier Marquina Mauny  

 D.N.I: 25620629 

 

 

Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: ………………………………………………. 

 Jhon Rusbel Verde Bardales 

 D.N.I: 44073313 


