ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS
Implicancias Geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la Defensa Nacional
del Peru, 2025

AUTOR:
BACH. Jhon Rusbel Verde Bardales
(orcid.org/0009-0001-4834-1416)

Para optar al Grado académico de
MAESTRO EN ESTRATEGIA Y GEOPOLITICA

ASESOR
MG. Wilfredo Javier Marquina Mauny
(orcid.org/0000-0003-4820-7740)

LINEA DE INVESTIGACION

Anticipacion estratégica

2025




ACTA DE SUSTENTACION

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

DEPARTAMENTO GESTIéN DE INVESTIGACION

Presidente
Secretarlo
% Maestro JOSE LUIS AGUILAR Vocal

Designados segun Resoluciéon de Expedito para Sustentacion de Tesis N° 012-
2025/SIE/DGI/ESGE-EPG del 08 de diciembre de 2025, para evaluar la sustentacion
presencial y defensa de la Tesis de Grado iﬂul&dq MLICANCIAS GEOPOLITICAS
DEL MEGAPUERTO DE CHANCAY EN LA DEFENS L DEL PERU, 2025",
presentado por el Bachiller JHON RUSBEL VERDE BA f
Académico de Maestro en Estrategia y Geopolitica, de acy {o establecido
en el articulo 45° de la Ley Universitaria N° 30220,

Luego de atender la sustentacion presencial, defensa de ‘grado y

realizadas las preguntas de rigor, el jurado acordé concederle la cali n de
Auinee (s

--------------------------------------------------

En mérito del cual, el jurado /? i A (aprueba / no aprueba) que se le

oforgue el Grado Académico de Maestro en Esirategia y Geopotit'\a_o.

Firmado, en Chorrillos a los diecisiete (17) dias del mes de diciembre dgl dos
mil veinticinco.

..........................

OBERTO JOAQUIN
VIVANCO BURGOS
PRESIDENTE SECRETARIO




DEDICATORIA

A mi familia, por ser mi fortaleza y mi inspiracion
constante.

A mimadre, por su ejemplo de esfuerzo, amor y valores
que guian cada paso de mi vida.

A mi esposa e hijos, por su paciencia, comprension y
apoyo incondicional en los momentos mas exigentes
de este camino académico.

Y a todos los que, con su carifio silencioso, me
recordaron que ningln logro tiene sentido sin

compartirlo con quienes uno ama.



AGRADECIMIENTOS

A Dios, por la fortaleza y claridad brindadas en cada etapa
de este proceso.

A mis docentes y asesores, quienes con compromiso,
exigencia académica y orientacion metodoldgica
contribuyeron al desarrollo de este trabajo.

A los profesionales y especialistas que brindaron su
tiempo y experiencia durante las entrevistas y revisiones,
cuyo aporte resulté esencial para el analisis y la reflexién
que sustentan esta tesis.

A mis comparfieros de estudio, por la colaboracion, el
debate critico y la motivacién compartida a lo largo de la
formacion.

A todos ellos, mi mas sincero agradecimiento.



INDICE

PORTADA

ACTA DE SUSTENTACION
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
INDICE

RESUMEN

ABSTRACT

REPORTE DE SIMILITUD

DECLARACION JURADA DE AUTENTIVIDAD Y NO PLAGIO

INTRODUCCION

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la Situacion Problemética

1.2 Formulacion del Problema

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.4 Justificacion de la Investigacion

1.5 Viabilidad de la Investigacion

CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.2 Bases Tedricas

2.3 Marco Conceptual

2.4 Definicion de Términos Basicos

CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Disefo Metodoldgico

3.2 Disefio Muestral

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion
3.4 Técnicas para el Procesamiento de la Informacién
3.5 Aspectos Eticos

CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicién de Categorias y Subcategorias

4.2 Soporte de Categorias

4.3 Red Semantica

4.4 Triangulacion

CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Xi
Xii
Xiii

Xiv

0 00 N W N DN B

A W W W W N DN N N DN DN P
A OO A N P O 0O N N B DN O

158
161
171
174
177



PROPUESTA PARA AFRONTAR UNA REALIDAD PROBLEMATICA
REFERENCIAS DE INFORMACION
ANEXOS

1.

a M DN

Matriz de Consistencia

Validacion de los Instrumentos

Instrumentos de recoleccion de datos
Autorizacién para la recoleccién de informacion

Consentimiento Informado

Vi

180
185
191
192
194
196
199
203



INDICE DE TABLAS

Tabla N° 1: Definicién de la Categoria N° 1

Tabla N° 2: Definicion de la Categoria N° 2

Tabla N° 3: Definicion de la Categoria N° 3

Tabla N° 4: Codificacion Axial de las Categorias Aprioristicas

Tabla N° 5: Codificacion Axial de la Categoria Emergente

Tabla 6: Soporte de la categoria 1 Subcategorias con sus respectivos codigos y
unidades de significado de las entrevistas.

Tabla 7: Soporte de la categoria 2 subcategorias con sus respectivos codigos y
unidades de significado de las entrevistas.

Tabla 8: Soporte de la categoria 3 “Cooperacién”, Subcategorias con sus respectivos
cédigos y unidades de significado de las “Entrevistas”.

Tabla 9: Soporte de la categoria 1 “Implicancias geopoliticas”, Subcategorias con sus
respectivos codigos y unidades de significado del “Analisis Documental”.

Tabla 10: Soporte de la categoria 2 “Defensa Nacional”, Subcategorias con sus
respectivos codigos y unidades de significado del “Analisis Documental’.

Tabla 11: Soporte de la categoria 3 “Cooperacién”, Subcategorias con sus respectivos
cédigos y unidades de significado del “Analisis Documental’

Tabla 12: Soporte de la categoria 1, subcategorias con sus respectivos codigos y
unidades de significado de las “Observaciones”.

Tabla 13: Soporte de la categoria 2, subcategorias con sus respectivos c6digos y
unidades de significado de las “Observaciones”

Tabla 14: Soporte de la categoria 3, Subcategorias con sus respectivos codigos y
unidades de significado de las “Observaciones”

Tabla 15: Operativizacion de los resultados de las entrevistas

Tabla 16: Operativizacion de los resultados del andlisis documentario

Tabla 17: Operativizacion de los resultados de la observacién

Tabla 18: Tabla de frecuencias de las categorias a priori

Tabla 19: Tabla de frecuencias de la categoria emergente

Tabla 20: Palabras con més citas y unidades de contenido

Tabla 21: Triangulacién de las Técnicas de la Categoria Geopolitica

Tabla 22: Triangulacién de las Técnicas de la Categoria Defensa Nacional

Tabla 23: Triangulacién de las Técnicas de la Categoria Cooperacion

Vii

35
36
37
38
43

45

66

76

81

99

114

122

125

127

129

133

152

156

156

157

161

163
166



Viii

Tabla 24: Triangulacion de teorias 169



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Proceso general de andlisis de datos cualitativos

Figura 2: Red semantica general de todas las categorias
Figura 3: Red semantica generado sobre la categoria: Implicancias Geopoliticas
Figura 4: Red semantica generado sobre la categoria: Defensa Nacional

Figura 5: Red semantica generado sobre la categoria: Cooperacion

34
158

159
159
160



RESUMEN

La investigacion analiza las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en
la defensa nacional del Pera, 2025), considerando que este activo critico, al insertarse en
corredores maritimos estratégicos del Pacifico, puede generar tanto oportunidades para el
desarrollo como vulnerabilidades en materia de seguridad y soberania. El estudio parte de la
pregunta: ¢Cudles fueron las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Peri en 20257 y tiene como objetivo general identificarlas, distinguiendo
su alcance geogréfico, naturaleza, temporalidad y efectos en la postura estratégica del
Estado. Metodolégicamente, se adopta un enfoque cualitativo, de tipo aplicado y explicativo,
con disefio no experimental y de estudio de caso, empleando analisis documental y
entrevistas a expertos en geopolitica, defensa y seguridad maritima, seleccionados mediante
muestreo intencional. Los resultados muestran que el Megapuerto constituye un activo critico
capaz de maodificar el equilibrio estratégico regional, incrementando la interdependencia de
actores extrarregionales, la creciente de amenazas hibridas lo cual exige fortalecer la
planificacion conjunta, la proteccién del activo critico y la coordinacién interinstitucional en
ambitos maritimos, portuarios y de ciberseguridad. Se concluye que la defensa nacional
requiere un enfoque integral, orientado a asegurar la soberania y la autonomia estratégica
del Estado, integrando el instrumento militar con herramientas diplomaticas, econémicas y
tecnolégicas que permitan gestionar riesgos sin afectar los beneficios del proyecto.

Palabras clave: Megapuerto de Chancay; defensa nacional; geopolitica;

infraestructura critica; seguridad maritima.
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ABSTRACT

The research analyzes the geopolitical implications of the Chancay Megaport for
Peru’s national defense in 2025, considering that this critical asset, by integrating into strategic
Pacific maritime corridors, can generate both development opportunities and vulnerabilities in
terms of security and sovereignty. The study is guided by the question: What were the
geopolitical implications of the Chancay Megaport for Peru’s national defense in 20257 Its
general objective is to identify these implications, distinguishing their geographic scope,
nature, temporality, and effects on the State’s strategic posture. Methodologically, a
qualitative, applied, and explanatory approach is adopted, with a non-experimental case study
design, using documentary analysis and interviews with experts in geopolitics, defense, and
maritime security selected through purposive sampling. The results show that the Megaport
constitutes a critical asset capable of altering the regional strategic balance, increasing the
interdependence of extra-regional actors and the emergence of hybrid threats. This situation
demands strengthened joint planning, protection of critical assets, and interinstitutional
coordination in maritime, port, and cybersecurity domains. It is concluded that national defense
requires a comprehensive approach aimed at safeguarding the State’s sovereignty and
strategic autonomy, integrating the military instrument with diplomatic, economic, and
technological tools to manage risks without undermining the project’s benefits.

Keywords: Chancay Megaport; national defense; geopolitics; critical infrastructure;

maritime security.
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INTRODUCCION

La presente investigacién aborda las implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay en la defensa nacional del Peru, 2025. En un contexto de reconfiguracion del poder
en el Pacifico y de creciente presencia de actores extrarregionales. La situacion problematica
se centra en la ausencia de una estrategia defensiva claramente definida frente a una
infraestructura critica que, siendo motor de integracion y comercio, puede generar
vulnerabilidades para la soberania, la estabilidad fronteriza y la autonomia estratégica del
Estado. En este marco, el problema principal se formula como: ¢Cuéles fueron las
implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Peru en
20257?; y el objetivo general es identificar tales implicancias, desagregadas en alcance
geografico, naturaleza, temporalidad y efectos, con el propésito de aportar insumos utiles a
la formulacion de politicas y a la planificacién de defensa.

Desde el enfoque metodolégico, se adopta una investigacion cualitativa, aplicada y
explicativa, con disefio no experimental, transversal y de estudio de caso (Chancay como
nodo portuario estratégico). Los métodos principales seran el andlisis documental (normativa,
doctrinas, estrategias y literatura especializada) y las entrevistas semiestructuradas a
informantes clave. La poblacién la conforman especialistas vinculadas a defensa, seguridad
maritima y geopolitica; la muestra es intencional, prevista en 10 expertos, seleccionados por
trayectoria y pertinencia teméatica. La técnica de andlisis serd analisis de contenido
(codificacion abierta, categorizacién y triangulacion), garantizando criterios éticos de
consentimiento informado, confidencialidad y uso responsable de fuentes.

La estructura de la tesis se organiza en cinco capitulos: Capitulo I: Planteamiento del
problema (situacion problemética, formulacion del problema, objetivos, justificacién y
viabilidad); Capitulo 1l: Estado del arte (antecedentes nacionales e internacionales, bases

tedricas y marco conceptual); Capitulo Ill: Metodologia (disefio, muestra, técnicas e
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instrumentos, procesamiento y ética); Capitulo IV: Andlisis y sintesis (definicibn de
categorias/subcategorias, soporte empirico, red semantica y triangulacion); y Capitulo V:
Didlogo tedrico—empirico, seguido de conclusiones, recomendaciones, propuesta para
afrontar la realidad problemética, fuentes e instrumentos. Esta arquitectura busca llevar de la
problematizacion a la explicacion aplicada, ofreciendo una lectura estratégica de Chancay

para la defensa nacional.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Situacién Problemética

El Megapuerto de Chancay considerado como “una de las inversiones en
infraestructura portuaria mas importantes a través de la historia latinoamericana” (Gonzalez-
Jauregui, 2022), constituye un polo de integracion para la Alianza del Pacifico y eje clave del
comercio intercontinental, por lo tanto, “su evolucion y funcionamiento requiere tener en
cuenta aspectos estratégicos de seguridad e interés nacional para Peru” (Benites, 2023, p.1),
que requieren ser replanteados especialmente en términos de seguridad. Por otro lado,
(Gonzales y Jauregui, 2022, p.2), plantean que: “la creciente influencia econémica china en
Latinoamérica ha generado asimetrias en las relaciones de intercambio, amenazando los
mecanismos de coordinacién regional y la generacién de una agenda comun en materia de
defensa y seguridad”, en consecuencia, al Peru le corresponde desarrollar nuevas politicas
gue localicen un punto medio entre los beneficios de la inversién china y el amparo de los
intereses nacionales, evitando que el puerto pueda ser utilizado a favor de una potencia
extranjera cuyos designios no estan alineados a la estrategia nacional.

De acuerdo a (Del Solar, 2023, p.77), “La carencia de una estrategia defensiva bien
definida en relacién al Megapuerto de Chancay representa una amenaza para la seguridad”,
en efecto, es evidente que, aunque el puerto sea una fuente de riqueza y desarrollo en el
ambito econémico, su infraestructura de alta calidad y su posicionamiento estratégico estan
destinados a atraer la atencion de una variedad de actores, desde Estados poderosos hasta
grupos criminales multinacionales. En este caso, nace la necesidad de implementar un marco
normativo que lo regule bajo el entorno de la defensa nacional, la carencia de regulaciones
pone en riesgo la soberania e integridad del pais a largo plazo. En consecuencia, esta
investigacion plantea escenarios futuros a través del analisis de su posible empleo para fines

militares como la presencia de flotas extranjeras (China, EEUU), redes de cooperacion y



alianzas regionales. Con el fin de encontrar esquemas de crecimiento estratégico que
permitan a las autoridades peruanas maximizar los beneficios del desarrollo del Megapuerto
de Chancay, en comparacioén con otros puertos similares a nivel mundial, como son los
puertos de Gwadar a nivel en Pakistan y el puerto de Hambantota en Sri Lanka, y que a su
vez reduzcan la vulnerabilidad geopolitica. Ademas, esta investigacion estudia al Megapuerto
de Chancay en su implicancia geopolitica del Peru, considerando las implicancias en el
enfoque estratégico de seguridad y defensa como caso de estudio, dentro de la interaccién
entre infraestructura critica, mercado y seguridad en el siglo XXI.
1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema General

¢, Cudles fueron las Implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Peru el afio 20257
1.2.2 Problemas especificos

¢,Cuales fueron las Implicancias del alcance geografico del Megapuerto de Chancay
en la defensa nacional del Peru el afio 20257

¢,Cuales fueron las Implicancias de la naturaleza del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Peru el afio 20257

¢,Cuales fueron las Implicancias de la temporalidad del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Peru el afio 20257

¢, Cual fue el efecto del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Peru el
afio 20257
1.3 Objetivos de la Investigacién
1.3.1 Objetivo general

Identificar las Implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa
nacional del Peru el afio 2025.
1.3.2 Objetivos especificos

Describir las Implicancias del alcance geogréfico del Megapuerto de Chancay en la

defensa nacional del Peru el afio 2025.



Describir las Implicancias de la naturaleza del Megapuerto de Chancay en la defensa
nacional del Peru el afio 2025.

Describir las Implicancias de la temporalidad del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Peru el afio 2025.

Describir el efecto del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Peru el afio
2025.
1.4 Justificacion de la investigacion

La tesis titulada: Implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa
nacional del Pert, 2025, explora la relevancia de comprender cémo la operacion de la
infraestructura critica afecta la estrategia nacional de seguridad, soberania y defensa, en un
orden global marcado por la rivalidad entre las dos primeras potencias mundiales y la disputa
por el control del Pacifico. Este estudio tiene como propédsito fomentar el proyecto de politicas
de seguridad y defensa al proporcionar informacion para las decisiones estratégicas de las
autoridades, a través de un cuidadoso examen de las consecuencias geopoliticas del
megaproyecto. Similarmente, busca ocupar un espacio en la literatura académica y en el
estudio institucional sobre la relacion entre el activo critico y la seguridad nacional,
incentivando una vision prospectiva en la planificacién de la defensa nacional del Pera.
1.4.1 Justificacion Teorica

La investigacién sobre el impacto geopolitico del Megapuerto de Chancay en la
estrategia de defensa nacional del Perl, encuentran soporte en fundamentos tedricos
asociados a la geopolitica, infraestructura estratégica y a la seguridad nacional. Desde una
mirada critica de la geopolitica, se acepta que, las rutas maritimas, los puertos y corredores
logisticos, no poseen Unicamente una dimensién econdémica, sino que, también representan
centros de poder e influencia a nivel global, especialmente cuando existe la intervencién de
actores estatales y no estatales.

La infraestructura portuaria del Megapuerto de Chancay, si bien es cierto, es
fundamental en el Peru para proyectar el comercio maritimo, impulsar poder e influencia mas

alla de Latinoamérica, también genera riesgos a la soberania, convirtiéndose en propdsito de



estudio estratégico. Por otro lado, Mearsheimer (2001), aduce en su teoria realismo ofensivo
gue los Estados buscan aumentar al maximo su influencia, y la inversién de China en esta
infraestructura estratégica podrian servirle, a largo plazo, como instrumento de penetracién
geoestratégica. Por consiguiente, esta tesis busca abordar el vacio te6rico en el analisis de
las relaciones entre la infraestructura estratégica y los intereses de la defensa nacional.
Desde una perspectiva cualitativa, esta tesis presenta nuevas perspectivas teéricas al
proponer una interpretacion estratégica del Megapuerto de Chancay como un actor
geopolitico emergente, mas alla de ser simplemente una obra de desarrollo econémico.
1.4.2 Justificacion metodolégica

Se ha optado por un enfoque cualitativo debido a la necesidad de comprender la
implicancia geopolitica del Megapuerto de Chancay en la estrategia de defensa nacional. Este
enfoque propicia la interpretacion de hechos complejos como la proyeccion del poder
internacional, la sensacion de amenazas y los procesos de formulacién de estrategias desde
una perspectiva flexible, aspectos dificiles de captar mediante métodos cuantitativos (Flick,
2018).

El problema de investigacion, enfocado en el analisis de la implicancia geopolitica de
una infraestructura critica, requiere un enfoque interpretativo que no solo recolecte datos, sino
gue explore significados, tensiones discursivas, intereses en juego y escenarios prospectivos,
de acuerdo con los principios principales de la tesis cualitativa en las ciencias sociales y
politicas (Denzin y Lincoln, 2018). Se utilizaran técnicas como la observacion, el analisis
documental y la entrevista a expertos en defensa, relaciones internacionales y seguridad,
metodologias que permitiran acceder a narrativas profundas y posiciones institucionales
sobre el fendmeno en estudio. Esto permitira una comprension mas exhaustiva del fenémeno,
respetando la singularidad del contexto peruano el 2025.

1.4.3 Justificacion practica

Desde un enfoque practico, esta tesis cobra una especial importancia al abordar la

falta de un andlisis estratégico referente al Megapuerto de Chancay entorno a la seguridad y

defensa nacional. La presencia de China en la gestion y funcionamiento del megapuerto



plantea implicaciones en la soberania, la proyeccion maritima y la seguridad de la
infraestructura estratégica. Sin embargo, podemos afirmar que estos aspectos aln no han
sido evaluados de manera sistemética por las entidades de defensa, ni por los entes
responsables de formular politicas publicas. La importancia de esta tesis radica en
proporcionar el estudio que fortalezca las decisiones estratégicas, al distinguir riesgos
geopoliticos, oportunidades de colaboracion en defensa y aspectos primordiales para las
politicas de seguridad maritima y proteccion de infraestructura estratégica. Tal como sefialan
(Baylis, Wirtz y Gray, 2022, p. 89), “la estrategia de defensa debe adaptarse a un entorno
internacional en constante evolucién, donde el poder econémico y la infraestructura fisica son
dimensiones cada vez mas relevantes del poder nacional”. En ese sentido, este estudio ofrece
un instrumento de evaluacion que podria ser utilizado por entidades como el Ministerio de
Defensa, el CCFFAA, la Direccién de Inteligencia Nacional y la Cancilleria, para ajustar
doctrinas, planes estratégicos y marcos legales vinculados con la defensa nacional.
1.4.4 Justificacion social

La investigacion tiene un gran valor social al abordar un tema emergente que impacta
no solo en la seguridad y defensa del Estado, sino también en el bienestar colectivo. La
construccién y el funcionamiento del Megapuerto de Chancay representa un hito en la
infraestructura del pais, con implicaciones econémicas, comerciales y logisticas importantes;
no obstante, su impacto en la seguridad nacional y la soberania ha sido escasamente
abordado en &mbitos publicos, académicos e institucionales. Desde una perspectiva social,
esta investigacion contribuye a resaltar la dimension estratégica y de defensa de un
megaproyecto que, a pesar de presentarse como infraestructura civil, podria eventualmente
entrafiar riesgos para la independencia tecnoldgica, autonomia logistica y control de zonas
maritimas criticas. En este sentido, la investigacion refuerza el principio de la seguridad como
un bien publico, es decir, como una condicién necesaria para el desarrollo humano, la
gobernabilidad democratica y la estabilidad del pais (UNDP, 1994). Ademas, contribuye
socialmente a fomentar la conciencia, la responsabilidad y la vigilancia ciudadana ante

procesos que, si bien se enmarcan en dindmicas econémicas globales, son capaces de crear



nuevas formas de dependencia, vulnerabilidad y tensiones estratégicas que impactan a la
comunidad peruana en su conjunto.
1.4.5 Justificacion legal

Esta investigacion se fundamenta en el régimen juridico nacional e internacional que
regula la defensa, la soberania y la proteccion de infraestructuras estratégicas clave,
confirmando su importancia en las obligaciones del Estado peruano. El estudio de las
implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la estrategia de defensa nacional,
adquiere relevancia juridica al relacionarse con mandatos constitucionales y normativos que
establecen las obligaciones del Estado en cuanto a defensa integral, control territorial y
seguridad nacional. Tal es asi que, la Carta Magna en su Articulo 44 establece que el Estado
tiene como deberes primordiales proteger a la comunidad de las amenazas y garantizar la
soberania de la patria, entre otros, en este contexto, la evaluacion estratégica del Megapuerto
de Chancay con participacion directa de China, se enmarca dentro de esta obligacion
constitucional. En este marco, el Megapuerto de Chancay, al ser una infraestructura de gran
importancia y capaz de modificar el entorno maritimo nacional, debe ser considerada como
una infraestructura estratégica cuya proteccién y supervision corresponden al Estado. Por lo
tanto, resulta relevante la efectiva ejecucion de la legislacién actual, proporcionando una
herramienta para afirmar la gobernanza de la seguridad y defensa del Estado ante
transformaciones geopoliticas en su territorio.
1.4.6 Justificacion institucional

Este estudio es de gran relevancia para el Ejército del Perd, ya que contribuye al
fortalecimiento de su mision constitucional. La Carta Magna del Perd (1993, Art, 165), norma
que: “Las Fuerzas Armadas poseen como responsabilidad garantizar la soberania e
integridad del territorio”. En este sentido, el Ejército desempefia un rol primordial como
elemento del poder militar terrestre, para actuar en el resguardo del territorio ante cualquier
amenaza interna o externa que ponga en riesgo los intereses del Estado. En coherencia con
la Ley N.° 28800 (Que norma el Sistema de Defensa Nacional), el Ejército es pieza esencial

del sistema de defensa nacional, donde se planifican las operaciones y acciones militares,



considerando la proteccién de infraestructuras estratégicas clave. “La falta de estudios
especificos sobre el Megapuerto de Chancay en el ambito de la defensa nacional, revela una
carencia de conocimiento”, (Rojas Samanez, 2022), que este estudio busca subsanar. Esta
tesis contribuird a fomentar una vision integral y prospectiva dentro del Ejército, fortaleciendo
su capacidad para anticipar escenarios complejos y cooperar eficazmente con otros
elementos del poder nacional en defensa de la soberania.
1.5 Viabilidad de la Investigacion

La viabilidad de esta tesis se basa en tres pilares primordiales: la disponibilidad de
fuentes de informacion, el acceso a expertos con experiencia y la trascendencia tanto
académica como estratégica del estudio. Primeramente, se dispone de una amplia coleccién
documental que incluye informes publicos, estudios educativos, informes de organismos
internacionales y estudios de corrientes de pensamiento en relacion con seguridad y
geopolitica. En segundo lugar, es factible desarrollar entrevistas a expertos en areas como
geopolitica, relaciones internacionales, seguridad portuaria y seguridad y defensa, lo que
nutrira el estudio cualitativo. En tercer lugar, la trascendencia de esta tesis esta en su
contribucién a debate sobre la seguridad nacional y la soberania del Per en el contexto de
creciente rivalidad entre EEUU y China. El estudio del Megapuerto de Chancay otorgara
informacién decisiva para establecer disposiciones en politicas de seguridad y defensa, asi

como en estrategias territoriales y maritimas a nivel nacional.



CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la Investigacion

El negocio maritimo y la infraestructura portuaria han sido historicamente
componentes clave en el orden del poder geopolitico. En el Perq, a través de la construccion
del Megapuerto de Chancay, China puede expandir su influencia en Latinoamérica a través
de la Iniciativa de la Ruta de la Ceda, lo que ha generado tensiones con los Estados Unidos,
en su busqueda por mantener su hegemonia mundial. Tesis anteriores han estudiado
megaproyectos estratégicos como los puertos en Pakistdn (Gwadar) y en Sri Lanka
(Hambantota), demostrando su impacto en la seguridad y la autonomia de esos paises.
Ademas, Battistella (2020), sostiene que la migracion desde Asia tuvo un papel fundamental
en el avance de las relaciones internacionales, influenciando la impresién de la inversion
extranjera. Estudios sobre la delincuencia trans nacional han determinado los megaproyectos
como plataformas para sus actividades ilicitas y espionaje tecnolégico. En este contexto, el
Megapuerto de Chancay supone una modificacién en la estrategia de la defensa nacional del
Peru, lo que hace necesario un andlisis detallado de sus implicaciones.
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Delgado y Cabrera (2024), realizaron una investigacibn que tuvo como obijetivo
identificar los desafios en la seguridad nacional, los efectos en la defensa del pais y las
implicancias en las relaciones internacionales de Peru tras la inauguracion del Megapuerto
de Chancay. Este estudio fue fundamentado en un modelo tipo cualitativo, como un estudio
de caso como disefio, empleé un método hermenéutico tedrico-empirico. Fue una
investigacion basica exploratoria destinada a proporcionar una vision prospectiva. La muestra
consistio en cuatro expertos nacionales en defensa, geopolitica y relaciones internacionales,
utilizando entrevistas semiestructuradas y analisis documental. Los resultados evidenciaron

que el principal desafio para el Peru sera el reposicionamiento estratégico del pais frente a la



rivalidad creciente entre China y Estados Unidos. El estudio advirtié que la falta de adhesién
del Pera a la Convencion del Mar (Convemar) limita la capacidad legal para ejercer soberania
plena sobre el Megapuerto y su zona de influencia. Ademas, en defensa nacional, se destacé
la necesidad de revisar la doctrina, fortalecer capacidades navales, inteligencia vy
ciberseguridad, y establecer mecanismos de control sobre el uso de los puertos estratégicos
por parte de actores extranjeros. El estudio concluyd destacando la importancia de considerar
que, si bien el Megapuerto representa una oportunidad econémica sin precedentes para el
Perli, también conlleva presiones geopoliticas externas que requieren ser abordadas
mediante una estrategia de defensa proactiva, una politica exterior neutral y cooperativa, y el
desarrollo de una vision intersectorial de la seguridad nacional.

Romafa (2024), investigd con el objetivo de analizar los beneficios y retos que el
Puerto de Chancay representa para la economia peruana, la integracion regional y el
posicionamiento estratégico del Perl en las cadenas de valor globales. El estudio se realizé
empleando un modelo cualitativo basico, con un alcance analitico descriptivo y un disefio
documental. Se empled el enfoque de revision de fuentes secundarias y primarias como
método, incluyendo informes técnicos, documentacion oficial, articulos académicos y medios
especializados, sin realizar trabajo de campo. Los resultados evidenciaron que el Puerto de
Chancay tiene un alto potencial para mejorar la conectividad transpacifica, convirtiéndose en
un nodo logistico que integraria al Pertu de forma mas directa con los mercados asiaticos,
especialmente China. En sus conclusiones, sostuvo que el éxito del Megapuerto de Chancay
como plataforma estratégica regional no estd garantizado Unicamente por la inversion
extranjera, sino por la capacidad del Estado peruano de establecer condiciones regulatorias
claras, promover la integracion logistica con el hinterland andino-amazonico, y evitar riesgos
de dependencia unilateral frente a actores globales.

Vasquez (2023), investigd con el objetivo de examinar las dindmicas de seguridad,
economia y politica exterior en un contexto regional influenciado por la presencia de actores
extrarregionales como China y Estados Unidos. Empled un método cualitativo con un disefio

fenomenoldgico basico y un alcance exploratorio-descriptivo. La muestra fue intencional e
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incluy6 especialistas del ambito de defensa y maritimo. Entre los principales hallazgos, el
estudio evidenci6 que el Perl posee intereses estratégicos multidimensionales en el Océano
Pacifico Sudeste, entre ellos: La defensa de su soberania maritima, la proteccion de sus
recursos pesqueros y energéticos, el aseguramiento de rutas de comercio internacional, y el
posicionamiento regional como actor maritimo relevante. Ademas, Vasquez destaco que la
competencia geopolitica entre China y Estados Unidos tiene efectos directos sobre el
equilibrio estratégico del area, generando escenarios de cooperacion y rivalidad en temas
como inversiones portuarias, recursos minerales marinos, y control de rutas navales. Las
conclusiones advirtieron que, para consolidar una posicion soberana y segura en el Pacifico
Sudeste, el Pert debe desarrollar una estrategia maritima nacional articulada, fortaleciendo
su presencia en foros multilaterales, mejorando su capacidad naval y promoviendo una
politica exterior activa en defensa de sus intereses. Este antecedente es especialmente
relevante para la presente investigacion, ya que ofrece una base sélida para entender el
entorno maritimo y geopolitico en el que se ubica el Megapuerto de Chancay

Saavedra (2023), en su investigacion tuvo como objetivo identificar las alianzas
estratégicas politicas y comerciales necesarias en el &mbito maritimo para que Per( pueda
sacar provecho de su posicion geopolitica. El estudio se realizé con un enfoque de tipo
cualitativo, de naturaleza basica, con un alcance descriptivo-analitico y un disefio documental.
Se empleé un método de andlisis que incluyd la revisibn de registros audiovisuales,
documentos oficiales y entrevistas a cuatro expertos de alto nivel, entre ellos exministros,
diplomaticos y oficiales de marina. Los resultados revelaron que el Per( posee un potencial
geoestratégico altamente valorado en el contexto del Pacifico Sur, gracias a su ubicacion
bioceanica, su acceso a la Amazonia y su presencia en la Antartida. Esta condicion
geopolitica, sin embargo, no ha sido plenamente explotada debido a la ausencia de una
politica integral que articule intereses comerciales, politicos y de defensa en el ambito
maritimo. En sus conclusiones, Saavedra sostuvo que, para evitar situaciones de
dependencia o vulnerabilidad, el Estado peruano debe asumir una postura estratégica,

orientada a diversificar sus relaciones exteriores, fortalecer su capacidad naval y tecnoldgica,
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y articular una politica maritima basada en sus intereses nacionales. Asimismo, destaco la
urgencia de concientizar a los decisores sobre la necesidad de una diplomacia maritima
proactiva y un uso geopolitico inteligente de los espacios maritimos nacionales.

Quispe (2021), en su investigacion tuvo como objetivo evaluar cédmo la Inversién
fordnea en éareas clave puede influir en la defensa nacional de Peru. Para ello, realizé una
investigacion cualitativa con enfoque practico con un significado explicativo, utilizando un
disefio no transversal experimental. El cuerpo objeto del estudio consisti6 en documentos
oficiales, informes institucionales y entrevistas a expertos del ambito de la defensa,
empleando la técnica de examen de documentos y entrevistas semiestructuradas como
medios de captura de informacion. Los resultados arrojaron que existe un riesgo significativo
para la soberania nacional cuando la inversion extranjera se orienta al control de
infraestructuras criticas como telecomunicaciones, energia, transporte o puertos. La falta de
regulacién especifica y mecanismos de control adecuados puede comprometer la autonomia
estratégica del Estado peruano, especialmente frente a actores con intereses geopoliticos.
Quispe concluy6 en que el vacio normativo en torno a la inversion extranjera en sectores
estratégicos facilita escenarios de dependencia estructural, lo cual afecta la capacidad
nacional de respuesta frente a amenazas externas. Esta referencia resulta especialmente
relevante para este estudio, ya que brinda un contexto sobre la participacién de inversion
extranjera, especialmente china, en el Megapuerto de Chancay, en un marco que trasciende
lo meramente econémico y se adentra en los &mbitos de la defensa y la geopolitica.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Gdmez (2023), en su investigacidén tuvo como objetivo analizar cémo la competencia
entre estas potencias impacta en el control estratégico de infraestructuras criticas. El estudio
se desarrolld6 bajo un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio-propositivo, con alcance
estratégico y disefio documental-analitico. Su resultado argumenté que la adquisiciéon china
en el puerto de Pireo, Grecia, no solo transformo la dindmica comercial en la regién, sino que
también gener6 tensiones geopoliticas con Estados Unidos y la Unién Europea, quienes

perciben esta expansion como un desafio a su influencia en el Mediterrdneo. Sus
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conclusiones sostuvieron que la disputa por el control de puertos estratégicos no solo conlleva
implicaciones econdémicas, sino que también afecta la seguridad nacional de los paises
receptores, un aspecto fundamental que este estudio aplica al contexto peruano. El estudio
permite identificar patrones en la estrategia china de inversién en puertos globales, lo que
ayuda a prever posibles riesgos en términos de dependencia econdémica y vulnerabilidades
en seguridad. Mientras que en Grecia la respuesta europea fue reforzar regulaciones sobre
inversiones extranjeras estratégicas, en el Pert auln falta un marco normativo sélido que
contemple los riesgos geopoliticos de estas infraestructuras. En este contexto, el Puerto de
Gran Escala de Chancay representa un caso de andlisis que muestra la influencia de las
grandes potencias en la zona, subrayando la importancia de una planificacion estratégica de
la defensa nacional que considere tanto los beneficios econémicos como los riesgos de
seguridad asociados con la presencia de actores extranjeros en infraestructuras criticas. La
rivalidad entre China y EE.UU. por el control comercial y logistico mundial podria tener
repercusiones directas en la autonomia estratégica de los Estados, un desafio que Peru debe
abordar con una perspectiva geopolitica a largo plazo.

Lagos (2023), en su articulo tuvo el objetivo de demostrar cédmo la criminalidad
organizada transnacional puede alterar equilibrios de poder, vulnerar instituciones vy
condicionar decisiones estratégicas estatales, particularmente en América Latina. Su tesis se
desarroll6 bajo un modelo cualitativo, empleando el estudio documental-analitico como
disefio, tipo basico y alcance explicativo, sustentado en fuentes primarias (convenciones
internacionales, informes de seguridad, documentos legislativos) y secundarias (articulos
académicos y reportes de inteligencia regional). Los resultados revelaron que las redes del
crimen organizado transnacional no solo disputan el control de territorios o rutas ilegales, sino
gue también penetran sectores legales, incluyendo inversiones en infraestructuras logisticas
(puertos, carreteras, zonas francas), lo que difumina los limites entre economia formal e ilicita.
Esta infiltracion representa un riesgo para la seguridad nacional, la soberania institucional y
el posicionamiento internacional de los Estados receptores. En sus conclusiones afirma que

es urgente abandonar una vision exclusivamente policial de la criminalidad organizada y
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adoptar una perspectiva geopolitica y multidimensional, que la integre dentro de las
estrategias de defensa y seguridad nacional.

Vargas (2022), en su articulo tuvo el objetivo central de evaluar las interrelaciones
entre desarrollo portuario, seguridad maritima y soberania nacional, con especial énfasis en
la experiencia del Estado mexicano en el Golfo de México y el Pacifico. La investigacion se
desarrollé bajo un enfoque cualitativo, de tipo bésico, con alcance explicativo-propositivo y
disefio documental-descriptivo, sustentado en el analisis de politicas publicas, documentos
institucionales, legislacion portuaria y estrategias navales. Como método, se empled el
analisis de contenido estratégico, orientado a comprender la manera en que el crecimiento
del sector maritimo debe integrarse a la planificacién nacional de seguridad. Los resultados
del estudio sefialaron que el desarrollo portuario, si bien impulsa el comercio exterior y la
competitividad internacional, también genera nuevos riesgos asociados a la seguridad
nacional, entre ellos: vulnerabilidad frente al crimen organizado, riesgos de control extranjero,
dependencia tecnolégica y posibilidad de proyeccién de poder no estatal o estatal foraneo.
En sus resultados destac6d que los puertos estratégicos deben ser considerados como
infraestructura critica y que el desarrollo maritimo debe estar articulado con una doctrina de
defensa maritima moderna, que integre capacidades navales, vigilancia costera, inteligencia
y cooperacion interestatal. En sus conclusiones, el autor sostuvo que el desarrollo maritimo
debe ser un pilar de la politica de seguridad nacional, por lo que recomend¢ fortalecer la
coordinacion entre los sectores econdmicos, navales y diplomaticos. Este antecedente es
altamente pertinente para la presente investigacidbn, ya que proporciona una base
comparativa Gtil para el caso del Megapuerto de Chancay en Peru, resaltando la importancia
de que megaproyectos portuarios estén acompafados de una vision integral de seguridad
maritima y defensa nacional.

Sanchez (2021), analiz6 cémo las infraestructuras de conexion, en particular los
puentes internacionales y corredores estratégicos, funcionan no solo como medios para
facilitar el comercio y la integracion regional, sino también como instrumentos de influencia

politica, econémica y militar, capaces de redefinir el equilibrio de poder entre Estados. El
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estudio se basé en un método cualitativo, con un estudio de caso comparado como disefio,
de tipo basico y alcance explicativo. Se apoyé en el analisis de fuentes primarias (documentos
oficiales, tratados y discursos diplométicos) y secundarias (literatura académica
especializada). Entre sus resultados se evidenci6 que los puentes y corredores
transnacionales, cuando son financiados, disefiados o controlados por potencias extranjeras,
actiian como nodos geoestratégicos capaces de proyectar poder blando o incluso condicionar
decisiones soberanas. En muchos casos, estas infraestructuras son empleadas para
establecer rutas de influencia a largo plazo, facilitar presencia militar o generar dependencia
economica y logistica. Concluy6 en que a partir de diversos casos (incluidos Eurasia, los
Balcanes y Asia Central), el control de estas infraestructuras puede fortalecer o debilitar la
autonomia estratégica de los Estados receptores. Este antecedente resulta clave para la
presente investigacion, ya que permite trasladar el concepto de “infraestructura de poder” al
caso del Megapuerto de Chancay, el cual, si bien es una infraestructura maritima y no
terrestre, cumple un rol analogo al de los puentes internacionales analizados por Sanchez. Al
igual que dichos puentes, el Megapuerto redefine rutas de comercio, concentra nodos
logisticos y expone al Perd a dinamicas de competencia entre grandes potencias,
particularmente por la vinculacion del proyecto de la Iniciativa de la Ruta de la Ceda impulsada
por China. Esta relacion genera preocupacion en actores estratégicos como Estados Unidos
y refuerza la percepcion de que Sudamérica se ha convertido en un espacio de disputa
geopolitica multipolar (Zhang & Lee, 2023).

Fernandez y Parrilla (2021), en su estudio tuvieron el objetivo de demostrar que el
incremento de capacidades tecnoldgicas propias no solo fortalece la defensa nacional, sino
gue también reduce la dependencia estratégica frente a potencias tecnolégicamente mas
avanzadas. El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio-
propositivo, con alcance estratégico, y disefio documental-analitico. Se utiliz6 una revision
critica de politicas de defensa tecnolégica en Europa, documentos de la OTAN, libros blancos
de defensa, y planes de innovacion civil-militar. EI método aplicado fue el andlisis prospectivo

de capacidades estratégicas, centrado en identificar brechas y proyecciones de desarrollo.
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Los resultados indicaron que los paises que han invertido de forma temprana en tecnologias
habilitadoras presentan mayores niveles de resiliencia, disuasién y autonomia estratégica.
Ademds, se evidencia que la incorporacién de estas tecnologias en la planificacién de
defensa permite anticipar amenazas hibridas y multidominio, asi como enfrentar escenarios
de guerra asimétrica o cibernética. En sus conclusiones, los autores propucieron que las
estrategias nacionales de defensa deben incorporar un eje tecnoldgico transversal, orientado
al desarrollo soberano de sistemas, plataformas y capacidades. Este antecedente es
particularmente relevante para la presente investigacion, ya que el Megapuerto de Chancay,
al incorporar tecnologias avanzadas en su operacion, genera nuevas dimensiones de riesgo
en ciberseguridad, vigilancia electronica y control logistico, que exigen una articulacién con
la estrategia de defensa nacional.

2.2 Bases Tedricas

La investigacion ha tomado como base teotrica la publicacién del fondo editorial USMP
San Martin de Porres, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos de la
Universidad San Martin de Porres, siguiente:

Geopolitica Aplicada al Peru y los Negocios Internacionales (Castro, 2020)

Concepto y relevancia de la geopolitica. La geopolitica estudia la relaciéon entre
geografia y poder estatal, clave para entender dinamicas globales y oportunidades en los
negocios internacionales. Se origind con el politélogo y politico sueco Rudolf Kjellén (1864 -
1922), considerado el padre de la geopolitica y es fundamental en la formulacién de
estrategias empresariales y estatales. Permite analizar cooperacion (p.ej. Alianza del
Pacifico) y competencia entre Estados (p.ej. Guerra Fria).

Importancia para el PerQ. Peru es un pais megadiverso y estratégicamente ubicado
en Sudamérica y el Pacifico, lo que le otorga valor geopolitico y geoeconémico. Es
fundamental usar eficazmente los espacios maritimo, continental y aéreo para su desarrollo.

La internacionalizacion de sus productos es clave para el crecimiento econémico.
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Geopolitica en la educacion y formacién profesional. Universidades deben formar
profesionales capaces de: Comprender procesos geopoliticos, identificar oportunidades y
riesgos internacionales, y desarrollar proyectos con enfoque geopolitico.

Desafios econdmicos y geopoliticos. Entre los desafios econdémicos y geopoliticos
se pueden mencionar los siguientes:

Industria peruana. Manufactura representa 16% del PBI, pero esta en declive por
caida en exportaciones y menor inversion privada. Urge diversificacion productiva y reformas
estructurales.

Competitividad. Entre el 2002 y 2011 hubo alto crecimiento por precios de
exportaciones, pero sin reformas estructurales. Desde 2012, Peru ha descendido en rankings
de competitividad global.

Retos estructurales. Baja productividad comparada con paises de la OCDE. Alta
burocracia y baja calidad institucional limitan inversiones. Informalidad y pobreza siguen
siendo problemas graves.

Geopolitica y el Estado peruano. El Estado se define por territorio, poblaciéon y
gobierno. Su estructura geopolitica incluye:

o Fronteras (soberania).

o Espacios de crecimiento (hinterland).

o Nducleo vital (heartland).

o Comunicaciones (infraestructura, tecnologia).

o Espacios de proyeccion internacional (p.ej. Océano Pacifico).

Dinamica estatal. Los Estados atraviesan etapas de nacimiento, crecimiento,
empequefiecimiento o extincién. Perl ha experimentado pérdida de territorio histérico por
falta de vision geopolitica (700,000 km?2).

Geoestrategiay geoeconomia. La geoestrategia articula recursos y posicionamiento
geografico para el desarrollo y seguridad nacional. Implica identificar necesidades y
potencialidades nacionales. Perl posee un gran potencial geoeconémico gracias a su

ubicacioén y biodiversidad.
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Obstaculos para una visién geopolitica en Perd. Vision fatalista y eurocéntrica del
territorio limitan su aprovechamiento. Concepcién del mar como frontera en lugar de espacio
de integracion. Desarticulacion de sus espacios terrestre, maritimo y humano.

Propuesta de talasocracia. Se plantea que Perl se convierta en una talasocracia:

o Dominar el mar mediante flota mercante y puertos modernos.

o Crear un hub logistico que lo convierta en centro de comercio internacional.

Tendencias globales y bloques econ6micos. Globalizaciébn ha pasado por tres
etapas, situando a la Cuenca del Pacifico como centro econémico mundial. Surgen bloques
como:

o Alianza del Pacifico.

o Mercosur.

o Brics.

o Unién Europea.

o G7, G20, APEC.

La infraestructura regional (IIRSA) busca integraciéon sudamericana.

Ventajas comparativas del Per(. Perl posee ventajas estratégicas en:

Agricultura (diversidad de climas y suelos).

@]

Mineria (reservas estimadas en US$ 2.7 billones hasta 2050).

O

Pesca (exportaciones anuales > US$ 2,500 millones).

O

o Turismo (ecoturismo, turismo cultural).

Su ubicacion en el Pacifico lo conecta con el 48% del comercio mundial.

Implicancias para la Defensa Nacional. Una visidbn geopolitica es crucial para
proteger soberania y fronteras, aprovechar el litoral como via de integracion y defensa, evitar
pérdidas territoriales histéricas y responder a nuevas amenazas geopoliticas (p.ej. presencia
de China y Rusia en Latinoamérica). La defensa nacional debe integrarse a objetivos
economicos, infraestructurales y de proyeccion internacional.

En conclusion, Castro (2020) subraya que la geopolitica debe ser un pilar en la

formulacion de politicas publicas y estrategias empresariales en el Perd. Su aplicacion es
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indispensable para la defensa nacional, el desarrollo econémico y la integraciéon global, pues
permite al pais aprovechar sus ventajas naturales, superar limitaciones internas y responder
a desafios internacionales.

2.2.1 Marco Tedrico de la Categoria Implicancias Geopoliticas

Las implicancias geopoliticas se refieren al estudio de cédmo los factores geograficos,
histéricos, econdmicos y politicos influyen en las relaciones internacionales y en el poder de
los estados. Analizar estas implicaciones requiere considerar el alcance geogréfico (a nivel
global, regional o nacional), la naturaleza (econdmica, politica, militar y cultural), la
temporalidad (corto, mediano y largo plazo) y el efecto (en los Estados, organizaciones
internacionales, empresas y ciudadanos) (Dallanegra, 2010).

Paradigma de la Geopolitica. La geopolitica es un paradigma interpretativo
estratégico que permite analizar las relaciones internacionales a partir de la interaccion entre
el poder politico, el espacio geografico y los intereses de los Estados. Este enfoque examina
coémo factores como la ubicacioén, los recursos y las rutas de conexién influyen en la conducta
estatal, especialmente en contextos de rivalidad y proyeccién de poder.

Desde su concepcion clasica, con autores como Ratzel, Kjellén y Mackinder, la
geopolitica entendia al Estado como un organismo territorial en constante disputa por el
control de espacios estratégicos. Mackinder propuso la teoria del “Heartland”, donde el
dominio sobre el centro euroasiatico definia el poder global.

Hoy en dia, la geopolitica ha evolucionado hacia un enfoque multidimensional, que
incorpora variables como economia, tecnologia, logistica, redes de datos y ciberespacio
(Flint, 2017). En este marco, infraestructuras como el Megapuerto de Chancay representan
nodos de poder capaces de alterar el equilibrio regional.

El caso peruano evidencia como una obra de gran escala puede reconfigurar el
posicionamiento internacional del Estado, comprometer su autonomia estratégica y exigir
respuestas desde la defensa nacional. En el contexto de la disputa China - EE.UU., la
geopolitica permite entender a Chancay como un activo critico con implicancias mas alla del

comercio.
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Teoria General: Realismo Geopolitico y Neorrealismo Estructural (Morgenthau,
1948; Mearsheimer, 2001; Waltz, 1979). Esta categoria se sustenta, a nivel general, en los
postulados del realismo politico clasico y estructural dentro del campo de las relaciones
internacionales. Segun Morgenthau (1948), el sistema internacional esta determinado por la
busqueda constante de poder entre los Estados, quienes actian de forma racional para
asegurar su supervivencia. Mearsheimer (2001), desde el realismo ofensivo, sefiala que los
grandes poderes no solo desean seguridad, sino la maximizacion de su influencia. De forma
complementaria, Waltz (1979) plantea desde el neorrealismo estructural que la anarquia del
sistema internacional y la distribucién del poder condicionan las decisiones estatales,
promoviendo una competencia estructural por el equilibrio. Estas teorias generales explican
la 16gica subyacente de la competencia entre China y EE.UU. y proporcionan el marco para
entender como se configuran rivalidades geopoliticas en escenarios periféricos como América
Latina.

Teoria Intermedia: Poder Maritimo y Geopolitica del Pacifico. A nivel intermedio,
esta categoria se sustenta en el postulado del poder maritimo de Mahan (1890), quien
afirmaba que el dominio de los mares y las rutas comerciales es esencial para el ascenso de
las potencias. Spykman (1942) amplia esta vision con la teoria del Rimland, destacando la
importancia estratégica de los litorales para el control global. Segun Till (2013), en el siglo XXI
la seguridad maritima es una dimension crucial del orden internacional. Estas teorias explican
por qué la region de Latinoamérica se ha vuelto en el epicentro de las disputas globales, y
cdmo la construccion de puertos estratégicos, como el de Chancay, pueden alterar las
dinamicas de poder y generar nuevas amenazas a la soberania de los Estados riberefios.

Teoria Sustantiva: Infraestructura Critica y Seguridad Nacional. En el nivel
sustantivo, esta investigacion interpreta el Megapuerto de Chancay como una infraestructura
critica con implicancias geoestratégicas. De acuerdo con los marcos doctrinarios nacionales
(Mindef, 2021; PCM, 2006) y las perspectivas contemporaneas de defensa, el control de
activos estratégicos por parte de actores extranjeros puede afectar la autonomia del Estado

y su capacidad de respuesta ante amenazas hibridas. La presencia de una empresa estatal
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china en un puerto de escala global en territorio peruano debe ser analizada como una
dimensién del poder indirecto, que puede condicionar la soberania, influir en decisiones
estratégicas y comprometer la seguridad maritima. Asi, se requiere un enfoque de defensa
nacional integral que articule capacidades navales, normativas y de inteligencia frente a este
nuevo escenario geopolitico. Esta teoria sustantiva orienta el analisis directo del objeto de
estudio y conecta la infraestructura portuaria con la planificacién estratégica de la defensa del
Peru en el siglo XXI.

2.2.2 Base Teodrica de la Categoria Defensa Nacional

La Defensa Nacional del Pert se puede categorizar en defensa interna y defensa
externa, que a su vez se subdividen en diversos ambitos. La defensa interna se refiere a la
proteccion del territorio nacional y sus habitantes de amenazas internas, mientras que la
defensa externa se enfoca en la proteccion frente a amenazas externas (Mindef, 1997).

Paradigma de la Defensa Nacional. Este paradigma se fundamenta en la idea de
gue el Estado tiene la responsabilidad esencial e indelegable de garantizar la soberania,
integridad del territorio y estabilidad del pais frente a las amenazas externas e internas. Este
paradigma concibe la defensa como una funcién permanente, integral y estratégica, que
involucra no solo a las Fuerzas Armadas, sino también a los sectores politicos, econémicos,
tecnoldgicos y sociales del pais (PCM, 2006).

En su evolucién contemporanea, este enfoque ha pasado de una vision tradicional,
centrada exclusivamente en lo militar, a una concepcién multidimensional, que incluye
amenazas hibridas, cibernéticas, econémicas, y geopoliticas. Como sefiala Gray (2005), la
defensa moderna implica una combinacion de capacidades disuasivas, inteligencia
estratégica y planificacion anticipada ante escenarios de riesgo.

En el caso peruano, la Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa hacia el 2030
establece que la defensa debe orientarse a proteger intereses nacionales criticos, incluidos
los recursos naturales, las infraestructuras estratégicas y la soberania en el entorno maritimo.
Desde este paradigma, el Megapuerto de Chancay debe ser analizado no solo como un activo

econdmico, sino como un espacio estratégico susceptible de presion externa o control
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geopolitico, lo que exige una respuesta doctrinaria, operativa y normativa coherente con los
principios de seguridad y defensa integral del Estado.

Teoria General: Teoria de la Seguridad Compleja (Buzan y Weaever, 2003). En el
nivel general, esta categoria estd fundamentada en el postulado de la Seguridad Compleja
desarrollada por Buzan y Weever (2003), la cual plantea que la seguridad de los Estados no
debe limitarse Unicamente a amenazas militares, sino que debe incluir dimensiones
economicas, sociales, tecnoldgicas, ambientales y politicas. Este enfoque permite analizar la
seguridad como un sistema interdependiente de riesgos y vulnerabilidades que afectan el
funcionamiento integral del Estado. En este marco, la infraestructura critica, como el
Megapuerto de Chancay, se convierte en un elemento de atencion estratégica al incorporar
riesgos cibernéticos, econdémicos, criminales y de dependencia externa, los cuales deben ser
gestionados desde una estrategia nacional de defensa integral. Asimismo, el concepto de
securitizacién permite entender cémo ciertos fenbmenos (como la inversidn extranjera en
infraestructura critica) pueden ser tratados como amenazas existenciales dentro del discurso
politico y militar del pais.

Teoria Intermedia: Doctrina de la Guerra Hibrida y Teoria del Poder Maritimo
(Hoffman, 2007; Brands, 2016). A nivel intermedio, se aplican dos marcos teéricos
complementarios: la Doctrina de la Guerra Hibrida y la Teoria del Poder Maritimo. Segun
Hoffman (2007) y Brands (2016), la guerra hibrida describe un tipo de conflicto
contemporaneo donde se combinan tacticas convencionales e irregulares con ciberataques,
desinformacion, presién econdémica, crimen transnacional y competencia politica encubierta.
Esta teoria es clave para comprender como grandes potencias como China y Estados Unidos
ejercen influencia en paises estratégicos como Peru a través de instrumentos no militares.
En paralelo, la Teoria del Poder Maritimo, formulada por Mahan (1890) y ampliada por Till
(2009), sostiene que el control de rutas maritimas, puertos y litorales es fundamental para la
proyeccion de poder y la seguridad de los Estados. Ambas teorias explican por qué el
Megapuerto de Chancay constituye un activo geoestratégico relevante: por su ubicacion, por

el volumen de comercio que moviliza y por su valor en el tablero de rivalidad global.
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Teoria Sustantiva: Seguridad Nacional y Defensa de Infraestructura Critica. En
el nivel sustantivo, el andlisis es el enfoque del estudio del Megapuerto de Chancay como
una infraestructura critica de valor estratégico, cuya construccién y operacion involucra
actores extranjeros, riesgos multidimensionales y consecuencias directas en la planificacion
de la defensa nacional del Peru. La presencia de COSCO Shipping Port, empresa de capital
estatal chino, plantea desafios para la soberania operativa y la autonomia estratégica, en
tanto el puerto podria convertirse en un nodo geopolitico de presion econémica, espionaje
cibernético o interferencia indirecta en decisiones politicas nacionales. Esta teoria sustantiva
articula los elementos generales e intermedios para explicar cdmo una infraestructura puede
ser no solo un motor econdémico, sino también un factor de poder geopolitico y de
vulnerabilidad estratégica. Bajo este enfoque, se justifica la necesidad de integrar la seguridad
maritima, la ciberdefensa y la gestién de riesgos transnacionales como componentes de la
Estrategia de Defensa Nacional.

2.3 Marco Conceptual
Competencia Estratégica: China vs. EE.UU.

La rivalidad entre China - EE. UU. ha dejado de cefiirse a la competencia entre ellos
por los mercados y recursos nacionales para abarcar un ambito de rivalidad estratégica global
y ha llevado a la pugna por las rutas maritimas, los recursos naturales y por la influencia en
todas las regiones del mundo. En América Latina, se ha manifestado en la pugna por el
Megapuerto de Chancay Y las inversiones chinas en infraestructura, energia y mineria (Ellis,
2020).

Geopolitica

Es el estudio de las interacciones de poder considerando cémo el espacio geografico
influye en las acciones de los Estados (Kjellén, 1916).

La geopolitica, como disciplina, se centra en la relacién entre la geografia y el poder
politico. Examina como la ubicacion geografica, los recursos naturales y las caracteristicas
fisicas de un territorio influyen en la politica, la estrategia y la seguridad de un estado. En el

caso del Peru, la ubicacién estratégica en América del Sur, su acceso al océano Pacifico y la
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Amazonia, son elementos geopoliticos clave que deben analizarse en el contexto de la
defensa nacional (Davila et al., 2019).
Geopolitica Aplicada al Peru

Andlisis de la ubicacion geografica del Peru, sus recursos naturales (mar, costa, sierra,
selva, espacio aéreo) y su potencial para el desarrollo econémico y la seguridad (Castro,
2020).
Infraestructura Critica

La infraestructura critica hace referencia a instalaciones, sistemas o activos fisicos y
virtuales cuya ausencia o deterioro tendria consecuencias importantes en el funcionamiento
del Estado (Cavelty, 2008).
Intereses Nacionales

Objetivos y prioridades de un pais en el &mbito interno e internacional, que deben ser
protegidos y promovidos (Mindef, 2005).
Puertos Estratégicos y Geopolitica Global

Los puertos estratégicos son instalaciones portuarias con ubicacion geogréafica y
logistica clave, que permiten a los Estados proyectar poder comercial, militar o diplomatico.
Ejemplos como Hambantota (Sri Lanka) o Gwadar (Pakistan) ilustran que estos puertos, al
ser gestionados por potencias extranjeras, pueden convertirse en instrumentos de presion
geopolitica o militarizacién indirecta (Smith & Jones, 2020).
Proyeccién de Poder Maritimo

La proyeccion del poder naval implica la habilidad de un pais para ejercer influencia,
disuasién o control desde el mar hacia tierra o sobre otras rutas maritimas. Esto se logra no
solo a través de flotas militares, sino también mediante el control de puertos estratégicos (Till,
2013).
Seguridad Maritima y Ciberseguridad

La seguridad maritima consiste en resguardar la navegacion maritima, las vias
comerciales, los puertos y las zonas marinas contra peligros como la pirateria, el sabotaje, el

espionaje y la ocupacion extranjera (IMO, 2015).
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Seguridad Nacional

Capacidad del Estado para garantizar la proteccion de sus ciudadanos, sus
instituciones y su territorio frente a amenazas internas y externas (SeguriLatam, 2025).
Soberaniay Autonomia Estratégica

La soberania consiste en el derecho del Estado a ejercer plena autoridad sobre su
territorio, recursos e instituciones. La autonomia estratégica, por otro lado, implica la
capacidad de tomar decisiones soberanas sin presiones externas, incluso en un entorno
interdependiente (Zucconi, 2018).
Teoria del Poder

Esta teoria, central en las relaciones internacionales, analiza como los estados buscan
maximizar su poder y seguridad. En el contexto geopolitico, la teoria del poder ayuda a
entender como el Per( busca mantener su influencia y proteger sus intereses en la region
andina y mas alla, considerando sus recursos, capacidades militares y relaciones con otros
paises. (Trelles, 2022).
Visién Geopolitica

Formulacion de estrategias y politicas que tomen en cuenta la posicion geografica del
Peru en la regién y en el mundo, asi como sus relaciones con otros paises (Mindef, 2005).
2.4 Definicion de Términos Basicos
Activos Criticos

son los recursos, infraestructuras y sistemas indispensables para el funcionamiento y
desarrollo del pais, cuya interrupcion o destruccidon podria causar graves perjuicios a la
nacion. Estos incluyen elementos como la infraestructura de energia, agua, transporte y
telecomunicaciones, y su proteccion es fundamental para garantizar la vida cotidiana de los
peruanos, la seguridad nacional y la atencién de las necesidades vitales.
Autonomia Estratégica

Capacidad del Estado para tomar decisiones soberanas en materia de seguridad,
defensa y politica exterior, sin depender de actores externos. Implica independencia

tecnoldgica, doctrinaria y operativa (Zucconi, 2018).
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Ciberseguridad

Proteccién de sistemas digitales, redes de informacion y datos estratégicos frente a
ataques informaticos, espionaje o sabotaje digital. Es clave en instalaciones modernas como
los megapuertos (Cavelty, 2008).
Defensa Nacional

Funcion fundamental del Estado enfocada en asegurar la soberania, la integridad
territorial y la proteccion ante amenazas externas o internas. regulada por la Ley N.° 28800
(PCM, 2006); (Mindef, 2021).
Geopolitica

Disciplina que estudia la relacion entre el espacio geogréfico, el poder politico y las
estrategias estatales. La geopolitica, por tanto, permite analizar como los Estados se
comportan en relacion a su entorno territorial y a los intereses estratégicos de otras potencias
o actores (Flint, 2017).
Infraestructura Critica

Instalaciones, servicios y activos cuya disrupcién afectaria de manera grave la
seguridad, defensa o funcionamiento del Estado. Incluye puertos, sistemas de transporte,
energia, comunicaciones y centros logisticos estratégicos (Cavelty, 2008).
Megapuerto

Puerto de gran escala, alta capacidad logistica y techologia avanzada, disefiado para
operar buques de gran tonelaje y movilizar volumenes masivos de carga. Se convierte en
infraestructura critica cuando incide directamente en la seguridad nacional y la soberania.
Poder Duro

Forma de poder basada en el uso de la fuerza militar o la coercion econémica para
influir en otros actores (Nye, 2004).
Poder Blando

Capacidad de influencia basada en la atraccién cultural, ideoldgica o diplomética. En
el contexto del Megapuerto de Chancay, se vincula con la inversion extranjera y la presencia

econdmica de potencias globales (Nye, 2004).
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Puertos Estratégicos

Infraestructuras portuarias ubicadas en puntos geograficos clave que permiten la
proyeccion de poder econdémico, militar o politico. Su control puede influir en la balanza
geopolitica regional (Smith & Jones, 2020).
Seguridad Maritima

Conjunto de acciones y capacidades destinadas a proteger las rutas comerciales,
infraestructuras costeras y espacios marinos frente a amenazas como pirateria, sabotaje,
conflictos armados o presencia extranjera no deseada. (IMO, 2015).
Soberania

Capacidad soberana del Estado para ejercer autoridad sin intervencion externa sobre
su territorio, recursos y decisiones. Es un pilar esencial del derecho internacional y requisito

esencial para la defensa nacional (Zucconi, 2018).
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CAPITULO lil: METODOLOGIA

3.1 Disefio Metodoldgico

Segun Sampieri et al. (2018), el estudio implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay en la estrategia de defensa nacional del Pert, 2025, se enmarca en la investigacion
cualitativa, aplicada, explicativa, no experimental, de corte transversal, con disefio de estudio
de caso.

3.1.1 Enfoque de Investigacion

La exploracion cualitativa, afirman los autores, se caracteriza por el estudio profundo
de los significados y experiencias desde una légica inductiva, flexible y contextualizada
(Sampieri et al., 2018). En ese sentido, la tesis se centra en comprender un fenémeno desde
sus dimensiones politicas, estratégicas y geopoliticas. No busca cuantificar variables, sino
interpretar relaciones, escenarios, discursos y percepciones.

3.1.2 Tipo de Investigacién

Por su Propésito: Basica. Sampieri et al. (2018), indica que la investigaciéon basica
se centra en la produccién de conocimientos y teorias, sin preocuparse inicialmente por su
aplicacion practica. Por lo tanto, este tipo de investigacion se considera basica, ya que busca
entender las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en el contexto de la
defensa nacional de Peru, sin tomar medidas directas en la realidad ni buscar soluciones
operativas a corto plazo.

Por su Alcance: Explicativa (o explicativa con elementos exploratorios). El
objetivo no es solo describir el megaproyecto o exponer los intereses de potencias globales;
se busca explicar como y por qué el puerto puede influir en la defensa del Peru. Las
investigaciones explicativas permiten identificar causas, efectos y relaciones complejas. En

este caso, entre geoeconomia, influencia extranjera, y estrategia de defensa nacional.
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Por su Disefio: No experimental, transversal, estudio de caso.

No Experimental. No se manipulan variables, solo se observa y analizan hechos en
Su contexto.

Transversal. El estudio se ubica en el afio 2025 como marco de analisis, sin evaluar
cambios a lo largo del tiempo.

3.1.3 Método de Investigacion

Estudio de Caso. Se concentra en un fendmeno particular (el Megapuerto de
Chancay) y lo analiza a profundidad en su contexto geopolitico real, lo que es coherente con
el disefio propuesto por Sampieri et al. (2018) para investigaciones cualitativas.

3.2. Disefio Muestral
3.2.1 Poblacién y Muestra

Poblacién. La poblacion de la presente investigacion estd conformada por los
especialistas e instituciones vinculadas a la seguridad y defensa nacional, relaciones
internacionales y geopolitica, que, por su experiencia profesional y conocimiento académico,
pueden aportar una comprension estratégica del impacto geopolitico del Megapuerto de
Chancay. Esta poblacion incluye:

- Oficiales en situacion de actividad o retiro de las FF.AA. del Peru.

- Funcionarios del Mindef y del Ministerio de RR.EE.

- Docentes analistas en geopolitica, infraestructura critica y seguridad maritima.

- Consultores y exfuncionarios con experiencia en planeamiento estratégico, defensa o
politica exterior.

Muestra. Segin Hernandez Sampieri et al., (2018), el muestreo intencional permite
seleccionar a los participantes que cumplan con criterios especificos de experiencia,
conocimiento y pertinencia al fendmeno en estudio. Dado que se trata de una tesis cualitativa
con estudio de caso como disefio, se utilizard un muestreo intencional o por criterio.

Criterios de Inclusion. Experiencia profesional comprobada en seguridad, defensa,
relaciones internacionales o andlisis geopolitico. Desempefio actual o reciente en

instituciones vinculadas al tema (Fuerzas Armadas, Cancilleria, universidades, etc.).
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Disponibilidad para participar en entrevistas semiestructuradas.

Tamafio de Muestra. Se prevé trabajar con una muestra de 10 expertos, lo cual es
adecuado para investigaciones cualitativas de enfoque interpretativo, donde el objetivo es
obtener informacién profunda y significativa, no generalizable estadisticamente, sino
transferible analiticamente.

Técnica de Seleccidn. Se aplicard la técnica de muestreo tetrico, mediante el cual
se seleccionaran los participantes en funcién de su capacidad para enriquecer el analisis del
fendmeno y se mantendra abierta la posibilidad de incorporar nuevos informantes si emergen
categorias o tensiones relevantes durante el proceso de analisis (Strauss y Corbin, 1994).

Justificacion del Disefio Muestral. Este disefio sigue el método cualitativo de la
investigacion, cuyo interés se centra en profundizar en los significados, percepciones y juicios
estratégicos de actores clave, mas que en obtener datos estadisticos. La riqueza analitica del
estudio dependera del nivel de experticia y diversidad estratégica de los participantes electos.
3.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.

3.3.1 Técnicas

Siguiendo lo indicado por Sampieri et al. (2018), el método de recopilaciéon de datos
en el estudio acerca de las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Pert, 2025. Estara fundamentado en lo siguiente:

Analisis Documental. Se realizaré a través de revision de documentos oficiales sobre
defensa nacional, seguridad maritima y geopolitica, revision de estrategias militares y
doctrinas de defensa aplicables.

Entrevistas Semiestructuradas. Que seran aplicadas a expertos en geopolitica,
seguridad y defensa maritima y analistas estratégicos. Estas seran a través de preguntas
abiertas para obtener perspectivas sobre las implicancias geopoliticas del Megapuerto en la
seguridad y la defensa nacional.

3.3.2 Instrumentos
Guia de Entrevista Semiestructurada. La entrevista semiestructurada es el

instrumento central del estudio, ya que permite recoger percepciones, interpretaciones y
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valoraciones expertas sobre las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Perl. Este instrumento permitira mantener una estructura tematica
flexible, adaptandose al perfil de cada entrevistado. La guia estara organizada en ejes
tematicos, que incluyen:
- Alcance geogréfico.
- Naturaleza.
- Temporalidad.
- Efecto.
- Defensa interna.
- Defensa externa.
- Cooperacion.
El instrumento contiene preguntas abiertas que fomentan el desarrollo reflexivo de
ideas, respetando la l6gica inductiva propia del enfoque cualitativo.
Matriz de Analisis Documental. Se utilizara una matriz para el andlisis documental
de fuentes estratégicas y oficiales, tales como:
- Documentos del Ministerio de Defensa y el CC.FF.AA.
- Estrategias de seguridad y defensa nacional (PNMSDN 2030).
- Informes académicos y técnicos sobre puertos estratégicos y presencia china.
- Tratados, convenios o pronunciamientos multilaterales.
3.3.3 Validacion de los Instrumentos
La evaluacion de contenidos por expertos se aplicara a la guia de entrevista con el fin
de garantizar que el instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido
para proceder a la recoleccion de la informacion
Se solicitara la revision de al menos cinco especialistas en defensa nacional,
geopolitica o investigacion cualitativa, quienes evaluaran el instrumento mediante el formato
de validacion de instrumento proporcionado en la guia metodol6gica dela ESGE-EPG.
De encontrarse observaciones de los jueces, se realizaran las modificaciones

necesarias al instrumento. Los cambios seran documentados Y justificados, asegurando la
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transparencia metodoldgica del proceso.
3.4. Técnicas para el Procesamiento de la Informacién.

El estudio analizard los datos recopilados utilizando la técnica de andlisis de contenido
cualitativo, que consiste en un proceso sistematico de codificacién, categorizacion e
interpretacion de la informacion extraida de entrevistas y documentos. Esta técnica permite
descubrir significados subyacentes, relaciones logicas y estructuras de sentido en torno al
fendbmeno de estudio, proporcionando una comprension integral de las implicancias
geopoliticas del Megapuerto de Chancay.

El proceso de analisis se organizara en las siguientes etapas:

Transcripcion y Familiarizacion con los Datos

Las entrevistas seran transcritas textualmente y se revisaran los documentos
seleccionados (informes, estrategias, normativas, articulos), permitiendo una lectura
comprensiva inicial para luego triangularlas con la observacion.

Codificacién Abierta

Se identificaran unidades de significado clave dentro del texto, asignandoles cédigos
gue representen ideas, conceptos o categorias emergentes vinculadas con las implicancias
geopoliticas en la defensa nacional.

Agrupacién en Categorias Tematicas

Los codigos seran organizados en categorias analiticas que reflejen los ejes tedricos
del estudio (Alcance geogréfico, naturaleza, temporalidad y efecto de las implicancias
geopoliticas; asi como defensa interna y externa de la defensa nacional). Esta etapa permitira
observar patrones, relaciones o contradicciones entre fuentes y actores.

Anélisis Interpretativo

Se estableceran relaciones entre las categorias y se crearan inferencias teoricas que
justifiquen las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay para la defensa nacional.
Este estudio combinara datos empiricos con un marco conceptual.

Revision por Pares

Presentar los resultados a otros investigadores o0 expertos para obtener



32

retroalimentacion y validacién externa.
3.5. Aspectos Eticos

La investigacibn se guia por principios éticos fundamentales que orientan la
produccién académica en el ambito de la seguridad y defensa, especialmente en el marco de
estudios cualitativos de tipo exploratorio y disefio no experimental. En concordancia con los
lineamientos de integridad cientifica y responsabilidad social, se observaran los siguientes
aspectos éticos:
Respeto a la Confidencialidad y Anonimato

En el caso de que se recurra a entrevistas con expertos o actores clave del sector
defensa, relaciones internacionales o geopolitica, se garantizard el anonimato de los
participantes, salvo consentimiento expreso para la mencion nominal. Toda la informacion
suministrada se empleard Unicamente con propdsitos académicos y no se divulgara ni
modificara.
Consentimiento Informado

Se asegurara que cualquier persona entrevistada sea debidamente informada sobre
los objetivos, alcance y uso de la informacion recogida, mediante un consentimiento
informado verbal o por escrito, en concordancia con los principios de autonomia y voluntad
libre del participante.
Respeto Institucional

En caso de emplear informacién proveniente de fuentes institucionales del Estado, se
respetaran los protocolos de uso responsable de documentos publicos o confidenciales, sin
alterar su contenido, contexto ni interpretacion.
Uso Etico de Fuentes

La presente tesis cumple con los estandares de propiedad intelectual y citacion
académica conforme a las normas APA 7, asegurando la atribucién adecuada de todas las
fuentes bibliogréficas, documentales y digitales utilizadas, evitando el plagio o apropiacion

indebida de ideas ajenas.
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Neutralidad Académica

El investigador declara que el estudio se realiza de manera independiente, sin
responder a intereses partidarios, ideoldgicos o institucionales, manteniendo un enfoque
objetivo, técnico y riguroso. El analisis se orienta a aportar al conocimiento cientifico y al
fortalecimiento de la seguridad nacional desde una perspectiva critica y responsable.
Responsabilidad Social

Esta investigacion busca contribuir al didlogo publico informado y a la elaboracion de
politicas de defensa nacional, promoviendo una cultura de seguridad democratica, consciente
de los riesgos y desafios derivados de la presencia de actores geopoliticos globales en el

territorio nacional.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

A fin de obtener los datos relacionados con las preguntas y objetivos de investigacion,
se disefid una guia de entrevista semiestructurada para cada uno de los participantes,
relacionando directamente cada pregunta con las categorias y subcategorias; asi mismo y de
manera complementaria se realiz6 un andlisis documental de las opiniones transcritas de
conferencistas y expositores reconocidos relacionadas con el tema de investigacion, con la
finalidad de reforzar los hallazgos obtenidos previamente.

Para organizar los datos obtenidos mediante el empleo de las técnicas (entrevistas,
andlisis documental y observacién), se siguio las tareas de la etapa de reduccion de datos
del proceso general de analisis de los datos cualitativos propuesto por Rodriguez et al. (2020),
ver figura 5.

Figura 1l

Proceso general de analisis de datos cualitativos

‘ PROCESO GENERAL DE ANALISIS DE DATOS CUALITATIVOS ‘

L y

/ REDUCCION DE Z/ DISPOSICION Y 7 OBTENCION Y VERIFICACION DE \
DATOS TRANSFORMACION DE DATOS CONCLUSIONES
Separacion de . -
Unidades T~ Disposicion
Sintesis y
agrupamiento M

Proceso para
obtener
conclusiones

Verificacion
conclusiones

Identificacion y
clasificacion de
elementos

Procesos para
alcanzar
conclusiones

Nota. Extraido de Rodriguez et al. (1999), Metodologia de la investigacion cualitativa.
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aprioristicas consideradas se pudo obtener las definiciones que se muestran en la tabla 5

Definicion de categorias y subcategorias
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Tomado como base las fuentes tedricas sobre las categorias y subcategorias

Tabla 1

Definicion de la Categoria N° 1

Categorias N* 1 Sub- Categorias

Sub- Categorias

Definicién Definicion
Esta categoria comprende los efectos
gue la construcciébn y operacién del
Megapuerto de Chancay generan sobre
Implicancias la posicion del Peri en el sistema
Geopoliticas internacional, su insercibn en las

Alcance
Geografico

Naturaleza

dinamicas del Indo-Pacifico y el equilibrio
estratégico regional. Se centra en cOmo
esta infraestructura portuaria, mas alla de
su funciéon comercial, constituye un nodo
geopolitico y de seguridad.

Es la proyeccion espacial y territorial de
una infraestructura o actor mas alla de su
ubicacién inmediata. En geopolitica,
refleja el impacto que obras estratégicas,
como el Megapuerto de Chancay,
generan a nivel local, nacional, regional y
global, en lo econdmico, politico y militar.
En defensa nacional, alude a como una
infraestructura critica modifica el espacio
estratégico, ampliando las é&reas de
interés, control y vigilancia del Estado,
incluyendo rutas maritimas, corredores
logisticos 'y zonas de influencia
internacional.

Son las caracteristicas esenciales y la
razén de ser de una infraestructura o
fendmeno, es decir, su funcioén principal,
su estructura y los intereses que
representa. En el caso del Megapuerto de
Chancay, la naturaleza esta determinada
por su condicion de infraestructura
maritima estratégica de uso comercial
con proyeccion internacional, que a la vez
puede convertirse en un activo critico
vinculado a la seguridad y defensa
nacional por su importancia en el
comercio global, la conectividad logistica
y la influencia geopolitica.
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Categorias N° 1
Definicién

Sub- Categorias

Sub- Categorias
Definicion

Temporalidad

Efecto

La temporalidad se entiende como la
dimensiéon del tiempo en que una
infraestructura o fendmeno genera
efectos, considerando su implicancia en
el corto, mediano y largo plazo. En el caso
del Megapuerto de Chancay, hace
referencia a como su construccion,
puesta en funcionamiento y proyeccion
futura influyen en la defensa nacional, ya
sea de manera inmediata (seguridad de
operaciones), intermedia (consolidacion
logistica y econdémica) o duradera
(cambio estructural en la posicién
geopolitica del Peru).

El efecto es el resultado o consecuencia
que una infraestructura o fendmeno
genera en su entorno inmediato y en el
sistema en el que se inserta. En el caso
del Megapuerto de Chancay, se refiere al
impacto concreto que produce en la
defensa nacional, ya sea en el
fortalecimiento de Ila soberania, Ila
modificacién del entorno estratégico, la
generacién de riesgos o la creacion de
nuevas oportunidades geopoliticas.

Tabla 2

Definicion de la Categoria N° 2

Categoria N° 2
Definicion

Sub- Categorias

Sub- Categorias
Definicion

Defensa Nacional

Defensa Interna

Esta categoria analiza como la existencia
del Megapuerto de Chancay afecta la
capacidad del Estado peruano para
garantizar la seguridad, soberania y
estabilidad. Parte de reconocer que la
defensa nacional no solo se limita a lo
militar, sino que también incluye aspectos
economicos, sociales y culturales.

La defensa interna se entiende como el
conjunto de acciones, medidas Yy
capacidades orientadas a garantizar la
seguridad, estabilidad y proteccion del
Estado frente a amenazas y riesgos que
se originan o se manifiestan dentro del
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Categoria N° 2
Definicién

Sub- Categorias

Sub- Categorias
Definicion

Defensa Externa

territorio nacional. Incluye la lucha contra
el terrorismo, el crimen organizado, las
amenazas hibridas y cualquier factor
interno que comprometa la
gobernabilidad, la soberania y el orden
constitucional.

La defensa externa es el conjunto de
acciones, capacidades vy estrategias
destinadas a proteger la soberania, la
integridad  territorial y los intereses
nacionales frente a amenazas o
agresiones provenientes del exterior.
Comprende la preparacion y empleo de
las Fuerzas Armadas para disuadir,
enfrentar o neutralizar riesgos militares y
geopoliticos que afecten la seguridad del
Estado.

Tabla 3

Definicion de la Categoria N° 3

Categoria N° 3
Definiciéon

Sub- Categorias

Sub- Categorias
Definicion

Cooperacion

Interoperabilidad
de las FFAA

La cooperacion es el proceso por el cual
dos o0 mas actores coordinan esfuerzos y
recursos en torno a objetivos comunes
para generar beneficios mutuos vy
enfrentar desafios compartidos. En
geopolitica y defensa nacional, implica la
articulacién de estrategias, informacién y
capacidades militares o diplométicas para
garantizar la seguridad, la estabilidad
regional y la resiliencia ante amenazas.

Hace referencia a la cooperacién
conjunta entre Ejército, Marina y Fuerza
Aérea, basada en el pensamiento
conjunto y la interoperabilidad. Su
objetivo es garantizar una accién militar
coherente mediante intercambio de
inteligencia, planes de defensa conjunta 'y
entrenamiento conjunto, evitando
duplicidades y actuando como un solo
esfuerzo articulado.

Hace referencia a la articulacion de las
Fuerzas Armadas con ministerios,




Cooperacion

entre FFAAy

Entidades del
Estado

organismos publicos y gobiernos
regionales/locales, reconociendo que la
defensa nacional es una tarea integral.
Incluye apoyo a la seguridad interna,
gestion de riesgos y desastres, proteccion
de infraestructura critica, ciberseguridad
y respaldo a proyectos estratégicos. Se
sustenta en la seguridad
multidimensional, donde las Fuerzas
Armadas complementan a las
instituciones  civiles en  situaciones
criticas.

Tabla 4

Codificacion Axial de las Categorias Aprioristicas

Categoria 1 Sub- Categorias

Codigos

Implicancias Alcance geografico Localizacion

geopoliticas

Naturaleza

Proyeccién global
Proyeccion regional

Proyeccion local
Conexioén interoceanica

Cercano centro politico-militar

Relevancia nacional
Relevancia en la defensa
nacional

Relevancia regional
Proyeccion de poder
extranjero

Influencia regional
Insercién global
Implicancias en defensa y
control territorial

Espacio y poder

Ubicacion estratégica
Conexién Asia - Sudamérica
Reduccion de distancias
Centro logistico regional
Integracion regional
Proyeccion transoceénica
Nuevo corredor estratégico
Enlace critico global
Competencia de influencias
Nodo estratégico del Pacifico

Instrumento de poder
geopolitico

Infraestructura estratégica
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Centro logistico de gran
escala

Finalidad comercial y logistica
Participacion extranjera

Dependencia de capital
extranjero

Activo Critico Nacional
Proyecto estratégico
Caracter comercial y logistico
Punto sensible para la
seguridad

Dualidad civil-militar
Factores de poder

Puerto de aguas profundas
Infraestructura critica global
Cooperacion Sur-Sur
Infraestructura estratégica
Financiado y operado por
extranjeros

Riesgo criminal transnacional
Dualidad econémica -
seguridad

Instrumento de poder blando
Infraestructura como
instrumento

Riesgo de dependencia
Objeto de competencia
geopolitica

Impacto inmediato
Proyeccién a mediano plazo
Proyeccion a largo plazo
Riesgos

Continuidad estratégica

En el corto plazo su operaciéon
genera riesgo

Escenarios de conflicto o
disuasion

Actualmente no hay evidencia
de Plan Militar

Desfase de Politica de
defensa nacional

Defensa nacional reactivo
Evolucién tecnolégica y
logistica

Actualmente su seguridad
enfocada a lo comercial
Proyeccion regional sostenida
Contexto histérico

Coyuntura internacional

Hito politico 2024

Décimo aniversario CELAC-
China



Efecto
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Expansion de la Franja y la
Ruta

Reconfiguracién en la préxima
década

Coincidencia con cambios
globales

Contexto multipolar
Coincidencia con expansion
BRI

Intensificacion reciente
Competencia estructural a
largo plazo

Reconfiguraciéon del espacio
estratégico

Relevancia geopolitica
Incremento de la
vulnerabilidad

Generacion de riesgos y
amenazas

Fortalecimiento econdmico y
logistico

Competencia internacional
Dependencia externa
Debilidad de soberania
Catalizador de cooperacion
regional

Incremento de
responsabilidad estatal

Efecto disuasivo y estratégico

Afectacion a la estabilidad
nacional

Cambios en la doctrina de
defensa

Requiere de nuevas
demandas de defensa

Presion en la planificacion
militar

Crecimiento econémico

Generaciéon de empleo e
ingresos

Reposicionamiento
geopolitico

Oportunidad de diversificacion
Hub logistico regional

Dependencia econémica
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Presion sobre la politica
exterior

Expansion del narcotrafico
Consecuencias estratégicas
Seguridad y desarrollo

Riesgos para la defensa
nacional

Motor econémico

Riesgos estratégicos

Categoria 2

Sub- Categorias

Cdédigos

Defensa
nacional

Defensa Interna

Seguridad frente a amenazas
locales

Seguridad fisica del puerto
Seguridad maritima y
portuaria

Proteccion de infraestructura
critica

Seguridad orientada a
intereses comerciales

Amenazas no convencionales
Amenaza del narcotréafico

Amenazas hibridas internas
Amenazas internas

Coordinacion interinstitucional
Prevencion de conflictos
sociales

Proteccion sin presencia
militar

Control territorial

Rol del Estado en seguridad
interna

Ausencia de Ciberseguridad
Fortalecimiento de la
gobernabilidad

Resiliencia social y
comunitaria

Vulnerabilidad institucional
Corrupcion e inestabilidad
politica
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Impacto ambiental y
sostenibilidad

Necesidad de cooperacién
interagencial

Falta de coordinacion integral
Gobernanza y control estatal

Inclusién y cohesion social

Disputa geopolitica
Rivalidad entre potencias
Presion de potencias

Interés geopolitico Regional

Insercién en la competencia
global
Objetivo de valor estratégico

Soberania y control territorial

Autonomia nacional

Proyeccién de poder en el
Pacifico
Soberania y control territorial

Soberania frente a injerencias
Vigilancia de rutas maritimas
Patrullajes maritimos

Proteccién de infraestructura
critica

Proyeccion estratégica
nacional

Disuasion frente a potencias
extranjeras

Proteccién de rutas maritimas

Riesgo de injerencia
extranjera

Riesgo de dependencia
estratégica

Proteccion de la soberania

Falta planes militares de
defensa

Integracion con estrategias
regionales
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Falta de seguridad territorial y

aéreo
Cooperacion internacional en
seguridad
Tabla 5
Codificacion Axial de la Categoria Emergente
Categoria 3 Sub- Categorias Caédigos
Cooperacion Interoperabilidad de las FFAA Coordinacion estratégica
militar

Complementariedad de
capacidades

Seguridad de infraestructuras
criticas

Seguridad multidimensional

Cooperacion en seguridad

Falta coordinacion
interinstitucional
Seguridad estratégica
compartida

Capacidad de respuesta
conjunta

Falta de evidencia de plan
CCFFAA

Falta de protocolos

Crear esquema de
coordinacion entre 11AA

Defensa como tarea integral

Coordinacion Estado -FFAA

Articulacion en seguridad y
defensa

Proteccién de infraestructura
critica

Estrategia de autonomia
nacional

Seguridad integral

Cooperacion entre FFAA y Entidades  Control integral

del Estado o
Gobernanza estratégica

Gobernanza y control estatal

Gobernanza de
infraestructura critica
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Cooperacion internacional
como refuerzo
Cooperacion en funciones
logisticas

Falta regulacién técnica

Fragmentacion en roles de las
Entidades del estado

SUNAT carece de Tecnologia

Coordinacion civil -militar

4.2  Soporte de Categorias

A fin de realizar el analisis exploratorio y de contenido de las transcripciones de las
entrevistas, documentos y observacion, se procedi6 al tratamiento manual de la informacion.
Este proceso implicd la lectura reiterada de los textos, la identificacion de unidades de
significado y la organizacion de los datos seguin los codigos y categorias previamente
establecidos. El registro, la clasificacion y la comparacion de las citas se efectuaron de
manera sistematica mediante matrices, lo que permitié reconocer la frecuencia y el contexto
de aparicion de los codigos, asi como la relacidon entre categorias y subcategorias. Este
procedimiento garantizé la trazabilidad y consistencia del analisis cualitativo, sin recurrir a

algun software especializado.
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Soporte de la categoria 1: Subcategorias con sus respectivos cddigos y unidades de significado de las entrevistas
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Alcance Proyeccion local
geografico

Proyeccion
regional

“El Megapuerto impactara directamente en Chancay y la zona
costera, transformando la dinamica social y econémica del distrito”
(Entrevistado 1)

“Su impacto no se limita a Chancay o al Peru, sino que amplia la
presencia del Estado hacia espacios maritimos y territoriales mas
amplios.” (Entrevistado 3)

“Concentra la carga proveniente de paises como Panama, Ecuador,
Colombia y Chile, fortaleciendo la integracion regional y reduciendo
costos logisticos en Sudamérica.” (Entrevistado 7)

“‘Aunque el impacto geopolitico es evidente, la influencia directa
sobre la defensa nacional es menor, pues el proyecto tiene un
enfoque principalmente comercial y privado.” (Entrevistado 8)

“El puerto amplia la presencia estratégica del Estado peruano en el
espacio maritimo y fortalece su rol como enlace entre América del
Sur y Asia.” (Entrevistado 10)

“El megapuerto de Chancay trasciende lo local, porque lo inserta en
la dinamica del Pacifico sur y lo convierte en nodo regional de
comercio y seguridad.” (Entrevistado 3)

“El alcance geografico del puerto amplia la zona de accion del Estado
peruano hacia el ambito maritimo y geoecondmico del Pacifico.”
(Entrevistado 5)

“La ubicacion del puerto permitira al Estado extender su capacidad
de control y vigilancia hacia zonas maritimas de alto valor
estratégico.” (Entrevistado 6)

“El Megapuerto de Chancay se convierte en una puerta de ingreso
para dinamizar la economia de América del Sur, consolidando al Peru

46
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Subcategoria

Caédigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

como eje econdmico Asia—Pacifico y fortaleciendo su relevancia
regional.” (Entrevistado 7)

“La operacién del puerto puede generar reacciones o ajustes en los
paises vecinos, dado su potencial para modificar las dinamicas del
comercio regional y la influencia estratégica en América del Sur.”
(Entrevistado 8)

“El puerto transforma el equilibrio geopolitico regional al convertir al
litoral peruano en un eje estratégico que exige mayor coordinacion
en seguridad y vigilancia maritima.” (Entrevistado 9)

“Redistribuira flujos comerciales y logisticos a nivel sudamericano,
otorgando al Peru ventaja competitiva frente a otros puertos y
modificando el equilibrio geopolitico regional.” (Entrevistado 10)

Proyeccién global - La infraestructura esta disefiada para vincular al Perd con Asia,

Europa y el sistema global de comercio maritimo.” (Entrevistado 2)

“El alcance geografico de esta infraestructura se mide en términos

de influencia estratégica, ya que su efecto se proyecta hacia rutas

globales de comercio.” (Entrevistado 3)

“Siendo un nodo logistico directo entre Asia y la costa pacifica de

Sudamérica, creara un potencial polo industrial y logistico,

tendremos visibilidad internacional y mayor poder de negociacion

econdémica.” (Entrevistado 4)

“El Megapuerto de Chancay posiciona al Peru dentro del corredor

maritimo Asia—Pacifico, fortaleciendo su rol estratégico como punto

de conexidon comercial y logistico.” (Entrevistado 5)

“El puerto se convierte en una plataforma de proyeccion geopolitica

del Perd, pero también en un escenario de competencia entre

potencias.” (Entrevistado 5)

- “El Megapuerto de Chancay consolidara la posicion del Peru en el
comercio transpacifico, conectando directamente Asia y Sudamérica
y ampliando su influencia regional.” (Entrevistado 6)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Conexion
interoceanica

- “Chancay eleva la posicion estratégica del Peru en el escenario
internacional, generando la necesidad de fortalecer la presencia
militar para proteger los intereses nacionales ante nuevas dinamicas
geopoliticas.” (Entrevistado 7)

“El puerto de Chancay se consolida como un hub maritimo entre el
Pacifico y Asia, generando nuevas rutas y posicionando al Perd como
punto estratégico de conexién logistica y comercial intercontinental.”
(Entrevistado 8)

‘Chancay posiciona al Peru como nodo logistico regional,
aumentando su visibilidad internacional y su peso en negociaciones
comerciales y logisticas con Asia y mercados globales.”
(Entrevistado 9)

“Convierte al Peru en actor relevante dentro de la nueva arquitectura
comercial y maritima global, con proyeccidon sobre rutas
intercontinentales.” (Entrevistado 10)

“El puerto actia como punto de enlace estratégico entre Sudameérica
y Asia, con capacidad de articular corredores logisticos
interoceanicos.” (Entrevistado 3)

“Al crear nuevas rutas logisticas, se demuestra que no es solo un
puerto local, lo cual modifica las rutas existentes y expone las
vulnerabilidades estratégicas del territorio peruano.” ((Entrevistado 4)
“Su desarrollo conectara los flujos comerciales del litoral con los del
interior del continente, potenciando el alcance geografico del Peru
como plataforma regional.” (Entrevistado 5)

“Como infraestructura de alta capacidad y conexién transpacifica, el
megapuerto redefine la insercion del Peru en los flujos globales de
comercio maritimo.” (Entrevistado 9)

- “El Megapuerto de Chancay posicionara al Peru como plataforma
logistica del Pacifico Sur, integrando rutas entre Sudamérica y Asia
y reforzando su presencia en el eje transpacifico.” (Entrevistado 10)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Relevancia
nacional

Relevancia
regional

- “No es un proyecto aislado, sino que conecta al Peru con una red
logistica de alcance nacional que requiere control estatal.”

(Entrevistado 1)

“El Megapuerto fortalece la red logistica del pais, integrando

corredores economicos Yy obligando al

conectividad interna.” (Entrevistado 2)
“‘El puerto se inserta en una dinamica de competencia entre
potencias como China y Estados Unidos por el dominio del Pacifico
y la proyeccion en Sudamérica.” (Entrevistado 6)
“El desarrollo del puerto obliga a mejorar la infraestructura vial y
logistica para conectar el interior del pais con mercados regionales y
globales, ampliando la proyeccion territorial peruana.” (Entrevistado

7)

Estado a asegurar

“El puerto coloca al Peru en la vitrina geopolitica global como enlace
directo entre Sudamérica y Asia, atrayendo atencion internacional y
redefiniendo su rol en las rutas maritimas del Pacifico.” (Entrevistado

8)

“Su capacidad lo convierte en un hub logistico del Pacifico Sur,
generando competencia e interdependencia con puertos de Chile y
Ecuador.” (Entrevistado 2).
“En el Pacifico Sur se convertira en un nodo estratégico que
disputara relevancia con puertos de Chile y Ecuador.” (Entrevistado

2)

“Esta infraestructura redefine la posicion del Peri en Sudamérica,
convirtiéndolo en un nodo de articulacion entre los paises de la region
y los mercados globales.”
“El puerto aumentara la relevancia del Peru en la toma de decisiones

regionales y en
(Entrevistado 6).

la cooperacion maritima del

Pacifico Sur.”
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Proyeccion de
poder extranjero

Influencia regional

Insercion global

Implicancias en
defensa y control
territorial

- “La participacion china implica que el puerto trasciende lo nacional y
se vincula a intereses estratégicos de una potencia global.”
(Entrevistado 2)

“La vinculacién con capital extranjero, especialmente chino, puede
generar vulnerabilidades si no se gestiona con vision soberana vy
control estatal.” (Entrevistado 5)

“El puerto se convertira en un hub del Pacifico Sur, atrayendo
comercio y competencia de paises vecinos” (Entrevistado 1)
“Paises vecinos o potencias podrian reforzar inversiones portuarias
o alianzas logisticas para contrapesar el peso estratégico que gana
el Peru con Chancay.” (Entrevistado 9)

“El Megapuerto forma parte de la Ruta de la Seda Maritima
impulsada por China, lo que lo conecta con Asia y Europa.”
(Entrevistado 1)

“El Megapuerto conecta al Peru directamente con el eje Asia-
Pacifico, integrandolo a la dinamica de la Ruta Maritima de la Seda.”
(Entrevistado 2)

“La instalacién de un centro de comercio de tal magnitud incrementa
la importancia geoestratégica del Peru, extendiendo su area de
influencia hacia el conjunto del Pacifico sur.” (Entrevistado 7)

“Su ubicacion estratégica obliga a las Fuerzas Armadas a ampliar su
radio de vigilancia hacia rutas maritimas internacionales.”
(Entrevistado 1)

- “Su ubicacion obliga a ampliar el radio de accion de las Fuerzas
Armadas hacia rutas maritimas internacionales y zonas de influencia
geopolitica.” (Entrevistado 2)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “El puerto obliga a replantear la percepcion del territorio nacional y
las areas de interés para la defensa y la seguridad.” (Entrevistado 5)
“El aumento del valor geoestratégico del puerto requiere reforzar la
seguridad y vigilancia del entorno maritimo, convirtiéndose en un
punto critico para la defensa y proyeccion del poder nacional.”

(Entrevistado 7)

“El alcance del puerto representa una oportunidad si se mantiene
control soberano, pero también un riesgo si la dependencia
tecnolégica o contractual aumenta frente a actores externos.”

(Entrevistado 9)

Naturaleza

Instrumento de
poder geopolitico

Infraestructura
estratégica

“Su caracter estratégico lo convierte en un instrumento de poder

geopolitico, donde las potencias buscan proyectar influencia en

Sudamérica.” (Entrevistado 3)

“El puerto representa un cambio en la correlacion de fuerzas regional,
Peri en una nueva etapa de
protagonismo geopolitico en el Pacifico sur.” (Entrevistado 7)

“Los acuerdos politicos deben garantizar control nacional; clausulas
desequilibradas podrian afectar la autonomia del Estado frente a
actores extranjeros.” (Entrevistado 10)

simbolizando el

“El Megapuerto no es solo una obra comercial,

ingreso del

sino una

infraestructura con implicancias directas en la seguridad y defensa
nacional.” (Entrevistado 1)
“El Megapuerto no debe verse solo como una obra comercial, sino
como infraestructura estratégica con impacto en la seguridad
nacional.” (Entrevistado 2)
“El megapuerto de Chancay no es solo una obra comercial, sino una

infraestructura
(Entrevistado 3)

estratégica

de

alcance

regional

y global.”
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Subcategoria

Caédigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “El Megapuerto de Chancay combina inversion publica y privada en
un espacio de alto valor geopolitico, lo que le otorga caracter dual:
econdmico y estratégico.” (Entrevistado 5)

- “EI Megapuerto de Chancay debe ser considerado una

infraestructura estratégica por su papel en la economia y su

incidencia directa en la seguridad del Estado.” (Entrevistado 6)

“El Megapuerto de Chancay es una infraestructura de caracter

estratégico que transforma la economia y la seguridad del pais, al

convertirse en un activo critico del sistema logistico nacional.”

(Entrevistado 7)

“La construccién y operacion del puerto impulsan industrias, servicios

y empleos en Chancay, promoviendo el crecimiento urbano y

econdmico de la zona.” (Entrevistado 8)

Centro logistico de - SU naturaleza lo convierte en un hub logistico con capacidad de

gran escala transformar cadenas de suministro en el Pacifico sur.” (Entrevistado

3)

- “Elterminal maritimo funciona como un centro logistico de transbordo
y redistribucién de carga entre Sudamérica y Asia, impulsando la
competitividad regional.” (Entrevistado 8)

Finalidad - “Su principal funcion es dinamizar el comercio exterior, conectando
comercial y al Peru con mercados asiaticos y globales.” (Entrevistado 1)
logistica - “Su funcién principal es dinamizar el comercio exterior y optimizar la

conectividad maritima, pero su magnitud lo convierte en un punto
critico para la seguridad.” (Entrevistado 5)

- “Mas alla de lo comercial, el puerto tiene una naturaleza geopolitica
porque altera equilibrios regionales y redefine intereses estratégicos
en el Pacifico Sur.” (Entrevistado 6)

- “El puerto de Chancay es una inversion privada entre empresas
chinas y peruanas, sin participacion directa del Estado ni acuerdos
politicos de gobierno a gobierno.” (Entrevistado 8)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Participacion - “La presencia de capital chino define su caracter internacional y
extranjera genera dependencia de actores externos.” (Entrevistado 1)

Dependencia de
capital extranjero

Activo critico
nacional

“La naturaleza del proyecto esta marcada por la inversion china, lo
que lo convierte en una infraestructura de interés global.”
(Entrevistado 2)

“El hecho de que el puerto esté controlado mayormente por capitales
chinos genera implicancias sobre soberania y autonomia
estratégica.” (Entrevistado 5)

“‘Aunque es gestionado por una empresa privada, sus implicancias
son de interés nacional, por su influencia en la economia y la
defensa.” (Entrevistado 5)

“La participacion extranjera en su administracién y operacion genera
atencion de potencias globales, lo que implica que el Estado peruano
debe mantener la rectoria y soberania sobre su uso estratégico.”
(Entrevistado 7)

“Por su magnitud e importancia, deberia estar catalogado como un
activo critico sujeto a planes de proteccion estatal.” (Entrevistado 1)
“Su magnitud y relevancia lo colocan dentro de la categoria de
activos criticos que necesitan resguardo permanente.” (Entrevistado
2)

“La naturaleza del puerto trasciende lo econdémico, pues forma parte
de una estrategia mayor de insercién china en América del Sur.”
(Entrevistado 5)

“La fuerte presencia china implica que la naturaleza del proyecto
trascienda lo econdmico, introduciendo una dimensiéon de poder y
dependencia tecnolégica.” (Entrevistado 6)

“Cualquier interrupcién, sabotaje o conflicto en torno al puerto tendria
consecuencias criticas para la economia y defensa del pais.”
(Entrevistado 3)
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Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “Empezando por declarar a Chancay un activo estratégico nacional
ya que esta administrado por un extranjero.” (Entrevistado 4)

- “El puerto se convierte en un activo estratégico que requiere medidas

de protecciéon y supervision por parte del sistema de defensa

nacional.” (Entrevistado 6)

“El puerto representa un cambio en la correlacién de fuerzas regional,

simbolizando el ingreso del Perd en una nueva etapa de

protagonismo geopolitico en el Pacifico sur.” (Entrevistado 7)

“El proyecto cumple con toda la legislacion peruana y se considera

una infraestructura de uso publico, pero gestionada bajo normas

privadas de operacion portuaria.” (Entrevistado 8)

- “Debe considerarse un activo critico dentro de la planificacion de
defensa, integrando protocolos de seguridad, Vvigilancia vy
coordinacion interinstitucional.” (Entrevistado 9)

- “Su esencia es dinamizar el comercio exterior y consolidar al Peru

como un hub logistico en el Pacifico Sur.” (Entrevistado 2)

“La naturaleza del puerto es netamente comercial; no se relaciona

con estrategias militares ni politicas de defensa, siendo su propdsito

econdmico y logistico.” (Entrevistado 8)

- “Chancay articula flujos comerciales entre Sudamérica y Asia,

consolidandose como plataforma logistica intercontinental de

relevancia geoecondémica.” (Entrevistado 9)

“El puerto generara mayor recaudacion fiscal y desarrollo industrial,

ampliando los recursos disponibles para modernizar las Fuerzas

Armadas.” (Entrevistado 10)

Punto sensible - “Aunque su naturaleza es civil, sus dimensiones estratégicas hacen

para la seguridad que tenga valor militar en escenarios de crisis.” (Entrevistado 1)

- “Aunque nace con fines civiles, su tamano y proyeccién lo hacen un
espacio con potencial valor militar en escenarios de crisis.”
(Entrevistado 2)

Caracter comercial
y logistico
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Dualidad civil-
militar

‘Las consecuencias economicas del Megapuerto pueden ampliar
recursos para modernizar las Fuerzas Armadas, pero también
generar dependencia econdmica y exposicion a presiones externas,
siendo una infraestructura critica que requiere proteccion prioritaria.”
(Entrevistado 5)

“‘Aunque es un proyecto de inversion privada, sus dimensiones e
influencia lo convierten en un activo critico cuya operacion afecta
intereses nacionales y regionales.” (Entrevistado 9)

“Su naturaleza es dual: sirve al comercio internacional, pero también
impacta directamente en la seguridad y la defensa nacional.”
(Entrevistado 3)

“El puerto no tiene fines militares, pero su infraestructura podria ser
considerada de uso dual, lo que obliga al Estado a un monitoreo
constante.” (Entrevistado 5)

“Si bien su funcion es civil y comercial, su envergadura podria
permitir usos estratégicos o logisticos en escenarios de contingencia
nacional o regional.” (Entrevistado 6)

“Toda infraestructura de gran escala tiene un rol dual, pues su control
y proteccion interesan tanto a los sectores civiles como a las Fuerzas
Armadas, debido a su importancia en la soberania nacional.”
(Entrevistado 7)

“La naturaleza del puerto es netamente comercial; no se relaciona
con estrategias militares ni politicas de defensa, siendo su propdsito
econdmico y logistico.” (Entrevistado 8)

“El Megapuerto de Chancay es una infraestructura de alta capacidad
que, aunque privada, adquiere valor estratégico nacional por su
impacto en logistica, comercio y seguridad.” (Entrevistado 9)

“El puerto introduce nuevas variables estratégicas y requiere
presencia disuasiva de la Marina y coordinacién con las demas
Fuerzas Armadas.” (Entrevistado 10)




55

Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Dependencia - “El componente tecnoldgico extranjero introduce una dependencia
tecnoldgica y operativa que puede limitar la autonomia estratégica del Peru.”
logistica (Entrevistado 5)
- “Los acuerdos con actores extranjeros deben salvaguardar la
soberania regulatoria; la dependencia tecnolégica puede limitar la
autonomia operativa del Estado.” (Entrevistado 9)
- “La dependencia tecnoldgica de actores externos puede generar
vulnerabilidad cibernética y riesgos de control logistico.” Entrevistado
10)
Temporalidad Impacto inmediato - Durante su construccion y primeros afios de operacion, el 45

Megapuerto genera riesgos de seguridad vinculados a
infraestructura y flujos migratorios.” (Entrevistado 1)

“‘Desde el inicio de operaciones, el Megapuerto genera nuevas
exigencias de seguridad en la zona y en las rutas de acceso.”
(Entrevistado 2)

‘La entrada en operacion del Megapuerto de Chancay en 2025
generara un reordenamiento logistico y geopolitico en la region, con
efectos visibles desde el corto plazo.” (Entrevistado 5)

“La puesta en funcionamiento del Megapuerto de Chancay en 2025
marcara un punto de inflexion en la dinamica maritima y comercial
del Pacifico Sur.” (Entrevistado 6)

“En el corto plazo, el inicio de operaciones del Megapuerto de
Chancay reconfigura la dinamica comercial y estratégica del pais,
demandando respuestas rapidas en materia de seguridad y control
maritimo.” (Entrevistado 7)

“Con la puesta en marcha del puerto en junio de 2025, se generan
nuevas rutas maritimas que conectan directamente el Pacifico con
Asia, posicionando al Perd como un actor clave en el comercio
transpacifico.” Entrevistado 8)
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Subcategoria

Caédigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

-“El' Megapuerto de Chancay modificarda gradualmente el
posicionamiento geopolitico del Peru conforme se consolide como
nodo de conexion transpacifica hacia 2025 y 2030.” (Entrevistado 9)

- “El desafio inmediato sera ajustar los sistemas de seguridad,
aduanas y control portuario a estandares internacionales.”
(Entrevistado 10)

Proyeccién a - “En los proximos cinco a diez afios consolidara al Pert como nodo

mediano plazo logistico regional, lo que implica mayores desafios de control estatal.”

(Entrevistado 1)

“En cinco a diez afios consolidara al Peru como eje logistico regional,

lo que aumentara la necesidad de vigilancia y control estatal.”

(Entrevistado 2)

“Entre 2025 y 2030 se consolidara la influencia econémica del puerto,

ampliando la presencia comercial china y la necesidad de mayor

control estratégico del Estado.” (Entrevistado 5)

“Entre 2025 y 2030, el puerto consolidara su rol como eje logistico

regional, atrayendo inversiones y transformando la estructura

econdmica y estratégica del pais.” (Entrevistado 6)

“Entre 2025 y 2030, el puerto consolidara su rol como eje logistico

del Pacifico, lo cual exigira mayor articulacion entre las instituciones

de defensa, inteligencia y politica exterior.” (Entrevistado 7)

- “Entre 2025 y 2030, el crecimiento de exportaciones e importaciones

fortalecera la competitividad del pais, sobre todo en

agroexportaciones y manufactura, aunque el impacto dependera de

la gestion politica y econdmica del Estado.” (Entrevistado 8)

“Entre 2025 y 2030 surgiran nuevas dinamicas de competencia y

cooperacion regional por influencia y control logistico en el Pacifico

sur.” (Entrevistado 9)

- “Aumentaran las competencias geopoliticas y los riesgos
cibernéticos; el Estado debera consolidar mecanismos de proteccion
tecnoldgica y juridica.” (Entrevistado 10)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Proyeccion a largo
plazo

- “En el largo plazo, transformara la posicion geopolitica del Peru en el

Pacifico Sur, obligando a replantear la estrategia de defensa

nacional.” (Entrevistado 1)

“En el largo plazo, modificara el posicionamiento geopolitico del Peru

en el Pacifico, obligando a redefinir su estrategia de defensa

nacional.” (Entrevistado 2)

“El impacto del megapuerto debe analizarse en un horizonte de

décadas, pues modificara las dinamicas comerciales y militares en el

Pacifico sur.” (Entrevistado 3)

“Hacia 2040, el puerto sera un nodo estructural de la red maritima del

Pacifico, con implicancias duraderas para la seguridad y la defensa

nacional.” (Entrevistado 5)

“En el horizonte del 2040, Chancay sera una pieza estable en la red

global de comercio, lo que implicara nuevas responsabilidades en

defensa y control estratégico.” (Entrevistado 6)

“Hacia 2040, el Megapuerto de Chancay puede convertirse en un

pilar estructural del poder nacional, siempre que el Estado mantenga

soberania efectiva y capacidad de respuesta frente a las presiones

externas.” (Entrevistado 7)

“El desarrollo portuario podria consolidar al Pert como hub logistico

del Pacifico Sur si se mantienen politicas estables, aunque su efecto

geopolitico dependera de cédmo se preserve la soberania sobre la

infraestructura critica.” (Entrevistado 8)

“La consolidacién del puerto proyecta al Perd como actor relevante

mas alla del corto plazo, requiriendo una planificacion estatal

sostenida en defensa y soberania.” (Entrevistado 9)

- “El Peru se consolidara como potencia maritima regional, pero
requerira una politica de defensa adaptada a escenarios hibridos y
nuevas amenazas.” (Entrevistado 10)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Riesgos - “Las amenazas pueden cambiar con el tiempo: hoy son delitos

comunes, mafana podrian ser ciberataques o injerencias militares.”
(Entrevistado 1)

- “Las amenazas cambian en el tiempo: hoy hablamos de contrabando
y narcotrafico, manana podrian ser ciberataques o injerencia militar.”
(Entrevistado 2)

- “Con el tiempo, la dependencia de capitales extranjeros puede
generar vulnerabilidades en la soberania y en la capacidad de
decisién nacional.” (Entrevistado 3)

- “El acceso no regulado de buques militares extranjeros o escalas
inesperadas puede poner en riesgo la seguridad y defensa
nacional... el aumento de trafico comercial y de personas facilita el
acceso a informacion sensible sobre la infraestructura o de la
industria extractiva.” (Entrevistado 4)

- “La gestion temporal del puerto requiere visiébn prospectiva, para

evitar dependencia tecnoldgica y asegurar soberania operativa a

largo plazo.” (Entrevistado 5)

“Si el puerto no es adecuadamente protegido como activo critico,

podria verse afectado por tensiones o riesgos geopoliticos derivados

de la competencia entre potencias, especialmente Estados Unidos y

China.” (Entrevistado 8)

“Cada etapa de expansion del puerto implicara nuevos desafios en

control aduanero, seguridad maritima y coordinacion institucional.”

(Entrevistado 9)

Marcos normativos - El Estado debera actualizar normativas, protocolos de seguridad y
adaptativos esquemas de cooperacion internacional conforme evolucione la
continuos operacion y relevancia del puerto.” (Entrevistado 9)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Continuidad - “El Megapuerto es una obra cuya relevancia no se agota en el

estratégica presente, sino que proyecta efectos sostenidos por décadas.”

(Entrevistado 1)

“El Megapuerto no es un proyecto coyuntural, sino una
infraestructura con efectos sostenidos que condicionara la defensa
por décadas.” (Entrevistado 2)

“No se trata de un proyecto coyuntural, sino de una infraestructura
que marcara una nueva etapa en la proyeccién internacional del
Perd.” (Entrevistado 3)

“El tiempo consolidara la importancia del puerto como punto de
articulacién de intereses globales, exigiendo adaptacion sostenida en
la politica de defensa.” (Entrevistado 5)

“El paso del tiempo modificara las dinamicas de seguridad maritima,
exigiendo al Estado actualizar su politica de defensa ante amenazas
hibridas o tecnoldgicas.” (Entrevistado 6)

“La sostenibilidad de los beneficios dependera de una planificacion a
largo plazo que integre el puerto dentro de la estrategia nacional de
desarrollo y defensa.” (Entrevistado 7)

“A futuro, el puerto puede actuar como catalizador de integracién
econdémica regional, vinculando a paises vecinos en un sistema
logistico comun que potencie las rutas hacia Asia.” (Entrevistado 8)

“Su valor estratégico aumentara con los afos, pudiendo convertirlo

Escenarios de e - : : : :
conflicto o en objetivo militar en escenarios de tensiones internacionales.

(Entrevistado 3)

“El puerto debe ser visto como un punto evolutivo dentro del proceso

geopolitico del pais, preparado para adaptarse a escenarios de

competencia entre potencias en el Pacifico.” (Entrevistado 7)

- “La defensa nacional debera adaptarse en el tiempo, incorporando
capacidades navales, cibernéticas y logisticas acordes con la nueva
realidad maritima.” (Entrevistado 9)

disuasion
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Evolucion - “En la temporalidad se incorpora la adaptacion del puerto a nuevas
tecnoldgica y tecnologias logisticas, lo que ampliara aun mas su rol
logistica geoestratégico” (Entrevistado 3)
Proyeccion - “La temporalidad del megapuerto consolida al Pera como actor
regional sostenida relevante en la region, no solo en el presente, sino proyectado en el
futuro.” (Entrevistado 3)
Efecto Reconfiguracion - “El Megapuerto obliga al Pert a mirar hacia el Pacifico y a redefinir 49
del espacio sus prioridades de seguridad maritima y territorial.” (Entrevistado 1)

estratégico

“El Megapuerto obliga al Peru a redefinir su rol en el Pacifico Sury a
actualizar su politica de defensa.” (Entrevistado 2)

“El megapuerto reconfigura la forma en que el Peru entiende y
gestiona su espacio maritimo y territorial.” (Entrevistado 3)

“El Megapuerto de Chancay redefine la posicion del Peru en el
tablero del Pacifico, integrandolo a una red de poder econdmico con
implicancias estratégicas globales.” (Entrevistado 5)

“El Megapuerto de Chancay modificara el equilibrio geopolitico del
Pacifico Sur, otorgando al Peru un rol de mayor influencia regional y
atrayendo atencién internacional.” (Entrevistado 5)

“El Megapuerto de Chancay redefine el eje maritimo del pais,
desplazando el centro de gravedad econdmico y estratégico hacia el
Pacifico, con implicancias directas en la defensa y el control
territorial.” (Entrevistado 7)

“El impacto del puerto trasciende lo nacional, modificando las rutas
maritimas y reduciendo la dependencia de Sudamérica de otros
puertos, como los de Panama o Chile.” (Entrevistado 8)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Desarrollo - “El funcionamiento del puerto impulsa la creaciéon de industrias,

economico local y
nacional

Efecto en las
empresas

Vulnerabilidad
estratégica

infraestructura y empleo en la zona de Chancay, dinamizando la
economia nacional a través de nuevas oportunidades comerciales y
logisticas.” (Entrevistado 8)

“El puerto se percibe como simbolo de desarrollo, pero también como
fuente de preocupacién por soberania y seguridad nacional.”
(Entrevistado 10)

“Las grandes empresas extranjeras influiran en la seguridad fisica y
digital del puerto; la coordinacion publico-privada es clave.”
(Entrevistado 10)

“‘Genera riesgos de injerencia extranjera y posibles tensiones
diplomaticas, al convertirse en punto de interés geopolitico.”
(Entrevistado 3)

“‘Puede convertirse en una vulnerabilidad estratégica y poner en
riesgo la seguridad por: los ciberataques, la inteligencia, el sabotaje
interno, entre otros.” (Entrevistado 4)

“Su funcionamiento fortalece la proyeccion china en Sudamérica, lo
que genera nuevas dinamicas de poder y desafios para la autonomia
regional.” (Entrevistado 5)

“Toda infraestructura estratégica genera también vulnerabilidades; si
no se gestiona adecuadamente la seguridad, podria convertirse en
objetivo de amenazas hibridas.” (Entrevistado 5)

“El efecto geopolitico del puerto puede ser ambivalente: genera
crecimiento, pero también dependencia frente a la expansion
econdmica china.” (Entrevistado 6)

“El puerto refuerza la posicién del Peru como actor de peso en el
Pacifico sur, aumentando su visibilidad y capacidad de negociacion
en el ambito regional.” (Entrevistado 7)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Generacion de
riesgos y
amenazas

Fortalecimiento
econdémico y
logistico

“El puerto demanda una respuesta articulada entre defensa, aduanas
y seguridad maritima para proteger infraestructuras criticas y rutas
de comunicacion.” (Entrevistado 9)

“Su magnitud atrae amenazas como narcotrafico, terrorismo, crimen
organizado y posibles injerencias extranjeras.” (Entrevistado 1)
“Toda infraestructura de esta magnitud se convierte en un objetivo
critico frente a posibles amenazas hibridas.” (Entrevistado 2)
“El'involucramiento de capital chino genera preocupacion en Estados
Unidos y otros paises, lo que podria traducirse en presiones
diplomaticas o restricciones en determinados sectores estratégicos.”
(Entrevistado 8)

“Su magnitud y capital mixto incrementan la exposiciéon a riesgos
externos, como espionaje, ciberataques o influencia politica sobre
decisiones soberanas.” (Entrevistado 9)

“El puerto posiciona al Pert como eje del comercio en el Pacifico Sur,
con beneficios econdémicos de gran alcance.” (Entrevistado 1)

“‘El puerto atraera inversidbn y recursos que, si se gestionan
adecuadamente, permitiran reforzar las capacidades militares y de
seguridad.” (Entrevistado 2)

‘A nivel interno, potencia la economia nacional y regional,
fortaleciendo la capacidad del Estado de financiar defensa y
seguridad.” (Entrevistado 3)

“Puede fortalecer la capacidad de transporte de bienes estratégicos
como: combustibles, alimentos y equipos de emergencia; asi como
la infraestructura puede ser usada por la Marina de Guerra y la
Autoridad Portuaria Nacional para operaciones de defensa,
seguridad y control aduanero.” (Entrevistado 4)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Competencia
internacional

Dependencia
externa

“El puerto puede consolidar al Perd como plataforma logistica y punto
de control maritimo regional, con efectos directos en la defensa
nacional.” (Entrevistado 5)

“Chancay inserta al Peru en las principales redes de comercio y
logistica mundial, produciendo un efecto multiplicador en su
proyeccion geopolitica.” (Entrevistado 6)

“El efecto inmediato es la intensificacion de la competencia entre
potencias por influencia en el Pacifico sur.” (Entrevistado 3)

“El puerto mejora la posicion del Pert como plataforma entre Asia y
Sudamérica, reforzando su peso geoeconomico y su relevancia
defensiva.” (Entrevistado 6)

“El nuevo eje comercial puede generar competencia con paises
vecinos, lo que demanda diplomacia activa y medidas preventivas de
defensa.” (Entrevistado 6)

“China, Estados Unidos y paises del Pacifico podrian ajustar sus
politicas de inversién y presencia militar; el Perd debera mantener
equilibrio estratégico.” (Entrevistado 10)

“OMC, OEAy CEPAL podrian establecer marcos de regulacion sobre
ciberseguridad y sostenibilidad portuaria.” (Entrevistado 10)

“La fuerte presencia de China puede condicionar decisiones politicas
y estratégicas del Estado peruano.” (Entrevistado 1)

‘La participacion de actores extranjeros en la administracion
portuaria genera una relacion de dependencia que puede afectar la
autonomia estratégica del Per(.” (Entrevistado 2)

“La fuerte participacion de China puede llegar a tener influencia
politica o presion en las decisiones econdmicas y regulatorias
futuras, poniendo al Peru en una situacion de vulnerabilidad politica
y de soberania.” (Entrevistado 4)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Incremento de
responsabilidad
estatal

Presion
geopolitica y
estratégica

- “El impacto econémico positivo podria verse contrarrestado por una
dependencia tecnolégica hacia China, que limita la capacidad de
decision soberana del Estado.” (Entrevistado 5)

“La presencia de capital extranjero en infraestructura critica genera
vulnerabilidades potenciales que podrian condicionar la soberania
nacional si no se establecen adecuados mecanismos de control y
supervision estatal.” (Entrevistado 7)

“La participacidon de actores extranjeros exige preservar el control
estatal sobre sistemas logisticos y evitar vulnerabilidades en
ciberseguridad y gestion de datos.” (Entrevistado 9)

“El Estado esta obligado a elevar su capacidad de control, defensa y
vigilancia para proteger este activo estratégico.” (Entrevistado 1)
“La construccion y operacion del Megapuerto... pueden tener
repercusiones culturales importantes: migracién laboral, tensiones
socioambientales y percepcion de pérdida de control sobre el
territorio, lo que podria debilitar la cohesién social y, de manera
indirecta, la seguridad nacional.” (Entrevistado 5)

“‘El desarrollo portuario actia como un multiplicador del poder
nacional al dinamizar la economia, fortalecer la logistica militar y
proyectar influencia diplomatica.” (Entrevistado 7)

“La creacién de empleo y servicios puede consolidar estabilidad y
cohesién social, factores clave para una defensa nacional resiliente.”
(Entrevistado 9)

- “El puerto atrae la atencién de grandes potencias, lo cual puede
generar tensiones o disputas indirectas por el control de las rutas y
el acceso al litoral peruano.” (Entrevistado 7)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Efecto disuasivo y
estratégico

Cambios en la
doctrina de
defensa

Planificacion
militar

Fortalecimiento de
capacidades

“El solo hecho de tener una infraestructura de esta magnitud proyecta
poder y puede actuar como factor de disuasién en la regién.”
(Entrevistado 3)

“El puerto obliga a repensar la doctrina militar del pais, especialmente
en lo relacionado con la defensa maritima y ciberseguridad.”
(Entrevistado 3)

“Las Fuerzas Armadas deben reorientar sus planes operativos para
proteger un eje logistico que cambia el centro de gravedad del pais.”
(Entrevistado 2)

“El puerto modifica los flujos de comercio y poder regional, afectando
los intereses de paises vecinos y obligando al Peru a reforzar su
politica de defensa.” (Entrevistado 5)

“El incremento del comercio exterior y de la recaudacién fiscal
ampliara los recursos disponibles para modernizar las Fuerzas
Armadas, invertir en infraestructura critica y reforzar la seguridad
maritima y cibernética.” (Entrevistado 5)

“El crecimiento del puerto debe ir acomparfiado de una modernizacion
de la Marina de Guerra, que garantice la proteccion de las rutas
maritimas internacionales.” (Entrevistado 5)

“El' nuevo contexto geopolitico impone actualizar doctrinas,
equipamiento y capacidades logisticas para responder ante
eventuales contingencias en el entorno maritimo y regional del
Chancay.” (Entrevistado 7)




Tabla7

Soporte de la categoria 2: subcategorias con sus respectivos codigos y unidades de significado de las entrevistas

Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Defensa Interna Seguridad frentea - El Megapuerto puede ser un foco de actividades ilicitas como 42

amenazas locales narcotrafico, contrabando o trata de personas.” (Entrevistado 3)

“La seguridad interna se mantiene estable; sin embargo, se requiere
mayor presencia policial y maritima para garantizar el control de
actividades ilicitas y el orden en la zona portuaria.” (Entrevistado 8)

Seguridad fisica - “El megapuerto requiere medidas de seguridad reforzadas contra
del puerto sabotaje, terrorismo y crimen organizado en el ambito interno.”
(Entrevistado 1)

“Existe trabajo conjunto con el Estado para fortalecer Ia
infraestructura de seguridad: nuevas comisarias, capitania portuaria
y proyectos de saneamiento, que contribuyen a la estabilidad y
prevencion de riesgos.” (Entrevistado 8)

“El funcionamiento del Megapuerto exige coordinacion constante
entre las Fuerzas Armadas, Aduanas, la Policia Nacional y
autoridades portuarias para garantizar seguridad integral.”
(Entrevistado 9)

‘Incrementara riesgos de contrabando y ciberdelitos, pero también
permitird mejorar control y monitoreo portuario mediante tecnologia.”
(Entrevistado 10)

Impacto limitado - “La defensa nacional no se ve directamente afectada, ya que el
en defensa puerto opera bajo un esquema comercial y no militar, pero requiere
nacional politicas de proteccidon ante amenazas econdmicas o delictivas.”

(Entrevistado 8)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Seguridad - “Se necesitan mayores capacidades de vigilancia costera y portuaria
maritima y para evitar infiltraciones y contrabando en torno al puerto.”
portuaria (Entrevistado 2)

Proteccion de
infraestructura
critica

“El Megapuerto debe considerarse un activo estratégico cuya
proteccién requiere una estructura formal de cooperacion entre
Estado, FFAA y sector privado.” (Entrevistado 9)

‘La Marina de Guerra debe fortalecer la vigilancia y proteccion
maritima como parte del control soberano sobre el corredor
transpacifico.” (Entrevistado 10)

‘Al ser un activo estratégico, requiere planes especificos de
protecciéon ante sabotajes o ataques internos.” (Entrevistado 1)

“El puerto de Chancay debe ser considerado infraestructura critica
del Estado, por lo que requiere planes especificos de seguridad y
defensa.” (Entrevistado 2)

“‘Debe considerarse como infraestructura critica nacional, lo que
exige protocolos de defensa interna especificos.” (Entrevistado 3)
“El puerto puede fortalecer la capacidad de transporte de bienes
estratégicos como: combustibles, alimentos y equipos de
emergencia; asi como la infraestructura puede ser usada por la
Marina de Guerra y la Autoridad Portuaria Nacional para operaciones
de defensa, seguridad y control aduanero.” (Entrevistado 4)

“El Estado debe considerar al Megapuerto de Chancay como
infraestructura critica, integrandolo en los planes de defensa interna
y seguridad nacional.” (Entrevistado 5)

“El Megapuerto de Chancay debe ser incorporado en los planes de
defensa interna como infraestructura critica de interés nacional.”
(Entrevistado 6)

“El Megapuerto de Chancay debe ser considerado un activo
estratégico nacional; su proteccion requiere protocolos especificos
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Subcategoria

Caédigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

dentro del sistema de defensa interna para evitar sabotajes, ataques
cibernéticos o infiltraciones ilicitas.” (Entrevistado 7)

- “El desarrollo del puerto obliga a reforzar la inteligencia y control de
delitos comunes, evitando que la zona sea utilizada para el
narcotrafico u operaciones ilicitas.” (Entrevistado 8)

- “Debe implementarse un sistema conjunto de vigilancia maritima y
control fronterizo que involucre a las FFAA y entidades civiles.”
(Entrevistado 9)

- “El puerto fortalece la defensa interna al modernizar infraestructura
logistica y potenciar capacidades duales civiles-militares.”
(Entrevistado 10)

Inteligencia —‘_‘La _vigila_ncia _per_manente, el intercam_bi_o de_ informacion y la
territorial integrada  inteligencia territorial son claves para anticipar riesgos y neutralizar
amenazas que comprometan el entorno del Megapuerto.”
(Entrevistado 7)
- “Es necesario establecer canales de intercambio de informacién
entre inteligencia militar, aduanera y policial para prevenir actividades
ilicitas.” (Entrevistado 9)

Amenazas no -“Las mayores amenazas internas no provienen de un conflicto militar,
convencionales sino de delitos como narcotrafico, contrabando o ciberataques.”
(Entrevistado 3)
-“Puede convertirse en una vulnerabilidad estratégica y poner en
riesgo la seguridad por: los ciberataques, la inteligencia, el sabotaje
interno, entre otros.” (Entrevistado 4)

- “Riesgos para la seguridad publica incluyen incremento de
contrabando, crimen organizado vinculado a flujos logisticos, vy
conflictos laborales o sociales; beneficios incluyen mayor vigilancia y
recursos para seguridad local, y generacion de economias formales
que reducen incentivos del delito.” (Entrevistado 5)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Amenazas -“Las amenazas no solo son externas; también existen riesgos

hibridas internos como sabotaje, terrorismo o crimen organizado vinculado al

Prevencioén de
conflictos sociales

narcotrafico.” (Entrevistado 2)

-“El aumento de trafico comercial y de personas facilita el acceso a
informacion sensible sobre la infraestructura o de la industria
extractiva.” (Entrevistado 4)

-“Las amenazas actuales no solo son militares, sino también
cibernéticas y econdmicas; por ello, se necesita una vigilancia
constante sobre activos estratégicos.” (Entrevistado 5)

-‘Las amenazas no son solo militares; incluyen ciberataques,
sabotajes y crimen organizado, que deben ser neutralizados
mediante sistemas integrados de inteligencia.” (Entrevistado 6)

-“La defensa interna debe adaptarse a nuevas modalidades de
amenaza, especialmente las vinculadas al crimen organizado vy al
narcotrafico que podrian usar la infraestructura portuaria como punto
de transito.” (Entrevistado 7)

- “La construccion y operacién generan tensiones con comunidades
locales que pueden derivar en protestas o violencia.” (Entrevistado
1

- “El puerto puede estabilizar el orden interno si genera empleo,
inversion y mejora de servicios; pero puede desestabilizarlo si
produce impactos ambientales, desplazamientos o concentracién de
beneficios. La conexion con la defensa se da por la necesidad de
asegurar esos bienes publicos y prevenir conflicto social.”
(Entrevistado 5)

- “El desarrollo local y el empleo pueden reforzar el orden interno si se
acompafnan de politicas preventivas frente a conflictos sociales.”
(Entrevistado 10)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Control territorial

Respuesta ante
crisis o sabotaje

Rol del Estado en
seguridad interna

Fortalecimiento de
la gobernabilidad

“El puerto implica que el Estado refuerce su presencia en la zona,
controlando accesos, corredores logisticos y el hinterland inmediato.”
(Entrevistado 2)

“El funcionamiento del puerto debe ir acompafiado de mayor
presencia del Estado en la zona costera y maritima para garantizar
soberania y orden interno.” (Entrevistado 5)

“El control operativo debe permanecer bajo el Estado; depender de
inversion o tecnologia externa genera riesgos geopoliticos.”
(Entrevistado 10)

“Un incidente en el puerto tendria repercusiones nacionales; por eso,
la defensa interna debe contar con planes de contingencia frente a
emergencias o ataques.” (Entrevistado 5)

“El Estado debe fortalecer su presencia en la zona para garantizar
que el puerto no sea capturado por intereses ilegales.” (Entrevistado
3)

“La defensa interna implica incrementar la presencia del Estado en
la zona portuaria y en las areas de influencia, con control efectivo del
orden interno.” (Entrevistado 6)

“El puerto generara dinamismo econdémico, pero también presion
social y urbana; se necesita un enfoque integral de seguridad interna
que asegure estabilidad y gobernabilidad local.” (Entrevistado 7)

“Un control adecuado de las amenazas internas refuerza la presencia
del Estado y la confianza ciudadana.” (Entrevistado 1)
“Se requiere una estructura de defensa anticipatoria, capaz de
responder con rapidez ante cualquier incidente que afecte la
operatividad o seguridad del puerto.” (Entrevistado 6)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Resiliencia social y - “La poblacion de la zona debe ser integrada en la estrategia de
comunitaria defensa interna para fortalecer la resiliencia frente a posibles crisis.”
(Entrevistado 2)
-“La defensa interna no es solo reaccién, sino capacidad de
anticipacion y resiliencia frente a contingencias dentro del territorio.”
(Entrevistado 3)
Defensa Externa Interés geopolitico - El megapuerto convierte al Pert en un punto de interés estratégico 33
Regional en Sudamerica, lo que demanda reforzar la defensa ante posibles
tensiones interestatales.” (Entrevistado 2)
Insercion en la - “El puerto inserta al Peru en la competencia estratégica entre
competencia potencias, particularmente entre China y Estados Unidos.”
global (Entrevistado 3)
Neutralidad - “El puerto no responde a acuerdos politicos ni militares entre
politica del gobiernos; es una inversion privada que se rige bajo las leyes
proyecto peruanas, sin implicancias directas en la estrategia militar nacional.”

(Entrevistado 8)

Soberania y -“La defensa externa debe enfocarse en preservar la soberania
control territorial nacional frente a presiones internacionales derivadas del valor
geopolitico del megapuerto.” (Entrevistado 3)

- “Es necesario mantener vigilancia continua en el entorno maritimo y
aéreo, articulando capacidades conjuntas para asegurar la defensa
del litoral y de las rutas comerciales.” (Entrevistado 6)

- “Aunque el puerto es privado, debe garantizarse la soberania sobre
su infraestructura y operaciones, evitando que actores externos
condicionen las decisiones estratégicas del Estado peruano.”
(Entrevistado 8)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Vigilancia de rutas
maritimas

Proyeccion de
poder en el
Pacifico

Proyeccion
estratégica
nacional

“El control operativo debe permanecer bajo el Estado; depender de
inversion o tecnologia externa genera riesgos geopoliticos.”
(Entrevistado 10)

“La ubicacion estratégica obliga a monitorear y controlar corredores
del Pacifico frente a amenazas externas” (Entrevistado 1)

“La defensa externa incluye garantizar la libre navegacion en el
Pacifico, protegiendo las rutas comerciales que conectan Chancay
con Asia y América” (Entrevistado 2)

‘La Marina de Guerra debe fortalecer la vigilancia y proteccion
maritima como parte del control soberano sobre el corredor
transpacifico.” (Entrevistado 10)

“El puerto obliga al Peru a proyectar mayor capacidad de control y
presencia en el Pacifico sur.” (Entrevistado 2)

“El Megapuerto de Chancay amplia el espacio maritimo de interés
nacional, lo que obliga al Peru a fortalecer su presencia naval en el
Pacifico Sur.” (Entrevistado 5)

“El Megapuerto de Chancay amplia el area de interés maritimo del
Perd, demandando una mayor presencia naval y control sobre rutas
internacionales.” (Entrevistado 6)

“El Megapuerto de Chancay amplia el escenario maritimo estratégico
del Peru, exigiendo fortalecer la capacidad naval para proteger las
rutas de comunicacién y comercio en el Pacifico Sur.” (Entrevistado
7)

“El puerto no solo debe verse como infraestructura econdémica, sino
como una plataforma que obliga a que el Peru se proyecte en el
Pacifico como actor estratégico.” (Entrevistado 2)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Disuasion - “La fuerte presencia de China y el interés de EE.UU. incrementan la

estratégica

Proteccion de
rutas maritimas

Proteccion de la
soberania

necesidad de una postura militar disuasiva” (Entrevistado 1)
- “La participacion de capital chino en el puerto exige cautela, porque
genera un reacomodo en la balanza de poder y posibles presiones
externas” (Entrevistado 2)
“‘La presencia militar alrededor del puerto y en el litoral central
constituye un elemento de disuasién frente a cualquier intento de
injerencia extranjera” (Entrevistado 2)
“La defensa externa debe contemplar el uso del puerto como punto
de disuasion estratégica frente a posibles injerencias extranjeras.”
(Entrevistado 5)
“El puerto puede servir como elemento de proyeccién de poder
blando y disuasion frente a potencias con intereses en el Pacifico
Sur.” (Entrevistado 6)
“El Estado debe aprovechar la posicién geografica del puerto como
elemento disuasivo frente a actores que puedan amenazar los
intereses nacionales o la soberania maritima.” (Entrevistado 7)

“El megapuerto demanda reforzar la seguridad de las rutas maritimas
internacionales conectadas con el Peru

” (Entrevistado 3)

“El Megapuerto, al tener proyeccion internacional, exige reforzar la
capacidad de defensa maritima y territorial del Perd” (Entrevistado 1)
“La fuerte participacion de China puede llegar a tener influencia
politica o presion en las decisiones econémicas y regulatorias
futuras, poniendo al Peru en una situacién de vulnerabilidad politica
y de soberania.” (Entrevistado 4)

- “La importancia estratégica de Chancay puede ser una oportunidad
para fortalecer la soberania, si el Estado mantiene control regulatorio
y beneficios o un riesgo si la dependencia tecnolégica o contractual
reduce autonomia.” (Entrevistado 5)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Integracion con
estrategias
regionales

Riesgos de
presencia militar
extranjera

Diplomacia
estratégica

“La participacion de actores externos en la gestién portuaria exige
una politica de defensa mas firme para evitar pérdida de autonomia
estratégica.” (Entrevistado 6)

“La creciente presencia extranjera en torno al puerto demanda
vigilancia activa de las Fuerzas Armadas para preservar la soberania
y evitar cualquier tipo de injerencia o pérdida de control estratégico.”
(Entrevistado 7)

“El puerto posiciona al Peru en dinamicas de seguridad regional,
vinculadas a la Alianza del Pacifico y al control del Indo-Pacifico”
(Entrevistado 1)

“El acceso no regulado de buques militares extranjeros o escalas
inesperadas puede poner en riesgo la seguridad y defensa nacional.”
(Entrevistado 4)

“El Peru debe ejercer una diplomacia estratégica capaz de equilibrar
beneficios econdmicos con la preservacion de la soberania y la
seguridad nacional. Esto implica no solo negociar condiciones que
blinden la autonomia del Estado en el uso y gestion de la
infraestructura, sino también impulsar mecanismos de cooperacion
internacional en materia de seguridad maritima, ciberseguridad y
proteccién de infraestructuras criticas.” (Entrevistado 5)

“La presencia de capital extranjero, especialmente chino, exige una
diplomacia de defensa activa para evitar pérdida de autonomia en el
control del espacio maritimo.” (Entrevistado 5)

“El Peru debe adoptar una diplomacia de defensa que combine
cooperacion internacional con preservacion de soberania en el uso
del puerto.” (Entrevistado 6)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “El Peru debe ejercer una diplomacia maritima activa, equilibrando
relaciones con potencias y evitando alineamientos extremos.”
(Entrevistado 10)




Tabla 8

Soporte de la categoria 3 “Cooperacién”. Subcategorias con sus respectivos cddigos y unidades de significado de las “Entrevistas”

Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Interoperabilidad Coordinacién - “La defensa del puerto no puede entenderse por separado; requiere 21

de las FFAA estratégica militar

Planificacion
conjunta

Integracion
operativa conjunta

Capacidades
modernas conjuntas

Preparacion frente
a escenarios
militares

un enfoque conjunto que integre capacidades terrestres, maritimas y
aéreas bajo un mando comun.” (Entrevistado 5)

“No hay una estructura de coordinacion operativa entre las Fuerzas
Armadas vinculada al puerto; su participacion seria posterior a una
eventual contingencia o requerimiento estatal.” (Entrevistado 8)

‘Las Fuerzas Armadas deben actuar bajo un esquema de
interoperabilidad real, donde Ejército, Marina y Fuerza Aérea operen
con planes integrados ante amenazas hibridas y emergentes
vinculadas al entorno maritimo del Megapuerto.” (Entrevistado 7)
“Actualmente no existe una participacion directa del Ejército, Marina
o Fuerza Aérea en las operaciones del puerto, ya que este tiene un
caracter netamente comercial y privado.” (Entrevistado 8)

El crecimiento del puerto y su proyeccién internacional requieren una
estrategia conjunta entre las tres Fuerzas Armadas para garantizar
vigilancia maritima, aérea y terrestre en el entorno estratégico del
litoral central del pais.” (Entrevistado 8)

- “La defensa nacional exige que las instituciones armadas compartan

inteligencia, capacidades logisticas y doctrinas para responder de
manera articulada ante eventuales riesgos derivados del nuevo
escenario geoestratégico.” (Entrevistado 7)

- “El Comando Conjunto debe liderar la planificacién integrada y las

operaciones coordinadas que incluyan escenarios como el del
Megapuerto de Chancay.” (Entrevistado 5)

“En caso de emergencias o desastres naturales, la Marina podria
utilizar los muelles del puerto para apoyar en la cadena logistica, pero
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Subcategoria Caddigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

no forma parte de su administracion ni de su seguridad permanente.”
(Entrevistado 8)

“Persisten brechas doctrinarias y logisticas que impiden una accién
militar coordinada ante amenazas hibridas o cibernéticas.”
(Entrevistado 5)

-“Las FFAA deben actuar bajo una doctrina comun de defensa
territorial y maritima, evitando duplicidad de funciones y dispersion
de recursos.” (Entrevistado 6)

Doctrina conjunta

Fortalecimiento de - Debe promoverse una cultura de defensa conjunta que consolide la
la cultura de cooperacion permanente entre las instituciones armadas mas alla de
defensa las contingencias operativas.” (Entrevistado 5)

“Es necesario consolidar una cultura de defensa basada en la
cooperacion permanente y la formacién conjunta entre las tres
fuerzas.” (Entrevistado 6)

- “El nuevo contexto exige consolidar una doctrina de mando conjunto

que permita respuestas rapidas, eficientes y coordinadas ante crisis

que afecten infraestructuras criticas como Chancay.” (Entrevistado 7)

Vigilancia - "El puerto incrementa la necesidad de monitoreo y control del espacio

estratégica conjunta marltlmo y aéreo nacional, funcpn que deberia ser compa.rtlda entre

la Marina, la Fuerza Aérea y el Ejército en un esquema articulado de
defensa y seguridad.” (Entrevistado 8)

Limitaciones - “Persisten brechas doctrinarias, presupuestales y tecnoldgicas que
institucionales dificultan la accidén integrada entre las instituciones armadas.”
(Entrevistado 6)
Seguridad - “El Comando Conjunto debe asumir liderazgo en la planificacion,
estratégica control y ejecucion de operaciones conjuntas relacionadas con la
compartida proteccion de infraestructuras criticas.” (Entrevistado 6)

- “El control del dominio maritimo y la proteccién de las rutas
comerciales deben fortalecerse mediante el liderazgo de la Marina y



78

Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Capacidad de
respuesta conjunta

interoperabilidad
militar

la coordinacién constante con las otras fuerzas y autoridades civiles.”
(Entrevistado 7)

“Las instituciones armadas aun operan de manera independiente, sin
una estrategia unificada que permita una respuesta efectiva ante
amenazas vinculadas al puerto.” (Entrevistado 5)

“El Megapuerto de Chancay debe ser incorporado en los planes del
Comando Conjunto de las FFAA como espacio de coordinacion
operacional entre Ejército, Marina y FAP.” (Entrevistado 6)

“Es necesario fortalecer los mecanismos de interoperabilidad entre
Ejército, Marina y Fuerza Aérea, especialmente en torno a la
proteccién de infraestructuras criticas.” (Entrevistado 5)

“La interoperabilidad entre las tres instituciones armadas es esencial
para una respuesta coordinada ante amenazas maritimas, aéreas o
cibernéticas.” (Entrevistado 6)

Cooperacion entre Planificacion
las FFAAY las integral y preventiva
Entidades del )
Estado

Articulacion
interinstitucional

“Se necesita planificar de manera conjunta acciones de defensa,
seguridad y control territorial alrededor del puerto.” (Entrevistado 2)

“‘Debe existir una planificacion interinstitucional permanente que
integre protocolos de emergencia, seguridad portuaria y defensa
nacional, con participacion activa de todos los organismos del Estado
involucrados en el ambito maritimo.” (Entrevistado 7)

- “La proteccion del Megapuerto de Chancay exige coordinacion

permanente entre las FFAA, la Policia Nacional, la Marina y los
ministerios sectoriales.” (Entrevistado 6)

“Las instituciones del Estado aun no logran una coordinacion efectiva
con las Fuerzas Armadas en torno al Megapuerto de Chancay, lo que
debilita la respuesta integrada ante riesgos a la seguridad nacional.”
(Entrevistado 7)

“La operacién del Megapuerto requiere una accién conjunta entre las
Fuerzas Armadas, la SUNAT, Migraciones, la Policia Nacional y otras
entidades del Estado para garantizar control y seguridad.”
(Entrevistado 9)

24
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Enfoque integral del
Estado

Cooperacion
Estado—FFAA

Cooperacion
multisectorial con el
Estado

- “La defensa nacional solo sera efectiva si todas las entidades del
Estado asumen la seguridad del puerto como una politica de interés
comun y sostenido.” (Entrevistado 5)

“La defensa y la seguridad del puerto requieren la accién conjunta de

sectores civiles, policiales, aduaneros y militares bajo una estructura

de mando coordinado.” (Entrevistado 7)

“La Marina cumple un rol de apoyo en la seguridad maritima y podria

intervenir en emergencias o desastres naturales, pero no mantiene

presencia permanente en la operacion del puerto.” (Entrevistado 8)

“El puerto puede ser un modelo de cooperacion donde Defensa,

Economia, Transportes y Aduanas trabajen bajo una agenda comun

de seguridad nacional y desarrollo.” (Entrevistado 9)

- “Todavia no existe una cooperacién efectiva entre las Fuerzas

Armadas y las entidades del Estado para la gestidon integral de la

seguridad del Megapuerto de Chancay.” (Entrevistado 5)

“El desarrollo portuario debe abordarse bajo un enfoque integral de

Estado, donde Defensa, Transportes y Relaciones Exteriores

compartan responsabilidades estratégicas.” (Entrevistado 6)

“El éxito en la defensa del puerto depende de fortalecer la

cooperacion  civil-militar, integrando capacidades logisticas,

tecnoldgicas y de inteligencia para enfrentar amenazas hibridas o

asimétricas.” (Entrevistado 7)

“Se viene trabajando con el Estado en temas de infraestructura,

saneamiento y seguridad, pero la participacién de las Fuerzas

Armadas aun es limitada y de caracter eventual.” (Entrevistado 8)

- “El puerto coordina con autoridades nacionales para desarrollar
proyectos de infraestructura y seguridad, incluyendo la construccion
de una nueva capitania y un complejo policial en Chancay.”
(Entrevistado 8)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Intercambio de
informacion
estratégica

Gobernanza
estratégica

Mecanismos de
respuesta conjunta

Gobernanza de
infraestructura
critica

“‘Debe fomentarse una cultura institucional de cooperaciéon
permanente entre las FFAA y las entidades del Estado, no solo en
crisis, sino en la gestién ordinaria del puerto.” (Entrevistado 9)

“La cooperacidbn debe basarse en compartir informacion vy
capacidades entre sectores civiles y militares para anticipar
amenazas hibridas o transnacionales.” (Entrevistado 5)

“La cooperacion debe incluir el intercambio de informacién entre
inteligencia militar y civil para anticipar amenazas hibridas y
geoecondmicas.” (Entrevistado 6)

“El puerto requiere una articulacion permanente entre Defensa,
Interior, Relaciones Exteriores, Transportes y Aduanas para proteger
intereses estratégicos nacionales.” (Entrevistado 5)

“La fragmentacion institucional limita la capacidad del Estado para
responder eficientemente ante crisis vinculadas al puerto.”
(Entrevistado 6)

- “Se requiere establecer protocolos conjuntos de actuacién ante

emergencias o ataques a infraestructuras criticas como el puerto de
Chancay.” (Entrevistado 6)

“El Comando Conjunto debe liderar la articulacién operativa y
estratégica con los ministerios e instituciones relacionadas, para
garantizar una proteccion integral del entorno portuario.”
(Entrevistado 7)

“No existe una planificacién conjunta entre las Fuerzas Armadas y
las entidades civiles en torno al puerto, dado que su naturaleza es
principalmente comercial y no militar.” (Entrevistado 8)

- “El Estado debe asumir un rol activo en la defensa y control de las

zonas portuarias, no dejar toda la responsabilidad en las Fuerzas
Armadas.” (Entrevistado 5)

“El crecimiento del puerto exige mayor articulacion entre la Policia
Nacional, Aduanas, la Marina y el Ministerio de Defensa para




Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

garantizar proteccién ante posibles riesgos internos o externos.”
(Entrevistado 8)

Tabla 9

Soporte de la categoria 1 “Implicancias geopoliticas”: Subcategorias con sus respectivos cddigos y unidades de significado del “Analisis
Documental”

Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Alcance Espacio y poder - “La geopolitica estudia como la posicion geografica y el espacio 37

condicionan el poder de los Estados en el sistema internacional.”
(Documento 5)
- “Los parques y la ZEE amplian el radio de servicios (consolidacion,
valor agregado, distribucién) beneficiando a varias regiones.”
(Documento 24)
“El Megapuerto expande la defensa mas alla del litoral: requiere
integrar vigilancia terrestre, maritima, aérea, espacial y cibernética
para un cuadro comun de situacién.” (Documento 32)
- “El valor estratégico de un territorio depende de su localizacion en
relacién con rutas maritimas, recursos y centros de poder.” (D5)
“El Peru debe aprovechar su ubicacion privilegiada en el Océano
Pacifico Sur para fortalecer su estatus en el escenario maritimo
global.” (Documento19)
“El aprovechamiento de su localizacion geoestratégica permitira al
Peru consolidarse como lider regional en el control comercial de los
recursos.” (Documento 21)
- “Descongestiona Callao y crea un polo en Lima Norte, ampliando
la cobertura portuaria del area metropolitana.” (Documento 24)

geografico

Ubicacion estratégica
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Conexion nacional

Conexién Asia—
Sudameérica

Reduccion de
distancias

“El Puerto de Chancay, mediante su conexion ferroviaria con el
Ferrocarril Central, ampliara su zona de influencia a la sierra
central.” (Documento 18)

“La generacion de ejes viales de interconexion terrestre hacia el
interior del pais es fundamental, ampliando sus capacidades y
extendiendo su alcance.” (Documento 20)

“‘Acerca a las PYMEs del entorno a servicios logisticos vy
aduaneros; ya no dependemos del Callao para todo tramite.”
(Documento 24)

“Los ejes Chancay—interior conectan sierra/selva con el Pacifico;
seguridad y control deben cubrir estas rutas porque se vuelven
parte del ‘alcance’ estratégico del puerto.” (Documento 26)
“Chancay consolidara fuertemente la posicién de Peri como un
puente que conecta tierra y mar, Asia y América Latina.”
(Documento 01)

“El megapuerto de Chancay simboliza la nueva puerta de entrada
entre América Latina y Asia, ofreciendo a Perd una posicidon
estratégica en el comercio mundial.” (Documento 3)

“El megapuerto de Chancay refuerza la integracion entre América
del Sury Asia, situando al Pert como un punto de enlace dentro de
la red transpacifica.” (Documento 4)

“El funcionamiento del Megapuerto de Chancay podria ubicar al
Perd como eje del desarrollo no solo en Sudameérica, sino a nivel
intercontinental entre América y el Asia Pacifico.” (Documento 20)
“El Peru puede fortalecer su rol como nodo logistico en el Pacifico
Sur, incrementando su conexion con los mercados asiaticos
liderados por China.” (Documento 23)

“Reducira el tiempo de transporte maritimo desde Peru hacia China
a 23 dias, disminuyendo costos logisticos en al menos un 20 %.”
(Documento 1)
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Dependencia de
puertos y escalas
extranjeras

Rutas alternativas y
resiliencia
(bioceanicas/cabotaje)

Hub logistico regional

Integracion regional y
global

- “La mejor conexion terrestre acerca la produccién andina al
Pacifico y habilita nuevas rutas de exportacion para PYMEs.”
(Documento 24)

“Con la ZAL podemos despachar desde la sierra y la costa central
con menos intermediarios, tiempos y costos.” (Documento 24)

“El alcance transpacifico implica dependencia de escalas fuera del
control peruano; requerimos acuerdos de acceso/puerto seguro y
protocolos de proteccion de convoyes comerciales.” (Documento
25)

“El alcance incluye puertos pivote y corredores que abren rutas de
respaldo; la planificacién de defensa debe considerar desvios y
puertos seguros.” (Documento 27)

“Para no quedar atados a un solo vector, hay que preparar rutas
alternativas (bioceanicas, cabotaje) que sostengan
exportaciones/regresos en crisis regionales.” (Documento 25)

“Se convertira en un centro logistico, tecnolégico e industrial de
clase mundial en la regidn Asia - Pacifico.” (Documento 1)
“Puertos como Chancay, Matarani e llo se proyectan como nodos
logisticos claves para posicionar al Peru en la dinamica comercial
transpacifica.” (Documento 7)

- “Las rutas directas a Asia recortan dias de transito y abren
mercados antes inaccesibles para pequefios exportadores.”
(Documento 24)

“El puerto impactara no solo en Peru, sino también en Colombia,
Ecuador, Chile y Brasil, y podria articularse con Manaos en la
Amazonia.” (Documento 2)

- “El nuevo mapa de trafico nos obliga a cooperar para control de
espacios, intercambio de inteligencia y respuesta coordinada ante
amenazas a la navegacion en el Pacifico sur.” (Documento 25)
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Aeroespacial para
MDA/ISR y
comunicaciones
seguras

Proyeccion
transoceanica

Proyeccion bioceanica

- “Capacidades satelitales y radar refuerzan vigilancia de accesos y

SLOC; enlaces resilientes sostienen mando y control en un teatro

ampliado por Chancay.” (Documento 32)

“El alcance geografico incluye redes OT/TI portuarias y logisticas:

ciberdefensa y soberania tecnolégica son criticas para continuidad

operativa y proteccion del hub.” (Documento 32)

“Chancay permitira una conexion directa con los mercados

asiaticos, reconfigurando las rutas comerciales del Pacifico sur.”

(Documento 2)

“El Peru, por su localizacioén, puede consolidarse como punto de

enlace logistico y comercial entre Sudamérica y Asia.” (Documento

8)

“El proyecto fortalece la vinculacion maritima entre Sudamérica y

Asia, integrando al Peru en la proyeccion oceanica de China.”

(Documento 10)

“Las alianzas estratégicas permitiran al Peru consolidar su posicién

como socio estratégico en el ambito maritimo internacional.”

(Documento 19)

“Los intereses geopoliticos del Peru en el océano Pacifico Sudeste

revelan la importancia de establecer su presencia e influencia en

este espacio maritimo.” (Documento 21)

“La vigilancia ya no es solo litoral: debemos extender MDA/ISR

hacia rutas de gran calado y areas de interés donde transitan

portacontenedores que abastecen al hub.” (Documento 25)

“El aumento de trafico Asia—Chancay obliga a asegurar ZEE y rutas

oceanicas; la planificacion de defensa debe enfocarse en espacios

maritimos estratégicos y su infraestructura portuaria.” (Documento

32)

- “El Peru, como potencia mediana, debe aprovechar su condicion
bioceanica conectando el Atlantico y el Pacifico mediante
corredores y puertos estratégicos.” (Documento 7)
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Nuevo corredor
estratégico

Enlace critico global

Competencia de
influencias

Nodo estratégico del
Pacifico

“La ubicacién geografica del Puerto de Chancay lo coloca como
alternativa para el comercio entre Brasil y Asia a través del corredor
interoceanico Amazonas Centro.” (Documento 18)

“La Amazonia y sus corredores logisticos hacia Brasil constituyen
un espacio de integracion clave que amplia el alcance geopolitico
del pais.” (Documento 7)

“El puerto se suma a los corredores de Sudamérica, abriendo un
eje geografico clave para mercancias legales e ilegales.”
(Documento 2)

“El ascenso de China obliga al Pert a integrarse en cadenas
globales de valor y comercio internacional para ampliar su
influencia geoeconémica.” (Documento 23)

“Al integrarse a la BRI, Peru se posiciona como un enlace critico
en la red de conectividad global propuesta por China.” (Documento
3)

“Al abrir rutas directas Asia—Chancay, nuestra seguridad depende
también de Malaca y Panama; cualquier tension alli impacta la
continuidad operativa y la planificacion de defensa.” (Documento
24)

“El puerto amplia el radio hacia mercados/energia; cambia la
geografia de riesgos y prioridades de vigilancia maritima y
diplomacia portuaria.” (Documento 27)

“La presencia de China en la region ha generado un renovado
interés de EE.UU. y la Unién Europea, subrayando la importancia
de Peru en el juego de influencias internacionales.” (Documento 3)
“Las tensiones geopoliticas afectan rutas y seguros maritimos;
Defensa necesita escenarios de desvio y stocks estratégicos para
amortiguar shocks logisticos sobre el territorio.” (Documento 25)
“Peru se proyecta como un actor clave en el Pacifico al profundizar
su relacién con China, pero también mantiene vinculos con
Estados Unidos para equilibrar su posicién.” (Documento 4)
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Subcategoria

Caddigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “El espacio maritimo del Pacifico Sur adquiere creciente relevancia
estratégica en la competencia global, situando al Perd en una
posicién geografica clave.” (Documento 8)

“El puerto de Chancay se incorpora a la red del ‘Collar de Perlas’
chino, situando al Perd como un punto estratégico en el Pacifico
Sur.” (Documento 10)

“Al insertarse en rutas densas, la seguridad del hub peruano
depende de cuellos de botella externos; Defensa debe prever
continuidad operativa ante interrupciones geopoliticas.”
(Documento 27)

Naturaleza

“‘China  propone un modelo alternativo de desarrollo
socioecondémico, disputando la hegemonia global y redefiniendo
alianzas.” (Documento 3)
“La geopolitica considera factores como recursos, poblacién,
infraestructura y territorio como elementos que determinan la
capacidad de un Estado.” (Documento 5)
“El puerto proyecta poder econdmico, pero su caracter
geoecondmico lo vuelve vector de presion (seguros, fletes,
desvios) en rivalidad de potencias.” (Documento 25)
Infraestructura critica ‘Forma parte de la Iniciativa de la Franja y la Ruta, como
global infraestructura estratégica de interconexion global.” (Documento
01)
“El puerto se inscribe dentro de la Iniciativa de la Franja y la Ruta,
lo que lo convierte en parte de la estrategia global de China.”
(Documento 4)
“Los intereses comprenden factores como el comercio, seguridad,
cooperacion diplomatica, explotacion de recursos marinos y mejora
de infraestructuras portuarias.” (Documento 21)
“La inversion liderada por operadores internacionales (p. ej.,
ligados a China) imprime un caracter global a la operacion y eleva
estandares logisticos.” (Documento 24)

Instrumento de poder
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Cantidad de
Subcategoria Cédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Infraestructura -“Es una obra de infraestructura de envergadura que busca
estratégica posicionar al Perd como hub logistico en el Pacifico.” (Documento
2)

- “El megapuerto no solo es una gran infraestructura comercial, sino
también herramienta de influencia geopolitica.” (Documento 3)
- “Los puertos forman parte de las infraestructuras criticas cuya
proteccién resulta indispensable para la seguridad y la estabilidad
del Estado.” (Documento 7)
“Las infraestructuras como puertos, corredores logisticos y energia
se convierten en objetivos centrales de la competencia global y de
las amenazas hibridas.” (Documento 8)
“‘Mas allda de su funciébn comercial, el puerto representa
infraestructura critica con implicancias de seguridad y defensa.”
(Documento 10)
“El Puerto de Chancay tiene un gran potencial para convertirse en
un puerto multipropdsito de importancia nacional.” (Documento 18)
“El puerto alcanzara completa accesibilidad multimodal mediante la
conexion ferroviaria con el Ferrocarril del Centro y su articulaciéon
con la Panamericana Norte.” (Documento 18)
“El Megapuerto representa un desafio para el Peru en cuanto a
seguridad, defensa y relaciones internacionales.” (Documento 20)
“El aprovechamiento de las oportunidades depende de modernizar
la infraestructura portuaria y logistica, clave para captar inversiones
y comercio.” (Documento 23)
- “No es solo muelles: la Zona de Actividades Logisticas permite
consolidacion, valor agregado y distribucion, ampliando servicios
para diversas cadenas productivas.” (Documento 24)
“Esta disenado para incorporar PYMEs al comercio exterior,
articulandolas con parques logisticos (‘Chancay Park’) y ventanillas
Unicas para exportacion.” (Documento 24)
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Riesgo criminal
transnacional

Infraestructura de uso
dual (civil-estratégico)

Dualidad econémica-
seguridad

Estandarizacion
internacional
(ISPS/PSC)

Espacio de
competencia global

- “Los puertos se reconfiguran como activos geopoliticos cuya
gestion y politica nacional condicionan la proyeccién de poder y el
posicionamiento internacional del pais.” (Documento 27)

“Considerar a los puertos como nodos de estrangulamiento o de
aprovechamiento permite negociar mejor el lugar del Estado en la

escena internacional.” (Documento 27)

“El puerto, ademas de su caracter econdémico, puede ser
aprovechado por redes del narcotrafico que buscan ampliar sus

circuitos.” (Documento 2)

“Aunque es un puerto comercial, su uso dual lo convierte en nodo
sensible para coercion, inteligencia y logistica estratégica en crisis.”

(Documento 25)

“La intermodalidad (maritimo—carretero—aéreo) propia del hub crea
mas puntos criticos internos/externos que requieren planes de

proteccion coordinados.” (Documento 25)

“El megapuerto combina oportunidades de integracion comercial
con vulnerabilidades de seguridad derivadas de su magnitud y

tecnologia.” (Documento 2)

“Por su naturaleza internacional, debe cumplir ISPS/PSC y marcos
de seguridad cooperativa; la defensa necesita integrarse a esa
gobernanza para acceso y supervision.” (Documento 25)

“La presencia de inversiones extranjeras, particularmente de
China, convierte al puerto de Chancay en un escenario de la

disputa geopolitica global.” (Documento 7)

“Los proyectos estratégicos nacionales se ven directamente
afectados por la rivalidad entre potencias, particularmente entre

Estados Unidos y China.” (Documento 8)

“La conexion de Chancay a la estrategia maritima china coloca al
Peru en el centro de la disputa entre Estados Unidos y China en el

Pacifico.” (Documento 10)
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Subcategoria Caddigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “El puerto podria ser utilizado como escenario en la rivalidad de las
potencias econdémicas que incluso podrian proyectarse al ambito
militar.” (Documento 20)

“Aporta conectividad directa con Asia, integrando al Peru en rutas
transpacificas que antes estaban fuera del alcance de pequefias y
medianas exportadoras.” (Documento 24)

“El puerto expande la presencia china en el Pacifico sur y
reequilibra el tablero con Brasil/Chile; obliga a Peru a calibrar su
postura de seguridad y diplomacia portuaria.” (Documento 26)
“Una politica nacional debe priorizar seguridad en trayectos
interiores y vias de acceso al puerto como parte del diagndstico y
proteccién del sistema portuario.” (Documento 27)

Expansién maritma - chancay se interpreta como parte de la estrategia maritima global
de China, vinculada a la Franja y la Ruta.” (Documento 10)

china
Infraestructura como - Las grandes infraestructuras se convierten en instrumentos de
instrumento poder al influir en el control del espacio y las dinamicas econémicas

y politicas.” (Documento 5)
- “La relacién con China no es solo econdmica, sino también politica
y estratégica, pues redefine el lugar del Peru en el sistema
internacional.” (Documento 23)
-“Su razdn de ser es dinamizar el comercio exterior: bajar
tiempos/costos y hacer mas competitivas a las PYMEs con
servicios portuarios y aduaneros mas cercanos.” (Documento 24)
Riesgo de dependencia - -2 dependencia de inversiones extranjeras, especialmente de
China, presenta un desafio de soberania econémica para Peru.”
(Documento 3)
Objeto de competencia - “Estados Unidos observa el megapuerto como un proyecto con
geopolitica potencial de alterar el balance de poder regional en el Pacifico sur.”
(Documento 4)
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Subcategoria

Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “Su principal efecto operativo es acortar transito y tramites, lo que
cambia la ecuacion de costos y viabiliza nuevos nichos
exportadores desde regiones.” (Documento 24)

Temporalidad

Coyuntura internacional

Proyeccion a Corto
plazo

- “El analisis geopolitico incluye la dimension histdrica, entendiendo
que los equilibrios de poder se transforman en funcién de
coyunturas y procesos largos.” (Documento 5)

“La geopolitica se aplica a situaciones coyunturales donde la

rivalidad entre Estados redefine el orden regional y global.”

(Documento 5)

“La rivalidad EE. UU.—China tendera a escalar en el futuro breve,

exigiendo ajustes progresivos de vigilancia, cooperacion y planes

de contingencia.” (Documento 25)

“La cooperacion con China se ha incrementado en las dos ultimas

décadas, mientras que Estados Unidos conserva su influencia

histérica en el pais.” (Documento 4)

- “En el corto plazo no se prevén desafios importantes que tendra
que enfrentar el Peru, salvo los problemas de seguridad interna o
ciudadana en zonas de gran movimiento comercial.” (D20)

- “Desde el arranque operativo se notan menos dias de transito y

tramites mas agiles; eso ya hace viables pedidos pequefios de

PYMEs.” (Documento 24)

“Al aliviar el Callao, podemos mover carga sin cuellos de botella; la

ventana de embarque es mas predecible.” (Documento 24)

-“En 2025 cualquier tensién en Malaca/Panama repercute de

inmediato en Chancay: retrasos, desvios y primas de seguro que

afectan continuidad operativa y planificacion de defensa.”

(Documento 25)

‘La digitalizacién portuaria abre ventanas horas-dias para

intrusiones en ICS/OT, sin monitoreo 24/7 puede pararse la cadena

logistica.” (Documento 25)
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Subcategoria

Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Proyeccion a Mediano
plazo

- “La entrada de Chancay reestructura rutas del Pacifico; Defensa y
autoridades deben ajustar cobertura y alertas a los nuevos
patrones de trafico.” (Documento 26)

- “La puesta en marcha del hub exige asegurar vias de acceso y

trayectos interiores como parte del diagndstico y proteccion inicial

del sistema portuario.” (Documento 27)

“La politica nacional debe actualizar diagnésticos (seguridad de

rutas internas, inversiones, actores externos) para adaptar

capacidades y proteccién del sistema.” (Documento 27)

- “El periodo 2022—-2026 marca un punto de inflexion en la situaciéon

geopolitica peruana, con la puesta en marcha de proyectos

estratégicos como el puerto de Chancay.” (Documento 7)

“La vision del Puerto de Chancay establece una meta a alcanzar al

2025 como referencia estratégica para su desarrollo.” (Documento

18)

“En el mediano plazo los desafios pasan por adherirse a la

Convencion del Mar y enfrentar los efectos de la rivalidad entre

potencias economicas.” (Documento 20)

- “Los intereses politicos incluyen consolidar influencia mediante
tratados internacionales y ampliar relaciones bilaterales en lo
politico, cultural y econémico.” (Documento 21)

- “Cuando las rutas se estabilicen, tendremos frecuencias regulares

y tarifas mas competitivas para sostener exportaciones de PYMEs.”

(Documento 24)

“Con la ZAL en régimen, habra consolidacion, valor agregado y

almacenaje cercanos, acortando plazos de preparacion de carga.”

(Documento 24)

“Tras el arranque, la frecuencia Asia—Chancay tarda meses en

estabilizarse; defensa y autoridades ajustan perfiles de riesgo y

dotacion conforme maduran los servicios.” (Documento 25)
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Subcategoria

Caddigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

-“La ZAL y la intermodalidad crean nuevos nodos en meses;
requieren protocolos y ejercicios conjuntos progresivos para
asegurar resiliencia operativa.” (Documento 25)

- “En meses se consolidan ejes Chancay—interior (costero, Pucallpa,

Tingo Maria—Bella Vista/Monzoén); seguridad y control deben

extenderse a estos corredores logisticos.” (Documento 26)

“La politica nacional debe ajustar infraestructura y seguridad ante

fendmenos como el nearshoring, con decisiones secuenciadas y

revision de riesgos.” (Documento 27)

“La respuesta debe priorizar y secuenciar capacidades (mar, aire,

aeroespacio, ciber) segun riesgos y recursos, evitando dispersion.”

(Documento 32)

‘La ampliacion del teatro exige incorporar ciberespacio y

aeroespacio a la planificacion del puerto y SLOC, con doctrinas y

medios especificos.” (Documento 32)

Proyeccién a Largo - SU entrada en operacion no sustituira las rutas del narcotrafico

plazo existentes, sino que se integrara progresivamente a la red criminal
en los préximos afos.” (Documento 2)

“El puerto debe entenderse en el marco de una competencia de
largo aliento entre Estados Unidos y China en América Latina.”
(Documento 4)

“El desarrollo de corredores y puertos no debe entenderse como
hechos aislados, sino como procesos de mediano y largo plazo con
impacto en la estrategia nacional.” (Documento 7)

“Las transformaciones geopoliticas actuales no son coyunturales,
sino parte de un proceso estructural de largo plazo que redefine el
orden mundial.” (Documento 8)

“El ascenso de China y su consolidacion como potencia global
seguira marcando el panorama estratégico en las proximas
décadas.” (Documento 8)
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Subcategoria

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

- “La presencia de China en Sudamérica mediante puertos como
Chancay responde a una vision estratégica de largo aliento, mas
alla de coyunturas inmediatas.” (Documento 10)

- “Se definieron seis objetivos de largo plazo, tres vinculados a

infraestructura y tres a participacién de mercado.” (Documento 18)

“Las alianzas estratégicas deben ser disefiadas para un desarrollo

auténomo y sostenible, alineado con las metas nacionales y su

posicion en el Pacifico Sur.” (D19)

“Las oportunidades y riesgos derivados del ascenso de China se

proyectan en la presente década, configurando escenarios de

mediano plazo para el Peru.” (D23)

“El Peru debe disefar estrategias de desarrollo autonomo que

permitan sostener los beneficios de la relacién con China en el

tiempo, sin generar dependencia.” (Documento 23)

- “Si se consolidan corredores con Bolivia/Brasil y mejor conectividad

terrestre, el alcance se expande y los tiempos puerta a puerta bajan

aun mas.” (Documento 24)

“Ciclos de sanciones/rivalidad entre potencias pueden reconfigurar

rutas por anos; se necesita cartera de rutas alternativas y acuerdos

de puerto seguro.” (Documento 25)

“En un horizonte plurianual, la experiencia operativa del hub obliga

a actualizar doctrina, MDA/ISR y ciberdefensa, alineadas a

estandares ISPS/PSC y cooperacion regional.” (Documento 25)

“En escenarios de disputa, Chancay podria funcionar como base

de resupply chino aun sin acuerdo formal; requiere prevision

doctrinal y regimenes de acceso/inspeccion.” (Documento 26)

“La relacion estructural flota mercante y poder naval se desarrolla

en horizontes largos, condicionando presencia y disuasion

asociadas al sistema portuario.” (Documento 27)
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Expansion de la BRI

- “La planificacion exige mapear y actualizar vulnerabilidades por
dominios vy territorios (puerto, corredores, ZEE/SLOC) para
reorientar despliegues e inversiones.” (Documento 32)

“La BRI, inicialmente centrada en Asia, Europa y Africa, ha
extendido su alcance a América Latina, incorporando a Perd como
parte de esta expansion.” (Documento 3)

“El desarrollo portuario se enmarca en la Iniciativa de la Franja y la
Ruta, concebida como un proceso sostenido en el tiempo.”
(Documento 10)

Efecto Desarrollo y

posicionamiento

Geopolitica como guia
del empleo del
instrumento militar

C2/C4ISR fortalecido
por adopcion
tecnoldgica

“Impacto directo en el crecimiento econémico peruano entre el 4 %
y 6 %.” (Documento 1)

“‘La poblacion del distrito de Chancay se beneficiara con la
construccién y operacion del puerto y la ZAL mediante empleo y
capacitacion.” (Documento 18)

“El Megapuerto representa grandes oportunidades de desarrollo en
todos los campos, politico, econdmico y social, pudiendo ubicar al
Perd como eje de desarrollo regional e intercontinental.”
(Documento 20)

“La articulacion con China puede potenciar el desarrollo econémico
del Peru y consolidar su estatus como socio estratégico en el
Pacifico.” (Documento 23)

-“El método geopolitico ayuda a definir fuerzas y misiones
(MARP/método geografico-militar) para el entorno portuario y sus
riesgos.” (Documento 32)

- “La modernizacién digital permite cuadro comun de situacién para
litoral, accesos y SLOC; mejora alerta temprana, decision y
sincronia EP-MGP—-FAP con autoridades portuarias.” (Documento
31)
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Subcategoria Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Plataformas y sistemas
no tripulados
(UAS/USV/UUV)

Ciberresiliencia como
condicion de
continuidad operativa

ISR multisensor y
deteccidon de anomalias

Interoperabilidad y
estandares
(datos/comunicaciones)

Relevancia estratégica
del Peru

Oportunidad de
integracion y
diversificacion

Hub logistico regional

- “El despliegue de medios no tripulados extiende cobertura de
vigilancia y apoyo a interdiccion en aproximaciones al puerto y
areas de fondeo.” (Documento 31)

-“La prioridad global en ciberseguridad/ciberdefensa obliga a
robustecer ICS/OT del terminal/ZAL y enlaces con navieras; sin
ello, el hub queda expuesto a paralizaciones.” (Documento 31)

- “Integrar sensores costeros, aéreos y satelitales eleva la deteccién
de contaminacion de carga o patrones irregulares en rutas Asia—
Chancay.” (Documento 31)

- “Las tendencias tecnoldgicas exigen interoperabilidad: enlaces
seguros, SATCOM/PNT resiliente y protocolos comunes con
Aduanas, APN y PNP para controles selectivos sin friccion.”
(Documento 31)

- “Fortalece la competitividad peruana y reposiciona al pais en la

dinamica geopolitica del Pacifico.” (Documento 1)

“La incorporacion al ‘Collar de Perlas’ incrementa la importancia

geopolitica del Peru en el sistema internacional.” (Documento 10)

“Chancay reposiciona al Peru en el Pacifico sur y altera equilibrios

con Brasil/Chile; Defensa debe anticipar respuestas ante la mayor

proyeccion china y la competencia EE. UU.—China.” (Documento

26)

- “El puerto también abre la posibilidad de diversificar socios y
aprovechar la competencia entre potencias para beneficio propio.”
(Documento 4)

- “La nueva configuracion internacional abre oportunidades de
desarrollo e integracion para paises como el Pert.” (Documento 8)

- “Convertira al Peru en un centro de redistribucién de mercancias
en Sudamérica.” (Documento 2)
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Subcategoria

Caddigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Expansion del , , o
narcotrafico Europa y Asia, ampliando el alcance de las organizaciones

“Transformara la region en un hub logistico crucial entre Asia y
América Latina, fomentando un entorno econémico mas dinamico
y diversificado.” (Documento 3)

“La consolidacién de proyectos logisticos refuerza al Peri como
potencia mediana y bisagra transpacifica en el escenario
internacional.” (Documento 7)

“El Puerto de Chancay sera una alternativa rentable frente a la
saturacion del Callao y permitira la formacién de un cluster logistico
en la costa central.” (Documento 18)

Riesgo de dependencia - “El puerto refuerza la dependencia peruana del comercio con

China, aumentando el peso del pais asidtico en la economia
nacional.” (Documento 4)

“La creciente interdependencia también expone vulnerabilidades,
al incrementar la dependencia econdmica y la presion politica
sobre los Estados medianos.” (Documento 8)

“El predominio de China en la economia global genera riesgos de
dependencia estructural y asimetria en las relaciones bilaterales
para el Peru.” (Documento 23)

Presion sobre la - “El Peru se ve obligado a maniobrar cuidadosamente su politica
politica exterior exterior para no quedar atrapado en la rivalidad entre potencias.”

(Documento 4)

“La mayor influencia de China en infraestructura clave plantea
dilemas de alineamiento estratégico y riesgos para la soberania
nacional.” (Documento 10)

“Si se agudiza la rivalidad entre potencias, el Megapuerto podria
ser utilizado para fines estratégicos, lo que obligaria al Peru a
extremar esfuerzos de neutralidad.” (Documento 20)

- “Puede transformarse en una nueva ruta del narcotrafico hacia

criminales.” (Documento 2)
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Cantidad de
Subcategoria Cédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Consecuencias - “El objetivo de la geopolitica es prever los efectos de la distribucion

estratégicas del poder sobre la seguridad y el desarrollo de los Estados.”

(Documento 5)

“El desvio de cargas a Chancay reordena la geografia de control;

hay que redistribuir presencia de Aduanas, PNP y DICAPI para

cerrar brechas en el anillo metropolitano.” (Documento 24)

“La red de alimentadores expande el perimetro de vigilancia;

MDA/ISR y controles deben extenderse a nodos secundarios y

rutas domésticas.” (Documento 24)

“El' hub depende de rutas criticas; cualquier disputa en chokepoints

impacta continuidad logistica y obliga a planes de escolta, desvio y

gestion de crisis.” (Documento 25)

Vulnerabilidad - “La dependencia de capitales externos y la presion de actores
estratégica internacionales generan vulnerabilidades que pueden condicionar

la soberania nacional.” (Documento 7)

“El potencial del océano Pacifico Sudeste atrae a otros Estados

que buscan influenciar y controlar actividades comerciales para

acrecentar su influencia.” (Documento 21)

“La conexidn con el nuevo Jorge Chavez y la red vial acelera flujos

sensibles; se necesita trazabilidad de extremo a extremo y custodia

coordinada entre entidades.” (Documento 24)

“El mayor trafico exige vigilancia maritima extendida y presencia

naval para detectar anomalias y disuadir interferencias a los

portacontenedores que abastecen al pais.” (Documento 25)

“La digitalizaciéon portuaria amplia la superficie de ataque; se

requiere segmentacion, monitoreo 24/7 y respuesta para evitar

paralizaciones operativas.” (Documento 25)

Desafios a la seguridad - @S amenazas hibridas y la competencia de potencias plantean

nacional riesgos directos a la seguridad y defensa de los Estados.”
(Documento 8)



98

Subcategoria

Cédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Seguridad y desarrollo

Riesgos para la
defensa nacional

Motor econémico

Riesgo hibrido y
criminal

- “La consolidacion y almacenaje cercanos crean puntos criticos
adicionales que requieren planes de proteccion de infraestructura
critica y protocolos de inspeccion integrados.” (Documento 24)
“Elincremento de trafico transpacifico amplia el teatro de vigilancia;
se necesitan sensores, inteligencia compartida y presencia para
detectar anomalias ligadas al hub.” (Documento 25)

“Las tensiones geopoliticas y cuellos de botella exigen rutas de

respaldo (bioceanicas/cabotaje) y acuerdos de ‘puerto seguro’ para

proteger abastecimiento estratégico.” (Documento 26)

- “La relaciéon entre poder y espacio tiene efectos directos en la
seguridad nacional y en las oportunidades de desarrollo econémico
de los paises.” (Documento 5)

- “El puerto demandara mayores esfuerzos de control estatal e

interinstitucional para evitar que su efecto econdmico se vea

opacado por amenazas hibridas y criminales.” (Documento 2)

“El mayor volumen y rotacion por rutas directas con Asia amplia la

superficie de riesgo en patio, accesos y cadena logistica; exige

perfiles de riesgo y control selectivo reforzado.” (Documento 24)

- “El megapuerto de Chancay esta destinado a ser un motor de

crecimiento econémico, generando empleo, recaudacion fiscal e

inversiones extranjeras.” (Documento 3)

“El posicionarse como eje del comercio maritimo acerca al Peru a

los mercados asiaticos, fortaleciendo su estatus en el Pacifico

Sudeste.” (Documento 21)

- “Los corredores logisticos y portuarios pueden ser aprovechados

por el narcotrafico y el crimen organizado transnacional, afectando

la seguridad interna.” (Documento 7)

“La agilizacion documental eleva la exposicion cibernética

(ICS/OT); se requiere monitoreo 24/7, segmentacion y continuidad

operativa asegurada.” (Documento 24)
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Cantidad de
Subcategoria Cédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Riesgos estratégicos - “El proyecto viene acompafado de riesgos politicos, de seguridad
y medioambientales que podrian afectar su sostenibilidad y
estabilidad.” (Documento 5)

Tabla 10

Soporte de la categoria 2 “Defensa Nacional” Subcategorias con sus respectivos codigos y unidades de significado del “Anélisis Documental”

Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Defensa Interna Seguridad y control - L@ seguridad de un Estado se fundamenta en la capacidad de 37

del territorio controlar efectivamente su territorio y recursos frente a amenazas

internas.” (Documento 5)

‘La seguridad interna se fundamenta en el control efectivo del

territorio nacional y en la capacidad del Estado de responder a

riesgos internos.” (Documento 7)

“En el corto plazo no se prevén desafios importantes que tendra que

enfrentar el Peru, salvo los problemas de seguridad interna o

ciudadana en lugares con gran movimiento comercial de carga.”

(Documento 20)

“Con mas flujo PYME, el control integrado en puertas, patios y

almacenes es clave; perfiles de riesgo e inspecciones selectivas

evitan cuellos de botella y brechas de seguridad.” (Documento 24)

“El desvio de cargas del Callao a Lima Norte obliga a redistribuir

presencia de Policia, Aduanas y Capitanias para cerrar tramos

vulnerables en accesos y anillos viales.” (Documento 24)

- “El salto de relevancia geopolitica de Chancay y sus efectos
regionales obligan a catalogar y proteger muelles, accesos y ZAL



100

Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Autoridad
coordinadora y
planes de resiliencia

Capacidades
multidimensionales y
respuesta multilateral

Empleo de |A para
toma de decisiones

como infraestructura critica para sostener la operacién nacional ante
presiones externas.” (Documento 26)

“El puerto reordena conexiones internas; los ejes logisticos que
enlazan interior-litoral pasan a ser parte del perimetro estratégico a
proteger.” (Documento 27)

“Se requiere presencia efectiva en Lima Norte—corredores logisticos,
con patrullaje, control y apoyo a la autoridad civil para garantizar el
orden interno.” (Documento 33)

“Se requiere un organismo centralizador para planificar, priorizar
puntos sensibles y acelerar la respuesta gubernamental ante
incidentes que afecten la continuidad operativa.” (Documento 29)
“Listar y monitorear vectores con potencial de efectos psicologicos y
desinformacién que alteren el orden y la operacién portuaria.”
(Documento 29)

“La defensa interna debe integrar diagnéstico, recomendaciones y
respuestas multilaterales en ciberseguridad a nivel estratégico.”
(Documento 29)

“Modelos de IA integran fuentes (aduanas, PNP, operador, CCTV,
OT/IT) para un cuadro comun de situacion y decisiones mas rapidas
ante anomalias en terminal, ZAL y accesos.” (Documento 34)
“Analitica en tiempo real sobre logs, video y telemetria OT eleva la
deteccidén temprana de intrusiones, sabotaje o contaminacion de
carga, activando protocolos escalonados.” (Documento 34)

“IA optimiza dotaciones, patrullaje, inspecciones y rutas para
minimizar cuellos de botella y cerrar brechas de seguridad en picos
de operacién.” (Documento 34)

“‘Automatiza reconocimiento, vigilancia y verificacion en portones,
patios y perimetros criticos, reduciendo tiempo de respuesta y error
humano.” (Documento 34)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Contrainteligencia
tecnoldgica y control
de tecnologias de
doble uso

Amenazas internas

Riesgo de crimen
organizado

Amenaza del
narcotrafico

Vulnerabilidad
institucional

“Herramientas de prediccion y simulacién (wargaming) permiten
ensayar incidentes (incendio, derrame, ciberataque) y ajustar
playbooks de continuidad del puerto.” (Documento 34)

“La adopcion de A exige supervision humana, marcos de seguridad
y ética y manejo de sesgos para no degradar la legitimidad de la
defensa interna. (Documento 34)

“Refuerzo de contrainteligencia en operadores/contratistas y control
de tecnologias duales para evitar infiltraciones y sabotaje en la
cadena logistica del megapuerto.” (Documento 30)

“La geopolitica reconoce que el poder no solo se disputa entre
Estados, sino también frente a actores internos que pueden socavar
la cohesién del territorio.” (Documento 5)

‘Los problemas de delincuencia y delitos comunes surgen como
consecuencia del movimiento comercial asociado al Megapuerto.”
(Documento 20)

“El incremento del flujo logistico en puertos estratégicos como
Chancay puede ser aprovechado por el narcotrafico y el
contrabando.” (Documento 10)

“La digitalizacion y ventanillas Unicas aceleran tramites, pero
requieren segmentacion de redes, monitoreo 24/7 y planes de
continuidad para evitar que un ciberincidente detenga el puerto.”
(Documento 24)

“Chancay podria convertirse en una nueva via del narcotrafico,
expandiendo la red criminal sin sustituir las rutas existentes.”
(Documento 2)

“El puerto expone debilidades de control estatal que pueden ser
explotadas por organizaciones criminales.” (Documento 2)



102

Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Amenazas hibridas

Simulacros conjuntos
e insider threats

“El puerto puede exponer debilidades politicas e institucionales si no
existe una adecuada gobernanza, aumentando riesgos de
corrupcioén y captura del Estado.” (Documento 4)

‘La conexion ferroviaria y la accesibilidad multimodal amplian la
zona de influencia del puerto, lo que exige mayor control frente a
actividades ilicitas.” (Documento 18)

“Mapear vacios de control, cuellos de botella y nodos criticos del
sistema Chancay permite orientar inversiones y despliegue de
Fuerzas Armadas y agencias civiles.” (Documento 32)

- “Los riesgos incluyen desde la seguridad fisica de las instalaciones

hasta la seguridad cibernética de los sistemas operativos del puerto.”
(Documento 3)

“La seguridad del Estado se ve comprometida por amenazas
hibridas como el narcotrafico, la mineria ilegal y el crimen organizado
transnacional.” (Documento 7)

‘Los Estados enfrentan crecientes amenazas hibridas como
ciberataques, desinformacion, crimen organizado y narcotrafico que
ponen en riesgo la seguridad interna.” (Documento 8)

“Ventanillas unicas, TOS y redes OT requieren segmentacion y
monitoreo 24/7; el caso colombiano incorpora nuevas tecnologias y
big data a la seguridad con exigencias de gobernanza y proteccion
de datos.” (Documento 28)

“La digitalizacién del terminal/ZAL exige segmentacion de redes,
ERT/SOC 24/7 y articulacion con el Comando Operacional de
Ciberdefensa para evitar paralizaciones operativas.” (Documento
30)

- “La seguridad interna debe alinearse a ISPS/PSC: planes de

proteccién, ejercicios, control de personas/vehiculos y gestion de
credenciales para personal propio y contratistas.” (Documento 25)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Necesidad de
cooperacion
interagencial

Enfoque de derechos
humanos/DIH en
operaciones

‘Riesgos de incendio/derrame/sabotaje requieren protocolos
HAZMAT, equipos y planes de continuidad (redundancia eléctrica,
comunicaciones y rutas internas alternativas).” (Documento 25)

“La amenaza interna (personal/contratistas) se mitiga con controles
de confianza y simulacros conjuntos (FF.AA.-PNP—-Aduanas—
operador) para afinar tiempos de respuesta y coordinacién en
incidentes complejos.”

“Se requiere coordinacion entre Fuerzas Armadas, Policia y
autoridades portuarias para contener la infiltracion de redes ilicitas.”
(Documento 2)

“‘Es necesario un esfuerzo coordinado a nivel nacional para
garantizar que los intereses maritimos del pais se defiendan de
manera efectiva.” (Documento 21)

“‘Con mayor volumen, la fusién aduanera—policial-maritima y el
perfilamiento selectivo son claves para detectar contaminacién de
carga y actividades encubiertas sin frenar la operacién.” (Documento
25)

“‘La defensa interna del hub exige doctrina y estructura para
narcotrafico, terrorismo y ciberguerra; Colombia ajusté capacidades
tras 2016 para responder a amenazas internas y transnacionales.”
(Documento 28)

“Fomentar cultura de servicio publico, creatividad y hermandad con
naciones vecinas: el ciberespacio no respeta fronteras y exige
coordinacion sostenida para proteger el hub.” (Documento 29)

‘La seguridad interna demanda empleo integrado del Estado:
interoperabilidad y mesas permanentes para control de cargas,
respuesta a incidentes y desastres.” (Documento 33)

- “Controles en muelles, ZAL y accesos deben alinearse a DD.

HH./DIH para sostener legitimidad; en Colombia se enfatiza
proporcionalidad, distincion y estandares internacionales en la
transformacion militar.” (Documento 28)
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Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Proteccion de - “El megapuerto debe ser protegido como infraestructura critica

infraestructura critica  nacional frente a amenazas hibridas, sabotaje o infiltracién criminal.”

(Documento 2)

“El dominio de las infraestructuras esenciales es un aspecto central

de la defensa, pues condiciona la estabilidad politica y social de un

pais.” (Documento 5)

“Los puertos, corredores y redes logisticas constituyen

infraestructuras criticas que deben ser protegidas para garantizar la

estabilidad nacional.” (Documento 7)

“La protecciébn de puertos, corredores logisticos y sistemas

energéticos resulta fundamental para evitar que sean explotados por

actores ilicitos.” (Documento 8)

“La proteccion de infraestructuras vinculadas a la red maritima china

constituye una prioridad para evitar vulnerabilidades internas.”

(Documento 10)

“El Puerto de Chancay, con el desarrollo de su terminal y la ZAL,

constituye infraestructura estratégica cuya operacion demanda

proteccidn y control eficiente.” (Documento 18)

“El arranque de Chancay y su ZAL exige planes de proteccion de

infraestructura critica desde el dia uno: perimetros, acceso, CCTV y

protocolos de contingencia para mantener operacion.” (Documento

24)

“Muelles, ZAL e intermodalidad crean puntos criticos; se necesitan

anillos de seguridad, control de accesos e inspecciones integradas

con estandares ISPS/PSC.” (Documento 25)

“El hub requiere anillos de seguridad, control de accesos y vigilancia

perimetral continua; la interrupcion fisica afecta la cadena nacional

de suministro.” (Documento 25)

- “El salto de relevancia geopolitica de Chancay y sus efectos
regionales obligan a catalogar y proteger muelles, accesos y ZAL
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Subcategoria

Caédigo Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

como infraestructura critica para sostener la operacion nacional ante
presiones externas.” (Documento 26)
“La proteccion del puerto incluye vias de acceso y trayectos internos;
deben incorporarse al diagndstico y esquema de seguridad desde el
arranque.” (Documento 27)
“Para proteger el hub, se requiere 1+D aplicada (sensores, IA,
automatizaciéon) y colaboracion estructural universidad—empresa—
FF.AA. alineada a necesidades de seguridad portuaria.” (Documento
30)
Implementar y enlazar una red de alerta nacional y protocolos de
continuidad (energia/comunicaciones redundantes) para incidentes
fisicos o cibernéticos que afecten el puerto.” (Documento 30)
- “Uso de tecnologias de vigilancia para seguridad maritima y de
accesos (deteccién de actividades ilicitas, monitoreo perimetral)
como soporte directo a la operacion interna del puerto.” (Documento
30)
“El Estado debe priorizar la proteccion de activos criticos; Chancay
exige anillos de seguridad, control de accesos y continuidad
operativa bajo conduccion civil.” (Documento 33)
Gobernanza y control - £l €xito del puerto dependera de la capacidad del Estado para
estatal garantizar gobernanza, regulacion y control frente a actividades
ilicitas y corrupcién.” (Documento 2)
“El éxito del megapuerto dependera de la capacidad del Estado para
garantizar gobernanza, regulacién y control frente a los riesgos
politicos y econdmicos.” (Documento 3)
“El éxito del proyecto dependera de la capacidad del Estado para
garantizar regulacién, transparencia y gestion eficiente de las
inversiones extranjeras.” (Documento 4)
“La defensa interna exige fortalecer la gobernanza y la presencia del
Estado en espacios vulnerables para evitar la captura por actores
ilicitos.” (Documento 7)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Inclusién y cohesion
social

- “La respuesta a estas amenazas requiere fortalecer las instituciones

nacionales y la capacidad del Estado para mantener control efectivo

en su territorio.” (Documento 8)

“El puerto exige fortalecer la capacidad del Estado para ejercer

control sobre actividades econémicas y de seguridad dentro de su

territorio.” (Documento 10)

“Las alianzas con el gobierno local son necesarias para integrar el

puerto con la ciudad y garantizar su adecuado funcionamiento.”

(Documento 18)

“El Peru debe disehar estrategias de desarrollo autbnomo que

permitan sostener los beneficios de la relacién con China sin generar

dependencia estructural.” (Documento 23)

“La proyeccion exterior trae actores extra-regionales; se requieren

fitros y gobernanza para evitar dependencias que afecten

autonomia y seguridad.” (Documento 27)

“El alcance efectivo depende de politicas/PMDP y coordinacion

Estado—operadores; sin esa gobernanza, el radio geopolitico crece

con brechas de seguridad.” (Documento 27)

“Para Chancay, la supervision civil, transparencia y rendicién de

cuentas sobre seguridad portuaria deben ser norma; en Colombia la

democratizacién y control civil se asocian a mayor legitimidad

operativa.” (Documento 28)

“Extender el perimetro de seguridad a corredores interiores y

ciudades portuarias exige gobernanza estatal coherente vy

coordinacion interagencial sostenida.” (Documento 32)

“Cada espacio tiene logica propia; el Estado debe asegurar

control/defensa e invertir en capacidades para sostener la soberania

asociada al hub.” (Documento 32)

- “Es crucial disefar politicas que aseguren una distribucién justa de
los beneficios econémicos, incluyendo programas de desarrollo local
e inclusion de comunidades.” (Documento 3)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

- “Mesas permanentes FFAA, APN, Aduanas, PNP, MTC y gobiernos
locales para riesgo/continuidad del puerto; Colombia subraya
gobernanza inclusiva y participativa en defensa.”

Impacto ambientaly - El impacto ambiental de construir y operar un megapuerto plantea
sostenibilidad serias preocupaciones, que requieren evaluaciones de impacto y
medidas de mitigacion adecuadas.” (Documento 3)
“El aumento de contenedores eleva el riesgo de contaminacién de
carga; la respuesta es perfilamiento avanzado, controles aleatorios
y cooperacién con operadores y transportistas.” (Documento 24)
“Simulacros conjuntos (incendio, derrame, sabotaje) y tableros de
indicadores permiten sostener la operacién sin afectar la cadena
PYME cuando hay incidentes.” (Documento 24)

Defensa Externa Disputa geopolitica - El puerto coloca al Pert en el centro de la rivalidad entre Estados 34
Unidos y China, lo que demanda reforzar su soberania en el
Pacifico.” (Documento 4)

“El pais enfrenta presiones diplomaticas y estratégicas tanto de
China como de Estados Unidos, que buscan asegurar su influencia
en el megapuerto.” (Documento 4)

“La geopolitica estudia la competencia entre Estados por el control
de espacios estratégicos en el sistema internacional.” (Documento
5)

“El Peru se inserta en la disputa estratégica global entre Estados
Unidos y China, lo que impacta directamente en su seguridad y
proyeccion externa.” (Documento 7)

“La rivalidad entre Estados Unidos y China redefine los equilibrios
de poder en América Latina, afectando directamente la seguridad
externa de paises como el Perd.” (Documento 8)

“Lainclusion del puerto en la estrategia maritima de China inserta al
Peru en la competencia geopolitica con Estados Unidos por el
control del Pacifico.” (Documento 10)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Presencia naval
disuasiva y control de
espacios

Interoperabilidad e
intercambio de
informacion

Proteccién de rutas
maritimas

Innovacidn/tecnologia
aplicada a vigilancia y
disuasion

“El incremento de trafico exige patrullas y control maritimo ampliado
para disuadir interferencias y proteger portacontenedores y rutas de
acceso al pais.” (Documento 25)

-“Pert debe asegurar interoperabilidad (procedimientos,

comunicaciones) y fusién de inteligencia con marinas/agencias
regionales; el caso colombiano resalta integracion de capacidades
en la reforma.” (Documento 28)

-“El puerto de Chancay se inserta en las rutas comerciales

transpacificas, lo que exige reforzar la seguridad maritima
internacional vinculada al Peru.” (Documento 2)

“El posicionamiento de Chancay obliga al Pera a fortalecer su
presencia y proyeccion en el Pacifico Sur para resguardar sus
intereses.” (Documento 10)

“La seguridad maritima es un componente esencial para aprovechar
la realidad geopolitica del Perd” (Documento 19)

“La Marina de Guerra del Peru juega un papel fundamental en la
defensa de los intereses maritimos del pais.” (Documento 21)

“Los intereses de seguridad abarcan la vigilancia remota de la zona
maritima, el control y seguridad del trafico maritimo y garantizar el
libre empleo del dominio maritimo.” (Documento 21)

‘Las rutas directas a Asia y mayor calado obligan a vigilar y
reconocer mas alla del litoral: patrones de trafico, anomalias y areas
de interés estratégico.” (Documento 24)

“Para asegurar las lineas de comunicacion maritima del hub, se
requieren patrullas, control de espacios y presencia naval disuasiva
coordinada con la autoridad maritima.” (Documento 24)

- “La proyeccién externa desde Chancay exige tecnologia (MDA/ISR,

ciberdefensa) para vigilancia y disuasion; Colombia incorpora
nuevas tecnologias en su proceso de transformacién con enfoque
de gobernanza.” (Documento 28)
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Subcategoria

Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

MDAV/ISR asistido por
IA para SLOC y ZEE

Riesgo de injerencia
extranjera

“La defensa externa requiere planificar y coordinar recursos con
fuerte soporte CTIl para enfrentar amenazas y sostener la
competitividad geopolitica peruana.” (Documento 30)

“Tecnologias de vigilancia y monitoreo (sensores, satélites)
fortalecen control del espacio maritimo y de accesos estratégicos
vinculados a Chancay.” (Documento 30)

“La integracién de conectividad e inteligencia artificial al MDA/ISR
mejora la deteccion de anomalias en SLOC y la proteccion de
convoyes hacia/desde Chancay.” (Documento 30)

‘Las amenazas cibernéticas afectan instituciones y operadores
vinculados a rutas externas; se requieren medidas de ciberseguridad
coordinadas para no degradar la proyeccion del puerto.”
(Documento 30)

- “La IA eleva la evaluacion de amenazas y el analisis en tiempo real

para vigilar rutas Asia—Chancay, identificando patrones y escenarios
con mayor precision.” (Documento 34)

“El uso de prediccién y simulacion/entrenamiento acelera decisiones
estratégicas sobre rutas y puertos alternos frente a riesgos
interestatales y criminales.” (Documento 34)

“Automatizacion de sistemas de defensa, reconocimiento y vigilancia
amplian cobertura y persistencia sobre accesos y fondeos
vinculados a Chancay.” (Documento 34)

“Optimizar logistica estratégica con IA reduce tiempos de respuesta
y mantiene la continuidad operativa ante disrupciones en rutas
oceanicas.” (Documento 34)

“La integracion de IA exige uso responsable, gestion de desafios
éticos y de seguridad y supervision humana en operaciones
combinadas de defensa.”

- “El caracter estratégico del megapuerto lo convierte en un punto de

interés geopolitico, susceptible a presiones externas y disputas entre
potencias.” (Documento 2)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

- “El predominio de China en la economia global genera escenarios

de presién geopolitica donde el Peru enfrenta desventajas en la

negociacion internacional.” (Documento 23)
Riesgo de - “La dependencia de las inversiones extranjeras, especialmente de
dependencia China, presenta un desafio de soberania econdmica para Perd.”

estratégica

Proyeccion de poder
en el Pacifico

Insercién en
dinamicas globales

Disuasion y
proyeccion
estratégica

Soberania y control
territorial

(Documento 3)

“El Peru debera ampliar su capacidad de presencia y control en el
Pacifico sur frente al reposicionamiento de nuevas rutas.”
(Documento 2)

“Los Estados buscan proyectar su poder mas alla de sus fronteras
para asegurar rutas, recursos y posiciones ventajosas.” (Documento
5)

“La condicion del Perd como potencia mediana obliga a proyectar
presencia y control en el Pacifico Sur.” (Documento 7)

“La modernizacion de infraestructura portuaria y logistica fortalece la
capacidad del Peru para insertarse en el comercio internacional y
proteger sus intereses en el Pacifico.” (Documento 23)

“El puerto coloca al Peru en la competencia internacional por nodos
logisticos clave, en un contexto de tensiones entre actores globales.”
(Documento 2)

“Las Fuerzas Armadas deben modernizarse para proyectar poder y
disuadir amenazas en escenarios regionales e internacionales.”
(Documento 8)

“‘La magnitud del proyecto obliga a asegurar que la soberania
nacional no se vea comprometida ante presiones externas derivadas
de su valor estratégico.” (Documento 2)

“El desafio principal es mantener una politica exterior autbnoma que
permita al Peru beneficiarse de ambos vinculos sin comprometer su
soberania.” (Documento 4)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Soberania frente a
injerencias

Alerta
temprana/MDA—-ISR
extendida

Proteccion de
infraestructura critica

“El reto principal de la defensa externa es preservar la soberania
frente a la presidén geopolitica derivada de la creciente influencia
extranjera en el pais.” (Documento 7)

“‘La defensa externa se orienta a resguardar la soberania frente a
injerencias derivadas de la competencia global y la presion de
actores externos.” (Documento 8)

“La creciente presencia de China en infraestructuras criticas plantea
el desafio de preservar la autonomia y la soberania nacional.”
(Documento 10)

“La defensa externa esta vinculada a la preservacion de la soberania
frente a presiones o injerencias derivadas de la competencia global.”
(Documento 5)

“Si se agudiza la rivalidad entre potencias econdmicas, estas
podrian alcanzar el ambito militar, y el Megapuerto de Chancay
podria ser utilizado para tales fines. Ante ello, el Peru debera
extremar sus esfuerzos por permanecer neutral.” (Documento 20)
“La insercion econdmica con China requiere un marco regulatorio
sélido, transparencia y supervision estatal para evitar
vulnerabilidades internas.” (Documento 23)

‘La defensa debe extender MDA/ISR mas alld del litoral,
monitoreando rutas de gran calado y anomalias de trafico vinculadas
al hub.” (Documento 25)

“La construccion de infraestructuras de gran envergadura como el
megapuerto de Chancay requiere robustas medidas de seguridad
para proteger las instalaciones.” (Documento 3)

“El arribo de ULCV exige protocolos de seguridad y control de
acceso alineados a estandares internacionales (ISPS, PSC) para
prevenir amenazas en transito internacional.” (Documento 24)

“La digitalizacion logistica eleva la superficie cibernética del
ecosistema maritimo; se requiere monitoreo 24/7 y coordinacion con
centros regionales de alerta temprana.” (Documento 24)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Proteccién de SLOC
y chokepoints

Presiones
geopoliticas

Cooperacion
internacional

“El hub depende de rutas criticas (Malaca/Panama); se requieren
planes de escolta, desvio y gestion de crisis para garantizar la
continuidad de la navegacion hacia/desde Chancay.” (Documento
25)

“La creciente presencia de China en la region ha generado un
renovado interés de EE.UU. y la Unién Europea, lo que subraya la
importancia de Peru en el juego de influencias internacionales.”
(Documento 3)

“La cooperacién con organismos internacionales de seguridad y la
implementacién de tecnologias avanzadas seran fundamentales
para mitigar riesgos.” (Documento 3)

“La seguridad externa requiere fortalecer la cooperacion con paises
vecinos en fronteras, Amazonia y corredores bioceanicos para
enfrentar amenazas comunes.” (Documento 7)

“Frente a un contexto multipolar, la cooperacion con paises vecinos
y socios estratégicos resulta esencial para reforzar la seguridad
externa.” (Documento 8)

“Para aprovechar su ubicacion en el Pacifico Sur, el Peru debe forjar
alianzas estratégicas politicas y comerciales tanto con potencias
globales como con estados regionales que compartan intereses
complementarios.” (Documento 19)

“Los efectos en la defensa nacional pasan por mantener la situaciéon
con los paises vecinos en el plano estrictamente comercial,
buscando coordinacién y cooperacion mutua para aliviar tensiones.”
(Documento 20)

“La cooperacion regional es necesaria para el desarrollo de la
politica exterior y maritima del Peru en el Pacifico Sudeste.”
(Documento 21)

“El incremento de flujos demanda acuerdos con Chile, Ecuador y
Estados insulares para intercambio de informacién, ejercicios
combinados y protocolos de abordaje/inspeccion.” (Documento 24)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Autonomia nacional

Marco juridico
internacional

Enfoque de DD.
HH./DIH en
operaciones
combinadas

“Se necesitan protocolos combinados e intercambio de inteligencia
con Chile, Ecuador y Estados insulares del Pacifico sur para
respuesta coordinada ante amenazas a la navegacion.” (Documento
25)

“‘Alianzas y cooperacién internacional permiten acceder a
tecnologias y conocimientos avanzados que sostienen presencia y
disuasion alrededor del hub.” (Documento 30)

“Peru debe implementar politicas que fortalezcan su autonomia
economica y fomenten un desarrollo inclusivo y sostenible en el
marco de la BRIL.” (Documento 3)

“La creciente rivalidad entre China y otras potencias obliga al Peru a
mantener una diplomacia equilibrada que evite comprometer su
soberania.” (Documento 23)

“La proyeccion del hub obliga a gestionar riesgos geopoliticos con
diplomacia portuaria: transparencia, trazabilidad y cooperacion
técnica sin comprometer autonomia estratégica.” (Documento 24)
“Los desafios a la seguridad nacional en el mediano plazo pasan por
adherirse a la Convencion del Mar para estar dentro del marco
juridico internacional y poder ejercer nuestros derechos.”
(Documento 20)

“Perd necesita diplomacia de defensa (medidas de confianza,
ejercicios, estandarizacion) para mitigar rivalidades; Colombia
enfatiza la gobernanza colaborativa para consolidar paz y seguridad
regional.” (Documento 28)

“‘Operaciones multinacionales (SAR, interdiccién) desde el hub
deben cumplir DD. HH./DIH; Colombia integra estos estandares en
su transformacion militar como condicion de legitimidad externa.”
(Documento 28)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Acuerdos - “Ante tensiones entre potencias y shocks logisticos, se requieren
Internacionales de acuerdos de puerto seguro y rutas alternativas para asegurar
puertos abastecimiento estratégico nacional.” (Documento 25)

Tabla 11

Soporte de la categoria 3 “Cooperaciéon”. Subcategorias con sus respectivos codigos y unidades de significado del “Analisis Documental”

Cantidad de
Subcategoria Cédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Interoperabilidad Coordinacion - “La geopolitica considera que el poder militar se fortalece cuando 37
de las FFAA estratégica militar existe coordinacion entre las diferentes ramas de las fuerzas
armadas para un objetivo comun.” (Documento 5)
- “El escenario estratégico actual requiere operaciones integradas de
las instituciones armadas para responder a riesgos
multidimensionales y simultaneos.” (Documento 8)
- “La defensa de los intereses maritimos del pais requiere la vigilancia,
control y seguridad del trafico maritimo como responsabilidad
compartida.” (Documento 21)
- “Para proteger Chancay y SLOC, el mando conjunto y la
interoperabilidad (procedimientos, comunicaciones, logistica) son
obligatorios; en Colombia la transformacion prioriza integracion de
capacidades.” (Documento 28)
Capacidades - “El estudio geopolitico resalta la importancia de integrar capacidades
modernas diversas (terrestres, navales y aéreas) para el control de espacios

integradas estrategicos.” (Documento 95)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

ISR multi-sensor y
deteccidn maritima

Ciberdefensa
conjunta (ICS/OT-
TI)

C2/C3/C4ISR
unificado

Empleo de la IA
para la toma de
decisiones

- “El fortalecimiento de las capacidades militares implica integracion de
medios terrestres, navales y aéreos en escenarios hibridos y de alta
complejidad.” (Documento 7)

“La modernizacion de las Fuerzas Armadas debe planificarse de
manera coordinada entre las tres ramas para optimizar recursos y
capacidades estratégicas.” (Documento 8)

“Sensores costeros, aerotransportados y satelitales integrados
permiten deteccidon de anomalias en rutas hacia/desde Chancay y
fusién de inteligencia inter-fuerzas.” (Documento 31)

“Las instituciones armadas deben operar un enfoque conjunto de
ciberdefensa para ecosistemas portuarios; Colombia incorpora
nuevas tecnologias bajo marcos de gobernanza.” (Documento 28)
“La ciberseguridad es tendencia prioritaria; la interoperabilidad
demanda politicas y capacidades conjuntas OT/IT para proteger
terminal, ZAL y navieras asociadas al hub.” (Documento 31)

- “La proteccion del hub exige mando y control en tiempo real con
inteligencia y comunicaciones integradas para operaciones
conjuntas en el litoral y SLOC.” (Documento 31)

“Interoperar requiere enlaces robustos, redes de sensores, mini-
satélites y PNT resiliente para cuadro comun de situacion entre EP—
MGP-FAP y agencias civiles.” (Documento 31)

“La IA integra datos multiagencia para decisiones conjuntas en
tiempo real (litoral, accesos y SLOC), elevando coordinacion EP—
MGP-FAP y con autoridades portuarias.” (Documento 34)
“Algoritmos priorizan amenazas y optimizan patrullaje, escoltas y
controles selectivos sin romper el flujo logistico del hub.” (Documento
34)

“‘Modelos predictivos y simulacion
procedimientos conjuntos (SAR, interdiccion,
ajustar reglas de coordinacion.” (Documento 34)

permiten estandarizar
HAZMAT/ciber) y
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Integracion de
sistemas no
tripulados y
plataformas

Preparacion y
entrenamiento
frente a escenarios
militares

Doctrina conjunta

- “Automatizar vigilancia/perimetro y reconocimiento compartiendo
telemetria entre fuerzas reduce tiempos de respuesta y errores en
operaciones combinadas.” (Documento 34)

- “La cooperacion requiere enlaces resilientes y formatos de datos
comunes para mantener la continuidad del C2 conjunto y la
trazabilidad OT/IT.” (Documento 34)

-“La adopcién de IA en operaciones combinadas demanda

supervisién humana, gestion de sesgos y estandares de seguridad

para preservar legitimidad y confianza inter-fuerzas.” (Documento

34)

“UAS/USV/UUV integrados con plataformas navales y aéreas

extienden cobertura y disuasion, enlazados al C2 conjunto para

vigilancia de accesos y SLOC.” (Documento 31)

“Si la rivalidad entre potencias alcanza el ambito militar, el
Megapuerto podria ser utilizado para tales fines, demandando
coordinacion y preparacion articulada entre las instituciones de
defensa.” (Documento 20)

“Ejercicios y adiestramiento conjunto con estandares unificados
sostienen la disuasién; en Colombia, modernizaciéon y cooperacion
internacional son pilares de la transformacion.” (Documento 28)

“La simulacién en nube y programas educativos fortalecen
procedimientos comunes (SAR, boarding, HAZMAT, ciber),
acelerando la interoperabilidad operativa.” (Documento 31)

“La modernizacién de las Fuerzas Armadas debe incluir una doctrina
conjunta que permita la interoperabilidad entre Ejército, Marina y
Fuerza Aérea.” (Documento 7)

“Las transformaciones geopoliticas demandan una doctrina conjunta
que asegure interoperabilidad entre Ejército, Marina y Fuerza Aérea
frente a amenazas hibridas.” (Documento 8)
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Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Vigilancia - “Se re_quiere coord_inacic')n entre las instituciones armadas para
estratégica conjunta  9arantizar presencia en zonas sensibles como la Amazonia,
fronteras y puertos estratégicos.” (Documento 7)
- “El Peru debera extremar sus esfuerzos por permanecer neutral ante
disputas de potencias, lo que implica fortalecer la vigilancia conjunta
en el ambito de defensa.” (Documento 20)
- “La vigilancia remota de la zona maritima demanda capacidades
conjuntas para garantizar el libre empleo del dominio maritimo.”
(Documento 21)
Proteccion de - “La construccion de infraestructuras de gran envergadura como el
infraestructuras megapuerto de Chancay requiere robustas medidas de seguridad
criticas para proteger las instalaciones.” (Documento 3)
Seguridad - “Esto incluye desde la seguridad fisica de las instalaciones hasta la
multidimensional seguridad cibernética de los sistemas operativos del puerto.”
(Documento 3)
- “La defensa nacional frente a amenazas hibridas exige coordinacién
entre Fuerzas Armadas, Policia Nacional y organismos civiles
especializados.” (Documento 8)
Cooperacién en - L@ cooperacion con organismos internacionales de seguridad y la
seguridad implementacion de tecnologias avanzadas seran fundamentales
para mitigar estos riesgos.” (Documento 3)
Capacidad de - “El puerto dgmanda fortalec.e’r la coqrdinacién en Qefensa y seguridad
respuesta conjunta para garantizar Ia_protecmon de intereses nacionales frente a la
rivalidad de potencias.” (Documento 4)
- “Las Fuerzas Armadas deben estar preparadas para actuar de
manera articulada en escenarios de presion geopolitica externa.”
(Documento 5)
Cooperacién entre Defensa como tarea - @ defensa no es solo un asunto militar, sino un esfuerzo conjunto 34

las FFAAy las integral en el que intervienen distintos sectores del Estado para garantizar la
soberania.” (Documento 5)
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Entidades del - “La seguridad debe entenderse como un esfuerzo integral en el que
Estado participan Fuerzas Armadas, Policia Nacional y organismos estatales

Respuesta fisico-
ciber y continuidad
operativa (ICS/OT)

Empleo de la IA
para la toma de
decisiones

especializados.” (Documento 7)

“‘El hub exige mesa de mando permanente y reglas claras de

coordinaciéon para seguridad portuaria, control de cargas y acceso

estatal a instalaciones criticas sin frenar la operacién.” (Documento

25)

“Simulacros combinados y SOP compartidos (incendio, derrame,

sabotaje, boarding) fortalecen tiempos de respuesta y coordinaciéon

tactica entre FFAA, PNP, Aduanas y operador.” (Documento 25)

-“Un SOC portuario enlazado a DICAPI/FFAA, con segmentacién
ICS/OT y protocolos de respuesta 24/7, evita que ciberincidentes
detengan la cadena logistica nacional.” (Documento 25)

“Integrar datos de MGP/DICAPI, EP, FAP, APN, SUNAT/Aduanas y
PNP para apoyar decisiones en tiempo real sobre accesos, patio,
fondeo y SLOC.” (Documento 34)

“Algoritmos priorizan amenazas y distribuyen medios (patrullas,
inspecciones, escoltas) sin frenar el flujo logistico del hub.”
(Documento 34)

“Modelos predictivos y simulacién permiten estandarizar SOP para
SAR, interdiccion, HAZMAT y ciber, reduciendo tiempos de respuesta
conjuntos.” (Documento 34)

“Automatizar vigilancia perimetral y analitica de video/logs (SOC
portuario) y enlazarla con C2 de FFAAy agencias civiles para activar
respuestas escalonadas.” (Documento 34)

“Mantener continuidad del mando conjunto y trazabilidad OT/IT
mediante enlaces seguros y formatos comunes de datos entre FFAA
y entidades del Estado.” (Documento 34)

- “La coordinacién con IA exige supervision humana, gestion de
sesgos y estandares de seguridad para preservar legitimidad y
confianza interinstitucional.” (Documento 34)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Proteccion de
infraestructura
critica

Estrategia de
autonomia nacional

Coordinacion
Estado—FFAA

- “La construccion de infraestructuras de gran envergadura como el
megapuerto de Chancay requiere robustas medidas de seguridad
para proteger las instalaciones.” (Documento 3)

“Esto incluye desde la seguridad fisica de las instalaciones hasta la

seguridad cibernética de los sistemas operativos del puerto.”

(Documento 3)

‘La defensa nacional debe articular a las Fuerzas Armadas con

instituciones del Estado para proteger corredores logisticos y puertos

estratégicos.” (Documento 7)

“La cooperacion civil - militar es indispensable para resguardar

puertos, corredores logisticos y sistemas energéticos considerados

vitales para el pais.” (Documento 8)

“El desarrollo de nueva infraestructura portuaria y la Zona de

Actividades Logisticas requieren articulacién estatal para garantizar

seguridad y continuidad.” (Documento 18)

- “Peru debe implementar politicas que fortalezcan su autonomia vy
eviten dependencia de una sola potencia, lo que exige coordinacion
interinstitucional.” (Documento 4)

-“Aumentar la inversibn en seguridad para proteger las

infraestructuras criticas y garantizar la estabilidad regional.”

(Documento 3)

“Es necesario un esfuerzo coordinado a nivel nacional para

garantizar que los intereses maritimos del pais se defiendan de

manera efectiva.” (Documento 21)

“Con mas flujo PYME, la fusién de inteligencia (aduanera—policial—

maritima) y perfiles de riesgo comunes permiten controles selectivos

sin frenar la competitividad del puerto.” (Documento 24)

“Integrar inteligencia aduanera—policial-maritima con analitica de

trafico mejora el control selectivo y la deteccion de anomalias

vinculadas a SLOC y contenedores de alto riesgo.” (Documento 25)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Gobernanza y
control estatal

Gobernanza
estratégica

Cooperacion
internacional como
refuerzo

Gobernanza de
infraestructura
critica

- “El poder geopolitico se sustenta en la capacidad del Estado de

coordinar sus instituciones para asegurar cohesion interna frente a

riesgos y amenazas.” (Documento 5)

“El arranque de Chancay exige un esquema de mando claro y mesas

operativas permanentes para coordinar seguridad portuaria, control

de cargas y acceso estatal a instalaciones criticas.” (Documento 24)

“El éxito del megapuerto dependera de la capacidad del Estado para

garantizar gobernanza, regulacion y control frente a los riesgos

politicos y econdmicos.” (Documento 3)

“El éxito en la defensa frente a amenazas hibridas demanda

coordinacion entre instituciones militares y civiles para garantizar

gobernanza y control territorial.” (Documento 7)

“El fortalecimiento de la seguridad y la defensa pasa por una

gobernanza interinstitucional que integre a las FFAA con ministerios

y entidades estatales.” (Documento 8)

- “La cooperacidon con organismos internacionales de seguridad vy la

implementacién de tecnologias avanzadas seran fundamentales

para mitigar estos riesgos.” (Documento 3)

“La reconfiguracion de rutas por Chancay exige protocolos bilaterales

para abordajes, intercambio de datos y respuesta ante incidentes en

el Pacifico sur.” (Documento 26)

“Para detectar anomalias vinculadas al hub, necesitamos fusion de

inteligencia y alertas tempranas con marinas y autoridades portuarias

de la region.” (Documento 26)

“Para resguardar SLOC y proyeccion del hub, Peru requiere

cooperacion y marcos operativos con vecinos y socios; en Colombia,

la transformacién pone la cooperacién internacional como pilar para

seguridad y paz.” (Documento 28)

- “El éxito del puerto dependera de la capacidad del Estado para
establecer regulacion y control, apoyado en la accion coordinada de
las Fuerzas Armadas.” (Documento 4)
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Subcategoria Caédigo

Unidades de significado principales

Cantidad de
unidades de
significado

Coordinacion civil—
militar

Diplomacia de
defensa y confianza
mutua

“La Ventanilla Unica agiliza tramites, pero demanda interoperabilidad
entre Aduanas, APN, PNP y DICAPI; sin datos compartidos en tiempo
real se abren brechas operativas.” (Documento 24)

“Estandarizar procedimientos y comunicaciones entre FFAA, APN y
operadores para cumplir ISPS/PSC, con inspecciones y auditorias
coordinadas en muelle, fondeo y accesos viales.” (Documento 25)
“Es necesario articular el rol de las Fuerzas Armadas con las
instituciones del Estado para garantizar soberania frente a la
influencia de actores externos.” (Documento 4)

“La seguridad nacional requiere la articulacion del poder militar con
las instituciones politicas y administrativas del Estado.” (Documento
5)

‘La digitalizacion logistica requiere coordinar ciberdefensa
(segmentaciéon  ICS/OT, monitoreo 24/7) entre operador,
MGP/DICAPI y entidades estatales para sostener la continuidad
operativa.” (Documento 24)

“La cooperacion inter-fuerzas facilita medidas de confianza y
coordinacion externa; el caso colombiano resalta gobernanza
colaborativa para seguridad regional y paz.” (Documento 28)
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Tabla 12

Soporte de la categoria 1: subcategorias con sus respectivos codigos y unidades de significado de las “Observaciones”

Cantidad de
Subcategoria Cédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Alcance geografico Ubicacién - El puerto esta ubicado a solo 80 km de Lima, proximo al centro 07
politico, econémico y militar del pais, lo que lo convierte en un
objetivo de alto valor estratégico.
Localizacion - Su localizacion en la costa central del Peru le otorga ventaja para
servir como punto de entrada/salida en rutas maritimas
internacionales.
Integracién de - Se integra en las rutas del Pacifico Sur, posicionando al Perd como
rutas del pacifico plataforma de influencia internacional y nodo logistico para el
Sur comercio internacional y especialmente con Asia.
Ubicacion exige - SU ubicacion exige que las FFAA, particularmente la Marina de
vigilancia y control Guerra amplie la vigilancia y control de aguas jurisdiccionales debido
al incremento del trafico maritimo.
Sensible a -La cercania al centro politico-militar lo hace sensible a los
ataques ciberataques, sabotaje logistico, narcotrafico y terrorismo, obligando
a reforzar la defensa nacional.
Plataforma - A mediano plazo (2025-2035), se proyecta que el puerto se
comercial consolidara como plataforma de comercio bioceanico, articulando
Brasil y Sudamérica con Asia.
Control del eje - El control del eje logistico bioceanico redefinira las prioridades
logistico estratégicas del Peru y obligara a proyectar un esquema de defensa
integral maritimo — terrestre y aéreo.
Naturaleza Terminal - El Megapuerto de Chancay es un terminal portuario multipropdsito, 07
multipropdsito con capacidad para contenedores, carga general y vehiculos,

proyectado como hub logistico regional e internacional.
Infraestructura de - S¢€ le considera infraestructura critica por el transporte maritimo con
Transporte funciones logisticas complementarias, integrada a vias terrestres,
parques industriales y servicios de soporte.
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Proyecto - Su construccion representa una inversion de miles de millones de
estratégico ddlares, lo que lo convierte en un proyecto de alto valor e impacto
estratégico y econémico para el Peru.
Activo Critico - Aunque aun no ha sido declarado formalmente, se encuentra en
Nacional evaluacion para ser categorizado como Activo Critico Nacional
(ACN), dada su relevancia econémica y estratégica.
Dependencia - La naturaleza del puerto esta fuertemente marcada por la inversién
econémica extranjera, donde COSCO Shipping (China) posee el 60 % del
proyecto, generando dependencia econdmica hacia capitales chinos.
Activo sensible -Su caracter dual (infraestructura comercial y con potencial
estratégico) lo convierte en un activo sensible dentro de la
competencia geopolitica regional.
Financiado y - Al ser financiado y operado en gran medida por capital extranjero, su
operado por naturaleza trasciende lo econémico y se proyecta como un factor de
extranjeros influencia geopolitica en la regién.
Temporalidad Seguridad minima, - En la actualidad, el Megapuerto de Chancay cuenta con seguridad 06
enfocada a lo minima, enfocada en lo comercial-operativa, sin un sistema integral
comercial de defensa nacional.
Desfase de - Hoy existe un desfase entre la Politica de Defensa Nacional (que
Politica de reconoce la necesidad de proteger infraestructuras criticas) y la
defensa nacional practica, que no incorpora al puerto como prioridad.
Implementacién de - Hasta la fecha, no se ha implementado un plan militar ni un protocolo
Plan Militar especifico que vincule a las FFAA con la proteccién del Megapuerto.
Su operacién -En el corto plazo, su operacién ya genera riesgos inmediatos:

ciberataques, sabotaje logistico y crimen organizado, lo que obliga a
considerarlo en los planes de defensa.

Amediano plazo - A mediano plazo (2025-2035), el Megapuerto se consolidara como
hub bioceanico hub bioceanico, lo que redefinira las prioridades estratégicas del
Peru.

genera riesgo
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Defensa nacional - EN el futuro, la defensa nacional debera pasar de un esquema
reactivo reactivo a uno preventivo y disuasivo, incorporando al Megapuerto
como activo critico de primera magnitud.
Efecto Impacto - El Megapuerto generara un impacto econémico de miles de millones 07
econdémico de dolares al afio, aumentando la competitividad del Peru en el
comercio internacional.
Afectacion ala - SU ubicacion estrategica convierte cualquier afectacién en un golpe
estabilidad directo a la estabilidad nacional, tanto en lo econémico como en lo
nacional politico y social.
Falta de sistema lo - La falta de un sistema integral de defensa lo hace vulnerable a
hace vulnerable amenazas hibridas como ciberataques, sabotaje logistico y crimen
organizado transnacional.
Debilidad de - Refuerza la proyeccion econdémica del Pert como hub regional, pero
soberania simultaneamente debilita la soberania al depender del capital
extranjero (China).
Relevancia - Incrementa la relevancia geopolitica del Perd en la competencia
geopolitica entre China y EE.UU., situando al pais en el centro de tensiones
estratégicas regionales.
Genera nuevas - En el plano militar, crea nuevas demandas de defensa que no estan
demandas atendidas, debilitando la capacidad de respuesta actual del Estado.
Genera reforzar - Puede reforzar la doctrina y capacidades de defensa a futuro, si
doctrina impulsa la modernizacion de las Fuerzas Armadas y la proteccion de

infraestructura critica.
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Tabla 13

Soporte de la categoria 2: subcategorias con sus respectivos codigos y unidades de significado de las “Observaciones”

Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Defensa interna Infraestructura - El puerto cuenta con infraestructura perimetral (muros de seguridad, 06
perimetral cercos y controles de accesos) que refuerzan la seguridad fisica
interna.
Seguridad - Existen camaras de videovigilancia, torres de control y escaneres de
operativa carga que aportan a la seguridad operativa, aunque con limitaciones
tecnoldgicas.
Seguridad - La seguridad interna esta orientada principalmente a intereses
orientada a comerciales (eficiencia logistica), no a la defensa nacional.
intereses
comerciales
Proteccion sin - La proteccion se limita a controles de acceso y vigilancia de la Policia
presencia militar Nacional, sin presencia militar constante dentro de la infraestructura.
Ausencia de - La ausencia de ciberseguridad robusta y de protocolos militares en
Ciberseguridad la seguridad interna aumenta la vulnerabilidad frente a amenazas
hibridas.
Falta de - La falta de coordinacién integral entre PNP, SUNAT, APN y Fuerzas
coordinacién Armadas genera un vacio en la defensa interna estratégica del
integral puerto.
Defensa externa Objetivo de valor - El Megapuerto, por su cercania a Lima (80 km), se convierte en un 07

objetivo de alto valor estratégico cuya afectacidon impactaria la
estabilidad nacional.

Ampliacion de - La Marina de Guerra requiere ampliar su capacidad de vigilancia
vigilancia maritima ~ maritma 'y control de aguas jurisdiccionales, incorporando
patrulleras, radares costeros y guerra electronica.

estratégico
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

Patrullajes - No se evidencia presencia de patrulleras en la bahia ni radares

maritimos costeros vinculados directamente al puerto, lo que deja un vacio en

la proteccion maritima.
Falta planes - El puerto aun no figura en los planes militares especificos del
militares de Comando Conjunto de las FFAA, lo que limita la defensa externa
defensa coordinada.

Falta de seguridad - La ausencia de un corddn de seguridad territorial y aéreo alrededor
territorial y aéreo del puerto refleja la falta de integracion de las FFAA en su proteccion.

Necesidad de - El crecimiento del puerto proyecta la necesidad de un esquema de

defensa integral defensa integral (maritimo, aéreo, terrestre y cibernético) para
garantizar soberania.

Riesgo de - La competencia geopolitica (China como inversor principal y EE.UU.

injerencias como observador estratégico) incrementa el riesgo de injerencias

externas externas sobre la seguridad del puerto.
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Tabla 14

Soporte de la categoria 3: Subcategorias con sus respectivos cddigos y unidades de significado de las “Observaciones”

Cantidad de
Subcategoria Cédigo Unidades de significado principales unidades de
significado
Interoperabilidad  Falta de evidencia - NO se evidencia un plan del Comando Conjunto de las FFAA que 06
de las FFAA de plan CCFFAA integre de manera especifica operaciones para la seguridad del
Megapuerto de Chancay.
Coordinacion - La Marina de Guerra mantiene competencias en seguridad maritima
MGP, EP y FAP (DICAPI), pero no existe un despliegue ampliado ni coordinacion con
EP y FAP para la proteccion del puerto.
Falta de - El Ejército y la Fuerza Aérea no han establecido protocolos visibles
protocolos ni dispositivos de control territorial vinculados directamente al
Megapuerto.
Falta de - La falta de infraestructura dual civil-militar en el entorno del puerto
infraestructura limita la capacidad de coordinar operaciones conjuntas en caso de
dual Crisis.
Falta Roles de - La coordinacion interinstitucional entre Marina, Ejército y FAP es
defensa Nacional incipiente, restringida a roles generales de defensa nacional y no
adaptada al impacto estratégico del puerto.
Crear esquema de - Se requiere crear un esquema de coordinacién operativa
coordinacion entre  Permanente entre las FFAA para integrar seguridad maritima, aérea,
IAA terrestre y cibernética en torno al puerto.
Cooperacién entre Falta regulacion - El Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y la Autoridad 07
las FFAA y las técnica Portuaria Nacional (APN) participan en la regulacion técnica del
Entidades del puerto, pero no en su seguridad estratégica.
Estado Solo PNP brinda - L@ Policia Nacional del Peru (PNP) brinda resguardo externo y
resguardo control de carreteras, aunque con capacidades limitadas frente al

crimen organizado.
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Cantidad de
Subcategoria Caédigo Unidades de significado principales unidades de
significado

SUNAT carece de - L@ SUNAT controla carga y mercancias mediante escaneres, pero

Tecnologia carece de tecnologia de ultima generacion para inspecciones
profundas.
No hay quien - No existe un comité permanente que articule a entidades estatales
articule la en torno a la seguridad y defensa del Megapuerto.
seguridad y
defensa

Ainmediaciones - L@ seguridad en inmediaciones del puerto depende de controles
controla la municipales y de la PNP, sin presencia sostenida de un esquema
municipalidad estatal de defensa integral.

- La cooperacion estatal se concentra en funciones administrativas y
logisticas (aduanas, regulacion portuaria), sin integrarse plenamente
con la doctrina de defensa nacional.

Cooperacion en
funciones
logisticas

- Se evidencia una fragmentacion: cada entidad cumple su rol

sectorial, pero no hay coordinacién interinstitucional efectiva que
articule defensa, seguridad y economia.

Fragmentacion en
roles
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Operativizacion de los resultados de las entrevistas

129

Cat ) Entrevista  Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Sintesis
aregorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 integrativa
El El El El El El El El El El El
Megapuert  Megapuert Megapuert Megapuerto Megapuert Megapuert Megapuerto Megapuert Megapuert Megapuert Megapuerto
o de o de o de de Chancay o de ode de Chancay o de o de ode de Chancay
Chancay Chancay Chancay posiciona al Chancay Chancay fortalece la Chancay Chancay Chancay fortalece la
reposiciona  convertird  reposiciona PerGcomo  fortalece la  fortalece la posicion fortalece la puede posiciona al posicién
al Peru al Perti en ra al Peru un nodo posicion posicion estratégica posicién fortalecerla Pericomo  estratégica
como hub un centro como eje estratégico estrategia  estratégica del PerGen estratégica posicion del centro del Perti en
geopolitico logistico logistico global, del Perq, del Peru Asia- del Peru Peru en el logistico el escenario
del Pacifico  clave del globalenel influye en pero como Pacifico, como nodo  escenario regional, global y
Sur, corredor Pacifico su también centro impulsando en rutas global fortaleciend regional,
conectando Asia- Sur. soberania, genera logistico en el comercio Asia- como un o su promoviend
Sudaméric Pacifico. Resalta su genera riesgos de Asia- yla Pacifico, centro presencia osu
ay Asia. Destaca su importancia riesgos de  dependenci Pacifico, integraciéon  aumentand logistico enlasrutas influencia,
Implicancias Advierte valor econdmica dependenci ay influyendo regional. osu regional, Asia- comercio y
geopoliticas riesgos de  estratégico y ay vulnerabilid en su Sin influencia  incrementa  Pacificoy desarrollo.
dependenci y estratégica, vulnerabilid adesante soberaniay embargo, regional y ndo su en la Sin
aydisputa econdmico, pero ades, pero actores seguridad advierte global. influencia economia embargo,
entre pero advierte también internacion regional. sobre Aungue geopoalitica. global. generan
potencias, advierte que atraera ofrece ales, Advierte riesgos de genera Sin Considera riesgos de
por lo que riesgos de  competenci oportunidad especialme sobre dependenci oportunidad embargo, que, pesea dependenci
el Estado  dependenci ay es para nte Chinay riesgos de a es también sus a exterior,
debe a amenazas fortalecer EE.UU. Su dependenci extranjera, economica existe beneficios, vulnerabilida
adoptar extranjera, geopolitica capacidade adecuado a, amenazas s, también riesgo de también des en
una vision falta de s, por lo s manejo, competenci ala presenta  dependenci aumenta seguridad, y
soberanay planificacié que nacionales, gobernanza a soberania, riesgos a extranjera  riesgos de posibles
doctrinaria  nurbanay requiere atraer y alianzas  internacion yla como y dependenci conflictos de
para vulnerabilid  proteccion inversién permitiran aly necesidad dependenci vulnerabilid a soberania,
proteger su  ades que como extranjera y potenciar  vulnerabilid de a ad ante extranjera,  requiriendo
autonomia podrian infraestruct  potenciarla  su impacto ades fortalecer  tecnolégica  intereses  vulnerabilid una gestion
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Cat i Entrevista  Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Sintesis
ategorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 integrativa
y seguridad  afectarla  uracriticay  seguridad positivo en militares, capacidade y internacion adesy cuidadosa y
nacional soberaniay unapolitica maritimay la enfatizando s militaresy competenci ales,loque  presiones una politica
la defensa  de defensa la soberania, la diplomatica a requiere geopolitica  soberana en
nacional soberana. estabilidad seguridady importancia S para geopolitica, una gestion s, por lo defensay
del pais. regional cohesion de una proteger especialme  soberanay que diplomacia
social del gestién intereses nte entre estratégica requiere
pais integral y nacionales Chinay para una gestion
reforzada EE.UU., lo protegerla soberanay
en defensa que seguridady estratégica
y alianzas requiere soberania
estratégica una gestién del pais
S cuidadosa
para
preservar la
soberania
nacional
La defensa El El El El El El El El El El
nacional Megapuert  Megapuert Megapuerto Megapuert Megapuert Megapuerto Megapuert Megapuert Megapuert Megapuerto
debe ode o de de Chancay o de ode de Chancay o de o de ode de Chancay
adaptarse Chancay Chancay impacta Chancay Chancay fortalecera Chancay Chancay Chancay representa
al nuevo fortalecera puede directament redefinela  fortalecera la Defensa tiene un representa  fortalece la una
contexto la defensa fortalecer la eenla Defensa la Defensa  Nacional al impacto una Defensa infraestructu
geopolitico  nacional si defensa Defensa Nacional al Nacional incrementar  principalme oportunidad Nacional al ra
Defgnsa gue genera existe nacional al  Nacional, al requerir del Peri al la posicion nte estratégica  mejorar la estratégica
nacional el planificaci6  generar generar una consolidar  estratégica econémico para logistica, que puede
Megapuert  ny control recursos oportunidad  estrategia su rol del Pery vy logistico, fortalecerla conectivida fortalecerla
o de estatal. para es logisticas integral que estratégico exigir mas que Defensa d y control Defensa
Chancay. Advierte modernizar y combine en el mayor militar. Nacional, al maritimo Nacional al
Propone riesgos por capacidade econdmicas  proteccion Pacifico presencia Reconoce mejorar la del Peru. impulsar la
blindarla  dependenci s militares. , pero de Sur, militar. su logistica, la Advierte logistica, la
infraestruct a Sin también infraestruct impulsando Destaca su potencial recaudacio que su soberania 'y
ura frente a extranjera, embargo, nuevas uras la valor para ny el valor la
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Entrevista Entrevista Entrevista  Entrevista  Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Sintesis
Categorias . )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 integrativa
amenazas crecimiento advierte vulnerabilid criticas, modernizac  economico fortalecer la control estratégico  proyeccion
internas y urbano riesgos de ades coordinacié  i6n militar, y posicién aduanero. exige geopolitica
externas, desordenad dependenci vinculadas n la vigilancia geopolitico, estratégica Sin presencia del Peru.

fortalecerla oy crimen a ala interinstituci  maritima y pero del Perdy embargo, militar, Sin
ciberdefens organizado. tecnoldgica injerencia onaly la advierte la dinamizar advierte proteccién embargo,
ayla Recomiend ytensiones extranjera, diplomacia ciberdefens necesidad el riesgos de  cibernética existen
seguridad  ainvertir en sociales. ciberataque estratégica. a. Sin de comercio, injerencia y control riesgos de
integral, y seguridad Propone s y sabotaje Advierte embargo, planeamien pero aclara extranjera, estatal, injerencia
evitar la portuaria, proteger el  interno, por que su advierte tointegral, queesuna contraband para evitar extranjera,
dependenci control puerto lo que urge valor riesgos autonomia infraestruct oy injerencia  ciberamena
a extranjera territorial y como fortalecer la  geopolitico  geopolitico  tecnolégica ura privada, ciberataque extranjeray zasy
mediante  coordinaci6 infraestruct coordinacio puede syde y control sin s, que garantizar  dependenci
una n ura critica, n fortalecerla  soberania  estatal ante  influencia exigen la a
doctrina institucional  reforzarla  interinstituci  soberania si no se riesgos de directa en mayor soberaniay econdmica,
nacional y para vigilancia onaly nacional, asegura injerencia la Defensa  coordinaci6  seguridad gue exigen
liderazgo proteger maritimay  declarar el pero control extranjeray  Nacional ni n maritima  coordinacién
politico esta consolidar puerto también estatal y delincuenci enla interinstituci  nacional. interinstituci
sélido. infraestruct una como activo generar presencia a estrategia onal y onal y
ura defensa estratégico  dependenci militar organizada. militar. proteccién control
estratégica  multidimen nacional. a externa si efectiva. de estatal
y garantizar sional e no existe infraestruct efectivo.
la interinstituci control uras
soberania onal. estatal criticas.
nacional. efectivo.

La La La La La La La La La La La
cooperacié6 cooperacid coordinacié coordinaci6 cooperaci6 cooperacié cooperaci6 cooperaci6 cooperacid cooperacid cooperacion
n entre las ny nentrelas nentrelas nentrelas nentrelas nentrelas nentrelas nentrelas nentrelas entre las

Cooperacién  Institucione coordinacio IIAA Y el IIAA Y el IIAA Y el IAA Y el HAA Y el IAA Yy el IAA Yy el HIAA Y el IIAA Y el
s Armadas nentre las Estado es Estado es Estado es Estado Estado es Estado Estado es Estado Estado es
y el Estado IAA Yy el clave para insuficiente esencial debe vital parala respecto al esencial debe fundamental
es esencial Estado son una y requiere para consolidars  seguridad Megapuert para la centrarse para
para fundamenta defensa fortalecerse  proteger el e mediante del o de seguridad enla garantizar la
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Cat i Entrevista  Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Sintesis
ategorias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 integrativa
proteger les para eficaz del frente alos  Megapuert una Megapuerto Chancay es integral del  seguridad  seguridady
infraestruct  garantizar  Megapuert desafios del o de estructura de limitada, Megapuert operativay defensa del
uras la o de Megapuerto  Chancay. integrada Chancay. dado su o de maritima Megapuerto
criticas seguridad Chancay. de Propone de defensa, Propone caracter Chancay. del de Chancay.
como el integral del Propone Chancay. fortalecerla orientadaa fortalecerla  privadoy Plantea Megapuert  Se enfatiza
Megapuert  Megapuert una Plantea una interoperabi proteger el unidad de comercial. fortalecer la o de la necesidad
o de o de cooperacié cooperacion lidad Megapuert mando, la Reconoce coordinaci6  Chancay. de
Chancay. Chancay. n articulada militar, la ode interoperabi la n Propone interoperabil
Propone Seflalala  multisectori queintegre gobernanza  Chancay. lidad y la necesidad aduanera, fortalecerla idad,
fortalecer la  necesidad al que defensa, interministe  Resaltala inteligencia de militar y articulacién  coordinacion
coordinaci6  de planes integre inteligencia, rial y la importancia compartida, coordinacié policial, con la interinstituci
n conjuntos, fuerzas aduanasy  diplomacia de la articulando  n operativa priorizando  Marina de onal,
interinstituci  comunicaci armadas, sector articulada, planificaci6  esfuerzos con la el Guerrayla inteligencia
onal, la ones sector civil privado, integrando  n conjunta, civiles y Marinayla intercambio Policia compartida
interoperabi unificadasy vy privado, para defensa, la militares Policia de Nacional, y
lidad militar  participacio con garantizar relaciones interoperabi para Nacional informacion establecien gobernanza
yla nactivade enfoqueen seguridad, exterioresy lidad garantizar para , control de do conjunta,
planificacio las FFAA ciberseguri  soberaniay sector tecnolégica la defensa garantizar cargasy protocolos integrando
n conjunta en la dad, proteccién privado yla integral yla  seguridad  ciberseguri conjuntos esfuerzos
civil-militar, proteccion, inteligencia  efectiva de para coordinaci6  soberania portuaria, dad, bajo de civiles,
garantizand control estratégica infraestructu  garantizar n civil— nacional. control una gestion  vigilancia, militares y
o una logistico y y ras la militar para logistico y conjunta y control diplomaticos
respuesta respuesta proteccién  estratégicas seguridad, enfrentar prevencién  preventiva  portuarioy para
unificada ante de nacionales. soberaniay amenazas deilicitos. del Estado. respuesta proteger la
ante amenazas infraestruct resiliencia hibridas y ante soberania
riesgos hibridas. uras nacional.  preservar la emergencia nacional.
hibridos, criticas soberania. S.
cibernético bajo
sy liderazgo
geopolitico estatal
S unificado.
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c i Entrevista  Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Sintesis
ategorias
1 3 4 5 6 7 8 9 10 integrativa
emergentes
Tabla 16:
Operativizacion de los resultados del andlisis documentario:
Categoria del Estudio Referencia Contenido Relevante
Implicancias China: socio mas seguro de América Latina y Las implicancias geopoliticas del creciente vinculo chino-

Geopoliticas

el Caribe

El desafio del Puerto de Chancay: Una nueva ruta
en la compleja red del narcotrafico en Sudamérica

Peru en la encrucijada de la Nueva Ruta de la Seda:
Impacto y estrategias frente al Megapuerto de
Chancay

Peru entre Estados Unidos y China: Adaptacion de
la politica exterior peruana de cara a las
divergencias chino-estadounidenses

Teoria y metodologia de la geopolitica: Hacia una
geopolitica de la construccién de poder

latinoamericano, sefialan que China consolida su influencia estratégica
y economica en la regién mediante inversion, infraestructura y comercio,
desplazando gradualmente la hegemonia estadounidense vy
reconfigurando el equilibrio geopolitico continental.

El articulo advierte que la infraestructura del puerto, pese a su potencial
econOmico, implica riesgos geopoliticos vinculados al crimen
transnacional, vulnerabilidad logistica y presién internacional para
fortalecer los mecanismos de control y seguridad regional.

El articulo analiza las implicancias geopoliticas de la expansion china en
el Pacifico Sur, destacando que el puerto integra al Per( en la Ruta de
la Seda, aumentando su relevancia estratégica pero también su
dependencia geoecondémica.

El articulo examina las implicancias geopoliticas del posicionamiento
peruano entre ambas potencias, resaltando la necesidad de una
diplomacia equilibrada que preserve la soberania nacional frente a la
competencia por influencia econémica y estratégica en el Pacifico.

El articulo plantea que la geopolitica debe entenderse como un proceso
dinAmico de construccibn de poder estatal, donde los territorios,
infraestructuras y recursos estratégicos, como el Megapuerto de
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

Libro Blanco de la Defensa Nacional del Peru

Situacién Geopolitica del Pert — 2025: Desafios,
amenazas y proyeccién del Perd como potencia
mediana en Sudamérica

Transformaciones geopoliticas y su impacto en las

estrategias de seguridad y defensa nacionales

Perl en el Collar De Perlas Chino

Politica Nacional Multisectorial de Seguridad y
Defensa Nacional al 2030

El valor estratégico del Hub Pert en América del Sur

Chancay, configuran la proyeccién e influencia internacional de los
Estados.

El Libro establece las implicancias geopoliticas de la defensa como
componente esencial del desarrollo y la soberania. Destaca la necesidad
de proteger activos criticos nacionales, fortalecer la presencia en el
Pacifico Sur y consolidar una politica de defensa integral ante amenazas
globales y regionales emergentes.

El documento analiza las implicancias geopoliticas del Perd como
potencia mediana sudamericana. Sefiala que el pais debe fortalecer su
defensa, infraestructura estratégica y proyeccion maritima, adaptandose
a un entorno multipolar con amenazas hibridas y creciente competencia
China-Estados Unidos en el Pacifico.

El libro analiza las implicancias geopoliticas de la competencia
estratégica global. Explica cémo la rivalidad entre potencias redefine las
estrategias de defensa, impulsando a paises como el Peru a fortalecer
Su autonomia, resiliencia y capacidades de seguridad nacional frente a
amenazas hibridas.

El escrito destaca que el Megapuerto de Chancay es clave en la
geoestrategia de China en Sudamérica. Analiza sus implicancias
geopoliticas como punto de proyeccién del poder maritimo chino,
ampliando su influencia econémica y estratégica en el Pacifico Sur.

Plantea las implicancias geopoliticas de un entorno global complejo,
enfatizando la necesidad de una defensa integral y articulada. Propone
fortalecer la ciberseguridad, la proteccion de infraestructuras criticas y la
cooperacién internacional, garantizando la soberania y estabilidad
estratégica del Pera.

El articulo analiza las implicancias geopoliticas del Perd como eje
logistico regional. Destaca que el Megapuerto de Chancay refuerza la
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

La politica de seguridad y defensa nacional del Peru
frente a las amenazas multidimensionales

“Filosofia de la Defensa” publicado en la Revista
Cientifica de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército

Situacion geopolitica del borde pacifico de
Sudamérica en el 2021 desde el punto de vista del
Peru

Puerto Chancay en Per( y su impacto geopolitico en
Chile

“Defensa Nacional:
enfoque analitico”

consideraciones para un

Tesis “Plan Estratégico del Puerto de Chancay”

Tesis “Alianzas estratégicas politicas y comerciales
en el ambito maritimo”

proyeccién maritima y comercial del pais, consolidandolo como centro
estratégico del Pacifico Sur y actor clave en laintegracion sudamericana.

La revista examina las implicancias geopoliticas de los nuevos riesgos
globales. Propone una defensa nacional adaptativa, basada en
cooperacién internacional, inteligencia estratégica y proteccion de
infraestructuras criticas, para preservar la soberania y estabilidad
regional.

El articulo, analiza las implicancias geopoliticas de la defensa como
expresién del poder nacional. Sostiene que una doctrina filoséfica sélida
fortalece la estrategia, soberania y proyeccion internacional del Pera.

La revista expone las implicancias geopoliticas del creciente interés de
potencias en el Pacifico Sur, destacando que el Peru debe fortalecer su
presencia maritima, alianzas estratégicas y capacidad disuasiva
regional.

La revista analiza las implicancias geopoliticas del puerto como eje del
Pacifico Sur, advirtiendo que su desarrollo fortalece la proyeccion
estratégica del Peru y podria reconfigurar el equilibrio maritimo y
comercial regional, afectando intereses chilenos.

El articulo examina las implicancias geopoliticas de la defensa en un
contexto global cambiante. Plantea que la seguridad nacional debe
integrar dimensiones politicas, econdmicas y estratégicas, orientadas a
fortalecer la autonomia estatal, la soberania territorial y la capacidad
disuasiva frente a amenazas externas.

La tesis analiza las implicancias geopoliticas del puerto como eje del
comercio transpacifico. Concluye que su desarrollo fortalece la posicion
estratégica del Peru en el Pacifico Sur, potenciando su integracion
logistica regional y su papel en la competencia geoeconémica global.

La tesis aborda las implicancias geopoliticas de fortalecer las alianzas
maritimas del Per(. Sostiene que la cooperaciéon regional y global
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

Tesis “El Megapuerto de Chancay y los desafios
para la seguridad del Per( en el corto y mediano
plazo — 2023”

Tesis “Intereses geopoliticos del Peru en el Océano
Pacifico Sudeste”

Tesis “El posicionamiento del Peru a nivel comercial
en el mercado de China y América del Sur”

La Tesis “La Republica Popular China como futura
primera economia global: Oportunidades y desafios
para el Pert en la presente década (2025-2035)”

“Importancia del terminal portuario de Chancay en
las Pymes peruanas”

“Geopolitica y transporte maritimo internacional.
Riesgos geoestratégicos actuales”

“Entorno Estratégico Brasileiro: 4 O que pode mudar
com Chancay?”

potencia su proyeccién en el Pacifico Sur y refuerza su soberania y
seguridad estratégica.

La tesis analiza las implicancias geopoliticas del puerto, advirtiendo
riesgos de injerencia extranjera, ciberamenazas y competencia regional,
gue exigen mayor coordinacion estratégica y control estatal.

La tesis analiza las implicancias geopoliticas de la proyeccidn maritima
peruana. Destaca la necesidad de fortalecer la presencia naval,
cooperacion regional y control de rutas estratégicas, consolidando al
Perd como potencia maritima del Pacifico Sur.

La tesis examina las implicancias geopoliticas del Puerto de Chancay
como puente estratégico con Asia. Concluye que fortalece la integracion
regional, incrementa la influencia econémica peruana y redefine su rol
geoestratégico en el Pacifico Sur.

La tesis analiza las implicancias geopoliticas del ascenso chino,
destacando oportunidades econdémicas y riesgos de dependencia
estructural, que exigen una estrategia nacional equilibrada y soberana.

El articulo se enfoca en los impactos economicos y logisticos del puerto,
destacando su potencial para impulsar la competitividad y exportacion
de PYMES. No aborda directamente implicancias geopoliticas, sino
efectos productivos y comerciales internos.

El articulo analiza las implicancias geopoliticas del control de rutas
maritimas globales. Advierte que la competencia entre potencias por
puertos estratégicos incrementa los riesgos de seguridad y dependencia
logistica, afectando la estabilidad regional y la libertad de navegacion
internacional.

El articulo examina las implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay para Sudamérica. Sefiala que su apertura reconfigura el
equilibrio estratégico regional, reduciendo la dependencia de Brasil del
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

Andlisis Geopolitico de los puertos: bases para una
politica nacional

Gobernanza en defensa: Analisis a la
transformacion militar para la construccion de paz en
Colombia

La poblacion como objetivo estratégico de las
acciones cibernéticas: Desafios para la defensa y
seguridad multidimensional presentes (0 no) en las
Politicas y Estrategias Nacionales de Seguridad
Cibernética

Ciencia, Tecnologia, Seguridad y Defensa Nacional,

Atlantico y fortaleciendo la proyeccién china en el Pacifico
sudamericano.

El articulo destaca la relevancia geopolitica de los puertos como nodos
estratégicos en la proyeccion de poder maritimo. Se fundamenta en los
postulados de Alfred Mahan y Olaf Merk, enfatizando la necesidad de
politicas nacionales que fortalezcan la infraestructura portuaria y la
marina mercante. Aunque no se aborda directamente la categoria de
"Implicancias geopoliticas", el analisis implicitamente sugiere que la
gestién estratégica de los puertos es crucial para la seguridad y la
influencia internacional de un Estado.

El articulo examina cémo la transformacion de las fuerzas armadas, la
democratizacion y la gobernanza son esenciales para la construccion de
la paz en Colombia. Aborda los desafios que enfrenta el Estado en la
reforma de sus instituciones, especialmente en periodos de transicion
politica, y destaca la importancia de la participacién de la comunidad
internacional en la basqueda de soluciones pacificas a los conflictos.
Aunque no se aborda directamente la categoria de "Implicancias
geopoliticas", el analisis implicitamente sugiere que la gestion
estratégica de la defensa es crucial para la seguridad y la influencia
internacional de un Estado.

El articulo analiza como las acciones cibernéticas pueden afectar a la
poblacion y plantea interrogantes sobre su inclusién en las politicas
nacionales de seguridad cibernética. Aunque no aborda directamente la
categoria de "Implicancias geopoliticas", el analisis implicitamente
sugiere que la gestion estratégica de la ciberseguridad es crucial para la
seguridad y la influencia internacional de un Estado.

El articulo analiza como la ciencia y la tecnologia son esenciales en la
defensa nacional. Destaca su papel en la planificacion integral y
coordinada de recursos para enfrentar amenazas, subrayando su
importancia en politicas de seguridad nacional.
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

Tecnologias en el sector defensa: una revisién
internacional.

La geopolitica argentina: planificacion estratégica
nacional y funcion de su instrumento militar.

Priorizar la seguridad y defensa nacional: Importante
accion para gobernar el Pera.

Toma de decisiones estratégicas en la Defensa
Nacional: Un abordaje desde la Inteligencia Artificial

El articulo analiza como las naciones invierten en investigacién y
desarrollo tecnolégico para fortalecer su defensa nacional. Destaca la
importancia de la ciberseguridad y la ciberdefensa como tendencias
globales clave en la proteccion de infraestructuras criticas y la soberania
nacional.

El articulo analiza como la geopolitica influye en la formulacion de
politicas publicas en Argentina. Destaca la importancia de integrar la
defensa nacional en la planificacién estratégica, considerando no solo
los espacios tradicionales (tierra, aire, mar), sino también el ciberespacio
y el dominio aeroespacial. Subraya la necesidad de fortalecer las
capacidades tecnoldgicas y la soberania en comunicaciones para
enfrentar amenazas multidimensionales.

El articulo resalta la necesidad de que el Peru priorice su defensa ante
riesgos y amenazas, vinculando los mandatos constitucionales y legales
con la gestion de las Fuerzas Armadas, la seguridad nacional y aspectos
presupuestales estratégicos.

El articulo examina como la inteligencia artificial (IA) puede optimizar la
toma de decisiones en defensa nacional. Destaca su utilidad en la
evaluacién de amenazas, asignacion de recursos y planificacion de
operaciones militares, mejorando la precisién y rapidez en contextos
criticos. Aunque no aborda directamente la categoria de "Implicancias
geopoliticas", el andlisis implicitamente sugiere que la integracion de la
IA en la defensa nacional puede fortalecer la autonomia estratégica y la
competitividad internacional de un Estado.

Defensa Nacional

China: socio mas seguro de América Latina y el
Caribe

El articulo sostiene que China es un socio confiable para ALC en defensa
nacional ya que promueve seguridad mediante multilateralismo, respeto
a la soberania y no injerencia, cooperacion Sur-Sur y el principio de una
sola China. Impulsa confianza politica, foros China-CELAC e iniciativas
como la Seguridad Global, priorizando estabilidad, desarrollo y
gobernanza conjunta.
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

El desafio del Puerto de Chancay: Una nueva ruta
en la compleja red del narcotrafico en Sudamérica

Pert en la encrucijada de la Nueva Ruta de la Seda:
Impacto y estrategias frente al Megapuerto de
Chancay.

Peru entre Estados Unidos y China: Adaptacion de
la politica exterior peruana de cara a las
divergencias chino-estadounidenses.

Teoria y metodologia de la geopolitica. Hacia una
geopolitica de la “construccién de poder”

Libro Blanco de la Defensa Nacional

El articulo advierte que Chancay, al aumentar flujos transpacificos,
podria ser explotado por OCT, creando una nueva ruta del narcotrafico.
Para la defensa nacional, propone Vvigilancia interagencial,
ciberseguridad en ICS/OT, inteligencia y cooperacion regional; sugiere
matrices de riesgo y protocolos binacionales para mitigar amenazas sin
frenar competitividad portuaria y comercio.

El articulo sitda a Pert, via Chancay, en la BRI como nodo estratégico
transpacifico: potencia comercio y centralidad geopolitica, pero plantea
riesgos a la defensa nacional (soberania, coerciébn econdmica,
ciberseguridad e infraestructura critica). Propone gobernanza robusta,
capacidades MDAV/ISR, cooperacion internacional y diversificacion
productiva para equilibrar desarrollo, seguridad y autonomia estratégica.

El articulo sostiene que, ante la competencia EE. UU. y China, Peru
adapta su politica exterior con pragmatismo: profundiza vinculos
econdmicos con China sin romper cooperacién de seguridad con EE.
UU. Para defensa nacional, recomienda equilibrio, autonomia
estratégica, continuidad de cooperacién antidrogas, cautela en compras
militares chinas y proteccion de infraestructuras criticas vy
ciberseguridad.

El articulo propone una geopolitica orientada a la “construccion de
poder” para Estados periféricos. Integra politica, economia, geografia e
historia; modela cambios del sistema mundial y la globalizacion; resalta
dominacion, soberania e interdependencia. Para defensa nacional,
sugiere fortalecer autonomia, integracién regional, ciberresiliencia e
instituciones capaces de resistir presiones transnacionales externas.

Documento marco que transparenta politicas y objetivos de seguridad y
defensa del Perl. Define amenazas, sistema institucional (CSN,
inteligencia, defensa civil), funciones del Ministerio y CCFFAA, reforma
del sector y recursos. Promueve seguridad cooperativa, solucion
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

Situacién geopolitica del Perd — 2025: Desafios,
amenazas y proyeccion del Perd como potencia
mediana en Sudamérica.

Transformaciones geopoliticas y su impacto en las
estrategias de seguridad y defensa nacionales: La
competicidn estratégica.

Pert en el “Collar De Perlas Chino”

Politica Nacional Multisectorial de Seguridad vy
Defensa Nacional al 2030

El Valor estratégico del Hub Per( en América del Sur

pacifica de controversias, control democratico y participacién ciudadana
para garantizar soberania, integridad y bienestar nacional.

El informe describe un entorno regional fragmentado y amenazas
multidominio: crimen organizado transnacional, migracion irregular,
vulnerabilidades amazénicas, ciberataques, competencia portuaria
(Chancay) y tensiones fronterizas. Evalla respuestas estatales aln
fragmentadas. Propone fortalecer inteligencia, MDA/ISR y ciberdefensa,;
control territorial y cooperacién vecinal; gobernanza portuaria y
diplomacia para proyectar Peri como potencia mediana.

El escrito analiza la competicién estratégica y la transicion hacia una
multipolaridad inestable, donde China, EE. UU. y Rusia reconfiguran
reglas y regiones. Para la defensa nacional, propone entender
geopolitica clasical/critica y geoeconomia, mapear amenazas
multidominio, fortalecer autonomia estratégica y gobernanza regional, y
adaptar estrategias flexibles frente a érdenes cambiantes globales.

El escrito plantea que Chancay integraria a Peru en el “Collar de perlas”
chino, ampliando la proyeccién maritima de Beijing en el Pacifico sur.
Para la defensa nacional, advierte riesgos de dependencia estratégica,
inteligencia y uso dual; recomienda gobernanza portuaria robusta,
MDAVJISR, cooperacion equilibrada y resguardo de infraestructura critica
resiliente.

La Politica 2030 concibe la Defensa Nacional como funcién del Estado
para proteger soberania, integridad territorial y poblacién frente a
amenazas multidominio. Prioriza disuasion creible, modernizacion
conjunta (MGP, FAP, EP), ciberdefensa, inteligencia, proteccion de
infraestructura critica, gestion de riesgos y cooperacion internacional,
bajo control democratico, derechos humanos y enfoque multisectorial.

Plantea a Pert como hub geoestratégico sudamericano: Megapuerto de
Chancay, nuevo Jorge Chavez e IIRSA integran un sistema logistico
maritimo-aéreo-terrestre que reconfigura rutas transpacificas. Para la
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

La politica de seguridad y defensa nacional del Peru
frente a las amenazas multidimensionales

"Filosofia de la Defensa"

Situacion geopolitica del borde pacifico de
Sudamérica en el 2021 desde el punto de vista del
Peru

Puerto Chancay en Pera y su impacto geopolitico en
Chile

Defensa Nacional: Consideraciones

enfoque analitico.

para un

defensa nacional, implica proteger infraestructura critica, fortalecer
MDAJ/ISR y ciberseguridad, coordinar interagencialmente y disuadir
amenazas, preservando soberania y continuidad operativa ante riesgos
regionales emergentes.

Analiza la Politica de Seguridad y Defensa del Perl ante amenazas
multidimensionales. Propone respuesta multisectorial bajo el SIDENA,
con control democratico. Destaca el lineamiento 1.5 para fortalecer la
respuesta ante amenazas externas. Exige modernizacion e innovacion
militar, cooperacién Estado-sociedad y rol de FF.AA. en disuasion,
apoyo seguridad y proteccion infraestructural.

El articulo fundamenta la defensa nacional en la fortaleza ética del
individuo y las instituciones: identidad, propésito y valores vividos.
Sostiene que la integridad personal sostiene a sociedad, Fuerzas
Armadas y administracién puablica. Propone educacién en civismo y
ética, transparencia y anticorrupcion como condiciones para una
defensa eficaz del pais.

El articulo evalUa el borde pacifico sudamericano desde Perud: pandemia,
reconfiguracién portuaria (Callao, Chancay), recuperacion del cabotaje,
rivalidad EE.UU. y China y realineamientos (Quad, AUKUS). Para
defensa nacional: proteger rutas y puertos, fortalecer MDA/ISR maritimo,
ciberseguridad, cooperacién con aliados y preparar impactos de crisis
en Taiwan/Malvinas sobre intereses peruanos y autonomia estratégica.

Analiza el Megapuerto de Chancay como nodo transpacifico operado por
COSCO y su impacto regional. Para la defensa nacional peruana,
implica proteger infraestructura critica, reforzar MDAJ/ISR vy
ciberseguridad, asegurar gobernanza y acceso estatal, y gestionar
efectos geopoliticos ante la competencia portuaria con Chile y
reconfiguracién de rutas, capacidades y disuasion.

Propone entender la Defensa Nacional como politica publica,
diferenciando dimensiones militar, estratégica e internacional. Introduce
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Tesis Plan Estratégico del Puerto de Chancay

Tesis Alianzas estratégicas politicas y comerciales
en el &mbito maritimo para que Perd aproveche su
realidad geopolitica

Tesis el Mega Puerto de Chancay y los desafios
para la seguridad del Per( en el corto y mediano
plazo - 2023

Tesis Intereses geopoliticos del Pert en el Océano
Pacifico Sudeste

el modelo “Glass Onion” para analizar agenda, actores y creencias que
definen problemas y soluciones (“‘quien define decide”). Advierte
tensiones sobre misiones, control civil y nuevas amenazas, y sugiere
planificar por capacidades bajo conduccién democratica.

Plan estratégico empresarial que proyecta a Chancay como puerto
multipropésito privado con ventajas de calado, ubicacion y ZAL,
integrandolo a carreteras y futura via férrea. Para Defensa Nacional,
implica proteger infraestructura critica y continuidad operativa, asegurar
gobernanzalinspeccion estatal, gestion socioambiental y coordinacion
APN, FFAA, operador, con monitoreo mediante Tablero de Control
Balanceado.

Propone que Pert aproveche su realidad geopolitica maritima mediante
alianzas politicas y comerciales con potencias, priorizando puertos,
cabotaje e industria naval. Para defensa nacional, sugiere cooperacion
en seguridad maritima, transferencia tecnolégica y ejercicios conjuntos;
reforzar MDA/ISR, ciberdefensa y gobernanza portuaria; diversificar
economia y consolidar presencia Antartida—Pacifico para disuasion y
autonomia.

Analiza como el Megapuerto de Chancay reconfigura la defensa del
Peru: mayores riesgos estratégicos, tensiones regionales y dependencia
de rutas. Propone adhesion a CONVEMAR, postura neutral ante EE.
UU.—China, fortalecimiento de MDA/ISR y ciberdefensa, y gobernanza
portuaria con acceso estatal. Enfoque cualitativo orientado a decisiones
y cooperacion vecinal eficaz sostenible.

Identifica intereses geopoliticos del Pert en el Pacifico Sudeste con
enfoque cualitativo: proyeccion internacional, explotaciéon sostenible de
recursos y seguridad de fronteras maritimas. Para la defensa nacional,
prioriza control del espacio maritimo, proteccion de rutas y puertos,
cooperacion, inteligencia y vigilancia maritima, y gobernanza que
asegure soberania y continuidad operativa.
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Tesis “El posicionamiento del Peru a nivel comercial
en el mercado de China y América del Sur”

La Republica Popular China como futura primera
economia global: Oportunidades y desafios para el
Peru en la presente década (2025-2035)

Importancia del terminal portuario de Chancay en las
Pymes peruanas

Geopolitica y transporte maritimo internacional:
Riesgos geoestratégicos actuales

Entorno estratégico brasileiro: ¢0 que pode mudar
com chancay?

La tesis evalla a Chancay como plataforma para posicionar al Peru
como hub transpacifico directo con China, reduciendo la dependencia
de puertos estadounidenses y costos logisticos. Para la Defensa
Nacional, implica proteger infraestructura critica, asegurar gobernanza y
acceso estatal, fortalecer MDA/ISR y ciberseguridad, y coordinar
interagencialmente para garantizar continuidad operativa.

La tesis proyecta a China como primera economia y evalla impactos
para Perd. En defensa nacional, recomienda neutralidad estratégica,
atraer inversiones sin comprometer soberania, gobernanza y control
estatal sobre infraestructura critica (Chancay), diversificacion productiva
y plan nacional de IED. Advierte dependencia extractiva y sugiere
equilibrar relaciones con EE.UU. y China.

El articulo se centra en beneficios para PYMEs: conexién directa con
Asia, reduccion de tiempos, hub regional, ZEE “Chancay Park” e impacto
econdmico proyectado. No desarrolla Defensa Nacional. Como
implicancia indirecta, sugiere proteger infraestructura critica portuaria y
garantizar gobernanza y continuidad operativa ante participacion de
COSCO y mayor flujo logistico.

Analiza como la competencia de potencias y el revisionismo de China y
Rusia tensionan rutas maritimas criticas (Mar de China Meridional,
Artico), afectando libertad de navegacion y comercio global. Para la
defensa nacional, exige disuasién, proteccion de infraestructuras,
MDAJISR, cooperacion aliada y ciberresiliencia para garantizar lineas
maritimas de comunicacion seguras.

El articulo evalla cémo Chancay, financiado mayoritariamente por
China, altera el entorno estratégico brasilefio y regional. Prevé mayor
presencia china, tensiones con EE. UU. y posibles usos logisticos
duales, con impacto en liderazgo de Brasil. Para la defensa nacional
peruana, implica reforzar MDA/ISR, ciberseguridad, gobernanza
portuaria y cooperacion regional efectiva.
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Andlisis Geopolitico de los puertos: bases para una
politica nacional

Gobernanza en defensa: Analisis a la
transformacion militar para la construccion de paz en
Colombia

La poblacion como objetivo estratégico de las
acciones cibernéticas: Desafios para la defensa y
seguridad multidimensional presentes (o no) en las
Politicas y Estrategias Nacionales de Seguridad
Cibernética

Ciencia, tecnologia, seguridad y defensa nacional

Tecnologias en el sector defensa: una revision
internacional

Concibe los puertos como activos geopoliticos y base de politicas
nacionales. Para la defensa nacional: gobernanza portuaria mixta,
control de inversiones extranjeras, proteccion de infraestructura critica 'y
flujos, alineacibn marina mercante—Armada para poder maritimo,
disuasién y continuidad operativa ante competencia y dependencias,
ciberseguridad y resiliencia.

Analiza como la transformacion militar, democratizaciéon y gobernanza
interactian en la defensa colombiana tras el posacuerdo. Plantea
modernizacion con control civil, derechos humanos y participacion
ciudadana; adaptacion a amenazas multidominio (narcotréafico,
terrorismo, ciberataques) y cooperacién internacional. Concluye que la
legitimidad, institucionalidad y competencias éticas del personal son
clave para paz sostenible.

Plantea que la poblacion es objetivo estratégico de operaciones
cibernéticas y debe incluirse como “infraestructura critica” en estrategias
nacionales. Propone ciberhigiene y educacion para resiliencia, politicas
centradas en personas Yy liderazgo estatal claro, para mitigar
desinformacién y efectos psicoldgicos que desestabilizan la seguridad y
la defensa multidimensional.

Sostiene que ciencia y tecnologia son pilares de la Defensa Nacional:
conectividad, IA, robdtica e ingenieria genética transforman amenazas y
capacidades; ciberespacio y seguridad maritima son criticos. Propone
integrar Estado—FF.AA.—academia—empresa, financiar [+D, crear
capacidades de ciberdefensa e inteligencia, y fortalecer gobernanza
para proteger soberania y resiliencia.

Revisién internacional identifica tendencias tecnolégicas que
transforman la defensa: sensores, computacién/comunicaciones,
plataformas y tecnologias clave; auge de ciberseguridad, espacio y
misiles. Sostiene que el poder tecnolégico depende de base econdémica
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La geopolitica argentina: Planificacién estratégica
nacional y funcion de su instrumento militar

Priorizar la seguridad y defensa nacional: Importante
accion para gobernar el Pert

Toma de decisiones estratégicas en la Defensa
Nacional: Un abordaje desde la Inteligencia artificial

e I+D y que tecnologias duales impactan soberania y disuasion,
exigiendo planificacién por capacidades y cooperacion.

Sostiene que la geopolitica debe guiar la planificacion estatal y la
Defensa Nacional: identifica posibilidades y vulnerabilidades por
espacios (continental, ZEE-Antartida, aeroespacial, ciberespacio), exige
conduccidn civil, planificacion por capacidades y modernizacion. Sefiala
brechas criticas (Radarizacion, control maritimo, presupuestos) y
propone gobernanza integral para soberania, disuasion y empleo del
instrumento militar.

Plantea priorizar Seguridad y Defensa Nacional para garantizar
soberania: cumplir mandatos constitucionales, fortalecer FF.AA. con
capacidad disuasiva, roles multisectoriales (VRAEM, TID,
desastres/SINAGERD), y corregir déficits presupuestales (NBD, RDR,
remuneraciones). Advierte gasto militar histéricamente bajo frente a
vecinos y propone gobernanza, recursos sostenibles y presencia estatal
efectiva en todo el territorio.

Propone integrar IA en la Defensa Nacional para mejorar precision y
rapidez en decisiones estratégicas: evaluacion de amenazas, asignacion
de recursos, planificacién y simulacion; andlisis de datos en tiempo real
para prever escenarios. Advierte desafios éticos y de gobernanza:
control humano significativo, transparencia y marcos normativos para
uso responsable.

Cooperacion

China: socio mas seguro de América Latina y el
Caribe

El desafio del Puerto de Chancay: una nueva ruta
en la compleja red del narcotrafico en Sudamérica

Plantea a China como socio confiable para ALC, basado en igualdad,
beneficio mutuo y no injerencia. Impulsa cooperacion y coordinacion
interinstitucional mediante el Foro China-CELAC, visitas de nivel y
proyectos de la Franja y la Ruta, mas iniciativas de Desarrollo, Seguridad
y Civilizacion, orientadas a agendas compartidas y gobernanza conjunta.

Advierte que Chancay puede ser explotado por OCT y propone
cooperacion intensiva: coordinacién interinstitucional (FF.AA., policia,
aduanas, APN), protocolos operativos y juridicos
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Peru en la encrucijada de la Nueva Ruta de la Seda:
Impacto y estrategias frente al Megapuerto de
Chancay

Peru entre Estados Unidos y China: Adaptacion de
la politica exterior peruana de cara a las
divergencias chino-estadounidenses

Teoria y metodologia de la geopolitica. Hacia una
geopolitica de la “construccién de poder”

Libro Blanco de la Defensa Nacional

binacionales/multinacionales, intercambio de inteligencia y vigilancia
conjunta fluvial-portuaria. Sugiere matrices de riesgo y controles
selectivos para mitigar sin frenar el comercio licito.

Propone cooperacion estatal e interinstitucional para integrar Chancay a
la BRI con gobernanza y seguridad: marcos regulatorios y acuerdos de
inversion equilibrados, transparencia, inclusion local, coordinacién
FFAA, sector civil, y refuerzo de seguridad fisica y cibernética de
infraestructura critica. Sugiere colaboracién internacional sin perder
autonomia econdmica y politica.

Describe una adaptacion pragmética: Peru profundiza vinculos con
China sin romper cooperacién con EE. UU. En cooperacion, sostiene
lazos militares diferenciados (DEA con EE. uu.;
adquisiciones/entrenamiento con China). Recomienda equilibrio y
coordinacion interinstitucional para resguardar intereses nacionales y
gestionar tensiones de la competencia sino-estadounidense.

Propone una geopolitica para construir poder en estados periféricos
mediante integracion regional y cooperacion, evitando confrontacion o
sumision. En clave de coordinacion interinstitucional, plantea un enfoque
interdisciplinario que articule Estado y sectores (politica, economia,
geografia, historia) para disefar estrategias comunes y fortalecer
capacidades nacionales frente a dependencias y presiones externas.

Plantea cooperacion e interoperabilidad para empleo conjunto FFAA,
PNP y coordinacion multisectorial. Establece operaciones conjuntas
contra subversion, TID, contrabando y tala; promueve estandarizacién,
transparencia y reforma del sector. Fomenta seguridad cooperativa
externa (confianza mutua) bajo conducciéon civil y marcos legales,
garantizando recursos y gobernanza para una defensa integrada.
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Situacion geopolitica del Perd — 2025: Desafios,
amenazas y proyeccion del Perd como potencia
mediana en Sudamérica

Transformaciones geopoliticas y su impacto en las
estrategias de seguridad y defensa nacionales: La
competicidn estratégica.

“Megapuerto” de Chancay para la Geoestrategia de
China en la regién de Sudamérica?

Politica Nacional Multisectorial de Seguridad vy
Defensa Nacional al 2030

El Valor estratégico del Hub Per( en América del Sur

Plantea cooperacion interinstitucional sostenida para enfrentar
amenazas multidominio: fusion de inteligencia, coordinacion FFAA,
PNP, APN, Aduanas, protocolos sobre infraestructura critica y
ciberdefensa, y ejercicios conjuntos. Externamente, prioriza cooperacion
vecinal y mecanismos regionales para control fronterizo, MDA/ISR y
respuesta a OCT y desastres, preservando autonomia estratégica del
Peru.

Analiza la competicién estratégica y la transiciéon a un orden multipolar.
Para cooperacion, urge coordinar estrategias estatales, politicas,
econdmicas y militares, ante amenazas hibridas/transnacionales,
integrando inteligencia y capacidades con marcos regionales. La
coordinacion interinstitucional, alianzas selectivas y buena gobernanza
son claves para resiliencia y defensa nacional.

Chancay insertaria a Peru en el “collar de perlas” chino, ampliando la
influencia maritima de China. En cooperacion, exige coordinacion del
Estado, FFAA, autoridades portuarias y aduanas para gobernanza,
acceso y supervision del terminal; intercambio de informacion y
protocolos conjuntos para resguardar soberania, infraestructura critica y
continuidad operativa regional.

Establece cooperacién multisectorial bajo el SIDENA: coordinacién
FFAA — entidades publicas para defender intereses nacionales,
fortalecer institucionalidad y crear condiciones contribuyentes.
Operativiza mediante lineamientos, servicios, hormas y protocolos que
armonizan esfuerzos, con seguimiento y estandares nacionales,
promoviendo interoperabilidad, intercambio de informacién y respuesta
integrada ante amenazas internas/externas

Propone articular cooperaciéon Estado — FFAA - sector privado para
consolidar el “Hub Per0”: integracidon puerto-aeropuerto-carreteras-
ferrovias e hidrovias; coordinacion APN, MTC, Aduanas, MGP/FF.AA. y
gobiernos regionales; interoperabilidad logistica y seguridad de
infraestructura critica. Sugiere conectividad con Brasil/Bolivia y marcos
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La politica de Seguridad y Defensa Nacional del
Perl frente a las amenazas multidimensionales

"Filosofia de la Defensa"

Situacion geopolitica del borde pacifico de
Sudamérica en el 2021 desde el punto de vista del
Pera.

Puerto Chancay en Per( y su impacto geopolitico en
Chile

Defensa Nacional: Consideraciones

enfoque analitico

para un

de gobernanza para flujos Asia—Perd,
resguardo soberano.

equilibrando desarrollo y

Analiza la Politica peruana ante amenazas multidimensionales y enfatiza
cooperacion e interoperabilidad bajo el SIDENA: coordinacion FF.AA.—
PNP-Aduanas—APN—gobiernos, intercambio de inteligencia vy
operaciones conjuntas. Propone modernizacion por capacidades,
control civil democratico y alianzas internas/externas para disuasion y
proteccién de infraestructura critica, manteniendo legitimidad y
derechos.

Enfatiza fundamentos éticos de la defensa: identidad, valores e
integridad de personas e instituciones. La cooperacion aparece de forma
indirecta: cohesién ética y control civil favorecen coordinacién
interinstitucional y legitimidad publica para politicas de defensa eficaces.
No desarrolla mecanismos operativos especificos de cooperacion.

Propone coordinacion interinstitucional para resguardar rutas y puertos
del Pacifico: intercambio de inteligencia, operaciones conjuntas FF.AA.—
PNP—Aduanas—APN y ejercicios con aliados. Sugiere marcos de
cooperacion regional ante OCT, ciberamenazas y choques geopoliticos
(EE. UU.—China), fortaleciendo MDA/ISR y gobernanza portuaria para
asegurar continuidad operativa y autonomia estratégica del Pera.

Propone coordinacion, FAA, APN, Aduanas, PNP, Cancilleria para
gobernanza portuaria, acceso estatal y seguridad integrada fisico-ciber
en Chancay. Sugiere protocolos y ejercicios conjuntos (MDA/ISR),
intercambio de informacion y control de cargas, incluyendo cooperacién
con Chile y socios del Pacifico, para asegurar continuidad operativa y
mitigar riesgos de uso dual e injerencias.

Se concibe la Defensa Nacional como politica publica que exige
coordinacion interinstitucional bajo conduccion civil: agenda comun,
intercambio de inteligencia y planificacion por capacidades. Propone
gobernanza que alinee ministerios, FF.AA. y agencias, con
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Tesis “Plan Estratégico del Puerto de Chancay”

Tesis “Alianzas estratégicas politicas y comerciales
en el ambito maritimo para que Per( aproveche su
realidad geopolitica”

Tesis “El megapuerto de Chancay y los desafios
para la seguridad del Perd en el corto y mediano
plazo — 2023”

Tesis “Intereses geopoliticos del Pert en el Océano
Pacifico Sudeste”

Tesis “El posicionamiento del Peru a nivel comercial
en el mercado de China y América del Sur. Andlisis
de oportunidades con el Puerto de Chancay”

transparencia y control democratico, para definir problemas y soluciones
coherentes y ejecutar operaciones conjuntas eficaces.

Propone cooperacion Estado—operador—-FF.AA. para gobernanza y
seguridad del puerto: coordinacion APN-MTC-SUNAT/Aduanas—
OSITRAN-DICAPI/MGP—gobiernos locales, protocolos de acceso e
intercambio de informacion, gestién socioambiental y continuidad
operativa. Integra logistica carretera—ferrovia—ZAL y sugiere tableros de
control y convenios con paises vecinos para flujos seguros sin afectar
competitividad.

La tesis propone que Peru aproveche su realidad geopolitica mediante
alianzas politicas y comerciales maritimas: inversion portuaria,
comunicaciones y cooperaciébn en defensa con transferencia
tecnoldgica. Recomienda coordinar Estado—FF.AA.—agencias para
gobernanza y seguridad del ambito maritimo, diversificar relaciones y
consolidar capacidades para proyectarse en el Pacifico Sur.

Plantea cooperacion interinstitucional para mitigar riesgos de Chancay:
gobernanza portuaria con acceso estatal; coordinacién entre FF.AA.,
DICAPI/MGP, PNP, Aduanas, APN y MTC; intercambio de inteligencia y
ejercicios conjuntos fisico-ciber. Recomienda adherir a CONVEMAR,
mantener  neutralidad EE. UU.-China y activar marcos
binacionales/regionales para flujos seguros y autonomia estratégica.

Destaca cooperacion interinstitucional y regional para proteger intereses
peruanos en el Pacifico Sudeste: coordinacion FF.AA.-DICAPI/MGP-
APN-PNP-Aduanas, fusion de inteligencia y MDA/ISR; acuerdos con
Chile, Ecuador y Estados insulares; gobernanza portuaria y rutas;
ejercicios combinados y control de recursos, asegurando soberania,
continuidad operativa y proyeccion maritima.

Aunque es principalmente comercial, la tesis implica cooperacion
Estado—operador-FF.AA.—APN-SUNAT/Aduanas—MTC para asegurar
gobernanza del Megapuerto de Chancay: acceso y supervision estatal,
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Tesis La Republica Popular China Como Futura
Primera Economia Global: Oportunidades vy
Desafios Para El Perd En La Presente Década
(2025-2035)

Importancia del terminal portuario de Chancay en las
Pymes peruanas

Geopolitica y transporte maritimo internacional.
riesgos geoestratégicos actuales

Entorno estratégico brasileiro: ¢ O que pode mudar
com Chancay?

controles de carga, intercambio de inteligencia y protocolos conjuntos.
Coordinacion con gobiernos regionales y paises vecinos para rutas
seguras y continuidad operativa mientras se impulsa el posicionamiento
comercial del Peru.

Plantea que, ante el ascenso chino (2025-2035), Per debe coordinar
interinstitucionalmente para gestionar inversiones en infraestructura
critica (p. ej., Chancay): crear un Plan Nacional de IED, garantizar
transparencia y sostenibilidad; equilibrar EE. UU.—China y articular
politica exterior-productiva para atraer capital sin dependencia
extractiva, promoviendo cooperacion regional y gobernanza.

Enfocado en PYMEs: sostiene que Chancay reducira costos/tiempos y
abrird rutas directas a Asia. En cooperacién, propone coordinacion
Estado—operador—gobiernos regionales—SUNAT/Aduanas—APN-
Promperu para logistica, ventanillas Unicas, formalizacion y capacitacion
exportadora. No aborda cooperacion de defensa; la articulacion tratada
es econdmica y de gestién publica.

Plantea que los riesgos geoestratégicos actuales exigen cooperacion:
coordinacion interinstitucional y alianzas internacionales para proteger
lineas maritimas, puertos e infraestructura critica; intercambio de
inteligencia, ejercicios combinados, estandares comunes e
interoperabilidad; y ciberresiliencia en ICS/OT. Objetivo: mantener
libertad de navegacion y continuidad logistica ante tensiones entre
potencias.

El articulo sefiala que las tensiones entre potencias y puntos de
estrangulamiento amenazan rutas maritimas. Propone cooperacion e
interoperabilidad:  coordinaciéon  interagencial, intercambio  de
inteligencia, ejercicios combinados, estandares comunes 'y
ciberresiliencia (ICS/OT) para proteger puertos e infraestructura critica 'y
asegurar libertad de navegacién y continuidad logistica.
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Andlisis Geopolitico de los puertos: bases para una
politica nacional

Gobernanza en defensa: Andlisis a la
transformacion militar parala construccion de paz en
Colombia,

La poblacion como objetivo estratégico de las
acciones cibernéticas: Desafios para la defensa y
seguridad multidimensional presentes (o no) en las
Politicas y Estrategias Nacionales de Seguridad
Cibernética.

Ciencia, Tecnologia, Seguridad y Defensa Nacional

Tecnologias en el sector defensa: Una revision
internacional

Concibe los puertos como nodos geopoliticos que requieren cooperacion
interinstitucional: coordinacion Estado, FFAA, APN, MTC, Aduanas,
Capitanias, control de inversiones extranjeras, gobernanza transparente
y alineamiento marina mercante y Armada. Propone intercambio de
informacion, estandares comunes y proteccion de infraestructura critica
para garantizar continuidad operativa y poder maritimo nacional ante
competencia y dependencias.

Analiza como la transformacién militar y la gobernanza democratica, tras
el posacuerdo, requieren cooperacion interinstitucional sostenida:
coordinacion FFAA, policia, Inteligencia, sector civil, control civil efectivo,
DDHH., transparencia y participacién. Propone modernizacion por
capacidades, interoperabilidad y articulacién internacional para enfrentar
amenazas multidominio y consolidar paz y legitimidad estatal.

Plantea que la poblacion es objetivo estratégico de operaciones
cibernéticas; urge incorporarla como ‘“infraestructura critica” en las
ENSC, fortalecer ciberhigiene/educacién, y organizar coordinaciéon
interinstitucional bajo un érgano central. La cooperacion Estado, FFAA,
agencias mejora resiliencia, respuesta y disuasion frente a ciberataques
y efectos psicolégicos sobre la sociedad.

Sostiene que la seguridad/defensa exige coordinacion interinstitucional
en CTI: Estado, FFAA, universidades, Centros [+D, empresa, con
planificacién integral, interoperabilidad y financiamiento sostenido.
Propone integrar investigacion y desarrollo con necesidades de defensa,
fortalecer ciberseguridad y vigilancia, y articular politicas publicas para
capacidades tecnoldgicas y gobernanza conjunta efectivas.

Revisién identifica prioridades globales ciberseguridad/ciberdefensa,
plataformas navales, deteccidn y espacio, y que su adopcién exitosa
exige cooperacion e interoperabilidad: alianzas multinacionales (EDA),
I+D compartida y estandares comunes. Para Perd, implica coordinar
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Categoria del Estudio

Referencia

Contenido Relevante

La Geopolitica Argentina: Planificacion estratégica
nacional y funcion de su instrumento militar

Priorizar la Seguridad y Defensa Nacional:
Importante accion para gobernar el Per(

Estado—FF.AA.—academia—industria para capacidades tecnolégicas y
ciberresiliencia, integrando logistica-operaciones.

Plantea que la geopolitica oriente la planificacion y el instrumento militar
mediante cooperacion interinstitucional bajo conduccion  civil:
coordinacion  ministerios, FFAA, agencias, planificacion por
capacidades, interoperabilidad e inteligencia compartida. Propone
gobernanza integral de espacios (maritimo, aeroespacial, ciberespacio)
y articulacién federal para disuasion, control territorial y proteccién de
infraestructuras criticas.

Argumenta priorizar seguridad y defensa como politica de Estado;
demanda coordinacion interinstitucional sostenida bajo conduccion civil:
FF.AA., sectores, gobiernos regionales, PNP, SINAGERD. Propone
interoperabilidad, financiamiento predecible, modernizacién por
capacidades, presencia estatal en territorio y alianzas internas/externas
para disuasion y respuesta a VRAEM, TID y desastres.

Tabla 17

Operativizacion de los resultados de la observacion:

CATEGORIA

Sub categoria

Sintesis por Sub categoria

Sintesis integrativa

Implicancia
Geopolitica

Alcance geogréafico

Segun el andlisis de contenido (Bardin, 2002), el
alcance geografico del Megapuerto de Chancay
redefine la posicién estratégica del Perd en el
Pacifico Sur. Su cercania a Lima y ubicacién en la
costa central lo convierten en un eje logistico y de
seguridad nacional. La integracion a rutas
transpacificas potencia la proyeccion internacional
del pais, pero también incrementa su vulnerabilidad
ante amenazas hibridas. Interpretativamente

Desde el enfoque de andlisis de contenido
propuesto por Bardin (2002), la implicancia
geopolitica del Megapuerto de Chancay se
manifiesta como una transformacién estructural
en la proyeccién del poder nacional peruano. Al
integrarse al eje transpacifico, el Perd adquiere
relevancia estratégica en la competencia entre
potencias como China y Estados Unidos. No
obstante, la dependencia econOmica Yy
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CATEGORIA

Sub categoria

Sintesis por Sub categoria

Sintesis integrativa

Naturaleza

Temporalidad

Efecto

(Hernandez Sampieri, 2022), esta condicion exige
un esquema de defensa integral maritimo, terrestre
y aéreo.

Segun el enfoque de andlisis de contenido (Bardin,
2002), la naturaleza del Megapuerto de Chancay se
configura como una infraestructura multipropdsito y
estratégica, cuya magnitud economica y caracter
dual, comercial y geopolitico, lo posicionan como un
potencial Activo Critico Nacional. Su financiamiento
mayoritario extranjero, principalmente de COSCO
Shipping, introduce una dependencia estructural que
trasciende lo econdmico. Interpretativamente
(Hernandez Sampieri, 2022), esta condicion revela
una vulnerabilidad estratégica que obliga al Estado
peruano a equilibrar inversion, control y soberania
en la gestion portuaria.

Desde el enfoque analitico—interpretativo de Bardin
(2002), la temporalidad del Megapuerto de Chancay
evidencia un desfase entre la planificacion de
defensa nacional y la realidad operativa.
Actualmente, su seguridad responde solo a fines
comerciales, sin protocolos militares ni coordinacién
con las Fuerzas Armadas. A corto plazo, la
operacion del puerto expone riesgos como
ciberataques o sabotaje logistico; a mediano plazo
(2025-2035), su consolidacién como hub bioceanico
demandara un redisefio estratégico. Segln
Herndndez Sampieri (2022), esta categoria revela la
urgencia de transitar hacia una defensa preventiva e
integral que incorpore infraestructuras criticas al
sistema de seguridad nacional.

Desde el enfoque analitico—interpretativo de Bardin
(2002), la categoria efecto del Megapuerto de
Chancay revela una dualidad entre oportunidad y

tecnoldgica extranjera introduce vulnerabilidades
soberanas. Interpretativamente, segun
Herndndez Sampieri (2022), esta categoria
evidencia la necesidad de un equilibrio entre
apertura geoecondémica y autonomia estratégica
en defensa nacional.
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CATEGORIA

Sub categoria

Sintesis por Sub categoria

Sintesis integrativa

vulnerabilidad geoestratégica. Su impacto
econdmico fortalece la competitividad nacional, pero
su dependencia de capital extranjero y falta de
sistema de defensa integral generan riesgos
hibridos. Segun Hernandez Sampieri (2022), esta
infraestructura redefine el equilibrio de poder
regional, ubicando al Perd en el centro de la
competencia sino-estadounidense.
Interpretativamente, exige reforzar la doctrina de
defensa nacional y modernizar capacidades
militares para preservar soberania y estabilidad.

Defensa Nacional

Defensa interna

Defensa externa

Desde el enfoque analitico—interpretativo de Bardin
(2002), la categoria defensa interna evidencia una
estructura de seguridad orientada méas al ambito
comercial que al estratégico. Aunque el Megapuerto
de Chancay posee infraestructura perimetral y
sistemas de vigilancia, carece de presencia militar
permanente y de protocolos de ciberseguridad.
Segin Hernandez  Sampieri  (2022), esta
desconexion refleja una brecha institucional vy
tecnoldgica que limita la resiliencia ante amenazas
hibridas. Interpretativamente, se requiere una
defensa interna integral que articule fuerzas civiles y
militares bajo un esquema preventivo y coordinado.

Desde la perspectiva analitica de Bardin (2002), la
defensa externa del Megapuerto de Chancay se
configura como un componente critico de la
soberania nacional. Su cercania a Lima y relevancia
geoestratégica lo convierten en un objetivo sensible,
cuya proteccion demanda ampliar la vigilancia
maritima y aérea. Segun Hernadndez Sampieri
(2022), la ausencia de planes militares especificos y

Desde el enfoque analitico—interpretativo de
Bardin (2002), la categoria Defensa Nacional del
Megapuerto de Chancay refleja una estructura
fragmentada entre los &mbitos interno y externo
de seguridad. Aunque existen avances en
infraestructura operativa y vigilancia comercial,
persiste la ausencia de integracion militar y
planificacion estratégica. Segun Hernandez
Sampieri (2022), esta desconexion entre defensa
interna y externa revela debilidad institucional
ante amenazas hibridas. Interpretativamente, se
demanda una defensa nacional integral,
coordinada e interinstitucional que garantice
soberania, control territorial y resiliencia
estratégica del Estado peruano.
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CATEGORIA Sub categoria

Sintesis por Sub categoria

Sintesis integrativa

de infraestructura disuasiva refleja una brecha
estructural en la politica de defensa.
Interpretativamente, se requiere un enfoque integral
e interinstitucional para garantizar control y
proyeccion soberana.

Interoperabilidad de
las FFAA

Cooperacion

Cooperacion entre las
FFAA y Entidades del
Estado

La interoperabilidad de las Fuerzas Armadas
constituye un eje critico en la defensa nacional ante
las implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay. No existe un plan del Comando Conjunto
gue articule operaciones conjuntas, evidenciando
debilidad interinstitucional. La coordinacion entre
Marina, Ejército y Fuerza Aérea es limitada, sin
protocolos ni infraestructura dual civil - militar. Esta
fragmentacion afecta la capacidad disuasiva y exige
crear un esquema de coordinacion permanente que
integre seguridad maritima, aérea, terrestre y
cibernética, fortaleciendo la defensa nacional ante
nuevos escenarios estratégicos.

Segun el enfoque interpretativo de Bardin (2002), la
coordinacion de las Fuerzas Armadas con las
entidades del Estado revela una fragmentacion
funcional que debilita la defensa nacional. Aunque el
MTC, la APN y la SUNAT cumplen roles técnicos y
administrativos, carecen de integracion operativa
con las FFAA. Hernandez Sampieri (2022) sostiene
que esta desarticulacién refleja vacios en la
gobernanza interinstitucional y ausencia de una
doctrina comun. Interpretativamente, se requiere
instaurar un sistema permanente de coordinacion
gue unifique seguridad, defensa y control estatal del
Megapuerto.

Desde el enfoque analitico—interpretativo de
Bardin (2002), la categoria Cooperacion
evidencia la necesidad de articular esfuerzos
conjuntos entre las Fuerzas Armadas, las
entidades del Estado y actores civiles frente a las
implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay. Actualmente, la cooperacion se limita a
aspectos administrativos y logisticos, sin una
integracién  estratégica sostenida. Segun
Hernandez Sampieri (2022), esta carencia refleja
una débil gobernanza multinivel.
Interpretativamente, se requiere consolidar una
cooperacion interinstitucional permanente que
fortalezca la seguridad integral y la defensa
nacional del Estado peruano.




Tabla 18

Tabla de frecuencias de las categorias apriori
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FRECUENCIA
CATEGORIA CcODIGOS
SUB CATEGORIA (UNIDADES DE
APRIORI IDENTIFICADOS SIGNIFICADO)
IMPLICANCIAS ) .
GEOPOLITICAS Alcance Geografico 18 caédigos 46
Naturaleza 16 codigos 49
Temporalidad 14 coédigos 45
Efecto 17 cddigos 49
SUBTOTAL 65 cadigos 189
DEFENSA T
NACIONAL Defensa Interna 18 caodigos 42
Defensa Externa 16 codigos 33
SUBTOTAL 34 codigos w3

PESO RELATIVO

23.8%

25.4%
23.3%
25.4%
97.9%

21.8%

17.1%
38.9%

Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo

El andlisis interpretativo del experto muestra una dominancia de las implicancias

geopoliticas (61.9%), con énfasis en las categorias de naturaleza y efecto (50.8%), que

reflejan preocupacion por el caracter estratégico del Megapuerto de Chancay. Se observa

equilibrio temporal en los impactos y una mayor atencion a la defensa interna (21.8%),

evidenciando prioridad frente a vulnerabilidades de amenazas hibridas.

Tabla 19

Tabla de frecuencias de la categoria emergente

‘ FRECUENCIA
CATEGORIA . CODIGOS
SUB CATEGORIA (UNIDADES DE
EMERGENTE IDENTIFICADOS SIGNIFICADO)
. Interoperabilidad de "
COORDINACION las FEAA 12 codigos 21
Cooperacion FFAA- -
ESTADO 11 cadigos 24
TOTAL 23 cddigos 45

PESO RELATIVO

46,7%

53.3%

100%

Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo

El andlisis interpretativo del experto muestra una dominancia de la cooperacion FFAA-

Estado (53.3%), evidenciando la necesidad de mayor articulaciéon interinstitucional y vacios

en la gobernanza estratégica. La alta densidad en interoperabilidad refleja complejidad

operativa, mientras que se identifican vacios por falta de protocolos (11.1%), regulacion

técnica (2.2%) y fragmentacion de roles (2.2%).




157

Tabla 20

Palabras con mas citas y unidades de contenido

Palabras Entrevistas Analisis documental Observacion Total de citas
Estrategia 14 11 7 32
Soberania 12 9 8 29
Infraestructura 10 13 5 23
Competencia 9 11 G 26
Seguridad 8 a 8 25
China 10 14 — 24
Defensa 7 8 5] 21
Interés nacional 5] 10 4 20
Control territorial 8 5 5] 19
Vulnerabilidad 5 T 6 18
Geopolitica 9 12 5 26
Megapuerto 8 10 5 23
Poder maritimo 9 8 5 22
Gobernanza 7 9 4 20
Autonomia
estratégica 8 7 > 20
Amenazas hibridas 6 10 3 19
Resiliencia T G 5 18
Logistica 5 a 3 17
Interoperabilidad 8 3] 3 17
Orden mundial 5] 10 — 16
Defensa nacional 7 7 2 16
Inversion extranjera 4 10 2 16
Capacidad naval 6 5 4 15
Puerto estratégico 4 9 2 15
Indo-Pacifico 5 10 — 15
Amenaza 5] 3] 3 15
Control maritimo 5 5] 4 15
Politica exterior 4 9 2 15
Dependencia 5 G 3 14
Presencia militar G 5 3 14
Inteligencia
estra%égica 7 4 3 14
Cooperacion regional 4 8 2 14
Sostenibilidad 4 7 2 13
Integracion portuaria 3 a8 2 13
Autonomia maritima 5 5 2 12
Despliegue naval 4 5 3 12
Capacidad de
r';spuesta 6 4 2 12
Sistemas de
vigilancia 3 6 2 "
Reordenamiento
geoestratégico 4 6 1 "
e : : : B

Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo

La sintesis interpretativa evidencia una predominancia geopolitica (61.9%) centrada
en soberania, estrategia, competencia y defensa. Destacan la preocupacion por el control
territorial, la dualidad civil-militar del Megapuerto de Chancay y la urgencia de fortalecer la

respuesta estatal ante riesgos y nuevas amenazas e hibridas y competencia global.
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4.3 Red Semantica

La red semantica permite visualizar la estructura conceptual del analisis cualitativo,
revelando como las categorias, sub categorias y las unidades de significado se interconectan
para dar forma a las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa
nacional del Peru. Este entramado de relaciones refleja la manera en que las entrevistas,
documentales y observacionales convergen en torno a nucleos de sentido como soberania,
estrategia, poder, seguridad e infraestructura, los cuales configuran un sistema de
significados, donde el Megapuerto aparece simultaneamente como activo critico, nodo
estratégico y punto critico de vulnerabilidad nacional. La red, por tanto, sintetiza la logica
interna del fendbmeno estudiado, evidenciando las tensiones entre desarrollo y defensa,
apertura global y control soberano, asi como entre proyeccion internacional y riesgo

estructural.

Figura 2

Red semantica general de todas las categorias
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Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo



Figura 3

Red semantica generado sobre la categoria: Implicancias Geopoliticas
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El andlisis evidencia que el Megapuerto de Chancay redefine

la posicion
geoestratégica del Peru, actuando como activo critico de doble uso que proyecta poder hacia

el Indo-Pacifico y plantea oportunidades econdmicas junto a riesgos soberanos
Figura 4

Red semantica generado sobre la categoria: Defensa Nacional
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El andlisis de la red semantica de la categoria “Defensa Nacional’ muestra una
estructura bifocal: la defensa interna predomina (56%) con énfasis en control territorial y
seguridad inmediata, mientras la externa (44%) aborda soberania maritima y disuasion
estratégica. La soberania es el nodo central, garante y punto vulnerable del sistema. Pese a
su cohesién (0.72), persisten vacios en defensa externa, ciberseguridad y resiliencia

estratégica, revelando un modelo reactivo-territorial frente a amenazas hibridas.

Figura5

Red semantica generado sobre la categoria: Cooperaciéon
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Nota: Datos obtenidos a partir de los resultados del trabajo de campo

El andlisis de la red seméntica de la categoria “Cooperacion” revela una estructura
dual: interoperabilidad militar (46.7%) y cooperacion FFAA-Estado (53.3%), centrada en
coordinacion estratégica y gobernanza integral. La “coordinacion interinstitucional” actua
como nodo central, pero se evidencian vacios en protocolos y roles institucionales. La red
muestra alta densidad conceptual en interoperabilidad, aunque persisten brechas
tecnoldgicas y escasa cooperacion internacional. Se perfila un modelo hibrido en transicion,
con avances en la articulacién militar pero débil integracion civil-estratégica, requiriendo

fortalecer la gobernanza colaborativa y la respuesta multisectorial ante amenazas hibridas.



4.4 Triangulacion

4.4.1 Triangulaciéon de Técnicas

Tabla 21

Triangulacion de las Técnicas de la Categoria Implicancia Geopolitica
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Subcategoria

Resultados de
entrevistas

Resultados del
analisis
documental

Resultados de
la observacion

Sintesis
Integrativa

Alcance
geografico

Naturaleza

El Megapuerto de
Chancay
posiciona al Peru
como eje logistico
del Pacifico Sur,
conectando
Sudamérica con
Asiay
aumentando su
visibilidad
estratégica.

Los entrevistados
coinciden en que
el Megapuerto
posee una
naturaleza dual,
econémicay
estratégica. Es
una
infraestructura
civil y privada, su
magnitud y
control extranjero
lo convierten en
un activo critico
nacional que
redefine la
soberania, la
seguridad y el
poder geopolitico
del Pert en el
Pacifico Sur.

El Megapuerto de
Chancay amplia el
alcance geogréfico
del Pert en el
Pacifico Sur,
integrandolo a la
Ruta de la Seda y
reconfigurando su

Se observa que
el Megapuerto
de Chancay,
por su
ubicacion
estratégica
cerca de Limay
su integracion
en rutas del
Pacifico Sur,
posiciona al
Perd como eje
logistico

posicién estratégica bioceanico,

regional y global.

Las fuentes indican
que el Megapuerto
posee una
naturaleza
estratégica y dual,
econOmicay
geopolitica. Inserto
en la Iniciativa de la
Franja y la Ruta,
integra al Per( en
la competencia
China-EE.UU.,
transformandolo en
nodo logistico
global, pero
también en espacio
vulnerable que
exige control
estatal, soberania
tecnoldgica y
seguridad integral.

incrementando
Su proyeccion
global y
exigencias de
defensa
integral.

El Megapuerto
de Chancay,
combina
funciones
comerciales y
estratégicas. Su
fuerte inversion
extranjera,
liderada por
China, lo
convierte en
infraestructura
critica y factor
geopolitico que
compromete
soberania,
defensay
autonomia
nacional.

El Megapuerto de
Chancay amplia el
alcance geogréfico
y estratégico del
Perd, integrandolo
al eje transpacifico
y consolidandolo
como nodo
bioceanico clave,
con mayores
responsabilidades
en defensa,
soberania y
proyeccion global.

El Megapuerto de
Chancay, de
naturaleza dual
econémica y
estratégica, integra
al Pert en la
competencia
China—EE.UU.,
consolidandolo
como nodo
logistico global,
pero generando
vulnerabilidades
gue demandan
control estatal,
soberania 'y
seguridad integral.
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Resultados del . .
. Resultados de PN Resultados de Sintesis
Subcategoria : analisis S .
entrevistas la observacion Integrativa
documental

El Megapuerto de El analisis La observacion

Chancay documental Rigef ?Jl::?t(fl de
transforma evidencia que la Chgnfa
progresivamente temporalidad del y La temporalidad
gy carece de . . "
la posicién Megapuerto de roteccion evidencia debilidad
geoestratégica Chancay trasciende P institucional: la
b i integral, pese a .
del Perud: En el lo coyuntural: en el Su oreciente defensa nacional
corto plazo corto plazo no acompana el

valor

: reordena | reordena el L ritm
Temporalidad €o de_: ala eorde a e estratégico. Su tmo o
seguridad comercio y la 2 -~ geoestratégico del
e . ) evolucién exige
maritima; en el seguridad; en el . . puerto, lo que
. . transitar hacia .
mediano, mediano y largo requiere una
: : una defensa N
consolida surol  plazo redefine la preventiva planificacion
logistico regional; proyeccion disuasiva y preventivay
y en el largo, geopolitica del Pert . . disuasiva.
. incorporandolo
redefine su poder dentro de la
o L : plenamente
geopolitico y rivalidad China— ,
: como activo
defensa nacional. EE.UU. e .
critico nacional.
El Megapuerto de El Megapuerto
Chancay redefine generara un El Megapuerto de
el espacio impacto Chancay
estratégico del econémico reconfigura el
; El Megapuerto o . -
Perd, . . significativo, espacio estratégico
. impulsard el .
fortaleciendo su I pero su del Peru,
. . crecimiento Y :
poder econdmico L ubicacion fortaleciendo su
econémico y

y logistico, pero
generando
vulnerabilidades

estratégicalo  poder, pero
hace vulnerable generando
a amenazas vulnerabilidades

posibilitara un
desarrollo regional,
pero con riesgos

Efecto eopoliticas o hibridas eopoliticas
geop > Y geopoliticos, de iaas y geop > Y
dependencia sequridad debilita la dependencia
externa que gu y soberania externa,

) medioambientales .
exigen nacional, demandando
, gque demandan - T
modernizar la requiriendo un modernizacion de
control estatal y : .
defensa, . sistema integral la defensay
defensa integral y:
preservar . de defensay  preservacion de
. sostenida. .
soberania 'y una soberania para
equilibrar modernizacion equilibrar intereses
intereses de las Fuerzas internacionales.
internacionales. Armadas

Interpretacion. Las entrevistas muestran consenso en que el Megapuerto de
Chancay posiciona al Perd como nodo transpacifico y eje logistico del Pacifico Sur, con fuerte
protagonismo comercial y presencia de capital extranjero; los documentos clave (Libro
Blanco, estudios académicos y articulos especializados) corroboran su valor estratégico y los

riesgos de dependencia; la observacién de campo evidencia ausencia de presencia militar



163

permanente, seguridad enfocada a lo operativo-comercial y vacios en control territorial y
ciberseguridad.

Interpretativamente (anclado en el analisis de contenido y la lectura cualitativa), los
hallazgos revelan una doble condicién: oportunidad geoecondémica y vulnerabilidad
estratégica. El puerto amplia la proyeccion internacional del Peru, pero su naturaleza dual y
la falta de articulacion institucional crean una brecha entre la velocidad del desarrollo portuario
y la capacidad de la defensa nacional para adaptarse (vigilancia maritima, doctrina conjunta,
ciberdefensa). Esto configura un riesgo de exposicibn a amenazas hibridas y de erosion
parcial de soberania si no se equilibran control y apertura.

Desde la perspectiva geopolitica contemporanea (paradigma de construccion de
poder) y los marcos de analisis cualitativo (Bardin, 2002; Herndndez Sampieri, 2022), el caso
confirma que infraestructuras logisticas masivas reconfiguran espacios de poder y obligan a
una reelaboracién doctrinaria. El hallazgo empirico prepara el didlogo te6rico del siguiente
capitulo al exigir: (a) incorporar teorias de infraestructura estratégica y vulnerabilidad
sistémica; (b) aplicar marcos de gobernanza interinstitucional y ciber-resiliencia; y (c) debatir
modelos de soberania funcional frente a inversion extranjera. En suma, la evidencia demanda
pasar de descripciones a proposiciones explicativas y normativas orientadas a politicas de
defensa integral.

Tabla 22

Triangulacion de las Técnicas de la Categoria Defensa Nacional

Resultados del

.. Resultados de P Resultados de la Sintesis
Subcategoria . analisis - . .
entrevistas observacion integrativa
documental
Los entrevistados Se requiere de Se observa que el El Megapuerto de
coinciden en que una estrategia de Megapuerto Chancay requiere
el Megapuerto de defensa interna  cuenta con una estrategia de
Chancay requiere integral que infraestructura defensa interna
una estrategia de aborde amenazas perimetral y integral que
Defensa : )
interna defensainterna  no seguridad aborde amenazas
integral que convencionales, operativa, pero no
aborde amenazas hibridas y carece de una convencionales,
no sociales, defensa integral y hibridas y
convencionales, fortaleciendo la robusta, con sociales,

hibridas y gobernabilidad, la necesidades de fortaleciendo la
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Subcategoria

Resultados de
entrevistas

Resultados del
analisis
documental

Resultados de la
observacion

Sintesis
integrativa

Defensa
externa

sociales,
fortaleciendo la
gobernabilidad, la
resiliencia social y
comunitaria, y la
presencia del
Estado en la zona
para garantizar la
seguridad y
estabilidad del
pais.

Los entrevistados
advierten que el
Megapuerto de
Chancay
demanda una
defensa externa
robusta que
aborde la
soberania, el
control territorial,
la vigilancia de
rutas maritimas, la
proyeccion de
poder en el
Pacificoy la
proteccion de la
soberania,
mediante una
estrategia de
disuasién
estratégica y
diplomacia activa.

resiliencia social y ciberseguridady gobernabilidad y
coordinacion entre la presencia del

comunitaria, y la
presencia del
Estado en la zona
para garantizar la
seguridad y
estabilidad del
pais,
aprovechando
tecnologias de 1A
y automatizacion
para mejorar la
seguridad y
eficiencia del
puerto.

El Megapuerto de
Chancay requiere
una defensa
externa que
aborde la
soberania, el
control territorial,
la vigilancia de
rutas maritimas, la
proyeccion de
poder en el
Pacifico y la
proteccion de la
soberania,
mediante una
estrategia de
disuasion
estratégica y
diplomacia activa,

instituciones para
garantizar la
seguridad
nacional y evitar
vulnerabilidades
ante amenazas
hibridas.

El Megapuerto de
Chancay requiere
una defensa
externa integral
que aborde la
soberania, el
control territorial,
la vigilancia
maritima y la
proteccién aérea,
para garantizar la
estabilidad
nacional y evitar
injerencias
externas, pero
enfrenta
debilidades en la

con un enfoque en capacidad de

la cooperacion
internacional y la
autonomia
nacional.

vigilancia y control
maritimo.

Estado,
aprovechando
tecnologias de 1A
y automatizacion
para garantizar la
seguridad y
estabilidad del
pais, aunque
actualmente
enfrenta vacios de
ciberseguridad y
coordinacion entre
instituciones.

El Megapuerto de
Chancay necesita
una defensa
externa integral y
robusta que
aborde la
soberania, el
control territorial,
la vigilancia
maritima y aérea,
la proyeccion de
poder en el
Pacifico, y la
proteccién de la
soberania,
mediante una
estrategia de
disuasion
estratégica y
diplomacia activa,
con un enfoque en
la cooperacion
internacional y la
autonomia
nacional.

Interpretacion. Las entrevistas con expertos y actores institucionales muestran

consenso en que la seguridad del Megapuerto de Chancay esté orientada principalmente a
la operatividad comercial y no al resguardo estratégico: Existe vigilancia perimetral y controles

aduaneros, pero ausencia de presencia militar permanente, protocolos conjuntos y ciber
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protecciébn robusta. El andlisis documental (Libro Blanco de la Defensa, politicas
multisectoriales y estudios especializados incluidos en el corpus de la tesis) corrobora que las
normas reconocen la importancia de las infraestructuras criticas, pero todavia no integran
explicitamente a Chancay como prioridad operativa en los planes militares. La observacion
de campo confirm6 estas brechas: sistemas de CCTV y control logistico presentes, pero sin
un cordon de defensa maritimo—aéreo-terrestre ni ejercicios conjuntos visibles.

Los hallazgos evidencian una defensa nacional fragmentada y reactiva, el Estado
permite la rapida expansion logistica y econdmica, pero la adaptacion de la politica y la
capacidad defensiva no sigue el mismo ritmo. Esto genera una doble consecuencia: mayor
exposicion a amenazas hibridas (ciberataques, sabotaje logistico, crimenes transnacionales)
y reduccion de la capacidad disuasiva frente a injerencias externas. En términos cualitativos,
la discordancia entre “potencial estratégico” y “capacidad defensiva efectiva” revela una
debilidad institucional y una gobernanza intersectorial insuficiente (Bardin, 2002; Hernandez
Sampieri, 2022).

Este resultado articula claramente con marcos teéricos de la geopolitica de
infraestructuras y de la seguridad integral: confirma que las infraestructuras logisticas
masivas reconfiguran espacios de poder (geoeconomia) y demandan doctrinas de defensa
adaptadas a amenazas multidimensionales (maritimas, aéreas, terrestres y cibernéticas).
Teodricamente, prepara el salto hacia el Capitulo V al justificar: (a) la necesidad de aplicar
teorias sobre soberania funcional y vulnerabilidad sistémica; (b) la incorporacion de modelos
de gobernanza civil-militar y doctrina de interoperabilidad; y (c) la formulacién de propuestas
normativas y estratégicas que cierren la brecha detectada entre crecimiento portuario y

politica defensiva (Bardin, 2002; Hernandez Sampieri, 2022).
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Tabla 23

Triangulacion de las Técnicas de la Categoria Cooperacion

Resultados del Resultados

. Resultados de P Sintesis
Subcategoria : analisis de la .
entrevistas d . Integrativa
ocumental observacion
El Megapuerto de
Las entrevistas El Megapuertq de Chancay requiere
coinciden en Chancay requiere ] una -
que no existe una N Se obsr_ervo interoperabilidad
un plan del interoperabilidad ausencia de robusta de las
Comando robusta de las dlsp_osmvos Fuerzas Armadas
Conjunto que Fuerzas Armadas conjuntos, que abor'de la
articule que abor_de la falt~a Qe 3 d_ef_ensa_t mteg_ral, la
operaciones d'ef'ensa} mteg_ral, la se_r_lal|zaC|on V|g|I'anC|a conjunta,
N conjuntas en V|g|I_anC|a conjunta, mllltar_y la mbe_r_defensa, el
Interoperabilidad torno al la ciberdefensa, el sinergia C2 unificado, el
de las FFAA Megapuerto. Se C2 unificado, el operativa entre empleo de I_q Ay
reconoce ' empleo de I_a} Ay fge_rzas._ La la preparacion y
coordinacion la preparacion y V|g|I§1_nC|a entrenamiento
minima. entre entrenamiento  maritima no se fre_:nte a escenarios
Marina, Ejército frgnte a escenarios complementa mllltare_rs, para
y Fuerz’a Adrea m|I|tar¢s, para con cob.ertura garantlz_gr la
sin protocolos n’i garantizar la aérea ni proteccién de
Nfraestructura proteccion de terrestre. intereses
dual. intereses nacionales.
nacionales.
El Megapuerto de
Chancay requiere
una cooperacion
Los integral entre las  Se evidencié El Megapuertq de
entrevistados Fuerzas _Armadas que la PNP Chancay requiere
destacan la y las entidades del brlndq una cooperacion
f . Estado para seguridad integral entre las
ragmentacion :
entre las EEAA garan.tlzar la externa y_Ia FFAA y las
5 y las entidades seguridad, la SUNAT ejerce entidades del
Cooperacion de estatales (MTC defensay la control Estado, pero
las FFAA con las APN. SUNAT ' continuacion de la aduanero, enfrenta una
entidades del PNPi NoO exis:te actividad logistica, pero sin fragmentacion y
Estado un co.mité i media_nte _szl integracién ausen_cia (_j,e
doctrina coman coordinacion de con las FFAA. coo_rdln_acu_)n entre
para articular mando,_ [a No hay las |n_st|_tu0|ones, lo
seguridad y proteccion de protocolos de que Ilmlta la
defensa del mfrgestructura enlace entre eflcac_la de la
pUerto critica, la !as o seguridad y la
' gobernanzay instituciones. defensa del puerto.

control estatal, y la
cooperacion
internacional.
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Interpretacion del fenémeno. Las entrevistas muestran consenso en que la
cooperacion entre las FFAA y entidades del Estado es reactiva, funcional pero fragmentada:
existe coordinacion operativa puntual (aduanas, Policia, Marina), pero sin un marco
permanente, ni doctrina conjunta e integral. Los documentos revisados reconocen la
necesidad de la interoperabilidad de las FFAA y la cooperacion civil-militar, pero las normas
adolecen de mecanismos operativos claros y mandatos ejecutables. La observacion de
campo confirmo practicas de cooperacion entre las FFAA y entidades de Estado de forma
reactiva (acciones militares, operativos policiales, acciones de las entidades del Estado),
ausencia de protocolos integrados y déficits tecnoldgicos en intercambio de informacion.

Interpretativamente, estos hallazgos revelan una gobernanza interinstitucional de baja
densidad, es decir, la cooperacion ocurre, pero es episodica y dependiente de voluntades
sectoriales, lo que limita la sustentabilidad operativa ante crisis complejas. Esa fragmentacion
reduce la capacidad de respuesta conjunta e integral frente a todo tipo de amenazas, ya sea
convencionales, nuevas amenazas, amenazas hibridas (ciberataques, contrabando,
sabotaje), entre otros, y expone un riesgo de descoordinacion en escenarios donde la rapidez
y la sincronia institucional son criticas.

Tedricamente, el resultado encaja con marcos de gobernanza multinivel y estudios de
seguridad organizacional, confirma que la mera existencia de leyes y hormas no garantizan
la interoperabilidad; se requieren estructuras formales, interoperabilidad técnica y protocolos
institucionales para producir cooperacion sostenida entre las FFAA. Esto prepara el didlogo
tedrico del capitulo siguiente hacia: (a) modelos de gobernanza civil-militar; (b) teoria de
redes interinstitucionales aplicadas a infraestructura critica; y (c) propuestas normativas para
transformar cooperacion reactiva en cooperacion institucionalizada y resiliente.

Interpretacion General del fenémeno. La sintesis general muestra que el
Megapuerto de Chancay representa un nodo articulador donde convergen la Implicancia
Geopolitica, la Defensa Nacional y la Cooperacion, revelando una red de interdependencias

entre el poder econémico, la soberania y la seguridad estatal.
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Desde la Implicancia Geopolitica, el alcance geografico posiciona al Peri como eje
logistico del Pacifico Sur, ampliando su proyeccion regional, pero exponiéndolo a mayores
presiones estratégicas. La naturaleza dual del puerto, econdmica y estratégica, convierte la
infraestructura en un activo critico que redefine la soberania frente a la presencia extranjera.
La temporalidad evidencia una transformacion gradual: de obra comercial a infraestructura
geoestratégica que condicionara la defensa nacional por décadas. Finalmente, el efecto
revela tanto el impulso al desarrollo econémico y logistico como el surgimiento de nuevas
vulnerabilidades, riesgos hibridos y tensiones diploméaticas derivadas de la rivalidad China—
EE.UU.

En la Defensa Nacional, la defensa interna enfrenta el reto de proteger infraestructuras
criticas ante amenazas cibernéticas, narcotrafico y crimen transnacional; mientras que la
defensa externa debe adaptarse a escenarios maritimos y tecnolégicos complejos,
fortaleciendo la vigilancia, disuasion y presencia en el Pacifico Sur. Ambas subcategorias
demandan una planificacion integral y proactiva que supere los enfoques tradicionales
centrados solo en la reaccion.

La Cooperacion, por su parte, se configura como el puente operativo entre la
geopolitica y la defensa. La interoperabilidad de las FFAA surge como necesidad estratégica
para integrar capacidades conjuntas frente a amenazas hibridas, mientras que la cooperacion
entre las FFAA y las entidades del Estado evidencia vacios institucionales y falta de
sincronizacion en la gestién de seguridad portuaria, cibernética y territorial.

En conjunto, estas categorias se relacionan de forma sistémica: la expansion
geopolitica del Perd requiere una defensa moderna y una cooperacion multisectorial efectiva;
sin embargo, existen tensiones entre apertura econémica y autonomia estratégica, asi como
vacios entre la politica de defensa, la seguridad nacional y la planificacion del desarrollo.

Estas interacciones abren oportunidades para el dialogo teérico-empirico orientadas
a construir un modelo de defensa integral y geoeconémica, sustentado en la soberania
tecnoldgica, la cooperacion civil-militar y la gestion anticipatoria del poder maritimo. En el

plano teorico, se plantea profundizar en la articulacion entre geopolitica, seguridad
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multidimensional y gobernanza estratégica, entendiendo al Megapuerto de Chancay no solo
como infraestructura, sino como instrumento de poder nacional y regional que redefine el rol
del Peru en el orden global emergente.

4.4.2 Triangulacién de Teorias

Tabla 24

Triangulacion de teorias

Realism . .

. ea S, .O Realismo Neorrealismo , . .

Categorias Geopolitico . Sintesis Integrativa
Clasico Ofensivo Estructural

Chancay simboliza
Explica el valor : la interseccion entre
L Analiza el puerto o
estratégico del el poder territorial y
como resultado )
Megapuerto de la competencia
Interpreta la de la estructura
Chancay como . : global. Su desarrollo
competencia entre del sistema : ,
punto de control convierte al Pera en

e Chinay Estados internacional, L
maritimo en el . actor geoestratégico,
Unidos como una donde los

Implicancias Pacifico Sur. El pero también en
Geopoliticas territorio y su lucha por Estados espacio de
P orio’y maximizar poder e pequefios P "

dominio : : 3 vulnerabilidad frente
influencia a través responden a las .

representan o YN a potencias
de nodos logisticos dinamicas de

podery externas. Se

capacidad de como Chancay. poder global requiere un equilibrio

P P para asegurar su q 9
proyeccion i . entre apertura
: supervivencia. e
regional. econdmica y
soberania nacional.

Asocia la La defensa nacional
Propone el Destaca que la :

defensa con la N~ se reinterpreta como

. fortalecimiento defensa depende o

proteccion del o L una funcion integral

militar y de la posicion del

territorio y los tecnolégico como  Estado dentro del Estado, donde la

espacios X i g . coordinacion

. medio de disuasion del sistema ) ST

Defensa maritimos de . . ) interinstitucional y la
frente a potencias internacional y

Nacional valor . planificacion
- externas. La falta de su capacidad -
geopolitico. La A estratégica son
. de institucional para .
ausencia de ) . . esenciales para
lanificacion interoperabilidad equilibrar arantizar soberania
P . limita la proyeccion amenazasy 9
integral debilita : : en un contexto de
; del poder nacional. alianzas. L .
la soberania. rivalidad sistémica.
Considera la . . La cooperacion se
i La cooperacion se La cooperacion )
cooperacion . . . configura como una
interpreta como refleja un intento :
entre capacidad

herramienta tactica de equilibrio
para fortalecer sistémico que
alianzas que busca reducir la
incrementen poder dependenciay

instituciones
como parte de la
geoestrategia

estratégica nacional
que integra defensa,

Cooperacion . : s
diplomacia y gestion

territorial y del . - institucional.
relativo frente a estabilizar la . . L
control de . L Requiere articulacion
: potencias posicion del
espacios de ) permanente entre
competidoras. Estado en el

poder. Fuerzas Armadas,
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Realismo

. s Realismo Neorrealismo . . :
Categorias Geopolitico . Sintesis Integrativa
g Ofensivo Estructural
Cléasico
sistema Estado y sector
internacional. privado para
sostener la

seguridad del
Megapuerto y la
autonomia operativa
del Perd.

Interpretacion del fendmeno. La triangulacion tedrica demuestra que las
implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay solo pueden comprenderse en un
marco de interdependencia entre poder, territorio y sistema internacional. Desde las tres
corrientes realistas, el puerto es simultaneamente oportunidad de desarrollo y riesgo
geoestratégico.

Interpretativamente (Bardin, 2002; Hernandez Sampieri, 2022), los hallazgos revelan que la
defensa nacional y la cooperacién interinstitucional son condiciones indispensables para que

el Peru transforme su posicion periférica en una de poder regional sostenible.
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CAPITULO V: DIALOGO TEPORICO - EMPIRICO

El presente capitulo establece la articulacion entre los fundamentos teoricos
expuestos en el marco conceptual y los hallazgos obtenidos a partir del trabajo de campo,
principalmente mediante las entrevistas a expertos en geopolitica, seguridad y defensa
nacional, puertos. Este didlogo entre la teoria y la evidencia empirica permite profundizar la
comprension del fendmeno estudiado, las implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay en la defensa nacional del Perld, desde una perspectiva estratégica,
multidimensional y prospectiva.

Los datos empiricos evidencian que el Megapuerto de Chancay constituye mucho mas
gue un proyecto logistico o econémico; se erige como un activo geopolitico estratégico que
redefine el posicionamiento del Peru en el sistema internacional, especialmente en el espacio
del Pacifico Sur y en la proyeccién del eje Indo-Pacifico. Esta interpretaciéon coincide con los
postulados de Nicholas Spykman (1944) sobre el control de los espacios maritimos como
factor determinante del poder regional, y con la visibn de Cohen (2003) respecto a la
importancia de los nodos geoeconémicos en la configuracién del poder global.

Los entrevistados coinciden en que Chancay amplia el alcance geogréfico del Peru,
insertandolo en la red comercial y estratégica dominada por China, lo cual se alinea con la
teoria de la interdependencia compleja de Keohane y Nye (1977), donde las relaciones
econdmicas pueden fortalecer vinculos pero también generar dependencia y vulnerabilidad.
De igual modo, la teoria del realismo estructural de Waltz (1979) se refleja en la preocupacién
expresada por los expertos respecto al equilibrio de poder entre China y Estados Unidos en
el Pacifico, lo que sitia al Pert como escenario de posibles tensiones geopoliticas indirectas.

Desde la perspectiva tedrica, la defensa nacional se entiende como un sistema
integral que articula los ambitos militar, politico, econémico y social (Decreto Legislativo N.°

1129). Los hallazgos empiricos corroboran esta vision: los entrevistados resaltan la necesidad
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de una defensa multidimensional, donde convergen la seguridad y defensa nacional
particularmente la proteccion del activo critico, la cooperacion interinstitucional y la
participacion activa del Estado.

Sin embargo, mientras las teorias clasicas de defensa enfatizan el uso de la fuerza y
la disuasion, los testimonios de campo subrayan la necesidad de fortalecer la cooperacion
civi-militar y la resiliencia nacional, lo que aproxima el caso peruano a enfoques
contemporaneos de seguridad humana (UNDP, 1994) y seguridad cooperativa (Buzan y
Weever, 2003). En ese sentido, el Dr. Motta y el Dr. Villagra coinciden en que el Megapuerto
de Chancay exige una vision estratégica que combine desarrollo econémico con soberania,
lo cual trasciende la vision tradicional de defensa centrada Unicamente en lo militar.

El andlisis integrado muestra tres patrones clave:

Dependencia estratégica y soberania condicionada. La presencia de capital
extranjero, especialmente chino, plantea una tension entre desarrollo e independencia. Tal
como advierte Peirano, una infraestructura critica controlada por actores externos puede
comprometer la autonomia nacional en decisiones de seguridad, confirmando la tesis del
realismo defensivo, donde los Estados buscan maximizar su seguridad ante la incertidumbre
internacional.

Transformacion del concepto de defensa. Los datos revelan que la defensa nacional
ya no puede concebirse Unicamente como una funcién militar, sino como una estrategia
integral que involucra instituciones del Estado, sector privado y sociedad civil. Esta evolucion
coincide con la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional del Pert (2020), que concibe la
defensa como un proceso de proteccion del desarrollo hacional y no solo del territorio.

Cooperacion y coordinacion interinstitucional. La cooperacion entre las Fuerzas
Armadas y entidades estatales aparece como un eje transversal para gestionar todo tipo de
amenazas. Este hallazgo empirico complementa los planteamientos teé6ricos de Barry Buzan
(1991) sobre la necesidad de articular seguridad militar, econémica, politica y societal bajo
un enfoque sistémico.

En el plano tedrico, los resultados contribuyen a actualizar el enfoque geopolitico
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peruano, incorporando conceptos como infraestructura critica, poder logistico y seguridad
multidimensional. De este modo, la investigacion amplia la comprensién del vinculo entre
desarrollo portuario y defensa nacional, un campo poco abordado en la literatura peruana.

En el plano préactico, los hallazgos subrayan la urgencia de disefiar una politica
nacional orientada a la proteccion de infraestructuras estratégicas, fortaleciendo la presencia
militar y de inteligencia en el litoral central; al mismo tiempo, se requiere impulsar una
cooperacion interinstitucional efectiva entre el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
la Marina de Guerra, el Ejército del Peru, la Fuerza Aérea, la Policia Nacional y los ministerios
vinculados al desarrollo y la seguridad, asi como desarrollar un marco normativo robusto de
ciberdefensa portuaria que permita enfrentar con eficacia las amenazas tecnoldgicas y
garantizar la continuidad operativa del Megapuerto de Chancay como activo critico nacional.

El didlogo entre la teoria y la evidencia empirica abre nuevas interrogantes sobre la
estrategia maritima nacional y el rol del Peru en el Indo-Pacifico, sugiriendo la necesidad de
profundizar en estudios sobre el impacto de la competencia entre China y Estados Unidos en
la politica exterior peruana, la progresiva militarizaciéon de infraestructuras civiles y sus
implicancias en el derecho internacional, asi como la resiliencia institucional frente a
amenazas hibridas y cibernéticas que podrian comprometer la seguridad y la autonomia
estratégica del Estado.

Estas lineas proyectan la continuidad del andlisis iniciado, consolidando una agenda
de investigacion en geopolitica, seguridad maritima y defensa nacional peruana acorde con

las dinamicas del siglo XXI.
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CONCLUSIONES

Al término del proceso investigativo se pudieron alcanzar las siguientes conclusiones:

Primero, en cuanto al objetivo: Identificar las Implicancias geopoliticas del Megapuerto
de Chancay en la defensa nacional del Peru el afio 2025.

El Megapuerto de Chancay redefine la posicion geopolitica del Peru al convertirlo en
eje logistico del Pacifico Sur y nodo articulador del comercio Asia-Sudamérica. Sin embargo,
este nuevo protagonismo genera una doble condicion: Oportunidad de desarrollo
geoecondmico y exposicion a tensiones estratégicas derivadas de la rivalidad China-EE. UU.

Segundo, en cuanto al objetivo: Describir las Implicancias del alcance geogréfico del
Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Peru el afio 2025.

La defensa nacional se reconfigura como un sistema integral e interdependiente,
donde la soberania no depende exclusivamente del poder militar, sino de la coordinacion civil-
militar, la ciberseguridad, la proteccion de infraestructura critica y la gobernanza institucional.
El poder y potencial nacional deben orientarse hacia un modelo de defensa multidimensional.

Tercero, en cuanto al objetivo: Describir las Implicancias de la naturaleza del
Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Peru el afio 2025.

La cooperacién interinstitucional se consolida como un instrumento de poder y
sostenibilidad estratégica, pero aun presenta debilidades estructurales. La falta de
interoperabilidad entre las Fuerzas Armadas y entidades del Estado limita la capacidad de
respuesta ante nuevas amenazas, amenazas hibridas, desastres o conflictos. Esta
fragmentacion y falta de articulacién revelan vacios en la doctrina de defensa nacional.

Cuarto, en cuanto al objetivo: Describir las Implicancias de la temporalidad del
Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Peru el afio 2025.

Las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay muestran la

interdependencia entre desarrollo econdémico, soberania y seguridad. El efecto econémico



175

positivo, crecimiento, empleo y atraccién de inversion, debe equilibrarse con politicas de
seguridad y defensa nacional, inmerso en ello la proteccibn de activos criticos,
implementacion tecnolégica, regulatoria y territorial para evitar dependencias estructurales y
pérdida de autonomia estratégica.

Quinto, en cuanto al objetivo: Describir el efecto del Megapuerto de Chancay en la
defensa nacional del Peru el afio 2025.

El didlogo tedrico-empirico confirma que el caso Chancay trasciende lo portuario y se
inserta en la competencia por el control de los espacios maritimos, validando postulados de
Spykman, Cohen y Buzan sobre la centralidad del territorio y la infraestructura en la
configuracion del poder. El Per pasa de ser actor periférico a actor estratégico regional, pero
su consolidaciéon dependera de su capacidad de articular defensa, diplomacia y desarrollo.
Dimension de amenazas externas e internas
Dimension de Amenazas Externas

Estas amenazas provienen de la dinamica global y la competencia entre potencias
gue ven en el Megapuerto un punto de interés estratégico.

Gestion de la Rivalidad entre Potencias: Se recomienda que el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el Ministerio de Defensa mantengan una postura de neutralidad activa

. Esto implica evitar alineamientos que comprometan la soberania nacional frente a
las tensiones entre el eje Asia y Occidente.

Contraterrestre e Inteligencia Extranjera: Es imperativo que la DINI y los sistemas de
inteligencia de las FFAA evallen permanentemente las actividades de inteligencia extranjera
y posibles interferencias no convencionales derivadas de la alta participacion de capital
foraneo.

Ciberdefensa y Amenazas Hibridas Transnacionales: Ante el riesgo de ciberataques
y sabotaje internacional, se debe fortalecer el Mando Operacional Maritimo Integrado y las
capacidades de guerra electrOnica para proteger los sistemas digitales que operan el puerto.

Reduccién de la Dependencia Estratégica: EI MEF y PROINVERSION deben

implementar politicas para diversificar las alianzas comerciales, mitigando el riesgo de que
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actores externos utilicen su inversiébn para ejercer presion politica o econdémica sobre
decisiones soberanas del Estado peruano.
Dimension de Amenazas Internas

Estas amenazas se originan dentro del territorio nacional o en sus fronteras
inmediatas, aprovechando las brechas en la seguridad portuaria.

Combate al Crimen Organizado y Narcotrafico: E| Megapuerto atrae redes de crimen
organizado transnacional, narcotréfico y terrorismo. Se recomienda la creacion de un
Comando Conjunto Interagencial para la Seguridad Portuaria que facilite la interoperabilidad
entre las FFAA y la Policia Nacional para neutralizar estos grupos.

Actualizacion de Protocolos de Defensa Interna (DIT): El Ejército del Per( debe
actualizar sus protocolos de Defensa Interna del Territorio para incluir escenarios de
seguridad frente a actores locales con intereses geopoliticos o grupos que busquen
desestabilizar el entorno portuario.

Proteccién contra Sabotaje y Riesgos Sistémicos: Dado que la concentraciéon de
infraestructura en un solo nodo logistico crea un "riesgo sistémico”, el COSEDENA debe
incluir a Chancay en el listado de Activos Criticos Nacionales con protocolos estrictos de
supervision para prevenir sabotajes o interrupciones operativas.

Cierre de Brechas Doctrinales e Institucionales: Se recomienda que el Ministerio de
Defensa acelere la creacién de una doctrina especifica de proteccién de infraestructuras
criticas, ya que la falta de preparacién actual constituye una debilidad que los actores ilicitos

podrian explotar.
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RECOMENDACIONES

Respecto al objetivo: Identificar las implicancias geopoliticas del Megapuerto de
Chancay

Que el Sistema de Defensa Nacional implemente una estrategia de proteccion de
activos criticos, incluyendo el Megapuerto de Chancay, articulando politica exterior y
defensa nacional, con participacion de las FFAA, PNP y entidades del Estado, orientada a
garantizar la soberania frente a escenarios de competencia geopolitica.

Que el Ministerio de Relaciones Exteriores fortalezca la cooperacién internacional
estratégica con actores regionales y multilaterales (APEC, OEA, ONU) en seguridad
maritima, inteligencia y ciberdefensa, preservando la neutralidad del Peru frente a la rivalidad
entre potencias.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y PROINVERSION desarrollen una
politica de diversificacién de alianzas y flujos comerciales, reduciendo la dependencia
de un solo socio estratégico y asegurando equilibrio entre apertura econémica y autonomia.

Que la DINI evalie permanentemente los riesgos estratégicos derivados de
inversiones extranjeras y amenazas hibridas vinculadas al Megapuerto de Chancay.
Respecto al objetivo: Describir las implicancias del alcance geogréfico

Que el Ministerio de Defensa promueva una cultura de seguridad nacional y maritima,
mediante programas de formacioén conjunta entre FFAA, universidades y sector privado,
fortaleciendo la conciencia geopolitica y la responsabilidad soberana.

Que el Sistema de Defensa Nacional fortalezca un enfoque multidimensional de
defensa, integrando ciberseguridad, protecciéon de infraestructura critica y gobernanza

institucional en el &mbito portuario.
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Respecto al objetivo: Describir las implicancias de la naturaleza del Megapuerto

Que el Ministerio de Defensa institucionalice la interoperabilidad de las Fuerzas
Armadas Yy la cooperacién interinstitucional, mediante la creacién de un Comando Conjunto
Interagencial para la Seguridad Portuaria.

Que el Comando Conjunto de las FFAA revise y actualice la Doctrina Conjunta,
incorporando la proteccion del Megapuerto de Chancay como activo critico nacional.

Que el Comando Conjunto de las FFAA desarrolle planes de interoperabilidad
operativa entre Marina, Ejército, Fuerza Aérea y Policia Nacional, priorizando ejercicios
conjuntos.

Respecto al objetivo: Describir las implicancias de la temporalidad

Que el Consejo de Seguridad y Defensa Nacional (COSEDENA) incorpore el
Megapuerto de Chancay dentro del listado nacional de activos criticos, junto con un Protocolo
de Supervision Estratégica que garantice presencia soberana continua y resiliencia logistica.

Que la Marina de Guerra del Pera fortalezca su capacidad mediante un Mando
Operacional Maritimo Integrado, con inteligencia, ciberdefensa y monitoreo satelital.

Que la Fuerza Aérea del Perl establezca un sistema de vigilancia y control del espacio
aéreo, integrando radares, drones y sensores satelitales.

Respecto al objetivo: Describir el efecto del Megapuerto en la defensa nacional

Que el Ejército del Peru fortalezca su capacidad de proteccion territorial y respuesta
operativa, a través de la Segunda Division de Ejército, integrando inteligencia, guerra
electrénica y defensa cibernética.

Que el Ejército actualice sus protocolos de Defensa Interna del Territorio (DIT)
incorporando criterios de seguridad frente a actores con intereses geopoliticos en el entorno
portuario.

Que las Fuerzas Armadas, bajo conduccién del Comando Conjunto, implementen una
defensa integrada de corredores estratégicos (maritimos, terrestres y aéreos), alineando

defensa, desarrollo y diplomacia.
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Respecto a la dimension de amenazas externas e internas

Se recomienda que el Sistema de Defensa Nacional adopte un enfoque
multidimensional que alinee la diplomacia (para amenazas externas) con la vigilancia
territorial y la inteligencia interna (para amenazas domésticas), garantizando asi una

resiliencia logistica y soberana continua.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Propuesta Estratégica: Modelo Integral de Proteccién y Defensa Nacional del
Megapuerto de Chancay (2025-2030)
1. Justificacién Estratégica y Marco Legal

Contexto Geopolitico Global. El Megapuerto de Chancay (MPCH) no es solo una
infraestructura logistica; es el epicentro de una reconfiguracién del orden internacional en el
Pacifico Sur. En el marco de la rivalidad estratégica entre la Republica Popular China y los
Estados Unidos, este terminal se consolida como el nodo més avanzado de la "Nueva Ruta
de la Seda" en Sudamérica. Con una inversion de USD $3,500 millones, un calado de 17.8
metros y capacidad para recibir naves Post-Panamax, Chancay reduce el transito hacia Asia
en 10 dias, alterando la friccion geopolitica regional y exigiendo un posicionamiento soberano
firme ante la proyeccién de poder de potencias extrahemisféricas.

Base Legal y Definicion de Activo Critico. Conforme al Decreto Supremo N.° 106-
2017-PCM, el Megapuerto de Chancay se define técnicamente como un Activo Critico
Nacional (ACN). Esta categorizacidbn es imperativa debido a que su operatividad es
indispensable para el mantenimiento de las capacidades nacionales y la economia del
Estado, proyectando un impacto del 2.3% en el PBI regional. El amparo legal se extiende al
Art. 44 de la Constitucion Politica, que establece el deber del Estado de proteger la soberania,
y la Ley N.° 28800 (Ley del Sistema de Defensa Nacional), que obliga a garantizar la
seguridad de la infraestructura estratégica frente a vectores de amenaza internos y externos.

Misién de la Propuesta. Determinar el dispositivo defensivo y el despliegue
operacional necesario para garantizar la soberania funcional y la resiliencia estratégica del
MPCH. Se busca establecer un control estatal riguroso que mitigue la dependencia estructural
y asegure que el activo sirva exclusivamente a los intereses permanentes de la Nacién, bajo
una doctrina de interoperabilidad conjunta y vigilancia multidimensional.

2. Marco Tedrico: Realismo Geopolitico y Seguridad Compleja

Enfoque de Realismo Ofensivo. Bajo las tesis de Mearsheimer y Morgenthau, el
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MPCH es analizado como una herramienta de maximizacion de influencia. La busqueda de
supervivencia estatal nos obliga a interpretar la infraestructura estratégica no solo como un
beneficio comercial, sino como un potencial punto de vulnerabilidad si el Estado no ejerce un
control efectivo sobre el capital extranjero y la tecnologia critica integrada en el puerto.

Poder Maritimo y Control de Rutas. Aplicando la doctrina de Mahan y Spykman, el
control de la red logistica Asia-Sudamérica es un objetivo de seguridad nacional de primer
orden. La capacidad operativa proyectada (1 millon de TEUs en el primer afio y hasta 3
millones para 2030) otorga al Perd un peso geoestratégico inédito, convirtiendo el litoral
central en un teatro de operaciones de importancia global.

Teoria de Seguridad Compleja. El modelo de Buzan & Waever permite definir una
defensa integral frente a amenazas multidimensionales. La seguridad del puerto trasciende
lo fisico, abarcando la ciberdefensa de los sistemas de gestion y la proteccion contra la
asimetria informativa que, segun Del Solar (2023), constituye un riesgo critico ante la carencia
de una estrategia defensiva bien definida que regule la influencia de potencias externas.

3. Diagndstico de la Realidad Problematica y Vulnerabilidades

Andlisis de Amenazas Hibridas y Vectores de Riesgo.

Soberania Digital y Ciberseguridad. Riesgo de intrusién en sistemas de control
logistico por parte de actores estatales y no estatales para el espionaje o sabotaje de flujos
comerciales.

Criminalidad Organizada Transnacional. Vulnerabilidad ante la infiltracion de redes
de narcotréafico y contrabando en la infraestructura logistica (Lagos, 2023).

Dependencia Tecnolégica Asimétrica. Riesgo de compromiso de la autonomia
estratégica por el uso exclusivo de tecnologia propietaria extranjera sin supervision nacional.

Identificacion de Brechas Operativas (Apreciacién Estratégica de Situacion).
Situacién Actual (Vulnerabilidades Internas). Situacion Deseada (Estado Final Deseado).
Vacios normativos y falta de regulacion sobre inversiones en infraestructuras criticas. Marco
regulatorio robusto que asegure el control soberano y la fiscalizacion del Estado. Falta de

planeamiento conjunto de las FFAA para la gestion de contingencias en el activo. Doctrina
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conjunta e interoperabilidad efectiva con planes de defensa especificos para el MPCH.
Debilidad en la coordinacion interinstitucional (MINDEF, APN, Cancilleria). Centralizacién de
la toma de decisiones estratégicas mediante el CCEP-CH. Dependencia de sistemas C4ISR
controlados por capitales extranjeros. Autonomia tecnoldgica y vigilancia integral bajo mando
y control nacional.

Impacto de la Friccion Geopolitica: La falta de una politica integral que articule
intereses comerciales con los de defensa (Saavedra, 2023) facilita una dependencia
estructural. Como advierte Del Solar (2023), el Perl debe evitar que el puerto sea utilizado
para designios ajenos a la Estrategia Nacional, fortaleciendo sus capacidades de inteligencia
y ciberdefensa.

4. Desarrollo del Modelo Integral de Proteccién Estratégica (MIPE)

Fase |. Diagnostico Estratégico y Auditoria de Activos: Ejecucion de protocolos de
inteligencia para identificar puntos criticos de dependencia en la infraestructura fisica,
maritima y digital. Se priorizara el mapeo de vulnerabilidades en el hinterland y el foreland del
Megapuerto.

Fase Il. Coordinacidn Interagencial (Creacién del CCEP-CH): Se establece el Centro
de Coordinacién Estratégica Portuaria (CCEP-CH) como el nexo técnico-operativo entre el
Consejo de Seguridad y Defensa Nacional (COSEDENA) y las unidades en el terreno. Este
centro integrara al MINDEF, Marina de Guerra (MGP), Ejército (EP), Cancilleria y la Autoridad
Portuaria Nacional (APN) para unificar la respuesta ante crisis.

Fase lll. Proteccion Fisica y Tecnolédgica (Capacidades C4ISR):

Dispositivo Defensivo. Implementacion de anillos de seguridad escalonados. La
MGP liderara el control de las rutas maritimas y el calado de 17.8m, mientras que el EP
asegurara el control territorial perimetral.

Soberania Tecnoldgica. Implementacion de un sistema C4ISR (Comando, Control,
Comunicaciones, Computacion, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento) con capacidades
de ELINT (Inteligencia Electronica) y SIGINT (Inteligencia de Sefiales) para monitorear el

espectro electromagnético y blindar la infraestructura contra ciberamenazas, garantizando la
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soberania digital del Estado.

Fase IV. Continuidad Logistica y Respuesta ante Crisis: Ejecucién periédica de
ejercicios militares conjuntos para elevar los aprestos operacionales. Se disefiaran corredores
logisticos alternos que aseguren la fluidez hacia el corredor bioceanico (Brasil-Bolivia-Peru)
incluso en escenarios de degradacion de la seguridad.

Fase V. Evaluaciéon y Sostenibilidad: Establecimiento de auditorias estratégicas
anuales con KPIs de resiliencia operativa, actualizando la doctrina de proteccion conforme a
la evolucion de las amenazas hibridas en el Pacifico Oriental.

5. Resultados Esperados y Soberania Funcional

Fortalecimiento de la Capacidad Disuasiva. El MIPE reducira drasticamente la
vulnerabilidad del Estado peruano, proyectando una imagen de control efectivo sobre sus
Activos Criticos Nacionales y disuadiendo el uso del puerto para fines militares por parte de
potencias extranjeras.

Garantia de Soberania y Autonomia. La implementacion de este modelo asegura
gue el MPCH opere bajo la égida de los intereses nacionales, mitigando la "dependencia
estructural" mencionada por Quispe (2021). Se garantiza que la infraestructura sea un motor
de desarrollo soberano y no un enclave de influencia externa.

Impacto en el Desarrollo y Poder Nacional. La proteccién del MPCH asegura la
viabilidad del eje comercial Asia-Pacifico, consolidando la integracibn con Brasil y
fortaleciendo el Poder Nacional mediante la estabilidad de un nodo que manejara hasta 3
millones de TEUs para finales de la década.

6. Viabilidad y Conclusiones Estratégicas

Andlisis de Sostenibilidad. El modelo es viable mediante la optimizacién de los
recursos actuales del MINDEF y el CCFFAA, siguiendo las recomendaciones de Delgado y
Cabrera (2024) sobre el fortalecimiento de capacidades navales e inteligencia sin generar
sobrecostos presupuestales masivos, mediante el uso de infraestructuras ya existentes.

Recomendaciones para el COSEDENA.

Formalizacion Normativa. Emitir una Directiva de Seguridad de Activos Criticos que
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oficialice al CCEP-CH como ente rector operativo en el puerto.

Apresto de Ciberdefensa. Invertir en el desarrollo de protocolos de ciberseguridad
soberanos para el control de operaciones portuarias, reduciendo la dependencia de software
extranjero.

Actualizacion de la Doctrina Conjunta. Integrar la defensa de Chancay en el Plan
Estratégico de las Fuerzas Armadas como una prioridad de seguridad multidimensional para

el periodo 2025-2030.
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Chancay en la

Objetivos
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Megapuerto de
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alcance geogréfico
del Megapuerto de
Chancay en la

defensa  nacional | defensa  nacional
del Perl el afio|del Peri el afio
20257 2025.

Problemas Objetivos
especificos especificos
¢,Cuales fueron las | Describir las
Implicancias del | Implicancias del

alcance geogréfico
del Megapuerto de
Chancay en |Ia

Chancay en la

defensa  nacional | defensa  nacional
del Pert el afio|del Perid el afio
20257 2025.

¢ Cudles fueron las | Describir las
Implicancias de la | Implicancias de la
naturaleza del | naturaleza del
Megapuerto de | Megapuerto de

Chancay en la

Implicancias de la
temporalidad  del
Megapuerto de
Chancay en la

defensa  nacional
del Perd el afo
20257

defensa  nacional | defensa  nacional
del Pert el afio|del Perd el afio
20257 2025.

¢ Cudles fueron las | Describir las

Implicancias de la
temporalidad  del
Megapuerto de
Chancay en la
defensa  nacional
del Pertd el afio
2025.

¢ Cudl fue el efecto
del Megapuerto de
Chancay en |Ia
defensa  nacional
del Pera el afio
20257

Describir el efecto
del Megapuerto de
Chancay en |la

defensa  nacional
del Perd el afo
2025.

1. Implicancias
geopoliticas.
1.1. Alcance
geograéfico.
1.2. Naturaleza.
1.3.

1.4. Efecto.

2. Defensa
Nacional.

2.1. Defensa
interna.

2.2. Defensa
externa.

Temporalidad.

* Enfoque de
investigacion:
Cualitativo.

* Tipo de
investigacion:
No experimental.

* Método:
Estudio de caso.

* Muestra:

Seis especialistas
vinculados a la seguridad
y defensa nacional,
relaciones
internacionales y
geopolitica.

e Técnicas:
Entrevista, analisis
documental y
observacion.

e Instrumento:
Cuestionario, fichas
sincréticas y guia de
observacion.

* Técnicas de
procesamiento y
andlisis de
informacion:

Los datos se procesaran
manualmente por el
investigador y el andlisis
se realizar4 de manera
directa con pensamiento
critico.
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NO 4 PE Rl’J Ministerio de | Ejército del | COEDE
& , Escuela Superior de Guerra del Ejército
defensa Peru Escuela de Post Grado

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA

CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Chorrillos, ....de ......... de 2025
Informe N.° 001
De: Nombre y apellido del experto validador
Para: Bachiller Jhon Rusbel VERDE BARDALES
Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la
evaluacioén de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada, instrumento
de recoleccion de informacion para la tesis titulada: “Implicancias geopoliticas del Megapuerto
de Chancay en la defensa nacional del Peru, 2025”.
Después de la evaluacion correspondiente se determina que:
a. ElInstrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para proceder
a la recoleccion de la informacion ()
b. ElInstrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que deberd levantar las

observaciones siguiendo las sugerencias propuestas ( )

Dr. (a). Nombre y apellido del experto
Cadigo ORCID




196

ANEXO 3

Instrumentos de recoleccidon de

informacion



197

Anexo 3. Instrumento de Recoleccién de Informacién

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Estimado(a) participante:

El presente cuestionario forma parte de una investigacion académica que tiene como
objetivo analizar las implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa
nacional del Pera en el afio 2025. EI Megapuerto de Chancay constituye una infraestructura
estratégica que no solo impacta la economia y el comercio exterior del pais, sino que también
puede influir en aspectos politicos, militares, sociales y culturales, tanto a nivel nacional como
regional y global.

Su participacion es fundamental para enriquecer este estudio, aportando su visién y
analisis experto sobre los diversos factores vinculados a la defensa nacional que podrian
verse afectados por el desarrollo y operacién de este megaproyecto. Las respuestas seran
utilizadas exclusivamente con fines académicos y de investigacion, y se mantendra estricta
confidencialidad sobre la identidad de los participantes.

Agradezco de antemano su tiempo y considerando su conocimiento y experiencia
profesional, le pido responder las siguientes preguntas:

» ¢Como considera usted que el Megapuerto de Chancay podria influir en la posicion
estratégica del Pert dentro del escenario geopolitico global en 20257

» ¢ Qué impacto cree que tendra el Megapuerto de Chancay en el equilibrio geopolitico
de América del Sur en relacion con la defensa nacional del Per?

» ¢De qué manera el desarrollo del Megapuerto de Chancay puede fortalecer o debilitar
la defensa nacional del Per desde una perspectiva interna?

» ¢ Qué consecuencias econdmicas podrian derivarse del Megapuerto de Chancay que
influyan directamente en la capacidad de defensa nacional del Per(?

» ¢ Como podrian los acuerdos politicos vinculados al Megapuerto de Chancay afectar
la autonomia en la toma de decisiones de defensa del Estado peruano?

> ¢De qué forma la presencia o colaboracién con actores extranjeros en el Megapuerto
de Chancay podria modificar la estrategia militar del Pert?

» ¢ Cree usted que la construccion y operacion del Megapuerto de Chancay podria tener
repercusiones culturales que impacten en la cohesion nacional y, por ende, en la
defensa del pais?

» ¢Cudles son las principales implicancias geopoliticas inmediatas que el Per( debe
considerar en materia de defensa tras la entrada en operacion del Megapuerto de
Chancay en 20257
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¢, Qué desafios o riesgos geopoliticos podrian surgir entre 2025 y 2030 a raiz del
funcionamiento del Megapuerto de Chancay para la defensa nacional?

¢ Como visualiza usted la evolucién de la defensa nacional del Pert en relacion con el
Megapuerto de Chancay hacia el 2040 o mas alla?

¢, QuUé reacciones 0 ajustes estratégicos podrian adoptar otros Estados frente a la
creciente relevancia del Megapuerto de Chancay para la defensa del Per(?

¢Qué tipo de intervenciones, regulaciones o intereses podrian manifestar
organizaciones internacionales respecto al Megapuerto de Chancay y su vinculacion
con la defensa nacional peruana?

¢, Qué papel podrian jugar las grandes empresas, especialmente extranjeras, en la
configuracion de escenarios que afecten la seguridad y defensa nacional desde el
contexto del Megapuerto?

¢, Qué percepcion cree que tendran los ciudadanos peruanos sobre el impacto del
Megapuerto de Chancay en su seguridad y defensa nacional?

¢, Cémo podria influir el Megapuerto de Chancay en la estabilidad del orden interno del
pais y su conexion con la defensa nacional?

¢, Qué riesgos o beneficios para la seguridad publica podrian surgir del funcionamiento
del Megapuerto de Chancay?

¢,De qué manera el crecimiento econémico asociado al Megapuerto puede contribuir
(o no) al desarrollo humano como parte integral de una defensa nacional sélida?

¢En qué medida la creciente importancia estratégica del Megapuerto de Chancay
representa un riesgo o una oportunidad para la soberania e integridad territorial del
Peru?

¢, Qué rol deberia jugar la diplomacia peruana frente a los intereses geopoliticos
extranjeros vinculados al Megapuerto de Chancay en el contexto de la defensa
nacional?

¢, Como podria el Pert aprovechar el Megapuerto de Chancay como una herramienta

estratégica de disuasion ante posibles amenazas a su seguridad nacional?
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Se seleccionaron los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracién del

estudio, considerando fuentes relevantes de las bases de datos, buscadores académicos, y

repositorios. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los

criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual,

son los que se describen a continuacion:

Tipo de
documento

Referencia

Tema
seleccionado

Libro

Castro, J. (2020). Geopolitica aplicada al Pera y los
negocios internacionales. Facultad de Ciencias
Administrativas y Recursos Humanos. USMP.
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-
digital/wp-
content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-
APLICADA-AL-PERU.pdf

Geopolitica aplicada
a los negocios.

Articulo

Dallanegra L. (2010). Teoria y metodologia de la
geopolitica. Hacia una geopolitica de la
"construccion de poder". Revista mexicana de
ciencias politicas y sociales. versién impresa ISSN
0185-1918. Rev. mex. cienc. polit. soc vol.52 no.210
Ciudad de México sep./dic. 2010.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_artte
xt&pid=S0185-19182010000300002

Implicancias
geopoliticas

Alcance geografico
Regional y Nacional

Efectos

Libro

Pastrana E., Peraza S. y Torres V. (2023).
Transformaciones geopoliticas y su impacto en las
estrategias de seguridad y defensa nacionales: la
competicion estratégica. Capitulo 2 - KAS ESDEG
transicion del orden mundial. PDF
(esdeglibros.edu.co).
https://esdeglibros.edu.co/index.php/editorial/catalog
/download/257/214/3277?inline=1#:~:text=En%20est
€%200r%2D%20den%20de,peligro%20para%20sus
%20intereses%20nacionales. DOI:
https://doi.org/10.25062/9786287602489.02

Alcance geografico
Global

Naturaleza Militar

Articulo

UAX (2025). Todo sobre la Geopolitica: definicion,
inicios, caracteristicas e importancia.
https://www.uax.com/blog/ciencias-politicas/que-es-
la-geopolitica-que-estudia-y-su-
importancia#:~:text=En%?20definitiva%2C%?201a%20
geopol%C3%ADtica%20abarca,relaciones%?20exteri
ores%20de%20un%20pa%C3%ADs.

Naturaleza
Econbémicay
Politica

Articulo

Blydal. C. (2019). Geopolitica por todas partes —

¢, Para qué nos sirve el enfoque geopolitico?. Revista
de la Escuela Superior de Guerra Naval. Escuela
Superior De Guerra Naval, Peru
https://portal.amelica.org/ameli/journal/262/2621457

Naturaleza Cultural



https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/revista-digital/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/GEOPOLITICA-APLICADA-AL-PERU.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182010000300002
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182010000300002
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006/html/#:~text=Adem%C3%A1s%20a%20l0s%20
factores%20b%C3%Alsicos,que%20atribuyen%20a
%20estas%20categor%C3%ADas.

Pagina web | https://www.gob.pe/mindef Defensa Nacional
Mindef (1997) Secretaria de Defensa Nacional. Defensa Nacional
Doctrina basica de defensa nacional.

Libro (bvpad.indeci.gob.pe) Proteccién de la
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc353/doc3 | soberania e
53 3a.pdf integridad territorial
Manrique, E. (2019). "Seguridad y Defensa
nacional". Pensamiento Conjunto. Revista de la

Articulo Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas (Afio 7, Defensa Nacional
Numero 1). p.p. 43-50.
https://www.esffaa.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/10/2019-PC1.pdf
Rivera J. (2022). La politica de seguridad y defensa
nacional del Peru frente a las amenazas Orden interno
multidimensionales. Revista Cuadernos de Trabajo -

Articulo N° 18. Centro de Altos Estudios Nacionales. Seguridad publica
https://revistas.caen.edu.pe/index.php/cuadernodetr
abajo/article/view/10/10#:~:text=Estas%?20acciones | Desarrollo humano
%?20doctrinariamente%20se%20encuentran,AA

Orden interno
MEF (2014).. La defensa civil co,m_plemento de la Desarrollo humano
defensa nacional. Conceptos basicos de la defensa

Libro en la nacional. (bvpad.inpleci.gob.pe) Diplomacia y

web https://b_vpad.|ndeC|.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57 relaciones
~contenido.pdf internacionales
https://bvpad.indeci.qob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57
—2.pdf Estrategia y

disuasion
Libro blanco de la defensa nacional. Sistema de

Libroenla | seguridad y defensa nacional. Sequridad pablica

web https://www.mindef.gob.pe/informacion/documentos/| 9 P
ibroblanco/Capitulo_IV.pdf
La Nacién (2025). La proteccion y la defensa
ciudadana estan entre las prioridades del Gobierno.
https://www.lanacion.com.py/editorial/2025/07/01/la-

Articulo en prptgccion-y-Ia-defensa-ciudadana-estan-entre-las- _ _

la web prioridades-del- Seguridad publica
gobierno/#:~:text=La%20protecci%C3%B3n%20y%2
Ola%?20defensa%?20ciudadana%20est%C3%Aln,mu
y%20especial%20en%20la%20vida%?20del%20pa%

C3%ADs.
Defensa externa
Libro blanco de la defensa nacional. Politica de Proteccpn de la

. : i soberania e

Libroenla | seguridad y defensa nacional. integridad territorial

web https://www.mindef.gob.pe/informacion/documentos/I

ibroblanco/Capitulo_Ill.pdf

Diplomacia y
relaciones
internacionales



https://www.gob.pe/mindef
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc353/doc353_3a.pdf
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc353/doc353_3a.pdf
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57_5.pdf
https://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc57/doc57_5.pdf
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Estrategia y
disuasion
Mejia L. (2023). Resolute Sentinel 2023 en el Pera.
Pucara Defensa.
https://www.pucara.org/post/resolute-sentinel-2023-
Articulo en-el- Estrategia y
per%C3%BA#:~:text=Igualmente%2C%20se%20de | disuasion

sarrollan%20capacidades%20para%?20llevar%20a,d
esarrollo%20del%20pa%C3%ADs%2C%20fortalecie
ndo%20la%20seguridad%20integral.
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Anexo 5. Consentimiento Informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador: Bachiller Jhon Rusbel VERDE BARDALES

Titulo de Tesis: Implicancias geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional
del Peru, 2025.

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es identificar las implicancias

geopoliticas del Megapuerto de Chancay en la defensa nacional del Pera el afio 2025. Su

ejecucion ayudara a fomentar el proyecto de politicas de seguridad y defensa al proporcionar

informacion para las decisiones estratégicas de las autoridades, a través de un cuidadoso

examen de las consecuencias geopoliticas del megaproyecto.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacién se le

entregaran a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.

Riesgos: La investigacién no presentard riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Considerar la relevancia social e institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira

ningdn incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Se guardara la informacion de manera anénima, utilizando codigos y no

con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara ninguna

informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el investigador

Bachiller Jhon Rusbel Verde Bardales al numero de teléfono: 985289387 o con el asesor:

Mag. Wilfredo Javier Marquina Mauny al numero de teléfono: 999 249 919.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Investigador Nombre y apellido, DNI'y firma: ................“ e T
Jhon Rusbel Verde Bardales
D.N.I: 44073313



