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RESUMEN

La investigacioén titulada “La integracion de drones y la capacidad operativa de los
batallones de tanques, Tacha-2024” se desarrollé considerando el impacto de los drones en
los conflictos modernos, especialmente en la guerra entre Rusia y Ucrania, donde estas
aeronaves no tripuladas han cumplido misiones de inteligencia, vigilancia, reconocimiento y
ataque. En este marco, se plante6 como objetivo principal determinar si la integracion de
drones mejora la capacidad operativa de los batallones de tanques en la regién de Tacna.

El estudio fue de tipo cuantitativo, con disefio no experimental, aplicandose a una
poblacion de 180 efectivos y una muestra de 58 encuestados. La variable independiente
estuvo constituida por la integracion de drones, medida a través de indicadores como el nivel
de capacitacion y adiestramiento del personal, la disponibilidad de infraestructura tecnoldgica
y la existencia de una doctrina operativa de empleo de drones. La variable dependiente,
denominada capacidad operativa de los tanques, se analizd mediante indicadores de
eficiencia en despliegue y maniobra, precisién y eficacia en combate, asi como capacidad de
vigilancia y reconocimiento.

Los resultados demostraron que la integracién de drones tiene un efecto significativo
en la mejora del despliegue y maniobra de los batallones de tanques. Asimismo, se evidenci6
gue la capacitacion del personal, el soporte tecnoldgico y una doctrina de empleo clara
fortalecen la operatividad de las unidades blindadas. En conclusion, la incorporacion de
drones representa un recurso estratégico para incrementar la capacidad operativa de los
batallones de tanques en escenarios actuales y futuros.

Palabras claves: integracion de drones, capacidad operativa de los tanques; precision

y eficacia en combate; vigilancia y reconocimiento; infraestructura tecnolégica.
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ABSTRACT

The research entitled “The Integration of Drones and the Operational Capacity of Tank
Battalions, Tacna-2024” was developed considering the impact of drones in modern conflicts,
particularly the war between Russia and Ukraine, where these unmanned aerial vehicles have
performed missions of intelligence, surveillance, reconnaissance, and attack. In this context,
the main objective was to determine whether the integration of drones improves the operational
capacity of tank battalions in the Tacna region.

The study followed a quantitative approach with a non-experimental design, applied
to a population of 180 personnel and a sample of 58 respondents. The independent variable
was drone integration, assessed through indicators such as personnel training and skills,
availability of technological infrastructure, and the existence of an operational doctrine for
drone employment. The dependent variable, operational capacity of tanks, was analyzed
through indicators of efficiency in deployment and maneuver, accuracy and effectiveness in
combat, as well as surveillance and reconnaissance capability.

The results showed that the integration of drones has a significant effect on improving
the deployment and maneuverability of tank battalions. Likewise, it was demonstrated that
personnel training, technological support, and a clear operational doctrine strengthen the
operational capacity of armored units. In conclusion, the incorporation of drones represents a
strategic resource to enhance the operational capacity of tank battalions in current and future
scenarios.

Keywords: Drone integration; operational capacity of tanks; precision and

effectiveness in combat; surveillance and reconnaissance; technological infrastructure.
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INTRODUCCION

En la actualidad el Ejército del Per( cuenta con batallones de tanques equipados con
material T-55 de procedencia rusa, y que su fabricacion data de la década de los afios 50, en
ese contexto, practicamente se puede indicar que se dispone de un material obsoleto para
poder conducir operaciones frente a las potencialidades del adversario mas relevante. En ese
contexto, el Ejército por medio de su Plan de Inversiones Estratégicas tiene previsto la
implementacién de diverso equipamiento dentro de ellos los tanques principales de combate,
destinados a poder alcanzar la Estructura y Magnitud de la Fuerza necesaria para contar con
las capacidades operaciones que le permita conducir operaciones con éxito.

En ese sentido, hace necesario que los diferentes niveles inicien las acciones
pertinentes que sirvan como evidencia para determinar los problemas y las posibles
soluciones en el momento que se tenga que formular el proyecto de inversién respectivo apara
la implementacion de tanques principales de combate. En este caso, la integracién de drones
frente a la capacidad operativa de los tanques es fundamental, sin embargo, en la actualidad
su carencia determina como problema encontrado, que en la actualidad no existe una
integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques, con la cual se
mejoraria significativamente el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la
region de Tacna.

Esta problematica se sustenta en como se relaciona la integracion de drones con la
capacidad operativa de los Batallones de tanques, en el despliegue y maniobra, asi como
primer aspecto la carencia de nivel de capacitaciéon y adiestramiento en el empleo de drones;
segundo la no disponibilidad de una infraestructura tecnolégica de drones ligada a la
capacidad operativa de los batallones de tanques, y por ultimo, la falta de una doctrina
operativa de empleo de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques con las
cuales se mejore el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la region de

Tacna.
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Para tal efecto, se plante6 una hipotesis principal y tres hipotesis especificas los
siguientes:

Hipodtesis General: La integracion de drones se relaciona directa y significativamente
con la capacidad operativa, en el despliegue y maniobra de los Batallones de tanques, Tacha
2024.

Hipotesis especificas: La capacitacion y adiestramiento en el empleo de drones se
relaciona directa y signiticativamente con la capacidad operativa de los Batallones de Tanques
en el despliegue y maniobra, Tacna-2024. La disponibilidad de infraestructura tecnolégica de
drones se relaciona directa y significativamente con la capacidad operativa de los batallones
de tanques los Batallones de Tanques en el despliegue y maniobra, Tacna-2024, La doctrina
operativa de empleo de drones se relaciona directa y significativamente con la capacidad
operativa de los batallones de tanques en el despliegue y la maniobra Tacna, 2024..

La investigacion tuvo un enfoque mixto con tendencia cuantitativa, catalogada como
un tipo de investigacion aplicada y un nivel de investigacion exploratorio-correlacional, y, un
disefio no experimental del tipo longitudinal. Para el desarrollo del trabajo se tom6 como
poblacion 180 personas, entre oficiales, técnicos y sub oficiales de las dotaciones de los
Batallones de Tanques BTQ 212 y BTQ 213, unidades organicas de la Sexta Brigada
Blindada. Del mismo modo, en base a la metodologia de estimacién de la muestra, se
suministré un total de 58 encuestas y de dos entrevistas a especialistas respectivamente.
Dentro de la metodologia de procesamiento de datos se utilizé como herramienta estadistica
el coeficiente de Pearson respectivamente. Por tanto, la estructura del informe final de la
investigacion, comprende los siguientes capitulos y puntos importantes:

CAPITULO |: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
CAPITULO II: MARCO TEORICO

CAPITULO Ill: METODOLOGIA

CAPITULO IV: RESULTADOS

CAPITULO V: DISCUSION



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la Realidad Problemética

En las Ultimas décadas, el desarrollo tecnoldgico en el @mbito militar ha experimentado
un crecimiento exponencial, impulsado por la necesidad de adaptarse a escenarios de
conflicto cada vez mas complejos y dinAmicos. Una de las innovaciones mas significativas en
este contexto ha sido la integracion de vehiculos aéreos no tripulados, cominmente conocidos
como drones, en las operaciones militares. Paises como Estados Unidos, China y Rusia han
liderado la implementacion de drones en sus fuerzas armadas, utilizdndolos para tareas de
vigilancia, reconocimiento y, en algunos casos, para llevar a cabo ataques directos. Esta
tendencia global refleja un cambio paradigmatico en la guerra moderna, donde la tecnologia
de drones no solo amplifica las capacidades operativas de las fuerzas armadas, sino que
también redefine las estrategias de combate al incrementar la eficiencia y precision de las
operaciones militares (Smith, 2021; Johnson, 2022).

En América Latina, la adopcién de drones en el ambito militar ha sido mas lenta en
comparacion con las potencias globales, pero no por ello menos significativa. Paises como
Brasil, Colombia y Chile han comenzado a integrar estos dispositivos en sus fuerzas armadas
con el objetivo de fortalecer sus capacidades de defensa y mejorar la vigilancia de sus
fronteras. En este contexto, los drones han demostrado ser herramientas efectivas para
operaciones en areas geograficas de dificil acceso y en misiones de seguridad interna, tales
como el control de actividades ilegales y el combate al narcotrafico. Sin embargo, la
implementacion de esta tecnologia enfrenta desafios significativos, entre los que se incluyen
limitaciones presupuestarias, falta de infraestructura tecnolégica adecuada y la necesidad de
capacitacion especializada para el personal militar (Gonzalez, 2023; Rivera, 2023).

En el Peru, la integracion de drones en las operaciones militares ha sido objeto de un
interés creciente, particularmente en las regiones fronterizas como Tacna, donde la seguridad
y defensa territorial son de maxima prioridad. Tacna, por su ubicacion estratégica en la

frontera con Chile, ha sido histéricamente una regién de alta relevancia para el Ejército del



Peru. Los batallones de tanques en esta area han desempefiado un rol crucial en la defensa
nacional, pero enfrentan desafios significativos en cuanto a su capacidad operativa. La
introduccion de drones podria potencialmente transformar la manera en que estos batallones
operan, mejorando la vigilancia, el reconocimiento y la respuesta tactica en tiempo real
(Peralta, 2024).

El problema se presenta cuando, a pesar de las potenciales ventajas que ofrece la
tecnologia de drones, la integracion de estos dispositivos en los batallones de tanques de
Tacna no se ha realizado de manera efectiva o consistente. Este desafio se debe a una serie
de factores, como la falta de doctrina operativa especifica, insuficiente entrenamiento del
personal, y limitaciones en la infraestructura tecnolégica. Ademas, existe una necesidad
apremiante de evaluar como esta tecnologia puede complementar y no sustituir las
capacidades tradicionales de los tanques, con el fin de maximizar la eficiencia operativa sin
comprometer la seguridad de las fuerzas en el terreno (Ramirez, 2024).

El andlisis del impacto de la integracion de drones en la capacidad operativa de los
batallones de tanques no solo tiene implicaciones directas para la seguridad y defensa
nacional, sino que también contribuye al desarrollo de estrategias militares mas avanzadas y
adaptadas a los desafios del siglo XXI. A nivel cientifico, este estudio permitira generar
conocimientos sobre la interoperabilidad entre tecnologias emergentes y sistemas de armas
tradicionales. Por otro lado, a nivel social, la efectiva defensa del territorio nacional es
fundamental para garantizar la estabilidad y soberania, factores clave para el desarrollo
sostenido del pais (Martinez & Sanchez, 2024).

Histéricamente, los batallones de tanques han sido una fuerza central en las
operaciones militares, pero su efectividad estd siendo cuestionada en la era de la guerra
asimeétrica y la proliferacion de tecnologias avanzadas. Desde su introduccion en el ambito
militar global, los drones han evolucionado rapidamente, aumentando sus capacidades y
reduciendo costos, lo que ha facilitado su adopcién incluso en paises con presupuestos
militares limitados, como el Peru. El presente estudio se enfoca en el periodo contemporaneo,

en un contexto donde la amenaza de conflictos regionales y la necesidad de defensa nacional



estan en constante evolucién. A futuro, se prevé que la tecnologia de drones se integrara aun
mas en las operaciones militares, lo que subraya la importancia de abordar los desafios
actuales para asegurar una implementacién exitosa y sostenible en el tiempo (Vargas, 2023).
Este planteamiento del problema servirhA como base para explorar, de manera
profunda y detallada, como la integracién de drones puede transformar las capacidades
operativas de los batallones de tanques en Tacna, y cudles son las implicancias estratégicas
para el Ejército del Perl en su conjunto.
1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Delimitacién espacial
La presente investigacion estuvo delimita especificamente al ambito geogréafico de
Tacna ubicada en el extremo sur del Perd, en la frontera con Chile. Tacna es una region de
gran relevancia estratégica para la defensa nacional debido a su ubicacion geogréfica y su
proximidad a la frontera, lo que la convierte en un punto clave para la operatividad del Ejército
del Peru. Los batallones de tanques desplegados en esta region fueron el foco de estudio,
dado que su papel en la defensa territorial es crucial, y la integracion de drones con la
capacidad operativa de los batallones de tanques en el despliegue y maniobra podria tener
un impacto significativo en las operaciones militares. En ese sentido, la ubicacion geogréafica

de la poblacién y la muestra de estudio se la siguiente:

a. Departamento: Tacna

b. Provincia : Jorge Basadre
c. Distrito : Ite

d. Lugar : Locumba

e. Latitud : 12°05'52.84” S
f. Longitud : 76°59'13.23” O
g. Ubigeo : 150130

Por tanto, como unidad de analisis que se tomd como referencia del mencionado

estudio de investigacion, recayd en la 6ta Brigada Blindada, Gran Unidad de Combate



organica de la Tercera Division de Ejército, en cuya organizacion interna contiene al Batallén
de Tanques NO 212 y al Batallén de Tanques No 213.

Tabla 1
Unidad de Andlisis que fue empleada en la Investigacion

Unidad de analisis Finalidad

a. Determinar la relacion en la integracion de drones y la capacidad
operativa, en el despliegue y la maniobra de los tanques en
operaciones en la regién de Tacna

b. Determinar la relacion que existe entre la capacitacion y
adiestramiento en el empleo de drones y la capacidad operativa
de los batallones de tanques, mejoraria el despliegue y la

6ta Brigada maniobra de los tanques en operaciones en la regién de Tacna.
Blindada del Ejército c. Determinar la relacion que existe infraestructura tecnoldgica de
del Peru (Locumba) drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques,
mejoraria el despliegue y la maniobra de los tanques en

operaciones en la region de Tacna.

d. Determinar la relacion que existe entre la doctrina operativa de
empleo de drones y la capacidad operativa de los batallones de
tanques, mejoraria el despliegue y la maniobra de los tanques

en operaciones en la region de Tacna.

Nota. Elaboracién propia

1.2.2 Delimitacion temporal

La delimitacion del estudio se situé especificamente en el andlisis sobre la unidad de
analisis de investigacion dentro del periodo del afio 2024, con el objetivo de recoger la
informacion del personal especialistas y de todas las acciones que se hayan llevado a cabo
en los batallones de tanques organicos de la 6ta Brigada Blindada dentro del periodo que se

estableci6 en el estudio.



1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema general

¢Larelacion entre, la integracién de drones y la capacidad operativa de los batallones
de tanques, en el despliegue y la maniobra en operaciones militares en la region de Tacna?
1.2.2 Problemas especificos

¢Larelacion entre, el nivel de capacitacion y adiestramiento en el empleo de drones 'y
la capacidad operativa de los batallones de tanques, en el despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region de Tacna?

¢La relaciéon entre, la disponibilidad de infraestructura tecnol6gica de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, mejoraria el despliegue y la maniobra de
los tanques en operaciones en la regién de Tacna?

¢La relacion entre, la existencia de una doctrina operativa de empleo de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, en el despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region de Tacna?
1.2.1 Objetivos de la Investigacion
1.2.1.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la Integracién de drones con la capacidad
operativa de los Batallones de tanques, en el despliegue y maniobra, Tacha-2024.
1.2.1.2 Objetivos especificos

Objetivo Especifico 1.

Determinar la relacion que existe entre la capacitacion y adiestramiento en el empleo
de drones con la capacidad operativa de los Batallones de Tanques en el despliegue y
maniobra, Tacna-2024.

Objetivo Especifico 2.

Determinar la relacion que existe entre la disponibilidad de infraestructura tecnologica
de drones con la capacidad operativa de los Batallones de Tanques en el despliegue y

maniobra, Tacna-2024.



Objetivo Especifico 3.

Determinar la relacién que existe entre la doctrina operativa de empleo de drones con
la capacidad operativa de los Batallones de Tanques en el despliegue y maniobra, Tacna
2024.

1.4  Justificacion de la Investigacion

La investigacion se centr6 en demostrar que la integracion de drones en la capacidad
operativa de los batallones de tanques en Tacha es de vital importancia en el contexto actual
de las estrategias de defensa y seguridad nacional, ya que, en el mundo donde la tecnologia
estd redefiniendo continuamente las técticas militares, es crucial que estas innovaciones
pueden ser implementadas eficazmente para mejorar las capacidades de las fuerzas armadas
peruanas.

Los batallones de tanques en la regién Tacha, desempefian un papel crucial en la
proteccion del pais, y su capacidad operativa es fundamental para garantizar la soberania y
seguridad del territorio nacional. Por lo tanto, era importante demostrar que la integracion de
drones optimiza y la capacitad operativa de los tanques toma gran relevancia en la defensa
de la soberania e integridad territorial.

En el plano practico, los aspectos de esta investigacién podrian ser aplicados
directamente en la planificacién y ejecucion de operaciones militares en Tacna y otras
regiones estratégicas del pais. La implementacion de drones, basada en un andlisis riguroso
de su impacto en la operatividad de los batallones de tanques, podria mejorar
significativamente la eficiencia, la precision y la seguridad de las misiones. Esto no solo
beneficiaria al Ejército del Per(, sino que también contribuiria a una mayor estabilidad en la
regiéon, con efectos positivos para la poblacion local que depende de la seguridad
proporcionada por estas fuerzas armadas.

En conclusion, , la incorporacion de drones representa un recurso estratégico para
incrementar la capacidad operativa de los batallones de tanques en escenarios actuales y

futuros.



Ademas, este estudio no solo aporta valiosos conocimientos teoricos y practicos al
campo de la defensa y seguridad, sino que también ofrece beneficios tangibles para las
instituciones militares, las politicas de seguridad nacional y la poblacion en general. La
integracion de drones en los batallones de tanques de Tacna representa una oportunidad para
mejorar la operatividad y la eficacia de las fuerzas armadas peruanas en un contexto de
creciente complejidad geopolitica.

1.5 Viabilidad de la Investigacion.

El desarrollo de la presente investigacion en virtud que ha tenido por objetivo
determinar por medio del conocimiento de especialistas que forman parte de la 6ta Brigada
Blindada, se ha podido llevar a cabo de manera efectiva y sin que se tenga limitaciones en la
recopilacion de las informaciones y ademas por el tipo de tema se encontré el apoyo

respectivo por parte de la 6ta Brigada Blindada.

CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

El estudio de Diez, (2024) se centra en el empleo de helicopteros de la Aviacion del
Ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica durante operaciones ofensivas,
particularmente en el contexto de Lima en 2022. El objetivo principal del estudio fue explicar
coémo el despliegue de estas aeronaves puede aumentar la capacidad operativa de la fuerza,
otorgando mayor libertad de movimiento y ampliando el alcance operacional en el terreno de
combate. A través de una revision doctrinaria y un analisis critico, el estudio busca identificar
y proponer mejoras en los procedimientos actuales, con un enfoque en la estandarizaciéon de
procedimientos y equipamiento, lo que es esencial para la interoperabilidad y la eficacia en la
planificacion y ejecucion de operaciones aéreas moviles.

La investigacion, que adopta un enfoque cualitativo y tedrico-empirico, se basa en la

experiencia de profesionales especializados en la planificacion de operaciones aéreas dentro



de la Aviacion del Ejército. Estos expertos propusieron procedimientos innovadores para el
empleo de helicopteros en la guerra moderna, destacando la importancia de sincronizar las
capacidades de las fuerzas a través de sistemas de comunicaciones efectivos. El estudio
identifica una problemética clave en la manera en que los helicopteros son utilizados como
apoyo en la cobertura de las Brigadas Blindadas y de Caballeria, donde la falta de
coordinacion y la limitada integracion de capacidades pueden restringir la efectividad de las
operaciones.

Una de las conclusiones principales del estudio es la necesidad de incrementar las
capacidades operacionales de los helicépteros para facilitar un mayor alcance vy
maniobrabilidad de la fuerza de cobertura tactica. El estudio subraya la importancia de crear
una base de fuegos que acompafie las acciones de la fuerza, lo que permitiria una mayor
libertad de maniobra y una mejor sincronizacién entre las unidades de tierra y aire. Este
enfoque es vital para asegurar que las operaciones ofensivas sean mas efectivas y que la
fuerza pueda responder de manera mas agil y precisa a las demandas del campo de batalla.

Este antecedente es especialmente relevante para nuestra investigacion sobre la
integracion de drones en los batallones de tanques en Tacna, ya que ofrece insights sobre
cémo la aviacion, en este caso helicépteros, puede complementar y mejorar la capacidad
operativa de las fuerzas terrestres. Al igual que con los helicopteros, la integracion de drones
podria extender el alcance y mejorar la maniobrabilidad de los batallones, permitiendo una
mayor coordinacion y eficacia en las operaciones ofensivas. Los hallazgos de Diez Alarcén
refuerzan la importancia de la interoperabilidad y la sincronizacion en el empleo de
plataformas aéreas en apoyo a las fuerzas terrestres, lo cual es crucial para maximizar el
impacto de los drones en un entorno militar.

El estudio de Acosta y Siguefias (2023) se centra en la implementacion de drones en
operaciones y acciones navales dentro de los Batallones de Maniobra de la Brigada Anfibia
de la Fuerza de Infanteria de Marina del Peru. El objetivo principal de la investigacion fue
analizar y evaluar los tipos de drones mas adecuados para mejorar la eficiencia y efectividad

de las operaciones navales, con un enfoque particular en las caracteristicas necesarias para



su 6ptimo desempefio en escenarios militares especificos. A partir de la problematica
identificada, los autores plantearon interrogantes clave sobre la seleccién del tipo de dron
adecuado y como su empleo podria mejorar las operaciones navales, considerando factores
como autonomia, capacidad de carga, resistencia a condiciones adversas y la capacidad de
integracién con las tacticas operativas.

La investigacion adopté un enfoque cualitativo, utilizando un método hermenéutico
interpretativo para analizar los datos recolectados mediante entrevistas semiestructuradas a
cuatro oficiales expertos en el tema. Los resultados del estudio subrayaron las multiples
ventajas que los drones ofrecen en el ambito militar, particularmente en términos de vigilancia,
reconocimiento, recopilacién de informacién y apoyo aéreo. Los hallazgos indicaron que la
integracion estratégica de drones en los Batallones de Maniobra podria potenciar
significativamente las capacidades operativas, permitiendo una vigilancia mas efectiva, un
reconocimiento mas detallado y una mejor coordinacién en situaciones tacticas complejas.

Ademas, el estudio concluye que, para maximizar el impacto de los drones en las
operaciones navales, es crucial seleccionar modelos que cumplan con ciertos criterios clave,
como una alta autonomia, una capacidad de carga adecuada, resistencia a condiciones
adversas y la posibilidad de integrarse eficientemente con las tacticas existentes. Este
enfoque permitiria a los Batallones de Maniobra responder de manera mas rapida y precisa
en situaciones tacticas complejas, mejorando la efectividad general de las operaciones
militares.

Este antecedente nacional es de gran relevancia para nuestra investigacion sobre la
integraciéon de drones en los batallones de tanques en Tacna, ya que ofrece un andlisis
detallado y contextualizado de como los drones pueden ser utilizados para mejorar las
operaciones militares. Las conclusiones de Acosta y Siguefias proporcionan una base solida
para considerar qué caracteristicas técnicas y operativas deben ser priorizadas al seleccionar
drones para su integracion en unidades militares. Ademas, sus hallazgos sobre la mejora de
la eficiencia y efectividad en operaciones navales pueden inspirar estrategias similares para

optimizar las capacidades operativas de los batallones de tanques, enfocandonos en las
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particularidades del entorno tactico de Tacna y las necesidades especificas de nuestras
fuerzas armadas.

El estudio de Palacios et al., (2021) se centra en el analisis del empleo de sistemas de
unidades aéreas no tripuladas (UAVs) en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur. El objetivo principal de la
investigacion fue determinar cémo estos sistemas de UAVs pueden mejorar la eficacia del
centro, especificamente en la adquisicion de blancos de alto valor mediante sus propios
sistemas. La investigacion adopté un enfoque cualitativo, y se enfocoé en oficiales del
Agrupamiento de Artilleria "Crl Francisco Bolognesi" y en oficiales alumnos de los Programas
Tacticos de la Escuela de Artilleria, con un total de 196 sujetos como poblacién, aunque la
muestra se limitdé a cuatro sujetos debido a las restricciones impuestas por la pandemia del
COVID-19.

Para la recoleccion de datos, se utilizaron técnicas como la observacién no
participante, el analisis documental y la encuesta, con instrumentos como un formato de
anotaciones e interpretaciones, el analisis de contenido y entrevistas no estructuradas. Estas
entrevistas fueron validadas por tres expertos, lo que aseguré6 un excelente nivel de
confiabilidad. Los resultados indicaron que existe una percepcién mayoritaria a favor del
empleo de UAVs en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos, destacando que las
caracteristicas y beneficios de estos sistemas son coherentes con las teorias y doctrinas
militares revisadas en la investigacion. Ademas, se identificé una carencia significativa en el
sistema actual del Agrupamiento de Atrtilleria, que posee radios integrados para Comando y
Control, pero carece de un sistema computarizado que permita la captura, conduccién y
distribucion inmediata de los fuegos de manera eficaz.

La conclusion es que la incorporacion de drones representa un recurso estratégico
para incrementar la capacidad operativa de los batallones de tanques en escenarios actuales
y futuros. La investigacion sugiere que, aunque los sistemas actuales de comunicacién y
control son efectivos, la falta de un sistema computarizado integrado limita la capacidad de

respuesta y la eficacia operativa. El uso de UAVs podria llenar este vacio, permitiendo una
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captura y distribucibn mas rapida y precisa de la informacion necesaria para ejecutar
operaciones de fuego coordinadas, lo que se traduciria en una mejora significativa en las
capacidades operativas del Comando.

Este antecedente es relevante para nuestra investigacion sobre la integracion de
drones en los batallones de tanques en Tacha, ya que resalta la importancia de los UAVs en
la mejora de las operaciones militares y la necesidad de contar con sistemas integrados para
maximizar su efectividad. La experiencia del Comando Operacional del Sur puede
proporcionar valiosos puntos sobre como implementar UAVS en operaciones tacticas
complejas, asegurando que las fuerzas terrestres cuenten con el soporte tecnoldgico
necesario para optimizar sus capacidades de atague y defensa en un entorno militar cada vez
mas complejo y tecnolégicamente avanzado.

2.1.2 Antecedentes internacionales

El trabajo de Calin (2023) se centra en la aplicacién de drones en la inspeccién y
gestion de la seguridad a bordo de buques, con el objetivo de mejorar las condiciones de
seguridad para los oficiales en situaciones de riesgo. A través de un analisis detallado de las
actividades actuales realizadas por drones y la normativa aplicable, Calin propone el
desarrollo de un sistema aéreo no tripulado que funcione como acompafiante de los oficiales
en las tareas mas peligrosas a bordo. Este sistema estaria equipado con una carga (util
especifica disefiada para llevar a cabo trabajos de corto alcance, minimizando la exposicién
de los dficiales a situaciones peligrosas. Ademas, se sugiere un sistema de procesamiento de
datos que, integrandose con el dron, permita monitorizar las condiciones de seguridad en
tiempo real y enviar alertas a un dispositivo en caso de detectar algun peligro.

El estudio también involucra la consulta a expertos del sector naval, quienes aportan
perspectivas practicas sobre la viabilidad de integrar drones en estas operaciones. Calin
concluye que, aunque la idea de utilizar drones como acompafiantes en buques es
prometedora, todavia requiere un analisis mas profundo para determinar su aplicabilidad y
efectividad en el sector naval. No obstante, el uso de drones en estas funciones podria

representar un avance significativo en la gestion de riesgos a bordo, ofreciendo una
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herramienta tecnoldgica que incrementaria la seguridad y podria optimizar las operaciones en
ambientes peligrosos.

Este antecedente es relevante para nuestra investigacion sobre la integracion de
drones en los batallones de tanques en Tacna, ya que ofrece un ejemplo concreto de cémo
los drones pueden ser utilizados para mejorar la seguridad y eficiencia en contextos operativos
peligrosos. La propuesta de Calin sobre la implementacion de drones como acompafantes en
situaciones de riesgo puede inspirar soluciones similares en el ambito militar, donde los drones
podrian desempefiar un papel crucial en la proteccién de las tropas y en la realizacion de
tareas peligrosas sin poner en riesgo la vida de los soldados. La integracion de un sistema de
procesamiento de datos para la monitorizacion en tiempo real y la generacién de alertas
también es un concepto que podria ser adaptado para mejorar la capacidad operativa y de
respuesta en los batallones de tanques, contribuyendo asi a la eficacia y seguridad en
operaciones complejas.

El estudio realizado por (Tang & Kang, 2022) analiza de manera exhaustiva el
impacto de la integracion de municiones merodeadoras y drones tacticos en la capacidad
operativa de unidades blindadas durante operaciones urbanas ofensivas. Utilizando la
herramienta de simulacion Map Aware Non-Uniform Automata (MANA) y el software de
analisis JMP Pro-16, los autores modelaron un equipo de combate blindado de la Brigada de
Combate Blindada (ABCT) para evaluar cdmo estos sistemas avanzados pueden mejorar la
efectividad en el campo de batalla. A través de un disefio experimental que incluyd siete
parametros clave de rendimiento, se generaron multiples escenarios para analizar la influencia
de la estructura de fuerza, el rango de clasificacion y la resistencia de los drones en la
operatividad de las unidades blindadas. Los resultados del estudio demostraron que la
incorporacion de estas tecnologias emergentes mejoré significativamente la capacidad
operativa de la compafiia blindada, destacando la importancia de estos factores en el éxito de
las misiones.

La metodologia empleada por Tang y Kang es particularmente relevante para nuestra

investigacion sobre el impacto de la integracion de drones en la capacidad operativa de los
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batallones de tanques en Tacna. Su enfoque en la simulacion y el analisis de datos
proporciona un marco solido que podemos adaptar para evaluar el papel de los drones en
nuestro contexto especifico. Al utilizar herramientas similares, como MANA y software de
analisis estadistico, podremos modelar las operaciones de los batallones de tanques y medir
cémo los drones pueden alterar la dinamica operativa en diferentes escenarios,
particularmente en terrenos complejos como los que se encuentran en Tacha.

Ademads, los pardmetros clave identificados por Tang y Kang, como la estructura de
fuerza de las municiones merodeadoras y la resistencia de los drones, ofrecen criterios
valiosos que podemos incorporar en nuestro analisis. Estos factores nos permitiran enfocar
nuestra evaluacién en aspectos cruciales que determinan la eficacia de los drones en
operaciones militares. Al centrar nuestro andlisis en estos parametros, podremos desarrollar
un marco analitico robusto que mida con precision el impacto de los drones en la operatividad
de los batallones de tanques, asegurando que nuestro estudio esté alineado con los
estandares internacionales de investigacion en este campo.

Los hallazgos de Tang y Kang también nos proporcionan un punto de referencia para
comparar y validar los resultados de nuestra investigacion. Al contrastar nuestros hallazgos
con los suyos, podremos identificar similitudes y diferencias en el impacto de los drones en
diferentes entornos operativos, enriqueciendo asi nuestra comprensién de como estas
tecnologias pueden ser optimizadas en el contexto especifico de Tacna. Esto contribuira
significativamente a la discusién mas amplia sobre la modernizacion y eficacia de las fuerzas
armadas, tanto a nivel local como en un contexto global, y destacara el valor de integrar
tecnologias emergentes como los drones en operaciones militares complejas.

El estudio de Krolikowski (2022) aborda el uso de vehiculos aéreos no tripulados
(VANT) en los conflictos armados contemporaneos, destacando cémo su empleo ha
evolucionado desde el final de la Guerra Fria hasta la actualidad. Kroélikowski explora los
origenes historicos de los VANT, rastreando su desarrollo desde los inicios de la aviacion, con
un notable impulso durante la Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria. Sin embargo, es a

partir de los conflictos recientes, como los iniciados por la Primavera Arabe en 2011, la lucha
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en Nagorno-Karabaj en 2020 y el conflicto en Ucrania, que los VANT han demostrado su
creciente relevancia en el &mbito militar. Estos conflictos han subrayado la importancia de los
VANT no solo como herramientas de reconocimiento, sino también como sistemas de ataque
de precision y guerra electrénica, integrados en sistemas de combate mas complejos.

Krélikowski también destaca el papel de diversas naciones en la produccion y
despliegue de VANT, incluyendo no solo a potencias como Estados Unidos, Israel, Turquia 'y
China, sino también a paises como Polonia. Este Gltimo ha desarrollado y probado con éxito
sistemas de VANT en diversos conflictos, como en el Medio Oriente y durante la crisis en la
frontera entre Bielorrusia y Polonia en 2021. El estudio plantea la cuestion de si los VANT
representan una "arma milagrosa" similar a Excalibur, o si deben ser vistos como
componentes esenciales dentro de un sistema mas amplio de reconocimiento, ataque de
precision y guerra electrénica. Krélikowski sugiere que, mas que ser una solucién Unica, los
VANT son una pieza clave en la moderna doctrina de combate, contribuyendo
significativamente a las capacidades operativas de las fuerzas armadas en conflictos de alta
intensidad.

Este andlisis de Kroélikowski proporciona un marco de referencia valioso para nuestra
investigacion sobre la integracién de drones en los batallones de tanques en Tacna. Su
enfoque en el uso de VANT en diversos contextos de conflicto contemporaneo nos permite
comprender como estas tecnologias han sido adaptadas y optimizadas en diferentes
escenarios. Al considerar el papel de los VANT como parte de un sistema de combate mas
complejo, podemos aplicar este entendimiento a la evaluacion de la capacidad operativa de
los batallones de tanques en nuestra investigacion, explorando cémo la integracién de drones
podria mejorar la efectividad en el terreno. Ademas, el ejemplo de Polonia como un pais que
ha desarrollado y probado con éxito VANT en conflictos recientes nos ofrece un modelo a
seguir para evaluar el potencial de estas tecnologias en el contexto especifico de Tacna,
contribuyendo a la discusibn mas amplia sobre la modernizacién y eficacia de las fuerzas

armadas en un entorno global en constante cambio.
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2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Base Tedricade la Variable 1: Integracién de Drones

Definicion.

La integracion de drones en las operaciones militares se refiere a la incorporacion
sistematica y estratégica de vehiculos aéreos no tripulados (VANT) en las tacticas, técnicas y
procedimientos de las unidades militares (Ayamga et al., 2021a). Esta integracion permite
mejorar capacidades criticas como la vigilancia, el reconocimiento, la adquisicion de objetivos
y el apoyo tactico en tiempo real. Los drones proporcionan una ventaja significativa al ofrecer
una vision aérea detallada del campo de batalla, lo que mejora la precision en la identificacion
de amenazas, la planificacion de movimientos tacticos y la ejecucién de ataques. Ademas, su
capacidad para operar en entornos peligrosos o inaccesibles para las tropas terrestres ofrece
una ventaja tactica crucial. Segun Jackman (2022) la integracion exitosa de drones requiere
no solo el despliegue de la tecnologia adecuada, sino también una preparacion integral que
incluya la capacitacion del personal y la adaptacion de las doctrinas operativas para garantizar
que estos sistemas se utilicen de manera efectiva y segura.

Medicién de capacidades de los drones.

La medicion de la integracion de drones se lleva a cabo evaluando la efectividad con
la que estos sistemas se incorporan en las operaciones militares, utilizando las siguientes
dimensiones clave:

Capacitacion y Adiestramiento del Personal:

Evalla el grado de preparacion y competencia técnica del personal militar para operar
y mantener drones. Incluye la formacién en tacticas de vuelo, mantenimiento de equipos, y
uso de drones en escenarios de combate. Sus Indicadores se puede dimensionar sobre la
base de numero de horas de formacion, porcentaje de personal certificado en operacion de
drones, frecuencia de simulacros con drones y nivel de competencia en tacticas combinadas
(drones y unidades terrestres) (Emimi et al., 2023)

Infraestructura Tecnoldgica:
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Se refiere a la disponibilidad, estado y capacidad de los sistemas tecnologicos que
permiten la operacién eficiente de drones. Esto incluye los sistemas de control remoto, redes
de comunicacion seguras, plataformas de procesamiento de datos y sistemas de soporte
logistico. Los indicadores de este aspecto se refieren al nUmero y estado de los drones
operativos, calidad de los sistemas de comunicacion, tiempo de respuesta para reparaciones
y capacidad de procesamiento de datos en tiempo real (Li et al., 2022)

Doctrina Operativa:

Examina cémo las doctrinas y procedimientos militares han sido adaptados para incluir
el uso de drones en operaciones tacticas. Evalla la claridad de las reglas de enfrentamiento,
la integracibn de drones en la planificacion de misiones y la coherencia de estos
procedimientos con las tacticas generales de la unidad. Los indicadores de este aspecto
refieren a la existencia y actualizacion de manuales operativos, frecuencia de revisiones
doctrinales, nivel de adherencia a las nuevas doctrinas en operaciones y evaluaciones post-
operacionales de la efectividad de la integracion de drones (Bangkui et al., 2020)

Teorias que sustentan su empleo.

La variable "Integracion de Drones" se sustenta en varias teorias que explican cémo
esta tecnologia puede transformar las operaciones militares y aumentar la efectividad
operativa:

Teoria de la Superioridad de la Informacién:

Segun Espitia et al., (2020), esta teoria propone que, en cualquier conflicto, la fuerza
gue posee mejor acceso y capacidad para utilizar informacion en tiempo real tiene una ventaja
decisiva. Los drones proporcionan una ventaja al mejorar la recoleccion de informacion en
tiempo real, lo que potencia la toma de decisiones y la precisién operativa.

Aplicacion: En el contexto de los batallones de tanques, los drones permiten identificar
movimientos enemigos, evaluar el terreno y coordinar ataques con una precision que seria
imposible sin esta tecnologia, lo que mejora significativamente la capacidad de los tanques

para ejecutar maniobras complejas (Hamilton, 2023).
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Teoria de la Guerra Centrada en Redes:

Esta teoria, propuesta por Onetto (2021), sugiere que la efectividad de una fuerza
militar aumenta cuando sus diversas unidades y sistemas estan interconectados en una red
que facilita la comunicacion y la coordinacion en tiempo real. Los drones actian como nodos
dentro de esta red, transmitiendo informacion critica entre las unidades terrestres, aéreas y
de mando.

Aplicacién: Los drones permiten que los batallones de tanques mantengan una
conexién constante con las unidades de mando y otras fuerzas en el terreno, lo que mejora la
coordinacion de las operaciones y permite respuestas mas rapidas y efectivas a las amenazas
(Lietal., 2022).

Teoria de la Innovacion Militar:

Sostiene que la introducciébn de nuevas tecnologias y tacticas puede cambiar
radicalmente la dinAmica de las operaciones militares, permitiendo a las fuerzas armadas
adaptarse mejor a los desafios modernos (O’Hanlon, 2000). La integracién de drones es un
claro ejemplo de esta teoria, ya que ofrece nuevas capacidades tacticas y estratégicas que
pueden transformar la forma en que se llevan a cabo las operaciones militares.

Aplicaciéon: En el caso de los batallones de tanques, la adopcion de drones permite
innovar en las tacticas de combate, como el uso de drones para guiado de municiones,
evaluacién de dafios post-ataque y la implementacién de misiones de reconocimiento que
minimicen los riesgos para las tropas (Espitia et al., 2020).

Dimensionamiento
Para analizar la integracién de drones en el contexto de operaciones militares, se consideran
las siguientes dimensiones:

Capacitacion y Adiestramiento del Personal:

Incluye la formacion técnica sobre el manejo y mantenimiento de drones, el
entrenamiento tactico en escenarios de combate que combinan el uso de drones con unidades
terrestres y la actualizacion continua de conocimientos para mantener la competencia en un

entorno tecnoldgico en rapida evolucion.
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Importancia: Una fuerza militar capacitada es esencial para maximizar los beneficios
de la integracion de drones, ya que el éxito de las operaciones depende en gran medida de la
habilidad del personal para utilizar estas tecnologias de manera efectiva (Krélikowski, 2022).

Infraestructura Tecnoldgica:

Comprende los drones y sus sistemas de apoyo, como las estaciones de control, las
redes de comunicacion seguras, los sistemas de procesamiento de datos y la logistica para
el mantenimiento y despliegue de drones. También incluye la capacidad de actualizacién y
escalabilidad de estos sistemas.

Importancia: La infraestructura tecnoldgica adecuada es crucial para garantizar que
los drones puedan operar en condiciones 6ptimas, manteniendo la comunicacién y el control
necesarios para su uso efectivo en el campo de batalla (Acosta, 2023).

Doctrina Operativa:

Abarca la adaptacion de las doctrinas militares existentes para incorporar drones en la
planificacion y ejecucién de operaciones. Incluye la creacion de procedimientos operativos
estandar, la modificacion de las reglas de enfrentamiento y la integracion de drones en las
tacticas generales de las unidades militares.

Importancia: Una doctrina operativa bien desarrollada y actualizada asegura que los
drones se utilicen de manera coherente y efectiva, alineando su uso con los objetivos tacticos
y estratégicos de las operaciones militares (Lewis, 2011)

2.2.2 Base Teo6ricade la Variable 2: Capacidad Operativa de Batallones de Tanques

Definicion. La capacidad operativa se refiere a la habilidad de los batallones de
tanques para ejecutar con éxito sus misiones militares, abarcando aspectos clave como la
movilidad, la potencia de fuego, la proteccién y la logistica. Esta capacidad se define por la
eficacia con la que una unidad puede desplegarse, maniobrar, atacar y defenderse en el
campo de batalla, asi como por su capacidad para mantener operaciones continuas bajo
condiciones de combate. En el contexto de la modernizacién militar, la capacidad operativa
también incluye la integracion de nuevas tecnologias, como los drones, que pueden mejorar

la precision en la adquisicion de objetivos, la coordinaciéon en tiempo real y la recoleccion de
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inteligencia. Segun Hamilton (2023), una alta capacidad operativa permite a los batallones de
tanques adaptarse rapidamente a las condiciones cambiantes del campo de batalla,
maximizar su poder de combate y minimizar las vulnerabilidades.

Medicién. La medicién de la capacidad operativa de los batallones de tanques se
realiza a través de la evaluacion de varias dimensiones criticas que reflejan su efectividad en
el campo de batalla:

Eficiencia en el Despliegue y Maniobra: Se refiere a la rapidez y efectividad con que
los batallones de tanques pueden movilizarse y posicionarse en el campo de batalla. Incluye
la capacidad para realizar maniobras tacticas complejas, adaptarse a terrenos dificiles y
responder a cambios en las condiciones de combate. Indicadores: Velocidad de despliegue,
tiempo de reaccion ante cambios tacticos, capacidad para realizar maniobras ofensivas y
defensivas, y la efectividad en la adaptacion a distintos tipos de terreno (Rosa et al., 2024).

Precision y Eficacia en el Combate: Evalla la capacidad de los tanques para identificar,
fijar y neutralizar objetivos enemigos con alta precision. Incluye el uso efectivo del poder de
fuego, la reduccién de dafios colaterales y la capacidad para ejecutar ataques coordinados
(Willis, 2017). Indicadores: Tasa de aciertos en objetivos, eficiencia en el uso de municiones,
efectividad en la ejecucién de ataques coordinados y reduccién de dafios colaterales (Martin,
2020)

Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento: Se refiere a la habilidad de los batallones
de tanques para recolectar y utilizar informacién del campo de batalla en tiempo real. Esta
dimension incluye la deteccién temprana de amenazas, la evaluacion continua del entorno
operativo y la capacidad para proporcionar inteligencia accionable al mando. Indicadores:
Alcance y precision en la deteccién de objetivos, velocidad en la recoleccién y transmision de
datos, capacidad para realizar reconocimiento en tiempo real y efectividad en la integracion
de inteligencia en la planificacion tactica (Jackman, 2022).

Teorias. La variable "Capacidad Operativa de los Batallones de Tanques" se sustenta
en diversas teorias militares que explican como las unidades blindadas pueden maximizar su

efectividad en el campo de batalla:
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Teoria del Combate Multidimensional:

Esta teoria propone que las operaciones militares exitosas dependen de la capacidad
de las fuerzas para operar en mdultiples dimensiones del campo de batalla, incluyendo el
terreno terrestre, aéreo y, en algunos casos, cibernético. Los batallones de tanques,
tradicionalmente una fuerza terrestre, aumentan su capacidad operativa al integrar elementos
aéreos como los drones, que proporcionan una vision aérea, mejoran la vigilancia y permiten
un enfoque mas integral en el combate (Salazar, 2023)

Aplicacion: En el caso de los batallones de tanques, la teoria del combate
multidimensional sugiere que la integracién de drones puede ampliar significativamente su
capacidad operativa, permitiendo operaciones coordinadas que combinan ataques terrestres
con apoyo aéreo y mejor inteligencia de campo.

Teoria de la Flexibilidad Tactica:

Sostiene que la capacidad operativa de una unidad militar esta estrechamente
relacionada con su habilidad para adaptarse rapidamente a las condiciones cambiantes del
campo de batalla. Esta teoria enfatiza la importancia de la maniobrabilidad y la capacidad para
cambiar de tactica en respuesta a las acciones del enemigo o a nuevas amenazas (Ayamga
et al., 2021b).

Los batallones de tanques, al incorporar drones en sus operaciones, pueden mejorar
su flexibilidad tactica al recibir inteligencia en tiempo real que permite ajustar las maniobras y
las tacticas de combate de manera mas efectiva, respondiendo de manera proactiva a las
circunstancias cambiantes (Willis, 2017).

Teoria de la Coordinacion Efectiva:

Resalta la importancia de la sincronizacion y cooperacion entre diferentes unidades y
sistemas en una operacion militar. Una fuerza militar es mas efectiva cuando sus
componentes, ya sean terrestres, aéreos o de apoyo logistico, estdn bien coordinados y
operan en armonia para alcanzar los objetivos estratégicos (Gibradze et al., 2022).

Aplicacion: La capacidad operativa de los batallones de tanques se mejora

significativamente cuando los drones se integran de manera efectiva, facilitando una mejor
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coordinacion entre las unidades de tanque, las unidades de mando y otras fuerzas en el
campo. Esto permite una ejecucién mas fluida de las operaciones y una mayor cohesion en
el combate.

Dimensionamiento.

La dimension de la variable "Capacidad Operativa de los Batallones de Tanques"
corresponde al servicio que cumpliera de acuerdo al Rol constitucional, que en esencia es la
Capacidad de despliegue y maniobra en operaciones, para lo cual sus indicadores de esta
dimensién son los siguientes:

Eficiencia en el Despliegue y Maniobra:

Implica la rapidez de despliegue, la capacidad para ejecutar maniobras tacticas, la
adaptabilidad a diferentes terrenos y la capacidad para responder rapidamente a cambios en
el entorno operativo.

Importancia: Esta dimension es crucial porque una unidad de tanques que puede
desplegarse y maniobrar rapidamente en respuesta a las condiciones cambiantes del campo
de batalla tiene una ventaja significativa sobre su oponente. La integracion de drones puede
mejorar esta eficiencia al proporcionar inteligencia y reconocimiento en tiempo real, lo que
permite maniobras mas precisas y oportunas (Petrovski et al., 2022).

Precision y Eficacia en el Combate:

Incluye la precision en la adquisicibn de obijetivos, la eficiencia en el uso de
municiones, la capacidad para ejecutar ataques coordinados y la minimizacion de dafios
colaterales.

Importancia: La precision en el combate es vital para maximizar el impacto de las
operaciones y minimizar las bajas y dafos innecesarios. Los drones pueden mejorar la
precision al proporcionar datos en tiempo real sobre la ubicacién y el movimiento del enemigo,
lo que permite a los tanques ajustar sus ataques para ser mas efectivos y letales(Martin,

2020).
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Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento:

Comprende la capacidad de los batallones para realizar tareas de vigilancia, detectar
amenazas tempranas, evaluar el entorno operativo y utilizar la inteligencia para apoyar la toma
de decisiones tacticas.

Importancia: La vigilancia y el reconocimiento son fundamentales para la planificacion
y ejecucion de operaciones exitosas. La integracion de drones permite a los batallones de
tanques obtener una visibn mas completa y precisa del campo de batalla, lo que mejora la
calidad de la inteligencia y, en consecuencia, la toma de decisiones (Konert y Balcerzak,
2021).

2.3 Marco Conceptual
2.3.1 Empleo del Batallén de Tanques

De conformidad al Texto Especial TE 5-5, empleo del Batallon de tanques, establece
como mision para esta organizacion de maniobra la de “Destruir al enemigo empleando el
fuego, el movimiento y la accién de choque”; para tal efecto tiene que tener como
caracteristicas fundamentales de empleo los siguientes aspectos:

a. Gran movilidad
b. Potencia de fuegos
c. Accion de choque

d. Proteccion Blindada

Del mismo modo, como posibilidades del Batallbn de Tanques como organizacion
donde considerd la hipotesis de integrar los drones, son las siguientes:
a. Atacar o contraatacar bajo la accién del fuego enemigo,
b. Destruir, por el fuego los blindados enemigos.
c. Abrir una brecha, en la maniobra de penetracion, contra posiciones sumariamente
organizadas.
d. Apoyar a la Infanteria por el fuego.

e. Realizar operaciones de explotacién y/o persecucion convenientemente reforzada.
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f. Formar parte o constituir la fuerza de golpe en la defensa movil.

g. Conducir operaciones de combate durante la noche mediante el empleo del sistema
infrarrojo propio.

h. Actuar en zonas contaminadas con gases y/o radiacién atomica.

i. Realizar pasajes sobre cursos de agua profundos [maximo 5.000 mts) con la debida
preparacion.

j- Absorber ciertos refuerzos para incrementar su capacidad combativa, constituyendo

un Agrupamiento Tactico de Batallon (ATB).

Asi como dispone de posibilidades, también de conforme a la doctrina de empleo de
tanques este “presenta las siguientes limitaciones:
a. Sensible al terreno accidentado y condiciones meteorolégicas adversas.
b. Necesidad de continuo mantenimiento.
c. Vulnerabilidad durante el desplazamiento, a la accion de la aviacion enemiga.
2.4 Definiciéon de Términos Basicos
2.4.1 Integracion de Drones
La integracion de drones en operaciones militares se refiere a la incorporacion
sistematica de vehiculos aéreos no tripulados (VANT) dentro de las tacticas, técnicas y
procedimientos empleados por unidades militares. Este proceso implica no solo el despliegue
de la tecnologia, sino también la adaptacion de la doctrina militar y la capacitacion del personal
para garantizar un uso efectivo y seguro de los drones en combate (Salazar, 2023). La
integracion de drones permite una mejora significativa en la vigilancia, reconocimiento y
adquisicion de objetivos, proporcionando una ventaja tactica mediante la entrega de
inteligencia en tiempo real y aumentando la precision operativa (Ayamga et al., 2021b).
2.4.2 Vehiculos Aéreos No Tripulados (VANT):
Los vehiculos aéreos no tripulados (VANT), cominmente conocidos como drones, son
aeronaves que operan sin un piloto humano a bordo y pueden ser controladas remotamente

0 seguir un plan de vuelo auténomo preprogramado. Los VANT se utilizan en una variedad de
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roles dentro de las operaciones militares, incluidos reconocimiento, vigilancia, adquisicion de
objetivos y, en algunos casos, ataque directo (Gargalakos, 2024). Su capacidad para operar
en entornos peligrosos o de dificil acceso los convierte en una herramienta invaluable en el
campo de batalla moderno (Acosta, 2023).
2.4.3 Capacidad Operativa

La capacidad operativa se refiere a la habilidad de una unidad militar, como un batallén
de tanques, para llevar a cabo misiones y tareas asignadas de manera efectiva y eficiente.
Este concepto abarca varios aspectos clave, incluyendo la movilidad, potencia de fuego,
defensa, soporte logistico y la capacidad para adaptarse a las condiciones dinamicas del
campo de batalla (Lewis, 2011). En el contexto moderno, la capacidad operativa también
implica la integracion de nuevas tecnologias, como los drones, que pueden mejorar la
precision en la adquisicién de objetivos, la coordinacion en tiempo real y la recoleccion de

inteligencia (Li et al., 2022).

2.4.3 Batallones de Tanques:

Un batallon de tanques es una unidad militar compuesta por varias compafiias de
tanques y personal de apoyo, cuya misién principal es proporcionar poder de fuego y movilidad
en operaciones de combate terrestre. Los batallones de tanques juegan un papel crucial en la
guerra mecanizada, ya que son utilizados para romper lineas enemigas, explotar brechas y
dominar en combates de alta intensidad (ARMY, 2001). Estos batallones son esenciales en
las operaciones ofensivas y defensivas, y su efectividad se ve incrementada cuando se
combinan con otras unidades, como la infanteria o los drones de reconocimiento (Lindow et
al., 2001).

2.4.4 Eficiencia en el Despliegue y Maniobra:

La eficiencia en el despliegue y maniobra se refiere a la capacidad de un batall6n de
tanques para movilizarse rapidamente y ejecutar maniobras tacticas de manera efectiva en el
campo de batalla. Esta eficiencia se mide por la velocidad de despliegue, la capacidad para

realizar maniobras complejas, y la habilidad para adaptarse a terrenos dificiles y responder a
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cambios en las condiciones de combate (Lindow et al., 2001). La integracion de drones puede
mejorar esta eficiencia al proporcionar inteligencia en tiempo real sobre el terreno y la
ubicacién del enemigo, lo que permite a los tanques tomar decisiones mas informadas y
ejecutar maniobras con mayor precision (Ayamga et al., 2021a).

2.4.5 Precision y Eficacia en el Combate:

La precision y eficacia en el combate se refieren a la capacidad de los batallones de
tanques para identificar, fijar y neutralizar objetivos enemigos con alta precision. Este
concepto incluye la utilizacion 6ptima del poder de fuego, la minimizacion de dafios colaterales
y la maximizacion del impacto de los ataques (Lindow et al., 2001). Los drones juegan un
papel crucial en mejorar la precision en el combate, ya que proporcionan datos en tiempo real
sobre la ubicacién y el movimiento del enemigo, lo que permite a los tanques ajustar sus
ataques para ser mas efectivos y letales (O’Hanlon, 2000).

2.4.6 Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento:

La capacidad de vigilancia y reconocimiento se refiere a la habilidad de los batallones
de tanques para recopilar y utilizar informacién del campo de batalla, detectar amenazas y
evaluar el entorno operativo. Esta capacidad es esencial para la planificacién y ejecucion de
operaciones militares exitosas, y se ve significativamente fortalecida por el uso de drones que
ofrecen una vision aérea detallada y continua del area de operaciones (Rosa et al., 2024). La
inteligencia obtenida a través de la vigilancia y el reconocimiento permite a los comandantes
tomar decisiones tacticas informadas, optimizando la eficacia operativa de la unidad (Petrovski
et al., 2022).

2.4.7 Doctrina Operativa:

La doctrina operativa es el conjunto de principios, guias y procedimientos que dirigen
las operaciones militares de una unidad. Este marco doctrinal define como deben llevarse a
cabo las operaciones para lograr los objetivos tacticos y estratégicos Salazar (2023). En el
contexto de la integracion de drones, la doctrina operativa debe ser adaptada para incluir el
uso de estas tecnologias, asegurando que su implementacion esté alineada con las tacticas

generales de la unidad y maximice su efectividad en el campo de batalla (Onetto, 2021).
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2.4.8 Interoperabilidad:

La interoperabilidad se refiere a la capacidad de diferentes sistemas, unidades o
fuerzas para operar conjuntamente de manera efectiva dentro de un entorno militar. En
términos de integracion de drones, la interoperabilidad implica la habilidad de estos sistemas
para comunicarse y coordinarse con otros elementos de combate, como los tanques, para
maximizar la efectividad operativa en el campo de batalla(Wegner, 1996). La interoperabilidad
es crucial para la coordinacion de operaciones complejas y garantiza que todas las unidades
involucradas puedan trabajar en armonia para cumplir los objetivos estratégicos.

2.5 Formulacién de las Hipotesis

2.5.1 Hipotesis general

Hipotesis General: La Integracion de drones se relaciona directa y significativamente
con la capacidad operativa, en el despliegue y maniobra, de los Batallones de tanques, Tacha

2024.

Simbolizacién: HG
2.5.2 Hipobtesis especificas

Hipotesis especifica 1: La capacitacion y adiestramiento en el empleo de drones se
relaciona directa y significativamente con la capacidad operativa de los Batallones de Tanques
en el despliegue y maniobra, Tacna-2024.

Simbolizacién: H1

Hipotesis especifica 2: La disponibilidad de infraestructura tecnolégica de drones se
relaciona directa y significativamente con la capacidad operativa de los Batallones de Tanques

en el despliegue y maniobra, Tacna-2024.
Simbolizacién: H2

Hipotesis especifica 3: La doctrina operativa de empleo de drones se relaciona
directa y significativamente con la capacidad operativa de los Batallones de Tanques en el

despliegue y maniobra, Tacha-2024.
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Simbolizacién: H3

Hipotesis Alterna: La Integracion de drones se relaciona con la capacidad operativa,

en el despliegue y maniobra, de los Batallones de tanques, Tacnha 2024.

Simbolizacion: Ha

Hipdtesis Nula: La Integraciéon de drones no se relaciona con la capacidad operativa,

en el despliegue y maniobra, de los Batallones de tanques, Tacha 2024.
Simbolizacién: Ho

2.5.3 Operacionalizacion de las variables
2.5.3.1Variable 1: Integraciéon de drones.

Simbolizacién de la Variable: X

Dimensiones e indicadores de la variable X:

¢ Dimensién: Capacitacion y Adiestramiento del Personal.
Indicador: Nivel de capacitacion del personal en el empleo de drones.
Simbolizacion del indicador: X1
Escala de medicién del indicador X1 de la variable continua X es la
siguiente:

Tabla 2

Escala de mediciéon del indicador X1

Parametros Rango de valores
Extremadamente importante para las operaciones De 19 a 20
Muy importante para las operaciones De 17 a 18
Importante para las operaciones De 15a16
Moderadamente muy importante De13al4

Moderadamente importante para las operaciones Dellal2



28

Baja importancia para las operaciones De9all
Marginalmente baja importancia para las operaciones De7a8
Muy baja importancia para las operaciones De5a6
Es necesario, pero no es importante para conducir De3a4

operaciones

No es importante para conducir operaciones DeOa?Z2

Nota. Elaboracion Propia.

e Dimension: Infraestructura Tecnoldgica.
Indicador : Nivel de implementacion de infraestructura tecnoldgica.
Simbolizacion del indicador : X2

Escala de medicion del indicador X2 de la variable continua X es la
siguiente:

Tabla 3

Escala de medicién del indicador X2

Parametros Rango de valores

Extremadamente importante para las operaciones De 19a 20
Muy importante para las operaciones De 17 a 18
Importante para las operaciones De15a16
Moderadamente muy importante Del1l3al4
Moderadamente importante para las operaciones Dellal2
Baja importancia para las operaciones De9all
Marginalmente baja importancia para las operaciones De7a8

Muy baja importancia para las operaciones De5a6

Es necesario, pero no es importante para conducir De3a4

operaciones
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No es importante para conducir operaciones DeOaZ2
Nota. Elaboracién Propia.
Dimension : Doctrina Operativa.
Indicador : Nivel de existencia de doctrina de empleo de drones.
Simbolizacién del indicador: X3

Escala de medicidon del indicador X3 de la variable continua X es la

siguiente:

Tabla 4

Escala de medicién del indicador X3

Parametros

Rango de valores

Extremadamente importante para las operaciones
Muy importante para las operaciones

Importante para las operaciones

Moderadamente muy importante

Moderadamente importante para las operaciones
Baja importancia para las operaciones
Marginalmente baja importancia para las operaciones
Muy baja importancia para las operaciones

Es necesario, pero no es importante para conducir

operaciones

No es importante para conducir operaciones

De 19 a 20

De 17 a 18

De 15a 16

De 13 al14

Dellal2

De9al0

De7a8

De5a6

De3a4

DeOa?2

Nota. Elaboracién Propia.



2.5.3.2 Variable 2: Capacidad operativa de los batallones de tanques.
Simbolizacion de la Variable: Y

Dimension: Capacidad de despliegue y maniobra en operaciones

Indicadores de la dimensién que corresponden a la variable continua Y:

¢ Indicador:
Nivel de Eficiencia en el Despliegue y Maniobra.
Simbologia: Y1
Escala de medicion del indicador de la variable:

Tabla 5

Escala de medicion del indicador Y1: Eficiencia en el Despliegue y Maniobra

Parametros Rango de valores

Extremadamente importante para las operaciones De 91 a 100
Muy importante para las operaciones De 81 a 90
Importante para las operaciones De 71 a 80
Moderadamente muy importante De61a70
Moderadamente importante para las operaciones De 51 a 60
Baja importancia para las operaciones De 41 a 50
Marginalmente baja importancia para las operaciones De 31 a40
Muy baja importancia para las operaciones De 21 a 30
Es necesario, pero no es importante para conducir De 11 a 20
operaciones

No es importante para conducir operaciones De0a10

Nota. Elaboracion Propia.
e Indicador:
Nivel de Precision y Eficacia en el Combate.

Simbologia: Y2

30
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Escala de medicién del indicador de la variable:

Tabla 6

Escala de medicion del indicador Y2: Precision y Eficacia en el Combate

Parametros Rango de valores

Extremadamente importante para las operaciones De 91 a 100
Muy importante para las operaciones De 81 a 90
Importante para las operaciones De 71 a 80
Moderadamente muy importante De61a70
Moderadamente importante para las operaciones De 51 a 60
Baja importancia para las operaciones De 41 a 50
Marginalmente baja importancia para las operaciones De 31 a40
Muy baja importancia para las operaciones De 21 a 30
Es necesario, pero no es importante para conducir De 11 a 20
operaciones

No es importante para conducir operaciones De0a10

Nota. Elaboracion Propia.

Indicador:
Nivel de Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento.
Simbologia: Y3

Escala de medicién del indicador de la variable:



Tabla 7

Escala de medicion del indicador Y3: Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento

Parametros

Rango de valores

Extremadamente importante para las operaciones
Muy importante para las operaciones

Importante para las operaciones

Moderadamente muy importante

Moderadamente importante para las operaciones
Baja importancia para las operaciones
Marginalmente baja importancia para las operaciones
Muy baja importancia para las operaciones

Es necesario, pero no es importante para conducir

operaciones

No es importante para conducir operaciones

De 91 a 100

De 81 a 90

De 71 a 80

De6l1a70

De 51 a 60

De 41 a 50

De 31 a 40

De 21 a 30

De 11 a 20

De0a10

Nota. Elaboracién Propia.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Enfoque de Investigacion

El enfoque de investigacion adoptado para este estudio fue el mixto con tendencia
cuantitativa, que permite combinar la objetividad y rigor de los datos numéricos con la riqueza
explicativa de los datos cualitativos. Este enfoque es apropiado para el andlisis de fenébmenos
complejos en el &mbito militar, donde es necesario medir indicadores operativos precisos y, a
la vez, comprender las percepciones y experiencias del personal involucrado en la integracion
tecnologica.

Segun Creswell y Creswell (2018), el enfoque mixto con predominancia cuantitativa se
caracteriza por la recoleccion y andlisis principal de datos numéricos, complementados con
datos cualitativos que enriquecen la interpretacion, aportando contexto y profundidad al
fendbmeno estudiado. Esta doble modalidad favorece la triangulacion metodoldgica y facilita la
obtencién de conclusiones mas robustas y generalizables.

En este sentido, el estudio se estructura priorizando la fase cuantitativa, mediante
instrumentos como las encuestas estructuradas para evaluar variables relacionadas con la
capacidad operativa y el impacto del uso de drones. Paralelamente, se incluyen técnicas
cualitativas, como la entrevista y el analisis documental, que exploran perspectivas del
personal militar y expertos en tecnologia para comprender mejor los retos y desafios de la
integracion. De esta forma, el enfoque mixto con tendencia cuantitativa responde a la
necesidad de validar y complementar la informacién numérica con fundamentos contextuales,
propios del ambito militar y tecnoldgico. Asi, se promueve un analisis holistico, coherente con
las exigencias metodolégicas actuales en investigaciones aplicadas en contextos militares.
3.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, ya que tuvo como objetivo resolver el problema
determinado, en este caso, la de ver de cdmo mejorar la capacidad operativa de los batallones
de tanques mediante la integracién de drones (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2020). La

investigacion aplicada se centra en generar conocimiento que pueda ser utilizado
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directamente para desarrollar soluciones préacticas a problemas reales. Este estudio no solo
busco comprender como se relacionan las variables, sino también que en base a los
resultados obtenidos proporcionar informacion Gtil que pueda ser implementada por las
fuerzas armadas para optimizar el uso de drones en operaciones militares (Bar, 2010).
3.3.  Nivel de la Investigacion

El nivel de investigacién adoptado fue el correlacional, lo que significé que se enfocd
en identificar y medir el grado de relacion entre las variables estudiadas (lglesias, 2021).
Tengamos en cuenta que este nivel, es particularmente Gtil cuando se busca establecer si
existe una asociacion entre dos o mas variables y en qué medida estan relacionadas (Sampieri
et al., 2010). En este estudio, se analizé las correlaciones entre la integracion de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, asi mismo, entre la capacitacion del
personal, la infraestructura tecnoldgica y la doctrina operativa respectiva. Aunque este nivel
de investigacion no permiti6 establecer causalidad directa, pero si nos proporcion6
informacion valiosa sobre la fuerza y direccion de las relaciones entre las variables (Sampieri
et al., 2010).
3.4. Diseiio de la Investigacion

El disefio de la investigacion que adopto el estudio tuvo una caracteristica no
experimental, transeccional y correlacional. Tengamos en consideracion que, en un disefio
no experimental, el investigador no manipula las variables independientes, sino que observa
y analiza las variables tal como se presentan en su entorno natural (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2020). Este disefio es apropiado cuando se busca estudiar fenémenos tal como
ocurren, sin la intervencién directa del investigador. Al ser transeccional, la recoleccion de
datos se realizara en un Gnico punto en el tiempo, proporcionando una instantanea de las
variables en estudio durante el afio 2024 (Escobar et al., 2018). Esto es particularmente (til
en estudios que desean analizar la situacion actual de una variable en un contexto especifico.

Finalmente, al ser correlacional, el disefio se centr6 en evaluar las relaciones entre las
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variables sin manipularlas, permitiendo identificar patrones de asociacion entre la integracion

de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques en Tacna.

Para tal efecto el disefio de la investigacion en el presente estudio estuvo estructurado

de la siguiente manera:

Figura 2.

Esquema del disefio de investigacion.

X Y
r
X1 Y
r
X2 Y
r
X3 Y
Donde:
X = Variable 1: Integracion de Drones.
X1 = Nivel de capacitacion del personal en el empleo de drones.
X2 = Nivel de implementacion de infraestructura tecnoldgica.
X3 = Existencia de doctrina de empleo de drones.
Y = Variable 2: Capacidad Operativa de los Batallones de Tanques.

Relacion entre las variables de estudio.

35 Poblacién, muestray muestreo

3.5.1 Poblacién

La poblacion de estudio se refiere al conjunto completo de individuos relevantes para

la investigacion (Escobar et al., 2018). En este caso, la poblacién estuvo compuesta por los

miembros de la Sexta Brigada Blindada en la regién de Tacna, cuya muestra sirvié en el afio

2024. Esta brigada es una unidad militar clave, dedicada a operaciones terrestres que

requieren el uso de tanques y otros vehiculos blindados en el marco de misiones defensivas
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y ofensivas. La poblacién especifica del estudio incluyé a un total de 180 personas,

desglosadas de la siguiente manera:

Tabla 8
Poblacion.
Jerarquia Cantidad
Oficiales 80
Técnicos 100
TOTAL 180

Nota. Personal que labora en la Sexta Brigada Blindada — Tacna.

La poblacion del estudio estuvo compuesta por 180 miembros de la Sexta Brigada
Blindada, distribuidos en 80 oficiales y 100 técnicos y suboficiales. Los oficiales, responsables
de la planificacién, supervision y toma de decisiones estratégicas y tacticas en el campo de
batalla, incluyen comandantes, jefes de secciones y otros oficiales superiores que poseen una
visién global de las operaciones militares y la integracion de nuevas tecnologias, como los
drones. Por otro lado, los 100 técnicos y suboficiales estan directamente involucrados en la
operacion, mantenimiento y soporte técnico de los equipos militares, desempefiando un papel
crucial en la ejecucion de las operaciones diarias y en el mantenimiento de la capacidad
operativa de la brigada.

3.5.2 Muestra

En base a la poblacion determinada materia del estudio sujeto a observaciéon que se

constituyd en una poblacion finita, el tamafio de la muestra fue determinado en base a los

siguientes parametros:

Z (Nivel de confianza) 95% (1.96)

P (Probabilidad a favor) 98% (Informacion bastante probable)

Q (Probabilidad en contra) = 02%
E (Error de estimacion) = 3%
N (Poblacién) = 180

n (Muestra) = X



n= Z2P)Q)N) (Sampieri, 2014)
Ne’+Z2PQ

n=57.11 = 58 personas
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En este mismo sentido, la distribucion de la muestra, teniendo en cuenta que dentro

de la poblacion existe dos grupos de personas sujetas a observacion que alcanzan un total

de 180 individuos; en ese sentido, para poder tener una representacion adecuada de todas

las perspectivas dentro de la brigada como unidad de andlisis, se utilizo la técnica de muestreo

estratificado proporcional, la misma que base a la muestra que corresponde a 58 individuos

la muestra en oficiales como en técnicos y suboficiales se muestran en la siguiente tabla:

3.6

3.6.1

Tabla 9

Distribucion de la muestra.

Jerarquia Cantidad % de la poblacién Muestra
Oficiales 80 44.44% 26
Técnicos 100 55.56% 32

TOTAL 180 100.00% 58

Nota. Personal que labora en la Sexta Brigada Blindada — Tacna.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de Recoleccion de datos

La recoleccion de datos para este estudio se realiz6 utilizando como técnicas

principales a las encuestas, la entrevista y el analisis documental.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020),las encuestas son una técnica eficaz

para obtener informacién cuantitativa estructurada y comparable de una muestra significativa

de participantes. En este contexto, las encuestas que se aplicaron a los oficiales, técnicos y

suboficiales de la Sexta Brigada Blindada, estuvo orientado a recopilar datos sobre la relacion

que exista entre la integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de

tanques.
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La entrevista, como instrumento de recopilacion de datos estuvo orientado a personal
especialista en blindados, por lo cual se seleccion6 a dos Oficiales del Ejército de la
especialidad de Blindados que hayan ejercido comando en una Brigada Blindada o Batallon
de tanques y/o hayan sido integrante de algun grupo o comité de estudio técnico operacional
para la adquisicion de tanques de Ultima generacion. La entrevista como técnica recomendada
por Bar (2010), permiti6 la validacion y contextualizacion de datos que estan siendo
mencionados en el Marco tedérico

El andlisis documental complementé los datos obtenidos a través de las encuestas y
las entrevistas suministradas a los especialistas. Este proceso consistié en la revision y
estudio sistematico de documentos relevantes para la investigacion, incluyendo la doctrina
vigente del Ejército del Perq, teorias contenidas en los manuales de empleo del batallon de
tanques del Ejército de los Estados Unidos, asi como recientes estudios académicos y
articulos relacionados con la integracion de drones en el campo de batalla. De acuerdo con
Sampieri (2014), el andlisis documental implica la revision critica y reflexiva de documentos
para extraer informacion relevante, con el fin de enriquecer el conocimiento sobre el objeto de
estudio y validar los resultados obtenidos por otros medios. Este método permitié obtener un
marco teorico sélido y actualizado que fundamenta el andlisis y la interpretacién de los
hallazgos.

3.6.2 Instrumento de Recoleccion de Datos

El principal instrumento de recoleccion de datos estuvo diseflado mediante un
cuestionario estructurado, especificamente para este estudio. Este cuestionario incluyo
preguntas cerradas y escalas tipo Likert, que permiti6 medir de manera precisa y cuantificable
la percepcion de los participantes sobre el tema central de la investigacion. El cuestionario
estuvo dividido en dos secciones, la primera orientada a recibir datos de la variable 1 en las
dimensiones relacionadas con la capacitacion y el adiestramiento del personal; la
infraestructura tecnoldgica disponible, y la doctrina operativa en relacién con la integracion de
drones. Del mismo modo, el segundo grupo de preguntas que corresponde a la variable 2 que

se relaciona a la Capacidad operativa de los batallones de tanques, estuvo orientada para ver



39

la relacion sobre los indicadores de Eficiencia en el Despliegue y Maniobra; Precision y
Eficacia en el Combate y la Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento. Es preciso indicar que
en base a la muestra obtenida que se desprende de la poblacién, los resultados obtenidos
garantizaron una alta tasa de respuesta y de la recoleccion de datos representativos (Escobar
et al., 2018). El instrumento de esta técnica de recoleccién de datos figura en el Anexo 01
(Guia de encuestas).

El segundo instrumento utilizado, en consonancia con el enfoque mixto adoptado, fue
la Guia de Entrevista Semi-Estructurada. Este instrumento fue disefiado para abordar la
naturaleza exploratoria y correlacional del estudio, permitiendo obtener informacion cualitativa
detallada y juicios de valor por parte de especialistas y expertos en la materia. Este
instrumento fue aplicado a dos expertos, con el fin de triangular los hallazgos cuantitativos
obtenidos mediante la encuesta y robustecer el analisis de la relacién entre la Integracion de
drones y la Capacidad operativa de los batallones de tanques.

Como tercer instrumento, se utilizé6 un formato de recoleccién documental para
sistematizar la informacion extraida de los documentos analizados. Este formato, basado en
las recomendaciones de Sampieri et al., (2010), incluy6 categorias especificas que permitiran
organizar y analizar la informacién de manera coherente, facilitando su integraciéon con los
datos cuantitativos obtenidos a través de las encuestas. Este enfoque combinado aseguré
gue los datos recolectados sean completos y estén bien fundamentados, proporcionando una
base sélida para el andlisis posterior.

3.7  Técnica de Procesamiento y Analisis de Datos
3.7.1 Técnica para el Procesamiento de Datos

En una investigacion cuantitativa, el procesamiento de datos es un paso crucial que
implica la organizacion, limpieza y preparacion de los datos para su analisis posterior. El
procesamiento de los datos recolectados a travées de las encuestas se llevara a cabo utilizando
software estadistico JAMOVI, herramientas ampliamente utilizadas en investigaciones
cuantitativas debido a su capacidad para manejar grandes volimenes de datos y realizar

andlisis estadisticos complejos (Rodriguez et al., 2021).
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El primer paso en el procesamiento de datos comprendio la limpieza de datos, que
incluyo la identificacibn y correccion de valores faltantes, respuestas inconsistentes o
duplicadas, y errores de codificacidon. Este proceso fue fundamental para asegurar la precision
y validez de los resultados obtenidos. Una vez que los datos estuvieron limpios, se procedio
a su codificacion, donde las respuestas de las encuestas se convirtieron en valores
numeéricos de acuerdo a los parametros establecidos que se indican mas adelante, de tal
manera que las respuestas cualitativas se conviertan en datos cuantificables.

Para el procesamiento de los datos obtenidos de cada de las encuestas que se
suministré a la muestra bajo el “método de escalamiento LIKERT” (Hernandez Sampieri,
2014), se construyd la matriz con la cual sirvio para la aplicacion del coeficiente de correlaciéon
a fin de poder contrastar las hipétesis, del mismo modo, sobre la base de cada de los
resultados de cada dimension, sustentar los resultados, establecer conclusiones y presentar
recomendaciones por cada una de las variables. En la siguiente tabla se muestra la estructura
y simbologia de las preguntas de la encuesta, y su finalidad para la cual serd destinada la
interpretacion de los datos obtenidos.

Tabla 10

Estructura de finalidad y simbologia de las preguntas de la encuesta.

Finalidad y simbologia

Grupo de N° de " 1) (2)(3)(4)y(5)
preguntas Pregunta o o Conclusiones y
Aplicacion Coeficiente ryx

recomendaciones

X (1) X (1)
Primer grupo 1 X1 (2) X1(2)
de preguntas 2 X2 (3) X2 (3)
3 X3 (4) X3 (4)
Y (1) Y (1)
Segundo grupo 1 Y1(2)
de preguntas 2 Y1(3)
3 Y1(4)
Numero de
6 4 8

preguntas
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Nota:
= X (1), X4(2), X2(3) y X3(4), corresponde para la aplicacion del coeficiente de

correlacion sobre Y (1) para demostrar las hipétesis planteadas.
= Y (1),Y1(2), Y1(3), Y1(4), X (1), X1(2), X2(3), X3(4), corresponde a las preguntas para
sustentar los resultados, conclusiones y recomendaciones de las variables en base
a los indicadores.
Las alternativas que se emplearon para la construccién de la matriz para aplicar el
coeficiente de correlacién tuvieron la siguiente estructura:
Extremadamente importante para las operaciones
Muy importante para las operaciones
Importante para las operaciones
Moderadamente muy importante
Moderadamente importante para las operaciones
Baja importancia para las operaciones
Marginalmente baja importancia para las operaciones
Muy baja importancia para las operaciones
Es necesario, pero no es importante para conducir operaciones
No es importante para conducir operaciones
La asignacion de valores de cada alternativa que se relacionaron la variable X, fueron
las siguientes:

Tabla 11

Rangos de puntajes de cada alternativa de la encuesta relacionada con la variable X

Parametros Rango de valores
Extremadamente importante para las operaciones De 19a 20
Muy importante para las operaciones De 17 a 18
Importante para las operaciones De15a16

Moderadamente muy importante Del3al4
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Moderadamente importante para las operaciones Dellal2
Baja importancia para las operaciones De9all
Marginalmente baja importancia para las operaciones De7a8
Muy baja importancia para las operaciones De5a6

Es necesario, pero no es importante para conducir
) De3a4
operaciones

No es importante para conducir operaciones DeOa?z2

Nota. Elaboracién propia
La asignacion de valores de cada alternativa que se relacionaron la variable Y, fueron
las siguientes:

Tabla 12
Rangos de puntajes de cada alternativa de la encuesta relacionada con la variable Y

Parametros Rango de valores

Extremadamente importante para las operaciones De 91 a 100
Muy importante para las operaciones De 81 a 90
Importante para las operaciones De 71 a 80
Moderadamente muy importante De61a70
Moderadamente importante para las operaciones De 51 a 60
Baja importancia para las operaciones De 41 a 50
Marginalmente baja importancia para las operaciones De 31 a40
Muy baja importancia para las operaciones De 21 a 30
Es necesario, pero no es importante para conducir De 11 a 20
operaciones

No es importante para conducir operaciones De0a10

Nota. Elaboracion propia
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La cuantificacion de los resultados obtenidos de las encuestas de la variable X e Y en
base a la las preguntas de la encuesta, fue producto del promedio de los valores obtenidos
de las calificaciones de cada una de las preguntas de las encuestas de acuerdo al siguiente
procedimiento:

Para la variable X: Integracion de drones
Simbologia: V1 = X

Tabla 13

Valor promedio de la sumatoria de respuestas de la encuesta para medir la variable X

Indicadores de la Variable = X
Indicador X1 Indicador X2 Indicador X3 Promedio

X1 X2 X3 (X1+X2+X3) /3

Para la variable 2:
Simbologia: V2=Y

Tabla 14

Valor promedio de la sumatoria de respuestas de la encuesta para medir la variable Y

Indicadores de la Variable = Y

Indicador Y1 Indicador Y2 Indicador Y3 Promedio ponderado

Y1 Y2 Y3 (Y1+Y2+Y3) /3

En este sentido, el procedimiento de la construccion de la matriz con el cual se aplicd
el coeficiente de correlacion, para poder establecer el grado de relacion que existe en las

variables X e Y, se indica en la siguiente tabla:

Tabla 15
Matriz para aplicacion de coeficiente de correlacion
VARIABLE X VARIABLE Y
Ne Valor final de Valor
X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 _
X final de Y
1 1 1 1 3/3 1 1 1 3/3
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3.7.2 Analisis de datos

El andlisis de los datos en una investigacion mixta con predominancia cuantitativa se
centra en la integracion, de manera coherente y complementaria, de los hallazgos obtenidos
a partir de las técnicas cuantitativas y cualitativas, estableciendo un dialogo entre ambos tipos
de resultados para construir una comprension mas completa del fenémeno estudiado. Segun
Creswell y Clark (2018), se debe partir de los resultados numéricos como base principal
(predominancia cuantitativa) y a la vez incorporar el analisis cualitativo para explicar,
enriguecer o contextualizar dichos resultados.

Para el andlisis de datos cuantitativos, la aplicacion de técnicas estadisticas que
permitan responder a las hipotesis planteadas y alcanzar los objetivos de la investigacion. En
este estudio, el andlisis de datos se llevara a cabo en dos fases principales: andlisis estadistico
descriptivo y andlisis estadistico inferencial.

El analisis estadistico descriptivo sera la primera etapa del andlisis de datos. Este tipo
de analisis tiene como objetivo describir y resumir las caracteristicas basicas de los datos
recolectados. Se calcularan medidas de tendencia central como la media, mediana y moda,
asi como medidas de dispersion como la desviacion estandar y el rango (Rodriguez et al.,
2021). Estas medidas proporcionaran una vision general de la distribucion y las caracteristicas
de las respuestas obtenidas en las encuestas, permitiendo identificar patrones y tendencias
en las percepciones del personal sobre la integracion de drones y la capacidad operativa de
los batallones de tanques.

En la segunda fase, se llevard a cabo un andlisis estadistico inferencial,
especificamente un analisis correlacional, para examinar las relaciones entre las variables
independientes y dependientes de la investigacion. Se utilizardn técnicas de correlacion como
el coeficiente de correlacion de Pearson o Spearman, dependiendo de la naturaleza de los

datos (Escobar et al., 2018). Este analisis permitira determinar la fuerza y direccion de las
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relaciones entre la integracion de drones y las distintas dimensiones de la capacidad
operativa, como la eficiencia en el despliegue y maniobra, precision y eficacia en el combate,
y la capacidad de vigilancia y reconocimiento.

De esta manera, los resultados del andlisis estadistico seran interpretados en funcion
de las hipoétesis y los objetivos de la investigacion. Se discutiran las implicaciones de los
hallazgos en el contexto de la integracion de drones en operaciones militares, y se propondran
recomendaciones basadas en los resultados obtenidos. Este enfoque riguroso y sistematico
en el andlisis de datos garantizara la validez y relevancia de las conclusiones del estudio.

Para el andlisis de datos cualitativos, se utilizan los resultados de las entrevistas que
permitan explicar, con las percepciones y experiencias del personal militar, los factores que
favorecen o dificultan esa integracion tecnoldgica. Esta integracién metodolégica, conocida
como triangulacion, fortalece la validez y confiabilidad de las conclusiones al aprovechar las
fortalezas complementarias de cada enfoque.

En resumen, la discusion de resultados en un enfoque mixto con predominancia
cuantitativa implica relacionar explicitamente los hallazgos cuantitativos con explicaciones o
matices cualitativo, explicar coincidencias y discrepancias entre ambos tipos de resultados, e
integrar ambos en un marco tedrico y practico coherente. Se destaca la importancia de la
triangulacion y la integracion interpretativa para obtener una comprension holistica y validada

del fendbmeno de estudio.

3.7.3 Instrumentos de medicion de Hipotesis

3.7.3.1 Para la Hipé6tesis General (Principal):

Para poder validar o no la hipotesis principal, donde se determinaria los niveles de
significancia respecto a la correlacion que exista entre las variables, sobre la base de la
Hipotesis General, se tuvo que plantear una hipotesis nula (Ho) y una hipétesis alternativa (Ha),
las mismas que permitieron establecer la interpretacion de los resultados bajo la prueba del
coeficiente de correlacion de Pearson (ry), y de esta manera determinar en realidad cual era la

relacién que existente entre ambas variables motivo de la presente investigacion.
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A

Y = Integracion de drones.

V2 =X= Capacidad operativa de los batallones de tanques.
Por consiguiente, el disefio de la investigacion estuvo establecido por las siguientes

expresiones:

Y > X

X > Y

Del mismo modo, Ho y Ha estuvo determinado como sigue:

Hipotesis nula (Ho)

Ho: La integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques,
no mejora significativamente el despliegue y la maniobra de los tanques en
operaciones en la region de Tacna

Hipotesis alterna (Ha)

Ha: La integracion de drones'y la capacidad operativa de los batallones de tanques,
mejora relativamente el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la
region de Tacna

Para la interpretacion de los resultados del andlisis de la correlacion (ryx) estuvo basado

en los siguientes parametros que se indican en la siguiente tabla:

Tabla 16

Valores de coeficiente de correlacion para efectuar la validacion de las Hipotesis Principal

planteada

Valores obtenidos del andlisis de .
y o Tipo de correlacion segun
N° correlacion (Valor del Coeficiente _ o .
y el nivel de significancia
de correlacion)

Conclusion

Valores del coeficiente obtenido y
Correlacion muy buena o

Valida la hipotesis

01 entre los siguientes rangos: General de la
perfecta L
+/->06al Investigacion
Valores del coeficiente obtenido _ L
o y Valida la hipotesis
02 entre los siguientes rangos: Correlacion moderada

+/->02 a 0.6

alterna
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Valores del coeficiente obtenido _
o Correlacion nula o _ .
03 entre los siguientes rangos: o Valida la hipotesis nula
insignificante
0a+/-02

Nota: Elaboracion propia, que permitié establecer la validez de la Hipétesis Principal.

3.7.3.2 Para las Hipétesis Especificas:

Del mismo modo, para la contratacién de las tres Hipotesis Especificas, se emplearon

los mismos parametros que para la Hipétesis Principal, segun el siguiente detalle:
= Para la Hipotesis Especifica N° 01

HEL: El nivel de capacitacién y adiestramiento en el empleo de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques, mejora significativamente el despliegue y la maniobra
de los tanques en operaciones en la regién de Tacha

Hipotesis Especifica Nula N° 01 (Helo)

El nivel de capacitacién y adiestramiento en el empleo de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques, no mejora significativamente el despliegue y la
maniobra de los tanques en operaciones en la region de Tacha

Hipotesis Especifica Alterna N° 01 (Hela)

El nivel de capacitacion y adiestramiento en el empleo de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques, mejora relativamente el despliegue y la maniobra de
los tanques en operaciones en la region de Tacha

= Para la Hipotesis Especifica N° 02

HE2: La disponibilidad de infraestructura tecnolégica de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques, mejora significativamente el despliegue y la maniobra
de los tanques en operaciones en la regién de Tacna.

Hipdtesis Especifica Nula N° 02 (He20)

La disponibilidad de infraestructura tecnoldgica de drones y la capacidad operativa de
los batallones de tanques, mejora significativamente el despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region de Tacna.

Hipotesis Especifica Alterna N° 02 (He2a)
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La disponibilidad de infraestructura tecnoldgica de drones y la capacidad operativa de
los batallones de tanques, mejora relativamente el despliegue y la maniobra de los tanques
en operaciones en la regién de Tacna.

= Para la Hipotesis Especifica N° 03

HE3: La existencia de una doctrina operativa de empleo de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques, mejora significativamente el despliegue y la maniobra
de los tanques en operaciones en la regién de Tacnha.

Hipdtesis Especifica Nula N° 03 (He30)

La existencia de una doctrina operativa de empleo de drones y la capacidad operativa
de los batallones de tanques, no mejora significativamente el despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region de Tacna.

Hipodtesis Especifica Alterna N° 03 (He3a)

La existencia de una doctrina operativa de empleo de drones y la capacidad operativa
de los batallones de tanques, mejora relativamente el despliegue y la maniobra de los tanques
en operaciones en la region de Tacna.

Para la interpretacion de los resultados del andlisis de la correlacion para el caso de
las Hipotesis Especificas, estuvo basado en los siguientes parametros:

Tabla 17
Valores de coeficiente de correlacion para efectuar la validacion de las Hipotesis Especificas

planteadas

Valores obtenidos del andlisis de
N° correlacion (Valor del Coeficiente Tipo de correlacion Conclusion
de correlacion)

Valores del coeficiente obtenido » Valida la hipotesis
o Correlacion muy buena
01 entre los siguientes rangos: General de la
0 perfecta o
+/->06a1l Investigacion

Valores del coeficiente obtenido _ L
o y Valida la hipotesis
02 entre los siguientes rangos: Correlacion moderada

+/->02 a 0.6

alterna
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Valores del coeficiente obtenido _
o Correlacion nula o _ .
03 entre los siguientes rangos: S Valida la hipotesis nula
insignificante
Oa+/-02

Nota: Elaboracion propia, que permitié establecer la validez de las Hipotesis Especificas.

3.8 Aspectos Eticos

En la formulacién de la investigacion, se ha tenido en consideracién las
recomendaciones éticas establecidas por la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru
y el respeto de los derechos de los autores, citas y referencias de las fuentes de la
investigacion. Por tanto, eso implica que el desarrollo de la presente investigacion se
desarrollé bajo la presencia de las “buenas practicas” como la confidencialidad de los datos,
la privacidad de los mismos, aplicacion del consentimiento informado, libre participacion, no
discriminacién entre otros aspectos.

En ese sentido se han tenido en consideracién para la formulacién de este informe
final de investigacion los siguientes criterios Internacional:

Informe Belmont. Informe donde se identifica los principios éticos de respeto a las
personas, beneficencia y la justicia.

Cddigo de Nuremberg, por el cual se establece los principios basicos para la ética en
la investigacion, enfatizando la importancia del consentimiento voluntario y la proteccion de
los participantes.

Las pautas Eticas Internacionales para la Investigacion y la Investigacion en Seres
Humanos, en la cual se proporciona las guias directrices para la investigacion ética en seres
humanos, incluyendo el respeto por las personas, la beneficencia, la no maleficencia y la
justicia.

En ese mismo sentido, los criterios nacionales que se tuvieron en cuenta se relacionan
especificamente al cumplimiento de los siguientes instrumentos:

Cddigo de ética para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, instrumento que

establece los lineamientos y normas para la investigacion en las instituciones académicas y
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de investigacion.
Constitucién Politica del Pertu. Carta magna donde se garantiza los derechos de las
personas, la sociedad, derecho a la privacidad, la confidencialidad y la autodeterminacion que

son indispensables para que pueda, materializarse en la investigacion.

CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo.
4.1.1 Presentacion de resultados relacionados al primer grupo de preguntas
relacionada a la variable X.
4.1.1.1 Resultados de las encuestas que se refiere al indicador X1: Nivel de
capacitacion del personal en el empleo de drones.
e Valores y porcentajes obtenidos por alternativa de cada encuesta.

Tabla 18
Valor determinado en cada una de las encuestas del indicador X1: Nivel de

capacitacion del personal en el empleo de drones

X1: Nivel de capacitacion del personal en el empleo de drones
N° Valor N° Valor N° Valor
1 19 21 16 41 15
2 18 22 20 42 15
3 17 23 14 43 16
4 17 24 10 44 17
5 15 25 12 45 14
6 15 26 14 46 17
7 14 27 19 a7 16
8 14 28 18 48 20
9 19 29 17 49 14
10 14 30 17 50 10
11 19 31 15 51 12
12 16 32 15 52 14
13 15 33 14 53 16
14 14 34 11 54 20
15 15 35 19 55 14
16 15 36 14 56 10
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17 16 37 19 57 12

18 17 38 16 58 14

19 14 39 15 -- --

20 17 40 14 - -
Tabla 19

Cantidad y porcentaje por alternativa del numero de encuestados del indicador X1:

Nivel de capacitacion del personal en el empleo de drones

i Rango de Indicador X1
Parametros
valores Cantidad %

Extremadamente importante para las

_ De 19 a 20 9 15.52%
operaciones
Muy importante para las operaciones De 17 a 18 10 17.24%
Importante para las operaciones De 15a16 17 29.31%
Moderadamente muy importante De 13al4 15 25.86%
Moderadamente importante para las

_ Dellal2 4 6.90%
operaciones
Baja importancia para las operaciones De9all 3 5.17%
Marginalmente baja importancia para las

_ De7a8 0 0.00%
operaciones
Muy baja importancia para las

, De5a6 0 0.00%
operaciones
Es necesario, pero no es importante para

_ . De3a4 0 0.00%
conducir operaciones
No es importante para conducir

_ DeOa?2 0 0.00%
operaciones

Total, encuestas 58 100.00%
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Resultado:

De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar que la
tendencia mayoritaria de los encuestados, es que, el nivel de capacitacion del personal en el
empleo de drones, es considerado como importante y moderadamente muy importante para
las operaciones; del mismo modo, si sumamos los resultados de ambas alternativas podemos
determinar que representa un total de 32 encuestados de los 58, es decir, alcanza de la
muestra un 55.17 %. Sin embargo, si a estos resultados sumamos las alternativas de
extremadamente importante y muy importante, el 55.17%, alcanzaria a los 87.93%.

o Analisis descriptivo del indicador X1.
Tabla 20

Analisis descriptivo del indicador X1: Nivel de capacitacion del personal en el empleo

de drones
Aspectos Indicador X1
N 58
Perdidos 1
Media 154
Mediana 15.0
Desviacion estandar 2.48
Minimo 10
Maximo 20

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 2
Histograma y densidad de los datos del indicador X1: Nivel de capacitacion del

personal en el empleo de drones



density

C

9 12 15 18 21
INDICADOR X1

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:
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De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de los

encuestados que el nivel de capacitacion del personal en el empleo de drones es considerado
como muy importante para las operaciones, sin embargo, si tomamos en consideracion la
desviacion estandar el valor de 15.4, en el limite inferior o minimo corresponderia al valor de

12.92, que significaria practicamente estar en el rango de moderadamente muy importante.

4.1.1.2 Resultados de las encuestas que se refiere al indicador X2 Nivel de

implementacién de infraestructura tecnolégica.

o Valores y porcentajes obtenidos por alternativa de cada encuesta.
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Valor determinado en cada una de las encuestas del indicador X2 Nivel de

implementacién de infraestructura tecnoldgica.

X2 Nivel de implementacion de infraestructura tecnolégica.

Ne° Valor Ne° Valor Ne° Valor
1 17 21 17 41 15
2 18 22 20 42 15
3 17 23 15 43 16
4 17 24 12 44 18
5 17 25 13 45 14
6 16 26 15 46 17
7 15 27 19 47 17
8 14 28 19 48 20
9 20 29 18 49 14
10 15 30 18 50 10
11 20 31 16 51 13
12 17 32 15 52 14
13 16 33 15 53 17
14 13 34 12 54 20
15 16 35 19 55 14
16 16 36 15 56 10
17 17 37 19 57 13
18 18 38 17 58 14
19 14 39 16 -- --
20 18 40 15 -- --
Tabla 22

Cantidad y porcentaje por alternativa del nimero de encuestados del indicador X2

Nivel de implementacién de infraestructura tecnologica.

i Rango de Indicador X2
Parametros
valores Cantidad %
Extremadamente importante para las
De 19 a 20 9 15.52%

operaciones
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Muy importante para las operaciones De 17 a 18 17 29.31%
Importante para las operaciones De 15a16 17 29.31%
Moderadamente muy importante De13al4 11 18.97%

Moderadamente  importante  para las

_ Dellal2
operaciones 2 3.45%
Baja importancia para las operaciones De9al0 2 3.45%
Marginalmente baja importancia para las

. De7a8
operaciones 0 0.00%
Muy baja importancia para las operaciones De5a6 0 0.00%
Es necesario, pero no es importante para

) ) De3a4
conducir operaciones 0 0.00%
No es importante para conducir operaciones De 0O a2 0 0.00%

TOTAL 58 100%

Resultado:

De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar la
tendencia mayoritaria de los encuestados que el nivel de implementacién de infraestructura
tecnoldgica, es considerado como muy importante e importante para las operaciones, que, si
sumamos ambas alternativas, representaria un total de 34 encuestados que representa
practicamente el 58.62%. Del mismo modo, si sumamos a estos resultados la alternativa de
extremadamente importante para las operaciones, podemos ver que de todos los encuestados
el porcentaje alcanzaria a 74.14%.

e Andlisis descriptivo del indicador X2: Nivel de implementacién de infraestructura.
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Tabla 23

Analisis descriptivo del X2: Nivel de implementacién de infraestructura.
Aspectos Indicador X2

N 58

Perdidos 1

Media 16.0

Mediana 16.0

Desviacién estandar 240

Minimo 10

Méximo 20

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 3
Histograma y densidad de los datos del indicador X2: Nivel de implementacién de

infraestructura

density
N

LJ L) L} L] L]

9 12 15 18 21
INDICADOR X2

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.
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Resultado:

De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de
los encuestados que el nivel de capacitacion del personal en el empleo de drones es
considerado como importante para las operaciones, sin embargo, si tomamos en
consideracion la desviacion estandar el valor de 16.0, en el limite inferior o minimo
corresponderia al valor de 13.60, que significaria practicamente estar en el rango de
moderadamente muy importante.

4.1.1.3 Resultados de las encuestas que se refiere al indicador X3 Existencia de

doctrina de empleo de drones.

e Valores y porcentajes obtenidos por alternativa de cada encuesta.

Tabla 24
Valor determinado en cada una de las encuestas del indicador X3 Existencia de

doctrina de empleo de drones.

X3 Existencia de doctrina de empleo de drones.
N° Valor Ne° Valor Ne° Valor
1 18 21 16 41 15
2 17 22 20 42 15
3 16 23 14 43 16
4 17 24 10 44 17
5 15 25 12 45 14
6 15 26 14 46 16
7 13 27 19 47 16
8 12 28 17 48 20
9 18 29 17 49 14
10 13 30 17 50 13
11 19 31 15 51 12
12 15 32 15 52 14
13 15 33 14 53 15
14 14 34 11 54 20
15 15 35 18 55 14
16 16 36 14 56 13
17 16 37 18 57 12
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18 17 38 16 58 15

19 14 39 14 -- --

20 17 40 14 -- --
Tabla 25

Cantidad y porcentaje por alternativa del nimero de encuestados del indicador X3

Nivel de Existencia de doctrina de empleo de drones.

Rango de Indicador X3
Parametros
valores Cantidad %

Extremadamente importante para las

_ De 19a 20 5 8.62%
operaciones
Muy importante para las operaciones De 17 a 18 12 20.69%
Importante para las operaciones Del1l5al6 19 32.76%
Moderadamente muy importante De 13al4 16 27.59%
Moderadamente importante para las

_ Dellal2 5 8.62%
operaciones
Baja importancia para las operaciones De9all 1 1.72%
Marginalmente baja importancia para las

_ De7a8 0 0.00%
operaciones
Muy baja importancia para las

, De5a6 0 0.00%
operaciones
Es necesario, pero no es importante para

_ _ De3a4 0 0.00%
conducir operaciones
No es importante para conducir

_ De0OaZ2 0 0.00%
operaciones

Total, de encuestas 58 100%

Resultado:
De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar la
tendencia mayoritaria de los encuestados que el nivel de Existencia de doctrina, es

considerado como importante y moderadamente muy importante para las operaciones, que,
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si sumamos ambas alternativas, representaria un total de 35 encuestados que representa
practicamente el 60.35 %. Del mismo modo, si sumamos a estos resultados la alternativa de
muy importante para las operaciones, podemos ver que de todos los encuestados el
porcentaje alcanzaria al 81.04%.

e Analisis descriptivo del indicador X3.

Tabla 26

Analisis descriptivo del X3: Existencia de doctrina de empleo de drones.
Aspectos Indicador X1

N 58

Perdidos 1

Media 15.3

Mediana 15.0

Desviacion estandar 2.23

Minimo 10

Maximo 20

Nota. Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 4
Histograma y densidad de los datos del indicador X3: Existencia de doctrina de empleo
de drones.
/ AN
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INDICADOR X3

Nota. Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.



60

Resultado:

De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de
los encuestados sobre la pregunta del nivel de existencia de doctrina de empleo de
drones, es considerado como importante para las operaciones, sin embargo, si
tomamos en consideracion la desviacién estandar el valor de 15.3 en el limite inferior
0 minimo, corresponderia al valor de 13.07, que significaria practicamente estar en el

rango de moderadamente muy importante.
4.1.1.4 Andlisis descriptivo de la variable X Integracion de drones.
Valores obtenidos en base a los indicadores de la variable X.

Tabla 27

Valor promedio de los tres indicadores producto de las encuestas para determinar el

valor de la variable X.

X Integracion de drones (X1+X2+X3) /3
N° Valor N° Valor N° Valor
1 18.00 21 16.33 41 15.00
2 17.67 22 20.00 42 15.00
3 16.67 23 14.33 43 16.00
4 17.00 24 10.67 44 17.33
5 15.67 25 12.33 45 14.00
6 15.33 26 14.33 46 16.67
7 14.00 27 19.00 47 16.33
8 13.33 28 18.00 48 20.00
9 19.00 29 17.33 49 14.00
10 14.00 30 17.33 50 11.00
11 19.33 31 15.33 51 12.33
12 16.00 32 15.00 52 14.00
13 15.33 33 14.33 53 16.00
14 13.67 34 11.33 54 20.00
15 15.33 35 18.67 55 14.00
16 15.67 36 14.33 56 11.00
17 16.33 37 18.67 57 12.33
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18 17.33 38 16.33 58 14.33

19 14.00 39 15.00 -- --

20 17.33 40 14.33 -- --
Tabla 28

Cantidad y porcentaje por alternativa del valor promedio de los tres indicadores

producto de las encuestas para determinar el valor de la variable X.

Variable X
i Rango de
Parametros (X1+X2+X3) /3
valores :
Cantidad %

Extremadamente importante para las

. De 19a 20 6 10.34%
operaciones
Muy importante para las operaciones De 17 a 18 11 18.97%
Importante para las operaciones De 15 a 16 19 32.76%
Moderadamente muy importante De 13 a 14 15 25.86%
Moderadamente importante para las

. Dellal2 6 10.34%
operaciones
Baja importancia para las operaciones De 9 a 10 1 1.72%
Marginalmente baja importancia para las

. De7a8 0 0.00%
operaciones
Muy baja importancia para las

. De5ab6 0 0.00%
operaciones
Es necesario, pero no es importante para

: : De3a4 0 0.00%
conducir operaciones
No es importante para conducir

. DeOa?2 0 0.00%
operaciones

Total, de encuestas 58 100.00%

Resultado:
De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar que la

tendencia mayoritaria del promedio de los tres indicadores que tanto el adiestramiento, la
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infraestructura tecnoldgica y la existencia de doctrina, son importantes y moderadamente
importantes para las operaciones, cuya suma de ambas alternativas alcanzan el 58.62%. que
si sumamos la alternativa relacionada a muy importante para las operaciones alcanzaria el

promedio de 77.59%.

o Analisis descriptivo de la variable X.

Tabla 29

Analisis descriptivo de la variable X

VARIABLE X

N 58

Perdidos 1

Media 15.6
Mediana 15.3
Desviacion estandar 2.32
Minimo 10.7
Maximo 20.0

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 5

Histograma y densidad del promedio de los indicadores de la variable X.
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density
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VARIABLE X

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:
De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de
15.6 como resultados de los tres indicadores, dentro de los rangos de apreciacién es
considerado como importante para las operaciones, sin embargo, si tomamos en
consideracion la desviacion estandar de 2.32, el valor del limite inferior o minimo,
corresponderia al valor de 13.28, significaria practicamente que la integracion de drones en
operaciones su empleo seria considerado entre moderadamente muy importante e importante
para las operaciones.
4.1.1 Presentacion de resultados relacionados al primer grupo de preguntas
relacionada a la variable Y.
4.1.2.1 Resultados de las encuestas que se refiere al indicador Y1 Eficiencia en el
Despliegue y Maniobra.

e Valores y porcentajes obtenidos por alternativa de cada encuesta.
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Valor determinado en cada una de las encuestas del indicador Y1 Eficiencia en el

Despliegue y Maniobra.

Indicador Y1 Eficiencia en el Despliegue y Maniobra.

N° Valor N° Valor N° Valor
1 90 21 90 41 76
2 90 22 95 42 74
3 90 23 78 43 87
4 91 24 60 44 85
5 89 25 60 45 75
6 75 26 70 46 94
7 80 27 95 47 91
8 80 28 95 48 92
9 98 29 90 49 78

10 60 30 90 50 64

11 85 31 85 51 65

12 85 32 78 52 70

13 86 33 78 53 93

14 75 34 50 54 78

15 70 35 98 55 64

16 74 36 60 56 60

17 87 37 80 57 70

18 85 38 87 58 98

19 75 39 86 -- --

20 90 40 75 -- --

Tabla 31

Cantidad y porcentaje por alternativa del nimero de encuestados del Y1 Eficiencia

en el Despliegue y Maniobra.

i Rango de Indicador Y1
Parametros i
valores Cantidad %
Extremadamente importante para las
_ De 91 a 100 11 18.97%
operaciones
Muy importante para las operaciones De 81 a90 18 31.03%
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Importante para las operaciones De 71 a 80 16 27.59%
Moderadamente muy importante De 61a70 7 12.07%
Moderadamente importante para las

, De 51 a 60 5 8.62%
operaciones
Baja importancia para las operaciones De 41 a 50 1 1.72%
Marginalmente baja importancia para las

_ De 31a40 0 0.00%
operaciones
Muy baja importancia para las

_ De 21 a 30 0 0.00%
operaciones
Es necesario, pero no es importante para

_ _ De 11 a 20 0 0.00%
conducir operaciones
No es importante para conducir

_ De0al0 0 0.00%
operaciones

Total, de encuestas 58 100%

Resultado:

De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar la
tendencia mayoritaria de los encuestados respecto al indicador relacionado con la Eficiencia
en el despliegue y Maniobra, se puede considerar entre muy importante e importante para las
operaciones, que, si sumamos ambas alternativas, representaria un total de 34 encuestados
que representa practicamente el 58.62 %. Del mismo modo, si sumamos a estos resultados
la alternativa de extremadamente importante para las operaciones, podemos ver que la
tendencia de los encuestados en porcentaje alcanzé al 77.59%.

¢ Andlisis descriptivo del indicador Y1.
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Tabla 32

Analisis descriptivo del indicador Y1 de la variable Y

INDICADOR Y1

N 58
Perdidos 1

Media 80.5
Mediana 82.5
Desviacion estandar 11.7
Minimo 50
Maximo 98

Nota. Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 6

Histograma y densidad del indicadorY1 de la variable Y.
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Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.
Resultado:

De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de

80.5 como resultados de los datos de las encuestas respecto al nivel de Eficiencia en el
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Despliegue y Maniobra, esta considerado como muy importante para las operaciones; sin
embargo, si tomamos en consideracion la desviacién estandar de 11.7, el valor del limite
inferior o minimo, corresponderia al valor de 68.8, significaria practicamente que la integraciéon
de los drones en las operaciones de los tanques su empleo seria considerado entre
moderadamente muy importante e importante para las operaciones.

4.1.2.2 Resultados de las encuestas que se refiere al indicador Y2 Precision y

Eficacia en el Combate.

e Valores y porcentajes obtenidos por alternativa de cada encuesta.

Tabla 33
Valor determinado en cada una de las encuestas del indicador Y2 Precision y Eficacia

en el Combate.

Indicador Y2: Precisién y Eficacia en el Combate.
Ne° Valor N° Valor N° Valor
1 95 21 91 41 76
2 95 22 95 42 74
3 93 23 78 43 87
4 91 24 64 44 85
5 89 25 65 45 75
6 78 26 70 46 94
7 79 27 95 47 91
8 56 28 95 48 95
9 98 29 93 49 78
10 59 30 91 50 64
11 88 31 89 51 65
12 87 32 78 52 70
13 86 33 79 53 95
14 75 34 56 54 78
15 76 35 98 55 64
16 74 36 59 56 65
17 87 37 88 57 70
18 85 38 87 58 95
19 75 39 86 -- --
20 94 40 75 -- --
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Tabla 34
Cantidad y porcentaje por alternativa del numero de encuestados del indicador Y2:

Precision y Eficacia en el Combate.

Parametros
valores Cantidad %

Extremadamente importante para las

_ De 91 a 100 18 31.03%
operaciones
Muy importante para las operaciones De 81 a90 12 20.69%
Importante para las operaciones De 71 a 80 15 25.86%
Moderadamente muy importante De6l1a70 9 15.52%
Moderadamente importante para las

_ De 51 a 60 4 6.90%
operaciones
Baja importancia para las operaciones De 41 a50 0 0.00%
Marginalmente baja importancia para las

_ De 31a40 0 0.00%
operaciones
Muy baja importancia para las

. De 21 a 30 0 0.00%
operaciones
Es necesario, pero no es importante para

_ . De11a20 0 0.00%
conducir operaciones
No es importante para conducir

_ De0al0 0 0.00%
operaciones

Total, de encuestas 58 100%

Resultado:

De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar la
tendencia mayoritaria de los encuestados respecto al indicador relacionado con la Precision
y Eficacia en el Combate, se puede considerar extremadamente importante para las
operaciones, muy importante e importante para las operaciones, que, si a sumamos las tres
alternativas, representaria un total de 45 encuestados que representa practicamente el

77.58 %.
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o Analisis descriptivo del indicador Y2.

Tabla 35

Analisis descriptivo del indicador Y2 de la variable Y

INDICADOR Y2

N 58
Perdidos 1

Media 81.3
Mediana 85.0
Desviacion estandar 12.0
Minimo 56
Maximo 98

Nota. Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 7

Histograma y densidad del indicador Y2 de la variable Y.
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Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:

De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de
81.3 como resultados de los datos de las encuestas respecto al nivel de Precisién y Eficacia
en el Combate, esta considerado como muy importante para las operaciones; sin embargo, si
tomamos en consideracion la desviacion estandar de 12.0, el valor del limite inferior o minimo,
corresponderia al valor de 69.3, significaria practicamente que la integracion de los drones en
las operaciones de los tanques su empleo seria considerado entre moderadamente muy

importante e importante para las operaciones.

4.1.2.3 Resultados de las encuestas que se refiere al indicador Y3 Capacidad de
Vigilancia y Reconocimiento.
e Valores y porcentajes obtenidos por alternativa de cada encuesta.

Tabla 36
Valor determinado en cada una de las encuestas del indicador Y3 Capacidad de

Vigilancia y Reconocimiento.

Indicador Y3 Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento.
N° Valor N° Valor N° Valor
1 90 21 90 41 76
2 95 22 95 42 74
3 93 23 78 43 87
4 91 24 64 44 85
5 90 25 82 45 75
6 75 26 70 46 94
7 79 27 95 47 91
8 60 28 95 48 95
9 98 29 93 49 78
10 60 30 91 50 64
11 85 31 89 51 65
12 87 32 78 52 70
13 86 33 79 53 95
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14 70 34 65 54 78
15 76 35 98 55 64
16 74 36 60 56 65
17 85 37 88 57 70
18 85 38 87 58 95
19 75 39 86 -- --
20 95 40 75 -- --
Tabla 37

Cantidad y porcentaje por alternativa del nimero de encuestados del Indicador Y3

Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento.

] Rango de Indicador Y3
Parametros )
valores Cantidad %
Extremadamente importante para las
. De 91 a 100
operaciones 16 27 59%
Muy importante para las operaciones  pe 81 a 90 15 25 86%
Importante para las operaciones De 71 a 80 14 24 14%
Moderadamente muy importante De 61 a 70 10 17 24%
Moderadamente importante para las
: De 51 a 60
operaciones 3 5.17%
Baja importancia para las operaciones pe 41 a 50 0 0.00%
Marginalmente baja importancia para
| : De 31a40
as operaciones 0 0.00%
Muy baja importancia para las
: De 21 a 30
operaciones 0 0.00%
Es necesario, pero no es importante
. . De 11 a 20
para conducir operaciones 0 0.00%
No es importante para conducir
. De0al0
operaciones 0 0.00%
Total, de encuestas 58 100%

Resultado:
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De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar la
tendencia mayoritaria de los encuestados respecto al indicador relacionado con la Capacidad
de Vigilancia y Reconocimiento, se puede considerar extremadamente importante para las
operaciones, muy importante e importante para las operaciones, que, si a sumamos las tres
alternativas, representaria un total de 45 encuestados que representa practicamente el
77.59 %.

¢ Analisis descriptivo del indicador Y3.

Tabla 38

Analisis descriptivo del indicador Y3 de la variable Y

INDICADOR Y3
N 58
Perdidos 1
Media 81.5
Mediana 85.0
Desviacion estandar 11.3
Minimo 60
Maximo 98

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 8

Histograma y densidad del indicadorY3 de la variable Y.
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Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:

De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de

81.5 como resultados de los datos de las encuestas respecto al nivel de Capacidad de

Vigilancia y Reconocimiento, esta considerado como muy importante para las operaciones;

sin embargo, si tomamos en consideracion la desviacidon estandar de 11.3, el valor del limite

inferior o minimo, corresponderia al valor de 70.2, significaria practicamente que la integracion

de los drones en las operaciones de los tanques su empleo seria considerado entre

moderadamente muy importante e importante para las operaciones.

4.1.2.4 Analisis descriptivo de la variable Y Capacidad operativa de los batallones
de tanques.

Valores obtenidos en base a los indicadores.



Tabla 39
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Valor determinado en el promedio de los resultados de las encuestas de los tres

indicadores de la variable Y.

Indicador Y3 Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento.

Ne° Valor Ne° Valor Ne° Valor
1 91.67 21 90.33 41 76.00
2 93.33 22 95.00 42 74.00
3 92.00 23 78.00 43 87.00
4 91.00 24 62.67 44 85.00
5 89.33 25 69.00 45 75.00
6 76.00 26 70.00 46 94.00
7 79.33 27 95.00 47 91.00
8 65.33 28 95.00 48 94.00
9 98.00 29 92.00 49 78.00
10 59.67 30 90.67 50 64.00
11 86.00 31 87.67 51 65.00
12 86.33 32 78.00 52 70.00
13 86.00 33 78.67 53 94.33
14 73.33 34 57.00 54 78.00
15 74.00 35 98.00 55 64.00
16 74.00 36 59.67 56 63.33
17 86.33 37 85.33 57 70.00
18 85.00 38 87.00 58 96.00
19 75.00 39 86.00 -- --
20 93.00 40 75.00 -- --
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Tabla 40
Cantidad y porcentaje por alternativa del valor promedio de los tres indicadores

producto de las encuestas para determinar el valor de la variable Y.

Rango de Indicador Y3
Pardmetros
valores Cantidad %
Extremadamente importante para las
_ De 91 a 100 16 27.59%
operaciones
Muy importante para las operaciones De 81 a 90 14 24.14%
Importante para las operaciones De 71 a80 15 25.86%
Moderadamente muy importante De6l1a70 10 17.24%
Moderadamente importante para las
_ De 51 a 60 3 5.17%
operaciones
Baja importancia para las operaciones De 41 a 50 0 0.00%
Marginalmente baja importancia para
_ De 31a40 0 0.00%
las operaciones
Muy baja importancia para las
_ De 21 a 30 0 0.00%
operaciones
Es necesario, pero no es importante
_ _ De11a20 0 0.00%
para conducir operaciones
No es importante para conducir
. De0al0 0 0.00%
operaciones
Total de encuestas 58 100.00%

Resultados:

De la muestra que representa un total de 58 encuestas, se puede determinar que la
tendencia mayoritaria del promedio de los tres indicadores de Eficiencia en el Despliegue y
Maniobra, Precision y Eficacia en el Combate y Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento,
son extremadamente importantes, muy importantes e importantes para las operaciones, cuya

suma de las tres alternativas alcanzan el 77.59%.
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o Analisis descriptivo de los valores de la variable Y.

Tabla 41

Andlisis descriptivo del indicador Y3 de la variable Y

VARIABLE Y
N 58
Perdidos 1
Media 81l.1
Mediana 85.0
Desviacion estandar 11.4
Minimo 57.0
Maximo 98.0

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 9

Histograma y densidad del indicadorY3 de la variable Y.
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Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.



Resultado:

De lo que se aprecia en la tabla y la figura se puede determinar que el promedio de
81.1 como resultados de los tres indicadores, dentro de los rangos de apreciacion es
considerado como importante para las operaciones, sin embargo, si tomamos en
consideracion la desviacion estandar de 11.4, el valor del limite inferior o minimo,

corresponderia al valor de 69.7, significaria practicamente que la integracién de drones en

operaciones su empleo seria considerado entre moderadamente muy importante.

4.2  Anadlisis Inferencial.
4.2.1 Presentacion de resultados para Hipo6tesis principal.

e Valores obtenidos respecto a las variables X e Y.

Tabla 42
Matriz de valores obtenidos respecto a las variables X e Y
Valores obtenidos respecto a las variables X e Y
Ne° Variable X | Variable Y N° Variable X Variable Y
1 18.00 91.67 30 17.33 90.67
2 17.67 93.33 31 15.33 87.67
3 16.67 92.00 32 15.00 78.00
4 17.00 91.00 33 14.33 78.67
5 15.67 89.33 34 11.33 57.00
6 15.33 76.00 35 18.67 98.00
7 14.00 79.33 36 14.33 59.67
8 13.33 65.33 37 18.67 85.33
9 19.00 98.00 38 16.33 87.00
10 14.00 59.67 39 15.00 86.00
11 19.33 86.00 40 14.33 75.00
12 16.00 86.33 41 15.00 76.00
13 15.33 86.00 42 15.00 74.00
14 13.67 73.33 43 16.00 87.00
15 15.33 74.00 44 17.33 85.00
16 15.67 74.00 45 14.00 75.00
17 16.33 86.33 46 16.67 94.00




18 17.33 85.00 a7 16.33 91.00
19 14.00 75.00 48 20.00 94.00
20 17.33 93.00 49 14.00 78.00
21 16.33 90.33 50 11.00 64.00
22 20.00 95.00 51 12.33 65.00
23 14.33 78.00 52 14.00 70.00
24 10.67 62.67 53 16.00 94.33
25 12.33 69.00 54 20.00 78.00
26 14.33 70.00 55 14.00 64.00
27 19.00 95.00 56 11.00 63.33
28 18.00 95.00 57 12.33 70.00
29 17.33 92.00 58 14.33 96.00

78

Nota: Valores obtenidos por medio de los resultados de la encuesta suministrada a la muestra.

Prueba de normalidad.
Tabla 43

[/}

Matriz de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk de la variable X e Y

VARIABLE X VARIABLE Y
N 58 58
Perdidos 1 1
W de Shapiro-Wilk 0.976 0.940
Valor p de Shapiro-Wilk 0.318 0.007

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 10

[}

Gréfico de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk de la Variable X
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Nota: Grafico obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 11

[P

Gréfico de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk de la variable Y
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.
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Resultado:

La prueba de normalidad nos indicé que los datos recogidos de la muestra se ajustan
a una distribucion norma, es decir, que el valor que corresponde a la variable X obtenido es
de 0.318 y la variable Y 0.007, ambos son mayores que el valor de 0.005; por tanto, la
herramienta para poder aplicar el coeficiente de correlacién corresponde al procedimiento de
Pearson.

En la figura anterior y la mencionada en el analisis descriptivo podemos ver que el
histograma nos muestra la frecuencia normal de los valores de los datos, y asimismo el grafico
de la prueba de normalidad nos puede demostrar que existe estrecha relacion entre las
variables en cuanto a la dispersién de sus valores a lo largo de su eje, es decir que a medida
que una variable aumenta, también lo hace la otra variable.

e Coeficiente de correlacion de Pearson.
Tabla 44

Matriz de coeficiente de Pearson entre la variable X e Y

VARIABLE Y VARIABLE X
VARIABLE Y R de Pearson — 0.795
Gl — 56
valor p — <.001
VARIABLE X R de Pearson 0.795 —
Gl 56 —
valor p <.001 —

Figura 12

Gréfico de correlacion de Pearson entre la variable X e Y
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Nota: Grafico obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:

81

El valor obtenido mediante la prueba del coeficiente de Pearson es de 0.795 con un

valor de nivel de insignificancia p < 001; eso significa que la correlacion es positiva y existe

correlacion entre las dos variables de manera significativa. En ese contexto, de acuerdo a lo

establecido en la metodologia se rechaza tanto la hipétesis nula como la alterna, por tanto, se

puede concluir que al existir una correlacién superior a > 0.6, se validad la hipotesis general

o principal planteada en la cual la integracién de drones y la capacidad operativa de los

batallones de tanques, mejora significativamente el despliegue y la maniobra de los tanques

en operaciones en la region de Tacna.

4.2.2 Presentacion de resultados para Hipoétesis Especifica 1.

¢ Valores obtenidos respecto a las variables X1 e Y.

Tabla 45

Matriz de valores obtenidos respecto al indicador X1 y la variable Y

Valores obtenidos respecto al indicador X1 y la variable Y

Ne° Variable X1 | Variable Y Ne° Variable X1 Variable Y
1 19 91.67 30 17 90.67
2 18 93.33 31 15 87.67




3 17 92.00 32 15 78.00
4 17 91.00 33 14 78.67
5 15 89.33 34 11 57.00
6 15 76.00 35 19 98.00
7 14 79.33 36 14 59.67
8 14 65.33 37 19 85.33
9 19 98.00 38 16 87.00
10 14 59.67 39 15 86.00
11 19 86.00 40 14 75.00
12 16 86.33 41 15 76.00
13 15 86.00 42 15 74.00
14 14 73.33 43 16 87.00
15 15 74.00 44 17 85.00
16 15 74.00 45 14 75.00
17 16 86.33 46 17 94.00
18 17 85.00 a7 16 91.00
19 14 75.00 48 20 94.00
20 17 93.00 49 14 78.00
21 16 90.33 50 10 64.00
22 20 95.00 51 12 65.00
23 14 78.00 52 14 70.00
24 10 62.67 53 16 94.33
25 12 69.00 54 20 78.00
26 14 70.00 55 14 64.00
27 19 95.00 56 10 63.33
28 18 95.00 57 12 70.00
29 17 92.00 58 14 96.00

82
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Prueba de normalidad.
Tabla 46

Matriz de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk entre el indicador X1 y la

variable Y
INDICADOR X1 VARIABLE Y
N 58 58
Perdidos 1 1
W de Shapiro-Wilk 0.950 0.940
Valor p de Shapiro-Wilk 0.019 0.007

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 13

Gréfico de la prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk del indicador X1
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.
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Figura 14
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Gréfico de la prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk de la variable Y
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Nota: Grafico obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:

La prueba de normalidad nos indicé que los datos recogidos de la muestra se ajustan
a una distribucién norma, es decir, que el valor que corresponde a la variable X1 obtenido es
de 0.019 y de la variable Y 0.007; ambos valores son mayores al valor de 0.005; por tanto, la
herramienta para poder aplicar el coeficiente de correlacién corresponde al procedimiento de
Pearson. En la figura anterior y la mencionada en el analisis descriptivo podemos ver que el
histograma nos muestra la frecuencia normal de los valores de los datos, y asimismo el grafico
de la prueba de normalidad nos puede demostrar que existe estrecha relacion entre las
variables en cuanto a la dispersién de sus valores a lo largo de su eje, es decir que a medida

que una variable aumenta, también lo hace la otra variable.
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¢ Coeficiente de correlacion de Pearson.
Tabla 47
Matriz de coeficiente de Pearson entre el indicador X1 y la variable Y

INDICADOR X1 VARIABLEY

INDICADOR X1 R de Pearson — 0.787
Gl — 56
valor p — <.001

VARIABLE Y R de Pearson 0.787 —
Gl 56 —
valor p <.001 —

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 15
Gréafico de correlacion de Pearson entre el indicador X1 y la variable Y
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.
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Resultado:

El valor obtenido mediante la prueba del coeficiente de Pearson es de 0.787 con un
valor de nivel de insignificancia p < 001; eso significa que la correlacion es positiva y existe
correlacion entre los resultados del indicador X1 y la variable Y, de manera significativa. En
ese contexto, de acuerdo a lo establecido en la metodologia se rechaza tanto la hipotesis nula,
como la alterna. Por tanto, se puede concluir que al existir una correlacion superior a > 0.6,
se validad la hipotesis especifica X1 relacionado al nivel de capacitacion y adiestramiento de
drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques, por tanto, mejora
significativamente el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la region de

Tacna.

4.2.3 Presentacion de resultados para Hipétesis Especifica 2.
e Valores obtenidos respecto al indicador X2 y la variable Y.

Tabla 48

Matriz de valores obtenidos respecto al indicador X2 y la variable Y

Valores obtenidos respecto al indicador X2 y la variable Y
N° | Indicador X2 | Variable Y N° | Indicador X2 | Variable Y
1 17 91.67 30 18 90.67
2 18 93.33 31 16 87.67
3 17 92.00 32 15 78.00
4 17 91.00 33 15 78.67
5 17 89.33 34 12 57.00
6 16 76.00 35 19 98.00
7 15 79.33 36 15 59.67
8 14 65.33 37 19 85.33
9 20 98.00 38 17 87.00
10 15 59.67 39 16 86.00
11 20 86.00 40 15 75.00
12 17 86.33 41 15 76.00
13 16 86.00 42 15 74.00
14 13 73.33 43 16 87.00




15 16 74.00 44 18 85.00
16 16 74.00 45 14 75.00
17 17 86.33 46 17 94.00
18 18 85.00 a7 17 91.00
19 14 75.00 48 20 94.00
20 18 93.00 49 14 78.00
21 17 90.33 50 10 64.00
22 20 95.00 51 13 65.00
23 15 78.00 52 14 70.00
24 12 62.67 53 17 94.33
25 13 69.00 54 20 78.00
26 15 70.00 55 14 64.00
27 19 95.00 56 10 63.33
28 19 95.00 57 13 70.00
29 18 92.00 58 14 96.00

Prueba de normalidad.
Tabla 49

Matriz de prueba de normalidad “p” de shapiro-wilk de la variable Y e indicador X2

INDICADOR X2 VARIABLE Y
N 58 58
Perdidos 1 1
W de Shapiro-Wilk 0.965 0.940
Valor p de Shapiro-Wilk 0.097 0.007

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 16

[}

Grafico de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk del indicador X2

87
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Nota: Grafico obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 17
Gréfico de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk de la variable Y
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.
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Resultado:

La prueba de normalidad nos indicé que los datos recogidos de la muestra se ajustan
a una distribucion norma, es decir, que el valor que corresponde al indicador X2 de la variable
X obtenido es de 0.097 y, del valor de las variables Y, 0.007, ambos son mayores al valor de
0.005; por tanto, la herramienta que se uso para aplicar el coeficiente de correlacion
corresponde al procedimiento de Pearson.

En la figura anterior y la mencionada en el analisis descriptivo podemos ver que el
histograma nos muestra la frecuencia normal de los valores de los datos, y asimismo el grafico
de la prueba de normalidad nos puede demostrar que existe estrecha relacion entre las
variables en cuanto a la dispersion de sus valores a lo largo de su eje, es decir que a medida

que una variable aumenta, también lo hace la otra variable.

e Coeficiente de correlacion de Pearson.

Tabla 50

Matriz de coeficiente de Pearson entre el indicador X2 y la variable Y

VARIABLE Y INDICADOR X2
VARIABLE Y R de Pearson — 0.784
Gl — 56

valor p — <.001

INDICADOR X2 R de Pearson 0.784 —
Gl 56 —

valor p <.001 —

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.
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Figura 18

Gréafico del coeficiente de Pearson entre el indicador X2 y la variable Y

VARIABLE Y INDICADOR X2
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:

El valor obtenido mediante la prueba del coeficiente de Pearson es de 0.784, con un
valor de nivel de insignificancia p < 001; eso significa que la correlacion es positiva y existe
correlacion entre los datos obtenidos de indicador X2 de la variable X, y de la variable Y, de
manera significativa. En ese contexto, de acuerdo a lo establecido en la metodologia se
rechaza tanto la hipétesis especifica nula, como la alterna; por tanto, se puede concluir que al
existir una correlacién superior a > 0.6, validando la hipétesis Especifica planteada, que
considera que el el nivel de disponibilidad de infraestructura tecnoldgica de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el despliegue y la maniobra de los

tanques en operaciones en la region de Tacna.

4.2.4 Presentacion de resultados para Hip6tesis Especifica 3.

e Valores obtenidos respecto a las variables X3 e Y.



Tabla 51

Matriz de valores obtenidos respecto al indicador X3 y la variable Y
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Valores obtenidos respecto al indicador X3 y la variable Y

N° | Variable X3 Variable Y N° Variable X3 | Variable Y
1 18 91.67 30 17 90.67
2 17 93.33 31 15 87.67
3 16 92.00 32 15 78.00
4 17 91.00 33 14 78.67
5 15 89.33 34 11 57.00
6 15 76.00 35 18 98.00
7 13 79.33 36 14 59.67
8 12 65.33 37 18 85.33
9 18 98.00 38 16 87.00
10 13 59.67 39 14 86.00
11 19 86.00 40 14 75.00
12 15 86.33 41 15 76.00
13 15 86.00 42 15 74.00
14 14 73.33 43 16 87.00
15 15 74.00 44 17 85.00
16 16 74.00 45 14 75.00
17 16 86.33 46 16 94.00
18 17 85.00 47 16 91.00
19 14 75.00 48 20 94.00
20 17 93.00 49 14 78.00
21 16 90.33 50 13 64.00
22 20 95.00 51 12 65.00
23 14 78.00 52 14 70.00
24 10 62.67 53 15 94.33
25 12 69.00 54 20 78.00
26 14 70.00 55 14 64.00
27 19 95.00 56 13 63.33
28 17 95.00 57 12 70.00
29 17 92.00 58 15 96.00
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Prueba de normalidad.
Tabla 52

Matriz de prueba de normalidad ‘p” de shapiro-wilk de la variable Y e indicador X3

VARIABLE Y INDICADOR X3

N 58 58
Perdidos 1 1
W de Shapiro-Wilk 0.940 0.973
Valor p de Shapiro-Wilk 0.007 0.229

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacién en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 19
Gréfico de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk de la variable Y
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 20

[}

Grafico de prueba de normalidad valor “p” de shapiro-wilk del indicador X3
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Nota: Grafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:

La prueba de normalidad nos indico que los datos recogidos de la muestra se ajustan
a una distribucién norma, ya que, el valor que corresponde al indicador X3 de la variable X de
0.229, y de la variable Y, de 0.007, son mayores al valor de 0.005; por tanto, la herramienta
que se aplico fue el coeficiente de correlacion correspondiente al procedimiento de Pearson.

Del mismo modo, de acuerdo a la figura anterior y la mencionada en el analisis
descriptivo podemos ver que el histograma nos muestra la frecuencia normal de los valores
de los datos; asimismo, del grafico de la prueba de normalidad, demostramos que existe
estrecha relacidn entre las variables en cuanto a la dispersion de sus valores a lo largo de su

eje, es decir, que a medida que una variable aumenta, también lo hace la otra variable



Coeficiente de correlacion de Pearson.

Tabla 53

Matriz de correlacion de Pearson entre el indicador X3 y la variable Y

INDICADOR X3 VARIABLEY

INDICADOR X3 R de Pearson —

VARIABLE Y

Gl —
valor p —
R de Pearson 0.763
Gl 56
valor p <.001

0.763
56
<.001

Nota: Resultado obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Figura 21

Gréafico de correlacion de Pearson entre el indicador X3 y la variable Y
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Nota: Gréafico obtenido mediante la aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4.

Resultado:
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El valor obtenido mediante la prueba del coeficiente de Pearson es de 0.763, con un
valor de nivel de insignificancia p < 001; eso significa que la correlacion es positiva y existe
correlacion entre las dos variables de manera significativa. En ese contexto, de acuerdo a lo
establecido en la metodologia se rechaza tanto la hipétesis nula como la alterna, por tanto, se
puede concluir que al existir una correlacién superior a > 0.6; en ese contexto demostramos
la validez de la hipotesis Especifica 3, que planteaba que, con un nivel de existencia de una
doctrina operativa de empleo de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques,
mejora significativamente el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la

region de Tacna.

4.3

Resultados del Analisis Cualitativo.

4.3.1. Resultados del analisis de la entrevista realizada al experto clasificado como E1.

Tabla 54
Resultados de la entrevista al experto clasificado como E1

N° Indicador Resultado de la opinién del experto

1 Nivel de El nivel de capacitacibn es muy importante para permitir brindar
capacitacion del informacién sobre la zona de operaciones, por esas razones se debe
personal en el de disponer de personal especialista altamente calificado que
empleo de tendria ejecutar vuelos de drones acomparfando las acciones de los
drones. blindados.

2 Nivel de Es fundamental contar con diferentes medios que permitan
implementacién incrementar los factores de capacidades que dispone una capacidad
de operacional, de tal manera, que su empleo en operaciones sea
infraestructura orientado a alcanzar el éxito, por esas razones contar con una
tecnoldgica infraestructura tecnol6gica cuanto mayor sea el avance que se tenga

mejores resultados y ventajas brindara a las operaciones de los
tanques.

3 Existencia de La doctrina es fundamental para tener las lineas directrices
doctrina de encargadas de preparar y orientar las acciones en el campo de
empleo de batalla, en este caso, disponer de una doctrina de drones que se
drones. integre a la capacidad operativa de los tanques, permitiria que el
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despliegue y la maniobra, asi como la eficacia en el combate tengan

mas probabilidades de éxito en operaciones.

4 Eficiencia en el
Despliegue y

Maniobra.

La rapidez y efectividad con que los batallones de tanques pueden
movilizarse y posicionarse en el campo de batalla, incluye la
capacidad para realizar maniobras tacticas complejas, adaptarse a
terrenos dificiles y responder a cambios en las condiciones de
combate, en ese contexto la velocidad de despliegue, tiempo de
reaccion ante cambios tacticos, capacidad para realizar maniobras
ofensivas y defensivas, y la efectividad en la adaptacién a distintos
tipos de terreno; en ese sentido, la integracién de drones que brinden
informacion del campo de batalla van contribuir a que las acciones

tengan altas probabilidades de éxito.

5 Precisiony
Eficacia en el
Combate.

La capacidad de los tanques para identificar, fijar y neutralizar
objetivos enemigos con alta precision. Incluye el uso efectivo del
poder de fuego, la reduccion de dafos colaterales y la capacidad
para ejecutar ataques coordinados, por esas razones contar con
informacion vital del campo de batalla y del movimiento del
adversario permitird que la capacidad operativa de los tanques se

mantenga frente a cualquier enfrentamiento.

6 Capacidad de
Vigilancia y

Reconocimiento

La vigilancia y el reconocimiento son fundamentales, para poder
tener informacion real del campo de batalla, esta situacion permitira
gue los batallones de tanques puedan contar y utilizar la informacion
de la zona de operaciones, de las posibilidades, del dispositivo,

composicion y fuerza del adversario.

Nota. Experto especialista en Blindados que desempeii6 el cargo de Comandante General 62 Brig Blin.

4.3.2 De laentrevistarealizada al experto clasificado como E2.

Tabla 55

Resultados de la entrevista al experto clasificado como E2

Ne° Indicador

Opinion del experto

1 Nivel de
capacitacion y
adiestramiento
del personal en
el empleo de

drones.

La preparacién y competencia técnica del personal militar para
operar y mantener drones, que incluye la formacion en tacticas de
vuelo, mantenimiento de equipos, y uso de drones en escenarios de
combate, son fundamentales para poder cumplir misiones de
proporcionar vigilancia, reconocimiento e incluso adquisicion de

blancos que ayuden a las unidades de maniobra a poder con
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eficiencia y precision realizar las operaciones y cumplimiento de las

misiones tacticas.

Nivel de
implementacién
de
infraestructura

tecnoldgica

La disponibilidad de sistemas tecnolégicos con capacidades que
incluyen una serie de sistemas como son de control, redes y
sistemas de comunicaciones, sistemas optrénicos permiten brindar
a los comandantes que dirigen las operaciones con informacion vital
de primer nivel de confiabilidad, en el caso de los tanques, el
conocimiento del campo de batalla es vital, en virtud que las
limitaciones de la adquisicién de objetivos por parte de la tripulacion,
un medio como los drones les permitiria tener mayor informacion

para poder cumplir con su misién.

Existencia de
doctrina de
empleo de

drones.

La doctrina es vital para la formacion y tener los lineamientos
directrices para poder conducir operaciones, en ese contexto
disponer de una doctrina de drones que permita la integracion con
la capacidad operativa de los tanques, les permitira que esa
capacidad actual tiene se incrementar

que se pueda

ostensiblemente.

Eficiencia en el

Los batallones de tanques deben de movilizarse y posicionarse

Despliegue y dentro del campo de batalla, de la manera mas solvente que les

Maniobra. permita tener maniobra y la de adaptarse a las condiciones
climatolégicas y especialmente del terreno, en ese contexto, la
capacidad de contar con drones, les permitird incrementar su
capacidad operacional para el cumplimiento de las misiones que se
le asigne en operaciones frente al adversario.

Precision y La adquisicién de objetivos integrado al movimiento de las unidades

Eficacia en el de tanques, en plena conduccién de las operaciones es muy

Combate. importante que cuando actden tengan que ser con una alta precision

y eficacia en el combate, para tal efecto, es vital tener informacién
del campo de batalla, pues cuanto mas conocimiento que se tenga

de este, las posibilidades de éxito seran mayores.

Capacidad de
Vigilancia y

Reconocimiento

La capacidad de vigilancia y el reconocimiento son pilares
fundamentales que la inteligencia, ya que, por medio de este, se
puede conocer el dispositivo, composicién y fuerza del adversario,
del mismo modo, las condiciones del terreno y el clima, que son

fundamentales para la conduccion de las operaciones; en ese
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contexto, los batallones de tanques que cuenten con la integracion

de drones mejoraran sus capacidades operaciones.

Nota. Experto especialista en Blindados con experiencia como miembro del Proyecto de

inversion para la compra de una nueva dotacién de tanques.
4.4 Resultados del analisis documental.

Del estudio de Diez, (2024), que se centra en el empleo de helicdpteros de la Aviacidon
del Ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica durante operaciones ofensivas,
particularmente en el contexto de Lima en 2022. El objetivo principal del estudio fue explicar
cémo el despliegue de estas aeronaves podria aumentar la capacidad operativa de la fuerza,
otorgando mayor libertad de movimiento y ampliando el alcance operacional en el terreno de
combate. A través de una revision doctrinaria y un analisis critico, el estudio busco identificar
y proponer mejoras en los procedimientos actuales, con un enfoque en la estandarizacion de
procedimientos y equipamiento, lo que es esencial para la interoperabilidad y la eficacia en la
planificacion y ejecucion de operaciones aéreas moéviles. El estudio identifica una
problematica clave en la manera en que los helicopteros son utilizados como apoyo en la
cobertura de las Brigadas Blindadas y de Caballeria, donde la falta de coordinacién y la
limitada integracion de capacidades pueden restringir la efectividad de las operaciones. Una
de las conclusiones principales del estudio es la necesidad de incrementar las capacidades
operacionales de los helicépteros para facilitar un mayor alcance y maniobrabilidad de la
fuerza de cobertura tactica.

El estudio subraya la importancia de crear una base de fuegos que acompafie las
acciones de la fuerza, lo que permitiria una mayor libertad de maniobra y una mejor
sincronizacion entre las unidades de tierra y aire. Este enfoque es vital para asegurar que las
operaciones ofensivas sean mas efectivas y que la fuerza pueda responder de manera mas
agil y precisa a las demandas del campo de batalla.

Resultado:

De esta investigacion de Diez, (2024), se puede inferir que la integracion de drones en

los batallones de tanques de tanques en la misma medida que brindan los helicopteros, puede
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complementar y mejorar la capacidad operativa de las fuerzas terrestres; en consecuencia, la
integraciéon de drones podria extender el alcance y mejorar la maniobrabilidad de los indicados
batallones, permitiendo una mayor coordinacién y eficacia en las operaciones ofensivas.

Del estudio de Acosta y Siguefias (2023), que se centra en la implementacion de
drones en operaciones y acciones navales dentro de los Batallones de Maniobra de la Brigada
Anfibia de la Fuerza de Infanteria de Marina del Peru, a partir de la problemética identificada,
los autores plantearon como interrogantes clave sobre la seleccién del tipo de dron adecuado
y como su empleo podria mejorar las operaciones navales, considerando factores como
autonomia, capacidad de carga, resistencia a condiciones adversas y la capacidad de
integracion con las tacticas operativas, los resultados subrayaron las multiples ventajas que
los drones ofrecen en el ambito militar, particularmente en términos de vigilancia,
reconocimiento, recopilacion de informacién y apoyo aéreo; por tanto, el estudio concluye que,
para maximizar el impacto de los drones en las operaciones navales, es crucial seleccionar
modelos que cumplan con ciertos criterios clave, como una alta autonomia, una capacidad de
carga adecuada, resistencia a condiciones adversas y la posibilidad de integrarse
eficientemente con las tacticas existentes.

Resultado:

De acuerdo a este estudio de Acosta y Siguefias (2023), concluyen que en las
operaciones navales los drones de acuerdo a sus capacidades los drones podrian
proporcionar multiples ventajas en términos de vigilancia, reconocimiento, recopilacion de
informacion y apoyo aéreo; en ese contexto, la disponibilidad e integracion del uso de drones
que cuenten con un infraestructura tecnolégica, un nivel de capacitaciéon del personal y de una
doctrina de empleo de drones también podrian proporcionar eficiencia en el despliegue y
maniobra, precision y eficacia en el Combate, asi como otorgar capacidad de vigilancia y
reconocimiento.

Del estudio de Palacios et al., (2021) , que se centra en el analisis del empleo de
sistemas de unidades aéreas no tripuladas (UAVs) en el Centro de Coordinacion de Apoyo de

Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur, donde el objetivo
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principal de la investigacion fue determinar que los sistemas de UAVs pueden mejorar la
eficacia del centro, especificamente en la adquisicion de blancos de alto valor mediante sus
propios sistemas, destacando que las caracteristicas y beneficios de estos sistemas son
coherentes con las teorias y doctrinas militares, identificando que el empleo de sus medios
contando con estos sistemas, el Agrupamiento de Atrtilleria, podria mejorar la precisiéon y la
eficiencia en la adquisicion de blancos y en la coordinacion de ataques.

Resultado:

De acuerdo a este estudio de de Palacios et al., (2021), se puede inferir que, asi como
los medios de apoyos de fuegos que cuenta el Agrupamiento de Artilleria, el empleo de drones
podrian proporcionar podria mejorar la precision y la eficiencia en la adquisicion de blancos y
en la coordinacion de ataques; también, la disponibilidad e integracién del uso de drones con
una infraestructura tecnoldgica, con un nivel de capacitacion del personal y de la disponibilidad
de una doctrina de empleo de drones, podrian proporcionar eficiencia en el despliegue y
maniobra, precision y eficacia en el Combate, asi como otorgar capacidad de vigilancia y
reconocimiento, mejorando en este sentido la capacidad operativa de los tanques.

El trabajo de Calin (2023), que se centra en la aplicacion de drones en la inspecciéon y
gestion de la seguridad a bordo de buques, con el objetivo de mejorar las condiciones de
seguridad para los oficiales en situaciones de riesgo. Calin propone el desarrollo de un sistema
aéreo no tripulado que funcione como acompafante de los oficiales en las tareas mas
peligrosas a bordo y, minimizando la exposicién de los oficiales a situaciones peligrosas. El
estudio involucra la consulta a expertos del sector naval, quienes aportan perspectivas
practicas sobre la viabilidad de integrar drones en estas operaciones, cuya conclusion indica
que, aunque la idea de utilizar drones como acompafantes en buques es prometedora,
todavia requiere un analisis mas profundo para determinar su aplicabilidad y efectividad en el
sector naval. No obstante, el uso de drones en estas funciones podria representar un avance
significativo en la gestion de riesgos a bordo, ofreciendo una herramienta tecnoldgica que
incrementaria la seguridad y podria optimizar las operaciones en ambientes peligrosos.

Resultado:
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Del estudio realizado por Calin (2023), se rescata el planteamiento que la aplicacién
de drones en la inspeccién y gestidn de la seguridad a bordo de buques, estaria orientados a
mejorar las condiciones de seguridad para los oficiales en situaciones de riesgo, empleando
este medio como un elemento de acompafiamiento; este concepto si se toma en
consideracién para el empleo de tanques, permitiria brindar informacién esencial del campo
de operaciones a los batallones de tanques.

Del estudio realizado por Tang & Kang, 2022, analiza de manera exhaustiva el impacto
de la integracion de municiones merodeadoras y drones tacticos en la capacidad operativa de
unidades blindadas durante operaciones urbanas ofensivas. Utilizando la herramienta de
simulacion Map Aware Non-Uniform Automata (MANA) y el software de andlisis JIMP Pro-16,
los autores modelaron un equipo de combate blindado de la Brigada de Combate Blindada
(ABCT) para evaluar cémo estos sistemas avanzados pueden mejorar la efectividad en el
campo de batalla. A través de un disefio experimental que incluyo siete parametros clave de
rendimiento, se generaron multiples escenarios para analizar la influencia de la estructura de
fuerza, el rango de clasificacion y la resistencia de los drones en la operatividad de las
unidades blindadas. Los resultados del estudio demostraron que la incorporacion de estas
tecnologias emergentes mejord significativamente la capacidad operativa de la compafiia

blindada, destacando la importancia de estos factores en el éxito de las misiones.

Resultado:

Del trabajo efectuado por el estudio de Tang & Kang, 2022, La metodologia empleada
por Tang y Kang es particularmente mostraria que la integraciéon de drones en la capacidad
operativa de los batallones de tanques en Tacna mejoraria la conduccion de las operaciones;
sin embargo, requeria la experimentacion, ya que, este planteamiento, fue establecido por
medio de un enfoque de herramientas de simulacion.

El estudio de Kroélikowski (2022) aborda el uso de vehiculos aéreos no tripulados
(VANT) en los conflictos armados contemporaneos, destacando cémo su empleo ha

evolucionado desde el final de la Guerra Fria hasta la actualidad. Krolikowski explora los
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origenes historicos de los VANT, rastreando su desarrollo desde los inicios de la aviacion, con
un notable impulso durante la Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria. Sin embargo, es a
partir de los conflictos recientes, como los iniciados por la Primavera Arabe en 2011, la lucha
en Nagorno-Karabaj en 2020 y el conflicto en Ucrania, que los VANT han demostrado su
creciente relevancia en el &mbito militar. Estos conflictos han subrayado la importancia de los
VANT no solo como herramientas de reconocimiento, sino también como sistemas de ataque
de precisidn y guerra electrénica, integrados en sistemas de combate mas complejos.
Krolikowski también destaca el papel de diversas naciones en la produccion y
despliegue de VANT, incluyendo no solo a potencias como Estados Unidos, Israel, Turquia 'y
China, sino también a paises como Polonia. Este Gltimo ha desarrollado y probado con éxito
sistemas de VANT en diversos conflictos, como en el Medio Oriente y durante la crisis en la
frontera entre Bielorrusia y Polonia en 2021. El estudio plantea la cuestiéon de si los VANT
representan una "arma milagrosa" similar a Excalibur, o si deben ser vistos como
componentes esenciales dentro de un sistema mas amplio de reconocimiento, ataque de
precision y guerra electrénica. Krélikowski sugiere que, mas que ser una solucién Unica, los
VANT son una pieza clave en la moderna doctrina de combate, contribuyendo
significativamente a las capacidades operativas de las fuerzas armadas en conflictos de alta

intensidad.

Resultado:

Del estudio realizado por Krolikowski (2022), se puede concluir que la integracién de
drones en los batallones de tanques en Tacna, tomando como referencia el enfoque en el uso
de VANT en diversos contextos de conflicto contemporaneo permitiria comprender que las
tecnologias son fundamentales para actuar en diferentes escenarios. La integracién de
drones, el entendimiento nos demuestra que la capacidad operativa de los batallones de
tanques mejoraria la efectividad en el terreno y las acciones a realizar para neutralizar y

destruir al adversario.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1 Respecto alos resultados de los indicadores.
5.1.1 Nivel de Capacitacidon del Personal en el empleo de drones (X1).

En cuanto al aspecto relacionada con el nivel de capacitacion del personal en el
empleo de drones, se determind que la tendencia mayoritaria de los encuestados, considera
gue su empleo se puede catalogar como importante y moderadamente muy importante para
las operaciones dentro de la escala de prioridades; del mismo modo, con los resultados que
corresponden a las alternativas de extremadamente importante y muy importante, este
alcanzaria el rango de que la integracion de los drones serian muy importantes, por otro lado
la capacitacion del personal el empleo de drones es fundamental, pues al integrarse en las
operaciones en el empleo de los tanques, su capacidad operativa de estas unidades mejora,
por tanto, la integracién tendria una relacion estrecha y catalogada como muy importante.

De acuerdo a este estudio de Palacios et al., (2021), se puede inferir que, asi como
los medios de apoyos de fuegos que cuenta el Agrupamiento de Artilleria, el empleo de drones
podrian proporcionar podria mejorar la precision y la eficiencia en la adquisicion de blancos y
en la coordinacion de ataques; también, la disponibilidad e integracién del uso de drones con
una infraestructura tecnol6gica, con un nivel de capacitacion del personal y de la disponibilidad
de una doctrina de empleo de drones, podrian proporcionar eficiencia en el despliegue y
maniobra, precision y eficacia en el Combate, asi como otorgar capacidad de vigilancia y
reconocimiento, mejorando en este sentido la capacidad operativa de los tanques.

De conformidad al analisis inferencial se determiné que el promedio que oscila en 15.4
de los resultados obtenidos considera que la capacitacion del personal en el empleo de los
drones es considerada como muy importante para las operaciones, sin embargo, si tomamos
en consideracion la desviacion estandar, en el limite inferior o minimo corresponderia al valor
de 12.92, valor que significaria practicamente estar dentro del rango de moderadamente muy

importante.
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Respecto a la opinion del experto E1, este considera que el nivel de capacitacion es
muy importante para permitir brindar informacion sobre la zona de operaciones, por esas
razones se debe de disponer de personal especialista altamente calificado que tendria
ejecutar vuelos de drones acompafando las acciones de los blindados. Del mismo modo, el
experto E2; considera que; la preparacion y competencia técnica del personal militar para
operar y mantener drones, que incluye la formacion en tacticas de vuelo, mantenimiento de
equipos, y uso de drones en escenarios de combate, son fundamentales para poder cumplir
misiones de proporcionar vigilancia, reconocimiento e incluso adquisicion de blancos que
ayuden a las unidades de maniobra a poder con eficiencia y precision realizar las operaciones
y cumplimiento de las misiones tacticas.

En consecuencia, como de los resultados obtenidos el andlisis de las encuestas, de
los expertos y del andlisis descriptivo, podemos comprobar que la capacitacion del personal
en el empleo de drones es fundamental, pues al integrarse en las operaciones en el empleo
de los tanques, su capacidad operativa de estas unidades mejora, por tanto, la integracién
tendria una relacion estrecha y catalogada como muy importante.

5.1.2 Nivel de implementacion de infraestructura tecnoldgica (X2).

En cuanto al nivel de implementacién de infraestructura tecnoldgica, se determiné que
esta considerado como muy importante e importante para las operaciones: Del mismo modo,
se puede apreciar que el promedio de la muestra considera que es muy importante, pero si
aplicamos la desviaciéon estandar con el valor menor vemos que disponer de una
infraestructura tecnoldgica significaria practicamente estar en el rango de moderadamente
muy importante.

Tenemos que agregar que en base a la opinién del experto E1, considera que es
fundamental contar con diferentes medios que permitan incrementar los factores de
capacidades que dispone una capacidad operacional, de tal manera, que su empleo en
operaciones sea orientado a alcanzar el éxito, por esas razones contar con una infraestructura
tecnoldgica cuanto mayor sea el avance que se tenga, mejores resultados y ventajas brindara

a las operaciones de los tanques. Por el otro lado el experto E2, indica que la disponibilidad
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de sistemas tecnoldgicos con capacidades que incluyen una serie de sistemas como son de
control, redes y sistemas de comunicaciones, sistemas optrénicos permiten brindar a los
comandantes que dirigen las operaciones con informacién vital de primer nivel de
confiabilidad, en el caso de los tanques, el conocimiento del campo de batalla es vital, en
virtud que las limitaciones de la adquisicion de objetivos por parte de la tripulacién, un medio
como los drones les permitiria tener mayor informacién para poder cumplir con su mision.

En consecuencia, como de los resultados de los resultados obtenidos el analisis de las
encuestas, descriptivo y de los expertos, podemos comprobar que contar con un Nivel de
implementacion de infraestructura tecnoldgica es fundamental, ya que, esta integracion
incrementara la capacidad operacional de los tanques, por tanto, la integracién de los drones
en la capacidad operativa de los tanques se calificaria como muy importante.

5.1.3 Existencia de doctrina de empleo de drones (X3).

Del andlisis de las encuestas, se puede determinar que la tendencia mayoritaria de los
encuestados coincide que el nivel de Existencia de doctrina, debe ser considerado como
aspecto importante y muy importante para las operaciones, A esto tenemos que indicar que
el promedio de la muestra considera como importante para las operaciones, pero Si
abordamos la desviacion estandar practicamente la doctrina significaria un rango de
moderadamente muy importante.

Para el experto E1, la doctrina especifica que es fundamental para tener las lineas
directrices encargadas de preparar y orientar las acciones en el campo de batalla, en este
caso, disponer de una doctrina de drones que se integre a la capacidad operativa de los
tanques, permitiria que el despliegue y la maniobra, asi como la eficacia en el combate tengan
mas probabilidades de éxito en operaciones; mientras que para el experto E2, ratifica la
version del primer experto, porque también el indica que la doctrina es vital para la formacion
y tener los lineamientos directrices para poder conducir operaciones, en ese contexto disponer
de una doctrina de drones que permita la integracion con la capacidad operativa de los
tanques, les permitira que esa capacidad actual que se tiene se pueda incrementar

ostensiblemente.
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En consecuencia, se puede determinar que la existencia de una doctrina que permita
la integracion de drones dentro del empleo de los tanques, mejora ostensiblemente la
capacidad operativa de los tanques, en ese sentido, este indicador es muy importante para la
conduccién de las operaciones.

5.1.4 De la Variable X Integracion de drones

El promedio de los resultados de los tres indicadores, respecto a capacidad y
adiestramiento del personal, de disponer de una infraestructura tecnolégica y de contar con la
existencia de una doctrina, nos muestran una tendencia mayoritaria que son importantes para
las operaciones, del mismo modo, el promedio de los datos procesados considerando incluso
el rango menor producto de la desviacion estandar se puede determinar que la existencia de
tres indicadores son muy importantes para las operaciones.

5.1.5 Eficiencia en el Despliegue y Maniobra (Y1).

Respecto a la eficiencia en el despliegue y maniobra, la tendencia mayoritaria de los
encuestados la consideran entre muy importante e importante para las operaciones, sin
embargo, considerando la otra opcibn mas cercana a estos resultados vemos que esa
consideracién se convierte en una tendencia muy importante. A estos resultados del analisis
descriptivo, podemos apreciar que el promedio también corrobora la naturaleza de ser muy
importante para las operaciones en el extremo del valor mayor de la desviacion estandar y de
moderadamente muy importante en el valor minimo.

Si a esos resultados contrastamos con la opinidn de los expertos, podemos ver que el
experto E1, considera que la rapidez y efectividad con que los batallones de tanques pueden
movilizarse y posicionarse en el campo de batalla, incluye la capacidad para realizar
maniobras tacticas complejas, adaptarse a terrenos dificiles y responder a cambios en las
condiciones de combate, en ese contexto la velocidad de despliegue, tiempo de reaccion ante
cambios tacticos, capacidad para realizar maniobras ofensivas y defensivas, y la efectividad
en la adaptacion a distintos tipos de terreno; por tanto, la integracién de drones se constituye
en un aspecto muy importante porque brinda informacion del campo de batalla con lo que se

contribuye a que las acciones tengan altas probabilidades de éxito. Del mismo modo, el
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experto E2, corrobora este sentido, porque indica el nivel de muy importante, ya que, los
batallones de tanques deben de movilizarse y posicionarse dentro del campo de batalla, de la
manera mas solvente que les permita tener maniobra y la de adaptarse a las condiciones
climatologicas y especialmente del terreno, en ese contexto, la capacidad de contar con
drones, les permitira incrementar su capacidad operacional para el cumplimiento de las
misiones que se le asigne en operaciones frente al adversario.

En consecuencia, se determinar que la eficiencia y el despliegue de los tanques
mejoraria la capacidad operativa con la integracion con los drones, en ese sentido, este
indicador se constituye en un aspecto muy importante para la conduccion de las operaciones.
5.1.6 Precision y Eficacia en el Combate (Y2)

Este indicador nos demuestra de acuerdo a la tendencia mayoritaria obtenida de la
muestra de la investigacién, vemos que integracion de drones mejora la Precisién y Eficacia
en el Combate. Si a estos resultados, de acuerdo al analisis descriptivo podemos ver que el
resultado promedio de los datos, la integracion de drones es muy importante respecto al nivel
de Precision y Eficacia en el Combate.

Respecto a la opinion del experto E1, podemos ver que la capacidad de los tanques
para identificar, fijar y neutralizar objetivos enemigos con alta precision. Incluye el uso efectivo
del poder de fuego, la reduccién de dafios colaterales y la capacidad para ejecutar ataques
coordinados, mejora sus condiciones al contar con informacion vital del campo de batalla y
del movimiento del adversario, por ende, mejora la capacidad operativa de los tanques frente
a cualquier enfrentamiento. En ese mismo contexto, el experto E2, considera que la
adquisicion de objetivos integrado al movimiento de las unidades de tanques, en plena
conduccioén de las operaciones es muy importante que cuando actien tengan que ser con una
alta precision y eficacia en el combate, para tal efecto, es vital tener informacion del campo
de batalla, pues cuanto mas conocimiento que se tenga de este, las posibilidades de éxito

seran mayores.
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En ese sentido, la integracion de los drones permitira que la Precision y Eficacia en el
Combate de los tanques mejore significativamente durante las operaciones; es decir, mejorar
la capacidad operativa de los tanques.

5.1.7 Capacidad de Vigilanciay Reconocimiento (Y3)

De la muestra, se determina que la tendencia mayoritaria respecto al indicador
relacionado con la Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento, consideran como
extremadamente importante para las operaciones la integracion de este indicador para
mejorar la capacidad operativa de los tanques. Del mismo modo, el promedio de la muestra
considera que es muy importante para las operaciones. Asimismo, si consideramos la
desviacion estandar, el valor minimo lo cataloga a este indicador como moderadamente muy
importante.

Respecto a la opinion del experto E1, vemos que la vigilancia y el reconocimiento son
fundamentales, para poder tener informacion real del campo de batalla, esta situacién permite
que los batallones de tanques puedan contar y utilizar la informacion de la zona de
operaciones, de las posibilidades, del dispositivo, composicion y fuerza del adversario; del
mismo modo, el experto E2, considera que la capacidad de vigilancia y el reconocimiento son
pilares fundamentales de la inteligencia, ya que, por medio de este, se puede conocer el
dispositivo, composicion y fuerza del adversario, del mismo modo, las condiciones del terreno
y el clima, son fundamentales para la conduccion de las operaciones; en ese contexto, los
batallones de tanques que cuenten con la integracién de drones, ostensiblemente mejoraran
sus capacidades operaciones.

En ese contexto, queda demostrado que la integracion de los drones, permitirdn que
las acciones de vigilancia y reconocimiento mejoren la capacidad operativa de los tanques en
operaciones; por tanto, se constituye en un punto muy importante para la conduccion de
operaciones.

5.1.8 Variable Capacidad Operativa de los tanques (Y)
Respecto a los resultados generados como producto del promedio de los tres

indicadores, se determina que la tendencia mayoritaria respecto a la Eficiencia en el



109

Despliegue y Maniobra, la Precision y Eficacia en el Combate y la Capacidad de Vigilancia y
Reconocimiento, son extremadamente importantes, muy importantes e importantes para las
operaciones, por tanto, la integracion de los drones mejorar significativamente la capacidad
operativa de los tanques.
5.2 Respecto a los resultados de las hipétesis de investigacion.
5.2.1 Hipotesis Principal

De acuerdo a la prueba de normalidad, se comprueba que los datos recogidos de la
muestra se ajustan a una distribucién norma, es decir, que el valor que corresponde a la
variable X obtenido es de 0.318 y de la variable Y es de 0.007; es decir, son valores mayores
de 0.005; por tanto, la herramienta que se aplico es el coeficiente de correlacion de Pearson.

Aplicando la prueba de correlacion de Pearson, el valor obtenido es de 0.795 y con un
valor de nivel de insignificancia p < 001; en consecuencia, significa que existe una correlacion
positiva y ademas existe una correlacion entre las dos variables de manera significativa.
Tomando como base los parametros establecidos en la metodologia, podemos determinar
que se rechaza la hipotesis nula como también la alterna; por consiguiente, se validad la
hipotesis general o principal planteada que sostiene que la integracion de drones mejora
significativamente la capacidad operativa de los batallones de tanques.
5.2.2 Hipoétesis Especifica l

De acuerdo a la prueba de normalidad, se demostr6 que los datos recogidos de la
muestra se ajustan a una distribucion norma, ya que el valor que corresponde a la variable X1
es de 0.019 y de la variable Y 0.007; valores mayores al 0.005; por tanto, la herramienta que
se aplico fue el coeficiente de correlacion de Pearson. Como producto de la prueba, el valor
obtenido del coeficiente de Pearson es de 0.787 con un valor de nivel de insignificancia p <
001; eso significa que la correlacion es positiva y por tanto existe una correlacion entre los
resultados del indicador X1 y la variable Y, de manera significativa. En ese contexto, de
acuerdo a lo establecido en la metodologia se rechaza tanto la hipétesis nula, como la alterna;
es decir, se comprueba que el nivel de capacitacion y adiestramiento de drones mejora

significativamente la capacidad operativa de los batallones de tanques.
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5.2.3 Hipotesis Especifica 2

De acuerdo a la prueba de normalidad, se demostr6 que los datos recogidos de la
muestra se ajustan a una distribucion norma, ya que el valor que corresponde a la variable X2
es de 0.097 y de la variable Y 0.007; valores mayores al 0.005; por tanto, la herramienta que
se aplico fue el coeficiente de correlacion de Pearson. Como producto de la prueba, el valor
obtenido del coeficiente de Pearson es de 0.784 con un valor de nivel de insignificancia p <
001; eso significa que la correlacion es positiva y por tanto existe una correlacion entre los
resultados del indicador X1 y la variable Y, de manera significativa. En ese contexto, de
acuerdo a lo establecido en la metodologia se rechaza tanto la hip6tesis nula, como la alterna;
es decir, se comprueba que el Nivel de implementacién de infraestructura tecnolégica de
drones mejora significativamente la capacidad operativa de los batallones de tanques.

5.2.4 Hipobtesis Especifica 3

De acuerdo a la prueba de normalidad, se demostrd que los datos recogidos de la
muestra se ajustan a una distribucién norma, ya que el valor que corresponde a la variable X2
es de 0.229 y de la variable Y 0.007; valores mayores al 0.005; por tanto, la herramienta que
se aplicé fue el coeficiente de correlacion de Pearson. Como producto de la prueba, el valor
obtenido del coeficiente de Pearson es de 0.763 con un valor de nivel de insignificancia p <
001; eso significa que la correlacion es positiva y por tanto existe una correlaciéon entre los
resultados del indicador X1 y la variable Y, de manera significativa. En ese contexto, de
acuerdo a lo establecido en la metodologia se rechaza tanto la hipétesis nula, como la alterna;
es decir, se comprueba que el Nivel de Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento que brindan
los drones mejora significativamente la capacidad operativa de los batallones de tanques.
5.3 Respecto a los resultados de las técnicas cualitativas.

Los resultados obtenidos a partir del analisis documental y las entrevistas a expertos
ofrecen una vision profunda y contextualizada sobre la integracion de drones en la capacidad
operativa de los batallones de tanques en Tacna. En consonancia con los expertos
entrevistados, se destaca la importancia critica de varios factores como el nivel de

capacitacion del personal, la infraestructura tecnoldgica disponible y la existencia de una
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doctrina especifica para el empleo de drones, aspectos que se consolidan como pilares
fundamentales para maximizar el impacto operativo.

La capacitacion del personal es resaltada como un requisito indispensable para que la
informacion obtenida a través de drones sea efectiva en la toma de decisiones tacticas y
estratégicas. Los expertos expresan que un personal altamente especializado en el manejo
de estas tecnologias puede aumentar significativamente la capacidad de vigilancia,
reconocimiento y adquisicion de objetivos, incrementando asi la eficacia de las operaciones.
Este hallazgo coincide con los planteamientos de Krlikowski (2022), quien sustenta que la
evolucion y uso adecuado de vehiculos aéreos no tripulados (VANT) contribuyen
decisivamente a la capacidad operativa en escenarios complejos.

Asimismo, la infraestructura tecnoldgica aparece como un elemento clave que permita
integrar los sistemas de drones a la red operacional del batallén de tanques, facilitando la
coordinacion y sincronizacion necesaria para el despliegue eficiente y maniobra tactica. Esta
conclusion se alinea con los estudios nacionales e internacionales consultados, que apuntan
a que la integracién tecnolégica debe ser acompafiada de una estandarizacion y
modernizacion adecuada para optimizar funciones operativas en combate (Diez, 2024;
Palacios et al., 2021).

La relevancia de contar con una doctrina clara y actualizada para el empleo de drones
es otro aspecto sefialado por los especialistas, quienes coinciden en que esta no sélo orienta
la capacitacion y la gestidn tecnoldgica, sino que también facilita la planificacién y ejecuciéon
de operaciones con mayor precision y efectividad. Dicha necesidad doctrinaria es una
recomendacién recurrente en la literatura militar contemporanea, dado que permite armonizar
las nuevas capacidades tecnolégicas con las tacticas existentes y adaptarlas al contexto
particular del batallén de tanques.

En sintesis, se contempla la mejora en la eficiencia del despliegue y maniobra, asi
como en la precision y eficacia en el combate, basada en la informacion en tiempo real que
los drones pueden proporcionar. La vigilancia y reconocimiento en el campo de batalla,

apoyados por estos sistemas, ofrecen una ventaja tactica crucial que puede traducirse en
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maniobras mas agiles y ataques mas certeros, tal como evidencian los expertos y los estudios
referenciados.

Finalmente, los resultados cualitativos refuerzan la hipétesis de que la integracion de
drones mejora significativamente la capacidad operativa de los batallones de tanques,
siempre y cuando se contemple un enfoque integral que incluya capacitacion, infraestructura
y doctrina. Este enfoque holistico es indispensable para traducir las potencialidades
tecnoldgicas en resultados efectivos en el terreno de combate.

5.4  Triangulacion

En el presente estudio de enfoque mixto con tendencia cuantitativa, la triangulacién
permite analizar de manera profunda y estructurada la integraciéon de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques. Esta integracion metodoldgica, fortalece la validez y
confiabilidad de las conclusiones al relacionar explicitamente los hallazgos cuantitativos con
explicaciones o0 matices cualitativos. Su aplicacion permite corroborar los hallazgos cuando
existe convergencia entre las técnicas fortaleciendo la validez de los resultados, o enriquecer
la comprensién del fenbmeno cuando estas difieren, ofreciendo oportunidades para replantear

enfoques y construir propuestas mas integrales y ajustadas a la realidad de Tacna.
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Triangulacion de los resultados obtenidos de los instrumentos cuantitativos y cualitativos.
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Indicadores

Encuesta

Entrevista

Analisis Documental

Sintesis Integrativa

Nivel de
capacitacion del
personal en el
empleo de

drones.

Se determindé que la tendencia
mayoritaria de los encuestados
considera que su empleo se
puede catalogar como
importante y moderadamente
muy importante para las
operaciones dentro de la escala
de prioridades; del mismo modo,
con los resultados que
corresponden a las alternativas
de extremadamente importante
y ~muy

alcanzaria el rango de que la

importante, este

integracion de los drones seria

muy importante.

La preparacién y competencia
técnica del personal militar para
operar y mantener drones, que
incluye la formacién en tacticas
de vuelo, mantenimiento de

equipos, y uso de drones en

escenarios de combate, son
fundamentales para  poder
cumplir misiones de
proporcionar vigilancia,
reconocimiento e incluso

adquisicion de blancos que

ayuden a las unidades de
maniobra a poder con eficiencia
y precision realizar las
operaciones y cumplimiento de

las misiones tacticas.

De acuerdo a este estudio de Palacios et
al., (2021), se puede inferir que, asi como
los medios de apoyos de fuegos que
cuenta el Agrupamiento de Artilleria, el
empleo de drones podrian proporcionar
podria mejorar la precision y la eficiencia
en la adquisicion de blancos y en la
coordinacion de ataques; también, la
disponibilidad e integracion del uso de
drones con una infraestructura
tecnoldgica, con un nivel de capacitacion
del personal y de la disponibilidad de una
doctrina de empleo de drones, podrian
proporcionar eficiencia en el despliegue y
maniobra, precisién y eficacia en el
Combate, asi como otorgar capacidad de
vigilancia y reconocimiento, mejorando
en este sentido la capacidad operativa de

los tanques.

del

personal en el empleo de

La capacitacion

drones es fundamental,
pues al integrarse en las
operaciones en el
empleo de los tanques,
su capacidad operativa
de estas unidades

mejora, por tanto, la
integracion tendria una
relacion estrecha vy
catalogada como muy

importante.
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Nivel de Se determino que estd La disponibilidad de sistemas De esta investigacion de Diez (2024), se Podemos comprobar que
implementacién considerado como muy tecnolégicos con capacidades puede inferir que la integracion de drones contar con un Nivel de
de importante e importante para las que incluyen una serie de en los batallones de tanques de tanques implementacion de
infraestructura  operaciones: Del mismo modo, sistemas como son de control, en la misma medida que brindan los infraestructura
tecnoldgica. se puede apreciar que el redes y sistemas de helicopteros puede complementar y tecnologica es
promedio de la muestra comunicaciones, sistemas mejorar la capacidad operativa de las fundamental, ya que,
considera que es muy optrénicos permiten brindar alos fuerzas terrestres; en consecuencia, la esta integracion
importante, pero si aplicamos la comandantes que dirigen las integracién de drones podria extender el incrementara la
desviacion estandar con el valor operaciones con informacion alcance y mejorar la maniobrabilidad de capacidad operacional
menor vemos que disponer de vital de primer nivel de losindicados batallones, permitiendo una de los tanques, por tanto,
una infraestructura tecnologica confiabilidad, en el caso de los mayor coordinacion y eficacia en las la integracion de los
significaria practicamente estar tanques, el conocimiento del operaciones ofensivas. drones en la capacidad
en el rango de moderadamente campo de batalla es vital, en operativa de los tanques
muy importante. virtud que las limitaciones de la se calificaria como muy
adquisicion de objetivos por importante
parte de la tripulacidon, un medio
como los drones les permitiria
tener mayor informacion para
poder cumplir con su mision.
Existencia de Se puede determinar que la La doctrina es vital para la Del trabajo efectuado por el estudio de Se puede determinar que
doctrina de tendencia mayoritaria de los formacion y tener los Tang & Kang, 2022, La metodologia la existencia de wuna
empleo de encuestados coincide que el nivel lineamientos directrices para empleada por Tang y Kang es doctrina que permita la
drones. de Existencia de doctrina, debe poder conducir operaciones, en particularmente  mostraria que la integracion de drones
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ser considerado como aspecto
importante y muy importante para
las operaciones, A esto tenemos
que indicar que el promedio de la
muestra considera como
importante para las operaciones,
pero si abordamos la desviacién
estandar practicamente la
doctrina significaria un rango de

moderadamente muy importante

ese contexto disponer de una
doctrina de drones que permita
la integracion con la capacidad
operativa de los tanques, les
permitira que esa capacidad
actual que se tiene se pueda

incrementar ostensiblemente.

integracion de drones en la capacidad
operativa de los batallones de tanques en
Tacna mejoraria la conduccion de las
operaciones; sin embargo, requeria la
experimentacion, ya que, este
planteamiento, fue establecido por medio
de un enfoque de herramientas de

simulacion.

dentro del empleo de los
tanques, mejora
ostensiblemente la
capacidad operativa de
los tanques, en ese
sentido, este indicador es
muy importante para la
de

conduccion las

operaciones

Nivel

de

Eficiencia en el

Despliegue

Maniobra.

y

La tendencia mayoritaria de los
encuestados la consideran entre
muy importante e importante para
las operaciones, sin embargo,
considerando la otra opcién mas
cercana a estos resultados
vemos que esa consideracion se
convierte en una tendencia muy
importante. A estos resultados
del analisis descriptivo, podemos
apreciar que el promedio también
corrobora la naturaleza de ser
muy las

importante  para

Los batallones de tanques deben
de movilizarse y posicionarse
dentro del campo de batalla, de
la manera mas solvente que les
permita tener maniobra y la de
adaptarse a las condiciones
climatologicas y especialmente
del terreno, en ese contexto, la
capacidad de contar con drones,
les permitira incrementar su
capacidad operacional para el

cumplimiento de las misiones

Del estudio realizado por Krolikowski
(2022),

integracion de drones en los batallones

se puede concluir que la
de tanques en Tacna, tomando como
referencia el enfoque en el uso de VANT
en diversos contextos de conflicto
contemporaneo permitiria comprender
que las tecnologias son fundamentales
para actuar en diferentes escenarios. La
integracion de drones, el entendimiento
nos demuestra que la capacidad
operativa de los batallones de tanques

mejoraria la efectividad en el terreno y las

Se determina que la
eficiencia y el despliegue
de los tanques mejoraria
la capacidad operativa
con la integracién con los
drones, en ese sentido,
este indicador se
constituye en un aspecto
muy importante para la
de

conduccioén las

operaciones.
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operaciones en el extremo del
valor mayor de la desviacion

estdandar y de moderadamente

que se le asigne en operaciones

frente al adversario.

acciones a realizar para neutralizar vy

destruir al adversario.

muy importante en el valor

minimo.
Nivel de De acuerdo a la tendencia La adquisicion de objetivos De acuerdo a este estudio de Acosta y La integracion de los
Precision y mayoritaria obtenida de la integrado al movimiento de las Siguefas (2023), concluyen que en las drones permitira que la
Eficacia en el muestra de la investigacion, unidades de tanques, en plena operaciones navales los drones de Precisiony Eficacia en el

Combate

vemos que integracion de drones
mejora la Precision y Eficacia en
el Combate. Si a estos
resultados, de acuerdo al analisis
descriptivo podemos ver que el
resultado promedio de los datos,
la integracion de drones es muy
importante respecto al nivel de
Precision y Eficacia en el

Combate.

conduccion de las operaciones
es muy importante que cuando
actuen tengan que ser con una
alta precision y eficacia en el
combate, para tal efecto, es vital
tener informacion del campo de
batalla, pues cuanto mas
conocimiento que se tenga de
este, las posibilidades de éxito

seran mayores.

acuerdo a sus capacidades los drones
podrian proporcionar multiples ventajas
de

recopilacion

en términos vigilancia,
de

informaciéon y apoyo aéreo; en ese

reconocimiento,

contexto, la disponibilidad e integracién
del uso de drones que cuenten con un
infraestructura tecnolégica, un nivel de
capacitacion del personal y de una
doctrina de empleo de drones también
podrian proporcionar eficiencia en el
despliegue y maniobra, precision vy
eficacia en el Combate, asi como otorgar

capacidad de vigilancia y reconocimiento.

Combate de los tanques
mejore significativamente
durante las operaciones;
es decir, mejorar la
capacidad operativa de

los tanques.
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Nivel de
capacidad de
Vigilancia y

Reconocimiento

la tendencia mayoritaria respecto

al indicador relacionado con la

Capacidad de Vigilancia vy
Reconocimiento, consideran
como extremadamente

importante para las operaciones
la integracién de este indicador
para mejorar la capacidad
operativa de los tanques. Del
mismo modo, el promedio de la
muestra considera que es muy
importante para las operaciones.
Asimismo, si consideramos la
desviacion estandar, el valor
minimo lo cataloga a este
indicador como moderadamente

muy importante.

La capacidad de vigilancia y el

reconocimiento son  pilares

fundamentales que la
inteligencia, ya que, por medio
de este, se puede conocer el
dispositivo, composicion y fuerza
del adversario, del mismo modo,
las condiciones del terreno y el
clima, que son fundamentales
para la conduccion de las
operaciones; en ese contexto,
los batallones de tanques que

cuenten con la integracion de

drones, ostensiblemente
mejoraran  sus capacidades
operaciones.

Del estudio realizado por Calin (2023), se

rescata el planteamiento que |la
aplicacion de drones en la inspeccion y
gestion de la seguridad a bordo de
buques, estaria orientados a mejorar las
condiciones de seguridad para los

oficiales en situaciones de riesgo,

empleando este medio como un

elemento de acompafamiento; este
concepto si se toma en consideracion
para el empleo de tanques, permitiria
brindar informacién esencial del campo
de operaciones a los batallones de

tanques.

Queda demostrado que
la integracion de los
drones, permitiran que
las acciones de vigilancia
y reconocimiento
mejoren la capacidad
operativa de los tanques
en

operaciones;  por

tanto, se constituye en un

punto muy importante
para la conduccién de
operaciones.

Nota: Esta tabla muestra la sintesis de las encuestas, analisis documental y las entrevistas realizadas a dos expertos, ademas de su sintesis integrativa.
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5.4 Resultado final de la discusion

Respecto al Nivel de Capacitacion del Personal en el empleo de drones (X1), se
comprueba que la capacitacién y el adiestramiento del personal en el empleo de drones es
fundamental, y que, al integrarse en las operaciones en el empleo de los tanques, la capacidad
operativa de estas unidades mejora significativamente, ya que, esta relacion es catalogada
como muy importante de conformidad a la metodologia establecida en la investigacion.

Respecto al Nivel de implementacion de infraestructura tecnoldgica (X2), se
comprueba que la implementacion con infraestructura tecnoldgica incrementa la capacidad
operacional de los tanques, por tanto, la integracién de los drones mejora significativamente
la capacidad operativa de los tanques, por tanto, esta relacion es catalogada como muy
importante de conformidad.

En cuanto a la Existencia de doctrina de empleo de drones (X3), se puede determinar
que la existencia de una doctrina que permita la integracion de drones dentro del empleo de
los tanques, mejora ostensiblemente la capacidad operativa de los tanques, en ese sentido,
este indicador es muy importante de conformidad a la metodologia establecida en la
investigacion.

Respecto a la Eficiencia en el Despliegue y Maniobra (Y1), se determinar que la
eficiencia y el despliegue de los tanques mejoraria la capacidad operativa con la integracion
con los drones, en ese sentido, este indicador se constituye en un aspecto muy importante de
conformidad a la metodologia establecida en la investigacion.

Respecto a la Precision y Eficacia en el Combate (Y2), se determina que la integracion
de los drones permitird que la Precision y Eficacia en el Combate de los tanques mejore
significativamente durante las operaciones; es decir, mejorar la capacidad operativa de los
tanques y por ende la catalogamos este aspecto como muy importante de conformidad a la
metodologia establecida en la investigacion.

Respecto a la Capacidad de Vigilancia y Reconocimiento (Y3), queda demostrado que
la integracion de los drones, permitiran que las acciones de vigilancia y reconocimiento

mejoren significativamente la capacidad operativa de los tanques en operaciones; por tanto,
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este aspecto se constituye en un punto muy importante de conformidad a lo establecido en la
metodologia establecida en la investigacion.

Respecto a los resultados obtenidos del promedio de los tres indicadores de la variable
Capacidad Operativa de los tanques (), se determina que tanto la Eficiencia en el Despliegue
y Maniobra, la Precisiébn y Eficacia en el Combate y la Capacidad de Vigilancia y
Reconocimiento, mejoran significativamente la capacidad operativa de los tanques, por tanto,
este aspecto se cataloga como muy importante de conformidad a lo establecido en la
metodologia de la investigacion efectuada.

Respecto de la Variable X Integracion de drones, se determina en funcion de la
capacidad y adiestramiento del personal, de una infraestructura tecnoldgica y de contar con
la existencia de una doctrina, permite mejorar la capacidad operativa de los tanques; por tanto,
este aspecto se cataloga como muy importante de conformidad a lo establecido en la
metodologia de la investigacion efectuada.

Respecto a la Hipétesis Principal planteada en la investigacion, de conformidad a la
prueba de correlacién de Pearson, donde se obtuvo un valor de 0.795 y con un nivel de
insignificancia p < 001; se determina que existe una correlacién positiva y ademas existe una
correlacion entre las dos variables de manera significativa. Por tanto, tomando como base los
parametros establecidos en la metodologia, podemos determinar que se rechaza la hipétesis
nula como también la alterna; por consiguiente, se validad la hipétesis general o principal
planteada que sostiene que la integracion de drones mejora significativamente la capacidad
operativa de los batallones de tanques.

Respecto a la Hipétesis Especifica 1, de conformidad a la prueba obtenida, vemos que
el coeficiente de Pearson opta el valor 0.787 con un nivel de insignificancia p < 001; por tanto,
determina que existe una correlacion es positiva entre el nivel de adiestramiento y
capacitacion del personal y la capacidad operativa de los tanques. En ese contexto, de
acuerdo a lo establecido en la metodologia se rechaza tanto la hip6tesis nula, como la alterna;
es decir, se comprueba que el nivel de capacitacion y adiestramiento de drones mejora

significativamente la capacidad operativa de los batallones de tanques.
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Con relacion a la Hipétesis Especifica 2, se determina que el valor obtenido del
coeficiente de Pearson es de 0.784, con un nivel de insignificancia p < 001; por tanto, significa
que la correlacion es positiva y existe una correlacion entre los resultados del indicador X1y
la variable Y, de manera significativa. En ese contexto, de acuerdo a lo establecido en la
metodologia, se rechaza tanto la hip6tesis nula, como la alterna; es decir, se comprueba que
el Nivel de implementacion de infraestructura tecnolégica de drones mejora significativamente
la capacidad operativa de los batallones de tanques.

De la Hipotesis Especifica 3, se determina que el valor obtenido del coeficiente de
Pearson es de 0.763 con un nivel de insignificancia p < 001; en ese contexto, determinamos
que existe una correlacién entre los resultados del indicador X3 y la variable Y, de manera
significativa. Por tanto, de acuerdo a lo establecido en la metodologia se rechaza tanto la
hip6tesis nula, como la alterna; es decir, se comprueba que el Nivel de Capacidad de
Vigilancia y Reconocimiento que brindan los drones mejora significativamente la capacidad

operativa de los batallones de tanques.
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CONCLUSIONES

La presente investigacidon demuestra de manera contundente y significativa que la
integracion de drones esta directamente relacionada con la mejora de la capacidad operativa
de los batallones de tanques en la region de Tacna, especialmente en lo que respecta a su
despliegue y maniobra. Este estudio no solo cumplié con los objetivos planteados, basandose
en rigurosos hallazgos cuantitativos, sino que también aporté evidencia empirica que respalda
la necesidad de incorporar la tecnologia de drones para incrementar la eficiencia, precision,
vigilancia y reconocimiento de las fuerzas blindadas. El enfoque mixto con predominancia
cuantitativa permitié una comprension holistica del fendmeno, al complementar la rigurosidad
estadistica con la riqueza explicativa, contextual y operativa proporcionada por las voces
expertas y el marco doctrinario. Asimismo, no se identificaron discrepancias significativas
entre los resultados cuantitativos y cualitativos, sino una sélida convergencia que fortalece la

validez de las conclusiones. A continuacion, se detallan los hallazgos para cada objetivo:

Respecto al Objetivo General, en este trabajo se propuso determinar la relacién que
existe entre la integracién de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques,
en el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la regién de Tacna. Lo mas
importante de esta investigacion fue que se demostré que la integracion de drones contribuye
significativamente a mejorar la capacidad operativa de las unidades blindadas. Los resultados
obtenidos evidencian que el empleo de estas aeronaves no tripuladas potencia el despliegue
y la maniobra de los batallones de tanques. Asimismo, se comprob6 que la Capacidad de
Despliegue y Maniobra, la Precision y Eficacia en el Combate, y la Capacidad de Vigilancia 'y
Reconocimiento, mejoran significativamente la capacidad operativa de los tanques con esta
integracion. La evidencia empirica que respalda esta necesidad estratégica es la obtencion
de un coeficiente de correlacion paramétrico de Pearson positiva Intensa de 0.795 y un nivel
de significancia de p < 0,001, lo que permitié rechazar la hip6tesis nula y la alterna, y validar

la hipotesis general. Los hallazgos cuantitativos evidencian con coeficientes de correlacion
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intensos y niveles de significancia elevados que cada factor técnico —capacitacion,
infraestructura tecnolégica y doctrina operacional — impacta positivamente en la capacidad
operativa de estas unidades blindadas. Esta evidencia cuantitativa se ve enriquecida por

resultados cualitativos que aportan perspectivas que matizan y explican dichos resultados.

En cuanto al Objetivo Especifico 1, se cumplié con el proposito de determinar la
relacion que existe entre la capacitacion y adiestramiento en el empleo de drones con la
capacidad operativa de los batallones de tanques en el despliegue y maniobra, Tacha. Se
comprobd que la capacitacion y el adiestramiento del personal es fundamental, siendo un
elemento determinante para consolidar el uso eficaz de drones en apoyo a los batallones de
tanques. Se determind que, al integrarse en las operaciones, la capacidad operativa de estas
unidades mejora significativamente. Lo que mas ayud6 a comprobar esta relacion fue que el
coeficiente de Pearson obtenido fue de 0.787, con un nivel de insignificancia de p < 0,001.
Esto cobra sentido al considerar que los expertos subrayan la importancia de un personal
especializado capaz de gestionar y operar drones con eficiencia, factor imprescindible para
traducir la tecnologia en ventajas tacticas reales. Asi, la capacitacién no es solo un requisito
técnico, sino un elemento estratégico vital para la eficacia operacional. Entonces, se
demuestra que existe una correlacion positiva intensa entre ambas variables, confirmando
qgue el nivel de capacitacion y adiestramiento de drones mejora significativamente la

capacidad operativa de los batallones de tanques.

Respecto al Objetivo Especifico 2, se cumplié el propésito de determinar la relacién
gue existe entre la disponibilidad de infraestructura tecnoldgica de drones con la capacidad
operativa de los Batallones de Tanques en el despliegue y la maniobra de los tanques en
operaciones, Tacna. Se comprobd que la implementacién con infraestructura tecnoldgica es
un factor que incrementa la capacidad operacional de los tanques, y es un elemento
determinante para consolidar el uso eficaz de drones. Por tanto, la integracion de los drones
mejora significativamente la capacidad operativa, corroborado por un valor del coeficiente de

Pearson de 0.784 y nivel de insignificancia de p < 0,001, evidenciando que la disponibilidad
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de infraestructura tecnolégica de drones mejora significativamente la capacidad operativa de
los batallones de tanques. De igual manera, cualitativamente también se destaca la necesidad
de sistemas integrados y modernos que permitan la comunicacion y coordinacién fluida entre
los sistemas de drones y los batallones de tanques. Esta sinergia tecnoldgica incrementa la
velocidad y efectividad del despliegue, complementando la capacidad operativa, lo cual
resalta la importancia de inversiones adecuadas en infraestructura para maximizar el retorno

tactico y estratégico.

En relacién con el Objetivo Especifico 3, se cumplid el propésito de determinar la
relacion de una doctrina operativa de empleo de drones con la capacidad operativa de los
Batallones de Tanques en el despliegue y maniobra de los tanques en operaciones. Se
determind la existencia de una doctrina clara es determinante para consolidar el uso eficaz de
drones, ya que permite la integracion de drones dentro del empleo de los tanques y mejora
ostensiblemente la capacidad operativa. Se comprobd, con un coeficiente de Pearson de
0.763 y un nivel de insignificancia de p < 0,001, que estas condiciones fortalecen no solo la
maniobra, sino también la precision, eficacia y capacidad de vigilancia en las operaciones.
Tanto los datos cuantitativos como las entrevistas coinciden en que la existencia y aplicacion
de una doctrina clara y adaptada constituye la base estructural para la integracion exitosa de
esta tecnologia. La doctrina asegura lineamientos claros que facilitan no solo la formacién y
uso técnico, sino la cohesién operativa y la adaptacion tactica durante las misiones,
potenciando la precision y eficacia en combate. Por lo tanto, se demuestra que la existencia
de una doctrina operativa de empleo de drones mejora significativamente la capacidad

operativa de los batallones de tanques.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en consideracion que el disponer de un nivel de capacitaciéon y
adiestramiento en el empleo de drones influye significativamente en la capacidad operativa
de los batallones de tanques, ya que, este aspecto mejora significativamente su despliegue y
la maniobra de los tanques en operaciones en la regién de Tacna, esta situacion demanda
que el Comando de Educacién y Doctrina conjuntamente por medio de la Escuela de
Infanteria, considere dentro de sus programas académicos la asignatura que abarque los
puntos relacionados con la integracion de drones y la capacidad operativa de los tanques, las
cuales deben estar orientados a los oficiales e incluso cadetes del arma de Infanteria;
recomendaciéon que se hace como producto de la investigacion efectuada, en donde se
demostré la gran importancia que tiene este aspecto en el empleo de los tanques en la
actualidad.

Siendo muy importante contar con drones en la conduccién de las operaciones, porque
su pertinencia de disponer con una infraestructura tecnolégica de drones que se integre al
empleo de los tanques, mejora la capacidad operativa de los batallones, hace necesario
recomendar que tanto, la 6ta Brigada Blindada y la Direccién de Inversiones del Ejército,
formulen y gestiones un proyecto de inversién o en su defecto la inversion tipo IOAAR de
corresponda, con la finalidad que la 6ta Brigada Blindada, pueda contar con drones que le
permita integrarse con el empleo de los tanques.

Considerando la gran importancia que representa la doctrina tanto para la preparacion
del personal como para establecer los lineamientos directrices en la conduccién de
operaciones, en funcion a la investigacion efectuada seria conveniente que el Comando de
Educacion y Doctrina, la Jefatura de Educacion y Doctrina y la Escuela de Infanteria, impulsen
el desarrollo de la doctrina respecto a la integracion de drones en el empleo de los batallones

de tanques.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

1. Problematica existente

a. El problema encontrado se relaciona a que no existe una integracién de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, con la cual se mejoraria
significativamente el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la
region de Tacna.

b. Este problema de manera general es producto de aspectos que fueron motivo de
desarrollo en la investigacion y a la vez se constituyeron en indicadores de la hipotesis
principal y especificas:

e La carencia de la relacion entre el nivel de capacitacion y adiestramiento en el
empleo de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques con las
cuales se mejore el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en
la region de Tacna.

e La no disponibilidad de infraestructura tecnoldgica de drones y la capacidad
operativa de los batallones de tanques, con la cual se mejore el despliegue y la
maniobra de los tanques en operaciones en la region de Tacna.

e Lafalta de una doctrina operativa de empleo de drones y la capacidad operativa
de los batallones de tanques con las cuales se mejore el despliegue y la maniobra
de los tanques en operaciones en la regién de Tacna.

2. Estrategias y acciones para enfrentar la problematica.

a. Primera estrategia destinada para alcanzar el nivel de capacitacién y adiestramiento
en el empleo de drones con la cual se influya significativamente en la capacidad
operativa de los batallones de tanques:

e Accion 1: Formulacion de los silabos de la asignatura.

e Accion 2: Programacion y dictado de la asignatura.

b. Segunda estratégica destinada a disponer de una infraestructura tecnoldgica de

drones.
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e Accion 1: Formulaciéon del informe técnico operacional destinada a disefiar el tipo
de drones con sus caracteristicas técnicas y operacionales, documento
importante como insumo para la formulacion del proyecto de inversion respectivo.

o Formulacion y declaratoria de viabilidad del perfil del proyecto de inversion.

e Implementacién y entrega de los bienes e infraestructura a la 6ta Brigada
Blindada.

c. Tercera estrategia destinada al desarrollo de la doctrina de la integracion de drones y
el empleo de los tanques para mejorar su capacidad operativa.

e  Formulacion del manual de doctrina de integracion de drones y capacidad
operativa de los tanques.

e  Experimentacién del manual de doctrina.

e  Aprobacion del manual de doctrina respectivo.
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FROE A OBJETIVOS HIPOTESIS yaRee S ¥ METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General; Hipbtesis General: Variable 1: Integracion de | Enfoque: Mixto con tendencia cuantitativo
¢Como se relaciona la ) - drones. Tipo de lainvestigacién: Investigacion aplicada
Integracién de drones con la De_t(irmlntar Ilal r;elamor_\' qge La Integracién de drones se relaciona directa | i onsiones: '
capacidad operativa de los | €xisteentrelalniegracionde |y gjignificativamente con la capacidad ’ ; ; facidn: : ;
i . . : Nivel de lainvestigacién: Exploratorio Correlacional
Batallones de tanques, en el droneﬁ C(Zin IIa lga{)a”mdad operativa, en el despliegue y maniobra, de | ; Capacitacion y g p
i i - | operativa de los Batallones ‘
gg;z[;egue y maniobra, Tacna dz tanques, en el despliegue los Batallones de tanques, Tacna 2024. Adiestramiento del | Disefio de investigacién: No Experimental longitudinal
y maniobra, Tacna-2024 o L Personal. -
Hipétesis especificas: Indicador: Poblacion:

Problemas Especificos:
¢,Como se relaciona la
capacitacion y adiestramiento
en el empleo de drones con la
capacidad operativa de los
Batallones de Tanques en el
despliegue y maniobra, Tacna
2024?

;,Como se relaciona la
disponibilidad de infraestructura
tecnoldgica de drones con la
capacidad operativa de los
Batallones de Tanques en el
despliegue y maniobra, Tacna
20247

¢,Cémo se relaciona la doctrina
operativa de empleo de drones
con la capacidad operativa de
los Batallones de Tanques en el
despliegue y maniobra, Tacna
20247

Objetivos Especificos:
Determinar la relacion que
existe entre la capacitacion y
adiestramiento en el empleo
de drones con la capacidad
operativa de los Batallones
de Tanques en el despliegue
y maniobra, Tacna-2024.

Determinar la relacion que
existe entre la disponibilidad
de infraestructura
tecnoldgica de drones con la
capacidad operativa de los
Batallones de Tanques en el
despliegue 'y maniobra,
Tacna-2024.

Determinar la relacién que
existe entre la doctrina
operativa de empleo de
drones con la capacidad
operativa de los Batallones
de Tanques en el despliegue
y maniobra, Tacna 2024.

La capacitacion y adiestramiento en el
empleo de drones se relaciona directa y
significativamente  con la  capacidad
operativa de los Batallones de Tanques en el
despliegue y maniobra, Tacna-2024.

La disponibilidad de infraestructura
tecnoldgica de drones se relaciona directa y
significativamente  con la capacidad
operativa de los Batallones de Tanques en
el despliegue y maniobra, Tacna-2024.

La doctrina operativa de empleo de drones
se relaciona directa y significativamente con
la capacidad operativa de los Batallones de
Tanques en el despliegue y maniobra,
Tacna-2024.

Hipotesis Alterna

Ha: La Integracion de drones se
relaciona con la capacidad operativa, en el
despliegue y maniobra, de los Batallones de
tanques, Tacha 2024

Hipétesis nula

Ho: La Integracion de drones no se
relaciona con la capacidad operativa, en el
despliegue y maniobra, de los Batallones de
tanques, Tacna 2024.

Nivel de capacitacion del
personal en el empleo de
drones.

2. Infraestructura Tecnolégica.
Indicador:
Nivel de implementacion de
infraestructura tecnologica.

3. Doctrina Operativa.
Indicador:
Existencia de doctrina de
empleo de drones.

Variable 2:
Capacidad operativa de los
batallones de tanques.

Dimension:
Capacidad de despliegue y
maniobra en operaciones.

Indicadores:

1. Eficiencia en el Despliegue y
Maniobra.

2. Precision y Eficacia en el
Combate.

3. Capacidad de Vigilancia y
Reconocimiento

Personal de Oficiales, supervisores, Técnicos y Suboficiales
de la Sexta Brigada Blindada (180)

Muestra:

. Cuantitativo: Probabilistica (Hernandez y Mendoza, 2018)
Z (Nivel de confianza) = 95% (1.96)

P (Probabilidad a favor)= 98% (Informacién bastante probable)
Q (Probabilidad en contra) = 2%

E (Error de estimacion) = 3%

N (Poblacion) =180

n (Muestra) =X

n = 25.65 = 58 personas

. Cualitativa: No Probabilistica, De Expertos

02 Especialistas con experiencia en comandar UU Blindadas

Técnica:
. Cuantitativa: Encuesta.
. Cualitativos: Entrevista y Andlisis documental.

Instrumentos:

. Cuantitativos: Guia de encuestas con preguntas bajo el
criterio de las escalas de Likert. (58 especialistas)

. Cualitativos: Guia de entrevista semiestructurada. (02
expertos), Ficha de analisis documental. (Marco tedrico)

Técnica de procesamiento de datos:
Coeficiente de Correlacién de Pearson o Spearman.

»

X »> Y
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VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA
DE
MEDICION

Integracion
de drones

La integracion de drones en
operaciones militares se refiere al
proceso mediante el cual los vehiculos
aéreos no tripulados (VANT) son
incorporados de manera estratégica en
las tacticas, técnicas y procedimientos
de las fuerzas armadas. Esta
integracion abarca el uso de drones
para diversas funciones, como
vigilancia, reconocimiento, adquisicion
de objetivos y apoyo logistico, con el
objetivo de mejorar la eficacia y
eficiencia de las operaciones militares
(Palacios et al., 2021)

La capacidad operativa de los batallones de
tanques se refiere a la habilidad de estas
unidades para cumplir sus misiones de
manera efectiva y eficiente, lo que incluye la
capacidad de movilizacion rapida, ejecucion
precisa de maniobras tacticas, poder de
fuego, defensa y soporte logistico. Esta
capacidad operativa es crucial para asegurar
el éxito en el campo de batallay se ve
influenciada por factores como la
preparacion del personal, la tecnologia
disponible y las doctrinas militares
establecidas (Krolikowski, 2022).

Capacitacion y
Adiestramiento

Nivel de capacitacién del personal en el
empleo de drones.

del Personal
Infraestructura | Nivel de implementacion de
Tecnoldgica: infraestructura tecnolégica.
Doctrina Existencia de doctrina de empleo de
Operativa drones.

Capacidad
operativa de
los
batallones
de tanques

La capacidad operativa de los
batallones de tanques se refiere a la
habilidad de estas unidades para
cumplir sus misiones de manera
efectiva y eficiente, lo que incluye la
capacidad de movilizacion rapida,
ejecucion precisa de maniobras
tacticas, poder de fuego, defensa y
soporte logistico. Esta capacidad
operativa es crucial para asegurar el
éxito en el campo de batalla y se ve
influenciada por factores como la
preparacion del personal, la tecnologia
disponible y las doctrinas militares
establecidas (Lindow et al., 2001).

La capacidad operativa de los batallones de
tanques sera evaluada a través de varios
indicadores, como la eficiencia en el
despliegue y maniobra (medido por el tiempo
de respuesta y la movilidad en diferentes
terrenos), la precision y eficacia en el
combate (medido por la tasa de aciertos en
la identificacién y neutralizacién de objetivos
y la minimizacion de dafios colaterales), y la
capacidad de vigilancia y reconocimiento
(evaluada por el alcance y precision en la
deteccién de amenazas y la calidad de la
inteligencia obtenida). Estos indicadores se
recopilaran mediante la revision de informes
de misiones, encuestas a oficiales y
técnicos, y entrevistas con oficiales clave en
la Sexta Brigada Blindada (Hamilton, 2023).

Capacidad de
despliegue y
maniobra en
operaciones

Nivel de Eficiencia en el Despliegue y
Maniobra.

Nivel de Precision y Eficacia en el
Combate

Nivel de capacidad de Vigilancia y
Reconocimiento

Continua
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FICHA TECNICA DE LOS INSTRUMENTOS (ENCUESTA)

Ficha técnica de la encuesta

Paoblacion y 6ta Brigada Blindada

cantidad 180 personas

_ 6ta Brigada Blindada
Muestra y cantidad

58 personas

Primera Parte: Destinado a recopilar informacion sobre la variable X

Integracion de Drones, en los aspectos especificos siguientes:

o Capacitacion y el adiestramiento del personal son fundamentales
para el empleo de drones que contribuya a mejorar la capacidad
operativa de los batallones de tanques en operaciones en la region
de Tacna.

¢ Disponibilidad de infraestructura tecnolégica de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el
despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la
region de Tacna.

o Existencia de una doctrina operativa de empleo de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el
despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la

Estructura de la

region de Tacna.
encuesta

Segunda Parte: Destinado a recopilar informacién sobre la variable Y

Capacidad Operativa de los Tanques, en los aspectos especificos

siguientes:

¢ Integracion de drones incrementaria la capacidad operativa de los
batallones de tanques en cuanto a su eficiencia en el despliegue y
la maniobra de los tanques en operaciones en la regién de Tacna

e Integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de
tanques determina que, los tanques dispongan de una precisiéon y
eficacia en las operaciones en la region de Tacna.

¢ Integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de
tanques determina que, los tanques dispongan de capacidad de
vigilancia y reconocimiento en las operaciones en la region de

Tacna.

Método Escalamiento LIKERT” con la asignacion de un puntaje.
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FICHA TECNICA DE LOS INSTRUMENTOS (ENTREVISTA)

Ficha técnica de la entrevista

Numero de
Dos expertos
expertos

Condiciones de los | Orientado a dos especialistas blindados que hayan sido Comandante

expertos General de Brigada Blindada, Comandante de Batallén de Tanques.

La entrevista esta orientada a buscar las opiniones de dos expertos

en el campo de tanques.

o Capacitacion y el adiestramiento del personal son fundamentales
para el empleo de drones que contribuya a mejorar la capacidad
operativa de los batallones de tanques en operaciones en la region
de Tacna.

¢ Disponibilidad de infraestructura tecnolégica de drones y la
capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el
despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la
region de Tacna.

Existencia de una doctrina operativa de empleo de drones y la

Estructura de la capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el

entrevista despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la
region de Tacna.

¢ Integracion de drones incrementaria la capacidad operativa de los
batallones de tanques en cuanto a su eficiencia en el despliegue y
la maniobra de los tanques en operaciones en la region de Tacha

¢ Integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de
tanques determina que, los tanques dispongan de una precision y
eficacia en las operaciones en la region de Tacna.

Integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de
tanques determina que, los tanques dispongan de capacidad de
vigilancia y reconocimiento en las operaciones en la region de

Tacna.

_ Estructuradas y respuestas abiertas de conformidad a las preguntas
Tipo de preguntas

planteadas.
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VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

Chorrillos, 23 de febrero del 2025

Informe N° 001

De:
Para:

Mg. Manuel Alejandro BEJARANO RIVERA
My Inf Ricky BARRERA PAURO.
My Inf Blas CASTILLO CASTILLO

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la

evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,

instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: INTEGRACION DE DRONES
Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024.

Después de la evaluacién correspondiente se determina que:

El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por o que es valido para

proceder a la recoleccién de la informacion: (X)

El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera levantar

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas: ()

l§
Mg. ManyAAlejandro BEJARANO RIVERA
Codigo ORCID 0000-0002-6459-2880
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Chorrillos, 23 de febrero del 2025

Informe N° 002

De:

Para:

Mg. Ricardo Alfonso CARRILLO ESPICHAN
My Inf Ricky BARRERA PAURO.
My Inf Blas CASTILLO CASTILLO

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la

evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,

instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: INTEGRACION DE DRONES
Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para

proceder a la recoleccion de la informacion: (X)

El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera levantar

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas: ()

Mg Ricardo Alfonso CARRILLO ESPICHAN
Codigo ORCID 0009-0000-7796-210X
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Chorrillos, 23 de febrero del 2025

Informe N° 003

De:

Para:

Mg. Edgar Jonathan ORTEGA GOYZUETA
My Inf Ricky BARRERA PAURO.
My Inf Blas CASTILLO CASTILLO

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la

evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,

instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: INTEGRACION DE DRONES
Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para

proceder a la recoleccion de la informacion: (X)

El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera levantar

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas: ()

Mg Edgar Jgnathan ORTEGA GOYZUETA
Codigo ORCID 0009-0002-5401-4049
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Chorrillos, 23 de febrero del 2025

Informe N° 004

De: Mg. Ulises BARZOLA PEREZ
Para: My Inf Ricky BARRERA PAURO.
My Inf Blas CASTILLO CASTILLO

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la
evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: INTEGRACION DE DRONES
Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para

proceder a la recoleccion de la informacion: (X)

b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera levantar

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas: ()

/
Mg. Ulises BARZOLA PEREZ

Codigo ORCID 0009-0005-2086-5937
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Chorrillos, 23 de febrero del 2025

Informe N° 005

De:

Para:

Mg. Cristian ALVITEZ SIFUENTES
My Inf Ricky BARRERA PAURO.
My Inf Blas CASTILLO CASTILLO

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la

evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,

instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: INTEGRACION DE DRONES
Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para

proceder a la recoleccion de la informacion: (X)

El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera levantar

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas: ()

Caodigo ORCID 0009-0004-0369-368X
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CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

Confiablidad de los datos obtenidos:

Para determinar la confiabilidad de los datos se utilizaron el promedio como medida de
tendencia central y la Prueba de Shapiro-Wilk, como prueba estadistica, para poder
determinar si la muestra de datos sigue una distribucién normal o no.

La confiablidad de los datos antes de ser sometidos al analisis inferencias por medio del
coeficiente de correlacion, por medio del programa jamovi.2.6.2.4, se realizo la prueba
de normalidad dentro del método descriptivo.

Validez de los resultados:

Coeficiente de correlacion de Pearson: Herramienta estadistica que permite determinar
una medida de dependencia lineal entre dos variables aleatorias cuantitativas. Es decir,
se constituye en el indice donde se puede utilizarse para medir el grado de relacién de

dos variables siempre y cuando ambas sean cuantitativas y continuas.

Para el tratamiento de los datos y que los resultados tengan validez, se utilizé el programa
aplicacion en el programa jamovi.2.6.2.4, del mismo, modo para poder determinar la
validez de la hipétesis, en funcidn al coeficiente de correlacion encontrado la validacion de

la hipotesis estuvo de acuerdo al siguiente cuadro de rangos de valores:

Valores obtenidos del analisis de

N° correlacion Tipo de correlacion Conclusiéon
(Valor del Coeficiente de P
correlacion)
Valores del coeficiente obtenido » Valida la hipotesis
o Correlacion muy buena
01 entre los siguientes rangos: General de la
o perfecta L
+/->06al Investigacion

Valores del coeficiente obtenido _ L
o y Valida la hipotesis
02 entre los siguientes rangos: Correlacion moderada

+/->02 a 0.6

alterna

Valores del coeficiente obtenido y _ L
o Correlacion nula o Valida la hipotesis
03 entre los siguientes rangos:

insignificante nula
0a+/-02
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS
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GUIA DE ENCUESTA

Sefior Oficial, Técnico o Sub Oficial, la presente es una encuesta orientada a recopilar
informacion del personal especialista sobre el empleo de unidades blindadas que permita
conocer si larelacion entre, la integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones
de tanques, mejora el despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la region
de Tacna

Consideraciones de la encuesta: Ponga la calificacion que su apreciacion considere la
adecuada en la columna donde indica que se asigne un puntaje de acuerdo al rango de
valores:

Asigne un
. Rango de .
Parametros puntaje de
valores
acuerdo al rango

Extremadamente importante para las operaciones De 19a 20
Muy importante para las operaciones De 17 a 18
Importante para las operaciones De 15a16
Moderadamente muy importante De 13a14
Moderadamente importante para las operaciones Dellal2
Baja importancia para las operaciones De9al0
Marginalmente baja importancia para las operaciones De7a8
Muy baja importancia para las operaciones De5a6
Es necesario, pero no es importante para conducir
operaciones De3ad
No es importante para conducir operaciones DeOaz2

CUESTIONARIO

0-|3- |5 |7-|9-|11-|13-|15-|17-| 19-
N/O AFIRMACIONES O JUICIOS >lalelsl10l 12|14 | 16 | 18 | 20

PRIMERA PARTE (Aspectos para recopilar informacién que permitira evaluar los indicadores
de la Variable 1: Integracion de drones)

1 | En una escala de 0 a 20 en qué nivel
considera Ud. que la capacitacion y el
adiestramiento del personal son
fundamentales para el empleo de
drones que contribuya a mejorar la
capacidad operativa de los batallones
de tanques en operaciones en la
region de Tacna.
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Considera Ud. que la disponibilidad de
infraestructura tecnoldgica de drones
y la capacidad operativa de los
batallones de tanques, mejora el
despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region
de Tacna.

Considera Ud. que la existencia de
una doctrina operativa de empleo de
dronesy la capacidad operativa de los
batallones de tanques, mejora el
despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region
de Tacna.

SEGUNDA PARTE (Aspectos para recopilar

Capacidad operativa de los batallones de tanques)

informacion

que

permitira evaluar la Variable 2:

4

Considerando que la capacidad
operativa de una unidad de maniobra
se mide en porcentajes, en ese
contexto, en una escalade 0 a 100, en
qué medida cree usted que la
integracion de drones incrementaria la
capacidad operativa de los batallones
de tanques en cuanto a su eficiencia
en el despliegue y la maniobra de los
tanques en operaciones en la region
de Tacna.

Considera Ud. que la integracion de
dronesy la capacidad operativa de los
batallones de tanques determina que,
los tanques dispongan de una
precision y eficacia en las operaciones
en la regién de Tacna.

Considera Ud. que la integracion de
dronesy la capacidad operativa de los
batallones de tanques determina que,
los tanques dispongan de capacidad
de vigilancia y reconocimiento en las
operaciones en la regién de Tacna.
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GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion para obtener el grado
académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Gestién Publica y Planeamiento
Estratégico, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército -Escuela de Posgrado, habiendo
elegido el tema titulado: “INTEGRACION DE DRONES y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE
LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024". Por lo que desarrollaré esta entrevista y

le agradezco su gentil colaboracion.
Consideraciones de la entrevista:

La entrevista estéa dirigida a dos expertos especialistas en blindados que, por su experiencia
profesional y nivel de capacitacion, se desempefiaron como comandantes Generales de
Brigada, de batallon o haber formado parte de algun grupo técnico operativo para la

adquisicion o proyecto de inversién de tanques.

La entrevista, esta orientada a recibir las opiniones de especialistas en el empleo de blindados
con la finalidad de recabar informacion que pueda permitir conocer si la relacion entre, la
integracion de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el

despliegue y la maniobra de los tanques durante las operaciones en la regién de Tacna.

Teniendo en consideracidon su conocimiento y experiencia profesional, tenga a bien

responder las siguientes preguntas:

1. ¢Ensuopinidn, considera Usted que el nivel de capacitacion y adiestramiento del personal
en el empleo de drones y, la capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el

despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones en la regidon de Tacna?

2. ¢En su opinion, considera Usted que la disponibilidad de una infraestructura tecnologica
de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el despliegue y

la maniobra de los tanques en operaciones en la regiéon de Tacna?
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¢, En su opinion, considera Usted que la existencia de una doctrina operativa de empleo de
drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el despliegue y la

maniobra de los tanques en operaciones en la region de Tacna?

¢, En su opinién, considera Usted que la integracién de drones y la capacidad operativa de
los batallones de tanques, determina eficiencia en el despliegue y la maniobra de los

tanques en operaciones en la region de Tacna?

¢ En su opinion, considera Ud. que la integracion de drones y la capacidad operativa de
los batallones de tanques determina que, los tanques dispongan de una precision y

eficacia en las operaciones en la region de Tacna?

¢ En su opinion, considera Ud. que la integracion de drones y la capacidad operativa de
los batallones de tanques determina que, los tanques dispongan de capacidad de

vigilancia y reconocimiento en las operaciones en la regién de Tacna?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Los documentos a ser considerados en la investigacion corresponden a las investigaciones
gue sustentan el marco teorico y de aquellas fuentes primarias y secundarias que durante el
desarrollo de la investigacion fueron claves para poder describen si la relacion entre, la

integracién de drones y la capacidad operativa de los batallones de tanques, mejora el

despliegue y la maniobra de los tanques en operaciones.

Tipo de Referencia Tema seleccionado
documento
Proporciona técnicas para el peloton de
L tanques de los equipos de combate de brigada
Publicacion de _ )
o ATP 3-20.15 MCRP 3- | blindada (ABCT), abarcando la ofensiva, la
Técnicas del . o
Eidrei 10B.1 (reemplaza la | defensa, la estabilidad y el sostenimiento. El
jército y i _
M | version del 13 de | peloton de tanques se presenta como un equipo
anua
litar) diciembre de 2012) unificado que reduce significativamente las
militar
vulnerabilidades del tanque individual en el
combate.
Evaluacién comparativa de la efectividad de
Tank Battalion Study | combate entre la configuracién de batallén de
Informe Final | Final Report (Fecha: | tanques de 4 compafiias, 3 pelotones, 3
de Estudio | 12-Oct-01). tanques por pelotén y la de 3 compafiias, 3
Analitico Proponente: U.S. Army | pelotones, 4 tanques por pelotén. La conclusién
Armor Center. es que no existen diferencias en la efectividad
de combate entre ambas estructuras.
Establece la doctrina basica, tactica y técnica
para el empleo del Batallon de Tanques (BTQ).
El BTq se utiliza como elemento de decision de
TE 5-5 EMPLEO DEL o _

Manual de _ la Division Blindada y se caracteriza por su gran
_ BTN TQ (Doctrina de . _ »
doctrina de ) movilidad, potencia de fuegos, accién de

empleo del Batallon de y _ _
empleo choque y proteccién blindada. Describe el uso
Tanques). _ _ y
del BTq en operaciones ofensivas (penetracion,
desbordamiento, envolvimiento) y defensivas
(mavil, de &rea, perimétrica).
- TE 5-5-1 EMPLEO DE | Establece la doctrina de empleo de Ila
Manual militar . ) L
LA CIA DE TQ DEL | Compafia de Tanques (Cia de Tgs). La mision
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BTQ de
empleo de la Compafiia

(Manual

de Tanques).

de la Cia de Tgs es "Destruir al enemigo
empleando el fuego, el movimiento y la accion
de choque", aprovechando su gran movilidad,
potencia de fuego, accibn de choque vy
proteccion blindada. Participa en todas las
fases de la ofensiva y en acciones de

proteccion (vanguardia, flanguardia,

retaguardia).

Tesis de Grado
Académico

Tesis: EMPLEO DE
LOS HELICOPTEROS
DE LA AVIACION DEL
EJERCITO EN APOYO
A LA FUERZA DE

COBERTURA
TACTICA EN
OPERACIONES
OFENSIVAS, LIMA
2022. Autor. Pablo
Miguel DIEZ

ALARCON, 2023.

El empleo de helicopteros en apoyo a la Fuerza
de Cobertura Tactica (FCT) en operaciones
ofensivas incrementa la capacidad de combate.
Este empleo multifuncién (reconocimiento,
vigilancia, base de fuegos, sostenimiento)
requiere un planeamiento detallado y una
de de

para asegurar el alcance

interoperabilidad los sistemas
comunicacion

operacional y la libertad de maniobra.
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AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION

DE DATOS



154

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

. _ . COEDE
Ministerio Ejército del

Escuela Superior de Guerra del Ejército

de Defensa Peru

Escuela de Postgrado
Chaorrillos, 03 de febrero del 2024

Oficio N® 010/U-24.e.a/DGI

Sefor . General de Brigada
Elmer ALCALDE MURRUGADA
Comandante Geaneral de la éa Brigoda Blindada. - Locumba.

Asunto : Solicita brindar faciidades a personal que se indica

Ref. : 3. Reglomeanto para la obtencion del grade académico de
Maesfro en Ciencias Militares.
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EFG

documentos de lo referencic para solicifarde se digne/fsirva brindar las
facilidades para el levantamiento de daofos e informaciones al My EP Ricky
BARRERA FPAURO y My EP Blas CASTILLO CASTILLO, estudiantes de la Xl Maoestria
en Ciencias Militares de esta casa de estudios que realiza la investigacién
fitulodao: “INTEGRACION DE DRONES ¥ LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS
BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024."

Agradeciendo de antemano por las faciidaodes brindadas, en
espera del acuse de recibo comaspondiente, es propicia la oportunidad para
exprasarle mis consideraciones y deferente esfima.

Distribucidn:
GU/Dependencid............ 01
N forl R L P o1/02
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ANEXO 8

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Posgrado

Investigador (es):  Bach. Ricky BARRERA PAURO

Bach. Blas CASTILLO CASTILLO

Titulo de Tesis: “INTEGRACION DE DRONES Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE
LOS BATALLONES DE TANQUES, TACNA-2024”

Propdésito del estudio: El propésito de este estudio es recopilar informacion relacionada a lo
gue significa la integracion de drones sobre la capacidad operativa de los tanques. Su
ejecucion ayudara a poder contribuir en con la doctrina, capacitacion y la implementacion de
medios para el empleo de los tanques.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente: La
entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir a detalle).
Los resultados de la investigacion se le entregara a usted en forma individual y se almacenara
respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para la integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera anoénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mayor
informacion puede comunicarse con el Mayor Ejercito del Peri Ricky BARRERA PAURO con
teléfono 943 478 497.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante: Nombre y apellido, DNI y firma:

Investigador: Nombre y apellido, DNI y firma:

Investigador: Nombre y apellido, DNI y firma:

Blas CASTILLO CASTILLO
DNI: 70470626

Obs.: En la presente investigacién se mantiene la confidencialidad de los entrevistados.
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medios para el empleo de los tanques.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente: La
entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir a detalle).
Los resultados de la investigacion se le entregara a usted en forma individual y se almacenara
respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para la integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera anoénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mayor
informacion puede comunicarse con el Mayor Ejercito del Peri Ricky BARRERA PAURO con
teléfono 943 478 497.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante: Nombre y apellido, DNI y firma:

Investigador: Nombre y apellido, DNI y firma:

Investigador: Nombre y apellido, DNI y firma:

Blas CASTILLO CASTILLO
DNI: 70470626

Obs.: En la presente investigacién se mantiene la confidencialidad de los entrevistados.



