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Resumen

El titulo de la presente investigacion fue “Liderazgo estratégico desarrollado en las
Fuerzas Armadas en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales, en el Peru, 2022-
2023”. El objetivo fue el de “Analizar el liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas
Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios
2022-2023” describiendo la direccién estratégica, el capital humano, la cultura corporativa
desarrollada y el pensamiento holistico y sistémico desarrollados por las FFAA en esos afios.
El método empleado fue de enfoque cualitativo, desde la perspectiva fenomenoldgica y del
tipo exploratorio no experimental. La poblacion de estudio estuvo conformada por personal
militar con conocimiento y/o experiencia en la gestion de riesgos de conflictos socio
ambientales. Los participantes fueron 30 oficiales de las FFAA, de distintas especialidades,
quienes sirvieron en diversas unidades militares en el territorio nacional, ademas de contar
con experiencia y conocimiento en conflictividad socio ambiental. Las técnicas empleadas
fueron: la entrevista, el andlisis documental y la observacion. Los resultados han evidenciado
adaptacion del liderazgo militar en conflictos no convencionales o en situaciones de crisis,
con lo cual se han destacado incompatibilidades formativas y vacios doctrinales. Se concluyo
en que el liderazgo estratégico de las FFAA es factible siempre que su actuacién
complemente las intervenciones de la administracion estatal y se enmarque dentro las normas
y en estricto respeto de los derechos fundamentales. Se destaca la necesidad de fortalecer
la capacitacion del personal militar, implementar marcos legales adecuados y mejorar la
articulacion con la Policia Nacional del Pera y otras instituciones del Estado. La participacion
de las FFAA en apoyo al orden interno, ha generado la convicciébn de que es necesario
examinar los conflictos socio ambientales a nivel local o regional, destacando sus causas

subyacentes y posibles soluciones para abordarlos de manera efectiva.

Palabras clave: Conflictos socio ambientales, gestion del riesgo, liderazgo

estratégico, Fuerzas Armadas, gobernanza ambiental.
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Abstract

The title of this research was "Strategic Leadership Developed in the Armed Forces in
Socio-Environmental Conflict Risk Management in Peru, 2022-2023." The objective was to
"Analyze the strategic leadership developed in the Peruvian Armed Forces in socio-
environmental conflict risk management in the years 2022-2023," describing the strategic
direction, human capital, corporate culture, and holistic and systemic thinking developed by
the Armed Forces during those years. The method employed was a qualitative approach, from
a phenomenological perspective and exploratory, non-experimental. The study population
consisted of military personnel with knowledge and/or experience in socio-environmental
conflict risk management. Participants were 30 Armed Forces officers from various specialties,
who served in various military units across the country and who also had experience and
knowledge of socio-environmental conflicts. The techniques employed were interviews,
documentary analysis, and observation. The results demonstrated the adaptation of military
leadership in unconventional conflicts or crisis situations, highlighting training incompatibilities
and doctrinal gaps. The conclusion was that strategic leadership of the Armed Forces is
feasible as long as their actions complement the interventions of the state administration and
are framed within regulations and in strict respect for fundamental rights. The need to
strengthen the training of military personnel, implement appropriate legal frameworks, and
improve coordination with the Peruvian National Police and other state institutions is
highlighted. The participation of the Armed Forces in supporting internal order has generated
the conviction that it is necessary to examine socio-environmental conflicts at the local or
regional level, highlighting their underlying causes and possible solutions to address them

effectively.

Keywords: Socio-environmental conflicts, risk management, strategic leadership,

Armed Forces, environmental governance.
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Introduccion

El liderazgo militar es aparentemente incompatible con la gestion de conflictos socio
ambientales si se analiza en términos estrictamente castrenses. Es mds, si tenemos en
cuenta la naturaleza funcional de las Fuerzas Armadas (FFAA), su participacién no encajaria
de manera directa en el abordaje de estos problemas. Peor aln, si se tiene en cuenta que los
conflictos socio ambientales también pueden surgir de diferencias culturales, intereses
empresariales y falta de participacion ciudadana en la toma de decisiones, lo que puede
complicar aun mas la resolucion de estos conflictos. Ademas, no siempre es el Estado el
Unico responsable de estos problemas, ya que también intervienen otros actores como
empresas privadas y organizaciones no gubernamentales.

En términos generales, el liderazgo estratégico juega un papel crucial en la gestion
del riesgo de conflictos socio ambientales, ya que permite a las organizaciones abordar de
manera efectiva las complejidades inherentes a estos conflictos. Segun Ulloa (2012), el
liderazgo estratégico se relaciona con la ideologia, misién y visiébn de una organizacién, lo
gue a su vez influye en su capacidad para innovar y adaptarse a los desafios del entorno,
incluyendo escenarios conflictivos o de crisis.

Esto es especialmente relevante en el contexto de los conflictos socio ambientales,
donde la capacidad de una organizacion para gestionar sus relaciones con las comunidades
afectadas es fundamental para prevenir y mitigar riesgos. La gestion de conflictos, en
particular, se beneficia de un enfoque de liderazgo que reconozca el potencial constructivo
de los mismos.

Pefia y Sembler (2019) destacaron que, a menudo, los conflictos son percibidos como
elementos disruptivos, lo que puede limitar la capacidad de los lideres para abordarlos de
manera proactiva. En este sentido, el liderazgo debe fomentar un ambiente de didlogo y
concertacion, con un enfoque intercultural que promueva el respeto por las diferencias y la
construccién de soluciones colaborativas (Choquehuanca, 2020).

Es importante evidenciar y analizar cientificamente la experiencia de las FFAA en
estos temas, con la finalidad de encajar mejor su participaciébn en las intervenciones
gubernamentales que gestionan el proceso evolutivo de los conflictos socio ambientales.

El primer capitulo de esta investigacion se inicié con el planteamiento del problema,
describiendo la realidad problematica que presenta la implementacion del mencionado
mecanismo, su justificacion, la delimitacion propia, sus limitaciones y objetivos.

En el segundo capitulo se establecié el marco tedrico, analizando los antecedentes
tanto nacionales como internacionales, en el tercer capitulo se realiz6 el enfoque de
investigacion, el tipo, el objeto, la muestra de estudio, las técnicas e instrumentos de

recoleccién de datos, asi como el rigor cientifico y la técnica de procesamiento y analisis de
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datos.

En el cuarto capitulo se desarrollé el andlisis y sintesis, donde se recolectaron los
datos, se organizaron, se definieron categorias en base a las entrevistas, observacion y
analisis documental, luego se realiz6 el soporte de categorias, con sus redes semanticas de
la investigacion y finalmente la triangulacién de datos. En el quinto capitulo se realizé el
dialogo teérico empirico donde se corroboré la realidad del problema con los textos, manuales
y libros.

Finalmente, en el capitulo seis se presentaron las conclusiones y recomendaciones

del trabajo de investigacion.
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Capitulo I: El problema de investigacién

1.1 Planteamiento del problema

A nivel mundial, existen experiencias que marcan una tendencia en la participacion de
las fuerzas armadas en ambitos que trascienden las funciones tradicionales de la defensa
territorial estatal, pero que igualmente constituyen intervenciones publicas ante las amenazas
a la seguridad, especialmente frente a las que suceden dentro de sus fronteras. No obstante,
la complejidad de este escenario que enfrenta el liderazgo militar, el Global Trustworhiness
Index reconoce una disminucién en el nivel de confianza en las Fuerzas Armadas, durante
los ultimos afios (Ipsos, 2021).

A nivel latinoamericano, este fendmeno se ha profundizado, con participaciones en
acciones de seguridad interna, sobre la base de la aplicacion de una visién multidimensional
de la seguridad, que no implican directamente la custodia de la soberania e integridad del
territorio, sino que asocia al propio concepto de amenaza la de factores de riesgo, que
involucra tanto lo militar, como lo econémico, social, politico, tecnoldgico y medioambiental.
Esta ampliacion de los roles en el que se desenvuelve el liderazgo militar, permitié que los
niveles de valoracion de las Fuerzas Armadas oscilaran entre el 62% en Uruguay al 19% en
Venezuela (Attanasio, 2019).

A nivel nacional, las intervenciones de las fuerzas armadas fuera de su ambito
tradicional han venido respondiendo a reacciones coyunturales producto de las debilidades
de las politicas publicas especiales o0 ante los vacios de gestién que se vinculan a los factores
mencionados anteriormente. Esto ha contribuido a que el pais sea calificado como un régimen
hibrido por la Unidad de Inteligencia del The Economist (2024), lo que provoca un descredito
en su imagen mundial, qgue ya es una tendencia si se tiene en cuenta la evolucion del
mencionado indice desde el 2006, como se aprecia en la Figura 1.

Figura 1
Democracy Index 2006-23 (Peru)
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Nota. Reporte trabajado con datos del Democracy Index 2024 (The Economist, 2024).
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En el caso de estudio, las Fuerzas Armadas, en los Ultimos afos, han tenido
participaciones en roles de seguridad y orden publico, que en el terreno implicaron no solo un
deterioro de su imagen sino también una distorsién institucional, alejandose progresivamente
de las condiciones de seguridad que justamente se buscaba con estas colaboraciones al
sector interior. En efecto, la percepcion ciudadana es limitadamente favorablemente hacia el
papel de la FFAA, por lo que el 50% de peruanos dice no confiar o confiar minimamente en
ellas (Vasquez, 2023).

El diagnéstico de la problemética descrita presenta un escenario en donde el
fendmeno conflictivo social no sélo se incrementa sino también se profundiza, generando las
condiciones para que este se vuelva crénico. Este es un circulo vicioso en donde los mismos
conflictos socio ambientales ralentizan la capacidad adaptativa al cambio climatico de las
poblaciones enfrentadas (Ministerio del Ambiente, 2016). La dinamica de los conflictos socio
ambientales en el Per puede derivarse en corto tiempo en enfrentamientos violentos, con
consecuencias fatales, pero al mismo tiempo con una deslegitimacion progresiva del Estado,
como se aprecia en la figura 2.

Figura 2
Pera: Conflictos socio ambientales nuevos registrados, por mes, enero 2023-24

8

0
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Nota. Tomado de (Defensoria del Pueblo, 2024)

Esta tendencia avasalladora ha limitado el impacto de los liderazgos que se derivan
del Estado, en especial el de las Fuerzas Armadas, produciendo una percepcion desfavorable
a su imagen institucional. A partir de este escenario, su proyeccion reduce la consideracion
de esta entidad como interlocutor vélido en cualquier nivel de negociaciones.

Kissinger (2023) sefial6 que, para el lider “La gestion del riesgo es tan critica como la
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capacidad de analisis” (p. 5), por lo que el liderazgo estratégico se compara al hecho de
caminar sobre una cuerda floja, donde la timidez o la audacia tienen efectos nefastos; en
consecuencia, el lider se ve obligado a moverse suspendido entre las certezas relativas del
pasado y las ambigiiedades del futuro. En ese sentido, sefiala Alvarez (2021), tomando en
cuenta esta vision general, el liderazgo militar necesita enfocarse en la persuasion, la
iniciativa y el consenso, que le resulta importante en escenarios de mayor complejidad y
sensibilidad.

En la evolucién tedrica se han propuesto modelos conceptuales para el control de los
conflictos socio ambientales. En ese sentido, es importante considerar el andlisis de la gestion
del riesgo a la luz de los aportes brindados por el modelo teérico de Renn y Klinke (2001),
gue fuera aplicado a la evaluacién de situaciones de conflictividad interna gestionados por las
Fuerzas Armadas, planteado por Tabernero et al. (2014).

Como se ha percibido de la descripcién de la problematica, el problema esta orientado
a identificar la evolucion del liderazgo estratégico en las Gltimas intervenciones participativas
de las Fuerzas Armadas del Peru en la seguridad publica, la pertinencia de orientarlo en estos
roles y su idoneidad para el apoyo en la gestién del riesgo de conflictos socio ambientales,
con lo cual se busca mejorar las intervenciones colaborativas de las FFAA a la PNP.

Si bien el estudio se realiza en el 2024, la percepcién de los participantes se remonta
a la tltima década, donde se identifica la participacién de la Fuerzas Armadas del Peru en el
mantenimiento del orden publico y se la analiza desde la perspectiva del personal militar que
intervino en esos procesos de atencion de los movimientos socio ambientales vinculados a la
actividad minera registrados por la Defensoria del Pueblo en el periodo de 2022-2023.

1.2 Justificacion de la investigacidn
1.2.1 Justificacion tedrica

El estudio es importante tedricamente porque recogié una evaluacion del liderazgo
estratégico aplicado a la gestién de riesgo de conflictos socio ambientales, a partir de la
experiencia de las fuerzas armadas del Perd. De ese modo, la investigacion aportd conceptos
teoricos que permitieron comprender mejor el liderazgo estratégico.

1.2.2 Justificacién social

Socialmente, en este andlisis se reconocié el potencial de la conduccién de la fuerza
publica en el proceso de desarrollo de los conflictos socio ambientales cuyo origen es una
controversia de caracter ambiental. De esta manera, esto le sirve a la sociedad para legitimar
las acciones de la fuerza publica en situaciones de crisis en favor del bienestar social y asi
promover espacios sociales mas seguros.

1.2.3 Justificacién metodoldgica
Desde la perspectiva metodoldgica reconocio la validez del enfoque cualitativo, desde

la perspectiva fenomenolégica, como forma de generar teoria desde la experiencia de los
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participantes de un proceso. El empleo de este enfoque, fortalecié la tendencia de emplear
esta metodologia en los estudios vinculados a las ciencias militares.
1.2.4 Justificacién legal

Por otro lado, legalmente ayud6 a encuadrar el marco normativo dentro del cual se
puede desarrollar este tipo de liderazgo, que es el del empleo de la fuerza en situaciones de
conflictividad.
1.2.5 Justificacién institucional

Institucionalmente entregé un elemento de juicio que impacta en la imagen de las
Fuerzas Armadas, que mejore la conduccion de las fuerzas hacia el apoyo en el
mantenimiento del orden interno, en la eventualidad de que los eventos desborden la
capacidad de atenderlos.
1.3 Delimitacién de la investigacion

Tedricamente, el estudio constituy6 la formulacion de una explicacion tedrica de la
funcionalidad del liderazgo enmarcado en escenarios de conflictividad. Es decir, establecio
los parametros dentro de los cuales el uso de la fuerza publica, derivado de las fuerzas
armadas, cumple correctamente el rol constitucional para el cual fueron creadas.
Geograficamente, el estudio tuvo un alcance nacional, mientras que temporalmente
desarrollé su analisis en el periodo de 2022-2023.
1.4 Limitacién de la investigacion

El estudio no encontrd limitacién alguna en su desempefio, salvo lo que correspondié
al caracter reservado de la informacion que se deriva del Sector Defensa, asi como el que
correspondi6 a datos personales de sus miembros, que puedan estar vinculados a aspectos
no vinculados al analisis cualitativo del liderazgo. Asimismo, en cuestién de tiempo y recursos
se conto con la disponibilidad adecuada para el cumplimiento de los fines del estudio.
15 Formulacién del problema

El estudio propuso identificar la existencia entre el liderazgo estratégico desarrollado
en las Fuerzas Armadas del Peru y la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales,
a partir de los ultimos casos registrados por la Defensoria del Pueblo, donde esta institucion
militar ha participado en apoyo al sector interior, como se ha descrito en detalle en la parte de
la situacién problematica, por lo que se plantearon las preguntas de investigacion siguientes:

¢,Como fue el liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en
la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-20237

¢,Como fue la direccién estratégica desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en
la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-20237?

¢, Coémo fue el capital humano desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la
gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-20237?

¢,Como fue la cultura corporativa desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en
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la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-20237?

¢, Como fue el pensamiento holistico y sistémico desarrollado en las Fuerzas Armadas
Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023?
1.6 Objetivos de lainvestigacién

A partir de lo establecido en las preguntas del estudio, como se puede leer en el
acapite anterior, lo que se busca explicar es la gestion del liderazgo en la resolucion de
conflictos, considerando los siguientes objetivos:

Analizar el liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la
gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023.

Describir la direcciéon estratégica desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en
la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023.

Describir el capital humano desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la
gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023.

Describir la cultura corporativa desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en la
gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023.

Describir el pensamiento holistico y sistémico desarrollado en las Fuerzas Armadas
Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023.
1.7 Hipotesis

En el caso de la hipoétesis, esta no aplica, dado que el estudio, siguiendo un enfoque
cualitativo, desde la perspectiva fenomenoldgica, identifica la evolucion y espacios de mejora
del liderazgo estratégico de las Fuerzas Armadas del Perl en su intervencion participativa en
asuntos de seguridad publica relacionados a la ocurrencia de conflictos socio ambientales.
En ese sentido, este analisis se desarrolla sobre la base del modelo conceptual de Waters

(2019), adaptado a la realidad peruana por Vera (2022), sobre liderazgo estratégico.
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Capitulo Il: Marco teérico

2.1  Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Vaez y Rivadeneyra (2023), en su estudio sobre Liderazgo transformacional en la
gestion de crisis reputacionales: caso Grafia y Montero, aplicando un estudio de tipo
descriptivo, de disefio no experimental, fundamentaron, partiendo del caso de una
organizacion empresarial peruana, la funcionalidad de un liderazgo dinamico y transformador
en la gestién del cambio que se oriente a conseguir el cumplimiento conjunto de objetivos,
asi como a vencer la resistencia natural a modificar el estatus quo dentro de la cultura de la
organizacion, especialmente luego de escenarios de crisis. La investigacion determiné como
resultado lo siguiente: En escenarios complejos es importante que el liderazgo
transformacional sea inspirador para los integrantes y los estimule a comprometerse con los
objetivos organizacionales, pero también que sus resultados sean evaluados, con la finalidad
de que las organizaciones con bajos niveles de reputacion se recuperen y forjen nuevamente
alianzas, por lo que el lider que desarrolla este estilo se le atribuye el ser un agente generador
de cambio, a partir de lograr moldear la cultura organizacional.

Vera-Ore y Rubio (2023), en su estudio sobre Las operaciones policiales en situacion
de conflicto social, aplicando un estudio de tipo descriptivo, de disefio no experimental,
tuvieron como objetivo describir las operaciones policiales en situaciones de conflicto social
en Latinoamérica, haciendo precision en el cuestionamiento por el uso excesivo de la fuerza
y el incumplimiento de los derechos humanos. La investigacion determiné como resultado lo
siguiente: Las operaciones policiales en situaciones de conflictividad social en América Latina
han sido criticadas por el uso excesivo de la fuerza y posibles violaciones a los derechos
humanos contra los manifestantes. Asimismo, concluyé en que la militarizacién de la policia,
donde la concepcién del enemigo interno no distingue entre guerra y seguridad ciudadana,
ha llevado al uso de tacticas de vigilancia militar y al uso excesivo de la fuerza contra los
manifestantes en algunos paises como Chile.

Vera (2022), en su estudio sobre Liderazgo Estratégico en el Ejército, aplicd un estudio
de tipo descriptivo, cualitativo, y tuvo como objetivo describir el desarrollo de lideres
estratégicos como fundamental para el futuro de las instituciones militares en proceso de
transformacion. La investigacién determiné como resultado lo siguiente: El desarrollo de
lideres es un aspecto fundamental para el futuro de las instituciones militares en
transformacién. Asimismo, el conocimiento y la practica adecuada del liderazgo estratégico
son factores criticos para guiar eficazmente cualquier proceso estratégico de desarrollo
institucional. Finalmente, concluyo en identificar y analizar los roles y competencias que los

lideres estratégicos en el Ejército deben cumplir y desarrollar para lograr un proceso de
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transformacion exitoso.

Alva (2022), en su estudio sobre Liderazgo en la negociacion y manejo de conflcitos
para una organizacion, aplicando un método de tipo descriptivo, de disefio no experimental,
consider6 que el liderazgo genera dentro de una organizacion comportamientos que no solo
impulsan el involucramiento de sus integrantes sino también su contribucién al despliegue de
estrategias. Sin embargo, esto no lo exenta de enfrentar conflictos, por lo que es importante
incorporar acciones de negociacion y solucion de estos, sobre la base del modelo de liderazgo
participativo. La investigacion determiné como resultado lo siguiente: El liderazgo estratégico
gue se emplea en la resolucion de conflictos debe cumplir, mediante el didlogo, con un
proceso que se retroalimenta con etapas como el planeamiento, la ejecucién y la evaluacién,
gue promueve la creacion de conocimiento en la materia, con el cual se pueden afrontar las
nuevas amenazas que provienen del &mbito externo de la organizacién. Ante la ocurrencia
de un conflicto, este tipo de liderazgo se adapta en aras de dinamizar el proceso de cambio
de las condiciones que generaron la relacién entre las partes con conflictos.

Alban (2022), en su estudio sobre El liderazgo militar ante las nuevas amenazas,
aplicando un estudio de tipo descriptivo, cualitativo, tuvo como objetivo analizar la necesidad
de desarrollar el liderazgo militar para adaptarse a las nuevas amenazas y desafios de
seguridad. La investigacion determind como resultado lo siguiente: EI mundo esta viviendo
una rapida transformacion, requiriendo una revalorizacion de conceptos fundamentales para
los Estados como seguridad, defensa, soberania, autoridad, mando y liderazgo. Igualmente,
la evolucién de las amenazas globales, regionales y locales ha redefinido nuevos escenarios
de empleo militar con incertidumbre y enemigos asimétricos, reduciendo la efectividad de la
doctrina de guerra tradicional y de las grandes unidades militares. Finalmente, concluyé en
gue es prioritario formar nuevos lideres militares con competencias diferentes a las
tradicionales, que puedan liderar pequefios equipos de combate apoyados en tecnologia y
participar en operaciones conjuntas.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Vasconez y Salazar (2022), en su estudio sobre La Guerra-Conflicto y Liderazgo,
aplicando un estudio de tipo descriptivo, de disefio no experimental, destacaron la
trascendencia del liderazgo en escenarios conflictivos haciendo un recuento de distintas
conflagraciones en donde este factor resultdé determinante en el logro de los objetivos, no solo
militares sino politicos. Los componentes de ese liderazgo son el conocimiento sistémico de
los fendmenos, la experiencia en la practica continua y la destreza en el desempefio de sus
funciones. En ese sentido, la resolucion de los conflictos debe plantearse con el empleo de
un liderazgo responsable que cuide de la organizacion, procediendo de forma creativa y
buscando una solucién estructural del conflicto. La investigacién determiné como resultado lo

siguiente: Para los investigadores es importante actualizar los contenidos teméticos del
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liderazgo en la formacién militar, mas adn ante un escenario donde las relaciones antagoénicas
soslayan la dindmica solidaria entre personas o grupos humanos, por lo que resulta
neurdlgica la gestion del liderazgo en la resolucién de conflictos.

Meneses (2022), en su estudio sobre El liderazgo transformacional en las operaciones
militares del Ejército Ecuatoriano, aplicando metodol6gicamente un ensayo argumentativo
para analizar la influencia del liderazgo transformacional en las operaciones militares en el
Ejército del Ecuador, tuvo como objetivo analizar el liderazgo transformacional en las
operaciones militares del Ejército del Ecuador y su impacto positivo en los subordinados y el
desempefio de la mision. La investigacion determin6 como resultado lo siguiente: El liderazgo
transformacional en las operaciones militares del Ejército Ecuatoriano crea una verdadera
identidad de los individuos con la institucion, generando un impacto positivo en los
subordinados que influye directamente en el desempefio de las misiones asignadas.
Asimismo, el liderazgo transformacional facilita la cohesion entre el lider y sus seguidores,
permitiendo la camaraderia en un ambiente de cordialidad y respeto, concibiendo una
evolucién del liderazgo tradicional hacia uno que mejore el alcance a cada integrante de un
equipo. Finalmente, concluy6 en que la aplicaciéon del liderazgo transformacional en el Ejército
Ecuatoriano se puede verificar con base en la premisa de que el lider transformacional
enfatiza lo que puedes hacer por tu pais.

Villalba-Garcia et al. (2022), en su estudio sobre Evolucién de la protesta social en
Colombia y los retos en su proteccion para las Fuerzas Militares, aplicando
metodol6gicamente un enfoque cualitativo, tuvo como objetivo analizar los desafios de las
Fuerzas Militares colombianas en la proteccion del derecho a la protesta social. La
investigacion determindé como resultado lo siguiente: Las acciones colectivas, incluida la
protesta social, tienen como objetivo reivindicar las demandas de diferentes grupos, y la
protesta puede considerarse uno de los derechos mas importantes pues permite reclamar
directamente al Estado el cumplimiento de otros derechos. Asimismo, el desempleo, la
corrupcién y la inseguridad provocada por la delincuencia son los factores que mas incitan a
los fendmenos colectivos, lo que demuestra la necesidad de fortalecer a las entidades
estatales y trabajar en la legitimidad con la que actian. Finalmente, concluyé en que las
fuerzas militares enfrentan retos importantes, entre ellos promover una mayor comprension
de su funcién dentro de la sociedad para evidenciar su aporte al desarrollo y la seguridad
nacional, impedir que actores ilegales se infiltren en las manifestaciones sociales con el fin
de proteger tanto la legitimidad de la protesta como la integridad de los participantes, y reducir
la inseguridad juridica derivada de la falta de un marco normativo claro en materia de
seguridad y defensa nacional.

Ubaque (2021), en su estudio sobre Teorizacion de la conflictividad hibrida en el

estallido social colombiano, aplicando metodolégicamente de enfoque cualitativo, tuvo como
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objetivo teorizar el concepto de conflicto hibrido en el contexto del malestar social en
Colombia, incluyendo el papel de los militares en la gestiéon de dichos conflictos. La
investigacion determiné como resultado lo siguiente: Los militares y el Estado colombiano han
experimentado un escenario de Guerra de Cuarta Generacién tanto en las calles como en el
ciberespacio, con estructuras ilegales como de las exguerrillas, con integrantes residuales
participando en las protestas Yy utilizdndolas para desestabilizar el pais.
Complementariamente, esta amenaza hibrida y este conflicto hibrido implican una
difuminacién de las lineas entre la guerra convencional y la irregular, con el uso de la
tecnologia de la informacion para la desinformacion, la manipulacion y la guerra cibernética.
Finalmente, concluy6 en que el conflicto armado colombiano ha evolucionado a lo largo de
décadas para tener elementos mixtos legales e ilegales, nacionales y transnacionales, con
factores cambiantes que producen el conflicto interno y una combinacion de métodos y
medios aplicados por estos grupos.

Acosta y Ardila (2020), en su estudio sobre Liderazgo militar en entornos complejos:
el rol de las Fuerzas Mllitares de Colombia en el Conflicto Armado Interno, aplicando un
estudio de tipo descriptivo, de disefio no experimental, vinculd el liderazgo con la capacidad
operativa de la organizacion, en términos de generar sinergias direccionadas en la
consecucion de metas y el logro de objetivos de esta. En contextos complejos e inciertos,
como el de un conflicto dentro de las fronteras de un pais, donde existe asimetria entre las
partes enfrentadas, el liderazgo de los miembros de las fuerzas armadas necesita ser
adaptable, porgue su orientacion corresponde al cumplimiento de intereses nacionales, en
materia de seguridad y defensa. Los autores sefialaron que el liderazgo es una parte
importante de la formacién militar, por lo que los principios y directrices que de este se derivan
deben serle funcionales en escenarios que no precisamente son armados, pero que son
igualmente complejos, especialmente para otras entidades publicas, que dependen ante
amenazas emergentes del liderazgo militar, que se esta caracterizando en ser un liderazgo
estratégico multivalente. Los investigadores concluyeron como resultado del analisis de la
incidencia de grupos de presion en el escenario nacional que provocan inestabilidad en el
orden interno, son necesarias garantias a los integrantes de las fuerzas armadas vinculadas
al ejercicio de su liderazgo.

2.2  Bases tedricas
Aproximacion conceptual alos conflictos socio ambientales (CSA). Ortiz-T. (2011)

El documento aborda la conceptualizacion de los conflictos socio ambientales, su
tipologia, y la relacion entre conflictos, violencia y la construccion de la paz en el contexto de
la organizacion social y econdmica.

Importancia de los conflictos sociales. Los conflictos son fenébmenos inherentes a

la historia y el cambio social, necesarios para la convivencia en las sociedades. A pesar de
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su inevitabilidad, su manejo puede tener consecuencias tanto positivas como negativas.

Los conflictos son parte integral de la vida social y pueden alterar el curso de la
existencia. La historia muestra un interés constante por las crisis y conflictos, que pueden ser
tanto destructivos como constructivos. Las instituciones sociales se crearon para resolver
conflictos pacificamente y restaurar la paz.

Efectos negativos de la violencia. La violencia estructural surge de organizaciones
sociales y econdmicas que generan desigualdad y limitan la participacion. Esto puede llevar
ala guerray a la explotacion de los mas vulnerables.

La violencia estructural resulta de la desigual distribucién de recursos y oportunidades.
Las fuerzas de seguridad a menudo protegen a los poderosos en lugar de a los débiles. La
guerra se convierte en un negocio lucrativo para las industrias de armamento.

Estado moderno y conflictos. El Estado moderno se define por su capacidad de
gobernar y controlar un territorio, utilizando la fuerza para mantener el orden y resolver
conflictos. Sin embargo, su legitimidad puede verse comprometida.

El Estado moderno es un aparato politico que ejerce autoridad sobre un territorio
definido. La soberania, ciudadania y nacionalismo son caracteristicas clave de los Estados-
nacion. Los sistemas de justicia se establecieron para resolver conflictos, pero a menudo
fallan en su propésito.

Crisis de los sistemas judiciales. Los sistemas judiciales han perdido legitimidad y
eficacia, lo que ha llevado a la busqueda de soluciones alternativas a los conflictos. Esto
puede debilitar alin mas la capacidad del sistema judicial.

La justicia deberia buscar soluciones justas y razonables, pero a menudo se convierte
en un mecanismo de control. La falta de procesamiento de conflictos beneficia a grupos de
interés y poder. Las soluciones alternativas han surgido como respuesta a la crisis del sistema
judicial, pero pueden socavar su credibilidad.

Conflictologiay prevencion de conflictos. La conflictologia es la ciencia que estudia
los conflictos y busca herramientas para prevenir y resolverlos. Es fundamental para entender
y abordar los conflictos sociales y socio ambientales.

La conflictologia compila conocimientos sobre conflictos y sus posibles soluciones. Se
busca prever, reducir y neutralizar conflictos en la sociedad. Un marco conceptual solido es
esencial para el disefio de sistemas de prevencion de conflictos.

Diferencia entre problemas y conflictos. La distincion entre problemas y conflictos
es crucial para entender las dinamicas sociales. Los problemas son situaciones que afectan
a individuos o grupos, mientras que los conflictos implican interacciones conscientes entre
partes con intereses opuestos.

Los problemas afectan a personas, grupos o la naturaleza de manera directa o

indirecta. Ejemplos de problemas incluyen la pobreza y la contaminacion. Los conflictos
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requieren al menos dos partes con intereses incompatibles. Un conflicto surge cuando hay
competencia por recursos escasos.

Definiciones de conflicto. El conflicto se define como una competicién entre partes
gue buscan posiciones incompatibles. Existen diversas definiciones en las Ciencias Politicas
y Teorias Sociales que destacan la interaccion y el poder.

Norberto Bobbio define el conflicto como una competicion consciente entre partes.
Peter Wallensteen lo describe como una lucha por recursos escasos. El conflicto implica
relaciones de poder y control sobre recursos.

Teorias sobre conflictos sociales. Existen tres teorias dominantes sobre conflictos:
politica del poder, estructuralismo y pluralismo liberal. Cada una ofrece una perspectiva
diferente sobre la naturaleza y origen de los conflictos.

La politica del poder considera la lucha por dominacién como parte de la naturaleza
humana. El estructuralismo se enfoca en las condiciones externas que generan explotacion
y conflicto. El pluralismo liberal centra su andlisis en las necesidades y relaciones de los
individuos.

Funcionalidad del conflicto en la sociedad. El conflicto puede ser funcional y
contribuir a la cohesién social. Las sociedades flexibles pueden beneficiarse de los conflictos
al evidenciar problemas y facilitar su tratamiento.

Lewis Coser argumenta que los conflictos son Gtiles para modificar normas y asegurar
la continuidad social. Las sociedades que no toleran conflictos pueden ser intolerantes y
represivas.

Conflictos y cambio social. Los conflictos son parte de procesos de transformacion
histérica y pueden llevar a cambios significativos en la estructura social. La lucha de clases
es un elemento central en la teoria marxista.

El conflicto de clases surge de la desigualdad y exclusién en el acceso al poder. La
conciencia de clase es fundamental para que los grupos explotados se conviertan en actores
de cambio.

Violenciay conflicto. La violencia se entiende de manera amplia, incluyendo tanto la
violencia directa como la estructural. La violencia estructural puede ser mas dafiinay menos
visible que la violencia directa.

La violencia directa incluye actos fisicos y agresiones. La violencia estructural se
refiere a condiciones que impiden la autorrealizacion de las personas. La violencia cultural
perpetla la violencia y puede ser tanto causa como consecuencia de conflictos.

Construccién de la paz. La paz debe ser entendida como un proceso dinAmico que
va mas alla de la simple ausencia de guerra. La construccién de una cultura de paz implica
establecer relaciones basadas en el respeto y la inclusion.

La paz positiva implica la ausencia de violencia en todas sus formas. Se requiere un
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enfoque integral que contemple derechos humanos, justicia social y equidad. La construccion
de la paz es un proceso continuo que demanda cambios estructurales y relacionales.

Etica y desarrollo: Un debate necesario. El texto aborda la complejidad de las
intervenciones de desarrollo y sus efectos colaterales en las comunidades y el medio
ambiente, destacando la necesidad de un enfoque ético en estas politicas. Se confrontan las
perspectivas consecuencialistas y deontoldgicas en la evaluacién del bienestar y la justicia
social.

La intervencion en el desarrollo puede causar dafios a comunidades vulnerables y al
medio ambiente. Se reconoce la importancia de la ética en la formulacion de politicas de
desarrollo. Se confrontan enfoques utilitaristas y deontolégicos, como los de Rawls y Nozick.
Amartya Sen propone un enfoque que integra libertad y derechos en la evaluacion del
desarrollo.

Consecuencias de las politicas de desarrollo. El texto identifica los dafios
generados por las politicas de desarrollo dominantes, tanto a nivel social como ambiental, y
sugiere la necesidad de un enfoque mas sensible al conflicto.

Se ha promovido un modelo de modernidad que prioriza el crecimiento econémico sin
considerar la participacion social. Las politicas han generado dependencia y vulnerabilidad
socioecondmica en las comunidades. Se han afectado la identidad cultural y la autonomia del
Estado en la formulacién de politicas. Se han producido dafios ambientales significativos,
como la deforestacién y la pérdida de biodiversidad.

Accién sin dafio: Un enfoque emergente. La introduccion del enfoque de "accién
sin dafo" busca evaluar las intervenciones de desarrollo para mitigar sus efectos negativos
en contextos de conflicto.

Este enfoque se origind en el trabajo de Anderson y se aplica a intervenciones
humanitarias y de desarrollo. Se enfatiza la necesidad de entender las tensiones entre
tradicion y modernidad en las politicas publicas. La metodologia "accién sin dafio" busca
identificar divisores y conectores en situaciones de conflicto. Se promueve la colaboracion
con organizaciones especializadas en la prevencion de conflictos.

Sensibilidad al conflicto en politicas publicas. El texto destaca la importancia de
incorporar la sensibilidad al conflicto en la planificacion y ejecucion de politicas publicas para
evitar impactos negativos.

Se requiere un entendimiento profundo del contexto social y politico en el que se
interviene. Las organizaciones deben anticipar efectos negativos y establecer medidas de
mitigacion. La capacitacion en temas de sensibilidad al conflicto es esencial para el personal
involucrado. Se deben establecer relaciones con organizaciones que trabajen en la
prevencion de conflictos.

Prevencién de conflictos: Un enfoque integral. La prevencion de conflictos se
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presenta como una estrategia clave para abordar las causas subyacentes de la violencia y la
inestabilidad.

Se distingue entre prevencion operativa y estructural, cada una con diferentes
enfoques y objetivos. La intervencion temprana puede evitar la escalada de conflictos y su
transformacion en violencia. Se enfatiza la necesidad de colaboracion entre diferentes
actores, incluyendo la sociedad civil y organismos internacionales. La prevencién de conflictos
es fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Conflictos socio ambientales: Un desafio actual. El texto explora la relacion entre
la degradacion ambiental y los conflictos sociales, destacando la complejidad de estos
vinculos.

Los conflictos socio ambientales pueden surgir por escasez de recursos, identidad de
grupoy deprivacion relativa. La explotacion de recursos naturales a menudo genera tensiones
y conflictos en comunidades vulnerables. Se requiere un enfoque que reconozca los derechos
de las comunidades afectadas y promueva la justicia ambiental. La organizacion comunitaria
y la conciencia ambiental son claves para abordar estos conflictos.

Prevenciéon de conflictos socio ambientales. La prevencion de conflictos socio
ambientales en Ecuador debe ser entendida como un medio para promover cambios y
transformaciones, garantizando la participacion activa de la sociedad civil en la formulacion
de politicas publicas. Es esencial que esta prevencion se base en el marco de derechos
individuales y colectivos establecido por la Constitucion.

La prevencion no debe confundirse con la conservacién del status quo. Debe facilitar
cambios y transformaciones en la sociedad. Asegura la participacion de la sociedad civil en
politicas publicas. Se debe considerar el marco de derechos individuales y colectivos.

Diagndéstico de conflictos socio ambientales. El diagndstico de conflictos socio
ambientales debe realizarse desde dos enfoques: externo e interno, cada uno con sus
métodos de recoleccion de informaciéon. La combinacién de ambos enfoques puede
enriquecer el proceso de diagnéstico participativo.

Se pueden utilizar fuentes de informacion primarias, secundarias y terciarias. El
enfoque externo incluye documentos y estudios previos. El enfoque interno implica
acercamiento a comunidades y organizaciones locales. La confianza y la transparencia son
fundamentales para el diagnéstico.

Rol de la secretaria de pueblos y participacién ciudadana. La Secretaria de
Pueblos y Participacién Ciudadana (SPPC) tiene un papel crucial en la facilitacion del proceso
de diagndstico, proporcionando soporte técnico y metodoldgico. Su responsabilidad incluye
representar al Estado y responder a las inquietudes de las comunidades.

La SPPC facilita el proceso de diagndstico participativo. Proporciona soporte técnico

y metodolégico. Representa al Estado en el didlogo con las comunidades. Responde a
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preguntas y aclaraciones de las organizaciones.

Enfoque intercultural en la prevencién. La prevencion de conflictos debe ser
intercultural, promoviendo el didlogo y la inclusién de diversas perspectivas. Este enfoque es
vital para abordar las complejidades de los conflictos socio ambientales en Ecuador.

La prevencién debe ser intercultural y participativa. Se debe fomentar el didlogo entre
diferentes grupos. Es importante visualizar diversas perspectivas en el proceso. La inclusién
de voces diversas enriguece la prevencion de conflictos.

De manera general el texto procura introducir a un marco conceptual base de los
conflictos sociales y su tipologia, poniendo especial énfasis en lo que distintas corrientes
tedricas han planteado sobre la compleja articulacion y diferencia entre problemas y
conflictos; violencia y conflictos, en el marco de la cual debe entenderse como un variable
central los procesos de configuracion de actores sociales y grupos de interés. Y este marco,
a su vez, es clave en la construccion de la paz, en tanto opuesta a la violencia estructural,
gue es el resultado de tipos de organizacidn social y econdmica que no ofrecen las mismas
oportunidades a todos sus miembros, por la desigual distribucién de recursos o porque
impone limites a la participacion de personas o colectivos en la toma de decisiones.

Luego de realizar una descripcion analitica de la teoria que soporta la investigacion
en forma logica y coherente, a continuacion, se incorporando todo lo pertinente a la literatura
identificada, que se refieren a las categorias de estudios. En ese sentido, la base doctrinal
tiene dos pilares: El liderazgo estratégico y los conflictos socio ambientales.

2.2.1 Elliderazgo estratégico

En términos generales, el liderazgo estratégico se conceptualiza como la capacidad
de un individuo para anticipar, visualizar, mantener flexibilidad, pensar estratégicamente y
colaborar con otros para iniciar cambios que crearan un futuro viable para la organizacion
(Crossan et al., 2008). Esta funcién crucial de la alta direccién implica el reconocimiento y la
explotacién eficaz de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos organizacionales.
En la actualidad, el liderazgo estratégico se ha convertido en la articulacion de acciones
dirigidas a la mejora continua, el compromiso de los colaboradores y el avance del
rendimiento, con el fin de mantenerse competitivo en un mercado en constante evolucion
(Escobar et al., 2021).

Desde el punto de vista epistemoldgico, la naturaleza del liderazgo estratégico implica
influir en otros para que tomen decisiones que aumenten la viabilidad a largo plazo de la
organizacion, manteniendo al mismo tiempo la estabilidad financiera a corto plazo, al tiempo
gue se establecen pautas y directrices claras (Vazquez et al., 2017). Ademas, este concepto
tiene como alcance la formulacién y comunicacion de una visiéon que incorpore los objetivos

estratégicos de la organizacion (Ulloa, 2012). En este sentido, se destaca que este se centra
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en la orientacién al logro y en la implementacion de estrategias para garantizar el aprendizaje
y el desarrollo de todos los involucrados (Marin—-Gonzalez y Escobar, 2021).

Continuando con la perspectiva epistemolédgica, el liderazgo estratégico se
fundamenta en la necesidad de desarrollar sosteniblemente a las organizaciones, ya que
desempefia un papel clave en la materializacion de la estrategia y la cultura organizacional,
promoviendo el desarrollo y empoderamiento de las personas en las empresas (Santa et al.,
2022). Asimismo, se reconoce que el liderazgo estratégico tiene un impacto significativo en
el desempefio de las organizaciones, siendo esencial para promover cambios y desarrollar
recursos humanos y naturales (Gravina, 2016). De esta manera, el liderazgo estratégico se
caracteriza por la capacidad de anticipacion, flexibilidad, pensamiento estratégico y
colaboraciéon para iniciar cambios que aseguren un futuro viable para la organizacion,
influyendo en la toma de decisiones para aumentar la viabilidad a largo plazo y mantener la
estabilidad financiera a corto plazo, al tiempo que se establecen pautas claras y se comunica
una vision estratégica para alcanzar los objetivos organizacionales.

Diversas teorias y enfoques han surgido para comprender las caracteristicas y aplicar
eficazmente los principios del liderazgo estratégico. En ese sentido, segun Hoskisson et al.
(1999), el campo de la gestion estratégica ha experimentado un desarrollo significativo en las
tltimas décadas, lo que ha llevado a un mayor entendimiento de las practicas y teorias sobre
el liderazgo que se derivan de esta forma de gestionar. Asimismo, se destaca que las teorias
sobre liderazgo estratégico se han construido a partir de observaciones sobre acciones de
lideres y seguidores, generando conceptos que se entrelazan de manera ldgica, lo que
demuestra su rigurosidad como fendmeno estudiado en las ciencias sociales (Lépez-Nifio,
2023). Por ejemplo, en cuanto a las caracteristicas del liderazgo estratégico, se mencionan
dos enfoques principales: Uno basado en teorias modernas que incluyen factores como
carisma, liderazgo transformacional y vision, y otro enfoque emergente que se centra en la
complejidad conductual y cognitiva, asi como en la inteligencia social (Lépez-Lemus et al.,
2020).

Varios estilos y comportamientos de liderazgo influyen en las estrategias de resolucion
de conflictos, aunque la literatura se ha inclinado en hacer énfasis en modelos integradores
de liderazgo mas que los tradicionales individualizados, cuando los escenarios son mas
complejos. En ese sentido, el liderazgo estratégico orientado a la gestién de riesgo de
conflicto puede sostenerse en tres modelos conceptuales derivados de la literatura:
Colaborativo, transformacional y cognitivo. Esto se explica porque los estilos,
comportamientos y competencias de liderazgo impactan significativamente la gestién del
riesgo de conflictos, desempefiando papeles cruciales en la promociéon de estrategias
efectivas de resolucion de conflictos y el fomento de entornos colaborativos, que hacen més

sostenibles las soluciones.
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De acuerdo a Tseer y Sulemana (2022), la Teoria del Liderazgo Colaborativo enfatiza
la integracion de enfoques consuetudinarios y contemporaneos por parte de las autoridades
centrales y tradicionales en la gestién de conflictos, lo que lleva a resoluciones consensuales
y vinculantes. En esa misma linea, algunos autores han considerado que los estilos de
liderazgo estan significativamente correlacionados con las estrategias de gestion de
conflictos, y ciertos estilos se asocian positivamente con enfoques orientados a soluciones
(Hassanian et al., 2019; Chandolia y Anastasiou, 2020).

Los liderazgos de corte colaborativo que se vinculan mas a la gestion de situaciones
conflictivas, tienden a buscar con interés estrategias persuasivas y participativas, adoptando
enfoques favorables de gestién de conflictos, mas que una imposicion absoluta de la decisidén
de la autoridad (Obi et al., 2021).

La gestion eficaz de conflictos esta influenciada por los comportamientos de liderazgo
ético, ya que los gerentes que demuestran una conducta ética y comprenden las estrategias
de resolucién de conflictos pueden promover un comportamiento colaborativo en el lugar de
trabajo (Alan et al., 2022).

El liderazgo transformacional se ha vinculado a estilos integradores de gestién de
conflictos, enfatizando la consideracion individualizada, la estimulacién intelectual, la
motivacion inspiradora y la influencia idealizada (Hunitie, 2016). Los gerentes con estilos de
liderazgo transformacional tienden a adoptar estrategias integradoras de gestion de conflictos
(Saeed et al.,, 2014). El liderazgo ético también desempefia un papel en la gestiéon de
conflictos interorganizacionales, con su impacto moderado por la interdependencia de tareas
(Mo et al., 2011).

El desarrollo de capacidades de liderazgo es esencial para una implementacion
exitosa de la gestion de conflictos, lo que destaca la importancia del liderazgo en las iniciativas
de resolucion de conflictos (Lamm et al.,, 2020). EI Modelo de Liderazgo Cognitivo-
Experiencial integra estilos de gestion de conflictos y tacticas de influencia, enfatizando su
importancia en los resultados de la gestién (Cerni et al., 2014). Este modelo conceptual se
enfoca en el hecho de que la capacitacion en habilidades de gestién de conflictos mejora el
trabajo en equipo, la productividad y los niveles de satisfaccién, lo que subraya la importancia
de las habilidades de resolucién de conflictos en el liderazgo (Overton y Lowry, 2013).

2.2.2 Conflictos socio ambientales

Segun la organizacién Cortolima (2024) explica que los conflictos socioambientales
surgen cuando el motivo de la disputa involucra cuestiones vinculadas al ambiente o a los
recursos naturales, lo que determina la naturaleza del conflicto y especifica tanto las causas
como los actores implicados. Dichos conflictos suelen estar relacionados con temas como el
agua, el aire, el suelo, la fauna, la flora, la mineria, el ruido y otros aspectos similares.

Los conflictos socio ambientales representan una manifestacion de confrontacion



30

social de las comunidades contra actividades que implican la destruccién del entorno natural,
considerado como un bien compartido (Rojas y Olaya, 2019). Estos conflictos han generado
cambios significativos en los ecosistemas naturales y han impactado la vida diaria de las
poblaciones locales (Mosquera-Vallejo y Espinoza, 2020). Se originan a partir de tendencias
actuales de industrializacion y urbanizacién insostenible, asi como de la reconfiguracion
territorial impulsada por el capitalismo neoliberal para favorecer sus procesos de reproduccion
y desarrollo (Luna, 2023).

La protesta es un aspecto central en la definicion de los conflictos socio ambientales,
ya que refleja la resistencia de las comunidades afectadas (Allain, 2019). Estos conflictos han
dado lugar a la emergencia de nuevas subjetividades socio ambientales, que se manifiestan
en la construccién de dos enfoques de accién social: Uno basado en la incidencia tecnolégica
sin cuestionar el modelo econémico, y otro que responde al abandono estatal y busca la
supervivencia, aunque a veces de manera ilegal y perjudicial para la vida (Castro, 2021).

Por ejemplo, en el &mbito latinoamericano, la consulta popular en Tauramena,
Colombia, es un ejemplo concreto de conflicto socio ambiental, surgido por la asignacién de
un bloque de exploracion sismica a una empresa petrolera, lo que desencadend tensiones en
la comunidad (Perales y Castillo, 2022). Estos conflictos generan desigualdades que se
manifiestan en la diversificacion de posturas politicas y en la existencia de intereses
contrapuestos dentro de las comunidades afectadas (Rodriguez, 2023).

Para abordar los conflictos socio ambientales de manera efectiva, es fundamental
considerar el concepto de gobernabilidad desde una perspectiva ecopolitica y transnacional,
ya que las transformaciones en las formas de poder han trascendido las fronteras nacionales
para vincularse con redes globales (Sassen, 2000). Asimismo, se destaca la importancia de
las ciudadanias fortalecidas por la accion derivada de los conflictos socio ambientales, que
buscan recuperar los territorios degradados tanto social como ambientalmente (Aliste, 2022).
En ese sentido, los conflictos socio ambientales representan una expresion de resistencia de
las comunidades frente a la degradacion de su entorno natural, generando tensiones que
reflejan desigualdades, luchas por el reconocimiento y la emergencia de nuevas formas de
accion social y subjetividades en busca de la justicia ambiental.

Teniendo en cuenta esta teoria sobre conflictos ambientales, se puede establecer que
estas son situaciones complejas que involucran una serie de actores y dinamicas. En estos
conflictos, se pueden identificar diferentes agentes que intervienen y contribuyen a su
desarrollo. Entre estos se encuentran las comunidades locales que se ven afectadas por
proyectos urbanos, industriales o extractivistas que impactan negativamente en su entorno
natural y calidad de vida (Luna y Reza, 2022). La intervencién del Estado también juega un
papel fundamental en estos conflictos, ya que su escasa o inoportuna participacion puede

contribuir a que los conflictos se tornen violentos (Mufioz y Garcia, 2023). Asimismo, la
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interculturalidad y la forma en que se abordan los procesos de prevencién de conflictos socio
ambientales en proyectos mineros también son aspectos relevantes a considerar
(Choquehuanca, 2020).

Por otro lado, la huella territorial de actividades como el hidroextractivismo puede
desencadenar conflictos socio ambientales significativos, convirtiendo los territorios afectados
en espacios de lucha de clases y expresiones de resistencia popular (Luna, 2023). Estos
conflictos pueden alterar radicalmente los ecosistemas naturales y afectar la vida cotidiana
de las comunidades locales (Mosquera-Vallejo y Espinoza, 2020). Por otro lado, la falta de
estudios investigativos desde la perspectiva de los actores involucrados en conflictos socio
ambientales, como en el caso de la exploracion petrolera, resalta la importancia de
comprender las diversas dimensiones y puntos de vista en juego (Rojas y Olaya, 2019).

Es relevante destacar que la evaluacion de conflictos socio ambientales puede
identificar causas como la falta de responsabilidad social, el cambio climatico, la deforestacion
y la mala gobernanza como factores desencadenantes (Reategui, 2023). Por ejemplo, la
mineria en ciertas regiones, como Sonora, México, ha sido asociada con conflictos socio
ambientales que requieren ser sistematizados y abordados de manera integral (Lugo-Gil y
Enriquez, 2022). Igualmente, el anteriormente citado caso de Tauramena, Colombia, también
ilustra cémo la defensa de recursos naturales como el agua puede desencadenar conflictos
significativos (Perales y Castillo, 2022).

A partir de lo sefialado, los conflictos socio ambientales involucran una amplia gama
de actores, desde comunidades locales hasta entidades estatales y empresas extractivas, y
se ven influenciados por factores culturales, politicos, econdmicos y ambientales. La
comprension de estos conflictos y la identificacion de los agentes que intervienen en ellos son
fundamentales para abordarlos de manera efectiva y buscar soluciones sostenibles que
promuevan la justicia ambiental y social. Entonces, este tipo de situaciones se generan a
partir de las discrepancias en la gestion de los recursos naturales que se asocian al desarrollo
de una comunidad y la explotacién de estos con fines productivos. En ese sentido, se
identifica de primera intencién un desequilibrio de poder entre las partes enfrentadas, lo que
abre una posibilidad de intervencion del Estado, con el fin de encontrar una solucion
equitativa.

Los conflictos socio ambientales, como se han evidenciado en diversas
investigaciones citadas hasta el momento, representan un punto de interseccion entre la
naturaleza y la intervencibn humana, generando alteraciones significativas en los
ecosistemas y en la vida cotidiana de las comunidades locales (Mosquera-Vallejo y Espinoza,
2020). Estos conflictos surgen, como ya se ha mencionado, de la degradacién de las
condiciones de vida de la poblacion, dando lugar a resistencias populares contra proyectos

urbanos, industriales o extractivistas que amenazan el entorno natural y desencadenan
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formas de autogestion para proteger la naturaleza (Luna y Reza, 2022).

La confrontacion en los conflictos socio ambientales se manifiesta como una lucha
entre la naturaleza y el control sobre esta, siendo tanto una idea como un fenémeno, donde
la afectacion real no siempre es un requisito para que se genere un conflicto socio ambiental
(Salvador y Salvador, 2021). En esa linea de accién, las empresas mineras, en busca de
rentabilidad, recurren a tecnologias destructivas para el medio ambiente, lo que desencadena
conflictos con las comunidades rurales afectadas (Sierra et al., 2020).

La intervencion del Estado juega un papel crucial en la evolucion de estos conflictos,
ya que su escasa o inoportuna participacién puede contribuir a la escalada de la violencia en
los conflictos socio ambientales (Mufioz y Garcia, 2023). En este sentido, se destaca la
importancia de adoptar enfoques interculturales en la prevencién de conflictos socio
ambientales, fortaleciendo el didlogo y la concertacibn como estrategias efectivas
(Choquehuanca, 2020).

La produccién de conocimiento en torno a los conflictos socio ambientales se convierte
en un espacio donde diversas experticias y actores se unen para generar narrativas que
influyen en la configuracién de territorios y politicas publicas ambientales (Romero, 2020).
Asimismo, la participacion ciudadana y la movilizacion social desempefian un papel
fundamental en la resistencia a modelos extractivos y en la defensa de los recursos naturales
como bienes comunes (Seoane, 2006). Por ello, los conflictos socio ambientales representan
un desafio complejo que involucra aspectos politicos, sociales, econémicos y ambientales,
donde la participacién ciudadana, la intervencion estatal oportuna, y la adopcién de enfoques
interculturales son clave para abordar y prevenir la escalada de estos conflictos en diferentes
contextos geograficos y socioculturales.

Para abordar de manera efectiva los conflictos socio ambientales, es crucial adoptar
un enfoque integral y transdisciplinario que permita comprender las causas y efectos de estos,
asi como generar propuestas para una gestion territorial sostenible (Mufioz y Garcia, 2023).
Asimismo, el abordaje de la interculturalidad de estos fenébmenos se ha convertido en una
estrategia global eficaz en la prevencion de conflictos socio ambientales, ya que fortalece el
dialogo y la concertacién, elementos fundamentales para la gestiébn de estos conflictos
(Choquehuanca, 2020). Ademas, es importante considerar la importancia de la comunicacion
gubernamental en la gestion de conflictos socio ambientales, donde se destaca la necesidad
de priorizar la prevencién y la transformacién en lugar de adoptar un enfoque meramente
administrativo (Lavander, 2013).

La literatura existente resalta la relevancia de la participacion social y la
implementacién de nuevas formas comunicativas para canalizar el conflicto de manera
democrética y lograr la participacion de todos los interesados en la resolucién de estos

(Alonso et al., 2020). Asimismo, se reconoce que los conflictos socio ambientales pueden
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surgir de la degradacién de las condiciones de vida de la poblacion, lo que genera la
resistencia popular y la autogestién como formas de proteger el entorno natural (Luna y Reza,
2022).

En este contexto, se destaca la importancia de considerar la complejidad de los
conflictos socio ambientales, incorporando el respeto por los valores intrinsecos de la vida en
todas sus manifestaciones, lo cual implica superar la primacia del crecimiento econémico y
adoptar una gestion mas holistica y respetuosa del entorno (Arce, 2021). Por otro lado, resulta
necesario establecer un didlogo temprano con las comunidades afectadas para generar
confianza y facilitar la resolucién de conflictos socio ambientales (Flores, 2020). En ese
sentido, la gestion de conflictos socio ambientales requiere un enfoque integral,
transdisciplinario y participativo que considere la interculturalidad, la comunicacién efectiva,
la prevencion, la transformacion, y el respeto por la complejidad de estos conflictos para lograr
una gestion sostenible y equitativa de los recursos naturales.

2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas

Como se menciond anteriormente, las categorias identificadas a partir de las
categorias aprioristicas se han distribuido de la siguiente manera, como se expresa en la
siguiente tabla, que contribuye a entender cuales son estas categorias y subcategorias:
Tabla 1
Categorias y sub categorias

Categorias Subcategorias
Subcategoria 1. Direccion estratégica
Subcategoria 2. Capital humano
Liderazgo estratégico militar Subcategoria 3. Cultura corporativa
Subcategoria 4. Pensamiento holistico y
sistémico
Subcategoria 1. Disposicidn de informacion

Gestion de riesgo de conflictos socio ~ Subcategoria 2. Equilibrio de poder
ambientales Subcategoria 3. Colaboracion civil

Subcategoria 4. Acceso a recursos naturales

2.3.1 Liderazgo estratégico militar
Es un concepto multifacético que desempefia un papel crucial a la hora de guiar las
operaciones militares y lograr objetivos estratégicos. Comprende varios componentes
clave que son esenciales para la toma de decisiones eficaz y el éxito organizacional,
y que en el presente estudio se establecen como subcategorias de la categoria del
liderazgo estratégico aplicado a las fuerzas armadas (Vazquez et al., 2017).
2.3.1.1 Direccién estratégica. Esta categoria implica establecer metas claras, definir
la mision y delinear el camino para alcanzar los objetivos (Olaka et al., 2017). Las

competencias béasicas también son vitales, ya que se centran en las habilidades,



34

conocimientos y capacidades esenciales necesarios para que los lideres militares
sobresalgan en sus funciones (Olaka et al., 2017).

2.3.1.2 Capital humano. Esta categoria es propiamente denominada de capital
humano y social. En la gestion del capital humano de las organizaciones militares se refiere
el liderazgo de este tipo a asegurar los procesos de reclutar, desarrollar y retener personas
talentosas, es decir la importancia del liderazgo estratégico orientado a fortalecer el capital
social implica la construccion de redes, relaciones y colaboraciones tanto dentro como fuera
del Ejército para mejorar la eficacia y la influencia (Olaka et al., 2017).

2.3.1.3 Cultura corporativa. Esta categoria, vinculada a las practicas éticas y los
controles estratégicos, desempefia un papel importante en el liderazgo estratégico en las
organizaciones militares, ya que da forma a valores, normas y comportamientos que guian la
toma de decisiones y las acciones (Olaka et al., 2017). Las practicas éticas son
fundamentales en el liderazgo estratégico militar, enfatizando la integridad, la rendicién de
cuentas y el cumplimiento de los principios morales en todas las actividades (Olaka et al.,
2017). Por ultimo, los controles estratégicos implican monitorear el desempefio, evaluar el
progreso y realizar ajustes para garantizar la alineacion con los objetivos estratégicos (Olaka
etal., 2017).

2.3.1.4 Pensamiento holistico y sistémico. Los lideres militares eficaces razonan
estratégicamente, toman decisiones bien informadas y motivan a los equipos para lograr
objetivos (Fratila, 2022). Aplican pensamiento lineal y no lineal para navegar en entornos
complejos e impulsar resultados estratégicos para sus organizaciones (Ho et al., 2022). El
liderazgo estratégico en el Ejército requiere un enfoque holistico y sistémico que equilibre las
necesidades de mdltiples partes interesadas, fomente la creacion de sentido colectivo y
visualice el futuro de manera efectiva (Gore y Kanyangale, 2022).
2.3.2 Gestion del riesgo de conflicto socio ambiental

La gestiéon de conflictos socio ambientales requiere un enfoque multidimensional que
considere factores ecoldgicos, sociales y econdmicos, enfatizando la importancia de la
participacion inclusiva de las partes interesadas, las practicas sostenibles y los mecanismos
de resolucion de conflictos para fomentar la sostenibilidad ambiental y el bienestar social. En
ese sentido, los aspectos a considerar en este estudio son los siguientes:

2.3.2.1 Disposicién de informacion. Los conflictos socio ambientales presentan
desafios complejos para el Estado que requieren estrategias efectivas de gestion de riesgos
para abordar la interaccion entre los factores sociales y ambientales, que le proporcione la
informacién no solo para definir estrategias de gestiébn de recursos naturales y resolver
conflictos socio ambientales (Franco-Gaviria et al. 2022).

2.3.2.2 Equilibrio de poder. El incremento a nivel mundial por la justicia ambiental

subraya la importancia de reconocer diversas perspectivas al abordar los conflictos socio
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ambientales (Temper et al., 2015), dentro de los cuales las comunidades marginadas a
menudo abogan por la preservacion de la naturaleza frente a corporaciones con gran poder
(Martinez-Alier et al., 2016). En este aspecto es importante considerar diversas perspectivas
y estudios de casos para informar las estrategias de gestion de conflictos (Garcia-Frapolli et
al., 2018). Las intervenciones de las sociedades y los gobiernos pueden desempefar un papel
fundamental en la mitigacion de los riesgos de conflicto derivados del estrés ambiental,
enfatizando el potencial de medidas proactivas para abordar la dinamica del conflicto (Witmer
etal., 2017), de tal manera que se logren ver los conflictos socio ambientales como crisis que
pueden impactar las operaciones y la reputacion corporativa de las organizaciones publicas
o privadas (Ledén y Barrantes, 2021).

2.3.2.3 Colaboracioén civil. En la gestion de riesgo de conflictos es igualmente
importante el papel de las asociaciones civiles y la necesidad de intervenciones especificas
(Arreola et al., 2022), que brinde una comprensién mas profunda para desarrollar estrategias
de gestion efectivas que consideren las complejidades de estos conflictos (Young et al.,
2010), por cuanto al involucrar estas controversias en una dimensién social, resulta oportuno
recordar este abordaje de los problemas ambientales que pueden generar tensiones sociales
(Mestanza-Ramon et al., 2018).

2.3.2.4 Acceso a recursos naturales. Analizar el papel de los recursos naturales en
el riesgo de conflicto a través del aprendizaje automatico subraya la importancia de
comprender las interrelaciones socio ambientales, especialmente en el contexto del cambio
climatico y el crecimiento demogréafico (Schellens y Belyazid, 2020). Los conflictos
ambientales pueden servir como catalizador para teorizar soluciones a los desafios socio
ambientales, destacando la necesidad de enfoques innovadores para abordar las crisis
ambientales (Silva y Cosenza, 2021), como el que enfatiza la importancia de las perspectivas
comunitarias en la resolucién de conflictos (Pusceddu, 2020).

2.3.2.5 Evaluacion de las intervenciones. Esta categoria estd muy asociada a la
planificacion de las intervenciones que se realizan para prevenir la aparicién de condiciones
gue desencadenen conflictos socio ambientales. La incorporacion de evaluaciones de
sostenibilidad en la planificacion del desarrollo regional puede ayudar a abordar los conflictos
socio ambientales al priorizar los objetivos de sostenibilidad en territorios subnacionales
(Franchi-Arzola et al., 2018). Los nuevos enfoques que identifican los origenes de los
conflictos y enriquecen sus analisis pueden proporcionar informacion valiosa para gestionar
los conflictos socio ambientales de forma eficaz (Campagnaro et al., 2021). Comprender la
cooperacion socio ambiental y la dinamica de los conflictos subraya la importancia de las
practicas discursivas de transformacién de conflictos (Ide y Fréhlich, 2015).

Por otro lado, esta misma categoria estéa referida a la evaluacion de la incertidumbre

de la gestion de la resolucion de conflictos en el marco del cambio climético, que enfatiza la
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necesidad de procesos sélidos de toma de decisiones para abordar los desafios ambientales
en evolucién (Xu y Hui, 2021). En ese sentido, el andlisis de las vulnerabilidades y los
conflictos que surgen de actividades vinculadas al acceso a recursos naturales subraya la
importancia de considerar las dimensiones econdmicas, ambientales y sociales en el analisis
y la resolucion de conflictos (Santos et al., 2022). Los enfoques constructivistas, por ejemplo,
ofrecen informacion valiosa para comprender las complejidades de los conflictos socio
ambientales y las dindmicas de cooperacion (lde, 2016).
2.4 Definiciéon de términos
2.4.1 Competencias de liderazgo

Se identifican competencias de liderazgo estratégico relevantes para enfrentar
desafios futuros en seguridad y defensa (NUfiez-Cuevas, 2021). Por otro lado, en el contexto
educativo, se resalta la importancia de desarrollar habilidades y estrategias de liderazgo para
abordar diversas racionalidades internas y externas, incluyendo componentes del liderazgo
transaccional y transformacional (Quintero et al., 2019).
2.4.2 Liderazgo

En términos generales, el liderazgo implica la formulaciéon de una visién, la eficaz
utilizacion de recursos, el fortalecimiento de acciones institucionales, la generacion de
percepciones positivas del prestigio organizacional, la mejora en la creacién de riqueza, la
ventaja competitiva a través del capital intelectual, y la preparacion para desafios futuros
mediante competencias estratégicas relevantes (Vazquez et al., 2017),
2.4.3 Liderazgo estratégico

Este se diferencia de un liderazgo meramente administrativo al estar orientado a
mejorar el proceso de creacion de riqueza y conducir a desarrollar rendimientos superiores al
promedio (Vazquez et al., 2017), que, al articularse con el capital intelectual, puede ser una
ventaja competitiva para mejorar el rendimiento de las organizaciones (Picado, 2023).

Segun Ulloa (2012) este tipo de liderazgo implica la formulacién y articulacién de una
vision articulada a objetivos estratégicos. Es pues, un proceso para reconocer y aprovechar
eficazmente los recursos disponibles con el fin de alcanzar los objetivos organizacionales,
gue, al mismo tiempo, fortalecen las acciones y estrategias en linea con la dinAmica
institucional (Marin-Gonzalez y Escobar, 2021), que tenga impacto en una percepcién positiva
del prestigio organizacional y favorecer el desarrollo integral de los recursos humanos (Lopez-
Lemus et al., 2020).
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Capitulo lll: Método

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion es de enfoque cualitativo, desde la perspectiva fenomenoldgica. Este
enfoque es el adecuado, por el nivel de precision que permite evaluar distintos componentes
de los fendmenos estudiados y ademas por la posibilidad que brinda de confirmar o soslayar
teorias desde las interacciones que se generan en determinado escenario (Hernandez y
Mendoza, 2018), que en este caso se genera entre las categorias de estudio.

3.2 Tipo de investigacién

El estudio es exploratorio (Hernandez y Mendoza, 2018), bajo la perspectiva tedrica-
empirica, dado que el investigador no tiene control sobre el fenémeno de estudio particular,
+s6lo observa y determina como interactian los componentes de este y como los realizan
con el exterior (Hernandez y Mendoza, 2018), a partir de la interpretacion brindada por las
categorias de estudio.

Vargas (2011) en su libro sobre “; Como hacer investigacién cualitativa?” sefialé que
pueden identificarse cuatro tipos de investigaciones: estudio empirico e investigaciones
tedrica, tedrica-empirica y aplicada. En ese sentido, la presente investigacion es de tipo
tedrica-empirica, dado que partiendo una base conceptual busca interpretar un fenémeno que
se viene desarrollando actualmente, por lo que esta orientada a solucionar un problema
especifico.

3.3 Método de investigacion

El método es no-experimental. Este método permite la generacion de conclusiones a
partir de premisas identificadas desde un fendmeno determinado, con datos recogidos de
distintas versiones establecidas por los participantes del estudio, segun criterios de inclusion
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.4 Objeto de estudio

Esta constituido por las percepciones sobre las decisiones o procedimientos llevados
a cabo por los lideres de las unidades militares, bajo el enfoque del liderazgo estratégico,
ante la eventualidad o la ocurrencia de situaciones vinculadas al desarrollo de conflictos socio
ambientales.

3.5 Muestra de estudio

Identificado el disefio de investigacion, la poblacion de estudio estuvo conformada por
personal militar con conocimiento y/o experiencia en la gestion de riesgos de conflictos socio
ambientales. En ese sentido, la muestra fue de 30 oficiales de la Escuela Superior de Guerra
gue han servido en unidades militares que han participado como apoyo a la Policia Nacional
en situaciones conflictivas socio ambientales. Asimismo, es importante sefialar que se realizo

el muestreo no probabilistico por conveniencia, que corresponde al interés del investigador.



38

Finalmente, en el caso del analisis documental corresponde a las normativas que son
aplicadas a las acciones de las FFAA y la gestion de los liderazgos contenidos en su
reglamento, que en promedio son cinco.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se emplearon tres (3) técnicas de investigacién: las entrevistas, el andlisis documental
y la observacion. Estos corresponden respectivamente a tres (3) instrumentos: el cuestionario
(anexo 02.A), las fichas sincréticas (anexo 02.B) y la guia de observaciéon (anexo 02.C). El
resultado de la aplicacion de estos instrumentos se sistematizd en una matriz de unidad de
analisis de categorias, identificadas a partir de cada una de ellas.

3.7 Rigor cientifico

Durante el estudio se han aplicado los principios de beneficencia, por cuanto se ha
orientado que los resultados generen un aporte significativo, haciéndola més globalizada con
el empleo de la tecnologia. Asimismo, en aplicacién del principio de no maleficencia, se ha
cuidado que el estudio no impliqgue un desmedro en la honra y la buena imagen de los
especialistas que han participado, dado que el tratamiento de sus respuestas ha sido
reservado. Finalmente, el estudio se ha desarrollado de manera auténoma sin ningun tipo de
presion ideoldgica o sesgo que pudieran haber degenerado los resultados de este.

El estudio considerd los lineamientos para el desarrollo de investigacion cientifica de
la Declaracién de Helsinki en lo que respecta al respeto de la dignidad de las personas y la
busqueda de generar conocimientos innovadores. La investigacion igualmente cumple con
las normas de redaccién APA, séptima edicion, con la finalidad de respetar la correcta
inclusion de los discursos escritos contenidos en los estudios identificados. El proceso de
indagacion cualitativa ha considerado los principios de las normas éticas de la ESGE-EPG,
en el sentido de respetar la dignidad de las personas, honestidad y rigor cientifico. De esta
manera, esto se evidencia con el reporte de Turnitin.

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

El andlisis de los datos se llev6 a cabo después de haber ejecutado las entrevistas,
formulada la observacion y recopiladas las fuentes. Esta secuencia es importante, dado que
el andlisis de informacién sirvié para aproximarse a cualquier texto, incluyendo la posibilidad
de hacer interpretaciones de la realidad concreta siempre que ésta sea vista como un discurso
gue se pone en contexto, lo cual implica un andlisis a los significados de la realidad
interpretativa (Herndndez y Mendoza, 2018).

Lo anteriormente mencionado implicé la exploracion de los datos, la descripcion de
los mismos y la estructuracion de ellos, que comprendié el estudio, analisis e interpretacion
del contenido de los documentos y las fuentes de informacién tanto nacionales e
internacionales que fueron utilizados en el estudio. Finalmente, con el objeto de mejorar el

proceso de construccién de categorias, los datos se procesaron manualmente por los
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investigadores. Es decir, el analisis se realiz6 de manera directa, por cuanto se cuenta con
una amplia experiencia en el tema de estudio, asi como un manejo profundo de pensamiento

critico, analitico y resolutivo.
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Capitulo IV: Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos

Los participantes del presente estudio como muestra de casos-tipo fueron 30 oficiales
de las Fuerzas Armadas (de distintas especialidades), que se encuentran en la sede de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército del Pert ubicada en la ciudad de Chorrillos (Lima,
Per0). Los participantes se distribuyeron de la siguiente manera, segun en la unidad donde
prestaron servicios a nivel nacional:
Tabla 2

Distribucién de participante segun entidad de origen

Entidad NuUmero de participantes

1ra Brigada de Infanteria - Tumbes 1
1RA BRIGADA MULTIPROPOSITO LIMA
35 Brigada de Selva - Rg Loreto —

[EnY

Caballococha

6a Brigada de Selva

9na Brigada Blindada
Agruping chanchamayo
Aviacion del Ejército, Lima
BTQ 223 Tumbes

CCFFAA (LIMA)

Cevraem

Cioec / CCFFAA / Lima/ Peru
Cologe (SAN BORJA - LIMA)
Comando de Operaciones FAP - Lima
Copere Lima

Dinve - San Borja

Dipac Lima

Dipere

P P P P R RPN PR PR R P R P PR

Diplane

w
o

Total general

Nota. Cuestionario aplicado entre el 12 y 13 de agosto del 2024.

De acuerdo a la tabla anterior, los participantes fueron del Ejército del Pera. Sin
embargo, tienen especialidades diversas, principalmente de infanteria, como se puede

apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 3
Distribucion de participante segun especialidad
Especialidad NuUmero de Participantes

Artilleria 2
Caballeria 2
Comando 2
Comunicaciones 3
Infanteria 12
Ingenieria 4
Material de Guerra
Piloto Militar 2
Inteligencia 1
Total general 30

Nota. Cuestionario aplicado entre el 12 y 13 de agosto de 2024

Para participar del estudio, se consider6 como criterios de inclusidn que los
participantes hayan trabajado como oficiales de personal, también se consideré que hayan
sido egresados de la escuela militar.

El contacto inicial fue con los responsables administrativos de la Escuela Superior de
Guerra. Luego, se explico a cada uno de los participantes el objetivo de la entrevista y la
importancia de entregar una version real del fenémeno bajo estudio. En cuanto a los aspectos
éticos, se obtuvo el permiso de la entidad del Ejército para la investigacién mediante un
documento emitido por la Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Postgrado.
También se elabord una entrevista con su guia de entrevista, la cual fue elaborada por los
investigadores y validada por tres expertos dandole consistencia, claridad y relevancia a su
estructura y contenido, la cual permiti6 obtener informacién importante y real referente al
problema de investigacion, al mismo tiempo se realizd la observacion directa en campo,
obteniendo informacioén relevante para la investigacion y contrastandola con la indagacion
documental.

La seleccion de los colaboradores fue realizada por los investigadores de acuerdo a
la experiencia y trayectoria de los entrevistados, Asi mismo, las entrevistas fueron
planificadas para una duracion de cuarenta y cinco minutos cronolégicamente, las que fueron
citadas y confirmadas previamente a través del personal de oficiales disponibles en la ciudad
de Chorrillos (Lima), las cuales se realizaron de manera virtual, con el soporte de formularios
de google, como una manera de dejar evidencia de la realizaciébn del proceso de

levantamiento de datos.
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Figura 3

Presentacion introductoria de guia de entrevista

Seccién 1 de 4

Liderazgo en la gestidon del riesgo de x
conflictos socio-ambientales
B I U & ¥

El objetive del cuestionario es evaluar la forma en que las fuerzas armadas peruanas ejercieron el liderazgo en
la gestion del riesgo de conflictos socicambientales ocurridos en los dos Ultimos afios. En ese sentido,
agradecemos registrar a continuacion su respuesta en base a su experiencia y/o conocimiento sobre este
aspecto.

Nota. Cuestionario aplicado entre el 12 y 13 de agosto del 2024.

4.1.1 Guiade entrevista semiestructurada

La Guia de entrevista semiestructurada que consté de 18 preguntas se aplicé a 30

informantes.
Tabla 4

Muestra la lista de los informantes

N° Codigo de participantes Institucion

1 P1 6a Brigada de Selva

2 P2 Il DE Arequipa

3 P3 Dipac Lima

4 P4 Cioec / CCFFAA / Lima / Perd

5 P5 1RA BRIGADA MULTIPROPOSITO LIMA
6 P6 BTQ 223 Tumbes

7 P7 Il DE — Arequipa

8 P8 6ta BRIGFFEE - Madre de Dios

9 P9 Cevraem

10 P10 ESGE Lima

11 P11 35 Brigada de Selva - Rg Loreto - Caballococha
12 P12 Diplane

13 P13 Agruping chanchamayo

14 P14 9na Brigada Blindada

15 P15 Dinve - San Borja

16 P16 1ra Brigada de Infanteria - Tumbes

17 P17 ISTPN-CITEN EN LA REGION LIMA
18 P18 Ditele

19 P19 CCFFAA (LIMA)

20 P20 Comando de Operaciones FAP - Lima
21 P21 EM IV DE AYACUCHO

22 p22 Dirtur LIMA
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N° Codigo de participantes Institucion

23 P23 Dipere

24 P24 Aviacion del Ejército, Lima

25 P25 Cologe

26 P26 Escuela Superior de Guerra - Lima
27 P27 Cologe (SAN BORJA - LIMA)

28 P28 Copere Lima

29 P29 ESGE LIMA

30 P30 CG 6TA BRIG SVA

4.1.2 Ficha de anédlisis documental
La ficha de analisis documental se realiz6 a partir de la revision de las fuentes que
formaron parte del marco teérico
Tabla 5
Descripcion de las herramientas de andlisis documental

N° Documento Soporte

1 Tesis Repositorio Digital
Articulos cientificos Repositorio Digital

3 Reportes Plataformas electronicas

4.1.3 Ficha de observacién directa

La ficha de observacién directa se aplicé a las siguientes fuentes, dependiendo de la
calidad de la informacién proporcionada.
Tabla 6

Descripcion de las fuentes aplicadas para la ficha de observacion directa

N° Fuente Breve descripcion
1 Escenario critico del Organizacién de las partes intervinientes en un
conflicto conflicto, incluyendo las instituciones que ostentan la

fuerza publica.
2 Noticieros regionales Evolucién del conflicto y de la forma como se percibe la

intervencion de las fuerzas del orden.

4.2 Organizacion de los datos

Se organizaron los datos de manera ordenada por cada instrumento, teniendo en
cuenta los datos recabados, los mismos que se trascribieron a un material textual, a fin de
poder comprender la informacién relevante con respecto al liderazgo estratégico en la gestion

del riesgo de conflicto socio ambiental.
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La recoleccion de datos fue importante, por representar insumos para la construccion

de informacién (Hernandez y Mendoza, 2018), por ello se emplearon tres instrumentos: La

Guia de Entrevista, la Indagacion Documental y la Guia de Observacion, como se describe

en la siguiente tabla:

Tabla7

Componentes de los instrumentos, de acuerdo a la organizacioén de datos

Componente Guia de entrevista Guia de Ficha documental
observacién

Modalidad Virtual Presencial Presencial

Formato Google y Excel Word Word
Obtener mayor Very registrar Obtener informacion
informacion relevante  detalladamente la  valiosa
del contexto empleabilidad del  para lograr el encuadre
relacionado a la examen de de informacién obtenida
tematica de poligrafia, mediante las entrevistas y

Propdsito investigacion, para relacionandolo de  contrastar la teoria con la

Procesamiento

contribuir con la
solucién a la realidad
problemética

planteada

Empleando la
codificacion se pudo
comparar cada
unidad de andlisis y
de esa forma obtener
las categorias mas

relevantes.

esta manera con
la
problemética

planteada.

Se observo los
procedimientos
desarrollados de
acuerdo a

cada pregunta,
gue explicaron la

problematica.

informacion real de la
problematica del
problema bajo
analisis de la muestra
obtenida

Se identificaron partes
importantes y que
concuerden con cada una
de las categorias
identificadas,
enriqueciendo la

investigacion.

Siguiendo los criterios de reduccién y transformacion de datos se procedié a organizar

la informacion acopiada de acuerdo a las categorias generadas de entrevista y observacion.
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Unidad de analisis

Tabla 8
Categoria 1: Liderazgo estratégico militar
Subcategoria Cddigo
Subcategoria 1 .
Direccidn estratégica Codigo 1.1
Subcategoria 2 -
Capital humano Codigo 1.2
Subcategorla_B Cédigo 1.3
Cultura corporativa
Subcategoria 4
Pensamiento Cddigo 1.4

holistico y sistémico

Comunicacion asertiva

Formacién negociadora

Coordinacion sectorial

Identificacion de actores

Unidad de analisis

Retroalimentaciéon informativa

Legitimidad social

Gobernanza

Tabla 9
Categoria 2: Gestion del riesgo de conflicto socio ambiental
Subcategoria Cdbdigo
_ Subcategorial 0009
Disposicién de informacién
Subcategoria 2 -
Equilibrio de poder Codigo 2.2
Subcategoria 3 -
Colaboracion civil Codigo 2.3
Subcategoria 4 Cédigo 2.4

Acceso a recursos naturales

Igualdad

4.3 Definicién de categorias

Para la definicion de las categorias es primordial contar con unidades de analisis o

contenido, aquellas observadas en los diversos instrumentos aplicados, que ayudaron a

codificar los datos adquiriendo una descripcibn mas detallada de estos, depurando la

informacion irrelevante, permitiendo realizar un mejor analisis.

Conforme se fueron acopiando los datos, se realiz6 una primera evaluacién para

registrar la informacién, teniendo en consideracion los objetivos y el problema planteado;

determinandose las categorias de andlisis que permitieron comprender la realidad

problematica, organizando de manera conveniente el recojo de datos de los entrevistados,

gue conformaron la muestra.

Las categorias objeto de andlisis fueron: liderazgo estratégico y gestion del riesgo de

conflictos socio ambientales, como se aprecia a continuacion en la siguiente tabla:
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Definicion de categorias
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Categoria

Definicién

Liderazgo estratégico militar

Gestioén del riesgo de conflicto socio
ambiental

Es un concepto multifacético que resulta
crucial para guiar las operaciones militares y
alcanzar los  objetivos  estratégicos.
Comprende varios componentes clave que
son esenciales para la toma de decisiones
eficaz y el éxito organizacional en las
fuerzas armadas. En un sentido mas amplio,
el liderazgo estratégico es la capacidad de
un individuo para anticipar, visualizar,
mantener flexibilidad, pensar
estratégicamente y colaborar con otros para
iniciar cambios que aseguren un futuro
viable para la organizacion. Esta funcién
crucial implica el reconocimiento y la
explotacion eficaz de los recursos
disponibles para alcanzar los obijetivos
organizacionales. Se ha convertido en la
articulacién de acciones dirigidas a la mejora
continua, el compromiso de los
colaboradores y el avance del rendimiento,
buscando la competitividad en un mercado
en evolucion. Desde una perspectiva
epistemoldgica, se centra en influir en otros
para tomar decisiones que aumenten la
viabilidad a largo plazo de la organizacion,
manteniendo la estabilidad financiera a corto
plazo y estableciendo pautas y directrices
claras.

La gestion del riesgo de conflicto socio
ambiental se enfoca en situaciones donde el
objeto de disputa se relaciona con el
ambiente o los recursos naturales, como el
agua, aire, suelo, fauna, flora, mineria o
ruido. Estos  conflictos  son una
manifestacion de confrontacion social de las
comunidades contra actividades que
implican la destruccion del entorno natural,
considerado un bien compartido, y surgen
de discrepancias en la gestion de recursos
naturales asociados al desarrollo
comunitario y su explotacion con fines
productivos. A menudo, implican un
desequilibrio de poder entre las partes y
abren la posibilidad de intervencion del
Estado para buscar una solucién equitativa.
Representan un desafio complejo que
involucra aspectos politicos, sociales,
econémicos y ambientales, y pueden derivar
en enfrentamientos violentos con
consecuencias fatales y una progresiva
deslegitimacion del Estado.




Tabla 11
Definicion de subcategorias
Categoria Subcategorias Definicién
1.1. Direccién Establece metas claras, definir la mision y
estratégica delinear el camino para alcanzar los objetivos.
1.2. Capital Asegura procesos de reclutar, desarrollar y
_ humano retener personas talentosas.
1. Liderazgo
estratégico 1.3. Cultura Forma valores, normas y comportamientos que
militar corporativa guian la toma de decisiones y las acciones.
1.4. Pensamiento Equilibrio de necesidades de multiples partes
holistico y interesadas, para la creacion de sentido colectivo
sistémico y visual del futuro de manera efectiva.
2.1. Disposicion Estrategias de gestién que proporcionen
de informacion de recursos naturales para resolver
informacién conflictos socio ambientales.
Las sociedades y los gobiernos pueden mitigar
2 Gestion del 2.2. Equilibrio de  riesgos de conflictos socio ambientales que
: fiesa0 de poder impactan las operaciones y la reputacion de las
g organizaciones publicas o privadas.
conflicto
socio Papel de las asociaciones civiles que brinden
ambiental 2.3. Colaboracién comprension para desarrollar estrategias de

2.4,

civil

Acceso a
recursos
naturales

gestion que consideren las complejidades de
estos conflictos en una dimension social.

Papel de los recursos naturales en el riesgo de
conflicto especialmente en el contexto del cambio
climatico y el crecimiento demogréafico.

Nota. Se definen sub categorias para mejor comprension de las categorias.
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Por otro lado, la entrevista a contenido la cantidad de 18 preguntas (9 abiertas y 9

cerradas), enumeradas de manera correlativa conjugada con el cédigo de cada entrevistado.

Se pudieron identificar unidades de andlisis en total para las 21 entrevistas codificando cada

unidad de andlisis, como también empleando el método de codificacion abierta se pudo

identificar que muchas de las unidades de analisis coincidian con la misma categoria por ello

arrojé como resultado la identificacion de categorias las cuales se presentan en la siguiente

tabla:



Tabla 12

Unidad de andlisis identificadas a partir de las entrevistas y sus categorias
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Unidad de analisis a partir de las entrevistas

Unidad de analisis

“Alo largo de mi carrera he observado que la comunicacién es crucial para el éxito de cualquier operacién militar, pero
no siempre es recibida o requerida dentro de nuestro Ejército. La comunicacion clara y precisa es esencial en nuestra
entorno, y los lideres buscan transmitir sus érdenes con las que todos comprendan exactamente lo que se espera de

ellos”.

Comunicacidn asertiva

“La falta de inversion en capacitacion de oficiales y técnicos y la ausencia de inversién en infraestructura de
comunicacion moderna y efectiva hacen dificil asegurar que nuestras operaciones estén al nivel requerido para
enfrentar los desafios actuales y futuros. El ejército esta logrando metas militares, pero la fuerza requerida para
ejecutar estas metas es inadecuada debido a la falta de presupuesto y de toma de decisiones por parte de los lideres
estratégicos del estado. El plan de las operaciones y acciones militares siempre esta alineado con los requerimientos
estratégicos institucionales, pero hay una falta de compromiso del personal y una falta de continuidad en el

presupuesto”.

Formacién negociadora

“La disciplina es clave en el liderazgo, y los lideres deben ser eficaces en tomar decisiones y evaluar situaciones.
Autoritario es un criterio de liderazgo que se aplica cotidianamente en una entidad. Los lideres debe estar en

condiciones de realizar todo lo que ordena, dependiendo del nivel y dependencia del lider”.

Formacién negociadora

“El liderazgo directo se aplica en el Ejército, donde los lideres tienen una gran capacidad para el éxito y la cohesién
de la unidad. El liderazgo militar, el que se refiere a los criterios de ejecucion y el éxito del lider. El liderazgo basado
en respeto y confianza es fundamental para construir relaciones sélidas con sus subordinados, promoviendo un

ambiente de valoracion y respaldo”.

Comunicacion asertiva

Formacién negociadora

“La transparencia y la comunicacion efectiva con el publico son cruciales para mejorar la percepcién publica. Algunas

apreciaciones para la imagen de la institucion incluyen las operaciones humanitarias, la proteccion de la poblacion, la

Comunicacidn asertiva

Coordinacion sectorial




Unidad de andlisis a partir de las entrevistas
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Unidad de analisis

transparencia y la comunicacion efectiva, las violaciones de los derechos humanos, la falta de transparencia, los
impactos negativos en la poblacion civil y la corrupcion o malversacion. A pesar de estos impactos positivos, la falta
de comunicacion efectiva puede llevar a malas interpretaciones o percepciones negativas. Por lo tanto, es crucial
mejorar la difusién de nuestras actividades y logros para asegurar que el publico comprenda el valor y el propésito de

nuestras acciones”.

“Las FFAA han estado planificando y ejecutando operaciones internas y socio ambientales. La formacion
especializada y la experiencia directa de los militares en el terreno los han preparado para gestionar conflictos socio
ambientales, particularmente en la identificacién de causas subyacentes y la adaptacion a situaciones dinamicas. Sin
embargo, han enfrentado desafios en la comprensién cultural, la comunicacion intercultural y el manejo de actores
externos, lo que lleva a la necesidad de seguir mejorando en estas areas”.

“Se aborda la evaluacion de la situacién, identificacion de actores clave, estructura de objetivos claros, desarrollo de
un plan de accién, comunicacion efectiva, coordinacién interinstitucional, respeto a los derechos humanos, y
flexibilidad y adaptabilidad. Se recomienda ajustar el marco legal y el apoyo a la PNP. Es mayor la importancia de la
capacitacion, empatia, prevision de recursos y entrenamiento del personal, leyes que amparen a las FFAA, mejorar
las negociaciones y didlogo, Organizacién del Estado, poner en ejecucion el plan de movilizacion, prevencion por

medio de proyectos, disciplina y predisposicion a la dedicacidén exclusiva para enfrentar conflictos socio ambientales”.

Formacién negociadora

Identificacion de actores

Formacién negociadora
Identificacién de actores

Coordinacion sectorial

“Los conflictos socio ambientales en Peru se producen por una combinacion de factores, incluyendo la desigualdad y
pobreza, la extraccion de recursos naturales, la falta de participacién ciudadana, y la corrupcion y falta de
transparencia. La desigualdad en la distribucion de beneficios y la desconfianza hacia las autoridades también
alimentan estas tensiones, que agravan por una comunicacion insuficiente entre las partes involucradas. Ausencia del
Estado, enfrentamiento del Estado, falta de dialogo, estado permisible y regulaciones demasiado burocréticas,

enfrentamiento del Estado, falta de presencia del Estado, mala gestion en diferentes niveles del Estado, corrupcion,

Coordinacion sectorial
Identificacion de actores
Gobernanza

Igualdad
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Unidad de andlisis a partir de las entrevistas Unidad de analisis

falta de educacion, y falta de programas sociales en las partes mas vulnerables del pais. Los conflictos socio
ambientales en Pert a menudo surgen por la percepcién de injusticia en la distribucion y uso de los recursos naturales,
la falta de comunicacién efectiva entre el gobierno, las empresas y las comunidades locales, asi como el no ser

considerados en la toma de decisiones”.

“La falta de capacitacion y equipamiento para el manejo de conflictos socio ambientales se evidencia en la falta de

fuerza y coordinacién con las autoridades civiles. Los militares no han estado preparados para asumir tareas que Formacién negociadora
involucran decisiones politicas, lo que ha provocado la muerte de civiles. Los militares no han estado adecuadamente Identificacion de actores
preparados para asuntos legales, como lo demostré la Brigada 6 FFEE en Puerto Maldonado. Los militares necesitan Legitimidad Social

seguir mejorando en estas areas para ser mas efectivos en la resolucién de estos conflictos”.

Nota. Cuestionario aplicado entre el 12 y 13 de agosto del 2024.

Tabla 13

Unidad de analisis identificadas a partir de la indagacion documental

Unidad de andlisis a partir de laindagacién documental Unidad de andlisis
Desarrollo de metas claras, la misién y el camino para alcanzar los objetivos, en particular, en las competencias Comunicacioén asertiva
bésicas. Gobernanza

El liderazgo estratégico en la gestion del capital humano y social en las organizaciones militares se refiere a la » )
. _ Formacion negociadora
cultura de desarrollo y retener de personas talentosas, enfocando en la construccion de redes, relaciones y o _
, Coordinacién sectorial
colaboraciones.

El liderazgo estratégico en las organizaciones militares es atribuido a las practicas éticas y los controles y )

o _ , , o o o Formacién negociadora
estratégicos, que enfatizan la integridad, rendicion de cuentas y cumplimiento de principios morales, y el controles o _

o ] ) Legitimidad social
estratégicos, evaluar el progreso y realizar ajustes.




Unidad de andlisis a partir de laindagacién documental

Unidad de analisis
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Los lideres militares eficaces racionalizan, toman decisiones informadas y motivan a los equipos para alcanzar
los objetivos. Aplican el pensamiento lineal y no lineal para desenvolverse en entornos complejos e impulsar
resultados estratégicos para sus organizaciones.

Los conflictos socio ambientales plantean desafios complejos para el Estado, requiriendo estrategias efectivas de
gestion de riesgos que aborden los factores sociales y ambientales, aportando informacion para la gestién de los

recursos naturales y la resolucién de conflictos.

Formacién negociadora

Retroalimentacién

informativa

El aumento global de la justicia ambiental pone de relieve la importancia de considerar diversas perspectivas a la
hora de abordar los conflictos socio ambientales, en particular los que afectan a las comunidades marginadas.
Las intervenciones sociales y gubernamentales pueden desempefiar un papel crucial en la mitigacion de los
riesgos de conflicto derivados del estrés ambiental, haciendo hincapié en las medidas proactivas para abordar la
dindmica de los conflictos, reconociendo asi los conflictos socio ambientales como crisis que afectan a las
organizaciones publicas o privadas.

La gestion de conflictos socio ambientales es crucial, ya que es necesario implementar intervenciones especificas
para desarrollar estrategias efectivas y abordar problemas ambientales que pueden generar tensiones sociales.
la planificacion de intervenciones para prevenir conflictos socio ambientales. La integracion de evaluaciones de
sostenibilidad en la planificacion del desarrollo regional puede ayudar a abordar estos conflictos al priorizar los
objetivos de sostenibilidad en los territorios subnacionales. Los nuevos enfoques pueden proporcionar informacion
valiosa para gestionar eficazmente los conflictos socio ambientales. La comprensién de la cooperacion socio
ambiental y la dinamica de los conflictos enfatiza la importancia de las practicas discursivas para la transformacion
de los conflictos. La categoria también aborda la incertidumbre de la resolucion de conflictos en el contexto del

cambio climético, considerando las dimensiones econdmicas, ambientales y sociales.

Coordinacion sectorial
Gobernanza

Igualdad

Coordinacion sectorial
Identificacion de actores

Legitimidad social




Unidad de andlisis a partir de laindagacién documental
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Unidad de analisis

El aprendizaje automatico en el aprendizaje de los recursos naturales en el riesgo de conflicto es crucial para
comprender las interrelaciones socio ambientales, especialmente en el contexto del cambio climéatico y el

crecimiento demogréfico, y la necesidad de enfoques innovadores.

Formacién negociadora

Nota. Indagacion realizada durante agosto del 2024.

Tabla 14

Unidad de andlisis identificadas a partir de la observacion

Unidad de andlisis a partir de la observacién

Unidad de anélisis

A lo largo de mi carrera militar, he tenido numerosas oportunidades de interactuar con el publico en diversas
situaciones, desde desastres naturales hasta conflictos sociales. Estas interacciones me han proporcionado una
perspectiva clara sobre cdmo las acciones y operaciones militares impactan la percepcion de la institucion en la
sociedad. Las operaciones militares bien planificadas y ejecutadas tienen un impacto positivo en la imagen de la
institucioén, ya que son vistas como una fuente de seguridad y apoyo. Sin embargo, en situaciones donde la
operacién se lleva a cabo con sensibilidad a las preocupaciones locales o priorizando la fuerza sobre el dialogo, la
imagen puede verse afectada negativamente.

Legitimidad social

La imagen del Ejército se basa en apoyo al desarrollo nacional, el apoyo a la poblacién, la participacién en
emergencias, la participacion positiva del ejército, la ayuda civica, las acciones civicas, el apoyo a los conflictos
sociales, el apoyo a la pandemia, el apoyo a la violencia y el mantenimiento de caminos rurales. Las acciones y
operaciones militares mejoran la imagen institucional, siempre y cuando se realicen dentro del marco legal. La
imagen es mejorada cuando las acciones militares y operaciones militares tienen una ayuda directa a los
damnificados y el abuso del poder y de la autoridad. La imagen es mejorada en el apoyo a la violencia y la

participacion en la pandemia, ya que actdan con valor y mantienen la seguridad en el pais. La imagen es el

Identificacion de actores
Retroalimentacion
informativa

Legitimidad social




Unidad de analisis a partir de la observacion
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Unidad de analisis

resultado de las acciones y operaciones militares, ya que el Ejército es parte de la sociedad y que se apoya a las

necesidades del ejército.

Durante mi tiempo como responsable de planeacion y presupuesto de la primera zona naval, me he encontrado
con diversas situaciones relacionadas con conflictos socio ambientales. Mientras que algunos objetivos
operacionales se alinean con la resolucion pacifica de conflictos y la proteccion de la comunidad. En ese sentido,
persiste la Desigualdad Econdémica y Social, politicas Gubernamentales y falta de Gobernanza, desconocimiento
de la poblacién, incumplimientos de las empresas y del gobierno, intereses personales, y el acercamiento del
Estado a la poblacién, por lo que los conflictos socio ambientales en Perd son atribuidos a la desigualdad, pobreza,

explotacion de recursos naturales, politicas y politicas, y la inestabilidad politica.

Gobernanza

Igualdad

También he trabajado en diversos sectores, como el Vraem, el paso de frontera y el Departamento de Defensa, y

he observado que la organizacidn esta trabajando hacia el logro de sus objetivos estratégicos.

Retroalimentacién

informativa

La falta de equipo y entrenamiento adecuados es un problema importante, con solo el 50% de la capacidad real
para abordar este problema. Los militares han enfrentado desafios en la prestacién de asistencia humanitaria y
seguridad durante la pandemia, pero no en la gestidon de conflictos socio ambientales. Los militares tampoco han
estado adecuadamente equipados para manejar este tipo de situaciones, con recursos limitados y falta de
capacitacion. Durante su carrera, los militares han participado en diversas operaciones humanitarias, pero no han
sido entrenados ni equipados adecuadamente para manejar la resolucion de conflictos, la negociacién y la
comunicacion. Tampoco han tenido la oportunidad de participar en operaciones de gestién de conflictos, como las

pandemias del Vraem y Covid-19.

Formacién negociadora

Coordinacion sectorial

La importancia de las FFAA en planes de accion socio ambientales, como la preparacion de fuerza, entrenamiento

y equipamiento del personal. Se debe revisar y actualizar los planes de contingencia constantemente, teniendo en

Formacién negociadora
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Unidad de analisis a partir de la observacion

Unidad de analisis

cuenta que el dialogo, buena comunicacion y buena negociacion acompafiadas de las instituciones rectoras de las

carteras en cuestion son claves para abordar conflictos socio ambientales.

Nota. Indagacion realizada durante agosto del 2024.
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4.4 Soporte de categorias

El soporte de categorias es la conjugacién de la investigacion basada en los
instrumentos empleados, la informacién de ellos y el aporte de los investigadores al iniciar y
al concluir por categoria explorada. Esto conlleva a enriquecer el aporte de la investigacion
contrastando cada instrumento para llevarlo luego a una red semantica y triangulacion mas

adelante.



Tabla 15

Soporte de categorias
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Unidad de anélisis

Categoria Subcategorias Descripcion de significados
(patrones)
1. Liderazgo 1.1. Direccién estratégica. Comunicacion asertiva Este enfoque se sitla en un punto intermedio entre la
estratégico comunicacion pasivay la agresiva, promoviendo un intercambio
militar. saludable y constructivo
1.2. Capital humano. Formacién negociadora Incorporacién de habilidades blandas que facilitan el trabajo
organizado armonico.
1.3. Cultura corporativa. Coordinacioén sectorial  Establecer redes de coordinacion entre los sectores del Estado
y privado.
1.4. Pensamiento holistico y Identificacion de Mapeo de las personas que intervienen en la dindmica de un
sistémico actores fendémeno.
2. Gestibn del  2.1. Disposicién de Retroalimentacién Flujo de datos con la que se genera informacion.
riesgo de informacion. informativa
conflicto socio  2.2. Equilibrio de poder. Legitimidad social Reconocimiento de la poblacion de las intervencién de
ambiental. organizaciones estatales y privadas
2.3. Colaboracion civil. Gobernanza Proceso de formacion colaborativa de normas de convivencia.
2.4. Acceso a recursos Igualdad Establecimiento de condiciones igualitarias para el acceso a

naturales

servicios publicos.
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Tabla 16
Enraizamiento y densidad por categorias
Categoria Subcategoria Cddigo Fundamento/ Densidad
Enraizamiento
Liderazgo estratégico ~ Subcategoria 1. Direccién estratégica Caddigo 1.1 4 4
militar Subcategoria 2. Capital humano Cédigo 1.2 12 12
Subcategoria 3. Cultura corporativa Cddigo 1.3 7 7
Subcategoria 4. Pensamiento holistico y Cédigo 1.4 6 6
sistémico
Gestion del riesgo de Subcategoria 1. Disposicion de Cddigo 2.1 3 3
conflicto socio informacion
ambiental Subcategoria 2. Equilibrio de poder Caddigo 2.2 5 5
Subcategoria 3. Colaboracion civil Cddigo 2.3
Subcategoria 4. Acceso a recursos Caddigo 2.4

naturales

Nota. El fundamento/enraizamiento, corresponde al numero o cantidad de unidades de significado asociadas al cédigo; y la densidad es el

namero de cédigos con los que se relaciona un cédigo.
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4.5 Red semantica

Luego de un adecuado soporte de categorias, se procedié a realizar una red
semantica por categoria, realizando una estructura no necesariamente igual y materializando
el concepto de cada una de ellas, de acuerdo a lo investigado.
Figura 4
Red semantica de la categoria N° 1: Liderazgo estratégico militar (sub categorias)
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Interpretacioén: El liderazgo estratégico en la gestion del capital humano y social en las
organizaciones militares se refiere a la cultura de desarrollo y retener talentosas, enfocando

en la construccion de redes, relaciones y colaboraciones. Eficaces lideres racionalizan, toman
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decisiones informadas, motivan y aplican pensamiento lineal y no lineal para desenvolver

entornos complejos.

Figura 5

Red semantica de la Categoria N° 2: Gestién del riesgo de conflicto socio ambientales (sub

categorias)

—————a

B e T e

| ———— b

bt s e =0t

R

ot 0 o s 4§ s s s

L Y er—

e e g

[P,

L W i o i 4 s

byt e . e+ p—— —r—— o
Pt By e
- ——
———— s b e
18 e v s &t e

Vo e 81D

Interpretaciéon. Los conflictos socio ambientales plantearon desafios complejos para

el Estado, que requieren estrategias eficaces de gestion de riesgos que aborden los factores

sociales y ambientales, la gestion de los recursos naturales y la resolucion de conflictos. El

aumento global de la justicia ambiental pone de relieve la importancia de considerar diversas

perspectivas al abordar estos conflictos, en particular los que afectan a las comunidades

marginadas. Las intervenciones sociales y gubernamentales desempefian un papel crucial en
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la mitigacion de los riesgos de conflicto derivados del estrés ambiental, centrandose en
medidas proactivas para abordar la dindmica de los conflictos. También son esenciales
nuevos enfoques, la comprensién de la cooperacion socio ambiental y el abordaje de la

resolucion de conflictos en el contexto del cambio climéatico y el crecimiento demografico.



4.6 Triangulacion
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Segun Hernandez et. al (2018), la triangulacion es el proceso por el cual se emplea este método para corroborar los instrumentos

empleados en la investigacion obtenida por diferentes fuentes, técnicas y/o teorias donde se procede a analizarlo y brindar una sintesis

integrativa de ellas, donde el investigador muestra su posicidon. Esta triangulacién se ha realizado por cada categoria, analizando cada

instrumento, para que finalmente se realice una sintesis integrativa expresando la integracién de cada analisis.

Tabla 17

Triangulacion por técnicas

Categorias
Categoria N° 1
Liderazgo
estratégico militar

Observacién

A lo largo de mi carrera militar, he tenido
numerosas oportunidades de interactuar con
el publico en diversas situaciones, desde
desastres naturales hasta conflictos sociales.
Estas interacciones me han proporcionado
una perspectiva clara sobre como las acciones
y operaciones militares impactan la
percepcién de la institucién en la sociedad.
Las operaciones militares bien planificadas y
ejecutadas tienen un impacto positivo en la
imagen de la institucién, ya que son vistas
como una fuente de seguridad y apoyo. Sin
embargo, en situaciones en las que las
operaciones se llevan a cabo con sensibilidad
a las preocupaciones locales o priorizando la
fuerza sobre el dialogo, la imagen puede verse
afectada negativamente.

Entrevista
La comunicacion es crucial para el
éxito de una operacién militar,
pero es inadecuada en nuestro
Ejército. La falta de inversién en
capacitacion y infraestructura de
comunicacion es dificil para
enfrentar desafios actuales y
futuros. El planeamiento de
operaciones y acciones militares
es alineado con requisitos
estratégicos, pero hay una falta de
compromiso y continuidad en el
presupuesto. El liderazgo es
clave, y los lideres deben ser
eficaces en decisiones y evaluar
situaciones.

Analisis documental
El liderazgo estratégico en la
gestion del capital humano y
social en las organizaciones
militares se refiere a la cultura
de desarrollo 'y retener
talentosas, enfocando en la
construccion de redes,
relaciones y colaboraciones.
Eficaces lideres racionalizan,
toman decisiones informadas,
motivan y aplican pensamiento

lineal y no lineal para
desenvolver entornos
complejos




Categorias
Categoria N° 2
Gestién del riesgo
de conflictos socio
ambientales

Observacién

Como coordinador de la primera zona naval,
me he encontrado con diversas situaciones
relacionadas con conflictos socio ambientales.
Si bien los objetivos operacionales se centran
en la resoluciéon pacifica de conflictos y la
proteccibn de la comunidad, problemas
persistentes como la desigualdad econdmica
y social, las politicas gubernamentales, la falta
de gobernanza, la ignorancia de la poblacién
y la aquiescencia del Estado contribuyen a
estos conflictos. He trabajado en sectores
como el Vraem, el cruce de fronteras y el
Departamento de Defensa, y he observado
que la organizacion estd trabajando para
lograr sus objetivos estratégicos. Sin
embargo, la falta de equipo y entrenamiento
adecuados es un problema importante, con
solo el 50% de la capacidad real para abordar
este problema.

Entrevista
La transparencia y la
comunicacion efectiva son
cruciales para mejorar la

percepcion publica, especialmente
en operaciones humanitarias,
protecciébn de la poblacién. Sin
embargo, la falta de comunicacion
efectiva puede llevar a
interpretaciones o0 percepciones
negativas. Las FFAA han venido

planificando y ejecutando
operaciones internas y socio
ambientales, con formacion

especializada y experiencia directa
en gestion de conflictos. Sin
embargo, enfrentan retos en el
entendimiento cultural, la
comunicacion intercultural y el
manejo de actores externos. Las
FFAA deben enfocarse en la
evaluacioén de situaciones,
identificacion de actores clave,
objetivos claros, planes de accion,
comunicacion efectiva,
coordinacion interinstitucional,
respeto a los derechos humanos,
flexibilidad y adaptabilidad
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Analisis documental

Los conflictos socio
ambientales plantean desafios
complejos para el Estado, que
requieren estrategias eficaces
de gestion de riesgos que
aborden los factores sociales y
ambientales. El aumento global
de la justicia ambiental pone de
relieve la importancia de
considerar diversas
perspectivas al abordar estos
conflictos, en particular los que
afectan a las comunidades
marginadas. También son
esenciales nuevos enfoques, la
comprension de la cooperacion
socio ambiental y el abordaje
de la resolucion de conflictos
en el contexto del cambio
climatico y el crecimiento
demogréfico.




Tabla 18

Triangulacion teorica
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Categorias Andlisis documental

Categoria N° 1 El liderazgo estratégico en la gestidn del capital humano y social en las organizaciones militares se refiere a la cultura de
Liderazgo desarrollo y retener talentosas, enfocando en la construccion de redes, relaciones y colaboraciones. Eficaces lideres
estratégico racionalizan, toman decisiones informadas, motivan y aplican pensamiento lineal y no lineal para desenvolver entornos
militar complejos

Categoria N° 2 Los conflictos socio ambientales plantean desafios complejos para el Estado, que requieren estrategias eficaces de
Gestion del gestion de riesgos que aborden los factores sociales y ambientales. El aumento global de la justicia ambiental pone de
riesgo de relieve la importancia de considerar diversas perspectivas al abordar estos conflictos, en particular los que afectan a las

conflictos socio
ambientales

comunidades marginadas. También son esenciales nuevos enfoques, la comprensién de la cooperacién socio ambiental
y el abordaje de la resolucién de conflictos en el contexto del cambio climético y el crecimiento demogréfico.

Tabla 19
Co-concurrencia

Categorias
Categoria N° 1
Liderazgo
estratégico
militar

Observacion
A lo largo de mi carrera militar, he
tenido numerosas oportunidades de
interactuar con el pablico en diversas
situaciones, desde desastres
naturales hasta conflictos sociales.
Estas interacciones me  han
proporcionado una perspectiva clara
sobre como las acciones vy
operaciones militares impactan la
percepcion de la institucion en la
sociedad. Las operaciones militares
bien planificadas y ejecutadas tienen
un impacto positivo en la imagen de la
institucién, ya que son vistas como
una fuente de seguridad y apoyo. Sin
embargo, en situaciones en las que

Entrevista
La comunicacién es crucial
para el éxito de una
operaciéon militar, pero es
inadecuada en nuestro
Ejército. La falta de
inversion en capacitacion y
infraestructura de
comunicacion es dificil para
enfrentar desafios actuales
y futuros. El planeamiento
de operaciones y acciones
militares es alineado con
requisitos estratégicos, pero
hay una falta de
compromiso y continuidad
en el presupuesto. El

Analisis documental

El liderazgo
estratégico en la
gestion del capital

humano y social en las
organizaciones

militares se refiere a la
cultura de desarrollo y
retener talentosas,
enfocando  en la
construccion de redes,

relaciones y
colaboraciones.
Eficaces lideres
racionalizan, toman
decisiones

informadas, motivan y

Sintesis integrativa
Las operaciones militares
bien planificadas y
ejecutadas impactan
positivamente la imagen
de la institucion, pero en
situaciones en las que son
sensibles a las
preocupaciones locales o
priorizan el dialogo, la
imagen puede verse
afectada negativamente.
Un liderazgo eficaz es
crucial en la gestién del
capital humano y social en
las organizaciones
militares, centrandose en




Categorias

Categoria N° 2
Gestién del
riesgo de
conflictos socio
ambientales

Observacién

las operaciones se llevan a cabo con
sensibilidad a las preocupaciones
locales o priorizando la fuerza sobre
el didlogo, la imagen puede verse
afectada negativamente.

Como coordinador de la primera zona
naval, me he encontrado con diversas
situaciones relacionadas con
conflictos socio ambientales. Si bien
los objetivos operacionales se
centran en la resolucién pacifica de
conflictos y la proteccion de la
comunidad, problemas persistentes
como la desigualdad econdmica y
social, las politicas gubernamentales,
la falta de gobernanza, la ignorancia
de la poblacion y la aquiescencia del
Estado contribuyen a estos conflictos.
He trabajado en sectores como el
VRAEM, el cruce de fronteras y el
Departamento de Defensa, y he
observado que la organizacion esta
trabajando para lograr sus objetivos
estratégicos. Sin embargo, la falta de
equipo y entrenamiento adecuados
es un problema importante, con solo
el 50% de la capacidad real para
abordar este problema.

Entrevista
liderazgo es clave, y los
lideres deben ser eficaces
en decisiones y evaluar
situaciones.

La transparencia y la
comunicacion efectiva son
cruciales para mejorar la
percepcion publica,
especialmente en
operaciones humanitarias,
proteccion de la poblacion.
Sin embargo, la falta de
comunicacion efectiva
puede llevar a
interpretaciones 0
percepciones negativas. Las
FFAA han venido
planificando y ejecutando
operaciones internas y socio
ambientales, con formacion
especializada y experiencia

directa en gestibn de
conflictos. Sin embargo,
enfrentan retos en el

entendimiento cultural, la
comunicacion intercultural y
el manejo de actores
externos. Las FFAA deben
enfocarse en la evaluacién

de situaciones,
identificacion de actores
clave, objetivos claros,
planes de accion,

Analisis documental
aplican pensamiento
lineal y no lineal para
desenvolver entornos
complejos

Los conflictos socio
ambientales plantean
desafios  complejos
para el Estado, que
requieren estrategias
eficaces de gestion de
riesgos que aborden
los factores sociales y

ambientales. El
aumento global de la
justicia ambiental
pone de relieve Ila
importancia de
considerar  diversas
perspectivas al
abordar estos
conflictos, en
particular los que
afectan a las

comunidades

marginadas. También
son esenciales
nuevos enfoques, la

comprension de la
cooperacion socio
ambiental y el
abordaje de la
resolucion de
conflictos en el
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Sintesis integrativa
el desarrollo, la creacion
de redes y la
colaboracion.

Si  bien los objetivos
operacionales se centran
en la resoluciéon pacifica

de conflictos vy la
proteccion de la
comunidad, cuestiones
persistentes como la

desigualdad econdmica y
social, las politicas
gubernamentales, la falta
de gobernanza, la
ignorancia de la poblacion
y la apatia del Estado
contribuyen a  estos
conflictos. La
transparencia y la
comunicacion efectiva
son cruciales para
mejorar la percepciéon
publica, especialmente en
operaciones

humanitarias. Las FFAA
deben centrarse en la
evaluacion de
situaciones, la
identificacion de actores

clave, objetivos claros,
planes de accion,
comunicacion efectiva,




Categorias

Observacion

Entrevista
comunicacion efectiva,
coordinacion
interinstitucional, respeto a
los derechos humanos,
flexibilidad y adaptabilidad

Andlisis documental

contexto del
climatico
crecimiento
demogréfico.

y

cambio
el
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Sintesis integrativa
coordinacién
interinstitucional, respeto
a los derechos humanos,
flexibilidad y adaptabilidad
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Capitulo V: Dialogo tedrico empirico

El didlogo tedrico empirico permite, para (Vargas, 2011) corroborar el andlisis
realizado mediante la investigacion textual en autores que coinciden con lo investigado, para
gue también se establezca y contraste con el andlisis desarrollado bajo el investigador en

base a su indagacion en las entrevistas, lo que llevé a una conclusién relacionando lo tedrico

con lo empirico que llevé a una reflexién final.

Tabla 20

Dialogo tedrico empirico

Cita Tebrica

Hallazgo empirico

Texto tedrico-empirico

Categoria N° 1

El liderazgo estratégico es
una capacidad de
anticipacién,  visualizacion,
mantenimiento, pensamiento
estratégico y colaboracion
para iniciar cambios que
crean un futuro viable para la
organizacién. Esta funcién
crucial de la alta direccion
implica el reconocimiento y
explotaciéon eficaz de los
recursos disponibles para
alcanzar los objetivos
organizacionales. En la
actualidad, el liderazgo
estratégico se ha convertido
en la articulacién de acciones
dirigidas a la mejora continua,
el compromiso de los
colaboradores y el avance del
rendimiento, con el fin de
mantenerse competitivo en un
mercado en constante
evolucién.

Las operaciones militares bien
planificadas y ejecutadas
impactan  positivamente la
imagen de la institucion, pero
en situaciones en las que son
sensibles a las preocupaciones
locales o priorizan el dialogo, la
imagen puede verse afectada
negativamente. Un liderazgo
eficaz es crucial en la gestion
del capital humano y social en
las organizaciones militares,
centrandose en el desarrollo, la
creacion de redes y la
colaboracion.

El liderazgo estratégico
implica anticipar,
visualizar, mantener,
pensar estratégicamente
y colaborar para iniciar
cambios que permitan un
futuro viable. Implica
reconocer y utilizar
eficazmente los recursos
disponibles para
alcanzar los objetivos
organizacionales. Un
liderazgo eficaz es
crucial para gestionar el
capital humano y social

en las organizaciones
militares, centrandose
en el desarrollo, la

creacion de redes y la

colaboracion para
mantener la
competitividad en un

mercado en constante
evolucion.

Categoria N° 2

Conflictos socio ambientales
se define como conflictos que
resultan cuando el objeto de
disputa lo conforman
aspectos relacionados con el
ambiente o los recursos
naturales. Se asocia a
conflictos socio ambientales
por el agua, aire, suelo, fauna,
flora, mineria, ruido, entre
otros afines. Los conflictos

representan una
manifestacion de
confrontacion social de las

Si bien los objetivos
operacionales se centran en la
resolucion pacifica de
conflictos y la proteccién de la

comunidad, cuestiones
persistentes como la
desigualdad econb6mica vy
social, las politicas

gubernamentales, la falta de
gobernanza, la ignorancia de la
poblacion y la apatia del Estado
contribuyen a estos conflictos.

La transparencia y la
comunicacion efectiva son
cruciales para mejorar la

Conflictos sSocio
ambientales resultan en
conflictos en aspectos
relacionados con el
ambiente o los recursos
naturales, como agua,
aire, suelo, fauna, flora,

mineria, ruido, entre
otros. Estos conflictos
generan cambios
significativos en

ecosistemas naturales y
afectan la vida diaria de
las poblaciones locales.
Cuestiones persistentes




comunidades contra
actividades que implican la
destruccibn  del  entorno
natural, considerado como un
bien  compartido. Estos
conflictos han  generado
cambios significativos en los
ecosistemas naturales vy
impactaron la vida diaria de
las poblaciones locales.

percepciéon publica,
especialmente en operaciones
humanitarias. Las FFAA deben
centrarse en la evaluaciéon de
situaciones, la identificacién de
actores clave, objetivos claros,
planes de accion,
comunicacion efectiva,
coordinacion interinstitucional,
respeto a los derechos
humanos, flexibilidad y

~adaptabilidad
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como desigualdad
econdémica, politicas
gubernamentales, falta
de gobernanza,
ignorancia y apatia del
Estado contribuyen a
estos conflictos.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

Con relacion al primer objetivo del estudio: “Analizar el liderazgo estratégico
desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-2023”, se concluye:

En la experiencia de las FFAA, un aspecto importante del liderazgo estratégico es la
capacidad de anticipar y visualizar cambios en el entorno para poder adaptarse eficazmente.

Operativamente las FFAA han tenido a la colaboracion y el trabajo en equipo como
componentes fundamentales en el liderazgo estratégico, ya que permiten aprovechar al
maximo los recursos disponibles.

Con relacién al segundo objetivo del estudio: “Describir la direccion estratégica
desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-2023”, se concluye:

La direccién estratégica desarrollada en la experiencia de las Fuerzas Armadas
(FFAA), considera la colaboracion y el trabajo en equipo como componentes fundamentales,
lo que permite aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Con relacion al tercer objetivo del estudio: “Describir el capital humano desarrollado
en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales
en los afios 2022-2023”, se concluye:

El desarrollo del capital humano es clave para lograr un liderazgo militar efectivo en
las Fuerzas Armadas Peruanas, dado que un personal bien capacitado puede marcar una
diferencia crucial en situaciones criticas.

La eficacia del liderazgo estratégico militar en las Fuerzas Armadas Peruanas reside
en la capacidad de su capital humano para crear redes sélidas dentro y fuera de la institucion,
lo que facilita la obtenciébn de informacion valiosa y el establecimiento de alianzas
beneficiosas para alcanzar los objetivos propuestos.

Con relacion al cuarto objetivo del estudio: “Describir la cultura corporativa
desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-2023”, se concluye:

En la cultura corporativa desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas se tiene
presente que las operaciones militares bien planificadas y ejecutadas impactan positivamente
la imagen de la institucion, pero en situaciones en las que no se atienden las preocupaciones
locales o no se realiza un buen dialogo, la imagen puede verse afectada negativamente.

Con relacion al quinto objetivo del estudio: “Describir el pensamiento holistico y
sistémico desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los

conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023”, se concluye:
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El pensamiento holistico y sistémico en las Fuerzas Armadas del Per( se manifiesta
en su creciente implicacion en la gestién de conflictos socio ambientales, abordando no solo
aspectos operativos, sino también estructurales y contextuales de estos conflictos. A través
de su experiencia en el terreno y su formacion especializada, las FFAA han adquirido
capacidades importantes para identificar causas subyacentes, adaptarse a entornos
dinamicos y disefar intervenciones estratégicas. No obstante, persisten desafios
significativos, especialmente en la comprension intercultural, el dialogo con comunidades, la
coordinacion con autoridades civiles y el respeto a los derechos humanos.

Como conclusion general, de la investigacion: “Liderazgo estratégico desarrollado en
las Fuerzas Armadas en la gestidén del riesgo de conflictos socio ambientales, en el Perq,
2022-2023, se plantean las siguientes conclusiones:

Se destaca la necesidad de fortalecer la capacitacion del personal militar, implementar
marcos legales adecuados, mejorar la articulacién con la Policia Nacional del Perl y otras
instituciones del Estado, y promover una gestion preventiva que incluya proyectos sociales y
desarrollo sostenible. La planificacion estratégica debe incorporar criterios de sostenibilidad,
participacion ciudadana y enfoque territorial, especialmente en contextos de desigualdad y
desconfianza institucional.

La imagen del Ejército mejora cuando su participacion se orienta al apoyo directo a la
poblacion, dentro del marco legal, y con un enfoque de servicio. En conjunto, el enfoque
sistémico promueve una respuesta mas coherente y efectiva ante conflictos socio
ambientales, integrando dimensiones politicas, sociales, culturales y ambientales.

De la experiencia de las FFAA, se determina que la desigualdad econémica y las
politicas gubernamentales influyen en los conflictos socio ambientales, exacerbdndose més
en comunidades vulnerables.

La participacion de las FFAA en apoyo al orden interno, ha generado la conviccién de
que es necesario examinar los conflictos socio ambientales a nivel local o regional,
destacando sus causas subyacentes y posibles soluciones para abordarlos de manera
efectiva.

A partir de las intervenciones gubernamentales en las que ha participado las FFAA,
se destaca el papel de la gobernanza ambiental y su contribucion a la resolucién de conflictos
socio ambientales, promoviendo una gestion sostenible de los recursos naturales.

Ante los riesgos de conflictividad, es importante un cambio cultural sobre la
importancia del activismo social y comunitario en la lucha contra los conflictos socio
ambientales, destacando casos donde la movilizacién ciudadana ha logrado generar cambios
positivos.

Sobre la gobernanza ambiental y la gestion sostenible de los recursos naturales

aborda implicitamente la dinAmica de los recursos naturales, que es un objeto central de
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disputa en los conflictos socio ambientales.
6.2 Recomendaciones

Con relacion al primer objetivo del estudio: “Analizar el liderazgo estratégico
desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-2023”, se recomienda:

Que la las Fuerzas Armadas Peruanas desarrollen una comunicacién asertiva en la
gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales, promoviendo coordinaciones entre los
sectores publico y privado con la finalidad de establecer el trabajo organizado y arménico.

Con relacién al segundo objetivo del estudio: “Describir la direccion estratégica
desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-2023”, se recomienda:

Que la las Fuerzas Armadas Peruanas generen un canal informativo con la Defensoria
del Pueblo, con la finalidad de retroalimentar sobre la evolucion de conflictos socio
ambientales. Esta medida busca mejorar la capacidad de anticipacion y la visualizacion de
cambios en el entorno para una adaptacion eficaz, un aspecto crucial del liderazgo
estratégico.

Que las Fuerzas Armadas Peruanas generen programas de intervencion humanitaria
en comunidades altamente vulnerables. Esto se alinea con la formulacion de una vision
articulada a objetivos estratégicos y el aprovechamiento eficaz de recursos para alcanzar
metas organizacionales.

Con relacion al tercer objetivo del estudio: “Describir el capital humano desarrollado
en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestién del riesgo de los conflictos socio ambientales
en los afios 2022-2023”, se recomienda:

Que las Fuerzas Armadas Peruanas generen programas de capacitacién en gestién
de conflictos socio ambientales para el personal vinculado al apoyo al desarrollo nacional.
Esta accion es fundamental para el desarrollo del capital humano, asegurando que el personal
esté bien capacitado para marcar una diferencia en situaciones criticas.

Con relacion al cuarto objetivo del estudio: “Describir la cultura corporativa
desarrollada en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-2023”, se recomienda:

Que las Fuerzas Armadas Peruanas generen disposiciones doctrinales que
estandaricen protocolos de intervenciones en el proceso de evolucion de conflictos socio
ambientales. Esto contribuira a moldear los valores, normas y comportamientos que guian la
toma de decisiones y acciones, y a monitorear el desempefio para garantizar la alineacion

con los objetivos estratégicos.
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Con relacion al quinto objetivo del estudio: “Describir el pensamiento holistico y
sistémico desarrollado en las Fuerzas Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los
conflictos socio ambientales en los afios 2022-2023”, se recomienda:

Que las Fuerzas Armadas Peruanas aborden no solo aspectos operativos, sino que
también aborden aspectos estructurales y contextuales generados por los conflictos socio
ambientales, de manera de generar un pensamiento holistico y sistémico en sus instituciones.

Como recomendacion general, de la investigacion: “Liderazgo estratégico
desarrollado en las Fuerzas Armadas en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales,
en el Peru, 2022-2023, se plantean las recomendaciones siguientes:

Que las Fuerzas Armadas a través del Coadne del EP realice un diagndéstico
participativo de las zonas que generan las condiciones para la evolucion de conflictos socio
ambientales. Esto es vital para proporcionar la informacion necesaria para definir estrategias
de gestion de recursos naturales y resolver conflictos socio ambientales.

Que las Fuerzas Armadas a través del Coadne del EP promueva intervenciones
gubernamentales multisectoriales enfocadas en fortalecer la gobernanza ambiental en el
empleo sostenible de los recursos naturales. Esta medida subraya el papel de las
asociaciones civiles y la necesidad de intervenciones especificas para desarrollar estrategias
de gestion efectivas y pueden contribuir indirectamente a abordar las desigualdades y mitigar
los riesgos de conflicto al fomentar perspectivas diversas y medidas proactivas.

Que las Fuerzas Armadas a través del Coadne del EP promueva la reactivacion de
las mesas de diadlogo con intervencién de las organizaciones civiles. Esto enfatiza la
importancia de la colaboracion civil y el abordaje de los problemas ambientales que pueden
generar tensiones sociales, ademas la gobernanza ambiental y el didlogo podrian, contribuir
indirectamente a la equidad en el acceso a los recursos.

Que las Fuerzas Armadas a través del Coadne del EP identifigue mecanismos de
solucién de conflictos socio ambientales que se enfoquen en el abordaje de sus causas
subyacentes. Esto se alinea con la necesidad de nuevos enfoques que identifiquen los

origenes de los conflictos y enriquezcan los andlisis para una gestion eficaz.
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Liderazgo estratégico desarrollado en las fuerzas armadas en la gestién del riesgo de conflictos socio ambientales, en el Peru, 2022-2023

Preguntas de investigacion Objetivos Categorias Subcategorias Metodologia
¢,Como fue el liderazgo Analizar el liderazgo estratégico _ ) .
estratégico desarrollado en las desarrollado en las Fuerzas 1.1 Direccion estratégica. Enfoque de investigacion:
Fuerzas Armadas Peruanas en la | Armadas Peruanas en la gestién Cualitativo, ~ desde la
gestion del riesgo de los del riesgo de los conflictos socio perspectiva fenomenolégica
conflictos socio ambientales en ambientales en los afios 2022- 1.2 Capital humano . _ o
los afios 2022-20237 2023. 1. Liderazgo Tipo de investigacion:

¢ Como fue la direcciéon
estratégica desarrollada en las
Fuerzas Armadas Peruanas en la
gestion del riesgo de los
conflictos socio ambientales en
los afios 2022-20237

Describir la direccion estratégica
desarrollada en las Fuerzas
Armadas Peruanas en la gestion
del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-
2023.

estratégico

1.3 Cultura corporativa

1.4 Pensamiento holistico y
sistémico

¢,Como fue el capital humano
desarrollado en las Fuerzas
Armadas Peruanas en la gestion
del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-
20237

Describir el capital humano
desarrollado en las Fuerzas
Armadas Peruanas en la gestion
del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-
2023.

¢, Coémo fue la cultura corporativa
desarrollada en las Fuerzas
Armadas Peruanas en la gestion
del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-
20237

Describir la cultura corporativa
desarrollada en las Fuerzas
Armadas Peruanas en la gestion
del riesgo de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-
2023.

¢, Coémo fue el pensamiento
holistico y sistémico desarrollado
en las Fuerzas Armadas
Peruanas en la gestion del riesgo
de los conflictos socio
ambientales en los afios 2022-
20237

Describir el pensamiento holistico
y sistémico desarrollado en las
Fuerzas Armadas Peruanas en la
gestion del riesgo de los
conflictos socio ambientales en
los afios 2022-2023.

2. Gestion del
riesgo de conflicto
socio ambiental

2.1 Disposicion de
informacion

2.2 Equilibrio de poder.

2.3 Colaboracion civil

2.4 Acceso a recursos
naturales

2.5 Evaluacion de las
intervenciones

No experimental.

Método:
Exploratorio-descriptivo.

Escenario de estudio:
Escuela Superior de Guerra
del Ejército.

Objeto de estudio:
Percepciones sobre las
decisiones o procedimientos
llevados a cabo por los
lideres de las unidades
militares ante la eventualidad
o] la ocurrencia de
situaciones vinculadas al
desarrollo de conflictos socio
ambientales.

Técnica:

Se utilizara en este estudio la
entrevista y analisis
documental.

Instrumento:

Cuestionario y fichas.
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A. Cuestionario

Liderazgo en la gestion del riesgo de conflictos socio-ambientales

El objetivo del cuestionario es evaluar la forma en que las fuerzas armadas peruanas
ejercieron el liderazgo en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales ocurridos en
los dos ultimos afios. En ese sentido, agradecemaos registrar a continuacién su respuesta
en base a su experiencia y/o conocimiento sobre este aspecto.

Datos generales

Nombre y apellidos

Area donde labora

Tipo de personal

Nivel académico

Tiempo en la institucion
Tiempo vinculado a las FFAA

Con relacion a las percepciones sobre las decisiones o procedimientos llevados a cabo por
los lideres de las unidades militares ante la eventualidad o la ocurrencia de situaciones
vinculadas al desarrollo de conflictos socio ambientales en el Per(, responder a las siguientes
cuestiones.

items que corresponden al liderazgo estratégico

1. ¢Como se desarrollé la direccion estratégica de los lideres?

2. ¢Cbémo se desarrolld la gestién del capital humano y social por parte de los lideres?

3. ¢Cdmo desarrollaron la cultura organizacional o corporativa los lideres?

4. ¢Como desarrollaron su pensamiento holistico y sistémico los lideres?
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items que corresponden a conflictos socio ambientales

¢,Cémo ha sido la disposicién de informacién para la gestion de riesgos socio
ambientales?

¢, Cémo se ha desarrollado el equilibrio de poder en la gestién de riesgos de conflictos
socio ambientales?

¢, Cémo ha sido la colaboracién civil en la gestion de riesgos de conflictos socio
ambientales?

¢, Como ha sido desarrollado el acceso a recursos naturales en la gestion de riesgos de
conflictos socio ambientales?

¢,Cual es el resultado de la evaluacion de las intervenciones vinculadas a la gestion de
riesgo de conflictos socio ambientales?
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B. Ficha sincrética

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccioné los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del
estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes
primarias, tales como revistas electronicas especializadas. De esta forma, los documentos

claves que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en las fases del estudio, y

gue dieron sustento al estudio conceptual, son los que se describen a continuacion:

Pais Referencias Tema
Colombia Liderazgo militar en entornos Liderazgo militar, conflicto
complejos: el rol de las Fuerzas armado, Fuerzas Militares
Militares de Colombia en el Conflicto de Colombia
Armado Interno
Turquia The relationship between the conflict Liderazgo ético, gestion de

management strategies and ethical
leadership behaviours of nurse
managers perceived by nurses

conflictos, enfermeria

Chile

Conflictos y protestas socio-
ambientales en chile: reflexiones
metodolégicas y resultados

Conflictos socio
ambientales, protestas,
metodologia en
investigacion

México/Colombia

Hacia una tipologia de conflictos socio
ambientales en hidroeléctricas:
experiencias de casos mexicanos y
colombianos

Conflictos socio
ambientales, hidroeléctricas,
analisis comparativo

México Design strategies to reduce Estrategias de disefio,
vulnerabilities in the extremely vulnerabilidad, comunidades
vulnerable communities of Ciudad extremas
Juarez, México

Chile La emergencia de los territorios y la Territorios, cambio socio
condicién socio ambiental: poder, ambiental, conocimiento
naturaleza, ciudadania y la necesidad transdisciplinar
de conocimiento transdisciplinar

Colombia Teoria de la guerra justa y doctrina Teoria de guerra justa,
Damasco doctrina Damasco, conflicto

armado

Espafa Mas alla de las percepciones: Subjetividades socio
emergencia de subjetividades socio ambientales, percepcion
ambientales en una regién subcuenca social, cambio climatico
de Acapulco, Guerrero

Argentina Socio-environmental conflicts: a study  Conflictos socio
on the logistic center in ambientales, centros
Paranapiacaba and involved social logisticos, representaciones
representations sociales

Grecia Leadership and conflict management  Estilos de liderazgo, gestion

style are associated with the
effectiveness of school conflict
management in the region of Epirus,
NW Greece

de conflictos, efectividad en
manejo de conflictos
escolares
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Bolivia Enfoque intercultural en los procesos  Enfoque intercultural,
de prevencion de los conflictos socio prevencién de conflictos,
ambientales en proyectos mineros mineria, conflictos socio

ambientales

Ecuador Estudio prospectivo para evaluar los Retos del liderazgo,
retos que deben enfrentar los lideres, estrategia operativa,
a nivel estratégico operativo que Fuerzas Armadas
ocupan cargos de gran
responsabilidad en la fuerza terrestre

Francia Cognitive-experiential leadership Modelo de liderazgo

model: how leaders’ information-
processing systems can influence
leadership styles

cognitivo-experiencial,
estilos de liderazgo,
procesamiento de
informacién
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C. Guia de observacion

Liderazgo en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales

El objetivo de la guia de observacion es describir la forma en que las fuerzas armadas
peruanas ejercieron el liderazgo en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales
ocurridos en los dos ultimos afios. En ese sentido, los investigadores registraron a
continuacién su respuesta en base a su experiencia y/o conocimiento sobre este aspecto.

Datos generales

Nombre y apellidos

Area donde labora

Tipo de personal

Nivel académico

Tiempo en la institucion
Tiempo vinculado a las FFAA

Con relacién a las observaciones sobre las decisiones o procedimientos llevados a cabo por
los lideres de las unidades militares ante la eventualidad o la ocurrencia de situaciones
vinculadas al desarrollo de conflictos socio ambientales en el Per(, se procede a describir
este fendmeno de acuerdo a los siguientes componentes.

items que corresponden al liderazgo estratégico

1. ¢Como se desarrollé la direccion estratégica de los lideres?

2. ¢Cbmo se desarrolld la gestién del capital humano y social por parte de los lideres?

3. ¢Cdbmo desarrollaron la cultura organizacional o corporativa los lideres?

4, ¢Cbomo desarrollaron su pensamiento holistico y sistémico los lideres?
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items que corresponden a conflictos socio ambientales

6. ¢Como ha sido la disposicion de informacion para la gestibn de riesgos socio
ambientales?

7. ¢Como se ha desarrollado el equilibrio de poder en la gestién de riesgos de conflictos
socio ambientales?

8. ¢Cbmo ha sido la colaboracion civil en la gestion de riesgos de conflictos socio
ambientales?

9. ¢Cbmo ha sido desarrollado el acceso a recursos naturales en la gestion de riesgos de
conflictos socio ambientales?

10. ¢Cual es el resultado de la evaluacién de las intervenciones vinculadas a la gestion de
riesgo de conflictos socio ambientales?
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

GUIA DE ENTREVISTA
JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 GRADO ACADEMICO: Magister

1.2 INSTITUCION DONDE LABORA: Independiente

1.3 TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas
Armadas en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales, en el Pert, 2022-2023.

1.4 AUTOR DEL INSTRUMENTO: José Demetrio Tejada Rodriguez & Freddy Valera

Sangama

1.5 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

b) De 10 a 12: (No valido

d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
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II. ASPECTOS A EVALUAR:

: Muy
Indlcado_r,es de L L Deficiente | Regular | Bueno | bueno | Excelente
eyaluamon del Criterios Cualitativos (01-09) | (10-12) | (12-15)| (15-18) (18-20)

instrumento 1 2 3 4 5

1 Claridad :Estét fo_rmulado_ con 18
enguaje apropiado.
Esta expresado con

2. Objetividad conductas 18
observables.
Adecuado al avance

3. Actualidad de la ciencia 'y 18
tecnologia.

4. Organizacion EX'Ste. una - 18
organizacion y logica.
Comprende los

5. Suficiencia aspectos en cantidad y 18
calidad.
Adecuado para valorar

6. Intencionalidad |los aspectos de 18
estudio.
Basado en el aspecto

7. Consistencias teorico cientifico y del 18
tema de estudio.
Entre las variables,

8. Coherencia dimensiones y 18
variables.
La estrategia responde

9. Metodologia al proposito de 18
estudio.
Genera nuevas pautas

10. Conveniencia | P2'@ a inygstigacién y 18
construccién de
teorias.

Sub total 18
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Indicad d o
n 'Ta O_[GSdeI Criterios Cualitati Deficiente | Regular | Bueno | bueno |Excelente
evaluacion de riterios Cualitativos | 91,09y | (10-12) | (12-15)| (15-18) | (18-20)
instrumento
1 2 3 4 5
Total 18

Valoracion cuantitativa: Dieciocho y veinte.

Valoraciéon cualitativa: Excelente.

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 06 de agosto del 2024.




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

GUIA DE ENTREVISTA
JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 GRADO ACADEMICO: Magister

1.2 INSTITUCION DONDE LABORA: Independiente

1.3 TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas
Armadas en la gestion del riesgo de conflictos socio ambientales, en el Pert, 2022-2023.

1.4 AUTOR DEL INSTRUMENTO: José Demetrio Tejada Rodriguez & Freddy Valera

Sangama

1.5 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

b) De 10 a 12: (No valido

d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
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II. ASPECTOS A EVALUAR:

: Muy
Indlcado_r,es de L L Deficiente | Regular | Bueno | bueno | Excelente
evaluacion del Criterios Cualitativos (01-09) | (10-12) | (12-15)| (15-18) (18-20)

instrumento 1 2 3 4 5
1 Disefio Esta fo_rmulado_ con 18
lenguaje apropiado.
Esta expresado con
2. Organizacién conductas 18
observables.
Adecuado al avance
3. Estructuracion de la ciencia 'y 18
tecnologia.
4. Secuencial EX'Ste. una .. 18
organizacion y logica.
Comprende los
5. Conectividad aspectos en cantidad y 18
calidad.
Adecuado para valorar
6. Intencionalidad |los aspectos de 18
estudio.
Basado en el aspecto
7. Actualidad teorico cientifico y del 18
tema de estudio.
. Entre las variables,
8. Contrastacion de dimensiones y 18
otros resultados .
variables.
9. Orientacion a La estrategia responde
solucién de al proposito de 18
problemas estudio.
Genera nuevas pautas
10. Analisis e para la investigacion y 18
interpretacion. construccion de
teorias.
Sub total 18
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Indicad d o
n 'Ta O_[GSdeI Criterios Cualitati Deficiente | Regular | Bueno | bueno |Excelente
evaluacion de riterios Cualitativos | 91,09y | (10-12) | (12-15)| (15-18) | (18-20)
instrumento
1 2 3 4 5
Total 18

Valoracion cuantitativa: Dieciocho y veinte.

Valoraciéon cualitativa: Excelente.

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 06 de agosto del 2024.
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SOLICITA: AUTORIZACION Y
FACILIDADES PARA
LEVANTAMIENTO DE

INFORMACION CON FINES
DE INVESTIGACION.

SENOR GRAL BRIG DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA — ESCUELA
DE POSGRADO

Mi General:

Yo, TEJADA RODRIGUEZ José Demetrio, Crl EP, identificado con CIP N°
119293000 y DNI N° 43692031, actualmente realizando el Programa de Alto Mando en la
ESGE (CHORRILLOS), ante Ud., con el debido respeto y por conducto regular me presento
y expongo lo siguiente:

Que, encontrandome en proceso de formulacion de un Proyecto de
investigacion conjuntamente con el Crl EP VALERA SANGAMA Freddy Orlando; proyecto
denominado “Liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas Armadas en la gestion del
riesgo de conflictos socio ambientales, en el Perd, 2022-2023”; respetuosamente solicito a
Ud., tenga a bien autorizar y brindar las facilidades al suscrito y al oficial mencionado, para
levantar informacién en la Escuela de posgrado que usted dignamente dirige, a fin de
continuar con la realizacion del indicado trabajo de investigacion.

POR LO EXPUESTO
Respetuosamente solicito a usted, acceder a mi pedido.

Lima, 8 de agosto del 2024

JOSE DEMETRIO TEJ!\DA RODRIGUEZ
CRL INF
NA: 119293000

Correo electrénico: jdtejadar@hotmail.com
Teléfono: 941854073



mailto:jdtejadar@hotmail.com
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DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado “Liderazgo estratégico desarrollado en
las Fuerzas Armadas en la gestién del riesgo de conflictos socio ambientales, en el Peru,
2022-2023” Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de
Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Freddy Orlando Valera Sangama y Bach. José Demetrio Tejada Rodriguez
Egresados de la XlIl Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército - Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaramos bajo juramento que hemos
desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccion de la
informacioén, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de
nuestro trabajo personal, apegandonos a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacién de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual nos
sometemos al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como

a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

FREDDY ORLANDO VALERA SANGAMA JOSE DEMETRIO TEJADA RODRIGUEZ
DNI: 43324623 DNI: 43692031
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GRADO: CRL

NOMBRES: JOSE DEMETRIO
APELLIDOS: TEJADA RODRIGUEZ
E MAIL: jdtejadar@hotmail.com

DIRECCION: Av Recavarren N° 1300, Block C-1. Dpto 101.

CELULAR: 941854073

GRADO: CRL

NOMBRES: FREDDY ORLANDO

APELLIDOS: VALERA SANGAMA

E MAIL: fovs_09@hotmail.com

DIRECCION: Av Guardia Peruana N° 286. Dpto 402.

CELULAR: 975498126

£

FIRMA: ........... i e
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7.1 Titulo del aporte
Lineamientos en el uso de la fuerza en apoyo al orden interno, desde el liderazgo
estratégico desarrollado en las fuerzas armadas en la gestion del riesgo de conflictos socio

ambientales

7.2. Objetivos del aporte de investigacion
Establecer lineamiento sobre el liderazgo estratégico desarrollado en las Fuerzas

Armadas Peruanas en la gestion del riesgo de los conflictos socio ambientales

7.3. Justificacién del aporte

Los lineamientos pueden ayudar a reconocer el potencial de la conduccion de la fuerza
publica en el proceso de desarrollo de los conflictos socio ambientales cuyo origen es una
controversia de caracter ambiental. De esta manera, esto le sirve a la sociedad para legitimar
las acciones de la fuerza publica en situaciones de crisis en favor del bienestar social y asi

promover espacios sociales mas seguros.

7.4. Aporte de lainvestigacion

El estudio brinda un diagndstico funcional del liderazgo militar en escenarios
conflictivos, destacando la necesidad de transformarlo en base a lo establecido por el
liderazgo estratégico, cuyo enfoque no solo busca el cumplimiento de los objetivos de politica,
sino también ubica la contribucién de las fuerzas armadas en la gestion de riesgos, evitando

intervenciones que desnaturalicen sus competencias constitucionales.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO - ESCUELA DE
POSTGRADO
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Liderazgo Estratégico desarrollado en las Fuerzas Armadas en la Gestion del Riesgo de
conflictos Socio Ambientales, en el Perd, 2022-2023

AUTORES:
Bach. Freddy Orlando Valera Sangama
Bach. José Demetrio Tejada Rodriguez
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