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Resumen

Este trabajo de investigacion ha tenido como objetivo principal analizar las
razones por los cuales la capacitacion del personal de pilotos de ala fija de la
Aviacion del Ejército se relaciona con la modernizacion de equipos de las
aeronaves, para ello se ha utilizado un enfoque cualitativo, el alcance de la
investigacion es descriptiva y se reunieron los requisitos de un disefio hermenéutico
— interpretativo, para la recoleccion de datos se utilizé la guia de entrevista
semiestructurada, la guia de observacion y el andlisis documentario el tipo de
muestra seré de expertos donde se considerd a 03 oficiales pilotos de ala fija y 02
técnicos y suboficiales de mantenimiento aeronautico, obteniendo los mejores
resultados tanto en calidad como en cantidad por la informacion proporcionada a
través de las preguntas propuestas en los cuestionarios y en los documentos
considerados en la investigacion. Asimismo, apoyandose en la teoria de la piramide
Aerondutica, el cual nos dice que es una estructura piramidal de la actividad
aeronautica, conformada en su base por la actividad de la “navegacion aérea”, y su
cuspide por el “saber lograrlo”, pasando por etapas intermedias de las actividades
relacionadas a los servicios y a la produccion fabril, permitiendo conseguir
resultados objetivos y llegar a una conclusion directamente relacionada al tema

tratado.

Palabras claves: tecnologia y capacitacion.
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Abstract

The objective of this research was to analyze the reasons why the training
of fixed-wing pilot personnel is related to the modernization of Army aircraft
equipment, for which a qualitative approach has been used, the scope of the research
Is descriptive and the requirements of a hermeneutical-interpretive design were met,
the sample that was considered was that of 4 officers of the specialty of fixed-wing
pilots and two aeronautical maintenance officers, for the data collection the
interview guide was used, the observation guide and documentary analysis,
obtaining the best results both in quality and quantity for the information provided
through the questions proposed in the questionnaires and in the documents
considered in the research. Likewise, we have relied on the theory of the
Aeronautical pyramid, which tells us that it is a pyramidal structure of aeronautical
activity, formed at its base by the activity of "air navigation”, and its summit by
"knowing how to achieve it”, passing through intermediate stages of activitiesS
related to services and manufacturing production, allowing to obtain important

results to obtain a clear conclusion on the subject.

Keywords: Technology and Training.
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Introduccion

La aeronautica militar y civil cambia de manera constante a nivel mundial,
debido a la modernizacion de las aeronaves con equipo de ultima generacion, es
decir no pasa ni un afio de la salida al mercado de un modelo de aeronave, y ya esta
saliendo su version actualizada por la competencia, lo que obliga a los fabricantes
en estar en constante actualizacion de sus productos, los diferentes empleos a los
cuales son requeridas estas aeronaves hace que los fabricantes investiguen a través
de su personal de ingenieros y cientificos para lograr tener un mejor producto que
ofrecer en el mercado y evitar que la competencia ocupe su mercado cautivo y
posesionado en varias partes del mundo.

Este avance tecnologico hace que la capacitacion del personal que integra
las tripulaciones aéreas sea continua, por no decir constante, el cambio de tableros
convencionales a digitales, entre otras modificaciones, hacen que la capacitacion al
personal de tripulantes sea por no decirlo asi necesaria y de obligacion por parte de
los empleadores tanto civil como militares, en el Peri muchas de las aeronaves con
las que cuenta nuestra flota en la Fuerza Aérea, Marina de Guerra y Ejercito, se
estdn implementando con equipos de ultima generacion, para poder realizar una
mayor explotacion de estos bienes, ya que es mas viable la modernizacién que la
compra de nuevas aeronaves, teniendo como referencia de compra la adquisicion
de 24 helicépteros MI1171 SHP de procedencia Rusa y aviones de transporte Sparta
de fabricacion Italiana. Por lo que se descarta la compra en un corto plazo de mas
aeronaves para nuestra flota aeronautica.

Los diferentes escenarios en los cuales son empleados las aeronaves, como
son la Gestion de Riesgo de Desastre y ahora ante la pandemia del COVID 19,
hacen que su empleo sea mas seguido y a lugares donde las condiciones
climatologicas restringen su vuelo en condiciones adversas. De acuerdo a la teoria
de la piramide aeronautica nos hace ver la conjugacion de los recursos financieros,
los recursos logisticos y el recurso humano, al engranar estos tres recursos se
concibe la aereonavegalidad de la aeronave, es decir que logre volar y surcar los

aires no solo de nuestro Peru sino a nivel internacional.
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Esta investigacion académica tiene como objetivo principal analizar las
razones por las cuales la capacitacion del personal de pilotos de ala fija se relaciona
con la modernizacion de equipos de las aeronaves del Ejército. El trabajo se hizo
con un enfoque cualitativo.

La distribucién de este informe final de investigacion fue de la siguiente
manera, en el primer capitulo se desarrollé el Planteamiento del Problema, donde
nos permitid la descripcion de la realidad problematica y exponer la pregunta de
investigacion, problemas especificos, el objetivo, los objetivos especificos, la
justificacion, la viabilidad, la delimitacion y las limitaciones de la investigacion. El
segundo capitulo se desarrollé el Estado del Conocimiento, donde nos permitié
revisar las investigaciones ya realizadas por otros investigadores tanto a nivel
internacional como nacional; la teoria que ha sido desarrollada por autores de libros
y el marco conceptual que nos hard entender los términos en aerondutica y en
capacitacién que no son comunes debido a su complejidad. El tercer capitulo, se
desarroll6 la Metodologia de la Investigacion, donde nos permitio ver el enfoque,
tipo, método, escenario, objeto, observables, fuentes de informacion, técnicas e
instrumentos, acceso al campo, acopio de la informacién y el método de analisis de
informacion. El cuarto capitulo se desarroll6 el Andlisis y sintesis, donde se pudo
desarrollar, la recoleccion de datos, la revision, organizacién de los datos, definir
unidades de analisis, describir categorias, realizar el soporte de categorias, la red
semantica y finalmente realizar la triangulacion de datos y en el quinto capitulo
denominado Dialogo tedrico empirico, no se va a desarrollar en vista que la
investigacion no presenta este disefio, asi mismo se expondra las conclusiones,
recomendaciones y propuestas del investigador, asi como colocar las referencias

bibliogréaficas y anexos de los cuales estd compuesto este trabajo.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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. Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Las Fuerzas Armadas del mundo tienen la mision de salvaguardar su
soberania nacional, para ello el entrenamiento de la fuerza tanto en tierra, aire y
mar, resulta primordial para el cumplimiento de su mision. Tal es el caso de las
grandes potencias como Estados Unidos, Rusia, Francia, Inglaterra, entre otras;
donde se ha podido apreciar en las diferentes operaciones militares en las que
participaron, que han obteniendo resultados positivos y reconocidos a nivel
mundial; destacando en todo momento el nivel de entrenamiento de sus tropas ya
sea esta en el Ejercito, Marina o Fuerza Aérea. Cabe resaltar que en la actualidad
las operaciones son consideradas béasicas y fundamentales para el inicio de las

operaciones ante cualquier accion bélica que se presente.

En la actualidad el Transporte Aerondutico es el mas seguro para viajar.
Estas aeronaves cuentan con equipos con una avanzada tecnologia, para lo cual
participan los mejores ingenieros y disefiadores aeronauticos del mundo, haciendo
con esto obtener equipos cada vez mas sofisticados que requieren de habilidades y

destrezas cada vez mas eficientes y preparadas.

“La industria de la aviacion en América Latina y el Caribe se mantiene en
crecimiento desde hace tres lustros a pesar de las crisis en esta region, en donde el
potencial de desarrollo del sector es inmenso”, afirmé el director de la Asociacion
Latinoamericana y del Caribe de Transporte Aéreo (ALTA), Luis Felipe de

Oliveira.

La Aviacion en general ha incrementado de manera exponencial a nivel
internacional, regional y local; las tripulaciones de Ala Fija de la aviacion del
Ejército del Perd vienen realizando operaciones aéreas a nivel nacional e
internacional que hace necesario que todas nuestras tripulaciones se encuentren

capacitadas y entrenadas para poder resolver cualquier situacién adversa (fallas de
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Aeronave y malas condiciones meteoroldgicas) que se le presente durante la
operacion de Aeronave; para ello se hace necesario proporcionar los conocimientos,
herramientas y habilidades a los Pilotos, Copilotos, Ingenieros de vuelo y
mecénicos de abordo realicen las comisiones de servicio de acuerdo a la
normatividad vigente y se contribuya a mantener los mejores estandares de

seguridad.

1.2 Preguntas de investigacion
Problema 01
¢ Como mejoraria la capacitacion de los pilotos de ala fija con la modernizacion

de los equipos de las aeronaves de la Aviacién del Ejército del Per(?

Problema 02
¢ Cudles son las capacidades que el piloto de ala fija necesita desarrollar para

ser habilitado en vuelos con aeronaves modernizadas?

Problema 03
¢Sera necesaria la modernizacion de las aeronaves de ala fija de la Aviacion

del Ejército para mantener su operatividad en misiones Aero tacticas?

1.3 Objetivos de la investigacion
Obijetivo 01
Analizar las razones, por las cuales la modernizacion de equipos de las

aeronaves del Ejército mejoraria capacitacion del personal de pilotos de ala fija.

Obijetivo 02
Explicar las capacidades que el piloto de ala fija necesita desarrollar para

ser habilitado en vuelos con aeronaves modernizadas.

Objetivo 03
Estudiar si la modernizacion de las aeronaves de ala fija de la Aviacion del

Ejército mantendra su operatividad en misiones Aero tacticas.
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1.4 Justificacion y viabilidad

El trabajo académico de investigacion se hizo con el objetivo de informar al
comando de la Institucién la importancia de contar con personal capacitado
(Tripulaciones de Ala Fija) en la operacion de nuevos equipos Yy sistemas
tecnoldgicos, asi como brindar a las tripulaciones las herramientas y capacidades
necesarias para poder desenvolverse de manera segura y profesional en un ambiente
de mucho riesgo como lo es el aeronautico, en el que esta en constante peligro no
solo el material sino lo mas importante que se tiene en la institucion como lo es la
integridad humana (Pilotos, Ingenieros de vuelo, mecanicos de abordo y pasajeros
en general), el aporte de este proyecto, permitira la actualizacion de manuales y
reglamentos sobre operaciones de equipos en aeronautica militar, contribuira en la
especializacion del personal de pilotos, copilotos e ingenieros de vuelo, y la
realizacion adecuada de los procedimientos administrativos para lograr la

capacitacion del personal.

La viabilidad de este proyecto fue dada por la importancia que resulta
mantener capacitada y actualizada a las tripulaciones de ala fija de la Aviacion del
Ejército, con ello se disminuira la probabilidad de accidentes aéreos o de fallas
durante las operaciones aéreas en las cuales participan las tripulaciones de la

Aviacion del Ejército.

1.5 Delimitacion de la investigacion

La delimitacion espacial se circunscribe a la zona de responsabilidad de la
Aviacion del Ejército, en la provincia constitucional del Callao, perteneciente al

departamento de Lima.

La delimitacion temporal de la investigacion fue durante el afio 2020.
La delimitacién tedrica de la investigacion fue basada en la teoria de la
Piramide Aerondutica, la cual circunscribe la pregunta de la investigacion ¢En qué

medida la modernizacion de los equipos de las aeronaves se relaciona con la
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capacitacion del personal de los pilotos de ala fija de la Aviacion del Ejército del

Peru?

La delimitacidn temaética fue la modernizacion de las aeronaves de ala fija
y la capacitacion del personal de pilotos, concretando el area de interés de la

capacitacion de los pilotos de avidn en el Ejército del Per0.

1.6 Limitaciones de la investigacion

La principal limitacion que presentd el presente trabajo académico es la
ubicacion geogréfica de esta Gran Unidad, al encontrarse en el Callao y la falta de
disponibilidad de tiempo debido a que el investigador se encuentra realizando una
Maestria en Ciencias Militares en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito —
Escuela de Post Grado, la cual es a tiempo completo, sin considerar la actual
situacion de emergencia sanitaria, por otro lado, el momento que vive el mundo por
la crisis sanitaria producto del Coronavirus, la cual absorbe al investigador en
actividades de patrullaje, no pudiendo dedicar mas tiempo a la investigacion del
tema, por el escaso tiempo que nos queda después de realizar las actividades
académicas y eventualmente de patrullaje en apoyo a la PNP en el control interno

del pais.

También existié la restriccion para acceder a informacion, ya que parte de
ella se encuentra en la Aviacion del Ejército, para lo cual se procedio a solicitar las

autorizaciones y permisos que sean necesarios por escrito.



CAPITULO 1l
ESTADO DEL CONOCIMIENTO
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Il. Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales

Herrera (2011), en su investigacion planteo el problema “;Coémo se podria
recuperar la Capacidad Operativa para Operaciones SAR en la FAP, a través de un
mecanismo que no sea dependiente de los fondos del Tesoro Publico?” Cuyo
objetivo fue Determinar la capacitacion operativa eficiente estableciendo el disefio
y aplicacion de mecanismos economicos y financieros diferentes a los del Tesoro
publico, para la implementacion y optima operatividad del Sistema de Busqueda y
Salvamento (SAR) en la FAP, para el periodo 2010-2021. La investigacion de
enfoque cualitativo, el método es cientifico y de tipo no experimental aplicativa,
las técnicas empleadas fueron el analisis de la informacién, la guia de entrevista, el
cuestionario y los instrumentos utilizados fueron reportes, encuestas y entrevista
semiestructuradas, la poblacion de estudio est conformada por el personal de SAR
de la Fuerza Aérea del Per(, concluye que la implementacion y optima operatividad
del Sistema SAR, permitird recuperar la capacitacion operativa a traves de
ejercicios a nivel nacional e internacional, como minimo con un presupuesto inicial
anual de $1,660,124.80 Doélares Americanos en este caso se puede apreciar la
fuente de financiamiento que se requiere para la implementacion del sistema SAR
en la fuerza aérea de Peru, este presupuesto cubre la implementacion del sistema en
las aeronaves y la capacitacion del personal, lo que se relaciona con el trabajo de
investigacion, para poder ver la fuente de financiamiento para la capacitacion de
los pilotos de ala fija.

Rengifo (2018), En su investigacion planteé como problema “;Cuadl es la
relacion entre el proceso de capacitacion y el desempefio laboral del personal
administrativo del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, Lima
2017?”; teniendo como objetivo determinar la relacion entre el proceso de

capacitacion y el desempefio laboral del personal administrativo del Organismo
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de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, Lima 2017. La investigacion se
desarroll6 con un enfoque cuantitativo, EI método es hipotético deductivo, de tipo
bésica, el estudio es correlacional, La técnica empleada fue la encuesta y el
instrumento utilizado fue el cuestionario a los colaboradores de Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambienta; se concluye que existe relacion positiva y
significativa entre el proceso de capacitacion y el desempefio laboral del personal
administrativo del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, Lima
2017; estudio que se relaciona con la presente investigacion ya que busca resaltar
la importancia de contar con tripulaciones cada vez més capacitadas y entrenadas
en el uso de nuevas tecnologias a fin de evitar pérdidas de humanas y material de

alto costo para la institucion.

Nufiez (2018), en su investigacion planteo el problema “;Cual es la
relacién entre el nivel de satisfaccidn de la Capacitacion y el desempefio laboral
del personal civil femenino de la Escuela Militar de Chorrillos - Coronel Francisco
Bolognesi?”, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre los niveles de
satisfaccion de la capacitacion y el desempefio laboral del personal civil femenino
de la Escuela Militar de Chorrillos” Coronel Francisco Bolognesi”. La
investigacion se desarrolld con un enfoque cuantitativo, retne por su nivel las
caracteristicas de un estudio descriptivo y correlacional, fue aplicada la técnica de
la encuesta, con su correspondiente cuestionario de preguntas, la poblacion de
estudio esta conformada por trabajadoras civiles del sector pablico del Ministerio
de Defensa-Ejército del Peru de la Escuela Militar de Chorrillos, empleando un
muestreo o probabilistico, investigacion que se relaciona con la presente ya que
en ella busca describir el nivel de importancia que tiene la capacitacion de manera
descriptiva correlacional con el desempefio de personal entre los trabajadores de
género femenino de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, en este caso la capacitacion de los pilotos de Ala Fija y su desempefio
laboral.

Ramirez (2018), En su investigacion planteo como problema “;Qué

limitaciones presentan los programas de formacion del piloto comercial que
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ofrecen los centros de instruccidn de aeronautica civil en el Per( respecto de los
estandares internacionales de una linea aérea de transporte de pasajeros?”;
teniendo como objetivo analizar las limitaciones de los programas de formacion
del piloto comercial que ofrecen los centros de instruccion de aerondutica civil en
el Perd, respecto de los estandares internacionales de una linea aérea de transporte
de pasajeros. La investigacion se desarrollé con un enfoque cualitativo, el método
es hermenéutico interpretativo, de tipo bésica, el estudio es correlacional, las
técnicas empleadas son el anélisis documentario, la entrevista semiestructurada,
la encuesta y los instrumentos aplicados fueron la guia documentaria, el
cuestionario y la entrevista semiestructurada; se concluye que existen déficits de
formacion de los pilotos egresados de los centros de instruccion aeronautica civil,
estos se deben a la orientacion exclusiva de conocimientos ligados a la aviacion y
estudios enfocados en el campo tecnoldgico; las aerolineas internacionales méas
importantes buscan incorporar a sus organizaciones pilotos con formacion
universitaria o educacion superior, por lo que, existe una expansion importante de
las carreras universitarias de “Ciencias Aeronauticas” que combinan el
entrenamiento de vuelo con el estudio académico y con la formacion humana del
profesional logrando una educacion integral en los pilotos. Investigacion que se
relaciona con la presente ya que en ella busca analizar las razones, por los cuales
la capacitacion del personal de pilotos de ala fija se relaciona con la

modernizacion de equipos de las aeronaves del Ejército.

Navarrete (2018), en su investigacion plante6 el siguiente problema:
“Qué fundamentos teodricos contribuyen al mejoramiento de las condiciones
actuales en que la Fuerza Aérea del Peru realiza el proceso de control del espacio
aéreo?”, cuyo objetivo era proponer fundamentos tedricos que contribuyan al
mejoramiento y optimizacion del proceso de Control del Espacio Aéreo efectuado
por la Fuerza Aérea del Per(; optd por un enfoque cualitativo, del tipo tedrica —
empirica, las técnicas que empleo para la recoleccién de datos fueron las
siguientes, la observacion directa, la entrevista semiestructurada semi
estructurada y el andlisis documentario, empleo los siguientes instrumentos: la

guia de observacidn, la guia de entrevista semiestructurada y los registros; una de
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sus conclusiones que se aplica a nuestro tema de estudio es que la Defensa
Nacional garantiza la independencia, soberania e integridad territorial, para
alcanzarla se requiere del desarrollo permanente, integral y en forma sistémica de
operaciones y acciones militares, dentro de las cuales se encuentra el Control del
Espacio Aéreo como un factor contribuyente a la misma y que se realiza tanto en
periodos de paz como de conflictos, informacidn que tiene estrecha relacion con
la presente investigacion ya que para obtener el control del espacio aéreo es
necesario contar con una flota de aeronaves modernas y contar con el personal de

pilotos capacitados para afrontar estos retos.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Castro (2012), se planted la siguiente pregunta “;Los funcionarios del
Grupo de Educacion Aeronautico del Comando Aéreo de Combate No. 1, de
Bogota - Colombia, que obtienen altas calificaciones en la medicion de desempefio
son también los que perciben positivamente el clima organizacional?”, siendo su
objetivo Establecer la relacion que existe entre los resultados del clima
organizacional y las calificaciones de desempefio laboral de los funcionarios del
GRUEA del CACOM 1, con un enfoque cualitativo de carécter descriptivo
correlacional, el tipo de muestreo: No probabilistico, técnica de recoleccion de
datos: Encuesta, tamafio de la muestra: veinticuatro; trabajo que se relaciona con la
actual investigacion ya que analiza como el desempefio laboral se incrementa
gracias a las buenas condiciones laborales que existen en la institucion, factor de
gran importancia en la actualidad ya que se vienen dando una serie de problemas
por el exceso de trabajo dentro de algunos pilotos de Ala Fija de la Aviacion del

Ejército del Peru.

Ramirez (2015), en su investigacion plante6 el siguiente problema, “;Con
el uso de simuladores de vuelo y con un Ambiente de Aprendizaje Combinado se
puede mejorar la capacitacion y el aprendizaje significativo de los alumnos de la
Fuerza Aérea?”, cuyo objetivo fue analizar si los alumnos que tienen acceso a

simuladores de vuelo y un ambiente de aprendizaje combinado, manifiestan
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mejoras en su aprendizaje sobre quienes no lo tienen.; estudio de tipo mixto, tanto
cuantitativo como cualitativo de disefio descriptivo, utilizando la recoleccion de
datos y el analisis de datos estadisticos como instrumentos, prueba de hipétesis,
entrevista semiestructuradas y recoleccion de datos cualitativos, aplicando las
siguientes técnicas , como la guia de entrevista semiestructurada, cuestionarios y
registro de datos, estudio que se relaciona con la presente investigacion ya que
describe la adaptabilidad del piloto a simuladores que le podran ayudar a mejorar
su capacitacion, afrontando situaciones adversas simuladas, con la intencion de
hacer frente a condiciones que se puedan dar durante el desarrollo de una operacion
aérea y la adaptabilidad a nuevos instrumentos debido a la modernizacion de las

aeronaves.

Zans (2017), en su investigacion plante6 la siguiente pregunta: “;Coémo
Incide el Clima Organizacional en el Desempefio Laboral de los trabajadores
administrativos y docentes de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa
en UNAN — Managua - Nicaragua, en el periodo 2016?”, cuyo objetivo era analizar
El Clima Organizacional y su incidencia en el Desempefio Laboral de los
trabajadores administrativos y docentes de la Facultad Regional Multidisciplinaria
de Matagalpa, UNAN — Managua, desarrollando un enfoque es cuantitativo, de tipo
descriptivo — explicativo, de muestreo no probabilistico, con una poblacion de 375
participantes, utiliz6 una entrevista semiestructurada dirigida y un cuestionario,
estudio que se relaciona con nuestra investigacion ya que resalta el ambiente de
trabajo con el buen desenvolvimiento de sus trabajadores, factor muy importante en

cualquier organizacion para lograr los resultados deseados.

Rojas (2018), en su investigacion planted la siguiente pregunta: “;Cual
es la relacion de la capacitacion con el desempefio laboral?”, cuyo objetivo fue
Determinar la relacion de la capacitacion con el desempefio laboral; esta
investigacion se desarrollé desde un enfoque cuantitativo de tipo descriptiva en
el que se interpretan y describen situaciones y fendmenos que afectan a un
individuo, la metodologia estadistica empleada en esta investigacion es la

fiabilidad y la significacion, el instrumento que utilizé fue la recoleccion de
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datos y la encuesta, con el objetivo de determinar la necesidad de capacitacion
dentro de las actividades del personal y cuyos resultados se usaron en diversas
formulas que representaron el grado de significancia y la fiabilidad,
posteriormente se llegd a establecer que si existe una relacion entre la
capacitacion y el desempefio laboral de Teneria (México) y que es
completamente necesario para el éxito de la empresa y el desempefio de sus
trabajadores; investigacion que se relaciona con mi trabajo ya que trata de
resaltar la importancia que tiene la capacitacion en la mejora del rendimiento de

los empleados, en este caso los pilotos de ala fija de la Aviacion del Ejército.

Diaz (2019) en su investigacion se planted la siguiente pregunta: “;Qué
importancia y significado tiene para los trabajadores, la posibilidad de
capacitacion para el cuidado de personas mayores con Alzheimer en estado de
dependencia?”, teniendo como objetivo general estudiar el significado que tiene
para los trabajadores, la capacitacion profesional en el desempefio de sus
practicas de cuidado para adultos mayores con Alzheimer en estado de
dependencia, empleando un enfoque cualitativo ya que intenta describir e
interpretar las situaciones tal como se dan entre los sujetos, investigacion de
disefio descriptivo donde se usé como técnica la entrevista semiestructurada en
profundidad, para lo cual entrevisto a trabajadores de entidades publicas y
privadas en la ciudad de Montevideo — Uruguay, estableciendo una relacion
directa entre la capacitacion y la atencion que deberia recibir una persona mayor
con Alzheimer en estado de dependencia, esperando proveer informacion muy
importante para mejorar la atencion de estas personas, asimismo resaltar la
importancia de contar con personal cada vez mas preparado dentro de una
organizacion, investigacion que se relaciona con el presente trabajo de
investigacion ya que da a conocer la importancia de tener a personal capacitado
correctamente entre sus trabajadores, contar con trabajadores cada vez mas
profesionales dentro de campo de accidn, en este caso las tripulaciones de ala

fija de la Aviacion del Ejercito.
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La teoria de la piramide aeronautica

Elaskar & Cabido (2010), en su investigacion titulada “La teoria de la

piramide Aeronautica” sefialan que:

Esta teoria es una estructura piramidal de la actividad aerondutica,
conformada en su base por la actividad de la “navegacion aérea”, y
su cuspide por el “saber lograrlo”, pasando por etapas intermedias
de las actividades relacionadas a los servicios y a la produccion
fabril. Se adiciona, ademas, un ente administrador que se relaciona
con todas las etapas de la piramide.

Se propone entonces ponderar de manera cualitativa, funcional y
racional a los distintos sectores involucrados a la actividad
aeronautica para justificar y entender las causas que hacen que la
actividad sea autosuficiente. Bajo esta interpretacion, se determina
como base fundamental, el “Navegar por el Aire” como hecho
imprescindible para garantizar la actividad aeronautica, seguido de
actividades de “Soporte”, luego de “Fabricacion” y finalmente el
“Conocimiento 0 Know Why”. Con esta teoria, se pretende
introducir el concepto de estructuracion piramidal de la actividad
aerondutica, para que se determine la magnitud necesaria que cada
etapa requiere y actores que lo conforman, para lograr un sistema
aerondutico con bases robustas en el actual escenario mundial del

transporte aéreo y de los sistemas de defensa. (p. 45)
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Figura 1

Teoria de la piramide aerondutica

OPERACIONAL Genera Rec. Financieros

Nota. El grafico representa la Teoria de la piramide aeronautica. Tomado de la
investigacion “La teoria de la piramide Aeronautica” (p. 25), Elaskar & Cabido

(2010).

2.3 Marco conceptual

Innovacién tecnoldgica en las aeronaves de ala fija

GOmez (2020) Secretario General de la Plataforma Tecnoldgica
Aeroespacial Espafiola (PAE) sefiala que “el desarrollo aerondutico en la actualidad
se esta centrando en tres vertientes: i) La eficiencia medioambiental: reduccion
drastica de las emisiones, la aviacion es actualmente responsable del 2% de las
emisiones totales de CO2. Se trabaja para que las emisiones netas de carbono de la
aviacion sean en 2050 la mitad de lo que eran en 2005. ii) La eficiencia energetica:

reduccidn del consumo, factor principal del coste de operacion de los aviones. iii)
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La competitividad en precio sin sacrificar la seguridad: para que la aviacion siga
siendo el medio de transporte mas seguro”.

Hay muchas lineas de trabajo para cumplir con esos objetivos y una de ellas
es la de conseguir disefiar y fabricar aviones mas eficientes aerodindmicamente,
reduciendo la resistencia aerodindmica para aumentar la eficiencia energética,
sefiala Gomez, que, de entre las ideas en desarrollo que se estan investigando para
conseguirlo, destaca las tecnologias que permiten la optimizacion de trayectorias o
la que trata de conseguir un flujo aerodinamico laminar en torno a la aeronave. Hay
diversos proyectos en esta direccion en Europa, e incluso alguno de ellos ya esta
haciendo ensayos en vuelo, como el proyecto de Airbus, en el que se han sustituido
las secciones externas del ala de un avién comercial por unas nuevas capaces de
reducir la resistencia aerodinamica en un 50% y ahorrar un 5% de CO2, y en el que
la industria espafiola ha tenido una participacion relevante (la estructura de la nueva
ala laminar ha sido desarrollada y fabricada en Esparia por Aernnova).

Figura 2. Futuras mejoras esperadas en la eficiencia energética

2050

-

Avion de Cuerpor de Ala Mezclado
hasta 50%

Avién Doble Burbuja
2045 ! 300

Aeronave Totalmente Eléctrica
(100% por energia renovable)
Ala Deformable

2 a 8%

Fuselaje Deformable 2040

5a10%

Rotor Abierto - 30%
Vuelo sin Tren de Aterrizaje
10 a 20%

Tecnologias
revolucionarias

Aviones Eléctricos Hibridos - 40%
7 Fuselaje sin ventanas -5 a 7%
Ala con Armadura de Refuerzo /
Ala con Refuerzo de Puntal
10 a 15%
Nuevos Conceptos Basicos Ingesta de Capa Limite - 10%

del Motor (22 generacion)
plecis)

25 a 30%
Ultra Ventilador - 25%
Flujo Laminar Hibrido
10 a 15%
Sistema de Control de Vuelo

2025 — Inalambrico

1a3%

Tecnologias
evolutivas

Turboventilador avanzado
20%
Flujo Laminar Natural

R oo |

Nota. Futuras mejoras esperadas en la eficiencia energética, en comparacion con
aviones 0 motores predecesores de la misma categoria, (p.2) tomada de Goémez
(2020)
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Capacitacion

Coronel (2010) “la capacitacion permite el desarrollo de las competencias,
las cuales constituyen un factor clave que permite al poseedor una ventaja
competitiva en el mercado globalizado; y la persona es el objeto y el sujeto de la
capacitacion, el principal recurso de la organizacion, el factor pensante y afectivo
gerenciador de todos los demés recursos existentes; cabe concluir que contar con
personas capacitadas constituye una ventaja competitiva clave para el éxito de
nuestra organizacion - pais, y por tanto, debemos plantearnos como nuestro objetivo

estratégico, el principal para nuestro desarrollo “(p. 34).

Contreras (2012) lo define como “el conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes tanto presentes como potenciales de los empleados en una determinada
organizacion a partir de los cuales desarrollara su propuesta de empresa y alcanzara

los objetivos propuestos” (p. 12).

De acuerdo a estos dos conceptos expuestos por los autores se define, que
la capacitacion, es la constante preparacion del personal en temas especificos, es
decir la capacitacion es focalizada ante una necesidad o falencia, la cual es requerida
debido a la ausencia de conocimientos o ejercicios de entrenamiento de procesos

que se deben de realizar en la cabina de la aeronave en determinada situacion.

Operatividad de aeronaves.

Regulaciones Aeronauticas del Per 121 (2018) Excepto como lo previsto
en el parrafo (c) el explotador no debe operar un avién a menos que: se
encuentre registrado como avién civil en el Per( y lleve a bordo un
certificado de aeronavegabilidad apropiado y vigente, emitido bajo las RAP
aplicables; y esté en condicion aeronavegable y satisfaga los requisitos
aplicables de aeronavegabilidad de las RAP, incluyendo aquellos que estén
relacionados con identificacion y equipo; para que el explotador pueda
operar segun esta regulacion debe disponer de por lo menos un avién en

propiedad o en la modalidad de arrendamiento que sea aplicable, para su uso
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exclusivo. El explotador puede operar un avién arrendado que esté
registrado en un Estado extranjero contratante del Convenio sobre Aviacién
Civil Internacional; si: lleva a bordo un certificado de aeronavegabilidad
emitido por el Estado de matricula convalidado por la DGAC vy satisface los
requisitos de registro e identificacion de ese Estado; es de un disefio tipo, el
cual esta aprobado bajo un certificado tipo de un Estado contratante emitido
0 reconocido de acuerdo con la RAP 21; es operado por personal
aeronautico contratado por el explotador; y el explotador registra una copia
del contrato de arrendamiento o fletamento ante la DGAC.

Certificacidn de aviones y requerimientos de equipo: El explotador
no operard un avién a menos que haya sido certificado en la categoria
transporte, esté equipado y posea los instrumentos requeridos por el
certificado tipo y sus enmiendas y los requisitos de equipamiento e
instrumentos de esta regulacion, y; cumpla con los requerimientos

especiales de aeronavegabilidad y de las RAP aplicables (p. 68)

Evaluacion.

Ribera (2017) “Recoge y analiza sisteméaticamente una informacion que nos
permita determinar el valor y/o mérito de lo que se hace. Se hace para facilitar la
toma de decisiones y con el fin de aplicar lo aprendido con la evaluacién a la mejora
del propio proceso de intervencion. Se puede decir que la evaluacion se concibe
como un proceso en el cual se recoge y analiza una informacion sobre un programa
con la intencion de utilizar ese analisis en las mejoras del programa. El fin de la
evaluacion es: la mejora del programa” (p. 36).

Chiavenato (2007) Dice que “la evaluacion del desempefio es una
apreciacion sistematica de como cada persona se desempefia en un puesto y de su
potencial de desarrollo futuro. Toda evaluacion es un proceso para estimular o
juzgar el valor, la excelencia y las cualidades de una persona” (p. 45).

De acuerdo a estos dos conceptos expuestos por los autores puedo definir,

que la evaluacién es la constante supervisién de los conocimientos adquiridos,
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mediante instrumentos de calificacion, que permitira que los nuevos conocimientos

adquiridos sean asimilados correctamente.

Logistica

MINDEEF (2016) “La logistica es la ciencia de planear y llevar a cabo el
movimiento y el sostenimiento de la fuerza operativa en la ejecucion de una
operacion. En el sentido mas amplio, son todos aquellos aspectos de las
Operaciones y Acciones Militares Conjuntas las cuales tienen que ver con: area
logistica de material, area logistica de personal, area logistica de servicios y area

logistica de instalaciones” (p. 23).

Donald (2002) “La logistica es la combinacién de la administracion de
pedidos, el inventario, el transporte, el almacenamiento, el manejo de materiales y
el embalaje integrados por toda la red de una planta” (p. 15).

De acuerdo a estos dos conceptos expuestos por los autores puedo definir,
que la logistica es la ciencia encargada de satisfacer las necesidades tanto de

personal como de material dentro de una organizacion.

Operativo

Navarro (2015) Que “se encuentra en funcionamiento. Este adjetivo se
aplica normalmente a la tecnologia o sistemas organizativos para indicar que se
utilizan con normalidad” (p. 6).

MINDEF (2016) Concepto que “establece el conjunto de factores y
aptitudes que debe poseer un area funcional y ser capaz de cumplir con los retos
operacionales que surgen de los multiples escenarios de conflicto que pueda
afrontar el comando operacional” (p. 9).

De acuerdo a estos dos conceptos expuestos por los autores puedo definir,
que la palabra operativo hace referencia a la condicion de funcionamiento de un

articulo, de su normal desempefio en las operaciones en las cuales son empleadas
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Tecnologia

Bunge (2002) “Es la técnica que emplea conocimiento cientifico;, mas
precisamente cuerpo de conocimiento es una tecnologia en si y solamente si es
compatible con la ciencia coetanea y controlable por el método cientifico, se lo
emplea para controlar, transformar cosas 0 procesos naturales o sociales. La
tecnologia se muestra como una simbiosis entre el saber tedrico de la ciencia - cuya
finalidad es la busqueda de la verdad- con la técnica - cuya finalidad es la utilidad
-. La finalidad de la tecnologia seria la busqueda de una verdad util."(p. 190).

Falcott (2002) “senala que la tecnologia es la capacidad social mente
organizada para controlar y alterar activamente objetos del ambiente fisico en

interés de algun deseo 0 necesidad humana” (p. 46).

De acuerdo a estos dos conceptos expuestos por los autores puedo definir,
que la tecnologia es la actualizacion constante de los instrumentos empleados con
el objetivo de cumplir con mayor eficacia su trabajo, en merito a que los

requerimientos siempre se van actualizando y modernizando.

Tiempo de vida atil de la aeronave

Paul Hayes (2014) director de Seguridad Aérea de Ascend, en la industria
de la aviacion dice: “No hay un numero especifico de afios que determine que es
seguro —o no- utilizar una aeronave, sea cual sea el modelo” Hayes proporciona otro
ejemplo: los Douglas C-47, un avion de transporte militar que data de la Segunda
Guerra Mundial que fueron elaborados en la década de los 40. Se construyeron
alrededor de 12.000 en esa fecha. De esa cantidad, la mitad sigue operativa
actualmente” (p. 58).

Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (2014) manifiesta que:
“Otros datos de la vida 0til de un avion son: i) El tiempo promedio de uso suele
superar los 25 afios de servicio. Es el caso de méas de 3.000 aviones comerciales que
se siguen usando en este momento. ii) El calculo de vida util varia mucho, un factor
importante en este sentido es el modelo de negocios de la empresa. iii) Se estima
que, en los proximos 20 afios, aproximadamente 12.000 aviones saldran de

circulacion. iv) La, el impacto ambiental, la reputacién de la empresa y la facilidad



35

con la que se puede operar la aeronave también son elementos que ayudan a

determinar el fin de la vida util de los aviones” (p. 87).

Horas de vuelo

Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Direccion General de
Aeronautica Civil (2018) para lograr ser piloto comercial se necesitan 240 horas de
vuelo y de primera clase 900 horas mientras que segun la RAP (Regulaciones
Aeronduticas del Per() para servir como instructor tripulante se necesitan como
minimo 100 horas de vuelo como tripulante de cabina en el avion involucrado (p.
140).

Pilotos habilitados

Directiva plan de carrera oficiales (2016) para ser un piloto habilitado en la
Aviacion del Ejército del Peru: i) La habilitacion, es un proceso por el cual, se
califica al oficial aviador del Ejército y se evaltan los conocimientos y destrezas
necesarias que le permitan desarrollarse como comandante de aeronave o segundo
comandante de aeronave. ii) El proceso de calificacion para obtener la habilitacion
de comandante de aeronave se inicia alcanzando los requisitos para la habilitacion
en aeronave (horas totales y horas en la aeronave) especificados en la presente
directiva. Se da a conocer al oficial que posee los requisitos para ser comandante
de aeronave, asi como la propuesta para su preparacion y estar en condiciones para

cumplir con el proceso y desempefiarse como tal (p. 45).

Restablecimiento de la experiencia reciente: Pilotos

Regulaciones Aeronauticas del Peri (2018) Ademas de cumplir los
requisitos de entrenamiento y de verificacion de esta regulacién, un piloto
al mando o copiloto que en los noventa dias precedentes no ha efectuado,
como minimo, tres despegues y tres aterrizajes en el tipo de avion en el que
presta servicios, debe restablecer la experiencia reciente de la siguiente
manera: (i) bajo la supervision de un inspector del explotador, ejecutar,

como minimo, tres despegues y tres aterrizajes en el tipo de avion en que
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sirve 0 en un simulador avanzado o en un simulador visual. Cuando un
simulador visual es usado, el piloto o copiloto que maniobra debe haber
acumulado y registrado previamente, 100 horas de tiempo de vuelo en el
mismo tipo de avion en el cual se encuentra sirviendo; y ser observado en
los dos primeros aterrizajes efectuados en operaciones de acuerdo con esta
regulacién, por un inspector del explotador, quién actuara como piloto al
mando y ocupara un asiento de piloto. Los aterrizajes deben ser efectuados
en condiciones meteoroldgicas instrumentales, que no sean menores que las
establecidas en las especificaciones para las operaciones del explotador,
para operaciones de Categoria I, y deben ser ejecutados dentro de los 45 dias
siguientes al término de la instruccion de vuelo en el simulador. (ii) los
despegues y aterrizajes deben incluir por lo menos: un despegue con falla
simulada del motor mas critico; un aterrizaje desde el minimo mas bajo de
una aproximacion ILS que esté autorizado el explotador; y un aterrizaje
completo.

Cuando se utilice un simulador aprobado para cumplir cualquiera de
los requerimientos del primer parrafo de esta seccion para restablecer la
experiencia reciente, toda otra posicion de miembro de la tripulacién de
vuelo debe ser ocupada por una persona debidamente calificada y el
simulador debe ser operado como si se estuviera en un ambiente de vuelo
normal, sin utilizar las caracteristicas de reposicion del simulador. El
inspector del explotador que supervisa los despegues y aterrizajes de un
piloto que restablece la experiencia reciente, debe certificar que la persona
observada es competente y esta calificada para ejecutar sus tareas en vuelo
y puede exigir cualquier maniobra adicional que determine necesaria para
hacer su declaracion de certificacion. El simulador de vuelo que el
explotador utilice para restablecer la experiencia reciente de sus

tripulaciones, debe ser aprobado por la DGAC (p. 147).



CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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I11. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion se realizo siguiendo un enfoque cualitativo; debido a la
naturaleza exploratoria de este trabajo de investigacion, las vivencias y actuacion
directa del investigador, ya que soy piloto de ala fija y soy testigo de como los
problemas que se presentaran durante la investigacion nos permitira analizar las
razones por los cuales, la capacitacion del personal de pilotos de ala fija se relaciona
con la modernizacion de equipos de las aeronaves del Ejercito; Vargas (2011),
sefiala lo siguiente : “La metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos,
observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos que estan en la logica de
observar necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad, siendo
su unidad de analisis fundamental la cualidad (o caracteristica) Esta metodologia
permite producir como resultados las categorias, patrones, ejes, etc.; asi como, una

relacién estructural o sistémica entre las partes y toda la realidad estudiada” (p. 21).

Figura 3.

Proceso de Investigacion Cualitativa

Revision
 Andlisisde datos ] dela Exploracién
. - literatura

Trabajo de

campo

Nota. El grafico representa el Proceso de Investigacion Cualitativa, (p, 67).
Tomado de Vargas (2015).
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3.2 Tipo de investigacion

Segun su finalidad el tipo de investigacion fue Empirica y segin su
profundidad fue descriptiva, apoyado en el conocimiento profesional y empirico del
investigador, que permitio contribuir en la solucion del problema de investigacion
basado en la descripcion de los hechos tal y como sucedieron sin ser alterados, para
eso fue necesario que el investigador mantenga fijo el objetivo motivo del estudio
para evitar cualquier desvio al momento de contrastar la experiencia con la
realidad, esto sirvio para construir el nuevo conocimiento y poder analizar las
razones por los cuales, la capacitacion del personal de pilotos de ala fija se relaciona
con la modernizacion de equipos de las aeronaves del Ejercito, Vargas (2011),
sefiala lo siguiente: Sostiene que “Si la investigacion fue inicamente empirica, ello
supone que toda la indagacion no tuvo que ver con teoria alguna, sino Gnicamente
con la realidad en el tiempo y el espacio, de modo que las conclusiones pueden

abordarse sin necesidad de desarrollar dialogo tedrico alguno”(p.69).

3.3 Meétodo de investigacion

El método de la investigacion fue Hermenéutico - Interpretativo, debido a
gue mediante la observacion de los hechos pudimos analizar las razones por los
cuales, la capacitacion del personal de pilotos de ala fija se relaciona con la
modernizacion de equipos de las aeronaves del Ejercito. Vargas (2011), sefiala lo
siguiente: “Digamos, también de manera muy simple, que son los métodos a través
de los cuales se intenta construir sentido (es decir verdades subjetivas), mediante
observaciones e interpretaciones realizadas poniendo en relacién las partes entre si
y éstas con el todo, sean espacios, objetos, personas, conceptos, etc. El sentido se
construye buscando y armando la estructura profunda de la realidad investigada,

misma que finalmente la define y/o explica” (p.30).
3.4 Escenario de estudio
Considerando al escenario de estudio como el lugar geografico donde se

realizd la investigacion, estos escenarios estuvieron comprendidos por las

instalaciones del Batallon de aviones “Capitan Juan O’ Connor Guevara” N° 811,
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ubicadas dentro de la Base de la Aviacion del Ejército (Callao - Lima), y las
instalaciones de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito ubicadas en Chorrillos
— Lima; dicho trabajo de campo se desarroll6 en el periodo comprendido desde el
mes de Junio hasta el mes de Agosto del 2020, considerando que el COVID 19
obligd al gobierno a implantar el estado de emergencia y que esta fue levantada, se
pudo ir al mismo escenario de estudio, Lépez (1999), sefiala lo siguiente : “ El
escenario es el lugar en el que el estudio se va a realizar, asi como el acceso al

mismo, las caracteristicas de los participantes y los recursos disponibles”.

3.5 Objeto de estudio

El objeto de estudio fueron las instalaciones y las aeronaves del Batallon de
aviones “Capitan Juan O’ Connor Guevara” N° 811, coincidiendo con el escenario
de estudio antes mencionado, teniendo en consideracion que el objeto de estudio es
de tipo conceptual; Vargas (2011), sefiala lo siguiente : “La identificacion del objeto
de estudio dentro de este &mbito o circunstancia por el cual nos interesamos puede
ser empirico como edificios concretos, espacios, objetos, etc., y/o tedrico es decir,

un concepto, una idea tedrica, etc.” (p.56).

3.6 Observable (s) de estudio

Los observables en la investigacion fueron los equipos modernos instalados
en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército y el nivel de instruccion
técnica, tedrica y practica de las tripulaciones de las aeronaves de ala fija ( pilotos,
copilotos e ingeniero de vuelo) al respecto Vargas (2011), sefiala lo siguiente: ““ Los
observables tienen que elegirse poniendo al centro de la ventana de observacion el
0 los objetos de estudio (empirico y/o conceptual), enmarcando esta ventana con la
o las preguntas de investigacion. En otras palabras, el objeto permite reconocer qué
cosas concretas de la realidad seran observadas y la pregunta le pone limites a la

observacion” (p.44).
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3.7 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion que se emplearon en la investigacion fueron
documentos concernientes a la evolucion de aviones y a la capacitacion del personal
de tripulantes de estas aeronaves obtenidos en la Aviacién de Ejercito, el personal
de pilotos, copilotos e ingenieros de vuelo, que trabajan en el Batallon de Aviones
“Capitan Juan O’ Connor Guevara” N° 811, a los cuales se les aplicara el
instrumento de la guia de entrevista semiestructurada. Vargas (2011), sefiala lo
siguiente: “Es necesario, antes de ir al campo: 1) Definir con detalle los criterios
para seleccionar las fuentes de informacion. Tales criterios deben ser consistentes
con lo que se desea investigar. 2) Seleccionar, en base a los criterios antes definidos,
las fuentes de informacién y, en algunos casos, obtener la aprobacion de las

personas o instituciones implicadas” (p.63).

3.8 Técnica e instrumentos de acopio de informacién

3.8.1 Técnica

Las técnicas que se emplearon en la investigacion cualitativa estardn dadas
por: La observacion directa, ya que el investigador ha estado en el lugar donde se
realizara la investigacion, vertiendo su experiencia cuando hemos trabajado en el
Batallon de aviones “Capitan Juan O’ Connor Guevara” N° 811, pudiendo ver en
forma directa los diferentes aspectos a investigar. La entrevista semiestructurada,
esta técnica nos permitié interactuar con los escenarios planteados y poder
contrastar con los datos obtenidos, el analisis de estudio y el analisis documentario
el cual estuvo compuesto por los informes sobre reportajes en las aeronaves y
accidentes ocasionados en las aeronaves en los ultimos 05 afios; Vargas (2011),
sefiala lo siguiente:

Las técnicas cualitativas mas comunes son: observacion directa, registro del

discurso escrito o hablado, indagacion documental, entrevista

semiestructurada, cuestionario abierto, foto, video, historia oral, narrativa

literaria, grupo focal, grupo de conversacion, grupos participativos, etc.,

pero pueden incorporarse otras técnicas poco conocidas a condicion de que
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cumplan con el proposito de proporcionar informacion valiosa a la

investigacion (p.82).

3.8.2 Instrumento
Se aplicaron los siguientes instrumentos: Guia de recoleccién de
documentos, guia de entrevista semiestructurada y andlisis documentario donde
recopilamos toda la informacion de lo observable, al momento de estar en los
escenarios ya planteados; Vargas (2011), sefiala lo siguiente:
Cada técnica tiene su propio modo de instrumentarse: para la observacion
directa, debe describirse con detalle qué se va a observar, donde, en que
horarios, etc.; para el registro del discurso en documentos, debe elaborarse
una ruta detallada de blsqueda; para la entrevista semiestructurada debe
elaborarse un guion con todas las preguntas que van a hacerse; para el
cuestionario deben elaborarse los mismos y sacar las copias necesarias para
ser aplicadas; para foto y video debe elaborarse una ruta detallada de lo que

va a fotografiarse y/o filmarse, etc. (p.82).

3.9 Acceso al campo y acopio de informacién

3.9.1 Acceso al campo

La informacién fue recogida en la ciudad de Limay el acceso fue solicitado
al sefior Grl Brig Comandante General de la Aviacién del Ejército y al sefior
General de Division Comandante del Comando de Educacion y Doctrina del
Ejercito, debido a que el oficial investigador, es de la especialidad de Piloto de ala
fija y se ha desempefiado en afios anteriores en dicha Gran Unidad; Vargas (2011),
sefala lo siguiente con respecto al trabajo de campo: “Se da cuenta de la manera
como se desarrolld el levantamiento, de las dificultades encontradas y de la manera

como éstas se resolvieron” (p.116).

En el caso de esta investigacion al ser un tema de indole militar, de por si

acceder a la informacion va a ser dificil, sin embargo, mediante oficios, canalizados
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por la Escuela Superior de Guerra, estas seran superadas, accediendo a la

autorizacion solicitada.

3.9.2 Acopio de informacion

El acopio de informacion se realiz6 de manera ordenada a través de la
documentacidn relacionada con el objetivo de la investigacion y el campo donde se
desarrolla ésta; esta informacion se recopil6 a través de los instrumentos escogidos
como guia de entrevista semiestructurada y la observacion directa; al respecto
Izcarra (2014), sefiala lo siguiente: “Se pueden distinguir tres tipos de instrumentos
de recopilacion de datos cualitativos, las practicas discursivas como la entrevista
semiestructurada con una persona o0 con un grupo de personas, la observacion
directa y los documentos escritos Patton (1990) p. 10; Colas (1998) p. 268. Los
datos obtenidos en las entrevista semiestructuradas conforman las citas literales de
la persona o grupo de personas participantes en la interaccion conversacional, sobre
sus experiencias, opiniones o conocimientos especificos de un tema particular”

(p.134).



CAPITULO IV
ANALISIS Y SINTESIS
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IV. ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos
Seleccionado nuestro disefio de investigacion bajo el enfoque cualitativo y
considerando que la muestra a investigar seré de expertos y estara ubicada en la Aviacion
del Ejército, Hernandez, Fernandez, & Pilar (2018), “la siguiente etapa consiste en
recolectar los datos pertinentes sobre los atributos, conceptos o variables de las unidades
de muestreo/analisis o0 casos de participantes, grupos, fenémenos, procesos,
organizaciones, etc. Recolectar los datos implica elaborar un plan detallado de
procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un proposito especifico” (p.198).
Este plan ya definido y explicado nos da la siguiente informacién:
a) ¢Cuales son las fuentes de las que se obtendran los datos?
Fueron los Pilotos de Ala Fija, los Oficiales de mantenimiento aeronautico y los
documentos informativos sobre la capacitacion del personal de pilotos de ala fija;

asi mismo sobre modificacion de aeronaves de ala fija.

b) ¢En donde se localizan tales fuentes?

Las fuentes estaran ubicadas en la Aviacion del Ejército, en la provincia del Callao

C) ¢A traves de qué medio o método vamos a recolectar los datos?
Mediante la guia de entrevista semiestructurada, la guia de observacion y el analisis

documentario.

4.2 Revision y organizacion de los datos

Se realizo la revision de la informacion, empleando para ello las fuentes que
se encuentran en el internet sobre noticias o documentales que hablan sobre la
importancia de la capacitacion de pilotos de ala fija, asi mismo se reviso las hojas
de recomendacién formuladas por la aviacion del Ejército donde se solicita al
comando del ejército la realizacion de la capacitacion del personal de tripulacion
tanto de pilotos de ala fija como de pilotos de ala rotatoria en el extranjero.

A continuacion se procedié a la aplicacion de los instrumentos de
recopilacion de datos, mediante la realizacién de un cuestionario el cual tiene por

objetivo determinar la importancia de la capacitacion de los pilotos de ala fija en
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las operaciones aéreas con aeronaves modernizadas, con la consideracion de que al
ser una entrevista semiestructurada, podia dar la informacion de una manera
narrativa, tal y como el entrevista semiestructurada percibid el problema motivo de
investigacion, no todas las informaciones recopiladas, pueden ser empleadas como
insumo para la investigacion, porque el entrevista semiestructurada puede desviarse
del objetivo de la investigacion, pero al llegar a un punto de saturacion, se procede
a depurar la informacion que no vaya acorde a nuestra investigacion.

Se tomd como guia en la revision y organizacion de los datos recopilados
durante la fase de campo, el cuadro utilizado por Vargas Beal en el analisis y sintesis
de la investigacion cualitativa la cual figura en su obra, ;Coémo hacer investigacion

cualitativa? En su sexta edicion del 2018.

Figura 3.

Anadlisis y sintesis de la informacion

ETAPA 4: Analisis y Sintesis
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Nota. La grafica representa el analisis y sintesis de la informacion (p. 89).
Tomado de Vargas (2011)

Después de la realizacion de las entrevistas semiestructuradas, las cuales
fueron grabadas, se procedio a la transcripcion en una base de datos (Word),
respetando en todo momento las palabras expuestas por los entrevistados, sin
modificar ni alterar sus respuestas.

Asi mismo los datos se organizaron segun los criterios:
-Por tipo de datos: (entrevista semiestructuradas y documentos).

-Por grupo o participantes: (pilotos de ala fija y personal de mantenimiento)



a7
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4.3 Definicién de las unidades de analisis

Balcells (1994) “En el analisis de contenido sefiala que la unidad de analisis es el fragmento del documento 0 comunicacidn que se toma como
elemento que sirve de base para la investigacion y pueden clasificarse con arreglo a distintos criterios segun sea el contenido de base gramatical o0 no

y segun el significado”.

Tabla 1
Definicion de las unidades de analisis por técnica de recoleccion de datos.
Método de
Participantes recoleccion de Unidades de analisis
los datos
Innovacion tecnoldgica
1:1 El desarrollo tecnoldgico que se va viendo en la parte aeronautica es exponencial, entonces entrenar a
nuestras tripulaciones en estas aeronaves es muy importante
1:4 Béasicamente la modernidad o el tema de la fabricacion de nuestras aeronaves van a poner la pauta para
ver qué tan moderna es nuestra flota y como ya habia dicho hay naves muy antiguas la mas moderna es el
CITATION que es de hace 13 afios.
03 expertos en Entrevista 2:1 Los avances tecnologicos en aviacion obliga a que las diferentes tripulaciones se encuentren aptas en

aeronaves de . Optimas condiciones para que puedan entrar y responder los nuevos retos.
. semiestructurada | ! . . . . . L.
ala fija 2:4 La existencia de diferentes equipos como son los GPS contribuyen a fortalecer los avances tecnoldgicos
de la aviacion del Ejército, el tripulante debe estar completamente capacitado para emplear dichos equipos
como los diferentes tipos de avionica con que cuentan nuestras naves de ala fija de aviacién del Ejército.
2:5 Porque los nuevos estandares internacionales de aviacion obligan a que estemos acordes y seamos
consecuentes con estos avances tecnologicos.
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Capacitacion

1:1 Los pilotos han viajado al extranjero para hacer su capacitacion.

1:2 Ya en estas aeronaves como el CITATION la capacitacion y entrenamiento son en el extranjero

1:3 La parte tedrica es dictada aqui en el Ejército por parte del personal mismo mecanicos y pilotos.

1:3 En la parte tedrica no es muy limitado el entrenamiento porque se dan los conocimientos generales del
sistema, pero yo creo que el piloto tiene una restriccion cuando va a entrar a la parte de simuladores de
vuelos donde los pone en situaciones de emergencia para realizar los procedimientos que corresponden en
las distintas aeronaves con las que cuenta el Ejército

2:2 En lo que es aviacion del Ejército se encarga DIEDOC en coordinacion con el DEPAE vy el Batallon de
Aviones que es la unidad que administra los aviones

2:7 No cuenta con recursos para capacitar, es por ese motivo que las capacitaciones se realizan en el
extranjero, sin embargo, tenemos nuestra escuela de aviacion del Ejército que si esta capacitad

3:1 Es importante porque la capacitacion en la especialidad de aerondutica es una constante preparacion
para todos los pilotos

3:4 Es impdrtate porque afio a afio la tecnologia va cambiando y en la parte aerondutica va mejorando la
bidnica y los sistemas y mas que todo se va a la parte de seguridad.

3:2 a) la parte tierra; que es una capacitacion en cursos en aulas con un programadme instruccién que se
realiza en las aulas b) la parte vuelos, que necesariamente va aumentando de acuerdo a las horas de vuelo
que uno va preparando a un piloto y esto va engranado con la parte presupuestal porque las horas de vuelo
por cada tipo de vuelo tiene una cantidad de presupuesto. ¢) la parte de los simuladores, que no
necesariamente la tenemos aca en el Per( tenemos esa capacitacion en el extranjero en EEUU para los
aviones americanos y en Rusia para los aviones rusos.

Operatividad

2:3 La falta de entrenamiento, la falta de horas de vuelo para que realicen los pilotos, la exigencia de algunos
reportajes, los cursos que los tripulantes deben realizar como carrera militar, son algunos de las razones que
ayudan a disminuir la capacidad operatica den la aviacion del Ejército.

3:3 La més importante es la parte presupuestal porque el piloto puede empezar en una fase de instruccion
de vuelo y va a necesitar una parte vuelo y requiere horas de vuelo.
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02
Momentos

Guia de
observacion

Capacitacion

1:1 La capacitacion del piloto de la aviacion del Ejército es muy importe y mas ahora que tenemos una
aeronave que esté acorde con los avances tecnoldgicos como es el CITATION XLS

1:3 La fuerza aérea envia a sus pilotos a los mejores centros de entrenamiento a nivel mundial, existen pues
empresas a nivel mundial encargadas de la especializacion del piloto.

2:1 La idea de que es necesaria de capacitacion de un piloto ya graduado es porque en el batallon de aviones
del Ejército son sistemas ya distintos a los aviones de instruccion que maneja la escuela.

2:1 Seria necesario implementar mucho mas el tema de capacitarnos en el extranjero ejemplo nosotros
vemos que en las aerolineas civiles el piloto en el sistema que vuela se capacita 2 veces al afio en el
extranjero hablamos de simulador de vuelo ¢Qué hace este simulador de vuelo? Hace que el piloto muy
aparte de estar preparado adquiera nuevas capacidades

2:2 hay un presupuesto limitado en el tema de capacitacion, anualmente antes de que empiece todo lo de la
pandemia se mandaban una tripulacion al afio, no eran todas las tripulaciones pero se trataba de que sean
todas la posibles, el hecho de poder seleccionar el personal que valla a capacitarse hacia que nosotros en la
gama de pilotos que tenemos tengamos que ver si es que hace dos o tres afios un piloto no habia ido para
poder ir el afio en curso, eso este afio no ha pasado, no se ha dado esta capacitacion de las tripulaciones en
simuladores, tanto oficiales como TCOs SSOO que son ingenieros de vuelo 0 mecénicos de las aeronaves,
entonces al no haber esto y tener la alta demanda de poder satisfacer con vuelos a todo el Ejército y otras
entidades esto hace que haya un vacio.

2:7 Ahora estamos limitados en el tema de infraestructura instalaciones también es un punto que hemos
estado viendo por muchos afios y ahora lo ideal es que todo este engranado, la capacitacion viene también
con implementacion de infraestructura porque es el hecho de tener una continuidad todos manejamos mucho
el tema de mantenimiento y manejamos mucho el tema de entrenamiento y eso hace que las instalaciones
que tiene la aviacidn del Ejército limiten de sobremanera la capacitacion del piloto y tripulaciones.

1:8 Nosotros hemos hecho los tramites y hemos pedido que nuestras tripulaciones estén capacitadas y eso
nos impone el hecho de estar volando por ejemplo este afio se han incrementado las misiones de vuelo por
el tema del COVID, es decir, el presupuesto que estaba asignado para horas de vuelo han sido rebalsado en
comparacion con las del afio pasado hasta la fecha, estamos viendo que tenemos la necesidad de que se nos
asigne muchos mas recursos Yy esos recursos puedan orientarse también a lo que es capacitacion,
entrenamiento, porgue nuestras tripulaciones no solo por el hecho de volar significa que estén al dia.
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2:9 El piloto tiene que estar preparado, cuando se gradda de piloto pueda incorporarse a las unidades de
vuelo y tener una continuidad, esta falencia no deber ser tan notoria y lo que tratamos de hacer es enlazar
ese Ultimo punto y poder tener tripulaciones capacitadas y tratar siempre de implementar, innovar, pero
siempre tenemos esa limitacion.

Innovacion tecnoldgica

1:4 Los nuevos avances tecnoldgicos a nivel mundial obligan pues a que en el tema aeronautico estemos a
la par con los nuevos avances tecnoldgicos, nuestras aeronaves datan de los afios 80 0 90 en esta época
salieron con una determinada avionica hoy en dia las aeronaves como el CITATION tienen una avionica
pues lldmese G1000 ya no son los instrumentos pues que conociamos, ahora son pantallas computadoras
circuitos electronicos mucho méas avanzados y sofisticados.

1:6 Hoy en dia el plan de entrenamiento que nos basamos es el plan de carrera del piloto de ala fija que es
un plan propio de los afios anteriores y ha quedado desfasado, la presencia de este nuevo avion nos obliga
también a adaptaros a las necesidades si efectivamente necesitamos reestructurar todos estos sistemas.

1:7 Por supuesto hace 05 afios atras llegaron a formar parte aeronautico de la escuela de aviacion del ejército
aviones CESSNA 172, CESSNA 182 que disponen de una avidnica casi tan igual que el CITATION XLS
que permiten que ese avion tenga mas virtudes que un clasico CESSNA que antes disponiamos y los pilotos
salen con una idea méas profunda de lo que son los nuevos avances tecnoldgicos de lo que es la aviacion.
1:11 Si recordamos que empezamos en el 95 hace 25 afios que teniamos solamente un CESSNA monomotor
a piston C150 un avion basico de entrenamiento y hoy en dia disponemos de un CESSNA CITATION XLS,
todavia no estamos a un nivel maximo pues la verdad es que existen aviones mucho mas modernos que
estos en la actualidad.

2:4 Nosotros hemos ido evolucionando con el tiempo, tenemos aeronaves que asi como el CITATION son
de Gltima generacion y si nos damos cuenta las aeronaves que tenemos tuenen una avionica avanzada y
queremos que esta capacitacion se oriente al hecho de incrementar los conocimientos respecto a estos
sistemas, nosotros le llamamos capacidades y estos sistemas de los pilotos que estan volando estas
aeronaves, necesariamente tienen que ser capacitados, no es porque conozcan la maquina; tienen que ser
capacitados porque ese es el incremento de la capacidad del piloto que va a un simulador de vuelo.

2:6 Nosotros hemos tratado de generar proyectos de inversion en el tema de modernizacion y nos limita el
presupuesto, nosotros no manejamos lo que son fuentes de financiamientos que nos ayuden, pero se ha
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empezado a realizar estudios del estado mayor y todo lo que conlleva poder generar proyecto de inversion
para la implementacién de las capacidades, entonces yo creo que el mayor problema que nosotros tenemos
es el tema de recursos financieros, el tema de presupuesto seria el punto a mejorar para poder desarrollar
una eficiente capacitacion.

Horas de vuelo

1:8 Los nuevos pilotos de aviones monomotor como los que dispone el batalldn de aviones, se gradian con
un promedio de 180, 200 horas de vuelo, y todo esta ligado al tema presupuestal 16gicamente, a las horas
de vuelo disponibles que a una aeronave se le da para que ejecute durante el afio probablemente y me atrevo
a decir por ejemplo que le des 100 horas a un avion, con eso ya tienes 15 pilotos con 100 horas disponibles,
tendrias que darle a distintos pilotos para que las ejecuten durante el afio, l6gicamente no es lo correcto,
tampoco estamos ajenos a alguna eventualidad como se ha presentado ahora Gltimo que ha obligado que
volemos de una manera no programada y probablemente nos hemos excedido en estos 3 meses que han
pasado, los vuelos se dieron tan seguidos de manera diurna y nocturna que ha logrado que algunos pilotos

alcancen la cantidad de horas de vuelo que alcanzarian probablemente en 02 afios.

03
Documentos
relacionados a
las aeronaves
de ala fija

Analisis
documentario

Innovacion de tecnologia

4:1 ESTUDIO PIP - ANIVERSARIO Pag.12 Transferencia Tecnoldgica. ElI proyecto comprende la
respectiva transferencia tecnoldgica en lo que respecta a operaciones y mantenimiento de acuerdo al
siguiente detalle: i) Operaciones (curso de habilitacion para personal de pilotos y copilotos). ii)
Mantenimiento (curso de capacitacion y transferencia tecnolédgica para personal de mantenimiento).

Operatividad

4:2 ESTUDIO PIP ANIVERSARIO Pag.62 La Compafiia de Aviones de Reconocimiento del Batallon de
Aviones N° 811 en la actualidad dispone de dos aviones Antonov AN-28 en situacion inoperativa y en
proceso de baja debido a la reparacion onerosa de las mismas; fueron fabricados por la fabrica Antonov
(Ucrania) en los afios 1988 y 1989 y adquiridas de segunda mano en el afio 1999; la reparacién de las mismas
resulta onerosa afectando en gran cantidad el presupuesto de la Aviacion del Ejército para su operatividad.
4:3 ESTUDIO PIP ANIVERSARIO Pag.62. En el cuadro anterior se aprecia que las aeronaves materia de
estudio tienen un promedio de 24 afios de antigliedad, razon por la cual, ya tienen cumplido su recurso
calendario y recursos técnicos, ademas por el afio de fabricacion su tecnologia es considerada como obsoleta
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Pilotos habilitados

4:3 ESTUDIO PIP ANIVERSARIO Pag.68. Habilitaciones para Pilotos de Ala Fija

El proceso de habilitacion para Pilotos de Ala Fija se realiza de acuerdo a los estandares y horas de vuelo
por cada linea de fabricacion de las aeronaves. Las necesidades de instructores de vuelo por las Unidades
de Vuelo, seran establecidas por el Comandante de Unidad de vuelos, proponiendo al Sr. General
Comandante General de la AE, el nimero de vacantes y el nombre de los Oficiales Pilotos que seguiran el
curso de instructores de vuelo si es que son natos de la Unidad, si no lo son la responsabilidad sera del Jefe
de Instruccion y Operaciones de la AE. El curso de instructor de vuelo es regira en base a la directiva y PIE
de la Escuela de Aviacion del Ejército — EAE aprobada por el Comando de la AE.

Capacitacion de pilotos

4:4 ESTUDIO PIP ANIVERSARIO Pag.68-69. Periodo de Capacitacion del personal de Técnicos y
Suboficiales. El técnico y suboficial debera haber realizador todos los cursos de capacitacion inherentes a
la formacion militar, en sus diferentes grados de sus carreras. i) Realiza cursos de segunda especialidad, en
su tercer afio de suboficial, con una duracion de cuatro meses; pudiendo especializarse en las siguientes
areas: Hidraulica, Motorista, Estructurista, Electricista, Electrénico, Instrumentista. li) Realizado el curso
de segunda especialidad, el suboficial puede realizar el curso de Ingeniero de Vuelo o Mecanico a bordo en
las diversas aeronaves de la AE. Cuya instruccion se plantea de acuerdo a las siguientes fases: Fase tierra
con una duracion de Cuatro meses con los siguientes temas: Avionica de la aeronave, Motores de la
aeronave, Aerodindmica de la aeronave, Célula de la aeronave, Emergencias de la aeronave, Fase Vuelo
con una duracion de tres meses, Inspeccion Pre-Vuelo, Procedimientos de cabina, arranque y parametros,
Procedimientos de emergencias, Inspeccién Post-Vuelo. iii) El personal de suboficiales con curso de
especialidad en mantenimiento es distribuido en las Unidades de vuelo de la Aviacion del Ejército para
formar parte de las Compariias de mantenimiento y Linea para realizar los mantenimientos de 25 y 50 hrs
de las aeronaves.

Vida util
4:5 ESTUDIO PIP ANIVERSARIO Pag.92-93. La vida util de las aeronaves, teniendo en cuenta aspectos
técnicos de su fabricacion y/o de sus componentes; las partes que comprenden los sistemas de una aeronave,
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tienen una depreciacion por hora de funcionamiento o por tiempo calendario, al término de un
mantenimiento, reparacion o sustitucion de una de ellas mantienen a la aeronave operativa, pudiendo
afirmar, que la aeronave en si no cuenta con una vida Gtil limitada, pero si cada componente de la misma en
forma independiente. En el caso de los componentes las inspecciones escalonadas en base a horas de vuelo
0 recurso calendario depende de las horas de vuelo. Es conveniente estipular que al término de los 20 afios
se debera realizar un estudio para determinar la situacion técnico — operativa de las aeronaves y evaluar la
posibilidad de reemplazarlas con nuevas aeronaves.

Nota. Esta tabla muestra las unidades de anélisis de acuerdo a cada técnica de recoleccion de datos.
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Criterios de Validez y Confiabilidad

Credibilidad:

Sampieri (2018) “También se le denomina maxima validez y se refiere a si el
investigador ha captado el significado completo y profundo de las experiencias de los
participantes, particularmente de aquellas vinculadas con el planteamiento del problema”
(p. 504). La investigacion cumple con el criterio de credibilidad porque se realizé la
triangulacion para confirmar la veracidad de los datos con su respectiva referencia y se

realizo la triangulacion por instrumentos; ademas se llevo a cabo un muestreo dirigido.

Transferencia

Sampieri (2018) “se refiere a que parte de los resultados o la esencia pueden
aplicarse en otros contextos” (p. 506). Los resultados de esta investigacidn que concierne
a la capacitacion de los pilotos de ala fija y la modernizacion de las aeronaves del Ejército
del Peru, pueden aplicarse en la Aviacion Naval de la Marina de Guerra, en la Fuerza

Aérea y en las aerolineas privadas.

Confirmacidn o confirmabilidad

Sampieri (2018) “Esta vinculado a la credibilidad y se refiere a demostrar que has
minimizado los sesgos y tendencias en la investigacion” (p. 506). Se realizo en la revision
y organizacion de los datos; asi mismo en la definicidn de las unidades de analisis donde
eliminamos los sesgos o la informacion que no servia para responder a los objetivos del

presente trabajo.

Dependencia

Sampieri (2018) “La dependencia es una especie de confiabilidad cualitativa,
también denominada consistencia logica o estabilidad, definiéndola como el grado en que
diferentes investigadores que recolecten datos similares en el campo y efectien los
mismos analisis” (p. 501). Esta investigacion tiene dependencia porque se seleccion6 a
los participantes y los instrumentos de recoleccion de datos, se especificaron en la
entrevista semiestructurada el cuando, donde y como se efectuaron, documentos
concernientes al tema de investigacion y las pruebas de recoleccién se llevaron a cabo

con cuidado y coherencia.
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Manheim y Rich (1988). “La construccion de indicadores es en este caso, por lo

general es una forma de medir cuantitativamente las variables del estudio”.

Tabla 2

Descripcion de las categorias

Cadigo

Categorias

Memo

NUmero de
citas

Comentario

ITA

Innovacion
tecnoldgica en
las aeronaves

Se refiere a la
modernizacion de los
equipos y materiales a
emplear

19

La insuficiencia
de medios para
realizar la
instruccién del
personal de
pilotos en lo
concerniente
con la
modernizacion
de aeronaves de
ala fija

CPAM

La capacitacion
de los pilotos
en aeronaves
modernizadas

Constante actualizacion
de los conocimientos en
base a las necesidades de
la organizacion

18

La Aviacion del
Ejército  viene
realizando
Convenios con
otras Entidades
del Estado vy
Extranjero,
capacitando a
su personal
tripulantes
aéreos.

Nota. Esta tabla muestra la cantidad de citas que tiene cada categoria.
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Luego de definir la unidad de analisis, se codifique las categorias, sub categorias y descripcion o comentarios se procedio a clasificarlas con

la finalidad de encontrar hallazgos relacionado al objetivo. Hernandez & Mendoza (2018) p. 472.

El soporte de las categorias se encuentra descrito en la tabla 3 en la cual se agruparon y los patrones de cada categoria con su respectiva

descripcion.

Tabla 3

Soporte de las categorias

DE ALA FUAY
UNA PROPUESTA
DE
CAPACITACION

PARA LOS
PILOTOS EN
OPERACIONES
AEREAS

tecnoldgica en
las aeronaves

Tema Categorias Sub categorias Descripcion
LA Cantidad de | La operatividad de las aeronaves se ve afectada por la falta de presupuesto,
MODERNIZACION aeronaves antigliedad de las mismas aeronaves y sus piezas, asi como las reparaciones onerosas
DE EQUIPOS EN operativos gue merman la carrera del oficial por falta de horas de vuelo, siendo que varias
LAS AERONAVES | Innovacion Tiempo de vida de La vida util de una aeronave depende del manteniendo que se le dé y de la cantidad

de horas de vuelo a las que se le someta, recalcando que cada 2 afios se suele realiza

la aeronave : O

un estudio evaluando la situacion de reemplazar la aeronave por una nueva.
Propuesta de | La tecnologia aeronautica se desarrolla exponencialmente afio a afio, es por eso que
innovacion de | la tripulacién debe estar capacitada para manejar los distintos tipos de dispositivos
tecnologia en las | propios de la avidnica moderna y poder combinarlos con la aviénica propia de la
aeronaves flota actual de la aviacion del Ejército.

La
capacitacion de
los pilotos en

Horas de vuelo

En estos 3 meses se ha sobrepasado el presupuesto destinado para hora de vuelo
cubriendo lo que se hubiera cubierto normalmente en 2 afios por las eventualidades
del COVID.
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aeronaves
modernizadas

Cursos realizados

Los Oficiales realizan el curso de una aeronave después de haber sido navegantes
del avion Antonov 32, para adquirir la experiencia y el conocimiento de la mayor
cantidad de aeropuertos a nivel nacional. Para luego realizar el curso de las diversas
aeronaves de la AE

Pilotos capacitados

La capacitacion de los pilotos es importante por el creciente desarrollo tecnoldgico,
lamentablemente en el Peru no se cuenta con suficientes recursos para dar una buena
capacitacion practica al personal teniendo que realizarse esta en el extranjero con
intervalos de 1 vez cada 2 afios mientras en empresas privadas los pilotos suelen
capacitarse 2 veces al afio.

Nota. Esta tabla nos muestra el tema, las categorias, subcategorias y la descripcion de cada una de acuerdo a la recoleccion de datos
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Segun Alvarez-Gayou (2003) “El método de recoleccion de informacion de las redes semanticas constituye un procedimiento hibrido debido a su utilidad

para recolectar datos tanto desde el paradigma cuantitativo como para la investigacion cualitativa”.

Figura 4

Red seméantica general

Propuesta de innovacion de
tecnologia en las aeronaves

* Horas de vuelo
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Segtin Denzin (1970) “La triangulacion como estrategia de investigacion puede tomar diversas formas, puede ser de datos, teorica, en la

composicion del grupo de investigacion, en la metodologia y la mas deseable, la multimétodos. Y dado que en la actualidad es un proceso de

investigacion muy extendido, este enfoque metodoldgico se ha ido desarrollando procedimental y conceptualmente”.

Tabla 4

Triangulacion por técnica de recoleccion de datos

Categorias

Entrevista
semiestructurada abierta

Guia de observacioén

Indagacién
documental

Sintesis integrada

Innovacion
tecnoldgica en
las aeronaves

El desarrollo tecnolégico en la
aeronautica crece de forma
exponencial, los  nuevos
estdndares obligan a que
estemos acordes y al tanto de
nuevas tecnologias para que
podamos responder a estos
nuevos retos, pero la falta de
presupuesto, entrenamiento,
reparaciones mal hechas y la
antigiedad de las piezas
reducen su operatividad y la
vida util de la nave.

Los avances tecnologicos
obligan a que estemos a la par
con las nuevas tecnologias,
nuestras aeronaves datan de los
afios 80 o 90 en esta época
salieron con una determinada
avionica hoy en dia las
aeronaves tienen una avidnica
distinta. Siendo la mas actual de
hace 13 afios y juntando la
Aviacion del Ejército una gran
flota de naves con distintas
avionicas mesclando modernas
y antiguas y siendo este un
problema para los pilotos.

Las aeronaves materia
de estudio tienen 24
afios, teniendo en cuenta
que la vida atil minima
esperada de una nave
comprada es de 20 afios
y después de este plazo
se evalla la posibilidad
de cambiar la aeronave.
Se muestra la necesidad
de renovar la flota
aeronautica del Ejército.

El avance tecnoldgico en el tema
aeronautico avanza afio a afio y
recitamos estar a la par de estos
avances para poder responder a
nuevos retos, sin embargo, la
realidad aeronautica del Ejercito
demuestra que tenemos aviénicas
modernas y antiguas con poca
operatividad siendo necesaria una
remodelacion de la flota para
poder llevar acabo asi vez una
mejor capacitacion de los pilotos.
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La
capacitacion de
los pilotos en
aeronaves
modernizadas

La capacitacion consta de tres
partes: Parte tierra que es
hecha en el aula (teoria). Parte
vuelo que se realiza
necesariamente en la hora de
vuelo del piloto (practica)
designadas por el poco
presupuesto y la parte de
simuladores que se realiza en
el extranjero (practica).

La capacitacion es importante,
la fuerza aérea envia a sus
pilotos a centro de
entrenamiento a nivel mundial
con frecuencia mientras el
Ejército 1 vez cada 2 afios esto
por el limitado presupuesto
también el hecho que no se
puede enviar a todas las
tripulaciones

La capacitacion de Tcos
y SO es realizada por los
cursos de capacitacion
inherentes a la
formacion militar en su
segunda especialidad en
el tercer afio de su
carrera.

En el PerG no se cuenta con las
instalaciones necesarias para dar
capacitacion completa a los pilotos
por eso se da instruccién tedrica
general del sistema, pero la
limitacion esta en la parte practica
por la falta de infraestructura en el
pais y la falta de presupuesto para
hacerla en el extranjero.

Nota. Esta tabla muestra el resumen de los instrumentos por categorias.




CAPITULO V
DIALOGO TEORICO EMPIRICO
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V. DIALOGO TEORICO EMPIRICO

Esta investigacion fue empirica en relacion a que se enfocoé a la interpretacion del
investigador, “La fenomenologia empirica se enfoca menos en la interpretacion del
investigador y méas en describir las experiencias de los participantes. Por ejemplo, en
ciencias de la salud, describir la esencia de las experiencias de los pacientes” (Wilson,
2007). Por otro lado “El analista hace a un lado, en la medida de lo posible sus
experiencias para visualizar una nueva perspectiva del fenémeno o problema bajo estudio,
Creswell (2013) y Moustakas (1994) p. 70.

El presente trabajo de investigacion se realizé teniendo en cuenta la experiencia y
la problemaética existente en las tripulaciones de ala fija de la aviacion del Ejército, con el
proposito de mejorar e incrementar las capacidades profesionales de los pilotos de avion
del Ejército, siempre buscando la seguridad de las operaciones aéreas y teniendo en

cuenta lo importante que es llevar vidas a bordo de una aeronave.
5.1 Conclusiones

Luego de analizar y resumir el presente trabajo, se encontrd hallazgos, que se
encuentran relacionados a nuestros objetivos, los cuales permitio llegar a las conclusiones

gue se muestran en el parrafo siguiente.

Segin Sampieri (2018) sefala que, “las conclusiones no se tratan de repetir los

resultados, sino de resumir los mas importantes y su significado” (p. 590).

5.1.1 Conclusiones del objetivo 1

Objetivo 1: Explicar las capacidades que el piloto de ala fija necesita desarrollar

para ser habilitado en vuelos con aeronaves modernizadas.

Las capacidades que necesita el piloto de ala fija son de acuerdo a la aeronave en

que se especializa.
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De acuerdo a la normatividad del Ministerio de Transporte el piloto debe poseer mil
(1000) horas de vuelo en el avién y una vez al afio en el simulador; sin embargo, la Aviacion de
Ejército del Pert no cumple con la normatividad que existe, siendo una verdad que no se quiere
aceptar ya que como militares no somos fiscalizados por los organismos estatales como lo es el
ministerio de transportes y telecomunicaciones, hecho que no se da en una aerolinea comercial,
en donde por normatividad mantienen a sus tripulaciones en constante capacitacion y

entrenamiento.

La Aviacion de Ejército no cuenta con el apoyo econémico para la capacitacion de los
pilotos, lamentablemente no hay la voluntad por parte de la institucion en priorizar una actividad
tan importante como lo son las operaciones aéreas en las que esta en riesgo la vida no solo de las
tripulaciones sino de familias enteras, quienes asumen que los pilotos se encuentran preparados y
capacitados para responder ante cualquier problema que se le presente durante el vuelo,

eventualmente dejando de lado la capacitacion de sus tripulaciones.

En el ambito local no existen los medios adecuados para la capacitacion de los pilotos de
ala fija en la Aviacion del Ejército, mucho menos simuladores de vuelo, por lo que se hace
necesario el envio de tripulaciones a otros paises que cuentan con las herramientas (simuladores

calificados) y los especialistas avalados por las autoridades correspondientes.

5.1.2 Conclusiones del objetivo 2

Obijetivo 2: Estudiar si la modernizacion de las aeronaves de ala fija de la aviacion

del ejército mantendra su operatividad en misiones Aero tacticas.

La modernizacion de aeronaves incrementa la efectividad de las operaciones y por

ende reducen los riesgos en estas.

La tecnologia que utiliza los aviones modernos es distinta a la que contamos en el Ejército
del Per(, por lo cual es necesario dar ese gran paso al uso de nuevas tecnologias para la efectividad

de las operaciones Aero tacticas.

Es meritorio resaltar que si bien los pilotos de ala fija vienen realizando las operaciones
aéreas a nivel nacional de manera segura es gracias a su profesionalismo y dedicacion al servicio

de la nacidn, pese a las distintas limitaciones con las que cuentan sus aeronaves.
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La Aviacion de Ejército posee aeronaves cuya tecnologia es desfasada, sobre todo en dos:
el Antonov 32B Y el Beechcraft 350, el primero ya no se encuentra en produccion y el segundo
su fabricacién en lo que respecta a tecnologia y soporte tecnoldgico ha variado, lo que dificulta

su operatividad ya que hay muy pocos repuestos para este avion.

5.1.3 Conclusion general

Objetivo General: Analizar las razones, por los cuales la capacitacion del personal
de pilotos de ala fija se relaciona con la modernizacién de equipos de las aeronaves del
Ejército.

La capacitacion de los pilotos de ala fija se encuentra relacionado con la modernizacién

de las aeronaves por las siguientes razones:

- Las aeronaves que poseen tecnologia de Gltima generacién van a proporcionar una

mayor efectividad en las Operaciones Aero tacticas, disminuyendo los riesgos.

- Si las aeronaves se modernizan, se tiene que capacitar al personal cumpliendo las reglas

nacionales; es decir las del Ministerio de Transporte y Comunicaciones.

5.2 Recomendaciones

A. La Aviacién de Ejército debe realizar los procedimientos de acuerdo a lo normado por
el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en el area de aviacion, como lo vienen
cumpliendo las diversas empresas dedicadas al rubro de la aviacion, a quienes el
Estado les obliga a cumplir ciertos parametros como lo es el mantenimiento de la
capacitacion constante hacia sus tripulaciones, para lo cual emite normas y

reglamentos como son las Regulaciones aeronauticas del Perd. (RAP)

B. Renovacion de equipos en las aeronaves de ala fija; la compra de aviones de ultima
generacion es muy costoso y el Ejército del Peru tiene muchas limitaciones de
presupuesto; mas aun con la presente pandemia que esta pasando el mundo, se vienen
épocas de recesion, por lo cual, lo factible es que se realicen cambios y modernicen

las aeronaves con la finalidad de evitar gastos mucho mayores, brindando las
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herramientas necesarias de seguridad en todo momento para la tripulacion y sus

pasajeros en las diferentes operaciones militares como civiles.

C. Que la Aviacion de Ejército realice un plan de capacitacion eficiente para las
tripulaciones de aeronaves de ala fija de acuerdo a un estudio en base al avance
progresivo de los pilotos (curso inicial y recurrente de aeronave) por afio, con la
finalidad de mantener la capacidad operativa al 100%, siempre en busca de la

seguridad de las personas inmersas a en esta actividad.

D. La presente pandemia que vive el mundo ha hecho crecer de manera notable la
demanda de operaciones aéreas en apoyo al combate del COVID 19, con los cual los
pilotos se ven inmersos en grandes esfuerzos por cumplir con su labor, hecho que trae
como consecuencia el agotamiento y cansancio; hecho que se podria controlar si las
aeronaves contaran con equipos mas sofisticados que ayudan a que las operaciones
aéreas sean mucho menos cansadas que lo habitual, sin tener que hacer demasiados

gastos hacia el estado

5.3 Propuesta para superar el problema



COEDE
ESGE-EPG
CHORRILLOS
OCT 20

HOJA DE RECOMENDACION N° 001/COEDE/ESGE-EPG
Al Sefior General de Ejército Comandante General del Ejército.

1. ASUNTO
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Entrenamiento inicial y recurrente en simulador de vuelo para tripulaciones en el

centro de entrenamiento autorizados.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Directiva N° 014-16/AE/CEPAE/05.00 de DIC 2016 (Plan de carrera del
Oficial Aviador del Ejército)

Directiva N° 002/AE/PREVAC/05.00 de DIC 2009 (Seguridad de Vuelos)
Directiva N° 013-16/AE/CEPAE/05.00 de DIC 2016 (Plan de Carrera del
TCO y SSOO Especialista Aeronautico)

ANTECEDENTES

En el documento de la referencia “a” se establece que los personales de
tripulantes aéreos deben estar preparados, instruidos y entrenados; ademas,
que deben de cumplir con el requisito minimo, de haber realizado un curso de

actualizacion y haber aprobado el simulador de vuelo.

Con el documento de referencia “b”, se dispone que el personal de oficiales,
como parte de su carrera de Aviador Militar y siendo tripulante aéreo, debe
de cumplir con los requisitos minimos, de haber realizado y aprobado el
simulador de vuelo para poder operar de manera eficiente las aeronaves de
Ala Fija.
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[1P2)

c.  Con el documento de referencia “c”, se regula que el personal de Técnicos y
Sub oficiales, como parte de su carrera como especialista aeronautico y siendo
tripulante aéreo, debe de cumplir con el requisito minimo, de haber realizado

y aprobado el curso de mantenimiento de linea y mantenimiento técnico.

4.  _ANALISIS

a.  Es pertinente manifestar, que el personal de pilotos, tienen que mantener un
continuo entrenamiento de las aeronaves que operan, por la propia seguridad
de ellos mismos y en beneficio del personal y carga que transportan

permanentemente.

b. Por la categoria de cada Avion, las velocidades y alturas en las que es
explotado para su maxima performance, es necesario realizar el simulador de
vuelo y la curricula que involucra en si, como el curso de High altitude (vuelo
a gran altura) y RVSN (reglas de vuelo a més de 28,000 pies) en vista que el

nivel maximo de vuelo de una aeronave moderna llega a ser de 45,000 pies.

c.  Lamodernizacién de las aeronaves es uno de 10s pasos mas proximos que se
pueden dar ya que vivimos en un contexto de pandemia por lo que la compra

de aeronaves es algo dificil de lograr.

5. RECOMENDACIONES

a.  Cumplir las normas del Ministerio de Transportes y Comunicaciones en lo
que respecta a la Direccion General de Aeronautica Civil - Regulaciones
Aeronauticas del Peri — RAP 121 donde especifica las calificaciones con

que debe de contar un tripulante de vuelo.

wml‘

&ﬂ PERU | Ministerio de Transportes

y Comunicaciones
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Contar con Calificadores: Instructores de vuelo (tanto en aviones y

simuladores de vuelo avalados por la Direccion de aeronautica Civil).

Contar con un programa de instruccion establecido de acuerdo a la

normatividad vigente, con respecto al tipo de avion involucrado.

King Air 200/350
G1000NX
Level-D Full Motion Simulator ) E

Initial, Recurrent, and
Custom Pilot Training

Simulator Leasing

Evaluar a los pilotos de acuerdo a la experiencia que tienen en la aeronave,

durante todas las operaciones de vuelo.

Realizar pruebas de habilidad y pericia en los mandos por instructores con un

minimo de 1000 horas de vuelo.

Solicitar horas de instruccion real (en avion) a los oficiales pilotos

recientemente graduados.
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g. Realizar simulador de vuelo de la misma categoria de la aeronave como
minimo 01 vez cada al afio para mantener la capacidad operativa de las

tripulaciones.

T

r1

2 "
AN

_.ll‘.tﬁ‘“lb

h.  Paralos pilotos recientemente graduados, realizar el curso basico en simulador

de vuelo de la misma aeronave que va a volar.
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Para los pilotos ya habilitados, realizar el curso recurrente de la aeronave que

esta habilitado, realizando los chequeos pertinentes con el personal

debidamente acreditado como instructor de vuelo.

EXPERT PILOT TRAINING
Pilot Training and Simulator Lease Now Available for:

Caravan 208
Dash 8 100/200/300
King Air 90/100/200/300 Series

FlyRight offers INITIAL, RECURRENT and ATP training for the King Air 90, 100, 200 and
300/350 series; INITIAL, RECURRENT and CUSTOM training for the Caravan 208; and
INITIAL, UPGRADE, RECURRENT, SHORT RECURRENT and CUSTOM the Dash 8
100/200/300. All of our pilot training programs are insurance approved and at an unbeatable
value. FlyRight is approved by the Department of Veterans Affairs, and most of our courses
are eligible for reimbursement using Gl Bill benefits.

Please contact us for more information

CARAVAN 208 TRAINING AND
SIMULATOR LEASING

DASH 8 TRAINING AND SIMULATOR
LEASING

KING AIR 90/200/300 TRAINING AND
SIMULATOR LEASING

BLACKHAWK TRAINING

ATP OPTION INITIAL

ATP OPTION RECURRENT

PART 135 TRAINING SERVICES

TSA SECURITY REQUIREMENTS

A los pilotos que hayan dejado de volar por un periodo mayor a 06

meses deberan de hacer el curso de recurrente en un simulador de vuelo en la

aeronave que estaba habilitado.
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k. A los pilotos que hayan dejado de volar en un periodo mayor a 01 afio, deberan
hacer el curso basico o inicial de simulador de la aeronave en que estaban

calificados.

Yul Infantes Coronado
My Inf
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5.4 Postura critica del Investigador

Segln (Otalvaro & Martinez, 2015) sefialan que “El caracter critico de la
investigacion cualitativa deriva de la posicion que el investigador adopte frente a los
problemas que aborda-la realidad, y la manera en la que decida proceder para

abordarla-la metodologia” (p. 1).

La postura critica del investigador fue teniendo en cuenta la realidad vivida, ya
que soy Piloto de aeronave especializado en Beechcraft 350 y por la experiencia que

tengo trabajando en la Aviacion del Ejército, y se utilizé una metodologia cualitativa, con la

finalidad de encontrar hallazgos empiricos que supere la problematica.

Siendo objetivos en la investigacion, veraces y éticos con el tratamiento de la informacion
obtenida, con la finalidad de brindar un aporte que ayude a la efectividad de las Operaciones

Aero Técticas de la Aviacion del Ejército.

El problema analizado durante la investigacion da a conocer una serie de falencias que
tiene una de las actividades mas riesgosas dentro de las distintas funciones y roles que tiene

el Ejército del Perd, especialmente la Aviacién del Ejército.

La Aviacion del Ejército viene realizando sus operaciones aéreas dentro de sus
limitaciones de la mejor manera, sin embargo, debemos de cumplir con los estandares de
seguridad de las operaciones, para lograr ese objetivo, debemos de mantener a nuestras
tripulaciones bien entrenadas y consecuentemente bien capacitadas para reaccionar ante
cualquier situacion presentada, haciendo uso de nuevas tecnologias como lo son los
simuladores de vuelo autorizados por las autoridades aeronauticas correspondientes a nivel
internacional que contribuyen al perfeccionamiento de todos los tripulantes de ala fija de la

Aviacion del Ejército.

La aviacion del Ejército s6lo es verificada por organismos o departamentos propios del
Ejército del PerG que no tienen las herramientas, ni la preparacion necesaria para la
fiscalizacion de las operaciones aéreas, hecho que pondria en riesgo las actividades viene
realzando la AE, sin embargo el Estado peruano cuenta con instituciones (Ministerio de
Transporte y telecomunicaciones) encargadas de fiscalizar las operaciones aéreas
comerciales, que cuentan con los medios necesarios para verificar como viene trabajando la
AE y si estos procedimientos son los mas adecuados para continuar con sus operaciones

aéreas.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Matriz de consistencia (CUALITATIVA)

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “La modernizacion de equipos en las aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacion para los pilotos en operaciones aéreas”

PROPOSITO OBJETIVOS PREGUNTAS TEORIAS CATEGORIAS [SUB CATEGORIAS METODOLOGIA |INSTRUMENTOS
La presente investigacion Obijetivo principal Pregunta Orientadora paradigma
se realiz6 con la finalidad | * Analizar las | .
e d la | razones, por los cuales la | © ¢En que medida la Cantidad de Hermenéutico
€ dar a conocer 1a | capacitacion del personal | modernizacion de los -
importancia de contar con | de pilotos de ala fija se | equipos de las aeronaves aeronaves operativas Gufa de
. relaciona con la i Interpretativo
personal capacitado o s¢ relaciona con la P .
. ] 3 mO(_jeranaClon de Capac|tac|0n de' personal Tiempo de vida l:lt|| entrevista
(Tripulaciones de Ala Fija) | equipos de las aeronaves de los pilotos de ala fija semi
en la operacion de nuevos | 9€l EJ€rcito. de la Aviacion del Innovacionde | de la aeronave estructurada
equipos y  sistemas Ejército del Per(? tecnologia en Enfoque
.- ] OE1: las aeronaves de | Propuestas de Cualitativo
tecnologicos,  asi como Explicar las capacidades PL la fii . ion d
; ; ; ) B} ala fija innovacion de
brindar a las tripulaciones que el piloto de ala fija , ' o
s herramientas  y _ ¢Cuales son las tecnologia en las Disefio de la
_ . necesita desarrollar para | capacidades que el piloto AErOnaves investigacién Guia de
capacidades necesarias - de ala fija necesita
ser habilitado en vuelos No observacion
para poder desenvolverse | ... AGTONAVES desarrollar  para  ser | | 5 teoria de
de manera  sequra habilitado en vut_alos Con | |3 piramide Horas de vuelo experimental -
9 y modernizadas aeronaves modernizadas? aeronautica Longitudinal
profesional en un ambiente g
de mucho riesgo como lo
- P2 Cursos realizados Informantes
es el aeronautico, en el que Le
, . OE 2: _ Oficiales
estd en constante peligro Estudiar si la | ;Sera necesaria la
- o Pilotos aprobados pilotos de
no solo el material sino lo modernizacion de las | modernizacion de las P
L . C alafijadela
mas importante que se | aeronavesde alafijadela | aeronaves de ala fija de la Capacitacion de
. S N . ; Aviacién
tiene en la institucion como | aviacion del  Ejército | aviacion del ejército para los pilotos en
. . del Ejercito
lo es la integridad humana | mantendra su aeronaves )

(Pilotos, Ingenieros de

vuelo, mecénicos de
abordo y pasajeros en

general),

operatividad en misiones

Aero tacticas.

mantener su operatividad

en misiones Aero tacticas?

modernizadas

Pilotos capacitados

Pilotos habilitados

Muestreo de
experto

05 especialistas

Analisis

documentario




CATEGORIA SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 INTERPRETACION
A2l TAP2 AEROTRAINING (2018) No debemos ser
L. . ajenos al avance
((j:if;g-stlan Lous Lange (2017) (P;gl(z)samu J. Alvarez tecnoldgico, el mundo
' El desarrollo de nuevos | Conforme los afios los aviones han y globalizacion
" La tecnologia es un ciervo . tenido una constante transformacion, requieren de
- y avanzados sistemas R ..
atil, pero un amo muy oara la gestion de actualizacion y desarrollos procedimientos cada
peligroso™ . tecnoldgicos, que hacen ser mas vez mas seguros y la
vuelos ha forjado : ’ i lodi f
Cada dia nos enteramos de interés de las funcionales hoy en dia. Esto ha sido tecnologia nos ofrece
Ia 1a S d aerolineas por posible ya que dichos avances han ido | nuevas herramientas
? gun nl:evg paso que sle aen considerar que los de la mano de la industria militar y de | qué Iggraran este
a tecno| ogia que se utiliza en : la industria aeroespacial, dicha objetivo.
. la aviacion mundial, la cual aviones pueden ser .
Innovacion ' . o renovacion constante ha hecho de la
tecnol6ai hace que el sector aéreo es mas | modificados para o : N
gicaen las fisticad ; fiab| mejorar su eficacia aviacion una de las industrias méas
aeronaves Sotisticado y mas confiable avanzadas y seguras del mundo.

operativa y de vuelo.

La capacitacién
de los pilotos en
aeronaves
modernizadas

Coronel (2010)

La capacitacién permite el
desarrollo de las competencias,
las cuales constituyen un factor
clave que permite al poseedor
una ventaja competitiva en el
mercado globalizado; y la
persona es el objeto y el sujeto
de la capacitacion, el principal
recurso de la organizacion, el
factor pensante y afectivo
gerenciador de todos los demas
recursos existentes.

Chiavenato (2007)

Lo define como el acto
intencional de
proporcionar los
medios que permitiran
el aprendizaje, el cual
es un fenébmeno que
surge como resultado
de los esfuerzos de
cada individuo

FAST TRACK AVIATION.COM
(2015)

Aprender junto a un piloto profesional
con mas de diez afios de practica de
vuelo es la mejor opcidn para que
tomes los conocimientos que requieres
y potencies las habilidades con las que
ya cuentas. Esto se logra debido a que
te permite tener la retroalimentacion y
sugerencias que una persona que
conoce a la perfeccion el sector te
puede brindar, de esta manera
comprenderas los puntos fuertes que
tienes y mejoraras tus puntos débiles.

Es un proceso que
requiere el esfuerzo de
todas las partes, desde
la institucion u
organizacion hasta el
individuo con el fin de
lograr el maximo de
eficiencia.




Categoria 1 Innovacion tecnolégica

Sub categoria

Autor 1 IATA - Asociacion
Internacional de Transporte
Aéreo (2014)

Auto2 Ingenieria & estructuras
aeronauticas - José Atehortua
Arenas (2016)

Interpretacion

El tiempo promedio de uso
suele superar los 25 afios de
servicio. Es el caso de mas de
3.000 aviones comerciales que
se siguen usando en este
momento.

Es el tiempo (en ciclos de vuelo,
horas de vuelo, o calendario) de
utilizacién dado por el operador
duefio o tener de la aeronave desde
su manufactura hasta su retiro

Es el tiempo que puede
permanecer una aeronave en
servicio y puede variar
dependiendo de varios factores,
entre ellos el tiempo de vida
otorgado por el fabricante.

Vida Util de
las aeronaves
Innovacién
tecnolégica en las
aeronaves
Tecnologia

aeronautica

Christian Lous Lange (2016)
dice:

" La tecnologia es un ciervo
atil, pero un amo muy
peligroso”

Cada dia nos enteramos de
algin nuevo paso que se da en
la tecnologia que se utiliza en la
aviacion mundial, la cual hace
gue el sector aéreo es mas
sofisticado y mas confiable.

TAP21(2015)

Por Osamu J. Alvarez

El desarrollo de nuevos y
avanzados sistemas para la gestion
de vuelos ha forjado interés de las
aerolineas por considerar que los
aviones pueden ser modificados
para mejorar su eficacia operativa y
de vuelo.

No debemos ser ajenos al
avance tecnoldgico, el mundo y
globalizacién requieren de
procedimientos cada vez mas
seguros y la tecnologia nos
ofrece nuevas herramientas que
lograran este objetivo




Categoria 2 La capacitacion de los pilotos en aeronaves modernizadas

La capacitacion de
los pilotos en
aeronaves
modernizadas

Sub categoria

Autor 1
Florencia Barragan —
LA NACION

Auto 2
Pierina Pighi Bel
BBC News Mundo

Interpretacion

Horas de vuelo

Asi como en una universidad hay que
aprobar materias, en la carrera del piloto hay
gue sumar horas de vuelo. La primera
licencia es la de piloto privado, en la que se
necesitan 40 horas; luego, para ser piloto
comercial se necesitan 240 horas; para ser
piloto comercial de primera clase son
necesarias 900 horas y la categoria mas alta
es la de piloto de linea aérea, para la que se
necesitan al menos 1500 horas de vuelo,
segun la ANAC.

La exigencia minima para obtener la
Licencia de Piloto Comercial (CPL)
0 la Licencia de Piloto de Transporte
de Linea Aérea "congelada" (FATPL
por sus siglas en inglés), es haber
acumulado alrededor de 200 horas
de vuelo.

Para tener una ATPL completa o
"descongelada” —Ila licencia de
mayor nivel en el mundo—, se
necesitan 1.500 horas de vuelo.

Para lograr ser
piloto de una
aeronave no solo
se necesita hacer
la carrera, sino
cumplir con una
serie de
requisitos entre
los cuales
tenemos las horas
de vuelo.

Capacitacion

(Coronel, 2010)

La capacitacién permite el desarrollo de las
competencias, las cuales constituyen un
factor clave que permite al poseedor una
ventaja competitiva en el mercado
globalizado; y la persona es el objeto y el
sujeto de la capacitacion, el principal
recurso de la organizacion, el factor
pensante y afectivo gerenciador de todos
los demas recursos existentes.

(Chiavenato, 2007)

Lo define como el acto intencional
de proporcionar los medios que
permitiran el aprendizaje, el cual es
un fendbmeno que surge como
resultado de los esfuerzos de cada
individuo

Es un proceso
que requiere el
esfuerzo de todas
las partes, desde
la institucion u
organizacion
hasta el individuo
con el fin de
lograr el maximo
de eficiencia.



https://www.lanacion.com.ar/autor/florencia-barragan-6886

ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Edad: Sexo:

Fecha: Lugar:

Unidad: Puesto o cargo:

Introduccién:

Buenos dias/tardes/noches, mi nombre es Yul INFANTES CORONADO como parte de mi
tesis en la parte de acopio de informacion, estoy realizando una investigacion cuyo objetivo
general es analizar las razones, por los cuales la capacitacion del personal de pilotos de ala
fija se relaciona con la modernizacién de equipos de las aeronaves del Ejercito. La guia de
entrevista semiestructurada semi estructurada estd basada en las categorias sobre la
innovacion tecnoldgica de las aeronaves y la capacitacion de los pilotos de avién del
Batallon de Aviones 811 de la Aviacion del Ejército; al mismo tiempo, hago de su
conocimiento que la informacién brindada en esta entrevista semiestructurada es de caracter
confidencial y solo serd utilizada para los propésitos de esta investigacion. El tiempo de
duracion aproximado de la entrevista semiestructurada se estima en 20 minutos. Agradezco
anticipadamente tu participacién y colaboracién totalmente voluntaria; si deseas puedes

culminarla en cualquier momento. A continuacion, iniciaremos con las preguntas.
¢Acepta ser entrevista semiestructuradado? Si_ No
¢Acepta ser grabado? Si__ No

1. ¢Por qué la capacitacion de pilotos de ala fija es importante en la habilitacion de

aeronaves modernas como el Cessna Citation XLS?
2. ¢Como se realiza la capacitacion a los pilotos de ala fija en la aviacion del ejército?
3. ¢(Qué razones limita la capacitacion de pilotos de ala fija en la aviacién del ejército?

4. Como se relaciona el avance tecnol6gico con la capacitacion de los pilotos de ala fija
en la AE?

5. ¢Por qué es importante la modernizacién de las aeronaves de ala fija en la Aviacion del

Ejército?



10.

¢Cuéles son los problemas que limitan modernizar las aeronaves de la Aviacién del

Ejército?

¢La Aviacion del Ejército cuenta con las instalaciones adecuadas, para poder realizar la
capacitacion de los pilotos de ala fija en aeronaves con tecnologia de punta?

¢Existe algin plan de entrenamiento y/o capacitacion que busque estar acorde con el

avance tecnoldgico de la Aviacion?

¢La malla curricular de la escuela de la Aviacion del Ejército, contempla el desarrollo

del conocimiento de nuevas tecnologias en la industria de la aviacion?

¢En una escala de 0 a 5, en donde ubicaria Ud. el desarrollo tecnoldgico de las
aeronaves de ala fija de la AE, explique por qué?



FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del
estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes
primarias, tales como: libros, tesis de investigacion, proyectos de inversién publico, planes
de carrera y revistas electrénicas especializadas. De esta forma, los documentos claves
que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que

dieron sustento al estudio conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de Pais Referencia Temas
documento
Plan de . . Tener un sistema
Carrera de Peru Dva N° 014 — racional y progresivo
piloto en la 16/AE/CEPAE/05'OO de que permita la
aviacion del diciembre del 2016 capacitacion de
Ejército. manera Optima a los
tripulantes de la
Aviacioén del Ejército.
Proyecto de . . - Adquisicion de
Inversion Peru Pr“oyecto . Inverflon Publico aeronaves Twin Otter
Publico ANIVERSARIO” del 2019 para renovar la flota de
aviones AN28 dados
de baja por la
institucion.
https://www.bbc.com - Vida util de un
Revista México /mundo/noticias avion
electrénica /2015/03/150325 - Avance tecnolégico
- Antonov 32B
Relacién del desempefio laboral |- Desempefio laboral
Tesis de ) con el clima organizacional, - Clima
grado Colombia Castro (2012) organizacional.
- Liderazgo
L - . organiacional
Libro México Admlnlstramgn de Recursos - Trabajo en equipo.
Humanos, Chiavenato | (1999) | Desempefio laboral.
- Capacitatacion de
personal.
La teoria de la piramide - Bases para el
Revista | Colombia qeron_éutica. Cérdoba: desarrollo o!el
Electronica Universidad de la Defensa trasporte aereo.
Nacional, Elaskar y Cabido |~ L@ capacitacion del
(2010) personal. o
- Recursos finacieros.



https://www.bbc.com/

Aplicacion de mecanismos
econdmicos Y financieros
diferentes a los del tesoro

Recursos finacieros
Capacitacion de
personal.

Tesis de Perd publico, para la
grado implementacion y éptima
operatividad del sistema de
bdsqueda y salvamento (SAR)
en la FAP. lima, lima, Peru:
Universidad Agraria La Molina,
Herrera (2011)
Revista Espafia | Tecnologia aeronautica para | - Tecnologia en las
elctronica aviones mas eficientes. aronaves.
MAPFRE Global Risks (2020). | - Laseguridad en el
transporte aéreo.
Teis de Perd Relacién entre niveles de - La capacitacion de
grado satisfaccion de la capacitacion personal.
y desempefio laboral del - Eldesempefio
personal civil femenino de la laboral.
Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”
Lima, Nufiez (2017).
Reglamento Pera Regulacion Aeronautica del Perd |- Habilitaciones.
N°121, habilitaciones y - Simuladores de
calificaciones de los tripulantes vuelo.
aéreos en el Pery, Ministerio de |- Horas de vuelo
Transportes y Comunicaciones
(1012)
México | Capacitacién con simuladores Simuladores de
Tesis de de vuelo para pilotos de la vuelo.
grado Fuerza Aérea en un Ambiente |- Capacitacion de

de Aprendizaje Combinado.
Tecnoldgico de Monterrey,
Ramirezz (2015)

tripulantes.




GUIA DE OBSERVACION SOBRE EL AVANCE TECNOLOGICO EN LA

AVIACION DEL EJERCITO

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

Sl

NO

OBSERVACIONES

01

¢ Es la capacitacion de pilotos de ala fija
importante en la habilitacion de aeronaves
modernas como el Cessna Citation XLS?

La capacitacion en las
tripulaciones debe de ser
permanente y concurrente,
como lo exige el MTC en
el sector privado.

02

¢ Es importante la habilitacion de aeronaves
modernas como el Cessna Citation XLS?

El avance tecnoldgico es
permanente y no podemos
ser ajenos a él.

Las tripulaciones debemos
estar en constante
preparacion para poder
hacer frente a situaciones
adversas que se
presenten.

03

¢La capacitacion de pilotos de ala fija en la
Aviacion del Ejército tiene limitaciones?

La limitaciébn mas
importante es el factor
econdémico ya que la
institucion viene sufriendo
constantes recortes de
presupuesto, afectando de
esta manera evidente a la
Aviacion del Ejército.

04

¢ Se relaciona el avance tecnolégico con la
capacitacion de los pilotos de ala fija en la AE?

No pueden ser separadas
estas categorias, pues
ambas van de la mano; no
podemos tener aeronaves
sofisticadas o
modernizadas, sino
contamos con personal
capacitado que pueda
operar de manera segura
estos equipos, evitando de
esta manera accidentes.

05

¢ Es importante la modernizacion de las
aeronaves de ala fija en la Aviacién del
Ejército?

El avance tecnoldgico es
permanente y no podemos
ser ajenos a él.

No podemos quedarnos
en el pasado de aviacion,
debemos de avanzar de
manera paralela con este
progreso.




06

¢La Aviacion del Ejército cuenta con las
instalaciones adecuadas, para poder realizar la
capacitacion de los pilotos de ala fija en
aeronaves con tecnologia de punta?

La Aviacion del Ejército y
sus unidades de vuelo no
cuentan con los medios
necesarios (laboratorios,
bancos de pruebas,
personal calificado y otros)
para realizar la
modernizacion de las
cabinas de las aeronaves
con que cuenta nuestra
institucion, lo que obliga a
contratar los servicios de
empresas autorizadas
(certificadas por el
fabricante y autoridad
correspondiente).

07

¢ Existe algun plan de entrenamiento y/o
capacitacion que busque estar acorde con el
avance tecnolégico de la Aviacion?

Existe un plan de
capacitacion y
entrenamiento, sin
embargo este no es
cumplido ya que no se
cuenta con los medios
econdémicos para
cumplirlo.




ANEXO 3

INFORME DE VALIDEZ DEL
INSTRUMENTO DE RECOLECCION
DE DATOS



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion donde
labora

Apellido y Nombre del Informante Nombre del instrumento Autor del Instrumento

JEFE DEPER - Aviacion del Entrevista semi estructurada Infantes Coronado Yul

Mg. Carlos Peralta Mejia Ejército Brinner

Titulo de la Investigacién: “La Modernizacion de aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacion para los
pilotos en las operaciones”

l. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR | BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta _formulado  cqn 87
lenguaje apropiado
Estd expresado en
2. OBJETIVO Capacidades 88
observables
Adecuado a la
identificaciéon del
3. ACTUALIDAD conogimiento de las 87
variables de
investigacion
Existe una organizaciéon 89

4. ORGANIZACION I6gica en el instrumento

Comprende los aspectos
en cantidad Y calidad

5. SUFICIENCIA con respecto a las 90
variables de
investigacién

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD | aspectos de las variables 83
de investigacién

Basado en aspectos 82
7. CONSISTENCIA tedricos de conocimiento

Existe coherencia entre
los Indices e indicadores 86
y las dimensiones

La estrategia responde

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA al proposito de la 91
investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 88

II. OPINION DE APLICACION:

El investigador ha desarrollado sus instrumentos de manera correcta, enfocandose en el desarrollo de las variables
que figuran en su matriz de consistencia, sin perder de vista el objetivo de su investigacion.

0
ll. PROMEDIO DE VALORACION: 87,1 %
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
Lima 4 setiembre 2020 10277601 943853003

h




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: La modernizacién de equipos en las aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacion para
los pilotos en operaciones aéreas.

I.  DATOS DEL EXPERTO:

©® oo op

Apellidos y nombres

Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares - Teniente Coronel Com Jefe del DEPER AE

D.N.I.
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

: Peralta Mejia Carlos

10277601
943853003
:Lima 04 de setiembre del 2020

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUAgJ6N l@k\(ista)

a. Autor(es) del instrumento My Inf Infantes Coronado Yul
b. Institucién a la que pertenece: Ejército
c. Método de investigacion Hermenéutico - Interpretativo
d. Tipo de entrevista Entrevista semi estructurada
Ill. ASPECTOS DE EVALUACION
R Lo . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
o Seleccién: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta — nimero
02 Organizacion de entrevistas. 0.9
Guia de entrevista
semi estructurada  : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
03 Estructuracion preguntas segun tipo de entrevista 1
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacién a las categorias e indicadores. 1
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza con las
. Conectividad experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.8
06 Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables 1
de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el
07 Actualidad marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 1
08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 1
resultados otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion.
09 Orientacién a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.9
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. )
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la 1

entrevista y analizarlos /interpretarlos.

RESULTADO DE VALORACION: 0.96 V.

OPINION DE APLICACION

Aspectos parala valoracién

- Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento comprende los observables descritos y permitiran
una recoleccion adecuada de datos, necesaria por el analisis y
sintesis de la investigacion a fin de lograr develar la realidad.




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO
1. Apellidos y nombres del informante (experto):
Peralta Mejia Carlos

2. DNI:
10277601

3. Grado Académico:
Magister

4. Profesion:
Teniente Coronel del Ejército del Perd.

5. Especialidad:
Comunicaciones/Piloto

7. Institucién donde labora:
Ejército del Pert

8. Cargo que desempenia:
Jefe del Departamento de Personal de la Aviacion del Ejército.

9. Denominacion del instrumento:
Entrevista semiestructurada.

10. Autor del instrumento:
MY EP Infantes Coronado Yul Brinner

11. Programa maestria
IXMCM

Chorrillos, 04 de Setiembrer de 2020.

MG. Carlos Peralta Mejia
Tte Crl EP




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
. Cargo o Institucion donde )
Apellido y Nombre del Informante labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento

JEFE DE BATALLON DE
Mg. Cristian Edwin Reyes Gémez | AVIONES 811 — AVIACION | Entrevista semi estructurada
DE EJERCITO
Titulo de la Investigacién: “La Modernizacién de aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacién para los
pilotos en las operaciones”

Infantes Coronado Yul
Brinner

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR | BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

1. CLARIDAD Esta _formule!do con 84
lenguaje apropiado

Estd expresado en
2. OBJETIVO Capacidades 88
observables

Adecuado a la
identificacion del

3. ACTUALIDAD conocimiento de las 83
variables de

investigacion

Existe una organizacion 87
4, ORGANIZACION légica en el instrumento

Comprende los aspectos
en cantidad Y calidad

5. SUFICIENCIA con respecto a las 85
variables de
investigacién

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD | aspectos de las variables a0
de investigacién

Basado en aspectos 84
7. CONSISTENCIA teéricos de conocimiento

Existe coherencia entre
los indices e indicadores 92
8. COHERENCIA y las dimensiones

La estrategia responde

9. METODOLOGIA al propésito de la 95
investigacion
10. PERTINENCIA Elinventario es aplicable 91

Il. OPINION DE APLICACION:

Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista No
estructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de
investigacion, la cual aportara a mejorar la seguridad de las operaciones aéreas en la AE.

ll. PROMEDIO DE VALORACION: 87,9 %

1

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE NRO DE TELEFONO

Lima 20 setiembre 2020 43332356 , )@[? )W[) 974671329

/ J




TITULO DE LA INVESTIGACION: La modernizacion de equipos en las aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacion para los

pilotos en operaciones aéreas.

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Reyes Gomez Cristian Edwwin

b. Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares - Teniente Coronel Cab — Jefe del BA N°811 - AE
c. D.N.L 1 43332356

d. N° de teléfono 1 974671329

e. Lugary fecha :Lima 20 de setiembre del 2020.

f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVA//UA’ClON (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento : My Inf Infantes Coronado Yul
b. Institucién a la que pertenece: Ejército
c. Método de investigacion : Hermenéutico - Interpretativo
d. Tipo de entrevista : Entrevista semi estructurada
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valgracmn
De:0al
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
02 Organizacién Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — nimero de 1
9 entrevistas.
Guia de entrevista
semi estructurada  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
03 Estructuracién preguntas segun tipo de entrevista 0.9
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Cpn relacion a Ia§ t_:ategorlas e |nqlcaQOres. 1
Sigue un orden Idgico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza con las
05 Conectividad experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.9
06 Intencionalidad _Adect_Jado_ para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las categorias de 1
investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el marco
07 Actualidad : L 0.9
de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro 1
resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden a 0.8
problemas solucionar el problema de investigacién planteado. )
10 Andlisis e interoretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la 1
P entrevista y analizarlos /interpretarlos.
Iv. RESULTADO DE VALORACION: 0.95 V. OPINION DE APLICACION

la investigacion a fin de lograr develar la realidad.

Aspectos para la valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento comprende los observables descritos y permitiran una
recoleccion adecuada de datos, necesaria por el andlisis y sintesis de




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (experto):

Reyes Gomez Cristian Edwin

2. DNI:
43332356

3. Grado Académico:
Magister

4. Profesion:
Teniente Coronel del Ejército del Peru.

5. Especialidad:
Caballeria/Piloto

7. Institucion donde labora:
Ejército del Perd

8. Cargo que desempenia:
Jefe de Unidad del Batallon de Aviones N° 811

9. Denominacion del instrumento:
Entrevista semiestructurada

10. Autor del instrumento:
MY EP Infantes Coronado Yul Brinner

11. Programa maestria
IX MCM

Chorrillos, 20 de Setiembre de 2020.

MG Cristian Reyes Gomez
Tte Crl EP




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucién donde
labora

Apellido y Nombre del Informante Nombre del instrumento Autor del Insirumento

Infantes Coronado Yul

John Karlo Gavidia Barbachan ESGE-EPG Entrevista semi estructurada Brinner

itulo de la Investigacion: “La Modernizacién de aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacién para los|
pilotos en las operaciones”

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR | BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Esta formulado con

1. CLARIDAD lenguaje apropiado 89
Estd  expresado en

2. OBJETIVO Capacidades 86
observables
Adecuado a la
identificacion del

3. ACTUALIDAD conocimiento de las 85
variables de
invesligacion

Existe una organizacién 85
4, ORGANIZACION l6gica en el instrumento

Comprende los aspectos
en cantidad Y calidad
con respecto a las 90
variables de
investigacioén

5. SUFICIENCIA

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD | aspectos de las variables 86
de investigacion

Basado en aspectos

)

/. CONSISTENCIA teoricos de conocimiento 82
Existe coherencia entre

8. COHERENCIA los Indices e indicadores 86

y las dimensiones
La estrategia responde

9. METODOLOGIA al propésito de la g1
investigacién _ -
10. PERTINENCIA | El inventario es aplicable 87 W

Il. OPINION DE APLICACION:

Con respecto a los aspectos de evaluarion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista No
estructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de

investigacion.
ll. PROMEDIO DE VALORACION: 86,7 %
I LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima 11 setiembre 2020 40004770 %ﬁ 927995466




TITULO DE LA INVESTIGACION: La modernizacion de equipos en las aeronaves de ala fija y una propuesta de capacitacion para los

pilotos en operaciones aéreas.

VI. DATOS DEL EXPERTO:

g. Apellidos y nombres : Gavidia Barbachan John Karlo

h.  Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares - Teniente Coronel MG — Instructor de la Esc MG
i D.N.I. 1 40004770

j- N de teléfono 1 92799466

k.  Lugary fecha :Lima 11 de setiembre del 2020.

l. Firma

VII. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVA}IACION (entrevista)

e. Autor(es) del instrumento : My Inf Infantes Coronado Yul
f.  Institucién a la que pertenece: Ejército
g. Método de investigacion : Hermenéutico - Interpretativo
h.  Tipo de entrevista : Entrevista semi estructurada
VIII. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valgracmn
De:0al
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
02 Organizacién Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — nimero de 09
9 entrevistas. )
Guia de entrevista
semi estructurada  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
03 Estructuracién preguntas segun tipo de entrevista 1
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Cpn relacion a Ia§ gategorlas e |nqlcaQOres. 1
Sigue un orden ldgico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conju_ga e_I tipo de pregunta con el objetivo de |nvestlga0|on y se armoniza con las 1
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad _Adect_Jado_ para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las categorias de 0.9
investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el marco
07 Actualidad : L 1
de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro 1
resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden a 1
problemas solucionar el problema de investigacién planteado.
10 Andlisis e interoretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la 0.9
P entrevista y analizarlos /interpretarlos. )
IX. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 X.  OPINION DE APLICACION

la investigacion a fin de lograr develar la realidad.

Aspectos para la valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento comprende los observables descritos y permitiran una
recoleccion adecuada de datos, necesaria por el andlisis y sintesis de




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (experto):
John Karlo Gavidia Barbachan

2. DNI:
40004770

3. Grado Académico:
Magister

4. Profesion:
Teniente Coronel del Ejército del Perd.

5. Especialidad:
Material de Guerra/Mantenimiento Aeronautico.

7. Institucion donde labora:
Ejército del Peru

8. Cargo que desempefia:
Instructor escuela de Material de Guerra del Ejército.

9. Denominacion del instrumento:
Entrevista semiestructurada

10. Autor del instrumento:
MY EP Infantes Coronado Yul Brinner

11. Programa maestria
IX MCM

Chorrillos, 11 de Setiembre de 2020.

MG. John Gavﬁa Barbachan
Tte Crl EP




ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS



o Ministeno
de Delensa

“ARo de la universalizacion de ko salud™

Chomilos. 18 de Setembxe del 2020

Oficio N*| Wu-8.G-1/27.00
sefor Gral Brig Comandanie General de la Aviocikdn del érato - Caloo.
Asunto . Solicila brndar focidades al oficial que s indica.

Ref I Q. Regiamendo para la oblancién del grodo académico de
Moestro en Ciencios Milifores,
b. Reglomenio de Investigaciones de |0 ESGE-EPG.

Tengo el ogrodo de didgme a Ud. an redocidn a los documentos de
lo referencia para solichore se skvo brinder kb outodzockn de acceso a los
instalaciones de ka Aviocion del Hército of My Inf INFANTES CORONADO Yu,
identificodo con DNEN® 43309847, oficial mwvestigador de la 1X MCCMM de &sla
casa de estudios que realizord 1o wesligacion filulada: *LA MODERNIZACION DE
AERONAVES DE ALA FLJA Y UNA PROPUESTA DE CAPACITACION PARA LOS PILOTOS
EN LAS OPERACIONES AEREAS".

B propicia la oporuridad pora renovone o5 senfimeantos de mi
especial consideracion y eslima personal.

Dics guarde a Ud,

PISTRIBUCION:
- AE {DIEDOC)...... 01
ANChivo..,. e 01702
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Ejercito

del Peru

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Callao, 29 de Sefiembre del 2020

Oficio N® 225 /AE/DIEDOC/SEPAE.

Senor Domingo Ricardo BUSTAMANTE LUNIGA.
Gral Brig Director de la ESGE.- Chormillos.

Asunto : Autorizacién para levantamiento de datos e informaciones en la
Aviacion del Ejército.

Ref :  Oficio N° 1178 /U-8.G/27.00 del 18 SET 20

Por especial encargo del Sefor General de Brigada Comandanie
General de la Aviacion del Ejército, tengo el honor de diigime a Ud.; para
manifestarle que en relacion al documento de la referencia, este comando autoriza
el frabajo de levantamiento de datos e informaciones de la Aviacién del Ejército
por el My Inf INFANTES CORONADO YUL, identificado con DNI N° 43309847, a fin que
redlice la investigacion fitulada “LA MODERNIZACION DE AERONAVES DE ALA FIJA Y
UNA PROPUESTA DE CAPACITACION PARA LOS PILOTOS EN LAS OPERACIONES
AEREAS”, las coordinaciones del caso se realizard con el Comandante del Batallon
de Aviones N° 811 y/o Jefes de departamentos relacionados con el fema, los cuales
brindarén las faciidades de acuerdo a los requerimientos por el oficial investigador
en coordinacion con el DIEDOC-AE.

Hago propicia la oportunidad para reiterarie a Ud. los senfimientos
de mi especial consideracion y esfima personal.

Dios guqrde a Ud.

i
CARLOS EDUARDO SALC

Coronel de Adilleria
JEMO de la Aviacién del Eérelto.
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COMPROMISO ETICO

Mediante el presente documento, Yo Yul Brinner Infantes Coronado, identificado con Documento
Nacional de ldentidad N° 43309847, con domicilio real en Calle Sanchez Carrion 115 Villa
Militar este en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima, estudiante de
la IX Maestria de Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del
Ejército (ESGE-EPG) declaro bajo juramento que:

Soy la autora de la investigacion titulada LA MODERNIZACION DE EQUIPOS EN LAS
AERONAVES DE ALA FIJA Y UNA PROPUESTA DE CAPACITACION PARA LOS
PILOTOS EN OPERACIONES AEREAS que presento a los 05 dias de octubre del afio 2020,
ante esta institucion con fines de optar el grado académico de Maestro en Ciencias Militares.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no ha sido
presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito, para optar
otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda
idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto
irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a la

Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me declaro como la Unica responsable.

Yul Brinner Infantes Coronado
D.N.I. N° 43309847
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Hoja de datos personales

GRADO : MY

NOMBRE COMPLETO: YUL BRINNER

APELLIDOS : INFANTES CORONADO

EMAIL : yul_infantes@hotmail.com

DIRECCION ; Calle Sanchez Carrion 115 Villa Militar este

en el distrito de Chorrillos, provincia de
Lima, departamento de Lima

CELULAR : 999907205

FIRMA
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