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RESUMEN

Esta tesis se desarrollé con el objetivo de analizar la percepcion de la accion integral por parte
de los jefes de departamento de la 22 Brigada de Infanteria de Huamanga para contrarrestar
el narcoterrorismo en 2024. El estudio se realizé bajo un enfoque cualitativo, de tipo tedrico-
empirico y fenomenoldégico, utilizando el método hermenéutico-interpretativo. La muestra
consisti6 en seis oficiales del Estado Mayor de la referida brigada, seleccionados
intencionalmente. Las técnicas empleadas para la recoleccién de datos incluyeron entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y andlisis documental, respaldadas por instrumentos
como guias de entrevista, guias de observacion y fichas de andlisis documental. El andlisis
de datos se baso en la triangulacion, la red seméantica y el andlisis tematico. Los principales
hallazgos indican que los jefes de departamento perciben la accién integral como una
estrategia esencial que combina operaciones militares, desarrollo comunitario y estrategias
de prevencion. No obstante, se identificaron desafios relacionados con la coordinacién
interinstitucional, la adaptabilidad de las estrategias a contextos cambiantes y la persistente
desconfianza histérica hacia las fuerzas armadas en Huamanga. Las conclusiones destacan
la necesidad de fortalecer la cohesidn entre actores estatales y locales, adaptando las

estrategias para mejorar su aceptacion y efectividad.

Palabras clave: Accion integral, narcoterrorismo, percepcion, desarrollo comunitario,

estrategias preventivas
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ABSTRACT

This thesis was developed with the objective of analyzing the perception of comprehensive
action by the heads of departments of the 2nd Infantry Brigade of Huamanga to counter
narcoterrorism in 2024. The study was carried out under a qualitative, theoretical-empirical
and phenomenological approach, using the hermeneutic-interpretative method. The sample
consisted of six officers of the General Staff of the aforementioned brigade, selected
intentionally. The techniques used for data collection included semi-structured interviews,
direct observation and documentary analysis, supported by instruments such as interview
guides, observation guides and documentary analysis sheets. The data analysis was based
on triangulation, semantic network and thematic analysis. The main findings indicate that
department heads perceive comprehensive action as an essential strategy that combines
military operations, community development and prevention strategies. However, challenges
related to inter-institutional coordination, the adaptability of strategies to changing contexts
and the persistent historical distrust towards the armed forces in Huamanga were identified.
The conclusions highlight the need to strengthen cohesion between state and local actors,

adapting strategies to improve their acceptance and effectiveness.

Keywords: Comprehensive action, narco-terrorism, perception, community development,

preventive strategies
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CAPITULO I: El Problema de Investigacion

1.1 Planteamiento del Problema
A nivel global, el contexto de la lucha contra el terrorismo y las insurgencias ha sido
moldeado por una serie de intervenciones militares que han dejado huellas profundas en las

comunidades afectadas.

Un caso emblematico, que ilustra las complejidades de este fendmeno es la
intervencion militar en Afganistan, la cual fue vista inicialmente como una respuesta necesaria
al terrorismo global, pero con el tiempo, la percepcion de la poblacion local se torn6 negativa
debido a la prolongada ocupacién militar, los dafios colaterales, y la desconfianza hacia las
fuerzas extranjeras (Obregon, 2024). Este cambio de percepcion no solo afecto la legitimidad
de la intervencion, sino que también dificulto los esfuerzos de estabilizacion y reconstruccion,
demostrando que la percepcion publica es un factor determinante en la eficacia de las

acciones militares.

Fisas (2011) explica que, en Filipinas, el Plan Bayanihan combind operaciones
militares con proyectos sociales, logrando reducir las insurgencias mediante el fortalecimiento
del rol del Estado en comunidades rurales. Este enfoque destaca la relevancia de estrategias

multidimensionales.

En Colombia, la politica de "Seguridad Democratica" ejemplificé la integracién de
fuerzas militares y programas sociales como medio para reducir el reclutamiento forzado y
ganar la confianza comunitaria, aunque enfrent6é desafios por la falta de cohesion entre las

entidades estatales (Rueda Navarro, 2024).

Segun Campos (2009), durante la guerra civil en Sri Lanka, las operaciones integrales
contribuyeron significativamente a desarticular insurgencias, pero los desafios en la

reconciliacion tras el conflicto pusieron en riesgo los avances logrados.

La radicalizacion en el Sahel se ha intensificado debido a factores socioeconémicos e
historicos que requieren intervenciones integrales para abordar tanto las causas inmediatas

como las estructurales del conflicto (Maimuna, 2024).

En términos méas amplios, la importancia de este estudio se extiende a la formulacion
de politicas nacionales de seguridad y desarrollo. Los resultados de esta investigacion
podrian proporcionar Insights fundamentales para el disefio de estrategias que no solo sean
operativamente efectivas, sino también socialmente sostenibles. En un escenario donde el

narcoterrorismo sigue adaptandose y evolucionando, es vital que el Estado peruano cuente
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con un entendimiento profundo de las dindmicas sociales y percepciones que pueden

determinar el éxito o fracaso de sus politicas (Alvarado, 2024).

A nivel regional, el narcoterrorismo ha adquirido caracteristicas particulares que
reflejan las dindmicas sociales, econdmicas y politicas propias de cada pais. En este contexto,
América Latina se destaca como una region donde los Estados han enfrentado retos
significativos para combatir este fenomeno, debido a la convergencia de factores historicos,
la desigualdad estructural y la presencia de grupos armados que operan en zonas de limitada
presencia estatal. Este panorama ha llevado a la implementacion de estrategias integrales
gue buscan no solo debilitar a los grupos narcoterroristas, sino también fortalecer los vinculos
entre las instituciones y las comunidades afectadas. Es en este nivel donde se exploran las
particularidades de las acciones regionales, identificando sus éxitos y los desafios que aun

persisten.

En la regién Andina, las estrategias integrales han sido fundamentales para enfrentar
conflictos armados. En Colombia, el Ejército Nacional utilizé6 acciones civico-militares para
reducir la influencia de las FARC en &reas rurales, aunque estas iniciativas requerian mayor

sostenibilidad (Ejército Nacional de Colombia, 2019).

Zorrilla (2024) destaca cémo las operaciones conjuntas en Ameérica Latina han
fortalecido la percepcion positiva de las instituciones militares, pero advierte que estas deben

alinearse con politicas de desarrollo a largo plazo para ser sostenibles.

En Bolivia, las comunidades rurales han mostrado mejoras en su percepciéon hacia las
fuerzas del orden cuando estas combinan actividades militares con programas de desarrollo
agricola, segun investigaciones recientes sobre seguridad democratica en la region
(Bermudez, 2020).

En el caso peruano, la adopcion de experiencias regionales como el modelo
colombiano ha permitido desarrollar estrategias integrales incipientes, aunque aun enfrentan

limitaciones por la falta de reglamentacién especifica (Uribe, 2023).

Chuquillanqui (2023) indica que las intervenciones multisectoriales en el VRAEM han
fortalecido la seguridad regional, pero los resultados son limitados debido a la falta de

integracion entre actores civiles y militares.

En el contexto peruano, la lucha contra el narcoterrorismo ha tenido sus
particularidades. Durante la década de 1980 y principios de los 90, el conflicto armado interno
entre el Estado peruano y grupos terroristas, como Sendero Luminoso, dejé una profunda

marca en la sociedad, especialmente en regiones como Ayacucho, donde se encuentra
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Huamanga. La violencia extrema y las violaciones de derechos humanos perpetradas tanto
por los grupos terroristas como por las fuerzas del Estado generaron una desconfianza

persistente en la poblacién hacia las instituciones militares (Arias et al., 2024).

Sanchez (2024) sostiene que las operaciones civico-militares en el VRAEM han sido
herramientas clave para contrarrestar el narcoterrorismo, aunque enfrentan desafios

relacionados con recursos insuficientes y coordinacién interinstitucional.

Segun Villena y Annoni (2016), la convergencia de narcotréfico y terrorismo en el
VRAEM se explica por la exclusiéon histérica de las comunidades locales, lo que refuerza la

necesidad de estrategias estatales integrales y sostenibles.

Zorrilla (2024) enfatiza que, en el Perq, las acciones integrales deben enfocarse no
solo en la seguridad, sino también en abordar los factores socioeconémicos que permiten la

consolidacion del narcoterrorismo.

Uribe (2023) observa que, en la regién de Satipo, las operaciones integrales han
mejorado la percepcion de las fuerzas armadas, particularmente cuando incluyen programas

educativos y de salud para la poblacién local.

En Huancavelica, Yacsahuanga (2024) muestra que la construccién de infraestructura
basica mediante acciones integrales no solo mejora las condiciones de vida, sino que también

reduce el reclutamiento por parte de grupos narcoterroristas.

A medida que el narcotréfico se consolid6 en las décadas posteriores, la convergencia
entre este fenbmeno y el remanente del terrorismo en zonas como el Valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) ha planteado nuevos desafios para las fuerzas del orden.
La estrategia del Estado peruano para contrarrestar el narcoterrorismo ha incluido acciones
integrales que combinan la presencia militar con programas de desarrollo econémico y social
(Zorrilla, 2024). Sin embargo, la percepcion de la poblacion local hacia estas acciones es
heterogénea y esta influenciada por la historia de violencia, la marginalizacion econémica, y

la desconfianza hacia el Estado.

Para comprender la percepcion que la poblacion de Huamanga tiene sobre las
acciones integrales implementadas para contrarrestar el narcoterrorismo?, es crucial analizar

como factores historicos, sociales y politicos influyen en dicha percepcion.

1 Segun la Real Academia Espafiola (2020), el narcoterrorismo es “terrorismo vinculado con el trafico
de drogas, del que se obtiene su financiacion”.
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La presente investigaciéon tiene como objetivo principal analizar la percepcion de la
poblacion de Huamanga sobre las acciones integrales del Estado para contrarrestar el
narcoterrorismo en 2024. A través de este analisis, se busca identificar los factores que
influyen en dicha percepcién y como estos pueden ser abordados para mejorar la efectividad
de las politicas de seguridad y desarrollo en la regién. Los resultados de esta investigacion
podrian proporcionar insumos valiosos para el disefio de estrategias que no solo sean
efectivas en términos de seguridad, sino que también cuenten con el respaldo de la poblacion
local, fortaleciendo asi la cohesion social y la gobernabilidad en las zonas afectadas por el

narcoterrorismo (Calle, 2024).

Es por ello que el presente tema radica, en primer lugar, en la necesidad de asegurar
la legitimidad y eficacia de las acciones estatales en zonas histéricamente marcadas por el
conflicto. Huamanga, como parte de la regién de Ayacucho, ha sido un epicentro del conflicto
armado interno que devast6 al Peru en las décadas de 1980 y 1990. Los traumas de ese
periodo, combinados con las deficiencias en la respuesta estatal, han dejado una huella
profunda en la relacion entre las comunidades locales y las instituciones militares. Evaluar
como se perciben hoy en dia las acciones integrales contra el narcoterrorismo en esta region
ofrece una ventana crucial para entender si los esfuerzos del Estado han logrado superar esa
desconfianza histérica y si estan logrando generar un impacto positivo en la seguridad y el

desarrollo local (Soberén, 2024).

Ademas, la percepcién de la poblacién es un indicador clave del éxito de las politicas
publicas en contextos de alta conflictividad. Si bien las estrategias integrales del Estado
combinan la accién militar con programas de desarrollo social y econémico, su efectividad
depende en gran medida de la aceptacién y apoyo por parte de la comunidad local. Una
percepcion negativa podria no solo socavar estos esfuerzos, sino también reforzar la
presencia de actores ilegales que se benefician del descontento y la desconfianza de la

poblacién hacia el Estado (Pacheco et al., 2024).

Este tema es de suma importancia para fortalecer la cohesion social y la
gobernabilidad en regiones afectadas por el narcoterrorismo. A través de la comprension de
las percepciones locales, se puede trabajar en el disefio de intervenciones que no solo
aborden la seguridad, sino que también promuevan la integracion y el desarrollo
socioecondémico, reduciendo asi las brechas que histéricamente han permitido que el

narcoterrorismo eche raices en comunidades vulnerables.
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El estudio de la percepcion de la accion integral para contrarrestar el narcoterrorismo
en Huamanga 2024 reviste una gran importancia, tanto para la comprension de la dinAmica
de seguridad en la region como para el desarrollo de politicas efectivas que puedan ser
implementadas en el futuro. En un contexto donde el narcoterrorismo sigue representando
una amenaza significativa para la estabilidad y seguridad del pais, es esencial evaluar cémo
las comunidades afectadas perciben los esfuerzos del Estado para combatir esta

problematica (Bermudez, 2024).

Finalmente, en este sentido, la percepcidon que los habitantes de Huamanga tienen
sobre las acciones integrales del Estado para combatir el narcoterrorismo en 2024 esta
condicionada por varios factores. Entre ellos, destacan el legado de desconfianza hacia las
fuerzas militares, la influencia de actores ilegales en la economia local, y las experiencias
pasadas de intervencion estatal en la region (Castro y Zufiiga, 2024). Esta percepcion no solo
afecta la legitimidad de las acciones del Estado, sino que también puede determinar el éxito

o fracaso de las politicas implementadas para erradicar el narcoterrorismo.

1.2 Justificacién e importancia de la investigacion

En la zona denominada Vraem se ha desarrollado un fenbmeno social particular,
desde el punto de vista de la sociologia y una amenaza a la Seguridad Nacional?, desde el
punto de vista de la Defensa Nacional®. Este hecho es denominado de multiples maneras,
pero para ser precisos en su terminologia y para efectos académicos se denomina
Narcoterrorismo* y funcionalmente es la integracion de las células permanentes de la faccion

de Sendero Luminoso con carteles de narcotraficantes.

El Narcoterrorismo suele caracterizarse por influir en la actividad humana de los
pobladores que habitan los valles indicados anteriormente. Su influencia afecta mas el
aspecto econémico, por ser el cultivo de la hoja de coca la Unica fuente de ingreso, ademas
hay que indicar que es el cultivo mas productivo y rentable para los pobladores de estos valles;
en el aspecto social, también existe influencia debido a las actividades diarias que practica la
poblacién y su interaccion con los narcotraficantes a través del miedo y la extorsion. Un

acontecimiento claro en este punto es la ley que se basa en la reducciéon de la oferta, la

2 La Seguridad Nacional es la “situaciéon que alcanza el Estado en la que tiene garantizada la soberania,
independencia e integridad territorial, [...], con la finalidad de crear las condiciones propicias para el
bienestar general” (Presidencia de la Republica, 2021, p.42)

3 La Defensa Nacional “es el conjunto de medidas, previsiones y acciones que el Estado genera y
ejecuta permanentemente para garantizar la soberania, independencia e integridad territorial, [...]”
(Presidencia de la Republica, 2021, p.40)

4 Narcoterrorismo es un término acufiado por el ex presidente Fernando Belaunde Terry (Villena &
Annoni, 2016)
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erradicacion, la reduccion de los cultivos, la presencia de la Empresa Nacional de la Coca
(ENACO) y una presencia masiva del Ministerio del Interior a través del Proyecto Especial de

Control y Reduccion de Cultivos llegales en el Alto Huallaga (CORAH).

El origen del narcoterrorismo se remonta, como indica Dreyfus (1999), a mediados de
1980 cuando las guerrillas ingresan al valle del Alto Huallaga denominada como primera zona
productora de coca del mundo. Por otro lado, Villena y Annoni (2016) mencionan que la zona
del Vraem se caracteriz6 por cultivos de cacao y café en la década de 1960, pero ante el poco
apoyo y presencia del Estado estos cultivos fueron suplantados por la hoja de coca,
particularmente con el apoyo financiero de narcotraficantes del lugar. Este abandono estatal
produjo un contexto politico, econémico y social complejo en los valles indicados, que fue
aprovechado también por facciones del terrorismo, particular atencion a la década de 1990
gue es el momento en el que el Autodenominado Militarista Partido Comunista del Peru
Marxista Leninista Maoista se establece en el Vraem (Cueva, 2015). Producto de ese primer
vinculo, Villena y Annoni citando a la Drug Enforcement Administration (DEA), sugieren que
ambas organizaciones son interdependientes en aspectos de proteccion, transporte y
sobretodo financiamiento. Las consecuencias son evidentes y tienen un contraste mediatico,

pero de forma general, los afectados son la poblacién mismay los campesinos del Vraem.

La Accion Integral entendida como la suma de acciones militares que integran las
operaciones de apoyo a la informacion, los asuntos civiles, la cooperacién civil militar y los
asuntos publicos (Ejército Nacional de Colombia, 2018). Un hecho trascendental tomado
desde este punto es el papel que se soporté en la implementacion de una doctrina militar
denominada Plan Damasco del Ejército Nacional de Colombia, cuyo propdsito ha sido la
basqueda de una paz estable y duradera, mediante la vinculacion de miembros del Ejército
con operaciones de paz y trabajo no armado. En consecuencia, en el 2017, se cre6 en
Colombia el Comando de Apoyo de Accion Integral y Desarrollo del Ejército (CAAIDE),
integrado por dos (02) brigadas y ocho (08) batallones, cuya orientacion ha sido la estrategia
comunitaria; las que permiten aunar estos esfuerzos para contrarrestar los efectos en la
poblacion afectada del Vraem. Si bien es cierto, en el Perl alun este concepto no esti
reglamentado en las Fuerzas Armadas (FFAA), particularmente el ejército; y no es convenido
aun en la terminologia militar, pero, existe evidencia que se realiza a través de acciones
civicas, operaciones de informacion y Gestion del Riesgo de Desastres (GRD). Por altimo, los
beneficiarios de la ejecucion de estas acciones militares bajo la denominacion de Accion
Integral en la zona del Vraem son los mismos pobladores, particular atencion a los

campesinos que son afectados por extorsion y otros delitos.
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1.3 Delimitacion de la Investigacion
1.3.1 Espacial o Geografica

La investigacion estara delimitada en el area geografica de la ciudad de Huamanga en
la region de Ayacucho, debido a que en esta regién se encuentra ubicada la 2a Brigada de
Infanteria, Gran Unidad de Combate (GUC) del Ejército del Peru.

1.3.2 Temporal

La investigacion se llevard a cabo entre enero y diciembre de 2024, periodo durante
el cual se espera realizar un analisis exhaustivo de los conceptos y estrategias
implementadas, asegurando la rigurosidad académica y la relevancia en el contexto de las

acciones integrales en su Estado Mayor.

1.3.3 Temaética
La tematica implica entender que es necesario explicar: la percepcion, la accién

integral y contrarrestar el terrorismo.

1.4 Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones que se presentaron en la investigacion, en primer lugar, estan sujetas
a las entrevistas de los miembros de Estado Mayor de la 22 Brigada de Infanteria, debido al
tiempo disponible con el que cuentan, sin embargo, se buscé contrarrestar esta restriccion
empleando todos los medios tecnoldgicos disponibles. En segundo lugar, otra limitacion
importante que surge de esta investigacion, es que a la fecha existe desconocimiento de
algunos miembros de Estado Mayor sobre los temas que se estan tratando, siendo nuevos
debido a que el concepto es traido de la doctrina colombiana. Por ultimo, una limitacién muy
importante es la bibliografia existente referente a la Accién Integral y el narcoterrorismo,
tépicos que son limitados en su estudio en el Perq, sin embargo, se realizaran comparaciones
metodolbgicas para contrarrestar esta limitacion, ademas, se consultaran en las fuentes
normativas directas, las cuales se encuentran en la Segunda Division de Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas (DIEMCFFAA).

1.5 Formulacién del Problema
1.5.1 Pregunta general
¢ Cudl es la percepcioén de la Accién Integral que tienen los jefes de departamento de

la 22 brigada de infanteria de Huamanga para contrarrestar el narcoterrorismo?
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1.5.2 Preguntas especificas
¢, Cémo conceptualizan su percepcidn de la Accion Integral los jefes de departamento

de la 22 brigada de infanteria de Huamanga?

¢Coémo funciona la Accion Integral para contrarrestar el narcoterrorismo en la 22

brigada de infanteria de Huamanga?

1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general
Conocer la percepcion de la accion de integral que tienen los jefes de departamento

de la 22 brigada de infanteria de Huamanga para contrarrestar el narcoterrorismo.

1.6.2 Objetivos especificos
Describir la conceptualizacion de la percepcion de la accién integral de los jefes de

departamento de la 22 brigada de infanteria de Huamanga

Indagar cémo funciona la Accion Integral para contrarrestar el narcoterrorismo en la

22 brigada de infanteria de Huamanga



20

CAPITULO II: Marco teérico

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Sanchez (2024), manifesté en su investigacion que el Ejército del Perd implemento
una serie de operaciones civico-militares en la regién del VRAEM, orientadas a fortalecer el
apoyo de las comunidades locales. Estas acciones se centraron en brindar servicios médicos,
educativos y de infraestructura, buscando contrarrestar la influencia de Sendero Luminoso en
la poblacion. La investigacion tuvo como objetivo general, analizar la organizacion y
limitaciones de la 5ta Brigada de Servicios en su apoyo a la PNP en Maynas; concluyendo
gue su participacion fue limitada y asumiendo mudltiples propdsitos administrativos. No
obstante, se evidencid su capacidad para realizar operaciones civico-militares, sugiriendo que
podria adaptarse a nuevas tareas operacionales. Asimismo, el presente estudio utilizé un
enfoque cualitativo y método hermenéutico, con entrevistas y observacion directa a seis

oficiales expertos en terrenos selvaticos.

Este estudio es relevante para la investigacion actual porque destaca la importancia
de implementar acciones integrales como una herramienta clave en la lucha contra el
narcoterrorismo, permitiendo al Ejército del Perl no solo consolidar su presencia en las zonas
declaradas en estado de emergencia, sino también influir en la toma de decisiones
estratégicas que buscan recuperar y mantener el apoyo de las comunidades vulnerables

frente a la ideologia de Sendero Luminoso.

Uribe (2023). En su articulo: Somos las gloriosas fuerzas armadas del Peru. Revista
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas manifiesta que, en la zona de Satipo, el
Ejército del Peru desarrollé6 una estrategia integral que combind la presencia militar con
acciones civicas multisectoriales. Se realizaron ferias de salud, talleres educativos y se
mejoro la infraestructura local, lo cual foment6 la confianza de la poblacién en las fuerzas
armadas. Esta estrategia fue efectiva para desalentar el apoyo a las columnas de Sendero
Luminoso, provocando la desafeccion en sus filas y un aumento en las deserciones. El articulo
tuvo como objetivo general, destacar las principales acciones de las Fuerzas Armadas y su
compromiso con la poblacién y la adaptacion a nuevas tecnologias; utilizando un disefio
cuantitativo transversal, se encuestaron a 300 personas del VRAEM, mostrando que la
percepcion publica influy6 en la aceptacion del accionar militar conjunto. El estudio concluyo,

subrayando la importancia de una comunicacion efectiva por parte del gobierno.

Siguefas (2022). En su articulo: La agitacion y propaganda de los remanentes
terroristas en la zona de operaciones del Comando Especial VRAEM. Revista de la Escuela

Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas del Peru manifiesta que; en la provincia de
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Huanta, se llevaron a cabo operaciones psicoldgicas combinadas con camparfas de asuntos
civiles para debilitar el respaldo local hacia Sendero Luminoso. Las acciones incluyeron la
difusibn de mensajes radiales y la distribuciéon de material impreso que destacaba los
beneficios de la paz y el desarrollo. Este enfoque logré reducir significativamente la base de
apoyo de la organizacién narcoterrorista, especialmente entre los jovenes, quienes optaron
por participar en programas de desarrollo comunitario. El articulo tuvo como objetivo general,
analizar las estrategias de agitacién y propaganda del PCP-SL en el VRAEM entre 2020 y
2021, concluyendo que fueron altamente efectivas en movilizar apoyo local y generar
desconfianza en el gobierno. Por otra parte, se utilizd6 un enfoque descriptivo y analitico con
muestreo intencional, basado en documentos estratégicos y testimonios de expertos en
guerra psicolégica. A su vez, las conclusiones sugieren la necesidad de fortalecer las

estrategias de guerra psicolégica para contrarrestar la influencia de los grupos terroristas.

A través de este analisis, se busca comprender como las operaciones integrales del
Ejército del Perld pueden reconciliar la necesidad de combatir el narcoterrorismo con el
objetivo de ganar la confianza y el apoyo de las comunidades en las zonas afectadas. Por tal
motivo, permitird analizar el contexto sucedido en Huamanga y la intervencién del Ejército
para contrarrestar la influencia de Sendero Luminoso, enfocandose en las estrategias
utilizadas para desmovilizar a los miembros del grupo y fortalecer la cohesion social en la

region.

Yacsahuanga (2024). En su articulo: Fuerzas Armadas del Peru al servicio de la patria.
Revista del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas manifiesta que, en la regién de
Huancavelica, se ejecutaron operaciones conjuntas entre el Ejército y diversos ministerios del
gobierno central, orientadas a ganar la adhesion de las comunidades rurales mas vulnerables.
Se construyeron escuelas y centros de salud, y se promovieron proyectos agricolas
sostenibles. Estas acciones lograron no solo mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
sino también disminuir la influencia del narcoterrorismo en la zona, generando un ambiente
menos propicio para el reclutamiento subversivo. El articulo tuvo como objetivo general,
destacar la operacion “Patriota” como un golpe significativo contra Sendero Luminoso en el
VRAEM, analizando la percepcion ciudadana sobre el rol de las Fuerzas Armadas. El presente
estudio, utilizé un disefio cualitativo fenomenoldgico y entrevistas en profundidad con 200
participantes; a su vez, reveld que la percepcion publica estaba influenciada por la visibilidad
de acciones civico-militares y la integracion de las Fuerzas Armadas en la vida comunitaria.
De lo anterior, se concluy6é que fortalecer la confianza en las Fuerzas Armadas requiere

adaptarse a las necesidades locales y mantener una comunicacion efectiva con la ciudadania.
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Chuquillanqui (2023). En la tesis titulada, Estrategias de intervencién multisectorial
para el desarrollo de la zona del valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro y el fortalecimiento
de la seguridad en la zona. El estudio se centrd en la regiébn de Apurimac, donde se
intensificaron las campafias de asuntos civiles, enfocadas en la atencién integral de las
comunidades afectadas por la violencia narcoterrorista. Las intervenciones incluyeron desde
jornadas médicas hasta la construccidbn de infraestructura basica. Estas medidas,
acompafiadas de un discurso de paz y desarrollo, consiguieron fortalecer la confianza de la
poblacion en las instituciones estatales, debilitando asi el apoyo a Sendero Luminoso y
promoviendo la reintegraciébn de excombatientes. El articulo tuvo como objetivo general,
determinar que las estrategias de intervencion multisectorial para el desarrollo en el VRAEM
se relacionan significativamente con el fortalecimiento de la seguridad en la zona. Con un
enfoque cuantitativo y disefio no experimental transeccional, se encuestaron 218 militares del
Comando Especial del VRAEM. Mas aun, los resultados mostraron que el 49% de los
encuestados percibieron una relacion positiva, mientras que el 28% no lo consider6 asi, y el
23% no expreso6 opinidn. La investigacion concluyd que las estrategias de desarrollo impactan
la seguridad en la region. Cabe sefialar que, esta investigacion se relaciona con el presente
trabajo, porque permite apreciar las implicancias de las acciones integrales del Ejército del
Perl en la lucha contra el narcoterrorismo, donde a pesar de la coordinacién con diversas
instituciones del Estado; no siempre se logran los resultados esperados en la recuperacion
del apoyo de las comunidades y la desmovilizacién de los miembros de Sendero Luminoso.
Como conclusién, este estudio resalta la importancia de evaluar y ajustar continuamente las

estrategias implementadas para alcanzar los objetivos propuestos.

Segun Orbezo (2022). En su tesis: Viabilidad de las Campafias Civicas
Multisectoriales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Estudio de caso en la
comunidad nativa de Teoria, distrito de Llaylla, provincia de Satipo, Junin; definen en su tesis
que el Ejército del Pert desarroll6 una accion civica multisectorial, que combiné la fuerza
militar con el desarrollo social y econémico de las comunidades. Se implementaron programas
de alfabetizacion y se mejor6 el acceso a servicios basicos, con el objetivo de debilitar la
influencia narcoterrorista en la region. Esta intervencion resultd en una significativa
disminucion de la actividad subversiva y en un aumento de la desercion de miembros de
Sendero Luminoso, quienes optaron por acogerse a programas de reinsercion social. El
objetivo fue adherir a la poblacién que le es adversa, empero, en todos estos afios no ha
ocurrido ya que contintan siendo asistencialista llevando atenciones médicas y programas
sociales, esta investigacion se ha desarrollado de manera cualitativa, en la que se ha visto el
caso realizar entrevistas a los pobladores de la comunidad nativa de Teoria, al lider comunal,

arepresentantes del Ministerio de Salud, del gobierno local de Satipo, DEVIDA y la Asociacion
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Virgen de la Merced; con la finalidad de analizar mejor la situacion. La tesis tuvo como
conclusion, destacar la necesidad de mejorar la coordinacion entre entidades publicas y

privadas para alcanzar mejores resultados y cumplir los objetivos propuestos.
2.1.2 Antecedentes Internacionales

Rueda Navarro (2024), defini6 en su libro, Insurgencias y procesos de paz en
Colombia; que el gobierno implementé la politica de "Seguridad Democrética”, la cual incluyo
operaciones integrales lideradas por las Fuerzas Armadas para debilitar a las FARC. Estas
acciones combinaron operaciones militares con programas sociales dirigidos a las
comunidades rurales mas afectadas por el conflicto, logrando reducir el reclutamiento forzado
y promover la desmovilizacion de numerosos combatientes, a través de estrategias que
buscaban ganar el apoyo de la poblacién. El estudio tuvo como objetivo general, analizar
cémo la violencia y los intentos de negociacion han influido en las dinamicas sociopoliticas de
Colombia. Utilizando un disefio cualitativo histérico-analitico, se evaluaron 150 documentos y
testimonios de excombatientes, negociadores y representantes civiles. El analisis revel6 que
la disposicion al didlogo y la confianza en el proceso de paz son esenciales para avanzar en
las negociaciones, subrayando la importancia de un enfoque inclusivo y de reconocimiento

mutuo para alcanzar acuerdos duraderos.

El presente estudio empirico permitira combinar distintos enfoques para abordar el
fendmeno del narcoterrorismo en Huamanga, integrando aspectos sociales, percepciones
comunitarias sobre la presencia del Ejército y las actitudes hacia las estrategias de accién
integral empleadas. Esto facilitara la realizacion de encuestas que exploren la percepcion de
la poblacién sobre la efectividad de las operaciones del Ejército y su influencia en la
desafeccion de los miembros de Sendero Luminoso, asi como en la recuperacion del apoyo

comunitario en las zonas de conflicto.

Segun Fisas (2011), manifestd en su libro, El proceso de paz en Filipinas; que el
gobierno desarroll6 en 2011 la iniciativa Plan Bayanihan, una estrategia integral que combin6
operaciones militares con programas civico-sociales para combatir a los grupos insurgentes
como el Nuevo Ejército del Pueblo (NPA). La estrategia se centré en fortalecer la presencia
estatal en las areas rurales, ofreciendo servicios basicos y promoviendo proyectos de
desarrollo, lo que result6é en la disminucién de la influencia insurgente y en la desercion de
varios de sus miembros. El estudio tuvo como objetivo general, analizar como las diferencias
religiosas, socioecondmicas y regionales han impactado los conflictos y las negociaciones
con grupos insurgentes en Filipinas. Utilizando un disefio cualitativo descriptivo-analitico, se
revisaron 100 documentos y se realizaron entrevistas con lideres insurgentes, miembros del

gobierno y expertos. El analisis mostré que la complejidad de los conflictos, incluyendo
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insurgencias comunistas y musulmanas, demanda un enfoque integral que aborde tanto las

causas socioeconémicas como las aspiraciones politicas para lograr una paz sostenible.

Campos (2009). En su articulo Web, La derrota militar de los Tigres Tamiles y la
posible evolucion del conflicto étnico-politico en Sri Lanka (ARI), indicé que, en Sri Lanka,
durante la guerra civil que finalizé en 2009, el gobierno llevé a cabo operaciones militares
combinadas con estrategias de accion civica para contrarrestar al grupo terrorista; Tigres de
Liberacion del Eelam Tamil (LTTE). Estas acciones incluyeron la provision de servicios
esenciales y la reconstruccion de infraestructura en las zonas controladas por el LTTE, con el
objetivo de ganar la confianza de la poblacion tamil y debilitar el apoyo al grupo insurgente, lo
gue contribuyo al colapso final del movimiento. El estudio tuvo como objetivo general, analizar
cémo la derrota militar del grupo insurgente LTTE afect6 el conflicto étnico-politico en Sri
Lanka y las perspectivas de reconciliacién nacional. Con un disefio cualitativo explicativo-
analitico y un muestreo intencionado de 120 fuentes, el andlisis revelé que, aunque la derrota
del LTTE puso fin a una era de conflicto, los desafios de reconciliacion y reintegracién son
cruciales para prevenir el resurgimiento de la violencia. El estudio destacé la importancia del

papel de la comunidad internacional y la didspora Tamil en el proceso de reconciliacion.

Maimuna (2024). En su trabajo de tesis, La radicalizacién en el Sahel en un mundo
globalizado: Al Qaeda en el Magreb islamico, manifest6 que, en Argelia durante la década de
1990, el gobierno argelino implementd una serie de operaciones integrales contra los grupos
islamistas armados. Estas operaciones combinaron la represién militar con iniciativas de
reconciliacion nacional, incluyendo programas de amnistia para aquellos insurgentes que se
entregaran voluntariamente. Este enfoque logré reducir significativamente la actividad
terrorista, al tiempo que promovié la reintegracion social de excombatientes. El estudio tuvo
como objetivo general, abordar los mecanismos de radicalizacion en el Sahel desde los
niveles micro, meso y macro, enfocAndose en Al Qaeda en el Magreb Islamico (AQMI).
Utilizando un disefio cualitativo multidimensional y un muestreo intencionado de 150 fuentes,
se analizaron documentos histéricos, andlisis politicos y entrevistas con expertos. El estudio
concluy6 que la radicalizacion en el Sahel es impulsada por factores histéricos, politicos y
socioecondémicos, y que un enfoque multidimensional es crucial para entender y abordar el

problema, destacando los desafios para contrarrestar el crecimiento de AQMI.

Fuster (2021). En su articulo, Descripcion y analisis de un grupo terrorista: Boko
Haram. Riesgos internacionales de un Estado fragil y una amenaza terrorista. Revista del
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos manifiesta que, en Nigeria, a partir de 2015, el
gobierno lanz6 una serie de operaciones integrales para combatir al grupo terrorista Boko

Haram. Estas acciones incluyeron operaciones militares junto con esfuerzos para mejorar la
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infraestructura y los servicios en las regiones del noreste afectadas por el conflicto. Se
realizaron campafias de concienciacién y programas de reinsercidon para los combatientes
gue abandonaban la lucha, logrando recuperar el control de varias areas y disminuir el apoyo
local al grupo. El estudio tuvo como objetivo general, analizar el origen, ideologia, estrategia
y efectos desestabilizadores de Boko Haram en Nigeria y su influencia en la regién del Sahel
Occidental. Con un disefio cualitativo descriptivo-analitico y un muestreo intencionado de 130
fuentes, se examinaron informes de seguridad, estudios académicos y medios de
comunicacion sobre los ataques del grupo. El estudio concluyé que Boko Haram,
profundamente enraizado en el contexto socioecondémico y politico de Nigeria, representa una
amenaza significativa tanto para el pais como para la region, destacando la necesidad de una
respuesta internacional coordinada para contrarrestar su expansion y mitigar sus efectos

desestabilizadores.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Laguerra de cuarta generacion®

La guerra moderna entendida como un conflicto entre dos estados ha ido
evolucionando con el transcurrir de los afios. Lind y Thiele (2015) sugieren un hecho histérico
para el desarrollo de la guerra moderna: el acuerdo de paz de Westfalia® en 1648. Es a partir
de este momento que el Estado entiende que la guerra es desarrollada por sus Fuerzas
Armadas (FF.AA.) y no por familias, por tribus y otros tipos de actores que participaron en los
conflictos. A partir de este hito, Lind y Thiele (2015) proponen las generaciones de la guerra

en una forma secuencial y temporal.

La primera generacion es denominada tactica de lineas y columnas, se caracterizaba
porque el campo de batalla mantenia un orden convencional y las batallas y combates eran
formales. Ademas, es importante mencionar que como consecuencia de esta formalidad en
el combate se cre6 una cultura de orden militar manifestandose a través del uso de uniformes,
los saludos militares y esos aspectos distinguibles entre lo militar de lo civil, lo que duré desde
1648 hasta 1860 (Lind & Thiele, 2015). Posteriormente, como parte de la dinamica propia de
las ciencias militares y la evolucion del campo de batalla, todo este orden convencional fue
sustituyéndose por el desorden propio de un campo de batalla actual en donde los ejércitos
en masa comenzaron a abandonar sus posiciones para realizar movimientos tacticos (Lind &
Thiele, 2015).

5 Generacion es un “cambio dialécticamente cualitativo” (Lind, 2005, p.17)

6 Este acuerdo de paz “[...], sefialé el inicio de un nuevo orden internacional en el cual el sistema
europeo de estados iba a ser regulado en lo sucesivo segun una serie de acuerdos politicos forjados
a mediados del siglo XVIl y aceptados por las principales potencias europeas” (Elliott, 1999, p.131)
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La segunda generacion, en versién de Lind y Thiele (2015), fue desarrollada por el
Ejército francés después de su victoria de la Primera Guerra Mundial precisando atricion y
doctrina. Se caracteriz6 porque se quiso retomar la cultura del orden a través del empleo
directo de la artilleria y de los tanques preferentemente porque se requeria una conducciéon
detallada y sobretodo conducida: epiteto de esta cultura de orden. Los autores nos
proporcionan informacion concreta de esta generacién en donde la obediencia era mas
importante que la iniciativa’ y que no se deseaba la iniciativa porque peligraba la

sincronizacion, por ende, la cultura de orden.

La tercera generacién también es producto de la Primera Guerra Mundial, pero a lo
contrario de la segunda generacion, esta fue desarrollada por el Ejército aleméan a través de
su conocida blitzkrieg (guerra relampago). Las caracteristicas de esta generacion son la
velocidad, sorpresa o simplemente la guerra de maniobras®. Tiene particularidades en la
ofensiva y defensiva; en el primero, se busca la destruccién del enemigo a través de los
flancos o la retaguardia inmediata; mientras que en la defensa se busca atraer al enemigo
hacia posiciones convenientes para cortar sus lineas de comunicacion (Lind & Thiele, 2015),
ademas, se da mayor importancia a la iniciativa sobre la obediencia rompiéndose

estructuralmente la idea de la cultura del orden.

La cuarta generacion tiene como caracteristica principal el conflicto contra los agentes
no estatales® como las organizaciones terroristas de Al Qaeda, Hamas, FARC etc. En el caso
particular del Peru, se tiene al Militarizado Partido Comunista del Perd (MPCP). Sin embargo,
Lind y Thiele (2015) sugieren una descripciébn mas personalizada y enfocada a los Estados
Unidos en donde identifican como amenaza la propagacion del islam y como este tiene su
propia dinamica a través de la inmigracién. Ademas, [...] una ideologia toxica de culturas
multiples, es el objetivo principal para una variedad interna de la guerra de cuarta generacion”
(Lind, 2005, p.14). Los autores también indican que estos problemas culturales seran
comunes en los estados, eso refuerza la situacion particular que experimenta el Pera en

relacion al narcoterrorismo que no solo es un problema militar, sino también integra a todos

7 Lainiciativa es “[...] la voluntad de actuar en ausencia de érdenes, cuando las 6rdenes existentes ya
no encajan en la situacion o cuando surgen oportunidades o amenazas no previstas” (Ejército del Peru,
2015, p. A7-9)

8 En palabras de Robert Leonhard, la guerra de maniobras sugiere tres elementos fundamentales:
anticiparse, dislocar y quebrantar al enemigo (Segura, 2012)

9 Los actores no estatales se desenvuelven principalmente en cuatro &mbitos e interactian con otros
Estados, otros actores no estatales, la opinién publica, y sus miembros o socios. (Ojeda, 2023)
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los instrumentos del poder nacional. Al respecto, Lind (2005) propone la inteligencia cultural®
como forma de combatir estos agentes no estatales dando mayor importancia a “[...] la
integracion de las tropas con la poblacion local en la mayor medida posible” (Lind, 2005, p.15),
situacion empirica en la que se fundamenta la accion integral, segun el Ejército Nacional de
Colombia (2019), al abarcar las operaciones de apoyo a la informacion, los asuntos civiles, la
cooperacion civil militar y los asuntos publicos, con dos fines impuestos: cumplir la mision y
orientar el bienestar de la poblacién; en ese sentido, la teoria es pesimista porque hasta la

actualidad, ninguna FFAA ha podido derrotar un agente no estatal (Lind, 2005).

2.2.2 Larevolucion moleculart' y larevoluciéon molecular disipada

Félix Guattari (2017) precisa dos tipos de revoluciones que acontecen en las
sociedades actuales. Por un lado, las denominadas revoluciones tradicionales que se
denominan como revoluciones molares'? en donde aun se busca la toma del poder y se
mantienen mecanismos de poder del régimen que se pretende derrocar o del régimen que es
derrocado; por otro lado, también se plantea la revolucion molecular, la cual no se orienta a
destituir las estructuras de poder, sino al desarrollo de la subjetividad individual afectando los
medios de produccién del deseo, entendiendo el deseo como la sensacién de carencia o
sentido de necesidad, lo cual puede tener diversos matices de imposicion de voluntades de
poder. Bajo este contexto, se puede afirmar que el narcoterrorismo esta dimensionado bajo
la revolucién molar y molecular, entendiendo que de alguna forma busca dafar la estructura
de poder del pais y ataca, de forma directa, al deseo de carencia econémica en la zona del

Vraem respectivamente.

A lo mencionado, Lopez Tapia (2020), citado en Nufiez y Palomé (2022) indica que la
escalada de violencia, de la cual fueron victimas los paises de la regién incluyendo al Pera
sustentan su discurso tedrico e interpretacion de la revolucion molecular de Guattari. Lépez
Tapia es incisivo al enfocarse mas en la revolucion molecular, al ampliar el concepto que se
tiene de los mecanismos subjetivos de dominacion, los cuales se expresan a través de los
deseos y en suma, se convierten en herramientas para la liberacion factica de la realidad o
sociedad; en ese sentido, Lopez Tapia denomina como pequefios escapes del deseo a estas

rupturas en el sistema con la consecucién de forjar otras realidades (Nufiez & Palomé, 2022).

10 “l a inteligencia cultural se refiere a la capacidad de funcionar efectivamente en los contextos
culturales diversos. Es decir, la capacidad de entender a otros, de hacerse entender y de encontrar el
modo adecuado de colaborar junto a personas de culturas diferentes” (Las Heras & Lee, 2010, p.30)
11 Lo molecular, “[...] es microscopica, rizoméatica, ndmada, autogenerada y en creacion.” (Covarrubias,
2021, p.26)

12 %L o molar es el concepto macroscoépico e integrador que frena, absorbe y somete a la identidad. Un
ejemplo de esto es el estado como lo conocemos” (Covarrubias, 2021, p.26)
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Por otro lado, LOpez Tapia considera tres aspectos importantes de la revolucion molecular de

Guattari que sustentan lo descrito anteriormente. Estos aspectos son:

e El cardcter temporal y molecular de la lucha revolucionaria contemporanea.

e La adaptacion del movimiento comunista a las marchas indigenas, feministas, de
diversidad sexual, entre otras.

¢ Una conspiracion internacional por revolucionarios e instituciones de izquierda.

Nufez y Palomé (2022) sugieren, segun Lépez Tapia, que los movimientos sociales
en la actualidad teorizadas a través de la insurreccién obrera®® y la guerra popular prolongada
por Lenin y Mao Ze Dong respectivamente, no tienen vigencia, ni motivacion, porque el
objetivo final no es conquistar el poder o terminar en un conflicto armado entre las FFAA y la
poblacion movilizada. El objetivo final, en referencia a la revolucion molecular disipada
propuesta por Lépez Tapia, es promover una serie de movimientos sociales con
caracteristicas de escalabilidad en el horizonte temporal de corto y mediano plazo, pero con
la particularidad que se desconozca contra quién se esta luchando. Esta nueva estrategia no
busca derrocar un gobierno, lo que busca es cercarlo, en el sentido de agotar la voluntad de
lucha de las Fuerzas del orden (FFOO). Estos focos de movimientos sociales no buscan
mantener o conquistar una extension de area metropolitana para negociar o incitar a una
posible toma de poder; por el contrario, son protestas que afloran y se desvanecen en su
propia dinamica temporal. “Hay distintos actores, de distintos niveles, que actuan de forma
molecular. No hay coordinacion, [...], no hay jerarquia para identificar el liderazgo, [...], no
puedes hacer el seguimiento a la estructura que esta detras” (Lépez Tapia, 2020, citado en
Nufiez & Palomé, 2022, p.186). Al respecto, estas nuevas dinamicas sociales son diversas
en su intento de clasificarlas, debido a sus peculiaridades al disiparse y dispersarse
constantemente, pero si comparten un objetivo comin en contra del Estado al agotarlo
sistematicamente. Por ultimo, se debe entender que estos colectivos y/o protestas
aprovecharan movimientos vigentes como los LGBT, movimientos campesinos,
movimientos feministas, etc. (Nufiez y Palomé, 2022), situacidbn que no es ajena a lo
experimentado en el Vraem a través de los narcoterroristas, los cuales emplean otras formas
de disipacion, pero mas peligrosa, al intentar formar parte del mismo gobierno adquiriendo su
legitimidad a través de procesos electorales y el vacio dejado por el Estado (Villena & Annoni,
2016).

13 La insurreccién obrera debe entenderse como una decision, como una invencion situandose en una
doble dimensién: creadora, al implantar los soviet y distanciada, al juzgar débil al Estado de los Zares
(Badiou, 2000)

14 Leshiana, Gay, Bisexual y Transgénero
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2.3 Categorias y subcategorias aprioristicas.

Tabla 1
Categorias y subcategorias aprioristicas

Categorias Subcategorias

Operaciones de informacion

Percepcion de la accion integral Gestidn del Riesgo de Desastres
Apoyo al Desarrollo Nacional
Terrorismo

Narcoterrorismo o
Narcotrafico

Nota. Elaboracién propia.
2.3.1 Percepcion de la Accion Integral

Los conflictos armados*®, entendidos como fenémenos sociales, han evolucionado con
el transcurrir del tiempo. Enfocadndonos en su finalidad, los conflictos armados actuales no
solo buscan la neutralizacion del enemigo o adversario, como lo plantearon inicialmente sus
tedricos Clausewitz y Jomini, sino la importancia del apoyo de la poblacién y su legitimidad
como factor importante y clave de la victoria en el desarrollo de los conflictos armados (Alzate,
2012). En ese sentido, los conflictos armados presentan dos vertientes claramente
distinguibles: la guerra simétrica (Conflicto Armado Internacional) y la guerra asimétrica
(Conflicto Armado No Internacional). En la guerra asimétrica, segun lo explica Lind, lo que se
busca “es el colapso del enemigo en su retaguardia civil, no en el frente militar” (1989, citado
en Alzate, 2012, p.54) y se respalda en experiencias comparadas entre Mao Ze Dong quien
afirmaba que el conflicto armado se sostenia en la masa del pueblo chino y en Ho Chi Minh,
guien establecié que el fin del conflicto armado era conquistar la psique (alma humana) de la
poblacion. Esto permitié el desarrollo de la concienciacion cultural como herramienta para
entender la cultura local, elemento importante en la actualidad, segun lo descrito por Lind y lo
realizado por el Army (Ejército) estadounidense al conformar asesores culturales por primera
vez en Afganistan (Alzate, 2012). Este asesoramiento se concretd con la creacion de Equipos
de Reconstruccion Provincial (PRT), conformado por civiles y militares, que suplié funciones
en apoyo al gobierno afgano, construccion de un ambiente seguro y apoyo a los procesos de

reconstruccion (Lopera, 2011).

15 Los conflictos armados pueden ser definidos “como un enfrentamiento, por lo general violento,
cuando se recurre a la fuerza armada o a la ocupacién beligerante entre Estados, llamado Conflicto
Armado Internacional (CAl); o cuando ocurre una situaciéon de violencia armada prolongada entre las
autoridades gubernamentales y un grupo armado organizado o mas, [...] denominado Conflicto Armado
No Internacional (CANI)” (Mindef, 2022, p.53).
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El entendimiento cultural, segin el Instituto de Cooperaciéon para la Seguridad
Hemisférica (WHINSEC, 2012), “[...] considera el modo en el que la cultura'® (tanto propia
como la de los demas [...], afecta a las operaciones” (p. 21). En ese sentido, puede notarse
la importancia que existe de la variable operacional’” en el campo social dentro de las
operaciones militares al brindar un imaginario social'® de otros grupos sociales y del propio
durante un conflicto armado. Al respecto, el entendimiento cultural es compatible con la
estrategia denominada accion integral, que “responde al convencimiento de que los conflictos
no solo pueden ser solucionados con medios militares, sino [...], medidas econdmicas,

sociales y politicas” (Alzate, 2012, p.56).

Ruiz (2007) sugiere un enfoque semantico a la definicion de accion integral, al precisar
que el término accion corresponde a una actitud dindmica, mientras que lo integral es la
combinacion de un todo. Al respecto, el Ejército Nacional de Colombia (2019), define a la
accioén integral como “el conjunto de acciones militares que abarcan las operaciones de apoyo
a la informacion militar, asuntos civiles, cooperacién civil militar y asuntos publicos” (p.1-2).
Este concepto tiene una perspectiva moderna por tener una caracteristica integradora al
proponer una sincronizacion y unificaciébn con otros tipos de operaciones. La finalidad es
apoyar el bienestar de la poblacién, objetivo identificado desde los inicios de la accidn integral
en la republica de Colombia, al tratar de llevar el estado a lugares en donde la subversién de
la ONT-FARC?!® dominaba y se requeria neutralizarla; razén por la cual, la accién integral
cobra su importancia en las operaciones militares, pero alineando tres elementos basicos:
gobierno, fuerzas militares y poblacién (Mejia, 2015). Para conseguir este efecto se requiere
realizar operaciones de accion integral, las cuales “son acciones militares planeadas,

preparadas y ejecutadas que permiten configurar el ambiente operacional...” (Ejército
Nacional de Colombia, 2019, p.3-2) a través de obras, que buscan mejorar la calidad de vida
de las comunidades; jornadas, que satisfacen las necesidades basicas de una poblacién

especifica; campanfas, a través de mensajes para motivar comportamientos en el blanco

16 | a cultura es “... ese todo complejo que integra saber, creencia, arte, moral, ley, costumbre y
cualquier otra capacidad y habito adquirido por el humano como miembro de la sociedad” (Tylor, 1897,
citado en Barfield, 2001, p.183)

17 Las variables operacionales son una combinacion de ocho variables: politico, militar, econémico,
social, informacion, infraestructura y ambiente fisico; necesarias para la comprension integral y
entendimiento situacional sobre las operaciones (WHINSEC, 2012).

18 “El imaginario social es referido habitualmente en ciencias sociales para designar las
representaciones sociales encarnadas en las instituciones, y es usado como sinénimo de mentalidad,
cosmovision, conciencia colectiva o ideologia” (Randazzo, 2012, p.78)

19 ONT-FARC: Organizacion Narco Terrorista Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia.
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audiencia®® y programas, que generan desarrollo en sectores importantes en una poblacion

designada (Ejército Nacional de Colombia, 2019).

2.3.1.1 Operaciones de Informacién. Las operaciones de informacién (Ol) son el
empleo de las capacidades relacionadas con la informacién (CRI) de forma integrada
acompafiada de actividades como influir, degradar, interrumpir o usurpar la toma de
decisiones de los posibles adversarios, protegiendo también las propias. En resumen, se
puede conceptualizar como todas “[...] las actividades utilizadas para afectar al ambiente de
la informacion y contribuir con las operaciones y acciones militares dentro y a lo largo del
ambiente de la informacién” (Ejército del Perd, 2023, p.14). Ademas, La Fuerza Aérea del
Perl (2016) define las operaciones de informacién como el empleo integrado de capacidades:
operaciones de influencia, operaciones de guerra de redes y operaciones de guerra
electronica, las cuales influyen, interrumpen, corrompen y usurpan los procesos y
procedimientos manuales y automatizados de la toma de decisiones, también protegiendo las

propias.

Bajo estos dos conceptos, puede concluirse que las operaciones de informacion
orientaran sus actividades a la dimensién humana: elemento importante y de decision de una
fuerza, contrario a como lo define el Ejército Nacional de Colombia (2019) al no relacionar de
forma directa las operaciones de informacién a la accion integral, limitandose solo al apoyo
de las operaciones de informacion (OPAIM), los cuales “son acciones militares planeadas
dentro de la accibn integral para sincronizar el diagndstico, aproximacién, generacion de
confianza y actividades para informar e influir en el blanco audiencia” (Ejército Nacional de
Colombia, 2019, p.3-3) . La tabla 2 nos muestra la diferencia de capacidades que existen
entre el Ejército del Perd (EP) y la Fuerza Aérea del Pert (FAP).

Tabla 2
Capacidades relacionadas con la informacion
Ejército del Peru Fuerza Aérea del Peru
Operaciones psicologicas Operaciones de influencia

Asuntos publicos

Engafio militar

Operaciones de seguridad

Guerra electrénica Operaciones de guerra

electrénica

20 “Individuo o grupo de individuos seleccionado para ser influenciado” (Ejército Nacional de Colombia,
2019, Glosario — 5)
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Operaciones cibernéticas Operaciones de la guerra de

redes

Nota. Elaboracion propia

2.3.1.2 Gestion del Riesgo de Desastres. La GRD “es un proceso social cuyo fin
ultimo es la prevencion, la reduccion y el control permanente de los factores de riesgo de
desastre en la sociedad, [...]” (Congreso de la Republica, 2011, articulo 3°), ademas, ante
situaciones de desastre brinda la preparacion y respuesta considerando para ello, las politicas
nacionales. Su finalidad es “proteger la vida de la poblacién y el patrimonio de las personas y
el Estado” (Congreso de la Republica, 2011, articulo 3°). Asimismo, es necesario precisar que
existen fendbmenos naturales propios de la regién, los que influyen como posible causa de
estos desastres. Estos son, entre otros, la corriente oceanica de Humboldt, el anticiclén del
Pacifico sur, la Cordillera de los Andes y la corriente ecuatorial oceanica (Isla, 2018). EI mismo

autor indica que la GRD se divide en las siguientes fases:

2.3.1.2.1 Estimacién del Riesgo. Segun Isla (2018), en esta fase se estima el riesgo
en funcion del nivel de peligro y del nivel de vulnerabilidad. De la misma forma el Congreso
de la Republica (2011) define a la estimacion como las “acciones y procedimientos que se
realizan para generar el conocimiento de los peligros o amenazas, analizar vulnerabilidad y

establecer los niveles de riesgo que permitan la toma de decisiones” (articulo 61°).

2.3.1.2.2 Evaluacion del peligro. En este punto, Isla (2018) sugiere una divisién o
clasificacion basandose en el origen o causa del fenbmeno. En ese sentido, existen amenazas
causadas por fendmenos naturales o humanos, que comunmente son llamados antrépicos o
antropogénicos. Cada fendbmeno tiene su particularidad, por lo que los criterios para la
evaluacién seran de dos tipos: propios o caracteristicas distinguibles del fenbmeno vy

condiciones geograficas que agravan la manifestacion del fendmeno acontecido (Isla, 2018).

2.3.1.2.3 Evaluacion de la vulnerabilidad. En este punto, Isla (2018) nos sugiere
gue se debe medir el grado de exposicion a la amenaza o peligro, ademas la fragilidad y su
resiliencia de los elementos, entendiéndose estos como las viviendas, las edificaciones, las
obras, las personas, etc., los cuales estan en el lugar de ocurrencia del fenémeno natural o

antropico.

2.3.1.2.4 Mapa de Riesgo. Al término de la estimacion de los riesgos, se deben
graficar o zonificar estos por los lugares geograficos considerados como criticos. Al término
de la identificacidén de las zonas de riesgo, se deben establecer las medidas de control, como
parte de la GRD; las cuales pueden ser estructurales, que consisten en construcciones fisicas

de ingenieria preferentemente para reducir o evitar riesgos en las zonas criticas identificadas
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y las no estructurales, que emplean el conocimiento, las lecciones aprendidas y la practica

para prevenir y reducir los riesgos minimizando los dafios a la poblacion (Isla, 2018)

2.3.1.3 Apoyo al Desarrollo Nacional. Bajo la Directiva N° 001 (2017) el apoyo al
desarrollo nacional se encuentra enmarcado en el denominado Sistema de Apoyo al Estado
(SAE), que se define como el “conjunto de normas y procedimientos que regulan el
funcionamiento de los érganos del Ejército, debidamente jerarquizados e interrelacionados
para planear, organizar, implementar y conducir acciones de apoyo al Estado” (Comandancia
General del Ejército [CGE], 2017, p.4), siempre bajo el contexto del desarrollo socio
econdémico del pais. Ademas, comprenden tres capacidades disponibles: Apoyo al desarrollo,
apoyo a la GRD y el apoyo a la gestion ambiental, los cuales se detallan en la tabla 3. Por
ultimo, las acciones que se ejecutan en este campo deben realizarse siempre coordinando

con las autoridades civiles y la poblacion.

Tabla 3
Capacidades disponibles del Sistema de Apoyo al Estado

Apoyo ala gestion
Apoyo al Desarrollo Apoyo ala GRD _
ambiental

_ Preparacion del Ejército Actividades de
Apoyo al desarrollo social y o
para apoyar a la poblacion concienciacion

Apoyar a la poblacién en
Apoyo al desarrollo de la ,
_ _ caso de desastres (Primera o _
infraestructura nacional, Actividades de prevencion
_ respuesta y respuesta
regional y local _
complementaria)

Operaciones de ayuda o »
o Actividades de conservacion
humanitaria

Acciones civicas Actividades de recuperacion
Apoyo al desarrollo e

, . . Actividades de cooperacion
integracion fronteriza

Nota. Adaptado de la Directiva N° 001 funcionamiento de Sistema de Apoyo al Estado

La Directiva N° 21 (2018), nos indica que “las acciones de apoyo al desarrollo nacional
son financiadas por los sectores del Estado, [...], que requieran de los servicios que brindan
las IIAA? a través de las capacidades con que cuentan; para ello, podran establecer

convenios de cooperacion, [...]” (Mindef, 2018, p.12). En ese sentido, las capacidades

21 Instituciones Armadas: Ejército del Peru, Marina de Guerra del Peru y Fuerza Aérea del Per(
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disponibles que se desarrollan en el espectro del apoyo al desarrollo son solventadas por las
entidades publicas segun su necesidad y regidas por un convenio anterior. Ademas, es
necesario precisar que el apoyo al desarrollo esta orientado solo a acciones de apoyo para
ingenieria, apoyo a los programas y proyectos sociales del Estado, apoyo al desarrollo e
integracion fronteriza, apoyo a las unidades militares en materia de gestibn ambiental,
informacion geogréfica-cartografica y de datos geoespaciales y la participacion de las

empresas del sector en acciones de apoyo al desarrollo nacional (Mindef, 2018)

2.3.2 Narcoterrorismo

Villena y Annoni (2016) determinan que los efectos del narcoterrorismo, no solo son
excluyentes a la poblacion campesina, al contrario, traen consigo una serie de actividades
iicitas como el trafico de armas, lavado de dinero, prostituciéon y los juegos de azar. Estas
actividades promueven un circulo vicioso donde los campesinos, condicionados, gastan su
salario en estas diversiones ofrecidas endeudandose y teniendo como Unica actividad, para
pagar sus deudas, el cultivo de la coca. Por otro lado, Soberdn (2014) afirma que en estos
lugares donde el Estado no tiene presencia, existe una “[...] confluencia de factores histéricos,
sociales y culturales que promueven la penetracion de la corrupcién asociada al narcotréafico
en todos los niveles de la sociedad [...]” (p.22). Por ello, el Trafico llicito de Drogas (TID) esta
relacionado a la dinAmica del mercado actual ofreciendo una cadena propia de produccién y
distribucion, lo que sugiere una incorporacion a la economia del libre mercado y “...una forma
de inclusién social de sectores marginados de la sociedad” (Soberon, 2014, p.23) en donde
los campesinos, productores de cultivos de coca, y los mototaxistas, distribuidores de la coca
procesada en los distritos populosos de la capital participan de la dinamica de la economia
peruana. Al respecto, Cruz (2023) afirma que en un contexto favorable, la organizacion
dominante de crimen organizado relacionado con el narcotrafico se denomina firma??,
situacion que no existe en el Vraem, en relacion que existen pequefas organizaciones, las
cuales han sido suplidas por Sendero Luminoso. Estas firmas, las cuales fueron doce al final
del siglo pasado no pudieron imponer su voluntad sobre las Fuerzas del Orden, por lo que
necesitaron la proteccién de la organizacion terrorista. Al respecto, estas firmas del Vraem
tienen “un interés comun de sobornar a las autoridades civiles y/o militares, protegerse de las
fuerzas del orden [sic] y del Estado, asi como obligar a los campesinos a cultivar y vender su

hoja de coca a menor precio” (Cruz, 2023, p.3), por lo cual, puede notarse que

22 Una firma, “por lo general, tiene un comando local, poca jerarquia y mayor centralizacion de
actividades y funciones. Las organizaciones ilicitas enfrentan costos de transaccion particulares que
intentan cubrir con actos que van desde la evasion fiscal, hasta la captura del aparato de Estado.
Algunos son muy competitivos en los mercados dinamicos, como el de drogas. Para mantenerse tienen
gue combinar otras actividades como extorsion o secuestro, sistemas de transporte, redes migratorias,
mercado del entretenimiento, turismo o bienes raices” (Alvarado, 2016, p.133)
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ideolégicamente el cambio del modelo econdémico no es prioridad en su quehacer politico y
social, al contrario de los planteamientos de la organizacion terrorista. Lo que si es imperativo,
es la corrupcién como una forma de sostener y viabilizar su accionar en las zonas del Vraem
y legitimizar la produccion de la coca como Unica alternativa econémica en dichas zonas, con
el apoyo de la organizacion terrorista como su proteccion inmediata a cambio de dinero o
como sugiere Dreyfus “que Sendero Luminoso aproveché esas circunstancias y desempefo
el rol de empresario politico al ofrecer proteccién a los campesinos frente a los traficantes y

la policia a cambio de apoyo contra el Estado peruano” (Dreyfus, 1999, p.16)

2.3.2.1 Terrorismo. El terrorismo en el Perd surgié en la década de 1980 cuando
miembros del grupo terrorista Sendero Luminoso causaron el mayor nimero de violaciones y
crimenes a los Derechos Humanos sobre la poblacién peruana. Si nos basamos en la idea
peruana que se tiene sobre terrorismo, es posible encontrar actores y elementos que
participaron en esos afios. La definicion del Decreto Ley N° 25475 (1992) dado en el gobierno

de Alberto Fujimori precisa que terrorismo es :

El que provoca, crea o mantiene un estado de zozobra, alarma o temor en la poblacién
0 un sector de ella, [...] empleando armamentos, materias o artefactos explosivos o
cualquier otro medio capaz de causar estragos o grave perturbacion de la tranquilidad
publica o afectar las relaciones internacionales o la seguridad de la sociedad y del
Estado (p.2).

Bajo esta connotacion se pueden precisar los elementos, los cuales adquieren un
calificativo de requisito muchas veces. Como elemento politico, es claro la afectacion del
terrorismo a las relaciones existentes dentro de la sociedad; el uso de la amenaza esta
destinada a crear ese estado de miedo por parte de la poblacién y por ultimo, los blancos de
los ataques terroristas que muchas veces no discriminaban ente la propiedad privada y la
publica. (Villena & Annoni, 2016). La relacion que existe entre el terrorismo y el narcotrafico
se evidencia con la frase que acufo el presidente Fernando Belaunde Terry, al inicio de la
violencia terrorista, para sefalar como “... narcoterrorismo a las acciones ligadas tanto al

narcotrafico como al terrorismo” (Villena & Annoni, 2016, p.116).

2.3.2.2 Narcotréfico. Dentro de este contexto violento, es necesario precisar que la
existencia del cultivo de coca, como actividad pre inca, se extendié desde Centro américa
hasta el Sur andino y la Amazonia (Jara, 2023). En la actualidad, lo que qued6 de esta
organizacion se encuentra concentrado en lo que se denomina Vraem, en donde estas células
terroristas siguen produciendo zozobra en la poblacién del interior del pais. “En la actualidad,

gran parte de los medios de comunicacibn denominan narcoterrorismo a las acciones
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lideradas por los grupos acentuados en el Alto Huallaga y el Vraem” (Jara, 2023, p.61),
precisando a las organizaciones terroristas remanentes que contintdan realizando actividades
ilicitas en dichos lugares. También, la DEA (Drug Enforcement Administration) (2002) tiene
una definicién para este fendbnemo al precisar que “los vinculos entre las organizaciones
terroristas y los narcotraficantes son de varias formas, desde la facilitacion, proteccion,
transporte y tributacion, hasta el trafico directo conducido por la organizacion terrorista para
financiar sus actividades” (como se cita en Villena & Annoni, 2016, p. 117); por lo que puede
deducirse que esta relacién o vinculo entre terrorismo y narcotrafico no surgen de la nada,
contrario a esto, son producto de una desigual distribucién de los recursos del Estado hacia
la poblaciéon de mas bajos recursos. Problema que no es actual, sino histérico y es arrastrado
desde el virreinato favoreciendo la aparicién de estos grupos ilicitos quienes reemplazan la
ausencia politica, econdmica y social del Estado (Villena & Annoni, 2016). Sin embargo, la
finalidad de este vinculo entre el narcotrafico y el terrorismo cambia segun el &rea geogréfica
donde se desarrollan estos grupos y la violencia realizada. Ante esto, la Comision de la
Verdad y Reconciliacion (2003) concluye que en el valle del Huallaga, el dinero proveniente
de estas actividades ilicitas se usé para financiar la lucha de las columnas de Sendero
Luminoso contra el ejército. Situacién diferente en el Vraem, en donde se us6 el dinero para
erradicar a Sendero Luminoso. Por lo tanto, se puede sugerir que cada region tuvo su propia

dindmica y accion frente al narcotrafico.

2.4 Definicion de términos.
Accion integral

La Accion Integral (AIN) combina actividades militares y civiles para coordinar las
capacidades del Ejército con sus aliados, apoyando la mision, el bienestar de la poblacién, y
respetando los derechos humanos y normativas nacionales vigentes e internacionales.
(Ejército Nacional de Colombia, 2019).

Accion civica

La Accidén Civica Militar implica la participacion de las fuerzas armadas en obras
publicas y desastres naturales. En 1958, Costa Rica propuso a la OEA que los ejércitos
contribuyeran al desarrollo econémico, idea que ha sido adoptada parcialmente en varios

paises de América Latina. (Vertua, 2024).

Operaciones sicoldgicas
Las operaciones psicolégicas comprenden la guerra psicoldgica, que busca debilitar
a las fuerzas enemigas, y la accion psicoldgica, que pretende proyectar una imagen positiva

de las acciones propias. (Ejército del Perd, 2019d).
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Operaciones de inteligencia

Resultan de la recopilacién y andlisis de informacion para apoyar al comandante en la
planificacion y ejecucién de operaciones, abarcando niveles estratégicos, operacionales y
tacticos. La Unidad de Apoyo aporta comprension cultural y capacidades que complementan
la inteligencia de las fuerzas terrestres. (Ejército del Peru, 2019c).

Accion unificada
La Accion Unificada (UA) implica la coordinaciébn de operaciones militares con
organismos gubernamentales, no gubernamentales, internacionales, e instituciones privadas,

bajo la direccion de comandos operacionales y especiales. (Ejército del Pert, 2019hb).

Narcoterrorismo
El narcoterrorismo, segun la Drug Enforcement Administration (DEA), es una forma de
terrorismo donde grupos o individuos relacionados participan en actividades relacionadas con

el narcotrafico para financiar o apoyar acciones terroristas.

Ideologia

Una ideologia en ciencias sociales es un conjunto de ideas compartidas que describen
la realidad social y proponen como influir en ella, abarcando creencias, valores y un programa
de accion. (Van Dijk, 2024).

Desarrollo Nacional

El desarrollo nacional es cuando una nacién mejora sus estandares de vida debido a
un progreso econoémico, implementando politicas para lograr un crecimiento sostenible y
beneficiar a la poblacion. (Real Academia Espafiola, 2020)

Accién completa de Estado Mayor

La accion completa del Estado Mayor implica que los Oficiales analicen y coordinen
soluciones a problemas, presentando la opcion mas adecuada de manera clara y légica para
su aprobacién por el Comando, que puede rechazar el trabajo si detecta errores. (Ejército del
Pera, 2019a).



38

CAPITULO lIl: Materiales y métodos

3.1 Enfoque de Investigacién

Esta investigacion se basdé en un enfoque cualitativo, ya que el contexto, las
circunstancias y el area de estudio demandaron resultados y conclusiones de caracter
hermenéutico-interpretativo. ElI enfoque de investigacién en esta tesis se sustenté en un
paradigma cualitativo, dado que el contexto, las condiciones y las situaciones a investigar
requerian un andlisis profundo y detallado. La metodologia cualitativa fue elegida por su
capacidad de interpretar y comprender fendmenos complejos relacionados con la percepcién
de la Accidn Integral del Ejército Peruano en su lucha contra el narcoterrorismo en Huamanga.
De acuerdo con Lépez (2024), este tipo de enfoque permite una exploracion detallada de las
experiencias humanas, lo que resulta esencial en estudios que buscan captar las perspectivas

y sentimientos de las poblaciones vulnerables involucradas.

Por su parte, Barrientos (2023) sefal6é que la investigacion cualitativa se caracteriza
por su flexibilidad y su capacidad para adaptarse a los cambios en el proceso de recoleccion
de datos, lo cual fue fundamental en este estudio. La naturaleza dinamica del narcoterrorismo
y la respuesta estatal requerian un enfoque que permitiera a los investigadores ajustar sus
métodos a medida que surgian nuevas evidencias y contextos. Esta flexibilidad permitié
capturar la complejidad de las relaciones entre las fuerzas del orden y las comunidades

afectadas, un aspecto central en la evaluacion de la Accién Integral del Ejército.

Asimismo, Ramirez (2022) enfatizé que la investigacion cualitativa permite una
comprension holistica del fendmeno estudiado, al integrar multiples perspectivas y fuentes de
informacion. En el contexto de esta tesis, el enfoque cualitativo facilitd la integracion de
testimonios de diversos actores involucrados en el proceso de lucha contra el narcoterrorismo,
como miembros del Ejército, lideres comunitarios y exintegrantes del Sendero Luminoso. Esta
vision integral fue crucial para evaluar la efectividad de las estrategias implementadas y para

proponer mejoras en la interaccion entre el Ejército y la poblacién civil.

Esta investigacion adopt6 el enfoque cualitativo, por ser el mas adecuado dentro de
un marco subjetivo, o que nos permiti6 alcanzar conclusiones basadas en experiencias
propias y ajenas, argumentos criticos y una percepciéon que puede ser validamente discutida

y alineada con la experiencia de otros ejércitos, adaptandola a nuestra realidad.
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3.2 Tipo de Investigacion

Vargas (2011) nos brinda una definicion precisa para la investigacién teérico —
empirica al referirse a “aquellos trabajos que encuentran primero la estructura empirica y
categorial de alguna realidad concreta para luego ponerla a dialogar con distintos autores
tedricos” (p.78) En ese sentido, se puede afirmar que la realidad en donde convergen nuestras
dos categorias: accion integral y narcoterrorismo es Huamanga y que a partir de la
percepcion?® de los jefes de departamento de la GUC es posible categorizar estas
concepciones inherentes y experimentadas que ellos tienen contrastandola con las teorias y
el analisis documental realizado sobre estas dos categorias. Ademas, es posible identificar
dos objetos de estudio: Uno empirico, la percepcion producto de los resultados de la entrevista
y la guia de observacién y el otro conceptual o tedrico, basandose en la explicacion conceptual

sobre las categorias a estudiar y dispuestas en la entrevista (Vargas, 2011).

Por otro lado, a esta investigacion se le esta brindando también un sentido
fenomenoldgico, “[...] al centrarse en la interpretacion de los fenédmenos tal y como se le
presentan a las personas en su fuero interno” (Vargas, 2011, p.33), bajo esta definicion, los
seis entrevistados que tienen la responsabilidad de ser jefes de departamento, tienen una
relaciéon directa durante la planificacion de operaciones y acciones militares en Huamanga,
presentan reflexiones, percepciones y sensaciones, por ello es posible conocer con exactitud
gué percepciones le genera la accion integral y si de alguna forma u otra esta cumpliendo con

contrarrestar el narcoterrorismo en Huamanga.

3.3 Método de investigacion.

El método de investigacion aplicado en este estudio fue de caracter hermenéutico-
interpretativo, pues se centrd en la comprension profunda de la realidad social y militar en el
contexto de la lucha contra el narcoterrorismo en Huamanga. Este método permitié interpretar
las acciones integrales del Ejército Peruano y su impacto en la percepcion de la poblacion,

apoyandose en investigaciones previas y en el andlisis de la situacion actual.

Como sefiala Hernandez (2023), la interpretacion es esencial para la comprension, ya
gue permite acceder al significado profundo de las experiencias humanas. Este enfoque
permitié adoptar una postura empatica y comprensiva, alineada con el enfoque cualitativo, y

se utilizé un enfoque inductivo-dialéctico, ademas de entrevistas semiestructuradas para

23 La percepcion se entiende como la sensacion interior que resulta de una impresion material
producida en los sentidos corporales, en este caso, a través de la observacion. (Real Academia
Espafiola, 2020)
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recoger diversas perspectivas de los participantes, logrando una interpretacién holistica e

inclusiva.

Se propuso estructurar de manera empirica experiencias mas sofisticadas en el ambito
laboral. Este método adoptard una perspectiva empatica y comprensiva, fundamentada en un
enfoque cualitativo con una vision holistica, utilizando un enfoque inductivo - dialéctico y
aplicando una estrategia interdisciplinaria e inclusiva para todos los participantes, mediante

el uso de entrevistas semiestructuradas.

3.4 Objeto de investigacion.

El objeto de estudio se centra en la evaluacibn de las acciones integrales
implementadas por el Ejército del Peru en la regiébn de Huamanga. Segun Moran (2023). Por
objeto de estudio empirico suele entenderse la identificacion concreta de los objetos
(documentos, planos, objetos, edificios, etc.) que se encuentran en el tiempo y el espacio, y

gue seran el centro de la observacion a fin de orientar permanentemente el trabajo a realizar.

En este caso, el objeto de estudio es el andlisis de las estrategias de operaciones
psicolégicas, asuntos civiles y acciones civicas multisectoriales llevadas a cabo en zonas de
emergencia afectadas por el narcoterrorismo. El enfoque esta puesto en como estas acciones
han influido en la percepcién de la poblacion local hacia el Ejército y en la efectividad de las
operaciones para desmovilizar a los miembros de Sendero Luminoso y recuperar el apoyo de
las comunidades vulnerables. El objetivo es proporcionar una comprension integral de las
dinamicas entre las intervenciones militares y la respuesta comunitaria en Huamanga,
especificamente durante el afio 2024, para evaluar el impacto de las politicas de accion

integral en la reduccién de la influencia del narcoterrorismo.

3.5 Muestra de Estudio

En el disefio cualitativo existen dos tipos de muestreo o eleccion de la muestra, seguin
Flick (2007), los cuales son: la seleccion por adelantado y durante el desarrollo de la propia
investigacion. En ese sentido, la eleccidén de los entrevistados ha sido por adelantado en
funcién a lo que sisteméticamente buscamos considerando para esta investigacion especifica
rasgos especiales los cuales se detallan en la tabla 4 y ademas, que tengan nocion del
desarrollo de accion integral en Huamanga y que, de cierta forma, ayudan o no a contrarrestar

el narcoterrorismo.
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Tabla 4
Caracteristicas de los participantes
N° Codigo Puesto EM Grado académico Permanencia
01 BG6T Asuntos civiles Magister 02 afios
02 FGAT Logistica Magister 02 afios
03 GGI1T Personal Licenciado 02 afios
04 HG3T Operaciones Magister 02 afios
05 BG3M Instruccion Magister 02 afios
06 RALT Asesoria legal Doctor 02 afios

Nota. Elaboracion propia

3.6 Técnicas e Instrumentos de Recolecciéon de Datos

Katayama (2014) nos ofrece una orientacion de lo dinAmico y complejo que caracteriza
al mundo social, por ende, al entorno humano. Sugiere que existen factores de diversas
procedencias y naturalezas, siendo, algunas veces internos, otras veces externos y peor aun,
siendo inesperados muchos de ellos. “Esta realidad compleja resalta la utilidad de los
enfoques cualitativos centrados en la construccién de teorias de alcance medio, las que
relacionan de manera dinamica la estructura social, [...] y los procesos historicos en los que
estan inmersas las sociedades” (Katayama, 2014, p.80). En este punto, es necesario indicar
gue la dinamica que existe en Huamanga en donde, por un lado, la 22 brigada de infanteria y
por el otro lado, los narcoterroristas modifican lo convencional en la estructura social vigente
de Huamanga producto de sus intereses colectivos, puede ser percibido y analizable a través
de instrumentos cualitativos. Por ello, este enfoque cualitativo evidencia la subjetividad de
estos dos actores sociales en sus propios contextos y en su propia complejidad a través de
instrumentos que permitan emplear datos e identificar el porqué, el como y la motivacién de
actuacion de los actores mencionados anteriormente (Katayama, 2014). Para ello los

instrumentos a desarrollar son:

3.6.1 Entrevista

La entrevista es una de las técnicas de investigacion cualitativa mas usada,
preferentemente en la dimension interpretativa. Estas entrevistas, segun Vargas (2011),
pueden ser breves y profundas dependiendo del tiempo y la complejidad de los datos que se
obtienen. Bajo este orden de ideas, las entrevistas que se formularon para los seis jefes de
departamento de la 22 brigada de infanteria tuvieron una connotacién profunda debido a que
se requirio explorar la complejidad de la percepcion de la accién integral que ellos perciben

en Huamanga y si de forma inmediata 0 no ayudan a contrarrestar el narcoterrorismo. Vargas
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(2011) también nos ofrece la distincidn clasica de las preguntas, pudiendo ser estas abiertas
o cerradas, siendo necesaria y en funcién de esta complejidad las entrevistas abiertas y
semiestructuradas, a lo cual Katayama (2014) indica, para la primera, que “los temas de la
entrevista estan determinados, pero no las preguntas, por lo que el investigador, segun su
propio criterio, [...], podra formular las preguntas que considere [...]" (p.81). Por otro lado, en
la entrevista semiestructurada los temas y las preguntas estan establecidas (Katayama,
2014).

3.6.2 Anédlisis documental

De forma general, se denomina como analisis documental al “[...] acopio de
documentos escritos o digitales, textuales o iconograficos, etc., con el objeto de ser
interpretados hermenéuticamente, [...]" (Vargas, 2011, p.52). En ese sentido, se ha recopilado
una serie de bibliografia, tesis y papers® que abordan nuestras dos categorias: accion integral
y narcoterrorismo, los cuales tienen que ser interpretados en funcién a técnicas cualitativas
siendo recomendada, por Vargas, de forma hermenéutica. Flick (2007) nos ofrece una
advertencia respecto al analisis documental en que a menudo, “...] los intereses de
investigacion en este caso se centran mas en aspectos formales, [...], que en el contenido”
(p.141), situacion particular que si se ha tenido en cuenta durante la recopilacion de
informacidn sobre las categorias aprioristicas que tengan relacién y légica causal sobre la

dindmica social existente en Huamanga.

3.6.3 Observacion

La observacion tiene como finalidad ver y registrar en detalle objetos, conductas,
relaciones, procedimientos, etc. “[...] se tiene una mirada curiosa que intenta captar y describir
larealidad, [...]” (Vargas, 2011, p.48), en ese contexto, lo que se recopild de las observaciones
fueron las actividades que realiza la 22 brigada de infanteria en relacién a la percepcién
conceptual, en un inicio, que tienen los jefes de departamento sobre la accion integral.
Katayama (2014) nos brinda una distincion de la observacion en relacion al observador,
pudiendo ser externa, denominada como exdgena, o interna, llamada endogena, en el cual
se desarrolla la observacion participante, que, a criterio del autor, es la que nos permitira
recoger informaciébn mas directa, compleja y profunda. En relacion a lo propuesto por
Katayama, la observacion que se realiz6 fue exdgena, obteniendo datos profundos en el breve

periodo de tiempo que se indagd la percepcion de la accién integral preferentemente.

24 Anglicismo de un escrito en el cual el autor desarrolla sus ideas sobre un tema determinado o
especifico.
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3.7 Rigor cientifico.

Segun Sinche (2023), este estudio examina cémo la fenomenologia social y el
paradigma socio-critico se aplican a la investigaciéon en educacion universitaria desde una
perspectiva cualitativa y documental. Este enfoque permite analizar como las percepciones y
actitudes de las comunidades locales hacia las acciones integrales del Ejército pueden ser
entendidas dentro de sus contextos histéricos y culturales especificos, proporcionando una
vision mas profunda y critica de la efectividad y el impacto de estas intervenciones en la region
de Huamanga. Complementando este enfoque, Guisasola (2024) sostiene que la rigurosidad
en la investigacion se logra a través de una triangulacién de métodos que garantizan una
vision integral y objetiva del fenébmeno estudiado. De esta manera, al incluir entrevistas,
observaciones, andlisis documental y grabaciones, la investigacion establecera un marco

neutral y reducira el sesgo del autor.

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos.

El procesamiento de datos a realizar sera a través de la codificacion y categorizacion.
Al respecto, Flick (2007), define la codificacion y categorizacion como las “[...] formas de
analisis que se pueden aplicar a todo tipo de datos y que no se centran en un método
especifico de recogida de datos” (p.137). En este punto, el autor sugiere que si es posible
procesar los datos obtenidos y codificar la informacion. Vargas (2011) nos ofrece el detalle de
este procesamiento y analisis de datos, una vez codificado y categorizado, para su
interpretacion profundizando significados y relacionandolos con los objetivos y preguntas de
la investigacion hasta un punto denominado de saturacién?. En ese sentido, como parte del
procesamiento de datos lo que se realiz, en base a los instrumentos de recogida de datos:
guia de entrevista, guia de observacion y ficha documental, fue ordenar la informacién en
citas o unidades de andlisis que, en un primer momento, tengan alguna relacién conceptual
para poder codificar. Se trata de relacionar toda la informacién en conceptos comunes con la
finalidad de establecer cédigos, los cuales nos ayudaran, en un primer momento, a ordenar
toda la informacion recabada de los instrumentos de recoleccion. Posteriormente, estos
codigos también tienen relaciones conceptuales o de familiaridad con otros cédigos, por ello,
es necesario establecer categorias para poder agrupar los cédigos que se han determinado.
Las categorias pueden ser nuevas 0 emergentes o en todo caso, pueden servir Como apoyo
a este proceso los codigos aprioristicos, solo como una referencia para poder categorizar. Por
ultimo, se debe de realizar unas tres veces, como minimo, este procesamiento con la finalidad

de poder codificar y categorizar de forma correcta.

25 Situacion en la que no hay mas que analizar en un conjunto de datos.
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CAPITULO IV: Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos

La recoleccion de datos debe ser suficiente y necesaria, para ello es inevitable en
términos de Martinez (2004) tener cuidado con los objetivos, en el sentido que estos deben
lograrse y ser relevantes para las partes interesadas de la investigacion, ademas, es claro al
indicar que “la orientacién metodoldgica cualitativa no suele partir del planteamiento de un
problema especifico, sino de un &rea problematica mas amplia en la cual puede haber muchos
problemas entrelazados, [...]” (p.72). En relacion a lo explicado, se clarifica y se sustenta, que
si bien es cierto al principio de la recoleccion de datos planteamos categorias aprioristicas
como areas identificadas del problema general, no hay que olvidarnos que producto de las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos surgen categorias derivadas justamente de
los técnicas aplicadas: entrevistas semiestructuradas, observacién y analisis documental, lo
gue asevera lo planteado porque estas nuevas categorias amplian la problematica. En la tabla
5 se puede observar de forma resumida las técnicas e instrumentos que se aplicaron en la

investigacion.

Tabla b
Técnicas e instrumentos aplicados
Técnicas Instrumentos
Entrevistas semiestructuradas Guia de entrevista semiestructurada
Observacion Guia de observacion
Analisis documental Ficha de analisis documental

Nota. Elaboracién propia

4.1.1 Entrevistas Semiestructuradas

La entrevista semiestructurada que se aplicé se elabord en base a los objetivos de la
investigacion reforzando lo planteado por Martinez (2004) al otorgarle un sentido de guia
durante la recoleccion de datos y la investigacion propiamente dicha. Asimismo, se considerd
aportes tedéricos sefialados previamente para considerar las preguntas a evaluar, los cuales
fueron la percepciéon de la accion integral y el narcoterrorismo. Esta guia de entrevista
semiestructurada fue revisada por tres expertos en el tema siendo idoneo su aplicacion a los
seis jefes de departamento de la 22 brigada de infanteria. Es necesario indicar que se realizé
una entrevista piloto previamente, a partir de la cual se modifico la entrevista inicial para tener
mayor consistencia tedrica durante su aplicacion. Las entrevistas fueron realizadas a través
de la plataforma google meet, no pudiendo realizarse de forma presencial debido a la carga
laboral de los jefes de departamento y a la situacion particular que se experimenta en

Huamanga: Estado de emergencia, pudiendo grabarse durante el desarrollo de las mismas
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para “[...] lograr interpretaciones fidedignas del significado que tienen los fenémenos
descritos” (Kvale, 1996, citado en Martinez, 2004, p.95), ademas, el tiempo en promedio de
cada uno fue de treinta minutos y se realizaron entre el 28 de abril y el 27 de julio del presente
afo segun lo especifica la tabla 6.

Tabla 6
Entrevistas realizadas a los jefes de departamento
N° Cadigo Fecha de entrevista Duracion
01 BG6T 27 de julio de 2024 32:40
02 FGAT 30 de abril de 2024 30:45
03 GGI1T 29 de abril de 2024 25:40
04 HG3T 29 de abril de 2024 30:10
05 BG3M 10 de junio de 2024 32:43
06 RALT 28 de abril de 2024 33:50

Nota. Elaboracion propia

4.1.2 Observacion

La observacion es una técnica clasica y primaria. Ademas, es la mas usada por los
investigadores. Para lograr una observacion participativa, en palabras de Martinez (2004) El
investigador tiene que ser aceptado por el grupo o por las personas donde adquirira
informacion. Por otro lado, Alvarez — Gayou (2003) nos propone una subdivision de esta
técnica que adquirimos desde nifio: Observador completo, observador como participante,
participante como observador y participante completo; siendo la observacién completa
desarrollada en Huamanga vy justificada en que “[...] los participantes no ven ni notan al
observador. En la época actual esto resulta factible por grabaciones de video o audio y por
fotografias” (Alvarez — Gayou, 2003, p.104), En ese sentido, los videos y las fotografias han
sido el medio en que se ha realizado estas observaciones cotidianas para obtener precisiones
gue refuercen los datos obtenidos de las entrevistas y del andlisis documental. Para ello, se
ha coordinado con la Seccion de informaciones de la Brigada (SIB)?* y de esa manera se han

podido adquirir videos y fotografias con contenido temético para poder ser analizado.

26 Debido a su proximidad, teéricamente, con el desarrollo de la accion integral también se le
considero al jefe de la seccion como participante de las entrevistas.
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Figura 1
La poblacion percibe la ayuda del Ejército en situaciones de riesgo

Nota. Fotografia obtenida de la SIB, también compartida en el Facebook de la 22 brigada de
infanteria. https://www.facebook.com/profile.php?id=100089737384293
4.1.3 Analisis documental

Para la recoleccién de datos, lo primero que se identific fueron los motores de
bdasqueda mas confiables, las revistas indexadas y los repositorios de universidades
nacionales e internacionales. La complejidad de nuestras categorias limitd, de cierta forma,
la busqueda de informacion al no encontrar bibliografia nacional, me refiero a la categoria de
la percepcidn de accion integral, sin embargo, en relacion al narcoterrorismo si existe bastante
bibliografia, pero hay que ser selectivo debido a que nuestro pais aun se encuentra en ese
espacio de reconciliacion entre los actores que participaron. La informacién recabada se
organizé empleando las fichas de andlisis documental, en base a las categorias, que ya se
indicé, y las subcategorias que derivan de las primeras y son entendidas conceptualmente y
de forma a priori. Son veintidds tipos de documentos entre bibliografia nacional e internacional
gue nos ofrecen conceptos tedricos precisos sobre las categorias y subcategorias indicadas
anteriormente, los cuales seran también codificados y categorizados para una mejor

comprension y un mejor andlisis documental.


https://www.facebook.com/profile.php?id=100089737384293
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Figura 2
Ce?ntidad de documentos por paises en la ficha de analisis documental
Fichas de analisis documental
Venezuela
Peri
Meéxico
Espafia
Estados Unidos
Colombia
Argenting
0 2 4 5 8 10 12

Nota. Realizado a partir de la cantidad de documentos empleados para el analisis documental.

4.2 Organizacién de los datos

Después de recolectar la informacion, se llevo a cabo la organizacion de los datos. En
primer lugar, se establecié un orden debido al volumen considerable de informacién obtenida.
Posteriormente, se clasifico la informaciéon en categorias, facilitando asi un analisis mas
accesible. Estos instrumentos, representados por las categorias, permiten estructurar el

pensamiento para facilitar la comprensién del objeto de estudio (Ramos y Garcia, 2023).

Luego de establecer las categorias aprioristicas y de realizar el analisis de las tres
herramientas (Entrevistas semiestructuradas, Observacion, y Andlisis documental) siguiendo

la metodologia descrita en la guia metodoldgica de la ESGE-EPG, se definieron las siguientes

categorias.

Tabla 7

Archivos por instrumento de investigacion
Guia de entrevista Guia de observacion Guia de analisis documental
Transcripcion de: Texto obtenido del Registro de fragmentos extraidos de las
Texto de entrevista 1 registro de lo fichas de investigacion de las siguientes
Texto de entrevista 2  observado en el fuentes:
Texto de entrevista3  fendmeno de estudio  Narcoterrorismo
Texto de entrevista 4 Crimen organizado Alvarado, A. (2016)
Texto de entrevista 5 Informacion
Texto de entrevista 6 Desinformacion

Propaganda

Accion Integral Betancur, J. (2004)
Sendero Luminoso
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Terrorismo

Comision de la Verdad y Reconciliacion.
Informe final. (2003) Sendero Luminoso
Narcotréfico

Narcoterrorismo Cruz, E. (2023) Pena
para el terrorismo Decreto Ley N° 25475.
(06 de mayo de 1992)

Accion Integral

Caracteristicas de la accion integral
Divinzenso, M. A. (19 de enero de 2017)
Sendero Luminoso

Narcoterrorismo  Dreyfus, P. (1999
Asuntos Civiles

Accion Integral Ejército del Pert (2023)
Operaciones de informacién

Accion Integral Ejército del Pert (2015)
Planeamiento de las Operaciones
Terrestres

Accion Integral Ejército del Per( (2015)
Accion integral Ejército Nacional de
Colombia (2018) Imagen institucional
Accion Integral Guerra, V., & de Arends,
P. (2009)

Terrorismo

Narcotréfico

Narcoterrorismo Jara, J. (2023)

Accion integral

Afganistan

Lopera, J. (2011) Accién integral

Gestion de los gobiernos municipales
Mejia, O. (2015).

Derechos Humanos vy Derecho
Internacional Humanitario.

Accion Integral Mindef. (2022).
Imaginarios sociales

Accion Integral Randazzo, F. (2012)
Accion integral

Doctrina unificada Ruiz, J. (2007)
Corrupcion

Narcotrafico Soberén, R. (2014). VRAEM
Narcoterrorismo Villena, D., & Annoni, D.
(2016)

Proceso de las operaciones

Accion Integral WHINSEC (2012)

Nota. Elaboracion propia
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4.3. Definicion de Categorias

Luego de haber desarrollado las categorias aprioristicas en el marco tedérico (capitulo
Il de la investigacion), se realizd el analisis de los tres instrumentos aplicados: Entrevista
semiestructurada, observaciéon completa?’ y andlisis documental. Para ello, se organiza la
informacion obtenida y se codifican los datos, esto sugiere, segin Alvarez — Gayou (2003),
etiquetar los textos con comentarios, opiniones y sentimientos. Ademas, es preciso indicar
gue existen dos formas de codificacion: Los cddigos abiertos, que es la primera lectura del
texto y que sefialamos porciones de péarrafos que nos llama la atencion; por otro lado, los
cbdigos axiales que suscita cuando las diferentes categorias, sean estas las aprioristicas o
emergentes comienzan a relacionarse entre si tratando de explicar la realidad (Alvarez —

Gayou, 2003). En base a este procedimiento, se establecieron las categorias siguientes:

Tabla 8
Categorias y Subcategorias de la Guia de Entrevista.

Categoria Subcategoria Andlisis de las entrevistas

“[...], el apoyo a las operaciones y acciones militares es de
manera coordinada y articulada por todas las secciones
mencionadas de la accion integral, asi también como los
actores de la poblacion civil” (BG6T)

“[...], permite unificar todas las actividades de cada seccién
de Estado Mayor, [...]" (FG4T)

“[...], capacidad que tiene un Ejército para integrar,
sincronizar y coordinar con los demas socios de la Accion
Unificada las cuales pueden ser organismos

Apoyo gubernamentales y no gubernamentales, [...]” (GG1T)
., colaborativo “[...] acciones a realizar de manera coordinada con las
Percepcion . . R
de la integral entidades del estado [...]" (HG3T)
., “[...], sincronizacion de diferentes esfuerzos para lograr un
accion roposito” (BG3M)
integral prop

“[...] contribuye a la comprensién del contexto, la

coordinacion y la confianza puablica” (BG6T)

“[...], integrarnos con otros organismos del Estado” (FG4T)

“[...] capacidad de realizar acciones integrales con otros

organismos del estado, [...]" (FG4T)

“[...] debe haber una partida econdémica para implementar

nuestras tropas con material de apoyo” (RALT)

“[...], abordar eficazmente los problemas sociales,
Desarrollo economicos y ambientales, ya que permite una utilizacién
sostenible mas eficiente de los recursos, [...] e implementar politicas y

programas mas coherentes y efectivos, lo que a su vez

2T Consultar subtitulo 4.1.2
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Operaciones
de
informacion

GRD

Apoyo al
Desarrollo

puede generar un mayor impacto positivo en la sociedad”
(GG1T)

“[...] herramienta valiosa para abordar los problemas
complejos que enfrenta la sociedad (GG1T)

“[...], también considera aspectos sociales, econémicos y
humanitarios” (BG6T)

“[...] la Accidn Integral es esencial debido a que contribuye a
la construccion de sociedades mas prosperas” (GG1T)

‘La Accién Integral promueve el desarrollo alternativo en
areas afectadas por el narcoterrorismo, ofreciendo
oportunidades econdmicas legitimas y sostenibles que
reduzcan la dependencia de la economia del narcotrafico”
(GG1T)

“[...], el apoyo a las operaciones de informacién implica
recopilar datos relevantes sobre el entorno, la poblacién y las
amenazas” (BG6T)

“La informacion debe distribuirse de manera eficiente a las
unidades y actores involucrados, [...]” (BG6T)

“Las operaciones de informacion también influyen en como
se perciben las acciones militares por parte de la poblacion
civil y los medios, [...]” (BG6T)

“[...], si no tenemos la informacién adecuada y oportuna, no
vamos a realizar un trabajo adecuado, [...]” (FG4T)

“[...], generar un cambio en la percepcién de la poblacion
sobre la labor de las fuerzas armadas en la lucha contra
diferentes amenazas” (BG3M)

“[...], andlisis desde las caracteristicas y antecedentes,
poblacion adyacente, del area de terreno, [...]" (RALT)

“[...] una manera de llegar y lograr la adhesién de la
poblacién” (GG1T)

‘La GRD se inicia con el conocimiento profundo de los
fenbmenos naturales y socio-organizativos, asi como su
interaccion, su objetivo Ultimo es reducir o evitar pérdidas de
vidas humanas, [...]" (BG6T)

“Accibn integral forma un papel importante para la gestion de
Riesgo y Desastre, debido a que en la GRD participan
diferentes socios de la Accion Unificada” (GG1T)

“[...], se apoya a la poblacion en diferentes actividades
relacionadas con la GRD” (BG3M)

“[...], proyectos de infraestructura, educacion, salud y
desarrollo agricola; Seguridad y Bienestar de la Poblacion”
(BG6T)

“[...] el Apoyo al Desarrollo Nacional es esencial para lograr
una Accion Integral efectiva” (BG6T)

“[...] implica trabajar en colaboracion con diversos actores,
como gobiernos, organizaciones internacionales, sociedad
civil y sector privado” (GG1T)
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Narco
terrorismo

Pobrezay
desigualdad

Delincuencia
comun

Narcotrafico

“El Apoyo al Desarrollo Nacional es la Accion Integral de
varias instituciones con la finalidad de permitir niveles de
desarrollo y sostenido, [...]” (HG3T)

“[...], participacion de la misma poblacion; y todo este
engranaje es en beneficio de la poblacion y de esta manera
se apoya en el desarrollo nacional, [...]” (BG3M)

“Proyectos de desarrollo, salud y educacién ayudan a
contrarrestar la influencia de los grupos” (BG6T).

“Estos programas pueden incluir educacion, sensibilizacién,
didlogo intercultural y reintegracion de excombatientes”
(GG1T)

“[...], trae pobreza, desigualdad” (FG4T).

“[...], la promocidn del estado de derecho y el respeto a los
derechos humanos, [...]" (GG1T)

“El narco terrorismo es un mal que afecta a la sociedad o
poblaciones en extrema pobreza, esta siendo erradicado de
manera lenta por los diferentes programas por parte del
estado, en vista que la poblacion se dedica directa e
indirectamente a estos trabajos ilicitos” (HG3T).

“[...] una serie de sub problemas que lo conforman, como
son: la pobreza, educacién de mala calidad, problemas
graves en el sistema de salud, evasion de impuestos,
delincuencia, corrupcion, etc.” (FG4T)

“[...], como la pobreza, la falta de oportunidades econémicas,
la marginalizacion social y la falta de acceso a servicios
basicos. [...]” (GG1T)

“[...]. delincuencia comUn y organizada, y un sinfin de
actividades ilicitas, producto de esta actividad ilicita a gran
escala” (FG4T).

“[...Jcombina actividades de trafico de drogas con tacticas
terroristas, [...]” (BG6T)

“[...], el trafico de drogas y la financiacién del terrorismo”
(GG1T)

“Debido que le es més facil y lucrativo dedicarse o apoyar al
narcoterrorismo, [...]" (FG4T)

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 9

Categorias del Analisis de la Guia de Observacion

Categoria Subcategoria

Analisis de la guia de observacion

Percepcion
de la
accion
integral

Apoyo
colaborativo
integral

Inteligencia

La accion integral es beneficiosa en la articulacion
multisectorial (O11)

Durante las operaciones de inteligencia, el empleo de
colaboradores permite obtener informacion precisa de bases
narcoterroristas (O5)
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Narco
terrorismo

Operaciones
de
informacion

GRD

Apoyo al
Desarrollo

Terrorismo

La técnica de atomizacién con la poblacion empleada por los
miembros del EP en zonas de emergencia es efectiva en las
tareas de inteligencia (O6)

Las operaciones de informacion (acciones civicas)
contribuyen a estabilizar una zona liberada después de una
operacién militar contra el narcoterrorismo (0O1)

Las operaciones de informacion (guerra sicolégica — “radio
negra”) tienen impacto durante las actividades
multisectoriales en la zona afectada por el narcoterrorismo.
(03)

Las operaciones de informacién (guerra sicologica), no han
sido eficaces estos dos ultimos afios sobre el actuar de los
narcoterroristas. (0O4)

Esta nueva doctrina del ejército del Perq, sélo lleva una de
las ramas de la accion integral como concepto: operaciones
de informacidn la cual aln esta lejos de la accién integral que
exige un compromiso con el estado de forma multisectorial y
sostenible en el tiempo. (O11)

La poblacion percibe que el personal militar ayuda en casos
de riesgos y desastres (09)

En algunas oportunidades se han planeado acciones civicas
multisectoriales, pero ain no como un concepto mas amplio
como lo es la accion integral (operaciones de informacion,
inteligencia y acciones civicas) (08)

El apoyo al desarrollo nacional a través de la ingenieria
militar en las zonas coludidas por el narcoterrorismo, permite
ganar adhesion de la poblacion (O10)

Se identifica dentro de las acciones civicas la desafeccion
hacia los miembros del EP sobre todo los que estan
coludidos con el narcoterrorismo. (02)

Las tres ramas de la accion integral no se aplican por
completo en zonas de narcoterrorismo (O7)

Nota. Elaboracién propia

Tabla 10

Categorias del Anadlisis de la ficha documental.

Categoria Subcategoria

Andlisis de la ficha documental

Percepcion
de la
accion
integral

Apoyo
colaborativo
integral

La accion integral juega un papel fundamental en la
integracion de los asociados de la accion unificada para la
consecucion de la unidad de esfuerzo (Ejército Nacional de
Colombia, 2019, p.2-2)

Este nuevo enfoque, que algunos identifican como el nuevo
humanitarismo (NH), esta centrado en tres puntos
fundamentales: Construccion de paz, defensa de los
Derechos Humanos y desarrollo; pretendiendo impulsar a
través de ellos procesos politicos y sociales. Dicho en otras
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Operaciones
de
informacion

Apoyo al
Desarrollo

palabras, la ayuda que plantea el NH goza de una
orientacion politica(pre) establecida (Lopera, 2011, p.30)

La accion integral es la herramienta de gestion vy
coordinacion utilizada por las Fuerzas Militares (FF. MM.) y
por el Gobierno nacional para la consolidacion de territorios
gue fueron controlados por los grupos al margen de la ley
(Mejia, 2015, p.129)

La Accion Integral se apoy6 en la teoria de la Cooperacion
Civil-Militar, mas conocida en los sectores gubernamentales
y sociales como las Jornadas de Accién Civico-Militar, cuyo
propdsito ha sido el de contribuir a elevar el nivel de vida de
la comunidad, obtener el respaldo de la poblacién a las
FF.MM, generar rechazo por parte de la poblacion a las
organizaciones terroristas y facilitar el éxito de las
operaciones militares (Ruiz, 2007, p.28)

Entendemos informacién como la transmision de un
conocimiento a otra persona, la cual, para que sea Util, tiene
que tener tres requisitos: “Que el conocimiento que el emisor
desea comunicar sea lo mas exacto posible [...] Que el
destinatario de la comunicacion tenga una serie de
conocimientos minimos puesto que no existe noticia alguna
gue no pueda ser entendida sin ellos [...] Que exista un
cddigo de comunicacion comun a las partes implicadas en
ella” (Betancur, 2004, p.83).

Se define a la imagen como la suma de creencias, ideas e
impresiones que una persona tiene de un objeto. (Guerra &
de Arends, 2009, p.12)

En ese sentido, se puede notar la importancia que existe la
variable operacional en el campo social dentro de las
operaciones militares al brindar un imaginario social de otros
grupos sociales y del propio durante un conflicto armado
(WHINSEC, 2012)

La operacion de informacion es crear efectos dentro y a lo
largo del ambiente de la informacion, que brinden a los
comandantes una ventaja decisiva sobre los enemigos y
adversarios (Ejército del Pera, 2023, p.14)

Los Asuntos Civiles comienzan para un Comandante en el
instante en que un miembro de su Comando establece
contacto con los representantes de una comunidad civil ya
sea que el contacto se establezca en territorio propio, aliado
0 enemigo; o si se esta viviendo en estado de paz, tension
diplomatica o guerra (Ejército del Pera, 2009, p.13)

Por otra parte, la Accién Civica también podia integrarse y
contribuir al desarrollo de las operaciones militares
destinadas a la eliminacion del enemigo. A diferencia de la
guerra limitada, donde las operaciones de Asuntos Civiles
estaban dirigidas fundamentalmente a prevenir la
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Narco
terrorismo

Guerra
asimétrica

Crimen
organizado

Narcotréafico

interferencia de la poblacién en las operaciones militares
durante las operaciones no convencionales podrian
proporcionar importante informacion acerca de los
funcionarios simpatizantes, de grupos opositores politicos,
refugiados y otras fuentes de la comunidad civil que puedan
ser utiles (Divinzenso, 2017, p.82)

“Lind asegura que la principal caracteristica de las guerras
venideras serd la asimetria en el poder de los actores
armados, lo que llevara a que el bando mas débil use tacticas
insurgentes, guerrilleras y terroristas. El uso de tacticas
insurgentes, se presenta como consecuencia de la
necesidad de hacer irrelevante el poder militar del bando
mas fuerte; para ello, se busca “el colapso del enemigo en
su retaguardia civil, no en el frente militar” (Alzate, 2012,
p.54)

Cuando ocurre una situacion de violencia armada
prolongada entre las autoridades gubernamentales y un
grupo armado organizado o mas, o entre dos 0 mas grupos
humanos de diferente tamafio e intensidad lo que se conoce
como Conflicto Armado No Internacional (CANI) (Mindef,
2022, p.54)

La realidad, el conocimiento y los imaginarios se encuentran
estrechamente vinculados. Existe wuna relacion de
interdependencia entre lo que es considerado en una
sociedad como real y su imaginario (Randazzo, 2012, p.87)
La incertidumbre es todo aquello que se desconoce sobre
una situacion determinada, o la falta de comprensién sobre
como se evolucionara esa situacion (Ejército del Peru, 2015,
p.2-1)

“Un grupo estructurado de tres o0 mas personas que
exista  durante cierto tiempo 'y que  actie
concertadamente con el propésito de cometer uno 0 mas
delitos [...] con miras a obtener un beneficio econémico u
otro beneficio de orden material [...] no (estara) formado
fortuitamente para la comision [...] de un delito y en el
gue no necesariamente se haya asignado a sus
miembros funciones formalmente definidas” (Unodc, 2003,
22-25, citado en Alvarado, 2016, p.130)

La asociacion entre el narcotréfico y Sendero Luminoso esta
ampliamente comprobada y opera en el departamento de
Huanuco y la margen izquierda del Alto Huallaga. El objetivo
es liberar dicho territorio de la presencia del Estado y
otorgarse muchas facilidades para sus actividades. De esa
manera, es Sendero quien controla los precios que se pagan
a los campesinos productores de coca y obtiene una
participacién garantizando al mismo tiempo las cosechas y
entregas, por un lado, y la proteccién militar por el otro, a los
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Terrorismo

narcotraficantes que, a su vez, los provee de armas
(Comision del Senado sobre Violencia y Pacificacion, p.
342, citado en la Comisién de la Verdad y Reconciliacion,
2003, p.743)

Los neosenderistas operan como una banda criminal
organizada a pesar de sus bases politicas, enfatizando la
nueva interpretacion de sus objetivos politicos. En esta
organizacion prevalece la actividad comercial relacionada
con el narcotréfico, brindandoles seguridad y dedicandose al
sicariato. Por ello, es importante diferenciar entre terrorismo
y narcotrafico, dos actividades socioecondmicas distintas, a
pesar de tener adversarios, areas geograficas y victimas
comunes. Los neosenderistas son solo una pieza mas del
engranaje del narcotréfico en el VRAEM, involucrandose en
el crimen organizado. (Cruz, 2023, p.2)

En la actualidad, lo que quedd de esta organizacion se
encuentra concentrado en lo que se denomina Vraem, en
donde estas células terroristas siguen produciendo zozobra
en la poblacién del interior del pais. “En la actualidad, gran
parte de los medios de comunicacion denominan
narcoterrorismo a las acciones lideradas por los grupos
acentuados en el Alto Huallaga y el Vraem (Jara, 2023, p.61)
En los dultimos 50 afios el TID ha sufrido cambios
relacionados con la dinamica de los mercados globales de
cocaina, los resultados de las acciones de interdiccion y los
intereses de las organizaciones criminales comprometidas.
Uno de ellos es el cambio de rutas aéreas Perd —Colombia,
por el eje Peru— Bolivia, o la consolidacion de las costas de
Ecuador como punto central de salida de cocaina
(Soberén, 2014, p.90)

El que provoca, crea o mantiene un estado de zozobra,
alarma o temor en la poblacion o un sector de ella, [...]
empleando armamentos, materias o artefactos explosivos o
cualquier otro medio capaz de causar estragos o grave
perturbacion de la tranquilidad publica o afectar las
relaciones internacionales o la seguridad de la sociedad y del
Estado (Presidencia de la Republica, 1992, articulo 2°)

La estrategia de Sendero Luminoso consiste en llevar a cabo
una guerra de guerrillas prolongada con el fin de derrocar al
gobierno, tomar el poder y reformar radicalmente el régimen
politico y la estructura econdémica y social del pais. (Dreyfus,
1999, p.8)

La definicidn de terrorismo constituye un problema, debido a
la variedad de opiniones sobre este problema. Algunas de
estas definiciones pueden ignorar las amenazas, otras
enfocarse en los atentados contra la vida o, todavia, intentar
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definir quién es no combatiente. (Villena, D. & Annoni, D.,
2016, p.113)

Nota. Elaboracién propia

4.4 Soporte de categorias

El soporte de categorias se sustento a través de la codificacion axial, la revision de las
entrevistas, la observacion y el andlisis documental; de la misma forma se encuentra
contrastada con la problemética identificada en Huamanga, en donde aln persisten dindmicas
narcoterroristas. Estos codigos emergentes tienen concordancia con los objetivos de la
investigacion, permitiendo una integracion coherente de los elementos clave extraidos de los
distintos instrumentos. De acuerdo a Martinez (2004), la robustez de las categorias
emergentes se expresa con lo mas valioso de los contenidos, pudiendo luego identificar

estructuras, contrastar y en algunos casos, teorizar sobre la realidad problematica estudiada.

Tabla 11
Subcategorias aprioristicas y emergentes por instrumento de investigacion
Categorias Guia de entrevista  Guia de observacion Ficha documental
Apoyo colaborativo Apoyo colaborativo Apoyo colaborativo
integral integral integral
Inteligencia

Percepcion de .
P Desarrollo sostenible

:itaez;:ln Qperaciqnes de Qperaciqnes de Qperaciqnes de
informacién informacion informacion
GRD GRD
Apoyo al desarrollo  Apoyo al desarrollo Apoyo al desarrollo
Pobreza y
desigualdad

) Delincuencia comun
Narcoterrorism

o Crimen organizado

Narcotrafico Narcotréafico
Terrorismo Terrorismo
Guerra asimétrica

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis de las categorias que han emergido de las herramientas
de investigacion.

Al examinar la tabla 12 se aprecia que las herramientas de recopilacion de datos han
generado subcategorias emergentes. Algunas de estas coinciden con las categorias
previamente planteadas, otro aspecto interesante es la repeticion de algunas subcategorias
con distinto instrumento de aplicacion, evidenciando coincidencias semanticas, en ese
sentido, se va a listar solo las subcategorias emergentes identificando el instrumento de
aplicacion para estructurar significado y poder entender a profundidad los resultados

codificados.
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Tabla 12
Subcategorias emergentes por instrumento de investigacion
Categorias Guia de entrevista Guia de observacién  Ficha documental
- Apoyo colaborativo Apoyo  colaborativo .
Percepcion dela | poy . poy Apoyo colaborativo
S integral integral .
accion integral . ’ . integral
Desarrollo sostenible Inteligencia
Pobreza y

Crimen organizado

Narcoterrorismo desigualdad L
Guerra asimétrica

Delincuencia comun
Nota. Elaboracién propia

4.4.1 Percepcién de la Accién Integral

4.4.1.1 Apoyo colaborativo integral. BG6T nos indica, a través de la entrevista
semiestructurada aplicada, que “[...], el apoyo a las operaciones y acciones militares es de
manera coordinada y articulada por todas las secciones mencionadas de la accion integral,
asi también como los actores de la poblacion civil”. Es preciso indicar que las secciones que
hace referencia estan haciendo mencién a la definicién de accién integral del Ejército Nacional
de Colombia (2019) que integra las operaciones de apoyo a la informacién, los asuntos civiles,
la cooperacién civil militar y los asuntos publicos. Ademas, “[...] permite unificar todas las
actividades de cada seccion de Estado Mayor, [...]” (FG4T) precisando las secciones
descritas anteriormente. Bajo esa integracién, el apoyo colaborativo es la “[...], capacidad que
tiene un Ejército para integrar, sincronizar y coordinar con los demas socios de la Accion
Unificada las cuales pueden ser organismos gubernamentales y no gubernamentales, [...]”
(GG1T), al respecto se puede precisar el Gobierno Regional de Huamanga como organismo
gubernamental con la que se debera realizar una “[...], sincronizacién de diferentes esfuerzos

para lograr un proposito” (BG3M).

La accibn integral es beneficiosa en la articulacién multisectorial (O11), lo que fortalece
este apoyo colaborativo porque busca “[...], integrarnos con otros organismos del Estado”
(FGA4T) teniendo un papel “[...] fundamental en la integracion de los asociados de la accion
unificada para la consecucion de la unidad de esfuerzo” (Ejército Nacional de Colombia, 2019,
p.2-2) y contribuyendo a la comprension del contexto, la coordinacion y la confianza publica
(BG6T), bajo estos conceptos, puede deducirse que el apoyo colaborativo como estrategia
nos brindara un conocimiento integrado de la problematica de Huamanga en su conjunto, a

través de un nuevo enfoque

que algunos identifican como el nuevo humanitarismo (NH), esta centrado en tres
puntos fundamentales: Construccion de paz, defensa de los Derechos Humanos y

desarrollo; pretendiendo impulsar a través de ellos procesos politicos y sociales. Dicho
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en otras palabras, la ayuda que plantea el NH goza de una orientacion politica(pre)
establecida (Lopera, 2011, p.30)

Por ultimo, esta integracién coordinada “...] es la herramienta de gestion y
coordinacion utilizada por las Fuerzas Militares (FF. MM.) y por el Gobierno nacional para la
consolidacion de territorios que fueron controlados por los grupos al margen de la ley (Mejia,
2015, p.129), bajo esa definicién, podemos replicar la experiencia del Ejército Nacional de
Colombia y a través del apoyo colaborativo integral consolidar la presencia del Estado en

territorios que no son controlados por nos narcoterroristas, preferentemente Huamanga.

4.4.1.2 Desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible es capaz de “[...], abordar
eficazmente los problemas sociales, econdmicos y ambientales, ya que permite una
utilizacion mas eficiente de los recursos, [...] € implementar politicas y programas mas
coherentes y efectivos, lo que a su vez puede generar un mayor impacto positivo en la
sociedad” (GG1T). En ese sentido, la realidad problemética de Huamanga tiene un
componente social, econémico y ambiental al ser un lugar con bajo desarrollo educativo y
dificil acceso a los Servicios Publicos Esenciales, altos indices de pobreza y el excesivo
cultivo de la hoja de coca respectivamente. Por ello, “La Accion Integral promueve el
desarrollo alternativo en areas afectadas por el narcoterrorismo, ofreciendo oportunidades
economicas legitimas y sostenibles que reduzcan la dependencia de la economia del
narcotrafico” (GG1T).

Sosteniendo esta “[...] herramienta valiosa para abordar los problemas complejos que
enfrenta la sociedad (GGL1T), solo se puede agregar gue las relaciones entre las autoridades
y la 22 brigada de infanteria se dan de forma natural debido a su convivencia permanente, por
ello, es que intrinsecamente comparten los mismos valores, para la poblaciéon de forma
inherente, mientras que para el Ejército, estos valores son adquiridos; también los origenes y
los modos de vida son reflejo de la poblacién huamanguina y esto se adquiere en el Servicio
Militar Voluntario (SMV) al existir soldados de Huamanga y alrededores. Por ello “[...] la
Accidn Integral es esencial debido a que contribuye a la construccion de sociedades mas

prosperas” (GG1T) y bajo la guia del desarrollo sostenible.

4.4.1.3 Inteligencia. Se ha podido evidenciar a través de la observacidon completa que,
durante las operaciones de inteligencia, el empleo de colaboradores permite obtener
informacion precisa de bases narcoterroristas (O5). Esto adquiere un significado mayor,
debido a que la inteligencia tiene dos acepciones en el Ejército. Por un lado, es un arma
independiente que procesa la informacion de forma permanente y la convierte en inteligencia
para ser explotada; pero, por otro lado, es una capacidad de apoyo a la operacion de la

informacion (Ejército del Peru, 2023). Al respecto, sobre lo ultimo, se le estd enmarcado dentro
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del espectro de las operaciones de informacion, pero ese es un tema doctrinal. En esencia,
la inteligencia tiene una participacion efectiva a través de la técnica de atomizacién con la
poblacion empleada por los miembros del EP en zonas de emergencia (O6), lo que permitird
obtener y procesar la informacion, en el menor tiempo posible, para la adecuada toma de

decisiones.

4.4.2 Narcoterrorismo

4.4.2.1 Pobreza y Desigualdad. El narcoterrorismo en Huamanga “[...], trae pobreza,
desigualdad” (FGA4T). Estos fendmenos sociales son percibidos por este participante
entrevistado de la 22 brigada de infanteria. En ese sentido, estos aspectos que son
consecuencia del abandono estatal, no de ahora, sino que corresponden a décadas de
abandono acarrean “[...] una serie de sub problemas que lo conforman, como son: la pobreza,
educacién de mala calidad, problemas graves en el sistema de salud, evasion de impuestos,

delincuencia, corrupcion, etc.” (FG4T).

Es responsabilidad del Estado “[...], la promocion del estado de derecho y el respeto
a los derechos humanos, [...]" (GG1T), bajo este enfoque, la carencia de servicios universales
0 servicios basicos si atentan contra el fomento de los derechos humanos. “El narco terrorismo
es un mal que afecta a la sociedad o poblaciones en extrema pobreza, esta siendo erradicado
de manera lenta por los diferentes programas por parte del estado, en vista que la poblacion
se dedica directa e indirectamente a estos trabajos ilicitos” (HG3T). Una alternativa es el
cambio de cultivo, al reemplazar la hoja de coca por la de cacao, lo cual es no aplicable debido

a la falta de apoyo del Estado y falta de demanda en el mercado.

4.4.2.2 Delincuencia comun. La delincuencia comun entendida como ese fendémeno
derivado de la Seguridad Publica y que acontece a nivel nacional, tiene una particularidad en
Huamanga debido a que, si bien es cierto, se ha incrementado producto de la inmigracion
venezolana, también es cierto, que la “[...]. delincuencia comun y organizada, y un sinfin de
actividades ilicitas, son producto de esta actividad ilicita a gran escala” (FG4T). Al indicar la

actividad ilicita a gran escala se refiere al narcoterrorismo existente en la zona.

4.4.2.3 Crimen organizado. Alvarado (2016) sugiere que el crimen organizado tiene dos
vertientes en su origen. El primero, que deriva de un sinfin de actividades ilicitas que ocurren
un lugar geogréfico, por otro lado, que son consecuencia de lo que denominamos

urbanismo?. En ese sentido, puede ser definido como

28 El urbanismo es la concentracion y distribucion de la poblacion en ciudades (Real Academia
Espafiola, 2020)
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Un grupo estructurado de tres 0 mas personas que exista durante cierto tiempo
y que actle concertadamente con el propésito de cometer uno o mas delitos
[...] con miras a obtener un beneficio econdmico u otro beneficio de orden material [...]
no (estard) formado fortuitamente para la comisién [...] de un delito y en el que
no necesariamente se haya asignado a sus miembros funciones formalmente
definidas (Unodc, 2003, 22-25, citado en Alvarado, 2016, p.130)

En ese mismo orden de ideas, el delito organizado puede ser definido como “la accion
u omision de tres 0 mas personas asociadas por cierto tiempo con la intencién de cometer los
delitos establecidos en la ley” (Bricefio et. al, 2015, p.21, citado en Alvarado, 2016, p.131),
pero que configuren los siguientes elementos: un nivel de estructuracién que permita generar
una cadena de produccion criminal, el uso o amenaza de la violencia como herramienta
funcional y la expansion del delito organizado hacia el conflicto. Ademas, en algunas
ocasiones estas organizaciones criminales deben articularse con otros grupos especialmente
cuando hay disputas o quiebres en los dominios de mercados, que derivan limitaciones

especiales por la forma en que el Estado se organiza para enfrentarlos.

4.4.2.4 Guerraasimétrica. El uso de tacticas insurgentes en la actualidad, se presentan como
consecuencia de enfrentar al poder militar del bando mas fuerte, para ello busca siempre el
colapso del adversario, en este sentido de los narcoterroristas. Esta aproximacion pone de
relieve la importancia que tiene la poblacidon en este tipo de guerra, razon por la cual, el
instrumento de poder politico cobra mayor importancia y relevancia. En conclusion, se puede

afirmar que el campo de batalla entre civiles y militares es dificil de determinar.

Lind asegura que la principal caracteristica de las guerras venideras sera la asimetria
en el poder de los actores armados, lo que llevard a que el bando mas débil use
tacticas insurgentes, guerrilleras y terroristas. El uso de tacticas insurgentes, se
presenta como consecuencia de la necesidad de hacer irrelevante el poder militar del
bando mas fuerte; para ello, se busca “el colapso del enemigo en su retaguardia civil,

no en el frente militar” (Alzate, 2012, p.54)

Ademas, “cuando ocurre una situacion de violencia armada prolongada entre las
autoridades gubernamentales y un grupo armado organizado o mas, o entre dos 0 mas grupos
humanos de diferente tamafo e intensidad lo que se conoce como Conflicto Armado No
Internacional (CANI) (Mindef, 2022, p.54) y esta regido bajo la aplicacion de los Derechos
Humanos, situacion particular que se experimenta en Huamanga, particular atencion a las
zonas declaradas en emergencia en donde “la incertidumbre es todo aquello que se

desconoce sobre una situacion determinada, o la falta de comprension sobre cémo se
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evolucionara esa situacion (Ejército del Perd, 2015, p.2-1) y eso es lo que se percibe en

Huamanga.

4.5 Red seméantica

Figura 3
Red semantica 1
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Nota. Elaboracién propia.

Conforme a la figura 3, se puede inferir que el desarrollo sostenible se logra mediante

el apoyo colaborativo integral y la gestion de riesgo de desastres (GRD), a su vez la

inteligencia se basa en la percepcion de la informacion y las operaciones de inteligencia;

asimismo la confianza en las instituciones mejora la calidad de vida y la participacién integral.

Por otro lado, la pobreza y desigualdad se reducen con el apoyo al desarrollo sin embargo un

punto céntrico y de bastante injerencia viene a ser la delincuencia comun (relacionada

negativamente).

De esta manera, la red seméantica 1 muestra cémo el desarrollo sostenible, la

inteligencia, la confianza en las instituciones y la reduccion de la pobreza y la desigualdad

estan interconectados y dependen de varios factores clave.



Figura 4
Red semantica 2
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Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la figura 4, se puede inferir que el narcoterrorismo es el punto de

interseccién entre el terrorismo y narcotréafico. De este fendmeno, emergen dos subcategorias

como lo son: el crimen organizado y la guerra asimétrica. Estas subcategorias tienen los

siguientes impactos; el crimen organizado respecto a la violencia y seguridad aumenta la

violencia y la inseguridad, asimismo en la economia desestabiliza la economia local y nacional

y en la corrupcion se fomenta la corrupcion en las instituciones, por otro lado, respecto a la

subcategoria de guerra asimétrica, se puede observar que la violencia y seguridad,

incrementa la violencia. Finalmente, el narcoterrorismo genera crimen organizado y guerra

asimétrica, impactando negativamente en la seguridad, la economia, la corrupcién y

provocando desplazamientos forzados.

4.6 Triangulacion
Tabla 13.

Triangulacion de la categoria percepcién de la accion integral

Observacion Entrevista Andlisis documental  Sintesis integrativa
A través de la Durante las De acuerdo con los La accién integral, de
observacion entrevistas textos analizados se acuerdo a la
completa se ha realizadas se ha puede entender la informacion que se ha
podido constatar afirmado la necesidad de integrar podido recabar, se
que la accion integracion directa organismos sustenta en el trabajo
integral durante que existe entre el gubernamentales, colaborativo que debe
su desarrollo en Estado Mayor de la organismos no existir entre las FFAA
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Huamanga ha
sido beneficiosa
para la
integracion

coordinada y

multisectorial, sin
embargo, aun hay
desconocimiento
al respecto.

28 brigada de
infanteria y la

poblacion de
Huamanga. Esta
integracion

contribuye a la
comprension del
contexto, la
coordinacién 'y la
confianza  publica.
Asimismo, esta
integracion que
surge busca un
propésito comun, en
este caso particular
contrarrestar el
narcoterrorismo.

gubernamentales con
el Ejército, ademas, se
identifica el nuevo
enfoque denominado
humanitarismo  que
abarca tres aspectos:
construccion de paz,
defensa de los
Derechos Humanos y
desarrollo. Por otro
lado, en un sentido
mas téctico, la accion
integral es empleada
para la consolidacion
de territorios que
anteriormente han
sido ocupadas por los

narcoterroristas y
fomentar el rechazo
hacia ellos.

y la poblacion
organizada, inclusive
la participacion del
sector privado es
importante para el
cumplimiento de
objetivos y el propdsito
planteado en esta
investigacion, el cual
es contrarrestar el
narcoterrorismo. La
forma en como operan
estos grupos de
narcoterroristas es
particular y debe ser
entendida en su
conjunto por todos los
actores de la accion
integral porque abarca

mucho mas que
operaciones y
acciones militares

convencionales

Nota. Elaboracién propia

Tabla 14.

Triangulacion de la subcategoria operaciones de informacion

Observacion Entrevista Andlisis documental  Sintesis integrativa
Se observd que Durante las Se entiende, en primer Las operaciones de
las operaciones entrevistas lugar, que la informacién son
de informacion realizadas se ha informacion es usadas, por el Ejército,
son usadas afirmado la transmision de datosa en operaciones 'y
después de integracion directa través de dos sujetos, acciones militares de

liberar una zona
de la amenaza
narcoterrorista a
travées de las
acciones civicas,
prueba de ello

podemos
encontrar en la
pagina de
Facebook de la 22
brigada de
infanteria. Por
otro lado, es
lamentable

indicar que estas

gue existe entre el
Estado Mayor de la

2a brigada de
infanteria y la
poblacion de
Huamanga. Esta
integracion

contribuye a la
comprension del
contexto, la
coordinacion 'y la
confianza  publica.
Asimismao, esta
integracion gue
surge busca un

pero para que ocurra
esta trasferencia se

requiere que el
destinatario tenga
nocion de la
informacién que

recibird y que exista

un coédigo inteligible
para usar. Ademas,
las fichas
documentales

evidencian que el
aspecto social esti
tomando bastante
importancia al

forma concreta. En
primer  lugar, su
empleo sugiere

buscar efectos en la
poblacion y los grupos
narcoterroristas. En
ese sentido, se busca
conseguir la adhesién
de la poblacion vy
guebrantar la moral de
los  narcoterroristas
respectivamente. Por
Gltimo, después de
lograr estos efectos, lo
gue continua es la
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acciones
psicolégicas  no
han tenido el

impacto deseado
los ultimos afios y
peor audn, no
trabajan de forma
multisectorial vy
sostenible.

propésito comun, en
este caso particular
contrarrestar el
narcoterrorismo. Las
operaciones de
informacion implican
obtencion y
procesamiento de la
informacién, siendo
precisos  en el
entorno, la poblacion
y las amenazas. En

ese sentido, la
informaciéon debe ser
compartida
oportunamente entre
las FFAA y los
organismos

gubernamentales de
Huamanga. Lo que
se busca es generar
un cambio de
percepcion de la
poblacion hacia las
FFAA que orientan

sus  objetivos a
contrarrestar el
narcoterrorismo,
ademas, de
conseguir la
adhesion de la
poblacion.

ofrecernos
imaginarios  sociales
totalmente diferentes
y que pueden ayudar a
entender la compleja
realidad de
Huamanga vy el
Vraem. En sintesis,
las operaciones de
informaciéon  buscan
crear efectos sobre los
enemigos y
adversarios, por ende,
en los
narcoterroristas.

consolidaciéon de los
territorios  liberados
para completar la
adhesion total de la
poblacion en
Huamanga.

Nota. Elaboracién propia

Tabla 15.

Triangulacion de la subcategoria GRD

Observacioén

Andlisis documental

Sintesis integrativa

Se ha
evidenciado que
la 22 brigada de
infanteria apoya
en la GRD en
ciudades que
pertenecen al
area de seguridad
de esta GUC,
pudiendo

evidenciarse a

Entrevista
La GRD comienza
cuando se logra
comprender a
cabalidad que
existen fendmenos
naturales y
antrépicos, los
cuales son
producidos por
accion de la propia

naturaleza y accion

La GRD es un proceso
social, en ese sentido,
la participacion de la

poblacion y la
sociedad en su
conjunto es

importante buscando
la  prevencion, la
reduccién y el control
permanente de los
factores de riesgo.

La GRD, en primer

lugar, tiene su
particularidad  social
porque permite la
integracion

multisectorial y de las
FFAA para la

prevencion y primera
respuesta de la GRD
ante fendmenos
naturales y
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través de

fotografias.

del ser humano
respectivamente.
Asimismo, el objetivo
final de la GRD es
salvar vidas
humanas a través de
la preparacion 'y
primera respuesta.
Su vinculacién con la
accion integral tiene
mas una
connotacién
colaborativa
multisectorial y el
apoyo constante de
la poblacién.

Ademas, frente a
escenarios de riesgo
lo que nos ofrece vy
brinda son
preparacion y primera
respuesta como
FFAA. Hay que tener
en cuenta que la
ubicacién del pais nos
expone a una serie de
fenbmenos naturales
gue se condicionan a
la existencia a
corriente ocedénica de
Humboldt, el anticiclén
del Pacifico sur, la
Cordillera de los
Andes y la corriente
ecuatorial oceanica.

antropogénicos. En
ese sentido, la GRD
refleja la concepcién
tedrica de la accion
integral en su aspecto
colaborativo y social.

Nota. Elaboracién propia

Tabla 16.

Triangulacion de la subcategoria apoyo al desarrollo

Observacioén

Entrevista

Andlisis documental

Sintesis integrativa

Se han
desarrollado
acciones civicas
multisectoriales,
pero teniendo una
amplitud limitada,
debido a que no
se concibe aln la
concepcion de
accion integral
involucrando
ademas como
factor importante
las relaciones
civiles — militares.
Asimismo, lo que
se aprecia en
mayor magnitud
es el apoyo de
ingenieria en las
localidades que
corresponden
territorialmente a

El apoyo al
desarrollo, segun los
seis participantes, se
enfocan en
proyectos de salud,

infraestructura,
educacién y
desarrollo  agricola
buscando la
seguridad y
bienestar de la
poblacién de
Huamanga.

Asimismo, igual que
la GRD, el apoyo al
desarrollo nacional
es imprescindible
para conseguir la
accion integral
porque también
implica trabajar con
diversos actores
gubernamentales, no
gubernamentales e

La accién civica puede
integrarse

multisectorialmente vy
ayudar a combatir, a
través de las
operaciones militares,
la amenaza
contraterrorista. A
diferencia de la guerra
limitada en donde los

asuntos civiles
prevenian dafios
colaterales o]
controlaban

poblaciones, pero

brindando un sentido
de supervivencia; en
la actualidad, los
asuntos civiles estan
dirigidos a identificar
personajes

importantes de la
célula narcoterrorista.

El apoyo al desarrollo
se evidencia a través

de las acciones
civicas, la
participacion de la

ingenieria y los
asuntos civiles. Bajo
ese marco, la finalidad
es adherir mas al
poblador de
Huamanga, que tiene
un sentido de no
inclusion hacia el
Estado. Lo cual es
determinado por el
abandono estatal que
continla hasta la
actualidad, sin
embargo, a partir de
estas acciones civicas
preferentemente  se
busca la adhesién de
esa poblacion
marginada y  su
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la 22 brigada de
infanteria.

incluso el sector
privado. Su finalidad
es permitir niveles de
desarrollo sostenido
y la participacion de
la poblacién.

colaboracioén
incondicional hacia el
Estado

Nota. Elaboracién propia

Tabla 17.

Triangulacion de la categoria narcoterrorismo

Observacioén

Entrevista

Analisis documental

Sintesis integrativa

En Huamanga es

notorio las
acciones del
narcoterrorismo

en el Vraem

precisamente. Si
bien es cierto, las
acciones

terroristas son
eventuales, sin
embargo, las

actividades de los
narcotraficantes
si se evidencian a
través del trafico
ilicito de drogas.

El narcoterrorismo,
en versién de los
participantes, trae
pobreza y
desigualdad  social
en la zona del
Vraem. Si bien es
cierto, hay
contradiccion porque
estas actividades
ilicitas fomentan
lavado de dinero,
pero solo es
destinado para sus
mismos
colaboradores. En
muchos casos la
poblacién carece de
todo tipo de
Servicios  Publicos
Esenciales, con el
agravante de vivir en
situaciones criticas
de seguridad
publica. Asimismo,
deriva una serie de
problemas como
son: la pobreza,
educacion de mala
calidad, problemas
graves en el sistema
de salud, evasion de
impuestos,
delincuencia,
corrupcién, etc.

Al teorizar sobre el
narcoterrorismo, es
necesario indicar el
crimen organizado, el
cual estructuralmente
rene tres o0 mas
personas que existen
en una temporalidad
con el propésito de
realizar  actividades
ilicitas. Ademas, en su
esencia, conglomera
al terrorismo con
acciones de
narcotraficantes, en
muchos casos, en una
relacion de
reciprocidad de
seguridad y
financiamiento que los
vinculan.

El narcoterrorismo es

la integracion de
necesidad entre el
terrorismo y  los

narcotraficantes que
comparten una misma
zona geografica en lo

gue se denomina
Vraem, precisando
Huamanga. El

narcoterrorismo tiene
una vinculacién con el
crimen organizado en
el sentido que
fomentan un propésito
de grupo propia de su
dinamica social, lo que
acarrea problemas
estructurales a la
ciudad de Huamanga
como son la pobreza,
la desigualdad social
la educacion de mala
calidad, etc.

Nota. Elaboracion propia




Tabla 18.

Triangulacion de la subcategoria terrorismo
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acciones civicas
en localidades de
Huamanga, se
evidencia la
desafeccion de la
poblacién  hacia
las FFAA,
particularmente al
EP. Esta
desafeccion son
impulsadas  por
miembros
coludidos por el
narcoterrorismo

vinculacién con la
delincuencia comun
y la delincuencia

organizada.

Ademas, sus
actividades estan
acompafiadas  del
fomento del terror en
Huamanga y

estructuras de poder
organizadas.

de zozobra, alarma o
terror una poblacion

especifica, en esta
situacion particular a
la ciudad de
Huamanga 0

alrededores. Emplean
armamento y otros
medios que atenten
contra la seguridad
publica. La estrategia
de Sendero Luminoso
sugiere una guerra

prolongada para
derrocar al gobierno y
transformar la

estructura politica y
social del pais.
Ademaés, para ampliar
la definicion de
terrorismo, se pueden
identificar amenazas y

sus variedades o
simplemente se
enfocan en la

poblacién afectada.

Observacion Entrevista Andlisis documental | Sintesis integrativa
Durante la | EI terrorismo tiene | Terrorismo es aquel | EI terrorismo adn
realizacion de las | una estrecha | que provoca un estado | existente en la zona

denominada Vraem se
manifiesta a través de
la desafeccion de la
poblacion hacia las
FFAA, en especial el

EP por miembros
activos que se
encuentran

mimetizados con la
poblacion. Como toda
organizacion ha
evolucionado

tedricamente y
empiricamente.

Respecto al primer
punto, la definicion de
terrorismo se ha
mantenido debido a
que, a través del
terror, logra conseguir
sus  objetivos. En
relacion al segundo
punto, en la actualidad
existe un  vinculo
delictivo del terrorismo
con el crimen
organizado y la
delincuencia comun.

Nota. Elaboracion propia

Tabla 18.

Triangulacion de la subcategoria narcotréfico

Observacion Entrevista Andlisis documental | Sintesis integrativa
La asociacion | El narcotréfico | Los narcotraficantes | EI narcotréfico tiene
entre el | combina actividades | operan como una | una relacion de
narcotréfico y | de trafico de drogas | banda criminal | necesidad con el
Sendero con técnicas | organizada. El | terrorismo. De cierta
Luminoso  esta | terroristas en todo el | narcotrafico, lo que | manera, al manipular
ampliamente ambito geogréfico de | consigue del | campesinos, uno
comprobada la 22 brigada de |terrorismo es su | ofrece la seguridad
operando en | infanteria. Ademads, | seguridad existiendo 0 | que es necesaria para
Huamanga. El | lo que persigue es la | configurandose el | que se realicen estas
objetivo es liberar | financiacion total o | sicariato, por ello, es | actividades ilicitas de
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la zona de la
presencia del
estado, por ello
controla
campesinos,
productores  de
coca Yy obtiene
una participacion
garantizando  al
mismo tiempo las
cosechas y
entregas, por un
lado, y la
proteccion militar
por el otro.

parcial de las
actividades

terroristas, pero este
apoyo o]
financiamiento le

resulta mas facil a
los narcotraficantes
porque es mas facil y
lucrativo dedicarse a
estas actividades.

importante diferenciar
entre terrorismo vy

narcotrafico, En la
actualidad, lo que
quedd de
narcotraficantes se
encuentra

concentrado en lo que
se denomina Vraem,
en donde estas
células terroristas
siguen  produciendo
Zozobra en la
poblacion del interior
del pais.

drogas, el otro financia
las actividades
terroristas para
generar zozobra en la
poblacion

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO V: Diédlogo tedrico empirico

5.1 Diadlogo teérico empirico

En relacion a las subcategorias de la percepcién de la accién integral, al apoyo
colaborativo es parte de la accién integral y apoya las operaciones y las acciones militares de
manera coordinada entre todas las secciones involucradas y la poblacion civil. Bajo la
perspectiva del Ejército Nacional de Colombia (2019) el trabajo coordinado se refiere e integra
las operaciones de apoyo a la informacion, los asuntos civiles, la cooperacion civil militar y los
asuntos publicos porque permiten unificar todas las actividades de cada secciéon de Estado
Mayor; bajo nuestra perspectiva se busca la integracion de las Operaciones de informacion,
la Gestion del Riesgo de Desastres y el Apoyo al Desarrollo Nacional. Bajo esta idea, el apoyo
colaborativo puede definirse como la “capacidad que tiene un Ejército para integrar,
sincronizar y coordinar con los demas socios de la Accion Unificada las cuales pueden ser
organismos gubernamentales y no gubernamentales” (GG1T), en correlacion a ello, se debera
realizar una sincronizacion de esfuerzos con el Gobierno Regional de Huamanga porque la
accion integral beneficia la articulacién multisectorial integrandonos con otros organismos del
Estado; el apoyo colaborativo nos ofrecera un conglomerado de conocimientos sobre la
problematica de Huamanga centrado en tres puntos: construccién integral de la paz, defensa
de los Derechos Humanos y el desarrollo regional pretendiendo impulsarlo a través procesos
politicos y sociales (Ejército Nacional de Colombia, 2019; Lopera, 2011)

Respecto al desarrollo sostenible se puede definir como la capacidad de “abordar
eficazmente los problemas sociales, econdmicos y ambientales, ya que permite una
utilizacién mas eficiente de los recursos” (GG1T) implementando politicas y programas mas
coherentes y efectivos generando impactos positivos en la sociedad. Bajo esta definicion, la
realidad probleméatica de Huamanga tiene tres componentes: uno social, uno econémico y
uno ambiental; por lo tanto, al ser un lugar con caracteristicas geograficas y demogréficas de
bajo desarrollo educativo y dificil acceso a los Servicios Publicos Esenciales, ademas, altos
indices de pobreza y el excesivo cultivo de la hoja de coca, “la accién integral promueve el
desarrollo alternativo en areas afectadas por el narcoterrorismo, ofreciendo oportunidades
economicas legitimas y sostenibles que reduzcan la dependencia de la economia del
narcotrafico” (GG1T). Por lo tanto, la accion integral es una herramienta valiosa para enfrentar
los problemas complejos que aguejan la sociedad integrando e interactuando las relaciones
entre las autoridades del gobierno regional, local y la 22 brigada de infanteria. Esta
convivencia se da de forma natural porque se comparten tradiciones y cultura; la poblacion la
practica de forma inherente, mientras que en el Ejército es adquirido producto del Servicio

Militar Voluntario (SMV), por lo tanto, la accion integral es esencial porque construye
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sociedades mas prosperas a través de los programas sociales, el desarrollo comunitario y
estrategias de prevencién, también, posee la capacidad de adaptacion frente a las

condiciones geograficas y demogréficas cambiantes (Divinsenso, 2017; Lopera, 2011).

En relacion a la inteligencia, se ha evidenciado empleando la observacion que existe
un empleo masivo de colaboradores, lo cual permite obtener la informacion necesaria, real y
precisa de las bases de los narcoterroristas, preferentemente del PCP — SL. Estas actividades
de inteligencia adquieren una connotacion significativa, debido a que la inteligencia tiene dos
perspectivas en el Ejército del Perd. Primero, es concebida como un arma, en el sentido de
especializacion para el personal del ejército; son ellos, quienes procesan la informacion y la
convierten en inteligencia cumpliendo los 4 pasos del proceso de inteligencia; ademas,
también es vislumbrada como una capacidad que trabaja de forma integrada y en apoyo a las
operaciones de informaciéon. En ese sentido, como parte de la accion integral, se le esta
afiadiendo dentro del espectro de las operaciones de informacién. En efecto, la inteligencia
tiene una participacién activa mediante procedimientos como la atomizacion en las zonas de
emergencia, lo cual es la mimetizacién dentro de la propia poblacion y el conocimiento total
de la inteligencia cultural para la adecuada toma de decisiones. (Ejército del Peru, 2023; Lind,
2005)

Como subcategorias del narcoterrorismo, la desigualdad y la pobreza son
consecuencia de este fendmeno social presente en Huamanga y todo el Vraem. Son aspectos
sociales producto del abandono estatal que se ha ido acumulando con el transcurrir del
tiempo. Si bien es cierto, hay intentos que el Estado llegue a estas zonas, pero no han sido
ejecutadas de forma eficiente, lo que ha acarreado “una serie de sub problemas que lo
conforman, como son: la pobreza, educacion de mala calidad, problemas graves en el sistema
de salud, evasion de impuestos, delincuencia, corrupcién, etc.” (FG4T). Es responsabilidad
del Estado la consecucién o busqueda del estado de derecho y el respeto irrestricto a los
derechos humanos, no obstante, la carencia de servicios basicos esenciales o el incremento
de las necesidades primarias atentan contra lo ultimo: los derechos humanos que toda
persona necesita. En sintesis, el narco terrorismo afecta directamente a las sociedades
rurales o a las poblaciones extremadamente pobres incentivandolos a cultivar la hoja de coca,
una alternativa que el Estado promociondé fue el cambio de cultivo, al reemplazar la hoja de
coca por la de cacao, pero no pudo concretarse debido a la falta de decision politica, la falta

del apoyo del Estado y la falta de demanda en un mercado invadido por la hoja de coca.

Respecto a la delincuencia comun, este fendmeno social es derivado de la Seguridad
Publica y tiene una caracteristica comun: es de competencia nacional, asimismo, se ha estado

desarrollando mas en Huamanga. Si bien es cierto, se han incrementado las acciones
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delincuenciales en toda la regién, es necesario indicar que un factor para que ocurra esto es
la migracién venezolana. “La delincuencia comdn y organizada, y un sinfin de actividades
ilicitas, son producto de esta actividad ilicita a gran escala” (FG4T). La actividad ilicita a gran
escala se refiere al narcoterrorismo existente en Huamanga, lo que acarrea que estos

fendmenos derivados como delincuencia comUn se incrementen.

En relacién al crimen organizado, se precisa que tiene dos acepciones en su origen.
La primera acepcion indica que deriva de un sinfin de actividades ilicitas que ocurren un lugar
geografico, como segunda acepcidn, se indica que son consecuencia de lo que denominamos
urbanismo. En ese sentido, el crimen organizado es “un grupo estructurado de tres o0 mas
personas que exista durante cierto tiempo y que actie concertadamente con el propésito de
cometer uno 0 mas delitos” (Unodc, 2003, 22-25, citado en Alvarado, 2016, p.130). Estos
delitos tienen un proposito, la cual es obtener algin beneficio econémico u otro beneficio con
caracteristicas materiales; ademas, el accionar de estos grupos criminales son formados para
cumplir funciones especificas y no de manera fortuita. En ese orden de ideas, el delito
organizado puede ser definido como la accidén de tres personas 0 mas que se asocian por un
tiempo determinado con la finalidad de delinquir; en relacién a lo definido debera configurarse
los siguientes elementos: un nivel de estructuracidon que permita generar una cadena de
mando dentro de la organizacién, el uso o0 amenaza de la violencia porque es propia de su
naturaleza y la expansion del delito organizado hacia el conflicto cuando se maximice en un

espacio determinado (Alvarado, 2016).

Por ultimo, la guerra asimétrica surge del uso de tacticas insurgentes en la actualidad,
se presentan con la Unica finalidad de debilitar al bando mas fuerte: en esta aproximacion de
la realidad se encuentran la organizacion narcoterrorista y las FFOO. En necesario precisar
gue el instrumento de poder politico cobra mayor importancia porque es dificil determinar el
campo de batalla entre civiles y militares. Lind sostiene que la caracteristica mas importante
de las guerras del futuro o cuarta generacion como las denomina, sera la asimetria en el poder
de los actores armados, lo que llevara a que el bando mas débil emplee tacticas insurgentes,
guerrilleras y terroristas; por ello se dice que se busca el colapso de en el frente civil, ya no
en el militar. Ademas, cuando ocurre una situacion de violencia armada prolongada entre las
autoridades gubernamentales representados por las FFOO y un grupo armado organizado se
le conoce como Conflicto Armado No Internacional (CANI) y esta regido bajo la aplicacién de
los Derechos Humanos (Ejército del Perd, 2015; Alzate, 2012; Mindef, 2022)
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CAPITULO VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

Con respecto al objetivo general: Conocer la percepcién de la accion integral que
tienen los jefes de departamento de la 22 brigada de infanteria de Huamanga para
contrarrestar el narcoterrorismo. Se ha determinado que los jefes de departamento perciben
la accidn integral como una estrategia esencial y multifacética en la lucha contra el
narcoterrorismo. Esta percepcion esta influenciada por la necesidad de integrar esfuerzos
militares, sociales y comunitarios para lograr resultados efectivos. Ademas, los jefes de
departamento consideran que la accién integral debe ser flexible y adaptable a las condiciones
especificas del contexto local en Huamanga, subrayando la importancia de una
implementacion coherente que respete las realidades de la region. Sin embargo, se identifican
areas de mejora, particularmente en la coordinacion y la comunicacion entre las distintas

iniciativas de los actores estatales.

Con respecto al objetivo especifico 1: Describir la conceptualizacion de la percepcion
de la accién integral de los jefes de departamento de la 22 brigada de infanteria de Huamanga.
La investigacién muestra que los jefes de departamento, conceptualizan la accién integral
como un enfoque que abarca tanto la seguridad como el desarrollo social. Ellos entienden
gue la accién integral, no solo implica operaciones militares, sino también la cooperacién con
las entidades locales y la implementacién de programas sociales de desarrollo; que buscan
ganar el apoyo de la poblacion y reducir la influencia de los narcoterroristas. Esta
conceptualizacion refleja un enfoque holistico que reconoce la necesidad de abordar el
problema del narcoterrorismo desde multiples angulos y con la participacién activa de
diferentes autoridades.

Con respecto al objetivo especifico 2: Indagar como funciona la accién integral para
contrarrestar el narcoterrorismo en la 22 brigada de infanteria de Huamanga. El estudio revela
gue la accion integral en la 22 brigada de infanteria de Huamanga, se implementa a través de
una combinacion de operaciones militares, iniciativas de desarrollo comunitario y estrategias
de prevencion. Los jefes de departamento destacan que las operaciones militares, son
fundamentales para debilitar a los narcoterroristas, mientras que los programas sociales; son
cruciales para mantener el apoyo de la poblacién de la zona. Por otro lado, se enfatiza la
importancia de las estrategias de prevencion que incluyen la capacitacion del personal y la
cooperacion interinstitucional. No obstante, se observan desafios en la ejecucion de estas
acciones, especialmente en términos de la coordinacion entre los diferentes componentes de
la accion integral y la necesidad de adaptar las estrategias a las circunstancias cambiantes

del entorno operativo
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6.2 Recomendaciones

En relacion con la conclusién general: Dado que la accidn integral es percibida como
una estrategia esencial y multifacética para contrarrestar el narcoterrorismo, se recomienda
fortalecer la cohesion y la comunicacién entre todos los actores involucrados (sectoriales,
estatales en los tres niveles de gobierno) para el fortalecimiento de su implementacion. Esto,
podria lograrse mediante la creacion de un comité permanente de coordinacion multisectorial,
gue incluya representantes de las fuerzas armadas, gobiernos locales, y organizaciones
civiles. Este comité, deberia reunirse regularmente para evaluar el progreso de las acciones,
identificar obstaculos, y ajustar las estrategias segun las necesidades del contexto local.
Asimismo, es crucial que se desarrollen protocolos claros y flexibles que permitan una

respuesta rapida y eficiente a las dinamicas cambiantes del narcoterrorismo en Huamanga.

En relacion con la conclusion especifica 1: Dado que los jefes de departamento
conceptualizan la accién integral como un enfoque holistico que integra seguridad y desarrollo
social, es recomendable ampliar y reforzar los programas sociales de desarrollo. Estos
programas, deben ser diseflados con la participacién activa de las comunidades locales,
asegurando que respondan a sus necesidades y aspiraciones. Ademas, se sugiere que se
implementen mecanismos de monitoreo y evaluacion que permitan medir el impacto de estos
programas en la reduccién del apoyo al narcoterrorismo y en el fortalecimiento del tejido
social. A futuro, se podria explorar la posibilidad de establecer alianzas con organizaciones
no gubernamentales y entidades internacionales para potenciar los recursos y la experiencia

disponibles, asegurando una intervencion mas efectiva y sostenible.

En relacién con la conclusion especifica 2: Considerando que la accion integral en la
22 brigada de infanteria de Huamanga se basa en una combinacion de operaciones militares,
acciones militares, y estrategias de prevencion; se recomienda mejorar la integracion y la
adaptacion de estas estrategias. Para ello, es fundamental que las operaciones militares
estén siempre alineadas con los objetivos de desarrollo nacional, y que se ejecuten con una
sensibilidad cultural que minimice el riesgo de alienar a la poblacién local. Asimismo, es
aconsejable fortalecer la capacitacion del personal en habilidades de comunicacion efectiva
y relaciones civicas-militares, lo que contribuiria a una mejor interaccion con las comunidades
y a una mayor eficacia de las estrategias de prevencion. A futuro, se deberia considerar la
implementacion de un sistema de retroalimentacion continua, donde las lecciones aprendidas
en el campo sean compartidas y aplicadas en tiempo real para optimizar las operaciones y

programas sociales en Huamanga.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Matriz de consistencia: Percepcion de la accion integral para contrarrestar el
narcoterrorismo, Huamanga 2024.
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:Dreguptas_ . £ = Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Anédlisis de datos
nvestigacion
Problema General: Objetivo General: Teoria 1: 1. Percepcién de la | 1.1 Operaciones Enfoque: Cualitativo Técnicas: Entrevistas

¢Cual es la percepcion
de la accioén integral que
tienen los jefes de
departamento de la 22
brigada de infanteria de

Huamanga para
contrarrestar el
narcoterrorismo?
Problemas

especificos:

¢,Como conceptualizan
su percepcién de la
Accion Integral los jefes
de departamento de la 22
brigada de infanteria de
Huamanga?

,Cémo  funciona la
Acciéon Integral para
contrarrestar el

narcoterrorismo en la 22
brigada de infanteria de
Huamanga?

Conocer la percepcion
de la accion de integral
que tienen los jefes de
departamento de la 22
brigada de infanteria,

Huamanga, para
contrarrestar el
narcoterrorismo
Objetivos
especificos:

Describir la

conceptualizacion de
la percepcién de la
accion integral de los
jefes de departamento
de la 22 brigada de
infanteria, Huamanga

Indagar cémo funciona
la Accion Integral para
contrarrestar el
narcoterrorismo en la
22 brigada de
infanteria, Huamanga

La guerra de cuarta
generacién de
William Lind, en
donde explica que los
conflictos modernos,
denominados de
cuarta generacion
acontecen entre
actores no
gubernamentales y el
propio Estado.

Teoria 2:

La revolucion
molecular de Félix
Guattari, en donde los
actores no
gubernamentales
identificados como
manifestantes u otras
dindmicas de
protestas atentan
contra el Estado, no
con el fin de
derrocarlos, sino con
el fin de agotarlo,
aprovechando
manifestaciones
feministas,
campesinos,
etc.

LGBT,

Accién Integral

2.Narcoterrorismo

de
informacion

1.2Gestion  del
Riesgo de
Desastres

1.3 Apoyo al
Desarrollo
Nacional

2.1 Terrorismo
2.2 Narcotréfico

Tipo: Teodrico empirico
Fenomenolégico

Método: Hermenéutico
interpretativo

Muestra: 06 oficiales que
se desempefian
como Jefes de
seccioén en el
estado mayor de
la 2a Brigada de
Infanteria,
Huamanga

semiestructuradas,
observacion y andlisis
documental

Instrumentos: Guias de
entrevistas semiestructurado,
guia de observacion

y fichas de andlisis
documental.

Técnicas de analisis de
datos: Triangulacion
Red semantica
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ANEXO 02

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencién
prestada para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios
proporcionados seran muy valiosos para profundizar la presente investigacion:
Percepcion de la accién integral para contrarrestar el narcoterrorismo,
Huamanga 2024.

Entrevistado

Grado académico

DNI

Lugar — fecha

Puesto

Categoria 1: Percepcion de la Accidn Integral

1. ¢Qué percepcion tiene usted sobre la Accién Integral?

2. ¢De qué manera el apoyo a las operaciones de informacién forma un papel
importante en la Accion Integral?

3. ¢De qué manera la Gestion de Riesgo de Desastres forma un papel importante
en la Accion Integral?

4. ¢De qué manera el Apoyo al Desarrollo Nacional forma un papel importante en la
Accion Integral?

Categoria 2: Narcoterrorismo

5. ¢De qué manera el narcoterrorismo esta siendo erradicado con la Accion Integral?
6. Desde su perspectiva, ¢cémo la Accion Integral se emplea para contrarrestar el
narcoterrorismo?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboraciéon
del estudio de base de repositorios académicos, Google académico y fuentes
primarias, tales como: tesis de investigacion y revistas electronicas especializadas.
De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios
establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento conceptual, son los que
se escriben a continuacion:

Tipo de documento Pais Referencias Temas

Artlcul_o z_academlco México Alvarado, A. (2016) Narcoterrorismo
en revista indexada Crimen organizado

Guerra asimétrica

Revista militar EEUU Alzate, R. (2012) ,
Narcoterrorismo
Informacion
Artlculp gcademlco Colombia | Betancur, J. (2004) Desinformacion
en revista indexada Propaganda

Accion Integral

Comision de la Verdad
Informe Perud y Reconciliacion.
Informe final. (2003)

Sendero Luminoso
Terrorismo

Sendero Luminoso
Peru Cruz, E. (2023) Narcotrafico
Narcoterrorismo

Articulo académico
en revista indexada

Documento de sitio Per( Decreto Ley N° 25475. | Pena para el
web (06 de mayo de 1992) | terrorismo

. . . Accioén Integral
Articulo académico Divinzenso, M. A . .g
Caracteristicas de la

en revista indexada Argentina (2017) o
accion integral

Artlcul_o z_icademlco Argentina | Dreyfus, P. (1999) Sendero Lu_mlnoso
en revista indexada Narcoterrorismo

Asuntos Civiles

Manual del Ejército | Peru Ejército del Peru (2009) .
Accion Integral
Operaciones de
Manual del Ejército | Peru Ejército del Pera (2023) | informacion
Accion Integral
Planeamiento de las
Manual del Ejército | Peru Ejército del Pera (2015) Operaciones

Terrestres
Accion Integral

Manual del Ejercito Ejercito Nacional de

Nauonql de | Colombia Colombia (2019) Accion integral
Colombia
Articulo académico Venezuela Guerra, V., & de |Imagen institucional
en revista indexada Arends, P. (2009) Accion Integral
Articulo académico . Terrorls[n_o

Peru Jara, J. (2023) Narcotrafico

en revista indexada :
Narcoterrorismo
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Articulo académico

Accion integral

en revista indexada Colombia | Lopera, J. (2011) Afganistan
Accion integral
Artlcul_o z_icademlco Colombia | Mejfa, O. (2015). Ges_tlon de los
en revista indexada gobiernos
municipales
Derechos Humanos y
Manual del Ministerio Per( Mindef. (2022). Derech_o In_ternaC|onaI
de Defensa Humanitario.
Accion Integral
Artlculp gcademlco Espafia Randazzo, F. (2012) Ima.grlnarlos sociales
en revista indexada Accion Integral
Artlculp gcademlco Colombia | Ruiz, J. (2007) Acmon mtegr_al
en revista indexada Doctrina unificada
Artlculp gcademlco Peru Soberén, R. (2014). CorrupCan
en revista indexada Narcotréafico
Articulo académico Perd Villena, D., & Annoni, | VRAEM
en revista indexada D. (2016) Narcoterrorismo
Manual del Ejército Estados Proceso de las
de los Estados Unidos WHINSEC (2012) operaciones

Unidos

Accion Integral
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N° ASPECTOS POR EVALUAR Sl | NO OBSERVACIONES
Las operaciones de informacion
(acciones civicas) contribuyen a
01 | estabilizar una zona liberada después | X
de una operacion militar contra el
narcoterrorismo
Se identifica dentro de las acciones
civicas la desafeccion hacia los
02 | miembros del EP sobre todo los que X
estan coludidos con el narcoterrorismo
Las operaciones de informacion (guerra
sicologica ‘radio negra”) tienen
03 |impacto durante las actividades | X
multisectoriales en la zona afectada por
el narcoterrorismo
. . L Aln siguen existiendo
Las operaciones de informacion (guerra 2
sicoldgica), han sido eficaces estos dos comunidades en la zona
04 | .. - X | del VRAEM susceptible
ultimos afios sobre el actuar de los i .
. a ideologias
narcoterroristas -
narcoterroristas
Durante las operaciones de
inteligencia, el empleo de
05 | colaboradores permite obtener | X
informacion  precisa de  bases
narcoterroristas
La técnica de atomizacion con la
poblacién empleada por los miembros
06 | del EP en zonas de emergencia es X
efectiva en las tareas de inteligencia
Las zonas mas agrestes
coludidas con el
narcoterrorismo no
Las tres ramas de la accion integral se permiten el empleo de
07 | aplican por completo en zonas de X | la accion integral, esto
narcoterrorismo debido a que temen que
dichos elementos tomen
algun tipo de represalia
contra sus familias
En algunas
oportunidades se han
. . planeado acciones
Durante el planeamiento se considera a o . ;
i : civicas multisectoriales,
08 | las acciones integrales como parte de X

los manuales de un estado mayor

pero ain no como un
concepto mas amplio
como lo es la accién
integral (operaciones de
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informacion, inteligencia
y acciones civicas)

La poblacién percibe que el personal

09 | militar ayuda en casos de riesgos y
desastres
El apoyo al desarrollo nacional a
través de la ingenieria militar en las
10 | zonas coludidas por el
narcoterrorismo, permite ganar
adhesion de la poblacion
Esta nueva doctrina del
ejército del Peru, sélo
lleva una de las ramas
de la accion integral
como concepto:
Dentro de la doctrina “WIRACOCHA” operaciones Qe
11 . o informacion la cual aun
se considera a la accion integral P >
esta lejos de la accion
integral que exige un
compromiso con el
estado de forma
multisectorial y
sostenible en el tiempo
12 La accion integral es beneficiosa en la

articulacion multisectorial
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ANEXO 03

-

VALIDACION DE INSTRUMENTOS



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION
Percapcion de la accidn inlegral para contrarmestar ef narcoterrorsmo, Huamanga 2024

L DATOS DEL EXPERTO:

!

Finmma

a  Apellidos y nombres Escudero Villanueva Juko

b Grado académico-profesion Masstro en cencias mitares
¢ DNI A4243613

d  N°de teiélono 979618151

e Lugw yfecha Lima, 20 do pubo de 2024

——

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (enevista)

Autor(es) del nstrumento

Galindo Gonzales Ddedwin

a
b Andrade Bocanegra Xavier
©  Institucion a |a que pedenece.  ESGE
d  Método de investigacion Deductvo, hermeneutico & interpratativo
e Tipo de entrevista Semeestiucturada
1Il. ASPECTOS DE EVALUACION
N Criterios Indicadores De: 0ai
o1 Diseflo Convocatoria. Lugar - liempo 1
Contenidos . Propuesta de temas- preguntas — respuestas
; Seleccdn nformantes — represantacion de lemas — Bpo 06 respuesta — 0.
02 Organizacion NGMNo do entrovistas ®
Guia de entrewsia ~ Direccion a segurr - Objetivos - N° de 09
preguntas segun tipo de entravista
a3 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer expanencas del entrevistado
Tema proplos Aspectos que interesen
o4 Sec al Con relacon a vanables — dimensones e indicadores 0.85
uanc Sigue un orden Iogico y pre-requisitorial
Conjuga &l tpo de pregunta con el ob@tivo de mvestigacon y se armoniza 085
g Conectividad con las expenancias que esperan ser revaloradas en & cuesbonano
Adecuado para valorar aspeclos desconocidos y/o modificados de las ]
;| Sendheioed VBIabIes 40 IVestigacon. o
o7 Adluaiidad Exisle coheronca entre resuflados slcanzados con ks realdad por conocer 09
an & marco de doctnina, leyes, tearias vigentes
08 Contrastacion de otros Han sido jormuladas las preguntas, conociendose los resultados alcanzados 09
resullados por otro instrumento para comparar ia hipotesis de imvesigacdn
0o Onentacion & solucion de Se concatenan |as pregunias para alcanzar crlenos, JuIcas, conceptas que 09
problemias ayuden a solucionar of problemas de investigacion planteado
Se ha agecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.9
L Ankisls o inkerpriacion de ko entrevista y anallzackos Antorprotarlos.
. RESULTADO DE VALORACION: 0.90 V. OPINION DE APLICACION

La aplicacion del instrumento es adecuada, ya
que cumple con criterios esenclales de disefio,

Vahidada por TRES expertos, con grado académico de
masastra/doctor

Debe sphcarse ka prueba ce la V' de Aken
Resultado minimo aprobatodo. 085 u 85%

La vaidacion solo 5@ hard hasta dos decimales que
lerminen an cero o en anco. Ejemplo. 060, 075

organizacion, y analisis, obteniendo una
valoracion promedio de 0.90, superando el
umbral minimo de aprobacion del 0.85.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION
Porcopon de ks pcodn megral pam conramestar of narcotarrarismo, huamanga 2024

I DATOS DEL EXPERTO:

o Apefdosy nombres Paucar Luna Jorge
b Grado academico-profesion Doctor den Administracion - Licenciado on Canclas Miklares
¢ DNI 10265366
d N doleldfono 293105042
o Lugaeryfecha Lima, 15 do deol 2024
r Fume = .
Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE E@UN:ION (ontrevistan )
o Autor(es) del instrumento Gabindo Gonzales Ddedwin
Andrade Bocanegr Xavier
b Wnstitucion o ln que pertencce.  ESGE
¢ Moldo do vestigacion Doductivo, hermendutico o interprotativo
d  Tipo do entrovisia Sommestructurnda
1Il. ASPECTOS DE EVALUACION
N* Criterios Indicadores ‘%‘."m
Comvocatona Lugar - tempo g
01 Disefio Contonidos. Propuesta da lomas- 04 - rospuestas 190
02 Orgenizack Edooﬁg. ﬁm%u fos = m%%& fomas ~Tipo de respuesta - 0.90
Gula do entrovista Direccion a seguir - Objetives - ' de 0.80
03 Estructuracon PRGUAS Sagin Spx de anirevists
Contdo do los datos. Conocar axporiencias dol ontrovistado
Temn propos | ASPECIos que inlerosen
Conelacidn a variables = dimensiones @ indicadores
04 Secuancel SI9U0 N Orden I6gICo y pro-roautsitorinl 0.85
Conpuga ol 1po do pregunts con of obyelivo 3o INvestignadn y se armoniza 0.
05 Conactividad con lns experoncias que esparan ser revalomdas on ol cusstionaro %
Adecundo para valomr aspecios desconocidos v de las
06 Intencionalidad vanables do investigacian 0.80
o7 Actuslided Ewosto cohorenca onte rosulados alcanzados con la realidad por conoces 0.80
on ol marco de doctnng, leyes eorias v
o8 Conirasiacin de ofros Han wdo formuladas s preguntis, conoadndose los resuliados alcanzados 0.90
rasultados por otro instrumento pam compars ln hipdtesis de invesioacdn
on Onontacon a solucion do S0 concatenan lns proguntas parm alcanzar cilonos, picos, conceplos que 0,90
problemas ayuden & solcionar ol problema de Inve skgaodn planteado
S ha adecusdo aigan instrumento o hermmeenta par verter los resultados 0.90
10 Andiisis o interpretacion de ln entrevista y anakizantos /interpretados
w. RESULTADO DE VALORACION: 0,875 V. OPINION DE APLICACION

Validada por TRES expertos, con grado acaddmico de

mnestro/doctor

Daebo apicarse la pruoba de la “V* de Alken
Resultado minimo aprobstono 085 u B5%

La validocn solo se hard hasta dos decimales que
rmnen on cero o en anco. Epemplo. 0.60, 075

La aplicacion del instrumento es adecuada, ya
que cumple con criterios esenclales de disefio,
organizacion, y andlisis, obteniendo una
valoracion promedio de 0.875, superando el
umbral minimo de aprobacién del 0.85.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION.
Peccepatn de ke 2oodn niegral pars conrarmestar o NAFCOMNONSMo, amanga 2024

L DATOS DEL EXPERTO:

8 Agellidos y ncmbres %J"M 2 ~Q aaved 2 Lbana i
b Graco académicoprofesin . ) e for
% 2 - ©?25/4310

Lopery tache £S5 -2-09-202y
¢ el

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

& Autor(as) del instrumento Galindo Gonzales Ddedwin
Andrade Bocanagra Xavier

b.  Institucidn a la que perfenece.  ESGE

c

Mélcdo de investigacidn . Deductivo, hemendutico ¢ interpretativo
¢.  Tipode entrevista - Samiastructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION

N Criterios Indicadores [ De:bai |
- Convocatcra, Lugar — empo. " =
0 Owseflo g@mm Propuests Ue tenmas- pregu - respuesias. 7
- | i d-wd:.mlummes'- de temas - bipo de respuesis - I /
Gulade entrevista . Direccion a seguir - Obetives - N* de T
. praguntas segun tipo de entrevista
s Estructuracion Contexto ce ot datos’ meemaddamm /
Tema preows Aspectos qus interesen —re i
04 cmmmm ~ dmensiones e indicadores. = |
| ! Secuencial Sigue vn orden logico y pre-regquisitonial ] ¢
oS c svidad Conjugs el lipo de pregunta con &l cojetive da invessigacidn y 58 armonza | {
‘ CON 133 eXPANENCEat que esperan ser revaloradas en ef cuestonano. |
, Adecuado para velorar 8specics 0esconocidos y/o ModiNcados de 138
08 Wlancionelied varaoies de nvestigacén /
o7 Actuaiidad Exste coharancia mmammhmwm
en el marco de docting, leyes, lecrias vigentes, 7
08 Contrastacdn de otros “Han sido formulacas 13 pregunias. conOCANG0sS 108 eSUllacos AICAnzados ¢
resultados por otro Instrumento cara camparar i hipétesls de investigacion. B4
09 Orientacion a solucién de S concalenan Jas pregunitas para 3icanzar crienos. UICIos, Concaptos que 7
problenas Eyucen a solucionar el croblema de nvestigacion planteado
——— . Se ha adecuado 2igdn instrumento © herramenta para verter 1os resultados
10 Anglisis e interpretacion e la entrevista y anaizarios fintarpretarios. /0
w. RESULTADO DE VALORACION: ' V. OPINION DE APLICACION

L00% ForfTmnedlo Va'lde

l'"

<-u'lll ’

Aspectos par |a valoracion
- Validada por TRES expartos, con geado académeco de
stroddoctor,

e : LA
T Rammte it soeabaioro: .06 ¢ 06% | Docton en Educacion
Le vaidecion solo se hara hasta dos decimales que JRCID: 0000 - 0001 - 9165 - B4LE

lerminen en cero © en cinca. Ejempio; 0.60; 0.75
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“Ano del Bicentenario de la consolidacion de nue

heroicas batallas de Junin y Ayacucho”
Chorlios, 15 de abril de 2023

Oficio N® 13 U-26.h.a/09.00

Senor General de Brigada Comandante General de la 2° Brig Inf - Huamango
Asunto: Facilidades para realizar entrevistas en el EM de Ia 2° Brig Inf
Ref.: a. Reglamento de investigacion de la ESGE - EPG

b. Reglomento para la obtencion del grado académico de
Maesiro en Ciencias Militares

Tengo el agrado de diigirme a Ud. en relacién a los
documentos de la referencia, para solicitarle se digne brindar la autorizacion
correspondiente para realizar entrevistas, a través de la plataforma google
meet, al Estado Mayor de la 2° Brig Inf a cargo de los siguientes oficiales
superiores:

N° GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES CIP CELULAR |
0l My Cab Galindo Gonzales Ddedwin 123340800 950043220 |
02 My Cab Andrade Bocanegra Xavier 123240100 950907989 |

Los mencionados oficiales superiores se encuentran desarrollando
su Informe Final de Investigacion titulado "Percepcién de la Accién Integral en
los jefes de departamento de la 2° brigada de infanteria, Huamanga, para
contrarrestar el narcoterrorismo, 2023".

Agradecido de antemano por las facilidades brindadas, es propicia
la oportunidad para expresarle mi especial consideraciéon y deferente estima

personal.

Dios guarde a Ud.

0 -224724171 - A+
JUAN KENNETH VALVERDE VIRHUEZ
Genera de Brigada
Director de la Escyela Superior de Guerra
Escuela de Postgrado

DISTRIBUCION
D BHGRT iatistess 01
N o BT e W e A e 01/02

stra Independencia y de la conmemoracion de las
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COMPROMISO ETICO
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DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado: Percepcién de la Accion Integral de
para contrarrestar el narcoterrorismo, Huamanga 2024.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del

Ejército- Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Bach. Dedwin Galindo Gonzales, egresado de la Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado
(ESGE-EPG), y Bach. Xavier Jhonatan Andrade Bocanegra egresado también de la
Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela
de Postgrado (ESGE-EPG), declaramos bajo juramento que hemos desarrollado
esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestidn de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccién

de la informacion, hasta el andlisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto
de nuestro trabajo personal, apegandonos a la legislacion sobre propiedad
intelectual, sin haber incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de
fraude, por lo cual nos sometemos al marco legal y normativo vigente relacionado a
dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias establecidas en la
ESGE-EPG.

Chorrillos, 17 de agosto de 2024

/j;@?éff?/ )
Jk@(\ X%D“RAD_S B..

G LINDO G.
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HOJA DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO MY CAB (A)

NOMBRE DDEDWIN

APELLIDOS GALINDO GONZALES

EMAIL dgalindog@esge.edu.pe

DIRECCION Conjunto Residencial Héroes de San Juan Block 3, Dpto
502

CELULAR 95004322

FIRMA /{

GRADO MY CAB (A)

NOMBRE XAVIER JHONATAN

APELLIDOS ANDRADE BOCANEGRA

EMAIL xandradeb@esge.edu.pe

DIRECCION Villa Militar Este Block “G”, Dpto 102

CELULAR 950907989

FIRMA

98
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ANEXO 07

CD CONTENIENDO LA TESIS



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL
EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

PERCEPCION DE LA ACCION INTEGRAL PARA CONTRARRE STAR
EL NARCOTERRORISMO, HUAMANGA 2024.

AUTORES:

Bach. Ddedwin GALINDO GONZALES
Bach. Xavier Jhonatan ANDRADE BOCANEGRA
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ANEXO 08

REPORTE DE SIMILITUD TURNITIN



F] turnitin  reeeat o 101 e

GALINDO GONZALES
Tesis Galindo & Andrade (2024) (1).pdf

¥ Escuela Militar de Chorrllos Coranel Francisco Bolognes!

Detalles del documento

ldentficador de la antrege

trnooid= 12350042023 7027

Fecha de entrega

10 ene 2025, 7:00 p.m, GMT-5

fecha de descarga
10 ene 2025, 7:03 p.m. GMT-5

Nombre de archivo
Tesa Galindo & Andrade (2024) (1).padf

Tamafio de archivo
18 M8

F]tufnitin Fagna i of 111 - Formacts

102

I erifcacr & 14 eniiga o Gt - 2295420047 621

103 Paginas
28,195 Palabras

163,712 Caracteres

Idertifhcacor i 13 @Nrega T ot = 1 235040237 627



'(-J tUrnitin  Pagea2 o131 Desopann genseal de intogridad

13% Similitud general

£l total cominnado de todas las coinadenciay, nchuidas las fuentes superpuestas, para ca

Filtrado desde el informe

* Bibsografia
¢ Texto citacdk
* Texto mercionedo

v G d menares {; de 10

Fuentes principales
12% @ Fuentes de Internet

% W Pubicacones
% I Trabaps entregados (rabaos del estudante)

Marcas de integridad
N de aderta de mrognd ad para revision

F Caracteres reemplazados
32 caracteses sospechotos en N * de paginas
Las letras so0 mtercambiacas por caracteres semilares de otro akfabeto

F] tUrNItin  Magea 2 of 101 - Duscripain geesr sl de v grided

103

IdertiNiaooe o 2 enoroga tmuoid s 12358 420037627

o pr

Idartificacoe oo La i trnsed 1 235G 20037627



