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RESUMEN

En esta investigacion el objetivo general fue determinar la importancia de la gestion
presupuestal en el apoyo logistico brindado por la Compafiia de Operaciones Antarticas a las
expediciones cientificas, Lima 2025. Es asi que, para cumplir esta meta, se empled un
enfoque cualitativo, de tipo béasica y con una metodologia exploratoria y fenomenoldgica. La
muestra se encontr6 conformada por un total de 6 integrantes con experiencia en
expediciones antarticas a quienes se les aplicé la guia de entrevista a profundidad como
instrumento para el recojo de informacion. A la hora de efectuar el andlisis y sintesis, se
encontr6 que entre ambas categorias se identficaron 12 categorias emergentes
fundamentales obtenidas a partir del analisis de las dos categorias principales (gestion
presupuestal y apoyo logistico), siendo estas las que se mencionan a continuacion:
investigaciones de calidad, mayor inversion, presupuesto anual, disminucién de efectividad
operativa, seguridad, infraestructura, demanda adicional, financiamiento adecuado,
efectividad de expediciones, capacitacion del personal, disponibilidad de recursos y la
disponibilidad de equipamiento. Se culmina esta investigacién concluyendo que la gestion
presupuestal constituye un factor decisivo para el adecuado desarrollo del apoyo logistico
brindado por la Compafia de Operaciones Antarticas. Se evidencidé que las principales
limitantes se relacionan con la necesidad de mayor inversion para la adquisicién de equipos
indispensables, la constante busqueda de una mayor asignacion presupuestal, los desafios
de seguridad propios del entorno antartico y la infraestructura obsoleta de la estacion, que no
ha recibido mejoras significativas desde su construccion.
Palabras clave: Apoyo logistico, gestion presupuestal, financiamiento, infraestructura,

biodiversidad.



ABSTRACT

In this research, the general objective was to determine the importance of budget
management in the logistical support provided by the Antarctic Operations Company to
scientific expeditions, Lima 2025. To achieve this aim, a qualitative approach was employed,
with a basic research type and an exploratory and phenomenological methodology. The
sample consisted of a total of six members with experience in Antarctic expeditions, to whom
an in-depth interview guide was applied as the data collection instrument. During the analysis
and synthesis process, 12 fundamental emerging categories were identified from the
examination of the two main categories (budget management and logistical support). These
emerging categories were as follows: quality research, greater investment, annual budget,
reduced operational effectiveness, security, infrastructure, additional demand, adequate
financing, expedition effectiveness, personnel training, availability of resources, and
availability of equipment.

This research concludes that budget management constitutes a decisive factor for the
proper development of the logistical support provided by the Antarctic Operations Company.
It was found that the main limitations are related to the need for greater investment in the
acquisition of essential equipment, the ongoing effort to secure higher budget allocations, the
security challenges inherent to the Antarctic environment, and the obsolete station
infrastructure, which has not undergone significant improvements since its initial construction.

Keywords: Logistical support, budget management, financing, infrastructure, biodiversity.
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INTRODUCCION

La Compafiia de Operaciones Antarticas (COA), unidad del Ejército del Perq, creada
con efectividad al 01 de enero de 1992, tiene asignada la importante mision de proporcionar
apoyo logistico-operativo y de comunicaciones en las expediciones que se realizan a la
Antértida. Asimismo, tiene a su cargo la ejecucién de la construccion y el mantenimiento de
la Estacion Cientifica Antartica “Machu Picchu” (ECAMP) a fin de que esta se encuentre
continuamente operativa para la supervivencia del personal cientifico y la realizacion de los
diversos programas de investigacion en la Antartida.

El problema central que enfrenta el COA es la insuficiencia presupuestaria para el
cabal cumplimiento de sus objetivos misionales. Si bien es un avance significativo que a partir
del afio 2024 se haya logrado establecer un presupuesto anualizado y permanente, este
monto asignado Unicamente cubre las necesidades de mantenimiento de la Estacion
Cientifica Antartica “Machu Picchu” (ECAMP) y permite una operacion limitada de la misma.
Esto implica que, a pesar de la estabilidad en la asignacion, los recursos son aln escasos
para financiar la totalidad de las expediciones y el soporte logistico-operativo y de
comunicaciones que exige la misién antartica peruana. Esta situacién genera una
dependencia continua de gestiones extraordinarias y la blisqueda de financiamiento adicional
por parte de los propios integrantes de la COA, pese a las exigencias realizadas al Sector
Defensa y al Ministerio de Economia y Finanzas. Ademas, la recurrencia de recortes
presupuestarios entre afios agrava la situacion, ya que las operaciones antarticas demandan
un capital significativo.

En este sentido, el enunciado del problema que buscé ser respondido en esta
investigacion fue ¢ Cual es la importancia de la gestion presupuestal en el apoyo logistico
brindado por la Compafiia de Operaciones Antarticas a las expediciones cientificas, Lima
20257, por su parte, el objetivo central del estudio es el determinar la importancia de la gestién
presupuestal en el apoyo logistico brindado por la Compafiia de Operaciones Antéarticas a las

expediciones cientificas, Lima 2025.
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En este trabajo se abordaran teorias generales como la de la administracion moderna,
teoria de la nueva gestion publica, la teoria cientifica de la administracién, del abastecimiento
y de la cadena de suministros. A esto se le sumé un conjunto de conceptos e investigaciones
fundamentales encontradas, como es el caso de Correa (2021) y Garcia (2020), con los
cuales fue posible establecer las sub categorias aprioristicas de las categorias gestion
presupuestal y apoyo logistico.

Es asi que, con miras de realizar este estudio se empleé una metodologia de enfoque
cualitativo conocido también como naturalista, de tipo basica, con un nivel exploratorio y de
disefio fenomenoldgico. Al realizarse el estudio a nivel del Ministerio de Defensa en la Politica
Nacional Antértica, tanto la poblacibn como la muestra se encontraron conformados por 6
participantes de la Compafila de Operaciones Antarticas, entre los que se encuentran
personal cientifico y personal civil. El instrumento fue la ficha o guia de entrevista a
profundidad que parte de la técnica de la entrevista, misma que fue validada mediante juicio
de expertos, ademas de que se determind su confiabilidad en base a las teorias recabadas.

En cuanto a la composicion del trabajo, la investigacién se encuentra estructurada en
cinco capitulos, siendo estos los que se detallan a continuacion:

Capitulo I: Se presenta la descripcion del problema que se estd analizando,
estableciendo en el proceso las interrogantes a responder, los objetivos a alcanzar, asi como
el sustento del estudio por medio de la justificacion y viabilidad.

Capitulo II: Aqui se presenta informacion acerca de los trabajos previos
(antecedentes), asi como el sustento tedrico que fundamenta las variables y con ello las
variables, asi como la manera en la que se esta evaluandolas. Adicionalmente se definen las
variables y se presenta un glosario de términos.

Capitulo 1ll: En este punto se proporciona todo el fundamento metodoldgico del
trabajo, estableciendo los parametros bajo los cuales se cefiira el estudio, las caracteristicas
de la muestra, los instrumentos que se aplicd, asi como los procedimientos cuantitativos o

cualitativos que se empelaron y finalmente, los aspectos éticos.
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Capitulo VI: En este apartado se efectla el desarrollo y presentacion de los hallazgos
por medio del analisis y sintesis de la informacion.
Capitulo V: Agui finalmente se efectian las comparaciones teéricas y empiricas de los

hallazgos que se han encontrado para dar pase a la nueva informacion encontrada.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la Situacion Problematica

Introduccién:

Desde 1959, el Tratado Antartico ha preservado un continente entero desmilitarizado
y desnuclearizado, exclusivamente para la cooperacion cientifica pacifica y la proteccion del
medio ambiente, ademas, es considerada como una brillante pieza de diplomacia de politica
internacional y un ejemplo perdurable de lo que los paises pueden lograr cuando deciden
cooperar entre si, en lugar de luchar unos contra otros (Mancilla & Jabour, 2023).

La necesidad de comprender mejor el area de la Antartida nunca ha sido mayor, en
particular dada la modificacién continua de la biodiversidad, reforzada por la creciente nocién
de la influencia del cambio climatico en la regioén, por lo tanto, a pesar de varias disputas que
han tenido que ser mediadas a lo largo de los afios, se ha producido un aumento constante
de la actividad cientifica en la region pese a la escasez de fondos que pueda existir (Kellner,
2022).

El desarrollo de investigaciones asi como la entrega de soporte 0 apoyo logistico,
depende en gran medida de la disponibilidad de financiamiento o presupuesto, ya que sin ella
es imposible el adquirir los recursos necesarios para cubrir los costos que conlleven a su
correcta ejecuciéon (Cappell et al., 2022).

A nivel internacional:

Estados Unidos es el pais que mayor inversion y destino de presupuesto realiza en
cuanto a temas de investigacion y apoyo en la Antartica se refiere, pues de manera anual
envia alrededor de 2600 personas al continente blanco a fin de poder llevar a cabo estudios,
pero también para proporcionar el apoyo logistico necesario para el mantenimiento de las
estaciones y los buques que alli se encuentran (National Academies, 2022).

El apoyo logistico antartico es de suma importancia para un pais, sin embargo, existen
casos como el Puerto Williams en Chile que debido a la baja inversiéon realizada para la mejora

de la infraestructura, conllevo que sea incapaz de recibir buques comerciales de gran



envergadura, tampoco cuenta con un aeropuerto para aviones comerciales de gran tamafio,
lo que limita su capacidad de apoyo logistico al personal que acude al continente (J6rdan,
2021).

A nivel nacional:

El Peru se adhirio al Tratado Antartico en 1981, sin embargo no fue hasta 1988 que
realizaria su primera expedicion, mientras que un afo después, luego de haberse identificado
a la isla Rey Jorge (una de las islas Shetland del Sur, ubicada en el extremo norte de la
peninsula Antartica) como el lugar adecuado para establecerse es que construyen la Estacion
Cientifica Antartica “Machu Picchu” (ECAMP), generando con ello una oleada continua de
expediciones que hasta la fecha suman un total de 27 campafas cientificas con el propésito
de proporcionar mantenimiento a la estacién (Gonzales, 2024).

Sin embargo, las campafas que se realizan hacia el continente blanco presentan
diferentes limitantes, entre las cuales, se tiene la participacion y responsabilidad anicamente
de personal civil para realizar investigaciones, que las expediciones sean solo de caracter
temporal en la Estacién de Machu Picchu y que ademas, la continua y permanente limitacion
del presupuesto, conllevan a que sea complicado cumplir con los fines, metas y objetivos que
se proponen, entre ellas la de proporcionar apoyo logistico por parte de la Compafia de
Operaciones Antarticas (COA) (Maquera, 2022).

A nivel local:

La Compaiia de Operaciones Antarticas (COA), unidad del Ejército Del Perl, creada
con efectividad al 01 de enero del 1992, tiene asignado la importante mision de proporcionar
apoyo logistico - operativo y de comunicaciones, asi como tener a su cargo la ejecucién de
la construccién y el mantenimiento de la Estacién Cientifica Antartica “Machu Picchu”
(ECAMP) con el objeto de mantenerla en constante operatividad para la supervivencia del
personal cientifico y la realizacién de los diversos programas de investigacion que se realicen
en la Antartida (Silva, 2020).

Bajo experiencia de los investigadores, el COA se encuentra ampliamente limitado

para el cumplimiento de su meta principal, el cual es el proporcionar el apoyo logistico a la



ECAMP pues como ya se menciond previamente, no dispone de un presupuesto anualizado
gue de manera periédica se actualiza, pues por el contrario son los propios integrantes de la
COA quienes afio tras afio deben de gestionar el presupuesto en busqueda de financiamiento
para poder llevar a cabo las expediciones, pese a la continua exigencia que se realiza al
Sector Defensa y al Ministerio de Economia y Fianzas (Maquera, 2022).

De esta manera, el propdsito central del estudio es el de analizar la manera en la que
se desarrolla la gestiéon presupuestal y como ello influye en el cumplimiento del apoyo logistico
de la Compafiia de Operaciones Antarticas a expediciones cientificas, pues de no hacerlo se
corre el riesgo de que en algiin momento la Estacién colapse por un deficiente mantenimiento
a causa de no contar con los recursos, ademas de limitar la capacidad y la calidad de

investigaciones dentro del continente antartico.

1.2.  Formulacién del Problema
1.2.1. Problema general
¢,Cual es la importancia de la gestiébn presupuestal en el apoyo logistico
brindado por la Compafia de Operaciones Antarticas a las expediciones cientificas,

Lima 2025?

1.2.2. Problemas especificos
a) ¢Cuales son las principales limitantes que tiene la gestion presupuestal de la
Compaiiia de Operaciones Antarticas a expediciones cientificas, Lima 2025?
b) ¢Cual es la percepcidn que se tiene respecto al apoyo logistico brindado por la
Compafiia de Operaciones Antarticas a expediciones cientificas, Lima 2025?
c) ¢Cuales son las categorias emergentes que se deben de priorizar para
proporcionar un mejor apoyo logistico de la Compafiia de Operaciones

Antarticas a expediciones cientificas, Lima 2025?



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

Objetivos de la Investigaciéon
Objetivo general

Determinar la importancia de la gestion presupuestal en el apoyo logistico
brindado por la Compafia de Operaciones Antarticas a las expediciones cientificas,

Lima 2025.

Objetivos especificos

a) Identificar las principales limitantes que tiene la gestiébn presupuestal de la
Compafiia de Operaciones Antarticas a expediciones cientificas, Lima 2025.

b) Identificar la percepcién que se tiene respecto al apoyo logistico brindado por la
Compafiia de Operaciones Antarticas a expediciones cientificas, Lima 2025.

c) Establecer las categorias emergentes que se deben de priorizar para
proporcionar un mejor apoyo logistico de la Compafia de Operaciones

Antarticas a expediciones cientificas, Lima 2025.

Justificacién de la Investigacion
Justificacion tedrica

En la medida de que, su desarrollo favorecié al incremento del conocimiento
con el que se cuenta respecto a la labor de la Compafiia de Operaciones Antarticas,
impulsando de esta manera la creacion de reglamentos, normas, manuales, entre
otros documentos, que permitan comprender e interiorizar la importancia de esta
compaiiia para las investigaciones cientificas que realiza el Peru en el continente
Antartico, pues en la actualidad, es casi nula la informacion que se tiene sobre el tema.
Justificacion practica

El estudio permitié una mayor comprension de la influencia de la Compaiiia de
Operaciones Antarticas en la permanencia y buen funcionamiento de la ECAMP,
favoreciendo ello al cambio de posturas y de accionar de las autoridades

correspondientes, respecto a temas concretos como la asignacion permanente de un



1.5.

presupuesto, asi como de mayor preparacion a los elementos que conforman la
compafia.
Justificacion metodolégica

La investigacion contribuyd con la creacion de dos cuestionarios de autoria
propia de los investigadores, mismos que sometieron estos instrumentos a procesos
de rigor cientifico como lo es la determinaciéon de su validez de contenido y
confiabilidad, permitiendo con ello, su uso en futuros trabajos, favoreciendo de esta
manera a la comunidad cientifica.
Justificacion social

El estudio permitié6 mejorar la calidad de las investigaciones cientificas que se
realicen dentro del continente austral, como resultado de la asignacién a largo plazo
de presupuesto, permitiendo asi una aplicacién practica casi inmediata de los
hallazgos que se puedan obtener de las investigaciones, favoreciendo a la poblaciéon
peruanay con ello al resto de paises.
Justificacion institucional

Este trabajo permiti6 a las fuerzas armadas tener mayor conocimiento sobre
las necesidades de los investigadores en las expediciones a la Antartida, por lo que
los responsables del financiamiento de estos estudios podran asignar una suma de

dinero coherente, asi como los recursos necesarios para su desarrollo

Viabilidad de la Investigacidon

El presente trabajo de investigacion ha resultado ser viable debido a que se conto con

el apoyo del personal que ha participado en la Compafiia de Operaciones Antarticas durante

todo el proceso de elaboracion de la investigacion, lo que facilité el recojo de los datos.

Asimismo, los investigadores contaron con los recursos econdmicos y financieros

necesarios para cubrir todos los gastos asociados en la elaboracion y el desarrollo de este

trabajo.



Finalmente, en cuanto al tema tratado, se logré encontrar informacion relacionada a
las categorias, lo que permitié que la construccién del mismo, sea viable bajo los estandares

de una investigacion de enfoque cualitativo.



CAPITULO IIl: ESTADO DEL ARTE

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Antecedentes nacionales

Beotis (2023) titulado como “Las nuevas tecnologias emergentes en el sistema logistico del
Batallon de Servicios 116 de la Sexta Brigada de Selva del Ejército del Peru”. Lima,
Peru. Este trabajo se disefio bajo una metodologia cualitativa. El instrumento para la
obtencion de informacion que selecciono fue la ficha de analisis documental. Su
muestra de estudio se vio conformada por bibliografia del tema. Su resultado principal
evidencia que la aplicacion de las nuevas tecnologias ayuda a mejorar de manera
significativa a la gestion logistica en las fuerzas armadas, porque se puede llevar un
registro mas detallado y eficiente de los recursos disponibles. Concluyo que las
nuevas tecnologias agilizan la gestion y el apoyo logistico de las fuerzas armadas,
puesto que no poseen las mismas limitantes de una gestién tradicional.

Ruiz (2022) y en su estudio “Gestion presupuestal de la Procuraduria Publica Especializada
del VRAEM vy su impacto en la Defensa Juridica del Estado — 2016”. Lima-Pera.
Disefiado bajo una metodologia cualitativa. Su instrumento de investigacion consistié
en la ficha de andlisis documental. Aplicada a la bibliografia del tema. Su resultado
general demuestra que los problemas principales que afectan a la gestion del
presupuesto son los delitos como la corrupcién, lavado de activos y el trafico de
influencias, esta situacion repercute de forma negativa en el manejo de los fondos de
las fuerzas armadas y en el aprovisionamiento del ejército. A partir de lo anterior
concluyo que, es necesario fortalecer la gestion del presupuesto para mantener una
eficiente defensa juridica que proteja al estado y a las fuerzas armadas de actividades
ilicitas.

Arana y Huaman, (2020) en su investigacion “Analisis de los factores en la implementacion
de la reforma del Presupuesto por Resultados (PpR) en el Pert a nivel nacional al

2019” Lima — Peru. De tipo cualitativo. Su instrumento para la recoleccion de datos la



ficha de analisis documental. Para su muestra selecciono material bibliografico
relacionado al tema. Su resultado principal muestra que los factores que influyen en
la implementacién de una reforma de presupuesto por resultados en el Per( son la
cultura organizacional, los objetivos poco claros, las decisiones irracionales y la falta
de una cadena de valor. Concluyo que el bajo interés de la ciudadania y las

autoridades influyen en la nula implementacion de la gestion por presupuesto.

Porras (2020) “Plan de mejora del proceso logistico de distribucién en la Empresa Corpora

Nufez

La Regional S.R.L. Huancayo-Junin-2020”. Huancayo — Peru. De tipo cualitativo. Para
el proceso de recoleccion de datos selecciono la ficha de andlisis documental. Su
muestra consistié en reportes y demas material bibliogréfico. Su principal hallazgo
demostré que los procesos logisticos deben considerar aspectos como el rubro de la
organizacion, el namero de involucrados, el nimero de recursos disponibles, etc.
Concluyo que el plan de mejora abarco la falta de recursos, el bajo stock y la
implementacién de herramientas digitales para mejorar el control de las existencias.

Peralta (2021), en su investigacion “La gestién del financiamiento logistico en el
Ejército del Peru y su influencia en el sostenimiento de las operaciones militares”,
utilizé un enfoque cualitativo basado en andlisis documental y entrevistas. Su muestra
incluyé normativa institucional, informes logisticos y personal experto del Ejército. Su
resultado principal evidencia que la deficiente asignacién presupuestal y la falta de
planificacion logistica anticipada afectan directamente la capacidad de sostenimiento
de las operaciones militares. El autor concluye que fortalecer la programacion
multianual y los mecanismos de control interno es indispensable para optimizar la

gestion del financiamiento logistico.

Por ultimo Graos (2018) en su estudio “Influencia del presupuesto por resultados en la

gestion financiera presupuestal en el sector de salud”: . De tipo cualitativo. Fue una
revision de la literatura cientifica de los ultimos 5 afios”. Trujillo — Perd. De tipo
cualitativo. El instrumento para la obtencion de datos que empleo fue la ficha de

andlisis documental. Su muestra consisti6 en bibliografia relacionada al tema. Su



resultado principal muestra que el presupuesto por resultados en el Perd suele ser
deficiente por el poco o nulo seguimiento que se le da a los procesos financieros.
Concluyo que el presupuesto por resultados es una practica nueva para los centros
de salud razén por la cual su implementacibn es un problema para estos

establecimientos.

Antecedentes internacionales

Vargas (2023) en su estudio titulado “Importancia de las Operaciones Logisticas del Ejército
Nacional de Colombia en Tiempos de Pandemia”. Desarrollado en Colombia.
Desarrollado bajo una metodologia cualitativa. Su instrumento para la recoleccién de
datos consisti6 en la ficha de analisis documental. La muestra de su estudio consistié
en informacion relacionada al tema. Sus resultados principales demuestran que, las
fuerzas armadas colombianas movilizaron 745 vehiculos en un total de 42 municipios
para distribuir 6, 564.000 toneladas de suministros (comida, medicamentos,
eguipamiento, entre otros), para toda esta movilizacién de recursos gastaron un total
de 88, 912. 00 galones de combustible, lo que permiti6 un apoyo logistico mas
eficiente, también pudo encontrar que, a partir del reciclaje de recursos viejos u
obsoletos el ejército colombiano pudo tener un ahorro aproximado de 64" 529, 053
dolares. Concluyo que el apoyo logistico de las fuerzas armadas es fundamental para
la obtencion de los objetivos nacionales y la reduccién del gasto militar.

Naranjo (2021) en su investigacién “Empleo del sistema logistico del ejército, en apoyo a las
entidades del estado en la emergencia nacional del 16 de abril del 2016”. San Rafael
— Ecuador. Elaborado bajo una metodologia cualitativa. El instrumento empleado para
la recoleccién de datos fue la ficha de andlisis documental. Su muestra de estudio
consistio en reportes logisticos de las fuerzas armadas y en bibliografia del tema. Su
resultado principal evidencia que, el apoyo logistico es un proceso estructurado en
siete fases, siendo estas, la recepcion de los recursos, el desembarque, el

almacenamiento, la linea de produccion, el embarque, el control de salida y la
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distribucién, también pudo descubrir que entre los recursos mas comunes se
encontraron los galones de agua potable con un 1” 529, 356. 00 de unidades los kits
alimenticios con un 1” 112, 390. 00 de unidades, los kits de aseo personal con 177,
945.00 unidades y las carpas con 10, 000. 00 unidades. Concluyo que el apoyo
logistico que las fuerzas armadas brindaron a las entidades del estado para
salvaguardar la integridad de la poblacion ante los desastres naturales fue veloz y
eficiente.

También se encuentra el estudio de Sempere (2021) el cual se titula como “El problema del
coste de la defensa”. Utilizaron un enfoque cualitativo para el desarrollo de su
investigacion. Madrid — Espafa. Su instrumento consistié en la ficha de analisis
documental. La muestra de estudio consistié en material bibliografico relacionado al
tema. Su hallazgo principal destaca que la correcta gestion del presupuesto para la
defensa presenta dificultades que, con frecuencia, conducen a asignhaciones
inapropiadas para hacer frente a una crisis, un conflicto o una guerra, lo que puede
reducir el bienestar social. A partir de lo anterior concluyo que la asignacién de
recursos financieros para la defensa supone siempre un sacrificio, en términos de
bienes y servicios que no podran dedicarse a satisfacer otras necesidades presentes
o futuras.

Santamarina (2022), en su articulo “Ciencia, tecnologia y logistica en la Antartida:
Implicancias estratégicas en el desarrollo de nuevas capacidades nacionales”,
desarrolla un andlisis cualitativo basado en revision documental y enfoque estratégico.
Su muestra incluye publicaciones cientificas, normativa internacional y reportes
operativos del Sistema del Tratado Antartico. Entre sus principales hallazgos, el autor
identifica que la capacidad logistica es el factor determinante para sostener la
actividad cientifica en el continente blanco, debido a los altos costos operativos y las
limitaciones tecnoldgicas de los paises latinoamericanos. Asimismo, sostiene que el
fortalecimiento de las capacidades logisticas —especialmente transporte polar,

infraestructura modular y tecnologia de apoyo— constituye un elemento clave para el
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posicionamiento geopolitico en la regién. Concluye que la continuidad cientifica en la
Antartida depende directamente de una inversidn sostenida en ciencia, tecnologia y
logistica, lo cual requiere una planificacion estratégica de largo plazo en los Estados
parte del Tratado Antartico.

Calzado (2020) en su investigacion “La gestion logistica de almacenes en el desarrollo de los
operadores logisticos”. La Habana — Cuba. De tipo cualitativo. El instrumento para la
recoleccién de datos principal consistié en la ficha de andlisis documental. Su muestra
consistio en la bibliografia del tema. Su resultado principal demuestra que la gestion
logistica consta de 3 etapas, siendo la primera el analisis y estudio del proceso de
almacenaje, la segunda etapa consiste en el andlisis de la capacidad y disponibilidad
del almacenaje y por ultimo la tercera fase consiste en la identificacion y solucién de
los problemas y riesgos identificados durante la gestion logistica. A partir de ese
hallazgo concluyo que el aumento del nivel de la gestion logistica fomenta la mejora
en la toma de decisiones de la organizacion.

Por ultimo Ruiz (2019) en su estudio “El CALOG-OP en la proyeccion de fuerzas”.
Desarrollado en Espafia. La metodologia del estudio fue cualitativa y descriptiva. Su
instrumento para la recoleccion de la informacién fue la ficha de analisis documental.
Su muestra consistio en reportes y documentacion de las fuerzas armadas espafiolas.
Sus hallazgos principales sefialan que, las fuerzas armadas espafiolas tenian un total
de 2000 efectivos terrestres replegados en mdultiples zonas de conflicto, y a partir de
la dispersién de estas tropas algunos de los problemas logisticos mas comunes fueron
la falta de raciones alimenticias, la falta de municibn y armamento y la poca
disponibilidad de vehiculos para la movilizacion de tropas y los recursos. Pudo llegar
a concluir que, estos problemas logisticos pueden ser solucionados con estrategias

que coordinen la movilizacién de los recursos hacia sus destinos finales.
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2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Base teérica de la Categoria: Gestidn del presupuesto

Teoria de la administracion moderna

Henri Fayol es considerado el padre de la Teoria Moderna de la Administracion, tenia
la idea de proporcionar un conjunto de ideologias (14 principios) que guiaran a los gerentes
en la toma de decisiones en diferentes organizaciones, grandes o pequefias mediante la
aplicacion de la ciencia y tecnologia (Sharma et al., 2024).

Soldrzano (2022) argumenta que la gestion presupuestal se sostiene bajo la teoria de
la administracion moderna, que desde una perspectiva funcionalista sostiene que la finalidad
de la gestién y administracion organizacional consiste en el planteamiento l6gico de objetivos
apropiados para garantizar el éxito organizacional, también menciona a la teoria de la
productividad en donde enfatiza que los resultados de la gestién presupuestaria dependen
de la integracion y alineacién armoniosa de tecnologias, organizaciones, recursos humanos
y sistemas administrados, productos de un equilibrio ideal y duradero entre rendimientos y
recursos.

En la teoria de la administracion moderna, se presta cada vez mas atencién al
componente intangible y a las peculiaridades de su gestion, ademas de que, existe una
transicion activa hacia las tecnologias digitales y la digitalizacién de los negocios, por lo
mismo, se genera una necesidad de utilizar nuevos métodos de gestion, lo que permite de
este modo, el cambio a nivel de las estructuras organizativas y de las culturas corporativas

(Zhaldak, 2021).

Teoria de la nueva gestion publica

Otra teoria relacionada al tema es la teoria de la nueva gestion publica, que sugiere
la implementaciéon de cambios para mejorar la eficacia y la eficiencia en la gestion estatal, a
través de la evaluacion del rendimiento y el respeto por valores como la meritocracia, este

enfoque tiene como objetivo mejorar el desempefio, la calidad y la productividad de los
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servicios del sector publico y al mismo tiempo velar por los intereses del pueblo (Betancourth
et al., 2024)

Es una reforma transdisciplinaria, que combina las funciones estratégicas, financieras,
de marketing y de recursos humanos, enfocandose en la mejora del desempefio global de la
organizacion y en brindar un servicio publico de calidad para satisfacer al cliente ciudadano
en términos de accesibilidad, equidad y transparencia (Mohafidi & Karim, 2023).

A grandes rasgos, esta teoria se centra en la relacion que manifiestan cada una de

las reformas significativas y el desempefio del sector publico (Bartiche & Erraoui, 2021).

2.2.2. Basetedrica de la categoria: Apoyo logistico

Teoria cientifica de la administracion

Una de las teorias que mas guardan relaciébn con el apoyo logistico es la teoria
cientifica de la administracién la cual hace énfasis en las tareas, los puestos de trabajo y la
calidad del trabajo en general Brigido y Alama (2022), la aplicacion de esta teoria permite una
mejor planificacién, organizacién y control de actividades como el transporte, almacenamiento
y distribuciéon de mercancias en el apoyo logistico.

La teoria cientifica de la administracién o Taylorismo, fue postulada por Taylor y se
centra principalmente en la aplicaciéon del método cientifico para mejorar la organizacion,
tomando como base la gestiébn sobre la supervision, asi como en el rendimiento de los
gerentes y de los empleados a nivel operativo de la organizacion (Dar, 2022).

Esta teoria se centra en el desarrollo y mejora de la productividad dentro de la
organizacion, valiéndose para ello de diferentes principios, mismos que pueden generalizarse
en cuatro grupos o encabezados, siendo estos el desarrollo de un enfoque verdaderamente
cientifico, la selecciéon de trabajadores mediante métodos cientificos, la capacitacion y el
desarrollo del trabajador seleccionado mediante métodos cientificos, y una estrecha relacién

claramente definida entre la gerencia y los trabajadores (Kursunmaden, 2024).
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Teoria del abastecimiento

Asi también se tiene a la teoria del abastecimiento, que sostiene la disponibilidad y la
gestion eficaz de los recursos y materiales son fundamentales para el funcionamiento eficaz
de cualquier organizacion o sistema, esta teoria se centra en proporcionar los materiales
adecuados en el momento adecuado, en el lugar adecuado y en la cantidad adecuada. a
precios razonables, satisfaciendo las necesidades de produccién y operacion (Malpica et al.,
2024).

Esta teoria, denominada también como teoria de aprovisionamiento hace referencia
al conjunto de operaciones que son realizadas por una empresa a fin de lograr la adquisicion
de materiales y servicios requeridos para su funcionamiento en un momento y tiempo
adecuado, asi como bajo conceptos claros de calidad (Martinez y Alarcén, 2020).

La teoria se encuentra centrada en la entrega oportuna de los materiales y recursos
necesarios para la operacion de la organizacion, sin importar la complejidad o extension de
los mismos (Corbat et al., 2023).

Esta teoria se encuentra directamente relacionado con la cadena de suministros,
sustentando de esta manera que la operatividad de una organizacion depende enteramente
del aprovisionamiento correcto y a tiempo de los recursos, por lo que el desface en la entrega
de los mismos, acarrea problemas en el cumplimiento de las metas formuladas (Tong et al.,

2025).

Teoria de la cadena de suministros

Esta teoria se centra en la administracion eficaz del movimiento de productos y
servicios, desde la adquisicion de las materias primas hasta la entrega del producto final al
consumidor. Esta teoria evalla y mejora cada segmento de la cadena, abarcando
proveedores, productores, distribuidores y minoristas, todo con el objetivo de mejorar la
eficiencia, reducir gastos y aumentar la satisfaccion del cliente (Hernandez et al., 2023).

La teoria en cuestion establece que las cadenas de suministro se componen de

interacciones y relaciones eslabdn por eslabén entre las empresas y los responsables de la
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toma de decisiones que gestionan los flujos de materiales, informacion y finanzas entre ellas,
todo esto bajo una orientacién estratégica a nivel de empresa, con visién de futuro, que
permitan la mitigacién de riesgos y disrupciones (Ralston et al., 2023).

Sostiene que existen capacidades a nivel de la cadena de suministro (es decir, la
integracién de la cadena de suministro) que contribuyen a un mejor rendimiento, con base en
esto, la evaluacion de procedimientos en la cadena de suministro genera capacidades que,

en Ultima instancia, mejoran el rendimiento operativo (Bravo et al., 2023).

2.3.  Marco Conceptual

Para Abiel y Musau (2023) la gestion del presupuesto es un proceso en donde se
prioriza la utilizacion eficaz de los recursos financieros a través de la planificacion, control y
supervision de los ingresos y gastos dentro de una organizacion.

De manera similar Zeng et al., (2023) lo define como un proceso en el que las
organizaciones estructuran sus gastos para el desarrollo de sus funciones y para la ejecucion
de sus planes o procesos de inversion.

Para garantizar una utilizaciéon 6ptima de los recursos, la gestion presupuestaria
abarca varias etapas, incluida la planificacién y asignacién de recursos, el seguimiento y
revision del desempefio financiero, asi como la implementacion de acciones correctivas
cuando sea necesario (Liy Guo, 2022).

Ademas, la gestidon del presupuesto no sélo enfatiza la prediccion y gestién de los
gastos, sino que también otorga igual importancia a la identificacion y capitalizacién de
perspectivas de generacion de ingresos lo que permite a la organizacion mantener un
equilibrio financiero estable y adaptarse con éxito a los cambios econémicos, operativos y
estratégicos (Godinho y Gongalves, 2020).

Teniendo en consideracion a la constante evolucion del mundo empresarial Qin (2021)
asegura que existen 2 tipos gestion presupuestal, siendo el primero la gestion del presupuesto
tradicional que engloba a todos aquellos procesos que buscan controlar los recursos

financieros de forma presencial, su principal ventaja consiste en que mantiene un control mas
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estricto sobra la forma en la que se usa el dinero de la organizacion, por otro lado se encuentra
la gestidn del presupuesto digital, en donde la administracién de los fondos se realizan a
través de plataformas digitales, su principal ventaja es que no se encuentra anclado por
barreras fisicas y que la informacion puede ser compartida de forma instantdnea.

El apoyo logistico involucra una gama integral de tareas, procedimientos y activos
destinados a garantizar la disponibilidad oportuna y adecuada de materiales, equipos,
servicios y personal esenciales para la ejecucion eficiente y efectiva de operaciones o
actividades (Smerichevskyi et al., 2020).

Este apoyo abarca un amplio espectro de funciones, incluida la adquisicion y
supervisién de suministros, el movimiento y dispersion de bienes, el mantenimiento y
restauracion de equipos, el control de inventarios y la sincronizacién de servicios como
alimentacion, alojamiento y atencién meédica (Kuznetsov et al., 2022).

Por otro lado Sgarbossa et al. (2020) asegura que el apoyo logistico es importante
porque desempefia un papel fundamental en la mejora de la competitividad y el logro de los
objetivos organizacionales porque puede llegar a optimizar los costos, la disponibilidad de
recursos y la distribucién de los mismos.

De acuerdo con Evdokimenkov et al. (2021) el apoyo logistico bajo un contexto militar
se refiere a la calidad de la gestién y distribucién de los recursos tangibles de las fuerzas
armadas.

La finalidad de este proceso es equipar a los soldados con suficientes provisiones
para cumplir con éxito sus misiones sin que les falten recursos para hacerlo (Menglikulov

et al., 2023).

2.4. Definicion de Términos Basicos

Gestién presupuestal. Son el conjunto de actividades que se desarrollan con la
finalidad de planificar y adquirir los recursos o fondos econémicos y financieros necesarios
gue permitirdn dar pase a la adquisicion de los recursos y procesos siguientes de cada

organizacion (Correa, 2021).
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Se entiende como el proceso que permite organizar y controlar los recursos publicos
de manera eficiente, en funcibn de metas y objetivos institucionales, asegurando la

transparencia del gasto en las entidades estatales (Hanif & Musvoto, 2022).

Consiste en una serie de procedimientos administrativos y financieros que orientan la
asignacion de fondos dentro de una organizacion, buscando optimizar el uso de los recursos
econdémicos para el cumplimiento de los fines institucionales (Zhang, 2023).

Apoyo logistico. También denominado como actividades de apoyo logistico,
constituye las operaciones gque se realizan a fin de proveer los recursos necesarios para la
generacion de un valor respecto a las actividades que se tienen previstas desarrollar por la
organizacion en la que se encuentra (Garcia, 2020).

Se refiere a la planificacion y ejecucion de todas las acciones que aseguran la
disponibilidad de recursos, equipos y servicios necesarios para el cumplimiento eficaz de las
misiones operacionales o cientificas (Nael, 2022).

Comprende el conjunto de funciones de soporte que garantizan la operatividad de una
organizacion, mediante la provision de materiales, transporte, mantenimiento y otros servicios

esenciales que aseguren el desarrollo eficiente de sus actividades (Tsan, 2020).
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Disefio Metodolégico
3.1.1. Enfoque de Investigacion

El presente trabajo se enmarcd dentro de un enfoque cualitativo, llamado también
enfoque o método naturalista, mismo que se caracteriza por la busqueda de la comprension
de hechos y fenbmenos a través de propiedades explicativas y exploratorias, o que permite
esclarecer e incrementar el conocimientos que se tiene sobre la realidad social (Ugalde y
Balbastre-Benavent, 2022).

De este modo, para el presente trabajo se exploré la percepcién que se tiene respecto
a la gestién presupuestal y el apoyo logistico que viene siendo brindado por la compaiiia de
operaciones antarticas a las expediciones cientificas que se realizan dentro del continente

blanco.

3.1.2. Tipo de Investigacion

Esta investigacion segun su finalidad fue clasificada como de tipo basica, puesto que
sirvi6 como base para futuros estudios como resultado del desarrollo de un andlisis
exploratorio que contribuye a la generaciébn de conocimientos, asi como de teorias
relacionadas al tema de estudio (Arias y Covinos, 2021).

Por tal motivo, en este estudio se busco responder a los problemas asociados a las
variables a partir de la exploracion de hechos cualitativos proporcionado por los directos

involucrados, sentando asi la base para futuros estudios de indole cuantitativa.

3.1.3. Método de Investigacion

Esta investigacion se encontré enmarcado en una metodologia exploratoria, pues, aun
se buscd generar mayor conocimiento sobre el tema, a partir del analisis de los datos y
descripciones que se realizan sobre el fenédmenos o grupo de estudio, lo que permitio a los

investigadores y lectores interesados el familiarizarse con los fendmenos observados; la
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principal caracteristica de este nivel de estudio es que se realiza sobre temas de los cuales
no existe mayor investigacion (Arias y Covinos, 2021).

Se ha asumido un método de investigacion exploratorio, pues en la busqueda de
antecedentes relacionados al estudio tanto en el campo militar como civil, no ha sido posible
encontrar una mayor cantidad de informacion.

De igual modo, el disefio bajo el cual se rigi6 esta investigacion fue el fenomenoldgico,
pues se desarrolld6 mediante la recoleccién de la percepcién que tienen los sujetos que
participaron del estudio respecto a sus experiencias y vivencias, por lo que el conocimiento o
entendimiento del investigador pasa a segundo plano para dar pase a la vision de otros
individuos (sujetos de muestra) respecto a un tema en concreto (Calle, 2023).

Tal y como se ha mencionado, este estudio se contribuyé a partir del andlisis de las
experiencias, pensamientos e ideas que tiene el personal de la Compafiia de Operaciones
Antarticas, personal cientifico y personal civil que ha participado de las expediciones a la

Antartica.

3.1.4. Escenario de Estudio
Propiamente la participacion del Ministerio de Defensa en la Politica Nacional

Antartica.

3.2. Disefio Muestral
3.2.1. Poblaciéon y Muestra

Para esta investigacion, la poblacion estuvo conformada por los expedicionarios de
tres campafias, que en total suman 55 integrantes. La muestra, por su parte, estuvo
compuesta por 6 participantes involucrados en procesos presupuestales y logisticos.

Dado a que no todos los integrantes participan directamente en los procesos de
gestion presupuestal y apoyo logistico, se empled un tipo de muestra no probabilistico y un
muestreo por conveniencia, seleccionando Unicamente a los informantes clave que poseen

la experiencia y la informacién pertinente para el estudio (Hernandez, 2021)
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3.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion
3.3.1. Técnicas
Para objeto de realizar esta investigacion, la técnica que se ha empleado la entrevista,

porque permite una interaccién natural con los y las participantes (Hernandez, 2021).

3.3.2. Instrumentos

El instrumento fue la guia de entrevista a profundidad, cuya caracteristica principal es
gue cada una de las preguntas dan la oportunidad al entrevistado de poder explayarse
respecto a la consulta realizada, permitiendo de esta manera contar con una perspectiva
amplia que dota de mayor aporte al estudio (Hernandez, 2021).

Las guias de entrevistas a profundidad para ambas variables, presentan una escala
nominal (pues como ya se menciond, son respuestas abiertas), ademéas de que, por cada
indicador se generara una pregunta, generando de esta manera un total de siete preguntas
en la primera variable y seis en la segunda variable.

Cabe destacar que la autoria de las guias de entrevista recae en los investigadores
gue desarrollaron esta investigacion, siendo estos Aima y Alarcon (2025), sin embargo, es
preciso indicar que, las sub categorias que fueron tomadas como fundamento tedrico para la
elaboracion de las preguntas en cada entrevista a profundidad de la gestién del presupuesto
y del apoyo logistico, fueron establecidas a partir de Correa (2021) y Garcia (2020)

respectivamente.

3.3.3. Validacion de los Instrumentos
Se solicito la aprobacion de 5 expertos en el tema de estudio, estos mismos fueron
los responsables de aceptar 0o no los instrumentos a partir de un analisis critico para su

posterior aplicacion



21

3.3.4. Confiabilidad de los Instrumentos

La confiabilidad dentro de un estudio cualitativo, no recibe la misma conceptualizacién
gue en uno cuantitativo, pues a diferencia del segundo que busca la repetitividad y
coincidencia de las respuestas en un instrumento, en un enfoque cualitativo se busca la
disminucion de la amenaza de la consistencia interna, es decir, que las conclusiones de
diferentes investigadores coincidan entre si, para ello, la confiabilidad se fundamenta en
principios de triangulacion, en el que se parte categorizar de forma precisa y concisa, luego
se procede a contrastar con investigaciones similares, se estructura el contenido a base de
teorias y fundamentos y finalmente, se teoriza (Borjas, 2020; Fernandez-Bringas et al., 2024;
Perez, 2024)

En este sentido, para esta investigacion la confiabilidad se ha generado a partir de la
categorizacion generada en los autores Correa (2021) y Garcia (2020) empleados para las

categorias de gestion presupuestal y apoyo logistico.

3.4. Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién

Para el procesamiento de datos, se ha empleado Unicamente Microsoft Word, Excel y
el programa ATLAS.ti, para poder a partir de las respuestas proporcionadas de cada
entrevistado, generar las categorias emergentes que conllevaran finalmente a la obtencion
de nuevo conocimiento o teorias en favor del tema estudiado.

Por tanto, el andlisis efectuado en esta investigacion fue meramente cualitativo, ni
siendo necesario para ello el desarrollo del analisis inferencial como el que es realizado en
estudios cuantitativos. Cabe indicar que, en este estudio por ser cualitativo, solo se efectud
el proceso de validez méas no la confiabilidad (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

3.5. Aspectos Eticos
Para el desarrollo de la presente investigacion se han seguido los siguientes aspectos

éticos.
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En primer lugar, se aplicé el principio de la autonomia, es decir que los participantes
fueron libres de escoger ser parte 0 no durante el desarrollo de la investigacion, puesto que
su participacion no es obligatoria y no involucrara sanciones de ningun tipo.

En segundo lugar, se aplicé el principio de confidencialidad porque se garantiza que
la informacién otorgada por los participantes fue de caracter anénimo y no fue difundida hacia
agentes externos a la investigacion.

En tercer lugar, se aplico el principio de justicia, puesto que no se tolerara ningun
comportamiento que vulnere la integridad de los participantes e investigadores.

Finalmente se aplicé el principio de la no mal eficiencia porque la investigacion fue
desarrollada con fines meramente académicos y no se buscara obtener un beneficio personal

de la misma.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1. Definicién de Categorias y Subcategorias
Para la presente investigaciébn orientada a la evaluacibn de la gestion
presupuestal con el apoyo logistico brindado por la Compafia de Operaciones
Antarticas a las Expediciones Cientificas de la Antartida, se establecio la siguiente
estructura de categorias y sub categorias aprioristicas:
Categoria : Gestion presupuestal
Sub categorias : Programacion del presupuesto
Formulacion del presupuesto
Ejecucion del presupuesto

Control y evaluacion del presupuesto

Categoria : Apoyo logistico
Sub categorias : Almacenamiento
Manejo de materiales

Mantenimiento de informacién

4.2. Soporte de Categorias

En lo que respecta a la categoria de gestion presupuestal, se elabor6 a partir de la
teoria de Correa (2021) una guia de entrevista, misma que conté con un total de ocho
categorias aprioristicas distribuidas en cuatro sub categorias, siendo estas la programacion
del presupuesto, formulacion del presupuesto, ejecucién del presupuesto y control y
evaluacion del presupuesto. Es asi que, luego de aplicarse y analizarse este instrumento, fue
posible identificar un total de 17 categorias emergentes, mismas que fueron dispuestas en la
Figura 1. Estas categorias fueron: el financiamiento adecuado, tecnologia moderna,
seguridad, modernizacion de instalaciones, demanda adicional, mayor inversion, capacitacion

del personal, burocracia, presupuesto anual, disponibilidad de recursos, disponibilidad de
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equipamiento, infraestructura, limitacion de las operaciones, espacio de almacenamiento,

mantenimiento de equipos, objetivos nacionales y objetivos institucionales.

Por su parte, para la categoria apoyo logistico, la teoria central utilizada para su
evaluacion fue la de Garcia (2020), gracias al cual se construy6 una guia de entrevista que
contd con seis categorias aprioristicas distribuidas en tres sub categorias. El andlisis
efectuado permiti6 generar mediante la Figura 2, un total de 22 categorias emergentes,
siendo estas: la capacitacion del personal, desafios en condiciones extremas, limitacion de
operaciones, demanda adicional, investigaciones de calidad, seguridad, efectividad de
expediciones, disminucién de efectividad operativa, la mejora del conocimiento, proteccion
del medio ambiente, el ecosistema antartico, uso de recursos, pérdidas y dafios, presencia
internacional, utilidad de los informes, obstaculizacion de procedimientos, conservacion
antartica, posicionamiento del Perl, presencia geopolitica, cooperaciéon cientifica global,

gestion de recursos y cambio climético.

Finalmente, atendiendo al objetivo especifico 3, se logra evidenciar mediante la Figura
3 un total de 12 categorias emergentes fundamentales obtenidas a partir del analisis de las
dos categorias principales (gestion presupuestal y apoyo logistico), siendo estas las que se
mencionan a continuacion: investigaciones de calidad, mayor inversion, presupuesto anual,
disminucion de efectividad operativa, seguridad, infraestructura, demanda adicional,
financiamiento adecuado, efectividad de expediciones, capacitacion del personal,
disponibilidad de recursos y la disponibilidad de equipamiento.

A fin de propiciar una mejor visiébn y entendimiento de todas las categorias
mencionadas, se presenta a continuacion las redes semanticas por cada categoria y en

funcién a los objetivos formulados:



4.3. Red Semantica

Figura 1

Limitantes que tiene la gestidon presupuestal de la COA a expediciones cientificas, Lima 2025
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Objetivo especifico 1: Principales limitantes que tiene la gestidon presupuestal de la COA a expediciones cientificas

/-l{}hludﬂmzuiﬁndem &5 parte de
on || Seguridad ¢ T
: ch_i,a,dﬂ ° ratociado -'
petd B . e .
b 3 g "ag), Qp‘a
& ia modema 4 <" ; £o) i
_ Teenologia i =
M P Pl 5 asbgiado
=] ~ : .
2 ~Mantenimiento de equipos [ %~ = E5t8 30ciada o - ) »
§ [ - L i‘mhfsv // / N ~/Mayor inversidn
2 s l:‘?sf o : - 5B m
I' _Financiamiento adecuado |4 )y . : B e Ssociad . > 2
e ﬁ,gutﬁg. ) P £ — ) 7. % B
’ =0 . e Objetivos nacionales 2 2
| = - i w &) o
2 — g B
= .~ Espacio de almacenamiento .| ¥ Gestion presupuestal E a
s _ =t WL ] !
: : il I " p E
o . l\}'ﬁ B d“CE‘ Q‘Q‘ . a,})f— ¢ -
i % 'f’ AR <_»Capacitacién del personal
al | % o e k=
m %’ - -g_' G '\_ E@@ ﬁ;b{\ e - a '\6‘
B o f et a i - att-- é{
- At - B .
-t Gy © ED!} s FNE s
s s . - = " ) <>lumum
. Limitacion de las operaciones N2, = ; o
o Gl - - "
% c .+ Objetivos institucionales
L
5 .
de : nog .,
o & *, i U5 )
__'f_asf =0 93 .
LT de % b
lnfraestructura | g, . esta asociado
- [ - I
OCldgg -7 3500 con ush de
' =T
¢ » I " Disponibilidad de recursos
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Objetivo especifico 2: Percepcién respecto al apoyo logistico brindado por la COA a expediciones cientificas.

Figura 2

Percepcion respecto al apoyo logistico brindado por la COA a expediciones cientificas, Lima 2025

es parte de
Limitacion de las operaciones |4 -
e N ot
1 R\ gath EWM
— ) - Sy
* Proteccion del medio ambiente iy
- — : iy
€.~ Desafios en conciciones ‘ \ '}‘/ <_Ecosistema antartico :"ﬂ % Uso de recursos
k] q
', \ E_| T _ It * —-—--:--._,______l
<_»Perdidas y darios / ot 2 - : Y ; o con 3
> Utilidad de los informes Presencia internacional
&P -
e : PO \& &
Obstaculizacién de / i 0 hoe
- a n‘tD -l. (] o : . .__.-'-.
P Imiemtos 5 3] .ﬂ-'_!‘éot.@“ %’0' %
=  as0ado con = ag% -B“ A jf? %b
- T |40 Apoyo logistico <_»Conservacion antartica
B 5 I A 2 |
e - G
Posicionamiento del Pend 5.
o [
= 5 v By
% N Ela] S By “a
%‘ .,-3% o, RN _+Presencia geopolitica .
2 %, ¥ J Cambio climatico :
@ K3 A T F‘\\ o . 2313 asociags
g %, ‘%‘: e s Gestion de recursos
- =
o~
e ¥)
b 0

i Cooperacion cientifica global

Fuente: Elaboracion propia en

I'-b-'q a5

-‘.‘[xglnh “ kﬁ ln. lI I
operativa

Microsoft Excel (2024)

©5tE A50ciade con

< Seguridad




27

Objetivo especifico 3: Categorias emergentes para proporcionar un mejor apoyo logistico de la COA a expediciones cientificas.

Figura 3
Categorias emergentes a priorizarse para proporcionar un mejor apoyo logistico de la COA a expediciones cientificas, Lima 2025
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4.4.

Triangulacion

A continuacion, se presenta la triangulacion para las principales categorias emergentes en relacion a la densidad presentada:
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Tabla 1
Triangulacion de categorias por muestra
Categorias Entrevista a Muestra Entrevista a Muestra Entrevista a Muestra Entrevista a Muestra Entrevista a Muestra Entrevista a Muestra Sintesis
1 2 3 4 5 6 Integrativa
Las necesidades
prioritarias de la COA en
cada expedicion se
centran en garantizar el
un financiamiento  Es esencial invertir en exito _de la_mision y la La necesidad de
) . . seguridad del personal.
adecuado mejoraria las infraestructura para ; mayores recursos para
: : . ) Esto incluye asegurar un ;
infraestructuras mejorar las instalaciones - la COA es evidente,
: . . suministro adecuado de : .
recursos disponibles, ya que la infraestructura alimentos. combustible especialmente en éareas
posibilitando existente data desde el | Y como la adquisicion de ) —
! o = repuestos; contar con el . . S Un mayor financiamiento
investigaciones afo 1991, el ] L equipamiento cientifico e )
cientificas de mayor equipamiento cientifico equipo C'em'.ﬂco de dltima generacion, la permitiria actuahz'ar‘ Sus
. - . necesario para realizar Y ' recursos tecnoldgicos,
calidad, lo que no solo también es importante . N . capacitacion del ) Lo
. : . investigaciones; - aumentando la calidad Investigaciones
Categorial  aportaria al para realizar . . personal y la logistica en A . )
- ! N proporcionar equipo de P : cientifica, la seguridad de calidad
conocimiento sobre el investigaciones de L la Antértida. Invertir en
. L ) proteccion personal y . del personal y la
ecosistema  antéartico, calidad, en la A estas areas permitiria a . .
h o S medicinas; y mantener la . autonomia operativa del
sino que también  capacitacion del . la COA mejorar la P o
- . . infraestructura de la . Perua en la region.
posicionaria mejor a personal para enfrentar o P calidad de sus
p . - estacion en Optimas . N
Peri en los debates desafios en condiciones - investigaciones y
. ; o condiciones. Estas
internacionales  sobre extremas, y en logisticay - aumentar su
) - prioridades son . .
temas como cambio transporte para optimizar fund | competitividad a nivel
climético y conservacion. las operaciones undamentales para internacional
’ ’ llevar a cabo ’
investigaciones de alta
calidad en un ambiente
tan extremo como la
Antartida.
Es fundamental invertir . . Con mas recursos, la
. Un aumento en el En resumen, invertir en L ) . _
en infraestructura, dado . - COA podria invertir en Si existiera un
h . presupuesto  permitiia la COA es una inversion . . . ;
que las instalaciones - tecnologia de punta, Invertir en estas areas incremento en el
actuales tienen décadas abord_ar ,e_stas eStrateg'Cfﬂ que ampliar su equipo de fortaleceria la presencia presupuesto para las
S p necesidades criticas, fortalecera la presencia . L . . .
de antigiiedad, asi como - - investigacion y llevar a peruana en la Antartida, operaciones se podria
. . . asegurando que del Perd en la Antéartida, . . . . - . L
Categoria2 en equipamiento . . . cabo proyectos méas consolidando surolenla invertr en mejoras  Mayor inversion
cientifico, capacitacion nuestras' operaciones |mpu!§ara el desa’rro_IIO ambiciosos, lo que a su investigacion cientifica y  significativas de la
' . sean mas seguras y cientifico y tecnoldgico ! . o e
del personal, logistica y . : L vez fortaleceria la la geopolitica  Estacion en lo referente
L efectivas, y que del pais, y contribuira a L . . . .
transporte para optimizar ” . posicion de Perd en la internacional. a infraestructura y
las operaciones POda”?OS _IIevar a cabo la proteccion del medio comunidad cientifica habitabilidad
' investigaciones de ambiente. ’

Aumentar la inversion en

internacional.
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estos rubros maximizaria
la efectividad de la COA
en la investigacion y
conservacion antartica.

calidad en un entorno tan
desafiante.

Como integrante de la
Compafiia de

... a pesar de todos los

No asignar el
presupuesto necesario a
la Compafiia de

La falta de asignacion Operaciones Antarticas afos pedir el La dificultad de la COA  Operaciones Antarticas
del presupuesto anual del Per(, considero que presupuesto como ara asequrar su L?ede enerar
solicitado representa una la falta de recepcion del demanda adicional, la Eresupuestog anual groblemas estratgégicos
. situaciobn  preocupante  presupuesto anual institucién o el ; L = Presupuesto
Categoria 3 > plantea interrogantes  cientificos y logisticos
que compromete S.(’I'C't?,do es una departamento . sobre la priorizacion de que afectan no solo la anual
nuestras operaciones y situacion alarmante que encargado no realiza la la investigacion antartica  presencia en Ia region
afecta la proyeccion compromete no solo gestiobn correspondiente . ) - '
) . . . . L en el pais. sino también el papel del
internacional del pais. nuestras operaciones, para su inclusion en el ais en la investioacion
sino también la politica presupuesto anual... (F:)onservacién %Ie IZ
exterior del pais. Antartida
Si bien es cierto se
realizan informes sobre
La ECAMP, con . ” :
instalaciones la situacion del material,
En Peru, las En la Antartida, aunque construidas  en 1991 equipo e infraestructura
instalaciones se limitana hay un mddulo para resenta roblemas, La disponibilidad de este no resulta eficiente
modulos prefabricados y  herramientas y equipos, gstructurales P de  espacio padecuado ara El procedimiento actual al 100% ya que no existe
un pequefio contenedor, la falta de espacio capacidad mientE/as ue elpalmacenamientop de podria no ser el mas una base de datos
mientras que, en la adecuado se ve pacidad, S que, . ; adecuado, ya que, si es permanente, por lo que T
- - i en Pery, la COA dispone  bienes y equipos en las . . Disminucion de
Cateqoria 4 Antartida, la situacién es agravada por el hecho Gnicamente  de un  instalaciones de la COA burocratico, anual y seria recomendable se ofectividad
9 compleja debido a que el de que parte de este se contenedor mediano.  es fundamental ara dependiente de otras implemente una operativa
espacio se comparte con destina a la gestion de Esta situaciéﬁ garantizar la seguri dz d instituciones, afecta la plataforma permanente P
la gestion de residuos residuos solidos. Esta comoromete la la eficiencia de Iag estabilidad y eficiencia en la que se pueda
s6lidos, lo cual limita la  situacién limita la inte F;idad de los  operaciones de las operaciones. registrar diversos
eficiencia de las eficiencia operativa de la 9 e P ’ aspectos, incidentes,
: o equipos, la eficiencia de .
operaciones. compafiia. | . | mejoras  entre  otras
as operaciones y la cosas que acontecen
seguridad del personal. con oS recursos
empleados.
Aunque se implementan En realidad, se necesita
algunas medidas de . . . i un cambio total de la
Aspectos como seg uridad, la limitacion La disponibilidad de La disponibilidad de estacion ya que los
ASP 9 . . . espacio adecuado para espacio adecuado para ) ya @
infraestructura, de espacio y el uso Esta situacion el almacenamiento de el almacenamiento de materiales empleados en
capacitacion del compartido de éareas compromete la . ; . . la operaciéon de esta en
bienes y equipos en las bienes y equipos en las
. ersonal y equipamiento ara diferentes integridad de los . ? . ? algunos casos .
Categoria 5 p y €quip para g B instalaciones de la COA instalaciones de la COA 9 Seguridad
adecuado son claves propdsitos, como la equipos, la eficiencia de es  fundamental ara  es fundamental ara sobrepasan su
para garantizar la gestion de residuos, las operaciones y la arantizar la se uridgd arantizar la se uridgd capacidad; si bien es
seguridad y eficiencia en  pueden comprometer la  seguridad del personal. % eficiencia gde IaZ % eficiencia gde Ia)s/ cierto se cumple con
un entorno tan extremo. proteccion y el protocoles de seguridad,

mantenimiento de los
equipos y suministros.

operaciones.

operaciones.

seria ideal contar con
ambientes més amplios.
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Si, el presupuesto de la

Es esencial invertir en
infraestructura para
mejorar las instalaciones
ya que la infraestructura

Para lograr un avance
significativo en la
investigacion cientifica
peruana y consolidar

Si bien la Base Cientifica
Machu Picchu cumple

COA deberia aumentar existente data desde el La ECAMP, con nuestra presencia en el con protocolos  Si existiera un
en comparacién con afio 1991, el instalaciones continente antéartico, es internacionales y incremento en el
periodos previos. Esto equipamiento cientifico construidas en 1991, necesario destinar mas medidas de resguardo, presupuesto para las
escrucial para mejorarla también es importante presenta problemas recursos a la es posible que haya operaciones se podria
Categoria 6  infraestructura afectada para realizar estructurales 'y de modernizacion de la areas de mejora en el invertr en mejoras Infraestructura
por el clima y para el investigaciones de capacidad, mientras que, infraestructura, la almacenamiento y significativas de la
mantenimiento de calidad, en la enPerq, la COA dispone  adquisicion de preservacion de Estacién en lo referente
equipos esenciales, capacitacion del dnicamente  de un equipamiento cientifico recursos debido a las a infraestructura @y
como generadores y personal para enfrentar contenedor mediano. de dltima generacién, la condiciones extremas y habitabilidad.
sistemas de tuberias. desafios en condiciones capacitacion del limitaciones de
extremas, y en logistica y personal y el desarrollo infraestructura.
transporte para optimizar de investigaciones
las operaciones. propias.
Como expedicionario
. El resupuesto ue
. I gue tuve la oportunidad p p q
Un financiamiento . o entrega el estado
) . de viajar a la Antartida y S
adecuado mejoraria las - . Para que la COA cumpla  peruano al Ejército para
- como oficial que trabajo i .
infraestructuras y o con sus objetivos de las operaciones
: . en la Compafia de . - e
recursos disponibles, . P manera efectiva, es antarticas es limitado,
Operaciones Antarticas y . .
posibilitando al a ver visto el proceso imprescindible mayor por lo cual la COA se ve
investigaciones . p inversién en obligada a establecer
S previo que sucede para . - O
cientificas de mayor - infraestructura, logistica, prioridades a las
; poder viajar, puedo L ; )
calidad, lo que no solo responder esta prequnta ciencia y seguridad. necesidades de mayor Demanda
Categoria7  aportaria al por preg Estas areas son relevancia en la .
L y decir que a pesar de PR adicional
conocimiento sobre el o ) fundamentales para estacion; si existiera un
) L todos los afios pedir el - ; )
ecosistema antartico, consolidar la presencia incremento en el
h o presupuesto como . .
sino que también . del Per en la Antartida, presupuesto para las
- " * demanda adicional, la . . . .
posicionaria mejor a institucion o ol mejorar su capacidad de operaciones se podria
Perd en los debates departamento investigacion y fortalecer invertir en  mejoras
internacionales  sobre . su posicion geopolitica  significativas de la
) encargado no realiza la » o
temas como cambio A - en la region. Estacion en lo referente
climatico y conservacion gestion correspondiente a infraestructura
y : para su inclusion en el i y
habitabilidad.
presupuesto anua
Un financiamiento  Opino que la obtencién Es fundamental que se
adecuado mejoraria las de recursos econémicos replantee el modelo de ) _
. ! ) ) S L. Un mayor financiamiento
infraestructuras y yfinancieros por parte de financiamiento de la Laobtencionde recursos L )
; . = P permitiria actualizar sus
recursos disponibles, la Compaiiia de COA, buscando econdmicos para la COA P
- - - . ! recursos  tecnoldgicos,
posibilitando Operaciones Antarticas mecanismos que es un desafio constante - . N
. : S . . ) aumentando la calidad Financiamiento
Categoria 8 investigaciones (COA) es esencial para garanticen una que requiere una o -
L ; . - . cientifica, la seguridad adecuado
cientificas de mayor el cumplimiento de las asignacién presupuestal estrategia de

calidad, lo que no solo
aportaria al
conocimiento sobre el
ecosistema antartico,

metas previstas ya que,
sin un financiamiento
adecuado, se limitan las
capacidades operativas

estable y predecible, que
permita a la institucién
planificar sus actividades
a largo plazo y responder

financiamiento
diversificada.

del personal y la
autonomia operativa del
Peru en la region.
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sino que también
posicionaria mejor a
Peri en los debates
internacionales sobre
temas como cambio
climatico y conservacion.

y la ejecucion de
proyectos de
investigacion.

de manera mas flexible a
las  oportunidades vy
desafios que se
presenten en el
continente antartico.

Categoria 9

Esto no solo facilitaria
proyectos cientificos
relevantes, sino que
también fortaleceria la
seguridad y eficacia de
las expediciones,
ademas de mejorar la
percepcién internacional
del Pera en la
comunidad antartica.

Si, ya que un
financiamiento
adecuado mejoraria las
condiciones operativas
de la compafila y
garantizaria el acceso a
tecnologia y
equipamiento
necesarios para realizar
investigaciones de
calidad. Esto no solo
facilitaria el desarrollo de
proyectos cientificos
relevantes, sino que
también fortaleceria la
seguridad y eficacia en
las expediciones.

Esta situacion
compromete la
integridad de los

equipos, la eficiencia de
las operaciones y la
seguridad del personal.
Es imperativo invertir en
la  construccion  de
nuevas instalaciones de
almacenamiento,

modernizar las
existentes 'y adquirir
equipos especializados
para garantizar el éxito
de las futuras
expediciones antarticas.

El personal de la COA

posee una sélida
formacién, pero se
podria mejorar  su
capacitacion en
tecnologia  avanzada,
ciencia polar y
autonomia operativa.
Estas mejoras
permitiian  al  Perd
optimizar sus

expediciones, potenciar
su contribucion cientifica

y consolidar su
presencia en la
Antartida.

Esta capacitacion se
realiza en la ciudad de la
Lima cuyo clima no es
nada similar al del
continente antartico, por
lo que se podria emplear
convenios con
instituciones publicas y
privadas para mejorar la
capacitacion del
personal durante la pre
fase desplazando al
personal hacia sectores
de temperaturas muy
bajas para que asi de
cierta manera su
desempefio en las
expediciones sea mas
productivas.

Efectividad de
expediciones

Estos fondos permitiran
ampliar el apoyo

Es importante que la

El personal de la COA

Si se cumple con los
protocolos, ya que se
tiene la capacitacion en

L No considero que la logisticoy cientificoalas COA ofrezca programas posee una sélida .
La capacitacion actual es B . M L ” la fase de pre despliegue
h e capacitacion 'y  los investigaciones, de capacitacion  formaciéon, pero  se
insuficiente, ya que se . S . . . en la que se dan algunos .
. - . conocimientos con los fortalecer la capacitacion  continuos y que fomente podria mejorar su h . e Capacitacion del
Categoria 10 realiza en Lima y no S o lineamientos; asimismo
. L que cuenta el personal del personal y, la participacion de su capacitacion en personal
refleja las condiciones ot - : se cumplen con las
- de la compafiia sean eventualmente, llevar a personal en actividades tecnologia  avanzada, . .
extremas de la Antartida. L - S medias de seguridad
adecuados. cabo proyectos de de formacion a nivel ciencia polar Y durante el despliegue
investigacion propios de  internacional. autonomia operativa. durante la operacion dg
la COA. .
la estacion.
Un financiamiento . .
adecuado meioraria las Con maéas recursos, la Los recursos brindados
: | . - COA podria invertir en son muy limitados, asi
infraestructuras y No considero que el Laobtencionderecursos . i )
: . . ) P tecnologia de punta, Laobtenciébnderecursos como la cantidad de
recursos disponibles, equipamiento 'y los econdmicos y . . - ) .
osibilitando recursos  tecnoldgicos  financieros ara  la ampliar su equipo de financieros para la COA personal que integran la
p S 9 o P investigacion y llevar a no es un gasto expedicion; considero . S
. investigaciones empleados  en las Compaiia de . . . . ; - Disponibilidad
Categoria 11 L o . - cabo proyectos mas innecesario, SN0 una que Si son necesario
cientificas de mayor expediciones sean los Operaciones Antarticas ambiciosos, o que a su  inversion estratégica en  MAs recursos para poder de recursos
calidad, lo que no solo mas adecuados para el (COA) es una decision ! c S ; -
: q P ( ) : vez fortaleceria la ciencia, seguridad y cumplircon los planesde
aportaria al desarrollo de nuestras que merece un amplio o . . o .
- o posicion de Peru en la presencia geopolitica trabajo tomando en
conocimiento sobre el actividades. respaldo. : - -
ecosistema antartico comunidad cientifica cuenta que también se
h o internacional. requiere mas personal.
sino que también
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posicionaria mejor a
Perit en los debates
internacionales  sobre
temas como cambio
climéatico y conservacion.

Es fundamental invertir
en infraestructura, dado
que las instalaciones

Estas necesidades, que
suelen incluir la mejora
de infraestructuras, la

Para lograr un avance

significativo en la
investigacion  cientifica
peruana y consolidar

nuestra presencia en el
continente antartico, es

La necesidad de
mayores recursos para
la COA es evidente,

Si bien la COA dispone
de equipamiento vy

Existen algunos buenos
equipamientos como
para el personal vy
también para la base,
pero también existen
algunas falencias la cual

. . capacitacion del necesario destinar mas : . . . :
actuales tienen décadas personal el recursos a a especialmente en areas tecnologia adecuada si seria recomendable
. de antigliedad, asi como . . y N como la adquisicibn de para operar en la aumentar el presupuesto Disponibilidad
Categoria 12 . . equipamiento adecuado, modernizacion de la . . S . . - ) -
en equipamiento - . equipamiento cientifico  Antartida, existen para poder adquirir de equipamiento
S o son esenciales para infraestructura, la o L ) . ’
cientifico, capacitacion . . S de Ultima generacion, la  oportunidades de mejora  equipo moderno y que
. garantizar la seguridad y  adquisicion de NS ; e
del personal, logistica y i, h ) S capacitacion del en investigacion, de esta forma el
L la efectividad de equipamiento cientifico . - Y
transporte para optimizar . s i personal y la logistica en  logistica y comunicacién  desarrollo de los
las operaciones nuestras operaciones en  de uitima generacion, 1a la Antértida diversos trabajos sea
P un entorno tan extremo capacitacion del ; ; JOS |
mas fluidos manteniendo
personal y el desarrollo - .
: S el bienestar y comodidad
de investigaciones
. del personal.
propias.

Nota. Esta tabla muestra un resumen de las 12 categorias principales,

entrevistados.

con la evidencia de la respuesta proporcionada por cada uno de los
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

En cuanto a la categoria de gestion presupuestal, de las 17 categorias emergentes
identificadas, un total de 12 se clasificaron como principales, mientras que cinco se
consideraron como secundarias, esto pues, tomando en consideracion el valor de densidad
registrado en el ATLAS.ti. Este valor de densidad se refiere a la cantidad de relaciones o
conexiones que se generaron entre las categorias durante el proceso de triangulacion, por lo
que, las categorias emergentes que recibieron la calificacién de secundarias, fueron todas
aquellas que presentaron una densidad igual 0 menor a seis.

Por lo mismo, dentro de las categorias emergentes primarias resaltan las categorias
de mayor inversion, presupuesto anual, seguridad e infraestructura con densidades de més
de 20 conexiones. Sobre estas categorias, es posible encontrar similitudes con otros estudios
como el caso de Sempere (2021) quien dentro de su estudio establece que la gestion del
presupuesto presenta dificultades relacionadas principalmente con las asignaciones
inapropiadas de recursos para hacer frente a una crisis o necesidad.

Cabe destacar que, atendiendo al primer objetivo especifico, de todas las categorias
emergentes, las que se consideraron como principales limitantes han sido las siguientes:
mayor inversion, presupuesto anual, seguridad, infraestructura, y demanda adicional
(relacionado con la exigencia que realizan los miembros de la COA en cuanto a equipos,

recursos, etc.), capacitacion del personal, burocracia.

En lo relacionado a la categoria apoyo logistico, el analisis efectuado permitié generar
un total de 22 categorias emergentes, mismas que al igual que con la categoria anterior, se
distribuyeron en funcién a su densidad en categorias primarias y secundarias, contando asi
con un total de nueve y 13 categorias emergentes respectivamente.

Entre las categorias principales o primarias, se tiene a la capacitacion del personal,
desafios en condiciones extremas, limitacibn de operaciones, demanda adicional,

investigaciones de calidad, seguridad, efectividad de expediciones, disminucion de
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efectividad operativa y la mejora del conocimiento. Por su parte, entre las categorias
secundarias se encontraron la proteccion del medio ambiente, el ecosistema antartico, uso
de recursos, pérdidas y dafios, presencia internacional, utilidad de los informes,
obstaculizacibn de procedimientos, conservacion antartica, posicionamiento del Perd,
presencia geopolitica, cooperacién cientifica global, gestion de recursos y cambio climatico.
De este modo, atendiendo al segundo objetivo especifico, es posible identificar que la
percepcion de los miembros de la COA respecto al apoyo logistico proporcionado se centra
mas en la identificacion y satisfaccion de las necesidades que tienen para el cumplimiento de
sus labores, evidenciando de este modo una percepcién negativa o inadecuado respecto al
apoyo proporcionado. Esto se debe a que, gran parte de los comentarios negativos se centran
en que en funcion al presupuesto que reciben, afio tras afio deben de realizar demandas
adicionales de recursos, pues el presupuesto asignado disminuye la efectividad de las
operaciones, atenta contra la seguridad y entorpece el desarrollo de investigaciones de

calidad.

En cuanto al objetivo especifico 3, se establecieron un total de 12 categorias
emergentes fundamentales obtenidas, teniendo como particularidad que el eje central gira en
torno a la categoria de presupuesto anual, debido a que gran parte de las categorias, sefialan
gue, como resultado de la carencia de un adecuado presupuesto anual, se generan muchas
limitantes y con ello deficiencias en las operaciones. Prueba de esto, es la respuesta
proporcionada por los entrevistados:

Entrevistado Nro. 01: “La falta de asignacion del presupuesto anual solicitado
representa una situacién preocupante que compromete nuestras operaciones y afecta la
proyeccion internacional del pais”.

Entrevistado Nro. 02: “...considero que la falta de recepcién del presupuesto anual
solicitado es una situacion alarmante que compromete no solo nuestras operaciones, sino

también la politica exterior del pais”.
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Entrevistado Nro. 03: “...a pesar de todos los afios pedir el presupuesto como
demanda adicional, el departamento encargado no realiza la gestion correspondiente para su
inclusiébn en el presupuesto anual, provocando con esto que, muchos retrasos en la
adquisicion de articulos...”.

Entrevistado Nro. 04: “Con mas recursos, la COA podria invertir en tecnologia de
punta, ampliar su equipo de investigacion y llevar a cabo proyectos mas ambiciosos, lo que a
su vez fortaleceria la posicion de Pera en la comunidad cientifica internacional”.

Entrevistado Nro. 05: “No asignar el presupuesto necesario a la COA puede generar
problemas estratégicos, cientificos y logisticos que afectan no solo la presencia en la region,
sino también el papel del pais en la investigacion y conservacion de la Antartida”.

Entrevistado Nro. 06: “El presupuesto que entrega el estado peruano al Ejército para
las operaciones antarticas es limitado, por lo cual se debe establecer prioridades a las
necesidades de mayor relevancia en la estacion...”.

De este modo, se aprecia que, en torno al presupuesto anual, existen problemas como
el hecho de una continua demanda adicional (exigencia de mas recursos), la necesidad
continua de actualizar y modernizar la infraestructura de la estacién, lo que conlleva a la
disminucion de la efectividad operativa. De poder mejorarse el impase con el presupuesto
anualizado, la COA podria contar con un financiamiento adecuado, lo que se veria reflejado
en una mayor inversion, trayendo consigo una mayor disponibilidad tanto de recursos como
de equipamiento, ademas de que se podria capacitar de mejor manera al personal,
garantizando seguridad y efectividad en las expediciones, ademas de favorecer al desarrollo
de investigaciones de calidad.

En la basqueda de antecedentes, se encontrd similitud con el trabajo presentado por
Vargas (2023) quien denota la importancia de contar con los recursos e infraestructura
adecuada para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, siendo asi un aspecto

importante a tener en cuenta.
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CONCLUSIONES

La investigacion permitié determinar que la gestidon presupuestal constituye un factor
decisivo para el adecuado desarrollo del apoyo logistico brindado por la Compafiia de
Operaciones Antérticas. Se evidencio que las principales limitantes se relacionan con la
necesidad de mayor inversion para la adquisicion de equipos indispensables, la constante
basqueda de una mayor asignacion presupuestal, los desafios de seguridad propios del
entorno antartico y la infraestructura obsoleta de la estacién, que no ha recibido mejoras
significativas desde su construccion. Estas limitaciones confirman que el presupuesto
disponible (especialmente el destinado a infraestructura) es un elemento critico para
garantizar operaciones logisticas eficientes en futuras expediciones cientificas.

Existe una percepcidn negativa respecto al apoyo logistico brindado por la Compaiiia
de Operaciones Antarticas a expediciones cientificas, esto pues, la COA cumple con dar
apoyo y soporte, sin embargo, la carencia de los recursos, el contar con una infraestructura
precaria, asi como el no destinar mas recursos para la capacitacion del personal y la
adquisicion de equipos modernos, conlleva a que muchos entrevistados consideren que su
trabajo se encuentra limitandose, lo que consecutivamente, conlleva a la disminucién en
cuanto a la calidad de los trabajos de investigacion.

Se prevé que, el incremento progresivo del presupuesto anual de la COA, sera posible
mejorar el apoyo logistico, asi como la presencia y posicionamiento del Peru respecto al
mundo en temas relacionados con la Antartida, lo que supone un gran avance en geopolitica.

De esta manera, queda demostrada la importancia de la gestion presupuestal en el
apoyo logistico brindado por la Compafia de Operaciones Antarticas a las expediciones
cientificas, pues, con una mejor gestion del presupuesto, es posible acceder a una mayor
preparacion tecnoldgica, cientifica, de conocimientos que favorezca el desarrollo de las

actividades en el continente.
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RECOMENDACIONES

Al representante de la Compafiia de Operaciones Antarticas, desarrollar un
presupuesto y plan de accidén que contemple las necesidades presupuestales en un plazo de
cinco a 10 afios a fin de ser presentado como propuesta ante el Ministerio de Defensa y el
Ministerio de Economia y Finanzas, buscando con ello sensibilizar a las autoridades para la
entrega de un presupuesto anualizado proporcional a las necesidades presentadas.

Al representante de la Compafiia de Operaciones Antarticas, evaluar a todo su
personal cientifico y de apoyo de manera holistica en temas relacionados con la presencia,
vida, desarrollo de estudios, entre otros, a nivel de la Antartida, esto permitira identificar las
principales necesidades para la capacitacion del personal, lo que a su vez conllevard a la
elaboracion del presupuesto que se debera de requerir.

Se recomienda que la Compafia de Operaciones Antarticas (COA), junto con el
Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército (COADNE), elaboren y presenten un
Plan de Inversion Multianual para la infraestructura y el equipamiento en la Antartida. Este
plan ayudara a definir cuales proyectos de modernizacién en la Estacion Cientifica Machu
Picchu y en la compra de equipos prioritarios deben llevarse a cabo primero. Ademas, es
importante que este plan se coordine con la Oficina de Presupuesto del Ejército (OPRE) para
asegurar que se contemple de forma gradual en la programacién a largo plazo.

Al representante de la Compafiia de Operaciones Antérticas, es necesario resaltar la
imagen institucional de la COA no solo en el contexto internacional, sino también dentro del
territorio nacional, pues como institucidon no presenta mayor informacion y posicionamiento,
lo que conlleva a que una gran parte de la poblacion desconozca de su existencia y de su

labor.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PRESUPUESTAL Y LOGISTICA DE LA COMPANIA DE
OPERACIONES ANTARTICAS MEDIANTE CAPACITACION INTERNACIONAL Y PLANIFICACION
TRIANUAL 2026-2028.

1. Introduccion

Las expediciones cientificas que el Peru realiza hacia la Antartida constituyen una accion
estratégica del Estado para asegurar presencia geopolitica, cooperacion cientifica internacional y
vigilancia ambiental en un espacio de especial interés para la humanidad. La Compafiia de
Operaciones Antarticas (COA), encargada de brindar soporte logistico a estas misiones, enfrenta
importantes desafios estructurales, entre ellos la ausencia de un plan de trabajo logistico y
presupuestal multianual que oriente sus acciones y demandas.

Actualmente, las actividades operativas se programan de forma anual, iniciando en promedio
nueve meses antes del inicio de la expedicién. Esta forma de gestion limita la optimizacion de recursos,
impide planificar adquisiciones estratégicas, y resta sustento técnico a las solicitudes presupuestales
ante el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), generando una permanente dependencia de los
recursos asignados en los presupuestos para cada expedicion que solo cumplen metas de
mantenimiento de la estacion,

La Compafiia de Operaciones Antarticas (COA) del Ejército del Per enfrenta dificultades
estructurales relacionadas con la gestion presupuestal y la planificacion operativa. La ausencia de un
plan de trabajo a mediano plazo impide una adecuada programacién de recursos y limita la posibilidad
de obtener mayores asignaciones presupuestarias. A ello se suma la necesidad de fortalecer las
capacidades del personal responsable de la administraciéon de la Estacion Cientifica Antartica Machu
Picchu (ECAMP), especialmente frente a los nuevos retos logisticos y cientificos que impone el
contexto polar.

Por ello, resulta imprescindible implementar un Plan de Trabajo Multianual (2026—-2028) que
articule objetivos logisticos, presupuestales y estratégicos, que integre las prioridades de la ECAMP y
gue esté alineado con las politicas del Ministerio de Defensa, y los lineamientos de programacion
multianual del Estado. Esta propuesta contribuira no solo a mejorar el desempefio de la COA, sino

también a garantizar una presencia sélida y efectiva del Peru en el continente antartico.
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2. Objetivos para la propuesta

General

Mejorar la eficiencia en la gestion presupuestal y logistica de la COA mediante la planificacion
estratégica trianual y la capacitacién internacional especializada del personal.

Especificos

. Disefiar e implementar un plan trianual que organice las acciones logisticas, cientificas
y de mantenimiento de la ECAMP con horizonte 2026—2028.

. Gestionar, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, la participacion del
personal de la COA en capacitaciones internacionales brindadas por paises con experiencia antartica
(Argentina, Chile, Brasil o Uruguay).

. Justificar técnica y estratégicamente la solicitud de una ampliacion presupuestal,

basada en una planificacién estructurada y profesionalizada.

3. Metodologia de la propuesta

La presente propuesta, se fundamenta en un tipo aplicado de nivel propositivo, debido a que
se proporcionara con el fin de que sea evaluado para tenerse en cuenta como referente, ante la
problematica que se ha identificado, misma que tiene que ver con la baja disponibilidad del presupuesto
para el correcto desarrollo de todas las actividades de la COA.

En cuanto al alcance, la presente propuesta aborda los procesos relacionados con la
asignacion y distribucion del presupuesto, procesos de reestructuracién de las instalaciones del
ECAMP, asi como la capacitacién y desarrollo del personal en cuanto al desarrollo de sus actividades
dentro de la estacion, no formando parte del interés de la propuesta, procesos de capacitacién tactica
y militar del personal.

Asimismo, la propuesta se encuentra delimitada Unicamente a nivel de la Compafiia de
Operaciones Antarticas (COA), abordando un periodo de corto plazo, comprendido entre los afios del
2026 al 2028, finalmente, involucra al personal tanto cientifico como personal militar de apoyo
correspondiente a las Fuerzas Armadas del Perd.

Se implementara esta propuesta de acuerdo con una segmentacion en etapas de acuerdo al

siguiente detalle:
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. Etapa 1: Diagnostico situacional de capacidades y necesidades estructurales,
operativas y logisticas de la ECAMP.

. Etapa 2: Formulacién del Plan Trienal 2026—2028 con actividades, metas, cronograma
y presupuesto.

. Etapa 3: Coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores para gestionar cupos
de capacitacion virtual con paises como Argentina, Chile, Brasil y Uruguay.

. Etapa 4: Implementacion progresiva de las actividades priorizadas en el plan y
aplicacion de los aprendizajes obtenidos en la capacitacion.

. Etapa 5: Presentacion técnica y seguimiento de propuesta presupuestal

4, Bases tedricas

Gestion presupuestal: Segun Zeng et al. (2023), una planificacion financiera estructurada
permite a las organizaciones alcanzar sus objetivos estratégicos y adaptarse a contextos operativos
cambiantes.

Capacitacion profesional: La teoria del capital humano sostiene que la inversién en formacién
especializada mejora la eficiencia y calidad de los servicios prestados por el personal (Becker, 1993).

Administracién por objetivos: De acuerdo con Drucker (2007), una organizacién logra mejores

resultados cuando define metas medibles y asigna recursos en funcion de ellas.

5. Recursos logisticos y humanos

5.1. Recursos materiales:

Plataforma digital para capacitaciones (Zoom, MS Teams u otra)

. Manuales y guias internacionales sobre administracion de estaciones antérticas
. Infraestructura fisica y logistica ya existente en la COA y la ECAMP
. El financiamiento inicial se realizaria con cargo al presupuesto institucional del

Ministerio de Defensa, y la ampliacion progresiva sera sustentada ante el MEF en base al plan trianual.
5.2. Recursos humanos:
. 12 especialistas de la COA asignados a la planificacion y ejecucion de actividades
. Asesores técnicos en ingenieria, mantenimiento, salud, medio ambiente y logistica

. Personal cientifico peruano con experiencia en expediciones
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6. Participantes y destinarios

. Participantes directos: Personal logistico, técnico y administrativo de la Compafiia de
Operaciones Antarticas.

. Instituciones de apoyo: Ministerio de Defensa, Ministerio de Relaciones Exteriores,
paises aliados antarticos (Argentina, Chile, Brasil, Uruguay).

. Destinatarios finales: Comunidad cientifica nacional, investigadores peruanos,

poblacién académica y tomadores de decisiones en politica antartica.

7. Acciones a tomar
Ante la realidad evidenciada, surgen las siguientes propuestas para enfrentar la realidad

problematica:

. Elaboracion del Plan de Trabajo Trienal 2026—-2028:
. Diagnéstico técnico de necesidades operativas, cientificas y logisticas.
. Establecimiento de metas anuales y lineas de accién por areas (infraestructura,

mantenimiento, ciencia, sostenibilidad ambiental).

. Programacion de recursos financieros, humanos y materiales.
. Capacitacion del personal COA:
. Gestion de cupos virtuales o presenciales a través de convenios bilaterales con

Argentina, Chile, Brasil o Uruguay.
. Contenidos sugeridos: gestién de estaciones antarticas, planificacion logistica,

seguridad y normativa medioambiental polar.

. Registro de conocimientos adquiridos como insumo para el redisefio operativo de la
COA.

. Justificacion presupuestal ante el MINDEF y el MEF:

. Presentacion técnica del plan trianual con respaldo en necesidades reales y acciones
estructuradas.

. Proyeccion de escenarios de optimizacion de recursos con aumento progresivo del

financiamiento.
. Inclusion del plan como herramienta de politica publica dentro de la estrategia nacional

antartica



Tabla 2

Optimizacion Logistica, Presupuestal y Operativa de la Estacion Cientifica Antartica “Machu Picchu”

Actividades para la propuesta

PLAN DE TRABAJO MULTIANUAL 2026 — 2028

ARO Tarea Descripcion I—_|oras Period_o / Presupuesto /
estimadas Observaciones Costo
Diagnéstico  técnico e | Evaluacion de las condiciones actuales de la Enero — Marzo
infraestructura — Inicio del | Estacion Cientifica Antartica, identificacion de
plan trianual. brechas operativas y estructurales para el
disefio del plan trianual.
Coordinacién internas Yy | Gestion institucional con Cancilleria y paises Abril — Mayo
externas para capacitacion. | aliados para formalizar participacién en cursos.
Capacitacion presencial y | Desarrollo de sesiones técnicas sobre gestion Junio - Noviembre
virtual. de estaciones antarticas en modalidad virtual
sincronica.
Primera fase de | Inicio de ejecucion de mejoras esenciales en Diciembre - Marzo
2026 | implementacion infraestructura 'y red logistica para el
(infraestructura prioritaria + | funcionamiento anual.
planificacion)
Refuerzo de subestructura Rgforzamiento estructural de base de mddulos 2500 Prioride}d por S/ 450,000.00
principales seguridad
Ampliacion —parcial - de | 5. 10 hersonas mas 2,000 | Ampliarde35ads | g 745 000.00
alojamiento personas
Recepcion 'y armado  del Instalacion y pruebas de operacion 500 Manlobrab|l|dad en S/ 700,000.00
Telehandler pista
I(?z:;'g 1r)Gd de cogeneracion Generador + estructura bésica de red térmica 500 Completar en 2027 S/ 500,000.00
Diagndstico  técnico e | Revision de avances de la campafa 2026 y Enero — Marzo
2027 infra_estruptura — | actualizacion de requerimientos técnicos.
continuacién del plan
trianual.
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Coordinacién internas 'y
externas para capacitacion.

Seguimiento de convenios de cooperacion
técnica con instituciones internacionales.

Abril — Mayo

Capacitacion presencial vy
virtual.

Continuacion del programa de fortalecimiento
de capacidades con nuevo grupo de
participantes.

Junio - Noviembre

Segunda fase del plan
(ampliaciones,
equipamiento, mejoras

operativas)

Ejecucion de obras  complementarias,
incorporacién de nuevos equipos logisticos y
optimizacion de procesos para elevar la
capacidad operativa de la estacion.

Diciembre - Marzo

Finalizacion de ampliacién

L Hasta 50 personas 1,000 Habitabilidad total S/ 800,000.00
de alojamiento
Planta d? tratamiento - de Instalacion modular y conexién 2,000 Sustlt,uy_e pozos S/ 600,000.00
aguas residuales sépticos
Planta  potabilizadora  de Montaje, pruebas y conexion 1,000 Tecnologia S/ 380,000.00
agua compacta
Flnallzamo_n, del sistema de Integracion total de red térmica 1,000 Com,plet_ar red S/ 600,000.00
cogeneracion (fase 2) térmica
Dlagnostlco tecnico e Evaluacion final de brechas, validacion de Enero — Marzo
infraestructura - . . o
continuacion del plan capac_:ldades instaladas 'y requerimientos

) pendientes.
trianual.
Coordinacién internas y | Consolidacion de alianzas estratégicas para Abril — Mayo
externas para capacitacion. | futuras  expediciones y  capacitaciones
posteriores.
Capacitacion presencial y | ~» Cierre del ciclo de capacitacion con entrega Junio - Noviembre
2028 | \irtual . .

virtual. de resultados y lecciones aprendidas.
Tercera fase (cierre de | Finalizacibn operativa de intervenciones Diciembre — Marzo
obras, mantenimiento total, | estructurales y elaboracion de reportes
informes de impacto) técnicos.
Construcp londel  nuevo Capacidad para 20 cientificos 3,500 . Qpndlmones S/1,900,000.00
laboratorio climaticas favorables
Instalacion de incinerador Armado e integracion al sistema 1,000 Manejo ambiental S/ 360,000.00

ecoldgico
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Informe de resultados vy
propuesta para presupuesto
2029-2031

Sustento técnico-econémico presentado ante el
MINDEF y MEF para ampliar la asignacion
presupuestal.

Diciembre - enero

Costo Total

S/ 6,990,000.00
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PROBLEMA

OBJETIVOS

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

Categoria 1

Sub categoria Frase codificada item
Programacion del Priorizacién de gastos P1
o o o presupuesto Analisis de los efectos politicos P2
Problema principal Objetivo principal
¢Cudl es la importancia de la gestion | Determinar la importancia de la gestion Formulacién del Establecimiento de necesidades P3
presupuestal en el apoyo logistico brindado | presupuestal en el apoyo logistico brindado presupuesto ) » —
por la Compafiia de Operaciones Antarticas a | por la Compaiiia de Operaciones Antarticas Alineacion con los objetivos y metas P4
las expediciones cientificas, Lima 20257 a las expediciones cientificas, Lima 2025. o
Ejecucién del Cumplimiento de las metas P5
presupuesto Efectividad en el consumo del P6
presupuesto
Control y Periodicidad del control P7
evaluacion del
presupuesto Comparacion con periodos anteriores P8
Problemas especificos Objetivos especificos Categoria 2
¢,Cuales son las principales limitantes que | Identificar las principales limitantes que - — .
tiene la gestion presupuestal de la Compafiia | tiene la gestion presupuestal de la Sub categoria Frase codificada ltem
de Qperacio_nes Antarticas a expediciones | Compafiia de Opt_aracion_es Antarticas a Disponibilidad de espacios de P9
cientificas, Lima 2025? expediciones cientificas, Lima 2025. Almacenamiento almacenamiento
i » ) - » ] Cumplimiento de normativas en
¢Cual es la percepcion que se tiene respecto | Identificar la percepcion que se ftiene almacenamiento P10
al apoyo logistico brindado por la Compafia | respecto al apoyo logistico brindado por la )
de Operaciones Antarticas a expediciones | Compafiia de Operaciones Antarticas a Manejo de Equipos adecuados para el traslado P11
cientificas, Lima 20257 expediciones cientificas, Lima 2025. materiales Personal capacitado P12
¢ Cuéles son las cgtegon’as emergentes que | Establecer las .cayegorias emergentes que Mantenimiento de Elaboracién de informes P13
se deben de priorizar para proporcionar un | se deben de priorizar para proporcionar un inf -
mejor apoyo logistico de la Compafia de | mejor apoyo logistico de la Compafiia de Informacion Seguimiento del inventario P14
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Operaciones Antarticas a
cientificas, Lima 20257?

expediciones

Operaciones Antarticas a expediciones
cientificas, Lima 2025.

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ANALISIS DE LA INFORMACION

Enfoque: Cualitativo
Tipo: Bésica

Metodologia: Exploratoria y fenomenolégica

Escenario de estudio: Propiamente la
participacion del Ministerio de Defensa en la
Politica Nacional Antartica.

Participantes: Para esta investigacion, la

poblacion estuvo conformada por la
totalidad de todos los trabajadores
correspondientes a personal de la

Compafila de Operaciones Antarticas,
mientras que la muestra se encontrd
conformada por un total de 6 participantes
entre los que se encuentran personal
cientifico y personal civil

Técnicas:
Entrevista
Instrumentos de
recoleccion

de datos: Guia de
entrevista a
profundidad

Procedimiento:

Ambito de
aplicacion:
Forma de

administracion:

Tiempo de
duracion:
Aspectos éticos:
Autonomia,

confidencialidad,
justicia y no mal
eficiencia.

Descripcion del andlisis:

El analisis a efectuarse en esta investigacion es
meramente cualitativo, ni siendo necesario para
ello el desarrollo del andlisis inferencial como el
que es realizado en estudios cuantitativos. Cabe
indicar que, en este estudio por ser cualitativo, solo
se efectuara el proceso de validez mas no la

confiabilidad.
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2. Validacion de Instrumentos

ANC DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS
HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

Chorrillos, 17 de febrero del 2025

Informe N.7 001
De NUNEZ PERALTA Jose Luis

Para.  AIMA PARICOTO Renier Aramis
ALARCON CORRALES Katherine

Me dirjo a Usted respetuosamente para saludario y agradecer ia designacion
para la evaluacién de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista
semiestructurada, instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada:
GESTION PRESUPUESTAL Y APOYO LOGISTICO BRINDADO POR LA COMPANIA
DE OPERACIONES ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES GIENTIFICAS, LIMA
2025

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

a El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido
para proceder a la recoleccion de la informacién. ( X )

b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que
deberd levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ( )

slibw 2




Ministerio
PERU

| de Defensa

ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS
HEROQICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO®

Chorrillos, 25 de febrero del 2025

forme N ° 002
SILVA FARRONAN Hever Paul

Para.  AIMA PARICOTO Renier Aramis
ALARCON CORRALES Kathenne

Me dirjo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la
evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
nstrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: GESTION
PRESUPUESTAL Y APOYO LOGISTICO BRINDADO POR LA COMPANIA DE
OPERACIONES ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES CIENTIFICAS, LIMA 2025.

Después de |a evaluacion correspondiente se determina que:

a El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido
para proceder a la recoleccion de la informacion. ( X )

b El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que
debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas ( )
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de Delensa dol Per
;

‘ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA. Y DE LA CONMEMORACION DE LAS
HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

Chorrillos, 06 de marzo del 2025

Informe N.° 003
De TIPACTI BALBUENA Pedro Antonio

Para  AIMA PARICOTO Renier Aramis
ALARCON CORRALES Kathenne

Me dinjo a Usted respetuosamente para saludaric y agradecer la designacion para la
evaluacidn de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,

nstrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: GgSTION
PRESUPUESTAL Y APOYO LOGISTICO BRINDADO POR LA COMPANIA DE
OPERACIONES ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES CIENTIFICAS, LIMA 2025,

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

a El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido
para proceder a la recoleccion de la informacién. ( X )

b El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que
deberé levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ( )
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“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS
HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

Chornllos, 11 de marzo del 2025

Informe N ° 004
De NUNEZ AGUIRRE Jesus Miguel

Para: AIMA PARICOTO Renier Aramis
ALARCON CORRALES Katherine

Me dirjo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para la
evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccion de informacion para la tesis fitulada: GESTION
PRESUPUESTAL Y APOYO LOGISTICO BRINDADO POR LA COMPANIA DE
OPERACIONES ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES CIENTIFICAS, LIMA 2025.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

a El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valide
para proceder a la recoleccion de la informacién. ( X ) i
b El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, porlo
debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas.
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"ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS
HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

Chorrillos, 16 de marzo del 2025

Informe N.° 005
De RUPAY AGUEDO Antonio Hans

Para. AIMA PARICOTO Renier Aramis
ALARCON CORRALES Katherine

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para |a
evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada
Instrumento de recoleccion de informacién para la tesis ttulada: GESTION
PRESUPUESTAL Y APOYO LOGISTICO BRINDADO POR LA COMPANIA DE
OPERACIONES ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES CIENTIFICAS, LIMA 2025.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios. por lo que es valido
para proceder a la recoleccion de [a informacion. ( X )

b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que
debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ( )

! 1(®
W \
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BRINDADO POR LA COMPANIA DE OPERACIONES
, LIMA 2026

Apelidon y nombres ' NUREZ PERALTA JOSE LUIS

My Ing Alarcon Corralas Katherine
[ Institucion a la que pertencce : Escuela Suparior de Guerra dal Ejército
g. Método de investigacion : Cualitativa
h. Tipo de entrevista : A profundidad

Viil. ASPECTOS DE EVALUACION

N* CRITERIOS INDICADORES

Convocatoria: Lugar - tiempo.
01 | Disefio Conlenidos: Propuests de lemas - proguntas -respuestas. |  0-89
Seleccion: informantes - representacion de temas - tipo de
§i2 | Orgenizackin W-nﬁnerodemm i
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Ob)cﬂvos N*
de preguntas segun tipo de

- T
i 1@;‘ Estructuracién Contexto de los datos : Conocer experiencias  del 0.90

Temas proplos : Aspeclos que Interesen
Con relacién a vanables — dimensiones e indicadores. 0 “0

Sigue un orden légico y pre-requisitorial. -
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion
y se armoniza con las experiencias que esperan ser 0Q5
revaloradasenelansuonado .
Adecuado aspectos desconocidos yio 0 q :
modmc-amdelasmuesaem .90
-‘mmm'wth:lanuMmh
| realidad por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias
tes.
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ONES CIENTIFIGAS, LIVA 2026

NDADO POR LA COMPARNIA DE OPERACIONES

: SILVA FARRONAN HEVER PAUL

Autor{es) del instrumento : My Ing Aima Paricoto Renler Aramis

My Ing Alarcon Corrales Katherine

Institucion a la que pertenece : Escuela Superior de Guerra del Ejército

Método de investigacion : Cualitativa
d. Tipo de entrevista : A profundidad
. ASPECTOS DE EVALUACION
N CRITERIOS INDICADORES "‘“;'.;mo 3 N
Disefio Convocatoria: Lugar - tiempo,
o Contenidos: Propuesta de temas - pregunlas - respuestas. O.QO
Seleccion: informantes - representacion de temas - tipo de
02 | Organizacion T 46 eres 0.95
Guia de enlrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N*
de preguntas segin fipo de
entrevista
03 | Estructuracién Contexto de los datos | Conccer experiencias  del 1-
entrevistado
Temas propios : Aspectos que interesen
N Con relacién a variables - dimensiones e indicadores,
| Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0.90
i~ Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion
y se ammoniza con las experiencias que esperan ser oqo
revaloradas en el cuestionario. :
Adecuado para valorar aspectos desconocidos /o 0.3 <
de las variables de i acion. :

\gmv coherencia entre resultados alcanzados con la
' ad por conocer en €l marco de doctrina, leyes, teorias

NION APLI ’y‘y ~MON
"n‘h\l)\ M FW ] rv-vs.‘v'#\&-.




TITULD DE LA NVESTIGACION

GESTION PRESUPUESTAL Y APOYO LOGISTICO BRINDARG POR LA COMPANIA DE OPERAGIONES |

ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES CIENTIFICAS. LIMA 2025
DATOS DI'L EXPERTO N" )

]

Apall 208 y rambies

IPAGT! BALBUENA PEORO ANTONIO
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b Geado posdédmico-profesdn MAESTRO
ONI 43955835
g N o twiblono QI 21574
8. Luge ytecha Chorrlliay, 16 de dol 2024
4 Firmu
"W DATOS DIiL INSTRUMENTO DE EVALUAC B
A Autol es) dal instrumaento My Ing Aima Paricolo Ronler Arsmis
My Ing Alarcon Catrasles Kathoring
b Institvcidn o la que peronoce Escuela Supanior de Guarma del Ejdrets
£ Moo de investigacion Cualitativa
d.  Tipa de entrevista A profundidad
WL ASPECTCS DE EVALUACION
~ CRITERIOS INDICADORES ""‘mn_ e |
60 Disafo Convocataria: Lugar - iempo. Ak ]
: g Contenidos: Propuesta de temas - praquntas - rospuastas. U "'“—x
‘ Seleceion: informantes - representacion de tamas - lipo de :
| 02 | Oanizasién respuesta - nimero de entrevistas V.70

-

| -
e
" !

o

onirevista

Gufa de enfrovista - Diraccidn a seguir - Objativos - N* |
¢e preguntas segun fipo de |

Conjugs 6l lipa de pregunta con ef objetivo de investigacion
yummmupmwemm

mwm %idn Contexto de los datos @ Conocer  experiencias  del | ,_,f v4
‘ enirevistado

Temas proplos . Aspectos que intaresen

Caon relacwdn a vanables— dimensiones e indicadores.

Sigue un orden lgico y pre-requisitorial




TITULO DE LA NVESTIGACION
GESTION PREUUPUESTAL ¥ APOYD LOGISTICO BRINDADO POR LA COMPARIA DE OPERACIONES
ANTARTICAS A LAS EXPEDICIONES CIENTIFICAS, LIMA 2025

VI, DATOS DIL EXPERTO N' )
9 Apall dos y nombres

Vil DATOS DI‘L INSTRUMENTO DE EVALTW

h G ) sooddmioo-profesdon MAESTRO

A ONI 45370151

| N o0 wiletong 9751144854

& Luga ytecha Chorrifios, 16 de Octubeg del 2024
WA p SET

| Famy
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MUNEZ AGLIRRE JESUS MIGUEL

“ Aytor es) gel Instrumento My Ing Aima Pancoln Rener Aramis
My Ing Alarcon Corrales Katheine
{ Instituodn il que pertenece Escusla Supenor de Guarrs del Ejército
g Mélolo de investigacion Cualtativa
n Tipo e entrevista - A profundidad
Vill. ASPECTCS DE EVALUACION
N® CRI“ERIOS INDICADORES 5
| 4 -7
‘ Conyocatona: Lugar - tiempc. _ e
i) e Contenicdos. Propuesta de temas - preguntas - 0323
02 | O anisn Seleccion: informantes - reprasentacidn de temas - lipo de {
|0 S respuesta - numero de entrevistas :
Guia de entrevista " Direccion a seqguir - Objetives - N*
de progunma segun tipo de
03 |-Estruciuracion Gontexto de los datos Conocor m:paﬂand- del
enlmviatado
Temas propios
[ : l Gon relacion a vanaties - dlmonﬁnnesa
SISO Sigue un orden 14gico
Conjuga &l tpo de progtm m el obhm d
Conectividad y sa amoniza con

5 e el cu
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q.  Lugary focha

mmﬂinu%

r. Fima

VMmewlumwmummoems

L. Autor{es) del instrumento : My Ing Aima Paricoto Renier Aramis

}.  Institucién a la que pertenece : Escuela Superior de Guerra del Ejército

CIENTIFICAS, LIMA 2025

| RUPAY AGUEDO ANTONIO HANS
| MAESTRO

| 40044316

L 006131801

: Chorrilios, 16 de Octubre del 2024

My Ing Alarcon Corrales Katherine

k.  Método de investigacion : Cualitativa
I Tipo de entrevista : A profundidad
XIll. ASPECTOS DE EVALUACION '
N CRITERIOS INDICADORES "W’
Convocatoria; Lugar - tiempo.
QAR iDeete Contenidos: Propuesta de temas - prequntas - respuestas. 0.90
Seleccion; informantes - representacion de tamas - lipo de
02 | Organizacién respuesta - nimero de entrevistas 0.40
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N*
de preguntas segun tipo de
g,; w" Contexto de los datos : Conocer experiencias  del O‘IO
entravistado
Temas propios : Aspectos que interesen
- Con relacion a variables — dimensiones & indicadores. 0 ?0

Sigue un orden lbgico y pre-requisitorial.

Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de Invesfigacion
y se armoniza con las experiencias que esperan ser O?O
revaloradas en el cuestionario.

Adecuado para valorar aspectos desconocidos  ylo 095
: de las variables de :

. coherencla entre resultados alcanzados con la
4 por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias i

|

SNATRH

| sido formuladas las preguntas, conociéndose los ;
: {_:canudosporotrommmpammpw Oqo

alenan las preguntas para alcanzar critenos, juicios, )
_que ayuden a solucionar ol problema de | (). G5

; strumento o heframionta para . —
‘do la oniwista y analzars | (). %

s e R e

.
£
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3. Instrumentos de Recoleccién de Datos
Guia de entrevista a profundidad

Muy buenos dias, tardes o noches, el presente instrumento tiene como propdsito el
determinar la importancia de la gestion presupuestal en el apoyo logistico brindado por la
Compafiia de Operaciones Antarticas a las expediciones cientificas, Lima 2025, para ello se
requiere de su participacion, misma que consistira en responder cada una de las interrogantes
gue a continuacioén se realizaran. Con ello, fue posible analizar la informacién que conllevara
finalmente a la generacién de teorias que favorezcan a la compafiia. Se solicita que cada una

de sus respuestas sean lo mas amplias posibles, ya que ello fue de utilidad.
Primera parte: Gestidn presupuestal

1. ¢Qué opinion le merece el hecho de que la COA pese a solicitar su presupuesto
anual para sus operaciones no es capas de recibirlo? Fundamente su respuesta.

Respuesta:

2. ¢Cree usted que con un mayor apoyo econdmico la COA podria tener mayor
relevanciay resultados benéficos para el territorio Peruano? ¢Por qué?

Respuesta:

3. ¢Cual su percepcién respecto a las necesidades que la COA a establecido como
prioritaria para cada expedicion que se ha realizado? Fundamente su respuesta.

Respuesta:



4. ¢Cree usted que el valor econémico y recursos solicitados por la compaiiia
realmente ayudaran a que esta cumpla favorablemente con sus objetivos y metas
institucionales? Fundamente su respuesta.

Respuesta:

5. ¢Cuadl eslaopinién gue se merece acerca de la obtencién de recursos econémicos
y financieros por parte de la compafia para el cumplimiento de las metas
previstas? Fundamente su respuesta.

Respuesta:

6. ¢Cree que se necesitamas recursos parapoder cumplir con las metas y objetivos?
¢En qué campos o rubros se deberia de invertir mas?

Respuesta:
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7. ¢Cree usted que el procedimiento establecido para la asignacion de presupuesto
es el adecuado? ¢Por qué?

Respuesta:

8. Encomparacion a periodos anteriores ¢ Consideraria necesario que el presupuesto
que recibe la companiia deberia de ser mucho mayor? Expligue.

Respuesta:

Segunda parte: Apoyo logistico

9. Tanto en las instalaciones en el Perll como en la base antartica ¢ Considera usted
gue la compafiia cuenta con espacios adecuados para almacenar bienes y equipos
gue se han llevado para apoyar a las expediciones? Explique.

Respuesta:

10. ¢Considera usted que en la base antartica se cumplen con todos los protocolos y
lineamientos necesarios pararesguardar los recursos que son llevados? Explique.

Respuesta:



11. ¢Tanto el equipamiento como los recursos tecnologicos empelados en las
expediciones son los mas adecuado para el desarrollo de sus actividades?
Explique.

Respuesta:

12. ¢La capacitacién y conocimientos con los que cuenta el personal de la compaiiia
son los adecuados? Fundamente su respuesta.

Respuesta:

13. ¢Considera usted que los informes que se realizan en la COA sobre el uso que se
dan a los recursos y el apoyo proporcionado son adecuados? Fundamente su
respuesta.

Respuesta:
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14. ¢El seguimiento que se proporciona a los recursos con los que se cuenta es el
adecuado? Explique.

Respuesta:



4. Autorizacion para larecolecciéon de datos

—————
Misisterio G EEROITO DEL COADNE CAOPNS
e Defensa - pERd ANTARTICAS

"Aio de la recuperacion y consolidacion de la economia pervana”

Chomios. 04 de iebrero de 2025
Oficio N* 007-2025/C1IA OPNS ANTARTICAS

Sefor @ GRAL BRIG DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA ~ EPG - CHORRIIOS

Asunfo  : Avtorzocidn pora occeder ol personal miifar para investigocion y wso de
nomiore de la Compaiia de Operociones Antarticos.

Ref. : Solc#ud de agosto 2024

Tengo el honor de dingeme o usted pora saludario cordidmente y a lo vez
maondesiare que, con relocion al documendo de ka referencia, en el cudl s solcite
outcdzocikin para occeder o personad miltar nlegronte de lo Compofio de
Opermaciones Antarticos y para utilzor su nombre en un estudio de nvestigocion de
obiencién de grado de Mogésser en la Escuela Supenor de Guerra - EPG, i como, e
uso del nombre de ko Pequena Unidod en su respecivo estudio.

Al respecto, s e hoce de conocimenio que dicha avtoracian ha sido
consdernda VIASLE, y o Snalzar su estudio aogradecersmos remifr ol informe ganeral
con los rewuttados de s nvestigocian.

Hopgo propicia la oportunidad para exprescrie mis consderacionas y deferente estima.

Dios guorde o Ud.

02180247889 O
RUDMA R CORDOVA

MY ING
CAMOTE DE LA OA OPNS ANTARTICAS
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5. Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO |
%Mmuwm*m
‘;mmw meronmmmmuwmmopn

‘-ummmmmnmmma
§§WhumammmuWMym
_ﬂbMP.mm%dam«Wynmﬁm
Tespondientes, respecto 2 temas concratos como 18 #Signecin pemanents
ks "'»dmumwpnm-mmmmth
shila, Procedimiento: Si usted decide panicipar en este estudio, se reslizard ko sigusnte:
re cuesia puade demorar unoe 45 minulos y {segln comesponoa, akadir 8
‘wm&uwubwawmm-m‘duyu

; ‘:’.,PHP-MMWmelw"uuMqM
B ?"‘n!‘lﬂl n :-I wml |" .. “ h " .!. u - .
no deberd pagar nada por i particpaciin. Tampoco recivird ringan
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