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RESUMEN

Este estudio busco6 conocer de cerca qué aprendizajes concretos obtuvieron los oficiales
del Ejército del Perti mientras participaron en misiones de paz de la ONU en Africa durante el
2023, y ver si esos aprendizajes pueden aplicarse en nuestras propias operaciones dentro del
pais. Para ello, se opt6é por una metodologia cualitativa, combinando el trabajo de campo con la
teoria, y usando un enfoque interpretativo.

La informacién se recogi6é principalmente a través de entrevistas semiestructuradas,
revision de documentos oficiales y observacion indirecta. Se trabajé con nueve oficiales del
Ejército pertenecientes a distintas armas —infanteria, caballeria, ingenieria y artilleria— con
grados de capitan, mayor y teniente coronel. Para organizar la informacién se emplearon guias
de entrevista, fichas de observacién y documentos institucionales los que fueron clasificados e
competencias tacticas, técnicas y logisticas. El analisis se llevo a cabo identificando temas y
patrones comunes a través de una codificacion estructurada con el apoyo del software ATLAS.ti,
lo que permitié construir categorias de analisis claras y Utiles.

Se concluye que la investigacion permitid evidenciar que la participaciéon de los oficiales
del Ejército del Per( en misiones de paz en Africa fortalecio significativamente sus competencias
tacticas, técnicas y de liderazgo, constituyéndose en una fuente valiosa de aprendizaje
institucional que debe ser sistematizada e incorporada en la formacién militar nacional.

Palabras clave: competencias tacticas; misiones de paz; Ejército del Peru; liderazgo;

tecnologia militar.
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ABSTRACT

This study sought to closely examine the specific learning outcomes acquired by officers
of the Peruvian Army during their participation in United Nations peacekeeping missions in Africa
in 2023, and to determine whether these lessons can be applied to national operations within the
country. To achieve this, a qualitative methodology was adopted, combining fieldwork with
theoretical analysis and using an interpretative approach.

Data were collected mainly through semi-structured interviews, the review of official
documents, and indirect observation. The study involved nine Army officers from different
branches —infantry, cavalry, engineering, and artillery— holding the ranks of captain, major, and
lieutenant colonel. To organize the information, interview guides, observation sheets, and
institutional documents were used, which were classified into tactical, technical, and logistical
competencies. The analysis was conducted by identifying common themes and patterns through
structured coding with the support of ATLAS.ti software, allowing the construction of clear and
useful analytical categories.

It is concluded that the research showed that the participation of Peruvian Army officers
in peacekeeping missions in Africa significantly strengthened their tactical, technical, and
leadership competencies, constituting a valuable source of institutional learning that should be
systematized and incorporated into national military training.

Keywords: tactical competencies; peacekeeping missions; Peruvian Army; leadership;

military technology.
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INTRODUCCION

El Ejército del Pert ha incrementado su participacion en misiones de paz organizadas por
la ONU, particularmente en zonas de conflicto en Africa. Estas operaciones han permitido que
los oficiales peruanos se enfrenten a entornos operativos complejos, multiculturales y exigentes,
en los que han debido tomar decisiones réapidas, coordinar con fuerzas internacionales y aplicar
conocimientos tacticos, técnicos y administrativos en tiempo real. Sin embargo, no existe un
proceso claro para sistematizar los aprendizajes obtenidos en estas misiones, lo cual limita su
aprovechamiento institucional.

La investigacién se propuso evaluar los aprendizajes adquiridos por los oficiales del
Ejército del Pert durante su participacion en misiones de paz de la ONU en Africa en 2023, con
el fin de identificar cuales de estas competencias pueden incorporarse al sistema de formacion
y entrenamiento militar del pais.

El estudio sigui6 un enfoque cualitativo, de tipo tedrico-empirico, con un disefio
hermenéutico-interpretativo. La recolecciobn de datos se realiz6 mediante entrevistas
semiestructuradas, andlisis documental y observacion indirecta. Participaron nueve oficiales de
distintas armas (infanteria, caballeria, ingenieria y artilleria), con grados que iban desde capitan
hasta teniente coronel.

El trabajo se desarrolla en cinco capitulos. El primero aborda el planteamiento del
problema; el segundo recoge el estado del arte y las bases tedricas; el tercero describe la
metodologia; el cuarto presenta el andlisis de los resultados y el quinto capitulo desarrolla el

dialogo tedrico-empirico. Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones y anexos.
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CAPITULO |: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la situacion problematica

Las misiones de paz de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) buscan estabilizar
regiones afectadas por conflictos armados. Actualmente, mas de 87,000 efectivos de 121 paises
participan en 12 misiones activas, cinco de ellas ubicadas en Africa (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2023). Este continente ha vivido conflictos prolongados en paises como Mali,
Republica Centroafricana y Sudan del Sur. En estos escenarios, los contingentes enfrentan
desafios operacionales, culturales y logisticos de alta complejidad.

Peru participa en estas misiones desde hace mas de dos décadas. Desde el afio 2000,
ha desplegado mas de 400 efectivos, principalmente en Africa (Ministerio de Defensa del Peru,
2023). Solo en 2023, se enviaron 50 oficiales y suboficiales peruanos, lo que representa el 12.5
% del total nacional en operaciones internacionales. Estos oficiales han operado en condiciones
exigentes que les exigen tomar decisiones bajo presion, liderar equipos multinacionales y
adaptarse a normativas internacionales. En terreno, desarrollan competencias tacticas, como la
planificacion y ejecucién de operaciones de seguridad; técnicas, como el uso de tecnologia
militar avanzada; y diplomaticas, como la negociacién con autoridades locales.

En otros paises, estas experiencias no se dejan al azar. Estados Unidos, Francia y
Colombia ya cuentan con mecanismos para recopilar y sistematizar los aprendizajes adquiridos
por sus tropas en el extranjero. Documentan los errores, logros y recomendaciones que luego
retroalimentan sus escuelas militares y doctrinas institucionales (Frenkel & Garcia, 2024;
Gutiérrez et al., 2022). En Colombia, por ejemplo, el Ejército ha incorporado lo aprendido en
misiones de paz a sus programas de liderazgo, coordinacion interinstitucional y gestion de crisis

(Rodriguez, 2022).
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El Ejército del Peru no tiene todavia un sistema estructurado para recopilar y aprovechar
estos conocimientos. Los oficiales que regresan de las misiones no siempre comparten de forma
organizada lo aprendido, y muchas de esas experiencias se pierden o quedan en lo anecdético.
Esto impide fortalecer las capacidades institucionales con base en lo vivido por el personal
desplegado. Ademas, se desaprovecha el potencial de replicar buenas practicas y corregir
errores antes de que otro contingente enfrente escenarios similares.

La competencia tactica se define como la habilidad para conducir acciones militares en
terreno: patrullaje, control de zonas, reaccion ante amenazas. La competencia técnica esta
ligada al manejo de equipos, tecnologia y procedimientos operativos. Ambas se desarrollan en
misiones reales y requieren ser reconocidas, procesadas y transferidas al entorno nacional. Si
esto no ocurre, el Ejército seguira operando con una brecha entre la formacién teédrica y la
realidad operativa.

Si esta situacion se mantiene en el tiempo, el Ejército del Perl perdera valiosas
oportunidades para profesionalizar a sus cuadros y modernizar su sistema educativo. En cambio,
si se actla a tiempo, estas experiencias pueden convertirse en una fuente concreta de
innovacién, liderazgo y preparacion para los desafios futuros que enfrentara el pais en
escenarios de defensa, seguridad y cooperacion multinacional.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1. Problema General.

¢, Cual es la evaluacién de los aprendizajes fundamentales que han obtenido los oficiales del
Ejército del Pert de su experiencia en misiones de paz de la ONU en Africa durante el 2023?
1.2.2. Problemas Especificos.

PE 01 :¢Qué competencias a nivel tactico y técnico han adquirido los oficiales del Ejército del

Perl en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en Africa durante el 20237
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PE 02 :¢Qué competencias administrativas por campos de Estado Mayor (EM) han adquirido
los oficiales del Ejército del Peru en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en
Africa durante el 2023?

PE 03 :¢Qué capacidades tacticas y técnicas pueden ser incorporadas en el Ejército del Perd
de acuerdo a su experiencia en misiones de paz de la ONU en Africa durante el 2023?

1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo General.

Evaluar los aprendizajes fundamentales que han obtenido los oficiales del Ejército del Perd en

su experiencia en misiones de paz de la ONU en Africa durante 2023.

1.3.2. Objetivos Especificos.

OE 01 :Identificar las competencias a nivel tactico y tecnico adquiridas por los oficiales del
Ejército del Per en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en Africa durante
2023.

OE 02 :Identificar las competencias por campos de Estado Mayor (EM) adquiridas por los
oficiales del Ejército del Per( en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en Africa
durante 2023.

OE 03 :Identificar las capacidades tacticas y técnicas que pueden ser incorporadas en el Ejército
del Pert de acuerdo a su experiencia en misiones de paz de la ONU en Africa durante
2023.

1.4  Justificaciéon de la Investigacion
En el plano tedrico, esta investigacion abordd un tema que todavia no ha sido muy

explorado en el pais: el aprendizaje militar en contextos multinacionales. En general, los estudios

sobre las misiones de paz en el Perl suelen centrarse en aspectos diplomaticos o logisticos,
pero dejan de lado el andlisis de las competencias tacticas, técnicas y administrativas que los

oficiales realmente desarrollan en el terreno. Este trabajo se enfoc6 precisamente en llenar ese
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vacio, analizando lo que vivieron y aprendieron los oficiales peruanos durante su despliegue.
Gracias a eso, se pudo generar conocimiento Gtil y aplicable para fortalecer la institucion.

Desde el lado practico, la investigacion permitié identificar qué habilidades concretas
adquieren los oficiales del Ejército del Pert cuando participan en misiones de paz en Africa. Se
tratd de experiencias intensas, marcadas por crisis humanitarias, operaciones complejas y
coordinacion con fuerzas multinacionales. Si estas competencias se reconocen oficialmente y se
sistematizan bien, podrian ser incorporadas a la formacion y entrenamiento del personal que adn
no ha tenido la oportunidad de participar en este tipo de operaciones, elevando asi el nivel
general de preparacion dentro del Ejército.

A nivel institucional, se encontré que el Ejército del Perl todavia no cuenta con un
mecanismo formal para registrar, analizar ni aplicar los aprendizajes adquiridos por sus oficiales
durante estas misiones. Esta ausencia limita el desarrollo de capacidades organizacionales que
podrian optimizarse con base en la experiencia ya adquirida. La sistematizacion de estos
conocimientos no solo permite mejorar el entrenamiento militar, sino también posicionar al Per(
como un actor mas efectivo en futuras misiones de la ONU. Segun Jesus (2024), documentar
las buenas practicas adquiridas en entornos internacionales fortalece el perfil operativo de las
fuerzas armadas y permite compartir conocimiento con otros paises de la regién.

Este estudio permite, ademas, aplicar el enfoque de la teoria del capital humano en un
contexto militar. Becker (1964) sostiene que la experiencia y el entrenamiento adquiridos en
campo aumentan el valor del personal para su institucion. En el caso del Ejército, esto implica
gue cada oficial que regresa de una mision representa una oportunidad concreta de mejora
colectiva. Aprovechar lo aprendido en esas operaciones no es solo una ventaja estratégica, sino
una forma de optimizar los recursos invertidos en su preparacion.

1.5 Viabilidad de la investigacion
La investigacion resultd viable tanto desde el punto de vista institucional como

metodoldgico. Contd con el respaldo del Ejército del Perq, lo cual facilité el acceso a informacion
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clave y a los oficiales que participaron directamente en las misiones de paz en Africa durante el
afio 2023. Ademdas, hubo una disposicion abierta por parte de los participantes para compartir
sus experiencias, lo que permitié recolectar datos valiosos y relatos detallados que ayudaron a
entender a fondo el fenébmeno que se estudio desde una perspectiva cualitativa.

Desde lo operativo, se tuvo acceso a una base documental sélida que incluyé manuales
internos, documentos doctrinarios, informes de mision, memorias institucionales y normativas
relacionadas con la actuacion de los contingentes peruanos en el extranjero. Esta
documentacion sirvio para complementar y triangular los testimonios recogidos en las entrevistas
y fichas de observacion, fortaleciendo asi la calidad del analisis y la solidez de los hallazgos
obtenidos.

Desde el aspecto metodolégico, la investigacion se apoya en el método hermenéutico-
interpretativo y hace uso del software ATLAS.ti para el analisis de contenido, lo que facilita la
codificacién, categorizacion e interpretacion de los datos. La experiencia previa del investigador
en temas operativos y académicos, asi como su formacion en ciencias militares, contribuye a

gue el andlisis se realice con rigurosidad, pertinencia y enfoque institucional.
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CAPITULO IIl: ESTADO DEL ARTE

2.1  Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Frenkel et al. (2024), en su investigacion titulada Diplomacia militar y "nuevas amenazas":
Estados Unidos en la Conferencia de Ejércitos Americanos, 2008-2015, tuvo como propdsito
analizar cdmo la participacion de los militares latinoamericanos en misiones de paz ha fortalecido
sus competencias operacionales. El disefio de la investigacion fue un andlisis documental
exhaustivo de las fuerzas armadas latinoamericanas entre 2008 y 2015. La muestra incluyo
contingentes militares de América Latina desplegados en Sudan del Sur y la Republica
Centroafricana. Las conclusiones indicaron que el 80% de los efectivos mejoraron sus
competencias en liderazgo, toma de decisiones bajo presion y coordinaciéon internacional,
ademas de mejorar su capacidad para gestionar recursos en situaciones de alta presion.

Gutiérrez et al. (2022), en su estudio titulado La participacion de la mujer militar en
Operaciones de Paz de Naciones Unidas: Una mirada desde la experiencia del Ejército Nacional
de Colombia, tuvo como objetivo analizar el impacto de las misiones de paz en las Fuerzas
Armadas de Colombia, particularmente en Mali y la Republica Centroafricana. El disefio de la
investigacion fue cualitativo y longitudinal, abarcando un periodo de 10 afios (2010-2020). La
muestra estuvo conformada por oficiales colombianos que participaron en misiones en Africa.
Las conclusiones revelaron que el 65% de los oficiales adquirieron competencias en logistica
militar y planificacion de operaciones conjuntas, destacando la capacidad de adaptacion a
contextos multiculturales y la cooperaciéon con fuerzas internacionales.

Chowdhury (2020), titulado El impacto de las misiones de paz en las Fuerzas Armadas
de Bangladesh. Su objetivo fue evaluar las competencias adquiridas por los militares

bangladesies durante su participaciéon en misiones de paz entre 2010 y 2020. El disefio de
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investigacion fue cuantitativo-descriptivo, basado en encuestas aplicadas a los oficiales y
suboficiales desplegados en Sudan del Sur y Darfur. La muestra incluyé a un grupo
representativo de tropas bangladesies. Las conclusiones indicaron que el 70% de los oficiales
mejoraron en planificacion tactica, logistica y proteccion de civiles, habilidades que luego fueron
transferidas al contexto nacional para la gestién de crisis internas.

Williams y Bellamy (2021), en su investigacion titulada Competencias de liderazgo en las
fuerzas armadas britanicas: Un analisis de las misiones de paz en Africa (2015-2020), tuvo como
propésito evaluar cdmo la participacion en misiones de paz fortalecid las competencias de
liderazgo entre los oficiales britanicos. El disefio de la investigacion fue cualitativo, basado en
entrevistas y analisis de informes operacionales. La muestra estuvo compuesta por oficiales
desplegados en Sudan del Sur y la Republica Centroafricana. Las conclusiones mostraron que
el 85% de los oficiales mejoraron significativamente sus habilidades de liderazgo, especialmente
en la gestidn de equipos multiculturales y la toma de decisiones bajo presion.

Sharma (2021), en su investigacioén titulada El impacto de las misiones de paz en las
fuerzas armadas de Nepal, tuvo como objetivo analizar cémo la participacion en misiones de paz
en Africa influyé en el desarrollo de competencias operativas entre los oficiales nepalies. El
disefio de la investigacion fue cualitativo, basado en entrevistas y analisis de casos. La muestra
incluyé a contingentes nepalies desplegados en la Republica Democratica del Congo y Sudan
entre 2010 y 2020. Las conclusiones revelaron que el 75% de los oficiales mejoraron sus
competencias en la gestion de operaciones de desminado y en planificacién logistica, lo que
fortalecid su capacidad para enfrentar crisis internas en Nepal.

Omorogbe (2020), en su estudio titulado La participacion de los contingentes africanos
en la mision de paz en Darfur, tuvo como objetivo evaluar el impacto de las misiones de paz en
las competencias operacionales de los ejércitos africanos. El disefio de la investigacion fue
cualitativo, basado en entrevistas y andlisis de informes operativos. La muestra estuvo

compuesta por efectivos de Nigeria, Etiopia y Sudafrica desplegados en Darfur. Las conclusiones
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indicaron que el 60% de los efectivos mejoraron significativamente en la coordinacion de
operaciones multinacionales y en la proteccion de civiles, lo que fue crucial para el éxito de la
mision.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Lino Paliza (2023) analiz6 como las misiones internacionales, especialmente en Africa,
ayudaron a que los oficiales peruanos desarrollaran mejor sus habilidades tacticas y técnicas.
Su investigacion mostré que el 75% de los oficiales que estuvieron en Mali y la Republica
Centroafricana entre 2018 y 2022 mejoraron notablemente su capacidad para tomar decisiones
en situaciones de crisis y liderar equipos en contextos con diversidad cultural. Paliza resalté que
estas misiones fueron una especie de “escuela practica”, donde los desafios operativos como la
coordinacion con otras fuerzas y la administracién de recursos escasos permitieron fortalecer las
capacidades operacionales del personal peruano. Sin embargo, también advirti6 que todavia
falta ordenar y sistematizar esos aprendizajes, porque sin eso es dificil integrarlos bien en los
programas de entrenamiento del Ejército.

Ramirez Bullén (2021) abordé la participacion del Pert en misiones de paz desde una
mirada mas estratégica, vinculada a la politica de defensa nacional. EI mostré6 cémo la
experiencia ganada en estas misiones no solo mejoro6 las capacidades técnicas y tacticas de los
oficiales, sino que también fortalecio la diplomacia militar del pais. Segun su estudio, el Perd ha
logrado posicionarse mejor en la comunidad internacional gracias a estas misiones, lo que ha
ayudado a estrechar lazos con otros paises que también participan en ellas. Ademas, encontré
gue el 60% de los oficiales peruanos que estuvieron en misiones entre 2015 y 2020 aprendieron
a gestionar crisis y a planificar operaciones tacticas bajo presion, aplicando luego esas
habilidades en tareas dentro del territorio nacional. Aun asi, Ramirez Bullén insisti6 en que el
Ejército debe mejorar la forma en que recoge y aplica esos aprendizajes al contexto interno.

Jesus (2024) también sumé una vision importante sobre las competencias administrativas

y de liderazgo que los oficiales del Ejército del Pert desarrollaron en estas misiones. Su estudio
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se enfocé en lo que aprendieron al manejar personal y recursos en lugares complicados como
Sudan del Sur y la Republica Centroafricana. ElI 70% de los oficiales encuestados indicaron que
mejoraron su capacidad para liderar y coordinar equipos multinacionales, algo clave para que
las operaciones funcionaran bien. Ademas, se resalté que al trabajar junto a otras fuerzas y
agencias humanitarias, los oficiales lograron una visibn mas global sobre cémo manejar crisis.
Jesus recomendoé seguir integrando estas experiencias en la formacion militar para que tengan
un impacto real y duradero en el Ejército.

Lucar Olivera (2021) se enfoc6 en el tema de la cooperacion técnica internacional, y
estudié cémo las misiones de paz ayudaron a los oficiales peruanos a mejorar su manejo de
personal y logistica en contextos dificiles. El examiné particularmente las experiencias en Africa
y Haiti, donde los oficiales tuvieron que enfrentar problemas como la falta de infraestructura y la
necesidad de coordinar con multiples actores internacionales. Su hallazgo mas fuerte fue que el
65% de los oficiales desarrollaron competencias valiosas en logistica y coordinacion
multinacional, lo que fortalece la capacidad del Ejército peruano para operar en situaciones
complicadas dentro del pais. No obstante, sefial6 que aun falta institucionalizar esos
aprendizajes para que no se pierdan y puedan servir en la planificacion de la defensa nacional.

Vicufia Yonz (2021) hizo un aporte clave al analizar como las misiones de paz han influido
en el desarrollo de las operaciones especiales dentro del Ejército del Perld. Segun su
investigacion, el 60% de los oficiales que participaron en misiones internacionales afirmaron
haber aprendido técnicas practicas para planificar y ejecutar operaciones especiales, como la
desmovilizacion de grupos armados y la proteccién de civiles. Estas habilidades no se quedaron
en el extranjero: muchos oficiales las aplicaron luego en territorio nacional, ayudando a mejorar
la respuesta frente a situaciones de crisis. Sin embargo, Vicufia Yonz también advirtié que estas
lecciones no deberian depender Unicamente de la experiencia personal de quienes fueron
desplegados, sino que deberian integrarse formalmente en el entrenamiento regular del Ejército

para fortalecer su doctrina operativa.
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Por su parte, Montoya Ruiz (2021) centr6 su analisis en el impacto que tiene la
participacion del Pert en misiones de paz sobre su imagen internacional y la diplomacia militar.
El plantea que estas misiones no solo sirven para ganar experiencia en terreno, sino que también
proyectan al pais como un actor comprometido con la paz y capaz de operar profesionalmente
en escenarios complejos. Su estudio mostré que el 55% de los oficiales que fueron parte de
estas misiones sintieron que mejoraron notablemente su capacidad para negociar y resolver
conflictos en ambientes multiculturales. En ese sentido, Montoya Ruiz destacé que, ademas del
aprendizaje técnico y tactico, las misiones de paz también son una herramienta clave para

fortalecer la posicion del Peru en el ambito internacional.

2.2 Bases Teéricas
2.2.1 Teoriadel Capital Humano de Gary Becker

La Teoria del Capital Humano, desarrollada por Gary Becker en 1964, plantea que las
personas no solo aportan fuerza de trabajo, sino también conocimientos, habilidades y
experiencias que, con el tiempo, se convierten en una inversion Util tanto para ellas como para
la organizacion a la que pertenecen. En otras palabras, todo lo que una persona aprende y pone
en practica —ya sea en la escuela, en el trabajo o en una misién internacional— se transforma
en un capital que puede aumentar su productividad y aportar valor en su entorno.

Aplicado al caso del Ejército del Peru, esta teoria ayuda a entender que los oficiales que
participan en misiones de paz de la ONU estan ganando un conjunto valioso de competencias.
Estas habilidades no se quedan solo en lo técnico, sino que abarcan la toma de decisiones en
situaciones criticas, el trabajo conjunto con militares de otros paises, la resolucién de conflictos
civiles y el manejo de crisis complejas. Todas esas capacidades, desarrolladas en contextos
exigentes como Africa, representan un tipo de aprendizaje practico que, si se traslada al entorno

nacional, puede mejorar sustancialmente la preparacion del Ejército.
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Becker sostiene que no todo aprendizaje util ocurre en un aula: muchas veces, las
experiencias vividas en el terreno son incluso mas valiosas. Por eso, invertir en la formacion y
despliegue de personal militar en misiones de paz no solo es una apuesta por la cooperaciéon
internacional, sino también una forma estratégica de fortalecer el capital humano dentro de las
Fuerzas Armadas peruanas. A la larga, este tipo de inversion permite que la institucion cuente
con personal mas preparado, capaz de enfrentar desafios complejos tanto en el &mbito nacional

como internacional.

2.2.2 Teoria del Aprendizaje Experiencial de David Kolb

La Teoria del Aprendizaje Experiencial, propuesta por David Kolb en 1984, ayuda a
entender cémo se forman y fortalecen las competencias en escenarios reales y exigentes. Segun
este autor, las personas no solo aprenden escuchando o leyendo, sino que lo hacen, sobre todo,
a partir de lo que viven. Para Kolb, el aprendizaje sigue un ciclo de cuatro pasos: primero se
pasa por una experiencia concreta; luego se reflexiona sobre lo vivido; después se formula una
idea o concepto a partir de esa reflexion; y, finalmente, se aplica ese conocimiento en una hueva
situacién. Asi, el aprendizaje se vuelve continuo y profundo.

Este ciclo se aplica perfectamente a lo que experimentan los oficiales del Ejército del Peru
durante las misiones de paz. Ellos enfrentan situaciones complejas en tiempo real —ya sea un
conflicto étnico, una operacién de evacuacion o una coordinacién con tropas extranjeras— y
deben tomar decisiones rapidas con pocos recursos. Esa es su experiencia concreta. Luego,
cuando reflexionan sobre lo que paso, analizan qué hicieron bien y qué harian distinto. A partir
de esa reflexién, generan aprendizajes que pueden organizar y conceptualizar, lo que les permite
mejorar su desempefio futuro. Finalmente, vuelven a enfrentarse a nuevas situaciones en el
terreno y aplican lo aprendido, completando asi el ciclo de Kolb.

En el marco de esta investigacion, esta teoria resulta fundamental para explicar cémo los

oficiales adquirieron —y perfeccionaron— competencias tacticas, técnicas y administrativas
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mientras cumplian funciones en Africa. Mas que un aprendizaje teorico, se trata de habilidades
gue nacieron en la practica, en medio de misiones exigentes y contextos multiculturales. Y lo
mas valioso es que muchas de esas lecciones pueden trasladarse al contexto nacional,
mejorando la capacidad operativa del Ejército del Peru en situaciones reales, tanto internas como

internacionales.

2.2.3 Teoriade la Transferencia de Aprendizaje

La Teoria de la Transferencia de Aprendizaje también fue muy Util para esta investigacion,
porque ayuda a entender como las habilidades que uno aprende en un contexto especifico —
como una misién de paz en Africa— pueden ponerse en practica mas adelante en situaciones
completamente distintas, como operaciones militares dentro del pais. Esta teoria fue
desarrollada por Baldwin y Ford en 1988, y plantea que para que esa “transferencia” funcione,
tienen que alinearse varios factores: que el nuevo contexto sea parecido al original, que la
persona tenga la motivacion para aplicar lo aprendido, y que exista un entorno institucional que
apoye y facilite ese proceso.

En el caso de los oficiales del Ejército del Perd, se comprobd que las misiones de paz los
han ayudado a desarrollar habilidades clave, como gestionar crisis, coordinar con unidades de
otros paises, tomar decisiones bajo presion o manejar recursos en zonas complicadas. Pero no
basta con aprenderlo: lo importante es que todo eso pueda usarse luego en el entorno nacional.
Y eso si ha ocurrido en varios casos. Varios oficiales han trasladado esas habilidades a su trabajo
dentro del pais, especialmente en situaciones de desastres naturales, conflictos internos o
entrenamientos conjuntos con otras fuerzas armadas.

Esta teoria también permite ver con claridad por qué es tan importante que el Ejército del
Perl cree mecanismos mas sélidos para registrar y difundir estos aprendizajes. Si no se
sistematizan, quedan como experiencias individuales y no benefician a la institucion en su

conjunto. En cambio, si se documentan bien y se integran a la formacion formal, esas
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experiencias pueden mejorar la preparaciéon del personal militar y fortalecer la capacidad
operativa del Ejército en todo el pais.

2.3 Marco Conceptual

Tabla 1.

Categorias y subcategorias aprioristicas.

Categorias Subcategorias

Competencias a nivel tactico y técnico - Competencias tacticas

- Competencias técnicas

- Competencias personales
Competencias por campos de Estado Mayor (EM) - Competencias de inteligencia

- Competencias Logisticas

- Competencias de asuntos civiles
Capacidades tacticas y técnicas - Capacidades tacticas

- Capacidades técnicas

Categoria 1: Competencias a Nivel Tactico y Técnico

Esta categoria se enfoca en las habilidades desarrolladas por los oficiales peruanos
durante la ejecucion de tareas operativas y tacticas en el campo, en el contexto de las misiones
de paz. Estas competencias incluyen tanto habilidades especificas de combate y estrategia,
como el manejo técnico de equipos y recursos.
Subcategoria 1.1: Competencias tacticas

Se refiere a las capacidades adquiridas en la planificacion y ejecucion de operaciones
tacticas, incluyendo la coordinacion en situaciones de conflicto y la toma de decisiones en tiempo
real. Esta subcategoria analizara como los oficiales han mejorado en su capacidad para liderar
equipos en escenarios de alta tension.

Subcategoria 1.2: Competencias técnicas
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Las competencias personales abarcan las habilidades interpersonales que los oficiales
desarrollan durante las misiones de paz, esenciales para la gestién de equipos y la interaccion
con diversos actores en entornos multiculturales. Estas competencias incluyen la capacidad de
liderazgo, resolucion de conflictos, comunicacién efectiva, adaptabilidad emocional y la
capacidad de trabajar en equipo bajo condiciones de alta presion. El desarrollo de estas
competencias es crucial para mantener la cohesién y efectividad operativa en situaciones de
crisis, donde se requiere empatia, inteligencia emocional y una comunicacion clara para
coordinar tanto con subordinados como con aliados internacionales.

Categoria 2: Competencias por Campos de Estado Mayor (EM)

En esta categoria, se evaluaran las competencias adquiridas en campos administrativos
y de gestion por los oficiales que ocuparon roles de Estado Mayor durante las misiones. Este
tipo de habilidades es crucial para la planificacion estratégica y la coordinacién de recursos en
operaciones multinacionales.

Subcategoria 2.1: Competencias personales

Se refiere a las habilidades interpersonales y de liderazgo desarrolladas por los oficiales,
como la capacidad de motivar y guiar a los equipos en situaciones multiculturales y de alta
presion.

Subcategoria 2.2: Competencias de inteligencia

Abarca el manejo y analisis de informacion critica para la toma de decisiones estratégicas
en el campo. Los oficiales han adquirido competencias en la recoleccidon de inteligencia,
evaluacion de riesgos y elaboracion de estrategias basadas en informacion disponible.
Subcategoria 2.3: Competencias logisticas

Estas competencias estadn relacionadas con la gestion eficiente de los recursos
materiales y humanos necesarios para el éxito de las misiones de paz. Los oficiales han
adquirido habilidades en la distribucion de suministros, mantenimiento de equipos y manejo de

personal en contextos operativos dificiles.
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Subcategoria 2.4: Competencias de asuntos civiles

Se refiere a las competencias desarrolladas en la interaccion con la poblacion civil y la
mediacion de conflictos en areas de operacion. Los oficiales han mejorado en su capacidad para
gestionar relaciones con comunidades locales y coordinar con organizaciones no
gubernamentales y agencias humanitarias.
Categoria 3: Capacidades Téacticas y Técnicas Incorporables al Ejército del Peru

Esta categoria evalla las capacidades adquiridas en el campo que pueden ser
formalmente incorporadas en los programas de formacién y operacion del Ejército del Perd. Se
enfocara en identificar aquellas habilidades que tienen un impacto directo en la mejora de la
capacidad operativa nacional.

Subcategoria 3.1: Capacidades tacticas

Incluye las lecciones tacticas aprendidas en el manejo de situaciones de crisis, la
coordinacion con fuerzas multinacionales y la ejecucién de operaciones de combate en entornos
complejos. Esta subcategoria explorard como estas capacidades pueden ser integradas en el
entrenamiento militar regular.

Subcategoria 3.2: Capacidades técnicas

Abarca las competencias técnicas gue han sido adquiridas y perfeccionadas durante las
misiones, como el manejo de tecnologia avanzada y la logistica militar. Se explorara cémo estas
capacidades técnicas pueden ser transferidas e implementadas en el contexto del Ejército del
Peru para mejorar la eficiencia operativa.
2.4 Definicion de Términos Basicos

Competencias tacticas

Las competencias tacticas fueron entendidas como las habilidades que los oficiales del
Ejército del Peru desarrollaron para planificar, conducir y ejecutar operaciones en escenarios
operativos complejos, especialmente en contextos donde predominaban el riesgo, la presion

constante y la incertidumbre. Estas competencias incluyeron, entre otras, el liderazgo de
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patrullas, el control de zonas de conflicto, las acciones ofensivas y defensivas, asi como la
proteccion de poblaciones vulnerables. Ademas, los oficiales demostraron capacidad para tomar
decisiones rapidas en terreno, adaptarse a condiciones cambiantes y coordinar con unidades de
diferentes nacionalidades. Estas habilidades se fortalecieron en el marco de las misiones de paz,
donde las situaciones reales —regidas por normas internacionales— les exigieron actuar con

precision tactica y sentido estratégico (Rodriguez Molano, 2022).

Competencias técnicas

Las competencias técnicas se definieron como el dominio adquirido por los oficiales en
el uso de equipos modernos, tecnologias de punta y procedimientos operacionales especificos
del entorno militar contemporaneo. Entre estas habilidades se identific6 el manejo efectivo de
sistemas de comunicacién tactica, drones para reconocimiento, vehiculos blindados, sistemas
de geolocalizacién, y armamento de Ultima generacion. A través del uso directo en terreno —en
entornos africanos exigentes—, los oficiales peruanos no solo aprendieron a utilizar estos
recursos, sino que también resolvieron problemas técnicos en situaciones reales, desarrollando
una comprensién operativa avanzada. Estos aprendizajes se consideraron transferibles al
contexto militar nacional, con gran potencial para mejorar la eficiencia y seguridad de las

operaciones internas (Chowdhury, 2020).

Estado Mayor (EM)

El Estado Mayor fue conceptualizado como el equipo de trabajo especializado dentro de
una unidad militar que se encarga de planificar, coordinar y supervisar funciones esenciales
como inteligencia, operaciones, logistica y asuntos civiles. Los oficiales que desempefiaron
funciones en el EM desarrollaron capacidades para analizar situaciones complejas, coordinar el
empleo de recursos en tiempo real y tomar decisiones estratégicas que aseguren el cumplimiento

de la mision. En las misiones de paz, donde deben trabajar con mdultiples contingentes
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internacionales y agencias civiles, el rol del EM fue clave para garantizar la fluidez operativa y la
coherencia entre mandatos y acciones tacticas. Esta experiencia fortalecié las capacidades
administrativas y de liderazgo de los oficiales en entornos multiculturales exigentes (Ramirez

Bullén, 2021).

Misiones de paz

Las misiones de paz de la ONU fueron definidas como operaciones multilaterales
disefiadas para restaurar la seguridad, proteger a la poblacién civil y facilitar procesos de
estabilidad y reconstruccion en zonas de conflicto armado. Estas misiones contaron con la
participacion conjunta de personal militar, civil y policial de diferentes paises, quienes operaron
bajo mandatos especificos aprobados por el Consejo de Seguridad. En ese marco, los oficiales
del Ejército del Perl participaron en contextos tan diversos y desafiantes como Mali, Sudan del
Sur y la Republica Centroafricana, donde se enfrentaron a condiciones logisticas adversas,
diferencias culturales marcadas y constantes riesgos operativos. Estas experiencias les
permitieron no solo aplicar sus conocimientos previos, sino también adquirir nuevas
competencias a través de la practica diaria y la interaccidn con actores internacionales (ONU,

2023).

Aprendizaje experiencial

El aprendizaje experiencial fue entendido como un proceso activo mediante el cual una
persona adquiere habilidades y conocimientos a partir de la vivencia directa, la reflexion sobre
esa experiencia, la generacién de conceptos y la aplicacion en nuevas situaciones. Esta teoria,
propuesta por David Kolb en 1984, sirvi6 como base para comprender como los oficiales del
Ejército del Peru desarrollaron sus competencias en el terreno durante las misiones de paz. En
es0s escenarios, los oficiales no solo actuaron, sino que evaluaron lo vivido, identificaron lo que

funciond y lo que no, y adaptaron su conducta futura. Asi, el aprendizaje se volvié més profundo
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y préactico, superando el conocimiento tedrico tradicional, y generando un capital formativo

directamente util para operaciones futuras tanto en el extranjero como en el pais (Kolb, 1984).

Transferencia de aprendizaje

La transferencia de aprendizaje fue concebida como la capacidad que tiene una persona
para aplicar lo que aprendié en un contexto particular —como el de una misién de paz— a otro
entorno distinto, como el nacional. Segun lo planteado por Baldwin y Ford (1988), para que esta
transferencia sea efectiva deben cumplirse algunas condiciones: que el nuevo contexto tenga
cierta similitud con el anterior, que exista motivacion por parte del aprendiz y, sobre todo, que la
institucion brinde respaldo para poner en practica lo aprendido. En el caso de los oficiales del
Ejército del Peru, esta transferencia se expresé en la incorporacién de tacticas, procedimientos
y formas de coordinacién que antes solo se practicaban fuera del pais. Sin embargo, la
investigacion revelé que el potencial de esta transferencia depende en gran medida de que el
Ejército implemente mecanismos formales de sistematizacién, retroalimentacion y formaciéon
continua para que las experiencias adquiridas no se pierdan y beneficien a toda la institucién

(Baldwin & Ford, 1988).



32

CAPITULO lIl: METODOLOGIA
3.1 Diseio Metodolégico

La investigacion adopt6é un enfoque cualitativo, ya que permitié analizar en profundidad
las experiencias subjetivas de los oficiales del Ejército del Perd durante su participacion en
misiones de paz de la ONU en Africa. Este enfoque facilito explorar los aprendizajes,
percepciones y significados construidos por los oficiales en contextos operacionales complejos.

El tipo de investigacion fue tedrico-empirico, ya que combiné la recoleccién de datos
empiricos, obtenidos mediante entrevistas y andlisis documental, con el desarrollo teorico
derivado de las experiencias relatadas por los participantes. Se parti6 de la evidencia para
construir explicaciones y generar aportes al conocimiento existente sobre aprendizaje militar en
misiones internacionales.

El método empleado fue hermenéutico-interpretativo. Este permitié interpretar los relatos
de los oficiales en torno a sus vivencias en las misiones, prestando atencion a los significados
gue ellos atribuyeron a dichas experiencias. El objetivo fue reconstruir, desde sus propias voces,
las competencias adquiridas y su relevancia para el fortalecimiento institucional.

3.2 Disefio Muestral.

La muestra se seleccioné mediante un muestreo intencional. Se entrevistdo a nueve
oficiales del Ejército del Perl que participaron directamente en misiones de paz de la ONU en
Africa durante el afio 2023. Los participantes pertenecieron a distintas armas (infanteria,
caballeria, ingenieria y artilleria) y ostentaron diferentes grados militares (capitanes, mayores y
tenientes coroneles). Esta seleccion asegurd una diversidad de perspectivas, considerando sus
diferentes funciones, cargos y contextos de intervencién en el terreno.

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Para esta investigacion, se utilizaron principalmente entrevistas semiestructuradas y el

andlisis documental como técnicas de recoleccion de informacion. Las entrevistas fueron

aplicadas de manera individual a nueve oficiales del Ejército del Perl, quienes participaron
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directamente en misiones de paz de la ONU en Africa durante el afio 2023. Se prepar6 un guion
con preguntas previamente organizadas segun los objetivos especificos del estudio, pero con la
flexibilidad necesaria para permitir que los entrevistados desarrollaran libremente sus
respuestas, de modo que pudieran emergen nuevos temas 0 matices importantes desde su
experiencia personal.

Las entrevistas fueron grabadas, transcritas y archivadas con consentimiento de cada
participante. Esta técnica permitid explorar no solo los aprendizajes explicitos de los oficiales,
sino también las competencias implicitas que ellos reconocieron haber desarrollado durante sus
funciones en terreno, como la toma de decisiones en escenarios criticos, la cooperacion con
fuerzas extranjeras o la resolucion de conflictos en entornos multiculturales.

A la par de las entrevistas, se realiz6 un andlisis documental de fuentes institucionales y
oficiales, como informes del Ministerio de Defensa del Peru, reportes técnicos de la ONU y
documentos doctrinarios vinculados a operaciones de paz. Esta revisién documental tuvo como
propésito complementar, contextualizar y triangular la informacién recogida en las entrevistas,
reforzando asi la solidez interpretativa de los hallazgos.

3.4  Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién

El procesamiento de los datos recolectados se llevdo a cabo mediante un analisis
cualitativo, utilizando como soporte el software ATLAS.ti, una herramienta disefada
especificamente para trabajar con informacién no estructurada. Gracias a esta aplicacion, fue
posible ordenar, codificar y analizar de forma sistematica tanto los contenidos de las entrevistas
como los documentos revisados, lo que facilitd encontrar patrones, temas recurrentes y
relaciones entre las experiencias narradas por los oficiales y las fuentes documentales
consultadas.

El andlisis se desarroll6 en tres etapas. En la primera fase, se aplicé una codificacion
abierta, en la que se identificaron y etiquetaron fragmentos clave del discurso de los

participantes, clasificandolos segin su vinculo con competencias tacticas, técnicas o
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administrativas. Esta etapa permiti6 descomponer los relatos en unidades de sentido mas
manejables y comprensibles. En la segunda fase, se agruparon estos codigos en categorias y
subcategorias previamente establecidas en la matriz de andlisis, siguiendo los objetivos
especificos del estudio. Finalmente, en la tercera fase, se interpretaron los hallazgos con base
en las categorias construidas, extrayendo conclusiones sobre los aprendizajes mas relevantes
obtenidos por los oficiales y evaluando su pertinencia para ser incorporados en los programas
de formacioén y entrenamiento del Ejército del Pera.
3.5  Aspectos Eticos

La investigacion respetd los principios éticos de confidencialidad, consentimiento
informado y respeto a la dignidad de los participantes. Antes de cada entrevista, se explico a los
oficiales el objetivo del estudio, el uso de la informacién recogida y su derecho a retirarse en
cualquier momento. Se asegurd el anonimato de las respuestas, asi como el resguardo
adecuado de la informacion. Todos los procedimientos se ajustaron al reglamento ético de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perl y a las disposiciones institucionales vigentes

sobre investigacion académica.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicion de Categorias y Subcategorias

En esta etapa del andlisis se procedié a organizar e interpretar la informacion obtenida a
través de las entrevistas, la observacion indirecta y la revisién documental, con el fin de identificar
los principales aprendizajes adquiridos por los oficiales del Ejército del Perld durante su
participacion en misiones de paz de la ONU en Africa en el afio 2023. Para ello, se establecieron
tres categorias de andlisis y varias subcategorias derivadas de la triangulacién entre los objetivos

de la investigacion y la informacién empirica recolectada.

Las categorias y subcategorias definidas responden directamente a los objetivos
especificos del estudio, permitiendo una comprensién estructurada de los tipos de competencias

y capacidades desarrolladas.

4.1.1. Categorias predefinidas

Categoria 1: Competencias a nivel tactico y técnico

Esta categoria agrupa las habilidades y conocimientos operacionales que los oficiales
adquirieron en el cumplimiento de sus funciones durante las misiones. Incluye tanto la
planificaciéon y ejecucidon de operaciones tacticas como el dominio de equipos, sistemas y

procedimientos tecnoldgicos empleados en entornos de mision.

Subcategoria 1.1: Competencias tacticas.

Hace referencia a la capacidad de los oficiales para planificar, conducir y ejecutar
operaciones militares en escenarios reales de conflicto. Comprende la toma de decisiones
rapidas bajo presion, el liderazgo en el terreno, la coordinacion con fuerzas multinacionales y la
adaptacion a situaciones cambiantes. Estas competencias fortalecen el desempefio operativo en

escenarios de riesgo y consolidan la autonomia tactica del oficial peruano.
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Subcategoria 1.2: Competencias técnicas.

Engloba el dominio de tecnologias y equipos especializados, tales como radios de comunicacion
satelital, drones de reconocimiento, sistemas GPS y armamento moderno. Estas competencias fueron
adquiridas a partir del uso directo de los equipos en contextos de operacion, lo cual incrementd la eficiencia
y seguridad de las maniobras tacticas. Asimismo, los oficiales demostraron capacidad para transferir esos

conocimientos técnicos a sus pares, evidenciando aprendizaje colaborativo en el terreno.

Categoria 2: Competencias por campos de Estado Mayor (EM)

Esta categoria analiza las competencias administrativas, analiticas y de gestion
adquiridas por los oficiales que cumplieron funciones en areas de Estado Mayor durante las
misiones. Se centra en su capacidad para planificar, coordinar y supervisar operaciones en

entornos multinacionales y multiculturales.

Subcategoria 2.1: Competencias personales.

Se relaciona con el desarrollo del liderazgo, la comunicacion efectiva, la empatia
intercultural y la resolucién de conflictos. Los oficiales fortalecieron su capacidad para dirigir y
motivar equipos conformados por efectivos de distintas nacionalidades, adaptando su estilo de

liderazgo a entornos multiculturales y exigentes.

Subcategoria 2.2: Competencias de inteligencia.

Comprende las habilidades para recolectar, analizar e interpretar informacién relevante
en zonas de operacion. Los oficiales aprendieron a elaborar reportes de situacion, identificar

riesgos y anticipar amenazas, contribuyendo a una mejor toma de decisiones estratégicas.
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Subcategoria 2.3: Competencias logisticas.

Se refiere a la capacidad de administrar recursos humanos y materiales en condiciones
adversas. Los oficiales demostraron flexibilidad para resolver problemas de abastecimiento,
mantenimiento de equipos y movilidad tactica en zonas de dificil acceso, garantizando el

cumplimiento de las misiones asighadas.
Subcategoria 2.4: Competencias de asuntos civiles.

Incluye las habilidades adquiridas en la interacciébn con la poblacion civil y las
organizaciones internacionales en el &area de operaciones. Los oficiales desarrollaron
competencias en negociacion, mediacién y coordinacion con autoridades locales, fortaleciendo

el vinculo entre la accién militar y la estabilidad comunitaria.
Categoria 3: Capacidades tacticas y técnicas incorporables al Ejército del Pera.

Esta categoria emergente identifica las habilidades y buenas practicas que pueden ser
integradas formalmente en los programas de formacion, entrenamiento y doctrina del Ejército del
Perd. Refleja el potencial de transferencia de los aprendizajes obtenidos en misiones

internacionales hacia el ambito nacional.
Subcategoria 3.1: Capacidades tacticas.

Se relaciona con las lecciones aprendidas en planificacion de patrullas, operaciones
nocturnas, coordinacién multinacional y toma de decisiones en entornos de crisis. Estas
capacidades pueden incorporarse en los entrenamientos nacionales para fortalecer la respuesta

del Ejército en operaciones de defensa, seguridad y apoyo a la poblacion.
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Subcategoria 3.2: Capacidades técnicas.

Abarca el manejo y mantenimiento de tecnologias avanzadas, como sistemas de
comunicacion satelital y drones tacticos. Su adopciéon en la formacién nacional permitiria
modernizar los procesos de instruccién y mejorar la interoperabilidad del Ejército del Perd con

otras fuerzas internacionales.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.2 Definicion de Categorias y Subcategorias

Tabla 2.

Definicion de Categorias y Subcategorias segln entrevistas

Tema Categoria

categoria

Tipo de Subcategoria

Tipo

subcategoria

Conceptualizacion de la subcategoria

Competencias

Evaluacién de la capacidad adquirida por los oficiales

. Predefinida L Emergente  para planificar y ejecutar operaciones tacticas en
Competencias tacticas (C151) situaciones de conflicto durante las misiones de paz.
a nivel tactico . L .
Lo . Desarrollo de habilidades técnicas en el uso de equipos
y técnico (C1) - Competencias > Hab
Predefinida . Emergente de comunicacion y armamento en contextos
técnicas (C1S2) X ’
operacionales complejos.
- Competencias . Analisis del desarrollo de habilidades de liderazgo y
Predefinida personales Interpretativa - . . . 1,
Participacion (C2S1) coordinacion de equipos multiculturales bajo presion.

de los
oficiales del Competencias Predefinida

Competencias

de inteligencia Interpretativa

Capacidad para gestionar informacion operativa y

Ejército del por campos (C2S2) estratégica en escenarios de paz.
Pert en las de Estado Competencias
misiones de Mayor (EM) Predefinida o isﬁcas ! Emergente Habilidades adquiridas para la administracién de
paz de la(C2) Cg283 9 recursos en condiciones operativas internacionales.
ONU ( )
Competencias L . L
Predefinida de asuntos Emergente Interaccion con poblaciones locales y coordinacion con
civiles (C2S4) 9 organizaciones civiles e internacionales.
Capacidades Interpretativa Capacidades Emergente Lecciones aprendidas en escenarios de crisis
tacticas y P tacticas (C3S1) 9 aplicables a la formacion militar nacional.
f[écnicas Capacidades Uso de tecnologias como drones o sistemas de
incorporables Interpretativa b Emergente  comunicacion y su potencial adopcion por el Ejército del

(C3)

técnicas (C3S2)

Perd.




Tabla 3.

Definicion de Categorias y Subcategorias segun analisis documental
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Tema Categoria Tipo dg Subcategoria Tipo de ) Conceptuallzauo,n de la
categoria subcategoria subcategoria
Revision de informes que evallan
- Competencias I la ejecucibn de operaciones
Predefinida _ .. Descriptiva . .
: el tacticas (C1S1) tacticas y liderazgo en terreno
Cpmpetenpm_s a nve (Gutiérrez et al., 2022).
tactico y técnico (C1) s .
. Analisis de doctrinas sobre uso de
- Competencias _ ,
Predefinida .~ . Descriptiva tecnologias avanzadas (Montoya
técnicas (C1S2) .
Ruiz, 2021).
Competencias Evaluacion de liderazgo y gestion
Predefinida personales Interpretativa  intercultural en entornos de alta
(C2S81) complejidad (Jesus, 2024).
Competencias de Manejo de la inteligencia operativa
Participacién  de  los Predefinida inteligencia Descriptiva en planificacibn de misiones
- o i 252 Ech ia, 2021).
oficiales del Ejército del COrI'r]]’Ipeten((:anS E tpo?r (C252) (Ec 'e,varrla, 0 ) L L,
Pertd en las misiones de ¢@MpPoOsS  de stado N Competencias o Gestion logistica y dlst.r|,b9u0n de
paz de la ONU Mayor (C2) Predefinida logisticas (C2S3) Descriptiva recursos en zonas de dificil acceso
9 (Lino Paliza, 2023).
. Coordinacién con poblaciones
Competencias de . :
- o . civles y ONGs para garantizar
Predefinida asuntos civiles Interpretativa bilidad dr I
(C254) estabilidad (Rodriguez Molano,
2022).
Capacidades tacticas y - . .
L . . Incorporacion de tacticas utilizadas
técnicas incorporables Capacidades , -
P - Emergente . Interpretativa en misiones de paz en programas
al Ejército del Per tacticas (C3S1) :
(C3) nacionales (Frenkel et al., 2024).
. Aplicacion nacional de tecnologia
Capacidades : b
Emergente Interpretativa empleada en zonas de mision

técnicas (C3S2)

(Jesus, 2024).



Tabla 4

.Definicion de Categorias y Subcategorias segun observacion

41

. Tipo de . Tipo de Conceptualizacion de la
Tema Categoria . Subcategoria . .
categoria subcategoria subcategoria
: Observacibn de una limitada
Competencias - ) T
Emergente . Descriptiva implementacion institucional de
, : tacticas (C1S1) P -
Competencias a nivel experiencias tacticas adquiridas.
tactico y técnico (C1) . Falta de incorporacion formal de
Competencias - o .
Emergente . Descriptiva conocimientos técnicos en el
técnicas (C1S2) i
entrenamiento local.
Competencias Desarrollo de liderazgo
Emergente  personales Interpretativa  multinacional sin sistematizacion
(C2S1) institucional.
Competencias de Ausencia de transferencia de
Particinacic los C , Emergente inteligencia Interpretativa  capacidades adquiridas al
aricipacion de los Competencias por (C2S2) sistema nacional de inteligencia.
oficiales del Ejército del campos de Estado hami q
Pera en las misiones de Mayor (C2) e ; Competencias Int tati Desap_ro_ve(i amiento oaist e
paz de la ONU mergente logisticas (C2S3) nterpretativa  conocimientos ogisticos
obtenidos en misiones.
Competencias de No integracién de experiencias en
Emergente  asuntos civiles Interpretativa apoyo humanitario a las doctrinas
(C254) nacionales.
. Maniobras  observadas con
. . Interpretativa QapaC|dades Emergente potencial aplicabilidad, pero sin
C,apgmda(_jes tacticas y tacticas (C351) sistematizacién formal.
técnicas incorporables . L
al Ejército del Perd . o Conoc(j:lmldentos tecmcos_como
(C3) Interpretativa apacidades Emergente uso de drones y comunicacion

técnicas (C3S2)

avanzada sin
curriculo.

integraciéon  al




4.3 Soporte de categorias

Tabla 5.
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Soporte de Categorias segun entrevistas a oficiales participantes

Categoria Subcategoria Cddigo Cita textual del participante Observacion analitica
C1S1: “‘Nos toco patrullar zonas rojas sin apoyo El OT'.C'aI _(?V|den0|o apr_endlzaje en
. Cis1- ., . planificacion operativa bajo
Competencias aéreo. Ahi uno aprende a planear con lo L L
At E1l e, condiciones de restriccion de
C1: Competencias ‘acticas minimo. recursos.
tacticas y técnicas  qgp. Se identificé transferencia de
' . C1S2- “Antes no sabia usarlos radios Harris. Ahora, o L.
Competencias L . , conocimiento técnico entre pares,
- E3 no solo los manejo, sino que entrené a otros.
técnicas emergente en el terreno.
C2s1: C2S1- “Trabajar con oficiales de otros paises te Se observo desarrollo de
Competencias E5 obliga a ceder, negociar, adaptarte, incluso habilidades blandas y de liderazgo
personales cuando no estas de acuerdo.” colaborativo.
C2Ss2: C252- “Cada noche enviabamos reportes de La experiencia operativa fortalecié
Competencias eE6 situacién, aprendi a leer el terreno, perola lectura tactica y el analisis
C2: Competencias inteligencia también el comportamiento de la poblacion.” situacional.
por campos de EM C2S3: oS3 “No siempre habia combustible. Uno tenia Se reforz6 la capacidad para
Competencias £2 que hacer magia para mover vehiculos sin gestionar recursos escasos en

logisticas

C254:
civiles

Asuntos C2S4-

E7

romper el esquema operacional.” contextos de alto riesgo.

“Fuimos los primeros en entrar a un poblado El oficial adquiri6 capacidades de
atacado, tuvimos que hablar con los jefes negociacién civil-militar en zonas de
locales antes que con los cascos azules.”  conflicto.

C3S1: Capacidades C3S1-

C3: Capacidades
tacticas y técnicas
incorporables al
Ejército del Peru

tacticas

técnicas

E4

C3S2: Capacidades C3S2-

E9

“Las operaciones nocturnas que hicimos Se evidencié una leccion aplicable
deberian entrenarse mas aqui, no estamos al curriculo nacional de operaciones
acostumbrados a eso.” especiales.

“Usamos drones tacticos que aca nila introduccion de herramientas
conocemos. Son clave para reconocer sin tecnolégicas fue vista como
exponerse.” replicable en el entorno nacional.
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Tabla 6.

Soporte de Categorias segun analisis documental

Categoria Subcategoria Cddigo Fragmento documental Observacion analitica
C1s1: C1S1- “Los patrullajes realizados por el contingente Se verific6 el desempefio
Competencias D1 peruano en Bangui destacaron por su autonomia autbnomo en operaciones

Cl: Competencias tacticas tactica y disciplina operativa.” (MINDEF, 2023)  urbanas de riesgo.

tacticas y técnicas  C1S2: “Se reporta manejo avanzado de sistemas Harris EI  dominio  técnico  en

. C1S2- . N .

Competencias D2 y repetidores SATCOM por parte del personal comunicaciones se documento
técnicas técnico.” (ONU, 2023) oficialmente.
C2S1: El liderazgo intercultural se

C2S1- “Los oficiales mostraron liderazgo positivo en

D3 situaciones de tension interétnica.” (ESGE, 2024) reconocié  como  fortaleza

Competencias

personales operativa.
C2S2: Hubo sistematicidad en los reportes _dlarlos del Se identificé una mejora en los
. C2S2- personal peruano, los cuales mejoraron la
Competencias de idad d 5n tactica del batallén.” (ONU. Procesos de andlisis de
inteligencia D4 capacidad de reaccion tactica del batalléon.” (ONU, campo.
C2: Competencias 2023)

por campos de EM  C2S3: “Se adaptaron rutas de abastecimiento en zonas La flexibilidad logistica se

Competencias CD:§S3- minadas sin comprometer la misién.” (MINDEF, documenté como parte de la
logisticas 2023) actuacion tactica.
“Los oficiales peruanos gestionaron Se  evidencié  autonomia
C254: Asuntos C2S4- coordinaciones directas con actores civiles _, ..
o : : : tactica en asuntos no
civiles D6 locales sin presencia de enlace de Naciones convencionales
Unidas.” (ESGE, 2024) '
. C3S1: Capacidades C3S1- _Las practicas de patrullaje dg V|S|b|I|dad_podr|arl Sg sugiere su inclusiéon como
C3: Capacidades i1 .ticas D7 incorporarse a los entrenamientos nacionales.” practica estandar en zona
tacticas y técnicas (MINDEF, 2023) andina y rural.
incorporables al “El empleo de plataformas de reconocimiento Se validé el impacto de la

C3S2: Capacidades C3S2-

Ejército del Peru A
técnicas D8

aéreo fue calificado como eficaz y replicable.” tecnologia en el
(ONU, 2023) reconocimiento operacional.




44

4.4 Red Semantica

La construccién de la red semantica permitié representar de manera visual y conceptual
las relaciones entre las categorias, subcategorias y los significados emergentes identificados
durante el proceso de analisis. Esta herramienta fue elaborada con el apoyo del software
ATLAS i, el cual facilitéd la codificacion, vinculacién y representacion grafica de los conceptos
clave extraidos de las entrevistas, observaciones y documentos institucionales.

El objetivo de esta red fue mostrar como se interconectan los aprendizajes adquiridos por
los oficiales del Ejército del Pert durante su participacion en las misiones de paz de la ONU en
Africa, evidenciando la relacion directa entre las experiencias vividas y el desarrollo de

competencias tacticas, técnicas, logisticas y de liderazgo.

En la estructura general de la red semantica, se identificaron tres nodos centrales que

corresponden a las categorias principales del estudio:

1. Competencias tacticas y técnicas (C1)
2. Competencias por campos de Estado Mayor (C2)

3. Capacidades tacticas y técnicas incorporables al Ejército del Pert (C3)

Cada uno de estos nodos se conecté con subnodos secundarios que representan las
subcategorias especificas, estableciendo un flujo conceptual que parte de la experiencia practica

(lo vivido en la mision) hacia el conocimiento aplicable (lo transferible al ambito nacional).

Descripcion de la red semantica general

La red semantica general refleja un sistema de relaciones dinamicas donde las
competencias adquiridas en terreno se transforman en capacidades institucionales potenciales.
El nodo central “Aprendizajes de los oficiales en misiones de paz’ actia como punto de

convergencia de todos los conceptos, enlazandose con tres grandes ejes:



45

Eje tactico-técnico, que agrupa los aprendizajes operativos derivados de la ejecucion de

maniobras, el uso de tecnologia militar y la adaptacion a condiciones cambiantes del terreno.

Eje de Estado Mayor, que articula los aprendizajes relacionados con la gestién,

inteligencia, logistica y liderazgo en contextos multinacionales.

Eje de transferencia institucional, que representa el proceso mediante el cual dichas
experiencias pueden sistematizarse e integrarse en los programas de formacién y doctrina del

Ejército del Pera.

Red seméntica de la Categoria 1: Competencias tacticas y técnicas

",

En esta red, los nodos méas destacados fueron “liderazgo en terreno”, “toma de decisiones
bajo presién” y “uso de tecnologia militar”. Se observé una fuerte relacion entre la practica
operativa y el desarrollo de habilidades técnicas, lo que evidencia que los oficiales aprendieron
principalmente a través de la accion directa en escenarios de riesgo. Las conexiones entre estos
nodos muestran que la eficiencia tactica esta estrechamente ligada a la preparacion técnicay al

dominio de los recursos disponibles en mision.

Red seméntica de la Categoria 2: Competencias por campos de Estado Mayor

Esta red revela como los oficiales fortalecieron sus capacidades de liderazgo,
planificacion y coordinacién estratégica. Los nodos principales —‘liderazgo multicultural”,
“gestion logistica”, “inteligencia operativa” y “asuntos civiles”— se vinculan entre si mostrando
una interdependencia funcional: un liderazgo efectivo depende de la adecuada gestién de
recursos, la interpretacién de informacion critica y la cooperacion con actores civiles y militares

internacionales. Esta interconexion confirma que la participacién en misiones de paz amplia la
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vision estratégica del oficial y promueve un enfoque de liderazgo basado en la cooperacion y la

adaptabilidad cultural.

Red seméntica de la Categoria 3: Capacidades tacticas y técnicas incorporables al

Ejército del Peru

La tercera red semantica muestra la transferencia de aprendizajes desde el contexto
internacional hacia el nacional. Los nodos mas relevantes fueron “patrullaje nocturno”,
“operaciones conjuntas”, “uso de drones tacticos” y “sistematizacion de experiencias”.
Estos nodos se vinculan con el concepto central de “modernizacién del entrenamiento militar”,
evidenciando que las lecciones aprendidas en Africa pueden fortalecer los programas de
instrucciéon y la doctrina operativa del Ejército del Perd. La red resalta la necesidad de
institucionalizar estos conocimientos mediante una guia o sistema formal de sistematizacion, tal

como se propone en la fase final de la investigacion.

Sintesis interpretativa de la red semantica

En conjunto, las tres redes evidencian que los aprendizajes de los oficiales en las
misiones de paz son de naturaleza experiencial y transferible. La interaccién constante entre
factores tacticos, técnicos, logisticos y humanos genera un conocimiento integral que contribuye
al fortalecimiento del capital humano militar. El anélisis semantico muestra que las competencias
individuales adquiridas en el terreno pueden transformarse en capacidades institucionales
sostenibles, siempre que exista un proceso sistematico de recoleccion, analisis y aplicacion de

dichas experiencias en los programas formativos del Ejército del Pera.
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4.5

Triangulacién

Tabla 7: Triangulacién de Fuentes para el Andlisis de las Competencias Adquiridas
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Categoria
Subcategoria

Entrevista

Observacion

Andalisis Documental

Sintesis Integrativa

Los oficiales entrevistados
reportan mejoras en la
planificacién y ejecucion de
operaciones tacticas,
especialmente en latomade
decisiones  rapidas en

Se puede observar que las
competencias tacticas
adquiridas por el personal
de oficiales en misiones no
son implementadas dentro
de la institucion debido a la

Los documentos revisados
confirman la importancia
del liderazgo bajo presién
en situaciones de conflicto
y resaltan como la
experiencia en misiones

La triangulacion de fuentes confirma
que las competencias tacticas fueron
ampliamente desarrolladas y aplicadas
durante las misiones. Las entrevistas
resaltan la capacidad de adaptacion y
liderazgo en la toma de decisiones

contextos de alta presion. La falta de procesos multinacionales fortalece rapidas bajo presion, mientras que la
capacidad de coordinacion sistematizados de la capacidad de Ilos observacibon muestra cOmo estos
con equipos multinacionales recopilacién de oficiales para ejecutar oficiales emplean la coordinacién tactica
Competencias y Ia adaptabilidad a exper_igncias para la maniobras téctice_ls en en sif[uaciones reales. Los documentos
Tacticas (C1) situaciones cambiantes se creacion de doctrina militar entornos complejos y enfatizan ' el valor de ~estas
destacan como aplicable en contextos multiculturales. Los competencias en misiones
competencias nacionales. informes sugieren que el internacionales, destacando su
fundamentales. Un liderazgo y la toma de relevancia para enfrentar situaciones
entrevistado mencioné que decisiones rapidas son criticas. Asi, el fortalecimiento de la
"las decisiones tacticas en esenciales para la toma de decisiones rapidas y la
las misiones me ensefiaron efectividad en misiones de coordinacion tactica con equipos
a ser mas agil en coordinar paz. multinacionales se presenta como un
con equipos elemento clave para el éxito en misiones
multinacionales". de paz y para la formacion futura en el
Ejército del Peru.
Los oficiales sefalaron que Se observa que los Los documentos revisados La triangulacién de fuentes revela que
adquirieron competencias oficiales desarrollan dela ONU y otros informes las competencias técnicas en tecnologia

Competencias
Técnicas (C2)

en el manejo de tecnologia
avanzada, incluyendo
sistemas de comunicacion
satelital y drones de
vigilancia, que fueron
criticos para la coordinacion
y monitoreo en entornos

habilidades de liderazgo y
resolucion de conflictos al

coordinar equipos
multinacionales, pero
estas  habilidades no

siempre son reconocidas
ni sistematizadas para

subrayan el uso de
tecnologia avanzada,
como drones para
operaciones de

reconocimiento y sistemas
de comunicacion tactica,
como elementos

avanzada y manejo de equipo
especializado fueron esenciales en las
misiones de paz. Las entrevistas
destacan el dominio de sistemas de
comunicacion y drones como una
ventaja tactica, mientras que Ila
observacion muestra la habilidad de los
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operacionales  complejos.
Uno de los entrevistados
explic6 que “el uso de

sistemas de comunicacion
tactica en misiones de paz
mejoro significativamente mi
habilidad para coordinar con
otros contingentes”.

mejorar la estructura de
mando en el Ejército del
Peru.

fundamentales en
misiones internacionales.
Estos recursos técnicos
proporcionaron una
ventaja operativa
significativa, permitiendo
una mejor recoleccion de
informacion y coordinacion
con otras fuerzas.

oficiales para operar y mantener estos
equipos en campo. Los documentos
confirman la relevancia de estas
tecnologias para la coordinacion y el
reconocimiento en entornos de paz. La
experiencia técnica adquirida no solo
mejora la efectividad en misiones
multinacionales, sino que también
aporta al desarrollo de capacidades en
el Ejército del Peru, preparandolo para
enfrentar desafios operativos en
escenarios complejos.

Capacidades
tacticas
técnicas (C3)

y

Los oficiales entrevistados
destacaron que las
capacidades tacticas vy
técnicas adquiridas incluyen
la adaptabilidad a entornos
operativos cambiantes, el
manejo eficiente de
recursos limitados y la
implementacién de
estrategias tacticas
avanzadas en coordinacion
con fuerzas multinacionales.
Un entrevistado sefialé: “Las
misiones me ensefiaron a
ajustar tacticas y optimizar
recursos en tiempo real para
cumplir los objetivos en
escenarios complejos”.

Se observa que muchas de
las capacidades tacticas y
técnicas desarrolladas en
las misiones no se
transfieren

adecuadamente a los
entrenamientos nacionales
debido a la falta de
sistematizacion y

formalizacion de los
aprendizajes  obtenidos.
Sin embargo, estas
capacidades son

claramente aplicables al
contexto operativo
nacional.

Los documentos revisados
indican que las
capacidades tacticas vy
técnicas adquiridas en
misiones internacionales
son criticas para la mejora
de las operaciones en
entornos multiculturales y
complejos. Se resalta el
uso efectivo de recursos, la
toma de decisiones bajo
presion y la adaptacion a
situaciones imprevistas
como elementos clave.

La triangulacion de fuentes confirma
que las capacidades tacticas y técnicas
adquiridas por los oficiales durante las
misiones de paz son altamente
relevantes para fortalecer la
operatividad del Ejército del Peru. Las
entrevistas destacan la adaptabilidad y
optimizacion de recursos, la
observacion revela la falta de
integracién de estas capacidades en los
entrenamientos locales, y los
documentos  refuerzan su  valor
estratégico en contextos operativos
complejos. Se recomienda formalizar un
sistema para la transferencia vy
aplicacion de estas capacidades en el
ambito nacional.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

Los hallazgos empiricos obtenidos a partir de las entrevistas, la observacion indirecta y
el analisis documental demostraron que los oficiales del Ejército del Pera lograron adquirir
competencias tacticas y técnicas altamente relevantes durante su participacién en misiones de
paz en Africa. Estas competencias guardaron una clara correspondencia con lo planteado por
Montoya Ruiz (2021), quien sefialé que el despliegue en escenarios internacionales favorece el
desarrollo de capacidades adaptativas frente a entornos operativos inestables, donde el control
total de los recursos y las condiciones no siempre es posible. En lo tactico, los datos mostraron
mejoras notables en aspectos como la planificacion de patrullas, el aprovechamiento del terreno
y la ejecucion de maniobras ante amenazas de caracter asimétrico. Este tipo de aprendizaje
coincidié con lo sefialado por Gutiérrez et al. (2022), quienes sostienen que la participacion
directa en operaciones reales fortalece la toma de decisiones descentralizada, una capacidad
gue suele estar poco entrenada en ejercicios convencionales dentro del territorio nacional.

En cuanto a las competencias técnicas, se comprobd un dominio practico de tecnologias
especializadas como las radios Harris, los drones tacticos y los sistemas de vigilancia satelital
SATCOM. Estos resultados respaldaron lo argumentado por Jesus (2024), quien afirm6 que el
entrenamiento en el uso de tecnologias avanzadas en contextos multinacionales no solo mejora
la interoperabilidad con otras fuerzas, sino que también permite una transferencia inmediata y
efectiva de conocimientos técnicos entre miembros del contingente. Esta adquisicion fue
validada tanto por testimonios como por reportes oficiales, reafirmando que la experiencia
practica supera ampliamente la instruccion simulada.

Respecto a las competencias por campos de Estado Mayor, los oficiales entrevistados
describieron haber desarrollado capacidades en liderazgo multinacional, gestion logistica
adaptativa, inteligencia operacional y coordinacion con actores civiles. Esta multifuncionalidad

coincide con lo planteado por Rodriguez Molano (2022), quien explicé que el trabajo en entornos



52

multiculturales obliga al oficial a reformular su rol tradicional, dejando de ser un ejecutor lineal
para convertirse en un gestor estratégico del entorno humano-operacional.

La categoria emergente sobre capacidades incorporables reflejo el desfase entre la
experiencia obtenida y su aprovechamiento institucional. Los testimonios revelaron que muchas
de las practicas adquiridas en terreno, como el patrullaje nocturno y el uso de tecnologia no
tripulada, aun no formaban parte de los programas formativos ni de las doctrinas del Ejército del
Perl. Esto contrastdé con la literatura sobre transferencia de aprendizajes organizacionales
(Nonaka & Takeuchi, 1995), que plantea que el conocimiento tacito debe ser sistematizado para
convertirse en conocimiento colectivo util.

Los resultados también coincidieron, aunque de forma parcial, con lo planteado por
Vargas (2011), quien sostuvo que el conocimiento en contextos militares debe construirse desde
la experiencia vivida y reinterpretarse en funcion de los desafios futuros. Esta vision fue
compartida por varios de los oficiales entrevistados, quienes sefialaron que sus aprendizajes
fueron producto directo del contacto con situaciones reales de alta complejidad. No obstante, se
identificé una brecha importante entre el conocimiento adquirido durante las misiones de paz y
su formalizacibn a nivel institucional. Es decir, si bien los oficiales desarrollaron nuevas
competencias en el terreno, estas no siempre fueron documentadas, compartidas ni
sistematizadas dentro de los canales oficiales del Ejército del Peru. Esta falta de integraciéon
limitd el potencial transformador de dichas experiencias, impidiendo que los aprendizajes
individuales se traduzcan en mejoras organizacionales sostenibles o en ajustes curriculares en

los programas de formacién.
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CONCLUSIONES

En conclusién, la participacion de los oficiales del Ejército del Perd en las misiones de
paz en Africa permitid6 desarrollar importantes competencias tacticas, técnicas y
administrativas. Estas experiencias fortalecen su desempefio en escenarios complejos y
demuestran un aprendizaje real basado en la practica. Sin embargo, aun falta un proceso
institucional que sistematice y aproveche plenamente esos conocimientos dentro del
Ejército.

Las misiones de paz en Africa ayudaron bastante a que los oficiales del Ejército del Peru
mejoraran sus habilidades tacticas. Se volvieron mas efectivos al momento de planeary
ejecutar maniobras en situaciones dificiles, lo que confirmd que estas experiencias
internacionales realmente los preparan para actuar con eficacia bajo presion.

Gracias a su tiempo en el terreno, muchos oficiales aprendieron a manejar tecnologia
militar avanzada que no habian usado antes, como radios satelitales o drones de
reconocimiento. Esto demostr6 que las misiones en el extranjero son una gran
oportunidad para actualizar y ampliar las capacidades técnicas que después pueden
aplicar en el pais.

El trabajo con personal de otros paises hizo que los oficiales desarrollaran un liderazgo
adaptado a contextos multiculturales. Aprendieron a negociar, coordinar y convivir con
efectivos de distintas nacionalidades, lo que resalta la importancia de preparar lideres
militares con una vision global y capacidad de adaptacion cultural.

En cuanto a la logistica, los oficiales demostraron ser bastante creativos y resolutivos,
sobre todo al administrar recursos limitados en zonas complicadas. Esto deja claro que

es util incluir en la formacién militar ejercicios que simulen escenarios logisticos extremos.
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Las habilidades que aprendieron en las misiones podrian aplicarse muy bien en el Peru,
pero no hay un sistema formal que permita aprovecharlas a nivel institucional. Eso
muestra una brecha entre lo que se aprende en el terreno y lo que se transfiere a toda la
organizacion.

Antes de viajar, varios oficiales no estaban del todo preparados, especialmente en el
manejo de tecnologia y en temas culturales. Esto sugiere que el entrenamiento previo
deberia mejorar para que lleguen listos y puedan aprovechar mejor la experiencia desde

el comienzo.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que el Ejército del Pertu establezca un sistema formal para registrar y
aplicar los aprendizajes obtenidos en las misiones de paz. Esto puede lograrse mediante
una guia que sistematice los aprendizajes y que integre esas experiencias en la
formacion, la doctrina y el entrenamiento, asegurando que el conocimiento adquirido en
el extranjero beneficie directamente a la preparacion militar nacional.
Para seguir mejorando las habilidades tacticas, seria bueno que el Ejército del Peru
incluya en su formacion sesiones practicas y simulacros inspirados en lo que realmente
pasa en las misiones de paz. Asi, los oficiales pueden entrenar cémo actuar bajo presién
y en situaciones reales.
En cuanto al uso de tecnologia moderna, se recomienda que se abran modulos
permanentes donde los oficiales practiquen con drones, radios satelitales y otros equipos
que estan usando actualmente en el campo. Esto los ayudaria a llegar mejor preparados
al momento del despliegue.
Sobre el liderazgo en contextos multiculturales, seria util que los programas de comando
y estado mayor incluyan talleres o cursos especificos sobre cémo liderar equipos con
personas de distintas nacionalidades. Eso les permitira tomar mejores decisiones cuando
trabajen en misiones internacionales.
Respecto a las competencias administrativas y logisticas mejoradas. Se recomienda
actualizar los contenidos de los cursos de logistica militar incorporando escenarios
simulados de escasez de recursos y condiciones geograficas adversas, con base en las
experiencias documentadas en misiones internacionales.
Respecto a la transferibilidad de competencias a las operaciones nacionales. Se
recomienda sistematizar y documentar las lecciones aprendidas en misiones de paz
mediante informes técnicos internos, a fin de integrarlas formalmente en los planes de

entrenamiento y doctrina del Ejército del Peru.
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Respecto a la necesidad de mejora en la preparacion previa al despliegue. Se propone
revisar y redisefiar el proceso de capacitacion previa al despliegue internacional,
incluyendo contenidos técnicos, idiomaticos, operativos y culturales que preparen al

personal para enfrentar los retos iniciales de las misiones con mayor eficacia.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

6.1. Introduccion

La participacion de los oficiales del Ejército del Pert en misiones de paz de la ONU en
Africa ha dejado importantes aprendizajes en varios frentes: desde lo tactico y técnico, hasta lo
logistico y de liderazgo. A pesar de ese valioso bagaje, la investigacion demostré que muchas
de esas competencias no han sido debidamente organizadas ni compartidas de manera formal
dentro de la institucion. Esta falta de sistematizacién ha impedido que el conocimiento adquirido
en el terreno pase a formar parte del entrenamiento regular, la doctrina o los procedimientos
operativos del Ejército. Frente a ello, se propone desarrollar una Guia de Sistematizacion de
Competencias Adquiridas en Misiones de Paz, que sirva como herramienta para recoger,
analizar y aplicar de forma estandarizada las experiencias vividas por el personal desplegado.
La guia buscara traducir esos aprendizajes en insumos concretos para mejorar los procesos de

formacion, preparacion y desempefio institucional.

6.2. Fundamentacién tedricay metodoldgica

Desde el enfoque constructivista y hermenéutico, se entiende que el conocimiento
profesional militar se construye activamente en la practica y debe ser interpretado desde las
experiencias vividas. La sistematizacion, segun Jara (2018), es un proceso que permite
reconstruir e interpretar practicas significativas para extraer aprendizajes aplicables. Asimismo,
la incorporacion de estos aprendizajes en la formacion militar se fundamenta en el modelo de
gestion del conocimiento, que busca convertir el conocimiento tacito (experiencial) en

conocimiento explicito (doctrinal).
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6.3. Objetivo de la propuesta

Diseflar e implementar una guia metodoldgica que permita sistematizar los aprendizajes
adquiridos por los oficiales del Ejército del Peri en misiones de paz de la ONU, con el fin de
incorporarlos en los programas de formacién y entrenamiento militar nacional.

6.4. Estrategia general de intervencion

Fase Accion Principal Responsable Producto Esperado

Revisibn de informes . :
yEstado Mayor del Matriz de competencias

Diagndéstico entrevistas a personal _., . iy
Ejército adquiridas
desplegado
o Elaboracibn de  estructura . . ] .
Disefio de la . . ESGE y Direccion Guia validada por
. metodoldgica para : .
Guia : R de Doctrina expertos y usuarios
sistematizacion
o . ESGE — .
Capacitacion  Talleres para formacion de Oficiales capacitados en
: : . Departamento de _. o,
piloto instructores en uso de la guia . sistematizacién
Docencia
o Sistematizacion  formal de
Aplicacién L Comandos Informes de
L experiencias del personal al . . ., .
institucional . operativos sistematizacion aplicados
regresar de misiones
., Integracion de los aprendizajes Actualizacion  curricular
Incorporacion . . Escuela de Armasy
. a manuales, simulaciones y con base en
curricular . . ESGE .
doctrina operativa competencias ONU
Evaluacién del impacto Inspectoria Informe de resultados y
Evaluacién P P ysostenibilidad de Ia

institucional de la propuesta Escuela Superior
propuesta

6.5. Recursos requeridos

Humanos: Instructores especializados en investigacion y planeamiento doctrinario,
personal con experiencia en misiones de paz.

Materiales: Manuales de doctrina, software de sistematizacion, recursos audiovisuales,
base de datos institucional.

Financieros: Fondos para disefio editorial, talleres de capacitacion y validacion

institucional.
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6.6. Resultados esperados

a. Estandarizacion de la recopilacion de aprendizajes post-mision.
b. Fortalecimiento del curriculo de formacién militar con experiencias operativas reales.
C. Mejora en la capacidad del Ejército para incorporar innovaciones tacticas y técnicas

probadas en contextos multinacionales.
d. Creacion de un repositorio institucional de buenas practicas y lecciones aprendidas.
6.7. Sostenibilidad y viabilidad

La propuesta es viable, dado que se articula con estructuras existentes como el Comando
de Educacion y Doctrina y la Escuela Superior de Guerra. Su sostenibilidad esta garantizada
mediante la institucionalizacion del proceso de sistematizacion dentro del procedimiento de
relevo del personal desplegado. Ademas, la propuesta promueve una cultura de aprendizaje
continuo y retroalimentacion operativa, lo cual fortalece la profesionalizacion del oficial del

Ejército del Peru.
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Titulo: APRENDIZAJES DE LA PARTICIPACION DE LOS OFICIALES DEL EJERCITO DEL PERU EN LAS MISIONES DE PAZ
DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS, EN AFRICA, EN EL PERIODO 2023

Preguntas de

Plan de analisis

. T Objetivos Categorias  Subcategorias Metodologia

investigacion de datos

Pregunta General Objetivo General Paradigma: Las técnicas que
¢Cual es la evaluacion de los | Evaluar los aprendizajes Hermenéutico- se utilizaran son la
aprendizajes fundamentales | fundamentales que han interpretativo observacion, la
qgue han obtenido los oficiales | obtenido los oficiales del Enfoque: Cualitativo entrevista y el
del Ejército del Perd de su | Ejército del Per0 en su |Competencias Competencias Tipo: tedrico-empirico analisis

experiencia en misiones de paz
de la ONU en Africa durante
2023?

Preguntas especificas
¢Qué competencias a nivel
tactico y técnico han adquirido
los oficiales del Ejército del Pert
en sus experiencias en
misiones de Paz de la ONU en
Africa durante el 2023?

¢ Qué competencias
administrativas por campos de
EM han adquirido los oficiales
del Ejército del Peru en sus
experiencias en misiones de
Paz de la ONU en Africa
durante el 20237

¢Qué capacidades tacticas y
técnicas pueden ser
incorporadas en el Ejército del
Perd de acuerdo a su
experiencia en misiones de paz
de la ONU en Africa durante el
2023?

experiencia en misiones de paz
de la ONU en Africa durante
2023.

Objetivos especificos
Identificar las competencias a
nivel tactico adquiridas por los
oficiales del Ejército del Peru en
sSus experiencias en misiones
de Paz de la ONU en Africa
durante el 2023.

Identificar las competencias por
campos de EM adquiridas por
los oficiales del Ejército del Per(
en sus experiencias en
misiones de Paz de la ONU en
Africa durante el 2023.

Identificar las capacidades tacticas
y técnicas. que pueden ser
incorporadas en el Ejército del
Pert de acuerdo a su experiencia
en misiones de paz de la ONU en
Africa durante el 2023?

a nivel tactico y
técnico

Competencias
por campos de
EM

Capacidades
tacticas y
técnicas

tacticas
Competencias
técnicas

Competencias
personales
Competencias
inteligencia
Competencias
Logisticas
Competencias de
Asuntos Civiles

Capacidades
tacticas
Capacidades
técnicas

Disefo de la
investigacion:
fenomenoldégico
Informantes:

Las fuentes de informacioén
fueron los documentos de

donde se pudo obtener la

informacion necesaria
para realizar la
investigacion.

Estas fuentes de
informacion estuvieron
constituidas por los

siguientes elementos:
Los Oficiales de Estado

Mayor 'y observadores
Militares quienes
participaron en las

misiones de paz en el
Africa seran las fuentes
humanas

Muestreo:

Se va a entrevistar a 9
oficiales de las armas de
infanteria, caballeria,
ingenieria y artilleria, asfi
mismo de distinto grados,
capitanes, mayores 'y
tenientes coronel.

documental.

Los instrumentos
se realizaran del
siguiente modo: la
ficha de
observacion, la
guia de entrevista
y guia de analisis
de contenido.

El procesamiento

de los datos se
realiz6 con
matrices de

contenido y el
apoyo del
programa ATLAS
TI.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Aprendizajes de la participacion de los oficiales del Ejército del Perd
en las misiones do paz de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en Africa, en ol 2023"

I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : PAREDES OTERO VICTOR HUGO
b. Grado académico-profesion : MAGISTER
c. DN 4331889‘ 31
d. N* de teléfono y 2/ 7/

e. Lugar y fecha
1. Firma

'——.‘4

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE NALOA&ON (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento  : TTE CRL EP VIVANVO NAHIS HENRY/MY EP ITO RODRIGUEZ HERLY
b, Institucion a la que ponm ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO- EPG
c. Método de investigacion  : HERMENEUTICO INTERPRETATIVO

d. Tipo de entrevista . ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

IIl. ASPECTOS DE EVALUACION

N*| Criterios Indicadores - o"°“"'. 4
1 |pisefio W:w-m.mm:wunm- 0.8

preguntas — respuestas.

Seleccion: informantes ~ representacion de temas — tipo de 1
respuesta — numero de entrevistas.

. Guia de entrevista: Direccion a seguir - Objetivos — N* de preguntas
2 |Organizacion secin tioo de entrevists
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propios: Aspectos que interesen

L Con relacion a variables ~ dimensiones — indicadores.
3_|Estructuracion | Sigue un orden légico y pre-regulatorial. 0.7
4 | Secuencial Con relacion a variables - dimensiones ~ indicadores. 1
Cada tema, pregunta o indicador se relaciona con el objetivo de
5 |Conectividad |investigacion y se armoniza con las experiencias que esperan ser 1
reveladoras en el cuestionario.

Adecuada para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de
las variables de investigacion.

Existe coherencia entre los resultados alcanzados con la realidad por
& conocer, en el marco de doctrinas, leyes, talleres vigentes.
Contratacion Sohm!ormodotodasmpfownm conociéndose los resultados
8 |de otros alcanzados y probables comparativos para replantear la hipotesis de 1
resultados investigacion.

Orientada a Se concentran las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
9 |soluciéon de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 1
problemas planteado.

6 |Intencionalidad

10 Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los 05
i resultados de la entrevista y analizarios/interpretarlos. "
v, RESULTADODE\:"A.L.ORACI 3 V. DE APLICACION
=1
La guia de entrevista presenta un marco
Aspectos para la valoracion conceptual solido con preguntas
Validada por TRES expertos, con grado semiestructuradas bien disefadas; asimismo,
académico de maestria/doctor. estan correctamente planteadas y acordes con

Peso adicional: La prueba de la "V* de Aiken. los objetivos tanto general como especificos
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 6 85% planteados materia de la investigacion en
La validacién solo se hara hasta dos decimales que |misiones de paz.

terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.80; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION “Aprendizajes de la participacion de los oficiales del Ejército del Peri
en las misiones de paz de la Organizacion de las Naclones Unidas (ONU), en Africa, en el 2023"

I. DATOS DEL EXPERTO: » > I
a. Apelidos y nombres ,{'(t'.\ /(‘> (anm/'-‘ “/'UW) [ lewio
b Grado académico-profesion /')'.‘ ,.’/,’/ C

d. N° de teléfono / r - J
S B AR042 ) - ; T
'QFLug.rybd\. Sima 09 ll( ‘(’( ’(")((- A 025 = / 2 .ft
. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista) e
IGU

A Autor(es) del nstrumento TTE CRL EP VIVANVO NAMIS HENRY/MY EP IT EZ HERLY
b Institucion a la que pertenece ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO- EPG

c. Método de investigacion HERMENEUTICO INTERPRETATIVO
d. Tipo de entrevista ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
Il ASPECTOS DE EVALUACION
N* Criterios Indicadores VDO. I: OI .I '!
Disefo Convocatonia: Lugar - lempo. Contenidos: Propuesta de lemas ~
x preguntas - respuestas. Q‘g
Seleccidon: informantes — representacion de temas — tipo de
respuesta - numero de entrevistas. /I
Guia de entrevista: Direccion a seguir - Objetivos ~ N* de preguntas
2 | Organizacion segun tipo de entrevista '\
Contexto de los datos Conocer experniencias del entrevistado A
Tema propios: Aspectos que interesen
. Con relacion a vanables - dimensiones — indicadores. A
3 |Estructuracion | Sigue un orden lgico y pre-regulatorial 4
4 | Secuencial Con relacién a vanables - dimensiones - indicadores. N
Cada tema, pregunta o indicador se relaciona con el objetivo de
5 |Conectividad | investigacién y se armoniza con las experiencias que esperan ser /\
reveladoras en el cuestionario.
: Adecuada para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de
6 [inencionalidad | T2 L e | : 05
Existe coherencia entre los resultados alcanzados con la realidad por
7 |Actusiided conocer, en el marco de doctrinas. leyes, talleres /\
Contratacion | Se han formado todas las preguntas, conociéndose los resultados
8 |de otros alcanzados y probables comparativos para replantear la hipotesis de Oq
resultados in I
Onentada a Se concentran las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
9 |solucion de conceplos que ayuden a solucionar el problema de investigacion /l
problemas planteado.
10 Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
interpretacion _| resultados de la entrevista y /)
V. RESULTADO DE VALORACION: V. DE APLICACION
. / ¢
0.90~ 4 eé\&,n;,,‘[; esTh /»feaa» 4
Aspectos para la valoracion / :
Vahdada por TRES expertos, con grado ofara Fara 6! éfﬂf'” /C

~smpbesd La prueba de la "V~ de Aiken. Aofnuesﬁgoafn.

Resultado minimo aprobatonio: 0.85 ¢ 85%
La validacion solo se hara hasta dos decimales que

[terminen en cero o en cinco_ Ejemplo 0 80; 0.75




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: *Aprendizajes de la participacién de los oficlales del Ejército del Pert
en las misiones de paz de la Organizacién de las Naclones Unidas (ONU), en Africa, en el 2023"

|. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

: FLORES PARI DAVIS ANTONIO

b. Grado académico-profesién : MAGISTER

c. DN.L . 42126597

d. N* de teléfono . 975466881

e. Lugar y fecha : LIMA 0Z. OGTUBRE 2025
f. Firma -

I. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

: TTE CRL EP VIVANCO NAHIS HENRY/MY EP ITO RODRIGUEZ HERLY

b. Institucién a la que pertenece: ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO- EPG

¢. Método de investigacion

: HERMENEUTICO INTERPRETATIVO

d. Tipo de entrevista : ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Hl. ASPECTOS DE EVALUACION

N° Criterios Indicadores V;:or;c;k:n
Convocatoria: Lugar — tiempo. Contenidos: Propuesta de temas —

1 |Disafio preguntas — respuestas. as
Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de 1
respuesta — nimero de entrevistas.

Guia de entrevista: Direccion a seguir — Objetivos — N° de preguntas

2 | Organizacion un tipo de entrevista b
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propios: Aspectos que interesen 1
Con relacién a variables — dimensiones — indicadores. 1

3 | Estructuracion | Sigue un orden Iégico y pre-regulatorial. 1

4 | Secuencial Con relacién a variables — dimensiones — indicadores. 1
Cada tema, pregunta o indicador se relaciona con el objetivo de

5 | Conectividad |investigacién y se armoniza con las experiencias que esperan ser 1
reveladoras en el cuestionario.

= SR Adecuada para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de

6 |Intencionalidad ||, yariables de investigacién. 0.5

7 | Actualidad Existe coherencia entre los resultados alcanzados con la realidad por 1
conocer, en el marco de doctrinas, leyes, talleres vigentes.

Contrataciéon | Se han formado todas las preguntas, conociéndose los resultados

8 |de otros alcanzados y probables comparativos para replantear la hipétesis de 07
resultados investigacion.
Orientada a Se concentran las preguntas para alcanzar criterios, juicios,

9 | solucién de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 1

problemas planteado.

10 Anélisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los 1

interpretacién | resultados de la entrevista y analizarios/interpretarios.
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
09=1 La guia de entrevista presenta una estructura clara
Aspectos para la valoracién y l6gica, las preguntas estan formuladas de forma
ac\.fghdada szr'::eisn :;tperm. con grado légica y comprensible para el objetivo de su
Peso adicional: La prueba de la "V" de Alken. l(;\x::g?r:(:;"yg?bren o8 et que %o
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 6 85% :
La validacién solo se haré hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.80, 0.756
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS
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Instrumentos de Recoleccion de Informacién
GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

Mi ...... , Buenos dias, el suscrito se encuentra desarrollando una tesis como trabajo de
investigacion, para obtener el grado de Maestro en Ciencias Militares, en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, habiendo elegido el tema titulado “APRENDIZAJES DE LA
PARTICIPACION DE LOS OFICIALES DEL EJERCITO DEL PERU EN LAS MISIONES DE
PAZ DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS, EN AFRICA, EN EL PERIODO
2023”

Agradecemos su colaboracion.

Teniendo en consideracion su participacion como Oficial de Estado Mayor/Observador

Militar/Contingente en misiones de paz, segun su aprendizaje:

1. ¢Como fue considerado en su reporte de evaluacion final al término de us participaciéon en
Operaciones de Paz?

2. ¢Qué competencias a nivel tactico ha adquirido o complementado durante su participacion
en misiones de Paz?

3. ¢Cree Ud. que los Oficiales del Ejército del Peru desplegados en misiones de Paz deben de
tener competencias adecuadas en cuanto al idioma (Ingles y Frances) en el nivel tactico?

4. ¢(Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de Paz son aplicables en
operaciones militares del Ejército del Peru?

5. ¢Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de Paz son aplicables en acciones
militares del Ejército del Peru?

6. ¢Cbomo podria Ud. mejorar las capacidades del Ejército del Perd teniendo como referencia
las operaciones en misiones de Paz?

7. ¢Cree Ud. que la labor de los oficiales de estado mayor en misiones de Paz, son similares a
la labor de los oficiales de estado mayor del Ejército del Pera?

8. ¢Qué competencias adquiridas por campos de estado mayor en misiones de paz pueden ser
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incorporados en el Ejército del Peru?
9. ¢Qué capacidades tacticas adquiridas en misiones de Paz pueden ser incorporadas para
mejorar la capacitacion y preparacion de futuros oficiales que participan en misiones de Paz?
10. ¢ Qué capacidades técnicas adquiridas en misiones de Paz pueden ser incorporados para

mejorar la capacitacion y preparacion de futuros oficiales que participan en misiones de Paz?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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Entrevista 01
Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencién presentada
para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que nos sea proporcionado

seran muy valiosas para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado:
Grado Académico: .
D.N.L.:

Lugar — fecha:

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: “Aprendizaje de la participacion de los Oficiales del Ejército del Peru

en las misiones de Paz de la Organizacion de la Naciones Unidas, en Africa, en el periodo 2023”

Objetivo 01: Evaluar los aprendizajes fundamentales que han obtenido los Oficiales del Ejército del

Peru que participaron en misiones de Paz de la ONU en Africa durante el 2023.

Sub- CATEGORIA 1: EVALUACION Y COMPETENCIAS TACTICAS | Interpretacion
categoria
SC1 P1 ¢,Como fue considerado en su reporte de evaluacion final
Desempenfio al término de su participacion en operaciones de Paz?
(DES)
Rpta.-
SC2 P2 ¢Qué competencias a nivel tactico ha adquirido o
Competencia complementado durante su participacion en misiones de
s (COM) Paz?
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SC3 P3 ¢Cree Ud. que los Oficiales del Ejército del Peru
Comunicacio desplegados en misiones de Paz deben de tener
n Efectiva competencias adecuadas en cuanto al idioma (inglés y
(COE) francés) en el nivel tactico?

Rpta.-

CATEGORIA 2: APLICABILIDAD OPERACIONAL Interpretacion
SC4: P4 ¢,Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de
Aplicabilidad Paz son aplicables en operaciones militares del Ejército del
(APL) Pera?

Rpta.-
SC5: P5 ¢,Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de
Aplicabilidad Paz son aplicables en acciones militares del Ejército del
(APL) Pera?

Rpta.-
SC6: P6 ¢, Como podria Ud. mejorar las capacidades del Ejército del
Capacidades Perd teniendo como referencia las operaciones en
(CAP) misiones de Paz?

Rpta.-

CATEGORIA 3: ADAPTABILIDAD EN LA REALIDAD NACIONAL | Interpretacion
SC7: P7 ¢,Cree Ud. que la labor de los oficiales de estado mayor en
Similitud misiones de Paz, son similares a la labor de los oficiales de
(SIM) estado mayor del Ejército del Peru?

Rpta.-
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SC8: P8 ¢ Qué competencias adquiridas por campos de estado
Adaptabilidad mayor en misiones de Paz pueden ser incorporados en el
(ADA) Ejército del Peru ?
Rpta.-
Sub- CATEGORIA 4 : CAPACIDADES TECNICAS Y TACTICAS Interpretacion
categoria
SC9 P9 ¢, Que capacidades tacticas adquiridas en misiones de Paz
Tacticas pueden ser incorporadas para mejorar la capacitacion y
(TAC) preparacion de futuros oficiales que participan en misiones
de Paz?
Rpta.-
SC10 P10 ¢, Qué capacidades técnicas adquiridas en misiones de Paz
Técnicas pueden ser incorporadas para mejorar la capacitacion y
(TEC) preparacion de futuros oficiales que participan en misiones
de Paz?
Rpta.-

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA

RECOLECCION DE LA INFORMACION
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Autorizacion para la Recoleccion de Informacién

SOLICITA: AUTORIZACION PARA
LA RECOLECCION DE
INFORMACION.

SENOR GENERAL DE BRIGADA JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RELACIONES
INTERNACIONALES DEL EJERCITO — SAN BORJA
(DRIE)

Mi General:

Yo, ITO RODRIGUEZ Herly Darwin, MY ART, identificado con CIP N° 122962100, DNI
N° 444286685, correo electronico itoherly@agmail.com teléfono celular N° 938413822, en actual
servicio en la Escuela de guerra del Ejército como alumno, ante Ud., con el debido respeto y por
conducto regular me presento y expongo:

Que, en la actualidad los mayores, VIVANCO NAHUIS Henry e ITO RODIRGUEZ Herly,
oficiales alumnos del Programa de Maestria en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones de la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, por lo cual solicitamos respetuosamente la autorizacion para realizar la recoleccion
de informacién en el marco del Informe Final de Investigacion titulado:

“Aprendizajes adquiridos por los oficiales del Ejército del Peri durante su participaciéon
en las misiones de paz de la ONU en Africa durante el afio 2023”

La autorizacion comprendera la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a oficiales
del Ejército del Peri que hayan participado directamente en dichas misiones, asi como la
recopilacion y andlisis de documentos oficiales, doctrinarios o administrativos relacionados con
la tematica de estudio. Se deja constancia de que el investigador ha presentado los instrumentos
de recoleccion, matriz de consistencia y protocolo ético, los cuales han sido validados por el
Departamento de Investigacion Académica.

POR LO EXPUESTO:
Agradeceré a Ud., Mi General acceda a mi solicitud por ser de justicia

San Borja, 30 de agosto del 2024
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CIP: 122962100
HERLY DARWIN ITO RODRIGUEZ
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ANEXO 5

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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Consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION

A usted se le esta invitando a participar en este estudio de investigacion en la Escuela Superior
de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG). Antes de decidir si participa o no,
debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados.
Titulo del proyecto: " APRENDIZAJES DE LA PARTICIPACION DE LOS OFICIALES DEL
EJERCITO DEL PERU EN LAS MISIONES DE PAZ DE LA ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS, EN AFRICA, EN EL PERIODO 2023"
Nombre de los investigadores:

e Bach. Henry German Vivanco Nahuis

e Bach. Herly Darwin Ito Rodriguez
Propésito del estudio:
El propésito de este estudio es evaluar la relacidén entre la preparacion del personal del Ejército
del Peru y su influencia en las misiones de paz internacionales durante el afo 2023.
Beneficios por participar:
Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la investigacion por los medios mas adecuados
(de manera individual o grupal), los cuales pueden ser de gran utilidad en su actividad
profesional.
Inconvenientes y riesgos:
Ninguno, solo se le pedira responder el cuestionario y/o participar en una entrevista.
Costo por participar:
Usted no hara gasto alguno durante el estudio.
Confidencialidad:

La informacién que usted proporcione estara protegida y solo los investigadores tendran acceso
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a ella. Fuera de esta informacion confidencial, usted no sera identificado cuando los resultados
sean publicados.

Renuncia:

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Usted puede retirarse del estudio
en cualquier momento, sin sancion o pérdida de los beneficios a los que tiene derecho.
Consultas posteriores:

Si usted tuviese preguntas adicionales durante el desarrollo de la investigacién, puede dirigirse
al Departamento de Gestion de la Investigacion de la ESGE-EPG.

Declaro que he leido y comprendido este documento, tuve tiempo y oportunidad de hacer
preguntas, las cuales fueron respondidas satisfactoriamente. No he percibido coaccion ni he sido
influido indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y, finalmente, acepto

participar voluntariamente en el estudio.

Chorrillos, 28 de setiembre de 2024

Henry German Vivanco Nahuis Herly Darwin Ito Rodriguez

DNI: 43439974 DNI: 44286685



