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RESUMEN 

 
Este estudio buscó conocer de cerca qué aprendizajes concretos obtuvieron los oficiales 

del Ejército del Perú mientras participaron en misiones de paz de la ONU en África durante el 

2023, y ver si esos aprendizajes pueden aplicarse en nuestras propias operaciones dentro del 

país. Para ello, se optó por una metodología cualitativa, combinando el trabajo de campo con la 

teoría, y usando un enfoque interpretativo. 

La información se recogió principalmente a través de entrevistas semiestructuradas, 

revisión de documentos oficiales y observación indirecta. Se trabajó con nueve oficiales del 

Ejército pertenecientes a distintas armas —infantería, caballería, ingeniería y artillería— con 

grados de capitán, mayor y teniente coronel. Para organizar la información se emplearon guías 

de entrevista, fichas de observación y documentos institucionales los que fueron clasificados e 

competencias tácticas, técnicas y logísticas. El análisis se llevó a cabo identificando temas y 

patrones comunes a través de una codificación estructurada con el apoyo del software ATLAS.ti, 

lo que permitió construir categorías de análisis claras y útiles. 

Se concluye que la investigación permitió evidenciar que la participación de los oficiales 

del Ejército del Perú en misiones de paz en África fortaleció significativamente sus competencias 

tácticas, técnicas y de liderazgo, constituyéndose en una fuente valiosa de aprendizaje 

institucional que debe ser sistematizada e incorporada en la formación militar nacional. 

Palabras clave: competencias tácticas; misiones de paz; Ejército del Perú; liderazgo; 

tecnología militar. 
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ABSTRACT 

 
This study sought to closely examine the specific learning outcomes acquired by officers 

of the Peruvian Army during their participation in United Nations peacekeeping missions in Africa 

in 2023, and to determine whether these lessons can be applied to national operations within the 

country. To achieve this, a qualitative methodology was adopted, combining fieldwork with 

theoretical analysis and using an interpretative approach. 

Data were collected mainly through semi-structured interviews, the review of official 

documents, and indirect observation. The study involved nine Army officers from different 

branches —infantry, cavalry, engineering, and artillery— holding the ranks of captain, major, and 

lieutenant colonel. To organize the information, interview guides, observation sheets, and 

institutional documents were used, which were classified into tactical, technical, and logistical 

competencies. The analysis was conducted by identifying common themes and patterns through 

structured coding with the support of ATLAS.ti software, allowing the construction of clear and 

useful analytical categories. 

It is concluded that the research showed that the participation of Peruvian Army officers 

in peacekeeping missions in Africa significantly strengthened their tactical, technical, and 

leadership competencies, constituting a valuable source of institutional learning that should be 

systematized and incorporated into national military training.  

Keywords: tactical competencies; peacekeeping missions; Peruvian Army; leadership; 

military technology. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El Ejército del Perú ha incrementado su participación en misiones de paz organizadas por 

la ONU, particularmente en zonas de conflicto en África. Estas operaciones han permitido que 

los oficiales peruanos se enfrenten a entornos operativos complejos, multiculturales y exigentes, 

en los que han debido tomar decisiones rápidas, coordinar con fuerzas internacionales y aplicar 

conocimientos tácticos, técnicos y administrativos en tiempo real. Sin embargo, no existe un 

proceso claro para sistematizar los aprendizajes obtenidos en estas misiones, lo cual limita su 

aprovechamiento institucional. 

La investigación se propuso evaluar los aprendizajes adquiridos por los oficiales del 

Ejército del Perú durante su participación en misiones de paz de la ONU en África en 2023, con 

el fin de identificar cuáles de estas competencias pueden incorporarse al sistema de formación 

y entrenamiento militar del país. 

El estudio siguió un enfoque cualitativo, de tipo teórico-empírico, con un diseño 

hermenéutico-interpretativo. La recolección de datos se realizó mediante entrevistas 

semiestructuradas, análisis documental y observación indirecta. Participaron nueve oficiales de 

distintas armas (infantería, caballería, ingeniería y artillería), con grados que iban desde capitán 

hasta teniente coronel. 

El trabajo se desarrolla en cinco capítulos. El primero aborda el planteamiento del 

problema; el segundo recoge el estado del arte y las bases teóricas; el tercero describe la 

metodología; el cuarto presenta el análisis de los resultados y el quinto capítulo desarrolla el 

diálogo teórico-empírico. Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones y anexos. 
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Descripción de la situación problemática 

Las misiones de paz de la Organización de las Naciones Unidas (ONU) buscan estabilizar 

regiones afectadas por conflictos armados. Actualmente, más de 87,000 efectivos de 121 países 

participan en 12 misiones activas, cinco de ellas ubicadas en África (Organización de las 

Naciones Unidas, 2023). Este continente ha vivido conflictos prolongados en países como Mali, 

República Centroafricana y Sudán del Sur. En estos escenarios, los contingentes enfrentan 

desafíos operacionales, culturales y logísticos de alta complejidad. 

Perú participa en estas misiones desde hace más de dos décadas. Desde el año 2000, 

ha desplegado más de 400 efectivos, principalmente en África (Ministerio de Defensa del Perú, 

2023). Solo en 2023, se enviaron 50 oficiales y suboficiales peruanos, lo que representa el 12.5 

% del total nacional en operaciones internacionales. Estos oficiales han operado en condiciones 

exigentes que les exigen tomar decisiones bajo presión, liderar equipos multinacionales y 

adaptarse a normativas internacionales. En terreno, desarrollan competencias tácticas, como la 

planificación y ejecución de operaciones de seguridad; técnicas, como el uso de tecnología 

militar avanzada; y diplomáticas, como la negociación con autoridades locales. 

En otros países, estas experiencias no se dejan al azar. Estados Unidos, Francia y 

Colombia ya cuentan con mecanismos para recopilar y sistematizar los aprendizajes adquiridos 

por sus tropas en el extranjero. Documentan los errores, logros y recomendaciones que luego 

retroalimentan sus escuelas militares y doctrinas institucionales (Frenkel & García, 2024; 

Gutiérrez et al., 2022). En Colombia, por ejemplo, el Ejército ha incorporado lo aprendido en 

misiones de paz a sus programas de liderazgo, coordinación interinstitucional y gestión de crisis 

(Rodríguez, 2022). 
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El Ejército del Perú no tiene todavía un sistema estructurado para recopilar y aprovechar 

estos conocimientos. Los oficiales que regresan de las misiones no siempre comparten de forma 

organizada lo aprendido, y muchas de esas experiencias se pierden o quedan en lo anecdótico. 

Esto impide fortalecer las capacidades institucionales con base en lo vivido por el personal 

desplegado. Además, se desaprovecha el potencial de replicar buenas prácticas y corregir 

errores antes de que otro contingente enfrente escenarios similares. 

La competencia táctica se define como la habilidad para conducir acciones militares en 

terreno: patrullaje, control de zonas, reacción ante amenazas. La competencia técnica está 

ligada al manejo de equipos, tecnología y procedimientos operativos. Ambas se desarrollan en 

misiones reales y requieren ser reconocidas, procesadas y transferidas al entorno nacional. Si 

esto no ocurre, el Ejército seguirá operando con una brecha entre la formación teórica y la 

realidad operativa. 

Si esta situación se mantiene en el tiempo, el Ejército del Perú perderá valiosas 

oportunidades para profesionalizar a sus cuadros y modernizar su sistema educativo. En cambio, 

si se actúa a tiempo, estas experiencias pueden convertirse en una fuente concreta de 

innovación, liderazgo y preparación para los desafíos futuros que enfrentará el país en 

escenarios de defensa, seguridad y cooperación multinacional. 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1. Problema General. 

¿Cuál es la evaluación de los aprendizajes fundamentales que han obtenido los oficiales del 

Ejército del Perú de su experiencia en misiones de paz de la ONU en África durante el 2023? 

1.2.2. Problemas Específicos. 

PE 01 :¿Qué competencias a nivel táctico y técnico han adquirido los oficiales del Ejército del 

Perú en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en África durante el 2023? 
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PE 02 :¿Qué competencias administrativas por campos de Estado Mayor (EM) han adquirido 

los oficiales del Ejército del Perú en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en 

África durante el 2023? 

PE 03 :¿Qué capacidades tácticas y técnicas pueden ser incorporadas en el Ejército del Perú 

de acuerdo a su experiencia en misiones de paz de la ONU en África durante el 2023? 

1.3 Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo General. 

Evaluar los aprendizajes fundamentales que han obtenido los oficiales del Ejército del Perú en 

su experiencia en misiones de paz de la ONU en África durante 2023. 

1.3.2. Objetivos Específicos. 

OE 01 :Identificar las competencias a nivel táctico y tecnico adquiridas por los oficiales del 

Ejército del Perú en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en África durante 

2023. 

OE 02 :Identificar las competencias por campos de Estado Mayor (EM) adquiridas por los 

oficiales del Ejército del Perú en sus experiencias en misiones de paz de la ONU en África 

durante 2023. 

OE 03 :Identificar las capacidades tácticas y técnicas que pueden ser incorporadas en el Ejército 

del Perú de acuerdo a su experiencia en misiones de paz de la ONU en África durante 

2023. 

1.4 Justificación de la Investigación 

En el plano teórico, esta investigación abordó un tema que todavía no ha sido muy 

explorado en el país: el aprendizaje militar en contextos multinacionales. En general, los estudios 

sobre las misiones de paz en el Perú suelen centrarse en aspectos diplomáticos o logísticos, 

pero dejan de lado el análisis de las competencias tácticas, técnicas y administrativas que los 

oficiales realmente desarrollan en el terreno. Este trabajo se enfocó precisamente en llenar ese 
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vacío, analizando lo que vivieron y aprendieron los oficiales peruanos durante su despliegue. 

Gracias a eso, se pudo generar conocimiento útil y aplicable para fortalecer la institución. 

Desde el lado práctico, la investigación permitió identificar qué habilidades concretas 

adquieren los oficiales del Ejército del Perú cuando participan en misiones de paz en África. Se 

trató de experiencias intensas, marcadas por crisis humanitarias, operaciones complejas y 

coordinación con fuerzas multinacionales. Si estas competencias se reconocen oficialmente y se 

sistematizan bien, podrían ser incorporadas a la formación y entrenamiento del personal que aún 

no ha tenido la oportunidad de participar en este tipo de operaciones, elevando así el nivel 

general de preparación dentro del Ejército. 

A nivel institucional, se encontró que el Ejército del Perú todavía no cuenta con un 

mecanismo formal para registrar, analizar ni aplicar los aprendizajes adquiridos por sus oficiales 

durante estas misiones. Esta ausencia limita el desarrollo de capacidades organizacionales que 

podrían optimizarse con base en la experiencia ya adquirida. La sistematización de estos 

conocimientos no solo permite mejorar el entrenamiento militar, sino también posicionar al Perú 

como un actor más efectivo en futuras misiones de la ONU. Según Jesús (2024), documentar 

las buenas prácticas adquiridas en entornos internacionales fortalece el perfil operativo de las 

fuerzas armadas y permite compartir conocimiento con otros países de la región. 

Este estudio permite, además, aplicar el enfoque de la teoría del capital humano en un 

contexto militar. Becker (1964) sostiene que la experiencia y el entrenamiento adquiridos en 

campo aumentan el valor del personal para su institución. En el caso del Ejército, esto implica 

que cada oficial que regresa de una misión representa una oportunidad concreta de mejora 

colectiva. Aprovechar lo aprendido en esas operaciones no es solo una ventaja estratégica, sino 

una forma de optimizar los recursos invertidos en su preparación.  

1.5 Viabilidad de la investigación 

La investigación resultó viable tanto desde el punto de vista institucional como 

metodológico. Contó con el respaldo del Ejército del Perú, lo cual facilitó el acceso a información 
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clave y a los oficiales que participaron directamente en las misiones de paz en África durante el 

año 2023. Además, hubo una disposición abierta por parte de los participantes para compartir 

sus experiencias, lo que permitió recolectar datos valiosos y relatos detallados que ayudaron a 

entender a fondo el fenómeno que se estudió desde una perspectiva cualitativa. 

Desde lo operativo, se tuvo acceso a una base documental sólida que incluyó manuales 

internos, documentos doctrinarios, informes de misión, memorias institucionales y normativas 

relacionadas con la actuación de los contingentes peruanos en el extranjero. Esta 

documentación sirvió para complementar y triangular los testimonios recogidos en las entrevistas 

y fichas de observación, fortaleciendo así la calidad del análisis y la solidez de los hallazgos 

obtenidos. 

Desde el aspecto metodológico, la investigación se apoya en el método hermenéutico-

interpretativo y hace uso del software ATLAS.ti para el análisis de contenido, lo que facilita la 

codificación, categorización e interpretación de los datos. La experiencia previa del investigador 

en temas operativos y académicos, así como su formación en ciencias militares, contribuye a 

que el análisis se realice con rigurosidad, pertinencia y enfoque institucional. 
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CAPÍTULO II: ESTADO DEL ARTE 

 
2.1 Antecedentes de la Investigación 

2.1.1  Antecedentes Internacionales 

Frenkel et al. (2024), en su investigación titulada Diplomacia militar y "nuevas amenazas": 

Estados Unidos en la Conferencia de Ejércitos Americanos, 2008-2015, tuvo como propósito 

analizar cómo la participación de los militares latinoamericanos en misiones de paz ha fortalecido 

sus competencias operacionales. El diseño de la investigación fue un análisis documental 

exhaustivo de las fuerzas armadas latinoamericanas entre 2008 y 2015. La muestra incluyó 

contingentes militares de América Latina desplegados en Sudán del Sur y la República 

Centroafricana. Las conclusiones indicaron que el 80% de los efectivos mejoraron sus 

competencias en liderazgo, toma de decisiones bajo presión y coordinación internacional, 

además de mejorar su capacidad para gestionar recursos en situaciones de alta presión. 

Gutiérrez et al. (2022), en su estudio titulado La participación de la mujer militar en 

Operaciones de Paz de Naciones Unidas: Una mirada desde la experiencia del Ejército Nacional 

de Colombia, tuvo como objetivo analizar el impacto de las misiones de paz en las Fuerzas 

Armadas de Colombia, particularmente en Mali y la República Centroafricana. El diseño de la 

investigación fue cualitativo y longitudinal, abarcando un periodo de 10 años (2010-2020). La 

muestra estuvo conformada por oficiales colombianos que participaron en misiones en África. 

Las conclusiones revelaron que el 65% de los oficiales adquirieron competencias en logística 

militar y planificación de operaciones conjuntas, destacando la capacidad de adaptación a 

contextos multiculturales y la cooperación con fuerzas internacionales. 

Chowdhury (2020), titulado El impacto de las misiones de paz en las Fuerzas Armadas 

de Bangladesh. Su objetivo fue evaluar las competencias adquiridas por los militares 

bangladesíes durante su participación en misiones de paz entre 2010 y 2020. El diseño de 



 20 

investigación fue cuantitativo-descriptivo, basado en encuestas aplicadas a los oficiales y 

suboficiales desplegados en Sudán del Sur y Darfur. La muestra incluyó a un grupo 

representativo de tropas bangladesíes. Las conclusiones indicaron que el 70% de los oficiales 

mejoraron en planificación táctica, logística y protección de civiles, habilidades que luego fueron 

transferidas al contexto nacional para la gestión de crisis internas. 

Williams y Bellamy (2021), en su investigación titulada Competencias de liderazgo en las 

fuerzas armadas británicas: Un análisis de las misiones de paz en África (2015-2020), tuvo como 

propósito evaluar cómo la participación en misiones de paz fortaleció las competencias de 

liderazgo entre los oficiales británicos. El diseño de la investigación fue cualitativo, basado en 

entrevistas y análisis de informes operacionales. La muestra estuvo compuesta por oficiales 

desplegados en Sudán del Sur y la República Centroafricana. Las conclusiones mostraron que 

el 85% de los oficiales mejoraron significativamente sus habilidades de liderazgo, especialmente 

en la gestión de equipos multiculturales y la toma de decisiones bajo presión. 

Sharma (2021), en su investigación titulada El impacto de las misiones de paz en las 

fuerzas armadas de Nepal, tuvo como objetivo analizar cómo la participación en misiones de paz 

en África influyó en el desarrollo de competencias operativas entre los oficiales nepalíes. El 

diseño de la investigación fue cualitativo, basado en entrevistas y análisis de casos. La muestra 

incluyó a contingentes nepalíes desplegados en la República Democrática del Congo y Sudán 

entre 2010 y 2020. Las conclusiones revelaron que el 75% de los oficiales mejoraron sus 

competencias en la gestión de operaciones de desminado y en planificación logística, lo que 

fortaleció su capacidad para enfrentar crisis internas en Nepal. 

Omorogbe (2020), en su estudio titulado La participación de los contingentes africanos 

en la misión de paz en Darfur, tuvo como objetivo evaluar el impacto de las misiones de paz en 

las competencias operacionales de los ejércitos africanos. El diseño de la investigación fue 

cualitativo, basado en entrevistas y análisis de informes operativos. La muestra estuvo 

compuesta por efectivos de Nigeria, Etiopía y Sudáfrica desplegados en Darfur. Las conclusiones 
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indicaron que el 60% de los efectivos mejoraron significativamente en la coordinación de 

operaciones multinacionales y en la protección de civiles, lo que fue crucial para el éxito de la 

misión. 

2.1.2  Antecedentes Nacionales 

 Lino Paliza (2023) analizó cómo las misiones internacionales, especialmente en África, 

ayudaron a que los oficiales peruanos desarrollaran mejor sus habilidades tácticas y técnicas. 

Su investigación mostró que el 75% de los oficiales que estuvieron en Mali y la República 

Centroafricana entre 2018 y 2022 mejoraron notablemente su capacidad para tomar decisiones 

en situaciones de crisis y liderar equipos en contextos con diversidad cultural. Paliza resaltó que 

estas misiones fueron una especie de “escuela práctica”, donde los desafíos operativos como la 

coordinación con otras fuerzas y la administración de recursos escasos permitieron fortalecer las 

capacidades operacionales del personal peruano. Sin embargo, también advirtió que todavía 

falta ordenar y sistematizar esos aprendizajes, porque sin eso es difícil integrarlos bien en los 

programas de entrenamiento del Ejército. 

Ramírez Bullón (2021) abordó la participación del Perú en misiones de paz desde una 

mirada más estratégica, vinculada a la política de defensa nacional. Él mostró cómo la 

experiencia ganada en estas misiones no solo mejoró las capacidades técnicas y tácticas de los 

oficiales, sino que también fortaleció la diplomacia militar del país. Según su estudio, el Perú ha 

logrado posicionarse mejor en la comunidad internacional gracias a estas misiones, lo que ha 

ayudado a estrechar lazos con otros países que también participan en ellas. Además, encontró 

que el 60% de los oficiales peruanos que estuvieron en misiones entre 2015 y 2020 aprendieron 

a gestionar crisis y a planificar operaciones tácticas bajo presión, aplicando luego esas 

habilidades en tareas dentro del territorio nacional. Aun así, Ramírez Bullón insistió en que el 

Ejército debe mejorar la forma en que recoge y aplica esos aprendizajes al contexto interno. 

Jesús (2024) también sumó una visión importante sobre las competencias administrativas 

y de liderazgo que los oficiales del Ejército del Perú desarrollaron en estas misiones. Su estudio 
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se enfocó en lo que aprendieron al manejar personal y recursos en lugares complicados como 

Sudán del Sur y la República Centroafricana. El 70% de los oficiales encuestados indicaron que 

mejoraron su capacidad para liderar y coordinar equipos multinacionales, algo clave para que 

las operaciones funcionaran bien. Además, se resaltó que al trabajar junto a otras fuerzas y 

agencias humanitarias, los oficiales lograron una visión más global sobre cómo manejar crisis. 

Jesús recomendó seguir integrando estas experiencias en la formación militar para que tengan 

un impacto real y duradero en el Ejército. 

Lúcar Olivera (2021) se enfocó en el tema de la cooperación técnica internacional, y 

estudió cómo las misiones de paz ayudaron a los oficiales peruanos a mejorar su manejo de 

personal y logística en contextos difíciles. Él examinó particularmente las experiencias en África 

y Haití, donde los oficiales tuvieron que enfrentar problemas como la falta de infraestructura y la 

necesidad de coordinar con múltiples actores internacionales. Su hallazgo más fuerte fue que el 

65% de los oficiales desarrollaron competencias valiosas en logística y coordinación 

multinacional, lo que fortalece la capacidad del Ejército peruano para operar en situaciones 

complicadas dentro del país. No obstante, señaló que aún falta institucionalizar esos 

aprendizajes para que no se pierdan y puedan servir en la planificación de la defensa nacional. 

Vicuña Yonz (2021) hizo un aporte clave al analizar cómo las misiones de paz han influido 

en el desarrollo de las operaciones especiales dentro del Ejército del Perú. Según su 

investigación, el 60% de los oficiales que participaron en misiones internacionales afirmaron 

haber aprendido técnicas prácticas para planificar y ejecutar operaciones especiales, como la 

desmovilización de grupos armados y la protección de civiles. Estas habilidades no se quedaron 

en el extranjero: muchos oficiales las aplicaron luego en territorio nacional, ayudando a mejorar 

la respuesta frente a situaciones de crisis. Sin embargo, Vicuña Yonz también advirtió que estas 

lecciones no deberían depender únicamente de la experiencia personal de quienes fueron 

desplegados, sino que deberían integrarse formalmente en el entrenamiento regular del Ejército 

para fortalecer su doctrina operativa. 
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Por su parte, Montoya Ruiz (2021) centró su análisis en el impacto que tiene la 

participación del Perú en misiones de paz sobre su imagen internacional y la diplomacia militar. 

Él plantea que estas misiones no solo sirven para ganar experiencia en terreno, sino que también 

proyectan al país como un actor comprometido con la paz y capaz de operar profesionalmente 

en escenarios complejos. Su estudio mostró que el 55% de los oficiales que fueron parte de 

estas misiones sintieron que mejoraron notablemente su capacidad para negociar y resolver 

conflictos en ambientes multiculturales. En ese sentido, Montoya Ruiz destacó que, además del 

aprendizaje técnico y táctico, las misiones de paz también son una herramienta clave para 

fortalecer la posición del Perú en el ámbito internacional. 

 

2.2 Bases Teóricas 

2.2.1 Teoría del Capital Humano de Gary Becker 

La Teoría del Capital Humano, desarrollada por Gary Becker en 1964, plantea que las 

personas no solo aportan fuerza de trabajo, sino también conocimientos, habilidades y 

experiencias que, con el tiempo, se convierten en una inversión útil tanto para ellas como para 

la organización a la que pertenecen. En otras palabras, todo lo que una persona aprende y pone 

en práctica —ya sea en la escuela, en el trabajo o en una misión internacional— se transforma 

en un capital que puede aumentar su productividad y aportar valor en su entorno. 

Aplicado al caso del Ejército del Perú, esta teoría ayuda a entender que los oficiales que 

participan en misiones de paz de la ONU están ganando un conjunto valioso de competencias. 

Estas habilidades no se quedan solo en lo técnico, sino que abarcan la toma de decisiones en 

situaciones críticas, el trabajo conjunto con militares de otros países, la resolución de conflictos 

civiles y el manejo de crisis complejas. Todas esas capacidades, desarrolladas en contextos 

exigentes como África, representan un tipo de aprendizaje práctico que, si se traslada al entorno 

nacional, puede mejorar sustancialmente la preparación del Ejército. 
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Becker sostiene que no todo aprendizaje útil ocurre en un aula: muchas veces, las 

experiencias vividas en el terreno son incluso más valiosas. Por eso, invertir en la formación y 

despliegue de personal militar en misiones de paz no solo es una apuesta por la cooperación 

internacional, sino también una forma estratégica de fortalecer el capital humano dentro de las 

Fuerzas Armadas peruanas. A la larga, este tipo de inversión permite que la institución cuente 

con personal más preparado, capaz de enfrentar desafíos complejos tanto en el ámbito nacional 

como internacional. 

 

2.2.2 Teoría del Aprendizaje Experiencial de David Kolb 

La Teoría del Aprendizaje Experiencial, propuesta por David Kolb en 1984, ayuda a 

entender cómo se forman y fortalecen las competencias en escenarios reales y exigentes. Según 

este autor, las personas no solo aprenden escuchando o leyendo, sino que lo hacen, sobre todo, 

a partir de lo que viven. Para Kolb, el aprendizaje sigue un ciclo de cuatro pasos: primero se 

pasa por una experiencia concreta; luego se reflexiona sobre lo vivido; después se formula una 

idea o concepto a partir de esa reflexión; y, finalmente, se aplica ese conocimiento en una nueva 

situación. Así, el aprendizaje se vuelve continuo y profundo. 

Este ciclo se aplica perfectamente a lo que experimentan los oficiales del Ejército del Perú 

durante las misiones de paz. Ellos enfrentan situaciones complejas en tiempo real —ya sea un 

conflicto étnico, una operación de evacuación o una coordinación con tropas extranjeras— y 

deben tomar decisiones rápidas con pocos recursos. Esa es su experiencia concreta. Luego, 

cuando reflexionan sobre lo que pasó, analizan qué hicieron bien y qué harían distinto. A partir 

de esa reflexión, generan aprendizajes que pueden organizar y conceptualizar, lo que les permite 

mejorar su desempeño futuro. Finalmente, vuelven a enfrentarse a nuevas situaciones en el 

terreno y aplican lo aprendido, completando así el ciclo de Kolb. 

En el marco de esta investigación, esta teoría resulta fundamental para explicar cómo los 

oficiales adquirieron —y perfeccionaron— competencias tácticas, técnicas y administrativas 
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mientras cumplían funciones en África. Más que un aprendizaje teórico, se trata de habilidades 

que nacieron en la práctica, en medio de misiones exigentes y contextos multiculturales. Y lo 

más valioso es que muchas de esas lecciones pueden trasladarse al contexto nacional, 

mejorando la capacidad operativa del Ejército del Perú en situaciones reales, tanto internas como 

internacionales. 

 

2.2.3 Teoría de la Transferencia de Aprendizaje 

La Teoría de la Transferencia de Aprendizaje también fue muy útil para esta investigación, 

porque ayuda a entender cómo las habilidades que uno aprende en un contexto específico —

como una misión de paz en África— pueden ponerse en práctica más adelante en situaciones 

completamente distintas, como operaciones militares dentro del país. Esta teoría fue 

desarrollada por Baldwin y Ford en 1988, y plantea que para que esa “transferencia” funcione, 

tienen que alinearse varios factores: que el nuevo contexto sea parecido al original, que la 

persona tenga la motivación para aplicar lo aprendido, y que exista un entorno institucional que 

apoye y facilite ese proceso. 

En el caso de los oficiales del Ejército del Perú, se comprobó que las misiones de paz los 

han ayudado a desarrollar habilidades clave, como gestionar crisis, coordinar con unidades de 

otros países, tomar decisiones bajo presión o manejar recursos en zonas complicadas. Pero no 

basta con aprenderlo: lo importante es que todo eso pueda usarse luego en el entorno nacional. 

Y eso sí ha ocurrido en varios casos. Varios oficiales han trasladado esas habilidades a su trabajo 

dentro del país, especialmente en situaciones de desastres naturales, conflictos internos o 

entrenamientos conjuntos con otras fuerzas armadas. 

Esta teoría también permite ver con claridad por qué es tan importante que el Ejército del 

Perú cree mecanismos más sólidos para registrar y difundir estos aprendizajes. Si no se 

sistematizan, quedan como experiencias individuales y no benefician a la institución en su 

conjunto. En cambio, si se documentan bien y se integran a la formación formal, esas 
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experiencias pueden mejorar la preparación del personal militar y fortalecer la capacidad 

operativa del Ejército en todo el país. 

2.3 Marco Conceptual 

Tabla 1. 

Categorías y subcategorías apriorísticas. 

Categorías Subcategorías 

Competencias a nivel táctico y técnico - Competencias tácticas 

- Competencias técnicas 

- Competencias personales 

Competencias por campos de Estado Mayor (EM) - Competencias de inteligencia 

- Competencias Logísticas 

- Competencias de asuntos civiles 

Capacidades tácticas y técnicas - Capacidades tácticas 

- Capacidades técnicas 

 

Categoría 1: Competencias a Nivel Táctico y Técnico 

Esta categoría se enfoca en las habilidades desarrolladas por los oficiales peruanos 

durante la ejecución de tareas operativas y tácticas en el campo, en el contexto de las misiones 

de paz. Estas competencias incluyen tanto habilidades específicas de combate y estrategia, 

como el manejo técnico de equipos y recursos. 

Subcategoría 1.1: Competencias tácticas 

Se refiere a las capacidades adquiridas en la planificación y ejecución de operaciones 

tácticas, incluyendo la coordinación en situaciones de conflicto y la toma de decisiones en tiempo 

real. Esta subcategoría analizará cómo los oficiales han mejorado en su capacidad para liderar 

equipos en escenarios de alta tensión. 

Subcategoría 1.2: Competencias técnicas 
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Las competencias personales abarcan las habilidades interpersonales que los oficiales 

desarrollan durante las misiones de paz, esenciales para la gestión de equipos y la interacción 

con diversos actores en entornos multiculturales. Estas competencias incluyen la capacidad de 

liderazgo, resolución de conflictos, comunicación efectiva, adaptabilidad emocional y la 

capacidad de trabajar en equipo bajo condiciones de alta presión. El desarrollo de estas 

competencias es crucial para mantener la cohesión y efectividad operativa en situaciones de 

crisis, donde se requiere empatía, inteligencia emocional y una comunicación clara para 

coordinar tanto con subordinados como con aliados internacionales. 

Categoría 2: Competencias por Campos de Estado Mayor (EM) 

En esta categoría, se evaluarán las competencias adquiridas en campos administrativos 

y de gestión por los oficiales que ocuparon roles de Estado Mayor durante las misiones. Este 

tipo de habilidades es crucial para la planificación estratégica y la coordinación de recursos en 

operaciones multinacionales. 

Subcategoría 2.1: Competencias personales 

Se refiere a las habilidades interpersonales y de liderazgo desarrolladas por los oficiales, 

como la capacidad de motivar y guiar a los equipos en situaciones multiculturales y de alta 

presión. 

Subcategoría 2.2: Competencias de inteligencia 

Abarca el manejo y análisis de información crítica para la toma de decisiones estratégicas 

en el campo. Los oficiales han adquirido competencias en la recolección de inteligencia, 

evaluación de riesgos y elaboración de estrategias basadas en información disponible. 

Subcategoría 2.3: Competencias logísticas 

Estas competencias están relacionadas con la gestión eficiente de los recursos 

materiales y humanos necesarios para el éxito de las misiones de paz. Los oficiales han 

adquirido habilidades en la distribución de suministros, mantenimiento de equipos y manejo de 

personal en contextos operativos difíciles. 
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Subcategoría 2.4: Competencias de asuntos civiles 

Se refiere a las competencias desarrolladas en la interacción con la población civil y la 

mediación de conflictos en áreas de operación. Los oficiales han mejorado en su capacidad para 

gestionar relaciones con comunidades locales y coordinar con organizaciones no 

gubernamentales y agencias humanitarias. 

Categoría 3: Capacidades Tácticas y Técnicas Incorporables al Ejército del Perú 

Esta categoría evalúa las capacidades adquiridas en el campo que pueden ser 

formalmente incorporadas en los programas de formación y operación del Ejército del Perú. Se 

enfocará en identificar aquellas habilidades que tienen un impacto directo en la mejora de la 

capacidad operativa nacional. 

Subcategoría 3.1: Capacidades tácticas 

Incluye las lecciones tácticas aprendidas en el manejo de situaciones de crisis, la 

coordinación con fuerzas multinacionales y la ejecución de operaciones de combate en entornos 

complejos. Esta subcategoría explorará cómo estas capacidades pueden ser integradas en el 

entrenamiento militar regular. 

Subcategoría 3.2: Capacidades técnicas 

Abarca las competencias técnicas que han sido adquiridas y perfeccionadas durante las 

misiones, como el manejo de tecnología avanzada y la logística militar. Se explorará cómo estas 

capacidades técnicas pueden ser transferidas e implementadas en el contexto del Ejército del 

Perú para mejorar la eficiencia operativa. 

2.4 Definición de Términos Básicos 

Competencias tácticas 

Las competencias tácticas fueron entendidas como las habilidades que los oficiales del 

Ejército del Perú desarrollaron para planificar, conducir y ejecutar operaciones en escenarios 

operativos complejos, especialmente en contextos donde predominaban el riesgo, la presión 

constante y la incertidumbre. Estas competencias incluyeron, entre otras, el liderazgo de 
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patrullas, el control de zonas de conflicto, las acciones ofensivas y defensivas, así como la 

protección de poblaciones vulnerables. Además, los oficiales demostraron capacidad para tomar 

decisiones rápidas en terreno, adaptarse a condiciones cambiantes y coordinar con unidades de 

diferentes nacionalidades. Estas habilidades se fortalecieron en el marco de las misiones de paz, 

donde las situaciones reales —regidas por normas internacionales— les exigieron actuar con 

precisión táctica y sentido estratégico (Rodríguez Molano, 2022). 

 

Competencias técnicas 

Las competencias técnicas se definieron como el dominio adquirido por los oficiales en 

el uso de equipos modernos, tecnologías de punta y procedimientos operacionales específicos 

del entorno militar contemporáneo. Entre estas habilidades se identificó el manejo efectivo de 

sistemas de comunicación táctica, drones para reconocimiento, vehículos blindados, sistemas 

de geolocalización, y armamento de última generación. A través del uso directo en terreno —en 

entornos africanos exigentes—, los oficiales peruanos no solo aprendieron a utilizar estos 

recursos, sino que también resolvieron problemas técnicos en situaciones reales, desarrollando 

una comprensión operativa avanzada. Estos aprendizajes se consideraron transferibles al 

contexto militar nacional, con gran potencial para mejorar la eficiencia y seguridad de las 

operaciones internas (Chowdhury, 2020). 

 

Estado Mayor (EM) 

El Estado Mayor fue conceptualizado como el equipo de trabajo especializado dentro de 

una unidad militar que se encarga de planificar, coordinar y supervisar funciones esenciales 

como inteligencia, operaciones, logística y asuntos civiles. Los oficiales que desempeñaron 

funciones en el EM desarrollaron capacidades para analizar situaciones complejas, coordinar el 

empleo de recursos en tiempo real y tomar decisiones estratégicas que aseguren el cumplimiento 

de la misión. En las misiones de paz, donde deben trabajar con múltiples contingentes 
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internacionales y agencias civiles, el rol del EM fue clave para garantizar la fluidez operativa y la 

coherencia entre mandatos y acciones tácticas. Esta experiencia fortaleció las capacidades 

administrativas y de liderazgo de los oficiales en entornos multiculturales exigentes (Ramírez 

Bullón, 2021). 

 

Misiones de paz 

Las misiones de paz de la ONU fueron definidas como operaciones multilaterales 

diseñadas para restaurar la seguridad, proteger a la población civil y facilitar procesos de 

estabilidad y reconstrucción en zonas de conflicto armado. Estas misiones contaron con la 

participación conjunta de personal militar, civil y policial de diferentes países, quienes operaron 

bajo mandatos específicos aprobados por el Consejo de Seguridad. En ese marco, los oficiales 

del Ejército del Perú participaron en contextos tan diversos y desafiantes como Mali, Sudán del 

Sur y la República Centroafricana, donde se enfrentaron a condiciones logísticas adversas, 

diferencias culturales marcadas y constantes riesgos operativos. Estas experiencias les 

permitieron no solo aplicar sus conocimientos previos, sino también adquirir nuevas 

competencias a través de la práctica diaria y la interacción con actores internacionales (ONU, 

2023). 

 

Aprendizaje experiencial 

El aprendizaje experiencial fue entendido como un proceso activo mediante el cual una 

persona adquiere habilidades y conocimientos a partir de la vivencia directa, la reflexión sobre 

esa experiencia, la generación de conceptos y la aplicación en nuevas situaciones. Esta teoría, 

propuesta por David Kolb en 1984, sirvió como base para comprender cómo los oficiales del 

Ejército del Perú desarrollaron sus competencias en el terreno durante las misiones de paz. En 

esos escenarios, los oficiales no solo actuaron, sino que evaluaron lo vivido, identificaron lo que 

funcionó y lo que no, y adaptaron su conducta futura. Así, el aprendizaje se volvió más profundo 
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y práctico, superando el conocimiento teórico tradicional, y generando un capital formativo 

directamente útil para operaciones futuras tanto en el extranjero como en el país (Kolb, 1984). 

 

Transferencia de aprendizaje 

La transferencia de aprendizaje fue concebida como la capacidad que tiene una persona 

para aplicar lo que aprendió en un contexto particular —como el de una misión de paz— a otro 

entorno distinto, como el nacional. Según lo planteado por Baldwin y Ford (1988), para que esta 

transferencia sea efectiva deben cumplirse algunas condiciones: que el nuevo contexto tenga 

cierta similitud con el anterior, que exista motivación por parte del aprendiz y, sobre todo, que la 

institución brinde respaldo para poner en práctica lo aprendido. En el caso de los oficiales del 

Ejército del Perú, esta transferencia se expresó en la incorporación de tácticas, procedimientos 

y formas de coordinación que antes solo se practicaban fuera del país. Sin embargo, la 

investigación reveló que el potencial de esta transferencia depende en gran medida de que el 

Ejército implemente mecanismos formales de sistematización, retroalimentación y formación 

continua para que las experiencias adquiridas no se pierdan y beneficien a toda la institución 

(Baldwin & Ford, 1988). 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

3.1 Diseño Metodológico 

La investigación adoptó un enfoque cualitativo, ya que permitió analizar en profundidad 

las experiencias subjetivas de los oficiales del Ejército del Perú durante su participación en 

misiones de paz de la ONU en África. Este enfoque facilitó explorar los aprendizajes, 

percepciones y significados construidos por los oficiales en contextos operacionales complejos. 

El tipo de investigación fue teórico-empírico, ya que combinó la recolección de datos 

empíricos, obtenidos mediante entrevistas y análisis documental, con el desarrollo teórico 

derivado de las experiencias relatadas por los participantes. Se partió de la evidencia para 

construir explicaciones y generar aportes al conocimiento existente sobre aprendizaje militar en 

misiones internacionales. 

El método empleado fue hermenéutico-interpretativo. Este permitió interpretar los relatos 

de los oficiales en torno a sus vivencias en las misiones, prestando atención a los significados 

que ellos atribuyeron a dichas experiencias. El objetivo fue reconstruir, desde sus propias voces, 

las competencias adquiridas y su relevancia para el fortalecimiento institucional. 

3.2 Diseño Muestral. 

La muestra se seleccionó mediante un muestreo intencional. Se entrevistó a nueve 

oficiales del Ejército del Perú que participaron directamente en misiones de paz de la ONU en 

África durante el año 2023. Los participantes pertenecieron a distintas armas (infantería, 

caballería, ingeniería y artillería) y ostentaron diferentes grados militares (capitanes, mayores y 

tenientes coroneles). Esta selección aseguró una diversidad de perspectivas, considerando sus 

diferentes funciones, cargos y contextos de intervención en el terreno. 

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

Para esta investigación, se utilizaron principalmente entrevistas semiestructuradas y el 

análisis documental como técnicas de recolección de información. Las entrevistas fueron 

aplicadas de manera individual a nueve oficiales del Ejército del Perú, quienes participaron 
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directamente en misiones de paz de la ONU en África durante el año 2023. Se preparó un guion 

con preguntas previamente organizadas según los objetivos específicos del estudio, pero con la 

flexibilidad necesaria para permitir que los entrevistados desarrollaran libremente sus 

respuestas, de modo que pudieran emergen nuevos temas o matices importantes desde su 

experiencia personal. 

Las entrevistas fueron grabadas, transcritas y archivadas con consentimiento de cada 

participante. Esta técnica permitió explorar no solo los aprendizajes explícitos de los oficiales, 

sino también las competencias implícitas que ellos reconocieron haber desarrollado durante sus 

funciones en terreno, como la toma de decisiones en escenarios críticos, la cooperación con 

fuerzas extranjeras o la resolución de conflictos en entornos multiculturales. 

A la par de las entrevistas, se realizó un análisis documental de fuentes institucionales y 

oficiales, como informes del Ministerio de Defensa del Perú, reportes técnicos de la ONU y 

documentos doctrinarios vinculados a operaciones de paz. Esta revisión documental tuvo como 

propósito complementar, contextualizar y triangular la información recogida en las entrevistas, 

reforzando así la solidez interpretativa de los hallazgos. 

3.4 Técnicas Estadísticas para el Procesamiento de la Información 

El procesamiento de los datos recolectados se llevó a cabo mediante un análisis 

cualitativo, utilizando como soporte el software ATLAS.ti, una herramienta diseñada 

específicamente para trabajar con información no estructurada. Gracias a esta aplicación, fue 

posible ordenar, codificar y analizar de forma sistemática tanto los contenidos de las entrevistas 

como los documentos revisados, lo que facilitó encontrar patrones, temas recurrentes y 

relaciones entre las experiencias narradas por los oficiales y las fuentes documentales 

consultadas. 

El análisis se desarrolló en tres etapas. En la primera fase, se aplicó una codificación 

abierta, en la que se identificaron y etiquetaron fragmentos clave del discurso de los 

participantes, clasificándolos según su vínculo con competencias tácticas, técnicas o 
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administrativas. Esta etapa permitió descomponer los relatos en unidades de sentido más 

manejables y comprensibles. En la segunda fase, se agruparon estos códigos en categorías y 

subcategorías previamente establecidas en la matriz de análisis, siguiendo los objetivos 

específicos del estudio. Finalmente, en la tercera fase, se interpretaron los hallazgos con base 

en las categorías construidas, extrayendo conclusiones sobre los aprendizajes más relevantes 

obtenidos por los oficiales y evaluando su pertinencia para ser incorporados en los programas 

de formación y entrenamiento del Ejército del Perú. 

3.5  Aspectos Éticos 

La investigación respetó los principios éticos de confidencialidad, consentimiento 

informado y respeto a la dignidad de los participantes. Antes de cada entrevista, se explicó a los 

oficiales el objetivo del estudio, el uso de la información recogida y su derecho a retirarse en 

cualquier momento. Se aseguró el anonimato de las respuestas, así como el resguardo 

adecuado de la información. Todos los procedimientos se ajustaron al reglamento ético de la 

Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perú y a las disposiciones institucionales vigentes 

sobre investigación académica. 
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CAPÍTULO IV: ANÁLISIS Y SÍNTESIS 

4.1 Definición de Categorías y Subcategorías 

En esta etapa del análisis se procedió a organizar e interpretar la información obtenida a 

través de las entrevistas, la observación indirecta y la revisión documental, con el fin de identificar 

los principales aprendizajes adquiridos por los oficiales del Ejército del Perú durante su 

participación en misiones de paz de la ONU en África en el año 2023. Para ello, se establecieron 

tres categorías de análisis y varias subcategorías derivadas de la triangulación entre los objetivos 

de la investigación y la información empírica recolectada. 

Las categorías y subcategorías definidas responden directamente a los objetivos 

específicos del estudio, permitiendo una comprensión estructurada de los tipos de competencias 

y capacidades desarrolladas. 

4.1.1.   Categorías predefinidas 

Categoría 1: Competencias a nivel táctico y técnico 

Esta categoría agrupa las habilidades y conocimientos operacionales que los oficiales 

adquirieron en el cumplimiento de sus funciones durante las misiones. Incluye tanto la 

planificación y ejecución de operaciones tácticas como el dominio de equipos, sistemas y 

procedimientos tecnológicos empleados en entornos de misión. 

Subcategoría 1.1: Competencias tácticas.  

Hace referencia a la capacidad de los oficiales para planificar, conducir y ejecutar 

operaciones militares en escenarios reales de conflicto. Comprende la toma de decisiones 

rápidas bajo presión, el liderazgo en el terreno, la coordinación con fuerzas multinacionales y la 

adaptación a situaciones cambiantes. Estas competencias fortalecen el desempeño operativo en 

escenarios de riesgo y consolidan la autonomía táctica del oficial peruano. 
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Subcategoría 1.2: Competencias técnicas. 

Engloba el dominio de tecnologías y equipos especializados, tales como radios de comunicación 

satelital, drones de reconocimiento, sistemas GPS y armamento moderno. Estas competencias fueron 

adquiridas a partir del uso directo de los equipos en contextos de operación, lo cual incrementó la eficiencia 

y seguridad de las maniobras tácticas. Asimismo, los oficiales demostraron capacidad para transferir esos 

conocimientos técnicos a sus pares, evidenciando aprendizaje colaborativo en el terreno. 

 

Categoría 2: Competencias por campos de Estado Mayor (EM) 

Esta categoría analiza las competencias administrativas, analíticas y de gestión 

adquiridas por los oficiales que cumplieron funciones en áreas de Estado Mayor durante las 

misiones. Se centra en su capacidad para planificar, coordinar y supervisar operaciones en 

entornos multinacionales y multiculturales. 

Subcategoría 2.1: Competencias personales. 

Se relaciona con el desarrollo del liderazgo, la comunicación efectiva, la empatía 

intercultural y la resolución de conflictos. Los oficiales fortalecieron su capacidad para dirigir y 

motivar equipos conformados por efectivos de distintas nacionalidades, adaptando su estilo de 

liderazgo a entornos multiculturales y exigentes. 

Subcategoría 2.2: Competencias de inteligencia. 

Comprende las habilidades para recolectar, analizar e interpretar información relevante 

en zonas de operación. Los oficiales aprendieron a elaborar reportes de situación, identificar 

riesgos y anticipar amenazas, contribuyendo a una mejor toma de decisiones estratégicas. 
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Subcategoría 2.3: Competencias logísticas. 

Se refiere a la capacidad de administrar recursos humanos y materiales en condiciones 

adversas. Los oficiales demostraron flexibilidad para resolver problemas de abastecimiento, 

mantenimiento de equipos y movilidad táctica en zonas de difícil acceso, garantizando el 

cumplimiento de las misiones asignadas. 

Subcategoría 2.4: Competencias de asuntos civiles. 

Incluye las habilidades adquiridas en la interacción con la población civil y las 

organizaciones internacionales en el área de operaciones. Los oficiales desarrollaron 

competencias en negociación, mediación y coordinación con autoridades locales, fortaleciendo 

el vínculo entre la acción militar y la estabilidad comunitaria. 

Categoría 3: Capacidades tácticas y técnicas incorporables al Ejército del Perú. 

Esta categoría emergente identifica las habilidades y buenas prácticas que pueden ser 

integradas formalmente en los programas de formación, entrenamiento y doctrina del Ejército del 

Perú. Refleja el potencial de transferencia de los aprendizajes obtenidos en misiones 

internacionales hacia el ámbito nacional. 

Subcategoría 3.1: Capacidades tácticas. 

Se relaciona con las lecciones aprendidas en planificación de patrullas, operaciones 

nocturnas, coordinación multinacional y toma de decisiones en entornos de crisis. Estas 

capacidades pueden incorporarse en los entrenamientos nacionales para fortalecer la respuesta 

del Ejército en operaciones de defensa, seguridad y apoyo a la población. 
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Subcategoría 3.2: Capacidades técnicas. 

Abarca el manejo y mantenimiento de tecnologías avanzadas, como sistemas de 

comunicación satelital y drones tácticos. Su adopción en la formación nacional permitiría 

modernizar los procesos de instrucción y mejorar la interoperabilidad del Ejército del Perú con 

otras fuerzas internacionales. 
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CAPÍTULO IV: ANÁLISIS Y SÍNTESIS 

4.2 Definición de Categorias y Subcategorías 

Tabla 2. 

Definición de Categorías y Subcategorías según entrevistas 

Tema Categoría 
Tipo de 
categoría 

Subcategoría 
Tipo de 
subcategoría 

Conceptualización de la subcategoría 

Participación 
de los 
oficiales del 
Ejército del 
Perú en las 
misiones de 
paz de la 
ONU 

Competencias 
a nivel táctico 
y técnico (C1) 

Predefinida 
Competencias 
tácticas (C1S1) 

Emergente 
Evaluación de la capacidad adquirida por los oficiales 
para planificar y ejecutar operaciones tácticas en 
situaciones de conflicto durante las misiones de paz. 

Predefinida 
Competencias 
técnicas (C1S2) 

Emergente 
Desarrollo de habilidades técnicas en el uso de equipos 
de comunicación y armamento en contextos 
operacionales complejos. 

Competencias 
por campos 
de Estado 
Mayor (EM) 
(C2) 

Predefinida 
Competencias 
personales 
(C2S1) 

Interpretativa 
Análisis del desarrollo de habilidades de liderazgo y 
coordinación de equipos multiculturales bajo presión. 

Predefinida 
Competencias 
de inteligencia 
(C2S2) 

Interpretativa 
Capacidad para gestionar información operativa y 
estratégica en escenarios de paz. 

Predefinida 
Competencias 
logísticas 
(C2S3) 

Emergente 
Habilidades adquiridas para la administración de 
recursos en condiciones operativas internacionales. 

Predefinida 
Competencias 
de asuntos 
civiles (C2S4) 

Emergente 
Interacción con poblaciones locales y coordinación con 
organizaciones civiles e internacionales. 

Capacidades 
tácticas y 
técnicas 
incorporables 
(C3) 

Interpretativa 
Capacidades 
tácticas (C3S1) 

Emergente 
Lecciones aprendidas en escenarios de crisis 
aplicables a la formación militar nacional. 

Interpretativa 
Capacidades 
técnicas (C3S2) 

Emergente 
Uso de tecnologías como drones o sistemas de 
comunicación y su potencial adopción por el Ejército del 
Perú. 
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Tabla 3. 

Definición de Categorías y Subcategorías según análisis documental 

Tema Categoría 
Tipo de 

categoría 
Subcategoría 

Tipo de 
subcategoría 

Conceptualización de la 
subcategoría 

Participación de los 
oficiales del Ejército del 
Perú en las misiones de 
paz de la ONU 

Competencias a nivel 
táctico y técnico (C1) 

Predefinida 
Competencias 
tácticas (C1S1) 

Descriptiva 

Revisión de informes que evalúan 
la ejecución de operaciones 
tácticas y liderazgo en terreno 
(Gutiérrez et al., 2022). 

Predefinida 
Competencias 
técnicas (C1S2) 

Descriptiva 
Análisis de doctrinas sobre uso de 
tecnologías avanzadas (Montoya 
Ruiz, 2021). 

Competencias por 
campos de Estado 
Mayor (C2) 

Predefinida 
Competencias 
personales 
(C2S1) 

Interpretativa 
Evaluación de liderazgo y gestión 
intercultural en entornos de alta 
complejidad (Jesús, 2024). 

Predefinida 
Competencias de 
inteligencia 
(C2S2) 

Descriptiva 
Manejo de la inteligencia operativa 
en planificación de misiones 
(Echevarria, 2021). 

Predefinida 
Competencias 
logísticas (C2S3) 

Descriptiva 
Gestión logística y distribución de 
recursos en zonas de difícil acceso 
(Lino Paliza, 2023). 

Predefinida 
Competencias de 
asuntos civiles 
(C2S4) 

Interpretativa 

Coordinación con poblaciones 
civiles y ONGs para garantizar 
estabilidad (Rodríguez Molano, 
2022). 

Capacidades tácticas y 
técnicas incorporables 
al Ejército del Perú 
(C3) 

Emergente 
Capacidades 
tácticas (C3S1) 

Interpretativa 
Incorporación de tácticas utilizadas 
en misiones de paz en programas 
nacionales (Frenkel et al., 2024). 

 Emergente 
Capacidades 
técnicas (C3S2) 

Interpretativa 
Aplicación nacional de tecnología 
empleada en zonas de misión 
(Jesús, 2024). 
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Tabla 4 

.Definición de Categorías y Subcategorías según observación 

Tema Categoría 
Tipo de 
categoría 

Subcategoría 
Tipo de 
subcategoría 

Conceptualización de la 
subcategoría 

Participación de los 
oficiales del Ejército del 
Perú en las misiones de 
paz de la ONU 

Competencias a nivel 
táctico y técnico (C1) 

Emergente 
Competencias 
tácticas (C1S1) 

Descriptiva 
Observación de una limitada 
implementación institucional de 
experiencias tácticas adquiridas. 

Emergente 
Competencias 
técnicas (C1S2) 

Descriptiva 
Falta de incorporación formal de 
conocimientos técnicos en el 
entrenamiento local. 

Competencias por 
campos de Estado 
Mayor (C2) 

Emergente 
Competencias 
personales 
(C2S1) 

Interpretativa 
Desarrollo de liderazgo 
multinacional sin sistematización 
institucional. 

Emergente 
Competencias de 
inteligencia 
(C2S2) 

Interpretativa 
Ausencia de transferencia de 
capacidades adquiridas al 
sistema nacional de inteligencia. 

Emergente 
Competencias 
logísticas (C2S3) 

Interpretativa 
Desaprovechamiento de 
conocimientos logísticos 
obtenidos en misiones. 

Emergente 
Competencias de 
asuntos civiles 
(C2S4) 

Interpretativa 
No integración de experiencias en 
apoyo humanitario a las doctrinas 
nacionales. 

Capacidades tácticas y 
técnicas incorporables 
al Ejército del Perú 
(C3) 

Interpretativa 
Capacidades 
tácticas (C3S1) 

Emergente 
Maniobras observadas con 
potencial aplicabilidad, pero sin 
sistematización formal. 

Interpretativa 
Capacidades 
técnicas (C3S2) 

Emergente 

Conocimientos técnicos como 
uso de drones y comunicación 
avanzada sin integración al 
currículo. 
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4.3 Soporte de categorías 

Tabla 5. 

Soporte de Categorías según entrevistas a oficiales participantes 

Categoría Subcategoría Código Cita textual del participante Observación analítica 

C1: Competencias 
tácticas y técnicas 

C1S1: 
Competencias 
tácticas 

C1S1-
E1 

“Nos tocó patrullar zonas rojas sin apoyo 
aéreo. Ahí uno aprende a planear con lo 
mínimo.” 

El oficial evidenció aprendizaje en 
planificación operativa bajo 
condiciones de restricción de 
recursos. 

C1S2: 

Competencias 

técnicas 

C1S2-

E3 

“Antes no sabía usar los radios Harris. Ahora, 

no solo los manejo, sino que entrené a otros.” 

Se identificó transferencia de 

conocimiento técnico entre pares, 

emergente en el terreno. 

C2: Competencias 

por campos de EM 

C2S1: 

Competencias 

personales 

C2S1-

E5 

“Trabajar con oficiales de otros países te 

obliga a ceder, negociar, adaptarte, incluso 

cuando no estás de acuerdo.” 

Se observó desarrollo de 

habilidades blandas y de liderazgo 

colaborativo. 

C2S2: 

Competencias de 

inteligencia 

C2S2-

E6 

“Cada noche enviábamos reportes de 

situación, aprendí a leer el terreno, pero 

también el comportamiento de la población.” 

La experiencia operativa fortaleció 

la lectura táctica y el análisis 

situacional. 

C2S3: 

Competencias 

logísticas 

C2S3-

E2 

“No siempre había combustible. Uno tenía 

que hacer magia para mover vehículos sin 

romper el esquema operacional.” 

Se reforzó la capacidad para 

gestionar recursos escasos en 

contextos de alto riesgo. 

C2S4: Asuntos 

civiles 

C2S4-

E7 

“Fuimos los primeros en entrar a un poblado 

atacado, tuvimos que hablar con los jefes 

locales antes que con los cascos azules.” 

El oficial adquirió capacidades de 

negociación civil-militar en zonas de 

conflicto. 

C3: Capacidades 

tácticas y técnicas 

incorporables al 

Ejército del Perú 

C3S1: Capacidades 

tácticas 

C3S1-

E4 

“Las operaciones nocturnas que hicimos 

deberían entrenarse más aquí, no estamos 

acostumbrados a eso.” 

Se evidenció una lección aplicable 

al currículo nacional de operaciones 

especiales. 

C3S2: Capacidades 

técnicas 

C3S2-

E9 

“Usamos drones tácticos que acá ni 

conocemos. Son clave para reconocer sin 

exponerse.” 

La introducción de herramientas 

tecnológicas fue vista como 

replicable en el entorno nacional. 
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Tabla 6.  
Soporte de Categorías según análisis documental 

Categoría Subcategoría Código Fragmento documental Observación analítica 

C1: Competencias 
tácticas y técnicas 

C1S1: 
Competencias 
tácticas 

C1S1-
D1 

“Los patrullajes realizados por el contingente 
peruano en Bangui destacaron por su autonomía 
táctica y disciplina operativa.” (MINDEF, 2023) 

Se verificó el desempeño 
autónomo en operaciones 
urbanas de riesgo. 

C1S2: 
Competencias 
técnicas 

C1S2-
D2 

“Se reporta manejo avanzado de sistemas Harris 
y repetidores SATCOM por parte del personal 
técnico.” (ONU, 2023) 

El dominio técnico en 
comunicaciones se documentó 
oficialmente. 

C2: Competencias 
por campos de EM 

C2S1: 
Competencias 
personales 

C2S1-
D3 

“Los oficiales mostraron liderazgo positivo en 
situaciones de tensión interétnica.” (ESGE, 2024) 

El liderazgo intercultural se 
reconoció como fortaleza 
operativa. 

C2S2: 
Competencias de 
inteligencia 

C2S2-
D4 

“Hubo sistematicidad en los reportes diarios del 
personal peruano, los cuales mejoraron la 
capacidad de reacción táctica del batallón.” (ONU, 
2023) 

Se identificó una mejora en los 
procesos de análisis de 
campo. 

C2S3: 
Competencias 
logísticas 

C2S3-
D5 

“Se adaptaron rutas de abastecimiento en zonas 
minadas sin comprometer la misión.” (MINDEF, 
2023) 

La flexibilidad logística se 
documentó como parte de la 
actuación táctica. 

C2S4: Asuntos 
civiles 

C2S4-
D6 

“Los oficiales peruanos gestionaron 
coordinaciones directas con actores civiles 
locales sin presencia de enlace de Naciones 
Unidas.” (ESGE, 2024) 

Se evidenció autonomía 
táctica en asuntos no 
convencionales. 

C3: Capacidades 
tácticas y técnicas 
incorporables al 
Ejército del Perú 

C3S1: Capacidades 
tácticas 

C3S1-
D7 

“Las prácticas de patrullaje de visibilidad podrían 
incorporarse a los entrenamientos nacionales.” 
(MINDEF, 2023) 

Se sugiere su inclusión como 
práctica estándar en zona 
andina y rural. 

C3S2: Capacidades 
técnicas 

C3S2-
D8 

“El empleo de plataformas de reconocimiento 
aéreo fue calificado como eficaz y replicable.” 
(ONU, 2023) 

Se validó el impacto de la 
tecnología en el 
reconocimiento operacional. 
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4.4 Red Semántica 

La construcción de la red semántica permitió representar de manera visual y conceptual 

las relaciones entre las categorías, subcategorías y los significados emergentes identificados 

durante el proceso de análisis. Esta herramienta fue elaborada con el apoyo del software 

ATLAS.ti, el cual facilitó la codificación, vinculación y representación gráfica de los conceptos 

clave extraídos de las entrevistas, observaciones y documentos institucionales. 

El objetivo de esta red fue mostrar cómo se interconectan los aprendizajes adquiridos por 

los oficiales del Ejército del Perú durante su participación en las misiones de paz de la ONU en 

África, evidenciando la relación directa entre las experiencias vividas y el desarrollo de 

competencias tácticas, técnicas, logísticas y de liderazgo. 

En la estructura general de la red semántica, se identificaron tres nodos centrales que 

corresponden a las categorías principales del estudio: 

1. Competencias tácticas y técnicas (C1) 

2. Competencias por campos de Estado Mayor (C2) 

3. Capacidades tácticas y técnicas incorporables al Ejército del Perú (C3) 

Cada uno de estos nodos se conectó con subnodos secundarios que representan las 

subcategorías específicas, estableciendo un flujo conceptual que parte de la experiencia práctica 

(lo vivido en la misión) hacia el conocimiento aplicable (lo transferible al ámbito nacional). 

Descripción de la red semántica general 

La red semántica general refleja un sistema de relaciones dinámicas donde las 

competencias adquiridas en terreno se transforman en capacidades institucionales potenciales. 

El nodo central “Aprendizajes de los oficiales en misiones de paz” actúa como punto de 

convergencia de todos los conceptos, enlazándose con tres grandes ejes: 
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Eje táctico-técnico, que agrupa los aprendizajes operativos derivados de la ejecución de 

maniobras, el uso de tecnología militar y la adaptación a condiciones cambiantes del terreno.  

Eje de Estado Mayor, que articula los aprendizajes relacionados con la gestión, 

inteligencia, logística y liderazgo en contextos multinacionales. 

Eje de transferencia institucional, que representa el proceso mediante el cual dichas 

experiencias pueden sistematizarse e integrarse en los programas de formación y doctrina del 

Ejército del Perú. 

Red semántica de la Categoría 1: Competencias tácticas y técnicas 

En esta red, los nodos más destacados fueron “liderazgo en terreno”, “toma de decisiones 

bajo presión” y “uso de tecnología militar”. Se observó una fuerte relación entre la práctica 

operativa y el desarrollo de habilidades técnicas, lo que evidencia que los oficiales aprendieron 

principalmente a través de la acción directa en escenarios de riesgo. Las conexiones entre estos 

nodos muestran que la eficiencia táctica está estrechamente ligada a la preparación técnica y al 

dominio de los recursos disponibles en misión. 

Red semántica de la Categoría 2: Competencias por campos de Estado Mayor 

Esta red revela cómo los oficiales fortalecieron sus capacidades de liderazgo, 

planificación y coordinación estratégica. Los nodos principales —“liderazgo multicultural”, 

“gestión logística”, “inteligencia operativa” y “asuntos civiles”— se vinculan entre sí mostrando 

una interdependencia funcional: un liderazgo efectivo depende de la adecuada gestión de 

recursos, la interpretación de información crítica y la cooperación con actores civiles y militares 

internacionales. Esta interconexión confirma que la participación en misiones de paz amplía la 
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visión estratégica del oficial y promueve un enfoque de liderazgo basado en la cooperación y la 

adaptabilidad cultural.  

Red semántica de la Categoría 3: Capacidades tácticas y técnicas incorporables al 

Ejército del Perú 

La tercera red semántica muestra la transferencia de aprendizajes desde el contexto 

internacional hacia el nacional. Los nodos más relevantes fueron “patrullaje nocturno”, 

“operaciones conjuntas”, “uso de drones tácticos” y “sistematización de experiencias”. 

Estos nodos se vinculan con el concepto central de “modernización del entrenamiento militar”, 

evidenciando que las lecciones aprendidas en África pueden fortalecer los programas de 

instrucción y la doctrina operativa del Ejército del Perú. La red resalta la necesidad de 

institucionalizar estos conocimientos mediante una guía o sistema formal de sistematización, tal 

como se propone en la fase final de la investigación. 

Síntesis interpretativa de la red semántica 

En conjunto, las tres redes evidencian que los aprendizajes de los oficiales en las 

misiones de paz son de naturaleza experiencial y transferible. La interacción constante entre 

factores tácticos, técnicos, logísticos y humanos genera un conocimiento integral que contribuye 

al fortalecimiento del capital humano militar. El análisis semántico muestra que las competencias 

individuales adquiridas en el terreno pueden transformarse en capacidades institucionales 

sostenibles, siempre que exista un proceso sistemático de recolección, análisis y aplicación de 

dichas experiencias en los programas formativos del Ejército del Perú. 
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Figura 1.  

Red Semántica general 

 

 

 

Figura 2. 

Red semántica de la categoría uno 
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Figura 3. 

Red semántica de la categoría dos 

 

 

Figura 4. 

Red semántica de la categoría tres 
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4.5 Triangulación 

Tabla 7: Triangulación de Fuentes para el Análisis de las Competencias Adquiridas 

Categoría 
Subcategoría 

Entrevista Observación Análisis Documental Síntesis Integrativa 

Competencias 
Tácticas (C1) 

Los oficiales entrevistados 
reportan mejoras en la 
planificación y ejecución de 
operaciones tácticas, 
especialmente en la toma de 
decisiones rápidas en 
contextos de alta presión. La 
capacidad de coordinación 
con equipos multinacionales 
y la adaptabilidad a 
situaciones cambiantes se 
destacan como 
competencias 
fundamentales. Un 
entrevistado mencionó que 
"las decisiones tácticas en 
las misiones me enseñaron 
a ser más ágil en coordinar 
con equipos 
multinacionales". 

Se puede observar que las 
competencias tácticas 
adquiridas por el personal 
de oficiales en misiones no 
son implementadas dentro 
de la institución debido a la 
falta de procesos 
sistematizados de 
recopilación de 
experiencias para la 
creación de doctrina militar 
aplicable en contextos 
nacionales. 

Los documentos revisados 
confirman la importancia 
del liderazgo bajo presión 
en situaciones de conflicto 
y resaltan cómo la 
experiencia en misiones 
multinacionales fortalece 
la capacidad de los 
oficiales para ejecutar 
maniobras tácticas en 
entornos complejos y 
multiculturales. Los 
informes sugieren que el 
liderazgo y la toma de 
decisiones rápidas son 
esenciales para la 
efectividad en misiones de 
paz. 

La triangulación de fuentes confirma 
que las competencias tácticas fueron 
ampliamente desarrolladas y aplicadas 
durante las misiones. Las entrevistas 
resaltan la capacidad de adaptación y 
liderazgo en la toma de decisiones 
rápidas bajo presión, mientras que la 
observación muestra cómo estos 
oficiales emplean la coordinación táctica 
en situaciones reales. Los documentos 
enfatizan el valor de estas 
competencias en misiones 
internacionales, destacando su 
relevancia para enfrentar situaciones 
críticas. Así, el fortalecimiento de la 
toma de decisiones rápidas y la 
coordinación táctica con equipos 
multinacionales se presenta como un 
elemento clave para el éxito en misiones 
de paz y para la formación futura en el 
Ejército del Perú. 

Competencias 
Técnicas (C2) 

Los oficiales señalaron que 
adquirieron competencias 
en el manejo de tecnología 
avanzada, incluyendo 
sistemas de comunicación 
satelital y drones de 
vigilancia, que fueron 
críticos para la coordinación 
y monitoreo en entornos 

Se observa que los 
oficiales desarrollan 
habilidades de liderazgo y 
resolución de conflictos al 
coordinar equipos 
multinacionales, pero 
estas habilidades no 
siempre son reconocidas 
ni sistematizadas para 

Los documentos revisados 
de la ONU y otros informes 
subrayan el uso de 
tecnología avanzada, 
como drones para 
operaciones de 
reconocimiento y sistemas 
de comunicación táctica, 
como elementos 

La triangulación de fuentes revela que 
las competencias técnicas en tecnología 
avanzada y manejo de equipo 
especializado fueron esenciales en las 
misiones de paz. Las entrevistas 
destacan el dominio de sistemas de 
comunicación y drones como una 
ventaja táctica, mientras que la 
observación muestra la habilidad de los 
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operacionales complejos. 
Uno de los entrevistados 
explicó que “el uso de 
sistemas de comunicación 
táctica en misiones de paz 
mejoró significativamente mi 
habilidad para coordinar con 
otros contingentes”. 

mejorar la estructura de 
mando en el Ejército del 
Perú.  

fundamentales en 
misiones internacionales. 
Estos recursos técnicos 
proporcionaron una 
ventaja operativa 
significativa, permitiendo 
una mejor recolección de 
información y coordinación 
con otras fuerzas. 

oficiales para operar y mantener estos 
equipos en campo. Los documentos 
confirman la relevancia de estas 
tecnologías para la coordinación y el 
reconocimiento en entornos de paz. La 
experiencia técnica adquirida no solo 
mejora la efectividad en misiones 
multinacionales, sino que también 
aporta al desarrollo de capacidades en 
el Ejército del Perú, preparándolo para 
enfrentar desafíos operativos en 
escenarios complejos. 

Capacidades 
tácticas y 
técnicas (C3) 

Los oficiales entrevistados 
destacaron que las 
capacidades tácticas y 
técnicas adquiridas incluyen 
la adaptabilidad a entornos 
operativos cambiantes, el 
manejo eficiente de 
recursos limitados y la 
implementación de 
estrategias tácticas 
avanzadas en coordinación 
con fuerzas multinacionales. 
Un entrevistado señaló: “Las 
misiones me enseñaron a 
ajustar tácticas y optimizar 
recursos en tiempo real para 
cumplir los objetivos en 
escenarios complejos”. 

Se observa que muchas de 
las capacidades tácticas y 
técnicas desarrolladas en 
las misiones no se 
transfieren 
adecuadamente a los 
entrenamientos nacionales 
debido a la falta de 
sistematización y 
formalización de los 
aprendizajes obtenidos. 
Sin embargo, estas 
capacidades son 
claramente aplicables al 
contexto operativo 
nacional. 

Los documentos revisados 
indican que las 
capacidades tácticas y 
técnicas adquiridas en 
misiones internacionales 
son críticas para la mejora 
de las operaciones en 
entornos multiculturales y 
complejos. Se resalta el 
uso efectivo de recursos, la 
toma de decisiones bajo 
presión y la adaptación a 
situaciones imprevistas 
como elementos clave. 

La triangulación de fuentes confirma 
que las capacidades tácticas y técnicas 
adquiridas por los oficiales durante las 
misiones de paz son altamente 
relevantes para fortalecer la 
operatividad del Ejército del Perú. Las 
entrevistas destacan la adaptabilidad y 
optimización de recursos, la 
observación revela la falta de 
integración de estas capacidades en los 
entrenamientos locales, y los 
documentos refuerzan su valor 
estratégico en contextos operativos 
complejos. Se recomienda formalizar un 
sistema para la transferencia y 
aplicación de estas capacidades en el 
ámbito nacional. 
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CAPITULO V: DIÁLOGO TEÓRICO EMPÍRICO 

Los hallazgos empíricos obtenidos a partir de las entrevistas, la observación indirecta y 

el análisis documental demostraron que los oficiales del Ejército del Perú lograron adquirir 

competencias tácticas y técnicas altamente relevantes durante su participación en misiones de 

paz en África. Estas competencias guardaron una clara correspondencia con lo planteado por 

Montoya Ruiz (2021), quien señaló que el despliegue en escenarios internacionales favorece el 

desarrollo de capacidades adaptativas frente a entornos operativos inestables, donde el control 

total de los recursos y las condiciones no siempre es posible. En lo táctico, los datos mostraron 

mejoras notables en aspectos como la planificación de patrullas, el aprovechamiento del terreno 

y la ejecución de maniobras ante amenazas de carácter asimétrico. Este tipo de aprendizaje 

coincidió con lo señalado por Gutiérrez et al. (2022), quienes sostienen que la participación 

directa en operaciones reales fortalece la toma de decisiones descentralizada, una capacidad 

que suele estar poco entrenada en ejercicios convencionales dentro del territorio nacional. 

En cuanto a las competencias técnicas, se comprobó un dominio práctico de tecnologías 

especializadas como las radios Harris, los drones tácticos y los sistemas de vigilancia satelital 

SATCOM. Estos resultados respaldaron lo argumentado por Jesús (2024), quien afirmó que el 

entrenamiento en el uso de tecnologías avanzadas en contextos multinacionales no solo mejora 

la interoperabilidad con otras fuerzas, sino que también permite una transferencia inmediata y 

efectiva de conocimientos técnicos entre miembros del contingente. Esta adquisición fue 

validada tanto por testimonios como por reportes oficiales, reafirmando que la experiencia 

práctica supera ampliamente la instrucción simulada. 

Respecto a las competencias por campos de Estado Mayor, los oficiales entrevistados 

describieron haber desarrollado capacidades en liderazgo multinacional, gestión logística 

adaptativa, inteligencia operacional y coordinación con actores civiles. Esta multifuncionalidad 

coincide con lo planteado por Rodríguez Molano (2022), quien explicó que el trabajo en entornos 
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multiculturales obliga al oficial a reformular su rol tradicional, dejando de ser un ejecutor lineal 

para convertirse en un gestor estratégico del entorno humano-operacional.  

La categoría emergente sobre capacidades incorporables reflejó el desfase entre la 

experiencia obtenida y su aprovechamiento institucional. Los testimonios revelaron que muchas 

de las prácticas adquiridas en terreno, como el patrullaje nocturno y el uso de tecnología no 

tripulada, aún no formaban parte de los programas formativos ni de las doctrinas del Ejército del 

Perú. Esto contrastó con la literatura sobre transferencia de aprendizajes organizacionales 

(Nonaka & Takeuchi, 1995), que plantea que el conocimiento tácito debe ser sistematizado para 

convertirse en conocimiento colectivo útil. 

Los resultados también coincidieron, aunque de forma parcial, con lo planteado por 

Vargas (2011), quien sostuvo que el conocimiento en contextos militares debe construirse desde 

la experiencia vivida y reinterpretarse en función de los desafíos futuros. Esta visión fue 

compartida por varios de los oficiales entrevistados, quienes señalaron que sus aprendizajes 

fueron producto directo del contacto con situaciones reales de alta complejidad. No obstante, se 

identificó una brecha importante entre el conocimiento adquirido durante las misiones de paz y 

su formalización a nivel institucional. Es decir, si bien los oficiales desarrollaron nuevas 

competencias en el terreno, estas no siempre fueron documentadas, compartidas ni 

sistematizadas dentro de los canales oficiales del Ejército del Perú. Esta falta de integración 

limitó el potencial transformador de dichas experiencias, impidiendo que los aprendizajes 

individuales se traduzcan en mejoras organizacionales sostenibles o en ajustes curriculares en 

los programas de formación. 
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CONCLUSIONES 

 
1. En conclusión, la participación de los oficiales del Ejército del Perú en las misiones de 

paz en África permitió desarrollar importantes competencias tácticas, técnicas y 

administrativas. Estas experiencias fortalecen su desempeño en escenarios complejos y 

demuestran un aprendizaje real basado en la práctica. Sin embargo, aún falta un proceso 

institucional que sistematice y aproveche plenamente esos conocimientos dentro del 

Ejército. 

2. Las misiones de paz en África ayudaron bastante a que los oficiales del Ejército del Perú 

mejoraran sus habilidades tácticas. Se volvieron más efectivos al momento de planear y 

ejecutar maniobras en situaciones difíciles, lo que confirmó que estas experiencias 

internacionales realmente los preparan para actuar con eficacia bajo presión. 

3. Gracias a su tiempo en el terreno, muchos oficiales aprendieron a manejar tecnología 

militar avanzada que no habían usado antes, como radios satelitales o drones de 

reconocimiento. Esto demostró que las misiones en el extranjero son una gran 

oportunidad para actualizar y ampliar las capacidades técnicas que después pueden 

aplicar en el país. 

4. El trabajo con personal de otros países hizo que los oficiales desarrollaran un liderazgo 

adaptado a contextos multiculturales. Aprendieron a negociar, coordinar y convivir con 

efectivos de distintas nacionalidades, lo que resalta la importancia de preparar líderes 

militares con una visión global y capacidad de adaptación cultural. 

5. En cuanto a la logística, los oficiales demostraron ser bastante creativos y resolutivos, 

sobre todo al administrar recursos limitados en zonas complicadas. Esto deja claro que 

es útil incluir en la formación militar ejercicios que simulen escenarios logísticos extremos. 
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6. Las habilidades que aprendieron en las misiones podrían aplicarse muy bien en el Perú, 

pero no hay un sistema formal que permita aprovecharlas a nivel institucional. Eso 

muestra una brecha entre lo que se aprende en el terreno y lo que se transfiere a toda la 

organización.  

7. Antes de viajar, varios oficiales no estaban del todo preparados, especialmente en el 

manejo de tecnología y en temas culturales. Esto sugiere que el entrenamiento previo 

debería mejorar para que lleguen listos y puedan aprovechar mejor la experiencia desde 

el comienzo. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda que el Ejército del Perú establezca un sistema formal para registrar y 

aplicar los aprendizajes obtenidos en las misiones de paz. Esto puede lograrse mediante 

una guía que sistematice los aprendizajes y que integre esas experiencias en la 

formación, la doctrina y el entrenamiento, asegurando que el conocimiento adquirido en 

el extranjero beneficie directamente a la preparación militar nacional. 

2. Para seguir mejorando las habilidades tácticas, sería bueno que el Ejército del Perú 

incluya en su formación sesiones prácticas y simulacros inspirados en lo que realmente 

pasa en las misiones de paz. Así, los oficiales pueden entrenar cómo actuar bajo presión 

y en situaciones reales. 

3. En cuanto al uso de tecnología moderna, se recomienda que se abran módulos 

permanentes donde los oficiales practiquen con drones, radios satelitales y otros equipos 

que están usando actualmente en el campo. Esto los ayudaría a llegar mejor preparados 

al momento del despliegue. 

4. Sobre el liderazgo en contextos multiculturales, sería útil que los programas de comando 

y estado mayor incluyan talleres o cursos específicos sobre cómo liderar equipos con 

personas de distintas nacionalidades. Eso les permitirá tomar mejores decisiones cuando 

trabajen en misiones internacionales. 

5. Respecto a las competencias administrativas y logísticas mejoradas. Se recomienda 

actualizar los contenidos de los cursos de logística militar incorporando escenarios 

simulados de escasez de recursos y condiciones geográficas adversas, con base en las 

experiencias documentadas en misiones internacionales. 

6. Respecto a la transferibilidad de competencias a las operaciones nacionales. Se 

recomienda sistematizar y documentar las lecciones aprendidas en misiones de paz 

mediante informes técnicos internos, a fin de integrarlas formalmente en los planes de 

entrenamiento y doctrina del Ejército del Perú. 
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7. Respecto a la necesidad de mejora en la preparación previa al despliegue. Se propone 

revisar y rediseñar el proceso de capacitación previa al despliegue internacional, 

incluyendo contenidos técnicos, idiomáticos, operativos y culturales que preparen al 

personal para enfrentar los retos iniciales de las misiones con mayor eficacia.  
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

 

6.1.  Introducción 

La participación de los oficiales del Ejército del Perú en misiones de paz de la ONU en 

África ha dejado importantes aprendizajes en varios frentes: desde lo táctico y técnico, hasta lo 

logístico y de liderazgo. A pesar de ese valioso bagaje, la investigación demostró que muchas 

de esas competencias no han sido debidamente organizadas ni compartidas de manera formal 

dentro de la institución. Esta falta de sistematización ha impedido que el conocimiento adquirido 

en el terreno pase a formar parte del entrenamiento regular, la doctrina o los procedimientos 

operativos del Ejército. Frente a ello, se propone desarrollar una Guía de Sistematización de 

Competencias Adquiridas en Misiones de Paz, que sirva como herramienta para recoger, 

analizar y aplicar de forma estandarizada las experiencias vividas por el personal desplegado. 

La guía buscará traducir esos aprendizajes en insumos concretos para mejorar los procesos de 

formación, preparación y desempeño institucional. 

 

6.2.  Fundamentación teórica y metodológica 

Desde el enfoque constructivista y hermenéutico, se entiende que el conocimiento 

profesional militar se construye activamente en la práctica y debe ser interpretado desde las 

experiencias vividas. La sistematización, según Jara (2018), es un proceso que permite 

reconstruir e interpretar prácticas significativas para extraer aprendizajes aplicables. Asimismo, 

la incorporación de estos aprendizajes en la formación militar se fundamenta en el modelo de 

gestión del conocimiento, que busca convertir el conocimiento tácito (experiencial) en 

conocimiento explícito (doctrinal). 
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6.3.  Objetivo de la propuesta 

Diseñar e implementar una guía metodológica que permita sistematizar los aprendizajes 

adquiridos por los oficiales del Ejército del Perú en misiones de paz de la ONU, con el fin de 

incorporarlos en los programas de formación y entrenamiento militar nacional. 

6.4. Estrategia general de intervención 

Fase Acción Principal Responsable Producto Esperado 

Diagnóstico 

Revisión de informes y 

entrevistas a personal 

desplegado 

Estado Mayor del 

Ejército 

Matriz de competencias 

adquiridas 

Diseño de la 

Guía 

Elaboración de estructura 

metodológica para 

sistematización 

ESGE y Dirección 

de Doctrina 

Guía validada por 

expertos y usuarios 

Capacitación 

piloto 

Talleres para formación de 

instructores en uso de la guía 

ESGE – 

Departamento de 

Docencia 

Oficiales capacitados en 

sistematización 

Aplicación 

institucional 

Sistematización formal de 

experiencias del personal al 

regresar de misiones 

Comandos 

operativos 

Informes de 

sistematización aplicados 

Incorporación 

curricular 

Integración de los aprendizajes 

a manuales, simulaciones y 

doctrina operativa 

Escuela de Armas y 

ESGE 

Actualización curricular 

con base en 

competencias ONU 

Evaluación 
Evaluación del impacto 

institucional de la propuesta 

Inspectoría y 

Escuela Superior 

Informe de resultados y 

sostenibilidad de la 

propuesta 

 

6.5.  Recursos requeridos 

Humanos: Instructores especializados en investigación y planeamiento doctrinario, 

personal con experiencia en misiones de paz. 

Materiales: Manuales de doctrina, software de sistematización, recursos audiovisuales, 

base de datos institucional. 

Financieros: Fondos para diseño editorial, talleres de capacitación y validación 

institucional. 
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6.6.  Resultados esperados 

a. Estandarización de la recopilación de aprendizajes post-misión. 

b. Fortalecimiento del currículo de formación militar con experiencias operativas reales. 

c. Mejora en la capacidad del Ejército para incorporar innovaciones tácticas y técnicas 

probadas en contextos multinacionales. 

d. Creación de un repositorio institucional de buenas prácticas y lecciones aprendidas. 

6.7.  Sostenibilidad y viabilidad 

La propuesta es viable, dado que se articula con estructuras existentes como el Comando 

de Educación y Doctrina y la Escuela Superior de Guerra. Su sostenibilidad está garantizada 

mediante la institucionalización del proceso de sistematización dentro del procedimiento de 

relevo del personal desplegado. Además, la propuesta promueve una cultura de aprendizaje 

continuo y retroalimentación operativa, lo cual fortalece la profesionalización del oficial del 

Ejército del Perú. 
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Matriz de Categorización. 
 
Título: APRENDIZAJES DE LA PARTICIPACIÓN DE LOS OFICIALES DEL EJÉRCITO DEL PERÚ EN LAS MISIONES DE PAZ 
DE LA ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS, EN AFRICA, EN EL PERIODO 2023 

Preguntas de 
investigación 

Objetivos Categorías Subcategorías       Metodología 
Plan de análisis 

de datos 
 

Pregunta General 
¿Cuál es la evaluación de los 
aprendizajes fundamentales 
que han obtenido los oficiales 
del Ejército del Perú de su 
experiencia en misiones de paz 
de la ONU en África durante 
2023? 

 
Preguntas específicas 

¿Qué competencias a nivel 
táctico y técnico han adquirido 
los oficiales del Ejército del Perú 
en sus experiencias en 
misiones de Paz de la ONU en 
África durante el 2023? 

 
 
¿Qué competencias 
administrativas por campos de 
EM han adquirido los oficiales 
del Ejército del Perú en sus 
experiencias en misiones de 
Paz de la ONU en África 
durante el 2023? 

 
 
¿Qué capacidades tácticas y 
técnicas pueden ser 
incorporadas en el Ejército del 
Perú de acuerdo a su 
experiencia en misiones de paz 
de la ONU en África durante el 
2023? 
 

 
Objetivo General 

Evaluar los aprendizajes 
fundamentales que han 
obtenido los oficiales del 
Ejército del Perú en su 
experiencia en misiones de paz 
de la ONU en África durante 
2023. 
 

Objetivos específicos 

Identificar las competencias a 
nivel táctico adquiridas por los 
oficiales del Ejército del Perú en 
sus experiencias en misiones 
de Paz de la ONU en África 
durante el 2023. 
 
 
Identificar las competencias por 
campos de EM adquiridas por 
los oficiales del Ejército del Perú 
en sus experiencias en 
misiones de Paz de la ONU en 
África durante el 2023. 
 
 

Identificar las capacidades tácticas 
y técnicas. que pueden ser 
incorporadas en el Ejército del 
Perú de acuerdo a su experiencia 
en misiones de paz de la ONU en 
África durante el 2023? 

 

 
  
 
 
 
Competencias 
a nivel táctico y 
técnico  
  
 
 
Competencias 
por campos de 
EM 
 
 
   
 
 
Capacidades 
tácticas y 
técnicas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Competencias 
tácticas 
Competencias 
técnicas 
 
Competencias 
personales 
Competencias 
inteligencia 
Competencias 
Logísticas 
Competencias de 
Asuntos Civiles  
 
 
Capacidades 
tácticas 
Capacidades 
técnicas 

 
Paradigma: 
Hermenéutico-
interpretativo 
Enfoque: Cualitativo 
Tipo: teórico-empírico 
Diseño de la 
investigación: 

fenomenológico 
Informantes:  
Las fuentes de información 
fueron los documentos de 
donde se pudo obtener la 
información necesaria 
para realizar la 
investigación.  
Estas fuentes de 
información estuvieron 
constituidas por los 
siguientes elementos: 

Los Oficiales de Estado 
Mayor y observadores 
Militares quienes 
participaron en las 
misiones de paz en el 
África serán las fuentes 
humanas 
Muestreo: 

Se va a entrevistar a 9 
oficiales de las armas de 
infantería, caballería, 
ingeniería y artillería, así 
mismo de distinto grados, 
capitanes, mayores y 
tenientes coronel. 

 
Las técnicas que 
se utilizarán son la 
observación, la 
entrevista y el 
análisis 
documental. 
 
Los instrumentos  

se realizarán del 
siguiente modo: la 
ficha de 
observación, la 
guía de entrevista 
y guía de análisis 
de contenido. 
 
El procesamiento 
de los datos se 
realizó con 
matrices de 
contenido y el 
apoyo del 
programa ATLAS 
TI. 
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Instrumentos de Recolección de Información 

GUÍA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA) 

Mi ……, Buenos días, el suscrito se encuentra desarrollando una tesis como trabajo de 

investigación, para obtener el grado de Maestro en Ciencias Militares, en la Escuela Superior de 

Guerra del Ejército, habiendo elegido el tema titulado “APRENDIZAJES DE LA 

PARTICIPACIÓN DE LOS OFICIALES DEL EJÉRCITO DEL PERÚ EN LAS MISIONES DE 

PAZ DE LA ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS, EN AFRICA, EN EL PERIODO 

2023” 

Agradecemos su colaboración. 

Teniendo en consideración su participación como Oficial de Estado Mayor/Observador 

Militar/Contingente en misiones de paz, según su aprendizaje: 

1. ¿Cómo fue considerado en su reporte de evaluación final al término de us participación en 

Operaciones de Paz?  

2. ¿Qué competencias a nivel táctico ha adquirido o complementado durante su participación 

en misiones de Paz?  

3. ¿Cree Ud. que los Oficiales del Ejército del Perú desplegados en misiones de Paz deben de 

tener competencias adecuadas en cuanto al idioma (Ingles y Frances) en el nivel táctico?  

4. ¿Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de Paz son aplicables en 

operaciones militares del Ejército del Perú?  

5. ¿Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de Paz son aplicables en acciones 

militares del Ejército del Perú?  

6. ¿Cómo podría Ud. mejorar las capacidades del Ejército del Perú teniendo como referencia 

las operaciones en misiones de Paz?  

7. ¿Cree Ud. que la labor de los oficiales de estado mayor en misiones de Paz, son similares a 

la labor de los oficiales de estado mayor del Ejército del Perú?  

8. ¿Qué competencias adquiridas por campos de estado mayor en misiones de paz pueden ser 
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incorporados en el Ejército del Perú?  

9. ¿Qué capacidades tácticas adquiridas en misiones de Paz pueden ser incorporadas para 

mejorar la capacitación y preparación de futuros oficiales que participan en misiones de Paz?  

10. ¿Qué capacidades técnicas adquiridas en misiones de Paz pueden ser incorporados para 

mejorar la capacitación y preparación de futuros oficiales que participan en misiones de Paz?  

 

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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Entrevista 01 

Buenos días/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atención presentada 

para poder realizar esta entrevista, cuya información y comentarios que nos sea proporcionado 

serán muy valiosas para profundizar la presente investigación. 

 

Entrevistado:    

Grado Académico: . 

D.N.I.:  

Lugar – fecha:   

Experiencia alcanzada:  

Título de la investigación: “Aprendizaje de la participación de los Oficiales del Ejército del Perú 

en las misiones de Paz de la Organización de la Naciones Unidas, en África, en el periodo 2023” 

Objetivo 01: Evaluar los aprendizajes fundamentales que han obtenido los Oficiales del Ejército del 

Perú que participaron en misiones de Paz de la ONU en África durante el 2023. 

Sub-

categoría 

CATEGORÍA 1: EVALUACIÓN Y COMPETENCIAS TÁCTICAS Interpretación  

SC1 

Desempeño 

(DES) 

P1 ¿Cómo fue considerado en su reporte de evaluación final 

al término de su participación en operaciones de Paz?  

 

 

Rpta.-   

SC2 

Competencia

s (COM) 

P2 ¿Qué competencias a nivel táctico ha adquirido o 

complementado durante su participación en misiones de 

Paz? 
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SC3 

Comunicació

n Efectiva 

(COE) 

P3 ¿Cree Ud. que los Oficiales del Ejército del Perú 

desplegados en misiones de Paz deben de tener 

competencias adecuadas en cuanto al idioma (inglés y 

francés) en el nivel táctico?  

 

Rpta.-  

 CATEGORÍA 2: APLICABILIDAD OPERACIONAL 

 

Interpretación  

SC4:  

Aplicabilidad 

(APL) 

P4 ¿Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de 

Paz son aplicables en operaciones militares del Ejército del 

Perú?  

 

Rpta.-  

SC5:  

Aplicabilidad 

(APL) 

P5 ¿Cree Ud. que las competencias adquiridas en misiones de 

Paz son aplicables en acciones militares del Ejército del 

Perú? 

 

Rpta.-  

SC6:  

Capacidades 

(CAP) 

P6 ¿Cómo podría Ud. mejorar las capacidades del Ejército del 

Perú teniendo como referencia las operaciones en 

misiones de Paz? 

 

Rpta.-  

 CATEGORÍA 3: ADAPTABILIDAD EN LA REALIDAD NACIONAL Interpretación  

SC7:  

Similitud       

(SIM) 

P7 ¿Cree Ud. que la labor de los oficiales de estado mayor en 

misiones de Paz, son similares a la labor de los oficiales de 

estado mayor del Ejército del Perú? 

  

 

Rpta.-  
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SC8: 

Adaptabilidad 

(ADA) 

P8  ¿Qué competencias adquiridas por campos de estado 

mayor en misiones de Paz pueden ser incorporados en el 

Ejército del Perú ?  

 

Rpta.-   

Sub-

categoría 

CATEGORÍA 4  : CAPACIDADES TÉCNICAS Y TÁCTICAS 

 

Interpretación 

SC9 

Tácticas        

(TAC)  

 

P9 ¿Que capacidades tácticas adquiridas en misiones de Paz 

pueden ser incorporadas para mejorar la capacitación y 

preparación de futuros oficiales que participan en misiones 

de Paz? 

 

Rpta.-  

 SC10 

Técnicas        

(TEC) 

P10 ¿Qué capacidades técnicas adquiridas en misiones de Paz 

pueden ser incorporadas para mejorar la capacitación y 

preparación de futuros oficiales que participan en misiones 

de Paz? 

 

Rpta.-  

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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AUTORIZACIÓN PARA LA 

RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN 
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Autorización para la Recolección de Información 

SOLICITA: AUTORIZACIÓN PARA 
LA RECOLECCIÓN DE 
INFORMACIÓN. 

 
SEÑOR GENERAL DE BRIGADA JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RELACIONES 

INTERNACIONALES DEL EJÉRCITO – SAN BORJA 

                                                                       (DRIE) 

 
Mi General: 
 

Yo, ITO RODRIGUEZ Herly Darwin, MY ART, identificado con CIP N° 122962100, DNI 
N° 444286685, correo electrónico itoherly@gmail.com  teléfono celular N° 938413822, en actual 
servicio en la Escuela de guerra del Ejército como alumno, ante Ud., con el debido respeto y por 
conducto regular me presento y expongo: 

Que, en la actualidad los mayores, VIVANCO ÑAHUIS Henry e ITO RODIRGUEZ Herly, 

oficiales alumnos del Programa de Maestría en Ciencias Militares con mención en Planeamiento 

Estratégico y Toma de Decisiones de la Escuela Superior de Guerra del Ejército – Escuela de 

Postgrado, por lo cual solicitamos respetuosamente la autorización para realizar la recolección 

de información en el marco del Informe Final de Investigación titulado: 

“Aprendizajes adquiridos por los oficiales del Ejército del Perú durante su participación 

en las misiones de paz de la ONU en África durante el año 2023” 

La autorización comprenderá la aplicación de entrevistas semiestructuradas a oficiales 

del Ejército del Perú que hayan participado directamente en dichas misiones, así como la 

recopilación y análisis de documentos oficiales, doctrinarios o administrativos relacionados con 

la temática de estudio. Se deja constancia de que el investigador ha presentado los instrumentos 

de recolección, matriz de consistencia y protocolo ético, los cuales han sido validados por el 

Departamento de Investigación Académica. 

POR LO EXPUESTO: 
 

Agradeceré a Ud., Mi General acceda a mi solicitud por ser de justicia 

 

                          San Borja, 30 de agosto del 2024 

 

 

 

      ____________________________ 

CIP: 122962100 

HERLY DARWIN ITO RODRIGUEZ 

   MY EP 
  

  

mailto:itoherly@gmail.com
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CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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Consentimiento informado 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACIÓN 

A usted se le está invitando a participar en este estudio de investigación en la Escuela Superior 

de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG). Antes de decidir si participa o no, 

debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados. 

Título del proyecto: " APRENDIZAJES DE LA PARTICIPACIÓN DE LOS OFICIALES DEL 

EJÉRCITO DEL PERÚ EN LAS MISIONES DE PAZ DE LA ORGANIZACIÓN DE LAS 

NACIONES UNIDAS, EN AFRICA, EN EL PERIODO 2023" 

Nombre de los investigadores: 

 Bach. Henry German Vivanco Ñahuis 

 Bach. Herly Darwin Ito Rodriguez 

Propósito del estudio: 

El propósito de este estudio es evaluar la relación entre la preparación del personal del Ejército 

del Perú y su influencia en las misiones de paz internacionales durante el año 2023. 

Beneficios por participar: 

Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la investigación por los medios más adecuados 

(de manera individual o grupal), los cuales pueden ser de gran utilidad en su actividad 

profesional. 

Inconvenientes y riesgos: 

Ninguno, solo se le pedirá responder el cuestionario y/o participar en una entrevista. 

Costo por participar: 

Usted no hará gasto alguno durante el estudio. 

Confidencialidad: 

La información que usted proporcione estará protegida y solo los investigadores tendrán acceso 
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a ella. Fuera de esta información confidencial, usted no será identificado cuando los resultados 

sean publicados.  

Renuncia: 

Su participación en este estudio es completamente voluntaria. Usted puede retirarse del estudio 

en cualquier momento, sin sanción o pérdida de los beneficios a los que tiene derecho. 

Consultas posteriores: 

Si usted tuviese preguntas adicionales durante el desarrollo de la investigación, puede dirigirse 

al Departamento de Gestión de la Investigación de la ESGE-EPG. 

Declaro que he leído y comprendido este documento, tuve tiempo y oportunidad de hacer 

preguntas, las cuales fueron respondidas satisfactoriamente. No he percibido coacción ni he sido 

influido indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y, finalmente, acepto 

participar voluntariamente en el estudio. 

 

Chorrillos, 28 de setiembre de 2024 

 

 

 

________________________     _______________________ 

Henry German Vivanco Ñahuis      Herly Darwin Ito Rodriguez 

DNI: 43439974       DNI: 44286685 

 

 

 


