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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo general estandarizar el proceso de coleccion
de informacion en la doctrina de inteligencia de combate del Ejército del Peru. Para ello, se
realizé una investigacion con enfoque cualitativo de tipo tedrico empirico que conllevo a
estudiar doctrinalmente como se realiza el proceso de coleccidon de informacién de
inteligencia en otros paises, principalmente en la doctrina del Ejército de Estados Unidos,
para posteriormente contrastarlas con lo que rige actualmente nuestra doctrina y las
experiencias vertidas por parte de expertos en la materia el cual tuvo como resultado mejorar
nuestro proceso de coleccion de informacion en los diferentes 6rganos de busqueda y
estados mayores de inteligencia.

La investigacion fue realizada teniendo como muestra de estudio a sefiores oficiales
con amplia experiencia que se encuentran laborando en el sistema de inteligencia en el
campo militar (SICAM), principalmente en la Direccién de Inteligencia del Ejército (DIE), en el
Batallon de Inteligencia del Ejército (BIE) y en la Escuela de Inteligencia del Ejército (EIE),
habiéndose empleado como instrumentos de recoleccion de datos la guia de entrevista semi
estructurada, la ficha de analisis documental y la guia de observacion.

Como conclusion pudimos observar que el proceso de colecciéon de informacion en
el Ejército del Peru es muy poco comprendido por los miembros de estado mayor en todos
los niveles de planeamiento, esto debido a que la doctrina de inteligencia de combate que
poseemos actualmente, aparte de encontrarse desfasada, no guarda relacion con los
procesos y terminologia previsto en nuestro manual de planeamiento de operaciones
terrestres y por el cual la presente investigacion tuvo como resultado un aporte doctrinario
para la mejora de dicho proceso que permitira a los comandos integrar de manera eficiente
sus diferentes 6rganos de busqueda para una mejor toma de decisiones durante el desarrollo

de las operaciones.

Palabras clave: Inteligencia, coleccion de informacion, planeamiento, toma de

decisiones.
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Abstract

The general objective of this work was to standardize the information collection process
in the combat intelligence doctrine of the Peruvian Army. To this end, an investigation was
carried out with a qualitative approach of an empirical theoretical type that led to a doctrinal
study of how the process of collecting intelligence information is carried out in other countries,
mainly in the doctrine of the United States Army, to later contrast them with what currently
governs our doctrine and the experiences provided by experts in the field, which resulted in
improving our information collection process in the different search bodies and intelligence
staffs.

The research was carried out having as a study sample, officers with wide experience
who are working in the intelligence system in the military field (SICAM), mainly in the Army
Intelligence Directorate (DIE), in the Army Intelligence Battalion (BIE) and in the Army
Intelligence School (EIE), having used as data collection instruments the semi-structured
interview guide, the documentary analysis card and the observation guide.

As a conclusion we could observe that the information collection process in the
Peruvian Army is very little understood by the members of the general staff at all levels of
planning, this is due to the fact that the doctrine of combat intelligence that we currently have,
apart from being outdated, is not related to the processes and terminology provided in our
manual of Land operations planning and for which the present investigation resulted in a
doctrinal contribution for the improvement of this process that will allow the commands to
efficiently integrate their different search organs for a better decision making during the

development of operations.

Key words: Intelligence, information collection, planning, decision making.
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Introduccion

El plan de coleccion de informacion antiguamente conocido como plan IVR es uno de
los procesos de planeamiento mas importantes que se integra al proceso militar de toma de
decisiones (PMTD). Este requiere la articulacion de los estados mayores de inteligencia y
operaciones para sincronizar e integrar el planeamiento y empleo de los diferentes 6rganos
de busqueda, fuentes y disciplinas de inteligencia en apoyo a las operaciones. No obstante,
si bien el proceso de las operaciones y el PMTD es comprendido por los oficiales de estado
mayor de nuestro Ejército, existe una vaga compresién de la relacion existente entre la
integracion de los procesos de inteligencia, principalmente en lo que respecta a la coleccién
de informacion con el plan de maniobra. Esta falta de entendimiento se debe a que nuestros
manuales vigentes, principalmente el de inteligencia de combate con el de planeamiento de
operaciones terrestres, no guardan correlacion alguna con respecto a la terminologia y
conceptos establecidos que busquen crear un entendimiento compartido.

Este proceso integrado de inteligencia y operaciones como tal, posee insumos y arroja
productos después de la realizacion de diversas actividades y es ahi donde nos entra en
cuestion las siguientes interrogantes: ; Sabemos establecer correctamente los requerimientos
de inteligencia prioritaria que sirven cémo insumos para el inicio del proceso?, ¢ Existe un
entendimiento compartido en nuestro ejército referente a lo que significa el proceso de
coleccion de informacion? ; Qué actividades, tareas, operaciones y productos conforman este
proceso? Por tal motivo, esta investigacion se hace necesaria debido a que los resultados
obtenidos seran la base para la actualizacion de la doctrina de inteligencia de combate con
respecto a los nuevos procedimientos de coleccidon de informacion e integrarlos a nuestro
PMTD que permitira a nuestros futuros oficiales de estado mayor tener un entendimiento
compartido con relacion al mencionado proceso y permitir una mejor toma de decisiones por
parte del comando durante la conduccion de las operaciones.

Por lo anteriormente expuesto, los objetivos de la presente de investigacién seran de
estandarizar en nuestra doctrina de inteligencia los procedimientos para establecer de
manera adecuada los requerimientos de informacion critica del comandante, el proceso de
coleccioén de informacion y describir las actividades, tareas, operaciones y productos que lo
componen, que sirva para que los futuros oficiales de estado mayor tengan un entendimiento
compartido sobre dicho proceso y poder sincronizar e integrar los medios de coleccién de
informacioén de manera eficiente para una toma de decisiones certera durante la conduccion

de operaciones.
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Capitulo I: El problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

El proceso de las operaciones es “el marco ideal del Ejército para desarrollar el mando
tipo misién pues es en ella donde se desarrollan las principales actividades del mando que
son la planificacion, preparacion, ejecucion y evaluacion de las operaciones y/o acciones
militares” (Ejército del Peru, 2015, p. 18). Este proceso es impulsado por el comandante en
todo momento a través de su ejercicio de mando en el combate y el cual el ME-134 Manual
de Operaciones Terrestres lo define como “el arte y la ciencia de la comprension,
visualizacién, descripcion, direccion, liderazgo y evaluacién de las operaciones para lograr la
mision” (Ejército del Peru, 2015, p. 22). El comandante tactico durante su comprension
determina ciertos vacios en su entendimiento y “decide qué informacién es critica, de acuerdo
con su experiencia, su mision e intencion del escalén superior y las recomendaciones de su
estado mayor” (Ejército del Peru, 2015, p. 139), describiendo, asesorados por sus miembros
de estado mayor, sus requerimientos de informacion critica (RICC) en su guia de planificacién
inicial. Los RICC se definen como “la informacion relativa a nuestras fuerzas, el enemigo y el
campo de batalla que el comandante identifica como criticos para mantener la comprension
situacional, planificar actividades futuras y facilitar la toma de decisiones oportunas” (Ejército
del Peru, 2015, p. 139). Estos varian durante el proceso de las operaciones y son articulados
y respondidos por el érgano de inteligencia del nivel al cual depende.

De acuerdo con el MF 2-0 (2021) “el concepto de inteligencia tiene 04 categorias” (p.
38), siendo estas: como conocimiento, como organizacion formal o sistema, como actividad
y como producto. En su concepcion mas general la podemos definir como “conocimiento, que
permite clarificar la situacion a la cual se hace frente, reduciendo significativamente la
incertidumbre, que contribuye a tomar decisiones mas adecuadas” (Ejército del Peru, 2021,
p. 39). Entre sus caracteristicas es que esta debe ser oportuna, para la toma de decisiones
en el tiempo correcto; precisa, basandose en hechos y mediante “la correcta evaluacion de
las fuentes, agencias y contenido de la informacién colectada y; el analisis objetivo y
exhaustivo de los hechos mediante el empleo metodolégico de los procedimientos de
produccion” (Ejército del Peru, 2021, p. 42) y; pertinente, siendo util para la toma de
decisiones. Asimismo, la capacidad de inteligencia de una organizacion militar genera un
poder de combate superior, ya que permite decidir donde y cuando aplicar los elementos de
potencia de combate. En este sentido la funcion de combate de inteligencia cobra un papel
preponderante, siendo esta “el conjunto de tareas y sistemas relacionados entre si, para
facilitar la comprension del adversario, el terreno, las condiciones meteoroldgicas las
consideraciones civiles, dentro de un ambiente operacional” (Ejército del Peru, 2021, p. 48).

Entre las tareas que desarrolla la funciéon de conduccién de la guerra de inteligencia se
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encuentra la de dirigir la coleccién de informacion en donde “sincroniza e integra el
planeamiento y empleo de sistemas, disciplinas y medios de coleccion de informacion, asi
como el procesamiento, explotacion y difusion (PED) en apoyo directo a las operaciones
concurrentes y futuras planificadas” (Ejército del Peru, 2021, p. 48). Esta coleccion de
informacion inicia con un plan inicial de coleccion de informacion durante la |l Etapa del PMTD
y es continua durante todo el proceso de planeamiento y ejecucién. De acuerdo con el ATP
2-01 “Gestion de Coleccion” (2021) del Ejército de los Estados Unidos, el proceso de
coleccion de informacion tiene siete actividades por desarrollar, siendo estas: “tomar los
aportes del comandante, tomar los aportes del estado mayor, desarrollar los requerimientos
de informacion, desarrollar el plan de administracién de coleccion de informacion, asignar
tareas y dirigir la coleccién de informacion, evaluar la ejecuciéon de las tareas tacticas y
actualizar el plan de administracion de coleccion” (p. 16). Todas estas actividades permitiran
la sincronizacién de los medios de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR), integrando
la coleccion de informacion con el analisis de Inteligencia durante el desarrollo de las
operaciones para una eficiente toma de decisiones.

Si bien el proceso de las operaciones y el PMTD es comprendido por los oficiales de
estado mayor de nuestro Ejército, existe una vaga compresién de la relacién existente entre
la integracién de los procesos de inteligencia, principalmente en lo que respecta a la coleccién
de informacion con el plan de maniobra. Esta falta de entendimiento se debe a que nuestros
manuales vigentes, principalmente el de inteligencia de combate con el de planeamiento de
operaciones terrestres, no guardan correlacion alguna con respecto a la terminologia y
conceptos establecidos que busquen crear un entendimiento compartido. Por ejemplo, el ME
1-134 nos indica que una de las actividades a realizarse durante la etapa Il del PMTD es la
sincronizacion de las actividades de IVR y lo define como "un proceso de integracién clave
que ayuda al comandante y al estado mayor a priorizar, administrar y desarrollar un plan para
recopilar esos requerimientos de informacién” (Ejército del Peru, 2015, p. 141). Sin embargo,
en ningun otro manual del Ejército del Peru nos indica como se desarrolla la sincronizacion
IVR, si este proceso es el mismo al de coleccion de informacion que lo menciona en el MF 2-
0, que elementos posee y sobre todo como se integra al plan de operaciones desarrollado
por los equipos de planificacion, lo cual trae consigo problemas de entendimiento por parte
de los mencionados equipos de como realizar dicho proceso y por ende una pobre produccion

de inteligencia para la toma de decisiones del comandante.
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1.2 Justificacion de la investigacion

La investigacion se justificara en base a tres criterios:
1.2.1 Valor teédrico

Los resultados obtenidos seran la base para la actualizacion de la doctrina de
inteligencia de combate con respecto a los nuevos procedimientos de coleccién de
informacion e integrar estos al PMTD.
1.2.2 Justificacion practica

La presente investigacion es de importancia para la institucion ya que permitira a los
grupos de planificacién de nuestro Ejército tener un entendimiento compartido de como se
desarrollan las actividades de coleccion de informacion, que tareas y operaciones se realizan
para el mismo y cdmo este se integra al PMTD en el desarrollo del plan de operaciones;
1.2.3 Relevancia social

Porque permitira mejorar los procedimientos de planificacion en el Ejército del Peru y
con ello las competencias de sus oficiales en el cumplimiento de los roles constitucionales,
brindando asi un eficiente servicio publico de seguridad y defensa de la nacion.
1.3 Delimitacion de la investigacion

La investigacion se desarrollara en el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército
(COEDE) particularmente en la Escuela de Inteligencia del Ejército y la Jefatura de Doctrina
del Ejército, en el periodo comprendido de enero a marzo del 2023 en donde se verteran los
conceptos de: operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR), plan de
coleccioén de informacion y requerimientos de informacion critica del comandante.
1.4 Limitaciones de la investigacion

Es posible que una limitante para la investigacion sea la disponibilidad de bibliografia
referente a los procedimientos de coleccion de informacion de inteligencia en los paises
vecinos o a nivel nacional, esto debido a su clasificacién reservada o la falta de indagacion
sobre la materia, por lo cual se coordinara con personal militar que haya realizado estudios
militares en los paises del cual se requiere investigar para la obtencion de bibliografia
referente a su doctrina de inteligencia.
1.5 Formulacion del problema

¢ Como se realiza el proceso para establecer los requerimientos de inteligencia
prescritos en los manuales ME 38-5 Inteligencia de Combate y el MF 2-0 Funcion de Combate
de Inteligencia?

¢ Como se definen los conceptos del proceso de coleccion de informacion en los
manuales ME 38-5 Inteligencia de Combate y el MF 2-0 Funciéon de Combate de Inteligencia?

¢ Cuales son las actividades, tareas, operaciones y productos del proceso de coleccion

de informacion?
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1.6  Objetivos de la investigacion

Estandarizar como se realiza el proceso para establecer los requerimientos de
informacion en el ME 38-5 Inteligencia de combate y el MF 2-0 Funcién de Combate
Inteligencia.

Estandarizar como se definen los conceptos del proceso de coleccion de informacion
en los manuales ME 38-5 Inteligencia de Combate y MF 2-0 Funciéon de Combate de
Inteligencia.

Describir cuales son las actividades, tareas, operaciones y productos del proceso de

coleccion de informacion.
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Capitulo II: Marco tedrico

21 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Manrique (2021), en su tesis titulada “Caracterizacion de los procesos de inteligencia
de combate en el comando especial del valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro, 2019,
para obtener el titulo de Magister en Ciencias Militares en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército del Peru (ESGE) , tuvo como objetivo determinar la factibilidad de implementar
tecnologia moderna durante el proceso de obtencion de informacion, para los procesos de
inteligencia en el CE VRAEM, utilizando el enfoque cualitativo, de tipo empirica, de disefio
hermenéutico-interpretativa, teniendo como muestra a la Compafiia de Inteligencia N°114 del
CE VRAEM, abarcando su zona de accion para la produccién de Inteligencia en el que se
incluye al personal militar y civil que trabaja en la unidad militar y que participa en la
produccién de inteligencia y las poblaciones y entidades publicas ubicadas dentro de la zona
de accidn, y en el cual se aplicé las técnicas de recoleccion de datos de observacion directa
de campo y entrevista con guias de observacién y entrevistas semi estructuradas como
instrumentos respectivamente, tuvo como conclusiones que, en “el proceso de inteligencia, la
etapa de obtencion de informacion es la mas critica, por lo que existe la necesidad de empleo
de medios tecnoldgicos de ultima generacion” (p. 65). Asimismo, determind que, “existen
diferentes agencias y niveles de inteligencia de las Fuerzas Armadas (FFAA) y Policia
Nacional del Peru (PNP), las cuales deberian estar enlazadas, apoyarse oportunamente y
sincronizar sus acciones en base a un mismo fin y el cual no ocurre actualmente” (p. 65). Esta
investigacion es la base para poder confirmar la inexistencia aun de procedimientos para la
coleccion de informacion y la falta de coordinacion que existen entre los diferentes érganos
de inteligencia a nivel institutos armados y Policia nacional del Peru en la difusion e
intercambio de informacion.

Liendo (2021) en su tesis denominada “Optimizacién de la doctrina de empleo de la
compaiia de inteligencia en los escenarios de guerra convencional y no convencional” para
obtener el grado académico de Magister en Ciencias Militares en la ESGE, tuvo como objetivo
principal proponer mejoras en la doctrina para el empleo de la compafiia de inteligencia para
su empleo en GC y GNC, empleando un enfoque cualitativo, de tipo tedrico empirico,
utilizando el método hermenéutico interpretativo, llevandose a cabo esta en las instalaciones
de la Escuela de Inteligencia del Ejército mediante técnicas de recopilacion de datos tales
como, el analisis documental, la entrevista y grupo focal; e instrumentos como la ficha de
registro, guia de entrevista y el grupo focal, tuvo como conclusiones que “la orientacion de los
cambios y/o modificaciones del Texto Especial de Empleo de la Compafiia de inteligencia,

debe orientarse en la busqueda y obtencidn de informaciones, determinacion de objetivos de
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busqueda y por consiguiente el proceso de planeamiento para GNC” (Liendo Ramos, 2021,
p. 108). Asimismo, concluye que “la doctrina contenida en el manual en mencién se encuentra
desactualizada, teniendo en consideracion los nuevos escenarios y el avance tecnoldgico de
los medios de coleccion de informacion” (Liendo Ramos, 2021, p. 109). Si bien la mencionada
tesis establece una nueva organizacion de la Compania de Inteligencia Militar y las
caracteristicas, posibilidades y limitaciones que esta debe tener, aun no profundiza los
procedimientos a seguir para el proceso de coleccion de informacion, por lo cual nos sirve
también como base para nuestra investigacion.

Chavez (2018) en su tesis denominada “La inteligencia geoespacial en la Fuerza
Aérea del Peru” para obtener el titulo de Magister en Doctrina y Administracion Aeroespacial
en la Escuela Superior de Guerra Aérea de la Fuerza Aérea del Peru, tuvo como objetivo
principal determinar la influencia de la inteligencia geoespacial en la Fuerza Aérea del Perd,
empleando un enfoque cualitativo, de tipo basica, utilizando el método fenomenoldgico,
llevandose a cabo esta en todas las unidades y dependencias de la Fuerza Aérea del Peru
que utilizan informacion geoespacial (CINAT, DIFAP, DIVRA, COMOP y el CA-VRAEM) y
empleando la técnica de analisis documental con su instrumento de ficha de analisis
documental. Esta tesis tuvo como conclusiones que, “existen discordancias entre la Doctrina
Basica Conjunta y la Doctrina Basica de la FAP y carencias doctrinarias en el nivel basico,
operacional y especifico de la FAP” (Chavez Carbajal, 2018, p. 97). Asimismo, establece que
‘la FAP presenta limitaciones en la produccion de Inteligencia geoespacial al no contar con
un documento doctrinario de nivel especifico que detalle las tacticas, técnicas y
procedimientos estandarizados en la elaboracion de productos de Inteligencia Geoespacial
(GEOINT) y que permita alinear los criterios y usar un lenguaje comun para su produccion”
(Chavez Carbajal, 2018, p. 100). Esta tesis nos ha podido comprobar la inexistencia también
de una doctrina operacional con respecto a su capacidad fundamental de Inteligencia,
Vigilancia, Reconocimiento y Adquisicion de Blancos y por lo cual la Fuerza Aérea del Peru
no explota al maximo su Inteligencia Geoespacial y mucho menos las integra con otras
capacidades de coleccion de informacion de otros institutos armados.
2.1.2 Antecedentes Internacionales

Krivensky (2021), en su monografia denominada “Operaciones de recopilacion de
informacion americana en el Teatro de Operaciones Europeo en la Segunda Guerra Mundial:
Lecciones para la inteligencia militar en futuros conflictos a larga escala” como parte de sus
estudios en la Escuela de Estudios Militares Avanzados, plasma una serie de lecciones que
el Ejército de los EE. UU. puede aprender sobre la planificacién de operaciones de coleccion
de inteligencia en futuros conflictos a larga escala, de las operaciones de coleccién de
informacion y gestion de coleccion estadounidenses en el Teatro de Operaciones Europeo

(OET) durante la segunda guerra mundial. Entre sus hallazgos tenemos que, “las operaciones
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de colecciéon de informacion estadounidenses en la Segunda Guerra Mundial ilustran la
importancia de la cooperacién de inteligencia multinacional, los desafios de gestionar la
escasez de personal de inteligencia y los beneficios de tener organizaciones de recopilacion
de inteligencia accesibles para las unidades en el campo” (p. 32). Asimismo, entre sus
recomendaciones destaca que “los Estados Unidos y sus socios deben trabajar para permitir
un mayor acceso directo a los medios de colecciéon de informacién en tiempo real, ya que
permitirian que los Puestos de Comando reciban datos de reconocimiento aéreo en tiempo
real y ajusten las areas de cobertura que generalmente estan protegidas en redes clasificadas
estadounidenses o mediante salvaguardas de seguridad de comunicaciones” (p. 35). Es
sobre esta tesis que pudimos confirmar que audn en los Ejércitos mas avanzados existe un
compartimentaje entre las agencias de coleccion de informacion, por lo cual para ser este
efectivo y se logre realizar decisiones efectivas y oportunas por parte de los comandos es
necesario la integracion de los medios de coleccidn y sobre todo tener un entendimiento
conjunto de los procesos a realizar para este fin.

Graham (2019) en su tesis denominada “ Avances en la competencia de la gestion de
la coleccion de informacioén en el equipo de combate de brigada: un caso para un gerente de
coleccion autorizado.” para obtener el grado académico de Magister en Ciencias y Arte Militar
en la Escuela de Comando y Estado Mayor General del Ejército de los Estados Unidos, cuyo
objetivo fue determinar los beneficios de crear dentro de los cuadros de organizacion y equipo
de una Brigada de Combate, el puesto de Gestor de coleccién de informacion para una mejor
administracion de las operaciones de coleccion de informaciéon que produzcan una oportuna,
adecuada y precisa inteligencia a los comandantes de este nivel, empleando un enfoque
cualitativo, de tipo tedrico empirico, utilizando el método hermenéutico, en donde se recopild
informacion de publicaciones profesionales publicadas por los centros de excelencia del
Ejército norteamericano e investigaciones de revistas profesionales militares conjuntas. Tuvo
como conclusiones que, “el crecimiento de las plataformas de coleccion de informacion en las
brigadas del Ejército de los EEUU no incluy6 un aumento en las responsabilidades de gestion
de coleccion correspondientes, el cual obliga a las unidades a tratar al administrador de la
coleccién como un deber adicional y no como una funcién fundamental para la sincronizacion
y obtencion de informacion a través de los diferentes medios tecnoldgicos de recopilacion” (p.
81). Asimismo, a través de diversas discusiones con expertos indicaron claramente que “el
conocimiento y las habilidades en todo el proceso, las herramientas y los sistemas de
coleccion son importantes, pero no sustituyen la necesidad de un lider que pueda integrar a
varios representantes del estado mayor y orientar sobre las necesidades de informacién del
comandante” (p. 82). Finalmente concluye que “a pesar de que la doctrina americana
identifica claramente las tareas y los requisitos para la coleccion de informacion y la gestion

de coleccién, hace poco para fijar la responsabilidad mas alla del oficial principal del estado
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mayor” (p. 82). Esta tesis muestra la importancia de tener dentro del estado mayor de
inteligencia un gestor de coleccion de informacion que permita desarrollar y desglosar de
manera adecuada los requerimientos de informaciéon para permitir que las unidades
encargadas de estas misiones identifiquen claramente que informacién colectar y
proporcionar. Asimismo, indica la importancia de este gestor de la coleccion para integrar
todos los medios disponibles no solo en la brigada sino también a través de todos los
escalones.

Spinuzzi (2007) en su monografia denominada “Requerimientos de informacion critica
del comandante para ambientes complejos e inciertos” como parte de sus estudios en la
Escuela de Estudios Militares Avanzados del Ejército de los Estados Unidos , tuvo como
objetivo examinar el concepto de Requisitos de Informacion Critica del Comandante (RICC o
CCIR por sus siglas en inglés) y determinar si la doctrina americana era adecuada para
operaciones particularmente complejas como las operaciones de contrainsurgencia (COIN),
empleando un enfoque cualitativo, de tipo tedrico empirico, utilizando el método hermenéutico
interpretativo, en donde se recopilé informacion de publicaciones profesionales publicadas
por los centros de excelencia del ejército norteamericano, investigaciones de revistas
profesionales militares y manuales doctrinales, tuvo como conclusiones que, “la doctrina de
comando y control del Ejército de los Estados Unidos debe ser revisada y simplificada debido
a la cantidad de términos y definiciones que hacen confuso su entendimiento y aplicacion” (p.
107), el autor sostiene que la doctrina de Comando y Control (C2) actual “se adapta mas a la
forma en que las computadoras manejan la informaciéon que a la forma en que lo hacen los
comandantes” (p. 107). Al ignorar el proceso natural de toma de decisiones del comandante
a favor de los procedimientos de gestion de la informacion, la doctrina no describe
adecuadamente como se debe desarrollar un CCIR y quién debe ser el responsable por
desarrollarlos. Asimismo, como segundo punto concluye que la doctrina americana debe
definir claramente los propdsitos de los CCIR o RICC los cuales aun no estan explicitos en
los manuales, pudiendo ser estos para: mantener un entendimiento situacional, apoyar los
puntos de decision, apoyar la evaluacion de las operaciones y administrar la informacion, este
ultimo, para evitar el exceso de informacion el cual “no se respalda como una tactica valida
para lidiar con la incertidumbre porque evita que el comandante interactie con los mismos
datos que debe ver para reconocer tendencias y patrones” (p. 109). Esta monografia nos
permitié conocer la evolucion de los CCIR o RICC en el Ejército americano y nos permitio ver
como nuestra doctrina aun maneja terminologia y definiciones desfasadas de manuales post
segunda guerra mundial que nos impiden articular los nuevos conceptos de inteligencia.

Mendoza (2018) en su tesis denominada “El proceso de toma de decisiones en el
Ejército mexicano: La funcion de la inteligencia”, para obtener el grado académico de
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México cuyo objetivo general fue determinar la funcién de la Inteligencia Militar en el proceso
de toma de decisiones orientadas a la seguridad nacional en la dimension militar, empleando
un enfoque cualitativo, de tipo tedrico empirico, con disefio hermenéutico interpretativo, en
donde se emplearon las técnicas de recopilacién como el analisis documental y la entrevista
e instrumentos tales como la ficha de analisis de contenido y guia de entrevista
semiestructurada, tuvo como conclusiones importantes que, “un aparato de Inteligencia debe
contribuir a la identificacion de las oportunidades y vulnerabilidades que se presentan; como
una disciplina de escrutinio y validacion, sus técnicas de analisis deben estar determinadas
especialmente por un enfoque prospectivo” (Mendoza Cortez, 2018, p. 325). Asimismo,
concluye que “es posible concebir a la Inteligencia como un sistema de recoleccion,
procesamiento y uso de la informacién con fines y métodos propios para fines estratégicos,
operativos o tacticos, se caracteriza ademas por el tipo de informacion que utiliza, ya sean
fuentes cerradas y/o abiertas, asi como su caracter anticipatorio” (p. 326). Esta tesis
constituye también una base importante porque reconoce al proceso de coleccion como uno
de los procesos mas importantes en el macroproceso de inteligencia en la produccién de
conocimiento para la oportuna y efectiva toma de decisiones de los érganos decisores.
Asimismo, esta tesis clarifica como este proceso de inteligencia se integra con el PMTD de
su Ejército.

Bunce (2020) en su tesis denominada “ Apoyo de Inteligencia a la Divisién de Ejército
en las Operaciones de Combate a Gran Escala” para obtener el titulo de Magister en la
Ciencia y Arte Militar en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército Norteamericano,
tuvo como objetivo principal determinar si las divisiones del Ejército necesitan un Batallon
organico de inteligencia militar en su estructura de fuerza para recopilar informacion en el
area profunda de la division, empleando la metodologia de disefo del Ejército (ADM por sus
siglas en inglés) en donde brinda un analisis cualitativo en términos de doctrina, organizacion,
capacitacion, material, liderazgo y educacion, personal, instalaciones y politica; recopilando
informacién de publicaciones profesionales publicadas por los centros de excelencia del
Ejército norteamericano e investigaciones de revistas profesionales militares conjuntas. Esta
tesis tuvo como conclusiones que, “la division del ejército norteamericano probablemente
requiera una organizacion del tamafo de un batallén, pero no prueba explicitamente si este
batallon deba ser parte de la Brigada Expedicionaria de Inteligencia Militar (E-MIB por sus
siglas en inglés) o esta deba ser organica de la division propiamente dicha” (p. 86). Asimismo,
concluye que “si Ejército de los EE. UU. no puede desarrollar sistemas para colectar
informacion en el area profunda de la division antes de que se activen los Batallones de
inteligencia y guerra electronica, habra unidades disponibles sin la capacidad técnica para
completar las tareas requeridas” (p. 87). Esta tesis nos brinda la importancia que existe entre

la organizacioén y equipamiento de la fuerza con el desarrollo de la doctrina de empleo, siendo
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necesario para una mejor coleccion de informacion por parte de las Grandes Unidades de
Batalla que estas dispongan de medios y organizaciones organicas antes de requerir
informaciones a otros organos de inteligencia del escalén superior o inclusive de otras
agencias de inteligencia.

2.2 Bases tedricas

2.1.1 MF 2-0 Funcién de Combate de Inteligencia

El Manual Fundamental (MF) 2-0 Inteligencia actualizado el afio 2021 por la Jefatura
de Doctrina del Ejército del Peru se establecen los conceptos, principios de la funcién de
conduccion de la guerra de inteligencia, describiendo sus procesos y la importancia en el
desarrollo de las operaciones y acciones militares terrestres. Asimismo, en el presente
manual se establecen algunos procedimientos como es el caso del ciclo de inteligencia y el
proceso de coleccion de informacion, y como estos se encuentran articulados como procesos
integradores al PMTD.

En el capitulo 1 nos habla sobre la naturaleza de la inteligencia, en donde nos detalla
que esta tiene como finalidad “proporcionar oportunamente al elemento decisor
correspondiente, el conocimiento util, después de un adecuado procesamiento de
informaciones, de las amenazas y riesgos actuales y potenciales” (Ejército del Peru, 2021, p.
38). Asimismo, categoriza la definicién de inteligencia en 04 términos: como conocimiento;
como organizacion encargada de la coleccion y PED de la informacion; como actividad que
“‘devienen en el conjunto de operaciones abiertas o encubiertas para obtener recopilar,
analizar y difundir la informacion” (Ejército del Peru, 2021, p. 38); y como producto. De igual
manera, establece que la inteligencia trabaja en los niveles estratégico, operacional y tactico;
nos define los principios de la inteligencia, sus caracteristicas y lo que es la capacidad
fundamental de inteligencia , siendo esta la capacidad que “permite comprender el ambiente
operacional, mediante la recoleccion de datos, procesamiento y analisis de la informacion y
difusion e integracion de inteligencia para la generaciéon de conocimiento, que sirve en la toma
de decisiones de un usuario determinado” (Ejército del Peru, 2021, p. 42) siendo sus
capacidades operacionales: la coleccion, el procesamiento, la difusion, el reconocimiento y
vigilancia y la contrainteligencia. Dentro de las capacidades operacionales es la coleccion:

La capacidad de obtencién de informacion, mediante un conjunto de actividades

orientadas a la explotacién de las fuentes para la obtencién, organizacion y evaluacion

de la informacion en base a los requerimientos de inteligencia recibidos, que se realiza

mediante la explotaciéon sistematica y ordenada de las fuentes con los medios y

técnicas operacionales de acuerdo con el plan de busqueda. (Ejército del Peru, 2021,

p. 43)



23

Finalmente, este capitulo nos brinda definiciones y diferencias existentes entre la
informacion militar, la inteligencia militar y la inteligencia de combate, siendo esta ultima el
cual sera el ambito donde se desarrollara la presente investigacion.

En el capitulo 2 nos habla sobre la funcion de combate de inteligencia que lo define
como el “conjunto de tareas y sistemas relacionados entre si, para facilitar la comprension del
adversario, el terreno, las condiciones meteorolégicas las consideraciones civiles, dentro de
un ambiente operacional” (Ejército del Peru, 2021, p. 48). Las tareas que realiza esta funcion
de combate permiten la visualizacion y el entendimiento del ambiente operacional en donde
opera un comandante, siendo estas: apoyar a la generacion de fuerza, apoyar el
entendimiento del ambiente operacional, dirigir la coleccion de informacion, apoyar al proceso
de seleccion y priorizacién de blancos y las capacidades de colecciéon de informacion. Con
respecto a la tarea de dirigir la coleccion de informacion esta “sincroniza e integra el
planeamiento y empleo de sistemas, disciplinas y medios de recoleccién de informacion, asi
como el procesamiento, explotacion y difusion en apoyo directo de operaciones actuales y
futuras” (Ejército del Peru, 2021, p. 48). Asimismo, en su Ultima tarea es necesario asignar y
priorizar los medios de coleccién de informacion organicos o agregados para cumplir con los
requerimientos de informacién correspondientes a los blancos de alta prioridad establecidos
en la matriz de sincronizacion de blancos durante el proceso de selecciéon de blancos
realizados por el centro de coordinacién de apoyo de fuegos.

De igual manera en este capitulo nos muestra las tareas a realizarse para la coleccion
de informacion siendo estas: planear los requerimientos y evaluar la obtencion y coleccion;
asignar y dirigir la coleccion de informacion y; ejecutar la obtencién y coleccion. Sin embargo,
cabe recalcar que el presente manual no nos sefiala como realizar cada una de estas tareas.
Asimismo, nos sefiala que existen cuatro formas basicas de coleccion de informacion siendo
estas: las operaciones de inteligencia que son “tareas emprendidas por la inteligencia militar
junto a las unidades de combate para obtener informacién que valide de manera satisfactoria
los requerimientos de informacion critica del comandante (CCIR), los elementos esenciales
de inteligencia (EEI) y las otras necesidades de inteligencia (ONI)” (Ejército del Peru, 2021,
p. 55); las operaciones de reconocimiento que “buscan determinar las intenciones de la
amenaza mediante la recopilacion y recogida de informacién sobre el dispositivo,
composicion, fuerza y capacidades del adversario, junto con las pertinentes condiciones
ambientales” (Ejército del Peru, 2021, p. 55); las operaciones de vigilancia que son
“actividades de observacion sistematica del espacio aéreo, areas de superficie o debajo de la
superficie, lugares, personas o cosas por medios visuales, auditivos, electronicos,
fotograficos o de otro tipo” (Ejército del Peru, 2021, p. 56); y las operaciones de seguridad
que tienen como propdsito conseguir y mantener la libertad de accion y garantizar el poder

combativo de las tropas. Sin embargo, hay que tener en cuenta que tanto en el MD 3-0
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Operaciones publicado el 2021, como el MF 1-13 Operaciones publicado el 2015, las
operaciones de reconocimiento se encuentran dentro de las operaciones de seguridad y por
lo cual no se articula aun con este manual. Asimismo, las operaciones de vigilancia que
menciona el presente manual aun no aparecen como se desarrollan en los manuales
anteriormente mencionados por lo cual también se necesitara una revision de ello.

En el presente capitulo también nos habla sobre el Sistema de Inteligencia del Campo
Militar (SICAM), el Sistema de Inteligencia del Ejército (SIDE), como se emplea el canal de
inteligencia, las competencias distintivas de inteligencia, la sincronizacion, el modelo de
gestion de inteligencia, el proceso de planeamiento de inteligencia y finalmente el proceso de
inteligencia antiguamente denominado ciclo de inteligencia que se define como:

Conjunto de actividades de generacion y difusion de conocimiento util, basado en

requerimientos de informacion a fin de obtener el conocimiento de los escenarios de

riesgos, capacidades, vulnerabilidades y formas de accion de los actores, para la toma
de decisiones y la proteccién de los recursos claves (RC) y activos criticos nacionales

(ACN). (Ejército del Peru, 2021, p. 61)

Este comprende la orientacion del esfuerzo de busqueda, la busqueda de informacion,
el procesamiento de informacion y la difusion y utilizacion de inteligencia. Son en la
orientacion al esfuerzo de busqueda y en la busqueda donde se desarrolla la tarea de dirigir
la coleccion de informacién de esta funcion de combate, materializandose en la confeccion
de la hoja de trabajo de busqueda de informacion (HTBI) que tendra como insumo ‘“la
determinacion de las indicaciones, los elementos esenciales de informacion (EEI) y otras
necesidades de informacion (ONI), la formulacion de las bases para los pedidos de
informacion (PDI), la determinacion de los 6rganos, y la supervision y control” (Ejército del
Peru, 2021, p. 62).

Finalmente en este capitulo nos habla sobre las disciplinas de inteligencia siendo
estas la contrainteligencia, la inteligencia humana (HUMINT), la inteligencia de imagenes
(IMINT), la inteligencia de sefiales (SIGNIT), la inteligencia de reconocimiento y signatura
(MASINT) y la inteligencia de fuente abierta (OSINT) y capacidades de inteligencia tales como
la habilidad de inteligencia biométrica, la ciber inteligencia (CIBERINT), la explotacion de
documentos y medios de comunicacion (DOMEX) y la habilidad de inteligencia forense (FEI).

Ya en el capitulo 3 nos establece como la inteligencia militar apoya la comandante y
se integra al proceso militar de toma de decisiones del Ejército del Peru (PMTD). En él nos
habla que la sincronizacion y la integracion del estado mayor clave ocurren durante la PICB,
la metodologia de disefio de las operaciones de la fuerza terrestre, la coleccion de
informacion, la seleccion de blancos y las evaluaciones, en donde el oficial de inteligencia
aporta con sus conocimientos en el proceso y los productos. Es en la coleccion de informacion

en donde “Los miembros G-2/S-2 del estado mayor proporcionan el analisis, los productos de
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apoyo Yy el borrador del plan de coleccion de informacion para que el G-3/S-3 asigne las tareas
correspondientes” (Ejército del Peru, 2021, p. 81). Asimismo, sefiala que “después de que el
comandante establece los CCIR, el estado mayor enfoca la funcion de combate de
inteligencia en los requerimientos prioritarios de inteligencia y en otros requerimientos”
(Ejército del Peru, 2021, p. 81), teniendo estos CCIR dos componentes claves que son los
requerimientos de inteligencia prioritarios (PIR) y los requerimientos de informacién de las
fuerzas amigas (FFIR). Como se puede observar en este capitulo ya se omite los EEl y ONI
que deberian ser parte de la HTBI y aun crea confusion con las diferencias que pueden existir
entre estos requerimientos.

2.1.2 ME 38-5 Inteligencia de Combate

El Manual del Ejército del Peru 38-5 Inteligencia de Combate tuvo su ultima
actualizacion el afo 2009, esta referencia “presenta la doctrina de inteligencia de combate en
el campo tactico y sirve de guia en lo relativo a la produccién y utilizacion de inteligencia de
combate en el teatro de operaciones” (Ejército del Peru, 2009, p. 9). Este manual comprende
11 capitulos de los cuales para el presente estudio solo abarcaremos los capitulos 1, 2, 3 y
6.

En el capitulo 1 nos habla de las generalidades del presente manual, el cual aplica
tanto a operaciones de guerra convencional como no convencional y desde el periodo pre-
operacional. En su seccion Il nos muestra diferentes conceptos sobre informacion militar e
inteligencia definiendo al primero como “todo documento, hecho, acto, material diverso,
fotografias, diagramas, cartas, informes, observacion o indicacién de cualquier clase, que
sirva para conocer al enemigo y a la zona de operaciones” (Ejército del Peru, 2009, p. 9), este
difiere de la inteligencia militar que lo define como:

El conocimiento de las posibilidades, vulnerabilidades y probable forma de accion de

los enemigos, externos e internos, actuales o probables, asi como de la zona de

operaciones, obtenido mediante la busqueda, y procesamiento de las informaciones
disponibles, y que es utilizado para el planeamiento, preparacion y conduccion de

operaciones militares. (Ejército del Peru, 2009, p. 9)

Teniendo entre sus categorias la inteligencia estratégica y la inteligencia de combate,
siendo esta ultima el “conocimiento de las fuerzas enemigas, las condiciones meteoroldgicas
y las caracteristicas geograficas que se requieren para el planeamiento y conducciéon de
operaciones tacticas contra un adversario dado en un area determinada” (Ejército del Peru,
2009, p. 10). Asimismo, nos muestra la relacién que existe entre ambas y nos presenta otras
categorias funcionales de la inteligencia tales como: la inteligencia de orden de batalla, la
inteligencia técnica, la inteligencia electronica, la inteligencia de terreno y condiciones

meteoroldgicas, la inteligencia de objetivos y la inteligencia fotografica, todas ellas en la
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actualidad probablemente abarcadas por las disciplinas de inteligencia referidas en el MF 2-
0 Funcion de Combate de Inteligencia.

En el capitulo 2 nos habla sobre la produccién de inteligencia describiendo las areas
geograficas en las que se conducen sus operaciones siendo estas el area de influencia y el
area de interés, descartando el area de operaciones descrita en el ME 1-132 Preparacion de
Inteligencia del Campo de Batalla el cual es un factor para tener en cuenta en investigaciones
futuras para su actualizacion. Asimismo, nos sefiala los principios basicos de la produccion
de inteligencia, debiendo ser esta interdependiente con las operaciones tacticas, oportuna,
flexible en los procedimientos, creativas y anticipativas, seguras, con organos de
procesamiento capaces de intercambiar informaciones e inteligencia de manera completa y
libre, objetiva, con procesos integrales y con un esfuerzo constante y continuo para responder
las necesidades de inteligencia. Por otro lado, nos sefala al ambiente, la misién, las clases
de guerra , la estructura de la Fuerza Armada, los 6rganos de inteligencia disponible, la
poblacion, otros organismos, las operaciones conjuntas y las operaciones combinadas como
factores que influyen en la produccién de inteligencia y; Finalmente, nos refiere al ciclo de
inteligencia como las actividades que se realizan para la produccion de inteligencia y el cual
sigue 04 etapas siendo estas : la orientacion del esfuerzo de busqueda, la busqueda de
informacion, el procesamiento de las informaciones y la difusion y utilizacion de la inteligencia
resultante. En la etapa de orientacion es donde se realiza “la direccion o guia en el 6érgano de
Inteligencia con la finalidad de orientar las actividades del Ciclo de Produccion de Inteligencia,
teniendo como base las necesidades de inteligencia del Comandante” (Ejército del Peru,
2009, p. 16) y el cual comprende la determinacién de : la prioridad de las necesidades de
inteligencia, las indicaciones, las bases para 6rdenes y pedidos y los érganos de busqueda;
la emision de las 6rdenes y pedidos y la coordinacion y supervision permanente. Si bien no
se es explicito en el presente manual, es en esta etapa del ciclo de inteligencia donde se
planifica de manera detallada la coleccion de informacion para luego ser explotada
sistematicamente durante la segunda etapa denominada busqueda de informacién. Ya en el
procesamiento es donde se convierte la informacién recopilada en inteligencia habiendo
pasado por un registro, evaluacion y analisis para ser difundida en la cuarta etapa a los
decisores para la planificacion, preparacion y ejecucion de las operaciones.

En el capitulo 3 nos habla sobre la busqueda de informacién que se define como
“explotacioén sistematica, por los 6rganos de busqueda, de las fuentes de informacion y el
envio de la informacion obtenida al érgano de inteligencia apropiado, para su procesamiento”
(Ejército del Peru, 2009, p. 19). Esta es permanente, previsora y netamente agresiva y “exige
una seleccion y un orden de prioridad para la explotacion de las fuentes, antes de utilizar sus
organos” (Ejército del Peru, 2009, p. 19). Esta etapa comprende 03 grandes actividades

siendo estas: la obtencion de informacién, en donde se selecciona las fuentes de informacion,
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los 6rganos de busqueda y los procedimientos de busqueda y se realiza la explotacion de la
fuente; la evaluacion primaria de la fuente y el 6rgano de busqueda, en donde se clasifican
las informaciones, se evaluan la pertinencia y urgencia de explotacion de la informacion, la
credibilidad de la fuente y el 6rgano y la veracidad primaria de la informacion; y el envio de la
informacion obtenida al organismo del cual dependen, en donde se formula, se distribuye y
se archivan las notas de informacion. Como podemos observar es en este momento donde
recién se realiza la evaluacion de la fuente y 6rganos por explotar, sin embargo, considero
que la evaluacion de los érganos de busqueda deberia realizarse previamente antes de emitir
la base de érdenes y pedidos de informacion correspondientes realizados durante la primera
etapa del ciclo denominada orientacion.

En el presente capitulo también define a las fuentes de informacién como “al personal,
objeto o actividades, que constituyen el origen real desde el cual se obtiene la informacion.
Frecuentemente éstas no se encuentran bajo el control del organismo de inteligencia”
(Ejército del Peru, 2009, p. 20)., siendo las mas comunes para los propositos de inteligencia:

La actividad del enemigo, prisioneros de guerra, civiles de la localidad, personal militar

recuperado, documentos enemigos capturados, material enemigo, comunicaciones y

otras emisiones electromagnéticas del enemigo, proyectiles sin estallar y fragmentos,

areas contaminadas por agentes quimicos, agentes toxicos, agentes bioldgicos,
fotografias, cartas, prondsticos meteorolédgicos, estudios e informes y organismos

civiles. (Ejército del Peru, 2009, p. 21)

Asimismo, el capitulo en mencion nos define a los 6rganos de busqueda como “a todo
medio, sea este individuo u organizacioén, que busca o procesa informaciones. En cada cuartel
general se consideran como 6érganos, al escalon superior, las unidades vecinas y
subordinadas y algunos especialistas de inteligencia” (Ejército del Peru, 2009, p. 27). Para su
seleccidn se consideran los factores de posibilidad, adaptabilidad, multiplicidad, balance y
ubicacién pudiendo ser estos “las tropas combatientes, unidades de inteligencia militar,
Aviacion del Ejército, unidades de guerra electronica, érganos de escucha, elementos de la
Fuerza Aérea y Naval, Oficiales de Estado Mayor Especial y otros” (Ejército del Peru, 2009,
p. 27), empleando los procedimientos tales como “el interrogatorio, el examen y analisis de
documentos y material, la observacion y escucha, el reconocimiento terrestre y aéreo, y la
interceptacion de las comunicaciones enemigas y de sus emisiones electromagnéticas”
(Ejército del Peru, 2009, p. 27), las cuales difieren con las tareas de coleccién de informacion
prescritas en el MF 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia.

Finalmente, en el capitulo 6 del presente manual detalla la etapa 1 del ciclo de
inteligencia denominado orientacion del esfuerzo de busqueda. De acuerdo con el ME 38-5
Inteligencia de Combate (2009) esta para su planeamiento y ejecucion sigue 06 pasos siendo

ellos:
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1) la determinacion de las necesidades de inteligencia, 2) la determinacion de las

prioridades de las necesidades inteligencia, 3) la determinacién de las indicaciones,

4) la determinacién de la informacion especifica cuya ausencia o presencia puede

afirmar o refutar las indicaciones pertinentes, 5) la seleccion de los érganos de

busqueda y formulacién y emision de las 6rdenes y pedidos y , 6) la supervision del

esfuerzo de busqueda para asegurar que la informacién necesaria sea obtenida a

tiempo para su utilizacion. (p.63)

Por otro lado, define a las necesidades de inteligencia como “todos aquellos hechos
que el comandante necesita conocer a fin de ejecutar con éxito la misién asignada. Estos
hechos se refieren al clima o condiciones meteoroldgicas, terreno y enemigo” (Ejército del
Peru, 2009, p. 63). Divide estas necesidades en 02 grandes categorias siendo estos : los
Elementos Esenciales de Inteligencia (EEI) que son “detalles de inteligencia o informacion,
relativos a las caracteristicas de la zona de operaciones y al enemigo, sin los cuales el
Comandante no podria arribar razonablemente a una acertada decision en una fase particular
de la operacién” (Ejército del Peru, 2009, p. 64); y Otras Necesidades de Informacion (ONI)
que “son aquellos detalles de inteligencia de segunda prioridad, que si bien afectan el
cumplimiento de la misién no van a influir decisivamente en ella; sea cual fuera la forma de
accion elegida para cumplirla” (Ejército del Peru, 2009, p. 64). Los EEI varian con la fase de
operacion, dependen de la cantidad y exactitud de la informacién e inteligencia disponible,
constituyen las tareas de inteligencias de mas alta prioridad y son recomendados por el oficial
de inteligencia de la gran unidad bajo aprobacion del CG. No obstante, cabe recalcar que los
EEI no constituyen tareas sino necesidades de informacion del comandante para arribar a
una decisién y deben ser enunciados en un lenguaje claro, conciso y simple. En el presente
capitulo también se establece unas listas de necesidades de inteligencia tanto en ataque
como para la defensa relativas a las posibilidades y vulnerabilidades s del enemigo, el terreno,
las condiciones meteoroldgicas y en los diferentes escalones.

En cuanto la determinacion de indicaciones prescritas en el presente capitulo, nos
sefala que estas son “aquellas actividades tacticas, que el enemigo debera realizar segun su
doctrina, ya sea para montar un ataque, una defensa, una accion retardatriz, etc.” (Ejército
del Peru, 2009, p. 70), definiendo a una indicacion o indicativo como “cualquier evidencia,
positiva o negativa, de la actividad enemiga o cualquier caracteristica de la zona de
operaciones, que oriente hacia una deficiencia enemiga o hacia la adopcién o rechazo por
parte del enemigo, de una posibilidad particular, o que pueda influir en la selecciéon de una
forma de accion” (Ejército del Peru, 2009, p. 70). Estas indicaciones se determinan mediante
el analisis de los EEIl y ONI y este manual precisa que existe una guia para su determinacion

por el oficial de inteligencia durante su planeamiento, sin embargo, no lo muestra
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explicitamente. De igual sefhala que el producto final de esta etapa es el plan de busqueda
que:

Constituye una ayuda importante para el planeamiento, conduccién y supervision de

las actividades de orientaciéon y busqueda y, ayuda a coordinar e integrar el esfuerzo

de los 6rganos de busqueda, asi como a mantener a todos los elementos de la Seccion

Inteligencia informados de las actividades de busqueda orientadas por el Cuartel

General. (Ejército del Peru, 2009, p. 71).

Este se complementa por otras hojas de trabajo y planes, cubren toda la operacion y
es revisado continuamente de acuerdo con las necesidades. En su contenido se encuentra la
lista de EEI y ONI en forma de pregunta, las indicaciones que mejor respondan a los EEl y
ONI, la informacién especifica solicitada para cada indicacion, los érganos a ser empleados
para obtener la informacién requerida, el lugar y hora en que se debe proporcionar la
informacion y una columna de observaciones.

Finalmente, el presente capitulo en la seccién V nos habla de las érdenes y pedidos
de informacion especifica el cual se derivan de las indicaciones para su confirmacioén o
negacion. Nos dice también que “los 6rganos de busqueda no tienen la responsabilidad de
determinar la existencia de una indicacioén particular, sino que esta se basa en la informacion
que se reciba” (Ejército del Peru, 2009, p. 73). Estas 6rdenes y pedidos “versan sobre una
caracteristica, ubicacién o actividad enemiga especifica, o sobre una condicién especifica del
terreno o de las condiciones meteoroldgicas. Tales 6rdenes y pedidos son especificos en lo
referente a qué informacion es la que se desea y donde puede encontrarsele” (Ejército del
Peru, 2009, p. 73) y se transmiten mediante érdenes particulares o por medio del Anexo de
Inteligencia al Plan u Orden de Operaciones de manera verbal o escrita y el cual los modelos
aun se encuentran en el Manual de Oficial de Estado Mayor del Ejército del Perd en su
segunda parte.

2.1.3 FM 3-55 “Coleccion de Informacion”

El manual de campafia 3-55 Coleccion de Informacion del Ejército de los EE. UU. fue
un esfuerzo que realiz6é al Comando de Doctrina y Entrenamiento (TRADOC) en el afio 2013
debido a que en el momento no existia ain una “metodologia unificada o un plan general para
definir o establecer la forma como llevar a cabo o apoyar las actividades de recopilacién de
informacion en todos los escalones” (Department of the Army, 2013, p. 6). En esta publicacion
se explica “la forma como el Ejército planea, prepara y ejecuta las actividades de recopilaciéon
de informacién en o entre los escalones” (Department of the Army, 2013, p. 6). Este manual
esta compuesto por 06 capitulos y un Apéndice los cuales para la presente investigacion solo
seran analizados desde los capitulos del 1 al 4 ya que los capitulos 5 y 6 hablan de las

capacidades de coleccion del Ejército americano y de las actividades conjuntas de IVR
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respectivamente, el cual se encuentra fuera de las delimitaciones establecidas de la
investigacion.

El capitulo 1 nos habla sobre los fundamentos de la coleccién de informacion
analizando sus conceptos con relacion al conocimiento y posteriormente con la inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (ISR por sus siglas en inglés). Define a la ISR como “una actividad
que sincroniza e integra la planificacion y operacion de sensores, haberes, sistemas de
procesamiento, explotacion y divulgacion en apoyo directo a las operaciones actuales y
futuras. Siendo esta una funcion integrada de inteligencia y operaciones” (Department of the
Army, 2013, p. 9). La coleccién de informacion reemplaza en el nivel tactico a este concepto
e implica obtener la informacién y enviarla a los 6rganos de procesamiento e incluye: los
requerimientos del plan y evaluacién de la coleccion, en donde el estado mayor (EM) de
inteligencia recibe y valida “los requerimientos de todos los miembros del EM para la
recopilacion , prepara las herramientas de planificacion para los requerimientos, recomienda
los medios y las capacidades de coleccién al EM de operaciones y mantiene la sincronizacién
conforme avanza las operaciones” (Department of the Army, 2013, p. 10); asignar las tareas
y dirigir la coleccion en donde el oficial de operaciones “asigna las tareas y dirige a los haberes
de coleccién de informacion” (Department of the Army, 2013, p. 10) y; ejecutar la coleccion,
en donde “se enfoca en los requerimientos asociados con la ejecucion de misiones tacticas,
como operaciones de reconocimiento, vigilancia, seguridad e inteligencia, con base en los
CCIR” (Department of the Army, 2013, p. 10); para la obtencién de las informaciones con
respecto al terreno, condiciones meteorolégicas (CCMM) y el enemigo, estas comienzan a la
recepcién de la mision y se mantienen durante la preparacion y ejecucion de las operaciones.

En este capitulo también nos habla sobre las actividades para la coleccién de
informacion el cual “ayudan al comandante a entender y visualizar la operacioén al identificar
los vacios de informacion, a ajustar los haberes y recursos para llenar esos vacios y evaluar
la informacion e inteligencia recopiladas para guiar sus decisiones” (Department of the Army,
2013, p. 13). De acuerdo con el FM 3-55 (2013) las actividades que se realizan para la
recopilacion de informacién son las siguientes:

Aportes del comandante / Aportes del Estado mayor / Desarrollo de requisitos /

Desarrollo de herramientas de planificacion de requisitos / Asignacion de Tareas y

direccion de la coleccion de informacion / Evaluar la ejecucion de las tareas tacticas /

Actualizar las herramientas de planificacion de requisitos (p.13)



Figura 1

Actividades en el proceso de Coleccion de Informacion
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Aportes del
Comandante

* Visualizacién.
* Conocimiento Situacional.

* Comprension de la Situacion.
* Aprobacién de los CCIR. apreciaciones continuas.

* Intencién. * Evalaa los haberes organicos:

- Disponibilidad.
- Capacidad.
- Soslembllvdad
- Vulnerabilidad.
* Desarrolla las solicitudes
de informacién.
. Desarrolla los requisitos. ‘\

Desarrollo de los
Requisitos

Aportes del
Estado Mayor
® Preparalac(uallza las

Actualizar las
i de Planifi
de Requsitos

.
Herr

El Estado Mayor de ig

® Recibe los aportes del comandante y el
estado mayor.

® Elimina Ios requsitos satisfechos.

* Desarrolla/agrega nuevos requsitos.

* Transita hacia las siguientes operaciones.

Evalaa la
Ejecucién de las Tareas

cticas
El Estado Mayor:
® Monitorea la situacién tactica.
* Mantiene la sincronizacién con
las operaciones.
* Revisa los informes para asegurar que
se complete la tarea.
® Correlaciona el informe a Ios requsitos.
4 Proporcmna retroinfor
los con las opor
de recopilacién.
* Recomienda la reasignacioén de

RECOPILACION DE
INFORMACION

El Estado Mayor de Inteligencia:

® Consolida y valida los requisitos.

* Recomienda la asignacién de tareas
apropiada de los haberes organicos para
el estado mayor de operaciones.

® Presenta las solicitudes de informacién a

los mandos superiores y laterales.

. -*M Desarrollo de

Herramientas de Planificacio
de Requnsnos

El Estado Mayor de

*® Desarrolla la matriz de requisitos.

* Desarrolla los indicadores.

*® Desarrolla los conjuntos de requisitos de
informacién especifica.

® Desarrolla la matriz de recopilacién de
informacién.

* Desarrolla la matriz de sincronizacién de,

ecopilacién.

Asignacion de Tareas y
Dlreccuén de la Recopilacion
de Informacién

El Estado Mayor de Operaciones:

* Incorpora la asignacién de tareas en el plan
y las incluye en el parrafo 3i (tareas a
unidades subordinadas) de la orden de
base o el parrafo 3b (tareas a unidades
subordinadas) del anexo L de la orden.

* Desarrolla los criterios de divulgacién
de la informacién.

2 _Emite las érdenes.

CCIR requisitos criticos de informacién del comandante

Nota. La figura muestra las actividades y tareas en el proceso de coleccion de informacion.

Fuente: FM 3-55 Coleccion de Informacion (2013)

Cada una de estas actividades se subdividen en tareas y su conjunto tiene como

propésito “proporcionar inteligencia detallada, oportuna y precisa a los comandantes para

tomar decisiones con la informacion pertinente” (Department of the Army, 2013, p. 13). Para

el cumplimiento de este propdsito es necesario una coordinacion entre los miembros del

estado mayor de inteligencia y operaciones siendo esta ultima la encargada de designar las

tareas y operaciones necesarias para la coleccion de informacion y traducirlas en plan o

anexo a la orden de operaciones. Para el Ejército de los EE. UU. existen 04 tareas u

operaciones que se ejecutan principalmente como parte del plan de coleccion de informacién

siendo estas: el reconocimiento, la vigilancia, la seguridad y las operaciones de inteligencia.

De acuerdo con el Manual de Campafa 3-90-2 Reconocimiento, Seguridad y Tareas Tacticas

Iniciales (2013) del Ejército de los EE. UU., el reconocimiento es una operacion que:

Se lleva a cabo para obtener informacion acerca de las actividades y medios de un
enemigo o adversario, 0 para adquirir datos con relacion a las condiciones
meteoroldgicas o geograficas de un area en particular. También recopila informacion
sobre la poblacién autéctona que sea necesaria para responder a los requisitos de
inteligencia, principalmente aquellos relacionados con consideraciones civiles. (p.11)

Se planean y se orientan los medios bajo un objetivo de reconocimiento y este se

asigna “basado en los requisitos de informacion prioritaria (PIR por sus siglas en inglés) que

se obtienen del proceso de la preparacién de inteligencia en el campo de batalla (PICB o IPB
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por sus siglas en inglés) y en las capacidades y limitaciones de los haberes de
reconocimiento” (Department of the Army, 2013, p. 11). Existen 05 formas de reconocimiento
siendo estas “el reconocimiento de ruta, area, zona, ofensivo y especial”’ (Department of the
Army, 2013, p. 18); de igual manera, los comandantes orientan esta operacién emitiendo su
guia de reconocimiento. La guia de reconocimiento establecida por el comandante establece
el enfoque de reconocimiento, el ritmo como se debe llevar a cabo, los criterios de
enfrentamiento, los criterios de desenganche y los criterios de desplazamiento que le
permitiran a las unidades responsables de esta operacion a planificar y ejecutar operaciones
de acuerdo con su intencion. El enfoque de reconocimiento “combinado con uno o mas
objetivos de reconocimiento, ayuda a concentrar los esfuerzos de los haberes de
reconocimiento” (Department of the Army, 2013, p. 20), este enfoque puede ser hacia el
terreno y CCMM, el enemigo, la infraestructura y la sociedad. En cuanto al ritmo en el
reconocimiento este “define el ritmo de la operacién e influye en el alcance de los detalles
que puede producir el reconocimiento” (Department of the Army, 2013, p. 20) y se describen
en términos de rapidez, planificacion, sigilo y agresividad. Los criterios de enfrentamiento
“establecen limites minimos para el ataque (letal y no letal), estos especifican claramente
cuales blancos el elemento de reconocimiento espera atacar y cuadles delega a otras unidades
o haberes” (Department of the Army, 2013, p. 20). Por otro lado, el criterio de desenganche
“indica las condiciones o la magnitud de las fuerzas enemigas que podrian estropear la misién
o en donde las fuerzas de reconocimiento puedan verse superadas” (Center For Army
Lessons Learned, 2017, p. 12). Finalmente, los criterios de desplazamiento “definen los
desencadenantes para iniciar un repliegue, pasaje de lineas, cambios de responsabilidades,
rompiendo el contacto con el objetivo de reconocimiento” (Center For Army Lessons Learned,
2017, p. 12). De acuerdo con lo mencionado podemos deducir que la guia de reconocimiento
constituye una herramienta importante que tiene el comandante para guiar los esfuerzos y los
medios de coleccion de las unidades de reconocimiento.

La vigilancia es “la observacion sistematica del espacio aéreo, areas superficiales o
subterraneas, lugares, personas, o cosas por medios visuales, sonoros, electrénicos,
fotograficos o de otro tipo” (Department of the Army, 2013, p. 21). Esta se realiza sobre un
area nombrada de interés (ANI o NAI por sus siglas en inglés) o Area de Objetivo de Interés
(AOI o TAI por sus siglas en inglés), es una tarea cuando se lleva a cabo como parte de una
mision de reconocimiento y una operacion cuando se realiza de manera independiente. Una
vigilancia eficaz “mantiene la observacion continua de todas las NAI y TAIl asignadas,
proporciona una alerta temprana; detecta, rastrea y evalua los blancos claves y; proporciona
una cobertura combinada, redundante y de traslapo” (Department of the Army, 2013, p. 22);
teniendo entre sus tipos “la vigilancia de zona, area, punto y redes” (Department of the Army,
2013, p. 23).
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Las operaciones de seguridad “son las operaciones que se llevan a cabo para brindar
alerta precisa y oportuna de las operaciones del enemigo proporcionandole tiempo y espacio
para la maniobra” (Department of the Army, 2013, p. 23). Las operaciones de seguridad de

acuerdo con el FM 3-55 Coleccion de Informacién (2013) se clasifican en 05 tareas siendo
estas “la cobertura, la proteccion, la cortina de proteccion, la seguridad de area y la seguridad
local” (p.24). Esta operacion es parte de la coleccion de informacion ya que “la meta primordial
es detectar el curso de accion (COA por sus siglas en inglés) del enemigo y ayudar al grueso
de la fuerza a contrarrestarlo” (Department of the Army, 2013, p. 24). Finalmente, las
operaciones de inteligencia “son las tareas y acciones que llevan a cabo las unidades vy
soldados de inteligencia militar para obtener informacién que satisfaga los requisitos
validados” (Department of the Army, 2013, p. 24). Estas adaptan los medios y recursos de
acuerdo con los requerimientos establecidos por el comando y se desarrollan a través de las
diciplinas de inteligencia y las capacidades complementarias de Inteligencia del Ejército de
los EE. UU.

En el capitulo 3 se establecen las consideraciones para el planeamiento y evaluacion
de la coleccion de informacion y establece como el PMTD se relaciona con la planificacion de
la coleccién de informacion en cada una de sus etapas.

Posteriormente en el capitulo 4 nos describe la importancia de la asignacién de tareas
y la direccion para la coleccion de informacion ya que estas actividades “son vitales para
controlar los limitados haberes de coleccion, y es donde el estado mayor recomienda
redundancia, combinacion y sefalizacion de haberes segun sea necesario” (Department of
the Army, 2013, p. 51). Asimismo, nos habla sobre el plan de coleccion de informacion que
se implementa a través de la ejecucion de la asignacion de tareas a los medios. De acuerdo
con el FM 3-55 Coleccion de Informacion (2013):

El plan de recopilacién de informacion es una orden de ejecucion. Se debe publicar

en el formato de orden de operaciones de cinco parrafos como una orden preparatoria,

orden de operaciones u orden parcial. Los estados mayores usan el plan de
recopilaciéon de informacion para asignar tareas, controlar y administrar los haberes
de recopilacion (haberes asignados y agregados) para efectuar la recopilacion segun

los requisitos. (p.51)

Durante este proceso el oficial de operaciones asigna las tareas de acuerdo con los
medios disponibles mientras que el oficial de inteligencia planifica los requerimientos y
asesora que medios se pueden emplear a través de su plan de requerimientos. De acuerdo
con el FM 3-55 (2013) los estados mayores deben tener en cuenta para el desarrollo de plan

de coleccion de informacion lo siguiente:
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1) Integrar el plan de coleccion de informacion con el esquema de maniobra, 2)
Publicar el Anexo “L” en la orden de operaciones que asigna las tareas a los medios
para iniciar el esfuerzo de coleccion, 3) Se aseguran de que el plan incluya todos los
requerimientos establecidos por el comandante, 4) Se aseguran que todos los medios
agregados y asignados hayan sido evaluados y puedan cumplir la coleccién de
informacion de acuerdo a sus capacidades, 5) Se aseguran que las tareas de
coleccién que se encuentren fuera de sus capacidades hayan sido cubiertas a través
de pedidos de informacién o colecciéon a los escalones superiores y, 6) Publican
cualquier orden parcial y orden preparatoria asociada con la coleccion de informacion.

(p.52)
El Anexo L “Coleccién de Informacion” al plan u orden de operaciones es el producto

final del proceso de coleccion de informacion, este “describe claramente la forma como las

actividades de coleccién de informacion apoyan a las operaciones ofensivas, defensivas y de

estabilizacion o al apoyo de defensa a las autoridades civiles a lo largo de la ejecucion de las

operaciones descritas en la orden base” (Department of the Army, 2013, p. 106) . Dentro de

este anexo tiene como apéndices el plan de coleccidn de informacién que es el medio

principal para asignar tareas a los medios de coleccion y el calco de coleccién de informacion

que esquematiza dicho plan.

Figura 2
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Nota. La figura muestra la matriz de coleccion de informacién que es parte del Anexo L

“Coleccion de Informacion” al plan u orden de operaciones. Fuente: FM 3-55 Coleccion de

Informacion (2013).
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Figura 3

Calco de Coleccion de Informacién
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Nota. La figura muestra el calco de coleccién de informacion que es parte del Anexo L
“Coleccion de Informacion” al plan u orden de operaciones. Fuente: FM 3-55 Coleccion de
Informacion (2013).

2.1.4 ATP 2-01 “Gestion de Coleccion”

La publicacion de técnicas y procedimientos 2-01 “Gestion de Coleccidén” es una
referencia del Ejército de los Estados Unidos que establece doctrina para las tareas
especificas del proceso de gestion de coleccion realizado por la funcion de combate de
inteligencia. Esta estd compuesta por 09 capitulos y 06 apéndices, los cuales para la presente
investigacion solo se analizaran los capitulos 1,2, 5y 6.

En el capitulo 1 nos muestra el concepto de coleccion de informacion establecidos en
el FM 3-55, sin embargo, realiza actualizaciones en la nominacion de las “herramientas para
el planeamiento de requerimientos” por “herramientas de la gestidn de coleccion” establecidas
en el proceso de coleccion de informacion en los paso 3 y 7. Asimismo, establece a la
conduccion de la coleccion de informacion como “una tarea tactica del Ejército de la Lista
Universal de Tareas (también llamada AUTL por sus siglas en inglés) asociada con la funcion
de combate de inteligencia” (Department of the Army, 2021, p. 18). Esta tarea se disgrega en
04 subtareas siendo estas: “la gestion de coleccion, dirigir la coleccion de informacion,
ejecutar la colecciébn y conducir operaciones y misiones relaciones con inteligencia”
(Department of the Army, 2021, p. 18).

La gestion de coleccion “es, en términos de inteligencia, el proceso de convertir los
requerimientos de inteligencia en requerimientos de coleccion, establecer prioridades, asignar
tareas o coordinar con las fuentes o agencias de coleccion apropiadas, monitorear los

resultados y reasignar tareas, segun sea necesario” (Department of the Army, 2021, p. 20).
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Durante este proceso el equipo de coleccién de la célula funcional de inteligencia con apoyo
del estado mayor, en especial el EM de operaciones, “gestiona los requerimientos de
inteligencia, prepara el plan de gestion de coleccion y coordina con el personal de
operaciones para mantener la integracion y sincronizacion a medida que avanza el esfuerzo
de coleccion” (Department of the Army, 2021, p. 20). Entre las actividades que realiza para
una correcta gestion de coleccidon se encuentran: asegurar la coleccion de informacién por
parte del estado mayor de operaciones, ver el alcance de inteligencia, solicitar informacion a
otros escalones o unidades vecinas (RFI por sus siglas en inglés) y solicitar coleccion (RFC
por sus siglas en inglés), siendo la gestion de coleccién el “principal impulsor de la
planificacion general de la coleccion de informacion” (Department of the Army, 2021, p. 20).
Figura 4

Contribuciones de la Inteligencia a la coleccion de informacion a través de la gestion de

coleccion
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Nota. La figura muestra como se interrelacionan el proceso de coleccion de informacion con
el de gestion de coleccion. Fuente: ATP 2-01 Gestion del Conocimiento (2021).

En el capitulo 2 se enfoca principalmente en el proceso de gestion de coleccion. Este
proceso esta compuesto por 05 subprocesos siendo estos “el desarrollo de requerimientos,
el desarrollo del plan de administracion de coleccion, apoyar a la direccion y designacion de
tareas, evaluar la coleccion y actualizar el plan de administracion de coleccion” (Department
of the Army, 2021, p. 41). De acuerdo con el ATP 2-01 Gestién de Coleccion (2021) estas
subtareas son continuas, pero no necesariamente secuenciales y constituyen:

La base para crear, asignar tareas y ejecutar el plan de coleccion de informacién a

través del desafiante equilibrio de : desarrollar requisitos que respalden eficazmente

las operaciones, desarrollar recomendaciones para asignar tareas a los medios de

coleccion, incluyendo los detalles asociados, como donde, cuando y cémo se realizara
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la coleccion, y coordinar con esos medios o0 su elemento de comando y control (C2)

para garantizar un esfuerzo eficaz de coleccion de informacion a lo largo de toda la

operacion durante la gestién de la misién vy, finalmente, garantizar un esfuerzo
continuo de coleccion de informacién integrada y sincronizada a través de ajustes

flexibles y oportunos a lo largo de la operacion durante la gestion de ejecucion” (p.41).

En cuanto a las subtareas mencionadas, la de desarrollar requerimientos “implica
identificar, priorizar y refinar las brechas e incertidumbres sobre la amenaza y los aspectos
significativos del ambiente operacional que deben resolverse para cumplir la mision”
(Department of the Army, 2021, p. 42); ello incluye la participacion del oficial de inteligencia
en diversas actividades de planeamiento en el PMTD y anticipar, analizar y refinar los
requerimientos con la finalidad de conducir la colecciéon de informacidon de una manera
adecuada, siendo el producto del mencionado proceso, la lista prioritaria de requerimientos
de inteligencia validados que permitirdn una mejor toma de decisiones, designacion de
blancos y proteccion de la fuerza. Ya el desarrollo del plan de administracion de coleccion
como segunda subtarea incluye la evaluacion de los haberes de coleccion de acuerdo con su
disponibilidad, capacidad, sostenibilidad y vulnerabilidad; desarrollar la estrategia de
coleccion donde se hacen coincidir los medios evaluados con los requerimientos especificos
de informacién (REI o SIR por sus siglas en ingles) y se emiten RFl y RFC, se desarrollan de
las herramientas de gestién de coleccién siendo estas la matriz de coleccion, matriz de
sincronizacion y calco de coleccion de informacion y finalmente se realiza el proyecto del
Anexo “L”- Coleccién de Informacion.

En cuanto a apoyar la direccién y designacion de tareas para la coleccién de
informacion por parte del G3/S-3 “el equipo de gestion de la coleccion proporciona el plan de
gestion de la coleccién del estado mayor de operaciones. El plan de gestion de la coleccion
es la base (compilacion de todos los requisitos y planificacion de la coleccion frente a esos
requisitos) para el plan de coleccién de informacion” (Department of the Army, 2021, p. 43).
Ya la cuarta subtarea denominada “evaluar la coleccion” implica “una estrecha coordinacion
entre el equipo de gestion de coleccidn, los analistas de inteligencia, el resto del estado mayor
y las unidades encargadas de coleccion de informacion” (Department of the Army, 2021, p.
43). Finalmente, como quinta subtarea tenemos la actualizacion del plan de gestion de
coleccion que se realiza de manera “continua, colaborativa e interactiva. Como tal, la
actualizacién del plan de gestién de coleccion a medida que cambia la situacion mantiene la
coleccion de informacion sincronizada con las operaciones actuales, lo que garantiza un
esfuerzo efectivo de colecciéon de informacion” (Department of the Army, 2021, p. 43).

Ya en el capitulo 3 podemos observar como es el envolvimiento del estado mayor vy el
comandante en el proceso de gestion coleccion, el ATP 2-01 Gestion de Coleccion (2021)

nos senala que “la gestidon de coleccidn esta dirigida por el comandante, coordinada en todo
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el estado mayor y dirigida por el personal de inteligencia” (p.45). Durante la planificacion la
visualizacién del comandante provee las bases para desarrollar los planes y ordenes,
inclusive el plan de coleccién de informacion. “En lo que respecta a las actividades de
coleccion de informacion, los comandantes expresan su visualizacion inicial en términos de
su intencion, guia de planificacion y requerimientos de informacion critica (RICC o CCIR por
sus siglas en inglés)” (Department of the Army, 2021, p. 45). Antes de establecer sus
requerimientos, el estado mayor participa en el planeamiento y recomienda posibles
requerimientos de informacién de acuerdo con el ambito de su funcion y perspectivas. Un
requerimiento de informacion “refiere a cualquier elemento de informacion que el comandante
y el estado mayor requieran para llevar a cabo con éxito las operaciones” (Department of the
Army, 2021, p. 45); sin embargo, los RICC son designados por el comandante “en base a
decisiones probables y su visualizaciéon de la operacién” (Department of the Army, 2021, p.
45). De acuerdo con el ATP 2-01 Gestiéon de Coleccion (2021) un RICC es “establecido por
el comandante para una misidn especifica, aplicable Unicamente al comandante que lo
especifica, depende de la situacion, esta focalizada en eventos o actividades predecibles y
son sensibles al tiempo” (p.46). Un RICC influye directamente en la toma de decisiones y
facilita la consecucién exitosa de las operaciones militares.

De acuerdo con el ATP 2-01, los RICC pueden tener dos categorias siendo estos: los
Requerimientos Prioritarios de Inteligencia (RIP o PIR por sus siglas en inglés) que establece
lo que el comandante necesita saber sobre la amenaza y el ambiente operacional y los
Requerimiento de Informacién de las Fuerzas Amigas (RIFA o FFIR por sus siglas en inglés)
que sefala lo que el comandante necesita saber sobre sus propias fuerzas. Dentro de los
requerimientos de informacion también nos sefala el presente manual que existen los
Requerimiento de Inteligencia de Blancos referidos “ a los requisitos relacionados con los
blancos de alta prioridad (BAV o HPT por sus siglas en inglés) fuera de lo que ya esta
capturado en los PIR que el comandante especifica como parte del esfuerzo de coleccion de
informacion y los cuales las unidades no estan obligadas a desarrollarlos” (Department of the
Army, 2021, p. 46); y Otros Requerimientos de Inteligencia que son “requisitos de informacion
que no califican como PIR o requisitos imprevistos en el curso de una operacion que no se
caracterizan como PIR” (Department of the Army, 2021, p. 46).

Asimismo, en este capitulo nos sefiala que el RIP o PIR se desarrollan basado en las
necesidades operacionales, estas necesidades operacionales incluyen “la realizacion de una
maniobra amiga, el empleo de fuegos, la activacion de un TAI, area de enfrentamiento, u otras
acciones amigas que apoyen la operacion” (Department of the Army, 2021, p. 47); por lo cual
todo PIR activa una decision o accion. Los PIR deben ser tan detallados como para satisfacer
estas necesidades operacionales y llevar a cabo la colecciéon de informacién por lo cual son

desglosados y especificados. Este detalle te lo brinda “el ultimo momento en que la
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informacion es valiosa” (LTIOV por sus siglas en inglés), que es “el momento en que una
organizacion de inteligencia o el estado mayor, deben entregar informacion al solicitante a fin
de brindarle tiempo suficiente para tomar medidas” (Department of the Army, 2021, p. 47). El
calculo del LTIOV “debe incluir la contabilizacion del tiempo previsto para procesar y difundir
esa informacion y para tomar e implementar la decision. La plantilla de eventos
(especialmente las lineas de fase de tiempo) y la matriz de eventos contribuyen al desarrollo
de LTIOV” (Department of the Army, 2021, p. 47). De igual manera “el equipo de gestion de
coleccion, con la asistencia de analistas de inteligencia, refina cada PIR y otros requisitos de
inteligencia en piezas discretas de informacion que juntas deben responder al PIR. Estos
datos se denominan indicadores y SIR” (Department of the Army, 2021, p. 47). Los
indicadores , en términos de inteligencia, “es un elemento de informacion que refleja la
intencion o la capacidad de un adversario para adoptar o rechazar un curso de accién”
(Department of the Army, 2021, p. 47) y un SIR refiere “a la informacion requerida, basada en
un indicador y especificada en una ventana de tiempo y ubicacion, que cuando se recopila
podria responder a una parte o la totalidad de un requisito de inteligencia” (Department of the
Army, 2021, p. 47). Ambos los indicadores y los SIR o REI son criticos para el desarrollo del
plan de coleccion y es una de las tareas mas dificiles e importantes en el proceso de gestion
de coleccion. Finalmente, este capitulo sefiala que para la disgregacién de los PIR pueden
emplearse también los Elementos Esenciales de Informacion (EEI por sus siglas en inglés),
que en el ambito del Ejército es opcional pero obligatorio para las operaciones conjuntas.
Estos “son los requisitos de informacion mas criticos con respecto al adversario y el ambiente
operacional que necesita el comandante en un momento determinado para relacionarlos con
otra informacion e inteligencia disponibles a fin de ayudar a llegar a una decision logica. Los
EEI son simplemente subconjuntos de PIR” (Department of the Army, 2021, p. 82). De
acuerdo ATP 2-01 (2021) los EEI son utiles cuando:
Se planifica basado en requerimientos de inteligencia complejos, apoyan a los
requerimientos de inteligencia en operaciones de estabilidad, el esfuerzo de coleccion
de informacién depende fuertemente en IVR conjunta o el Cuartel General del escalén
superior es conjunto y cuando el esfuerzo de coleccion de informacion depende de
sobremanera en elementos de caballeria u otras unidades de reconocimiento

terrestre. (p.82)
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Desglose de los Requerimientos de Informacion Prioritaria
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Nota. La figura muestra como se desglosa los PIR o RIP hasta los REI. Fuente: ATP 2-01

Gestion de Coleccion (2021).

En el capitulo 5 de la presente publicacion ya enfatiza de manera técnica como se

desarrolla el primer subproceso de la gestién de coleccion denominado desarrollo de

requerimientos. Para este subproceso establece 03 tareas que son: la participaciéon en el

planeamiento; la anticipacién, analisis y priorizacion de requerimientos y; el refinamiento de

los requerimientos que van a tener como productos la matriz y calco de eventos y los PIR

validados y desglosados en EEI, Indicadores y REI o SIR.
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Figura 6

Tareas y Productos del subproceso 1 del proceso de gestion de coleccion
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Nota. La figura muestra como se desarrolla el subproceso “determinacion de requerimientos”
como parte del proceso de gestion de coleccion. Fuente: ATP 2-01 Gestidon de coleccion
(2021).

En el capitulo 6 nos muestra la técnica como se desarrolla el subproceso 2 del proceso
de gestion de coleccién denominado “Desarrollo del Plan de Gestion de Coleccién” el cual
posee 04 tareas que son: la evaluacion de los medios de coleccion, el desarrollo de la
estrategia de coleccion, el desarrollo de las herramientas de colecciéon y finalmente el
desarrollo del proyecto parcial del Anexo L- Coleccién de Informacion. El desarrollo de este
subproceso va a tener como productos: la identificacién de los medios de coleccion
disponibles, los insumos para el desarrollo de la matriz de coleccién de informacion, el plan

de gestion de coleccion inicial y el plan parcial Inicial de coleccién de informacion.
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Figura 7
Tareas y Productos del Subproceso 2 “Desarrollo del Plan de Gestion de Coleccion” del

proceso de Gestion de Coleccion.
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Nota. La figura muestra como se desarrolla el subproceso “desarrollo del plan de gestién de

colecciéon” como parte del proceso de gestion de coleccion. Fuente: ATP 2-01 Gestion de la

coleccion (2021).

El ATP 2-01 nos sefala que “antes de evaluar los medios de la coleccion, el equipo
de gestion de la coleccion debe comprender qué medios de coleccion y fuentes de
informacion estan accesibles durante el esfuerzo de recopilacion de informacién” (p.86). Para
ello, el equipo de gestién de coleccion reconoce que existe 03 fuentes de medios de coleccion
siendo estos : los medios de coleccidn primarios que “son aquellas unidades y sistemas cuya
mision principal es realizar uno de los cuatro medios principales de coleccion de informacion:
reconocimiento, vigilancia, operaciones de inteligencia y operaciones de seguridad”
(Department of the Army, 2021, p. 87); los medios de coleccién auxiliares que “son aquellas
unidades y sistemas encargados de realizar la coleccion de informacion mientras también
realizan otra mision durante la operacion” (Department of the Army, 2021, p. 87) y; las fuentes
de informacion no militares que es “cualquier fuente no militar cooperativa y regular que pueda
proporcionar informaciéon confiable e importante para responder a los requerimientos”
(Department of the Army, 2021, p. 88). Este manual también nos indica que:

A pesar de las complejidades y presiones de tiempo involucradas en la gestién de la

coleccion, el equipo de gestion de la coleccion debe pensar mas alla de los medios

primarios de coleccion al incluir medios de la coleccion auxiliares y fuentes de
informacion no militares en el plan de gestion de la coleccion. (Department of the Army,

2021, p. 87)
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Ya en la primera tarea es donde se evaluan los medios de coleccion identificados, “el
equipo de gestion de la coleccidn colabora con todo el estado mayor para evaluar todos los
medios de coleccion utilizando los siguientes criterios: disponibilidad, capacidad,
vulnerabilidad y sostenibilidad” (Department of the Army, 2021, p. 88). Cuando hablamos de
disponibilidad se refiere a las “capacidades de coleccion disponibles en su escaldn, asi como
en los escalones superiores e inferiores” (Department of the Army, 2021, p. 88), en lo que
respecta a capacidad y vulnerabilidad se “debe comparar la capacidad técnica del medio de
coleccion con la capacidad de la amenaza en términos de operaciones de cobertura y
ocultacion, negacion y deteccién/engano” (Department of the Army, 2021, p. 89) y en cuanto
a sostenibilidad se debe tener en cuenta que “cada activo de coleccion tiene requisitos de
sostenimiento especificos, como el mantenimiento de equipos y transporte de personal; por
lo tanto, el estado mayor debe considerar la sostenibilidad de un medio de coleccion para
operaciones de larga duracion” (Department of the Army, 2021, p. 90).

La segunda tarea es el desarrollo de la estrategia de coleccion en el cual la
estrategia a adoptarse por parte del equipo de gestion de coleccion podra variar dependiendo
de la mision, el terreno, el clima, los REI y otros factores. Es en esta tarea en donde “el equipo
de gestion de la colecciéon asigna los medios de coleccion disponibles. Si los medios
disponibles no pueden satisfacer un requisito, el estado mayor debe presentar un RFl o RFC
al escaldn superior o sus unidades vecinas” (Department of the Army, 2021, p. 90). Esta tarea
tiene dos pasos, primero el de entrelazar los medios de coleccion de acuerdo con los REI
establecidos mediante el traslape, redundancia y combinacion de medios y como segundo
paso emitir los requerimientos de informacion (RFI) “si una unidad no puede satisfacer un
requisito a través del alcance de inteligencia o sus propios recursos” (Department of the Army,
2021, p. 91) o emitir un requerimiento para la coleccién en donde “los requerimientos de
inteligencia generados durante la planificacion pueden requerir recursos externos para
responderlos cuando una unidad no puede satisfacer un requerimiento de recoleccién con
sus propios activos” (Department of the Army, 2021, p. 92).

En la tercera tarea de este subproceso se desarrollan las herramientas de gestion de
coleccion, esto lo realiza “el equipo de gestién de coleccion, con la ayuda del resto del estado
mayor de inteligencia, desarrollando herramientas de gestion de coleccion para ayudar al
estado mayor de operaciones a desarrollar el plan de coleccion de informacion” (Department
of the Army, 2021, p. 92). Las herramientas de gestion de coleccién son 03 siendo estas: la
matriz de coleccion de informacion que es la herramienta que:

Vincula de manera integral los requisitos con los medios de recopilacion y otra

informacion clave. La matriz puede incluir otra informacién y hojas de trabajo de apoyo,

pero como minimo, debe incluir los PIR y otros requisitos de inteligencia, los

indicadores vinculados a los PIR, los SIR vinculado a los indicadores, puntos de
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decision, NAI, la ventana activa de cada NAI, que es el periodo de tiempo en el que la

recoleccion puede detectar el SIR, entre otros” (Department of the Army, 2021, p. 94);

La matriz de sincronizacion de coleccion de informacion que “coordina la estrategia de
colecciéon con la operacién planificada por nuestras fuerzas y las actividades enemigas
previstas. Representa los NAI y refleja las lineas de tiempo de las actividades enemigas
esperadas en funcién de la plantilla de eventos y la matriz de eventos” (Department of the
Army, 2021, p. 98). Y por ultimo el calco de coleccion de informacion que esquematiza como
se realizara el proceso de coleccidn y que incluye como minimo: “los limites laterales, lineas
de fase, objetivos, lineas de traspaso de responsabilidad en el reconocimiento, NAI y TAl,
limites de reconocimiento, pasajes de vuelo de UAV, medidas de coordinacion de fuego,

locales de retransmision, entre otros” (Department of the Army, 2021, p. 100).

Figura 8
Matriz de Coleccion de Informacion de acuerdo con el ATP 2-01
UNCLASSIFIED
Assets
-3 BCT EAB
PIR |Indicators SIRs op £ |2 £l E
=
a| & (2181815515225 B BE(=(5(5
<l=[S[F[EE]| |2182|2|25]=|8|2
1.1.A. Visual
identification 3001| 1 |[H+1|H+2 | T|{C|cC|T|C|C c|c|c R
of BAT-2 combat
l19.1 . engineer vehicles
resence
of engineer 11 .B‘Repo;'t thﬁ_rrlnal
ts signature of vehicle 3001
N haed emission of BAT-2 ) 1 |H+1|H+2 C[R
1. How is combat engineer DP1:
the 85th vehicles Bypass
SPF destroyed
limiting 1.2.A Report bridges
freedom of composition, and intiate
maneuver dlsdposmqn, sftgc_—:ng_th, ap
in the 12 and activity of division | crossing; Y
area of Presence | reéconnaissance clear and 30021 2 [H1|H+2 |C|C|C|C|C|T T|C|C C
operations | of LPs/OPs team elements, each occupy
in the consisting of 5to 7 |bridges
vicinity of man teams
bridges
1.2.A Report
reconnaissance
communications 3002 2 [H-1[H+2 T|C c
using R-173 radios
BCT brigade combat team GEOINT geospatial intelligence PIR priority intelligence requirement
C capable HCT human intelligence collection team R requested
Cl counterintelligence H-hour specific hour at which a particular SIR specific information requirement
COMINT communications intelligence operation commences SPF special purpose forces
DP decision point LP/OP listening post/observation post T tasked
EAB echelons above brigade MASINT measurement and signature intelligence TAI target area of interest
ELINT electronic intelligence NAI named area of interest
UNCLASSIFIED

Nota. La figura muestra el modelo que debe tener una matriz de coleccion de informacion.
Fuente: ATP 2-01 Gestién de Coleccion (2021).
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Matriz de Sincronizacioén de Coleccion de Informacion

UNCLASSIFIED

Phase llI: Clear
enemy in zone

Phase I: Area defense and security
operations along PL Python

A Phase II: Prepare to
BCT Action support passagpe of lines
SPF and RISTA

Mechanized infantry battalions establish
elements conduct screening operations i i

Enemy Action battle positions to block friendly forces

45
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Local Time | 0200 | 0300 | 0400 | 0500 [ 0600 | 0700 | 0800 | 0900 | 1000 | 1100 | 1200 (1300 | 1400 | 1500 | 1600 |1700 | 1800
H-Hour H-4 | H-3 | H-2 | H1 H H+1 AH+2 | H+3 | H+4 +8 | H+9 |H+10 [H+11 [H+12]
COMINT T T
ELINT i
EAB GEOINT NAI 3001/TAI 1 05TAIS !
MASINT INAI 3001/TAI 1} I
A Troop NAI 3001/TAI 1
B Troop
C Troop
HCT 1 NAI 3001/TAI 1
HCT 2 |
BCT HCT 3 NAI 3002/TAl 2
Cl
Prophet 1| UETICLELTE NAI 3002/TAIl 2 NAI 3003/TAI 3
Prophet 2 Maintenance I I I NAI 3004
Shadow 1 NAI 3002/TAI 2 NAI 3004
Shadow 2 NAI 3003/TAI 3 | |
Shadow 3 | | | NAI 3005/TAl 5
* decision point I___} requested asset
(B)ICT gggﬁ%eriﬁ?er}?ig:tntg: m Hgl-l(;ur Qgtrenc%lrclFl(oeg:gaetr:nlcﬁlgf?"aegal?t?ctjelg?‘ EILSTA ?ehcaosr?nlé?sesanoe, intelligence,
ERRNT T Fhove bhgads " MASINT  Pisasurament and snature intelligence SPF  Spocisl purpose foras 1 o
ELEI(’_:‘)ITNT gleeocs(g)ar;:gll?r:!eeullllggeer:'lc; NAI named area of interest TAI target area of interest
UNCLASSIFIED

Nota. La figura muestra el modelo que debe tener una matriz de sincronizacién de coleccién
de informacion. Fuente: ATP 2-01 Gestion de Coleccion (2021).

Figura 10
Calco de Coleccion de Informacion

UNCLASSIFIED

airfield

decision point
NAI/TAI
planned location

Requested GEOINT
Requested GEOINT/MASINT
Requested SIGINT

ROZ

1 AA avenue of approach
GEOINT geospatial intelligence
H-hour  specific hour at which a particular

operation commences
HUMINT human intelligence
MASINT measurement and signature
intelligence
M military intelligence
NAI named area of interest
OoBJ objective
PL phase line
ROZ restricted operations zone
SIGINT signals intelligence
TAI target area of interest
UAS unmanned aircraft system

UNCLASSIFIED

Nota. La figura muestra el modelo que debe tener un calco de coleccion de informacion.
Fuente: ATP 2-01 Gestién de coleccion (2021).
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Finalmente la cuarta y ultima tarea del subproceso de desarrollar el plan de gestion de
coleccioén consiste en desarrollar el proyecto parcial al Anexo L “Coleccion de Informacion”,
este es realizado por el representante del equipo de gestion de coleccion que participa en la
planificacion y su propdsito es “ayudar al estado mayor de operaciones y garantizar que el
plan de gestiéon de coleccidon sirva como base para el plan de coleccion de informacién”
(Department of the Army, 2021, p. 102). Es preciso mencionar que estas tres herramientas
mencionadas son confeccionadas de manera paralela y seran de ayuda para el oficial de
operaciones para poder realizar su plan de coleccion de informacion.

El ATP 2-01 nos habla en su capitulo 6 sobre el subproceso de “Apoyar a la direccion
y asignacion de tareas de coleccion”, determinando dos tareas a realizarse que son: 1) El
desarrollo del plan de coleccion en donde el estado mayor de operaciones basado en el plan
de gestion de coleccioén “finaliza el plan de recopilaciéon de informacién asegurandose de que
sea factible desde una perspectiva operativa, agregando operaciones y otros detalles, y
alineando los activos con las tareas de coleccion” (Department of the Army, 2021, p. 104).
Este plan es publicado en el Anexo “L” de la orden de operaciones y es ahi donde las unidades
y organizaciones son misionadas para realizar la coleccién. “El G-2/S-2 y el estado mayor de
inteligencia hacen operativa la funcion de guerra de inteligencia asegurandose de que el G-
3/S-3 y el resto del estado mayor integren cuidadosamente el plan de gestion de coleccion en
el plan de coleccion de informacion” (Department of the Army, 2021, p. 104); y 2) la ejecucién
del plan de coleccion de informacion es donde:

El equipo de gestion de coleccién debe monitorear la operacion para mantener la

sincronizacién de la coleccion. Este revisa continuamente el plan de gestién de

coleccion para garantizar que la operacion se ejecute de acuerdo con lo previsto y

ajusta el plan segun sea necesario. Estos ajustes pueden incluir el desarrollo de

nuevos requisitos y la reasignacion de medios de coleccion. (Department of the Army,

2021, p. 105)
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Figura 11

Ejemplo de la ejecucion de la coleccion para confirmar el curso de accion del enemigo

UNCLASSIFIED
Executing Collection
54 Decision Point
Event: The 85th SPF destroys bridges across the northern portion of AA2

Decision: Initiated gap crossing

Task: Bypass destroyed bridges,
initiate ga{) crossing i
Purpose: Preserve tempo, maintain initiative

Task: 85th SPF destroys bridges
Purpose: Disrupt USFOR tempo

Task: 85th SPF retains bridges

5 Task: Clear and occupy bridges
Purpose: Canalize USFOR to bridges

Purpose: Preserve freedom of maneuver

PIR Indicator SIR NAI | TAI

1. How is the 1.1. Presence|1.1.A_Visual
85th SPF limiting |of engineer identification of
Sse

freedom of a: BAT-2 combat 3001] 1
maneuver in the engineer vehicles
area of operations?

Information Collection Matrix

- s The threat organizational

Updated COP: An engineer platoon is in chart developr%d dﬁ?ing step 3

_~] vicinity NAI 3001 it can be targeted or (evaluate the threat) of the

/A avoided, allowing the commander to IPB process shows that the
A decide on the next COA. composition of the engineer

platoon (obstacles) is 4x
A\ AN ) BAT-2, 2x DZ-180A, and 1x
R 1IN Engineer Platoon KRAZ-257B. Since the

\ - —— = Obstacles) BAT-2 has the highest
The presence of an engineer platoon in NAI 3001 may indicate as the highes!
that the 85th SPF intends to destroy bridges to disrupt eadquarters number, it will be easier to
USFOR's tempo. Analysts may infer the presence of more .- identify through GEOINT
elements further down AA2. If the enemy committed resources collection. By Identifying the
to destroy bridges, the enemy is likely trying to gain time for its BAT-2, analysts may infer the
real objective, which is located south of the bridges. presence of other elements.
The friendly commmander must preserve the operating tempo 4/
by initiating a gap crossing. This allows the commander to
maintain the intiative, forcing the enemy to prepare defensive
postures south of the bridges. 4x BAT-2 2x DZ-180A 1x KRAZ-257B
<:\\ AA corP common operational picture PIR priority intelligence requirement
S disrupt GEOINT geospatial intelligence SIR speoa/c information requirement
o H-hour specific hour at which a particular SPF special purpose forces
NAI operation commences TAI target area of interest
AA avenue of approach IPB intelligence preparation of the battlefield USFOR United States forces
COA course of action NAI named area of interest

UNCLASSIFIED
Nota. La figura muestra como se ejecuta la coleccion de informacion para confirmar el curso

de accion del enemigo empleando las herramientas de gestion de coleccion. Fuente: ATP 2-
01 Gestion del Conocimiento (2021).
2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas
2.1.1 Coleccién de Informacion

De acuerdo con el FM 3-55 la coleccion de informacion es “una actividad que
sincroniza e integra la planificacion y el empleo de sensores y haberes, asi como los sistemas
de procesamiento, explotacion y divulgacion en apoyo directo a las operaciones actuales y
futuras” (Department of the Army, 2013, p. 9). Si bien esta actividad es un esfuerzo coordinado
entre el oficial de operaciones y el oficial de inteligencia en cualquier escalén, este proceso
se realiza durante la primera y segunda fase del ciclo de inteligencia denominados:
orientacion del esfuerzo de busqueda y busqueda de informacion. De acuerdo con el MF 2-0
Inteligencia (2021) del Ejército del Peru la orientacion del esfuerzo de busqueda “es el
conjunto de acciones que realiza de manera permanente un 6rgano de inteligencia, con la
finalidad de orientar las capacidades de busqueda hacia la satisfaccion de las necesidades
de inteligencia expresadas por los usuarios” (p.62). Todas estas acciones tienen como
producto final la Hoja de Trabajo de Busqueda de Informacion (HTBI) que sirve:

Para el planeamiento y supervisién de las actividades de orientacion y busqueda,

mediante la determinacion de las indicaciones, los elementos esenciales de
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informacion (EEI) y otras necesidades de informacion (ONI), formulacion de las bases

para los pedidos de informacién (PDI), determinacién de los 6rganos, y la supervision

y control. (Ejército del Peru, 2021, p. 62)

Como podemos ver dentro los conceptos vertidos hasta el momento, adn se
mantienen la terminologia de EEIl y ONI prescritas en nuestro antiguo manual de inteligencia
de combate y que seran tema de analisis y discusion posteriormente. Asimismo, se nos viene
a la mente si la HTBI equivale al plan de coleccion de informacion establecidos en el manual
americano FM 3-55. El proceso de coleccion de informacion también forma parte de la
segunda fase del ciclo de inteligencia denominado busqueda de informacién que el MF 2-0 lo
define como:

El proceso de ejecucion de las actividades orientadas a la obtencion de informacion,

en base a los EEl y ONI recibidos, que se realiza mediante la explotacion sistematica

y ordenada de las fuentes con los medios y técnicas operacionales de acuerdo con el

plan de busqueda. (Ejército del Peru, 2021, p. 63)

Esta fase tiene cuatro etapas: planeamiento, coleccion, formulacion de la nota de
agente y la distribucion de la informacién obtenida. Es en el planeamiento donde se
“determina las fuentes, 6rganos y procedimientos a emplear en la colecciéon” (Ejército del
Peru, 2021, p. 64) lo que en el manual FM 3-55 coleccion de informacion del Ejército de los
Estados Unidos lo establece como una de sus actividades denominada: asignar tareas y
dirigir la coleccién de informacion. Estas actividades “son vitales para controlar los limitados
haberes de recopilacion. Durante la asignacién de tareas y la direccion para la coleccion de
informacion, el estado mayor recomienda redundancia, combinacion y sefalizacién de
haberes segun sea necesario” (Department of the Army, 2013, pp. 4-1).

2.3.1.1 Requerimientos de Informacion Critica del Comandante (RICC). Una
revision historica del desarrollo de los CCIR en la doctrina americana revela que siempre se
ha esperado que logren tres propdsitos distintos: mantener la comprension de la situacion,
respaldar los puntos de decisién y administrar la informacién. Un cuarto propésito, apoyar la
evaluacién, es una adicion relativamente nueva a la doctrina.

Durante la primera guerra mundial la doctrina del Ejército de los EE. UU. comenzo a
desarrollar términos y practicas para especificar la informacion requerida por los
comandantes. “El esfuerzo se centré casi exclusivamente en la informacion sobre el enemigo,
considerado el elemento mas variable, complejo e importante del problema tactico del
comandante, y produjo una categoria de informacién conocida como elementos esenciales
de informacion” (Spinuzzi, 2007, p. 33).

Posterior a la primera guerra mundial el Tte Crl. Walter Sweeny en su publicacion,
“Inteligencia Militar: una nueva arma en la guerra”, argumento que “el problema tactico del

comandante incluye tres componentes: la mision, la situacion enemiga y la situacion amiga,
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y que el comandante toma una decision solo después de considerar cuidadosamente estos
componentes” (Sweeny, 1924, p. 28). Posteriormente, en 1926 el Departamento de Guerra
de los EE. UU. actualizé su Reglamento de Entrenamiento TR 210-5: Regulaciones de
Inteligencia de Combate, en donde especific6 dos clases de informacién: la informacion
general que incluia todos los tipos de reportes sobre la fuerza, dispositivo y acciones
enemigas; y los elementos decisivos, que eran reportes especificos o elementos mas
importantes sobre el enemigo que cualquier otra informacién. Este reglamento establecia que
“era necesario para el comandante determinar los elementos decisivos e instruir a su personal
para asegurar esa informacion” (TR 210-5, War Department, 1926, p. 4).

En el periodo de entre guerras, especificamente en el afio 1936, el Mayor Edwin
Schwein publicé su libro denominado “Inteligencia de combate: Su adquisicién y difusion”, en
donde uno de sus propositos fue demostrar “la absoluta necesidad para una logica y
sistematica busqueda de la informacion esencial” (Schwien, 1936, p. 20). Asimismo,
menciond que “siempre hay cuatro factores a considerar, ninguno de los cuales es idéntico a
los encontrados en una situacion o problema anterior. Estos factores son: mision,
capacidades propias, enemigo y terreno" (Schwien, 1936, p. 15). Contradijo la idea de que el
comandante deberia tomar decisiones a base de intenciones del enemigo y que la base de
ellas deberian ser sobre las capacidades del enemigo formuladas en forma de preguntas , el
cual serian denominadas posteriormente como los Elementos Esenciales de Informacion
Enemiga (EEEI por sus siglas en ingles), definiéndola como la informacion “designada por el
comandante para enfocar las actividades de las agencias de inteligencia en aquellos
elementos de informacién que necesita para llevar a cabo su decision (ya tomada) o para
completar sus planes, o para llegar a una decisién para la proxima fase de las operaciones”
(Schwien, 1936, p. 47). El Manual de Campaina FM 30-5 Inteligencia de Combate del Ejército
de los Estados Unidos publicado en 1940 toma estas ensefianzas de Schwien y establece en
la nueva doctrina el concepto de Elementos Esenciales de Informacion (EEI) definiéndolo
como:

Informaciéon del enemigo, del terreno que no esta bajo nuestro control, o de las

condiciones meteoroldgicas en el territorio ocupado por el enemigo que un

comandante necesita para tomar una decisién acertada, realizar una maniobra, evitar

sorpresas o formular detalles de un plan de operaciones. ( US Army Department, 1940,

p-7)

Finalmente, “Inteligencia de combate: su adquisicion y transmision “también incluyé
un ejemplo temprano de una matriz de recopilacién de inteligencia; proporcion6 formatos para
apreciaciones de inteligencia, resumenes e informes; y establecio la necesidad de un cuerpo

de inteligencia bien entrenado” (Spinuzzi, 2007, p. 41).
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Ya posterior a la segunda guerra mundial los Tenientes Coroneles Robert R. Glass y
Phillip B. Davidson publicaron en 1948 el libro denominado “Inteligencia es para los
comandantes” en donde argumentaron que entre las capacidades enemigas consideradas
por el comandante, el oficial de inteligencia debera “determinar qué capacidad es mas
probable que adopte el enemigo vy, por lo tanto, proporcionar al comandante una base para
sopesar su riesgos” (Robert Rigby Glass, 1948, p. 59). Para ello, los EEI para ambos autores
deberian primero establecer cuales eran las capacidades del enemigo, para luego determinar
su probabilidad relativa de adopcion y presentar al comandante un entendimiento de los
riesgos que enfrentaria al decidirse por un curso de accion en particular. Asimismo, su aporte
al desarrollo doctrinal de los EEI, trajo consigo una serie de reglas para su desarrollo y uso,
siendo estas:

Primero, ¢ qué lineas de accién puede adoptar el enemigo que interfieran o favorezcan

el cumplimiento de nuestra misiéon?

En segundo lugar, ¢cual es la proxima decision importante que se puede prever en

este momento y qué informacion se necesita para tomarla?

En tercer lugar, ¢qué informacién sobre el terreno y el clima se necesita y no esta

disponible ahora?

Y cuarto, ¢qué informacioén relacionada con la situacion que enfrenta nuestra unidad

ha sido solicitada por el cuartel general adyacente o superior?. (Robert Rigby Glass,

1948, p. 69)

Asimismo, “Inteligencia es para los comandantes” introdujo por primera vez la idea
que estos EEI deberian ser reducidos a ‘“indicaciones”, estableciendo una “tabla de
indicaciones” en el cual se reducian las capacidades generales del enemigo (ataque,
defensa, refuerzo, entre otros) en indicaciones especificas para cada uno de ellos, estos
deberian ser empleados para encomendar tareas de recopilacion a las unidades
subordinadas o requerir pedidos de informacion a las unidades vecinas o superiores en
ciertas situaciones. “Este concepto eventualmente se convertiria en Requisitos de
Informacién Especificos (SIR) y Ordenes y Solicitudes Especificas (SOR)” (Spinuzzi, 2007, p.
43).

Posterior a la guerra de Corea, el coronel Elias Townsend publicé en 1955 “Riesgos:
la llave a la inteligencia de combate”, criticando “el enfoque de lista de verificacion de
inteligencia de Glass y Davidson que habia dado como resultado listas largas y
estandarizadas de informacién esencial que servian para aumentar la comprension de una
situacion, pero no para tomar decisiones especificas” (Spinuzzi, 2007, p. 45). Townsend
asevero de que “la practica de designar todo tipo de informacion esencial como se hace en
EEI no es logica ni verdadera, y ha causado mucha confusiéon” (Townsend, 1955, p. 7). Un

ano mas tarde el Ejército de los Estados Unidos lanzé la nueva version del manual de
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campana FM 30-5 Inteligencia de Combate, en donde sefala que los EEI representan “los
requisitos de inteligencia de mayor prioridad del comandante en un momento particular. Estos
debian ser establecidos en un lenguaje claro, conciso y sencillo y formulados en forma de
preguntas” (US Department of the Army, 1956, p. 84). Finalmente, el aporte mas importante
del coronel Townsend es que establecido que el riesgo del comandante esta relacionados
primordial y directamente a la situacion y fuerza del enemigo.

La guerra de Vietham no aporté mucho al desarrollo de los conceptos sobre los
requerimientos de informacion criticos del comandante, siendo solo el General William E.
Depuy, cuando se encontraba como comandante del Comando de Doctrina y Entrenamiento
(TRADOC), quien realiz6 una revision doctrinal completa de los manuales estado unidenses,
garantizando “que el enfoque de las operaciones de inteligencia, y por lo tanto el enfoque de
los EEI, estaria en apoyar la decision de un comandante durante un conflicto de alta
intensidad similar a la Guerra Arabe-Israeli de 1973” (Spinuzzi, 2007, p. 51). Para ello,
precedio un comité de revision del capitulo de inteligencia en el entonces manual de campafia
FM 100-5 Operaciones publicado en 1976, “enfatizando que la inteligencia deberia estar
"orientada a eventos", presento la matriz de eventos a la doctrina del Ejército y elogi6 el uso
de plantillas disefiadas para reflejar las tacticas enemigas en situaciones especificas”
(Spinuzzi, 2007, p. 52).

La comunidad del ejército no recibié con buenos ojos el FM 100 -5 Operaciones de
1976, ya que, segun muchos expertos en el tema, se ignoraban consideraciones
operacionales y estratégicas, es asi como el General Donn A. Starry, en 1977 reviso y
reemplazo nuevamente el FM 100-5 estableciendo una “doctrina orientada a la ofensiva que
el ejército encontro intelectualmente, asi como analiticamente, convincente” (Romjue, 1984).
Denominada “La Batalla Aeroterrestre” la nueva doctrina estado unidense enfatizé los
ataques sincronizados en toda la profundidad del campo de batalla, restableci6 los principios
de la guerra como centrales para la planificacion militar, agregé el nivel “operacional” de la
guerra y destacé la importancia de la iniciativa y el pensamiento imaginativo. El nuevo FM
100-5 establecié claramente que la inteligencia proporcionaria la base para las decisiones
tacticas y operacionales y que los comandantes dirigirian la recopilacion de inteligencia
articulando sus requisitos de informacion

Acorde con esta doctrina los manuales de inteligencia también cambiaron y en ellos
el término “Elementos Esenciales de Informacion” (EEI) fue reemplazado por “requerimientos
de inteligencia prioritaria” (PIR) definiéndolo como “aquellos requisitos de inteligencia
priorizado por el comandante en su planificacion para la toma de su decisién” (US Department
of the Army, 1984, pp. 2-10). Estos fueron descritos como “cualquier capacidad del enemigo,
curso de accidén o caracteristica del entorno del campo de batalla que tendra un impacto

significativo en las decisiones tacticas del comandante” (US Department of the Army, 1984,
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pp. 2-10). Asimismo, el Manual de Campafia FM 34-3 Analisis de Inteligencia de 1986
establecio que “el propdsito principal de la inteligencia era identificar y localizar objetivos para
el combate y la destrucciéon” (Spinuzzi, 2007, p. 56).

En 1989 el departamento del Ejército de los Estados Unidos publicé el FM 34-130
Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla (PICB) en donde introdujo “conceptos de
cuando y como el comandante deberia desarrollar los PIR” (Spinuzzi, 2007, p. 57) y establecid
que el comandante debia establecer sus PIR iniciales como parte de su guia de planificacion
inicial y que estos deberian actualizarse en base la matriz de apoyo a la decision (DST por
sus siglas en inglés), cubierto en bastante detalle en este manual. Esta vez fue la primera vez
que la doctrina americana recomendoé el desarrollo de los PIR dentro del proceso de
planeamiento y cementd el concepto que el PIR existia unicamente para predeterminar
puntos de decision en un curso de accion especifico.

La terminologia propiamente conocida como Requerimientos de Informacién Critica
del Comandante (RICC o CCIR por sus siglas en inglés) recién aparecio en un texto especial
en 1992 y posteriormente en la FM 101-5 Organizacion del Estado Mayor y operaciones en
el afo 1997. En este manual se introdujo la idea de categorizar los CCIR o RICC en
subcategorias tales como : Requerimientos de Informacion Prioritaria (RIP o PIR por sus
siglas en inglés), Elementos Esenciales de Informacién Amiga (EEIA o EEFI por sus siglas
en inglés ) y Requerimientos de Informacion de Fuerzas Amigas (RIFA o FFIR por sus siglas
en inglés) estableciendo que “mientras que los RIP y FFIR estaban claramente relacionados
con los elementos tradicionales del problema tactico del comandante (METT-TC), los EEFI
era diferente ya que no era informacion para recopilar sino informacion vital que debia
protegerse de la inteligencia enemiga” (Spinuzzi, 2007, p. 72).

2.3.1.2 Actividades de Coleccion. Debido a que el proceso de colecciéon de
informacion es un proceso integrado al proceso militar de toma de decisiones, este ayuda al
comandante a poder decidir el lugar y momento decisivo para concentrar poder de combate,
el FM 3-55 nos establece que “el éxito de la coleccion de informacion se mide por su
contribucion a la comprension, visualizacion y toma de decisiones del comandante”
(Department of the Army, 2013, pp. 3-1). De acuerdo con el FM 3-55 “Coleccion de
Informacion” (2013) del Ejército de los Estados Unidos este proceso tiene siete actividades
que son:

1. Tomar los aportes del comandante, en donde el comandante expresa a su estado

mayor su visualizacién del entorno, su intencién y los RICC.

2. Tomar los aportes del estado mayor, en donde se evalua los haberes organicos

para la recopilacion de informacién de acuerdo con la disponibilidad, capacidad,
sostenibilidad y vulnerabilidad. Asimismo, se desarrollan solicitudes de informacion

y requisitos.
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3. Desarrollo de los requisitos, en donde el estado mayor de inteligencia consolida y
valida los requerimientos de informacién, recomienda la asignacién de tareas
apropiadas a cada haber de recopilacién al oficial de operaciones y presenta
pedidos de informacién al escalon superior y unidades vecinas.

4. Desarrollo de las herramientas de planificacion de requisitos, en donde el estado
mayor de inteligencia desarrolla la matriz de requisitos, los indicadores, los
requerimientos especificos de informacion (REIl), la matriz de coleccién de
informacion y la matriz de sincronizacion de coleccion.

5. Asignar tareas vy dirigir la coleccion de informacion, en donde el estado mayor de
operaciones incorpora las tareas asignadas a los haberes de coleccién tanto en el
plan de operaciones como en el ANEXO L “Coleccién de informacion” del
mencionado plan, desarrolla los criterios de divulgacion de la informacion y emite
las 6rdenes correspondientes.

6. Evaluar la ejecucion de las tareas, en donde el estado mayor monitorea la situacion
tactica, revisa los informes de los haberes para asegurar que se complete las tareas
de coleccion y proporciona retroalimentacion a los haberes pudiendo recomendar
Su reasignacion.

7. Actualizar las herramientas de planificacion de requisitos, en donde el estado
mayor de inteligencia recibe los aportes tanto del comandante y del estado mayor,
elimina los requerimientos satisfechos, desarrolla e integra al plan de coleccion
nuevos requerimientos y se enfoca en la siguiente operacion.

Todas estas actividades tienen como propdésito “proporcionar inteligencia detallada,
oportuna y precisa a los comandantes. Al satisfacer los CCIR, las actividades de coleccion de
informacion ayudan a los comandantes a tomar decisiones con la informacion pertinente”
(Department of the Army, 2013, pp. 1-5).

2.3.1.3 Tareas y Operaciones de Coleccion de Informacién. Asimismo, para el
desarrollo del mencionado plan de coleccion de informacion se emplean tareas y operaciones
para dicha coleccion. En el manual FM 3-55 (2013) nos establece que el Ejército americano
posee “cuatro tareas u operaciones que ejecuta principalmente como parte del plan de
recopilacion de informacion” (Department of the Army, 2013), siendo estas: el reconocimiento,
la vigilancia, las operaciones de seguridad y las operaciones de inteligencia. De igual manera
el MF 2-0 Funcion de Combate Inteligencia (2021) nos sefala que “son cuatro formas basicas
de la coleccién de informacion en el marco de las OTU” (p.55); siendo estas las operaciones
de reconocimiento, inteligencia, vigilancia y seguridad. Sin embargo, dentro de la doctrina
peruana aun no se desarrolla las operaciones de vigilancia dentro del contexto de las
operaciones militares y que; las operaciones de seguridad abarcan dentro de ella las

operaciones de reconocimiento y proteccion habiendo una incongruencia con la doctrina
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proporcionada por este manual fundamental. Finalmente cabe recalcar que nuestro manual
de inteligencia de combate ME 38-5 considera que las operaciones para la busqueda de
informacién son: la observacion de combate, que lo define como “medio primordial por la cual
los objetivos y actividades del enemigo son detectados. Incluye todas las técnicas de
observacion sobre la zona de operaciones, tanto de dia como de noche y proporciona una
oportuna informacion para la conduccion de las operaciones tacticas” (Ejército del Peru, 2009,
p. 33); el reconocimiento y el contra reconocimiento evidenciando nuevamente la falta de
articulacién de conceptos entre nuestros manuales de empleo.

2.3.1.4 Productos del proceso de coleccion de Informacion. De acuerdo con el
FM 3-55 Coleccion de Informacion es el Anexo L “Coleccién de Informacion” al plan u orden
de operaciones, el producto final del proceso de coleccion de informacion. Este “describe
claramente la forma como las actividades de recopilacion de informacion apoyan a las
operaciones ofensivas, defensivas y de estabilizacién o al apoyo de defensa a las autoridades
civiles a lo largo de la ejecucion de las operaciones descritas en la orden base” (Department
of the army, 2013, p. 106). Dentro de este anexo tiene como apéndices el plan de coleccién
de informacion que es el medio principal para asignar tareas a los medios de coleccion vy el
calco de coleccién de informacion que esquematiza dicho plan. Este plan es apoyado por las
herramientas de gestién de coleccién desarrolladas por el equipo de gestién de coleccién de
la célula funcional de inteligencia el cual provee al oficial de operaciones la matriz de coleccion
de informacion, la matriz de sincronizacion de coleccién y el calco de coleccion de informacion
que serviran como base para realizar el proyecto de plan de coleccion.
2.1.2 Inteligencia

2.3.1.1 Definiciones. De acuerdo con el Manual Fundamental 2-0 Funcién de
Combate de Inteligencia (2021) del Ejército del Peru define a la inteligencia “como producto,
proceso o conjunto de actividades y como organizacion” (p. 38). De igual manera establece
que el concepto de inteligencia tiene 04 categorias siendo estas: como conocimiento que
refiere “a la informaciéon disponible o desarrollada que permita una percepcion clara o de
identificacion de la persona y/u organizaciones y sus actividades” (Ejército del Peru, 2021, p.
38); como organizacién formal o sistema que tiene como funcion “recopilar, analizar y difundir
la informacion y por la misma naturaleza del trabajo que realiza protegida o restringida de
cualquier examen, indagacion, investigacion o exploracion general y, para lo cual esta
rodeada de estrictas medidas de seguridad” (Ejército del Peru, 2021, p. 38); como actividad
que “devienen en el conjunto de operaciones abiertas o encubiertas para obtener recopilar,
analizar y difundir la informacion” (Ejército del Peru, 2021, p. 38) y; como producto que refiere
“a la inteligencia producida, como resultado de la recopilacion y analisis de informacion, que
se distribuye a los usuarios autorizados, para que tomen decisiones” (Ejército del Peru, 2021,
p. 38).
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2.3.1.2 Ciclo de Inteligencia. La inteligencia es el mecanismo primario usado por
las organizaciones militares para generar conocimiento y su propésito principal es proveer
informacion a los tomadores de decisiones. Esta sigue un ciclo de inteligencia que puede
variar en las denominaciones de sus procesos, por ejemplo, en el Ejército del Peru este sigue
cuatro fases: orientacion del esfuerzo de busqueda, busqueda de la informacion,
procesamiento, difusion y utilizacion. Por otro lado, el Ejército de los EE. UU. denomina a
estas cuatro fases: la direccion, la coleccion, el procesamiento y la diseminacion.

2.3.1.3 Disciplinas de Inteligencia. Es en la fase de la direccion u orientacion del
esfuerzo de busqueda donde categorizamos las disciplinas de inteligencia y las cuales nos
permitiran enfocar los medios para la obtencion de la informacién requerida. En la fase
direccion los planificadores y/o comandantes establecen sus necesidades o requerimientos.
De acuerdo con Rietjens (2021) “estos requerimientos pueden ser divididos ampliamente en
tres grandes categorias: para tener una comprension situacional, para la conduccion de
operaciones y para una operacion futura” (p.7). Todos estos requerimientos son organizados
en un plan de coleccion en donde se le asigna o se solicita la informacion a los diferentes
organos de inteligencia. Estos érganos de inteligencia para dicha coleccién se apoyan en las
disciplinas de inteligencia, comunmente denominados “INT”. Entre ellas podemos mencionar
05, siendo estas: la GEOINT o inteligencia Geoespacial referida a “la explotacion y el analisis
de imagenes e informacion geoespacial para describir, evaluar y representar visualmente
caracteristicas fisicas y actividades geograficamente referenciadas en la tierra” (Lowenthal &
Clark, 2016, p. 111).Esta disciplina actualmente lo maneja en el Peru organizaciones como el
CONIDA, la FAP y el IGN, unidades ejecutoras y pliego respectivamente adscritos al
Ministerio de Defensa. Esta disciplina de inteligencia puede incluir imagenes y fotos enviados
por Vehiculos Aéreos No Tripulados (UAV por sus siglas en inglés) empleados por las fuerzas
terrestres.

Otra disciplina de Inteligencia es la Inteligencia de Sefiales o SIGNIT, siendo esta “la
recopilacién de inteligencia mediante la intercepcion de sefales. Estas sefiales pueden
provenir de comunicaciones entre personas, como comunicaciones telefonicas y de radio, o
de dispositivos de emision electrénica que no se utilizan directamente en la comunicacion,
como el radar” (Rietjens, 2021, p. 10). MASINT que significa inteligencia de medicion y firmas
es la:

Inteligencia derivada técnicamente que permite la deteccion, ubicacion, seguimiento,

identificacion y descripcion de caracteristicas unicas de fuentes objetivo-fijas y

dinamicas, este incorpora un conjunto de subdisciplinas que operan en los espectros

electromagnético, acustico y sismico, y en las ciencias materiales. Las capacidades
de MASINT incluyen sistemas de deteccion de radar, laser, opticos, infrarrojos,

acusticos, de radiaciéon nuclear, de radiofrecuencia, espectro-radiométricos vy



56

sismicos, asi como muestreo y andlisis de gases, liquidos y materiales solidos

(Lowenthal & Clark, 2016, p. 160).

La inteligencia humana o HUMINT, como la mas antigua de todas las disciplinas
refiere a la obtencion de informacion por toda fuente humana. HUMINT “a menudo se asocia
con el espionaje o la adquisicion clandestina de secretos por parte de una fuente humana”
(Lowenthal & Clark, 2016). Sin embargo, este también puede incluir “la recopilacion abierta
de inteligencia, como la participacion de lideres clave en un area de operaciones” (Rietjens,
2021, p. 10).

Asimismo, la Inteligencia de Fuente Abierta o denominada OSINT “es la informacién
que esta publicamente disponible para cualquier persona a través de medios legales. Esta
incluye una amplia variedad de fuentes, incluidos los medios (por ejemplo, periédicos,
revistas, television), datos publicos (informes gubernamentales, conferencias de prensa) y
fuentes académicas (por ejemplo, conferencias, articulos cientificos)” (Lowenthal & Clark,
2016).

En nuestro manual fundamental 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia, estas
disciplinas la podemos observar en las capacidades de inteligencia en donde sefiala que “las
multiples fuentes de inteligencia y la unica fuente de inteligencia son el componente basico
para que esta funcion de combate facilite el entendimiento de la situacion en apoyo al proceso
militar de toma de decisiones (MDMP por sus siglas en inglés) y del comando de misién”
(Ejército del Peru, 2021, p. 73). En la inteligencia de todas las fuentes a pesar que toma mayor
tiempo, es la mas confiable y menos susceptible al engafo que la inteligencia de unica fuente
permitiendo asi que se cumpla con uno de los principios de inteligencia denominado “trabajo
en equipo” en donde “las actividades de inteligencia deben ser realizadas en equipo porque
ello permite tener acceso a un conjunto de conocimientos y otros puntos de vista, los que
contribuyen a obtener mejores resultados” (Ejército del Peru, 2021, p. 41).

Finalmente, nuestro ME 38-5 Inteligencia de Combate no refiere aun a las disciplinas
de inteligencia. Sin embargo, en su capitulo tres sefiala sobre las fuentes de informacion. Se
denomina fuentes de informacion “al personal, objeto o actividades, que constituyen el origen
real desde el cual se obtiene la informacion” (Ejército del Peru, 2009, p. 20); siendo estas: la
actividad enemiga, los prisioneros de guerra, el personal civil, el personal militar recuperado,
los documentos recuperados del enemigo, el material capturado del enemigo, las
comunicaciones y otras emisiones electromagnéticas, proyectiles sin explotar y fragmentos,
areas contaminadas por agentes QBN, fotografias, cartas y modelos del terreno, prondsticos
y partes de las CCMM, entre otros. Asimismo, el mismo manual sefiala sobre los 6rganos
encargados de la busqueda y procesamiento de la informacion el cual tienen como
procedimientos mas comunes “el interrogatorio, el examen y analisis de documentos vy

material, la observacion y escucha, el reconocimiento terrestre y aéreo, y la interceptacion de
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las comunicaciones enemigas y de sus emisiones electromagnéticas” (Ejército del Peru,
2009, p. 27), y al ser seleccionados deben considerarse los factores de posibilidad,
adaptabilidad, multiplicidad, balance e ubicacién, siendo estos o6rganos: las tropas
combatientes, los equipos basicos de inteligencia, los organismos de operaciones
psicologicas, las unides topograficas, las unidades de reconocimiento aéreo, los érganos de
escucha, los érganos de la fuerza aérea y naval, los oficiales de estado mayor especial, las
unidades que permanecen detras de las lineas enemigas y los 6rganos de busqueda en la
zona administrativa.

Como se puedo observar, aun existe poca convergencia de esfuerzos por parte de la
doctrina de inteligencia del Ejército del Peru para definir el significado, 6rganos, fuentes,
actividades y procesos para cada disciplina de inteligencia el cual nos impide tener un orden
y entendimiento compartido para su seleccion durante el proceso de coleccion de informacion.
24 Definicion de términos
Elementos Esenciales de Informacién (EEI)

“Los requisitos de informacion mas criticos con respecto al adversario y el entorno que
necesita el comandante en un momento determinado para relacionarlos con otra informacion
e inteligencia disponibles a fin de ayudar a llegar a una decisién légica” (Department of the
Army, 2021, p. 186).

Elementos Esenciales de Informacién Amiga (EEFI)

“Son aquellos aspectos criticos de una operacion que, si son conocidos por el
enemigo, podrian comprometer, conducir al fracaso o limitar el éxito de la operacién por lo
cual, tienen que ser protegidos contra la deteccion enemiga” (Ejército del Peru, 2021, p. 19).
Elementos Esenciales de Inteligencia (EEI)

“Subconjunto de requerimientos de informacién que deben responder los
requerimientos de inteligencia prioritarios (PIR); estos constituyen el grupo mas importante
de informacion solicitada por el comandante, con relaciéon al actor que se percibe como
amenaza y al ambiente operacional o entorno” (Ejército del Peru, 2021, p. 19).

“Detalles de inteligencia o informacion, relativos a las caracteristicas de la zona de
operaciones y al enemigo, sin los cuales el comandante no podria arribar razonablemente a
una acertada decision en una fase particular de la operacion” (Ejército del Peru, 2009, p. 64).
Fuente de informacion

“Todas aquellas personas, organizaciones comunicaciones, infraestructuras,
actividades o lugares de los que se puede obtener informacion util para absolver los EEl y las
ONI” (Ejército del Peru, 2021, p. 20).

Hoja de Trabajo de la Busqueda de Informacion (HTBI)
“‘Documento de ayuda en el planeamiento, conduccién y supervision de las

actividades de orientacion y busqueda de las informaciones. Permite coordinar e integrar los
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esfuerzos de los 6rganos de busqueda y mantener informados de las actividades de
busqueda a los elementos de los 6rganos de Inteligencia” (Ejército del Peru, 2021, p. 21).
Indicador o indicacion

“En términos de inteligencia, elemento de informacion que refleja la intencion o
capacidad de un adversario para adoptar o rechazar un curso de accién” (Department of the
Army, 2021, p. 187).

“Cualquier evidencia, positiva o negativa, de la actividad enemiga o cualquier
caracteristica de la zona de operaciones, que oriente hacia una deficiencia enemiga o hacia
la adopcion o rechazo por parte del enemigo, de una posibilidad particular, o que pueda influir
en la seleccion de una forma de accion” (Ejército del Peru, 2009, p. 70).

Necesidades de Inteligencia

“Vacios de inteligencia respecto a todo aquello que se necesita conocer a fin de
cumplir exitosamente la mision recibida” (Ejército del Peru, 2021, p. 24).

“Un requisito de inteligencia para llenar un vacio en el conocimiento o la comprension
del comando del ambiente operacional o las fuerzas enemigas” (Department of the Army,
2021, p. 187).

“Constituidas por todos aquellos hechos que el comandante necesita conocer a fin de
ejecutar con éxito la mision asignada. Estos hechos se refieren al clima o condiciones
meteoroldgicas, terreno y enemigo” (Ejército del Peru, 2009, p. 63).

Orden de Busqueda (ODB)

“Disposicion mediante la cual se acciona a uno o0 mas 6rganos de busqueda para
obtener informaciones” (Ejército del Peru, 2021, p. 25).

Organo de Busqueda

“Personas y equipos de un 6rgano de inteligencia, que obtienen la informaciéon como
consecuencia de la explotacion de las fuentes correspondientes” (Ejército del Peru, 2021, p.
25).

Otras Necesidades de Inteligencia (ONI)

“‘Requerimientos de inteligencia que no fueron considerados inicialmente como
requerimientos de inteligencia prioritarios (PIR), pero conforme se van satisfaciendo los
requerimientos de inteligencia prioritarios, las ONI pueden ser considerados o convertirse en
PIR” (Ejército del Peru, 2021, p. 24).

“Detalles de inteligencia de segunda prioridad, que si bien afectan el cumplimiento de
la misién no van a influir decisivamente en ella; sea cual fuera la forma de accion elegida para
cumplirla” (Ejército del Peru, 2009, p. 64).
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Pedido de Informacién (PDI)

“Solicitud que se hace a cualquier érgano de busqueda que no depende de quien hace
el pedido, asi como, cualquier dependencia que no forma parte del Sistema de Inteligencia,
para que proporcione una determinada informacién” (Ejército del Peru, 2021, p. 25).

Plan de Busqueda

“Ayuda a coordinar e integrar el esfuerzo de los 6rganos de busqueda, asi como a
mantener a todos los elementos de la Seccion Inteligencia informados de las actividades de
busqueda orientadas por el Cuartel Genera, este se halla complementado, por otras hojas de
trabajo y planes, tales como los planes de reconocimiento terrestre y aéreo y planes de
observacion” (Ejército del Peru, 2009, p. 71).

Recurso de coleccion

“Un sistema, plataforma o capacidad de recoleccion que no apoya, asigna o adjunta a
una unidad o escalon especifico que debe solicitarse y coordinarse a través de la cadena de
mando” ( US Joint Staff, 2013; Clark, 2013).

Requerimiento de Informacién Critica del Comandante (RICC)

“Un requisito de informacion identificado por el comandante como critico para facilitar
la toma de decisiones oportuna” (Department of the Army, 2021, p. 46).

Requerimientos de Inteligencia Prioritarios

“Requerimiento de inteligencia, declarado prioritario para el apoyo de inteligencia, que
el comandante y el estado mayor necesitan saber para comprender al enemigo o el ambiente
operacional” (Ejército del Peru, 2021, p. 29).

“Un requisito de inteligencia que el comandante y el estado mayor necesitan para
comprender la amenaza y otros aspectos del ambiente operacional” (Department of the Army,
2021, p. 188).

Ultimo momento que la informacién es valiosa (LTIOV por sus siglas en inglés)

“El tiempo en el que una organizacion de inteligencia o personal debe entregar
informacion al solicitante a fin de brindarle tiempo suficiente para tomar medidas” (Department
of the Army, 2021, p. 187).
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Capitulo Ill: Método

31 Enfoque de investigacion

El enfoque de la presente investigacion fue de tipo cualitativa. Segun Vargas (2011)
define a la investigacion cualitativa como “aquella cuyos métodos, observables, técnicas,
estrategias e instrumentos concretos se encuentran en légica de observar necesariamente
de manera subjetiva algun aspecto de la realidad. Su unidad de analisis fundamental es la
cualidad (o caracteristica), de ahi su nombre: cualitativa” (p.21).
3.2 Tipo de investigacion

Esta investigacion es de tipo tedrico-empirica. Esto conllevo a estudiar doctrinalmente
como se realiza el proceso de coleccion de informacion de inteligencia en otros paises,
principalmente basada en la doctrina del Ejército de los Estados Unidos para posteriormente
realizar un analisis el cual tuvo como objetivo mejorar nuestros procesos de recopilacion en
los diferentes 6rganos de busqueda y estados mayores de inteligencia. Vargas (2011) nos
sefiala que la investigacion tedrica “difiere radicalmente de la investigacion tedrica
fundamentada ya que el sentido de su observacion, analisis y reflexion no esta hecho sobre
datos obtenidos de la realidad empirica misma, sino justamente de datos obtenidos de
conceptualizaciones tedricas anteriores” (p. 36).
3.3 Método de investigacion

El método de investigacion que fue aplicado es el hermenéutico - interpretativa. Segun
Vargas (2011) “El mito de Hermes puede entenderse hoy dia, para efectos de comprender el
método, como el mensaje de alguna realidad profunda que nos es develado por Hermes, es
decir, por la interpretacion que hacemos de algun texto” (p. 30). El cual se busco a través del
estudio de los manuales de doctrina extranjera, para mejorar los procesos de coleccion de
informacion de inteligencia para los diferentes 6rganos de busqueda de nuestra institucion.
3.4 Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacion fue la coleccion de informacion de
inteligencia el cual se define como “una actividad que sincroniza e integra la planificacion y el
empleo de sensores y haberes, asi como los sistemas de procesamiento, explotacion y
divulgacion en apoyo directo a las operaciones actuales y futuras” (Department of the Army,
2013, p. 9).
3.5 Muestra de estudio

La muestra de estudio para la presente investigacion se realizo traveés de expertos y
por conveniencia. La muestra de expertos “se basa en la seleccion de individuos
caracterizados por su conocimiento y aptitud para informar sobre un tema concreto” (Palacios,
2014, p. 77). Por lo cual en la presente investigacion se entrevistaron a ocho (08) analistas

de inteligencia con la experiencia necesaria sobre como funcionan los métodos de coleccién
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de informacién en nuestro sistema de inteligencia. Por otro lado, la muestra por conveniencia
“se fundamenta en la seleccion de aquellos individuos mas accesibles al investigador, que
pueden ofrecer la mayor cantidad de informacion con el menor esfuerzo” (Palacios, 2014, p.
77). La muestra consideré criterios de inclusién y exclusion que permitiieron seleccionar a
expertos en doctrina de inteligencia que laboraron en la Escuela de Inteligencia del Ejército,
el Batallon de inteligencia del Ejército y la Direccion de inteligencia del Ejército.
3.6 Técnicas e Instrumentos de recolecciéon de datos

Esta investigacion tuvo como técnicas de recoleccion de datos la entrevista, el analisis
documental y la observacion, cada una con sus respectivos instrumentos que fueron la guia
de entrevista no estructurada, la ficha de analisis documental y la guia de observacion. La
entrevista “es una de las técnicas mas usada, especialmente en el paradigma interpretativo”
(Vargas Beal, 2011, p. 48). Por otro lado, el analisis documental “implica el acopio de
documentos escritos o digitales, textuales o iconograficos, etc., con el objeto de ser
interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de ellos informacion relevante para una
investigacion” (Vargas Beal, 2011, p. 52). Finalmente, la guia de observacion es “el
instrumento que permite al observador situarse de manera sistematica en aquello que
realmente es objeto de estudio para la investigacion; también es el medio que conduce la
recoleccion y obtencion de datos e informacion de un hecho o fendmeno” (Cortez Quesada &
Maira Salcedo, 2019).
3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico de la investigacion propuesta se establecid bajo los criterios de
confiabilidad y la validez. Hernandez y Mendoza (2018) explicaban que, “debido a la
complejidad de la realidad, la explicacion que se ofrece debe de contar con un soporte
cientifico suficiente y requiere que cada etapa sea desarrollada desde una perspectiva
cientifica a fin de que, los resultados hallados contribuyan con enriquecer la academia” (p.50).
Cabe seialar que, para alcanzar el nivel cientifico requerido en el mundo académico, se conté
con la colaboracién de asesores metodoldgicos y contenido; al igual, los instrumentos también
fueron revisados por especialistas en investigacion que con sus aportes contribuyeron con
mejorar la calidad del trabajo presentado.
3.8 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La técnica de procesamiento y analisis de datos se realiz6 de manera artesanal.
Sabino (1992) define al procesamiento de datos como “una serie de actividades tendientes a
organizar los datos y poner orden en todo ese multiforme conjunto” (p. 136). En cuanto el
analisis “desde un punto de vista logico, significa descomponer un todo en sus partes

constitutivas para su mas concienzudo examen” (Sabino, 1992, p. 150).
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Capitulo IV: Analisis y sintesis

41 Recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos Vargas (2011) nos establece que “el levantamiento de la
informacion en el campo se debe hacer aplicando sistematicamente todos los instrumentos
desarrollados, siendo posible corregirlos en una medida menor sobre la marcha” (p. 86). Para
ello se emplearon los instrumentos de la guia de entrevista semiestructurada, la ficha de
analisis documental y la guia de observacion que no sufrieron modificaciones en el transcurso
de la investigacion.

De igual manera conforme se iban aplicando los instrumentos por el gran volumen de
informacion que se fueron recepcionando, se procedio a verificar la informacion recolectada
y su utilidad de acuerdo a las preguntas, objetivos y el problema de investigacion presentado,
depurandose parte de ella y visualizando la aparicion de categorias emergentes hasta llegar
al punto de saturacion en donde “lo encontramos cuando hemos agotado la aplicacion de los
instrumentos desarrollados y comenzamos a tener la sensacion de que la realidad levantada
comienza a repetirse” (Vargas Beal, 2011, p. 87).

En lo referente a la técnica de la entrevista, se aplicd la guia de entrevista
semiestructurada a expertos sobre la materia de la Direccién de Inteligencia del Ejército (DIE),
el Batallon de Inteligencia del Ejército (BIE) y de la Escuela de Inteligencia del Ejército (EIE)
y que, por motivos de clasificacion por ser parte del sistema de inteligencia, nos impide relevar
sus identidades. Estas entrevistas fueron realizadas de manera presencial utilizando equipos
de grabacién y en algunos casos utilizando las plataformas virtuales de Zoom y Meet debido
a la lejania o las labores cotidianas que tenian, en donde se aplicaron 10 preguntas
relacionadas con los objetivos de la investigacion y las cuales fueron validadas por los
expertos metodoldgicos antes de su aplicacion.

Para la ficha de analisis documental se reviso diferentes manuales, revistas y articulos
cientificos sobre la materia, habiendo sido las principales referencias los manuales del
Ejército del Peru ME 38-5 Inteligencia de Combate y el MF 2-0 Funcién de Inteligencia; asi
como los manuales del Ejército de los Estados Unidos FM 3-55 Coleccién de Informacion y
su ultima publicacion el ATP 2-01 Gestién de Coleccion publicada el 2021. Estas
publicaciones fueron el soporte de nuestra investigacion y nos permitieron investigar cémo
esta tarea de inteligencia ha ido evolucionando a través del tiempo y sus semejanzas y
diferencias con nuestra doctrina.

Finalmente, el tercer instrumento de investigacion empleado fue la guia de
observacion en donde a través de las encuestas y el analisis documental realizado pudimos
ir observando y anotando las semejanzas y diferencias entre las categorias presentadas,

habiéndose utilizado para ello una hoja de procesamiento de datos de manera adicional.
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4.2 Organizacion de los datos

Vargas (2011) nos indica que “una vez hecho todo el levantamiento y aun cuando se
haya mantenido todo el material producido en orden, se hace necesario volver a preguntarse
si el orden establecido durante el levantamiento debe ser conservado” (p. 87). Asimismo, de
acuerdo con Hernandez- Sampieri y Mendoza (2018) nos dice que la organizacion de datos
se realiza “mediante algun criterio o varios que se crea conveniente pudiendo ser estos
criterios de orden cronoldgico, por sucesién de eventos, por tipo de datos, por grupo de
participantes, entre otros” (p. 470).

Para el presente trabajo se organizaron los datos por el tipo de fuente que se obtuvo
de acuerdo mostrado en la tabla 1.
Tabla 1

Organizacién de Datos

Instrumento Ubicacion Nombre de la Informacion Cronologia
carpeta
Guia de e Laptop - Guiade Realizadas en
entrevista Memoria Guia de entrevista los meses de
N [ .
(sem::;;;uctu entrevistas ag:_'gg:; ?jle Julio a
Externa . P Noviembre de
Oficiales expertos en la
e USB materia de 2023 de_ rr|1anera
iy presencial —
polecmor_\,de virtual.
informacion.
Revision e Laptop
documental e Memoria - Articulos
Externa - Manuales EP
- Manuales
< UsB Bibliografia , Enero — Agosto
Extranjeros 2023
- Tesis como
antecedentes
Guia de e Laptop - HTBI como
observacion .
Memoria miembro de
* Guia de Enero — Agosto
Externa y estado mayor. 2023
observacion
e USB - Clases de
Inteligencia

Nota. La tabla muestra como se organizé la informaciéon durante el desarrollo de la

investigacion por instrumentos empleados. Fuente: Propia.
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4.3 Definicion de categorias

Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), afirma que “la unidad de analisis son
segmentos de los datos narrativos para ir generando o descubriendo categorias que
describan los conceptos de interés y sus vinculos. Los cuales conforman el planteamiento del
problema y permiten entender el fenédmeno bajo analisis”. (p. 472)

En esta parte se realiz6 la construccion de una matriz de contenido, a fin de realizar
el analisis hermenéutico — interpretativo, para las categorias determinadas en el marco
teorico, las cuales se encuentran representadas en las tablas 1y 2.

Se aplicaron ciertos criterios que garantizaron la ética en la presente investigacion:
Respeto a la Autoria

Se otorgd el crédito adecuado a las fuentes y autores cuyas ideas o trabajos fueron
utilizados en la investigacion, para ello se cité y referencio correctamente todas las fuentes
de informacion, siguiendo un estilo de citacion académica reconocido, como el formato APA
V7.0.

Consentimiento Informado

Antes de incluir a los participantes de la pesquisa, se obtuvo su consentimiento
informado por escrito, donde se explicd claramente el propdsito de la investigacion, los
procedimientos y los beneficios; asegurando que el participante haya comprendido
completamente lo que implicaria su participacion antes de que acepte.

Respeto al anonimato del sujeto de entrevistado

Se garantizé que los participantes sean anoénimos y que sus identidades no sean
reveladas en ningun informe o publicacion, para ello se utilizé codigos en lugar de nombres
reales en los datos y resultados. Ademas, se realizé el almacenamiento digital de los datos
personales de forma segura para proteger la confidencialidad.

Transparencia en la presentacion de resultados

Dentro de la investigacion se proporciond el contexto sobre la metodologia y los

procedimientos utilizados, incluyendo las limitaciones potenciales para una representacion

honesta de los hallazgos.
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Tabla 2

Analisis hermenéutico-interpretativo de la categoria coleccion de informacion

Categoria Subcategoria Subcategoria Subcategoria Subcategoria Sintesis
Requerimientos de Actividades de Tareas y Operaciones de Productos del En sintesis, la base para
informaciéon Critica del Coleccion. De acuerdo Coleccion de proceso de el desarrollo de Ia
Comandante (RICC o con el FM 3-55 Coleccién Informacion. De acuerdo coleccion de coleccién de informacion
CCIR). Podemos definir a de Informacion (2013) y su con el FM 3-55 Coleccion informacion. De son los RICC en donde

Coleccion de
informacion

un RICC cémo el
requerimiento de
informacién vital para la
toma de decisiones de un
comandante. Esta
terminologia aparecié en
los manuales americanos
a partir de 1992 y tiene
cuatro propositos
diferentes tales como:
mantener la comprension
situacional, respaldar los
puntos de decision,
administrar la informacién
y apoyar la evaluacion.
Estos requerimientos se

categorizan en
Requerimientos de
Inteligencia Prioritaria
(RIP 0 PIR) y
Requerimientos de

Informacion de las fuerzas
amigas (RIFA o FFIR). EI
ME 38-5 (2009) no refiere
el significado de RICC y
nos menciona a los
Elementos Esenciales de
Inteligencia (EEI) y Otras

actualizacion el ATP 2-01
Gestion de  coleccion
(2022) el proceso de
coleccion de informacion
posee 05 actividades
correlacionadas de manera
sistematica que arrojan un

producto denominado
“Plan de coleccion”
anexado al Plan de
operaciones. Las

actividades para el proceso
de coleccion son:
desarrollo de
requerimientos, desarrollo
de las herramientas para la
gestion de  coleccion,
asignar tareas y dirigir la
coleccion, evaluar la
ejecucion de las tareas y
actualizar las herramientas
de gestion de coleccion.
Por otro lado, nuestro ME
38-5 (2009) nos refiere que
existen 06 pasos durante la
orientacion que son: la
determinacion de las
necesidades, la

de informacién (2013)
existen 04 tareas u
operaciones para realizar
la coleccién siendo estas:
el reconocimiento, la
vigilancia, las operaciones

de seguridad y las
operaciones de
inteligencia. EI MF 2-0

Funciéon de combate de
Inteligencia (2022) las
denomina como 04 formas
basicas de coleccion. Por
otro lado el manual ME 38-
5 Inteligencia de Combate
(2009) los refiere como
procedimientos para la
obtencion pudiendo ser
estos a través de
interrogatorios, analisis de
documentos, observacion,

escucha, reconocimiento
terrestre 'y aéreo e
interceptacion de las

comunicaciones,

mixturando disciplinas de
inteligencia con
operaciones militares para

acuerdo con el FM 3-
55 el producto final

del proceso de
coleccion de
informaciéon es el
Anexo L “Plan de
coleccion”
antiguamente
denominado “Plan
IVR”. Este plan tiene
como anexos las
herramientas de

gestion de coleccion
que son: la matriz de
coleccion (MCI), el
calco de coleccion
(CCl) y la matriz de
sincronizacion de
coleccion (MSCI). No
obstante, nuestro FM
38-5(2009) nos
muestra como ayuda
para el planeamiento,

conduccién y
supervision de las
actividades de
orientacion

y
busqueda la Hoja de

el comandante precisara
los RIP para la toma de
decisiones durante el

proceso de las
operaciones. Los RIP
sustituyen a los EEI

establecidos  en el
manual 38-5 al poseer el
mismo significado y a su
vez esta definicion es
confusa en el MF 2-0 al
referirse a ella cémo
elementos esenciales de

informacion, cuando
sabemos que
inteligencia e
informacion son

significados diferentes.
Las actividades dentro
del proceso de coleccion
se asemejan entre los
manuales FM 3-55 vy el
ME 38-5. EI ME 38-5 no
contempla cuales son
los productos del
proceso de coleccion
limitandose a referir la
existencia de una HTBI
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Necesidades de
Informacion (ONI) coémo

las necesidades de
inteligencia ylo
informacion que el
comandante necesita
conocer con el fin de
ejecutar una  misién
adecuada. EI MF 2-0

Funcion de combate de
Inteligencia (2022) nos
sefiala en su capitulo 2
que durante la orientacién
del esfuerzo de busqueda
debe verse materializado
en la HTBI los Elementos
esenciales de informacién
y no de Inteligencia y
posteriormente nos refiere
a los RIP como parte de
los RICC, creando mayor
confusion aun.

determinacion de prioridad,
determinar las
indicaciones, determinar la
informacion especifica, la
seleccion de o6rganos de
busqueda y emision de
o6rdenes y pedidos y la
supervision. Muchos de
estos conceptos aun se
mantienen confusos de
acuerdo con las entrevistas
hechas a los expertos.

su obtencion pero no
definiendo que es una
disciplina de inteligencia,
cuales son los
procedimientos que se
realiza dentro de ellas y

como difieren a una
operacion militar para el
trabajo de busqueda.
Asimismo, dentro de
nuestra doctrina de
operaciones, las

operaciones de seguridad

contemplan las
operaciones de
reconocimiento y

proteccion no habiendo
una articulacion entre ellas
que busque un
entendimiento compartido
para los elementos de
maniobra. Durante las
entrevistas realizadas el
comun denominador
establece que las tareas y

operaciones  realizadas
para ejecutar la
coleccion de
informaciéon son las

tareas para dirigir la
coleccioén de
informacion.

Trabajo de Busqueda
de la Informacion
(HTBI). En las
entrevistas realizadas
la mayoria de los
entrevistados asegura
que el producto del
proceso de coleccion
es la inteligencia
obtenida, cuando esta
debe sufrir un proceso
de analisis antes de
ser considerada como
tal. Asimismo, otros
entrevistados afirman
que el producto final
del proceso de
coleccion de
informacion es la nota
de informacion, por lo
cual se redefinié la
pregunta de cual era
el producto de la fase
de orientacion del
esfuerzo de busqueda
0 planeamiento y
direccioén, los cuales
contestaron que erala
HTBI, sin mencionar
si existe un Plan de
coleccion y los
apéndices que este
debe tener.

para el planeamiento,
conduccién y
actividades de

orientacion y busqueda.
Las operaciones
establecidas para la
coleccion de informacion
en el MF 2-0 no
concuerdan con las
prescritas en nuestros
manuales de
operaciones para lo cual
debemos definirlas e
integrarlas  para un
entendimiento

compartido. El producto

final del proceso
colecciéon debera ser el
“Plan de Coleccion”

antiguamente conocido
como plan IVR, anexado
al plan de operaciones y
este debe contemplar
sus apéndices como
herramientas de gestion
de coleccion. No se
debe confundir el
proceso de coleccion de
informacion con la tarea
de coleccion de
informacion que tendra
como producto la nota
de informacion a los
érganos de
procesamiento.

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.
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Analisis hermenéutico-interpretativo de la categoria inteligencia
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Categoria

Subcategoria

Subcategoria

Subcategoria

Sintesis

Inteligencia

Definicion. En primer
lugar, debemos entender
de acuerdo con la
jerarquia del
conocimiento que
informacion es el
conjunto de data e
inteligencia es la
informacién procesada
gue genera conocimiento
para la toma de
decisiones. De acuerdo
con el MF 20 Ila
inteligencia puede
definirse cémo
conocimiento, para tener
una percepcion clara
sobre un adversario o
ambiente; cémo
organizacion, que tiene
como funcién recopilar
informacién, analizarla y
difundir conocimiento
para los decisores; como
actividad, a través de sus
operaciones encubiertas
para la obtencion de
informacioén relevante vy;
cémo producto, que es el
conocimiento

propiamente dicho. En el
caso del proceso de

Ciclo de Inteligencia. Es el
mecanismo primario utilizado por
las organizaciones militares para
generar informacion y su proposito
principal es proveer de
conocimiento a los tomadores de
decisiones. De acuerdo con el MF
2-0 proceso de inteligencia tiene
04 fases: “la orientacion del
esfuerzo de busqueda, la
busqueda de informacion, el
procesamiento, la difusion y la
utilizacion” (Ejército del Peruq,
2021, p. 61). Ya en los manuales
de inteligencia del Ejército de los
Estados Unidos contempla las
fases de direccion, coleccion,
procesamiento y diseminacion. Es
en la fase de orientacion del
esfuerzo de busqueda donde se
planifica la coleccion y en la fase
de busqueda donde se ejecuta. El
proceso de planificacion de
coleccion tiene como producto el
“‘Plan de coleccion” anexado al
plan de operaciones con sus
respectivos apéndices que
constituyen las herramientas de
gestion de coleccion. Ya en la
ejecucion una vez obtenida dicha
informacién habiéndose explotado
a los organos de busqueda a

Disciplinas de Inteligencia. Las
disciplinas de inteligencia es un
conjunto de enfoques y métodos
utilizados para recopilar, analizar y
aplicar informacién con el fin de
generar inteligencia. Dentro de las
tareas y operaciones para la
coleccion de informacion
establecidas en el FM 38-5 son las
operaciones de inteligencia quienes
adaptan medios y recursos de
acuerdo con los requerimientos
establecidos por el comando y se
desarrollan a través de las disciplinas
de inteligencia. EI MF 2-0 en su
capitulo 2 nos habla sobre las
diferentes disciplinas de inteligencia
siendo estas la inteligencia humana
(HUMINT) donde podemos emplear
a agentes y  colaboradores
realizando procedimientos
especiales de obtencion de
informacién como observacion vy
vigilancia, penetraciones fisicas,
entrevistas, encriptacion, entre otras.
La inteligencia de imagenes (IMINT)
proporcionada por unidades aéreas o
satélites de observacion. Inteligencia
de medicion y firma (MASINT) que se
enfoca en la deteccion, identificacion
y analisis de caracteristicas fisicas y
técnicas de los sistemas y objetos,

Como sintesis podemos precisar
que inteligencia no es igual a
informacién, sino que es
informacién procesada para la
toma de decisiones. Para
generar ese conocimiento las
organizaciones militares
emplean como herramienta el
ciclo de inteligencia en donde el
proceso de coleccion se realizara
dentro de las fases de
orientacion y busqueda de
informacién sincronizando los
medios y recursos disponibles
para responder a los
requerimientos establecidos por
el comando. Dentro de las
operaciones y tareas que se
realizan para la coleccion de
informacion, las operaciones de
inteligencia se desarrollan a
través de las disciplinas de
inteligencia que son el conjunto
de enfoques y métodos utilizado
para la obtencion, analisis y
difusion de la informacion
pudiendo ser estos de fuente
humana (HUMINT), a través de
imagenes (IMINT), por
interceptacion de sefiales
(SIGNIT), mediante la deteccion
de firmas (MASINT), entre otras.
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coleccion de informacion
€s una proceso realizado

en conjunto entre los
estados mayores de
inteligencia y
operaciones que nos

permite emplear de una
manera eficiente los
recursos y sistemas de
coleccion organicos y de
escalones superiores
para obtener informacion
que luego de ser
procesada ayudara a

responder los
requerimientos de
inteligencia  solicitados

por el comando para la
toma de decisiones y que
este puede aplicar la
potencia de combate en
el momento y lugar
decisivo.

través de las operaciones y tareas
de coleccion se procede a
reevaluar dicho plan observando si
se han respondido a los
requerimientos de informacion
establecidos por el comando, se
emiten las notas de informacion
correspondientes 'y son los
o6rganos de procesamiento que
convierten dicha informacion en
notas de inteligencia difundidas
por el canal de inteligencia y
debiendo ser estas predictivas,
oportunas y lo mas veraces
posible para la toma de decisiones
del comando.

como la firma acustica
electromagnética, nuclear, de radar,
de infrarrojos, entre ofras. La
inteligencia de senales (SIGNINT)
que busca a travées de la
interceptacion de sefiales de
comunicaciones conocimiento sobre
el adversario. La inteligencia
cibernética (CIBERINT) que busca y
analiza informacion proveniente de
las redes adversarias, entre otras.
Vale precisar que cuando se realiza
el proceso de planificacion de
coleccion de informacion la célula de
inteligencia debe estar familiarizado
con que disciplinas cuenta dentro de
su organizacion y cuales pueden ser
proporcionados por el escalén
superior para la realizaciéon de
pedidos para su mejor explotacion.

Lo importante es que el oficial de
inteligencia  reconozca  que
medios posee dentro de su
organizacion y en escalones
superiores y a su vez hacerla
coincidir con el requerimiento
establecido por el comando
(match). De igual manera, tendra
que redundar medios para
contrastar informacion, pero
nada de ello sera posible sin
haber iniciado con un plan de
coleccion debidamente
confeccionado y sincronizado.

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.
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Asimismo, se ha realizado el analisis hermenéutico — interpretativo, para definir las subcategorias las cuales se encuentran representadas
desde las tablas del 3al 9.

Tabla 4

Anélisis hermenéutico-interpretativo de la Subcategoria Requerimientos de Informacion Critica del Comandante (RICC o CCIR)

Subcategoria

Unidad de andlisis

Unidad de analisis

Unidad de Analisis

Unidad de analisis

Sintesis

Requerimientos
de Informacion.
Critica del
Comandante

Requerimientos de
Inteligencia Prioritarios
(RIP). De acuerdo con el
MF 2-0 nos establece que
el RIP es un
“requerimiento de
inteligencia, declarado de
prioridad por inteligencia,
que el comando y el
estado mayor necesitan
saber para comprender al
enemigo o el entorno
operacional” (p. 29). Yaen
el ME 38-5 no nos habla
de este término sino de
Elementos Esenciales de
Inteligencia (EEI) que lo
define como “detalles de
inteligencia o informacion,
relativos a las
caracteristicas del area de
operaciones y al enemigo,
sin los cuales el
comandante no podria
llegar razonablemente a
una acertada decision en
una fase particular de la
operacion” (p. 64). El
Manual de Campafia FM
30-5 Inteligencia  de

Indicaciones. De
acuerdo con el ME 39-5
Inteligencia de

Combate (2009) define
alas indicaciones como

“aquellas acciones
tacticas, que el
enemigo debera
realizar segun  su

doctrina, ya sea para
realizar un ataque, una
defensa, una accién
retardatriz, etc.” (p. 70) .
ElI ATP 2-01 Gestion de
Coleccién (2021) nos
dice que una indicacion
‘es un elemento de
informacion que refleja
la intencion o la
capacidad de la
amenaza para adoptar
o rechazar un curso de
accion” (p. 47). Estas

indicaciones se
disgregan de un
Requerimiento de

Inteligencia Prioritaria y
son establecidas por
primera vez en la matriz
de eventos durante el

Requerimientos
especificos de
informacion (REIl). De
acuerdo con el ME 38-5
Inteligencia de Combate
(2009) un requerimiento
especifico de informacion
“versan sobre una
caracteristica, ubicacién
o actividad enemiga
especifica, o sobre una
condicion especifica del
terreno o de las
condiciones
meteoroldgicas” (p. 73).
Estas son solicitadas a
través de ordenes vy
pedidos especificos en lo
referente a qué
informacién es la que se
desea y donde puede
encontrarsele. Ya el ATP

2-01 Gestion de
Coleccién  (2021) nos
dice que un

requerimiento especifico
de informacion (REl o
SIR por sus siglas en
inglés) refiere a ‘la
informacién  requerida,

Elementos Esenciales de
Informacion (EEI). EI FM
38-5 Inteligencia de
Combate (2009) define la
terminologia Elementos
Esenciales de Inteligencia
(EEIntlg) como “detalles de
inteligencia o informacion,
relativos a las caracteristicas
del area de operaciones y al
enemigo, sin los cuales el
comandante no podria
arribar razonablemente a
una acertada decisién en
una fase particular de la
operacion” (p. 64). Sin
embargo, tiene una
connotaciéon diferente a lo
que establece el ATP 2-01
Gestion de coleccion (2021)
que lo define como ‘los
requisitos de informacion
mas criticos con respecto al
adversario y el entorno
operacional que necesita el
comandante en un momento

determinado para
relacionarlos con otra
informacién e inteligencia

disponibles a fin de ayudar a

Cdmo sintesis podemos decir
que la terminologia
Requerimientos de
Informacion Critica del
Comandante (RICC o CCIR
por sus siglas en inglés)
aparecid por primera vez en
un texto especial en 1992 y
posteriormente en el manual
FM 101-5 Organizacion del
Estado Mayor y Operaciones
de 1997 del Ejército de los
Estados Unidos, siendo este
un requisito de informacién
identificado por el comando
importante para facilitar la
oportuna toma de decisiones.
Estos RICC se disgregan en
Requerimientos de
Inteligencia Prioritarios (RIP)
que es la inteligencia mas
importante que el
comandante y su estado
mayor necesita conocer sobre
el enemigo y el entorno para

la toma de decisiones,
dejando de lado la
terminologia  anteriormente

conocida como Elementos
Esenciales de Inteligencia el




70

Combate del Ejército de

los Estados Unidos
publicado en 1940
establece en la nueva

doctrina el concepto de
Elementos Esenciales de
Informacion (EEI)
definiéndolo cdmo
“‘informacion del enemigo,
del terreno que no esta
bajo nuestro control, o de
las condiciones
meteorolégicas en el
territorio ocupado por el
enemigo que un
comandante necesita para
tomar una decisién
acertada, realizar una
maniobra, evitar
sorpresas o formular
detalles de un plan de
operaciones”  (p. 7),

siendo este  término
reemplazo por los
Requerimientos de

Inteligencia Prioritaria en
el FM 100-5 de 1977.

desarrollo de la
Preparacion de
Inteligencia del Campo
de Batalla (PICB) para
predecir el curso de
acciéon que el enemigo
podria desarrollar de
acuerdo con estas
indicaciones sobre
areas nombradas de
interés (ANI) que son
areas donde se
esperan que ocurran
estos sucesos.

basada en un indicador y
especificada en una
ventana de tiempo vy
ubicacion, que cuando se
recopila podria
responder a una parte o
la totalidad de un
requisito de inteligencia”
(p. 47). Este requisito
especifico de informacion
no se establece en forma
de pregunta, apoya a
enlazar el requerimiento
de informacién con el
medio de coleccion o
disciplina de coleccion
para su busqueda y que
se convierten en las
tareas a  realizarse
posteriormente durante
el desarrollo del plan de
colecciéon anexado al
Plan de Operaciones.

llegar a una decision logica.
Los EEIl son simplemente
subconjuntos de PIR” (p.
82). En este sentido,
podemos decir que nuestro
manual refiere a un EEI
como inteligencia, algo que
la doctrina americana lo
establecia en su FM 30-5
Inteligencia de combate de
1940 y que hoy en dia tiene
el mismo significado de un
RIP, termino empleado por
primera vez en su manual de
campana FM 100-5 de 1977
y que lo reemplazo. Por otro
lado, en la doctrina
americana el EEl es un
requisito de informacion
critico para ser contrastado
con ofras informaciones,
siendo un subconjunto de un
RIP e inclusive nos dice que
a nivel tactico no es
obligatorio su
establecimiento mas si en el
nivel operacional.

cual posee el mismo
significado; 'y en los
Requerimientos de

Informacion de las Fuerzas
Amigas (RIFA o FFIR por sus
siglas en inglés) que es lo que
el comandante necesita saber
de sus propias fuerzas para

llegar a una decision,
normalmente esta
informaciéon de las fuerzas

amigas se solicita durante el
desarrollo de una operacion
ante la pérdida de unidades
que arribaran una decision
por parte del comandante.
Los RIP se disgregan en
indicaciones que deben
contribuir a responderlo a
través de informaciones sobre
el equipo, personal, o
caracteristicas del terreno que
confrmen o nieguen una
actividad enemiga  para
adoptar un curso de accion
determinado. Estos
indicadores generan
requerimientos especificos de
informacién, que no se
establecen en forma de
pregunta y que ayudan a
enlazar los requerimientos de
informacion o inteligencia con
los medios de coleccién.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Subcategoria

Unidad de analisis

Unidad de analisis

Unidad de analisis

Sintesis

Actividades
de Coleccion

Actividades del proceso de
coleccion de informacion.
Para el FM 3-55 Coleccion de
informacion. (2013) la
coleccion de informacion es
“una actividad que sincroniza
e integra el planeamiento y la
operacion de  sensores,
medios, sistemas de
procesamiento, explotacion y
divulgacion (PED) en apoyo
directo a las operaciones.
Siendo esta una funcidn
integrada de inteligencia y
operaciones” (p. 9). Las
actividades de coleccion de
informacion “ayudan al
comandante a entender y

visualizar la operacion al
identificar los vacios de
informacion, a ajustar los

haberes y recursos para llenar
esos vacios y evaluar la
informacion e inteligencia
recopiladas para guiar las
decisiones del comandante”
(Department of the Army,
2013, p. 13). El proceso de
coleccion de informacion tiene
07 actividades siendo estas:

1. Aportes del comandante.

2. Aportes del Estado Mayor.
3. Desarrollo de

Tarea de inteligencia “conducir la
coleccion de informacién”. De
acuerdo con el manual de lista de
tareas universales del ejército de los
Estados Unidos del ano 2015, la
tarea de conducir la colecciéon de
informacién, es wuna labor de
inteligencia y posee 04 subtareas
siendo estas:

1. Planear los
requerimientos y evaluar la
coleccion: en donde se analizan los
requerimientos, se evaluan los
medios externos e internos de
coleccioén, recomendando al estado
mayor de operaciones posibles
tareas cada uno de ellos y evaluando
la efectividad del plan de coleccion.
2. Dirigir la coleccion de
informacion: en donde el estado
mayor de operaciones integra los
medios de coleccién a través de un
esfuerzo coordinado y deliberado
con todas las funciones de combate.
Es donde el estado mayor
recomienda redundar, mezclar o
sefalizar los medios de coleccién de
acuerdo con los requerimientos
establecidos. Dentro de este paso se
desarrolla el plan de coleccion de
informacion y se ejecuta, evalla, y
actualiza el mismo.

El proceso de gestion de
coleccion. De acuerdo con el ATP
2-01 (2021) la gestion de coleccion
es “en una terminologia usada por
inteligencia, el proceso de convertir
los requerimientos de inteligencia
en requerimientos de coleccion,
estableciendo prioridades,
misionando o coordinando con
agencias o recursos de coleccién
apropiados, monitoreando
resultados, y re misionando de
acuerdo con lo requerido” (p. 20).
Este término reemplaza a la primera
tarea de conducir la coleccion
denominada “planear los
requerimientos y evaluar la
coleccion” del manual FM 3-55
Coleccién de Informacion y de la
lista universal de tareas del ejército
de los Estados Unidos. Para poder
conducir la complejidad y tareas
asociadas con la gestion de
colecciéon es inherente el proceso
de gestién de coleccién. Basados
en la participacion del comandante
y el estado mayor, el equipo de
coleccion de informacion, en
coordinacion cercana con el estado
mayor de operaciones, realiza las
05 tareas del proceso de gestion de
coleccion detalladas a seguir:

En sintesis, el proceso de
coleccion de informacion es
una actividad integrada por
los estados mayores de
inteligencia y operaciones
para sincronizar e integrar la
planificacion y operaciones
de sensores, haberes vy
sistemas de PED en apoyo
directo a las operaciones
actuales y futuras. Para ello
posee 04 pasos y 07
actividades a seguir. La
gestion de coleccion es el
aporte que el estado mayor
de inteligencia hace al
proceso de colecciéon para
convertir los requerimientos
de inteligencia en
requerimientos de coleccion,
estableciendo  prioridades,
misionando o coordinando
con otras agencias o recursos
de coleccion y evaluando el
proceso. Podemos observar
que las actividades
establecidas en  nuestro
manual de inteligencia de
combate ME 38-5 en lo que
refiere a la orientacion del
esfuerzo de busqueda se
asemejan a las de la gestion
de coleccién referidas en el
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requerimientos.

4. Desarrollo de
herramientas de gestion
de coleccion.

5. Asignar tareas y dirigir la
coleccion de informacion.

6. Evaluar la ejecucion de las
tareas tacticas.

7. Actualizar el Plan de
gestion de coleccion.

En él ME 38-5 Inteligencia de
combate nos muestra que los
pasos a seguir para la
orientacion del esfuerzo de
busqueda son los siguientes:

1. Determinacion de
necesidades de inteligencia.

2. Determinacion de
Prioridades.

3. Determinacion de
indicaciones

4. Determinacion de la
informacién especifica en
base a las indicaciones.

5. Seleccion de o6rganos de
busqueda y formulacion de
ordenes y pedidos.

6. Supervisar el esfuerzo de
busqueda.

Ya la busqueda de informacién
es la puesta en practica de la
orientacion.

3. Ejecutar la coleccion: Se
focaliza en los requerimientos de
inteligencia amarrados con la
ejecucion de misiones tacticas tales
como reconocimiento, seguridad,
vigilancia 'y  operaciones de
inteligencia.

4. Conducir misiones y
operaciones relacionados con
inteligencia.

El MF 2-0 Funcién de combate de
inteligencia considera estas
acciones como los pasos para la
coleccién solo mencionando los 03
primeros. Ya el FM 3-55 no
considera la ultima tarea por ser
precisamente parte de la funcion
netamente de inteligencia. Nuestra
doctrina aun no posee una lista de
tareas universales por funciones de
combate, solo refiriendo al MF 2-0
en donde establece que las tareas
para la funcion de combate de
inteligencia son las siguientes:

1. Apoyar la generacion de la
fuerza

2. Apoyar al entendimiento del
ambiente operacional

3. Dirigir la coleccion de
informacion

4. Apoyar al proceso de D3A y la
capacidad de coleccion de
informacion.

1. Desarrollo de

requerimientos. Tarea en la
cual se anticipa, analiza y
prioriza los requerimientos y se
articulan con las capacidades
de coleccion disponibles por el
organo de inteligencia.
Desarrollo del plan de
gestion de coleccion. En
donde se evaluan los haberes
de coleccion, se desarrollan la
estrategia de coleccion, las
herramientas de coleccion
(MCI, MSCI, CCl) y el borrador
parcial del Anexo L “Plan de
coleccién”.

. Apoyar a la asignacion de

tareas y direccion de
coleccion de informacion. En
donde se desarrolla el plan de
coleccion de informacion y se
ejecuta dicho plan.

Evaluar la coleccién. Tarea en
donde se evalla la coleccion a
través de las medidas de
desempefio y efectividad, se
correlacionan los
requerimientos y se procede a
brindar una retroalimentacion a
las capacidades PED.

. Actualizar el plan de gestion

de coleccion. Tarea en el cual
se eliminan los requerimientos
satisfechos y se afaden
nuevos requerimientos.

manual americano ATP 2-01,
el cual tiene como producto la
Hoja de Trabajo de Busqueda
de Informacion (HTBI) a ser
ejecutado en la siguiente fase
del ciclo de inteligencia:
busqueda de informacion.
Esta HTBI actualmente es un
anexo al Plan de Coleccion
de Informacién denominado
Matriz de Coleccion de
Informacion (MCI) como de
uno de los 03 apéndices de
dicho plan y el cual nuestra
doctrina aun no lo contempla
ni es conocido por los
miembros del sistema de
inteligencia en el campo
militar.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Tabla 6
Analisis hermenéutico-interpretativo de la Subcategoria tareas y operaciones de coleccion de informacion.

Subcategoria Unidad de analisis Unidad de analisis Unidad de analisis Unidad de analisis Sintesis
Reconocimiento. De Seguridad/ Vigilancia. De acuerdo con el Operaciones de Inteligencia. En sintesis, el FM 3-55
acuerdo con el MF 2-0 Proteccion. Para MF 2-0 Funcioén de Combate de  EI MF 2-0 funcidon de combate Coleccion de Informacion del
Funcién de combate de nuestra doctrina Inteligencia (2021) define a las de inteligencia (2021) Ejército de los Estados
inteligencia (2021), las vigente, las  operaciones de vigilancia como considera a las operaciones unidos nos refiere que
operaciones de operaciones de “actividades de observacibn de inteligencia como una existen 04 tareas u
reconocimiento es una seguridad abarcan sistematica del espacio aéreo, forma basica de coleccién de operaciones realizadas para
de las formas basicas tanto las  areas de superficie o debajo de informacién definiéndola como la coleccion de informacion
de recopilacion de operaciones de la superficie, lugares, personas o “tareas emprendidas por la siendo estas: las
informacion 'y que reconocimiento 'y cosas por medios visuales, inteligencia junto a las operaciones de
“buscan determinar las proteccion. Sin auditivos, electronicos, unidades de maniobra para reconocimiento, las
intenciones de la embargo, este fotograficos o de otro tipo” (p. obtenerinformacion que valide operaciones de seguridad, la
amenaza mediante la concepto difiere de 56). Sin embargo, no existe de manera eficiente los Vvigilancia y las operaciones
recopilacion y recogida la doctrina doctrina alguna que nos describa  requerimientos de informacion de inteligencia.  Nuestra
de informacién sobre el americana. De en que comprende ese tipo de critica del comandante, los manual MF 2-0 Funcion de

Tareas y dispositivo, acuerdo con el FM tarea u operacion o cuales son elementos esenciales de Combate de Inteligencia

Operaciones composicion, fuerza y 3-55 las  sus tipos, Ilimitandose a inteligencia y las otras (2021) los conoce cémo

de capacidades del operaciones de conocerse como uno de los necesidades de inteligencia” formas basicas, pero no

Coleccion adversario, junto con seguridad “se llevan procedimientos especiales de (p. 55). Esta publicacién no entrelaza sus conceptos con

de las pertinentes a cabo para obtencion de informacion en el define cuales son esos tipos otros manuales doctrinarios

Informaciéon  condiciones proporcionar alerta ambito de inteligencia. Yael ME de operaciones y no se vigentes. Finalmente, el ME
ambientales” (p. 55). temprana y precisa 38-5 Inteligencia de Combate entrelaza con otros manuales 38-5 Inteligencia de
Sin embargo, no detalla de las operaciones (2009) nos refiere al termino de nuestra doctrina actual. EI Combate considera multiples
los tipos de del -enemigo y observacion de combate y la ME 38-5 |Inteligencia de procedimientos y tareas para
operaciones de proporcionar a la define como “todas las técnicas Combate (2009) ya nos habla la busqueda de informacion,
reconocimiento que se fuerza protegida de observacion sobre el area de  de ciertos procedimientos para pero de igual manera no se
deben realizar, tiempo y espacio de operaciones, tanto de dia como la busqueda de informaciéon entrelaza con los manuales
deduciendo que estase maniobra” (p. 23). de noche y proporciona una siendo estos interrogatorios, de operaciones ,
articula con nuestro Estas se clasifican informaciéon oportuna para la interceptacion de entendiendo que este
manual de en cobertura, conduccién de las operaciones” comunicaciones, PPGG entre proceso es una trabajo
operaciones. Ya en el proteccién, cortina (p. 33). No obstante, de igual otros. Finalmente, el FM 3-55 conjunto entre el estado
FM 3-55 Coleccién de de proteccion, manera no profundiza como se Coleccion de informacién mayor de operaciones con el

Informacion (2013)
también contempla
esta operacion

seguridad de area y
seguridad local. Si
bien en el MF 2-0

debe realizar, cuales son sus
procedimientos y como estas
estan amarradas a las Areas

(2013) lo define como “tareas
y acciones que llevan a cabo
las unidades y soldados de

de inteligencia, este ultimo
recomendando los medios y
tareas para la coleccion o
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definiendo también que
tipos de operacion de
reconocimiento existen,

siendo estas el
reconocimiento de
area, ruta, zona,

ofensivo y especial. El
ME 38-5 nos refiere que
para la busqueda de
informacién existe el
reconocimiento
terrestre 'y  aéreo,
pudiendo ser este
visual o fotografico, no
estando articulado con
los conceptos vertidos
en nuestro manual de
operaciones. Ninguno
de los entrevistados
contempla esta
operacion en su
respuesta ante la
pregunta de cuales
considera que son las
tareas y/u operaciones
para realizar la
coleccién.

considera a las
operaciones de
seguridad cémo una
forma basica para la
coleccion esta no se
encuentra articulada
con los manuales de
operaciones

vigentes en nuestra

doctrina. Por otro
lado, el ME 38-5
Inteligencia de

Combate (2009) no
contempla a las

operaciones de
seguridad o]
proteccion como
parte de los
procedimientos de
busqueda de
informacion.
Ninguno de los
entrevistados
contempla esta

operacion en su
respuesta ante la
pregunta cuales
considera que son
las tareas ylu
operaciones  para
realizar la coleccion.

Nombradas de Interés que
deben ser vigiladas para la
obtencién de informacion que
responda un requerimiento de
inteligencia. Finalmente, el FM 3-
55 Coleccion de Informacion
(2013) si define que es Ila
vigilancia considerandola cémo
“la observacion ordenada del
espacio aéreo, areas
superficiales o subterraneas,
lugares, personas, o cosas por
medios  visuales, sSonoros,
electronicos, fotograficos o de
otro tipo” (p. 21). Esta vigilancia
se establece sobre un ANI y es
una tarea cuando forma parte de
una operacion de
reconocimiento y una operacion
cuando se realiza de manera
aislada teniendo entre sus tipos
la vigilancia de area, zona,
puntos y redes pudiendo
emplear diferentes disciplinas de
inteligencia para ello. Ninguno de
los entrevistados contempla esta
operacion en su respuesta ante
la pregunta cudles considera que
son las tareas y/u operaciones
para realizar la coleccion.

inteligencia militar para
obtener informacion  que
satisfaga los requisitos
validados” (p. 24). Estas

adaptan los medios y recursos
de acuerdo con los
requerimientos  establecidos
por el comando vy se
desarrollan a través de las
diciplinas de inteligencia y las
capacidades complementarias
de Inteligencia. Durante las
entrevistas los elementos
pertenecientes al sistema de
inteligencia en el campo militar
consideran que este proceso
de coleccién de informacion
solamente se realiza a través
de las operaciones de
inteligencia, pero no
contemplan la realizacion de
tareas tacticas de operaciones
para la obtencién de
informacion. Algunos de los
entrevistados consideran a las
disciplinas de inteligencia
como parte de las tareas para
la coleccion de informacion,
pero no precisa en qué tipo de
operaciones realizarla.

busqueda y el primero para
asignarla a las unidades de
maniobra responsables por
realizar las operaciones en

mencion durante el
desarrollo de su maniobra
para la lucha por Ila
informacion. Hay que
entender  también que
cuando se realizan la

determinacion de tareas para
los haberes o medios de
coleccién el estado mayor
puede emplear la
redundancia de medios, la
combinacioén de estos, o que
algunos sefialen lo que otros
de acuerdo con sus
capacidades pueden adquirir
(Cueing). EI ME 38-5 de igual
manera establece que para
la seleccion de los 6rganos
de busqueda debe
considerar la posibilidad para
que este obtenga Ia
informacion, la
compatibilidad con las
misiones que este cumple, la
multiplicidad para contrastar
informacion, el balance y su
ubicacion. Igualmente, el
ATP  2-01 gestion de
coleccién nos dice que se
debe evaluar a los medios de
coleccién de acuerdo con su
disponibilidad,  capacidad,
vulnerabilidad y
sostenibilidad.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Subcategoria Unidad de analisis

Unidad de analisis

Unidad de Analisis

Unidad de analisis

Sintesis

Productos
del proceso
de coleccion

Plan de Colecciéon
(Anexo L). De
acuerdo con el FM
3-55 coleccion de
informacion (2013)
el plan de coleccion
de informacion es
una orden de
ejecucién el cual
posee el mismo
formato de 05
parrafos que
cualquier ordeny va
anexada al plan de

operaciones.
Asimismo,
establece que ‘“los
estados mayores
usan el plan de
coleccion de
informaciéon  para
asignar tareas,
controlar y
administrar los
haberes de
colecciéon (haberes
asignados y
agregados)  para
efectuar la

coleccion segun los
requisitos” (p. 51).

Matriz de Coleccion
de Informacion
(MCI). LaMCl es una

herramienta de
gestion de
informacion

producida por el EM
de inteligencia y se
adjunta como
apeéndice como parte
del plan de
coleccion. De
acuerdo con el ATP
2-01 Gestion de
Coleccion (2021) la
matriz de colecciéon
de informacion
“vincula de manera
integral los requisitos
con los medios de
coleccion y otra
informacion clave. La
matriz debe incluir
como minimo los PIR
y otros requisitos de
inteligencia, los
indicadores

vinculados a los PIR,
los SIR vinculado a
los indicadores,
puntos de decision,

Matriz de
Sincronizacion de
Coleccioén de

Informacion (MSCI).
De acuerdo con el
ATP 2-01 Gestidon de
Coleccion (2021) la
MSCI es otra
herramienta de
gestion de coleccion
que “coordina la
estrategia de
coleccion con la
operacion planificada
por nuestras fuerzas y
las

actividades enemigas
previstas. Representa
los NAIl y refleja las
lineas de tiempo de
las actividades
enemigas esperadas
en funcion de la
plantilla de eventos y
la matriz

de eventos” (p. 98).
Nuestra doctrina no
referencia aun esta

herramienta durante
su proceso de
coleccion de

Calco de colecciéon de
informacion (CCIl). El
calco de coleccion de
informacion es la tercera
herramienta de gestion de
coleccion establecida por
la doctrina americana que
tiene como funcion
‘esquematizar como se
realizara el proceso de
coleccion y que

incluye como minimo: “los
limites laterales, lineas de
fase, objetivos, lineas de
traspaso de
responsabilidad en el

reconocimiento, NAI 'y
TAI, limites de
reconocimiento, pasajes

de vuelo de UAV, medidas
de coordinacion de fuego,
locales

de retransmision, entre
otros” (p. 100). De igual
manera nuestra doctrina
no contempla este
producto cémo parte del
proceso de coleccion.

En sintesis, podemos decir
que el producto final del
proceso de coleccion de
informacion es el Plan de
colecciéon de informacion.
Este plan es el Anexo L del
Plan de operaciones y tiene
como finalidad orientar el
esfuerzo de coleccion de
manera adecuada y
sincronizada para poder
responder los
requerimientos de
informacion para la toma de
decisiones acertadas por el

comando durante el
desarrollo de las
operaciones. Asimismo,

apoya en la asignacion de
tareas y la administracién
correcta de los haberes y
medios de coleccion
primarios y externos de la
organizacion. Este plan de
coleccion posee 03
apéndices también
denominadas herramientas
para la gestion de coleccion
o herramientas para la
planificacion de coleccién
cémo lo referia el FM 3-55
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Es de
responsabilidad del
EM de operaciones
asignar tareas vy
dirigir la coleccion,
ya el EM de
inteligencia apoya
en desarrollar el
plan y proporciona
las herramientas de
gestion de
coleccion (MClI,
MSCI, CCI). En el
caso de nuestra
doctrina se
establece el Plan de
Busqueda que no
tiene el formato de
un plan de 05
parrafos, pero si
posee la hoja de
trabajo de
busqueda de
informaciéon el cual
se asemeja a la
matriz de coleccién
de informacion
utilizada como
apéndice en la
doctrina americana.

NAIl, la ventana
activa de cada NAI,
que es el periodo de
tiempo en el que la
recoleccion  puede
detectar el SIR, entre
otros” (p. 94). En el
caso de nuestra
doctrina una
herramienta para
orientar el esfuerzo
de busqueda es la
Hoja de Trabajo de
Busqueda de
Informacion que
refinada nos da el
Plan de Busqueda.

informacion o coémo
producto de ella.

el afo 2013 y que fue
modificado, siendo estos: la
matriz de coleccion de
informacion (MCI), la matriz
de sincronizacion de
coleccion de informacién
(MSCIl) y el calco de
coleccion de informacién
(CCI). Nuestra doctrina
para el proceso de
orientacion del esfuerzo de
blusqueda solo refiere a la
Hoja de Trabajo de
Busqueda de Informacion
que se asemeja a la MCI.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.



Tabla 8

Analisis hermenéutico-interpretativo de la Subcategoria definicion de inteligencia
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Subcategoria

Unidad de analisis

Unidad de analisis

Unidad de andlisis

Unidad de analisis

Sintesis

Definicion de

inteligencia

Informacion. De
acuerdo con el ME
38-5 informacién
militar “se denomina
a todo documento,

hecho, acto,
material diverso,
fotografias,
diagramas, cartas,
informes,
observacion o]
indicadores, que

sirva para conocer al
enemigo y el area de
operaciones.” (p. 9).
Esta informacion
puede ser
recopilada a través
de multiples fuentes
Para ser convertida
en inteligencia esta
debe sufrir  un
procesamiento y
analisis.

Procesamiento. Es la
actividad donde la
informacion  obtenida
por parte de los medios
de colecciéon se

transforma en
inteligencia o
conocimiento. De
acuerdo al ME 38-5
Inteligencia de
Combate el

procesamiento

considera 03 etapas
siendo estas: el
registro, donde se
sintetiza y organiza la
informacion de manera
grafica o escrita en los
diferentes documentos
del EM de inteligencia;
la evaluacion, donde se
valoriza su pertinencia,
credibilidad y exactitud
y; el andlisis donde se
estudia la informacién
evaluada integrandola
con otras fuentes de

informacion e
interpretando su
significado dando

como resultado el
conocimiento para la
toma de decisiones.

Inteligencia Militar. De
acuerdo con el ME 38-5 esta
se define como
“conocimiento de las
capacidades,

vulnerabilidades y probable
forma de accion de los
adversarios, externos e

internos, actuales o
probables, asi como del
area de operaciones,
obtenido mediante la
busqueda (coleccion), y

procesamiento  de las
informaciones disponibles, y
que es utilizado para el
planeamiento, preparacion
y conduccion de
operaciones militares” (p.
9). Asimismo, el MF 2-0
funcion de combate de
inteligencia lo define como
producto “cémo el resultado
de la recopilacion y analisis
de informacién, que se
difunde a los comandos
autorizados, para que
tomen decisiones” (p. 38).
Podemos entonces definir
que inteligencia no es igual
a informacion.

Comprension
situacional. De acuerdo
con el ME 1-134
Planeamiento de
operaciones terrestres
(2015) la comprension
situacional “es el producto
de aplicar analisis y juicio a
la informacion de gran
importancia, para
determinar las relaciones
entre las variables de la
mision y facilitar la toma de
decisiones” (p. 13). Esta
comprensién  situacional
muchas veces difiere a la
experiencia y
conocimientos por parte
del comando, y no es
completa, por lo cual es
importante visualizar los
patrones existentes y los
que emergen para poder
tomar decisiones
adecuadas en el desarrollo
de planes efectivos y en la
conduccion de las
operaciones.

En sintesis, podemos decir
que la tarea del EM de
inteligencia es orientar su
esfuerzo de busqueda en
informaciones que permitan
contestar los vacios de
inteligencia del comandante,
para lo cual posee diferentes
fuentes y organos los cuales
debera evaluar para
alcanzar la inteligencia
requerida. Posterior a ello, la
informacion  obtenida es
procesada registrandola de
manera grafica o escrita en
los diferentes archivos que
posee, analizar su veracidad
y contrastarla con otras
fuentes y 6rganos para que

finalmente mediante un
andlisis  juicioso  pueda
arribar a conclusiones

coherentes y predictivas que
le permitan al comando la
toma de decisiones en el
desarrollo de planes o en la
conduccion de las
operaciones. Asimismo, otra
tarea del EM de inteligencia
es la de mantener Ila
comprensién situacional del
comandante.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Analisis hermenéutico-interpretativo de la Subcategoria Ciclo de Inteligencia
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Subcategoria Unidad de analisis

Unidad de analisis

Unidad de analisis

Unidad de analisis

Sintesis

Ciclo de

Inteligencia

Orientacion del
esfuerzo de
busqueda. Es la
primera fase del

ciclo de
inteligencia, en
otras doctrinas
llamada

planeamiento y
direccion, en donde
el estado mayor de
inteligencia

planifica el empleo
de los diferentes
medios de
coleccién para
contestar a las
necesidades de
inteligencia

establecidos por el
comando a través
de sus RICC. En

este paso se
determinan las
necesidades de
inteligencia, se
prioriza dichas
necesidades, se
determinan las

indicaciones y los
requerimientos

especificos de
informacion y
finalmente, se

Busqueda de
informacién. Es |la
fase del proceso de
inteligencia donde se
realiza la explotacion
ordenada de las
fuentes de informacion
a cargo de los érganos
de busqueda. De
acuerdo con el ME 38-
5 Inteligencia de
Combate (2009) esta
es “permanente,
previsora y netamente
agresiva” (p. 19). Esta

busqueda de
informacion se
ejecutan a través de
las tareas y
operaciones para la
coleccién de
informacion siendo
estas: el
reconocimiento, la

seguridad, la vigilancia
y las operaciones de
inteligencia,

explotando las fuentes
obtenidas, siendo las
mas comunes de
acuerdo al ME 38-5: “la
actividad del enemigo,
los prisioneros de
guerra, civiles de la

Procesamiento. Es la fase
del ciclo de inteligencia en
donde Ila informacion se
transforma en inteligencia,
vale decir: conocimiento.
Esta fase tiene una
secuencia primero,
registrandose la informacion
de manera grafica o escrita
en los diferentes registros
que emplea el EM de
inteligencia tales cémo el
diario de seccion, la carta de
situaciébn del enemigo, el
cuaderno de trabajo vy
archivos de inteligencia.
Posteriormente al registro,
se procede a la evaluacion
donde se realiza un examen
y valorizacion de acuerdo
con la pertinencia de la
informacion, la credibilidad
del 6rgano y la fuente donde
se recopilo la informacion y;
la exactitud, donde se
verifica la veracidad de la

informacion para
posteriormente darle una
evaluacion. Finalmente,
después de haberse

registrado y evaluado Ila
informacion  obtenida se
procede al analisis que
tendra cémo producto la nota

Difusion. De acuerdo con
el ME 38-5 Inteligencia de
Combate  (2009) “la
informacion e inteligencia
deben llegar de manera
oportuna a los interesados
para que sean utiles y que
permita su empleo” (p.
53). Uno de los principios
de la inteligencia es la
oportunidad, pues sin ella
la toma de decisiones no
podrian ser tomadas en

las ventanas de
oportunidades
visualizadas por el

comando, por lo cual esta
fase de ciclo cobra una
importancia particular. Los
procedimientos de
difusién pueden ser a
través de contactos
personales, mensajes o0
notas de inteligencia y se
seleccionaran de acuerdo
con los factores de
oportunidad, importancia,

medios  disponibles u
otros. Cémo  hemos
podido ver durante
algunas entrevistas la

inteligencia proporcionada
no es el producto del
proceso de coleccion, el

En sintesis, podemos decir
que el ciclo de inteligencia o
proceso de inteligencia es el
conjunto de actividades que
un o6rgano de inteligencia
realiza para la produccion
de inteligencia siendo este
un proceso continuo vy
donde muchas veces las
actividades realizadas en
cada uno de sus pasos se
traslapan. En la fase de
orientacion del esfuerzo de
busqueda es necesario
determinar,  priorizar vy
discernir las necesidades de
informacion e inteligencia
solicitadas por el comando,

asignar tareas a los
diferentes  6rganos de
acuerdo con sus

capacidades de coleccion
para obtenerlas y planificar
cémo serd la estrategia de
coleccion de informacién
teniendo como producto del

Plan de Coleccion de
Informacion con sus
respectivos apéndices

denominados herramientas
para la gestién de coleccion.
Debemos entender que el
proceso de coleccion de
informacioén es un esfuerzo
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selecciona a los
6érganos de
busqueda para que
a través de sus
tareas o misiones

puedan recopilar
dicha informacion
para

posteriormente ser
analizada. De
acuerdo con
nuestra doctrina

esta termina con la
confeccion de la
HTBI, sin embargo,
podemos observar
en otras doctrinas

que el producto
final es el Plan de
coleccion.

Asimismo, los
productos de la
orientacion del
esfuerzo de
busqueda o)

planeamiento y
direccion de
coleccién es el Plan
de Coleccién con
sus respectivos
apéndices.

localidad, personal
militar recuperado,
documentos enemigos
capturados, material
enemigo,
comunicaciones y
otras emisiones
electromagnéticas del
enemigo, proyectiles
sin estallar y
fragmentos, areas
contaminadas por
agentes

NBQ, fotografias,
cartas, prondsticos
meteoroldgicos,
estudios e informes y
organismos civiles” (p.
21).

de inteligencia para
responder a los vacios
presentados por el

comandante. En esta parte
también se debe realizar la
evaluacion de que vacios
han sido respondidos e
iniciar nuevamente a orientar
el esfuerzo de busqueda.

proceso de coleccion tiene
como productos
informacion que luego de
ser procesada genera
conocimiento y se
difunden a través de notas
de inteligencia a los
comandos respectivos.

integrado de los estados
mayores de inteligencia y
operaciones, el primero
apoyando al desarrollo del
plan de coleccién
proporcionando las
herramientas de gestion de
coleccién y el segundo,
asignando las tareas vy
dirigiendo la coleccién. La
busqueda de informacién es
la ejecucién de dicho plan

donde los 6rganos de
busqueda explotan de
manera sistematica las
fuentes obtenidas. Estos

organos ejecutan las tareas
y operaciones de coleccidn
tales cdmo operaciones de
reconocimiento, seguridad,
vigilancia (observacion) e
inteligencia empleando las
diferentes disciplinas de
inteligencia para tal fin. Una
vez colectada la informacion
se procede a su
procesamiento, registrando,
evaluando y analizando la
informaciéon para producir
inteligencia de manera
oportuna y difundiéndose a
través de diversos medios
por el canal de inteligencia
tanto al escalén superior,
los escalones subordinados
u otros o6rganos de
inteligencia.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Analisis hermenéutico-interpretativo de la Subcategoria Disciplinas de Inteligencia
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Subcategoria

Unidad de analisis

Unidad de analisis

Sintesis

Disciplinas de

Inteligencia

Informacion literal. De acuerdo con
Robert M. Clark es necesario distinguir el
tipo de informaciéon que los analistas
requieren de los 6rganos de coleccion,
ya que elo va a categorizar
funcionalmente al tipo de disciplina de
inteligencia a emplearse para su
obtencion. Este tipo de informacion es la
usamos en la comunicacién diaria, no
requiere una explotacién especial
después de su procesamiento ya que
literalmente habla por si sola. Las
disciplinas de inteligencia que te brindan
esa informacion literal son la inteligencia
humana (HUMINT), la inteligencia de
fuente abierta (OSINT), la inteligencia de
comunicaciones (COMINT) vy la
inteligencia cibernética (CIBERINT).
Finalmente, para el mismo autor la
inteligencia literal puede ayudar a
determinar intenciones y realizar analisis
predictivos, sin embargo, nos sefiala que
las fuentes de este tipo de inteligencia
(personas) son menos confiables que las
medidas cientificas proporcionada por la
inteligencia no literal.

Informacion no literal. Para
Rober M. Clark la informacion no
literal normalmente requiere de
un procesamiento y explotacion
especial para que los analistas
hagan uso de ella. Esta es
proporcionada por la inteligencia
de imagenes (IMINT), Ia
inteligencia electrénica (ELINT),
la inteligencia geoespacial
(GEOINT), la coleccion 'y
explotacion de materiales entre
otras. Este tipo de informacion es
mas confiable pero menos
predictiva, y debe confiar
ampliamente en el juicio de la
unidad que los procesa y explota.

En sintesis, podemos decir que para
Robert Clark las disciplinas de
inteligencia pueden tener un enfoque
funcional de quien te la proporciona o
qué tipo de informacion te brinda. Para
los elementos de coleccion es
importante saber cudles son las
disciplinas de inteligencia existentes ya
que ello les permitira planificar las
diferentes estrategias para la obtencién
de informacién y saber si cuentan con
los medios de coleccién para realizarlo.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.



44 Soporte de categorias

81

Para realizar el soporte de las categorias necesitamos hacer una descripcion, segun

Hernandez & Mendoza (2018) el cual no senala: “Identificar palabras que utilicen los

participantes de manera recurrente (comunes a la mayoria y que todas las mencionen

frecuentemente). Similar a la primera técnica (repeticion), pero ahora en vez de unidades o

ideas, se trata de conceptos” (p. 486).

Tabla 11

Se ha disefiado una matriz, para realizar le soporte de la categoria Coleccion de informacion

con su respectiva codificacion.

Tema i -
] Categorias Sub ] Patrones Caodigo
Teérico categorias
Sistema - Vacio de Informacion
de - Prioritario
Inteligen RICC - Enemigo VPEAT
Cla ) - Ambiente Operacional
Vigilanci - Toma de decisiones
;econoy - Requerimientos
cimiento - Prlorlza.mon 5
. - Herramientas de gestion
Coleccion  Actividades de  de coleccion RPHADS
Inforr??acién Coleccién - Asignar Tareas
- Dirigir la coleccion
- Supervisar
Tareas 'y - Obtencion de
operaciones informacion OET
de coleccion - Enemigo
- Terreno
- Plan
- Gestion de coleccion
Productos de - Areas Nombrada de PGAII

Coleccion

Interés
- Informacion
- Inteligencia

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Se ha disefiado una matriz, para realizar le soporte de la categoria Inteligencia con su

respectiva codificacion.

Tema

o Categorias S“b, Patrones Cédigo
Teérico categorias
Sistema - Informacion
de N - Inteligencia IIPT
!nteligenc Definiciones - Procesamiento
a - Toma de decisiones
;IlgllanCIa - Informacién
. : - Fases
Re_zconom Ciclo d.e’ - Actividades IFAIT
miento produccion . .
- Inteligencia
Inteligencia - Toma de decisiones
- Fuentes
Disciplinas - Organos de
de blusqueda FOCA
Inteligencia - Colectores
- Analistas

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.

4.5 Red semantica

Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) nos dice que: “En un mapa o diagrama cada

elemento o categoria se nombra y se coloca en relacion con las demas categorias. Debes

expresar como son los vinculos entre temas; algunos se traslaparan, otros estaran aislados

y algunos mas seran asociados” (p. 493). Asimismo, Vargas Beal (2011) nos establece que:

Una vez contando con las unidades de analisis, nodos o categorias, como quiera que

estas sean vistas al interior de ellas, se deben comenzar a establecer las relaciones y

articulaciones que convierten estas unidades "sueltas" y mas o menos simples, en una

"estructura” compleja que permite explicar a profundidad la realidad investigada

siempre a partir de la(s) pregunta(s) y los objetos de estudio (Empirico y/o conceptual).

(p. 92)

Para la representacién de la red semantica, el investigador ha realizado un disefio

manual, toda vez que no se cuenta con el Software (ATLAS, Ti), para ello se ha tenido sumo

cuidado al momento de plasmar los elementos, los cuales estan basados en las categorias y

subcategorias que se han obtenido durante la investigacion, estableciendo la relaciones que

existen entre ellas, analizados en forma hermenéutica — interpretativa.
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4.5.1 Red Semantica de Entrevista Semiestructurada

De acuerdo con la investigacion realizada a través de la entrevista semiestructurada
realizada a expertos del sistema de inteligencia del campo militar en el Ejército del Peru se
pudo apreciar que aun no se tiene un concepto claro con respecto a la diferente terminologia
para disgregar los requerimientos de informacién, mucha de las veces brindando un mismo
concepto a los Elementos Esenciales de Informacion con los Requerimientos de Informacion
Prioritaria. Asimismo, en su mayoria no establecen una relacion de estos requerimientos con
las indicaciones y cémo difiere con los Requerimientos Especificos de Informaciéon(REI) para
el establecimiento de Ordenes y Pedidos de Busqueda y con la asignacién de tareas para la
busqueda. Muchos de ellos relacionaron las actividades realizadas para la coleccion de
informacion con las actividades establecidas en la primera fase del ciclo de inteligencia
denominado “Orientacion al esfuerzo de busqueda” que se asemejan a lo que prescribe la
doctrina actual americana. De igual manera, mucho de los expertos solo considera que las
tareas de coleccion de informacién se realizan a través de los procedimientos especiales de
obtencion de informacion u operaciones de inteligencia sin contemplar a las operaciones que
realizan las unidades de maniobra tales como reconocimiento y proteccién para tal fin.
Finalmente, el producto considerado por la mayoria de los expertos con relacion al proceso
de coleccion de informacion es la inteligencia propiamente dicha, sin embargo, debemos
entender que una vez colectada la informacion esta sufre por un procesamiento y analisis
para que esta pueda convertirse en inteligencia. De acuerdo con lo descrito se ha logrado

obtener el siguiente resultado que se muestra en la figura 12.



Figura 12

Red semantica de entrevista semiestructurada.
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4.5.2 Red Semantica del Analisis Documental

De acuerdo con la investigacion realizada a través del analisis documental a diferentes
bibliografias tanto nacionales como internacionales podemos decir que la coleccién de
informacion o busqueda de informacidon cémo lo conocemos, es un proceso importante en la
funcion de inteligencia, ya que se orienta en los RICC que son los requerimientos de mas alta
prioridad del comando para la toma de decisiones. La coleccion de informacion es una
actividad que integra los estados mayores de inteligencia y operaciones, uno apoyando en la
generacion de las herramientas de gestion de coleccion tales como el plan de coleccion con
sus apéndices y otro asignando las tareas tacticas para su ejecucion y dirigiendo la coleccion.
Las actividades que se realiza durante el proceso de coleccion son: primero, el desarrollo de
requerimientos, en el cual los Requerimientos de Inteligencia Prioritarios (RIP) se disgregan
en indicaciones y estos en Requerimientos Especificos de Informacion (REI) que son la base
para las 6rdenes y pedidos a elementos subordinados y érganos de inteligencia del escalon
superior. Segundo, se desarrolla las herramientas de gestion de coleccion por parte del
estado mayor de inteligencia siendo estas: el plan de coleccién, la matriz de coleccién (MCI),
la matriz de sincronizacion de coleccion (MSCI) y el calco de coleccion (CCl). Es a través de
estas herramientas que se sincronizan las tareas y operaciones para ejecutar la coleccion y
que son parte de la tercera actividad del proceso de coleccion. Las tareas que se ejecutan
para la coleccion de informacion son las operaciones de reconocimiento, las operaciones de
seguridad, la vigilancia y las operaciones de inteligencia a través las disciplinas de
inteligencia. Posteriormente, como cuarta actividad se evalua la ejecucion de las tareas
tacticas y finalmente, como quinta y ultima actividad, se evalua el plan de coleccion
desarrollado para apartar los requerimientos de informacion satisfechos e incluir nuevos. Este
proceso es parte de la primera y segunda fase del ciclo de inteligencia denominados
orientacion del esfuerzo de busqueda y busqueda de informacion. Una vez realizado este
proceso de coleccion, la informacion recopilada pasa a los 6rganos de procesamiento y
analisis para su explotacion y la generacion de conocimiento o inteligencia para la toma de
decisiones del comando. De acuerdo con lo descrito se ha logrado obtener el siguiente

resultado que se muestra en la figura 13.
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4.5.3 Red Semantica de la Guia de Observacion

De acuerdo con la investigacion realizada a través de la guia de observacion cémo
alumno del Curso de Comando y Estado Mayor, oficial de inteligencia del EM del RCB 9 y
alumno del Programa Basico de Inteligencia se pudo observar que la comunidad de
inteligencia aun no posee un claro entendimiento sobre los conceptos concernientes a los
requerimientos de informacion y como se disgregan, esto debido a la falta de doctrina con
relacion al proceso de coleccion, mucha de las veces encontrandose desfasada como en el
caso del Manual 38-5 Inteligencia de Combate o poco articulada con nuestra doctrina de
planeamiento, tal como es el caso del MF 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia. De igual
manera, se pudo observar que no existe una articulacion de este proceso entre los estados
mayores de inteligencia y operaciones, y a causa de ello, no consideran como parte de las
tareas de coleccion las operaciones de reconocimiento y proteccion a pesar de que en el ME
38-5 establece que es una de las actividades para la busqueda de informacién. De igual
manera el producto que mas se asemeja al plan de coleccion es la hoja de trabajo de
busqueda de informacion pero no se posee aun la matriz de sincronizacion de coleccion de
informacion ni el calco de coleccion de informacion cédmo apéndices a dicho plan u hoja de
trabajo y no se encuentra integrado como parte de los anexos al Plan de Operaciones.
Finalmente, si bien el producto final de este proceso es la nota de informacion remitida por
los diferentes 6rganos de busqueda, tenemos que precisar que el Plan de Coleccion llamado
Plan IVR en nuestro manual de planeamiento es el producto que permitira sincronizar los
medios y haberes de coleccion para el desarrollo de operaciones. De acuerdo con lo descrito

se ha logrado obtener el siguiente resultado que se muestra en la figura 14.
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4.6 Triangulacion

La triangulacion de instrumentos se realizé mediante el uso de técnicas de entrevista
semiestructuradas, la utilizacion de tecnologia mediante la grabacion de videos, la indagacion
de documentos y el analisis de datos, donde se realiz6 la codificacion y categorizacion de
datos.

Después de triangular los tres instrumentos, se puede concluir que existe confusion
por parte de la comunidad de inteligencia militar, principalmente en el Ejército del Peru, sobre
el proceso de coleccion de informacion, esto debido a la obsolescencia de nuestros manuales
de inteligencia y/ o a la incorporacion de nuevos manuales doctrinarios como el MF 2-0
Funcion de Inteligencia que no se articulan con otros manuales que se emplean actualmente
tales como el ME 1-134 Planeamiento de Operaciones Terrestres. Sin embargo, durante la
revision de las diferentes referencias a través del analisis documental se ha podido esclarecer
como se realiza este proceso de coleccion de informacién para que se lleve de manera
eficiente y las relaciones que existen con lo establecido en el ME 38-5 Inteligencia de
Combate con respecto a la busqueda de informacién. Finalmente, mediante la observacion
realizada cémo parte del estado mayor de inteligencia de una unidad y alumno de los
programas Basico de Inteligencia y de Comando y Estado Mayor, asi como al observar las
respuestas brindadas por el personal de expertos sobre la materia durante la realizacion de
las entrevistas, pude constatar la falta de conceptos claros con relacién al proceso de
coleccion. Todo este analisis se ve traducido y sintetizado en la matriz de triangulacion

observado en la tabla 13.



Tabla 13

Triangulacion tedrica por instrumentos
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Categorias

Entrevista
semiestructurada

Guia de Observacion

Analisis Documental

Sintesis

Coleccion
de
informacion

Los entrevistados aun
mantienen conceptos antiguos
con respecto al empleo de
terminologia en el proceso de
coleccién. Establecen que la
busqueda de informacién o
coleccibn es un proceso
importante en el ambito de
inteligencia para satisfacer los
RICC y que este puede tomar
decisiones certeras y
oportunas en la planificacion y
conduccion de operaciones.
Asimismo, no estdn muy
familiarizados con las
actividades de este proceso
que tiene una etapa de
planificacion y una etapa de
ejecucion. Refieren en su
mayoria que el producto del
proceso es la nota de
informacion, pero no evaldan
que existen productos en la
etapa de la planificacién cémo
por ejemplo la Hoja de Trabajo
de Busqueda. Finalmente, no
conocen que tipo tareas
tacticas y operaciones deben
realizarse para ejecutar la
coleccién limitandose a dar
respuesta Unicamente a los
procedimientos para tal fin.

Se pudo observar que el
sistema de inteligencia del
Ejército del Pertu aun mantiene
vigente doctrina de inteligencia
que data de los anos 1940 del
Ejército de los Estados Unidos,
esto se comprueba como por
ejemplo, con el empleo aun de
la terminologia denominada
Elementos Esenciales de
Inteligencia (EEI) que hoy en
dia se conoce como
Requerimientos de Inteligencia
Prioritaria (RIP) y que refiere a
las necesidades de inteligencia

prioritarias con relacion al
enemigo Yy el ambiente
operacional para que el

comando llegue a una decision

acertada. Asimismo, en los
mismos cursos de
especializacion y

perfeccionamiento ain no se
sabe articular el PMTD con el
proceso de coleccion o
busqueda de informacion y ver
la importancia de este para el
desarrollo y conduccion de las
operaciones, divagandose
diversos conceptos como Plan
IVR, HTBI, Plan de Inteligencia,
entre otros. De igual manera, el
personal de inteligencia no

Se pudo determinar mediante la
indagacién documentaria que el
proceso de coleccion de
informaciéon es un proceso de
suma importancia en la
produccion de inteligencia. Este
una actividad llevada a cabo por
los estados mayores de
inteligencia y operaciones para
sincronizar e integrar el
planeamiento y empleo de
sensores y haberes, asi como
los sistemas de PED en apoyo
directo a las operaciones. Este
proceso consta de 07
actividades pudiendo resumirla
en 05 tales como: el desarrollo
de requerimientos, el desarrollo
de las herramientas de gestion
de coleccion, la asignacién de
tareas tacticas y direccién de la
coleccién, la evaluacibn de
dichas tareas y la evaluacién del
plan de coleccién. Dentro del
desarrollo de requerimientos, se
pudo observar que estos nacen
de los aportes del EM y del
comandante, sin embargo, lo de
mas alta prioridad seran
denominados RIP, estos RIP a
su vez se disgregan en
indicaciones 'y estos en
Requerimientos de Informacién

En sintesis, podemos afirmar que la
comunidad de inteligencia del Ejército del
Perd aun mantiene conceptos obsoletos
con respecto al proceso de coleccion de
informacion. Esto se puedo observar no
solo durante el desarrollo de la guia de
observacion sino también a través de las
entrevistas realizadas a expertos del
ambito de inteligencia y que vienen
trabajando como minimo 15 anos en el
sistema. El analisis documental es lo que
ha podido esclarecer los conceptos
donde el proceso de coleccion de
informacion es clave para la produccién
de inteligencia ya que sincroniza e
integra el planeamiento y el empleo de
los medios de coleccidn disponibles para
el desarrollo de las operaciones. Este
consta de 07 actividades realizadas entre
los estados mayores de inteligencia y
operaciones de manera integrada y que
tiene como producto en la fase de
planificacion, el Plan de Coleccion de
Informacién y durante la ejecucion, la
informacion propiamente dicha para ser
derivada a los 6rganos de procesamiento
y analisis y convertirlo en conocimiento
util para la toma de decisiones del
comando. Cabe resaltar que este
proceso se encuentra enmarcado tanto
en las fases de orientacion como de
busqueda de informacién prescritos en el
ciclo o proceso de inteligencia y para
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contempla tareas tacticas
establecidas hoy en nuestra
doctrina, para ejecutar el plan
de coleccién limitandose solo a
las operaciones de inteligencia
para tal fin. Finalmente, ante la
falta de un entendimiento
compartido sobre el proceso de
coleccién se viene impartiendo
instrucciones muy poco
comprendidas por el personal
de alumnos, mucha de las
veces con el esfuerzo de
oficiales que tuvieron Ia
oportunidad de realizar cursos
en el extranjero, pero sin llegar
a tener referencias
bibliograficas para
comprenderlo y desarrollarlo
debidamente.

Especificas (REI) que nos
permitiran primero entrelazarlo
con los medios de coleccion
existentes y segundo, para ser la
base de érdenes y pedidos. En lo
que respecta al desarrollo de las
herramientas de gestion de
coleccién, este es el aporte que
realiza el estado mayor de
inteligencia al proceso,
apoyando en la produccion del
Plan de Coleccién o Plan de
Busqueda, plan de 05 parrafos
cémo cualquier otro plan que va
acompanado a través de sus
apéndices por la matriz de
coleccibn  también conocido
como Hoja de Trabajo de
Busqueda, Ila matriz de
sincronizaciéon de coleccion y el
calco de coleccion. La
designacion de tareas para
ejecutar la coleccion es realizada

por el estado mayor de
operaciones, empleando las
operaciones de reconocimiento,
seguridad, Vvigilancia y de
inteligencia para dicho fin.

Finalmente, se evaluan Ia
ejecucién de las tareas y los
resultados  obtenidos  para
reevaluar posteriormente el plan
de coleccién, apartando los
requerimientos  satisfechos y
estableciendo nuevos.

realizar dicha busqueda o coleccion se
pueden ejecutar operaciones tacticas
tales como el reconocimiento, proteccion
y vigilancia como también operaciones
de inteligencia mediante el empleo o a
través de las disciplinas de inteligencia.
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Inteligencia

Todos los  entrevistados
tuvieron claro la definicion de
inteligencia, cémo se realiza el
ciclo para su produccion y
cuales son y a que refieren
cada una de las disciplinas de
inteligencia. Consideran
también la importancia de las
disciplinas de inteligencia para
la coleccion de informacion,
pero desconocen como
sincronizarlas o determinar la
estrategia de coleccion bajo
los parametros de
redundancia, mixtura o]
senalizacion.

Se ha podido observar durante
la realizacion de los programas
que el personal conoce el
concepto de inteligencia y a lo
que refiere a las disciplinas de
inteligencia. No obstante, aun
nos encontramos distantes de
poder relacionar estas
disciplinas de inteligencia con
el proceso de coleccion de
informacion y cémo este ultimo
se amarra con el ciclo de
inteligencia.

Durante el andlisis documental
pudimos confirmar el rol
preponderante de la inteligencia
para el desarrollo de las
operaciones y permitir al
comando una comprension
situacional adecuada para la
toma de decisiones. Asimismo,
pudimos inferir que las
disciplinas de inteligencia tienen
enfoques funcionales a ser
entendido tanto por colectores
cémo analistas para poder
emplear de manera eficiente
cada uno de ellos y disefiar
estrategias adecuadas para la
coleccibn a través de la
redundancia, mixtura o]
sefalizacion.

En sintesis, podemos decir que la
comunidad de inteligencia del Ejército del
Peri tiene claro la definicion de
inteligencia y sus disciplinas. Ahora es
importante también entender cémo estas
disciplinas apoyan al proceso de
coleccién en el disefio de estrategias
para tal fin, definiendo que capacidades
tiene cada 6rgano de inteligencia de
acuerdo con su nivel y sincronizarlas
empleando las herramientas de gestion
de coleccidn.

Nota. La tabla fue elaborada en forma manual.
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Capitulo V: Dialogo teérico empirico

Una vez realizado el analisis tedrico correspondiente de cada una de las categorias y
subcategorias aprioristicas y habiéndose contrastado con el trabajo de campo
correspondiente a través de las entrevistas y guia observacion se pudo determinar que no
surgieron categorias y/o subcategorias emergentes procediéndose a realizar el dialogo
tedrico- empirico, para ello Vargas (2011) sefala que:

En el caso de una investigacion tedrico-empirica, el mapeo tedrico desarrollado en

relacién directa con la estructura de la realidad empirica develada, permitira

desarrollar ahora el dialogo tedérico-empirico respondiendo la(s) pregunta(s) de
investigacion y dando cuenta de los hallazgos importantes. Se trata aqui de encontrar
aquellos aspectos de la realidad investigada que coinciden, difieren o deben ser
matizados como consecuencia del didlogo tedrico-empirico siempre en relacion con
los objetos de estudio (empirico y/o conceptual) y la(s) pregunta(s) de investigacion.
(p. 94)
5.1 Con relacién al establecimiento de los requerimientos de Informacién

Antes de que el comandante apruebe los requerimientos de informacion criticos del
comandante, existe una participacion activa por parte del estado mayor en la planificaciéon y
considera los posibles requisitos de informacion en funcidén de su perspectiva y experiencia.
Al hablar de requisitos de informacion referimos a “cualquier elemento de informacién que el
comandante y el estado mayor requieran para llevar a cabo con éxito las operaciones”
(Department of the Army, 2021, p. 45), sin embargo, este no podra ser definido como RICC
ya que esta es una decision unicamente establecida por el comando de acuerdo con sus
necesidades de informacion o inteligencia para poder influir en las operaciones. La
terminologia Requerimientos de Informacion Critica del Comandante aparecié por primera
vez en un texto especial en 1992 y posteriormente en el manual FM 101-5 Organizacion del
Estado Mayor y Operaciones de 1997 del Ejército de los Estados Unidos. Estos RICC se
disgregan en Requerimientos de Inteligencia Prioritarios y Requerimientos de Informacion de
las Fuerzas Amigas. Los RIP es la inteligencia mas importante que el comandante y su estado
mayor necesita conocer sobre el enemigo y el entorno operacional para la toma de
decisiones, dejando de lado la terminologia anteriormente conocida como Elementos
Esenciales de Inteligencia el cual posee el mismo significado y que muchos de los oficiales
de estado mayor de inteligencia de nuestro Ejército aun perduran en su empleo y que
inclusive se referencia en nuestro manual de inteligencia de combate del afio 2009 y en el
MF 2-0 Funcién de combate de Inteligencia del 2021. No debemos confundir los Elementos
Esenciales de Inteligencia (EEIntlg) mencionados anteriormente con los Elementos

Esenciales de Informacion (EEI) ya que estos se definen como “los requisitos de informacion
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mas criticos sobre el adversario y el entorno operativo que necesita el comando en un
momento determinado para relacionarse con otra informacién e inteligencia disponibles con
el fin de ayudar a llegar a una decisién légica” (Department of the Army, 2021, p. 82). Estos
EEI son simplemente subconjuntos de un PIR que para la doctrina americana normalmente
no se emplea en el nivel tactico, pero obligatoriamente en el nivel operacional y se consideran
cuando la disgregacion de un PIR no es lo suficientemente especifica al establecerlo por
indicadores y Requerimientos Especificos de Informacion (REI o SIR por sus siglas en ingles)
y que normalmente se emplean en un escenario donde los requerimientos de inteligencia son
complejos, como por ejemplo en las operaciones de estabilizacién. Cabe recalcar que a
diferencia de lo que manifestaron los expertos, en ninguna de las referencias mostradas nos
definen que el EEI tiene un caracter cualitativo. Finalmente, los PIR son disgregados en
indicaciones, estas se definen como:

Evidencia potencial basada en la actividad de amenazas observadas o no observadas;

cualquier actividad o evento o falta de los mismos que apunte a capacidades y

vulnerabilidades de la amenaza; o cualquier actividad o evento o falta de los mismos

que apunte a la adopcion o rechazo de un curso de accién o actividad significativa en

particular. (Department of the Army, 2021, p. 83)

Las indicaciones seran disgregadas a su vez en REI y solicitadas a través de 6rdenes
y pedidos especificos, los REI no se establecen en forma de pregunta y permite enlazar el
requerimiento de informacion con el medio de coleccion o disciplina de inteligencia para su
busqueda convirtiéndose en las tareas realizarse y misionadas en el plan de coleccion. A
diferencia del hallazgo encontrado durante la realizacion de las entrevistas, los REI no solo
suponen informaciones cuantitativas cémo muchos de los expertos manifiestan.

Ya los Requerimientos de Informacion de las Fuerzas Amigas (RIFA o FFIR por sus
siglas en inglés), es lo que el comandante necesita saber de sus propias fuerzas para llegar
a una decision, normalmente esta informacion de las fuerzas amigas se solicita durante el
desarrollo de una operacion ante la pérdida de unidades que arribaran una decisién por parte
del comandante. Finalmente, como parte de los requerimientos de inteligencia también se
pudo indagar que existen los requerimientos de inteligencia para la seleccion de blancos que
refiere “a los requerimientos de informacion relacionados con los Blancos de Alta Prioridad
(HPT por sus siglas en inglés) fuera de lo que ya esta capturado en los PIR que el comandante
especifica como parte del esfuerzo de coleccion de informaciéon” (Department of the Army,
2021, p. 46); y Otros requerimientos de inteligencia referidos a “a los requerimientos
especificados por el comandante que son requisitos de informaciéon que no califican como
PIR o requisitos imprevistos en el curso de una operacion que no se caracterizan como PIR”
(Department of the Army, 2021, p. 46); que podemos asumirlo como las ONI especificados

por los expertos.
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5.2 Conrelacidén a los conceptos del proceso de coleccion de informacion

La base para el desarrollo de la coleccion de informacion son los RICC en donde el
comandante precisara los RIP para la toma de decisiones durante el proceso de las
operaciones. La coleccion de informacion es una de las 04 tareas de la funcidn de combate
de inteligencia de acuerdo a la lista de tareas universales del Ejército de los Estados Unidos,
asi también lo prescribe nuestro MF 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia, esta refiere a
una actividad o proceso que integra a los estados mayores de inteligencia y operaciones para
sincronizar e integrar los medios, haberes y disciplinas de inteligencia para la recopilacion
de informacion en apoyo a las operaciones. Dentro del ciclo de inteligencia este proceso se
planifica durante la orientacion del esfuerzo de busqueda y se ejecuta durante la busqueda
de informacion teniendo como productos finales el plan de coleccion con sus anexos (MCI,
MSCI y CCI) y la nota de informacién en los pasos mencionados respectivamente. Las
actividades dentro del proceso de coleccion se asemejan entre los manuales FM 3-55 y el
ME 38-5, sin embargo, deben definirse para tener un entendimiento compartido con respecto
al proceso, debido a que de acuerdo con las entrevistas realizadas a los expertos estos no lo
conocen como tal, sino mas bien como el proceso de orientacion al esfuerzo de busqueda.
El ME 38-5 no contempla cuales son los productos del proceso de coleccion limitandose a
referir la existencia de una HTBI para el planeamiento, conduccidon y actividades de
orientacion y busqueda. Las operaciones establecidas para la coleccion de informacion en el
MF 2-0 no concuerdan con las prescritas en nuestros manuales de operaciones para lo cual
debemos definirlas e integrarlas para un entendimiento compartido. El producto final del
proceso coleccion debera ser el “Plan de Coleccion” antiguamente conocido como plan IVR,
anexado al plan de operaciones y este debe contemplar sus apéndices como herramientas
de gestion de coleccion.
5.3 Con relacion a las actividades, tareas, operaciones y productos del proceso de

coleccion de informacion
5.3.1 Con relacion a las actividades del proceso de coleccion de informacion

Las actividades de coleccidon de informacion “ayudan al comandante a entender y
visualizar la operacion al identificar los vacios de informacion, a ajustar los haberes y recursos
para llenar esos vacios y evaluar la informacion e inteligencia recopiladas para guiar las
decisiones del comandante” (Department of the Army, 2013, p. 13). Esta posee 07 actividades
siendo estas: 1) Recibir los aportes del comandante, 2) Recibir los aportes del EM, 3)
Desarrollar los requerimientos de informacion, 4) Desarrollar las herramientas de gestion de
coleccion, 5) Asignar tareas y dirigir la coleccion de informacion, 6) Evaluar la ejecucion de
las tareas tacticas y, 7) Actualizar el Plan de Coleccién. Como se puede observar estas
actividades se desarrollan tanto en la primera y segunda etapa del ciclo de inteligencia.

Algunos entrevistados refirieron que los pasos del proceso de coleccidén son unicamente los
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que se establecen en la etapa de orientacion del esfuerzo de busqueda y otros en la etapa
de busqueda de informacion.
5.3.2 Conrelacion a las tareas y operaciones del proceso de coleccion de informacion

El FM 3-55 Coleccion de Informacion del Ejército de los Estados unidos nos refiere
que existen 04 tareas u operaciones realizadas para la coleccion de informacion siendo estas:
las operaciones de reconocimiento, las operaciones de seguridad, la vigilancia y las
operaciones de inteligencia. Nuestra manual MF 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia
(2021) los conoce como formas basicas, pero no entrelaza sus conceptos con otros manuales
doctrinarios vigentes cémo por ejemplo el Manual de Operaciones. Finalmente, el ME 38-5
Inteligencia de Combate considera multiples procedimientos y tareas para la busqueda de
informacion, pero de igual manera no se entrelaza con los manuales de operaciones,
entendiendo que este proceso es una trabajo conjunto entre el estado mayor de operaciones
con el de inteligencia, este ultimo recomendando los medios y tareas para la coleccion o
busqueda y el primero para asignarla a las unidades de maniobra responsables por realizar
las operaciones en mencién durante el desarrollo de su maniobra para la lucha por la
informacion. Ninguno de los expertos entrevistados consideré las tareas tacticas y
operaciones que realizan los elementos de maniobra para la obtencién o coleccion de
informacion, muchos de ellos mencionaron las tareas de la funcién de combate de inteligencia
y algunos solo mencionaron los procedimientos de obtencion de informacion como la
vigilancia y mediante la obtencion de colaboradores. Hay que entender también que cuando
se realizan la determinacion de tareas para los haberes o medios de coleccion el estado
mayor puede emplear la redundancia de medios, la combinacién de estos, o que algunos
sefialen lo que otros de acuerdo con sus capacidades pueden adquirir (Cueing). EI ME 38-5
de igual manera establece que para la seleccion de los 6rganos de busqueda debe considerar
la posibilidad para que este obtenga la informacién, la compatibilidad con las misiones que
este cumple, la multiplicidad para contrastar informacién, el balance y su ubicacion.
Igualmente, el ATP 2-01 gestion de coleccion nos dice que se debe evaluar a los medios de
coleccion de acuerdo con su disponibilidad, capacidad, vulnerabilidad y sostenibilidad.
5.3.3 Con relacion a los productos del proceso de coleccion de informacion

De acuerdo con la investigacion realizada podemos decir que el producto final del
proceso de coleccién de informacion es el Plan de Coleccién de Informacion. Este plan es el
Anexo L del Plan de operaciones y tiene como finalidad orientar el esfuerzo de coleccion de
manera adecuada y sincronizada para poder responder los requerimientos de informacion
para la toma de decisiones acertadas por el comando durante el desarrollo de las
operaciones. Asimismo, apoya en la asignacion de tareas y la administracién correcta de los
haberes y medios de coleccion primarios y externos de la organizacion. De acuerdo con el

FM 3-55 Coleccioén de Informacion del Ejército de los Estados Unidos, este plan de coleccion
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posee 03 apéndices también denominados herramientas para la gestion de coleccion o
herramientas para la planificacion de coleccion como lo referia el ano 2013 y que fue
actualizado por el ATP 2-01, siendo estos: la matriz de coleccion de informacion (MCI), la
matriz de sincronizacién de coleccion de informacion (MSCI) y el calco de coleccion de
informacion (CCl). Nuestra doctrina para el proceso de orientacion del esfuerzo de busqueda
solo refiere a la Hoja de Trabajo de Busqueda de Informacion que se asemeja a la MCl y no
contempla un Plan de Coleccion como tal a pesar de que en nuestro manual de Planeamiento
de Operaciones Terrestres ya visa este anexo dentro de un plan de operaciones. De acuerdo
con las entrevistas realizadas muchos expertos consideraron que el producto final del proceso
de coleccion de informacion es la inteligencia propiamente dicha, otros precisaron que esta
no deberia integrarse al plan de maniobra y algunos manifestaron que el producto final es el
Anexo 2 de Inteligencia. Cabe precisar que si bien el proceso de coleccidon de informacion
permite al comandante obtener la inteligencia necesaria para la toma de decisiones, el
proceso coémo tal sirve para poder integrar y sincronizar de manera eficiente los diferentes
haberes y medios de coleccion y tiene como producto el plan de coleccién, una vez ejecutada
la coleccion, la informacion obtenida por los diferentes érganos de busqueda y emitida a
través de notas de informacion servira posteriormente a los analistas durante la etapa de

procesamiento para generar la inteligencia necesaria para dicho fin.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones
Objetivo 1. Estandarizar como se realiza el proceso para establecer los requerimientos
de informacién en el ME 38-5 Inteligencia de combate y el MF 2-0 Funciéon de Combate
Inteligencia

El estudio ha logrado poner en evidencia la falta de comprension aun existente en la
comunidad de inteligencia del Ejército del Peru con respecto al establecimiento de los
requerimientos de informacion como insumo principal del proceso de coleccion de
informacion esto debido a que aun se posee en nuestros manuales de inteligencia
terminologia y procedimientos desfasados y que muchas de las veces no son concordantes
o relacionados con nuestros manuales de operaciones. Asimismo, nuestro Manual de
Inteligencia mas reciente y publicado el 2021 denominado MF 2-0 Funcién de Combate de
Inteligencia, aun presenta inconsistencias en la definicion y desglose de los requerimientos
de informacion.
Objetivo 2. Estandarizar como se definen los conceptos del proceso de coleccion de
informacién en los manuales ME 38-5 Inteligencia de Combate y MF 2-0 Funciéon de
Combate de Inteligencia

El estudio nos ha relevado que en la actualidad no poseemos un entendimiento
compartido en los estados mayores o grupos de planificacion con el significado y la
importancia del proceso de coleccion de informacién, que refiere a un proceso en donde
participan los estados mayores de inteligencia y operaciones para sincronizar e integrar los
medios y haberes de coleccién en apoyo a la conduccion de operaciones actuales o futuras.
Esto se debe a que en nuestra doctrina actual no menciona nada al respecto en el manual
ME 38-5 Inteligencia de Combate y esporadicamente en nuestro MF 2-0 Funcion de Combate
de Inteligencia. El proceso de coleccién de informacion como tal es una de las 04 tareas que
realiza la funcién de combate de inteligencia, se planifica durante la etapa de orientacion del
esfuerzo de busqueda y se ejecuta en etapa de busqueda de informacion del ciclo de
inteligencia. Posee 07 actividades, emplea tareas y operaciones para su ejecucion vy tiene
como producto final el Plan de Coleccién de Informacion.
Objetivo 3. Describir cuales son las actividades, tareas, operaciones y productos del
proceso de coleccion de informacion

La presente investigacion nos muestra que actualmente no poseemos doctrina con
respecto al proceso de coleccion de informacion a pesar de que nuestro MF 2-0 ya lo
menciona en su capitulo 2. Esto produce que la comunidad de inteligencia del Ejército del
Peru no tenga un entendimiento comun y mucho menos integre este proceso con las

operaciones militares planificada y ejecutada por elementos de maniobra. Sin embargo,
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después de haberse realizado la investigacion teérica del mismo en los diferentes manuales
de la doctrina del Ejército de Estados Unidos se puede concluir que este posee 07 pasos
siendo estos: 1) Recibir los aportes del comandante, 2) Recibir los aportes del EM, 3)
Desarrollar los requerimientos de informacion, 4) Desarrollar las herramientas de gestion de
coleccion, 5) Asignar tareas y dirigir la coleccion de informacién, 6) Evaluar la ejecucion de
las tareas tacticas y, 7) Actualizar el Plan de Coleccion. Asimismo, para su ejecucion en
coordinacion con el estado mayor de operaciones se establecen las tareas y operaciones que
permiten la coleccion tales como: el reconocimiento, la proteccion, la vigilancia y las
operaciones de inteligencia, empleando las diferentes disciplinas de inteligencia de acuerdo
con los requerimientos especificos establecidos en las diferentes 6rdenes y pedidos de
busqueda. Finalmente, el producto final del proceso sera el plan de coleccidén de informacion
anexado al plan de operaciones y este con sus apéndices denominados también
herramientas de gestiéon de coleccion que son la Matriz de Coleccion de Informaciéon (MCI),
la Matriz de Sincronizacion de Coleccion de Informaciéon (MSCI) y el Calco de Coleccion de
Informacion (CCl).
Conclusién general

Se ha podido observar que la doctrina de inteligencia con respecto al proceso de
coleccioén de informacion es poco entendida por los grupos de planeamiento, esto debido a
las divergencias que tienen nuestros manuales actuales, donde se maneja informacion
desfasada o incompleta.
6.2 Recomendaciones

Teniendo en cuenta las conclusiones extraidas del estudio, se pueden realizar las
siguientes recomendaciones:
Objetivo 1. Estandarizar como se realiza el proceso para establecer los requerimientos
de informacién en el ME 38-5 Inteligencia de combate y el MF 2-0 Funcion de Combate
Inteligencia

Se recomienda que la Jefatura de Doctrina del Ejército revise los manuales de
inteligencia de combate y de operaciones correspondientes el establecimiento de los
requerimientos de informacidon como insumo esencial para el proceso de coleccion de
informacion a fin de permitir tener un entendimiento compartido con respecto a la terminologia
empleada por los estados mayores en todos los niveles de planeamiento y los érganos de
inteligencia con respecto a los Requerimientos de Informacion Critica del Comandante y
como este se desglosan en Requerimientos de Informacion Prioritaria y a su vez en

indicaciones y REI.
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Objetivo 2. Estandarizar como se definen los conceptos del proceso de coleccion de
informacién en los manuales ME 38-5 Inteligencia de Combate y MF 2-0 Funcion de
Combate de Inteligencia

Se recomienda que la Jefatura de Doctrina del Ejército defina y estandarizare en los
manuales de inteligencia de combate, funcion de combate de inteligencia, de operaciones y
de planeamiento de operaciones terrestres el concepto correspondiente a la coleccion de
informacion como proceso que integra los estados mayores de inteligencia y operaciones
para sincronizar e integrar los medios, haberes y disciplinas de coleccion en apoyo a la
conduccion de las operaciones en curso y futuras.

Objetivo 3. Describir cuales son las actividades, tareas, operaciones y productos del
proceso de coleccion de informacion

Se recomienda que la Jefatura de Doctrina del Ejército defina y estandarizare en los
manuales de inteligencia de combate y de operaciones del Ejército del Peru cuales son las
actividades que posee este proceso, debiendo para tal fin tomar las actividades mencionadas
en el FM 3-55 Coleccion de informacion del Ejército de los Estados Unidos y precisar en qué
etapas del ciclo de inteligencia ocurren.

Se recomienda que la Jefatura de Doctrina del Ejército y la Escuela de Inteligencia del
Ejército definan cuales son las tareas y operaciones que se deben realizar durante la
ejecucion de la coleccion, evitando el sesgo de que la coleccion solo podra ser realizada
mediante operaciones de inteligencia, sino que también debera considerar las operaciones
para luchar por la informacion tales como el reconocimiento y la proteccién y otras pasivas
como la vigilancia, todas ellas mediante el empleo de las diferentes disciplinas de inteligencia.
Asimismo, se recomienda revisar nuestra doctrina con respecto al significado de las
operaciones de seguridad, a la implementacion de la definicion y de los tipos de las
operaciones de vigilancia y a los procedimientos de obtencién de informacién establecidos
por la Direccion Nacional de Inteligencia.

Se recomienda que la Jefatura de Doctrina defina y estandarice a través de los
manuales correspondientes la estructura y el contenido del Plan de Coleccion de Informacién
anexado al Plan de Operaciones y de sus apéndices tales como la Matriz de Coleccién de
Informacion (MCI), la Matriz de Sincronizacion de Coleccion de Informacion. (MSCI) y el Calco
de Coleccién de Informacion (CCl).

Recomendacion general

Se recomienda que el Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela de
Superior de Guerra del Ejército del Peru promueva el aporte doctrinario presentado para que
sea tomado por la Jefatura de Doctrina del Ejército en la actualizacion de doctrina con relacion
al proceso de coleccién de informaciéon en los manuales correspondientes, asi como para

poder ser empleado cémo texto de referencia durante el desarrollo de academias a fin de
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tener un entendimiento compartido sobre este proceso por parte de los futuros oficiales de
estado mayor de nuestro Ejército. Con ello los 6rganos de inteligencia y los Estados Mayores
de las GUC tendran un entendimiento compartido de cuales son las actividades del proceso,
sus productos, las operaciones o tareas que se realizan para la coleccién y la manera de

establecer las necesidades de inteligencia, insumo principal del proceso de coleccién.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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MATRIZ DE CONSITENCIA

Titulo: APORTES AL PROCESO DE COLECCION DE INFORMACION EN LA DOCTRINA DE INTELIGENCIA DEL EJERCITO DEL PERU, 2022

Preguntas de Investigacion Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia
Requerimientos
de Informacion Enfoque: Técnicas:

a) ¢ Como se realiza el proceso | a) Estandarizar como se MF 2-0 Coleccionde | criticas del Cualitativo e Entrevista
para establecer los realiza el proceso para Funcién de Informacioén Comandante e Observacion
requerimientos de establecer los Combate de ) ) e Analisis
inteligencia prescritos en los requerimientos de Inteligencia Actividades de EPO:’ Teorico Documental
manuales ME 38-5 informacion en el ME 38-5 Coleccion mpirico
Inteligencia de Combate y el Inteligencia de combate y el | ME 38-5
MF 2-0 Funcién de Combate MF 2-0 Funcion de Combate Inteligencia de Tareas _y
de Inteligencia ? Inteligencia. Combate Operaciones de | pgtodo: Instrumentos:

Coleccion de Hermeneutico- e Guia de

b) ¢ Como se definen los b) Estandarizar como se FM 3‘55. Informacion Interpretativo Entrevista No
conceptos del proceso de definen los conceptos del Informgnon Estructurada
coleccion de informacion en proceso de coleccion de Collection Productos del . 8‘;'51 Svea sion
los manuales ME 38-5 informacion en los manuales | ATp 2.01 prc|>cesic’>:2 Poblacion:  Ficha do
Inteligencia qe Combate y el ME 38-5 Inteligencia de Collection TOfeCC 0 i’ne Expertos y por | Analisis
MF 2-0 Funcién de Combate Combate y el MF 2-0 Managment niormacio E?EVGEII?EHC'&' enla Documental
de Inteligencia ? Funcién de Combate de Inteligencia Definiciones y ’

Inteligencia.
N ] Ciclo de Técnica de

c) ¢ Cuales son las actividades, c) De§9r|b|r cugles son las Inteligencia analisis de
tareas, operaciones y ac’uwdgdes, tareas, o datos:
productos del proceso de operaciones y proc.:i’uctos del DISC.IpIma.S de ,'Xlanera |
coleccion de informacion ? proceso fj’e coleccion de Inteligencia rtesana

informacion.
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA OFICIALES ENTREVISTADOS CON FINES
DE INVESTIGACION ACADEMICA

El MY EP CELIZ ROCHA JEAN CARLO integrante de la XI MCM, de la Escuela
Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Postgrado, se dirige a usted para informarle que me
encuentro realizando una investigacion, cuyo objetivo de estudio es estandarizar el proceso de
coleccion de informacion en la doctrina de inteligencia del Ejército del Peru, en el periodo del
2023.

Es asi que, muy respetuosamente, invito a participar a los sefiores oficiales superiores
con experiencia en el tema mencionado y que hallan laborado en el Sistema de Inteligencia en el
Campo Militar (SICAM) en el proceso de recoleccion de datos para concretar la mencionada
investigacion; dicho proceso requiere que usted complete un cuestionario con 10 preguntas. Cabe
resaltar que su participacion en esta investigacion es estrictamente voluntaria; asimismo, la
informacion que se recojaesconfidencial y no se usara para otro propdsito fuera de los de esta
investigacion. Ademas, lasrespuestas del cuestionario seran codificadas usando un nimero
de identificacion; por lo tanto, sean anénimas. Por ultimo, si tiene alguna duda sobre esta

investigacion, puede generar preguntas durante su participacion.
Agradezco su participacion y sus aportes.

Yo , con DNI N.° ,

CIPN.° ,acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

Firma del Investigador Firma del participante Fecha
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GUIA DE ENTREVISTA (NO ESTRUCTURADA)
Entrevista al Sefior ............ jefede ..coeninnninnnnnn.

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion de tesis para obtener
el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento
Estratégico y toma de decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado (Proceso de coleccion de informacién en la
doctrina del Ejército del Pera). Desde ya le agradezco su colaboracion y quisiera realizarle

las siguientes pregunta:

Mi
1. Diga Ud. ¢Que entiende por Elementos Esenciales de Inteligencia(EEI)?
Rpta.- oo
2. Diga Ud. ;Que entiende por requerimientos de informacion prioritaria (RIP)
establecido en el MF 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia?
Rpta.- oo
3. ¢Considera Ud. que los Elementos Esenciales de Inteligencia (EEI) y los
Requerimientos de informacion Prioritaria (RIP) establecidos en el MF 2-0 Funcién de
Combate de Inteligencia son similares?
Rpta.- oo
4. ¢Considera Ud. que existe una una similitud entre las indicaciones y los
Requerimientos Especificos de Informacion(REI)?
Rpta.- oo
5. Diga Ud. ;Qué metodologia es empleada por el sistema de inteligencia en el campo
militar para determinar y estructurar las necesidades de informacién?
Rpta.- oo

6. Diga Ud. ;Qué entiende por el proceso de coleccion de informacion establecidos en
nuestro manual MF 2-0 Funcion de Combate de Inteligencia y como este se puede

articular con nuestro manual ME 38-5 Inteligencia de Combate ?
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Rpta- ..o

7. ¢ Considera Ud. que el proceso de coleccion de informacion se encuentra articulado
con nuestro proceso militar de toma de deciisiones (PMTD)? Explique brevemente.

Rpta.- oo
Diga Ud. ¢ Qué pasos o actividades deben realizarse para desarrollar un proceso de

8.
coleccion de informacion de manera eficiente?

Rpta.- oo

Diga Ud. ¢ Mediante que tareas y operaciones relacionadas con las disciplinas de
inteligencia el sistema realiza la busqueda de informacién para responder a las
necesidades de informacion establecidas?. Detalle brevemente cada una de ellas.

Rpta.- oo

10. ¢ Cual o cuales considera Ud. que son los productos finales del proceso de

coleccioén de informacion y como se integra esta a un plan de operaciones?

Rpta.- oo

11. ¢ Considera Ud. que el sistema de inteligencia en el campo militar emplea alguna
matriz de sincronizaciéon de coleccion de informacién en donde se articula en tiempo

y espacio todos los medios de las diferentes disciplinas de inteligencia?

Rpta.- oo
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion
del estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y
fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electrénicas
especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con
los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio
conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de
documento

Pais

Referencia

Temas

Manual
Fundamental

Peru

MF 2-0 Funcién de
Combate de
Inteligencia (2021)

Naturaleza de la inteligencia
Conceptos de Inteligencia
La funcidon de combate de
inteligencia

Tareas de la funcion de
combate Inteligencia
Competencias distintivas de
Inteligencia.

Proceso de inteligencia (ciclo
de inteligencia)

Disciplinas de Inteligencia
Integracion de la Inteligencia
con el PMTD.

Manual del
Ejército

Peru

ME 38-5 Inteligencia
de Combate (2009)

Conceptos de informacién
militar e inteligencia
Definicidn de inteligencia de
combate

Produccion de Inteligencia
Proceso de Busqueda de
Informacion

Proceso de Orientacion al
Esfuerzo de Busqueda
Fuentes de Informacion
Organos de busquedas
Necesidades de Inteligencia
Determinacién de EEI, ONl e
Indicaciones

Ordenes y Pedidos de
informacién especifica

Manual de
Campana

EE.UU.

FM 3-55 Coleccion
de Informacion
(2013)

Fundamentos de la coleccion
de informacion

Actividades para la coleccion
de informacion

Tareas y operaciones de
coleccion de informacion
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Direccion y asignacion de
tareas de coleccion

Plan de coleccion de
informacion

Productos de la Coleccion de
Informacion

Manual de EE.UU. ATP 2-01 Gestion Actualizaciones a la coleccion
Técnicas y de Coleccion de informacion
Procedimientos Concepto de Gestion de
coleccion
Diferencias entre coleccion
de informacion y gestion de
coleccion
Proceso de Gestion de
Coleccion
Requerimientos de
Informacion Critica del
Comandante
Requerimientos Prioritarios
de Inteligencia.
Elementos Esenciales de
Inteligencia
Indicaciones
Requerimientos Especificos
de Informacion
Plan de gestion de coleccion
Libro Peru Apuntes de Principios de Inteligencia en
Inteligencia Basica la Marina de Guerra del Peru
(2013) (MGP)
El ciclo de inteligencia en la
MGP
La coleccion de informacion
en la MGP
Norma legal Peru Decreto Legislativo Definiciones de Inteligencia e
1141- Inteligencia Militar
Fortalecimiento y Principios de la Actividad de
Modernizacion del Inteligencia
Sistema de Informacion Clasificada
Inteligencia Control de la actividad de
nacional- SINAy la inteligencia
Direccién Nacional
de Inteligencia- DINI
(2012)
Libro EE.UU. Inteligencia Militar. La informacién en tiempo real
Conocer al ¢, Qué, como, donde y
enenmigo, de cuando?
Napoleodn hasta Al
Qaeda
Libro Espana Monografias 148. Necesidades de informacion

Inteligencia, un
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enfoque integral
(2016)

Tecnologia y factor humano
para colectar informacion

De las necesidades de
informacion a los
requerimientos de inteligencia

Manual del Peru Planeamiento de RICC
Ejército Operaciones Plan IVR
Terrestres
Manual de EE.UU. FM 3-98 Tareas de Reconocimiento
Campaiia Operaciones de Guia de Reconocimiento
Reconocimiento y Operaciones de Seguridad
Seguridad (2015)
Publicacion EE.UU. JP 2-0 Inteligencia Procesos de IVR a nivel
Conjunta Conjunta (2013) operacional
Texto de EE.UU. TR 210-5 Requerimientos de
referencia Inteligencia Militar Informacion
(1924)
Manual de EE.UU. FM 30-5 Inteligencia Requerimientos de
Campanfa de Combate (1940) Informacion
Articulo EE.UU. Perspectivas en la Perspectivas en la coleccion
Coleccion de de informacién
Informacién (2013) Medios de Coleccion de
Inteligencia
Articulo Paises Inteligencia en las Procesos de coleccion de
Bajos misiones militares: informacion
Entre la teoria y la
practica
Tesis Peru Caracterizacion de Necesidad de medios
los procesos de tecnoldgicos para la coleccion
inteligencia de de informacion
combate en el Sincronizar las acciones y
comando especial medios de inteligencia
del valle de los rios durante la coleccion
apurimac, ene 'y
mantaro (2019)

Tesis Peru Optimizacion de la Propuesta de Organizacion
doctrina de empleo de la Cia de Inteligencia del
de la Compafiia de Ejércitg del Peru.
Inteligencia en los Necesidades para .el

) desarrollo de doctrina de
escenarios de inteligencia en sus procesos
guerra convencional
y no convencional
(2021)
Tesis Peru La inteligencia Capacidades de la
geoespacial en la Inteligencia Geoespacial en el
Fuerza Aérea del Perd como medio para
Peru (2018) colectar informacion.

Monografia EE.UU. Operaciones de Cooperacion de inteligencia

recopilacién de
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informacion
americana en el
Teatro de
Operaciones
Europeo en la
Segunda Guerra
Mundial: Lecciones
para la inteligencia
militar en futuros
conflictos a larga
escala (2021)

Compartimentaje entre
organos de inteligencia

Tesis

EE.UU.

Avances en la
competencia de la
gestion de la
coleccion de
informacioén en el
equipo de combate
de brigada: un caso
para un gerente de
coleccion
autorizado. (2019)

Importancia de un gestor de
coleccion en la célula de
combate de inteligencia.

Monografia

EE.UU.

Requerimientos de
informacion critica
del comandante
para ambientes
complejos e
inciertos. (2007)

Evolucion de los
requerimientos de
informacion e inteligencia en
la doctrina estado unidense.

Nota: Se recomienda seleccionar un minimo de 20 documentos.




GUIA DE OBSERVACION SOBRE EL PROCESO DE COLECCION DE

INFORMACION EN LA DOCTRINA DE INTELIGENCIA DEL PERU

se asemejan a los prescritos en el FM 3-55

Uu.

Coleccion de informacion del Ejércitos de los EE.

NRO ASPECTO POR EVALUAR Sl | NO OBSERVACIONES
Se pudo observar que
nuestros manuales vigentes
Existe una definicion clara sobre el proceso de o mencionan este proceso
01 " . s ) X y los entrevistados a pesar
coleccion de informacion en nuestra doctrina. L .
de experiencia no tienen un
entendimiento compartido
sobre el tema.
Si bien existen ciertas
similitudes en los pasos que
Las actividades o pasos para la coleccion de se sigue durante |a
informacion establecidas en nuestros manuales
02

se realiza tanto en el

etapa del ciclo de
inteligencia.

orientacion del esfuerzo de
busqueda, se debe entender
que el proceso de coleccion

primera como en la segunda

Esto debido a que nuestra
Existe una similitud en los conceptos terminologia con respecto a
03 concernientes a los EEIl y RIP los requerimientos de
informacion se encuentra
desfasada.
Conocen muy bien las
. o diferencias. Sin embargo,
El personal entrews'tad.o es_tablece una similitud adn poseen conceptosgno
con respecto a las indicaciones y los REI para ) :
04 desglosar a un RIP durante la determinacién de X establemdqs en la doctrina y
las necesidades de informacion. que pudlerqn ane”der
durante la realizacion de sus
Cursos.
No existe referencia alguna
05 El proceso de coleccion de informacion se x para ello y algunos de los
articula con el PMTD entrevistados no lo
consideran necesaria.
El formato establecido en la HTBI tiene
06

semejanza con la matriz de coleccion de
informacion establecida en el FM 3-55 del
Ejército de los Estados Unidos.

07

08

Las tareas y/o operaciones para la coleccion de
informacion establecidas en el MF 2-0 guardan
una articulacion con otros manuales de nuestra
doctrina

Los productos del proceso de coleccién de

El MF 2-0 las menciona
como las formas basicas de
coleccion. Ademas,
establece las operaciones
de reconocimiento y
seguridad, cuando ambas
en nuestra doctrina una

absorbe a la otra.

informacion se integran a los planes de
operaciones de nuestra doctrina

No hay manual alguno en

nuestra doctrina que lo
establezca.
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09

Existe el plan de coleccion de informacion, matriz
de sincronizacién y claco de coleccion cémo
productos en nuestra doctrina como parte del

proceso de coleccién de informacion.

No hay manual alguno en
nuestra doctrina que refiera
a esos elementos.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
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Titulo de la Investigacion: Aportes al proceso de Coleccion de Informacion en la doctrina de inteligencia

Ejército del Peru-2022.

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 (16 |21 26 31136 |4 46 | 51 56 | 61 | 66 71 176 |81 | 86 9N 96
10 15 120 |25 | 30 35 |40 |45 | 50 [ 55 | 60 | 65 |70 75 | 80 |85 | 90 95 100
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
Existe una organizacion logica
4. ORGANIZACION en el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA proposito de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable
Il. OPINION DE
APLICACION:
lll. PROMEDIO DE VALORACION:
LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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2

TITULO DE LA INVESTIGACION: Aportes al proceso de Coleccién de Informacién en la doctrina de Inteligencla del Ejército del Perd-2022.

DATOS DEL EXPERTO:

a.  Apelildos y nombres

: @( 2L W
b.  Grado académico-profesién : 09 FF02?
94 6/320%0

c. D.N.L
d.  N°de teléfono

e. Lugaryfecha

f. Firma

/ pine U LOF b - 2022

ATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUIfCION (entre)(sla)
a.  Autor(es) del instrumento.  : Bachiller Jean Carlo Céliz Rocha

b.  Institucién ala que pertenece : EJércita del Per

€. Método de Investigacién : Harmeneutico
d.  Tipo de entrevista : No Estructurada
Hl. ASPECTOS DE EVALUACION 7
N° Criterlos Indicadores ‘;‘v‘a’z’;‘ﬂ‘z"
Convocatoria: Lugar ~ ttlempo.
01 Disefio Contenldos: Propuesta de temas- praguntas — res uestas. \ 9 \
K Selecclén: informantes — representacién de temas —tipo de respuesta — namero
BZ Organizacin de enlrevistas. 9 \
Gula de entrevista : Direccién a segquir - Objetivos - N* de
preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experienclas del entrevistado ?
Tema proplos : Aspectos que interesen
Se Jal Con relaclon a variables - dimensiones o indicadores. j
04 Eusnca Sigue un orden ldgico y pre-requlsitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de Investigacién Y se armoniza con las 7
, 05 _(' Coneclividad experlencias que esperan ser revaloradas en el cuestionaria. '(
] Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
K Intencionalidad de Investiqacian. 9
Actualidad Exlste coherencia entre resultados alcanzados con Jla realidad por conocer en el
07 Haaa marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes. 7
Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conaociéndose los resultadas alcanzados por
08 resuitados otro Instrumento para comparar la hipétesis de investi jacidén. ﬁ
Orlentacién a soluclén de Se concatenan |as preguntas para alcanzar criterlos, juiclos, conceptos que
ad problemas ayuden a soluclonar el problema de Investigacién planteado. d’
% Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la
10 Andlisis e Interpretacién entrevista y analizarlos /interpretarlos. 7 P (
v. RESULTADO DE VALORACION:
© V. OPINION DE APLICACION
U7,

Aspectos para |a valoracién

Validada por TRES expertos, con grado academico de maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de Ia “V" de Alken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo se har4 hasta dos decimales que terminen en cera o en cinco.

Ejemplo: 0.60; 0.75

Liddronts (it
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119

TITULO DE LA INVESTIGACION: “PROCESO DE COLECCION DE INFORMACION EN LA
DOCTRINA DE INTELIGENCIA DEL EJERCITO DEL PERU, 2022”

DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Osada Bazan Willians Hirohito
b. Grado académico-profesion Mag. en Ciencias Militares
c. D.N.IL. 40419700

d. N° de teléfono 995605144

e. Lugar y fecha Chorrillos, 18 May 2023

f. Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento : Bach. Jean Carlo CELIZ ROCHA
b. Institucién a la que pertenece: Ejército del Peru

c. Método de investigacion : Hermenéutico - Interpretativo

d. Tipo de entrevista : No estructurada

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

N° Criterios Indicadores Valoracion
De:0a1
01 Disefo Convocatoria: Lugar — tiempo. 0.90
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. )
02 Organizacién Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — nimero de 0.90
entrevistas. )
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntas segun
03 Estructuracion tipo de entrevista ,Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.90
,Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. Sigue un 0.95
orden légico y pre-requisitorial. )
05 Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigaciéon y se armoniza con las 0.90
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. :
06 Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de 0.90
investigacion. )
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el 0.90
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. )
08 Contrastacion de otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro 0.85
resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a soluciéon | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden a 0.95
de problemas solucionar el problema de investigaciéon planteado. )
10 Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la 0.90
interpretacion entrevista y analizarlos /interpretarlos. )
V. OPINION DE APLICACION
Iv. RESULTADO DE VALORACION: 91%

EL INSTRUMENTO ES APLICABLE

Aspectos para la valoracién
- Validada por TRES expertos, con grado académico
de maestro/doctor.
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% La validacion
solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero
o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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TITULO DE LA INVESTIGACION: Aportes al proceso de Coleccién de Informacién en la doctrina de inteligencia del Ejército del Perd-2022.

DATOS DEL EXPERTO:

a.  Apellidos y nombres MARLON LIENDO RAMOS

b.  Grado académico-profesion : MAGISTER

c. DNL 43886277

d.  N°de teléfono 999025302

e. Lugary fecha CHORRILLOS 19 MAYO 2023
f.  Fima ) ////

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a.  Autor(es) del instrumento.  : Bachiller Jean Carlo Céliz Rocha

b. Institucion a la que pertenece : Ejército del Pert
c.  Método de investigacion : Hermeneutico

d.  Tipo de entrevista : No Estructurada

1l. ASPECTOS DE EVALUACION
- . Valoracién
N° Criterios Indicadores
De:0a1
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
o Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.9
02 Organizacién Selecméq: informantes — representacion de temas - tipo de respuesta — nimero 0.90
de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden ldgico y pre-requisitorial. 0.95
05 Conectividad ConJu‘ga e_I tipo de pregunta con el objetivo de |nvest|g_a<:|ér_1 y se armoniza con las 0.90
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad Adgcuadg para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables 0.95
de investigacion.
07 Actualidad Existe coherenqa entre resultgdos_ alcanzados con la realidad por conocer en el 0.95
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 0.90
resultados otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.90
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
. . Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la
10 Andlisis e interpretacion entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.90
V. RESULTADO DE VALORACION: 91% V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

Validada por TRES expertos, con grado academico de maestro/doctor.
Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken //
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero o en cinco.
Ejemplo: 0.60; 0.75

EL INSTRUMENTO ES APLICABLE.

7
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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A Oe,
¢ % L o COEDE
NO 4 . Ministerio Ejército . o A
.8 PERU de Defensa del Perd Escuela Superior de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Chorrillos, 09 de febrero del 2023

Oficio N°  /U-8.9.1/DGI/27.00

Senor  : Crl Director de la Escuela de Inteligencia del Ejército- COEDE
Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica
Ref. . a. Reglamento para la obtencion del grado académico de

Maestro en Ciencias Militares.
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de la
referencia para solicitarle sirva brindar las facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP Jean Carlo CELIZ ROCHA, estudiante de la XI Maestria
en Ciencias Militares de esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada:
PROCESO DE COLECCION DE INFORMACION EN LA DOCTRINA DE INTELIGENCIA DEL
EJERCITO DEL PERU, 2022.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, en espera
del acuse de recibo correspondiente, es propicia la oportunidad para expresarle

mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

‘ 0f224094568-0 -
) JORGE CRISTHJAN AREVALO KALINOWSKi
/ Geperal de Brigada

Director de la Escuela Superior de Guerra
Escuela de Postgrado

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
ArChivo.......ccoeiviiiiinn.. 01/02
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A Oe,
¢ % L o COEDE
NO 4 . Ministerio Ejército . et
.8 PERU de Defensa del Perd Escuela Superior de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Chorrillos, 09 de febrero del 2023

Oficio N°  /U-8.9.1/DGI/27.00

Senor : Crl Comandante del Batallén de Inteligencia del Ejército
Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica
Ref. . a. Reglamento para la obtencion del grado académico de

Maestro en Ciencias Militares.
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de la
referencia para solicitarle sirva brindar las facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP Jean Carlo CELIZ ROCHA, estudiante de la XI Maestria
en Ciencias Militares de esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada:
PROCESO DE COLECCION DE INFORMACION EN LA DOCTRINA DE INTELIGENCIA DEL
EJERCITO DEL PERU, 2022.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, en espera
del acuse de recibo correspondiente, es propicia la oportunidad para expresarle

mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

0J224094365-0 -
J] JORGE CRISTH/AN AREVALO KALINOWSKI
/ Geperal de Brigada

Director de ta Escuela Superior de Guerra
Escuela de Postgrado

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
ArChivo.......ccoeiviiiiinn.. 01/02
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



125

Declaraciéon de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion que tiene como titulo: “Proceso de Coleccion de

Informacion en la doctrina de Inteligencia del Ejército del Peru, 2022”

En tal motivo se ha realizado un estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para la investigacion, que han sido promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de

Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Jean Carlo CELIZ ROCHA, estudiante de la Maestria en Ciencias Militares de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo
juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por
el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y

recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal
y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG

Jean Carlo CELIZ ROCHA
D.N.l. No 70218439
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

127

GRADO:

NOMBRES:

APELLIDOS:

EMAIL:

DIRECCION:

CELULAR:

FIRMA:

MY CAB

JEAN CARLO

CELIZ ROCHA

jeelizr@esge.edu.pe

BLOCK A- Dpto. 304- Villa Militar Este- Chorrillos

999995873




128

ANEXO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION



71.

7.2,

7.3.
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Titulo del aporte de investigacion.
Proceso de Coleccion de Informacion en la doctrina de inteligencia de combate
del Ejército del Peru.

Objetivos del aporte de investigacion.

Estandarizar y definir el proceso de coleccidn de informacion como proceso de
planificacion de suma importancia que se integra al proceso militar de toma de
decisiones. Asimismo, establecer cuales son sus actividades, que tareas y
operaciones se realizan para su ejecucion y cual es la estructura y contenido
del plan de coleccién junto con sus anexos que permita a los oficiales de los
estados mayores en los diferentes niveles tener un entendimiento compartido
sobre el mencionado proceso y permitir una toma de decisiones oportuna y
certera por parte del comando durante el desarrollo de las operaciones.

Justificacion del aporte de investigacion.

Este aporte es de suma importancia para la institucion porque mejorara los
procesos de toma de decisiones por parte del comando al incorporar dentro de
las herramientas de planificacion un adecuado proceso de coleccion de
informacion que permita a los estados mayores de inteligencia y operaciones
sincronizar e integrar los medios y haberes de coleccion con lo que cuentan
las GGUUCC o GGUUBB para apoyar al desenvolvimiento y conduccion de
las operaciones militares. Asimismo, permitira aportar con la actualizacion de
nuestra doctrina de inteligencia de combate y con ello permitir el entendimiento
compartido por parte de los oficiales que conforman los estados mayores en
todos los niveles, principalmente los de inteligencia y operaciones. Finalmente,
cabe senalar que la aplicacién de la presente propuesta, se realiza teniendo
en consideracion la situacion de los manuales de inteligencia de nuestro
ejército y que en la actualidad se encuentran desfasados y desarticulados con
relacion a otros manuales publicados, como por ejemplo el manual de
planeamiento de operaciones terrestres y nuestro MD 3-0 de operaciones.
Para ello, se tomara referencia el analisis y comprension de los siguientes

manuales extranjeros:



7.4.
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- Manual de Campara FM 3-55 Coleccion de Informacién del Ejército de
los Estados Unidos del 2013.

- La Publicacion Técnica ATP 2-01 Gestién de Coleccion del Ejército de
los Estados Unidos del afio 2021.

- El Manual de Campaia 3-90-2 Reconocimiento, Seguridad y Tareas
tacticas iniciales del Ejército de los Estados Unidos del afio 2013.

Propuesta del aporte de investigacion.

La propuesta del estudio de investigacion es que, mediante la Guia del Proceso
de Coleccion, apoyar a la actualizacion de la doctrina de inteligencia de
combate con respecto a los nuevos procedimientos de coleccidn de
informacion e integrar estos al PMTD. Asimismo, el presente aporte permitira
a los grupos de planificacion de nuestro Ejército tener un entendimiento
compartido de cdmo se desarrollan las actividades de coleccion de
informacion, que tareas y operaciones se realizan para el mismo y codmo este

se integra al PMTD en el desarrollo del plan de operaciones.

A continuacién, se presenta el indice del aporte doctrinario presentado al
Departamento de Gestion de la Investigacion (DGI) de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército — Escuela de Postgrado (ESGE-EPG) donde el contenido

completo puede ser solicitado para incrementar futuras investigaciones.
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ANEXO 8

CD CON CONTENIDO DE LA TESIS
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ANEXO 9

REPORTE DE SIMILITUD DEL
TURNITIN
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Z|l-_| turnltln Identificacion de reporte de similitud: 0id:12350:394258878

NOMBRE DEL TRABAJO
IFI_MY CELIZ. Resuelto.pdf

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
41992 Words 229912 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

136 Pages 10.2MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME
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