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Resumen y palabras clave
La presente investigacion cientifica presentd como objetivos: Analizar como se
Ileva a cabo el Proceso Militar de Toma de decisiones en las operaciones de guerra
no convencional y evaluar sus repercusiones. El estudio empled el Enfoque
cualitativo, de Tipo Teorico empirico, con el método fenomenoldgico, de corte
transversal. Se utilizé el muestreo no probabilistico usando dos muestras: de
expertos y por cuotas. Este estudio se llevd a cabo mediante una entrevista
semiestructurada al personal que labora en el Comando de Inteligencia y
Operaciones Especiales Conjuntas (CIOEC) y Escuelas de Especializacion y
Perfeccionamiento. Determinandose mediante Analisis y Sintesis las categorias:
Metodologia de Planeamiento, Gestion de las Operaciones, Ejercicio del mando
en combate y Enfoque de las operaciones. Los principales resultados describen
que, el Proceso Militar de toma de decisiones se lleva a cabo de manera eficiente
y oportuna en las operaciones de guerra no convencional, la evidencia pone en
consideracién, su naturaleza flexible, adecuada y que se adapta a las situaciones
imprevistas, sin embargo, existe la necesidad de formular doctrina de
planeamiento en operaciones de guerra no convencional especificamente de
aquellas operaciones realizadas en el VRAEM.
Palabras claves: Metodologia de Planeamiento, Toma de decisiones,

Guerra no convencional, Exito de las operaciones y Cumplimiento de la mision.

Abstract y keywords
The present scientific research presented as objectives: To analyze how the
Military Decision-Making Process is carried out in non-conventional war
operations and to evaluate its repercussions. The study used the qualitative
approach, of an empirical theoretical type, with the phenomenological method, of
cross-sectional cut. Non-probability sampling was used using two samples: expert
and quota. This study was carried out by means of a semi-structured interview
with the personnel working in the Joint Intelligence and Special Operations
Command (CIOEC) and the Specialization and Improvement Schools.
Determining through Analysis and Synthesis the categories: Planning

Methodology, Operations Management, Exercise of command in combat and
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Focus of operations. The main results describe that the Military Decision-making
Process is carried out in an efficient and timely manner in non-conventional war
operations, the evidence puts into consideration, its flexible, adequate nature and
that it adapts to unforeseen situations, however, there is a need to formulate
planning doctrine in unconventional warfare operations specifically for those
operations carried out in the VRAEM.

Keywords: Planning Methodology, Decision making, Unconventional warfare,

Success of operations and Fulfillment of the mission.
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Introduccion
La investigacion tuvo como objetivo determinar toda la problematica que acarrea
el no poseer un modelo de Proceso de toma de decisiones en guerra no
convencional, en los diferentes ambitos de estudio, pero especificamente en el
sector del VRAEM. Donde fue el lugar que se desarrollan las operaciones antes
mencionadas.

Las Brigadas pertenecientes al Comando Especial del VRAEM, realizaron
su planeamiento para hacerle frente a los diferentes sucesos, asi mismo también
los diferentes oficiales que laboraron en unidades donde se realizaron
planeamiento en guerra no convencional y se encontraron brindando clases en las
diferentes unidades de estudio, como las escuelas de armas y servicios y la Escuela
superior de Guerra del Ejercito, brindaron conocimiento que nos ayudaron y
permitieron conocer la doctrina e interpretarla y de esa manera internalizar y
plasmar los conocimientos adquiridos en el momento que tocé planear y concretar
una mision en la que el ambiente operacional fuese para guerra no convencional,
sin embargo ain no se contaba con un manual base donde estuvieran especificadas
las actividades de planeamiento referidas especificamente al tipo de guerra
mencionado, ¢ serd un problema que no se disponga de un capitulo
especificamente referido al proceso militar de toma de decisiones en guerra no
convencional ?

El enfoque utilizado fue cualitativo, el tipo de investigacion es tedrico —
empirico, el método de investigacion es hermenéutico — interpretativo, este
estudio se llevo a cabo mediante una entrevista semiestructurada al personal que
labora en el Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales Conjuntas
(CIOEC) y Escuelas de Especializacion y Perfeccionamiento; las fuentes de
informacion utilizadas para la investigacion fueron personal de Oficiales que
participaron en el planeamiento y ejecucién de operaciones de guerra no
convencional, las técnicas de acopio de informacion fueron Indagacién
documental y doctrinaria, entrevistas a profundidad y grabaciones y los
instrumentos de acopio de la informacion fueron guia de entrevista, indagacion

documental, grabacion, acceso al campo, acopio de informacién
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Es por ello que esta investigacion se estructuré metodoldgicamente, iniciando con
el planteamiento del problema para identificar la realidad problematica, objetivos,
limitaciones, delimitaciones, asi como la justificacion de su desarrollo.

En el segundo capitulo se identifico las bases tedricas para determinar que
otros problemas de similares caracteristicas han existido en relacion a este tema 'y
se estudio a que conclusiones llegaron los autores.

En el tercer capitulo se describié la metodologia, definiendo el enfoque,
tipo y método por emplear, asi como el escenario, el objeto, las fuentes y los
instrumentos que nos facilitaron para alcanzar la informacion adecuada para el
desarrollo de nuestra investigacion.

En el cuarto capitulo se realizd el andlisis propiamente dicho de los

aspectos administrativos para el desarrollo de la investigacion.
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Planteamiento del problema
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1.1  Descripcion de la realidad problematica

El problema radica en el ambiente operacional en el que se desenvuelven las fuerzas
armadas en la actualidad ya que es influenciado directamente por la situacion de la
subversion relacionada al narcotrafico y terrorismo, desarrollandose en un ambiente
complejo de guerra no convencional. La guerra no convencional en el marco de la
evolucion de los conflictos armados ha ganado mucha importancia, ya que, el fin de
una de las méas importantes guerras convencionales como la Il Guerra mundial, la cual
segun la pagina de internet ABC , fuera el punto de quiebre para cambiar a otro tipo
de guerra, que precisamente es la guerra no convencional, es en tal sentido que
debemos entender que de acuerdo a Salgado (2017), define en su blog que la guerra
no convencional segun el departamento de ejército de Estados Unidos en sus directiva
18 del 01 noviembre de 2010 describe en detalle, como es que estados unidos utiliza
el sabotaje y las operaciones psicoldgicas para derrotar a los pueblos en su contra, sin
embargo sefiala que es de importancia tomar en cuenta las variantes de la GNC, que
se aplica a aquellos paises considerados no hostiles a Estados Unidos, donde se tiene
por mision evitar la llegada de partidos o de movimientos izquierdistas o progresistas
que puedan alterar significativamente el mapa geoestratégico, Yy realizar estas
actividades, que de por si, ya requieren de un planeamiento y esto esta ligado a lo que
se realiza en el ambiente donde se desarrollan las fuerzas armadas, se puede recordar
que estos partidos o0 movimientos surgieron en nuestro pais, desde la década de los 80,
y a partir de ese momento se convirtié en un problema para las fuerzas armadas y en
si para el Per(, poder vencer el problema radica en muchos factores que deben ser
planeados, en tener éxito y en cumplir con la mision, cuando se opera en un ambiente
donde se desarrollan guerras no convencionales requiere de un planeamiento detallado,
minucioso y asertivo, para lo cual existen herramientas de solucion que ayudan en este
planeamiento y dan resultados exitosos. El Proceso Militar de toma de decisiones,
como manual de doctrina es una herramienta de solucion de problemas, que abarca un
planeamiento detallado ante un determinado problema, el planear en este ambiente
operacional (VRAEM) muchas veces genera inconvenientes, ya que se requiere de

afios de experiencia, doctrina adecuada, y ensayos continuos, sin embargo, muchas
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veces la doctrina que se estudia no se adecua a la situacion que se vive. En la actualidad
si bien es cierto se dispone de una herramienta de solucion de problemas como el
Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD) orientado a guerra no convencional,
tanto en las unidades, como en los campos de estado mayor de las diferentes unidades
que se encuentran en el VRAEM, la elaboracion de planes en el nivel tactico para
guerra no convencional se realiza tomando de base esta herramienta, sin embargo las
etapas establecidas en este proceso no estan orientadas a este tipo de guerra, por lo
cual se tiene que adaptar a la circunstancia que se vive, al ambiente donde se
desarrollan las operaciones y al tipo de fuerza que se aplica, esto genera ciertos
inconvenientes debido a que el tipo de fuerza a utilizar en las operaciones, son de
conformacién tipo patrulla y no obedecen a la conformacion convencional, asi mismo
los apoyos de combate y administrativo operan de diferente manera, en tal sentido los
comandantes deben visualizar el problema de tal manera de darle una solucion que
esté acorde a la situacion actual enmarcado en el ambiente operacional en el que se
opera.

El Perd siendo uno de los paises de Latinoamérica que mas ha sufrido
conflictos internos contra movimientos terroristas, y por ende a pagado las
consecuencias en diferentes épocas de gobierno, es de vital importancia estar
preparados para enfrentar dichas amenazas, se tiene que tener en cuenta que no sélo es
un problema de nuestro pais, sino también de nuestros paises vecinos, si bien es cierto
los paises inmersos han combatido este problema, se ha hecho de la forma tradicional,
es decir a través de estrategia y fuerza, sin embargo es necesario seguir una
metodologia de solucion de problemas en ambiente de guerra no convencional.

A nivel Fuerzas Armadas el Proceso Militar de Toma de Decisiones orientado
a guerra no convencional se adecua en base al manual de Planeamiento de Operaciones
Terrestres. Los estudios que se realizan en las diferentes escuelas de Armas y Servicios
van anticipando un conocimiento parcial de estas herramientas, logrando un
aprendizaje general sobre las mismas, en los estudios realizados en las Escuela
Superior de Guerra, el oficial de grado de mayor profundiza los conocimientos

relacionados a los temas antes mencionados, sin embargo abarcar todas estas
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herramientas, requiere de una amplia gama de manuales y tiempo especifico para
desarrollar e integrar y relacionarlos, y asi de esta manera poder entender y comprender
el grado de complementariedad que se busca, y poder utilizarlas tanto independiente,
como articuladamente y poder obtener el resultado mas éptimo y viable para dar
solucion a cualquier problema planteado. ElI comandante para una correcta toma de
decisiones procesa, informaciones tanto de los escalones superiores, subordinados y
de su estado mayor, esto es de vital importancia, ya que es necesario contar con toda
la informacidn relevante posible para poder plasmarla en una correcta metodologia y

poder obtener un resultado 6ptimo y preciso.

1.2 Preguntas de investigacion
¢Como se lleva a cabo El Proceso Militar de Toma de decisiones en las operaciones

de guerra no convencional en el VRAEM - 2020?

¢Como repercute el Proceso Militar de Toma de decisiones en las operaciones de

guerra no convencional en el VRAEM - 2020?

1.3 Objetivos de la investigacion

Analizar como se lleva a cabo el Proceso Militar de Toma de decisiones en las
operaciones de guerra no convencional.

Evaluar las repercusiones del Proceso Militar de Toma de decisiones en las
operaciones de guerra no convencional.

1.4  Hipdtesis

La implementacion en la doctrina que especifique detalladamente la forma como
planear las etapas en el proceso militar de toma de decisiones para guerra no
convencional contribuiria en forma asertiva al planeamiento de las operaciones
militares en el VRAEM.

1.5  Justificacion y viabilidad

Este estudio sirvid para analizar como se lleva a cabo el Proceso militar de Toma de
decisiones en guerra no convencional y su repercusion, asi mismo, mejorar su
aplicacion, ya que, comprenderlo ayuda a mejorar la toma de decisiones que tendra

como resultado la mejor y méas éptima solucién ante un problema.
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Comprender y establecer un proceso adecuado y detallado de toma de
decisiones respecto a guerra no convencional, no solo brinda mayores herramientas
para el cumplimiento de la misidn, sino una adecuada anticipacion y prevencion de los
posibles ataques por parte de las fuerzas contrarias, y de esta manera dar solucion al
problema que no sélo afecta al ambito militar sino nacional.

El analisis se puso en préctica en el estudio detallado de los manuales tedricos
y su integracion con otras herramientas de toma de decisiones, asi mismo, este estudio
se dirige y sirve a todos los comandantes de una determinada fuerza y a sus oficiales
de estado mayor.

Se visa una perspectiva de andlisis desde el punto de vista de guerra no
convencional, para optar por la mas 6ptima toma de decisiones enmarcada en las
operaciones, en tal sentido este analisis fue de gran ayuda para la realizacion exitosa
de las operaciones enmarcadas en guerra no convencional.

En este sentido fue posible llevar a cabo el analisis del proceso militar de toma
de decisiones bajo los lineamientos de guerra no convencional, visto que contamos con
doctrina aplicada a este proceso en el campo de guerra convencional, asi mismo se
cuenta con personal de oficiales con experiencia en la toma de decisiones basada en el
proceso militar de toma de decisiones, experiencia en combate de guerra no
convencional, en la elaboracion de planes de operaciones y herramientas que nos
guiaran en un adecuado analisis y determinacién de los procesos adecuados y

detallados.

1.6 Delimitacion de la investigacion
La investigacion se realizd en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — EPG, la 12
Brigada de Fuerzas Especiales que se encuentran ubicados en Chorrillos departamento
de Lima, y en las instalaciones del Comando de Inteligencia y Operaciones especiales
Conjuntas (CIOEC), asi como en las escuelas de armas y servicios. El estudio llevo
un tiempo aproximado de 4 a 5 meses.

Fue conveniente realizarlo en estos lugares, ya que en ellos se encuentra el

personal idoneo con experiencia y capacidad para la realizacion de esta tesis, la
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accesibilidad a la informacion es factible ya que el personal de oficiales se encuentra
presto a brindar la colaboracidn respectiva, asi mismo se tiene fuentes de informacion
de primera mano, cabe resaltar que el ambito fue parcialmente presencial y en su

mayoria virtual.

1.7  Limitaciones de la investigacion

Algunas limitaciones que se pudieron encontrar son: la disponibilidad para la
entrevista con el oficial seleccionado. Por motivos de fuerza mayor, que la informacién
que ha sido recepcionada no complete en su totalidad el objetivo de estudio, poder
ingresar a los lugares para tratar de hacerlo en forma presencial en el lugar de la
investigacion por un tiempo adecuado que cumpla con los objetivos propuestos, toda

vez que esta restringido el acceso por motivo de la pandemia.
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2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales

Ejercito del Peru (EP, 2015) en su capitulo N° 4 titulado “Proceso Militar de Toma de
Decisiones” menciona que el Proceso Militar de Toma de Decisiones facilita el
planeamiento coordinado, paralelo y en colaboracion, segun lo determine el escalon
superior, de esta manera comparte permanentemente informacion relacionada con las
operaciones militares con elementos subordinados y adyacentes, otros actores
militares y civiles. Los comandantes exhortan a la cooperacion activa entre todos los
participantes para crear un entendimiento compartido de la situacion, participar en el
desarrollo de los cursos de accion y la toma de decisiones y resolver conflictos antes
de la publicacion del plan u orden.

El tomar como antecedente a este reglammento propio del ejercito del Peru,
nos did las herramientas para poder tener como referencias aquellas etapas que se
utilizarian para desarrollar las operaciones de guerra no convencional enmarcadas en
un planeamiento detallado y de esta forma poder tomar la mejor decision ante un nuevo
escenario que contemplara otros actores como lo son los delincuentes terroristas, que
afectan las operaciones militares.

Sanchez (2019) en su exposicion “GUC en Operaciones contraterroristas CE
VRAEM” menciona la participacion del Ejercito del Peru en la Politica Nacional y
Defensa Nacional y su participacion ante una de las principales amenazas en la
actualidad, que son la subversion y terrorismo, para esto tiene que darle cumplimiento
a los objetivos y lineamientos de la politica antes mencionada, asi mismo, cual es la
situacion actual del terrorismo, sus principales elementos, su evolucion y los
principales organismos que actlan en articulacion junto al Ejercito de Perd. Ademas
del marco legal que autoriza nuestra participacion, el &mbito de responsabilidad del
Comando Especial VRAEM vy la situacion general de todos los elementos
involucrados.

Los alumnos de la Escuela superior de Guerra recibieron esta instruccion de
uno de los oficiales que mas se ha desarrollado en estas operaciones, cabe resaltar que

su experiencia enriquece los conocimientos y ayuda a articular como se puede aplicar
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los procesos de toma de decisiones en base al desarrollo de las operaciones, ya que no
solo es en el ambito militar, sino que también se desarrollaron en el ambito local,
regional y sectorial.

Diaz (2018) en su tesis titulada “Proceso Militar de Toma de Decisiones del Ejército del Peru
y la ejecucién de las operaciones contraterroristas en la segunda brigada de infanteria, en el
VRAEM, 2014” para optar el grado de Magister en Ciencias Militares en la escuela Superior
de Guerra del Ejercito del Pert, manifiesta que el objetivo de la investigacion es examinar a
la Segunda brigada de Infanteria en la toma de decisiones de las operaciones contraterroristas
que se suscitaron en el VRAEM en el afio 2014 y determinar de qué manera el Proceso Militar
de Toma de Decisiones se relaciona con la toma de decisiones durante la ejecucion de las
operaciones contraterroristas en la Segunda Brigada de Infanteria.

En esta tesis presentada por oficiales que han participado en estas operaciones
a lo largo de su carrera, se obtuvo informacion valiosa que ayuda a articular por medio
de casos y experiencias, como un adecuado planeamiento en base a procesos
sistematicos y bien definidos, ayudaron a establecer las primeras bases de
planeamiento detallado en las operaciones de guerra no convencional.

Astos (2008) Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en su

investigacion titulada “Pilares del programa de desarrollo VRAEM” explica que el
programa a desarrollarse se basa en tres pilares que son: el militar, el policial y el sectorial y
que estos deben funcionar articuladamente y en la misma direccion para que el planteamiento
técnico y la trascendencia politica pueda lograr el desarrollo del programe en el sector del
VREAM eficazmente.
El enmarcarnos en un ambiente Operacional, donde no solo actuaron fuerzas militares, fue de
vital importancia en el desarrollo del presente tema, ya que, cuando se dieron los lineamientos
de planeamiento, se tomaron en cuenta, que restricciones se tienen en base a leyes y normas
gue de cierta forma intervinieron en las operaciones de guerra no convencional, tomando esos
lineamientos se darian mejores opciones cuando Se tuvo que tomar decisiones.

Stein (2019) en su exposicion titulada “Proceso Militar de Toma de Decisiones
en las Operaciones Contraterroristas” menciona una forma de poder aplicar el Proceso
Militar de Toma de decisiones en la operaciones contraterroristas entendiendo los conceptos

de terrorismo, su situacion actual, las consideraciones béasicas para el planeamiento, la
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gjecucion del planeamiento y sus particularidades, teniendo como elemento bésico de
maniobra a la patrulla y a partir de ese elemento iniciar el planeamiento adecuandolo con los
pasos del Proceso Militar de Toma de Decisiones.

En esta ponencia recibida en la Escuela Superior de Guerra se ha obtenido los
conceptos de la planificacion de guerra no convencional a nivel Brigada de Infanteria
y Patrulla, estos conceptos tratan de planear las operaciones militares en forma
detallada tomando todas las etapas del proceso militar de toma de decisiones, las
actividades que se realizaban y la obtencidon de los productos, nos dieron una clara idea
de como debiamos tomar la decisién en el méas alto escalon, para que las unidades
subordinadas en planeamiento paralelo optaran por la intencion del comandante y la

mision sea cumplida en su nivel correspondiente.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Tamara (2014) en su ensayo titulado “Enfoque gerencial de las fuerzas militares de
Colombia: caso Ejército nacional de Colombia”, manifest6 que el objetivo del ensayo
es definir el concepto del proceso militar de toma de decisiones como un proceso
ordenado y continuado que le permita al comandante sincronizar las actividades de su
estado mayor durante el planeamiento de una operacion, y que se emplea para planear
y conducir las operaciones militares haciendo uso correcto de la gerencia de humanos
y materiales, con el fin de lograr los objetivos enmarcados dentro del conflicto armado

en su area de responsabilidad.

Tomar doctrina del pais de Colombia, fue adoptar los mejores conocimientos
en lo que a guerra no convencional se refiere, ya que ellos han combatido esa fuerza
hostil por mucho tiempo, han aprendido a tomar las mejores decisiones en base a un
planeamiento detallado, que ellos han adoptado de la mejor manera, ahora bien hay
ciertos aspectos en que el éxito radica en la gerencia del talento humano como mejor

opcion para llevar las operaciones en forma oportuna y eficiente.

Ejército de Estados Unidos (US Army, 2010) en su capitulo N° 4 “The Military
Decisionmaking Process” menciona que el Proceso Militar de Toma de Decisiones es

una metodologia de planificacion iterativa, que integra las actividades del comandante,
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estado mayor, elementos subordinados y otros actores, para comprender la situacion y
la mision, desarrollar y comparar cursos de accién, decidir sobre qué curso de accion
cumple la mision y producir un plan de operaciones u orden de ejecucion, ayuda a los
comandantes a resolver los problemas de manera critica y creativa mientras planean.

La doctrina americana es una de las mas detalladas y ordenadas que hay en lo
que al arte de la guerra se refiere, nos refirié ciertos puntos en detalle que se tomaron
en cuenta para la realizacion de las operaciones en un planeamiento detallado y
concurrente con las demas unidades subordinadas, asi mismo en forma detallada
explicd paso a paso todas las actividades a realizarse y como se llega a la obtencion de
producto final.

Thomas (2014) en su libro titulado “Toma de Decisiones para Lideres”
establece que el objetivo de su libro es plantear una nueva forma de tomar decisiones
en un dmbito complejo, con un método que se basa en la experiencia y juicio del
comandante, sustentado por explicaciones que se basan en un sentido realista y con
una amplia perspectiva, ademas este libro explica que debido a la interaccion entre la
multitud de factores que afectan una decision compleja, sera esencial identificar los
factores mas importantes y determinar en qué grado se afectan mutuamente antes que
se pueda tomar una decision clara.

Fue claro entender que en las situaciones mas complejas se debieron de tomar
las mejores decisiones, y fue en este libro que nos explico cédmo se afrontarian
situaciones dificiles, y como el comandante puede sobreponerse y tomar las decisiones
mas acertadas, también no explicd como ante diversas contingencias que se pueden
presentar en determinadas situaciones, fue imprescindible identificar los factores mas
importantes y poder determinar en qué grado nos afectan, de tal manera de poder
sobrellevarlas y poder optar por la mejor decision que nos llevara al cumplimiento
cabal de nuestra mision.

Ejército de Chile (ECH, 2009) en este capitulo el reglamento de planificacion
trata de explicar como es que el comandante, los estados mayores y las unidades
subordinadas van a interactuar durante el proceso de planificacion, este proceso va a

ofrecer procedimientos para analizar la mision que le entregue el escalon superior, va
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a permitir elaborar diversas soluciones o cursos de accion, confrontarlos y compararlos
aplicando criterios de éxito entre si, para que de esta forma se obtenga el curso de
accion que sera el recomendado por el comandante, produciéndose al final la
elaboracion de un plan de operaciones, este proceso se aplica a traves del espectro del
conflicto y de la gama de operaciones militares.

La doctrina del pais del sur de Chile es muy detallada y explicativa, ayudo al
mejor entendimiento cuando se quiso tomar una decision, si bien es cierto la doctrina
se basa en guerra convencional, fue necesario precisar las actividades que se
realizarian para tener una clara idea de lo que se debi6 de realizar y en qué medida se
tuvo que hacer. Se intentd adoptar ciertas actividades a los procedimientos no
convencionales y adecuarlos a los productos que se obtuvieron, de esta manera se

trabajo tanto con el escaldn superior como con las unidades subordinadas.
2.2  Teorias

2.2.1 Teoria de la decision

El proceso militar de toma de decisiones que se realizo ante situaciones, actividades u
operaciones de guerra no convencional abarca no solo, valga la redundancia la decision
que tomara el comandante ante determinado evento, sino, la opcion de haber elegido
la mejor opcion para poder cumplir con lo esperado o lo dptimo que llevaria al

cumplimiento de la mision y de la intencion del comandante.

Para la construccion de esta teoria se debid de definir en primer lugar que es la
decision, en tal sentido se menciona. “Decidir consiste en elegir la solucion que mas
se ajuste a lo deseado y con menos riesgo entre dos 0 mas opciones dadas para resolver
un problema” Ortega, como se citd en (Cabrera, 2015, p. 203). Se tuvo que escoger la
mejor alternativa de entre todas las que se tiene, fue imprescindible tener informacion
sobre esas y saber cuales serian las consecuencias en relacion a los objetivos
planteados, un concepto que se asocia en forma general al desarrollo de la
investigacion. Todo proceso de toma de decisiones se enmarcé en forma general en la
transformacion de la informacion en accion, es asi que se tomd la informacién como

la materia prima, es decir, la entrada de la decision, que una vez tratada adecuadamente



26

por medio de actividades dentro del proceso de toma de decisiones se obtuvo como
producto la accion de ejecutar. Posteriormente la realizacion de la accion elegida
generd nueva informaciéon con datos relevantes que se articulé e integro a la
informacidn existente que se habia obtenido en la Preparacion de Inteligencia del
Campo de Batalla, para servir de base a una nueva decision, que va a ser origen de una
nueva accion y asi sucesivamente, hasta el cumplimiento de lo que encomienda el
escaldn superior o la cabeza del equipo. Todo ello debido a una de las caracteristicas
de los sistemas cibernéticos o caracteristicas del proceso de las operaciones, que es la
retroalimentacion o feedback (Cabrera, 2105, p. 203). Asi mismo las decisiones se dan
en diferentes niveles, es asi que los niveles de decision son los siguientes. Fernandez,

como se citd en (Cabrera, 2105) afirma:

Segun la teoria clasica de Le Moigne:

- Decisiones estratégicas (nivel 1): Son adaptadas por los niveles superiores
jerarquicos de las organizaciones. Se refieren a las decisiones que se toman
para relacionar la empresa con su entorno. Son decisiones de gran
trascendencia en cuanto que definen los objetivos y las lineas de accidn a seguir
en la empresa. Suelen ser a largo plazo y tienen un caracter no repetitivo.

- Decisiones tacticas (nivel I1): Le corresponde a los mandos intermedios de la
empresa. Estas deben ayudar a conseguir los objetivos fijados a nivel

estratégico. Sus consecuencias tienen lugar en el medio plazo.

- Decisiones operativas (nivel 111): Son las tomadas por los trabajadores de la
empresa en el desarrollo diario de su trabajo. Estas se toman dia a dia para
ayudar a cumplir los objetivos tacticos. Su grado de manifestacion es el corto
plazo (p. 205).

Estas definiciones son comparadas con los niveles de decision que se realizan
en el Proceso Militar de Toma de decisiones con cierta variacion en los nombres de la
clasificacion, ya que podriamos nombrarlas, en lugar de tacticas y operativas;
operacionales y tacticas respectivamente. Si bien es cierto la toma de decisiones es un

acto inherente al comandante por el cargo que ostenta, este acto requiere de un
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entrenamiento, ya que la mayoria de veces se tendria que realizar ante situaciones de
incertidumbre, donde existié una pluralidad de opciones que llevaran a diferentes
consecuencias, sean estas positivas 0 negativas, en tal sentido.

Existen tres formas de pensamiento aplicado que todos necesitamos: la toma

de decisiones, la resolucién de problemas y el pensamiento creativo. En gran

medida, las tres coinciden y en ocasiones se complementan, pero pueden
hacerse distinciones entre una y otra. La toma de decisiones hace referencia al
hecho de decidir qué accion tomar; normalmente implica tener que escoger
entre diferentes opciones. El objeto de la resolucion de problemas es
generalmente una solucion, una respuesta o una conclusion. El resultado del
pensamiento creativo, por el contrario, son las nuevas ideas. Adair, como se

citd en (Cabrera, 2105, p. 206).

Otro punto importante en el momento de tomar decisiones son las desviaciones
que se suscitan en el transcurso del planeamiento, las cuales se llamaran sesgos
cognitivos.

Son distorsiones 0 nociones preconcebidas con las que se suele encontrar

cuando se tomara una decision, se plantearon algunos para que de esta forma

se puedan prevenir:

- Sesgo consistente en basar las decisiones en éxitos antiguos y en informacion

que nos resulta familiar.

- Sesgo consistente en aceptar supuestos sin cuestionarlos. Confiamos mucho

en nuestros supuestos, generando muy pocas alternativas.

- Sesgo consistente en la predisposicion a mantener el statu quo. Tenemos la

tendencia a resistirnos a cambiar las cosas.

- Sesgo consistente en tratar de confirmar nuestra opinion, tratamos de buscar
informacidn que respalde nuestro punto de vista, ignorando hechos que puedan
cuestionarlo. (Cabrera, 2105, p. 207).

La teoria de la decision se ocupd de analizar como es que una persona o grupo

de personas eligen aquella accién que, dentro de un conjunto de acciones que pueden
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ser posibles, los va a conducir al mejor resultado segun sus preferencias, asi mismo se
menciona que no se consideran las preferencias individuales ni grupales para la toma
de decisiones, lo que interesa es que las preferencias que se adopten satisfagan ciertos
criterios basicos de consistencia l6gica. (Agujar, 2004, pp. 139-140)

La teoria de la decision se articul6 adecuadamente, ya que uno de los

inconvenientes principales en el proceso de toma de decisiones es precisamente saber
decidir qué accidn se debidé tomar en el momento idoneo y de la mejor manera en base
al analisis, teniendo en consideracion que la incertidumbre siempre estuvo presente en
todo proceso de toma de decisiones, esta teoria nos ayudd como herramienta para
realizar los pasos adecuados al momento de elegir.
La teoria de la decision abarcd las decisiones individuales de naturaleza formal, asi
mismo analiza diversos criterios de decision que se utilizaron de diferente manera,
siendo estos de caracter informativo. Esta naturaleza se pudo tratar de manera
normativa, prescriptiva o descriptiva, esta investigacion se centrd en la primera, ya que
estudia qué decisiones debe tomar un agente idealizado (que no sufre nunca
incoherencias légicas y que es capaz de optimizar la busqueda de informacion)
(Agujar, 2004, p. 142)

Esta naturaleza normativa permitio ver y analizar las decisiones en base a un
proceso metodoldgico que nos llevd a un resultado Optimo, que permitié al
comandante, ser el Unico responsable del resultado final. Es muy importante tener en
cuenta que, segun la teoria de juegos enmarcada en la toma de decisiones, se debieron
analizar las decisiones individuales que se ven influenciadas no s6lo por la informacion
contextual disponible, sino por las decisiones de otros. Se tratd, pues, del estudio
formal de decisiones estratégicas, en las cuales lo que una persona decide depende de
la informacién que tenga sobre lo que hacen los demés, Binmore como se citd en
(Agujar, 2004, p. 142). En la construccion de la teoria de la decision es muy importante
desde el punto de vista de la version normativa analizar los contextos de incertidumbre
y riesgos, para la toma de decisiones, ya que muy rara vez tenemos certeza absoluta
sobre las consecuencias de nuestras acciones, y para poder entender realizar este

analisis se debié entender la diferencia y articulacion que existe entre riesgo e
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incertidumbre, el primero se define como aquella situacion en la que no existe certeza
sobre el resultado de la decision que se tomard, aunque si se conoceria distintas
probabilidades de resultados alternativos, en lo que corresponde a las situaciones de
incertidumbre se puede entender que no sélo no se conocia el resultado que se
obtendria, sino que tampoco se podia predecir o visualizar en terminos de
probabilidades objetivas (Agujar, 2004, p. 143). Estas definiciones explicaron porque
ante una situacion de incertidumbre que se dio durante el planeamiento de un problema
el comandante tuvo que llenar estos vacios que dejo la situacion de incertidumbre con
suposiciones, para que posteriormente ante la decisién del comandante de un
determinado curso de accién que generaria un riesgo, éste pudiera asumirlo, es decir
el comandante no tuvo certeza absoluta sobre los resultados ante la decision que tomd,
pero si conoceria las probabilidades de los resultados alternativos que se generaron a
raiz de su decision, que precisamente serian, o el cumplimiento de la mision asignada

o el dafio que ocasionara el riesgo asumido.

2.2.2 Teoria de la toma de decisiones de las FFAA en el VRAEM
Saber comprender el proceso militar de toma de decisiones es muy importante, asi
como lo fue entender donde se aplicaria, es decir el ambito en donde tomamos esas
decisiones en base a los acontecimientos que fueron sucediendo, este planeamiento se
realizd en base al analisis de los hechos particulares que se sucitaron en ambientes
particulares, como lo es el sector del VRAEM, y para poder determinar que tipo o de
que manera de debe de planear en ese escenario fue vital entender cuales son los
acontecimeintos a los cuales fueron expuestos los miembro de las fuerzas armadas,
teniendo en cuenta que en la practica no seria los mismo que los acontecimientos
ocurridos en una guerra convencional, en tal sentido la mision, las tareas y la
distribucion de las fuerzas seran diferentes, de esta manera se definirian ciertos
aspectos necesarios para poder plasmar el Proceso Militar de Toma de Decisiones de
guerra no convencioanl en el VRAEM. Se precis6 determinar las misiones y tareas que
en conjunto con las demas fuerzas armadas se debian de realizar en ese terrtorio.

La fuerza conjunta debio cumplir siete tareas fundamentales y ocho principales

misiones que se mencionan a continuacion: interface aire-superficie, apoyo rapido de
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combate, operaciones de influencia, inteligencia, vigilancia y reconocimiento,
recuperacion de personal, precision de fuegos, operaciones psicoldgicas y transporte
especializado, que complementaban las tareas sefialadas por el comando conjunto de
las FFAA, las cuales son: accidn directa, reconocimiento especial, contra proliferacion
de armas de destruccion masiva, contraterrorismo, guerra no convencional,
operaciones de informacion y operaciones psicologicas. (Siguefias, 2017, p. 52)
Ahora bien se debe de entender que el planeamiento que se debi6 de tener en
el VRAEM va a diferir del planeamiento que se realiza en guerra convencional, ya que
el ambiente operacional es diferente, la informacion que se obtendria es diferente y
por ende las decisiones serian diferentes, el ambiente se torna con delincuentes
terroristas, que visan el narcotrafico, engranados con el terrorismo van formando
adeptos en los diferentes pueblos de la zona, que los convierten en duefios del sector
que se desplazan y realizan sus actividades, la inteligencia no se realiza en su totalidad,
ni de forma efectiva y eficaz, ya que los lugarefios muchas veces apoyan a estos
elementos negando informacién vital, las actividades del cultivo de coca normalmente
es el sustento de muchas familias, el actuar de las fuerzas armadas en esta zona se torna
complicado por los pueblos y el terreno agreste, la utilizacion de armas es focalizada,

limitando su uso y funcién,

2.3  Marco conceptual

2.3.1 El Proceso Militar de Toma de Decisiones en Guerra no convencional.

El Proceso militar de Toma de Decisiones orientado a guerra no convencional, es una
metodologia secuencial, sistémica y repetitiva, que va a lograr integrar todas las
actividades que realice el comandante, su estado mayor o personal que lo asesora,
personal que estd bajo su mando y otros actores que intervienen, para de esta forma
poder entender y comprender la situacion o ambiente en que se desarrollan las
operaciones especificamente en lugares como el VRAEM vy similares a éste, y de esta
manera poder cumplir la misién de una manera acertada, detallada y légica, aplicando
un pensamiento critico y creativo, para poder obtener como resultado un plan de
operaciones que precisamente nos brindaran los cursos o formas de accion para
enfrentar el problema. (EP, 2015, p.113)
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2.3.2 Primera etapa del proceso militar de Toma de decisiones en GNC.

Es en esta etapa donde el comandante recepciona la mision o el problema al cual
tendrian que darle solucidn, en esta etapa se deben de cumplir ciertas actividades, como
por ejemplo determinar el tiempo disponible que se tiene, que metodologia de
planeamiento se utilizara, que requerimientos se necesitan y que herramientas se
utilizarian para dar viabilidad al planeamiento, dando como resultado o producto de
este desarrollo de actividades una Guia de iniciacion o una Orden preparatoria para
continuar con el planeamiento por el estado mayor y alertar a las unidades
subordinadas, respectivamente, y de esta manera pasar a otra etapa del planeamiento.
(EP, 2015, p.116)

2.3.3 Alertar a las unidades subordinadas y continuar con el planeamiento.

La primera alerta a las unidades subordinadas, es el resultado o producto final de la
etapa numero uno del Proceso Militar de Toma de Decisiones, aqui se darian los
lineamientos a seguir a todo el equipo de planeamiento subordinado para que ellos
puedan paralelamente iniciar su planeamiento. (EP, 2015, p.121)

2.3.4 Apreciacion de la situacion en el ambiente operacional.

Es aqui donde el comandante realiza un andlisis rapido de toda la situacion que se esta
viviendo y precisa los puntos mas importantes de toda la operacion. Se refiere al
resumen del problema y todas las variables que afectan la mision, donde se integran el
conocimiento personal de la situacion, el analisis de las variables operacionales y de
la mision, la evaluacién de comandantes subordinados y otras organizaciones y
detalles relevantes que se obtienen de las apreciaciones de la situacion. (EP, 2015,
p.280)

No solo el comandante es el responsable de realizar una apreciacion de la
situacion, cada jefe del campo funcional es el responsable de realizar el analisis rapido
de la operacién, asi mismo, son una evaluacion de la situacion y anélisis de aquellos
cursos de accion viables que cumplen la mision y se utilizan para apoyar la toma de
decisiones durante el proceso de planificacion. (EP, 2015, p. 280)

2.3.5 Analisis que realizan los miembros del Estado Mayor y el Comandante.
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Una vez recibida la mision o el comandante pueda presumirla, se procede a realizar la
segunda etapa del proceso militar de Toma de decisiones, que es el analisis de la
Mision que precisamente es el paso mas importante del planeamiento, pues aqui se
analizan y sintetizan todas las informaciones de las unidades superiores, subordinadas
y adyacente para permitir una mejor comprension situacional y de esta manera el
comandante podré orientar a su personal y visualizar su estado final deseado y poder
describir un en su intencién inicial y guia inicial de planeamiento, como se

desarrollaran las operaciones. (EP, 2015, p.217)

2.3.6 Enfoque operacional del comandante, riesgos e inteligencia en las
operaciones.

Es una metodologia que se utiliza un planeamiento conceptual del comandante y que
ademéas podemos comprender el ambiente situacional y las variables operacionales,
ademéas se pudo utilizar ciertas herramientas que nos ayudaron a desarrollar la
comprension del ambiente operacional, da sentido a los problemas complejos,
estructurados deficientemente y desarrolla los enfoques para solucionarlos. (EP, 2015,
p.52)

Asi mismo se tuvo que realizar ciertas actividades de minimizacion o control
de riesgos mixtos, que en suma es un proceso en el cual el estado mayor realiza
actividades que consisten en identificar, evaluar y controlar riesgos que surgen de los
factores operacionales (espacio, tiempo, fuerza) y de tomar decisiones que equilibren
los costos de asumir el riesgo con los beneficios en el cumplimiento de la mision. (EP,
2015, p.280)

Fue importante el factor inteligencia que resume las actividades de la
preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla, que se plasmé en un proceso
sistémico y continuo, donde se evalué al enemigo y el entorno o ambiente del campo
de batalla (Terreno, CCMM Yy consideraciones civiles) dentro de un area geografica
especifica. Esta disefiada para apoyar a las apreciaciones del comandante, del estado

mayor Yy el proceso militar de toma de decisiones. (EP, 2015, p.283)
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2.3.7 Elaboracion y desarrollo del Concepto de la Operacién en el marco de
Guerra no convencional.

Fue en este proceso donde los miembros del estado mayor conjuntamente con el oficial
de Operaciones de esta manera elaboraron o plantearon una serie de cursos de accion
para que posteriormente se realice una evaluacion y contraste con los cursos de accion
del enemigo, se recomendd el que mejor daria solucién al problema militar operativo;
posteriormente el comandante lo elevaria al nivel superior en forma de Concepto de la
operaciones (CONOPS) para su posterior aprobacion convirtiéndose posteriormente
en la base para el desarrollo del Plan de Operaciones. (EP, 2015, p.286)

Finalmente se desarroll6 un Plan de Operaciones que se realiz6 en base a la
guia final de planeamiento y al CONOPS desarrollado y aprobado por el escalon
superior, el estado mayor remite el CONOPS a los comandos subordinados,
posteriormente se remitié al escalon superior para su aprobacion y se prepar6 la orden

para que se convierta en Plan u Orden de Operaciones. (EP, 2015, p.218)

2.3.8 Generalidades de la Guerra no convencional.

Serie de medidas y estrategias con intencion politica que se utilizan para introducirse
en un determinado pais, que posibilitan el desarrollo de movimineto de resistencia o
insurgencia, con la finalidad de alterar o derrocar a un gobierno mediante el empleo
de una fuerza de guerrilla. (Stein, 2019)

Asi mismo se realiz0 ciertos actos criminales con fines politicos concebidos o
planeados para provocar un estado de terror en la poblacién en general, en un grupo
de personas o0 en personas determinada, y que esos actos son «injustificables en todas
las circunstancias, cualesquiera sean las consideraciones politicas, filosoficas,
ideoldgicas, raciales, étnicas, religiosas o de cualquier otra indole que se hagan valer
para justificarlos. (Stein, 2019)

Se planifico actividades donde tendran que actuar Fuerzas de control territorial, siendo
éstas las que se encargan de proteger la parte fisica vital de la organizacion
administrativa, econdmica y militar que podria ser motivo de ataques por parte de los
delincuentes terroristas, erradicar la organizacion terrorista y organizar el control de la

poblacion para impedir sus relaciones con los delincuentes terroristas. (Stein, 2019)



34

Se tiene que tener como prioridad en planeamiento actividades que se realizan como
el narcotrafico, como actividad ilicita que promueve, favorece o facilita el consumo
ilegal de drogas toxicas, estupefacientes o sustancias psicotropicas, mediante actos de
fabricacion, comercializacion o trafico de estas sustancias. Ruda, J., y Novak, F., 2,009

como se cito en (Stein, 2019).

2.3.9 Definicion de términos.
Ambiente Operacional. - Es una combinacion de condiciones, circunstancias e

influencias que afectan el empleo de las capacidades y afectan las decisiones del
comandante. (EP, 2015, p.A7-1)

Area de Operaciones. - Espacios establecidos por el comandante operacional para ser
asignados a los componentes terrestres, aéreos y navales. (EP, 2015, p.A7-2)

Estado final deseado. - En los niveles operacionales y tacticos, son las condiciones
que, al ser logradas, cumplen la mision. (EP, 2015, p.A7-7)

Fase. - Es una herramienta de planeamiento y ejecucién utilizada para dividir una
operacion en duracion o actividad. (EP, 2015, p.A7-7)

Grupo de mando. - constituido por el comandante y miembros seleccionados del estado
mayor. (EP, 2015, p.A7-8)

Interdiccion. - Es una operacion para distraer, interrumpir, retrasar o destruir una
capacidad potencial militar del enemigo. (EP, p.A7-10)

Interoperatividad.- Es el grado en que varias organizaciones son competentes de operar
juntas para lograr objetivos comunes. (EP, 2015, p.A7-10)

Proceso de las Operaciones. - Son las principales actividades de comando y control
realizadas durante las operaciones. (EP, 2015, p.A7-21)

Requerimiento de Informacion. - Son todos los elementos de informacion relacionados
con el enemigo y su entorno, que deben ser reunidos y procesados. (EP, 2015, p.A7-
23)

Tarea. - Es una actividad mensurable y claramente definida realizada por individuos y
organizaciones. (EP, 2015, p.A7-24)

Zona de Combate. - Parte del teatro de Operaciones necesaria para la conduccion de
las operaciones tacticas de combate y de apoyo inmediato. (EP, 2015, p.A7-26)
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Zona de Operaciones. - Es el area geografica limitada en la cual una fuerza de
determinada magnitud conduce operaciones de combate bajo la responsabilidad de un
solo comando. (EP, 2015, p.A7-27)



CAPITULO 11l

Metodologia de la investigacion

36
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3.1  Enfoque de Investigacion

Esta investigacion se torna en un enfoque cualitativo, ya que algunos observables,
métodos o instrumentos del proceso militar de toma de decisiones como por ejemplo
el analisis de la mision o el desarrollo del concepto de las operaciones seran el producto
de una observacidn logica y a la vez subjetiva de ciertos aspectos de la realidad, este
proceso involucra que el comandante visualice de manera subjetiva aspectos propios
del ambiente en que se encuentre y de un analisis bajo su experiencia, lo cual a lo largo
de todo el analisis o desarrollo de esta metodologia, se obtuvo una relacion estructural
y sistémica entre todas las partes analizadas y la realidad estudiada, en tal sentido todo
o0 analizado ayudo a construir el conocimiento necesario para dar el enfoque a la toma
de decisiones respecto a guerra no convencional, el proceso militar de toma de
decisiones no ha sido medido en términos de cantidad, intensidad o frecuencia, muy
por el contrario en términos de una comprobacién tedrica desde una perspectiva
holistica.

La investigacion se sustentaria bajo un enfoque cualitativo ya que las herramientas a
utilizar o los instrumentos responden a la observacién y analisis de una manera
subjetiva, ademas las condiciones que impone el tema precisan llegar a conclusiones
después de un andlisis hermenéutico — interpretativo, en este sentido Vargas (2011)
sefiala lo siguiente:

La metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables, técnicas,
estrategias e instrumentos concretos se encuentran en la logica de observar
necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la realidad. Su unidad de analisis
fundamental es la cualidad o caracteristica, de ahi su nombre: cualitativa. Esta
metodologia produce como resultado categorias (patrones, nodos, ejes, etc.) y una
relacién estructural y/o sistémica entre partes y el todo de la realidad estudiada. (p.21)

Es aqui que definimos el concepto de un enfoque cualitativo que nos permitiria
establecer nuestro trabajo en base a las cualidades o caracterizacion de lo que
analizamos, como una realidad fundamental que nos ayudaria a construir

conocimiento.
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Podemos mencionar también que la investigacion cualitativa que se realizo,
permitio seguir un procedimiento metodoldgico que utilizaria diferentes herramientas
como son las palabras, los textos, discursos, dibujos, graficos e imagenes para construir
un conocimiento de la realidad social, también se puede entender como un proceso que
permitia la construccion y comprobacion tedrica desde una perspectiva holistica, pues
entender que un fendmeno es caracterizado por un conjunto de cualidades
interrelacionadas entre si es entender como se debe de llevar la investigacion, se tiene
que tratar de acercarse a la realidad social a partir de la utilizacién de datos no
cuantitativos, se puede mencionar asi mismo que el termino cualitativo implica un
énfasis en aquellos significados y procesos que no han sido estrictamente medidos o
en su defecto examinados en términos de cantidad, intensidad o frecuencia (Trejo,
2019).

3.2  Tipo de Investigacion
El tipo de investigacion que se empled fue de un estudio tedrico — empirico, ya que el

objeto de estudio y el &ambito del problema, es decir la investigacion en si, encuentran
en primera instancia una estructura empirica y categorial de alguna realidad concreta
para que posteriormente se podria poner en articulacion con ciertos autores teoricos.
Para tomar decisiones de guerra no convencional en el VRAEM fue preciso que
oficiales que han realizado operaciones en esa area plasmen sus experiencias en
lecciones aprendidas y las articulen con doctrina de guerra no convencional de algunos
autores, asi mismo las teorias estudiadas en diferentes textos sobre operaciones en
guerra no convencional, han sido utilizados por oficiales de manera empirica, es aqui
que se plasma en una conjugacion de experiencias y desarrollo tedrico, de esta manera
la investigacion que se va a desarrollar tomara &mbitos en tiempo y espacio sobre una
realidad que es palpable en el sector de estudio y se contrastara con algunas teorias ya
plasmadas sobre el tema investigado: en tal sentido Vargas (2011) menciona:
“Nombramos Investigacion teoérico-empirica a aquellos trabajos que encuentran
primero la estructura empirica y categorial de alguna realidad concreta para luego
ponerla a dialogar con distintos autores tedricos” (p.78). Estos conceptos permiten el
desarrollo adecuado de la investigacion.
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3.3 Metodo de investigacion
La presente investigacion se realizara siguiendo el método Hermenéutico-

Interpretativo, debido a que las investigaciones que se realizaron buscaban plasmar o
construir realidades a base de distintos procesos, sean estos sociales, observaciones e
interpretaciones que se asientan en relaciones intersubjetivas, esta investigacion que
siguié el método hermenéutico-interpretativo, buscé construir qué tipo de decisiones
se debieron de tomar en el VRAEM en relacion a las operaciones de guerra no
convencional, las cuales debieron de ser acertadas y oportunas, ya que seran en base a
una realidad palpable que ayudaria a encontrar o definir verdades subjetivas acerca de
lo que se vive en el VRAEM, en base a los diferentes patrullajes realizados,
emboscadas sufridas y toma de objetivos alcanzados, todos estos patrones, llevarian a
interpretar la realidad y ser asertivo con las decisiones a tomar cuando se realicen las
operaciones de guerra no convencional, al respecto Vargas (2011) menciona:
Métodos a través de los cuales se intent6d construir sentido (es decir verdades
subjetivas), mediante observaciones e interpretaciones realizadas poniendo en
relacion las partes entre si y éstas con el todo, sean espacios, objetos, personas,
conceptos, etc.”. El sentido se construye buscando y armando la estructura
profunda de la realidad investigada, misma que finalmente la define y/o la
explica. Esta estructura puede construirse buscando y encontrando los patrones
0 conjuntos de caracteristicas y la relacién entre ellos, que permiten dar cuenta
de la realidad investigada de forma compleja pero también de manera
organizada. A estos patrones o conjuntos de caracteristicas, los investigadores
los llaman categorias. (p.30)
Asi mismo se entiende que este método nos ayuda a la interpretacion de esa realidad
en base a procesos sociales, en tal sentido Cisterna (2007) menciona: “Es el uso del
lenguaje no s6lo como el principal medio de comunicacién humana, sino como la via
a través de la cual construimos la realidad desde procesos sociales que se asientan en

relaciones intersubjetivas” (p.69).
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3.4  Escenario de estudio
Los escenarios donde se desarrolld la investigacion fueron, las brigadas y Estado

Mayor pertenecientes al Comando Especial del VRAEM, la Escuela Superior de
Guerra del Ejército — EPG, la 12 Brigada de Fuerzas Especiales que se encuentran
ubicados en Chorrillos departamento de Lima, son los lugares donde se obtuvo
informacion a través de investigacion doctrinaria y de entrevistas realizadas a personal
militar de diferentes especialidades y armas que particip6 en operaciones de guerra no
convencional y pertenecio a esas dependencias, Sandoval (2002) afirma:

La verdadera intencion fue poder lograr un acercamiento a la realidad social o
cultural objeto de estudio, donde se tenia claramente identificados los actores o
participantes, los eventos y situaciones en los que interactuaban dichos actores, las

variaciones de tiempo y lugar de las acciones que estos desarrollaban. (p.119)

3.5  Objeto de estudio
El objeto de estudio del presente trabajo fue el analisis del proceso militar de toma de

decisiones en las operaciones de guerra no convencional en el VRAEM.- 2020 las
informaciones obtenidas fueron empirico-tedricas, en vista que se basara tanto en la
interpretacion y obtencion de doctrina e informacion, asi como las experiencias y
probleméticas obtenidas de participantes que se enmarcaban en el objeto de la
investigacién, todos los oficiales que participaron en operaciones de guerra no
convencional, a través de sus experiencias y la doctrina aplicada a este proceso, Vargas
(2011) menciona lo siguiente: “Tiene que estudiarse previamente al desarrollo de la
investigacion, elaborando una actualizacion del concepto; actualizacion que usualmente se
denomina estado del arte™ (p.57). Se entiende que el objeto de estudio es muy importante para
guiarnos en nuestra investigacion. Vargas (2011) afirma:

Por objeto de estudio empirico suele entenderse la identificacion concreta de

los objetos (documentos, planos, objetos, edificios, etc.) que se encuentran en

el tiempo y el espacio, y que seran el centro de la observacion a fin de orientar

permanentemente el trabajo a realizar. (p.77)

“El objeto de estudio es qué se investigard; es la demarcacion del tema o
problema a estudiar. Este aspecto incluye la delimitacion del tema de estudio y de las

unidades de observacion” (lzcara, 2005, pag. 34). Podemos mencionar también
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algunas opiniones de expertos en la materia. Namakforoosh (como se citd en lzcara,
2005) afirma: “Es imprescindible que la delimitacion del objeto de estudio presente

una idea clara y precisa del tema a investigar” (p.34).

3.6 Observable de estudio

Los observables en la investigacion fueron las etapas del Proceso Militar de Toma de
Decisiones (recepcion de la mision, analisis de la misién, desarrollo del concepto de
las operaciones y desarrollo de planes y ordenes), otras herramientas de toma de
decisiones (preparacion de inteligencia del campo de batalla y disefio operacional) y
actividades y fuerzas en guerra no convencional en el VRAEM (narcotréfico,
terrorismo y fuerzas de control territorial) siendo estos observable un aspecto de
mucho interés en la investigacion, ya que se desed contribuir a la institucion con el
andlisis del Proceso Militar de Toma de Decisiones en las operaciones de guerra no
convencional, esto ayudando a contribuir con métodos y conductas que se debian
adoptar en forma oportuna que permitiera el cumplimiento de la mision encargada por
el escalon superior, normalmente se realiza un planeamiento detallado y minucioso,
pero no hay un reglamento que especifique los pasos y etapas exactas que se debian

realizar para poder llegar a un producto como se realiza en guerra convencional.

Los "observables" (conductas, costumbres, expresion de sentimientos,
lenguaje, simbolos, métodos cotidianos, textos, etc.). La ventana de
observacion, tiene en el centro de ella el o los objetos de estudio y el marco de
esta ventana estd conformado por la pregunta de investigacion. En otras
palabras, el objeto permite reconocer los observables y la pregunta le pone
limites a la observacion. Se debe cuidar que aquello que va a observarse se
encuentre bien alineado con todos los constitutivos del planteamiento de la
investigacion. (lzcara, 2005, p. 82)

3.7 Fuentes de Informacion
Las fuentes de informacion en la investigacion son los textos de doctrina sean
nacionales e internacionales, personal de oficiales que han participado en operaciones

de guerra no convencional en el VRAEM, oficiales de la especialidad de Comandos,
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profesores de la Escuela Superior de Guerra y las escuelas de armas y servicios,
archivos electrénicos (Diapositivas, Planes u orden de operaciones),

Asi mismo se debe de tener en cuenta que todas la fuentes de informacion se
pueden clasificar de distintas manera, algunas pueden ser personas, objetos, medios,
escritos, doctrina, algunas infraestructuras, indicios, etc., sin embargo todo esto exige
que se clarifique previamente aquellas fuentes que seran seleccionadas, los criterios a
utilizar deben permitir responder a lo que es mas pertinente convenientemente para
poder obtener la informacion, que ésta sea Util, si nos referimos a personas puede ser
respectos a su edad, profesion, experiencia, etc, cuando se tienen los criterios, se
buscan las fuente, posterior a eso si son humanas y sociales se solicita la autorizacion
y colaboracidn respectiva (Vargas, 2011, p. 82). Sandoval (2002) afirma:

Es necesario sefialar que la busqueda de mas y nuevas fuentes de informacién

tedrica y de investigaciones ya publicadas se va orientando por los propios

hallazgos que se van haciendo por la investigacién en curso. Esto implica
adelantar una revision sostenida y relativamente abierta de la literatura
relacionada, sin pretender llegar a constituirse en un marco unico y cerrado de
interpretacion y anlisis de la informacion obtenida por el investigador.

(p.118)

3.8  Técnicas e instrumentos de acopio de informacién

3.8.1 Técnicas

Sobre las técnicas que se utilizaran para la recoleccién de los datos en los diferentes
escenarios de investigacion fueron indagacién documental y doctrinaria, entrevistas a
profundidad y grabaciones del personal involucrado directamente, al respecto
Sandoval (2002) menciona: “se resalta en la exposicion la gran heterogeneidad de
juicios que existen para clasificar las diferentes opciones identificadas como
pertenecientes a un enfoque cualitativo especificamente en situarlas como verdaderos
métodos o simplemente como técnicas de investigacion” (p.17). De la similar forma
Vargas (2011) sostiene que cuando ya se haya comprendido a cabalidad la observacion
y sus implicancias, lo que corresponde es elegir correctamente las técnicas de

indagacion adecuadas e idoneas para poder realizar el levantamiento de campo.
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Las entrevistas que se realizaron a profundidad fueron a los oficiales de las
diferentes armas y especialidades que han trabajado en los diferentes sectores del
VRAEM vy que han estado en contacto directo con la problematica y que en su
respectivo momento han tomado decisiones oportunas y acertadas, estas experiencias
vividas por los oficiales, permiten analizar y entender cuéles son los pasos a seguir
para tomar una decision, asi mismo determinar cules son las principales actividades
dentro de cada etapa que permitié llegar a obtener el producto final de dicha etapa,
aplicado a la guerra no convencional, estas entrevistas se realizaron en los diferentes
lugares de los &mbitos destinados a la investigacion. Sandoval (2002) menciona:

Las descripciones de las conductas sociales se realizaron tal y como ellas
ocurren en sus ambientes naturales, lo cual significa que en las entrevistas el
investigador debié contestar las preguntas que identifican el “Qué” y el
“Doénde” de cada situacion descrita. Todas las conductas deben entenderse
desde la perspectiva de los participantes. Esto le implica al investigador adoptar
la doble perspectiva de observador y participante del mundo para enriquecer
este nivel de entendimiento. (p.85) de igual manera podemos mencionar a
Vargas (2011) que expresa:
Esta es una de las técnicas mas usada, especialmente en el paradigma
interpretativo. La entrevista puede ser breve si es corta en tiempo, es decir a lo
mucho una hora; y profunda si es de mas de una hora y busca contenidos de
mas fondo y mas complejos. También puede ser considerada cerrada si las
preguntas exigen una respuesta concreta y directa o abiertas si las preguntas
pueden ser contestadas con toda libertad y amplitud. (p.48) Este concepto
también lo explica Monje (2011) y menciona:

Esta es una de las técnicas mas usada, especialmente en el paradigma

interpretativo. La entrevista puede ser breve si es corta en tiempo, es decir a lo

mucho una hora; y profunda si es de mas de una hora y busca contenidos de
mas fondo y mas complejos. También puede ser considerada cerrada si las
preguntas exigen una respuesta concreta y directa o abiertas si las preguntas

pueden ser contestadas con toda libertad y amplitud. (p.198)
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La indagacion documental y doctrinaria se realizara en base a los textos

doctrinarios como por ejemplo ‘“Planeamiento de Operaciones Terrestres”,

“preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla”, asi como otros documentos de

doctrina militar y de fuente abierta que proporcionara informacion importante que

ayudaria a la articulacion de la toma de decisiones en el ambito de la guerra no

convencional, al respecto Vargas (2011) menciona: “Esta forma de observacion

implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales o iconograficos, etc.,

con el objeto de ser interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de ellos

informacion relevante para una investigacion”. (p.52)

Tabla 1

Lista de algunos documentos que se emplearan en la indagacién documental

Documentos

Disponibilidad

ME 1-134 Planeamiento de Operaciones Terrestres 2015.
Establece los conceptos fundamentales sobre planeamiento
detallado en las operaciones de guerra convencional,
describiendo cada una de las etapas y actividades del
planeamiento, proporcionando el producto final que serd de
utilizacion para la siguiente etapa.

Diaz (2018) en su tesis titulada “Proceso Militar de Toma de
Decisiones del Ejército del Perd y la ejecucién de las
operaciones contraterroristas en la segunda brigada de
infanteria, en el VRAEM, 2014”, conceptualiza algunos
procedimientos a emplearse en el planeamiento de las
operaciones de guerra no convencional.

Tamara (2014) en su ensayo titulado “Enfoque gerencial de las
fuerzas militares de Colombia: caso Ejército nacional de
Colombia”, ensayo que permite visualizar algunas pautas que
dan las herramientas para sincronizar actividades de

planeamiento utilizada en la doctrina colombiana.

Archivo digital y

en fisico

En fisico

En fisico
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The Operations Process (2010) en su capitulo N° 4 “The  Archivo digital
Military Decisionmaking Process”, reglamento de la doctrina
americana que explica detalladamente las etapas y actividades

del proceso militar de toma de decisiones en base a su realidad.

Fuente: Elaboracion propia
La grabacion se realizo a los oficiales y personas conocedoras en profundidad
del tema investigado, es decir a aquellos participantes en operaciones de guerra no
convencional en el VREAM y que tomaron decisiones para lograr la mision que se le
habia sido otorgada, y hacerlo en el momento oportuno, de igual manera se le haré al
personal de oficiales profesores de la Escuela Superior de Guerra y de las diferentes
escuelas de Armas y Servicios. Gil (como dice Izcara 2005) menciona: “La grabacion
en audio fue més preferible a la grabacion en video, ya que es menos intrusiva” (p.204).
Vargas (2011) sostiene:
El audio-grabacion es una técnica muy Util cuando se hacen entrevistas, aunque
se tomen algunas notas porque siempre es posible reproducir fragmentos y
escuchar de nueva cuenta lo grabado. También es de gran riqueza poder
escuchar el audio de una entrevista varias veces porque cada vez que se escucha
se logran significados que en la primera vez no se habia captado. El
investigador que usa esta ventaja logra interpretaciones mas finas. Por otro
lado, hay otras muchas circunstancias en las que los audio-grabacion son utiles

pues en ellas pueden registrarse toda clase de ruidos. (p.50)

3.8.2 Instrumento

Para la entrevista en profundidad se aplic6 como instrumento, la guia de entrevista
(semiestructurada), donde las preguntas que se realizaron a cada oficial que ha tenido
experiencia en guerra no convencional, serian estructuradas de una manera abierta y
consecuente, de tal manera que pudieran ser contestadas con total libertad y amplitud
por todos los entrevistados, optando por entrevistar por mas de una hora a cada
entrevistado, de esta manera se busca obtener resultados y contenidos méas profundos

y relevantes. Izcara (2005) sostiene:
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Cuando se parte de un guion abierto, cada vez que se produce un adentramiento

en el estudio de un fendbmeno social concreto, aparecen aspectos nuevos de la

realidad social; lo cual no es sino el reflejo de una realidad plural. EI universo

social es multidimensional, de modo que un mismo fenémeno social no resulta

en una construccion univoca por un actor social en todos los momentos. Por

otra parte, el anélisis de contenido de los datos cualitativos presenta un caracter

flexible; esto implica la probabilidad de que investigadores diferentes obtengan

resultados diferenciados del examen de unos mismos datos. No existe una

estandarizacion tan precisa de los instrumentos de analisis cualitativo que

produzca siempre y de modo consistente los mismos resultados. (p.112)

PLANIFICACION

Toma de decisiones
respecto a:

*Tipo de preguntas
+Secuencia de las preguntas
*Nivel de detalle que se
quiere lograr

*Duracién

*Tipos de informantes
sInstrumentos de registro

con

Se hace el diseno del guién o
cuestionario, se alistan los
materiales y se contacta a los
informantes

REALIZACION DE LA

ENTREVISTA
Introduccion o entrada:
La presentacion si es

necesario, informar el tema y
los objetivos y explicar el
porque del registro.
Desarrollo central:
Es el desarrollo de
preguntas y respuestas
Salida:

Se formulan conclusiones y
se agradece.

las

Relacion
entrevistador - entrevistado

ANALISIS E INTERPRETACION
DE LOS RESULTADOS

El entrevistador sistematiza,

ordena, relaciona, y extrae

conclusiones en relacién al

problema estudiado.

Se transforman los datos en
informacién valiosa sobre el
problema.

Figura 1: Proceso indagativo de la investigacion cualitativa
Fuente: Palomino Leyva, La entrevista Cualitativa, 2010

Para la indagacion documental, se realizé fichas de registro, se realizé los

analisis respectivos de los manuales y doctrinas que contienen tanto procesos militares

de toma de decisiones, como operaciones de guerra no convencional, de igual manera

se visualizara algunos documentales e instrucciones en herramientas como el Power

Point y Prezzi, al respecto Vargas (2011) explica: “Para la indagacion documental se
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utiliza la relacién de documentos buscados y ruta de sitios virtuales o reales donde
pueden ser encontrados” (p.64)

Para la grabacion se realizd de forma metddica y cumpliendo ciertos
parametros para que el entrevistado se sienta en la comodidad de expresar sus
conocimientos e ideas de tal manera que las informaciones obtenidas sean las idoneas
y permita conceptualizar el andlisis y desarrollo de una propuesta para mejorar el
proceso militar de toma de decisiones en guerra no convencional. Martinez (segun
Izcara, 2005) menciona: “La grabacion en audio o video y la trascripcion literal de
todo el material cualitativo permitira conservar en vivo la realidad presenciada, repetir
observaciones de realidades que son irrepetibles y volver a los datos brutos” (p.118).
También hay conceptos que se emplean para la grabacion. Vargas (2011) menciona:

En este momento del trabajo de campo, se debe elegir de las grabaciones y

videos, cuales, por su naturaleza informativa, deberan ser transcritos al papel.

Esta cuestion es una decision muy importante y debe ser considerada a la luz

de cada investigacion, pues al transcribir el material, se pasa de la voz

escuchada al discurso escrito y evidentemente todo el para lenguaje (tono,
volumen y velocidad de la voz) se perdera. Este altimo tipo de informacion es
particularmente importante en las grabaciones de carécter clinico, psicol6gico

y educativo. (p.88)

3.9  Acceso al campo y acopio de informacion

3.9.1 Acceso al campo

La informacion fue recogida en la ciudad de lima en las escuelas de armas y servicios
y en la Escuela Superior de Guerra de los oficiales involucrados en la recopilacion de
datos y via correo electronicos de oficiales que trabajaron en sectores del VRAEM, de
los oficiales que se encuentran actualmente laborando en dichos sectores o
dependencias, asi mismo a los oficiales que habian participado en operaciones de
guerra no convencional que se encontraban laborando en las unidades de Fuerzas
Especiales. lzcara (2005) expresa: “Finalmente, los autores destacan la necesidad de
conservar de forma ordenada todos los datos recopilados durante la realizacién del

trabajo de campo para un posible re analisis de los mismos” (p.124).
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Figura 2: Proceso indagativo de la investigacion cualitativa

Fuente: Izcara Palacios, Manual de Investigacion Cualitativa, 2014 (p.33)

3.9.2 Acopio de informacién

El acopio de la informacion se realizd de manera personal, virtual y en forma secuencial,
metodica y ordenada, a través de la documentacion como doctrina, libro de lecciones
aprendidas, articulos periodisticos, etc que guarda relacion con el andlisis y desarrollo de una
propuesta para mejorar el proceso militar de toma de decisiones en guerra no convencional y
el campo donde se investigo o desarroll6 esta, es decir instalaciones de las respectivas como
la Escuela de Guerra e instalaciones de las escuelas de armas y servicios, y sectores que
pertenecen a las dependencias del VRAEM, asi mismo se obtuvo informacién que tuvo
relevancia y rigor de investigacion, tuvo que ser informacion importante que se obtuviera de
resultados obtenidos en los diferentes patrullajes, toma de objetivos, etc que ayudara a la
construccidn de conocimiento para la articulacion del objeto de estudio con lo investigado, la
informacién obtenida tendria confiabilidad y vigencia, cabe resaltar que esta informacion fue

recopilada utilizando los instrumentos escogidos como por ejemplo, la guia de entrevista,



49

indagacion documental y la grabacion, todos determinados por el objeto de estudio. lzcarra
(2005) explica:

Un aspecto que también puede incluirse en el marco metodolégico es el
formato de la guia que fue utilizada para recabar la informacion, es decir, las preguntas
o temas de caracter general a tener en cuenta durante la aplicacion de los instrumentos
de acopio de la informacion. Sin embargo, no puede olvidarse que en la investigacion
cualitativa este formato es abierto y dindmico. Cada actor social presenta experiencias
particulares; de modo que el contenido de la guia debe acoplarse a la especificidad del

discurso de cada informante. (p.48)



CAPITULO IV

Analisis y sintesis
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4.1  Recoleccion de datos

La recoleccion de datos es el acopio de datos narrativos que se dan normalmente en
los ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades de muestreo, en
esta obtencidn de datos, que se convertiran en informacion, su propdsito es analizar y
comprender los datos, responder a las preguntas de investigacion y generar
conocimiento, los datos son muy Utiles para entender y capturar los motivos
subyacentes, los significados y las razones del comportamiento humano (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018, p. 443).

Mediante la muestra de expertos, que se pretende utilizar en esta investigacion,
es preciso entender que para ciertas investigaciones que se realizan es muy importante
y necesario la opinion de un experto, estas muestras son frecuentes en investigaciones
cualitativas exploratorias para generar hipotesis mas precisas o la materia prima del
disefio del cuestionario, estas muestras también resultan muy comunes cuando el
objeto es examinar y mejorar un proceso industrial o de calidad, un sistema de
ensefianza 0 capacitaciones investigaciones de ese tipo (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018, p. 429).

Se conté con la participacion de 12 expertos, que en la actualidad se
desempefian en cargos significativos en nuestra institucién, asi mismo, un 70 % de
ellos son de la especialidad de comando y han participado en operaciones de guerra no
convencional en el VRAEM, asu vez, son magister en ciencias militares en el Ejercito
del peru.

Para la participacion del tema en estudio se tomo como consideracion oficiales
con maestria en ciencias militares, con la especializacion de comandos y que hayan
participado en operaciones de guerra no convencional en el VRAEM, asi mismo
debido a la situacion presentada en el contexto de pandemia se hard uso de las TIC,
formularios y correos electronicos, ademas aplicacion de cuestionarios a través de
plataformas como el MEET o ZOOM, es importante mencionar que estos oficiales
tienen mucha experiencia y conocimiento del tema.

En cuanto a los aspectos éticos, se obtuvo el permiso de la institucion, ademas,

de hacer énfasis en todo momento que la participacion es voluntaria, se entrego un
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asentimiento informado, en el cual se le informo al grupo de participantes, sobre el
objeto de estudio y el procedimiento, enfatizando la confidencialidad de la informacion
mediante el anonimato y especificando su uso, solo para fines de la investigacion, asi
mismo se explicitd una devolucion oral de los resultados finales a los participantes, la
entrevista fue calculada para realizarse en un intervalo de una a dos horas, a

continuacion se presenta un cuadro con los colaboradores y su desempefio.

Tabla 2
Lista de los oficiales superiores entrevistados de la especialidad de comando oficiales

superiores sin la especialidad de comandos, con maestria en ciencias militares.

Muestra  Especialidad Grado  Fecha de Lugar o Experiencia

entrevista medio de
entrevista
Ex1 Comando CRL 23-07-20 correo VRAEM
Ex 2 Inteligencia  CRL 23-07-20 correo VRAEM
Ex 3 Comando TC 28-07-20 correo VRAEM
Ex 4 Comando TC 28-07-20 correo VRAEM
Ex 5 Inteligencia  TC 3-08-20 correo VRAEM
Ex 6 Comando TC 3-08-20 correo VRAEM
Ex7 Comando MY 15-08-20 correo VRAEM
Ex 8 Comando MY 15-08-20 correo VRAEM
Ex 9 Comando MY 22-08-20 correo VRAEM
Ex 10 Comando MY 22-08-20 correo VRAEM
Ex 11 Franco MY 22-08-20 correo VRAEM
Tirador
Ex 12 Caida Libre MY 22-08-20 correo VRAEM

Fuente: Elaboracién propia
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4.2 Revision y organizacion de datos.

Se revisaron los datos recolectados con el propdésito de obtener informacion deseada,
necesaria y oportuna, de acuerdo con el planteamiento del problema, los objetivos y
las preguntas de investigacion, como conceptos las relaciones potenciales que existe,
asi como las explicaciones del fendmeno bajo analisis.

Después de la grabacion se procedio a la transcripcion en una base de datos, respetando
en todo momento el principio de confidencialidad.

Asi mismo los datos se organizaron segun el o los criterios:

Especialidad de comando.

Oficiales superiores.

Oficiales con maestria en ciencias militares.
4.3 Definicion de las unidades de andlisis.

Tabla 3
Lista de la cantidad de expertos participantes, el método de recoleccién de datos y las

principales unidades de andlisis de la entrevista semi estructurada realizada.

Participantes Meétodo de Principales unidades
recoleccion de los

datos

Herramienta de util empleo
Solucionar problemas
Metodologia de planeamiento
Proceso logico y ordenado
) Uso de herramientas que permiten
Entrevista a o )
12 expertos ] visualizar mejor el campo de batalla

profundidad ) .
Método de solucion de problemas
Perfectamente adaptable
Flexibilidad
Aplicable a cualquier problema

Empleo flexible



Adaptabilidad

Descuidaba que la adhesion de la
poblacién

Integrar actividades

Procedimientos mas sencillos y mas
rapidos

Concatenacion de las operacion
Lineas de operaciones y las lineas de
esfuerzo sincronizadas.

Integrados por funciones de
conduccion de la guerra

Adaptacion de las etapas y actividades
del PMTD

Manejo de herramientas para la toma
de decisiones de ajuste y ejecucion
Secuencia légica de actividades
Recuperacion de nifios
Recuperacion de armamento
Eliminacion de mandos

Detenido el avance militar
Reduccidn distritos en estado de
emergencia

Cumplimiento de la mision
Condiciones de seguridad
Narcoterroristas capturados
Menguar el accionar terrorista
Recuperacion de armamento
Rescate de masas cautivas

Acciones militares exitosas

Experiencia en combate

54
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Objetivos trazados

Preparacion continua

Cumplimiento de la mision
Cumplimiento de objetivos

Derrotar su centro de gravedad
Activa ofensiva

Cumplir su mission

Campo military

Campo de batalla

Geografia de la zona

Terreno

Campo de batalla

VRAEM

Adecuacién al terreno

Operaciones Militares y Acciones
militares

Generalice la instruccion del
Procedimiento de Conduccidn de
Tropas para los niveles subordinados
Método de transmision de las lecciones
aprendidas y informacion de
inteligencia

Profesionalismo o rigurosidad

PCT en instruccion

Desconocen el PMTD

Nivel mucho mas tactico
Informaciones e inteligencia son mas
volatiles

Las patrullas no ingresen al Area de

Operaciones sin informacion



12 Expertos

Entrevista a

profundidad
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Inteligencia predictiva

Condiciones de seguridad
Produccion de inteligencia
Inteligencia completa y oportuna
Rapidez en las operaciones
Emboscadas y ataques de los DDTT.
Operaciones con sorpresa.

La ejecucion y la rapidez en la toma de
decisiones efectivas

Toma de decisiones més acertadas
Orientar mejores lineas de esfuerzos
Decisiones correctas

Toma de Decisiones

Curso de Accion

Indicadores de éxito

Falta de Indicadores

Capacidad logistica

Procedimientos positivo
Disminucion del accionar terrorista
Reduccion distritos en estado de
emergencia

Operaciones conjuntas e integradas con
éxito

Esfuerzo articulado

Planeamientos conjuntos
Entendimiento del ambiente
operacional.

Entendimiento de la realidad en los

niveles estratégico y operacional
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Conocimiento del ambiente
operacional

Influenciadas por la parte politica.
Estado final deseado

Vision del estado

Estado final deseado NACIONAL
Idiosincrasia

Actividades ilicitas

Simbiosis narcotrafico y los DDTT.
Lucha contra el narcotréfico
Logistica limitada

Inteligencia no precisa

Falta de apoyo politico

Falta Vision Nacional

Problematica del VRAEM

Falta Estado final deseado

Apoyo de la poblacion a la OT SL por
motivos econémicos (TID)
Inaccesibilidad del terreno
Inteligencia predictiva

Insuficiente tecnologia

Falta de medios, equipamiento Y
material de comunicaciones

Falta de adaptacion del medio en la
tecnologia.

Infiltracion de malos elementos
Fuga de informacion hacia los DDTT
Personal perdido.

Falta de adhesion

Ausencia planeamiento
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Accion defensiva

Inteligencia oportuna

Adhesion lineamientos del gobierno y
a las operaciones militares.

Falta de integracion de inteligencia
No hay un comando unificado
Inteligencia la cual no es contrastada
Problema Multidimensionalmente
Elementos del nivel patrulla
desconocian del PMTD

Medios Escasos

Falta de buena logistica e inteligencia
adecuada.

Reconocimiento aéreo
Requerimientos logistica

Inteligencia muy limitada

Los oficiales no estan familiarizados
“Los problemas de la estrategia, no los
puede resolver la tactica”.

Efectos militares

Centro de gravedad

Mecanismos de derrota y los
mecanismos de estabilidad

Puntos decisivos

Lecciones aprendidas.

Optimizacion

Nivel de relevancia y analisis
Desarrollar su iniciativa

Mayor articulacién en operaciones.

Procedimientos mas adecuados
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Intencién mejor disefiada
Retroalimentacion de Opns.

Mejorar la ejecucion de las técnicas y
tacticas

Aplique el PMTD de manera formal
Estandarizacion doctrinal

Insumos Inconcretos

Planeamiento con PCT

Planeamiento colaborativo
Planeamiento analizado

Proceso metodico en el empleo de las
patrullas en el VRAEM.
Documentacion de EM de acuerdo con
pardmetros

Orden de operaciones

Planeamiento metodico, ordenado y
permanente

Planeamientos en los niveles de GUC
El proceso del Andlisis de la Mision
Estrategia real y efectiva

Disefio del Comandante.

Variables de la mission

PICB detallado

Fuente: Elaboracion propia



4.4  Descripcion de las categorias.

Tabla 4
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Lista de las categorias, determinadas de las unidades de andlisis, su respectivo memo

y su comentario, teniendo en consideracion la cantidad de unidades de analisis

encontradas por cada categoria.

o ] Numero _
Cadigo Categoria Memo ) Comentario
citas
Los instrumentos
metodolégicos
comprenden  un Nos permite dar solucion a
conjunto de los problemas y/o
M Instrumento documentos y 6 dificultades determinados
metodolégico pardmetros  que durante las operaciones en
tienen como gnc en el &mbito en que se
objetivo orientar y desarrollan.
facilitar la toma de
decisiones
La adaptabilidad
"es la capacidad
para resolver
problemas y )
] En gnc, es necesario
reaccionar de S
_ adecuarse a las situaciones
- manera flexible a ) ) )
AD Adaptabilidad 11 imprevistas que se suscitan

las exigencias
cambiantes e
inconstantes  del
ambiente". Es
decir, es la

capacidad para

y que son propios de las

operaciones en g



EO

PO

Enfoque

operaciones

Proceso de

operaciones

de

las

acomodarse a los
cambios sin que
ello redunde en una
reduccion de la
eficacia y el

compromiso.

Son los métodos
utilizan el andlisis
de operaciones
para estudiar todos
los elementos
productivos y no
productivos de una
operacion,

incrementar la
productividad por
unidad de tiempo y
reducir los costos
unitarios con el fin
de conservar o

mejorar la calidad.

Son las principales
actividades de
comando y control
realizadas durante
las  operaciones:
planificacion,

preparacion,

10
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La solucion mas prevista a
los problemas en las
operaciones de gnc que el
comandante determine
desde su conceptualizacion
de las operaciones es lo que
los jefes de patrulla deben
de vislumbrar para el
cumplimiento exitoso de la

mision.

Actividades  secuenciales
que realiza el comandante
que estdn estrechamente
relacionadas y que son de
vital importancia en el
vraem para las operaciones

y que involucran su



AO

Cumplimiento de

la mision

Ambiente

operacional

ejecucion y
evaluacion
continta de la
operacion. El
comandante
conduce

el proceso de las

operaciones.

Conjunto de
actividades que se

realizan con la

finalidad de
cumplir un
objetivo  trazado.

El  cumplimiento
de una mision
permitira el
cumplimiento  de
los demas
objetivos trazados
porque se
encuentran

entrelazados.

Es una

combinacion  de

25

62

desarrollo a través de lineas
de operacion y de esfuerzo.

En este ambiente tan
complicado y lleno de
inconvenientes fue

necesario realizar un

planeamiento juicioso,
eficiente y eficaz, que
permita establecer y cumplir
ciertos parametros como las
acciones que menguen de
los delincuentes, terroristas,
su captura, recuperara
armamento, rescatar masas
cautivas, etc, en suma que
permitiran el logro de metas
alcanzables que el
comandante determina a
partir del desarrollo de su

analisis.

Basicamente, este se

desarroll6 en el vraem, y se



OROE

Operaciones del
rango operativo

del ejercito

condiciones,
circunstancias e
influencias que

afectan el empleo

de las
capacidades y
afectan las
decisiones del
comandante.

Las operaciones
militares consisten

en la aplicacion de

los principios
politicos, de
planificacion,

organizacion y
administracion en
el uso de los
recursos y de la
fuerza militar
(como por ejemplo
en una campafia
militar), en la
formacion diaria y
actividades de las
unidades para

conseguir metas u
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define como el espacio
terrestre y aéreo donde se
llevan a  cabo las
operaciones, el comandante
se realiza la inteligencia
necesaria y se toman en
cuenta los factores que la
dificultan, de igual manera
es a partir de su estudio que
el comandante comienza su

planeamiento.

Son todas las operaciones y
acciones militares que se
realizaron en el ambiente

operacional.



ADC

Adoctrinamiento

objetivos
especificos.

El adoctrinamiento
la accion  de
instruir
determinadas
ensefianzas, ideas o
creencias en los
individuos. El
adoctrinamiento es
una  herramienta
que ha  sido
empleada desde la
antigtiedad por los
grupos de poder,
especialmente, en
las éreas de la
politica 'y la
religion, para
persuadir al resto

de las personas.
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El proceso militar de toma
de decisiones requiere que
sea de conocimiento y
practica de todos los
oficiales que participan o no
en operaciones, es en tal
sentido que los
comandantes deben velar
que la instruccion 'y
entrenamiento referido al
proceso militar de toma de
decisiones, sea instruido
con rigurosidad, ya que no
solo servirh para el
desarrollo de las
operaciones, sino, para
brindar lecciones
aprendidas 'y tener una
mejora continua y para esto
no solo se debe de contar
con personal capacitado,
sino una reingenieria en lo
que corresponde a doctrina,
incentivando el estudio de
nuestra historia e
incrementando el

conocimiento total por parte



NG

Niveles

guerra

de

la

Los niveles de la
guerra

corresponden a
niveles especificos
de responsabilidad
y  planeamiento
con decisiones en
un  nivel que
afectan a los demés
niveles. Los tres
niveles de la guerra
son  estratégico,
operacional y
tactico, aunque no

existen limites
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del personal de oficiales
subalternos y suboficiales,
del  procedimiento  de
conduccion de tropas, en la
actualidad uno de los
mayores problemas que
existe es el desconocimiento
del proceso militar de toma

de decisiones 'y su

aplicacion a guerra no
convencional, problema
neuralgico en las

operaciones en el vraem.

Los niveles de la guerra que
normalmente se desarrollan
en GNC son operacionales,
donde se realiza un
planeamiento conjunto, vy
tactico cuando se desarrolla
un planeamiento adecuado
solo para personal del

gjército.



ITG

SPR

Inteligencia

Sorpresa

distinguibles entre
ellos.

Es el producto
resultante de la
recoleccion,
procesamiento,
integracion,
evaluacion,
analisis e
interpretacion de la
informacién
disponible
referente  a las
fuerzas 0
elementos hostiles
0 potencialmente
hostiles, o0 areas de
operaciones
potenciales o en

curso.

Es la reaccion
inmediata de una
unidad de propias
tropas cuando es
atacada ocupando

la base patrulla

66

Es un elemento de vital
importancia en el éxito de
las operaciones, y sobre
todo en operaciones de
guerra no convencional, sin
ella no se lograra el
cumplimiento de la mision,
unos de los puntos sensibles
en ese tipo de operaciones y
en ese tipo de ambiente
operacional, es la
produccién de inteligencia y
su aplicacién, para ello se
debe de contar con datos
reales, en los momentos
reales, con personal de
colaboradores idoneos, es
decir, inteligencia
predictiva completa vy

oportuna.

Este principio es basico en
este tipo de operaciones,
normalmente por la
configuracion del terreno y
la manera de operar lo que

se busca siempre es ganarla,



Toma

decisiones

de

movil mientras se
encuentra en
planeamiento  de

futuras maniobra.

La toma de
decisiones es un
proceso
cognoscitivo,
sucede en la mente
de las personas,
estas reciben
informacion y la
procesan de
diferente  manera
en base a su
inteligencia,
educacion, cultura
y experiencias,
ademas y
dependiendo de la
situacion, los
comandantes
pueden depender
en gran medida de
la intuicién para su
toma de
decisiones; en
ciertas situaciones,

pueden adoptar un

67

esto permite una clara

ventaja sobre el adversario.

Actividad  propia  del
comandante, la cual define
el éxito de las operaciones,
para esta se tiene que tener
juicio, experiencia,
inteligencia y metodologia,
en este sentido, el
comandante la realiza en
base a wuna herramienta
desarrollada para la
soluciébn de problemas,
normalmente orientada a
guerra no convencional, sin
embargo por su naturaleza
flexible y adaptable, sus
actividades son aplicables a
la naturaleza de las
operaciones de guerra no

convencional.



CA

Curso de accién

enfoque mas
deliberado  para
llegar a una

decision

Denominado
también forma de

accion o linea de

accion; es
cualquier
secuencia de

actividades  que
puede sequir
(cumplir) una
persona o0 unidad
militar. 2) un
posible plan a la
disposicion de una
persona 0  del
comandante  que
cumpliria o esté
relacionado con el
cumplimiento de la
vision.  3) el
esquema adoptado
para cumplir un
trabajo o0 una
mision.  4) una

linea de conducta
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Alternativa de solucion al
problema que determina el
comandante, se enmarca en
un ambiente operacional
hostil y complicado, bajo un
planeamiento susceptible a
cambios, donde lo principal,
es la concepcion de cursos
de accion enmarcados en
tantas operaciones
derivadas y
complementarias, como sea

posible.



IND

OPC

Indicadores

Operaciones

conjuntas

en una interaccion

(enfrentamiento).

En el contexto de
evaluacion, es un
punto de
informacion que
proporciona una
idea de la
medicion de la
efectividad o del

rendimiento.

Son aquellas
operaciones

planificadas,

sincronizadas 'y
gjecutadas  por
componentes de
dos 0 mas
fuerzas, bajo la
responsabilidad
de un
comandante, que
se integran para
cumplir una
mision, con el fin

de llevar a cabo
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Indicativos y sefiales que
se adoptan como punto de
partida para poder mejorar
el planeamiento y
evaluarlo constantemente
y poder tomar una decision
mucho mas acertada y

oportuna.

Basadas en un
planeamiento conjunto u
operacional, en la cual
participan los miembros
de las fuerzas armadas, en
este ambiente
particularmente  actdan
aquellos con experiencia
en operaciones de guerra

non convencional.



CAO

VAO

Comprension
del ambiente

operacional

Variables

operacionales

un esfuerzo Unico

y concentrado.

La comprension

del ambiente
operacional
ayuda al

comandante  a
identificar mejor
el problema,
anticipar
resultados
potenciales y
comprender los
resultados de
varias  acciones
amigas,
adversarias y
neutrales y cémo
esas acciones
afectan el logro
del estado final

militar.

Es wuna ayuda
memoria  sobre
las variables

utilizadas  para
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La dimension terrestre y
aérea en el cual se
desenvuelven las
operaciones de guerra no
convencional, presentan
problemas
deficientemente
estructurados, y es deber
del comandante emplear
las herramientas 0
instrumentos  necesarios
para poder entender y
comprender cuales son los
problemas que se suscitan
en dicho ambiente, Ila
comprension de dicho
ambiente permitira
discernir cual es la
situacion actual y que se
debe de hacer para poder
llegar a lo que el

comandante visualiza.

En el ambiente
operacional donde se
suscitan las operaciones de

gnc los diversos actores



EFD

Estado

deseado

final

describir el
ambiente
operacional:
(variables
operacionales)
politicas,
militares,
econémicas,
sociales, de
informacion, de
infraestructura,
ambiental y de

tiempo.

En los niveles
operacional y
tactico, son las
condiciones que,
al ser logradas,
cumplen la
mision. En el
nivel
operacional, estas
condiciones
logran las metas
fijadas para la
campafia o la

operacion mayor.
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que circunscriben  las
operaciones desde el punto
de vista operacional se
enmarcan en los dmbitos
politicos, econémicos,
sociales, fisicos, etc que al
relacionar sus respectivos
componentes y filtrar la
informacion mas
relevante, brindaran
entendimiento situacional

oportuno y veraz.

En el vraem lo que se
espera el comandante que
suceda al final de las
operaciones normalmente
es el éxito de las
operaciones, los ddtt y el
personal de la patrulla sin
novedad, es decir, todo lo
relacionado a nuestras
fuerzas, las del enemigo, el
propio terreno agreste y en
particular a los pobladores
de la zona, que en muchos
casos estan a favor de la

delincuencia, mas que



PROB Problematica

Elementos del

disefio

Los problemas
son asuntos que
implican  algun
tipo de
inconveniente 0
trastorno 'y que
exigen una
solucion. Cuando
aparece un
problema,  éste
supone una
dificultad  para
alcanzar un
objetivo. Social,
por su parte, es un
adjetivo que
refiere a lo que
estd vinculado a

la sociedad.

Estas

herramientas

44
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todo a raiz de lo
econdmico y por la falta de

presencia del estado.

Los problemas que se
presentan en estas
regiones son de diversos

tipos y abarcan muchos

ambitos, como por
ejemplo todas las
actividades

delincuenciales que se
desarrollan en ese sector,
asi mismo la poblacion
que solo ve la parte
economica, el terreno
agreste, algunos factores
militares, policiales,
politicos, etc. es decir una
gama de  situaciones
complicadas que  se
suscitan en un ambiente
y que

resolverse lo antes posible

obtuso deben

y que no afecte al
cumplimiento de la
mision.

Cuando el comandante

quiere abarcar diversos



EC

Evaluacion

continua

conceptuales

ayudan a los
comandantes y a
su estado mayor a
pensar en los
retos del campo
de batalla, Ila
definicion del
problema y el
desarrollo de este
enfoque, que guia
la planificacion y
el concepto de la

operacion.

Evaluacion
continua de la

situacion es una

16
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escenarios para obtener el
éxito en las operaciones,
se ve obligado a seguir una
metodologia, que implica
el  cumplimiento  de
diversos componentes que
son necesarios en la toma
de  decisiones,  estos
componentes permiten
una mejor decisioén, ya que
permite que el comandante
tenga una mejor
visualizacion  de  las
operaciones y por ende
una mejor decision en el
momento de solucionar el
problema  determinado,
estos elementos, son parte
del disefio de las
operaciones, que en la
operaciones de gnc se
tienen que realizar como
fase previa al proceso,
para obtener la mejor
decision que cumpla con la
solucién de los problemas
encontrados.

Todo proceso que se
realiza segin un método,

busca un resultado 6ptimo,



PMTD

Proceso
militar
toma

decisiones

de
de

accion realizada
para determinar si
la operacion en
curso, avanza de
acuerdo con la
intencion del
comandante y si
se pueden apoyar
las operaciones

futuras.

El pmtd es un
proceso racional
adoptado por las
organizaciones

militares que
comprende el
desarrollo de
pasos bien

ordenados y

12
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en tal sentido, requiere de
una evaluacion constante
con el fin de buscar la
mejora continua, esto pasa
con el proceso de toma de
decisiones que se realiza
en el vraem, teniendo en
consideracion que los
principales actores que
dificultan la obtencién de
Optimos resultados se ven
afectados constantemente
por factores de poblacion 'y
enemigo, y que estos
buscan constantemente ir
mejorando, esta actividad
que es parte del proceso de
las  operaciones  del

comandante

Las operaciones de guerra
convencional se llevaron
inicialmente, segun la
experiencia de los
comandantes y segun las

informaciones que se

obtenian de los
pobladores, en la
actualidad la



ejecutados de una
manera objetiva,
racional y ldgica.
El proceso militar
de toma de
decisiones (pmtd)
es una
metodologia de
planeamiento

repetitiva  que
integra las
actividades  del
comandante, del
estado mayor, de
los comandos
subordinados y
otros actores para
comprender la
situacion y
misién; elaborar,
analizar y
comparar Ccursos
de accion; decidir
sobre el curso de
accion que mejor
cumpla la misién,
elaborar el
concepto de las
operaciones Yy

producir un plan
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implementacion de las
herramientas de toma de
decisiones, brindan
soluciones mas acertadas y
oportunas, la flexibilidad y
adaptabilidad que posee
esta metodologia brinda
las herramientas para
realizar la toma de
decisiones de la mejor
manera, el proceso de
toma de decisiones en este
ambito se desarrolla en
base al ambito en el que
ocurren lo hecho y se
abarcan las actividades
que requiere dicho

acontecimiento.



DS

Disefio

u orden de

operaciones.

Es una
metodologia
donde se aplica el
pensamiento
critico y creativo
para comprender,
visualizar y
describir
problemas
complejos y mal
estructurados y
desarrollar
enfoques  para

resolverlos
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En este ambiente ha sido
una metodologia que
normalmente  no  se
puntualiza, sin embargo a
lo largo de esta
investigacion se ha podido
determinar, que su
utilizacion es de vital
importancia  para el
desarrollo de la
operaciones, y que su
desarrollo es punto clave
para la orientacion que el
comandante  debe de
sequir, considerando
puntos claves los cuales se
debe de hacer énfasis,
como por ejemplo la
intencion del comandante,
pieza clave en el
desenvolvimiento final, ya
que no solo contiene el
estado final deseado, sino,
las tareas claves que las
unidades deben cumplir,
ademas de  algunos
elementos necesarios para

tener un conocimiento



VM

Variables de la

mision

Es una ayuda de
memoria
utilizada en dos
contextos: 1.
En el contexto de
administracion de
informacion, las
categorias
subordinadas
principales
dentro de las que
se agrupa la
informacion
relevante para las
operaciones
militares: mision,
enemigo, terreno
y  condiciones
meteoroldgicas,
tropas y apoyo
disponibles,
tiempo
disponible,

consideraciones
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pleno de las operaciones,
como los puntos decisivos,
centro de gravedad y los
mecanismos de estabilidad

y de derrota.

En el ambiente
operacional donde se
suscitan las operaciones de
gnc los diversos actores
que  circunscriben las
operaciones desde el punto
de vista de la mision,
enemigo y ambiente
operacional, que al
relacionar sus respectivos
componentes y filtran la
informacion mas
relevante, brindaran
entendimiento situacional

oportuno y veraz.



PICB

Preparacion de
inteligencia
del campo de
batalla

civiles.

2. En el contexto
de la tactica, son
las variables
principales
consideradas
durante el analisis
de la mision
(variables de la

mision).

La PICB es un
proceso sistémico
y continuo de
analisis del
enemigo y del
ambiente

operacional en un
area geogréfica

especifica.
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La preparacion de
inteligencia del campo de
batalla que se realiza en la
rg del vraem, tiene ciertas
peculiaridades, debido
mas que todo al terreno y
las condiciones
climatoldgicas que en ella
se suscitan, la informacion
que se recaude sera de
gran importancia para el
desarrollo de las
operaciones, €S  una
herramienta necesaria Yy
oportuna para evaluar al
adversario y para
determinar la forma como
actuaran ante una

determinada situacion.



Planeamiento

internacional

Intencion  del

comandante

La estrategia
militar se ocupa
del planeamiento
y direccion de las
campanias
bélicas, asi como
del movimiento y
disposicién
estratégica de las
fuerzas armadas
en un contexto

internacional.

La intencion del
comandante, es
una  expresion

claray concisa de

15
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Se tiene conocimiento que
otros paises han adoptado
el proceso militar de toma
de decisiones para la
guerra no convencional,
entre los paises que la han
adoptado  tenemos a
Colombia, que tiene una
gran trayectoria en la lucha
contra el terrorismo, y que
a la fecha ha conducido las
operaciones de manera
eficiente y eficaz, es en tal
sentido imperante tomar
como base y modelo el
planeamiento militar de
toma de decisiones de
Colombia. Esta
metodologia de desarrollo
y solucién de problemas,
permite dar los
lineamientos para su
desarrollo e

implementacion.

Dentro de las operaciones
que se desarrollan en el
vraem, es de mucha

importancia entender y



lo que debe hacer
una fuerza y las
condiciones que
debe cumplir con
respecto al
enemigo, al
terreno, a la
poblacion y a la
propia fuerza
(estado final
militar deseado)
para tener éxito y
apoyar el
ejercicio del
mando durante el
cumplimiento de
la mision; brinda
un enfoque al
estado mayor, y
ayuda a los
comandantes
subordinados 'y
de apoyo a actuar
para lograr los
resultados
deseados del
comandante sin
ordenes
adicionales,

incluso cuando la
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comprender que es lo que
el comandante desea al
final de las operaciones,
como planea que sus
fuerzas, que el enemigo,
que la poblacién afronte
las operaciones frente al
adversario y por ende se
pueda lograr el
cumplimiento de la

mision.



AACC

Asuntos

civiles

operacion no se
desarrolla segun

lo planeado.

Asuntos civiles
todos  aquellos
aspectos de las
actividades
desarrolladas por
las fuerzas
armadas, que se
refieren a las
relaciones entre
las fuerzas
militares por una
parte, las
autoridades
civiles 'y la
poblacién por
otra, en tiempos
de emergencia o
normales
dirigidas al apoyo
de las
operaciones

militares.
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En toda operacién un
factor importante son los
asuntos civiles, sin
embargo en las
operaciones de guerra no
convencional son de vital
importancia el apoyo de
estos en las operaciones,
las operaciones de guerra
no convencional se llevan
a cabo en un terreno
agreste, con distritos y
centros poblados
focalizados, por donde
discurren  normalmente
columnas terroristas, es
ahi donde el factor
inteligencia  proveniente
de la poblacion cumplen
un factor importante, ya
que estos son los mas
cercanos y muchas veces
colaboran  con  ellos,
operaciones psicologicas
correctas sobre la

poblacion correcta



Simplificacion

del proceso

Simplificar
procesos
significa reducir
el flujo de
actividades  de
forma que se
obtengan
resultados, pero a
menor coste vy

con mas agilidad.
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conducirdn al éxito y
podremos cumplir con la
articulacion de los demas
actores en el cumplimiento

de la mision.

Durante el planeamiento
de las operaciones las
actividades que se realizan
siguen una secuencia
ordenada con la finalidad
de cumplir con la vision
del  comandante, sin
embargo de acuerdo a la
situacion 'y a la
oportunidad que pueden
ocurrir los hechos en este
tipo de operaciones de
guerra no convencional, se
debe de tener en cuenta
que muchas veces se
pueden simplificar
actividades las cuales
podrian  dificultar la
conduccion, es importante
tener en cuenta que el
comandante debe de dar
alternativas de solucion y

simplificacion en caso se



RGS Riesgos

El riesgo es la
probabilidad de
que una amenaza
se convierta en un
desastre. La
vulnerabilidad o
las amenazas, por
separado, no
representan  un
peligro. Pero si se
juntan, se
convierten en un
riesgo, o sea, en
la probabilidad de
que ocurra un

problema.
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presenten  contingencias

en el desarrollo.

En todas las operaciones
ocurren riesgos, en las
operaciones de guerra no
convencional y sobre todo
las que se desarrollan en el
sector del vraem los
riesgos y su minimizacion
son importantes
actividades que se deben
de realizar en todo
momento ya que todo
curso de accion visa
riesgos, estos deben ser los
que el comandante pueda

aceptar y conducir.

Fuente: Elaboracién propia

45  Soporte de macro categorias

Tabla 5

Categorias

Tema
Generales

categorias

Patrones o Sub

Descripcion

El proceso militar de toma de
decisiones requiere que sea de
conocimiento y practica de

todos los oficiales que



84

Adoctrinamiento

participan o0 no en operaciones,
es en tal sentido que los
comandantes deben velar que
la instruccién y entrenamiento
referido al proceso militar de
toma de decisiones, sea
instruido con rigurosidad, ya
que no solo servird para el
desarrollo de las operaciones,
sino, para brindar lecciones
aprendidas y tener una mejora
continua y para esto no solo se
debe de contar con personal
capacitado, sino una
reingenieria en lo que
corresponde a  doctrina,
incentivando el estudio de
nuestra historia e
incrementando el
conocimiento total por parte
del personal de oficiales
subalternos y suboficiales, del
procedimiento de conduccion
de tropas, en la actualidad uno
de los mayores problemas que
existe es el desconocimiento
del proceso militar de toma de
decisiones y su aplicacion a

guerra  no  convencional,



85

Proceso
Militar  de
Toma de
Decisiones

en guerra no

convencional

Metodologia
del

Planeamiento

Instrumento

Metodologico

Preparacion de
Inteligencia del
Campo de Batalla

problema neurélgico en las

operaciones en el vraem.

Nos permite dar solucion a los
problemas y/o dificultades
determinados  durante  las
operaciones en gnc en el

ambito en que se desarrollan.

El proceso militar de toma de
decisiones requiere que sea de
conocimiento y practica de
todos los oficiales que
participan o0 no en operaciones,
es en tal sentido que los
comandantes deben velar que
la instruccién y entrenamiento
referido al proceso militar de
toma de decisiones, sea
instruido con rigurosidad, ya
que no solo servird para el
desarrollo de las operaciones,
sino, para brindar lecciones
aprendidas y tener una mejora
continua y para esto no solo se
debe de contar con personal
capacitado, sino una
reingenieria en lo que

corresponde  a  doctrina,



Proceso Militar de
Toma de

Decisiones
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incentivando el estudio de
nuestra historia e
incrementando el
conocimiento total por parte
del personal de oficiales
subalternos y suboficiales, del
procedimiento de conduccion
de tropas, en la actualidad uno
de los mayores problemas que
existe es el desconocimiento
del proceso militar de toma de
decisiones y su aplicacion a
guerra  no convencional,
problema neurélgico en las

operaciones en el vraem.

Las operaciones de guerra
convencional se llevaron
inicialmente, segun la
experiencia de los
comandantes y segun las
informaciones que se obtenian
de los pobladores, en la
actualidad la implementacion
de las herramientas de toma de
decisiones, brindan soluciones
mas acertadas y oportunas, la
flexibilidad y adaptabilidad
que posee esta metodologia

brinda las herramientas para



Variables de la

mision

Planeamiento

Internacional
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realizar la toma de decisiones
de la mejor manera, el proceso
de toma de decisiones en este
ambito se desarrolla en base al
ambito en el que ocurren lo
hecho y se abarcan las
actividades que requiere dicho

acontecimiento.

En el ambiente operacional
donde se suscitan las
operaciones de gnc los
diversos actores que
circunscriben las operaciones
desde el punto de vista de la
misién, enemigo y ambiente
operacional, que al relacionar
sus respectivos componentes y
filtran la informacion mas
relevante, brindaran
entendimiento situacional

oportuno y veraz.

Se tiene conocimiento que
otros paises han adoptado el
proceso militar de toma de
decisiones para la guerra no
convencional, entre los paises

que la han adoptado tenemos a



Ejercicio del
mando en

combate

Intencion del

comandante

Operaciones del
Rango Operativo

del Ejercito
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Colombia, que tiene una gran
trayectoria en la lucha contra el
terrorismo, y que a la fecha ha
conducido las operaciones de
manera eficiente y eficaz, es en
tal sentido esperan tomar como
base y modelo el planeamiento
militar de toma de decisiones
de Colombia. Esta
metodologia de desarrollo y
solucion de problemas, permite
dar los lineamientos para su

desarrollo e implementacion.

Dentro de las operaciones que
se desarrollan en el vraem, es
de mucha importancia entender
y comprender que es lo que el
comandante desea al final de
las operaciones, como planea
que sus fuerzas, que el
enemigo, que la poblacion
afronte las operaciones frente
al adversario y por ende se
pueda lograr el cumplimiento

de la mision.

Son todas las operaciones y

acciones militares que se



Proceso de las

Operaciones

Evaluacion

Continua
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realizan en el ambiente
operacional.

Actividades secuenciales que
realiza el comandante que
estan estrechamente
relacionadas y que son de vital
importancia en el vraem para
las  operaciones 'y que
involucran su desarrollo a
través de lineas de operacion y

de esfuerzo.

Todo proceso que se realiza
segun un metodo, busca un
resultado  Optimo, en tal
sentido, requiere de una
evaluacion constante con el fin
de buscar la mejora continua,
esto pasa con el proceso de
toma de decisiones que se
realiza en el vraem, teniendo en
consideracion que los
principales actores que
dificultan la obtencion de
Optimos resultados se ven
afectados constantemente por
factores de poblacion 'y
enemigo, y que estos buscan

constantemente ir mejorando,



Niveles de la

guerra

Toma de

decisiones
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esta actividad que es parte del
proceso de las operaciones del

comandante.

Los niveles de la guerra que
normalmente se desarrollan en
gnc son operacionales, donde
se realiza un planeamiento
conjunto, y tactico cuando se
desarrolla un planeamiento
adecuado solo para personal

del ejército.

Actividad propia del
comandante, la cual define el
éxito de las operaciones, para
esta se tiene que tener juicio,
experiencia, inteligencia vy
metodologia, en este sentido, el
comandante la realiza en base a
una herramienta desarrollada
para la solucion de problemas,
normalmente  orientada a
guerra no convencional, sin
embargo por su naturaleza
flexible 'y adaptable, sus
actividades son aplicables a la
naturaleza de las operaciones

de guerra no convencional.



Enfoque de

operaciones

Sorpresa

Problematica

91

La solucion maés prevista a los
problemas en las operaciones
de gnc que el comandante
determine desde su
conceptualizacion  de  las
operaciones es lo que los jefes
de patrulla deben de vislumbrar
para el cumplimiento exitoso

de la mision.

Este principio es basico en este
tipo de operaciones,
normalmente por la
configuracion del terreno y la
manera de operar lo que se
busca siempre es ganarla, esto
permite una clara ventaja sobre

el adversario.

Los problemas que se
presentan en estas regiones son
de diversos tipos y abarcan
muchos ambitos, como por
ejemplo todas las actividades
delincuenciales que se
desarrollan en ese sector, asi
mismo la poblacion que solo ve
la parte econdmica, el terreno
agreste, algunos  factores

militares, policiales, politicos,



Gestion de las

Operaciones

Disefo

92

etc es decir una gama de
situaciones complicadas que se
suscitan en un ambiente obtuso
y que deben resolverse lo antes
posible y que no afecte al

cumplimiento de la mision.

En este ambiente ha sido una
metodologia que normalmente
no se puntualiza, sin embargo a
lo largo de esta investigacion
se ha podido determinar, que su
utilizacion es de vital
importancia para el desarrollo
de las operaciones, y que su
desarrollo es punto clave para
la  orientacion que el
comandante debe de seguir,
considerando puntos claves los
cuales se debe de hacer énfasis,
como por ejemplo la intencion
del comandante, pieza clave en
el desenvolvimiento final, ya
que no solo contiene el estado
final deseado, sino, las tareas
claves que las unidades deben
cumplir, ademas de algunos
elementos necesarios para
tener un conocimiento pleno de

las operaciones, como los



Operaciones

conjuntas

Ambiente

operacional

Comprension del
ambiente

operacional
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puntos decisivos, centro de
gravedad y los mecanismos de

estabilidad y de derrota.

Basadas en un planeamiento
conjunto u operacional, en la
cual participan los miembros
de las fuerzas armadas, en este
ambiente particularmente
actlian aquellos con
experiencia en operaciones de

guerra non convencional.

Bésicamente, este se
desarrollara en el VRAEM, y
se define como el espacio
terrestre y aéreo donde se
llevan a cabo las operaciones,
el comandante se realiza la
inteligencia necesaria y se
toman en cuenta los factores
que la dificultan, de igual
manera es a partir de su estudio
que el comandante comienza
su planeamiento.

La dimension terrestre y aérea
en el cual se desenvuelven las
operaciones de guerra no
convencional, presentan

problemas deficientemente



Variables

operacionales
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estructurados, y es deber del
comandante  emplear las
herramientas o instrumentos
necesarios para poder entender
y comprender cuales son los
problemas que se suscitan en
dicho ambiente, la
comprension de dicho
ambiente permitird discernir
cual es la situacion actual y que
se debe de hacer para poder
llegar a lo que el comandante

visualiza.

En el ambiente operacional
donde se suscitan las
operaciones de gnc los
diversos actores que
circunscriben las operaciones
desde el punto de Vvista
operacional se enmarcan en los
ambitos politicos, econémicos,
sociales, fisicos, etc que al
relacionar sus  respectivos
componentes 'y filtran la
informacion mas relevante,
brindaran entendimiento

situacional oportuno y veraz.



Elementos del
Disefo

95

Cuando el comandante quiere
abarcar diversos escenarios
para obtener el éxito en las
operaciones, se ve obligado a
seguir una metodologia, que
implica el cumplimiento de
diversos componentes que son
necesarios en la toma de
decisiones, estos componentes
permiten una mejor decision,
ya que permite que el
comandante tenga una mejor
visualizacion de las
operaciones y por ende una
mejor decision en el momento
de solucionar el problema
determinado, estos elementos,
son parte del disefio de las
operaciones, que en la
operaciones de gnc se tienen
que realizar como fase previa
al proceso, para obtener la
mejor decision que cumpla con
la solucion de los problemas

encontrados.

En el ambiente operacional
donde se suscitan las
operaciones de gnc los

diversos actores que
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Cumplimiento de circunscriben las operaciones

la mision
Estado final
deseado
Enfoque en
Operaciones en Indicadores

Nivel Tactico

desde el punto de vista de la
misién, enemigo y ambiente
operacional, que al relacionar
sus respectivos componentes y
filtran la informacion mas
relevante, brindaran
entendimiento situacional

oportuno y veraz.

En el vraem lo que espera el
comandante que suceda al final
de las operaciones
normalmente es el éxito de las
operaciones, los ddtt y el
personal de la patrulla sin
novedad, es decir, todo lo
relacionado a nuestras fuerzas,
las del enemigo, el propio
terreno agreste y en particular a
los pobladores de la zona, que
en muchos casos estan a favor
de la delincuencia, mas que
todo a raiz de lo econémico y
por la falta de presencia del
estado.

Indicativos y sefiales que se
adoptan como punto de partida
para poder mejorar el

planeamiento y evaluarlo



Curso de Accion

Adaptabilidad

Simplificacion del

Proceso
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constantemente y poder tomar
una decision mucho mas

acertada y oportuna.

Alternativa de solucién al
problema que determina el
comandante, se enmarca en un
ambiente operacional hostil y
complicado, bajo un
planeamiento susceptible a
cambios, donde lo principal, es
la concepcion de cursos de
accion enmarcados en tantas
operaciones  derivadas Yy
complementarias, como sea

posible.

En gnc, es necesario adecuarse
a las situaciones imprevistas
que se suscitan y que son
propios de las operaciones en
guerra no convencional.

Durante el planeamiento de las
operaciones las actividades que
se realizan siguen una
secuencia ordenada con la
finalidad de cumplir con la
vision del comandante, sin
embargo de acuerdo a la

situacion y a la oportunidad



Riesgos
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que pueden ocurrir los hechos
en este tipo de operaciones de
guerra no convencional, se
debe de tener en cuenta que
muchas veces se pueden
simplificar actividades las
cuales podrian dificultar la
conduccion, es importante
tener en cuenta que el
comandante debe de dar
alternativas de solucion vy
simplificacion en caso se
presenten contingencias en el

desarrollo.

En todas las operaciones
ocurren  riesgos, en las
operaciones de guerra no
convencional y sobre todo las
que se desarrollan en el sector
del vraem los riesgos y su
minimizaciéon son importantes
actividades que se deben de
realizar en todo momento ya
que todo curso de accién visa
riesgos, estos deben ser los que
el comandante pueda aceptar y

conducir.



Inteligencia

Asuntos Civiles
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Es un elemento de vital
importancia en el éxito de las
operaciones, y sobre todo en
operaciones de guerra no
convencional, sin ella no se
lograra el cumplimiento de la
misién, unos de los puntos
sensibles en ese tipo de
operaciones y en ese tipo de
ambiente operacional, es la
produccién de inteligencia 'y su
aplicacion, para ello se debe de
contar con datos reales, en los
momentos reales, con personal
de colaboradores idoneos, es
decir, inteligencia predictiva
completa y oportuna.

En toda operacion un factor
importante son los asuntos
civiles, sin embargo en las
operaciones de guerra no
convencional son de vital
importancia el apoyo de estos
en las operaciones, las
operaciones de guerra no
convencional se llevan a cabo
en un terreno agreste, con
distritos y centros poblados
focalizados, por donde

discurren normalmente
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columnas terroristas, es ahi
donde el factor inteligencia
proveniente de la poblacion
cumplen un factor importante,
ya que estos son los mas
cercanos y muchas veces
colaboran con ellos,
operaciones psicoldgicas
correctas sobre la poblacion
correcta conduciran al éxito y
podremos cumplir con la
articulacion de los demaés
actores en el cumplimiento de

la misién.

Lista de las macro categorias, sus respectivas sub categorias o patrones y su
descripcion, todos enmarcados en el tema de estudio.

Fuente: Elaboracion propia
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4.6 Red Semantica

ROCESO MILITAR DE TO
DE DECISIONES EN GUERRA
NO CONVENCIONAL

Figura 3: Red semantica explicativa de sobre como se lleva el proceso militar de
toma de decisiones en guerra no convencional.
Fuente: Elaboracion propia

El tema en estudio es el Proceso Militar de Toma de Decisiones en guerra no
convencional, y una de las macro categorias, que se muestra en la red semantica es

Metodologia de Planeamiento, con sus respectivos patrones o sub categorias.

El Proceso Militar de Toma de decisiones sigue una metodologia de planeamiento
que es realizado por los comandantes cuando quieren resolver un problema
deficientemente estructurado, en este sentido lleva a cabo como instrumento
metodoldgico para el planeamiento en guerra no convencional, asi mismo, se
desarrolla y se utiliza para aplicar doctrina de guerra en un ambiente complejo, que

necesariamente en primera instancia tuvo que ser estudiado a detalle y de este estudio
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el comandante poder obtener inteligencia del campo de batalla, para que conjugado
con herramientas internacionales de algunos paises como Brasil y Colombia, poder
cumplir con la misién y llegar al éxito de las operaciones, teniendo en consideracion
las repercusiones que conlleva el no tomar las previsiones necesarias para no
desestimar contingencias 0 sesgos cognitivos, que podrian ser positiva 0 negativas,

toda vez que se encuentra enmarcada en la intencion del comandante.

El planeamiento eficiente y oportuno brinda confianza y seguridad al grupo de
planeamiento y a los oficiales que conducen las operaciones, disminuye los incidentes
ocurridos en el campo de batalla y genera satisfaccion y orgullo a nivel institucional y

nacional.



4.7  Triangulacion.

Tabla 6
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Proceso de rigor cientifico que ayuda a la credibilidad del tema estudiado articulando y concatenando conceptos que

provienen del analisis de categorias y patrones.

MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS

EXP 2 (Oficiales
o del grado de
EXP 1 (Oficiales _
Teniente
del grado de
Coronel con

Coronel con Curso
CATEGORIA
de Alto mando con

curso de Estado

o mayor Conjunto
la especialidad de
con la
comando) o
especialidad de

comandos

EXP3
(Oficiales del EXP 4 (Oficiales
grado de del grado de
Mayor con Coronel, Teniente

curso de Estado  Coronel y Mayor

Mayor con la  sin la especialidad
especialidad de de comando

comando

Sintesis

Integrativa



Metodologia
del

Planeamiento

Objetivo 1:
Analizar cdmo se
lleva a cabo el
Proceso Militar de
Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El proceso militar

de toma de

decisiones en
operaciones de
guerra no

convencional,  se
desarrolla
cumpliendo  todas
las actividades que
se utilizan en las

diferentes  etapas,

Objetivo 1:
Analizar cémo se
lleva a cabo el
Proceso Militar
de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

Las operaciones

siguen una
metodologia
detallada y
ordenada
orientada a nivel
tactico, adaptando
del

proceso militar de

las etapas

toma de

decisiones a la

Objetivo 1:
Analizar coémo

se lleva a cabo

el Proceso
Militar de
Toma de

decisiones  en
las operaciones
de guerra no

convencional.

El planeamiento
de las
operaciones de
guerra no
convencional,

debe de servirse
de inteligencia
oportuna y ser
flexible a los

imprevistos

Objetivo 1:
Analizar cémo se
lleva a cabo el
Proceso Militar de
Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El planeamiento de
operaciones de
guerra no
convencional,  se
aplica de manera
eficiente en las
operaciones,  sin
embargo, la
herramienta la cual
no se desarrolla con

regularidad, y es de
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Objetivo 1:
Analizar como se
lleva a cabo el
Proceso Militar
de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El empleo del
planeamiento del
proceso militar de
toma de
decisiones, en una
guerra

convencional, que
aporta que los
comandantes y el
estado mayor que

lo ejecutan, que



empleando de
manera eficiente su
naturaleza flexible,
sin embargo, se
considera que, en la
actividad del Juego
de la guerra, su
realizacion no seria
necesaria, debido a
lo cambiante que
son las operaciones
acadamomentoy lo
impredecible de sus
acciones. Es
necesario contrastar
con doctrina
extranjera,  sobre
todo la de Brasil y
lograr  establecer
procedimientos

acordes a lo

naturaleza de las
operaciones,
visando objetivos
tacticos,
enmarcados  en
una  concepcion
operacional  que
tiene algunas
falencias propias
de la dificultad del
ambiente
operacional y del

enfoque que el

comandante
visualiza.
Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones del

Proceso Militar

propios del
ambiente
operacional, la
rapidez en las
operaciones son
piezas claves del
nivel tactico en
que se aplican
las operaciones,
sin embargo, en
los niveles
operacional vy
estratégico, hay
falencias
deben de

articuladas  de

que
ser
una manera

dptima.

vital  importancia
por el nivel en el
que se desarrollan

las operaciones, es

el  proceso de
conduccion de
tropas, el cual
también  cumple
con una naturaleza
flexible, sin
embargo, el
procedimiento y la
solucién al
problema es mas
rapido.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones del

Proceso Militar de
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logren tener una
apreciacion y
visualizacion del
campo de batalla
mas acertada,
donde el estado
mayor logra dar
una mejor
direccion de las

operaciones y el

cmdte, pueda
tomar las
decisiones  mas
acertadas, asi

mismo si el curso
de la operaciones
cambian,  estas
tienen
herramientas
flexibles para de

manera  préactica



planeado vy al

ambiente en que se

desarrollan las
operaciones.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones del
Proceso Militar de
Toma de
decisiones en las

operaciones de

guerra no
convencional.
El sector del

VRAEM ha sido
golpeado  muchas

veces, contar con un

de

decisiones en las

Toma de

operaciones de
guerra no

convencional.

Durante todo
proceso se
aprecian

circunstancias que
generan
deficiencias en al
planeamiento,
éstas deficiencias
merman los
resultados,
dificultando

algunas

operaciones y

limitando su

accionar.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones

del Proceso
Militar de
Toma de

decisiones  en
las operaciones
de guerra no

convencional.

El tener ese
desfase entre
dichos niveles

puede traer a la
larga  algunas
dificultades en el
cumplimiento de
la mision

enmarcado en la

Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no
convencional.

Entre las

consecuencias que
se visualiza, se
aprecia de forma
positiva el éxito en
las operaciones por
sequir este
planeamiento, sin
embargo, en niveles
superiores no se
aprecia una
articulacion con
esta metodologia,

lo cual puede
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logar cambios y
facilitar el éxito

de la mision.

Objetivo 2:
Evaluar las
repercusiones

del

Militar de Toma

Proceso

de decisiones en

las operaciones
de guerra no
convencional.

Durante las

operaciones,

siempre existiran
riesgos, cuando
las operaciones se
ejecutan lo

primero en variar



planeamiento  que
obedezca a una
secuencia de etapas,
que vislumbran el
éxito de las
operaciones y que
se adapta a la
situacion que
ocurra, resulta
favorable para el
planeamiento y
conduccion de las
operaciones en
guerra no
convencional, sobre
todo en los sectores
donde se
desarrollan este tipo

de operaciones.

intencién

comandante.

del

generar algunas
falencias, debido a
la falta de
sincronizacién en la
aplicacion del
proceso militar de
toma de decisiones
y el proceso de
conduccion de

tropas.
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son los planes, ya
que la situacion
siempre es
cambiante e
incierta, por eso
durante el
planeamiento el
estado mayor,
maneja diferentes
formas de accidn
para estos
escenarios
inciertos, la cual
el impacto del
proceso militar de
toma de
decisiones es
positivo en su
mayoria de casos,
probablemente

tiene repercusion,
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de acuerdo al
tiempo
disponible, donde
el oficial de
estado mayor
deberd priorizar y
reducir los pasos
en el
planeamiento,
donde
probablemente el
planeamiento sea
mas corto y mas

impreciso.



Gestion de
las

Operaciones

Objetivo 1: Analizar

como se lleva a cabo el

Proceso Militar de
Toma de decisiones en
las operaciones de
guerra no

convencional.

El comandante gestiona
las operaciones para el
cumplimiento de la
mision de  manera
eficiente y oportuna, y
para lograr esto, utiliza
como herramienta
metodoldgica al
Proceso Militar de toma
de decisiones, como
parte esencial en la
gestién de las

operaciones de guerra

Objetivo 1:
Analizar cémo se

lleva a cabo el

Proceso Militar
de Toma de
decisiones en las
operaciones  de
guerra no
convencional.

Todas las

operaciones, sobre
todo las de guerra
no convencional,
tienen factores que
determinan su
resultado, para
esto es de vital
importancia
planearlas,

siguiendo una

Objetivo 1:
Analizar cémo
se lleva a cabo el

Proceso Militar

de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no
convencional.

Gestionar las

operaciones para
el cumplimiento
de la mision,
significa utilizar

la  metodologia

adecuada  para
cada tipo de
operacion a
realizarse en

torno al ambiente

Objetivo 1:
Analizar co6mo

se lleva a cabo

el Proceso
Militar de
Toma de

decisiones en
las operaciones
de guerra no

convencional.

Para poder
aplicar
correctamente

la metodologia
de

planeamiento es

necesario
conocer  bien
qué tipo de

operaciones se
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Objetivo 1:
Analizar como se
lleva a cabo el

Proceso Militar de

Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El comandante a
través de los pasos
del proceso militar
de toma de
decisiones, evalla
en cada paso, la
operacion mas
adecuada a ejecutar,
gracias a cada paso,
obtiene mayor

informacion, sobre



no convencional en el
VRAEM, toda gestion
trae consigo riesgos que

se deben de asumir.

Objetivo 2: Evaluar

las repercusiones del

Proceso Militar de
Toma de decisiones en
las operaciones de
guerra no

convencional.

Todo riesgo que asume

el comandante en el

transcurso de las
operaciones, genera
estar alerta ante

cualquier contingencia,

en tal sentido, los

impactos que se

metodologia
adecuada, que
guarde relacion a
actividades

del

ambiente en que se

las

propias
desarrollan, para
planearlas de la
mejor manera, el
comandante debe
de gestionar la
operacion de la
manera mas

Optima y oportuna.

Objetivo 2:
Evaluar las
repercusiones del
Militar
de

Proceso

de Toma

en que se
desarrolla. Si se
tiene una correcta
gestion, esta
proporcionara un
resultado

esperado y
satisfactorio para

el cumplimiento

de la mision.
Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones
del
Militar de Toma

Proceso

de decisiones en
las operaciones
de

convencional.

guerra no

va a realizar y
en que medios
se desarrollara,
en tal sentido, la
gestion de las
operaciones

determina el

tipo de
operaciones a
realizar.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones

del Proceso
Militar de
Toma de

decisiones en

las operaciones
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el enemigo, sobre el
terreno y sobre las
condiciones

meteoroldgicas que

afectan las
operaciones,
permitiendo la
evaluacion de las
operaciones
disponibles a

ejecutar evaluando,
sus capacidades
del

enemigo y sobre

como las
todo tomando en
consideracién, los
cursos de accién
amigos

determinados por el

estado mayor.



producen en el
desarrollo de esta
metodologia, son en su
mayoria positivos, sin

embargo, también se

observan impactos
negativos  por el
desarrollo inadecuado

de la inteligencia.

decisiones en las
operaciones de
guerra no
convencional.

Gestionar las
operaciones  visa
un mejor

planeamiento, sin
embargo, cuando
los gestores no son
los idoneos, puede
repercutir en el
desarrollo de las
operaciones, toda
vez que se

conceptualiza en

un ambito no
adecuado, su
impacto 0

repercusion es

El  comandante
que no gestiona
adecuadamente
las operaciones,
es decir, no
analiza que tipo
de operacion y en
que ambito se
esta
desarrollando,
Ileva a desarrollar
un planeamiento,
que muchas veces
no va acorde a la
operacion
vislumbrada, esto
conducira a
errores que
perjudicara sobre

todo al grupo que

de guerra no

convencional.

El impacto de la
gestion de las
operaciones en
el marco del
proceso militar
e toma de
decisiones, es
de forma
eficiente y
positivo  para
ser aplicado en
alcanzar el
cumplimiento

de la mision,
toda vez que el
comandante

gestione de

manera
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Objetivo 2:
Evaluar las
repercusiones del

Proceso Militar de

Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

En la gestion de las
operaciones,

empleando el
proceso militar de
toma de decisiones,
tiene un impacto
positivo en las
decisiones que va a
tomar el cmdte, sin
embargo podemos

considerar como



positiva si la ejecuta
gestion realizada, operaciones

permite el
cumplimento de la
mision, debido
principalmente a la
naturaleza de las
operaciones, y su

gestion correcta.

las eficiente las

operaciones 'y
que permita el
desarrollo
oportuno y
adecuado de la
metodologia,
que mejora le
planeamiento y
lo optimiza
sobre todo del
grupo que lo
realiza en los
ambitos propios
de este tipo de
operaciones de
guerra no

convencional
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repercusiones, si el
estado mayor se
encuentra con un
tiempo  limitado,
este tendrad menos
tiempo para el
planeamiento, y
estara en la
obligacion de la
reduccién del
mismo, asi mismo
la informacién
recibida de
inteligencia  sera
probablemente
menor,
probablemente
exista alguna
repercusion  pero
esta sera minima,

ya que el Proceso
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militar de toma de
decisiones sirve
como herramienta
para dar soluciones
a los problemas, de
manera detallada y

rapida.



Ejercicio
mando

combate

del

en

Objetivo 1:
Analizar cémo se
lleva a cabo el
Proceso Militar
de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El ejercicio del

mando en
combate que
desarrolla los
comandantes

es de vital

importancia en el
planeamiento de
las operaciones,
como una de las

etapas propias de

Objetivo 1: Analizar
cémo se lleva a cabo
el Proceso Militar de
Toma de decisiones
en las operaciones de
guerra no

convencional.

El proceso militar de
toma de decisiones se
encuentra en la etapa
de planeamiento del

proceso de las

operaciones que
desarrolla el
comandante, y que

para efectos de su
realizacion se requiere
del del

mando del mismo, esto

ejercicio

nos brinda un

Objetivo 1:
Analizar como se
lleva a cabo el
Proceso Militar
de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El ejercicio del

mando en
combate se
desarrolla

siguiendo varias
actividades que se
realizan en las
diferentes etapas,
y una de estas
etapas es la del

planeamiento,

Objetivo  1:
Analizar

como se lleva

a cabo el
Proceso

Militar de
Toma de

decisiones en
las
operaciones
de guerra no

convencional.

El  ejercicio
del mando en
combate, se
desarrolla en
todas las
actividades

del proceso de

las
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Objetivo 1:
Analizar como se
lleva a cabo el
Proceso Militar de
Toma de decisiones
en las operaciones
de guerra no

convencional.

El proceso de las
operaciones son un
conjunto de
actividades que el
comandante
desarrolla, para
afrontar un problema

que se desarrolla en

un ambiente
determinado, estas
actividades son

secuenciales y se



este proceso, se
puede determinar
que el proceso
militar de toma de
decisiones es
aplicable a las
operaciones  de
guerra no
ya
que se encuentra

convencional,

como una de sus
etapas y  se
enmarca en el
ambiente

operacional  en

que se desarrolla.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones del

conocimiento  sobre
queé tipo de operacion
se realizard y como se
realiza el
planeamiento en el
tipo de guerra no
convencional 'y su
ambito en que se

desarrolla.

Objetivo 2: Evaluar
las repercusiones del
Proceso Militar de
Toma de decisiones

en las operaciones de

guerra no
convencional.

El proceso de las
operaciones 'y  su

correcto desarrollo a lo

etapa en la que se
desarrolla el
proceso militar de
toma de
decisiones, y esta
dirigida a planear
operaciones  de
guerra, en este
caso, no

convencional.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones del

Proceso Militar
de Toma de
decisiones en las
operaciones de

guerra no

convencional.

operaciones,
su desarrollo
proporciona
mejor
afianzamiento
al desarrollo al
proceso
militar de
toma de
decisiones, el
cual permite
un mejor

planeamiento.

Objetivo  2:
Evaluar las

repercusiones

del Proceso
Militar de
Toma de
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superponen en base
al curso de las
mismas, al
comandante le sirve
como luz orientadora
implementar el
desarrollo de una
operacion, este
proceso se realiza en
diferentes

actividades, y una de
estas es el
planeamiento. El
proceso militar de
toma de decisiones
es planear como se
desarrollaran las
operaciones desde el
punto de vista del
comandante, y es él,

el responsable de dar



Proceso Militar
de de
decisiones en las
de

no

Toma

operaciones
guerra

convencional.

El tener presente
que su desarrollo
se debe de hacer
siguiendo la
metodologia
tendra resultados
Optimos en el
planeamiento de
las operaciones de
guerra no
convencional. La
correcta
aplicacién de la

metodologia por

largo de toda la
maniobra genera una
repercusion en las
operaciones, sobre
todo si fue de manera
Optima y eficiente es
de manera positiva, ya
da

positivos sobre todo al

que, resultados
seguir la metodologia
que demanda el
proceso militar de
toma de decisiones, y
se plasme en la mejora

en los planes, cursos

de accion y
comprension del
problema.

El ejercicio del
mando en

combate involucra

realizar
actividades  que
permiten un
desarrollo

eficiente en la
etapa de
planificacion de
este proceso, lo
cual genera por
ende el uso de la
metodologia  del

proceso militar de

toma de
decisiones, estas
actividades bien

desarrolladas,
genera en el

equipo de

decisiones en
las
operaciones
de guerra no

convencional.

El impacto de
un adecuado
desarrollo de
este proceso es
positivo y
ayuda a
mejorar el
planeamiento
de las
operaciones

de guerra no
convencional,
toda vez que
esta se

desarrolla en
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su visualizacion,
para que
posteriormente y en
conjunto con el
estado mayor lo

desarrolle al detalle.

Objetivo 2: Evaluar
las repercusiones

del Proceso Militar

de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

Las operaciones de
guerra no
convencional,  son
aquellas susceptibles

a ser planeadas



parte del grupo de
planeadores  de
una determinada
fuerza genera
confianza y
seguridad para la
obtencion de

resultados.

planeamiento

confianza y
seguridad  para
emitir planes y
proporcionar  los

cursos de accion

que daran
solucion al
problema
planteado.

un ambiente

complejo

como lo es el

sector
VRAEM

del
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siguiendo esta
metodologia. El
correcto  desarrollo
en el marco del
proceso de las
operaciones y
empleo de la mando
en combate,
permitira que los
resultados obtenidos
sean beneficiosos y
oportunos para el
desarrollo de los
planes y ordenes de
operaciones que
proporcionan el
grupo de
planeamiento,

siempre y cuando el
comandante no dé

por hecho ciertas
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situaciones que no
tome en cuenta o se
guie de operaciones
pasadas en las que
otras patrullas
tuvieron éxitos, lo
cual obedecié a otro
planeamiento, el
comandante siempre
debe de visualizar
todo el ambiente
operacional 'y no
dejar de lado las
informaciones  que
de ser tomadas o
rechazadas pueden
llevarlo al fracaso o
al éxito de las

operaciones.



Enfoque de
las

Operaciones

Objetivo 1:
Analizar como se
lleva a cabo el
Proceso Militar de
Toma de decisiones

en las operaciones

de guerra no
convencional.

Normalmente el
enfoqgue en las
operaciones, lo
visualiza el
comandante, en su
disefio, en cierta
forma se podria
mencionar que un
enfoque mas

detallado se puede
obtener del proceso

militar de toma de

Objetivo 1:
Analizar cémo se
lleva a cabo el

Proceso Militar

de Toma de
decisiones en las
operaciones de

guerra no

convencional.

El enfoque de las
operaciones

brinda la solucién
a un problema
determinado,

cuando se trata del
proceso militar de
toma de
decisiones, si bien
es cierto no se

vislumbra un

Objetivo  1:
Analizar

como se lleva a

cabo el
Proceso

Militar de
Toma de

decisiones en
las
operaciones
de guerra no

convencional.

Las
operaciones de
guerra no
convencional
se desarrollan
en un ambiente
complejo, el

cual amerita un

Objetivo 1:
Analizar como se
lleva a cabo el

Proceso Militar

de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El enfoque o
podemos
visualizar  desde
diferentes puntos
de vista el que se
enmarca en el
planeamiento

conceptual y
brinda la luz para
continuar con el

planeamiento
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Objetivo 1: Analizar
como se lleva a cabo
el Proceso Militar de
Toma de decisiones
en las operaciones de
guerra no

convencional.

El enfoque en el
planeamiento

conceptual da la
solucion al problema
planteado, las
operaciones de guerra
no convencional se
desarrollan en un
ambiente  complejo
que visa problemas
complejos, 'y que
requiere de soluciones

Optimas e idoneas a




decisiones, cuando se
refiere a enfoque se
visualiza la solucion
al problema y esto se

logra empleando o

aplicando una
metodologia de
solucion de

problemas, es decir,
del

proceso militar de

la aplicacion

toma de decisiones,
para efectos de la
sobre

del

proceso militar de

investigacion

la aplicacién

toma de decisiones,
es prescindible para
las operaciones de
guerra no

convencional,

enfoque, lo que se
busca es un curso
de accion, al cual
por materia de
investigacion  se
podria considerar
como un enfoque
méas detallado, el
cual su obtencion
se logra a través
de un
planeamiento,

cuando se trata de
guerra no
convencional, es
aplicable y de
mucho uso este
tipo de

planeamiento.

problema
complejo que
demanda
soluciones
adecuadas a
este problema,
es en tal
sentido, que el
comandante vy
su estado
mayor no
empiezan a
planear donde
no haya habido
antes un
planeamiento
conceptual con
su  respectivo
producto como
es el caso del

enfoque de las

detallado y para
efectos de la
investigacion, se
puede mencionar
un enfoque
detallado que
basicamente seria
el curso de accion

a adoptar para dar

solucion al
problema en la
operacion.

Objetivo 2:
Evaluar las

repercusiones del
Proceso Militar
de de
decisiones en las
de

Toma

operaciones
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este problema. En tal
sentido la luz que
brinda este enfoque
permite vislumbrar al
estado mayor
directrices para aplicar
planeamiento mas
detallado,  necesario
ante este problema, y
ya que, se tiene la
comprension y
del

comandante ante el

visualizacion

problema  complejo,
una de las etapas
finales de esta

metodologia resultara
en un curso de accion
que dara la solucién al
problema detectado o

determinado en el




operaciones en un
ambiente complejo y

cambiante.

Objetivo 2: Evaluar
las  repercusiones

del Proceso Militar

de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no
convencional.

El  impacto que

genera adoptar un
optimo y eficiente
enfoqgue en las
operaciones, brinda
la  seguridad al
equipo de

planeamiento, asi

Objetivo 2:
Evaluar las
repercusiones del

Proceso Militar

de Toma de
decisiones en las
operaciones de
guerra no

convencional.

El comandante

que desarrolla un

enfoque 0
solucion al
problema

eficiente  genera
un impacto

positivo debido a
la utilizacion del
método y su

aplicacion genera

operaciones, el
cual es la luz
para continuar
con el

planeamiento.

Objetivo  2:
Evaluar las

repercusiones

del Proceso
Militar de
Toma de

decisiones en
las
operaciones
de guerra no

convencional.

Una
metodologia de

planeamiento

guerra no

convencional.

Proyectarse a una
solucién desde el
enfoque es crucial
y  permite  su
aplicacion, asi
mismo. Se puede
observar  desde
varios ambitos del

planeamiento, en

los cuales se
entiende que
mejora e

implementa el
planeamiento y
permite una mejor
comprension  del
problema que se

viene suscitando y
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planeamiento

conceptual, se debe de

aplicar correcta vy
eficientemente el
proceso militar de

toma de decisiones
como alternativa de

solucion de problema,

ya que, esta
metodologia es
continuacion del
disefio llevado en el

planeamiento

conceptual, 'y la
comprension de las
operaciones de guerra
no convencional y su

respectiva solucion.




mismo, le permite
una toma decisiones
acertadas, siguiendo
la metodologia
planteada
anteriormente,
beneficia a  los
planeadores y en si al
grupo de ejecucion
de las operaciones.

en los
comandantes vy el
estado mayor
facilita mucho la
correcta toma de
decisiones y la
elaboracion de los
planes que se
desarrollaran  en

un futuro.
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que genera obtencion de su Objetivo 2: Evaluar

enfoque 0
solucion al
problema en
las operaciones
y su aplicacion
en las
operaciones de
guerra no
convencional
es propicia 'y da
resultados
Optimos y
eficientes y
esto beneficia
el
planeamiento
en todos los

niveles.

respectiva

solucion.

las repercusiones del
Proceso Militar de
Toma de decisiones
en las operaciones de
guerra no

convencional.

Vislumbrar utilizar el
proceso de toma de
decisiones  tomando
como luz el enfoque
predice un impacto o
repercusion de forma
positiva, debido a que
sefiala un camino que
conducira al éxito de
las  operaciones vy
cumplimiento de la
mision, lo que

acontece a
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continuacion es
planificarlo a detalle y
para el proceso militar
de toma de decisiones
es ideal. Genera un
impacto positivo en el
equipo de
planeamiento, asi
mismo, genera MA&s
confianza entre los
integrantes tanto del
planeamiento, como
en los que ejecutaran la

solucion al problema.

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla7
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Segundo proceso de rigor cientifico que ayuda a la credibilidad del tema estudiado articulando y concatenando conceptos

que provienen del analisis de categorias y patrones.

Categoria

Metodologia
del

planeamiento

MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS FINAL

Indagacion documentaria

Objetivo 1: Analizar cémo
se lleva a cabo el Proceso
Militar de de

decisiones en las operaciones

Toma

de guerra no convencional.

Guerras de hoy y de ayer:
Las guerras de Vietnam e
irak El articulo de reflexion
que busca exponer los hechos
que rodearon la guerra de
Vietnam, fue escrito por el sr.
Forigua Rojas Emersson. A lo

largo de 51 paginas, en

Resultado de Entrevistas de
oficiales
Objetivo 1: Analizar como se
lleva a cabo el Proceso Militar
de Toma de decisiones en las
operaciones de guerra no

convencional.

El empleo del planeamiento del
proceso militar de toma de
decisiones, en una guerra
convencional, que aporta que
los comandantes y el estado
mayor que lo ejecutan, que

logren tener una apreciacion y

Grabaciones de oficiales
Objetivo 1: Analizar
como se lleva a cabo el
Militar  de
Toma de decisiones en
de

guerra no convencional.

Proceso

las  operaciones
Las operaciones se dan de
manera detallada, siguen
una metodologia
orientada en el nivel
tactico donde las etapas
del proceso militar de

toma de decisiones se

Sintesis Integrativa

Objetivo 1: Analizar como
se lleva a cabo el Proceso
Militar de de

las

Toma
decisiones en
operaciones de guerra no
convencional.

El Proceso Militar de toma
de decisiones se lleva a cabo
de

oportuna en las operaciones

manera eficiente 'y
de guerra no convencional,
teniendo en consideracion,
flexible,

su naturaleza



definitiva se llevaron

operaciones  militares  de
forma atipica, estados unidos
a través del Proyecto Eldest
Son, empleo nuevas técnicas
de combate, y en definitiva el
planeamiento no fue wuna
excepcion, ya que el ejército
debia emplear tacticas no
convencionales, el estado
mayor durante el
planeamiento comenzé con la
aplicacion de pasos, sin contar
aun con alguna doctrina
definida, el planeamiento del
fue

estado mayor

practicamente  durante el
desarrollo de las operaciones,
ya que estas muchas veces
tenian direcciones diferentes y

el cdmte debia decidir por los

visualizacion del campo de
batalla més acertada, donde el
estado mayor logra dar una
mejor  direccion de las
operaciones y el cmdte, pueda
tomar las decisiones mas
acertadas, asi mismo si el curso

de la operaciones cambian,

estas tienen  herramientas
flexibles para de manera
practica logar cambios y

facilitar el éxito de la mision.

adaptan a la naturaleza de
las operaciones, visando
objetivos tacticos,
enmarcados en  una
concepcion  operacional

que siempre existiran
falencias propias de la
dificultad del

operacional y del enfoque

ambiente
que el comandante
visualiza, esta
metodologia le posibilita
al cmdte y al estado
mayor ser mas asertivo en

las decisiones.

125

adecuada y que se adapta a
las situaciones imprevistas,
asi mismo, escoger el curso
de accion mas optimo para
resolver un problema es de
vital importancia, en lo que
refiere a el cumplimiento de
la misién, , sin embargo se
debe de poner énfasis en el
conocimiento y aplicacion
del proceso de conduccion
de tropas, y tomar algunos
aspectos importantes de
otras doctrinas extranjeras,

como son el caso de Brasil y

Colombia, sin dejar de
conjugarla con la
Inteligencia, como

herramienta basica para este

tipo de operaciones.



cursos de accion que el estado
mayor le planteaba de acuerdo
a cada situacion.
Objetivo  2:

repercusiones del Proceso
Militar  de de

decisiones en las operaciones

Evaluar las

Toma

de guerra no convencional.

Guerras de hoy y de ayer:
Las guerras de Vietnam e
irak El articulo de reflexion
que busca exponer los hechos
que rodearon la guerra de
Vietnam, fue escrito por el sr.
Forigua Rojas Emersson. A lo
largo de 51 paginas,, en
definitiva se Ilevaron
operaciones  militares  de
forma atipica, estados unidos
a través del Proyecto Eldest

Son, emplearon este proceso

Evaluar las
del

Militar de Toma de decisiones

Objetivo  2:

repercusiones Proceso

en las operaciones de guerra

no convencional.

Durante  las  operaciones,
siempre  existiran  riesgos,
cuando las operaciones se

gjecutan lo primero en variar
son los planes, ya que la
situacion siempre es cambiante
e incierta, por eso durante el
planeamiento el estado mayor,
maneja diferentes formas de
accion para estos escenarios
inciertos, la cual el impacto del
proceso militar de toma de

decisiones es positivo en su

Objetivo 2: Evaluar las

repercusiones del
Proceso  Militar de
Toma de decisiones en
las  operaciones de

guerra no convencional.
Durante todo proceso se
aprecian  circunstancias
inciertas, que generan
incertidumbre en al
planeamiento, éstas
deficiencias disminuyen
resultados, dificultando
algunas operaciones y
limitando su accionar.

Normalmente el estado
mayor no cuenta con el

tiempo  necesario 0
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Objetivo 2: Evaluar las
repercusiones del Proceso
Militar de de

decisiones en las

Toma

operaciones de guerra no

convencional.

Los impactos que se
aprecian al utilizar esta
metodologia de
planeamiento, son en la

mayoria de veces positivos
de acuerdo al éxito en las
operaciones, sin embargo,
las falencias mas comunes se
dan en el curso de las
operaciones, es decir, en la
conduccion, el cual

repercute cuando se quiere



militar de toma decisiones,
siendo el impacto positivo en
el planeamiento, sin embargo
las

repercusiones que

existieron, fueron que las
tropas tenian la experiencia de
guerras convencionales y en la
guerra no convencional, con
escenarios tan cambiantes,
muchas veces el estado mayor
con su planeamiento
confundian a las tropas, o las
informaciones que eran vitales
no llegaban a tiempo vy el tipo
de operaciones que el enemigo
emplearia muchas veces era
muy incierto, donde el estado

mayor se veia limitado.

mayoria de casos,

probablemente tiene
repercusion, de acuerdo al
tiempo disponible, donde el
oficial de estado mayor debera
priorizar y reducir los pasos en
el planeamiento, donde
probablemente el planeamiento

sea MA&s corto y mas impreciso.

requerido, por lo tanto los

planeamientos se ejecutan

Unicamente con

informacién disponible.

la
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obtener los mejores
del

proceso de las operaciones

resultados, dentro

del comandante.



Gestion de las

operaciones

Objetivo 1: Analizar cémo
se lleva a cabo el Proceso
Militar de

decisiones en las operaciones

Toma de

de guerra no convencional.
Guerra
batalla de

La Segunda
Mundial la

Stalingrado el principio del fin
del ejército Aleméan. Este
articulo muestra que esta
batalla fue la méas colosal y
determino de gran manera el
resultado de la guerra: nos
enfocaremos en la batalla de
stalingrado una de las mas
sangrientas y decisivas de la
segunda guerra  mundial,
donde durante el combate se
llevaron  operaciones de
guerra no convencional con

escenarios atipicos, donde el

Objetivo 1: Analizar como se
Ileva a cabo el Proceso Militar
de Toma de decisiones en las
operaciones de guerra no

convencional.

El comandante a través de los
pasos del proceso militar de
toma de decisiones, evalla en
cada paso, la operaciébn mas
adecuada a ejecutar, gracias a
cada paso, obtiene mayor
informacion, sobre el enemigo,
sobre el terreno y sobre las
condiciones  meteoroldgicas
que afectan las operaciones,
permitiendo la evaluacion de
las operaciones disponibles a
evaluando,

ejecutar sus

capacidades como las del

enemigo Yy sobre todo tomando

Objetivo 1: Analizar
como se lleva a cabo el
Militar de

Toma de decisiones en

Proceso

las  operaciones de
guerra no convencional.
El comandante tiene la
responsabilidad de
gestionar las operaciones
para el cumplimiento de
la misibn de manera
eficiente y oportuna, y
para lograr esto, utiliza
como herramienta
metodoldgica al Proceso
Militar  de

decisiones,

toma de
como parte
esencial en la gestion de
las operaciones de guerra
no convencional en el

VRAEM, todos sabemos

128

Objetivo 1: Analizar como
se lleva a cabo el Proceso
Militar de

decisiones en las

Toma de

operaciones de guerra no
convencional.

La gestion de operaciones
permite al comandante la
eleccion precisa sobre el tipo
de operaciones que se debe
de realizar y sobre su
ambiente operacional, y por
consiguiente la aplicacion de
la metodologia de
planeamiento a emplear y
Sus respectivos pasos 0
etapas. Las operaciones de
guerra no convencional son
gestionadas por el
comandante, a la vez esto

permite  desarrollar  su
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cmdte realizo la gestion de sus en consideracion, los cursos de que durante las planeamiento de una manera

operaciones, en este este caso accion amigos determinados operaciones, en este caso oportuna y eficaz.

lo de la union soviética,
realizaron operaciones donde
los alemanes no estaban
acostumbrados y eso requeria
que el cmdte tome decisiones
en el menor tiempo posible
Osea durante el desarrollo de
las mismas, la cual el cmdte al
gestionar sus operaciones
mediante los pasos de la
PMTD, tuvo un resultado
exitoso, ya que contaba con la
informacién 'y operaciones

asertivas para las contiendas.

por el estado mayor.

durante su desarrollo
existen riesgos y el cmdte
a traves de la gestion de
operaciones logra
disminuirlos con las

mejores decisiones.



Objetivo 2: Evaluar las
repercusiones del Proceso
Militar  de de

decisiones en las operaciones

Toma

de guerra no convencional.

Guerra
batalla de

La Segunda
Mundial la

Stalingrado el principio del fin
del Este

articulo muestra que esta

ejército  Aleman.

batalla fue la méas colosal y
determino de gran manera el
resultado de la guerra: nos
enfocaremos en la batalla de
stalingrado una de las mas
sangrientas y decisivas de la
segunda guerra  mundial,
donde durante el combate se
llevaron  operaciones de

guerra no convencional con

Evaluar las
del

Militar de Toma de decisiones

Objetivo  2:
repercusiones Proceso
en las operaciones de guerra

no convencional.

En la las

operaciones,

gestion  de
empleando el
proceso militar de toma de
decisiones, tiene un impacto
positivo en las decisiones que
va a tomar el cmdte, sin
embargo podemos considerar
como repercusiones, si el estado
mayor se encuentra con un
tiempo limitado, este tendra
menos  tiempo para el
planeamiento, y estard en la
obligacion de la reduccion del
mismo  la

mismo, asi

informacion recibida de

Objetivo 2: Evaluar las

repercusiones del
Proceso  Militar de
Toma de decisiones en
las  operaciones de

guerra no convencional.
Todo riesgo que asume el
comandante en el
transcurso de las
operaciones, genera estar
ante

alerta cualquier

contingencia, en tal
sentido, los impactos que
se producen en el
desarrollo de esta

metodologia, son en su

mayoria positivos, sin
embargo, también se
observan impactos
negativos por el
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Objetivo 2: Evaluar las
repercusiones del Proceso
Militar de de

las

Toma
decisiones en
operaciones de guerra no
convencional.

Al desarrollar esta gestion
de manera correcta, es decir,
el comandante analiza el
tipo de operaciones y el
ambito en el que se
desarrollan, y puede
discernir , que
efectivamente las
operaciones de guerra no
convencional se desarrollan
y en ambientes complejos,
que requieren soluciones
detalladas, previa
comprension, esta gestion

trae aspectos positivos en el



escenarios atipicos, considero
que las repercusiones que
existieron fueron minimas
pero no menos significativas,
ya que esta gestion de
operaciones decidida por el
cmdte de las operaciones fue
riesgosa y tuvo el costo de
personal, pero la unién
soviética tenia lo necesario en
este recurso, siendo una de las
operaciones que cambid el

rumbo de la historia.
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inteligencia seré probablemente desarrollo inadecuado de grupo de planeamiento y

menor, probablemente exista
alguna repercusion pero esta
sera minima, ya que el Proceso
militar de toma de decisiones
sirve como herramienta para
dar soluciones a los problemas,

de manera detallada y rapida.

la inteligencia.

ejecucion de las
operaciones, ya que,
impulsa y da confianza para
alcanzar los éxitos y su
impacto en el desarrollo de
las operaciones es favorable
para la realizacion de los

futuros planes.



Ejercicio del
mando en

combate

Objetivo 1: Analizar cémo
se lleva a cabo el Proceso
Militar de

decisiones en las operaciones

Toma de

de guerra no convencional.

Guerras de hoy y de ayer:
Las guerras de Vietnam e
irak El articulo de reflexion
que busca exponer los hechos
que rodearon la guerra de
Vietnam, fue escrito por el sr.
Forigua Rojas Emersson. A lo
largo de 51 paginas,, en
definitiva se Ilevaron
operaciones  militares  de
forma atipica, estados unidos
a través del Proyecto Eldest
Son, este tipo del ejercicio del
mando en combate, es lo que
Ilamamos el mando tipo de

mision, sin duda este fue

Objetivo 1: Analizar como se
Ileva a cabo el Proceso Militar
de Toma de decisiones en las
operaciones de guerra no
convencional.

En guerra no convencional, el
comandante empleando el
proceso militar de decisiones
haciendo uso de su ejercicio del
mando, este da una
visualizacion de como quisiera
que terminen las operaciones,
donde el subordinando tiene ya
una idea, de lo que el
comandante de las operaciones
quiere, muchas veces el
comando y control se pierde en
las operaciones, pero con esta
herramienta a través del estado

final deseado, el cmdte ejerce su

Objetivo 1: Analizar
como se lleva a cabo el
Militar de

Toma de decisiones en

Proceso

las  operaciones de
guerra no convencional.
En definitiva el ejercicio
del mando en combate
que desarrolla los
comandantes

es de vital importancia en
el planeamiento de las
operaciones, como una de
las etapas propias de este
proceso, se puede
determinar que el proceso
militar de toma de
decisiones es aplicable a
las operaciones de guerra
no convencional, ya que

se encuentra como una de
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Objetivo 1: Analizar como
se lleva a cabo el Proceso
Militar de

decisiones en las

Toma de

operaciones de guerra no
convencional.

El proceso de las
operaciones son un conjunto
de actividades que el
comandante desarrolla, para
afrontar un problema que se
desarrolla en un ambiente
determinado, estas
actividades son secuenciales
y se superponen en base al
curso de las mismas, al
comandante le sirve como
luz orientadora implementar
el desarrollo de una
operacion, este proceso se

realiza en diferentes



empleado sobre todo en los
marines que realizaron las
operaciones en  terrenos
inhospitos y alejados, donde
las comunicaciones se hacian
dificiles, pero las tropas tenian
en mente el estado final

deseado del cmdte, siendo
crucial en el inicio y durante
las operaciones, se tenia la

obligacion de emplearlo.

Objetivo  2:
repercusiones del Proceso
Militar  de de

decisiones en las operaciones

Evaluar las

Toma

de guerra no convencional.

Guerras de hoy y de ayer:
Las guerras de Vietnam e
irak El articulo de reflexion

que busca exponer los hechos

mando  durante todo el

desarrollo del combate.

Evaluar las
del

Militar de Toma de decisiones

Objetivo  2:

repercusiones Proceso

en las operaciones de guerra

no convencional.

Podemos decir que durante las

operaciones, muchas veces por

sus etapas y se enmarca
en el ambiente
operacional en que se

desarrolla.

Objetivo 2: Evaluar las

repercusiones del
Proceso  Militar de
Toma de decisiones en
las  operaciones de

guerra no convencional.
Se debe tener presente

que si su desarrollo se
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actividades, y una de estas
es el planeamiento. El
proceso militar de toma de
decisiones es planear como
se desarrollaran las
operaciones desde el punto
de vista del comandante, y
es él, el responsable de dar
su visualizacion, para que
posteriormente y en
conjunto con el estado
mayor lo desarrolle al
detalle.

Objetivo 2: Evaluar las
repercusiones del Proceso
Militar  de de

las

Toma
decisiones en
operaciones de guerra no
convencional.

Las operaciones de guerra

no convencional, son



que rodearon la guerra de
Vietnam, fue escrito por el sr.
Forigua Rojas Emersson. A lo
largo de 51 paginas, en
definitiva se Ilevaron
operaciones  militares  de
forma atipica, estados unidos
a través del Proyecto Eldest
Son, este tipo del ejercicio del
mando en combate, es lo que
I[lamamos el mando tipo de
mision, considero que la Unica
repercusion que tuvo fue
las

durante la mitad de

operaciones, los escenarios
inciertos y la forma tan atipica
del

operaciones,

las
dudar
sobre el estado final deseado,

desarrollo  de
hacia

del cmdte, pero este no tuvo

mucha relevancia, ya que el

las distancias de las mismas el
comando y control de las tropas
se dificulta, esto es un reto para
el cmdte de las operaciones, ya
que tiene la responsabilidad, de
dirigir a sus subordinados,

probablemente una de las
repercusiones podria ser, que
del grupo

subordinados desconozcan el

dentro algunos
estado final deseado del cmdte
de las operaciones, sin embargo
estas

repercusiones son

minimas.

hace siguiendo la

metodologia, se tendra
resultados optimos en el
planeamiento de las
operaciones de guerra no
convencional. La correcta
aplicacion de la
metodologia por parte del
grupo de planeadores de
una determinada fuerza
genera  confianza vy
seguridad para la

obtencion de resultados.
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aquellas susceptibles a ser
planeadas siguiendo esta
metodologia. El correcto
desarrollo en el marco del
proceso de las operaciones y
empleo de la mando en
combate, permitira que los
resultados obtenidos sean
beneficiosos y oportunos
para el desarrollo de los
planes y ordenes de
operaciones que
proporcionan el grupo de
planeamiento, siempre y
cuando el comandante no dé
por hecho ciertas
situaciones que no tome en
cuenta o se guie de
operaciones pasadas en las
que otras patrullas tuvieron

éxitos, lo cual obedeci6 a



retiro de las tropas americanas

se debid a otros motivos.
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otro planeamiento, el
comandante siempre debe
de visualizar todo el
ambiente operacional y no
dejar de lado las
informaciones que de ser
tomadas o rechazadas
pueden llevarlo al fracaso o

al éxito de las operaciones.



Enfoque de las

operaciones

Objetivo 1: Analizar cémo
se lleva a cabo el Proceso
Militar de Toma de
decisiones en las operaciones
de guerra no convencional.

La Segunda
Mundial la

Stalingrado el principio del fin
del Este

articulo muestra que esta

Guerra
batalla de

ejército  Aleman.

batalla fue la méas colosal y
determino de gran manera el
resultado de la guerra: nos
enfocaremos en la batalla de
stalingrado una de las mas
sangrientas y decisivas de la
segunda guerra mundial, de
acuerdo a la historia el cmdte
tuvo un enfoque de un
planeamiento detallado en el

desarrollo de las operaciones,

Objetivo 1: Analizar como se
Ileva a cabo el Proceso Militar
de Toma de decisiones en las
operaciones de guerra no

convencional.

Dentro del proceso militar de
toma de decisiones, existen dos
tipos de enfoque de las
operaciones, siendo uno el
planeamiento conceptual y el
planeamiento detallado, donde
el cmdte de las operaciones
tiene la obligacion de elegir
cual es el més adecuado, de
acuerdo al escenarios que se
presentan, dentro de la guerra
convencional el planeamiento
conceptual le ofrece al cmdte
herramientas de disefio y en el

planeamiento  detallado el

Objetivo 1: Analizar
como se lleva a cabo el
Proceso  Militar de
Toma de decisiones en
las  operaciones de
guerra no convencional.
Muy a menudo el
enfoque en las
operaciones, lo visualiza
el comandante, en su
disefio, en cierta forma se
podria mencionar que un
enfoque mas detallado se
puede obtener del proceso
militar de toma de
decisiones, cuando se
refiere a enfoque se
visualiza la solucién al
problema y esto se logra
empleando o aplicando

una  metodologia de
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Objetivo 1: Analizar como
se lleva a cabo el Proceso
Militar de

decisiones en

Toma de
las
operaciones de guerra no
convencional.

El enfoque en el
planeamiento conceptual da
la solucién al problema
planteado, las operaciones
de guerra no convencional
se desarrollan en un
ambiente complejo que visa
problemas complejos, y que
requiere de soluciones
Optimas e idoneas a este
problema. En tal sentido la
luz que brinda este enfoque
permite vislumbrar al estado
mayor directrices para

aplicar planeamiento mas



ya que estas le permitian tener
planes practicos en el menor
tiempo posible, y muchas
veces el factor tiempo en este

tipo de operaciones es crucial.

cmdte puede realizar planes
completos y practicos, la cual
dentro de una  guerra
convencional el factor tiempo
los

siempre serd uno de

aspectos mas importantes.

solucién de problemas, es
decir, la aplicacion del

proceso militar de toma

de  decisiones, para
efectos de la
investigacion  sobre la
aplicacion del proceso
militar de toma de
decisiones, es
prescindible para las

operaciones de guerra no
convencional,

operaciones  en un
ambiente complejo 'y

cambiante.
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detallado, necesario ante
este problema, y ya que, se
tiene la comprension y
visualizacion del
comandante ante el
problema complejo, una de
las etapas finales de esta
metodologia resultara en un
curso de accién que dara la
solucion al problema
detectado o determinado en
el planeamiento conceptual,
se debe de aplicar correcta y
eficientemente el proceso
militar de toma de
decisiones como alternativa
de solucion de problema, ya
que, esta metodologia es
continuacion del disefio
llevado en el planeamiento

conceptual, y la



Objetivo 2: Evaluar las
repercusiones del Proceso
Militar  de de

decisiones en las operaciones

Toma

de guerra no convencional.
La Segunda
Mundial la

Stalingrado el principio del fin
del Este

articulo muestra que esta

Guerra
batalla de

ejército  Aleman.

batalla fue la méas colosal y
determino de gran manera el
resultado de la guerra: nos
enfocaremos en la batalla de
stalingrado una de las mas
sangrientas y decisivas de la

segunda guerra mundial, en

Evaluar las
del

Militar de Toma de decisiones

Objetivo  2:
repercusiones Proceso
en las operaciones de guerra
no convencional.

Dentro de las operaciones de
guerra  no  convencional,

siempre  existirdn  riesgos,

donde el cmdte de |la
operaciones debe mitigar al
los

maximo, para obtener

mejores  resultados, podria
existir alguna repercusion, con
respeto a la eleccion del tipo de
enfoque que el cmdte le dara a
las operaciones, el cmdte de las
operaciones debe

ser muy

Objetivo 2: Evaluar las

repercusiones del
Proceso  Militar de
Toma de decisiones en
las  operaciones de

guerra no convencional.
El impacto que genera
adoptar un oOptimo y
eficiente enfoque en las
operaciones, brinda la
seguridad al equipo de
planeamiento, asi mismo,
le permite una toma
decisiones acertadas,
siguiendo la metodologia
planteada anteriormente,

beneficia a los
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comprension de las
operaciones de guerra no
convencional y su

respectiva solucion.
Objetivo 2: Evaluar las
repercusiones del Proceso
Militar  de de

decisiones en las

Toma

operaciones de guerra no
convencional.

Vislumbrar utilizar el
proceso de toma de
decisiones tomando como
luz el enfoque predice un
impacto o repercusion de
forma positiva, debido a que
sefiala un camino que
conducira al éxito de las
operaciones y cumplimiento
de la mision, lo que

acontece a continuacion es



definitiva la historia
demuestra que durante el
desarrollo de esta operacion,
el cmdte desarrollo
planeamiento detallado,
muchas veces dejando de lado
el conceptual, donde el
empleo del disefio de las
operaciones queda en un
factor segundario, considero
que si hubiera habido algln
disefio en las operaciones,
probablemente  la  unién
soviética no hubiera tenido las
bajas de personal gque tuvo en

esta operacion.

juicioso en la eleccion, evaluar

planeadores y en si al
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planificarlo a detalle y para

el escenario y lo que quiere grupo de ejecucion de las el proceso militar de toma

conseguir es muy importante
para su eleccion, podra existir
alguna repercusion con respecto
a la eleccién, pero esta no
tendra mucha injerencia, ya que
la vision de las operaciones por
el cmdte es la misma, desde un
inicio, considero que el cmdte
debe evaluar la concepcién de
elaboracion de un disefio de
acuerdo al nivel de operaciones

en el que se encuentra.

operaciones.

de decisiones es ideal.
Genera un impacto positivo
en el equipo de
planeamiento, asi mismo,
genera mas confianza entre
los integrantes tanto del
planeamiento, como en los
que ejecutaran la solucion al

problema.
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CAPITULO V

Dialogo tedrico - empirico
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En esta etapa de dialogo tedrico — empirico, traeremos algunas teorias o estudios
realizados por algunos autores que fueron nombrados en el estado de conocimiento
para confrontarlos con los hallazgos revelados en esta investigacion.

Iniciaremos los expresado por Ortega, como se cito en (Cabrera, 2015, p. 203),
donde refiere que “Decidir consiste en elegir la solucion que mas se ajuste a lo deseado
y con menos riesgo entre dos o mas opciones dadas para resolver un problema”. Todo
proceso de toma de decisiones se enmarca en forma general en la transformacion de la
informacidn en accién, es asi que se toma la informacion como la materia prima, es
decir, la entrada de la decision, que una vez tratada adecuadamente por medio de
actividades dentro del proceso de toma de decisiones se obtendra como producto la
accion de ejecutar. En los hallazgos revelados en lo que respecta al objetivo nimero 1
en referencia a como se lleva a cabo el proceso militar de toma de decisiones en
operaciones de guerra no convencional, se menciona que, se lleva a cabo de manera
eficiente y oportuna en las operaciones de guerra no convencional, teniendo en
consideracién, su naturaleza flexible, adecuada y que se adapta a las situaciones
imprevistas, asi mismo, escoger el curso de accion mas Optimo para resolver un
problema es de vital importancia, en lo que refiere a el cumplimiento de la mision, , sin
embargo se debe de poner énfasis en el conocimiento y aplicacién del proceso de
conduccién de tropas, y tomar algunos aspectos importantes de otras doctrinas
extranjeras, como son el caso de Brasil y Colombia, sin dejar de conjugarla con la
Inteligencia, como herramienta basica para este tipo de operaciones.

Esta confrontacion de teorias y hallazgos empiricos, dan a conocer que
efectivamente una metodologia de toma de decisiones bien realizada y detallada,
permite escoger la mejor decision, en el lenguaje militar el mejor curso de accion, sin
dejar de lado que toda decision genera un riesgo que debe de ser aceptado por el
comandante, asi mismo, se menciona que la inteligencia es un factor preponderante,
sobre todo en las operaciones de guerra no convencional en estos ambientes complejos
como lo es el VRAEM
Por otro lado, otro punto importante en el momento de tomar decisiones son las
desviaciones que se suscitan en el transcurso del planeamiento, las cuales se llamaran

sesgos cognitivos, que se puedne definir como distorsiones o nociones preconcebidas
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con las que se suele encontrar cuando se tomara una decision, se plantearan algunos
para que de esta forma se puedan prevenir:

- Sesgo consistente en basar las decisiones en éxitos antiguos y en informacion

que nos resulta familiar.

- Sesgo consistente en aceptar supuestos sin cuestionarlos. Confiamos mucho

en nuestros supuestos, generando muy pocas alternativas.

- Sesgo consistente en la predisposicion a mantener el statu quo. Tenemos la

tendencia a resistirnos a cambiar las cosas.

- Sesgo consistente en tratar de confirmar nuestra opinidn, tratamos de buscar
informacion que respalde nuestro punto de vista, ignorando hechos que puedan
cuestionarlo. (Cabrera, 2105, p. 207). En los hallazgos revelados en la investigacion
que corresponden al objetivo numero 2 referente a la repercusion del Proceso Militar
de Toma de Decisiones en las operaciones de guerra no convencional, se menciona que
las operaciones de guerra no convencional, son aquellas susceptibles a ser planeadas
siguiendo esta metodologia. El correcto desarrollo en el marco del proceso de las
operaciones y empleo de la mando en combate, permitira que los resultados obtenidos
sean beneficiosos y oportunos para el desarrollo de los planes y ordenes de operaciones
que proporcionan el grupo de planeamiento, siempre y cuando el comandante no dé
por hecho ciertas situaciones que no tome en cuenta o se guie de operaciones pasadas
en las que otras patrullas tuvieron éxitos, lo cual obedeci6é a otro planeamiento, el
comandante siempre debe de visualizar todo el ambiente operacional y no dejar de lado
las informaciones que de ser tomadas o rechazadas pueden llevarlo al fracaso o al éxito
de las operaciones.

En tal sentido se vislumbra que efectivamente el tomar una decision ignorando
informacién que cuestione algunas decisiones del comandante, puede generar
repercusiones negativas que afectaran el desarrollo de las operaciones, sin embargo, el
no ignorar dichas informaciones e impedir los sesgos cognitivos, los cuales se pueden
mencionar algunos, como por ejemplo, el creer que algun éxito antiguo o existente
generara el mismo resultado en otra operacion (Sesgo), y por ende repetir el
planeamiento, sin seguir con la metodologia que implanta la realizacion segun el

desarrollo de las informaciones, asi mismo el aceptar suposiciones sin aceptar que
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generara un riesgo (Sesgo), de la misma, de igual manera genera repercusiones, sin
embargo, el tomar las previsiones y tomar medidas contra los sesgos cognitivos
generara un impacto positivo en el desarrollo de las operaciones y por ende el

cumplimiento de la mision.
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Conclusiones
Al haber realizado la investigacion, analizado y evaluado el tema referente al Proceso
Militar de Toma de decisiones en guerra no convencional, se llegaron a las siguientes
conclusiones en relacion al objeto de estudio.
Objetivo 1: Analizar como se lleva a cabo el Proceso Militar de Toma de decisiones
en las operaciones de guerra no convencional.
Los resultados de los analisis obtenidos después de la entrevista por expertos han
mostrado que el proceso militar de toma de decisiones es una metodologia de
planeamiento que se puede llevar a cabo en cualquier problema que busca encontrar
una solucién, asi mismo, las operaciones de guerra no convencional se desarrollan en
ambientes complejos, de estas informaciones se puede precisar lo siguiente:

Conclusion 1: El Proceso Militar de toma de decisiones se lleva a cabo de
manera eficiente y oportuna en las operaciones de guerra no convencional, la
evidencia pone en consideracion, su naturaleza flexible, adecuada y que se adapta a las
situaciones imprevistas. De igual manera esta metodologia permite, escoger el curso
de accion mas 6ptimo para resolver un problema, siendo este de vital importancia, para
el cumplimiento de la mision.

Conclusiéon 2: El conocimiento y aplicacién de otras metodologias de
resolucion de problemas y su complemento con doctrina extranjera implementa
el proceso de toma de toma de decisiones, la evidencia muestra que el proceso de
conduccion de tropas, y tomar algunos aspectos importantes de otras doctrinas
extranjeras, como son el caso de Brasil y Colombia, han mejorado los resultados en las
operaciones de guerra no convencional en la region del VRAEM.

Conclusion 3: La gestion de operaciones conjugada con la inteligencia,
permite al comandante la eleccion precisa sobre el tipo de operaciones que se debe
de realizar y por consiguiente la aplicacién de la metodologia de toma de
decisiones a emplear sobre su ambiente operacional, la evidencia muestra que no se
gestiona operaciones de manera Gptima, es decir, no se esta evaluando la operacién de
acuerdo al ambiente operacional en el que se desarrolla, ni se toma en cuenta
informaciones relevantes o inteligencia que permita determinar las etapas y actividades

exactas para el cumplimiento exitoso de la mision.
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Conclusién 4: El proceso de las operaciones y el ejercicio del mando en
combate del comandante permite afrontar problemas en un ambiente complejo y
determinar la metodologia apropiada a realizar segun las actividades
desarrolladas, la evidencia muestra, que los resultados del ejercicio del mando del
comandante dentro del proceso de las operaciones sirven como luz orientadora para
implementar el desarrollo de una operacion, y por ende la metodologia de
planeamiento.

Conclusion 5: El enfoque en el planeamiento conceptual da la solucion a

un problema complejo, y proporciona la luz que permite vislumbrar al estado
mayor las directrices para llevar a cabo el proceso militar de toma de decisiones,
la evidencia muestra que las operaciones de guerra no convencional que se desarrollan
en un ambiente complejo, que a su vez visan problemas complejos requieren de
soluciones Optimas e idoneas, debido a que este enfoque es producto de un disefio, su
desarrollo es vital para el planeamiento de operaciones de guerra no convencional.
Objetivo 2: Evaluar las repercusiones del Proceso Militar de Toma de decisiones
en las operaciones de guerra no convencional.
Los resultados de los analisis obtenidos después de la entrevista por expertos han
mostrado que el proceso militar de toma de decisiones repercute en forma positiva o
negativa en las operaciones de guerra no convencional en el sector del VRAEM, de
estas informaciones se puede precisar lo siguiente:

Conclusion 1: Las repercusiones que se aprecian posterior al desarrollo de
las operaciones a través de la metodologia de planeamiento, son en la mayoria de
veces positivos, sin embargo, las falencias mas comunes se dan en la conduccion,
la evidencia muestra que no seguir detalladamente todo el proceso y saltarse etapas en
el planeamiento repercute cuando se quiere obtener los mejores resultados.

Conclusién 2: Un buen desarrollo de gestion de las operaciones brinda al
estado mayor y al comandante herramientas de juicio para un Proceso Militar de
toma de decisiones de manera Optima y eficiente, que a su vez implementa el
resultado del planeamiento, impulsa y da confianza para alcanzar los éxitos y su
impacto en el desarrollo de las operaciones es favorable para la realizacion de los

planes futurosy la mejora en la conduccion de las operaciones, la evidencia muestra
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que el comandante analiza el tipo de operaciones y el ambito en el que se desarrollan,
y puede discernir , que efectivamente las operaciones de guerra no convencional se
desarrollan en ambientes complejos, que requieren soluciones detalladas, previa
comprension.

Conclusion 3: EI correcto desarrollo en el marco del proceso de las
operaciones y empleo de la mando en combate, permitird que los resultados
obtenidos sean beneficiosos y oportunos para el desarrollo de los planes y ordenes
de operaciones que proporcionan el grupo de planeamiento, la evidencia muestra
que el proceso militar de toma de decisiones en guerra no convencional consigue el
éxito esperado, siempre y cuando el comandante no dé por hecho ciertas situaciones,
no descarte informaciones que contradicen su juicio o se guie de operaciones pasadas
en las que otras patrullas tuvieron éxitos, lo cual obedecio a otro planeamiento.

Conclusiéon 4: Vislumbrar utilizar el proceso de toma de decisiones
tomando como luz el enfoque predice un impacto o repercusion de forma positiva,
debido a que sefiala un camino que conducira al éxito de las operaciones y
cumplimiento de la mision, la evidencia acontece que es necesario a continuacion
planificar a detalle utilizando la metodologia de planeamiento para operaciones de
guerra no convencional, el comandante siempre debe de visualizar todo el ambiente
operacional y no dejar de lado las informaciones que de ser tomadas o rechazadas

pueden llevarlo al fracaso o al éxito de las operaciones.
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Recomendaciones
Al haber realizado las conclusiones sobre el tema en investigacion, se llegaron a las
siguientes recomendaciones de cada conclusion en relacion al objeto de estudio.
Objetivo 1: Analizar como se lleva a cabo el Proceso Militar de Toma de decisiones
en las operaciones de guerra no convencional.
Las conclusiones obtenidas después del andlisis del tema en investigacion han
mostrado que el proceso militar de toma de decisiones es una metodologia de
planeamiento que se puede llevar a cabo en cualquier problema que busca encontrar
una solucién, asi mismo, las recomendaciones que se brindardn a continuacion
permitiran operativisar el tema investigado, las cuales se mencionan a continuacion:

Recomendacion 1: Es importante intensificar el proceso de toma de decisiones
como doctrina de las operaciones de guerra no convencional a través de los docentes
de la Escuela superior de Guerra, en los centros de planeamiento de cada brigada que
pertenece al Comando Especial VRAEM, dos veces al afio entre los meses de Enero a
Marzo y Julio a Setiembre, siendo de vital importancia la implementacion de los planes
en guerra no convencional, lo cual traera multiples beneficios, no solo al CE-VRAEM,
sino al Ejercito del Peru.

Recomendacién 2: Es importante capacitar en el extranjero solo a oficiales que
hayan realizado estudios de maestria en ciencias militares, a solicitud del comando de
educacion y doctrina del ejército, en los paises de Brasil, Colombia y Ecuador, al afio
siguiente de su afo de estudios, es de vital importancia realizarlo, para no perder la
continuidad del estudio por parte del oficial, generar mejor doctrina en el VRAEM e
implementar el planeamiento, lo cual beneficiara al departamento de planeamiento
estratégico del ejército.

Recomendacion 3: Es imprescindible dotar a los comandantes jefes de las
unidades de CE-VRAEM de material idoneo para planeamiento y ejecucion de
operaciones de guerra no convencional todos los afios, a traves del departamento de
contrataciones y adquisiciones del ejército, esto se debe de hacer ya que mantendra la
capacidad operativa de la fuerza y un planeamiento actualizado y beneficiara al grupo

de planeamiento como a las patrullas que conducen las operaciones.
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Recomendacién 4: Es importante intensificar las actividades de inteligencia y
reconocimiento en toda el area de operaciones del VRAEM, a través los sistemas de
inteligencia, en forma permanente, esto permitird la comprension situacional correcta
a los jefes de planeamiento, lo cual beneficiara a el equipo de planeamiento y a los que
conducen las operaciones.

Objetivo 2: Evaluar las repercusiones del Proceso Militar de Toma de

decisiones en las operaciones de guerra no convencional.
Las conclusiones obtenidas después del analisis del tema en investigacion han
mostrado que el proceso militar de toma de decisiones es una metodologia de
planeamiento que de no utilizarse de la mejor manera puede generar repercusiones
desfavorables para la fuerza, las recomendaciones que se brindaran a continuacion
permitiran evitar repercusiones negativas para el planeamiento en guerra no
convencional:

Recomendacion 1: Es importante formular doctrina de planeamiento en

operaciones de guerra no convencional especificamente de aquellas operaciones
realizadas en el VRAEM a través de los oficiales capacitados en los paises de Ecuador,
Colombia y Brasil, en el departamento de doctrina del COEDE, es vital alimentarse de
los conocimientos de aquellos oficiales capacitados, ya que beneficiaran al ejército en
lo que a doctrina actualizada se refiere.
Recomendacién 2: Es importante implementar doctrina actual en planeamiento de
guerra no convencional, a través de oficiales que trabajen en el departamento de
actualizacion de doctrina en COEDE, esta implementacion debe de empezar cuanto
antes y debe de ser permanente, es vital para el desarrollo de las operaciones en el
VRAEM, lo cual beneficiara a los oficiales jefe de planeamiento.

Recomendacion 3: Es importante crear un curso de permanente de conduccion
de operaciones de guerra no convencional, para el grado de tenientes y subteniente,
conducido por la escuela de comandos a través de la Jefatura de educacién y doctrina
del ejército, su importancia radica en la preparacion anticipada de los oficiales que se
desemperfiaran como jefe de patrulla, lo cual beneficiara radicalmente las operaciones

que se suscitan en el VRAEM.
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Recomendacién 4: Es importante planear las operaciones de guerra no
convencional a través de un planeamiento conceptual, es decir la realizaciéon de un
disefio, por intermedio de los comandantes jefes de unidad pertenecientes al CE-
VRAEM, permanentemente, su importancia radica en la implementacion del

planeamiento de las operaciones en GNC, lo cual beneficiara al ejercito del Peru.
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Propuesta para enfrentar el problema
Titulo: Propuesta para formular doctrina de planeamiento en operaciones de guerra no
convencional especificamente de aquellas operaciones realizadas en el VRAEM.
Objetivo: Mejorar e incrementar el planeamiento de las operaciones de guerra no
convencional.
Metas: Publicar material doctrinario sobre metodologia de planeamiento de
operaciones de guerra no convencional, afiadiendo un capitulo méas en el manual de
planeamiento de Operaciones Terrestres.
Justificacion: En la actualidad se cuenta con doctrina de planeamiento para
operaciones, sin embargo, esta enfocado a operaciones de guerra convencional, cuyas
etapas, si bien es cierto permiten la solucion de problemas, no se vislumbra las
contingencias que involucra el desarrollo de las operaciones de guerra no convencional
en ambientes complejos como el VRAEM.
Esta propuesta es importante, ya que va a permitir que los oficiales que forman parte
del grupo de planeamiento en GNC, tengan un estudio detallado sobre el ambiente
operacional en que se desenvuelven las operaciones, los cursos de accion que realiza
el enemigo y la manera correcta de planear en base a las posibles contingencias que se
puedan suscitar y medios que dispone el comando.
Esta propuesta beneficiara rotundamente a las operaciones que se realizan y reducira
notablemente las falencias ocurridas en las operaciones que se desarrollan en el
VRAEM.
Lugar: El centro de operaciones para formular doctrina seria el Comando de
Educacion y Doctrina del Ejercito — Lima — Chorrillos.
Tiempo: Se tiene previsto que el llamamiento de los expertos, concentracion en la base
de operaciones y formulacion de doctrina, contempla todo el 2021
Poblacion objetivo: El publico objetivo son todos los oficiales tanto subalternos como
superiores.
Identificacién de necesidades: Lo que se requiere basicamente es que los oficiales
calificados en planeamiento de operaciones de guerra no convencional, tanto en el pais,

como en el extranjero se retinan y se organicen en grupos de trabajo para formular
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doctrina especifica a las operaciones en ambientes complejos, basicamente en el sector

del VRAEM.

Tabla 8

Matriz de identificacion de necesidades en base a la propuesta desarrollada de la

investigacion.

IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Situacion para

mejorar

Doctrina sobre
guerra no
convencional en

los oficiales del

ejército del Peru.

Incremento de
capitulo en el
manual de
Planeamiento de
Operaciones

Terrestres.

Causas que
motivan la
necesidad de
mejoramiento
Falta de doctrina
de planeamiento
en operaciones de
guerra no
convencional.
Experiencias
vividas en el
VRAEM con
resultados no muy

satisfactorios.

Acciones

Tomar acciones de
llamamiento de
oficiales con
capacitacion en
Guerra no
convencional,
ambito nacional e
internacional.
Formular doctrina
de planeamiento
en operaciones de
guerra no

convencional

Priorizacion de las
acciones para el
2021

Llamamiento y
concentracion  de
oficiales
capacitados en
formular doctrina
en planeamiento de
operaciones de
guerra no
convencional.
Formular doctrina
basada en GNC.
Formular  nuevo
capitulo especifico
en el manual de
Planeamiento  de
Operaciones

Terrestres.

Fuente: Elaboracion Propia
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Programa de Actividades

Tabla 9
Matriz de cronograma de actividades para cumplir en el plazo previsto, con las

necesidades para satisfacer la propuesta.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Recursos materiales

Actividades
Llamamiento de

oficiales capacitados.

Participantes
Oficiales capacitados

en planeamiento.

Se dispone de

instalaciones,  personal

Concentracion de Oficiales participantes calificado, departamento
oficiales. en operaciones de de gestion educativa y
Formulacion de guerra no formulacion de doctrina.
doctrina. convencional.

Oficiales capacitados

en el extranjero.

Fuente: Elaboracién Propia
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TiTULO: “PROCESO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES EN OPERACIONES DE GUERRA NO CONVENCIONAL EN EL

VRAEM - 2020”7
Descripcion de la _— . s
pe Preguntas de | Objetivo . Subcategorias . Plan de analisis de
realidad . L Tema Categorias Metodologia
e investigacion S (Patrones) datos
problematica
i Pregunta de - N
El ambiente FTeguNta € | opjetivo Adoctrinamien | .o Técnica:
Operac|ona| en el que InveStlgaCIOn 1 to araaigma : ecnica.:
se desenvuelven las 1
Instrumento . .
fulerzas arlr_r(lja%as en Metodologico | Hermeneutico- Entrevista
a actualidad es g Interpretativo semiestructurada
influenciado
directamente por una Preparacion de
situacion de , : Inteligencia
., ; Enfoque: Instrumento
subversion Ilce?/gr:?:asl:?o Anaelllzar Proceso del Campo de g
relacionada al El Proceso PrOCESO militar Metodologia Batalla
narcotrafico y - o de toma Proceso
o Militar de Militar del o
terrorismo; 10s Toma de de Toma de Planeamiento Militar de
conflictos bélicos en decisiones en de decisione Toma de Cualitativo Guia de entrevista
los paises hoy en dia las decisione | SV la Decisiones
han pasado de un operaciones | sen las | 9UEr@no
ambito de guerra dgguerra no | operacio convenci Planeamiento | Disefio de la
convencional a uno convencional | nes de onal Internacional | investigacion:
de guerra no en el guerra no No experimental,
convencional. La : ) Hai
VRAEM - | convenci Intencion del Fenomenoldgico,
guerra no 20207 onal comandante transversal
convencional en el ' ' comprendido en
marco de la el afio 2020
evolucion de los Gestion de Muestra: Por
conflictos armados las Disefio expertos y por
ha ganado mucha Operaciones cuotas




importancia, y es asi
que el pais se
encuentra en una
situacion compleja al
tener ciertos sectores
dominados por el
narcotrafico y
terrorismo, los
cuales aun no son
despejados, debido a
diversos factores que
engloban el
problema, en tal
sentido las fuerzas
armadas y el poder
politico se ve en la
necesidad de
implementar el
planeamiento y
ejecucion de
operaciones, para
poder liberar a esos
sectores de los
remanentes terrorista
y narcotraficantes
que lideran esos
lugares.

Pregunta de
investigacion
2

¢Como
repercute el
Proceso
Militar de
Toma de
decisiones en
las
operaciones
de guerra no
convencional
en el
VRAEM -
20207

Objetivo
2

Evaluar
las
repercusi
ones del
Proceso
Militar
de Toma
de
decisione
sen las
operacio
nes de
guerra no
convenci
onal.

Operaciones
conjuntas

Comprensién
del ambiente
operacional

Variables
operacionales

Estado final
deseado

Ejercicio del
mando en
combate

Proceso de las
Operaciones

Evaluacion
Continua

Niveles de la
guerra

Toma de
decisiones

Enfoque de
operaciones

Sorpresa

Enfoque de
las
Operaciones

Curso de
Accion

Adaptabilidad

Simplificacion
del Proceso

Riesgos

Inteligencia

De los 12
expertos: El tipo
de muestra es no

probabilistica,
muestra por
expertos con el
personal militar
que labora en el
CIOEC, Personal
militar que labora
en las diferentes
escuelas de
especializacion
(ECE) y escuela
de
perfeccionamient
0 ESGE, por 04
Oficiales
superiores de la
especialidad de
comandos, 04
oficiales
subalternos de la
especialidad de
comando y 04
oficiales sin la
especialidad de
comando.

159

Técnica de analisis
de datos:
Se definio las
unidades de
analisis, la
descripcion de las
categorias, el
soporte de
categorias:
Metodologia de
planeamiento,
Gestion de las
operaciones,
Ejercicio del
mando en combate
y Enfoque de las
operaciones, se
establecio la red
semanticay la
triangulacion de
datos, todo esto se
realiz6 de forma
artesanal.
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE INFORMACION
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Anexo 2: Instrumentos de acopio de informacion.

Entrevista semiestructurada dirigida a oficiales con grado de

magister en ciencias militares del ejército del Peru

Datos generales
1. Edad: 40
2. Sexo: M (x)

3. Nivel de instruccion: Superior

Introduccion

Buen dia mi My, mi nombre es My EP Herrera Llerena Miguel Angel, oficial alumno
de la VIII MCM - ESGE, del Ejercito del Peru. El objetivo del presente estudio es:
Analizar el Proceso Militar de Toma de decisiones en las operaciones de guerra no
convencional y evaluar las repercusiones.

La informacion que se obtendra sera de caracter anonimo y sélo sera para el uso de la
presente investigacion; para lo cual solicito su colaboracion y respuesta con la mayor

sinceridad posible.

1. ¢Qué opina Ud. sobre el Cap IV del manual ME 1-134 (PLANEAMIENTO DE
LAS OPERACIONES TERRESTRES)? “El Proceso Militar de Toma de

Decisiones” es aplicable a las operaciones de guerra no convencional?

2. ¢Qué piensa ud, se vienen ejecutando una correcta toma de decisiones en las

operaciones que se realizan en el VRAEM?

3. ¢Desde su perspectiva cuales son los principales logros y los principales
problemas que se suscitan en el marco de las operaciones de guerra no

convencional que se desarrollan en el VRAEM?

4. ¢Que recomendaciones aportaria para mejorar el proceso de toma de decisiones

en guerra no convencional?
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5. En el contexto internacional: ¢Qué tipo de experiencia conoce en cuanto al
proceso militar de toma de decisiones en guerra no convencional?: (solo sefiale el

Pais, institucion y alguna valoracion positiva o negativa).

6. ¢De haber conformado alguna vez una patrulla o estado mayor indique en su
experiencia que aspectos positivos y negativos pudo analizar en el proceso de

planeamiento de operaciones de guerra no convencional?

7. ¢Qué actividades segun la etapa del proceso, a su criterio no deberian formar parte

del Proceso militar de Toma de Decisiones en Guerra no convencional?

8. ¢Asu punto de vista, que impacto a las operaciones de guerra no convencional se
han suscitado desde que se utiliza el proceso militar de toma de decisiones (el Cap
IV del manual ME 1-134 PLANEAMIENTO DE LAS OPERACIONES
TERRESTRES) en el planeamiento de operaciones en el VRAEM?

9. ¢Tiene Ud. algo mas que agregar con respecto a esta entrevista?

CIERRE DE LA ENTREVISTA

Permiso mi Mayor, muy agradecido de haber gentilmente respondido a las preguntas.
Muchas gracias.
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GRABACION TRANSCRITA DIRIGIDA A OFICIALES CON
GRADO DE MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES DEL
EJERCITO DEL PERU
DATOS GENERALES
1. Edad:
2. Sexo:

3. Nivel de instruccion: Superior

INTRODUCCION

Buen dia mi My, mi nombre es My EP Herrera Llerena Miguel Angel, oficial alumno
de la VIII MCM — ESGE, del Ejercito del Per0. El objetivo del presente estudio es:
Analizar el Proceso Militar de Toma de decisiones en las operaciones de guerra no
convencional y evaluar las repercusiones.

La informacion que se obtendra serd de caracter andnimo y sélo sera para el uso de la
presente investigacion; para lo cual solicito su colaboracion y respuesta con la mayor
sinceridad posible.

1. ¢Cuél es su concepto del Cap IV del manual ME 1-134 (PLANEAMIENTO DE
LAS OPERACIONES TERRESTRES)? “El Proceso Militar de Toma de
Decisiones” funciona en las operaciones de guerra no convencional?

2. ¢Considera Ud., que se vienen ejecutando una correcta toma de decisiones en las
operaciones que se realizan en el VRAEM?

3. ¢Cual cree ud. sobre cudles son los principales logros y los principales problemas
que se suscitan en el marco de las operaciones de guerra no convencional que se
desarrollan en el VRAEM?

4. ¢Bajo qué recomendaciones aportaria Ud. para mejorar el proceso de toma de
decisiones en guerra no convencional?

5. En el contexto internacional: ; Qué tipo de experiencia conoce en cuanto al proceso
militar de toma de decisiones en guerra no convencional?: (solo sefiale el Pais,
institucion y alguna valoracion positiva o negativa).

6. ¢De haber conformado alguna vez una patrulla o estado mayor indique en su
experiencia que aspectos positivos y negativos pudo analizar en el proceso de
planeamiento de operaciones de guerra no convencional?
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7. ¢Qué actividades segun la etapa del proceso, a su criterio deberian obviarse o
eliminarse durante la aplicacién del Proceso militar de Toma de Decisiones en
Guerra no convencional?

8. ¢considera Ud., que las operaciones de guerra no convencional el empleo del
proceso militar de toma de decisiones (el Cap IV del manual ME 1-134
PLANEAMIENTO DE LAS OPERACIONES TERRESTRES) en el planeamiento
de operaciones en el VRAEM, han tenido gran impacto?

9. ¢Tiene Ud. algo méas que agregar al respecto?
CIERRE DE LA GRABACION

Permiso mi Mayor, muy agradecido de haber gentilmente respondido a las preguntas.
Muchas gracias.
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Indagacion Documentaria

1. Forigua Rojas, Emersson Guerras de hoy y de ayer: Las guerras de
Vietnam e Irak Papel Politico, vol. 13, num. 2, julio-diciembre, 2008, pp. 567-
614 Pontificia Universidad Javeriana Bogota, Colombia.

Debido a la guerra en Irak han surgido agitados debates en torno a la estrategia,
objetivos, resultados y sostenibilidad de las operaciones que se realizan desde
marzo de 2003. La complejidad del escenario, los resultados y la forma en la que
ha evolucionado la guerra en Irak han llevado a muchos politicos, analistas,
académicos y gente del comun a establecer paralelos entre la actual situacion
vivida en Irak y la guerra de Vietnam, (1965 y 1973).

Ubicacion del archivo.
Redalyc.Guerras de hoy vy de ayer: las guerras de Vietnam e Irak

2. La batalla de stalingrado: el principio del fin del ejército aleméan en el este
—The battle of Stalingrad: The beggining of the end on the East Front David
Odalric de Caixal i Matal Miembro del Grupo de Investigacion del LSTE
(Universidad Auténoma de Barcelona)

Stalingrado fue una de las batallas mas sangrientas de la Segunda Guerra
Mundial. En ella, fuerzas del eje, en su mayoria alemanes, aunque también
combatieron italianos, hingaros y rumanos, se enfrentaron a las fuerzas del
Ejército Rojo por el control de la ciudad soviética de Stalingrado, actual
Volgogrado, entre el 23 de agosto de 1942 y el 2 de febrero de 1943.

Ubicacion del archivo
Dialnet-LaBatallaDeStalingradoEIPrincipioDelFinDelEjercito-5107711.pdf



https://www.redalyc.org/pdf/777/77716562007.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/Dialnet-LaBatallaDeStalingradoElPrincipioDelFinDelEjercito-5107711.pdf
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INFORME DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
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Anexo 3: Informe de validez del instrumento
Informe N° 001

Sr: : MAGUINA MENDOZA, José
Asunto: Evaluacién de guia de entrevista
Ref. : Normas Vigentes

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacién para la
evaluacion de la validez de contenido de las guias de entrevista, recoleccion de datos
propuesto para la evaluacion del Proceso Militar de Toma de Decisiones en operaciones
de guerra no convencional que se desarrollé en el Comando de Inteligencia y
Operaciones Especiales Conjuntas del Ejercito, de la investigacion titulada “Proceso

Militar de Toma de decisiones en guerra no convencional en el VRAEM 2020”

Como evaluador: [1 Tematico [1 Metodologico, e informar a usted que la guia de

entrevista semi estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
L levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2
y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 19 de agosto 2020

DNI:43295304



20. Validacion de guia de entrevista por experto

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

TITULD DE LA INVESTIBACHIN:

FROCESD MILITAR DE TOMA DE DECIZIONES EN OFERACICNER DE GUERRA NO CONVENCIONAL EN EL VRAEM - 20207

l. DATOE DEL EXPERTO:
a.  Apailidos y nombres

b. Gradoacadémico-profesitn
c. DML

d. N"det=itfone

e.  Lugaryfecha

1. Fima

: WY EP Maguifla Mendoza José
: Magister - Miltar
T 83295304

: 956008413
: Lima, 1% de Agosty, 2020

it
i
L
ke Lk
1AL
=

8. Aufores) del Instrumento

. DATOS DEL M3TRUMENTO DE EVALUACION (sninevista)

: My EP Hemera Lisrena

Agus
b. Irshiucikin a b que perhepece: Ejenchio del Fenl.
C. KEMindo de Invesigacion : Cupikatho
d. Tpode enrevisia - Bemil esinuchurada.
. APECTOE DE EVALUAGHSN
Valorackin
. | Walorsobon |
H Criterio Imidlosd ones De-Cal
o1 Dissbo Convocatona: Lugar - Bempo. i
Conberidos: Propussia de f=mas- preguntas — respusstas,
o Emiscridn: informantes - represenbaciin de Emas - oo de respossts -
= {zacion nimern d= Enirevisias !
Gula de enirevista  : Direccidn a saguir - Objetivos -N" de
prEguntas sagon tipo de entregists
o3 Esfructuracian 1
Conteyio de los dalos: Conocer syperisncias del entreyistado
Tema propios : Aspecios gue Inferesen
Con relacitn a varabiss - dimenziones & Indicadorss.
B Secusncial Eigue un orden kgica y pre-requisiborial, !
Conjuga &l tpo de pregunts con =] objtivo de InvesSgackn ¥ s& armoniza R
os i CoN a5 ExpErenCias gus Ssperan Ser Fevaiordas en el cuestonario. 1.2
Adecuado pary valorr aspecios desconockics yio modficados de las
o Intencionaldad variabies de inysssigacion, !
0 [FR—— Existe coherencla entne resulados canzados con |8 nealdad por cononer | o
En & manco de goctring, jeyes imorias vigeniss.
08 Contrastacion de oros Han sido formuiadas |as pregurtas, conociéndoze (o5 resultados aicanzados | o
resultsdos par CEr INSEruMEnSo par comparar 1 hiptesks de Investigacion. h
08 Crientacién a soluckn de Sm oncatenan i pregunias pars akcanzar crberios, Juicos, conceptos que ;
probiemas ayuden a solucionar = problema de imvestigacion pianbesdo.
Ex ha aderuado sigln Instumanis o heramisnta par varisr los resulsdas
1 Anaizis & Interpretaciin e Ia snirevizta y araitzarios Antsmnetaris. !

I¥. REBULTADD DE WALORACION:

V. OPHION DE APLICACION

B recomiznda sjsoutar un simukscno de aplcacion de la gula d=
enitreyista

= \alids por 05 experios de by E3GE-EFG
- Debe aplcarse |3 prosts de ks "™ de Alken
= Resultado mirimo aprobaborics 0,85 u B5%
La walidxcion soio se hard hasta dos decimales que

ErmimEn &0 DS 0 &R Cnco. E 'E o 080 0.75
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Informe N° 002

Sr : DE LAS CASAS BARRIGA, Julio
Asunto: Evaluacién de guia de entrevista
Ref. : Normas Vigentes

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacién para la
evaluacion de la validez de contenido de las guias de entrevista, recoleccion de datos
propuesto para la evaluacion del Proceso Militar de Toma de Decisiones en operaciones
de guerra no convencional que se desarrollé en el Comando de Inteligencia y
Operaciones Especiales Conjuntas del Ejercito, de la investigacion titulada “Proceso

Militar de Toma de decisiones en guerra no convencional en el VRAEM 2020”

Como evaluador: [1 Tematico [ Metodologico, e informar a usted que la guia de

entrevista semi estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla
adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
L) levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2
y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 19 de agosto 2020

DNI: 43324891
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20. Validacion de guia de entrevista por experto

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
‘PROCESQO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES EN OPERACIONES DE GUERRA NO
CONVENCIONAL EN EL VRAEM - 2020"
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Informe N° 003

Sr: : LOAYZA ABREGU, Ivan
Asunto: Evaluacion de guia de entrevista
Ref. : Normas Vigentes

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido de las guias de entrevista, recoleccion de datos
propuesto para la evaluacion del Proceso Militar de Toma de Decisiones en
operaciones de guerra no convencional que se desarrollo en el Comando de
Inteligencia y Operaciones Especiales Conjuntas del Ejercito, de la investigacion
titulada “Proceso Militar de Toma de decisiones en guerra no convencional en el
VRAEM 2020

Como evaluador: [1 Tematico [ Metodoldgico, e informar a usted que la guia de

entrevista semi estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
L levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2
y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 20 de agosto 2020

TR TEFST

DNI: 21544811
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20. Validacion de guia de entrevista por experto
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL ACCESO A LA RECOLECCION DE DATOS
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Anexo 4: Autorizacién para el acceso a la recoleccion de datos

' hw“,ﬁ ‘ PERI,J Ministerio
e de Defensa

“Afo de la universalizacién de la salud”

Chorrillos, 13 de mayo del 2020.

Oficio N° .Z32/U-8.9.1/27.00

Senor: Gral Div Cmdte Gral del Comando de Inteligencia vy
Operaciones Especiales Conjuntas = CCFFAA — Cercado de Lima.
(CIOEC)
Asunto: Solicita brindar facilidades al personal que se indica.
Ref. a. Reglamento de investigacién de la ESGE.

b. Reglamento para la obtencién del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares.

Tengo el honor de dirigirme a Ud., en relacidn a los documentos
de la referencia, para solicitarle se digne brindar la autorizacidn a las
instalaciones del Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales
Conjuntas (CIOEC) - CCFFAA para la recopilacion de informacién al My EP
HERRERA LLERENA Miguel Angel, identificado con CIP N° 122274000 y DN| N°
43366478, oficial investigador de la VIl MCM de esta casa de estudios que
realizard la investigaciéon titulada “PROCESO MILITAR DE TOMA DE
DECISIONES EN GUERRA NO CONVENCIONAL VRAEM - 2020".

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mis consideraciones y
deferente estima.

Dios guarde a Ud.

SELLO OE RECEPC
i AL JCR[40.]

LLdee s /',__'_._——\
'(.Q _Ml’/»(b-\..v i

Distribucién:
CIOEC (Personal/Operaciones)...... (01)
ARCRIVG! wroran s SR A ST (01)/02
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Anexo 5: Compromiso ético

Compromiso etico, declaracién jurada de autoria autenticidad y no plagio

Mediante el presente documento, Yo, My Ing Herrera Llerena Miguel Angel,
identificado con Documento Nacional de Identidad N° 43366478 con domicilio real
en Torres de Matellini Mz A Block 4 Dpto 404 , en el distrito de Chorrillos, provincia
de Lima, departamento de Lima estudiante de la VVIII MCM del Escuela Superior de
Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo
juramento que: Soy el autor de la investigacion titulada “Proceso Militar de Toma de
Decisiones en operaciones de guerra no convencional VRAEM 20207, ante esta
institucion con fines de optar el grado académico de Maestro en “Ciencias militares
Con menciodn en planeamiento estratégico y toma de decisiones”

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos
propios, no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro
investigador ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional
alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda idea, texto, figura, formulas,
tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos
del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo vigente
relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a
la realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados.
Que no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario,
eximo de toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de

Guerra y me declaro como el unico responsable.

Miguel Angel Herrera Llerena
D.N.I. N° 43366478
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HOJA DE DATOS PERSONALES
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Anexo 6: Hoja de datos personales

HOJA DE DATOS PERSONALES

NOMBRE COMPLETO : MIGUEL ANGEL

APELLIDOS : HERRERA LLERENA

: MHERRERAL@ESGE.EDU.PE

DIRECCION : TORRES DE MATELLINI MZ A BLOCK 4

DPTO 404- CHORRILLOS

CELULAR : 988744430



mailto:MHERRERAL@ESGE.EDU.PE
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ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS DE GRADO Y LA EXPOSICION EN PDF.



