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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar el liderazgo militar y la
transformacion institucional en oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del
Peru (COEDE), durante el afio 2024. Se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de disefio
no experimental y nivel correlacional, aplicando encuestas estructuradas a una muestra de
45 oficiales. La variable liderazgo militar fue evaluada a través de las dimensiones SER,
SABER y HACER, mientras que la transformacion institucional fue medida considerando el
cambio cultural, la estructura organizacional y el cumplimiento de objetivos estratégicos. Los
resultados descriptivos revelaron un nivel medio en el ejercicio del liderazgo, especialmente
en su dimensién practica (HACER), asi como una percepcién moderadamente favorable del
proceso de transformacion. Sin embargo, el andlisis inferencial, mediante la correlacion de
Spearman, no evidencio una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables (p
= 0.068; p = 0.658). Este hallazgo sugiere la necesidad de revisar el enfoque formativo del
liderazgo dentro del COEDE, integrando estrategias pedagdgicas mas orientadas a la accion
transformadora. Se propone un programa integral de desarrollo del liderazgo transformacional
con aplicacion progresiva en contextos educativos y doctrinarios. La investigacion aporta
evidencia empirica relevante para la toma de decisiones institucionales en el marco del Plan
de Transformacion 2020—-2034 del Ejército del Pera.
Palabras clave: liderazgo militar; transformacion institucional; oficiales del ejército;

cultura organizacional; liderazgo transformacional.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the military leadership and institutional
transformation in officers of the Education and Doctrine Command of the Peruvian Army
(COEDE), during the year 2024. It was developed under a quantitative approach, with a non-
experimental design and correlational level, applying structured surveys to a sample of 45
officers. The military leadership variable was evaluated through the dimensions BEING,
KNOWING, and DOING, while institutional transformation was measured considering cultural
change, organizational structure, and the fulfillment of strategic objectives. The descriptive
results revealed a medium level in the exercise of leadership, especially in its practical
dimension (DOING), as well as a moderately favorable perception of the transformation
process. However, the inferential analysis, using Spearman's correlation, did not show a
statistically significant relationship between both variables (p = 0.068; p = 0.658). This finding
suggests the need to review the formative approach to leadership within the COEDE,
integrating pedagogical strategies more oriented to transformative action. A comprehensive
transformational leadership development program with progressive application in educational
and doctrinal contexts is proposed. The research provides relevant empirical evidence for
institutional decision-making within the framework of the Peruvian Army's 2020-2034
Transformation Plan.

Keywords: military leadership; institutional transformation; army officers;

organizational culture; transformational leadership.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el liderazgo militar ha emergido como un factor estratégico
esencial para acompafar los procesos de transformacion institucional en las Fuerzas
Armadas del siglo XXI. Diversos estudios en contextos internacionales y regionales han
demostrado que los modelos de liderazgo tradicionales resultan insuficientes para afrontar
los retos derivados de los cambios doctrinarios, estructurales y culturales en las instituciones
castrenses. En el caso especifico del Ejército del Perd, el Plan de Transformacion Institucional
2020—-2034 establece con claridad que el fortalecimiento del liderazgo es una condicién
indispensable para garantizar una modernizacion sostenible. Sin embargo, aun persisten
desafios significativos en la consolidacién de un liderazgo militar que impacte de manera
efectiva en dicho proceso transformador. En este contexto, se formul6 la hipétesis principal
de la presente investigacion: existe una relacién positiva y significativa entre el liderazgo
militar y la transformacién institucional en los oficiales del Comando de Educacién y Doctrina
del Ejército del Peru, 2024.

El estudio adopt6é un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y de nivel
correlacional, empleando como técnica principal la encuesta estructurada. La muestra estuvo
conformada por 45 oficiales en actividad pertenecientes al COEDE, seleccionados mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia. La operacionalizacion de las variables consideré
dimensiones claves: SER, SABER y HACER en el caso del liderazgo militar, y cambio cultural,
estructura organizacional y cumplimiento de objetivos estratégicos para la transformacion
institucional. Los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos y pruebas
estadisticas de confiabilidad, lo que garantiz6 rigurosidad en la recoleccién y analisis de los
datos.

La tesis se estructuré en seis capitulos. ElI Capitulo | plantea la descripcién del
problema, los objetivos, hipétesis y justificacion del estudio. El Capitulo Il desarrolla el marco
tedrico, incluyendo antecedentes, bases teéricas y conceptos fundamentales. El Capitulo 1l

formula las hipétesis y operacionaliza las variables. El Capitulo IV describe la metodologia



Xiv

empleada. El Capitulo V presenta los resultados obtenidos a través del andlisis estadistico
descriptivo e inferencial. Finalmente, el Capitulo VI discute los hallazgos mas relevantes,
plantea conclusiones, recomendaciones y una propuesta practica orientada a fortalecer el
liderazgo transformacional en el COEDE como base para una transformacion institucional

efectiva.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la Situacién Problemética

El liderazgo militar ha sido reconocido histéricamente como un componente
estratégico indispensable para la conduccién de fuerzas armadas eficientes y adaptativas.
Segun el informe del Center for Strategic and International Studies (CSIS, 2022), “el liderazgo
transformacional constituye uno de los ejes criticos para garantizar la resiliencia de las
instituciones militares frente a escenarios de incertidumbre y cambio tecnolégico” (p. 8). En
fuerzas armadas como las de Estados Unidos, Reino Unido y Alemania, el liderazgo
estratégico fue consolidado mediante programas de transformacion doctrinaria y cultural que
priorizaron el desarrollo de competencias adaptativas, la gestion del cambio organizacional y
la innovacion tactica. Estas experiencias mostraron que la falta de liderazgo efectivo redujo
significativamente la capacidad de respuesta y adaptacion en ambientes operacionales
dinamicos, obligando a replantear el modelo de conduccién institucional (NATO Defense
College, 2021). A nivel mundial, se evidencié que el éxito de los procesos de transformacion
dependié, en gran medida, del fortalecimiento integral del liderazgo en todos los niveles
jerarquicos.

En América Latina, los procesos de transformacion militar reflejaron patrones
similares, aunque enfrentaron contextos sociales, politicos y organizacionales propios. En el
caso del Ejército Nacional de Colombia, el proceso de transformacion desarrollado entre 2011
y 2018 evidencié que “la consolidacién de un liderazgo estratégico fue un factor decisivo para
gestionar los cambios doctrinarios y operacionales” (Trujillo, 2021, p. 870). Este proceso
resalté la importancia de formar lideres que promovieran la innovacién y redujeran la
resistencia interna frente al cambio institucional. Por su parte, las fuerzas armadas de Chile y
México apostaron por incorporar modelos de liderazgo transformacional en sus procesos de
reforma, entendiendo que la modernizacién estructural requeria un cambio profundo en los

estilos de conduccién y en la cultura organizacional (Vera Delzo, 2022). Estas experiencias



latinoamericanas demostraron que, sin un liderazgo adaptativo, los esfuerzos de
transformacién enfrentaban obstaculos que limitaban su sostenibilidad en el tiempo.

En el Perq, el Ejército inicié su proceso formal de transformacién con el lanzamiento
del Plan de Transformacién Institucional 2020-2034 (Ejército del Pera, 2020), reconociendo
la necesidad de modernizar su doctrina, estructura y cultura organizacional. Este plan
establecié como prioridad fortalecer el liderazgo en todos los niveles de mando para asegurar
la adaptabilidad y resiliencia institucional. No obstante, investigaciones recientes han
advertido que el liderazgo efectivo no ha logrado consolidarse plenamente como motor de la
transformacion (Calle, 2023). Segun Gonzalez (2024), “la modernizacion militar en el Peru
enfrenta desafios significativos debido a una cultura organizacional tradicionalista que aun
limita la gestion del cambio” (p. 5). Esta situacién refleja que, pese a la existencia de
directrices estratégicas, el componente humano —y en particular el liderazgo militar—
requiere un fortalecimiento urgente para lograr los objetivos de transformacion propuestos.

En el ambito local, especificamente en el Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército (COEDE), se detectd una problematica persistente relacionada con la capacidad de
liderazgo de sus oficiales. Desde el afio 2020, con la implementacién del Plan de
Transformacion, surgieron dificultades para que los oficiales adopten plenamente practicas
de liderazgo transformacional orientadas al cambio organizacional. Segun el diagndstico
interno del COEDE (2024), "persisten limitaciones en la aplicacién del liderazgo adaptativo,
evidencidndose brechas en la conduccion de procesos educativos y en la gestion de la cultura
organizacional” (p. 3). Esta situacion tuvo su origen en la formacion tradicionalista recibida,
asi como en la resistencia cultural al cambio, y persiste en la actualidad. Si el problema no se
atiende adecuadamente, se podria generar un debilitamiento progresivo de la efectividad
institucional, afectando la formacién de nuevas generaciones de oficiales y limitando la

capacidad de respuesta estratégica del Ejército del Peru en el mediano plazo.
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121

1.2.2

1.3.

131

1.3.2

Formulacién del problema

Problema General

PG: ¢Cudl es la relacion entre el liderazgo militar y la transformacién institucional en
los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024?
Problemas especificos

PE1: ¢ Cudl es el nivel de liderazgo militar en los oficiales del Comando de Educacién
y Doctrina del Ejército del Peru, 2024?

PE2: ¢Cual es el nivel de transformacion institucional percibido por los oficiales del
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, 20247

PE3: ¢Qué relacién existe entre las dimensiones del liderazgo militar (SER, SABER,
HACER) vy los componentes de la transformacion institucional (cambio cultural,
estructura organizacional, cumplimiento de objetivos estratégicos) en el COEDE,
20247

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG: Determinar la relacion entre el liderazgo militar y la transformacion institucional
en los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Perd, 2024.
Objetivos especificos

OEL: Medir el nivel de liderazgo militar en los oficiales del Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército del Peru, 2024.

OE2: Evaluar el nivel de transformacién institucional percibido por los oficiales del
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Pera, 2024.

OE3: Analizar la relacibn entre las dimensiones del liderazgo militar y la
transformacion institucional en el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército,

2024.



1.4. Justificacion de la Investigacién
1.4.1 Justificacién tedrica

La presente investigacion se justificd teGricamente por dos razones fundamentales.
En primer lugar, existe una necesidad apremiante de fortalecer el marco conceptual sobre
liderazgo militar en contextos de transformacion institucional, dado que en el Peru dicho
fendmeno ha sido poco abordado con rigurosidad académica. Como sefialé Vera Delzo
(2022), la transformacion militar requiere nuevos marcos teéricos que reconozcan la
complejidad de los procesos de liderazgo adaptativo y su impacto organizacional. Esta
investigacion contribuyd a ese vacio, integrando enfoques del liderazgo transformacional y
estratégico desde un marco castrense. En segundo lugar, se apoya en la consolidacion
doctrinaria regional, articulando hallazgos y propuestas como las del Ejército Nacional de
Colombia, cuya experiencia ha sido documentada en estudios sobre transformacion
organizacional e identidad militar (Trujillo, 2021). Asi, se buscé sistematizar conocimientos
sobre la relacién entre liderazgo y cultura institucional como base para propuestas de cambio
estructural dentro de las Fuerzas Armadas.
1.4.2 Justificacién metodoldgica

En el plano metodoldgico, la investigacion adopté un disefio no experimental,
correlacional y de enfoque cuantitativo, lo que permiti6 generar resultados medibles y
replicables. La primera argumentacion metodolégica fue el empleo de encuestas
estructuradas, permitiendo evaluar objetivamente las dimensiones del liderazgo y su relacion
con variables de cambio organizacional. La segunda razén fue que el instrumento se validé
por juicio de expertos y sometido a pruebas estadisticas (V de Aiken y alfa de Cronbach),
asegurando su confiabilidad. Asi, se fortalecié la base empirica del estudio con datos
significativos que permiten tomar decisiones fundadas en evidencia, como recomiendan
Cerna Mufioz et al. (2024).
1.4.3 Justificacién préactica

Desde el plano préactico, el estudio proporcioné informacién Gtil para mejorar el

ejercicio del liderazgo en los oficiales del Comando de Educaciéon y Doctrina del Ejército



(COEDE). Una primera razén es que permitié diagnosticar con precision las competencias de
liderazgo actuales, identificando brechas que afectan la eficacia institucional. Segin Percy
Gonzales (2024), “la transformacién castrense no es viable sin lideres operativos capacitados
para interpretar los cambios estratégicos y educar al personal en consecuencia”. Una
segunda razon radica en que los resultados del estudio pueden ser usados por el COEDE
para ajustar sus programas de formacion, alineandolos con modelos efectivos de liderazgo
adaptativo. Esto es relevante considerando que, como sostiene Aguilar Sanchez (2022), “el
liderazgo militar debe convertirse en una herramienta activa de gestion del talento humano,
mas alla de su funcién operativa tradicional”.
1.4.4 Justificacion Social e Institucional

Desde una perspectiva social, la investigacion ayudé a fomentar una cultura de
liderazgo mas consciente dentro de la institucion militar. La primera razén es que promovio
una vision del liderazgo centrada en el desarrollo humano, mas alld del cumplimiento
normativo. Como advierte Ussa (2015), “el liderazgo integro y transformacional en el ambito
castrense debe asumir una perspectiva formativa que potencie la ética, el compromiso y la
innovacion”. En el plano institucional, se justificé por su aporte directo al fortalecimiento del
COEDE como eje del cambio educativo y doctrinario del Ejército. Segun el CEEEP (2023), la
transformacion institucional exige liderazgos que comprendan los desafios del siglo XXI y los
traduzcan en decisiones coherentes con los valores de la organizacion. Por ello, esta
investigacion brindé un marco analitico que puede guiar politicas de fortalecimiento
institucional en el Ejército del Peru.
1.5. Viabilidad de la Investigacion

La viabilidad de la presente investigacion se determin6 por la disponibilidad de
condiciones institucionales, logisticas y académicas que permitieron su ejecucion efectiva. En
primer lugar, se conté con acceso a informacion suficiente, actualizada y especializada,
procedente de fuentes confiables como el Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del
Pert (CEEEP), revistas académicas nacionales e internacionales, manuales doctrinarios y

estudios recientes sobre liderazgo militar y transformacion institucional. Asimismo, el



instrumento de recoleccion de datos fue debidamente validado por expertos, lo cual fortalecié
su aplicabilidad dentro del entorno militar. En segundo lugar, los investigadores reunieron las
competencias necesarias para el desarrollo del estudio, dado que ambos son oficiales en
actividad con experiencia profesional en el &mbito de la gestién educativa militar y el liderazgo
organizacional, lo cual facilité la comprension y contextualizacion del fenémeno de estudio.
Ademds, se contd con la disponibilidad de un cronograma compatible con los tiempos
académicos de la Escuela de Postgrado de la ESGE y no se requirieron recursos financieros
externos, pues el proceso fue autogestionado. Del mismo modo, el respaldo institucional fue
un factor determinante: mediante autorizacién formal emitida por el Comando de Educacion
y Doctrina del Ejército (COEDE), se garantizo el acceso al personal militar considerado dentro
de la muestra. Este respaldo no solo permitié el desarrollo del trabajo de campo, sino que
fortaleci6é el compromiso con la calidad del estudio. En consecuencia, la investigacion resulté

plenamente viable desde una perspectiva técnica, metodolégica, humana e institucional.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1. Antecedentes Nacionales

En la investigacion titulada “Cultura Organizacional y Liderazgo en el Ejército”,
elaborada por Edison Gelber Aguilar Sanchez (2022), se buscé analizar la influencia de la
cultura organizacional en el ejercicio del liderazgo dentro del Ejército del Pera. El autor emple6
un enfoque cuantitativo, aplicando encuestas a oficiales de distintos rangos. Los resultados
demostraron que una cultura rigida limita el desarrollo de liderazgos estratégicos e
innovadores. Como conclusion, Aguilar Sanchez (2022) afirmé que “es imprescindible
fortalecer una cultura organizacional flexible y participativa para optimizar el liderazgo en
contextos militares de cambio” (p. 102), resaltando que la transformacion institucional
requiere una modificacién cultural previa.

Por otro lado en, “Cambiar la cultura organizacional: El principal desafio de la
transformacion militar”, elaborada por Vera Delzo (2022), se buscé comprender las
principales barreras culturales que obstaculizan la transformacion organizacional en las
Fuerzas Armadas del Perl. Mediante un analisis documental y revision critica de reformas
anteriores, el autor identific6 que los patrones de obediencia rigida y aversion al cambio son
los principales obstaculos. Vera Delzo (2022) concluyé que la transformacion institucional
exige una ruptura consciente con paradigmas tradicionales y la instauracién de un liderazgo
estratégico orientado al cambio adaptativo y al aprendizaje organizacional.

Ademads, “Comando y Control en el Ejército del Pert: Métodos, Analisis y el Método
Innovador Awga Humalliq”, elaborada por Gonzales (2024), se buscé analizar la innovacién
en los procesos de comando y control dentro del Ejército del Perd. A través de una
metodologia descriptiva, el autor presenté el desarrollo del método Awga Humallig, el cual

requiere de lideres con competencias estratégicas y capacidad para gestionar tecnologia.



Gonzales (2024) afirmd que “la implementaciéon de métodos innovadores exige un cambio
cultural que priorice el liderazgo transformacional en los mandos medios y superiores” (p. 5),
destacando que el éxito de la modernizacion militar depende del fortalecimiento del liderazgo
estratégico.

También en, “La Mistica y el Liderazgo Militar como parte del Proceso de
Transformacion Institucional”, elaborada por Calle (2023), se buscé analizar como los valores
tradicionales militares influyen en la aceptacion de los procesos de cambio institucional.
Empleando un enfoque cualitativo mediante entrevistas a oficiales de alto rango, el autor
concluyé que la mistica militar sigue siendo un elemento fundamental en la cohesién y
resistencia organizacional. Sin embargo, Calle (2023) advirtié que “el liderazgo efectivo debe
lograr armonizar la tradicion militar con la necesidad de innovacion, evitando tensiones
internas que ralenticen la transformacion” (p. 108).

Asi mismo en, “Liderazgo transformacional y desempefio laboral en los colaboradores
de un instituto de educacion superior privado de Arequipa, Peru, 2024”, elaborada por
Fernandez Sanchez (2024), se buscd identificar la relacion entre el liderazgo transformacional
y el desempefio laboral en un contexto educativo militarizado. Aplicando una metodologia
correlacional, el autor encontré que existe una relacién directa y significativa entre el estilo de
liderazgo y la satisfaccion laboral del personal. Fernandez Sanchez (2024) concluy6é que
fomentar un liderazgo transformacional potencia la motivacion, la eficiencia y la cohesién
interna, elementos indispensables para cualquier proceso de cambio institucional en entornos
jerarquicos.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

En la investigacion titulada “Cambiando de mentalidad: El proceso de transformacion
del Ejército Nacional de Colombia (2011-2018)", elaborada por Trujillo (2021), se busco
analizar los factores que incidieron en la transformacion institucional del Ejército colombiano
en un contexto de posconflicto. El estudio utiliz6 una metodologia cualitativa, basada en la
revision documental y entrevistas a mandos militares. Trujillo identific6 que el liderazgo

estratégico y la gestion del cambio cultural fueron los principales motores de la



transformacion. Como resultado, concluyé que “la capacidad de adaptacién de los lideres fue
esencial para superar las resistencias internas” (Trujillo, 2021, p. 872), estableciendo que la
modernizacion solo es sostenible si se fortalece el liderazgo desde los niveles intermedios
hacia los superiores.

Asi mismo en “Liderazgo militar para la transformacion: Una aproximacion desde la
vision de los Jesuitas”, elaborado por Argoti (2021), se buscé reflexionar sobre los estilos de
liderazgo aplicables a la transformacion de las fuerzas militares contemporaneas. El autor
propuso un andlisis conceptual basado en los principios del liderazgo jesuita, adaptandolos
al contexto militar estratégico. A través de un enfoque tedrico, Argoti determiné que el
liderazgo basado en la reflexion critica, la adaptabilidad y la responsabilidad social promueve
procesos de transformacion institucional mas sostenibles. El estudio concluyé que “el
liderazgo humanista fortalece el compromiso ético de las fuerzas militares ante escenarios
cambiantes” (Argoti, 2021, p. 9), brindando una nueva perspectiva para los ejércitos de
América Latina.

También en “Proceso de transformacion institucional: Alcances e influencia en el
desempefo”, elaborada por Torres Rivera (2020), se buscé determinar como el cambio
organizacional impacta el desempefio institucional en fuerzas armadas de América Latina. El
autor utilizé6 una metodologia descriptiva y analitica, revisando casos de transformacion en
instituciones militares. Torres Rivera evidencié que la transformacion institucional mejora
significativamente el desempefio organizacional, siempre que esté acompafiada de un
liderazgo efectivo y de una cultura organizacional flexible. El estudio concluyé que el cambio
no puede ser Unicamente estructural, sino que debe integrar transformaciones profundas en
las dinamicas de liderazgo y gestion del personal (Torres Rivera, 2020).

En el articulo “La transformacion institucional... un camino por recorrer”, elaborado por
Viteri Molina (2021), se busc6 analizar las condiciones necesarias para una transformacion
efectiva en el Ejército Ecuatoriano. A través de un estudio analitico-descriptivo, el autor reviso
la situacién organizacional y los factores internos que afectan el cambio. Viteri Molina

identific6 como principales obstaculos la falta de continuidad en el liderazgo estratégico y la
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escasa coordinacion entre las instancias de poder. Concluyé que la transformacién solo es
viable si se garantiza “un liderazgo alineado con el poder politico y el nivel superior de
comando” (Viteri Molina, 2021, p. 13), estableciendo que el proceso debe ser integral,
sostenido y planificado.

Y en, “Liderazgo integro y transformacional orientado hacia la institucion castrense”,
elaborada por Ussa (2015), se busc6 analizar el impacto del liderazgo integro en los procesos
de transformacion organizacional de las fuerzas armadas. Mediante un enfoque de revision
tedrica y analisis critico, el autor propuso que el liderazgo transformacional ético fortalece la
resiliencia institucional. Ussa determiné que el compromiso con valores como la honestidad,
la responsabilidad y la proactividad impulsa una cultura organizacional innovadora. El estudio
concluyé que el liderazgo integro “actua como catalizador de la transformacion institucional”
(Ussa, 2015, p. 45), haciendo posible la modernizacion sostenible de las estructuras militares.
2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Bases tedrica de la Variable 1: Liderazgo Militar
2.2.1.1. Teoriadel Liderazgo Transformacional de Bernard Bass (1985)

Esta teoria postula que el liderazgo va mas alla de la gestion y supervision de tareas,
ya que transforma e inspira a los subordinados a comprometerse con metas superiores al
interés individual. El liderazgo transformacional se articula en cuatro componentes: influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.
Este enfoque ha sido ampliamente adoptado en instituciones militares modernas por su
capacidad de generar cohesion, confianza, resiliencia y vision compartida ante escenarios
complejos. En el contexto militar, esta teoria es aplicable dado que los oficiales deben asumir
roles que exigen tanto la ejecucion operativa como la formacion de cultura institucional. Segun
Bass (1985), los lideres transformacionales fomentan un sentido de misiéon y propdsito,
condicion indispensable para impulsar procesos de cambio organizacional. Vera Delzo (2022)
sostiene que, en entornos castrenses, el liderazgo transformacional permite “elevar el
compromiso institucional mediante la consolidacion de valores, la disciplina ética y la

motivacion colectiva” (p. 84).
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Figura 1:
Componentes del Liderazgo Transformacional segun Bass (1985)

F““ Hallge Eficiente
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Nota. Adaptado de “Asi es el estilo de liderazgo transformacional”, por A. Zerpa, 2024,

https://www.orientacionparaelempleo.com/liderazqo-transformacional

2.2.2. Basetedricade la Variable 2: Transformacion Institucional
2.2.2.1. Teoria del Cambio Organizacional de Kurt Lewin (1947)

Esta teoria clasica plantea que el cambio organizacional debe seguir tres fases:
descongelamiento, cambio y recongelamiento. En la primera fase, se cuestionan y debilitan
las practicas existentes; en la segunda, se introducen nuevas conductas, estructuras o
procesos; y en la tercera, los cambios se consolidan como parte de la cultura organizacional.
Esta teoria resulta pertinente en contextos militares, donde los procesos de transformacion
requieren planificacion estructurada y resistencia a la inercia institucional. En el Ejército del
Peru, el Plan de Transformacion Institucional 2020—-2034 contempla procesos similares,
desde el diagndstico hasta la implementacion de reformas estructurales. Segun Viteri Molina
(2021), “la transformacion requiere lideres que comprendan el proceso organizacional como

una dinamica ciclica y continua, no como una accién puntual’ (p. 11). Esta vision coincide con
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el enfoque de Lewin, que ofrece una ruta metodoldgica clara para implementar y consolidar
reformas institucionales sostenibles.

Figura 2:

Teoria del Cambio Organizacional de Kurt Lewin (1947)

1. Reconozca la necesidad de 1. Se deben planificar los cambios. 1, Los cambios se fortalecen
cambio. y mantenido.

2. Decide lo que debes hacer 2. Los ajustes deben ser 2. Integrar lo nuevo habitual
cambié. realizado. forma de hacer las cosas.

3. Manejar y comprender 3. Ayudar a los empleados a 3. El éxito debe celebrarse.
sus pensamientos y problemas. entendiendo un nuevo

concepto o perspectiva.

Nota. Adaptado de “Modelo de Kurt Lewin”, por A. Green, 2021,

https://qitmind.com/es/modelo-de-kurt-lewin.html/

2.3.  Marco Conceptual

El liderazgo militar se define como la capacidad que poseen los oficiales para influir
en su personal a fin de alcanzar los objetivos institucionales, sustentado en valores éticos,
conocimientos técnicos y habilidades practicas. Esta investigacion adopta el enfoque
planteado por el Manual de Liderazgo Militar RE 1-54 del Ejército del Pera (2014), que
estructura el liderazgo en tres dimensiones: SER, que comprende los principios y valores
como la integridad y la lealtad; SABER, que incluye el conocimiento profesional en tacticas,
estrategias y gestion; y HACER, que se refiere a la ejecucion efectiva y motivacional del
mando. A nivel tedrico, esta conceptualizacion se sustenta en la Teoria del Liderazgo
Transformacional de Bass (1985), que plantea que el lider transforma a sus subordinados
mediante la inspiracion, el ejemplo y la visién compartida.

Por otro lado, la transformacion institucional es entendida como un proceso

estructurado y estratégico que busca la modernizacion organizacional mediante cambios en
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la cultura, estructura y funcionamiento interno de la institucién. Esta investigacion toma como
base conceptual el Plan de Transformacion Institucional 2020-2034 del Ejército del Perq, que
plantea la transformacién en tres dimensiones: cambio cultural, reestructuracion organizativa
y cumplimiento de objetivos estratégicos. Tedricamente, se sustenta en la Teoria del Cambio
Organizacional de Lewin (1947), que postula tres etapas para una transformacion efectiva:
descongelamiento de estructuras previas, implementacién de cambios sustanciales y
recongelamiento de nuevas practicas institucionales.
2.4. Definicion de Términos Basicos
2.4.1. Cambio organizacional

Proceso estructurado mediante el cual una institucion modifica sus esquemas de
comportamiento, estructura o cultura con el fin de adaptarse a nuevas exigencias del entorno.
En el ambito militar, implica la transicion hacia una organizacion mas eficiente, moderna y
flexible. (Lewin, 1947; Scott, 1995).
2.4.2. Cultura organizacional militar

Sistema de valores, creencias, normas y simbolos compartidos por los miembros de
una institucion castrense, que regula la conducta, las relaciones jerarquicas y el cumplimiento
de la misién. Su modificacién es clave en los procesos de transformacion institucional.
(Schein, 1985; Ejército del Peru, 2020).
2.4.3. Dimensién SER

Conjunto de principios éticos y morales del lider militar que guian su comportamiento.
Incluye cualidades como integridad, lealtad, responsabilidad y sentido del deber, que
fortalecen la cohesién y el respeto en la organizacion. (Ejército del Peru, 2014).
2.4.4. Dimension SABER

Nivel de conocimientos técnicos, tacticos, administrativos y estratégicos que debe
poseer un oficial militar para ejercer su funcion de liderazgo con competencia. Incluye la
planificacion, gestion de recursos y toma de decisiones. (Vera Delzo, 2022).

2.4.5. Dimension HACER
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Capacidad del lider militar para ejecutar acciones concretas que inspiren, orienten y
movilicen a su equipo hacia el logro de objetivos estratégicos. Representa el liderazgo en la
practica. (Ejército del Peru, 2014; Bass, 1985).

2.4.6. Liderazgo militar

Capacidad que poseen los oficiales para influir en sus subordinados a fin de lograr los
objetivos institucionales, mediante la combinacién de valores, conocimientos y ejecucion
efectiva. Su forma mas eficaz en contextos de cambio es el liderazgo transformacional. (Bass,
1985; Ejército del Peru, 2014).

2.4.7. Liderazgo transformacional

Estilo de liderazgo que motiva e inspira a los subordinados a trascender sus intereses
individuales en favor del colectivo, promoviendo el cambio organizacional a través de la visién,
la motivacion y la ética. (Bass, 1985; Vera Delzo, 2022).

2.4.8. Modernizacién institucional

Proceso mediante el cual una organizacion publica, como el Ejército, adapta sus
estructuras, procesos y cultura a los desafios del siglo XXI mediante innovacién tecnolégica,
reformas doctrinarias y fortalecimiento del liderazgo. (Ejército del Pert, 2020; Gonzales,
2024).

2.4.9. Transformacion institucional

Proceso estratégico y progresivo que busca renovar integralmente a una organizacion
militar, afectando su cultura, estructura, funcionamiento y liderazgo para responder con
eficacia a un entorno cambiante. (Lewin, 1947; Viteri Molina, 2021).

2.5. Formulacién de la Hip6tesis
2.5.1. Hipotesis General

HG: Existe una relacién positiva y significativa entre el liderazgo militar y la

transformacion institucional en los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército

en el 2024.
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2.5.2. Hipotesis Especificas

HEL: Los oficiales del COEDE presentan un nivel de liderazgo militar adecuado para
la transformacion institucional.

HEZ2: El grado de transformacién institucional percibido por los oficiales depende del
tipo de liderazgo ejercido.

HE3: Las dimensiones del liderazgo militar (SER, SABER y HACER) tienen una

relacién significativa con la transformacion institucional.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Enfoque de lainvestigacion

La presente investigacion adopté un enfoque cuantitativo, ya que buscé analizar,
mediante datos numéricos, la relacion existente entre el liderazgo militar y la transformacion
institucional en los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Peru. Este
enfoque permitié describir, explicar y establecer correlaciones entre variables mediante el uso
de técnicas estadisticas, lo cual garantiz6 objetividad en el andlisis. De acuerdo con
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el enfoque cuantitativo se caracterizé por “ser
secuencial y probatorio, empleando la recoleccion de datos cuantificables y su analisis
mediante procedimientos estadisticos” (p. 4). Asi, el enfoque cuantitativo resulté el més
adecuado para responder al problema de investigacion y contrastar empiricamente las
hipétesis formuladas.
3.2. Tipo de investigacioén

El tipo de investigacion fue basica o pura, pues se orienta a generar conocimiento
tedrico aplicable al contexto militar, sin que ello implique una intervencion directa en la
realidad institucional. Su finalidad fue comprender el fenémeno del liderazgo militar y su
vinculacién con la transformacion organizacional, contribuyendo asi al acervo teérico de las
ciencias militares. Segun Sampieri et al. (2022), la investigacion basica “busca el desarrollo
de teorias y la explicacion de fendmenos, sin necesidad de aplicaciones inmediatas” (p. 94).
Este tipo de estudio permite sustentar, desde una perspectiva académica, las condiciones
que favorecen o limitan los procesos de modernizacion institucional en el Ejército del Peru.
3.3. Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion fue correlacional-explicativo, dado que se planteé determinar
el grado de relacién entre dos variables: liderazgo militar y transformacién institucional. No se
manipula ninguna variable, sino que se analizd la manera en que se vinculan entre si dentro

del contexto institucional del COEDE. Segun Hernandez et al. (2014), los estudios
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correlacionales “indican como se asocia o vincula un concepto o variable con otro dentro de
un patrén o en un contexto determinado” (p. 96). Este nivel de analisis resultd pertinente
porque permitid explorar si un mayor desarrollo del liderazgo esta asociado con una
percepcion mas favorable del proceso de transformacion institucional, lo cual constituyé un
aporte relevante para la gestion del cambio organizacional en entornos militares.

3.4. Disefio de Investigacién

El estudio adopté un disefio no experimental, transeccional de alcance descriptivo
correlacional. Fue no experimental porque las variables, liderazgo militar y transformacion
institucional, se observaron tal como ocurren en su contexto natural, sin manipulacién ni
control deliberado de los factores que las afectan. No se introdujeron estimulos ni tratamientos
experimentales, sino que se describen y analizan los hechos segun la percepcién de los
oficiales del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército del Pert (COEDE). Asimismo, el
disefio fue transeccional porque la recoleccion de datos se realizé en un solo momento del
tiempo, con el propdsito de describir el estado actual del fenédmeno y analizar la relacién
existente entre las variables estudiadas. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), los disefios transeccionales permiten examinar simultaneamente la magnitud y
direccion de las relaciones entre variables sin pretender establecer causalidad.

El alcance descriptivo correlacional se justificé porque el estudio buscd, por un lado,
describir los niveles de liderazgo militar y de transformacién institucional presentes en los
oficiales del COEDE, y por otro, determinar el grado de asociacion estadistica entre ambas
variables. En este tipo de estudios, se pretende identificar patrones o tendencias de relacién,
mas que explicar causas o efectos directos (Creswell, 2014).

El disefio adoptado permitié caracterizar y correlacionar los fenémenos tal como se
presentan en la realidad institucional, aportando evidencia empirica para comprender de qué
manera el ejercicio del liderazgo militar se vincula con el proceso de transformacion

organizacional en el contexto del Ejército del Peru.
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Figura 3:

Esquema correlacional-causal
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Nota. (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
Donde:

M: Muestra

Ox: Liderazgo militar (variable 1)

Oy: Transformacion institucional (variable 2)

r: Relacién (asociacion)

3.5. Poblaciéon, Muestray Muestreo
3.5.1. Poblacion

En la presente investigacién, la poblacion estuvo conformada por los oficiales en
actividad que integran el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Peri (COEDE)
durante el afio 2024. Esta poblacién se caracteriz6 por estar directamente involucrada en la
planificacién, conduccion y ejecucion de procesos de formacion, doctrina y transformacion
institucional dentro del Ejército del Per. Dado su rol funcional, constituyeron actores clave
para el andlisis de las variables liderazgo militar y transformacion institucional.
3.5.2. Muestray muestreo

El tipo de muestreo fue no probabilistico por conveniencia, considerando las
caracteristicas operativas del entorno castrense y las restricciones de acceso a la totalidad

del universo poblacional. Este tipo de muestreo fue adecuado debido a la accesibilidad y
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disposicién del personal para participar en la investigacién, sin que ello afecte la validez de
los resultados dentro del enfoque exploratorio-correlacional adoptado.

La muestra estuvo conformada por 45 oficiales, quienes cumplieron con los siguientes
criterios de inclusion: (a) ser oficial en situacion de actividad, (b) desempefarse dentro de las
areas de docencia, planeamiento, operaciones o gestion institucional en el COEDE, y (c)
haber aceptado participar voluntariamente mediante consentimiento informado. Se excluyo a
personal que no cumpliera funciones institucionales vinculadas a procesos formativos o de
transformacion organizacional. Este disefio muestral permitié garantizar la recoleccion de
datos relevantes, representativos del fendmeno de estudio en el contexto del COEDE. De
acuerdo con Hernandez et al. (2014), una muestra superior a 30 casos es suficiente para
andlisis correlacionales con validez estadistica en estudios no experimentales.

3 N x Z2pq
n= e?x(N—1) + Z?pq

Donde:

N: Numero de la poblacién = 51 oficiales.
n: Numero de la muestra = 45

p: Probabilidad éxito = 0.5

q: Probabilidad de fracaso = 0.5

z: Valor de desviacion estandar = 1.96

e: Valor de margen de error = 0.05

_ 51 x 1.962(0.5)(0.5)
~ (0.05)2x(51 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

n

n =45

Una muestra es una porcion representativa de la poblacién que se extrae con fines de
analisis (Otzen & Manterola, 2017). En el presente estudio, la muestra quedé conformada por
45 oficiales del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército del Peru (COEDE),

seleccionados a partir de una poblacion total de 51 efectivos. De esta manera, la muestra
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garantizé la validez y representatividad necesarias para responder a los objetivos de la
investigacion, permitiendo analizar de manera objetiva la relacion entre el liderazgo militar y
la transformacion institucional dentro del contexto castrense.
3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.6.1. Técnicas

La técnica seleccionada para la presente investigacion fue la encuesta estructurada,
adecuada para estudios de enfoque cuantitativo por su capacidad de recolectar datos
objetivos y medibles. Esta técnica permitio captar la percepcién de los oficiales del Comando
de Educacioén y Doctrina del Ejército del Pert (COEDE) respecto al nivel de liderazgo militar
y el estado de la transformacion institucional. La aplicacién se realiz6 de manera presencial
o0 virtual, bajo supervisién, garantizando que la informacién recogida refleje las condiciones
reales del contexto institucional.
3.6.2. Instrumentos

El instrumento fue un cuestionario tipo Likert, elaborado con base en la matriz de
operacionalizacion. Cuenta con 36 items distribuidos equitativamente entre las dos variables:
liderazgo militar (18 items organizados en las dimensiones SER, SABER y HACER) y
transformacién institucional (18 items distribuidos en las dimensiones cambio cultural,
estructura organizacional y cumplimiento de objetivos estratégicos). La escala fue ordinal de
cinco puntos (1), facilitando el andlisis estadistico posterior.
3.6.3. Validacion de los Instrumentos

Para garantizar la validez de contenido, el instrumento fue sometido a juicio de cinco
expertos con experiencia en liderazgo, gestion educativa y transformacion militar. Estos
evaluaron cada item bajo los criterios de claridad, coherencia, importancia y pertinencia,
aplicando la técnica de V de Aiken. Como resultado, se ajustaron algunas formulaciones
semanticas y se mejoraron la precision de indicadores segun las sugerencias, con registro

documentado en el Anexo 3.
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3.6.4. Confiabilidad de los Instrumentos

Con el fin de verificar la confiabilidad del instrumento, se realizé una prueba piloto en
una unidad militar que presente caracteristicas similares a la poblacion de estudio. La
consistencia interna fue evaluada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, con el propésito
de comprobar que los items mantengan una adecuada homogeneidad (Hernandez et al.,
2014).

Asimismo, la recoleccién de datos fue autorizada formalmente por el Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Perd (COEDE) mediante el Oficio N.°© 1435/U-26.e.b (ver
Anexo 5), lo que garantiz6 el acceso institucional y la colaboracion del personal participante.
La manipulacion de las variables fue indirecta, centrada en su observacion mediante una
autoevaluacion estructurada, sin intervencion ni alteracion de las funciones habituales del
personal.

Todo el procedimiento respetoé las normas éticas, la cadena de mando y los protocolos
internos del COEDE.

3.7. Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién

El andlisis de datos en esta investigacion cuantitativa se llevé a cabo en dos etapas
fundamentales: el andlisis descriptivo y el andlisis inferencial, utilizando como herramienta el
software estadistico SPSS version 26, lo cual permitié garantizar precision y fiabilidad en el
tratamiento de la informacion.

En primer lugar, el andlisis descriptivo se centr0 en determinar los niveles de las
variables liderazgo militar y transformacion institucional, asi como de sus dimensiones
respectivas (SER, SABER, HACER; cambio cultural, estructura organizacional vy
cumplimiento de objetivos estratégicos). Para ello, se calcularon frecuencias absolutas,
relativas, medias y desviaciones estandar. Esta fase permitié caracterizar los patrones
generales de respuesta en la muestra de oficiales participantes.

Posteriormente, los datos se procesaron en SPSS v.26, se calculdé estadisticos

descriptivos y se estimo la correlacién de Pearson para corroborar la normalidad. Esta prueba
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permitié contrastar la hip6tesis general y las derivadas, determinando la existencia y el grado
de relacién entre el liderazgo militar y la transformacion institucional.
3.8. Aspectos Eticos

La presente investigacién se desarrollé respetando los principios éticos establecidos
por la Declaracion de Helsinki (Asociacion Médica Mundial, 2013) y las disposiciones del
CONCYTEC (2019), los cuales regulan la ética en la investigacién con seres humanos en el
Perl. Se garantizaron los principios de beneficencia, no maleficencia, autonomiay justicia en
todo el proceso. La participacion de los oficiales del Ejército del Pert fue completamente
voluntaria, sin presiones de tipo jerarquico o institucional. Se informé adecuadamente a los
participantes sobre el proposito del estudio, los alcances de su colaboracién, asi como sus
derechos a retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna.

Con el fin de proteger la autonomia de los participantes, se emple6 el consentimiento
informado (ver Anexo 6), explicando claramente los objetivos, beneficios, procedimientos y
duracién aproximada del cuestionario (15 minutos). Asimismo, se especific6 que la
participacion no implica retribuciones econémicas, ni compromisos futuros. El documento fue
firmado por cada participante antes de responder el instrumento. Se dejé constancia de que
los datos recolectados serian utilizados Unicamente con fines académicos y que en ningdn
momento se revelaria informacion personal que permita identificar a los participantes. Asi, se
garantizé la confidencialidad y se fortalecié la confianza institucional en el desarrollo de
investigaciones cientificas.

Respecto al principio de no maleficencia, se cuidé que el instrumento de recoleccion
de datos no genere efectos negativos, estrés ni perjuicios personales o profesionales.
Ademas, se observd el principio de justicia, seleccionando a los participantes de forma
imparcial, considerando Unicamente criterios de inclusion vinculados a la poblacién objetivo.
No se excluyé a ningun oficial por razén de grado, unidad de adscripcién o tiempo de servicio.
La autorizacion oficial emitida por el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (COEDE)
respalda institucionalmente la investigacion, facilitando el acceso ordenado y respetuoso a

los sujetos participantes, lo cual fortalecié la validez ética del estudio.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Andlisis Descriptivo
4.1.1. Analisis Descriptivo de la Variable 1: Liderazgo Militar
4.1.1.1. Dimension SER del Liderazgo Militar

La dimension SER del liderazgo militar representa los principios éticos y morales que
guian el accionar de los oficiales dentro de la institucion castrense. Comprende aspectos
como la integridad, la responsabilidad, la lealtad, el sentido del debery el respeto a los valores
institucionales. Esta dimension es clave en la formacién del lider militar, ya que fortalece la
autoridad moral y el compromiso con la misién del Ejército. Para esta investigacion, la
dimension SER fue medida a través de seis items dentro del cuestionario aplicado a 45
oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Pert (COEDE), utilizando una
escala de Likert de 1 a 5 puntos.

Figura 4:

Estadisticos de la dimensién SER del liderazgo militar
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Los resultados muestran que la media de la dimension SER fue de 2.48, mientras que
tanto la mediana como la moda fueron de 2.5, en una escala de 1 a 5 puntos. Estos valores
indican que los oficiales encuestados manifestaron una tendencia moderada-alta en cuanto
a la presencia de principios y valores éticos en su ejercicio del liderazgo. La cercania entre

los tres estadisticos de tendencia central sugiri6 homogeneidad en las respuestas, lo cual
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refuerza la percepcidn de que existe un consenso respecto a la importancia de esta dimensién
en la conduccién militar. No obstante, si bien el promedio fue favorable, se evidencié margen
para fortalecer aun mas esta dimension (especialmente considerando que el ideal seria
aproximarse al valor maximo de 5) mediante programas de formacién en ética militar, refuerzo
doctrinario y evaluacion continua del comportamiento ético en el servicio.
4.1.1.2. Dimensién SABER del Liderazgo Militar

La dimension SABER hace referencia al conocimiento doctrinario, técnico y
estratégico que un oficial militar debe poseer para ejercer un liderazgo efectivo. Incluye la
comprension de tacticas, técnicas operacionales, legislacion militar, gestion institucional, y el
dominio de la doctrina actualizada del Ejército. En esta investigacion, esta dimension fue
evaluada mediante seis items especificos aplicados a una muestra de 45 oficiales del
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), usando una escala de Likertde 1 a
5 puntos, donde 1 equivale a “totalmente en desacuerdo” y 5 a “totalmente de acuerdo”.

Figura 5:

Estadisticos de la dimension SABER del liderazgo militar
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Los resultados muestran que la dimensién SABER obtuvo una media de 2.78, una

Mediana

mediana de 2.80 y una moda de 2.70, lo que indic6 un nivel medio-alto de conocimiento
profesional entre los oficiales evaluados. Estos valores reflejan que, en términos generales,
los oficiales poseen una base soélida de conocimientos para ejercer el liderazgo, aunque
todavia no alcanzaban un nivel éptimo o ideal. La ligera dispersion entre moda y mediana

sugiere que una parte del grupo podria haber presentado variabilidad en sus competencias
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técnicas, posiblemente por diferencias en la formacion o experiencia operativa. Esto resalta
la importancia de continuar fortaleciendo los procesos de actualizaciébn doctrinaria y
capacitacion permanente, especialmente en contextos de transformacién institucional, donde
el dominio del saber profesional es clave para liderar eficazmente el cambio y tomar
decisiones con criterio estratégico.
4.1.1.3. Dimension HACER del Liderazgo Militar

La dimension HACER representa la capacidad practica del oficial para ejercer
liderazgo a través de la accién directa, la toma de decisiones, la conduccién operativa y la
motivacion de su personal. Se centra en el comportamiento observable del lider al ejecutar
tareas, resolver problemas y orientar al equipo hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Esta dimensién fue evaluada mediante seis items en una escala tipo Likert (1
a 5 puntos) aplicada a una muestra de 45 oficiales del COEDE. La medicién permitid
identificar la frecuencia con la que los oficiales demuestran comportamientos efectivos en el
ejercicio del liderazgo.

Figura 6:

Estadisticos de la dimensién HACER del liderazgo militar
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Los resultados muestran que la dimensién HACER obtuvo una media de 2.42, una
mediana de 2.40 y una moda de 2.50, lo que refleja un nivel medio de desempefio practico
del liderazgo en los oficiales del COEDE. Este resultado evidenci6 que, si bien los oficiales
ejercian funciones de liderazgo en el plano operativo, aun existen oportunidades de mejora

en su capacidad para motivar, guiar y ejecutar acciones efectivas. La relativa cercania entre
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los tres estadisticos indicd consistencia en las respuestas, pero el promedio no alcanzé
niveles altos. Esto pudo estar vinculado a factores como limitaciones en la autonomia para
liderar o carencias en experiencias practicas. En un contexto de transformacién institucional,
fortalecer la dimension HACER fue clave para cerrar la brecha entre la teoria del liderazgo y
su aplicacién concreta en las unidades educativas y operativas del Ejército del Peru.
4.1.1.4. Resultados Generales de la Variable Liderazgo Militar

A continuacion, se presentan los resultados globales obtenidos en la aplicacion del
instrumento de evaluacion sobre la variable Liderazgo Militar, el cual fue administrado a una
muestra de 45 oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Pert (COEDE),
considerando las tres dimensiones evaluadas (SER, SABER y HACER). La escala de
respuesta utilizada fue de tipo Likert con cinco niveles: Totalmente en desacuerdo, En
desacuerdo, Ni de acuerdo ni en desacuerdo, De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

Tabla 1:

Encuesta de la variable Liderazgo Militar

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 1 2.2% 2.2% 2.2%
En desacuerdo 3 6,7% 6,7% 8,9%
Ni de acuerdo ni en
11,1% 11,1% 20,0%
desacuerdo
De acuerdo 24 53,3% 53,3% 73,3%
Totalmente de acuerdo 12 26,7% 26,7% 100,0%
Total 45 100% 100% —

Nota. Resultados agrupados de los 18 items correspondientes a las dimensiones SER,
SABER y HACER.

Los resultados reflejan una percepcion predominantemente positiva respecto al
liderazgo militar ejercido por los oficiales del COEDE. Mas del 80% de los encuestados
respondié estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con los items relacionados al liderazgo

militar, lo cual evidencia una autoevaluacion favorable de sus capacidades para ejercer
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influencia, tomar decisiones y conducir institucionalmente. Solo un 8,9% manifestd
desacuerdo y un 11,1% se ubicé en una posicion neutral. Esta distribucién sugiere una base
sélida de liderazgo en la organizacidon, aunque auln existen espacios para fortalecer
competencias éticas, técnicas y practicas, particularmente en los oficiales que mostraron
niveles bajos o moderados de autopercepcion. Estos hallazgos reafirman la necesidad de
continuar impulsando programas de desarrollo del liderazgo militar con enfoque
transformacional, coherente con el proceso de transformacion institucional en marcha.
4.1.2. Andlisis Descriptivo de la Variable 2: Transformacion institucional
4.1.2.1. Dimensién Cambio Cultural

La dimension Cambio Cultural evalta la capacidad de la organizacién militar para
adaptar sus valores, normas, creencias y practicas institucionales frente a los procesos de
modernizacion. En el contexto del Ejército del Perd, esta dimensién implica revisar
criticamente la cultura organizacional heredada y alinear las conductas del personal con los
nuevos enfoques doctrinarios, educativos y estratégicos. La presente investigacién midié esta
dimensioén a través de seis items en la encuesta aplicada a 45 oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), utilizando una escala de Likert de 1 a 5 puntos.
Se buscé determinar el grado de identificacién del personal con los valores promovidos por
la transformacion institucional.

Tabla 2:

Estadisticos de tendencia central — Dimension Cambio Cultural

Estadistico Valor
Media 2.65
Mediana 2.70
Moda 2.60

Los resultados muestran una media de 2.65, mediana de 2.70 y moda de 2.60 en una
escala de 1 a 5 puntos. Estos valores reflejan una tendencia moderadamente favorable
respecto al alineamiento del personal con los nuevos valores organizacionales. La proximidad

de los estadisticos indica coherencia entre las percepciones de los oficiales, sin grandes
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desviaciones. No obstante, los puntajes aln no alcanzan el nivel ideal, lo cual revela que
persisten ciertos rezagos culturales que podrian limitar la consolidacion de una identidad
institucional transformada. En este contexto, es prioritario disefiar estrategias educativas y
comunicacionales que refuercen el cambio cultural, promuevan la aceptacion de nuevas
practicas y fortalezcan el sentido de pertenencia con la vision institucional renovada del
Ejército del Peru.
4.1.2.2. Dimension Estructura Organizacional de la Transformacion Institucional

La dimension Estructura Organizacional se refiere al grado de adecuacion, eficiencia
y modernizacion de los procesos internos, jerarquias y funciones dentro de la institucion
militar. Esta dimensién es clave para la transformacion institucional, ya que facilita o limita la
implementacion de reformas y nuevos modelos de gestion. En esta investigacion, fue
evaluada mediante seis items aplicados a 45 oficiales del Comando de Educacién y Doctrina
del Ejército del Peru, utilizando una escala de Likert de 1 a 5 puntos. El andlisis permitié
establecer el nivel de percepcion sobre como la estructura organizacional contribuye al
cambio institucional.

Tabla 3:

Estadisticos de Dimension Estructura Organizacional

Estadistico Valor
Media 2.58
Mediana 2.60
Moda 2.50

Los resultados muestran que la media obtenida fue de 2.58, la mediana de 2.60 y la
moda de 2.50, en una escala de 1 a 5 puntos. Estos valores reflejan una percepcién positiva
moderada respecto a la eficiencia y adaptabilidad de la estructura organizacional del COEDE.
Si bien los resultados no alcanzan el maximo nivel esperado (4.0), si evidencian que existe
una base favorable sobre la cual pueden consolidarse los procesos de modernizacion. La
proximidad entre los estadisticos sugiere una homogeneidad en la percepcion de los oficiales,

aungque se identifica aln un margen de mejora. Para fortalecer esta dimension, seria
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recomendable revisar los mecanismos internos de gestion, clarificar roles funcionales y
reducir la burocracia que podria obstaculizar la transformacion institucional.
4.1.2.3. Dimension: Cumplimiento de Objetivos Estratégicos

Esta dimension refleja la percepcion de los oficiales respecto al logro de metas
institucionales vinculadas al proceso de transformacion del Ejército del Perd. Incluye
elementos como la eficacia de los planes estratégicos, el impacto real de las reformas y el
cumplimiento de los objetivos definidos en el marco del Plan de Transformacion Institucional
2020-2034. Para evaluar esta dimension, se aplicaron seis items dentro del instrumento
estructurado, en una escala de Likert de 1 a 5 puntos. La muestra estuvo conformada por 45
oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE).

Tabla 4:

Estadisticos de Dimensién Cumplimiento de Objetivos Estratégicos

Estadistico Valor
Media 2.68
Mediana 2.70
Moda 2.60

Los valores obtenidos para la dimension Cumplimiento de Objetivos Estratégicos
muestran una media de 2.68, una mediana de 2.70 y una moda de 2.60. Estos resultados
reflejan una valoracién moderada por parte de los oficiales respecto al logro efectivo de los
objetivos trazados en el proceso de transformacion institucional. La proximidad de los tres
estadisticos indica consistencia en las respuestas, aunque el promedio se mantiene en un
rango intermedio, lo que sugiere la existencia de brechas en la implementacion o en la
comunicacion de dichos logros. Esta informacién evidencia la necesidad de fortalecer los
mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacibn en los procesos de
transformacion, asegurando que los objetivos estratégicos no solo sean formulados, sino
alcanzados de manera tangible y percibida por los actores clave del proceso.

4.1.2.4. Resultados de la Encuesta — Variable Transformacioén Institucional
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La variable Transformacion Institucional fue medida mediante un cuestionario aplicado
a 45 oficiales del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (COEDE), utilizando una
escala de Likert de 1 a 5 puntos, agrupada en cinco niveles de respuesta. Esta variable integré
tres dimensiones clave: cambio cultural, estructura organizacional y cumplimiento de
objetivos estratégicos. A continuacion, se presentan los resultados generales en términos de
frecuencias y porcentajes:

Tabla 5:

Distribucién de respuestas — Variable Transformacion Institucional

Categoria de respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 2 4.4

En desacuerdo 3 6.7

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 15.6

De acuerdo 22 48.9
Totalmente de acuerdo 11 24.4

Total 45 100.0

Figura 7:

Distribuciéon porcentual de respuestas — V1 Transformacion Institucional
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Los resultados evidencian que el 73.3 % de los oficiales respondi6 estar “de acuerdo”
o “totalmente de acuerdo” con las afirmaciones relacionadas con la transformacion
institucional, lo que refleja una percepcion moderadamente positiva frente a los cambios en
curso dentro del COEDE. No obstante, un 26.7 % de respuestas se ubica entre la indiferencia
y el desacuerdo, indicando que aun existe una fraccién del personal que no se encuentra
plenamente alineada con el proceso transformador. Esta situacion sugiere que, si bien existe
una base favorable, es necesario reforzar la comunicacion institucional, los mecanismos de
participacion y las acciones de liderazgo transformacional para consolidar una transformacién
mas inclusiva y efectiva.
4.2. Andlisis Inferencial

El andlisis inferencial se desarrollé con el objetivo de determinar la existencia de una
relacion estadisticamente significativa entre las variables Liderazgo Militar y Transformacién
Institucional en los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Peru
(COEDE), 2024. Para ello, se aplicé el coeficiente de correlacion de Spearman (p), dado que
los datos obtenidos provienen de una escala ordinal tipo Likert y no se asumié normalidad en
la distribucion.

La prueba arrojé un coeficiente de correlacion de p = 0.068, con un valor de
significancia bilateral de p = 0.658. Este resultado indica que no existe una relacion
estadisticamente significativa entre el liderazgo militar y la transformacion institucional en la

muestra analizada, al situarse el valor p por encima del umbral convencional de 0.05.

Figura 8:
Correlacion de Spearman entre liderazgo militar y transformacion institucional

Variables p de Spearman Sig. (bilateral)
Liderazgo militar <> Transformacion institucional 0.068 0.658

La ausencia de una correlacion significativa sugiere que, dentro del COEDE y en el
marco temporal evaluado, el nivel de liderazgo ejercido por los oficiales no se relaciona de

forma directa con la percepcion del proceso de transformacién institucional. Este hallazgo
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podria deberse a multiples factores contextuales o estructurales, como la implementacion adn
incipiente de politicas de liderazgo transformacional, la falta de alineacion entre los estilos de
mando Yy los objetivos estratégicos, o una débil apropiacién institucional de la reforma. No
obstante, este resultado no implica que el liderazgo militar carezca de relevancia en la
transformacién institucional, sino que en esta muestra especifica no se evidencia una
asociacion significativa. Se recomienda ampliar la investigacién a otros niveles de mando y
unidades operativas del Ejército del Perl para obtener un panorama mas completo.
4.3. Andlisis Complementario

El anadlisis complementario buscd explorar en profundidad las posibles causas
subyacentes que podrian haber influido en la ausencia de correlacion significativa entre el
Liderazgo Militar y la Transformacion Institucional en el Comando de Educacion y Doctrina
del Ejército del Peru (COEDE). Este analisis se fundamenta en la comprension de los factores
contextuales y estructurales que pueden haber afectado la relacion entre ambas variables,
proporcionando un enfoque mas holistico sobre la naturaleza del fenédmeno investigado.

Uno de los aspectos mas relevantes en este contexto es la cultura organizacional del
COEDE, que posee caracteristicas profundamente jerarquicas y conservadoras. En entornos
militares, especialmente en el Peru, la resistencia al cambio es un fenédmeno ampliamente
documentado, especialmente cuando las reformas apuntan a modificar practicas de liderazgo
tradicionalmente autoritarias y centralizadas. La introduccion de un liderazgo
transformacional, que promueve la participacion activa y la flexibilidad, puede encontrar
barreras significativas en este tipo de culturas organizacionales, las cuales valoran la
disciplina estricta y la jerarquia. Esta resistencia puede haber limitado la adopcion efectiva de
nuevas practicas de liderazgo, lo que a su vez repercute en la transformacion institucional.

Ademas, existe una desalineacion entre las competencias de liderazgo y los objetivos
estratégicos de transformacion institucional. Las dimensiones del liderazgo evaluadas en esta
investigacion, como el SABER (conocimiento técnico y doctrinario) y el HACER (ejecucion
practica), estan mas orientadas hacia el cumplimiento de objetivos operativos inmediatos,

tales como la eficiencia y la efectividad en las tareas diarias. Sin embargo, estos enfoques
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pueden no estar directamente vinculados con los aspectos mas amplios y estructurales de la
transformacién cultural y la innovacion organizacional que el proceso de transformacion
requiere. Esta desconexion podria haber limitado la efectividad del liderazgo en la promocion
de cambios significativos en la estructura organizacional y la cultura institucional.

El desfase temporal en la implementacién de las politicas de transformacién también
juega un papel fundamental en la interpretacion de los resultados. El Plan de Transformacién
Institucional 2020-2034, aunque ambicioso, esta en una fase incipiente de implementacion.
Este factor temporal podria haber generado una desconexién entre la introduccién de politicas
de liderazgo transformacional y los resultados observados en el proceso de transformacion
institucional. Las reformas en liderazgo, especialmente aquellas centradas en enfoques
transformacionales, requieren un tiempo considerable para ser internalizadas y reflejarse en
el comportamiento de los oficiales y en la cultura organizacional. Si estas reformas estan en
etapas iniciales, es comprensible que aun no se perciban los efectos esperados en los
procesos de cambio institucional.

Otro aspecto para considerar es la posible falta de seguimiento y retroalimentacién en
la implementacioén de las politicas de liderazgo transformacional. Si bien las reformas pueden
haberse iniciado de manera formal, la ausencia de una estructura robusta de evaluacion
continua y ajustes periédicos podria haber afectado la percepcion de los oficiales sobre el
impacto real de estas reformas. La eficacia del liderazgo transformacional, particularmente en
un contexto militar, depende en gran medida de un proceso continuo de capacitacion,
evaluacion y retroalimentacion, que permita ajustar las estrategias segun las necesidades
emergentes y garantice la alineacién de los oficiales con los objetivos de transformacion.

Por lo tanto, la falta de una correlacion significativa observada en los resultados podria
explicarse por una combinacién de resistencia cultural al cambio, desalineacién entre las
competencias de liderazgo y los objetivos de transformacién, y el desfase temporal en la
implementacién de reformas, junto con la posible falta de seguimiento y retroalimentacion

dentro del proceso de cambio. Estos factores, en conjunto, limitan el impacto inmediato del
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liderazgo transformacional en la percepcién de la transformacion institucional dentro del

COEDE.
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CAPITULO V: DISCUSION

Respecto al objetivo general de la investigacidén, que plante6 determinar la relacion
entre el liderazgo militar y la transformacion institucional en los oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Pert (COEDE), los resultados evidencian que no existe
una correlacion estadisticamente significativa entre ambas variables (p = 0.068; p = 0.658).
Este hallazgo sugiere que, al menos en la muestra evaluada y durante el periodo analizado,
la percepcion del liderazgo ejercido por los oficiales no se asocia directamente con la
percepcion de los procesos de transformacion institucional. A diferencia de estudios como los
de Trujillo (2021) y Torres Rivera (2020), donde se encontrd una asociacion positiva entre
liderazgo estratégico y modernizacion militar, en el contexto del COEDE esta relacion no se
evidencié empiricamente, lo que plantea una alerta sobre la efectividad del liderazgo como
motor del cambio organizacional.

En relacién con el primer objetivo especifico —medir el nivel de liderazgo militar en
los oficiales—, los resultados descriptivos muestran una valoracion media general favorable,
con predominio en las categorias “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” (80%). No obstante,
las dimensiones del liderazgo presentaron niveles intermedios: SER (media = 2.48), SABER
(media = 2.78) y HACER (media = 2.42). Esto indica que, aunque los oficiales poseen
fundamentos éticos y conocimientos técnicos relativamente consolidados, existe alin margen
de mejora en la aplicacion practica del liderazgo. Esta tendencia se alinea con lo sefialado
por Bass (1985), quien afirma que el liderazgo transformacional debe equilibrar valores,
saberes y accion. Asi también lo reconoce Delzo (2022), quien advierte que “el liderazgo sin
una accion estratégica coherente limita su capacidad de impactar en la cultura organizacional”
(p. 84).

Respecto al segundo objetivo especifico —evaluar el nivel de transformacion
institucional percibido por los oficiales del COEDE—, los hallazgos muestran una percepcion

moderadamente positiva, con una media global de 2.65 en la dimension “Cambio Cultural”,
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2.58 en “Estructura Organizacional” y 2.68 en “Cumplimiento de Objetivos Estratégicos”.
Aunque estas cifras reflejan una actitud favorable hacia el proceso de modernizacion, también
evidencian que la transformacién adn no ha sido plenamente interiorizada. Tal como sefala
Calle Pérez (2023), el éxito del cambio organizacional en contextos castrenses requiere un
liderazgo que armonice la tradicion con la innovacion, algo que aun no se evidencia de forma
clara en el COEDE.

Asi mismo, en relacién con el tercer objetivo especifico —analizar la relacion entre las
dimensiones del liderazgo y los componentes de la transformacion institucional—, el analisis
inferencial no mostro relaciones significativas, lo que contrasta con experiencias como la del
Ejército Nacional de Colombia, donde el liderazgo fue un catalizador del cambio (Truijillo,
2021). Una posible explicacion de esta discrepancia puede ser el desfase temporal entre los
procesos de liderazgo y las fases estructurales de transformacion, o una implementaciéon ain
incipiente de los enfoques de liderazgo adaptativo. Segun Ussa (2021), “la transformacién
organizacional no puede avanzar si el liderazgo no asume una postura proactiva, estratégica

y ética frente al cambio” (p. 45).
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CONCLUSIONES

Respecto al Objetivo General (OG): Determinar la relacién entre el liderazgo
militar y la transformacion institucional en los oficiales del Comando de Educacién y
Doctrina del Ejército del Pert, 2024, los resultados obtenidos no mostraron una
correlacion estadisticamente significativa entre ambas variables, 1o que pone de
manifiesto una desconexiéon entre el liderazgo ejercido y los procesos de
transformacion institucional. Esta falta de relacion indica que los estilos de liderazgo
actuales no estan alineados adecuadamente con las metas estratégicas del proceso
de transformacion. La débil correlacién sugiere que, si bien existen esfuerzos en
aplicar liderazgo, estos no se traducen en resultados efectivos de cambio institucional.
Por tanto, el liderazgo en el COEDE no esta cumpliendo su funcion como motor del
proceso de transformacion organizacional, lo que requiere una reorientacion hacia un
enfoque mas practico y directamente vinculado con los objetivos estratégicos de
cambio.

Este hallazgo también sefala la necesidad de revisar el modelo de liderazgo
aplicado dentro del COEDE. La desconexién observada entre el liderazgo y la
transformacion institucional indica que el enfoque actual necesita incorporar métodos
mas estratégicos y operativos. El liderazgo debe trascender lo teérico y doctrinario,
para traducirse en acciones concretas que impulsen el cambio. Es esencial que el
liderazgo se convierta en un vehiculo de cambio tangible, no solo a través de
principios éticos y doctrinarios, sino también mediante la implementacion efectiva de
practicas que favorezcan la transformacion institucional.

En relacion con el Objetivo Especifico 1 (OE1): Medir el nivel de liderazgo

militar en los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Perq,
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2024, se evidencio que los oficiales presentan un nivel favorable en las dimensiones
de liderazgo ético-doctrinario (SER) y técnico-doctrinal (SABER), lo que se traduce
en una comprension sdlida de los principios y valores institucionales. Los resultados
mostraron que los oficiales tienen una autoevaluacion positiva de sus capacidades en
cuanto a principios éticos y conocimientos técnicos. Sin embargo, la dimension
HACER, que mide la capacidad de ejecucion practica del liderazgo, reveld un nivel
medio de desempefio, lo que sugiere que, aunque los oficiales poseen los
conocimientos y principios necesarios, aun no logran traducirlos completamente en
practicas de liderazgo efectivas. Esta deficiencia en la ejecucion practica limita el
impacto del liderazgo en los procesos cotidianos de transformacion institucional y
reduce la capacidad de los oficiales para movilizar a sus equipos hacia los objetivos
de cambio.

Por tanto, el liderazgo militar en el COEDE esta bien fundamentado
tedricamente, pero falta traducirse en acciones concretas. Para superar esta brecha,
es fundamental incorporar formacién practica que permita a los oficiales aplicar lo
aprendido en situaciones reales y cotidianas. De esta forma, el liderazgo puede ser
mas efectivo en el impulso de la transformacion institucional. La mejora de la
dimension HACER es esencial para convertir el liderazgo en un motor activo del
cambio.

En cuanto al Objetivo Especifico 2 (OE2): Evaluar el nivel de transformacion
institucional percibido por los oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del
Ejército del Pera, 2024, los resultados mostraron que la transformacion institucional
es percibida como moderadamente favorable, con avances en areas clave como el
cambio cultural, la estructura organizacional y el cumplimiento de los objetivos

estratégicos. Sin embargo, no se alcanzaron los niveles ideales esperados, lo que
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indica que la transformacion institucional alin esta en proceso y no se ha consolidado
por completo en todos los niveles de la organizacion. Aunque los oficiales reconocen
los avances, la transformacion no se ha internalizado en su totalidad, lo que sugiere
gue hay areas en las que los cambios no se han implementado de manera efectiva o
sostenida.

Este resultado también resalta la persistencia de retos -culturales y
estructurales que dificultan la plena adopcion de las reformas. A pesar de los
esfuerzos realizados, los rezagos en la cultura organizacional y las estructuras
jerarquicas aun limitan el alcance de los cambios. Para acelerar la transformacion, se
deben fortalecer las estrategias educativas y de comunicacion, asi como fomentar
una mayor cohesién institucional que permita una adopcion mas rapida y profunda de
los nuevos valores y practicas. Ademas, es clave reforzar el liderazgo
transformacional para asegurar que el cambio se implemente de manera efectiva a
todos los niveles.

Finalmente, respecto al Objetivo Especifico 3 (OE3): Analizar la relacion entre
las dimensiones del liderazgo militar y la transformacion institucional en el Comando
de Educacion y Doctrina del Ejército del Pert, 2024, los resultados mostraron una
relacion débil entre las dimensiones del liderazgo (SER, SABER, HACER) y los
componentes de la transformacién institucional, como el cambio cultural, la estructura
organizacional y el cumplimiento de objetivos estratégicos. Aunque los oficiales
mostraron competencias en las areas de liderazgo ético y doctrinario, estas no se
tradujeron de manera significativa en la transformacién cultural y estructural dentro
del COEDE. Esto subraya una desconexion entre el liderazgo ejercido y los procesos

de cambio organizacional necesarios para una transformacion profunda y duradera.
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Este hallazgo resalta la necesidad de un liderazgo mas aplicado y alineado con
las metas de transformacion organizacional. La brecha observada sugiere que las
competencias de liderazgo, aunque adecuadas en términos teéricos, no se aplican de
manera efectiva para generar cambios significativos en la estructura y cultura
institucional. Se requiere un enfoque mas integral que combine los aspectos éticos y
doctrinarios del liderazgo con habilidades practicas y estratégicas que permitan la

implementacion efectiva de las reformas y el liderazgo de cambio.
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RECOMENDACIONES

Respecto al Objetivo General (OG): Determinar la relacién entre el liderazgo militar y
la transformacion institucional en los oficiales del Comando de Educaciéon y Doctrina del
Ejército del Perl, 2024, se recomienda disefiar un programa de formacioén en liderazgo
transformacional que integre tanto los aspectos tedricos (SER y SABER) como préacticos
(HACER). Este programa debe ser modular y accesible, adaptado a las necesidades
especificas del COEDE. Las formaciones pueden incluir talleres interactivos, estudios de caso
relevantes y actividades practicas como simulaciones de toma de decisiones en escenarios
reales. Para garantizar la implementacion efectiva, este programa debe ser evaluado y
ajustado anualmente, permitiendo que los oficiales adquieran no solo los principios de
liderazgo, sino también las habilidades para liderar en situaciones de cambio organizacional.

A su vez, se debe fortalecer el sistema de seguimiento y retroalimentacién mediante
reuniones periddicas, informes de progreso y la creacion de un sistema de evaluacion
continuo. Esto no solo permitirA monitorizar los avances en los objetivos de transformacion,
sino que también proporcionara retroalimentacion inmediata sobre el desempefio del
liderazgo y su impacto en los procesos de cambio. Estos mecanismos pueden ser sencillos
de implementar mediante plataformas digitales que permitan el monitoreo y la
retroalimentacion en tiempo real, lo cual garantizaria una mayor efectividad en el proceso.

En relacion con el Objetivo Especifico 1 (OE1): Medir el nivel de liderazgo militar en
los oficiales del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército del Perd, 2024, se recomienda
implementar una capacitacidn mas practica en la dimensiéon HACER. Esta capacitacion debe
incluir ejercicios de liderazgo aplicados, como dinamicas de grupo y simulaciones en vivo,
gue permitan a los oficiales practicar la toma de decisiones y la gestion de equipos en tiempo
real. Estas actividades deben tener un enfoque de aprendizaje basado en la experiencia, lo

cual permite que los oficiales desarrollen habilidades concretas de liderazgo que puedan
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aplicar en su entorno inmediato. Ademas, se debe incorporar un componente de mentoria
donde oficiales con mas experiencia puedan guiar a los mas jovenes en situaciones practicas,
lo que favoreceria la transferencia de conocimientos de manera efectiva.

Para mejorar los aspectos éticos y doctrinarios, se recomienda actualizar y reforzar
las sesiones formativas sobre liderazgo ético, integrando situaciones practicas en las que los
oficiales puedan reflexionar sobre dilemas éticos reales y como aplicar los valores
institucionales en su toma de decisiones diaria.

En cuanto al Objetivo Especifico 2 (OE2): Evaluar el nivel de transformacién
institucional percibido por los oficiales del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército del
Perl, 2024, se recomienda simplificar los procesos organizacionales internos mediante la
identificacion y eliminacién de barreras burocraticas que dificultan la implementacién de
reformas. Una revision interna de los procesos administrativos y operativos podria permitir
identificar cuellos de botella y redundancias, simplificando las tareas para facilitar un entorno
mas 4agil para el liderazgo y la gestidon del cambio. Esta revisidn podria llevarse a cabo a
través de sesiones de trabajo colaborativas entre las distintas areas del COEDE, con el
objetivo de identificar areas de mejora que contribuyan a la modernizacion.

Ademas, se recomienda fortalecer la comunicacidn interna mediante la
implementacién de canales de retroalimentacion y sesiones informativas regulares que
aseguren que los oficiales y el personal de base estén alineados con los objetivos de
transformacién. Las reuniones periddicas deben centrarse en compartir los avances,
identificar obstaculos y ajustar las estrategias de transformacion en funcion de los resultados
obtenidos, permitiendo asi una mejora continua del proceso.

Finalmente, respecto al Objetivo Especifico 3 (OE3): Analizar la relacion entre las
dimensiones del liderazgo militar y la transformacién institucional en el Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024, se recomienda expandir el andlisis de la
relacion entre liderazgo y transformacion institucional a nivel de otras unidades dentro del
Ejército del Pera. Para ello, se puede realizar una encuesta de seguimiento en diferentes

niveles jerarquicos y unidades operativas, lo que permitird comprender si los hallazgos
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observados en el COEDE se replican en otras areas. Esta investigacion ampliada facilitaria
la identificacion de patrones comunes y ayudaria a ajustar las estrategias de liderazgo
transformacional, haciendo las reformas mas inclusivas y adaptadas a todas las unidades del

Ejército.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

En el contexto del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Perta (COEDE),
se identifico que, pese a los avances del Plan de Transformacion Institucional 2020—2034,
aun persisten limitaciones significativas en el ejercicio del liderazgo militar transformacional.
En particular, se evidencia una brecha en la dimensiéon HACER, vinculada a la aplicacion
practica del liderazgo, asi como una débil articulacion entre el liderazgo ejercido y los
procesos reales de transformacion institucional. Esta situacién compromete la sostenibilidad
de los cambios doctrinarios y culturales propuestos, afectando la capacidad de conduccién
efectiva del personal. Por ello, se plantea una propuesta practica orientada a fortalecer el
liderazgo militar desde una estrategia integral de formacion, evaluacion y seguimiento
continuo.

La propuesta se sustenta en el enfoque del liderazgo transformacional propuesto por
Bass (1985) y la teoria del cambio organizacional de Lewin (1947), articuladas con los
principios de conduccidn institucional del Ejército del Peru. Se plantea la implementacion de
un Programa Integral de Desarrollo del Liderazgo Transformacional (PIDELIT), dirigido a los
oficiales del COEDE, con el objetivo de fortalecer las tres dimensiones del liderazgo militar

(SER, SABER y HACER), asegurando su impacto en la transformacién institucional.

El programa se estructura en cuatro fases:

1. Diagnéstico institucional del liderazgo: Aplicacion semestral de encuestas y
entrevistas estructuradas al personal del COEDE, con el fin de identificar niveles de
desarrollo en cada dimension del liderazgo. Esta fase permitird priorizar acciones y
detectar brechas especificas.

2. Fortalecimiento formativo: Disefio e implementacion de moddulos de formacion

presenciales y virtuales centrados en liderazgo ético, doctrina moderna, planeamiento
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estratégico y toma de decisiones bajo presion. Cada médulo integrara ejercicios

practicos, estudio de casos y simulaciones operativas orientadas a contextos reales.

3. Aplicacion en el entorno de trabajo: Ejecucion de actividades guiadas de liderazgo
en unidades educativas y doctrinarias, supervisadas por instructores del COEDE,
guienes evaluaran la transferencia de lo aprendido al desempefio diario.

4. Evaluacién y retroalimentacion: Revision periddica de resultados, retroalimentacion
personalizada a cada oficial, y ajustes a los contenidos del programa segin nuevas
necesidades institucionales. Esta fase también incluira la aplicacion de un instrumento
de seguimiento longitudinal.

Para su implementaciéon se requerird la asignacion de un equipo multidisciplinario
conformado por oficiales instructores, psicologos militares y asesores en liderazgo
estratégico, asi como recursos logisticos como aulas virtuales, espacios fisicos para
simulacion y materiales doctrinarios actualizados. Se prevé una duracién de 12 meses por
ciclo formativo, renovable anualmente. Los resultados esperados incluyen: mejora en los
niveles de liderazgo practico (HACER), incremento en la alineacion del liderazgo con la
transformacion institucional, y desarrollo de una cultura de liderazgo ético, técnico y operativo
coherente con la visién del Ejército del Pera al 2034. Esta propuesta asegura sostenibilidad
al establecer mecanismos institucionales de evaluacién continua, y viabilidad al integrarse en

el sistema educativo militar ya existente.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de Consistencia
. VARIABLES Y §

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general: ¢ Cual es Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Tipo de investigacion:
la relacion entre el liderazgo Determinar la relacion entre | Existe una relacién positiva y Liderazgo militar. Cuantitativa.
militar y la transformacion el liderazgo militar y la significativa entre el liderazgo Dimensiones: Nivel: Correlacional-
institucional en los oficiales del | transformacion institucional | militar y la transformacion V1.1: SER explicativo. .
Comando de Educacién y en los oficiales del institucional en los oficiales del V1.2: SABER Disefio: No experimental,
Doctrina del Ejército en el Comando de Educacion y Comando de Educacion y V1.3: HACER transeccional (corte Unico).
20247 Doctrina del Ejército en el Doctrina del Ejército en el 2024. Poblacion: 51 oficiales

2024. Variable 2: integrantes del COEDE.

Problemas especificos: Hipdtesis especificas: Transformacién Muestra: 45 participantes
PE1: ¢ Cual es el nivel de Objetivos especificos: HEZ1: Los oficiales del COEDE institucional. (muestreo no probabilistico por
liderazgo militar en los OE1: Medir el nivel de presentan un nivel de liderazgo | Dimensiones: conveniencia).
oficiales del COEDE en el liderazgo militar en los militar adecuado para la V2.1: Cambio Técnicas: Encuesta
20247 oficiales del COEDE en el transformacion institucional. cultural estructurada.

PE2: ¢ Cuél es el grado de
transformacion institucional
percibido por los oficiales del
COEDE en el 2024?

PE3: ¢ Cual es la relacién
entre las dimensiones del
liderazgo militar y la
transformacion institucional en
el COEDE?

2024,

OEZ2: Evaluar el grado de
transformacién institucional
percibido por los oficiales
del COEDE en el 2024.
OE3: Analizar la relacién
entre las dimensiones del
liderazgo militar y la
transformacién institucional
en el COEDE.

HEZ2: El grado de
transformacion institucional
percibido por los oficiales
depende del tipo de liderazgo
ejercido.

HE3: Las dimensiones del
liderazgo militar (SER, SABER y
HACER) tienen una relacion
significativa con la
transformacion institucional.

V2.2: Estructura
organizacional
V2.3: Cumplimiento
de objetivos
estratégicos

Instrumentos: Cuestionario
tipo Likert de 36 items (18 para
liderazgo militar y 18 para
transformacion institucional).
Técnicas de procesamiento:
Procesamiento estadistico
mediante el software SPSS
v.26, aplicando analisis
descriptivo (frecuencias,
medias y desviacion estandar)
e inferencial (correlacién de
Pearson)
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

NIVELES TIPO DE

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS E\?A(\:I:A‘(I)'QEDSE Y VARIABLE
RANGOS ESTADISTICA
Integridad
SER (Valores .. .
. .(. y Etica profesional 1-6
principios) o
Disciplina
Liderazgo SABER e TActicas
Militar (Conocimiento e Toma de decisiones 7-12
estratégico) e Planeamiento
HACER e Ejecucion l;:';as'o
(Desempefioy e Liderazgo en accion 13-18 (132-180)
accion) e Motivacion —Likertde 5
. — Regqular: :
e Cultura organizacional puntos (84-131) Escala ordinal
Cambio cultural e Compromiso 19-24
. :;Jlentldad _ Baja:
Transformacién Estructura * Trocesos (36-83)
S . Jerarquias 25-30
Institucional organizacional i
¢ Roles funcionales
Impacto

Cumplimiento
P Resultados

de objetivos * c limiento d ‘ 31-36
estratégicos e Cumplimiento de metas

Nota. Tabla elaborada por los autores a partir del marco teérico y disefio metodolégico propuesto para la investigacion. La escala de medicion
se basa en una escala tipo Likert de cinco puntos.
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Anexo 3: Ficha Técnica del Instrumento

Denominacion del

instrumento

Cuestionario de percepcion sobre liderazgo militar y transformacién

institucional

Autor original

Elaboracién propia a partir de referentes teéricos de Bass (1985),
Schein (1985) y el Manual RE 1-54 del Ejército del Peru (2014)

Autor de ]
.. Bach. Dieter Suarez Cruz y Bach. Neyser Puerta Yomona
adaptaciéon
Ao de
i 2025
elaboracion

Dimensiones

Liderazgo Militar (SER, SABER, HACER)
Transformacion Institucional (Cambio cultural, estructura

organizacional, cumplimiento de objetivos)

Objetivo

Evaluar la percepcién de los oficiales del COEDE sobre su nivel de

liderazgo militar y su relaciéon con la transformacion institucional

Administracion

Autoaplicado en formato fisico y digital

Duracién
. 10 a 15 minutos
aproximada
N.° de items 36 items
L Cuestionario estructurado con escala tipo Likert de 5 puntos, dividido
Descripcion _ _ _ _
en dos secciones correspondientes a las variables de estudio
Adaptado al contexto del Ejército del Peru, considerando doctrinas
Adaptacion internas y teorias internacionales sobre liderazgo y cambio
organizacional
Validado por juicio de cinco expertos en liderazgo militar y
Validez
transformacion institucional mediante la técnica de V de Aiken
Determinada a través del Alfa de Cronbach sobre una muestra piloto
Confiabilidad
de 30 oficiales del COEDE
Otros que El instrumento se aplicé con consentimiento informado y respetando
considere los principios éticos de la ESGE-EPG




Anexo 4: Validacion de Instrumento

INFORMACION DEL ESPECIALISTA

Apellidos y nombres del juez

Rujel Carrasco Hans

Profesion Militar
Especialidad Infanteria
Grado Académico Magister
Anos de experiencia en tematica | 2 aios

Institucion donde labora

BSVA 27 - Ejército del Peru

Cargo que desempeia
actualmente

Ejecutivo / S-3

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Liderazgo militar y transformacion institucional en oficiales del Comando de
Educacién y Doctrina del Ejército del Peru, 2024

Linea de investigacion

Liderazgo Militar

Autor de la investigacion

Bach. Dieter Suarez Cruz / Bach. Neyser Puerta Yomona

Nombre del instrumento

Cuestionario de percepcién sobre liderazgo militar y transformacion institucional

Para efectos de la evaluacion de los items del Instrumento:

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y
semantica son adecuadas.

Coherencia | Tiene relacion légica con la dimension y el indicador que se evalua.

Importancia | Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia | Es relevante por su estrecha relacion con el proposito establecido y pertenece a una misma dimension.
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NO

Item resumido

Claridad

Coherencia

Importancia

Pertinenci

a

Observacione
s

Practica la ética profesional

X

Se conduce con integridad

WIN|—

Asume responsabilidades por sus
decisiones

Respeta valores institucionales

Actua con lealtad hacia la institucién

Se muestra disciplinado y comprometido

N[O O~

Conoce principios de doctrina militar
vigente

XIX|X|X|  X|X|X

Maneja planificacion y estrategia militar

Administra eficientemente recursos

10

Toma decisiones en escenarios complejos

11

Identifica riesgos tacticos

12

Comprende relacion liderazgo—mision

13

Promueve trabajo en equipo

14

Brinda orientacion clara al personal

15

Lidera bajo presion

16

Toma decisiones efectivas en operaciones

17

Motiva al personal

18

Enfrenta desafios con actitud positiva

19

Promueve valores organizacionales

XIXPXIX XXX [XIXPXX] XX | X]| XX

20

Adopta nuevas formas de trabajo

XXX XXX XX XX XXX XX | XX

XIXPXX| XXX [X XXX

XIXPXPX[X] [XIPXPXPXPX XX XXX X X|X|X
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21

Se identifica con la transformacion
institucional

22

Apoya iniciativas de mejora institucional

23

Reconoce importancia del cambio cultural

x| X

24

Incentiva a otros a adaptarse al cambio

25

Comprende reorganizacion funcional del
COEDE

26

Usa herramientas tecnoldgicas para
mejorar desempeno

X XXX | X

27

Participa en procesos internos del area

28

Evalla eficiencia de estructuras nuevas

29

Conoce los objetivos del Plan de
Transformacion

X|X|X| X| X

30

Colabora con propuestas de mejora
institucional

31

Tiene claridad sobre metas estratégicas

x| X| XX

32

Observa mejoras en la efectividad
operativa

x| X

33

Percibe avances en el cumplimiento de
objetivos institucionales

34

Se siente comprometido con los
resultados del plan

35

Considera que los cambios mejoran el
desempeno colectivo

36

Tiene actitud positiva hacia los procesos
de cambio institucional

X X| X| X| X[X| X| XXX X X|X[X|X X

x| X| X|] X

X X| X| X| XX X| XXX X X|X[X|X X
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MUY MUY
CRITERIOS INDICADORES INADECUAD 'N‘gDéoCo%D Ag'%%ﬂ/‘%') ADECUAD | OBS
0 (25%) ° 0 0 (100%)
Actualidad Es gdecuado a la de.SCI'I[.:),CIOI’] y alcance de la X
variable de la investigacion.
. . Esta basado en aspectos teorico-cientificos
Consistencia L X
del conocimiento.
Intencionalidad Es .adecuacllo para v.allorar aspectos de la X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
L Existe una organizacion logica en el
Organizacion : X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en
Suficiencia cantidad y calidad adecuada con respecto a X
la variable de investigacion.
Conclusion del juez:
El Juez, Mag. Rujel Carrasco Hans, que suscribe, recomienda que el instrumento es:
v valido
____valido, luego de corregir las observaciones indicadas

no es valido para su administracion.

AXX x
\ A1/
e

Hans Rober[tson\RujeI Carrasco

DNI: 43317968

Ejecutivo / S-3 BSVA 27
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA

Apellidos y nombres del juez

Portocarrero Yupanqui Richard Harold

Profesion Militar
Especialidad Artilleria
Grado Académico Magister
Anos de experiencia en tematica | 2 aios

Institucion donde labora

BCT 334 - Ejéercito del Peru

Cargo que desempeia
actualmente

Ejecutivo / S-3

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Liderazgo militar y transformacion institucional en oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024

Linea de investigacion

Liderazgo Militar

Autor de la investigacion

Bach. Dieter Suarez Cruz / Bach. Neyser Puerta Yomona

Nombre del instrumento

Cuestionario de percepcién sobre liderazgo militar y transformacion institucional

Para efectos de la evaluacion de los items del Instrumento:

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y

semantica son adecuadas.

Coherencia | Tiene relacion logica con la dimension y el indicador que se evalua.

Importancia | Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia | Es relevante por su estrecha relacion con el propdsito establecido y pertenece a una misma dimension.
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NO

item resumido

Claridad

Coherenci

a

Importancia

Pertinencia

Observaciones

Practica la ética profesional

X

X

X

Se conduce con integridad

WIN|—

Asume responsabilidades por sus
decisiones

Respeta valores institucionales

Actua con lealtad hacia la institucion

Se muestra disciplinado y comprometido

NOoOO A~

Conoce principios de doctrina militar
vigente

XIX|X|X|  X|X

Maneja planificacién y estrategia militar

Administra eficientemente recursos

10

Toma decisiones en escenarios complejos

11

Identifica riesgos tacticos

12

Comprende relacion liderazgo—mision

13

Promueve trabajo en equipo

14

Brinda orientacion clara al personal

15

Lidera bajo presion

16

Toma decisiones efectivas en operaciones

17

Motiva al personal

18

Enfrenta desafios con actitud positiva

19

Promueve valores organizacionales

20

Adopta nuevas formas de trabajo

XX |X|X| X XXX | X | X | X

21

Se identifica con la transformacion
institucional

XX XXX XXX X XXX XX XXX | X

X XXX X|IX[XIX] [ XX[X[X] X|X| X XX

XXX XXX XX [X[XPX[XIX] XX XX X|X
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22

Apovya iniciativas de mejora institucional

23

Reconoce importancia del cambio cultural

24

Incentiva a otros a adaptarse al cambio

25

Comprende reorganizacion funcional del
COEDE

26

Usa herramientas tecnoldgicas para
mejorar desempefio

X| XXX X

27

Participa en procesos internos del area

28

Evalla eficiencia de estructuras nuevas

29

Conoce los objetivos del Plan de
Transformacién

X|X|X|  X| X[ [X[|X

30

Colabora con propuestas de mejora
institucional

31

Tiene claridad sobre metas estratégicas

X X| XX

32

Observa mejoras en la efectividad
operativa

x| X

33

Percibe avances en el cumplimiento de
objetivos institucionales

34

Se siente comprometido con los
resultados del plan

35

Considera que los cambios mejoran el
desempeno colectivo

36

Tiene actitud positiva hacia los procesos
de cambio institucional

X X| X X| O X|X| X| X[X[X| X| X|X[|X|X

x| X| X X

X X X X| O X|X| X| X[X[X| X| X|X[|X|X
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MUY MUY
CRITERIOS INDICADORES INADECUAD 'N‘gDéoCo%D Ag'%%ﬂ/‘%') ADECUAD | OBS
0 (25%) ° 0 0 (100%)
Actualidad Es gdecuado a la de.SCI'I[.:),CIOI’] y alcance de la X
variable de la investigacion.
. . Esta basado en aspectos tedrico-cientificos
Consistencia L X
del conocimiento.
Intencionalidad Es.adecuacllo para v.allorar aspectos de la X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
L Existe una organizacion logica en el
Organizacion : X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en
Suficiencia cantidad y calidad adecuada con respecto a X
la variable de investigacion.

Conclusion del juez:
El Juez, Mag. Portocarrero Yupanqui Richard, que suscribe, recomienda que el instrumento es:

Vv valido

valido, luego de corregir las observaciones indicadas
no es valido para su administracion.
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Richard Harold Portocarrero Yupanqui
DNI: 43344980
Ejecutivo / BCT 334



INFORMACION DEL ESPECIALISTA

Apellidos y nombres del juez

Taica Bustamante Geiner

Profesion Militar
Especialidad Infanteria
Grado Académico Magister
Anos de experiencia en tematica | 2 afos

Institucion donde labora

Policlinico Militar Chorrillos - Ejército del Peru

Cargo que desempeia
actualmente

Jefe de Recursos Humanos

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Liderazgo militar y transformacion institucional en oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024

Linea de investigacion

Liderazgo Militar

Autor de la investigacion

Bach. Dieter Suarez Cruz / Bach. Neyser Puerta Yomona

Nombre del instrumento

Cuestionario de percepcion sobre liderazgo militar y transformacion institucional

Para efectos de la evaluacion de los items del Instrumento:

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y

semantica son adecuadas.

Coherencia | Tiene relacion logica con la dimension y el indicador que se evalua.

Importancia | Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia | Es relevante por su estrecha relacion con el propdsito establecido y pertenece a una misma dimension.
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NO

item resumido

Claridad

Coherenci

a

Importancia

Pertinencia

Observacione
3

Practica la ética profesional

X

X

X

Se conduce con integridad

WIN|—

Asume responsabilidades por sus
decisiones

Respeta valores institucionales

Actua con lealtad hacia la institucion

Se muestra disciplinado y comprometido

NOoOO A~

Conoce principios de doctrina militar
vigente

XIX|X|X|  X|X

Maneja planificacién y estrategia militar

Administra eficientemente recursos

10

Toma decisiones en escenarios complejos

11

Identifica riesgos tacticos

12

Comprende relacion liderazgo—mision

13

Promueve trabajo en equipo

14

Brinda orientacion clara al personal

15

Lidera bajo presion

16

Toma decisiones efectivas en operaciones

17

Motiva al personal

18

Enfrenta desafios con actitud positiva

19

Promueve valores organizacionales

20

Adopta nuevas formas de trabajo

XX |X|X| X XXX | X | X | X

21

Se identifica con la transformacion
institucional

XX XXX XXX X XXX XX XXX | X

X XXX X|IX[XIX] [ XX[X[X] X|X| X XX

XXX XXX XX [X[XPX[XIX] XX XX X|X
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22

Apovya iniciativas de mejora institucional

23

Reconoce importancia del cambio cultural

24

Incentiva a otros a adaptarse al cambio

25

Comprende reorganizacion funcional del
COEDE

26

Usa herramientas tecnoldgicas para
mejorar desempefio

X| XXX X

27

Participa en procesos internos del area

28

Evalla eficiencia de estructuras nuevas

29

Conoce los objetivos del Plan de
Transformacién

X|X|X|  X| X[ [X[|X

30

Colabora con propuestas de mejora
institucional

31

Tiene claridad sobre metas estratégicas

X X| XX

32

Observa mejoras en la efectividad
operativa

x| X

33

Percibe avances en el cumplimiento de
objetivos institucionales

34

Se siente comprometido con los
resultados del plan

35

Considera que los cambios mejoran el
desempeno colectivo

36

Tiene actitud positiva hacia los procesos
de cambio institucional

X X| X X| O X|X| X| X[X[X| X| X|X[|X|X

x| X| X X

X X X X| O X|X| X| X[X[X| X| X|X[|X|X
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MUY MUY
CRITERIOS INDICADORES INADECUAD 'N‘gDéoCo%D Ag%s%" ADECUAD | OBS
0 (25%) ° 0 0 (100%)
Actualidad Es gdecuado a la de.scrlpf;lon y alcance de la X
variable de la investigacion.
. . Esta basado en aspectos tedrico-cientificos
Consistencia L X
del conocimiento.
Intencionalidad Es .adecuacllo para v.allorar aspectos de la X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
L Existe una organizacion logica en el
Organizacion : X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en
Suficiencia cantidad y calidad adecuada con respecto a X
la variable de investigacion.
Conclusion del juez:
El Juez, Mag. Taica Bustamante Geiner, que suscribe, recomienda que el instrumento es:
v valido
____valido, luego de corregir las observaciones indicadas
____no es valido para su administracion. ,E
A3

Geiner Taica Bustamante

DNI: 43359207
RRHH Policlinico Chorrillos
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA

Apellidos y nombres del juez

Ramos Chino Eduardo

Profesion Militar
Especialidad Infanteria
Grado Académico Magister
Anos de experiencia en tematica | 2 aios

Institucion donde labora

Escuela de Infanteria - COEDE

Cargo que desempeia
actualmente

Instructor Esc. Infanteria

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Liderazgo militar y transformacion institucional en oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024

Linea de investigacion

Liderazgo Militar

Autor de la investigacion

Bach. Dieter Suarez Cruz / Bach. Neyser Puerta Yomona

Nombre del instrumento

Cuestionario de percepcién sobre liderazgo militar y transformacion institucional

Para efectos de la evaluacion de los items del Instrumento:

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y

semantica son adecuadas.

Coherencia | Tiene relacién logica con la dimension y el indicador que se evalua.

Importancia | Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia | Es relevante por su estrecha relacion con el proposito establecido y pertenece a una misma dimensién.
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NO

item resumido

Claridad

Coherenci

a

Importancia

Pertinencia

Observacione
3

Practica la ética profesional

X

X

X

Se conduce con integridad

WIN|—

Asume responsabilidades por sus
decisiones

Respeta valores institucionales

Actua con lealtad hacia la institucion

Se muestra disciplinado y comprometido

NOoOO A~

Conoce principios de doctrina militar
vigente

XIX|X|X|  X|X

Maneja planificacién y estrategia militar

Administra eficientemente recursos

10

Toma decisiones en escenarios complejos

11

Identifica riesgos tacticos

12

Comprende relacion liderazgo—mision

13

Promueve trabajo en equipo

14

Brinda orientacion clara al personal

15

Lidera bajo presion

16

Toma decisiones efectivas en operaciones

17

Motiva al personal

18

Enfrenta desafios con actitud positiva

19

Promueve valores organizacionales

20

Adopta nuevas formas de trabajo

XX |X|X| X XXX | X | X | X

21

Se identifica con la transformacion
institucional

XX XXX XXX X XXX XX XXX | X

X XXX X|IX[XIX] [ XX[X[X] X|X| X XX

XXX XXX XX [X[XPX[XIX] XX XX X|X
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22

Apovya iniciativas de mejora institucional

23

Reconoce importancia del cambio cultural

24

Incentiva a otros a adaptarse al cambio

25

Comprende reorganizacion funcional del
COEDE

26

Usa herramientas tecnoldgicas para
mejorar desempefio

X| XXX X

27

Participa en procesos internos del area

28

Evalla eficiencia de estructuras nuevas

29

Conoce los objetivos del Plan de
Transformacién

X|X|X|  X| X[ [X[|X

30

Colabora con propuestas de mejora
institucional

31

Tiene claridad sobre metas estratégicas

X X| XX

32

Observa mejoras en la efectividad
operativa

x| X

33

Percibe avances en el cumplimiento de
objetivos institucionales

34

Se siente comprometido con los
resultados del plan

35

Considera que los cambios mejoran el
desempeno colectivo

36

Tiene actitud positiva hacia los procesos
de cambio institucional

X X| X X| O X|X| X| X[X[X| X| X|X[|X|X

x| X| X X

X X X X| O X|X| X| X[X[X| X| X|X[|X|X
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MUY MUY
CRITERIOS INDICADORES INADECUAD 'N‘gDéoCo%D Ag%s%" ADECUAD | OBS
0 (25%) ° 0 0 (100%)
Actualidad Es gdecuado a la de.scrlpf;lon y alcance de la X
variable de la investigacion.
. . Esta basado en aspectos teorico-cientificos
Consistencia L X
del conocimiento.
Intencionalidad Es .adecuacllo para v.allorar aspectos de la X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
L Existe una organizacion logica en el
Organizacion : X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en
Suficiencia cantidad y calidad adecuada con respecto a X
la variable de investigacion.
Conclusion del juez:
El Juez, Mag. Ramos Chino Eduardo, que suscribe, recomienda que el instrumento es:
v valido
____valido, luego de corregir las observaciones indicadas
____no es valido para su administracion. ' 3
; ) 4,
A / ve
( r2s ,7"( >

E‘auardo Ramos Chino

DNI: 42760747

Instructor Esc. de Infanteria
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA

Apellidos y nombres del juez

Munoz escobar Yeffersson

Profesién Militar

Especialidad Infanteria

Grado Académico Magister

ARos de experiencia en tematica | 2 afios

Institucién donde labora CIA ESP CMDOS 125
Cargo que desempefia CMDTE PPUU

actualmente

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Liderazgo militar y transformacion institucional en oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024

Linea de investigacion

Liderazgo Militar

Autor de la investigacion

Bach. Dieter Suarez Cruz / Bach. Neyser Puerta Yomona

Nombre del instrumento

Cuestionario de percepcion sobre liderazgo militar y transformacion institucional

Para efectos de la evaluacion de los items del Instrumento:

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprension con facilidad. Es decir, su sintaxis y
semantica son adecuadas.

Coherencia | Tiene relacion légica con la dimension y el indicador que se evalua.

Importancia | Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia | Es relevante por su estrecha relacién con el propoésito establecido y pertenece a una misma dimension.
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NO

Item resumido

Claridad

Coherenci

a

Importancia

Pertinencia

Observacione
S

Practica la ética profesional

X

X

X

Se conduce con integridad

WIN|—

Asume responsabilidades por sus
decisiones

Respeta valores institucionales

Actua con lealtad hacia la institucién

Se muestra disciplinado y comprometido

N[O O~

Conoce principios de doctrina militar
vigente

XIX|X|X|  X|X

Maneja planificacion y estrategia militar

Administra eficientemente recursos

10

Toma decisiones en escenarios complejos

11

Identifica riesgos tacticos

12

Comprende relacion liderazgo—mision

13

Promueve trabajo en equipo

14

Brinda orientacion clara al personal

15

Lidera bajo presion

16

Toma decisiones efectivas en operaciones

17

Motiva al personal

18

Enfrenta desafios con actitud positiva

19

Promueve valores organizacionales

XIXPX|X[X|IX[X| [X[X[X[X]  X|X| |X| XX

20

Adopta nuevas formas de trabajo

XXX XXX XX XX XXX XX | XX

XIXPXPX| XXX [XPXX X

XIXIXPX[X] [XIPXPXIPXIPX|X X XIX[X|X|  X|X
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21

Se identifica con la transformacion
institucional

22

Apoya iniciativas de mejora institucional

23

Reconoce importancia del cambio cultural

X | X

24

Incentiva a otros a adaptarse al cambio

25

Comprende reorganizacion funcional del
COEDE

26

Usa herramientas tecnoldgicas para
mejorar desempeno

x| X[X|X|X

27

Participa en procesos internos del area

28

Evalla eficiencia de estructuras nuevas

29

Conoce los objetivos del Plan de
Transformacion

X|X|X| X| X

30

Colabora con propuestas de mejora
institucional

31

Tiene claridad sobre metas estratégicas

x| X| XX

32

Observa mejoras en la efectividad
operativa

x| X

33

Percibe avances en el cumplimiento de
objetivos institucionales

34

Se siente comprometido con los
resultados del plan

35

Considera que los cambios mejoran el
desempeno colectivo

36

Tiene actitud positiva hacia los procesos
de cambio institucional

X X| X| X| X[X| X| XXX X X|X[X|X X

Xl X| X] X

X X| X| X| XX X| XXX X X|X[X[X X
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MUY MUY
CRITERIOS INDICADORES INADECUAD 'N‘gDéoCo%D Ag'%%ﬂ/‘%') ADECUAD | OBS
0 (25%) ° 0 0 (100%)
Actualidad Es gdecuado a la de.SCI'I[.:),CIOI’] y alcance de la X
variable de la investigacion.
. . Esta basado en aspectos tedrico-cientificos
Consistencia L X
del conocimiento.
Intencionalidad Es.adecuacllo para v.allorar aspectos de la X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
0 L Existe una organizacion logica en el
rganizacion : X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en
Suficiencia cantidad y calidad adecuada con respecto a X

la variable de investigacion.

Conclusion del juez:
El Juez, Mag. Munoz Escobar Yeffersson, que suscribe, recomienda que el instrumento es:

Vv valido

valido, luego de corregir las observaciones indicadas
no es valido para su administracion.

Yeffersson Muinoz Escobar
DNI: 44278326

CIA ESP CMDOS 125
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Anexo 5: Confiabilidad del Instrumento

Resumen de Procesamiento de Casos

Casos N %
Valido 20 100,0
Excluido(a) 0 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,921 20
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Anexo 6: Instrumento de Recoleccion de Datos

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LIDERAZGO MILITAR Y TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL EN OFICIALES DEL COEDE

Instrucciones:

A continuacion, se presenta un conjunto de items agrupados por dimensiones. Cada
item esta acomparnado de cinco alternativas de respuesta. Marque con un aspa (X) la
opcién que refleje con mayor precision su percepcion, utilizando los siguientes criterios:
Utilizando los siguientes criterios:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Seccion I: Liderazgo Militar

N° items [1]/2]3]4]5

Dimension SER

Practico la ética profesional en mi trabajo diario.

Me conduzco con integridad, incluso en situaciones dificiles.

Asumo responsabilidades por mis decisiones.

Respeto los principios y valores institucionales.

B WIN| -~

Me comporto con lealtad hacia la institucion y mis
superiores.

»

Me esfuerzo por ser un ejemplo de disciplina y compromiso.

Dimension SABER

Conozco los principios de la doctrina militar vigente.

Manejo conceptos sobre planificacion y estrategia militar.

Sé administrar eficientemente los recursos a mi cargo.

= ©| 00 N

0 | Estoy capacitado para tomar decisiones en escenarios
complejos.

11 | Identifico rapidamente los riesgos en una situacion tactica.

12 | Comprendo la relacion entre liderazgo y mision institucional.

Dimension HACER

13 | Promuevo el trabajo en equipo en mis actividades
cotidianas.

14 | Brindo orientacion clara a mi personal subordinado.

15 | Actuo con liderazgo frente a situaciones de presion.

16 | Tomo decisiones oportunas y efectivas en operaciones.

17 | Motivo al personal a cumplir con los objetivos institucionales.

18 | Enfrento los desafios con actitud resolutiva y positiva.




Seccion ll: Transformacion Institucional
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institucional.

N° items 1]/2]3]4]|5
Dimensién Cambio Cultural

19 | Promuevo valores organizacionales en mi entorno laboral.

20 | Adopto con facilidad nuevas formas de trabajo.

21 | Me identifico con los objetivos del proceso de transformacion
institucional.

22 | Apoyo iniciativas de mejora dentro de la institucion.

23 | Reconozco la importancia del cambio cultural para el éxito
institucional.

24 |Incentivo a otros a adaptarse a los cambios
organizacionales.

Dimensién Estructura Organizacional

25 | Comprendo la reorganizacion funcional planteada en el
COEDE.

26 | Utilizo herramientas tecnol6gicas para mejorar mi
desempeno.

27 | Me involucro activamente en los procesos internos del area.

28 | Considero que las nuevas estructuras fortalecen la eficiencia
del Ejército.

29 | Conozco los objetivos del Plan de Transformacion
Institucional.

30 | Colaboro con propuestas que mejoren la gestion del
COEDE.

Dimensién Cumplimiento de Objetivos Estratégicos

31 | Tengo claridad sobre las metas estratégicas de la
institucion.

32 | Observo mejoras en la efectividad operativa tras la
implementacion de cambios.

33 | Percibo un avance en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

34 | Me siento comprometido con los resultados del plan de
transformacion.

35 | Considero que los cambios han mejorado el desempefio
colectivo.

36 | Tengo una actitud positiva hacia los procesos de cambio




Calculo del V de Aiken (Evaluacioén por 5 jueces)
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N° item J1|J [ J3|J4 | J5 | Vde Aiken
2
1 | Practica la ética profesional 4 | 3|14 |3 |4 0.867
2 | Se conduce con integridad 314]14|3]| 4 0.867
3 | Asume responsabilidades por decisiones 4 | 4|13 |4 4 0.933
4 | Respeta valores institucionales 4 1314144 0.933
5 | Actua con lealtad 31414 | 4|3 0.867
6 | Se muestra disciplinado y comprometido 4 | 3|4 |44 0.933
7 | Conoce doctrina militar 4 |4 |4 |3 |4 0.933
8 | Maneja planificacién y estrategia 4 |4 |13 |4 4 0.933
9 | Administra eficientemente recursos 31413 |4)] 4 0.867
10 | Toma decisiones en escenarios complejos 4 |3 14|44 0.933
11 | Identifica riesgos tacticos 4 | 3|14 |3 |4 0.867
12 | Relaciona liderazgo con la mision 314,413 |4 0.867
13 | Promueve trabajo en equipo 4 |4 |3 |44 0.933
14 | Brinda orientacion clara 4 |3 |4 |44 0.933
15 | Lidera bajo presion 31414 | 4|3 0.867
16 | Toma decisiones efectivas en operaciones 4 | 3|14 |44 0.933
17 | Motiva al personal 4 141434 0.933
18 | Enfrenta desafios con actitud positiva 4 141344 0.933
19 | Promueve valores organizacionales 314,134 4 0.867
20 | Adopta nuevas formas de trabajo 4 | 3|14 |4 4 0.933
21 | Se identifica con la transformacion institucional 4 |13 ]14)|3 |4 0.867
22 | Apoya iniciativas de mejora institucional 314]14| 3| 4 0.867
23 | Reconoce importancia del cambio cultural 4 | 4|13 |44 0.933
24 | Incentiva adaptacién al cambio 4 1314144 0.933
25 | Comprende reorganizacion funcional del COEDE | 3 | 4 | 4 | 4 | 3 0.867
26 | Usa herramientas tecnolégicas 4 1314144 0.933
27 | Participa en procesos internos 4 | 4|14 | 3|4 0.933
28 | Evalua eficiencia de estructuras nuevas 4 1413 |44 0.933
29 | Conoce objetivos del Plan de Transformacion 314 |3 |44 0.867
30 | Colabora con propuestas de mejora institucional 4 |3 |4 |44 0.933
31 | Tiene claridad sobre metas estratégicas 4 | 3|14 |3 |4 0.867
32 | Observa mejoras en la efectividad operativa 314,143 |4 0.867
33 | Percibe avance en objetivos institucionales 4 |4 |3 |4 4 0.933
34 | Se compromete con resultados del plan 4 |3 |4 |44 0.933
35 | Cree que los cambios mejoran el desempefio | 3 | 4 | 4 | 4 | 3 0.867
colectivo
36 | Tiene actitud positiva hacia el cambio institucional | 4 | 3 | 4 | 4 | 4 0.933

Todos los items obtienen un V de Aiken = 0.867, lo que indica que el instrumento tiene
validez de contenido alta y puede pasar a la prueba piloto.
Resultados de la confiabilidad del instrumento: Luego de la aplicacién de la prueba
piloto a 30 oficiales del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército, se procedio a
calcular el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.89, lo que indica una
alta confiabilidad del instrumento. Este resultado respalda la consistencia interna de los
items aplicados para medir las dimensiones del liderazgo militar y la transformacion
institucional.
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Anexo 7: Autorizacidn para la recoleccion de Datos

Chorrillos, 01 Marzo del 2025
Oficio N° 1435/U-26.e.b

Sefor:
Gral Brig. Juan VALVERDE VIRHUEZ.
Director de la Escuela Superior de Guerra del Ejército - EPG — CHORRILLOS

Asunto :  Autorizacion para acceder al personal militar para investigacion y uso del
nombre del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército.
Ref. . Solicitud de fecha 25 MAR 24.

Por especial encargo del General de Division Comandante General del
Comando de Educaciéon y Doctrina del Ejército, me dirijo a usted para saludarlo
cordialmente y manifestarle que, en relaciéon al documento de la referencia, mediante
el cual se solicitd autorizacion para acceder al personal militar del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), a fin de invitarlos a participar en el estudio
de investigacion titulado: “Liderazgo militar y transformacién institucional en
oficiales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Peru, 2024”, que
forma parte del proceso de obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares con mencion en Gestion Publica, por parte de los bachilleres Dieter Suarez
Cruz y Neyser Puerta Yomona; se hace de su conocimiento que dicha autorizacién ha
sido considerada VIABLE.

Asimismo, se agradecera que, una vez culminado el estudio, se remita
a esta Direccidn el informe general con los resultados obtenidos.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

Dios guarde a Ud.

Fd
O - 226437874 - O+
TEDDY ACOSTA OLIVEIRA
Crl Inf
Distribucion: Jefe de la JDOCE
Interesado ............ 01

Archivo ............... 01/02
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Anexo 8: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Postgrado

Investigadores:

Bach. Dieter Suarez Cruz

Bach. Neyser Puerta Yomona

Titulo de Tesis:

“Liderazgo militar y transformacion institucional en oficiales del Comando de Educacién
y Doctrina del Ejército del Peru, 2024”

Propésito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar la relacion entre el
liderazgo militar y la transformacién institucional en los oficiales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército. Su ejecucion permitira identificar oportunidades de
mejora en los procesos de liderazgo y cambio organizacional dentro de la institucién.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
Se le aplicara una encuesta estructurada que puede demorar aproximadamente 45
minutos. Los resultados se entregaran de forma individual a los participantes que lo
soliciten y se almacenaran respetando estrictamente los principios de confidencialidad
y anonimato.

Riesgos: La investigacion no presenta ningun riesgo para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios: El estudio tiene relevancia institucional, ya que contribuira a fortalecer los
programas de liderazgo y los procesos de transformacion del COEDE.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por participar en este estudio.
Tampoco se entregara ningun tipo de incentivo econémico por su participacion.

Confidencialidad: La informacién obtenida sera tratada de forma andnima, utilizando
cbdigos en lugar de nombres. En ningun caso se divulgara informacién que permita su
identificacion. Si los resultados de este estudio son publicados, se mantendra su
privacidad.

Contacto: Sitiene alguna duda o necesita mas informacion, puede comunicarse con:
Bach. Dieter Suarez Cruz - Teléfono: +51 966 508 250

Bach. Neyser Puerta Yomona — Teléfono: +51 975 139 422

CONSENTIMIENTO:

Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia firmada de este
consentimiento.

Participante — Nombre y apellido, DNI y firma:



