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RESUMEN

El objetivo central de esta investigacion consistié en analizar la vinculacion existente entre el
grado de dominio de la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) y la percepcién que se
tiene respecto al fortalecimiento de activos en estudiantes de un posgrado militar enfocado
en la gestion estratégica, de modo que el estudio se planteé considerando problematicas
habituales como los retrasos en la ejecucién presupuestaria, las decisiones desvinculadas de
las necesidades reales y la escasa alineacién entre las inversiones y los obijetivos

institucionales de mediano plazo.

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, empleando un disefio transversal
de caracter no experimental, con el proposito de estimar asociaciones de tipo correlacional.
La muestra estuvo conformada por sesenta estudiantes de posgrado y la informacién se
obtuvo mediante un cuestionario estructurado en escala Likert, validado por expertos y
previamente probado en una aplicaciéon piloto. Asimismo, la fiabilidad del instrumento se
verificé utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, lo que garantiz6 la validez de los datos

recolectados.

Los resultados evidenciaron que un mayor nivel de dominio de la PMI se asocia con una
percepcion mas favorable respecto al aporte de esta herramienta en el fortalecimiento de
infraestructura, servicios y recursos académicos destinados a la formacién profesional, en
consecuencia se identifico la conveniencia de incorporar de manera sistematica contenidos
aplicados sobre gestion de inversiones en la formacion castrense de posgrado ya que el
conocimiento especializado favorece una lectura mas precisa del fortalecimiento de activos y

orienta decisiones coherentes con la estrategia institucional.

Palabras clave: Programacion multianual de inversiones, nivel de conocimiento,

fortalecimiento de activos, inversidn publica, maestria en ciencias militares.



ABSTRACT

The main objective of this research was to analyze the link between the degree of mastery of
the Multi-Year Investment Program (PMI) and the perception of asset strengthening among
students in a military postgraduate program focused on strategic management., so the study
was framed around common challenges such as delays in budget execution, decisions
disconnected from real needs, and limited alignment between investments and medium-term

institutional objectives.

The research was conducted using a quantitative approach, employing a non-experimental
cross-sectional design, with the aim of estimating correlational associations. The sample
consisted of sixty graduate students, and the information was obtained using a structured
Likert scale questionnaire, validated by experts and previously tested in a pilot application.
Likewise, the reliability of the instrument was verified using Cronbach's alpha coefficient, which

guaranteed the validity of the data collected.

The findings showed that a higher mastery of PMI is associated with a more favorable
perception of its contribution to strengthening infrastructure, services, and academic
resources for professional training, consequently the study highlighted the importance of
systematically incorporating applied content on investment management into postgraduate
military education since specialized knowledge supports a more accurate interpretation of

asset strengthening and guides decisions aligned with institutional strategy.

Keywords: Multiyear investment programming, level of knowledge, asset strengthening,

public investment, master’'s degree in military sciences
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INTRODUCCION

La investigacion se orientd a comprender cémo el grado de dominio de la
Programacion Multianual de Inversiones (PMI) y su vinculacion con la percepcién del
fortalecimiento de activos en estudiantes de posgrado del ambito militar en 2025. Bajo este
contexto, el estudio se enmarcé en la necesidad de promover el uso responsable de los
fondos estatales mediante herramientas de planificacion plurianual concebidas para alinear
las inversiones con objetivos estratégicos de largo plazo de manera que resultdé pertinente
evaluar si los futuros profesionales en formacién contaban con la preparacion necesaria para

interpretar y aplicar dichas disposiciones como soporte del planeamiento institucional.

El problema abordado adquirié relevancia porque la inversién publica en defensa no solo se
orient6 a la adquisicién de bienes de capital sino también al fortalecimiento de capacidades
logisticas y operativas, de modo que un conocimiento insuficiente de la normativa de
inversiones pudo haber limitado la capacidad de formular, priorizar y ejecutar proyectos
alineados con los intereses nacionales, en consecuencia la investigacion permitio aportar
evidencia académica y practica sobre la importancia de la formacién en temas de
programacion multianual para el fortalecimiento de los activos militares y administrativos de

la institucién castrense.

La investigacion se fundamento en la necesidad de responder a la cuestion central referida a
la necesidad de atender la interrogante principal vinculada con la manera en que el dominio
de la PMI se asocia al fortalecimiento de activos y esta aproximacion se justificé porque
permitié enriquecer la literatura académica en el campo de la gestion estratégica al mismo
tiempo que aportd a la institucion de formacion militar un insumo Gtil para perfeccionar sus
programas educativos y de igual manera se respaldd en estudios previos, tanto nacionales

como extranjeros, que resaltaron la importancia de la inversién publica como motor del
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desarrollo institucional y como herramienta que impulsa un uso eficiente de los recursos

disponibles.

Con el fin de asegurar la validez del proceso investigativo se aplic6 un cuestionario
estructurado en escala Likert que fue revisado por expertos y probado en una experiencia
piloto, ademas la fiabilidad del instrumento se verific6 mediante el coeficiente alfa de
Cronbach lo cual otorgé consistencia a los datos obtenidos, de modo que con la informacion
recolectada de sesenta estudiantes de posgrado se efectud un analisis descriptivo inicial que
permiti6 organizar la informacion y posteriormente se complementd con pruebas de
normalidad que facilitaron la seleccion del analisis inferencial mas adecuado, en
consecuencia todo el procedimiento se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo utilizando un

disefio no experimental de tipo transversal con alcance correlacional.

La estructura del informe quedd organizada en cinco capitulos de manera que en la
introduccion se presentd el contexto de la investigacion acompafado de la justificacion, los
objetivos y la metodologia, mientras que en el segundo capitulo se expuso el marco teérico
integrado por los antecedentes, las teorias y los fundamentos conceptuales que sustentaron
el estudio, posteriormente en el tercer capitulo se abordd la metodologia describiéndose el
disefio, la poblacion, la muestra y el cuestionario empleado para la recoleccién de
informacién, ademas en el cuarto capitulo se desarrollaron los resultados junto con el analisis
estadistico pertinente y finalmente en el quinto capitulo se expusieron las conclusiones y las

recomendaciones derivadas de los hallazgos.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de larealidad problematica

Las instituciones empresariales y militares, en el mundo; son organizaciones
complejas que enfrentaron entornos cambiantes y competitivos, estas entidades no se
sostuvieron de manera aislada sino que necesitaron de estructuras sélidas y de una
conduccién clara que asegurara su funcionamiento, en tal sentido Basurto Guerrero (2022)
explicé que una administracion eficiente y una gestidon adecuada resultaron indispensables
porque garantizaron la planificaciébn de escenarios reales y la evaluacion de procesos de
modo que las actividades se desarrollaron de acuerdo con la normativa y los objetivos
trazados por cada institucién, destacadndose que este aspecto fue alin mas relevante en el
sector militar dado su rol formativo y estratégico.

Figura 1

Grado de avance de 16 paises de la regién en practicas clave en inversion publica

0%
B0%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Existe un plan Existe criterio de Existe evaluacion Existe un sisterna Existe una
centralizado a nivel proporcionalidad independiente hibrido de monitoree metodologia formal de
nacional evaluacidn ex post

Planificacién Evaluacidn ex ante Ejecucion y monitoreo|  Evaluacién ex post

Nota: la figura muestra los arreglos institucionales para una gestion eficiente de la
inversion publica: una revision de los SNIP en América Latina y experiencias destacadas.

Fuente: Llempény Aron (2024).
En el a&mbito regional se observd que el desgaste de equipos e infraestructuras

militares junto con la presion de tensiones geopoliticas motivaron a varios paises a priorizar
el gasto en defensa dentro de sus politicas de inversion publica, de acuerdo con la Contraloria

General de la Republica (2022) esta decision respondié a la necesidad de mantener la



seguridad y la capacidad operativa de los estados aunque también se detectaron falencias
en la formulacién y en la ejecucion de proyectos lo que generé demoras en las obras y un
uso poco eficiente de los recursos disponibles, por ello la inversion en defensa no siempre

produjo el fortalecimiento esperado de las capacidades estratégicas.

Figura 2

Porcentaje de obras publicas paralizadas por modalidad de ejecucidn

Cajamafca Amazonas Loreto

137 (5.0%) 39 (1.7%) 62 (2. 7%%)
Tumbes . San Martin
T 0590 RN 37 (1.5%)
Piura o Hu&nuca
128 (5.6%) SN T4 (3.2%)
Larnbayecuea Ucayall
62 (2. 7% 24 (7.0%)
La Libertad Fasco
T8 (3.4%) 36 (7.5%)
Ancash Madre de Dios
144 (5.3%) 19 (0.8%)
Lima P.C. del Callag Cusco
178 (7.5%) 10 fo.49) 346 (15.0%)
Huancavelica Junin
a0 (3.9%) 90 (3.9%)
Ica Puno
30 (1.3%) 281 (12.2%)
Ayacucho | Apurimac
129 5.6%) | - 113 j4.9%)

Areduipa Moruegua Tacna

20 (3.9%) 46 (2.0%) 48 [2.0%)

Nota: porcentaje de obras publicas paralizadas por modalidad de ejecucién a diciembre

de 2023, evidencia la paralizacion de proyectos y la problemética de ineficiencias en

formulacion y ejecucion. Fuente: Contraloria General de la Republica, (CGR, 2024).

En el contexto peruano la situacidon mostré caracteristicas similares debido a que la
inversion publica evidencid limitaciones reiteradas relacionadas con la eficiencia y la eficacia,
de acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) la Programaciéon Multianual de
Inversiones fue concebida como un instrumento orientador destinado a organizar y jerarquizar

proyectos en funciéon de las metas de desarrollo aunque en la practica su aplicacion no



siempre alcanzé los resultados esperados en infraestructura y activos estratégicos, en
particular dentro del sector defensa la falta de proyectos bien formulados afect6 la capacidad
logistica y operativa de las instituciones militares lo que restringié su desempefnio frente a las
demandas de seguridad nacional.

La pertinencia de este estudio se sostuvo en las dudas que adn persistian respecto al
nivel de dominio que los estudiantes de posgrado castrense habian alcanzado en relacion
con la programacion plurianual de intervenciones, esto se debe a que en su trayectoria
profesional tendrian la responsabilidad de planificar y evaluar proyectos orientados al
fortalecimiento de activos institucionales, en este escenario resultd necesario garantizar una
formacion que asegurara un conocimiento adecuado de dichas disposiciones relacionadas
con las directrices establecidas por el gobierno en 2019 se hizo evidente el reto de contar con
profesionales competentes en esta materia lo cual justific6 emprender una investigacion
orientada a examinar la relacion entre el conocimiento adquirido y la percepcion sobre el
fortalecimiento de activos.

Como resultado la realidad problematica de este estudio se explicé por la distancia
existente entre la relevancia de la programacion plurianual de intervenciones como
herramienta de gestién publica y el nivel de conocimientos que tuvieron los estudiantes de
posgrado castrense, dicha brecha incidié de manera directa en la capacidad de los oficiales
para formular y ejecutar proyectos que contribuyeran al fortalecimiento de los activos del
Ejército y por ello se justificd la necesidad de analizar esta relacién en lo relacionado a lo
académico castrense buscado el aporte de calidad en la formacién y el uso de los recursos
asignados de manera eficiente destinado a la defensa.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el nivel de conocimiento de la programacion

multianual de inversiones con el fortalecimiento de activos en los estudiantes de maestria en

ciencias militares en el afio 20257



1.2.2. Problemas especificos

a. ¢Cual es la relacién gque existe entre el nivel conocimiento de las fases de la
Programacion multianual de Inversiones con el fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en ciencias militares de la ESG?

b. ¢Cual es la relacion que existe entre el conocimiento de la normativa y criterios
de priorizacién de la PMI con el fortalecimiento de activos en los estudiantes de
la maestria en ciencias militares de la ESG?

c. ¢Cudl es la relacion que existe entre el conocimiento de la gestion, ejecucion y
evaluacion de inversiones con el fortalecimiento de activos en los estudiantes de
la maestria en ciencias militares de la ESG?

d. ¢Cual es la relacion que existe entre el conocimiento organizacional aplicado
(competencias) con él con el fortalecimiento de activos en los estudiantes de la
maestria en ciencias militares de la ESG?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el nivel de conocimiento de la programacion
multianual de inversiones y el fortalecimiento de activos en los estudiantes de maestria en
ciencias militares en el afio 2025.
1.3.2. Objetivos especificos

a. Determinar la relacion que existe entre el nivel conocimiento de las fases de la
Programacion multianual de Inversiones con el Fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en ciencias militares de la ESG.

b. Determinar la relacion que existe entre el conocimiento de la normativa y criterios
de priorizacion de la programacion multianual de inversiones con el
fortalecimiento de activos en los estudiantes de la maestria en ciencias militares.

de la ESG.



c. Determinar la relacion que existe entre el conocimiento de la gestion, ejecucion y
evaluacion de inversiones con el fortalecimiento de activos en los estudiantes de
la maestria en ciencias militares. de la ESG.

d. Determinar la relacién que existe entre el conocimiento organizacional aplicado
(competencias) con el con el fortalecimiento de activos en los estudiantes de la
maestria en ciencias militares de la ESG.

1.4. Justificacion de lainvestigacion
1.4.1. Justificacion Teorica:

Esta investigacion adquiere relevancia desde la perspectiva tedrica ya que permite
evidenciar la conexion existente entre la experiencia en la Programacion plurianual de
Intervenciones (PMI) y el fortalecimiento de los activos institucionales, de modo que aun
cuando en el ambito militar todavia se requieren mas evidencias, diversos estudios han
reconocido dicha relaciébn como determinante para el crecimiento organizacional, por lo cual
el presente trabajo contribuye a consolidar los fundamentos conceptuales que muestran cémo
el conocimiento de tales instrumentos estatales de inversion repercute en la capacidad de las
instituciones para ampliar su infraestructura y fortalecer sus activos estratégicos, asimismo
este estudio se vincula con la politica de modernizacién de la gestién puablica, la cual fue
impulsada por la Presidencia del Consejo de Ministros en 2019 y en cuya declaracion se
subraya la necesidad de contar con especialistas capaces de aplicar adecuadamente dichas
herramientas, de manera que su utilizacion genere beneficios concretos para el Estado.
1.4.2. Justificacion Practica

Se justifica la practicidad del estudio, porque sus resultados pueden ser empleados
por el objeto en estudio, en la mejora de sus programas de formacion, la informacién obtenida
permite identificar el nivel del saber real que cuentan los estudiantes de la Maestria castrense
sobre la programacion plurianual de intervenciones y, en funcién de ello, se pueden fortalecer
los contenidos académicos que guarden relaciéon con la gerencia de intervenciones, lo cual
asegura que los futuros magisteres adquieran los conocimientos suficientes en planificar y

ejecutar inversiones publicas, de este modo el Ejército se beneficia con oficiales capacitados



gue podran formular proyectos mas eficientes y orientados al fortalecimiento de activos

estratégicos.

1.4.3. Metodoldgica:

Mediante el disefio cuantitativo, no experimental, transversal y su amplitud
correlacional, la investigacion también es metodolégicamente justificable, esta opcion es
significativa porque permite medir la correlacion entre el grado de familiaridad con la
programacion plurianual y la impresién de fortalecimiento de los activos utilizando métodos
estadisticamente sélidos, los datos obtenidos son confiables porque provienen de encuestas
organizadas y validadas, y son relevantes porque se aplican controles de normalidad; asi
pues, el estudio contribuye al conjunto de conocimientos al proporcionar una metodologia
gue otras instituciones académicas interesadas en la administracion publica y las cuestiones
militares pueden utilizar como referencia para sus propias investigaciones.

1.5. Viabilidad de la investigacion

Este trabajo pudo concretarse gracias al respaldo otorgado por la entidad académica
de formacion militar que facilito a los responsables del proyecto el acceso al grupo de
participantes integrado por estudiantes de un programa de posgrado en ciencias militares y,
al mismo tiempo, se otorgaron las autorizaciones correspondientes para recabar la data, lo
cual permitioé que el proceso se desarrollara con orden y con el aval formal requerido.

En el aspecto logistico el trabajo se ejecuté de manera ordenada ya que se dispuso
de recursos técnicos y materiales suficientes para la elaboracion, validacion y aplicacion de
los cuestionarios, se contd con espacios fisicos apropiados y con herramientas tecnolégicas
gue facilitaron el trabajo analitico de la informacién y su ordenamiento légico, por lo tanto,
cada etapa del estudio se llevé a cabo en condiciones que aseguraron su eficiencia.

Desde la dimensién econémica el estudio no presenté limitaciones porque los gastos
asociados a la reproduccion de instrumentos, movilidad y procesamiento de datos fueron

asumidos por los propios investigadores, estos costos se mantuvieron dentro de sus



posibilidades y no requirieron financiamiento externo, en consecuencia, la investigacién se

desarroll6 sin restricciones financieras que afectaran su ejecucién.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Cornejo (2019), en su investigacion titulada “Estrategias para mejorar el desempefo
en la ejecuciéon de proyectos del sistema de inversién publica en el Ejército peruano, San
Borja” (p. 1), dirigié su estudio hacia la formulacion de una estrategia institucional orientada
a fortalecer la capacidad de gestién para ejecutar proyectos de intervencion de modo que
empledé un enfoque cuantitativo con disefio transversal y correlacional aplicando un
cuestionario en escala Likert a cincuenta oficiales seleccionados mediante muestreo
probabilistico, lo cual permitié obtener informacién representativa del grupo analizado y en
consecuencia los resultados reflejaron que mas de la mitad de los patrticipantes califico las
estrategias de gestion como regulares mientras que cerca del cuarenta por ciento las
considerd altas y una minoria las evalué como bajas, situacion que puso en evidencia
limitaciones en la preparacién técnica y en la administracién de recursos por lo que el autor
concluyd que era indispensable implementar mecanismos de mejora continua con el fin de
optimizar la gestion, en ese sentido este antecedente adquiere relevancia para la presente
investigacion porgque confirma que la formacion especializada de los oficiales es un factor que
incide directamente en la eficiencia de la inversion publica y en la consolidacion de la

Programacién Multianual de Inversiones dentro del &mbito militar.

Asimismo, Caiguary et al. (2023), en su investigacion titulada “Asignacién de créditos
presupuestarios en proyectos de inversion del periodo 2015-2021: problematica y propuesta
de mejora” (p. 1), planteé como propdsito analizar las dificultades en la distribucién de fondos
publicos destinados a proyectos de inversion y proponer alternativas que optimicen dicho
proceso, de manera que para alcanzar este objetivo el estudio se desarrollé bajo un enfoque

cuantitativo con disefio no experimental recurriendo al andlisis de documentos oficiales,



entrevistas y encuestas aplicadas a actores vinculados con la gestion presupuestal, en
consecuencia los hallazgos evidenciaron que alrededor de una cuarta parte de los proyectos
inicialmente contemplados en la programacion financiera fueron cancelados mientras que una
proporcién significativa de los recursos fue redirigida a reservas o transferida a otras
entidades, lo cual puso en relieve que los cambios normativos frecuentes, la limitada
preparacion técnica del personal y los prolongados tiempos de revision constituian factores
que afectaban la ejecucién eficiente de los presupuestos, en ese sentido los autores
sefialaron que la cancelacién o modificacion de proyectos respondia a la falta de experiencia
técnica y a ajustes normativos por lo que concluyeron que era necesario fortalecer la
planificacion financiera, de modo que este antecedente cobra importancia para la presente
investigacion porque demuestra que la deficiencia en la gestion de los recursos publicos
repercute en la continuidad de los proyectos y, en consecuencia, impacta en la Programacion
Multianual de Inversiones del sector castrense limitando el fortalecimiento de activos

estratégicos.

Siguiendo esta linea, Martel (2020), en su investigacion titulada “Sistema nacional de
programacién multianual y gestion de inversiones y su influencia en la ejecucién de los
proyectos de inversion publica (PIP) de la municipalidad distrital de Yarinacocha” (p. 1),
planteé como propésito determinar la manera en que el sistema INVIERTE.PE incidia en la
ejecucién de intervenciones publicas en el municipio de Yarinacocha, regién Ucayali, de modo
que el estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo de tipo no experimental con disefio
correlacional transversal tomando como base ciento cuarenta y siete proyectos registrados
en la plataforma de gestion de inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas, en
consecuencia los resultados revelaron que apenas veinte de dichas iniciativas fueron
priorizadas y viabilizadas concentrandose en cuatro sectores especificos lo cual puso en
evidencia una deficiente articulacion entre la programacién estratégica y la asignacion
presupuestaria, ademas se advirtié la carencia de criterios claros para evaluar la calidad de

los proyectos, por lo que el autor comprob6 que Unicamente una minoria obtuvo viabilidad
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debido a la débil relaciéon entre la programacion estratégica y el presupuesto disponible, de
manera que concluyé que la capacidad técnica de los funcionarios era determinante y en tal
sentido este antecedente guarda pertinencia con la presente investigacion porque confirma
gue la falta de preparacion de los responsables origina vacios en la gestién de inversiones lo

gue también repercute en el ambito militar al limitar el fortalecimiento de activos estratégicos.

En contraste, Ramos (2021), en su estudio “Analisis comparativo de los factores que
influyen en el proceso de evaluacion de las inversiones en salud, de la gerencia de desarrollo
social del gobierno regional de Lima, en los periodos 2009-2012 y 2017-2019” (p. 1), orientd
su estudio a identificar las variables que condicionaban la valoracion de proyectos en el sector
sanitario, tomando como referencia los marcos normativos del sistema SNIP y de
INVIERTE.PE; para ello aplic6 un enfoque mixto que combind técnicas cuantitativas y
cualitativas, recurriendo al analisis documental, entrevistas y recoleccion de datos
secundarios, lo que permitié comparar los procesos de diagnostico y de priorizacién aplicados
en los dos periodos analizados; entre los resultados se observé que las metodologias
empleadas no siempre se ajustaban a los criterios técnicos mas adecuados, lo que
ocasionaba inconsistencias en la asignacién presupuestaria y retrasos en la aprobacion de
los proyectos, ademas se advirti6 que las opiniones técnicas emitidas por las entidades
especializadas no lograban garantizar coherencia entre la programacion y las necesidades
reales de intervencion; en consecuencia, el autor determind que la aplicaciéon de
metodologias poco rigurosas genero retrasos y falta de coherencia entre la programacion y
las necesidades reales, por ello concluyé que era necesario mejorar la calidad de los
diagnésticos y la evaluacion de inversiones, en esa linea este antecedente resulta importante
para los investigadores porque muestra que sin criterios técnicos adecuados se limita la
ejecuciéon de proyectos lo que guarda relacion con la PMI en el &mbito castrense y con la

consolidacion de activos.

Por consiguiente, Basurto (2022), en su investigacion titulada “La programacion

multianual y su relaciéon con la direccion de inversion publica de la Fuerza Aérea del Peru” (p.
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1), orient6 su andlisis a determinar de qué manera la planificacion a largo plazo incide en la
gestion de inversiones dentro del sector aeronautico militar, de manera que para alcanzar
este propdésito desarrollé un estudio cuantitativo de caracter aplicado empleando un disefio
no experimental y de corte transversal en el cual aplicé un cuestionario tipo Likert a treinta y
cuatro oficiales de dicha institucion, cuyos datos fueron procesados con técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales, en consecuencia los resultados evidenciaron que alrededor de
seis de cada diez encuestados declararon estar muy de acuerdo en cuanto a la comprension
de los alcances de la programacion multianual mientras que aproximadamente tres cuartas
partes sefialaron entender con claridad las funciones de la direccion de inversién publica, lo
gue puso de relieve la importancia de contar con personal debidamente capacitado a fin de
garantizar que las previsiones de ingresos y gastos se ajusten a los objetivos estratégicos,
en ese sentido el autor constatd que el personal comprendia los alcances normativos y
reconocia la necesidad de formacién técnica por lo cual concluy6é que la capacitacion y la
participacién activa constituyen factores decisivos para la gestién de inversiones y bajo esta
perspectiva el antecedente resulta fundamental para la presente investigaciéon ya que
confirma que la especializacion del personal militar favorece el éxito de la Programacion

Multianual de Inversiones y garantiza el fortalecimiento de los activos institucionales.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Zabala (2019), Zabala (2019), en su investigacion titulada “Desempefio del Estado en
la ejecucion de intervenciones publicas: un analisis del transporte en Chile” (p. 1), tuvo como
proposito examinar la eficiencia de las inversiones estatales considerando el costo y el tempo
de implementacion de los proyectos de transporte, de modo que el estudio se llevé a cabo
bajo un enfoque cuantitativo aplicando técnicas econométricas y modelos de regresion sobre
datos secundarios recopilados de veintiséis regiones del pais cada una con caracteristicas
socioecondémicas y culturales particulares, en consecuencia los resultados revelaron que el
sobredimensionamiento de proyectos ocasionaba incrementos en los costos y retrasos en la

fase previa a la inversién ademas se identifico que los gobiernos subnacionales ejecutaban
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con menor eficiencia que el gobierno central lo que generaba brechas significativas entre
regiones especialmente en aquellas con menor desarrollo o ubicacién geografica mas
distante, por lo tanto se concluy6é que el sobredimensionamiento y la limitada capacidad
técnica de los gobiernos locales producian retrasos y desigualdades, en ese sentido este
antecedente adquiere relevancia para la presente investigacion ya que confirma que el
dominio técnico y la capacitacion resultan esenciales para alcanzar una programacion
multianual eficiente lo cual respalda la importancia de fortalecer los activos en el ambito

militar.

De manera complementaria, Armendariz y Carrasco (2019), en su investigacion
titulada “Organizacion de las intervenciones publicas en América Latina: analisis de la
distribucién de fondos” (p. 1), orientaron su estudio a examinar como se estructuraban las
inversiones en la region, identificando las areas criticas que requerian atencién prioritaria y
las instancias responsables de su ejecucion; el trabajo se sustent6 en un enfoque cuantitativo
que recurrié al analisis de estadisticas regionales y al tratamiento de datos econdémicos
comparativos, lo cual permitié establecer patrones al otorgar presupuestos; los resultados
mostraron que el incremento de la inversion publica en varios paises estuvo estrechamente
asociado al repunte de las exportaciones de materias primas, lo que produjo un aumento
aproximado del 1,1 % del PIB, aunque se evidencié que dicha expansion no siempre fue
acompafada de mejoras en la eficiencia del gasto; en consecuencia, los autores concluyeron
gue se requieren procesos mas solidos de programacion y en ese sentido este antecedente
es importante para los investigadores porque muestra que la debilidad institucional limita los
resultados y que en el contexto militar la PMI debe fortalecerse para garantizar sostenibilidad

en la gestion de activos.

Segun el articulo publicado por Armendariz et al. (2021), e planteé como proposito
analizar los factores que condicionaban la ejecucion de proyectos de inversion con énfasis
en los problemas asociados a la planificacién inicial y al control de la gestién, de manera que

la investigacion adopté un enfoque cuantitativo de caracter no experimental basado en el
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analisis de estadisticas oficiales y en la revisiébn de documentos técnicos de las entidades
ejecutoras, lo cual permitié identificar tendencias recurrentes de ineficiencia, en consecuencia
los resultados sefialaron que una proporcion considerable de los proyectos presentaba
retrasos significativos y sobrecostos debido a deficiencias en la formulacion y a la escasa
capacidad técnica de los equipos responsables lo que ocasionaba un uso ineficaz de los
recursos publicos, por lo tanto los autores concluyeron que era indispensable profesionalizar
la gestion y estabilizar los mecanismos normativos, en esa linea este antecedente se
considera pertinente para la presente investigacion porque demuestra que los mismos
problemas se reproducen en el ambito militar donde la Programacién Multianual de
Inversiones constituye una herramienta clave para reducir ineficiencias y fortalecer los activos

estratégicos.

De igual modo, Chancusig (2022), en su investigacion publicada en la Revista
Cuestiones Econdmicas bajo el titulo “Impacto de las inversiones estatales en el desarrollo
econdmico de las provincias del Ecuador’ (p. 1), se propuso analizar como la participacién
del Estado influia en el crecimiento econdmico, tomando en cuenta tanto el volumen de
inversién como la distribucion territorial de los recursos; para ello, el autor emple6 un enfoque
cuantitativo sustentado en datos estadisticos oficiales de las provincias ecuatorianas,
complementados con indicadores macroeconémicos y modelos de correlacion, lo que
permiti6 identificar relaciones directas entre la magnitud de las intervenciones estatales y el
nivel de dinamismo econdmico provincial; los resultados revelaron que aquellas jurisdicciones
con mayor flujo de inversién estatal registraban tasas de crecimiento mas elevadas, mientras
gue las regiones con baja inversion mostraban rezagos en infraestructura y servicios basicos,
lo que acrecentaba las brechas de desarrollo; la investigacion concluy6 que el Estado debia
asegurar la equidad en la distribucidn de recursos y bajo esa perspectiva este antecedente
resulta significativo para el investigador porque evidencia que una programacion multianual
equilibrada es decisiva para reducir desigualdades lo que en el &mbito militar se traduce en

la necesidad de fortalecer activos estratégicos sin exclusiones.
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En consecuencia, Rodriguez (2023), en su publicacion “Ejecucién de la inversion
publica en la red vial fundamental de Bolivia” (p. 1), centrd su analisis en la eficiencia con que
se destinaban los recursos estatales a la infraestructura de transporte terrestre, considerando
tanto los aspectos financieros como los tiempos de ejecucion de los proyectos; empleando
un enfoque cuantitativo con disefio no experimental, apoyandose en registros oficiales del
Ministerio de Obras Publicas de Bolivia y en datos estadisticos de la gestion de proyectos
viales, lo que permiti6 evaluar el nivel de alcanzar metas fisicas y presupuestales;
evidenciando que una parte considerable de los proyectos sufrid retrasos superiores a un
afio, ademas de sobrecostos que incrementaron el presupuesto inicial en porcentajes
significativos, siendo estas deficiencias producto de limitaciones técnicas en la formulacion y
de insuficiente supervision durante la ejecucién; el autor concluyd que era fundamental
reforzar la capacidad técnica y aplicar mecanismos rigurosos de monitoreo y por ello este
antecedente es fundamental para los investigadores porque muestra que los vacios en la
programacion y control se reflejan también en el &mbito castrense donde la PMI asegura

continuidad y fortalecimiento de activos.

2.2. Bases teoricas

Dentro de una investigacion cuantitativa, la fundamentacion tedrica cumple un rol
esencial, ya que brinda la estructura conceptual que orienta y sostiene todo el desarrollo del
estudio. Permite contextualizar el problema, justificar la necesidad del estudio, formular
hipotesis y definir variables, asi como interpretar los resultados de manera coherente y

fundamentada en conocimientos previos. (Hernandez Sampieri et al., 2018).



2.2.1 Base Teoricade lavariable 1

Tabla 1

Nivel de conocimientos sobre la Programacién Multianual de Inversiones

Dimensiones Base tedrica

Descripcion

D1: Fases de la PM

La inversion piblica es un proceso mediante el cual el
Estado asigna recursos con el fin de cerrar brechas de
infraestructura y servicios orientados al desarrollo
nacional (MEF, 2023). Esta teoria se enmarca en el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestiéon
de Inversiones (Invierte.pe), compuesto por las fases de
programacion, formulacién, ejecucion y evaluacion
(Invierte.pe, 2023). Su propdsito es asegurar el uso
eficiente de los recursos publicos y mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos (DGPMI, 2023).

D2: Gestion, Teoriade la
. ., inversion
ejecucién y
publica
evaluacion de
inversiones
Teoriade la

D3: Normativa e  planificacion

indicadores de estratégicaen
priorizacion el sector
publico

Esta teoria se fundamenta en el Enfoque Estratégico del
Planeamiento Participativo por Resultados (CEPLAN,
2023), que articula los objetivos institucionales con los
recursos disponibles a través de documentos como el
PESEM, PEl y POl (CEPLAN, 2022). Apunta a una
gestion orientada a resultados basada en evidencia y
participacion de actores clave, promoviendo eficiencia,

transparencia y sostenibilidad en la inversion publica.

D4: Conocimiento  Teoria del
organizacional conocimiento

aplicado organizacional

Plantea que el conocimiento no solo se acumula, sino
gue se crea y comparte dentro de la organizacion, lo que
permite adaptarse y mejorar continuamente (Nonaka &
Takeuchi, 1995). Investigaciones recientes (Tenorio,
2019; Oti, 2019; Rodriguez-Ponce, 2018) evidencian
que el conocimiento institucional impulsa mejores
decisiones y fortalece las capacidades en temas de
inversion publica. Esta teoria permite explicar como los
estudiantes pueden adquirir y aplicar el conocimiento

sobre la PMI en funcién de su formacion estratégica.

Nota: La Teoria de la Programacién Multianual de inversiones.



2.2.2 Base Teoéricade la variable 2

Tabla 2

Fortalecimiento de activos de los estudiantes de la maestria en ciencias militares
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Dimensiones

Base tedrica

Descripcion

D5: Infraestructura
y equipamiento
institucional.

D6: Uso eficiente de
recursos financieros

y materiales.

D7: Sostenibilidad y
operatividad de

activos

Se centra en cOmo las instituciones administran de
manera eficiente sus recursos fisicos (infraestructura y
equipamiento) para dar valor a sus funciones (ISO
55000, 2014). Plantea que el buen manejo de activos
mejora el rendimiento y la sostenibilidad de una
organizacion. En educacion militar, permite evaluar si
los estudiantes perciben que los activos institucionales
estan siendo bien gestionados y fortalecidos de

acuerdo con su formacion.

D8: Fortalecimiento
del capital humano
y competencias

profesionales

Teoria de
gestion de
activos

Teoria del

aprendizaje por

competencias

Expone que el aprendizaje se demuestra cuando se
aplica en la realidad. Si el estudiante relaciona lo
aprendido con cambios concretos, evidencia desarrollo
de competencias (Tobon, 2022; Zabalsa y Arnau,
2020; OCDE, 2021).

Teoria de la
percepcién en
entornos

educativos

Sostiene que la percepcion es una forma directa de
interpretar lo que el entorno ofrece. En este contexto,
se evalla como los estudiantes notan y valoran las
mejoras en su institucion (Gibson, 1979; Aspbury-
Miyanshi, 2022; Cheng et al., 2024).

Teoria
sociodemograf
icaaplicadaala
educacioén

militar

Moskos y Wood (1988) plantearon que el grado, la
especialidad y el tiempo de servicio influyen en como
institucion.

los militares interpretan su rol y la

Investigaciones recientes confirman que estas

diferencias afectan la percepcién y el conocimiento
(Cancian, 2023; Woodruff et al., 2024; Fernandez-
Osaorio, 2020).




17

Nota: La Teoria de la percepcion en entornos educativos y la Teoria sociodemografica
aplicada a la educacion militar actian como marcos transversales de interpretacion y control

sin constituir dimensiones de la variable.

2.3.  Marco conceptual
2.3.1. Teoriade lainversiéon publica.
a. Definicion de la inversion publica.

En 1970, a partir de los aportes de Arrow y Kurz, se empezé a reconocer que el
vinculo entre las decisiones fiscales del Estado y el ritmo de expansion econdmica debia
examinarse con mayor precision, puesto que en los sistemas modernos el capital privado y
el capital publico se articulan de manera inseparable. En este sentido, los autores sefalaban
gue resultaba poco util dividir las finanzas estatales en productivas o no productivas, dado
gue cualquier modalidad de inversiéon publica puede generar beneficios en el desempefio
institucional y, en consecuencia, aportar al crecimiento econémico. Asi, su planteamiento
enfatizaba que la inversién publica en su conjunto tiene capacidad de generar productividad,
lo que elimina la necesidad de clasificar los fondos segin produzcan o no valor agregado.
Ademas, desde esta perspectiva se argumentaba que el gasto publico influye en la tasa de
crecimiento principalmente durante la etapa de transicion de una economia, aunque su
impacto tiende a atenuarse una vez alcanzado un nivel de estabilidad (Hernandez, 2010); en
esa misma linea, Kim et al. (2020) sefialan que la intervencion del estado es el empleo del
dinero de los contribuyentes para lograr el bienestar del ciudadano, mediante proyectos en
los campos de las actividades humanas, para eso deben seguir el conjunto de normas
buscando beneficios a largo plazo en la basqueda del crecimiento del pais, con impactos
positivos en la sociedad.

La inversion emplea recursos financieros para obtener fondos y realizar actividades
gue mejoran los activos institucionales; el objetivo es establecer, mejorar, optimizar y
actualizar, asi como restaurar la aptitud de las instituciones para ofrecer apoyo o producir

bienes y servicios. En este sentido, las inversiones estatales se consideran herramientas
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clave para atender y responder a las necesidades y demandas de la poblacién, con la
finalidad de contribuir a la reduccion de algun tipo de déficit existente (MEF, 2023).

Los recursos financieros destinados a proyectos o actividades que crean valor
adicional y contribuyen al bienestar del poblador y su economia, estas son la
conceptualizaciébn de una intervencion. Su objetivo, en el dmbito publico, es fomentar el
bienestar general por medio de la mejora sustancial de servicios clave e infraestructuras. Este
proceso se lleva a cabo de manera planificada, priorizando iniciativas de alto impacto que
alineen el uso de los fondos con los objetivos estratégicos del pais. Una gestion eficiente
asegura que cada recurso se emplee de forma sostenible y se maximice su impacto (CEPAL,
2023).

La inversion se concibe como el uso de recursos financieros destinados a generar
capital y fortalecer los bienes institucionales, de manera que su finalidad no solo es ampliar
0 mejorar las capacidades existentes, sino también asegurar la disponibilidad de servicios y
productos que respondan a las necesidades sociales. En este marco, las inversiones
impulsadas por el Estado se interpretan como instrumentos esenciales para atender las
demandas de la poblacién y contribuir a disminuir los déficits estructurales presentes en el
pais (MEF, 2023).

La Contraloria General de la Republica (CGR, 2023) refiere que las inversiones del
Estado estan vinculadas al uso de recursos publicos para iniciar, incrementar, acrecentar,
actualizar o restaurar la capacidad de producir bienes y servicios destinados a la ciudadania;
elevar la calidad de vida de la poblacion y promover su desarrollo constituyen objetivos
esenciales. En esa perspectiva, hacer un uso eficiente de estos recursos y atender las
demandas de crecimiento resulta fundamental.

Segun el CEPAL (2023), en América latina y el caribe los emplean los Sistemas
Nacionales de Inversion Publica (SNIP), agrupando a las instituciones estatales encargadas
de dirigir este proceso. Las metodologias, normas y procedimientos para guiar la formulacioén,
ejecucion y evaluacion de proyectos se realizan mediante estos sistemas. Planteando el

siguiente ciclo:
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Figura 3

Ciclo de la politica de inversién publica
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Nota: La figura muestra el Ciclo de la politica de inversion publica, segun el Observatorio
Regional de Planificacién para el Desarrollo de la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe. CEPAL (2023).

b. Programacién multianual de inversiones.

Una herramienta disefiada para pronosticar escenarios econémicos para la
administracion estatal y estimar los ingresos y egresos previstos dentro de un horizonte de
tres afios; considera la dinamica de la economia, el contexto fiscal general y los objetivos
economicos del estado. Esta herramienta sirve de orientacion para alcanzar las metas de la
entidad, asegurando que estén alineadas con las politicas prioritarias del gobierno, la

planificacion, el desarrollo e institucionalidad (PCM, 2018).

De acuerdo con la Presidencia del Consejo de ministros (PCM, 2018). esta
herramienta constituye una parte esencial en la planificacién del uso de los fondos estatales.
Su proposito es coordinar el gasto publico a lo largo de varios afios siguiendo las

disposiciones legales y normativas correspondientes; ademas, busca agilizar el proceso
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presupuestario mediante la integracion de la planificacién a nivel nacional. El objetivo y la
finalidad del desarrollo, considerando a los distintos niveles de la gestion publica al momento
de estructurar y elegir un conjunto de inversiones, es reducir las disparidades en materia de
prioridades.

La Programa Multianual de Inversiones Incluye el examinar la disparidad en la
prestacidén de servicios y entrega de infraestructura, las pautas normadas en la priorizacion
de intervenciones estatales, asi como la lista de inversiones que dependen funcionalmente

de cualquier nivel de gobierno o una corporacion estatal bajo el FONAFE. (PCM, 2018)

c. Criterios para la Programacion multianual de inversiones.
Reduccién de brechas prioritarias. Las intervenciones tienen que enfocarse en disminuir, de
forma efectiva y eficiente, las desigualdades mas criticas en infraestructura y acceso a
servicios que enfrenta la poblacién en distintos territorios. Este enfoque busca fortalecer las
prestaciones estatales y generar un mayor impacto en el bienestar social.
La colaboracion entre los distintos niveles de gobierno resulta fundamental; con el propdsito
de obtener beneficios derivados de las economias de escala en la etapa de implementacion
y operacion, las entidades estatales, tanto a nivel regional como nacional, deben coordinar
esfuerzos y cooperar en la eleccion de intervenciones que produzcan sinergias y se
complementen de manera efectiva.
En lo referido a la sostenibilidad, para asegurar que las inversiones programadas se ejecuten
y se conserven en el tiempo, resulta necesario prever presupuestos futuros qgue mantengan
una relacion equilibrada entre el capital inicial destinado a la inversion y los costos operativos
requeridos para su continuidad.

Entrega oportuna de servicios. Una vez iniciada una intervencion estatal, esta debe
ejecutarse dentro del plazo establecido en los documentos técnicos, garantizando que la
poblacion beneficiaria acceda a los servicios en el tiempo previsto y evitando retrasos en la
provision de las prestaciones sociales esperadas.

d. Fases de la Programacioén Multianual de Inversiones.
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A partir del afio siguiente al de la programacion, la fase se desarrolla con una
planificacion que contempla al menos un horizonte de tres afios. La entidad utiliza las
herramientas metodolégicas proporcionadas por la DGPMI para identificar y caracterizar los
pardmetros que evidencian desigualdades en la disponibilidad y acceso a los servicios, asi
como las deficiencias en las infraestructuras durante esta etapa. Con dicha informacion, la
OPMI de cada entidad, en cualquier nivel de gobierno, realiza una evaluacion detallada del
estado situacional de las disparidades bajo su responsabilidad territorial. (PCM, 2018).

Las Fases para la PMI se detalla:

i. Programacion Multianual de Inversiones (PMI): tiene como propdsito cerrar la distancia
existente entre la planificacion estratégica estatal y la distribucion de los recursos
financieros; para ello, se elabora una cartera de inversiones preseleccionada con el
objetivo de cubrir las carencias criticas en coherencia con las metas de desarrollo
establecidas para los diferentes territorios y ambitos de gestién gubernamental.

ii. Formulacion y Evaluacion (FyE): En la etapa de formulacion de proyectos de inversion se
prepara la propuesta que servira de base para alcanzar los objetivos de la PMI; en este
proceso, se revisa su validez técnica a partir de normas de calidad, criterios de valoracion
social, niveles de servicio aprobados y otros aspectos que permitan asegurar su
sostenibilidad a largo plazo.

iii. Ejecuciéon: En la fase de ejecucién no solo se contempla la realizacion efectiva de las
inversiones, sino también la elaboracién de la documentacién técnica correspondiente;
ademas, los responsables deben llevar a cabo las operaciones de seguimiento material y
financiero de los sistemas SSI.

iv. Funcionamiento: se enfoca en que funcionen correctamente y se mantengan en el tiempo
los servicios e infraestructuras que ya fueron implementados. También se entregan a la
poblacion las prestaciones previstas. A partir de esta etapa, se pueden sacar aprendizajes
gue ayuden a mejorar futuras inversiones.

Se clasifican en:: “(i) Proyecto de inversion, (i) Programa de Inversion, (iii)

Inversiones de Optimizacion, Ampliacién Marginal, Reposicion y Rehabilitacion (IOARR), (iv)
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IOARR — Estado de Emergencia Nacional, y (v) Inversiones de Rehabilitacion y de Reposicion
de Emergencia” (p. 4). Estas clasificaciones se consideraran en algunos analisis del presente
documento, dependiendo de su dimensién y monto a ejecutar. (PCM, 2018).

Figura 4

Fases de la Programacién Multianual y Gestion de Inversiones

1. Programacion
Multianual de
Inversiones

2. Formulacién y
Evaluacion

4.
Funcionamiento

Nota: la figura muestra las fases para la Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones en Peru 2023. Fuente: Contraloria General de la Republica (2023).

Una estrategia bien pensada y unas intervenciones bien ejecutadas pueden
mejorar los activos de la Unidad de Produccion, segun un andlisis integrado de las inversiones
estatales y la gestidon de activos (la teoria). Tanto el desarrollo sostenible como la mejora
operativa de la institucion militar pueden lograrse mediante una gestion eficiente de estos
activos, respaldada por una sélida teoria de las inversiones estatales. Esto garantizara que
los recursos asignados se utilicen adecuadamente.

2.3.2. Teoria de la planificacion estratégica en el sector publico
a. Definicion de la planificacion estratégica.

Es considerado un importante instrumento en las decisiones tomadas, ya que

ayuda a la implementacion y adopcion de politicas, junto con su posterior evaluacion, siendo

crucial para analizar procesos politicos, ademas, se emplea también para las gestiones del
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estado, especialmente en un entorno mundial que se vuelve cada vez mas dindmico,
complejo e impredecible. (Martinez, 2022).

Para Smith (2020), quien lo define como un proceso clave que ayuda a la gestion
estratégica a organizar y dirigir mejor las operaciones. No es lo mismo que la gestion
estratégica, pero es una parte importante de ella. Su objetivo es establecer guias y limites
para que las actividades operativas visen las metas generales.

La planificacion estratégica es un proceso ciclico y participativo que se basa en datos
empiricos y se desarrolla a través de varias fases, entre las que se incluyen la evaluacion de
la situacion actual, el andlisis del futuro propuesto, las decisiones gubernamentales
importantes de alto nivel y el seguimiento y los conocimientos especializados
correspondientes, tal y como lo define el CEPLAN (2024). Este enfoque de planificacion tiene
una influencia sustancial en los procesos politicos que se analizan, asi como en el contexto
complejo y en constante cambio de la gestion estatal. El sector publico puede lograr una
gestion orientada a los resultados mas eficaz y mediante el establecimiento de un marco
coherente que se ajuste a los objetivos nacionales a través de la planificacion estratégica.

b. Objetivos del planeamiento estratégico.
De acuerdo a CEPLAN (2024), los objetivos son los siguientes:

i.  Desarrollar una estrategia a largo plazo para el crecimiento nacional que sea sostenible
y descentralizada, en consonancia con un objetivo comun para el futuro.

ii.  Trabajar juntos en las decisiones gubernamentales de gran alcance, como la creacién de
normas y la planificacion para el futuro.

iii.  Racionalizar la formulacién de politicas y la planificacién estratégica a nivel federal para
lograr los resultados.

iv.  Orientaciones para la distribucion ética de los fondos publicos a la luz de la determinacion
de los resultados.

v. Laadministracion estratégica del Estado incluye el seguimiento y la evaluacién de planes

y politicas.
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vi. La creacion de pruebas para la toma de decisiones inmediatas, intermedias y a largo

plazo.

c. Fases del Planeamiento Estratégico.

De acuerdo a CEPLAN (2024), las faces son los siguientes:

i. Analisis de la situacidon actual: esto implica desarrollar una descripcion y un diagnéstico
del entorno actual o de las personas utilizando pruebas.

ii. Andlisis prospectivo: generar alternativas estratégicas anticipando diversos futuros, lo que
implica disefiar escenarios basados en tendencias, riesgos y oportunidades.

iii. Tomar una decision estratégica: para alcanzar el estado futuro deseado, se formulan y
esbozan estrategias.

iv. En cuarto lugar, resulta necesario establecer un seguimiento sistemético del avance de la
estrategia con el fin de evaluar su efectividad, de modo que se elaboren reportes
periddicos orientados a perfeccionar tanto su disefio como su ejecucion.

Una parte importante de esta investigacion es el proceso de planificacion estratégica,
con esta idea, podemos asegurarnos de que las inversiones para el futuro estén bien
coordinadas y sirvan a nuestros objetivos nacionales e institucionales, para ello, es necesario
evaluar la situacion actual de la escuela, determinar sus necesidades futuras y disefiar planes
concretos para mejorar y ampliar sus recursos a fin de garantizar que las inversiones
contribuyan realmente al crecimiento y la mejora de la Unidad de Produccién, la planificacion
estratégica también incluye un seguimiento periédico de su rendimiento, las inversiones en el
sector militar pueden tener un impacto mas positivo con la aplicacion de estas normas, que
garantizan una eficiente y sostenible gestién de los recursos estatales.

2.3.3. Teoriade la gestidén de activos

a. Definicion de gestion de activos.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020), un activo es algo que
una empresa posee y que tiene valor econdmico, pudiendo ser utilizado para generar

beneficios futuros, los equipos, los bienes inmuebles y los activos intangibles, como las
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patentes y los derechos, forman parte de ello. Ademas, el objetivo de la gestién de activos a
nivel estatal es optimizar el impacto econémico y social de los activos. Su adquisicién,
mantenimiento y enajenacion deben supervisarse de cerca, y su rendimiento y valor deben
evaluarse constantemente.

Asimismo, El programa de gestion de activos del estado supervisa el
mantenimiento y la administracion de todos los activos monetarios y no monetarios
acumulados con el fin de aumentar el rendimiento de las inversiones, con el fin de prepararse
para futuras compras, renovaciones y mantenimiento, que son esenciales para garantizar el
uso eficiente y la sostenibilidad de los activos a lo largo del tiempo, es fundamental mantener
un inventario actualizado; ademas, vigilar las inversiones forma parte de la gestion de activos,
gue consiste en garantizar que el dinero se gasta de forma honesta y transparente para lograr
el objetivo de mejorar la vida de las personas, este enfoque también permite tomar de
decisiones en base a datos sobre el estado situacional de los activos, permitiendo identificar
y cerrar brechas en infraestructura o servicios. (MEF, 2022).

b. Tipos de Activos y Caracteristicas.
Activos Tangibles: Son activos fisicos, como edificios, maquinaria y terrenos. Son visibles
y tangibles, y su valor puede determinarse y depreciarse con el tiempo.
Activos Intangibles: Son recursos no fisicos, como software, patentes y marcas
registradas. A pesar de carecer de forma fisica, estos activos son reconocibles y
proporcionan ventajas econémicas futuras.

La administracion estratégica y eficiente de los recursos tangibles e intangibles del
objeto de estudio es lo que implica la gestidon de activos para esta investigacion, invertir en
estos activos durante un periodo de tiempo mas largo podria mejorarlos considerablemente,
haciéndolos mas valiosos y beneficiosos para la organizaciéon, como resultado, se mejoran
las capacidades operativas y la productividad de la Unidad de Produccion, y se aprovecha al
maximo el potencial de los recursos publicos con fines educativos y militares, igualmente
importante es la cuestibn de como las inversiones que abarcan varios afios afectan al

crecimiento y desarrollo de estos activos, que es el tema central de la investigacion; Si la
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inversion esta bien pensada y se lleva a cabo correctamente, puede conducir a una mejora
de los recursos de infraestructura y tecnologia, lo que impulsa las capacidades operativas y
de produccién de la Unidad de Produccion.

2.3.4. Teoria del conocimiento organizacional

a. Concepto sobre la teoria del conocimiento organizacional.

Segun Nonaka y Takeuchi. (1995), esta teoria, estudia cOmo las organizaciones
utilizan el conocimiento, crean y comparten para alcanzar sus objetivos y adaptarse al
entorno. Se centra en la transformacion del conocimiento tacito y explicito. Ademas, destaca
la importancia de la cultura organizacional en la gestion del conocimiento, ya que los valores
y normas de una empresa influyen directamente en como se maneja este recurso. En ese
mismo sentido, Villasana et al. (2021), conceptualizan esta teoria, exponiendo que, se trata
de aprovechar lo que una organizacion crea, sabe, comparte y usa ese conocimiento de
manera estratégica. Esto ayuda a resolver problemas, mejorar decisiones y ser mas
innovador frente a los cambios.

Para Carrion et al. (2022). Definen que una organizacion aprende de lo que hace,
guarda esa experiencia y la comparte para mejorar continuamente. Asi puede adaptarse a
los cambios, solucionar problemas, ser mas innovadora y mantenerse competitiva. Asimismo,
Huamani et al. (2024), establecen que este concepto refleja la importancia del conocimiento
como un recurso clave que no solo fomenta una cultura de aprendizaje, sino que también

optimiza la toma de decisiones y la colaboracién para generar valor e innovacion continua.
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Figura 5

Dimensiones de la creacion del conocimiento
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Nota: La figura muestra Dimensiones de la creacion del conocimiento. Fuente:
Nonaka y Takeuchi. (1995).

b. Tipos de conocimiento
i. claro discernimiento: trata el saber que es formal, sistematico y facil de transmitir. Es
aguel conocimiento que puede articularse en palabras, nimeros o simbolos y
documentarse sin dificultad. Gracias a que esta codificado de manera clara, el
conocimiento explicito puede compartirse con relativa facilidad de una persona a otra.
ii. El implicito discernimiento: es un saber de caracter personal y experiencial, de
compleja formalizacion para expresar con palabras. Proviene de la practica y la
experiencia directa acumulada por individuos a lo largo del tiempo, este tipo de
conocimiento esta estrechamente ligado a las creencias, valores e intuiciones de cada
persona, y depende en gran medida del contexto especifico en que se adquiere.
Los conceptos de conocimiento, percepcién y competencias se conectan de forma

directa en esta investigacion. El tipo de conocimiento que tienen los estudiantes “ya sea
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tedrico o practico” influye en como perciben el valor de las inversiones que fortalecen su
formacién. Si entienden cémo se gestionan, es mas probable que valoren su impacto y lo
asocien con su preparacion profesional. La percepcion no es solo una opinién, sino una forma
de reconocer lo aprendido en accién. Esto vuelve clave evaluar no solo cuanto saben, sino
coémo lo aplican. Asi, la investigacion busca evidenciar si realmente se estd formando a
oficiales capaces de tomar decisiones estratégicas desde el aula.
2.3.5. Teoriade la percepcion de entornos educativos
a. Concepto de la percepcion de entornos educativos
Gibson (1979), propuso que la percepcion es directa y no necesita procesos mentales
complejos. Las personas perciben el mundo tomando sefiales del entorno. Esto incluye lo
que élllamo "Affordances”, es decir, todo lo que el ambiente nos permite hacer. La percepcién
va més alla de lo visual: se trata de notar lo que el entorno nos ofrece para actuar.
Aspbury (2022), dice que los profesores mas preparados son los que ven mas posibilidades
de accién en el aula. No todos ven lo mismo, y eso depende de su experiencia. En cambio,
para Cheng et al. (2024) muestran como objetos y herramientas educativas ofrecen distintas
posibilidades de aprendizaje, como facilitar la interaccion o desarrollar creatividad. Ademas,
Szokolszky et al. (2019) explican que aprender también es aprender a percibir. La percepcion
cambia segun nuestra experiencia y entorno, no es fija.
b. Componentes fundamentales:
i. La existencia de invariantes en la estimulacién ambiental (informacion constante que
el sistema perceptual.
ii. El concepto de “Affordances” hace referencia a las oportunidades de interaccién que
el entorno brinda a una persona.
iii. Lanocién de que los sentidos operan como sistemas perceptuales activos.
De forma general, la Teoria de la Percepcién de entornos educativos, ofrecen un
marco para comprender fenébmenos educativos. En particular, esta teoria se relaciona
directamente con las variables de este estudio, segun el enfoque ecoldgico, la manera en que

los estudiantes perciben el fortalecimiento de los activos institucionales depende de las
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sefales inalterables en su entorno formativo y de las oportunidades de accién que ellos logran
identificar. En la medida en que los alumnos adquieren conocimiento de la PMI, estan mejor
preparados para detectar directamente cambios positivos y oportunidades de mejora en su
escuela, es decir, para percibir las “Affordances” de fortalecimiento que ofrece su contexto
académico-militar. Por esta razén, la percepcién de los logros y mejoras institucionales no
ocurre de manera aislada en la mente del estudiante, sino emerge de la interaccion entre su
preparacion (conocimiento de la PMI), sus sentidos activos y un entorno rico en informacion
sobre esos activos fortalecidos.
2.3.6. Teoria sociodemografica aplicada a la educacion militar
a. Concepto de la Teoria sociodemografica aplicada a la educacion militar
Segun Moskos y Wood (1988), la conceptualizacion de los factores demograficos
como el grado, la especialidad o los afios de servicio influyen en cémo los militares ven su
carrera. Algunos la entienden como una profesién y otros como vocacion. Esta diferencia
hace que no todos tengan la misma forma de pensar o actuar dentro de la instituciéon. Ademas,
Fernandez-Osorio (2020) encontré que hay militares que mezclan ambas posturas. Ven su
carrera como vocacion, pero también esperan desarrollo profesional y beneficios. Propone
una tercera forma de ver lo militar: una mezcla de ambas. Adicionalmente, Cancian (2023),
confirma que hoy en dia siguen existiendo estas dos visiones: algunos se enlistan por deber,
otros por oportunidad. Y ambas pueden convivir en un mismo entorno militar. Sin embargo,
para Woodruff et al. (2024), quienes dicen que los jovenes militares actuales deciden servir
por muchas razones mezcladas, y que el grado, los estudios o su historia personal cambian
esa vision.
b. Influencias sobre la percepcion de procesos institucionales:
i. Grado militar (rango): El grado define el nivel de decision y el acceso a informacion
dentro de la institucién. Un oficial con alto rango participa en temas estratégicos, por
eso entiende mejor como funcionan procesos como las inversiones. En cambio, alguien

con menor rango suele ver solo lo operativo. Su conocimiento es mas limitado y su
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percepcion puede ser idealista. Por eso, el rango influye en como se valora lo
institucional.

ii. Especialidad o rama de servicio: Cada especialidad militar se relaciona con tareas
diferentes y eso cambia lo que se conoce de la institucion. Por ejemplo, alguien de
logistica maneja presupuestos y entiende bien la gestién de recursos. En cambio, un
oficial de combate se enfoca mas en entrenamiento o misiones. También en educacion,
un instructor sabe mas del sistema que un estudiante. Asi, la especialidad actia como
un filtro que da o limita informacion.

iii. Tiempo de servicio (antigiiedad): Con mas afios de servicio, se gana experiencia sobre
cémo funciona la institucién. Un militar antiguo ha visto cambios, errores y mejoras, y
por eso tiene una mirada mas realista. En cambio, los que recién ingresan se guian
mas por lo que aprendieron en clases. Su percepcion suele ser tedrica o idealizada.
Con el tiempo, esa visién se ajusta a la realidad que van conociendo.
la teoria sociodemogréfica de la educacidon militar, ofrece un marco valioso para

entender por qué los militares, en especial los estudiantes de la Escuela u otras academias
de altos estudios militares, perciben de manera diversa los procesos institucionales. Las
investigaciones actuales confirman que factores como el rango, la especialidad y la
experiencia influyen en qué tan bien conocen y como valoran aspectos como la gestion de
inversiones o la formacion profesional dentro de la institucion. Reconocer estas diferencias
no es solo un ejercicio tedrico, sino que tiene implicaciones practicas importantes: permite
adaptar la comunicacion, la pedagogia y las politicas institucionales a las necesidades y
visiones de cada grupo, mejorando asi tanto el aprendizaje en los alumnos como la eficacia
en los procesos organizacionales. En suma, la teoria sociodemogréafica sigue siendo
relevante y se enlaza con lineas recientes de investigacion sobre percepcion y conocimiento
en los militares en formacion, demostrando su vigencia para comprender y optimizar la
educacion y liderazgo en las fuerzas armadas actuales.

2.3.7. Teoria del Aprendizaje por Competencias

a. Concepto del Aprendizaje por Competencias
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Esta teoria propone que aprender no es solo adquirir conocimientos, sino también

desarrollar habilidades y actitudes que se puedan aplicar en situaciones reales

(Tobon, 2017). Se enfoca en formar personas capaces de actuar con autonomia y
responsabilidad, mas alla de memorizar contenido.

Zabala y Arnau (2020), plantean que una competencia solo existe si se demuestra en

la practica. La educacion debe ensefiar a los estudiantes a actuar, no solo a repetir

conceptos. Ademas, OCDE (2021) promueve este enfoque como clave para el siglo XXI.

Las competencias permiten a los estudiantes enfrentar cambios, resolver problemas vy

participar activamente en su entorno.

Figura 6

Disefio de un Curriculum desde el enfoque complejo

PROYECTO LIDERAZGO GESTION DE LA CALIDAD:
EDUCATIVO Trabajo en equipo Calidad enlos procesos
INSTITUCIONAL Planeacion administrativos
 § <:> estratégica Calidad delos docentes
MODELO Pensamiento Calidad dela formacion
PEDAGOGICO complejo Calidad enlos recursos
H Autoevaluacion-acreditacion
& é -
Ambito de la formacién / ¢PARA QUE? \
ZCS(SD(EI::;ECR%? -Para vivir en la filosofia
PREVIOS del amory de la ética
[ PROYECTO ETICO DE VIDA ] -Para tener realizacion
ersonal-felicidad
nccocs?cl;ados [ 2l gl ] -Por’; contribuir al tejido
vitales de [ EMPRENDIMIENTO ] socialy al desarrollo
crecimiento y economico-empresarial
un entramado -Para aportar a los retos
cultural de la humanidad
Autoorganizacidn-dialogica- Paratenor Bonakdad j

recursividad-hologramatica

2

%

como profesionales
—

2

Nota: La figura presenta la propuesta de disefio curricular elaborada bajo el enfoque

complejo. Fuente: Tobdn. (2008).

b. Aspectos esenciales de las competencias desde el enfoque complejo
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Procesos: Las competencias son como pasos organizados que empiezan con
informacién y terminan con resultados concretos. Es algo que tiene un comienzo y un

final, y ayuda a alcanzar metas especificas.

. Complejidad: Las competencias combinan varios tipos de conocimientos y

habilidades. Es como unir todo lo que sabes para adaptarte y encontrar soluciones,
incluso en situaciones dificiles o cambiantes.

Desempefio: Se trata de poner en practica lo que sabes y puedes hacer. Las
competencias solo existen si las usas para realizar tareas o resolver problemas reales.
Idoneidad: Es hacer las cosas de manera correcta y siguiendo ciertos estandares de
calidad. Ser competente significa hacer bien el trabajo, no solo hacerlo por hacer.
Metacognicion: Implica reflexionar sobre lo que haces y como lo haces para mejorar.
Es como aprender de tus propios errores y progresar en tus habilidades.

Etica: Es actuar con responsabilidad y valores, pensando en el bienestar de las
personas, la sociedad.

Esta teoria permitird ver si los estudiantes entienden como se gestionan las

inversiones y si pueden aplicar ese conocimiento mas alla de lo tedrico. No se trata solo de

saber los pasos o las normas, sino de notar cémo esos procesos impactan su realidad. Si

reconocen mejoras en su entorno, como cambios en la infraestructura o en los servicios, y

las relacionan con lo aprendido, es porque han desarrollado una comprension util. Esto

muestra que no estan repitiendo informacién, sino usando lo aprendido para observar,

analizar y valorar lo que pasa en su institucion. Asi, demuestran que pueden actuar con

criterio propio y aportar desde su formacion. Esa es la base de una competencia real.

2.4,

Definicion de Términos Basicos

2.4.1. Brecha. es la disparidad entre la demanda de servicios, la infraestructura optimizada

disponible y las fechas y el alcance geografico de dichos servicios, asi como cualquier

demanda equivalente de infraestructura natural. Esta brecha en relacion con la
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cobertura del servicio puede ser medida en términos de calidad y cantidad, en relacion
de la situacion real referente al acceso de dichos servicios. (MEF, 2022).
Declaracion de viabilidad. Un proyecto se considera viable cuando, se evidencia que
esta alineado con la disminucién de las disparidades en el acceso a servicios o de
infraestructura, por medio de las fichas de estudio o fichas técnicas de preinversion,
ademas se verifica que contribuye con el bienestar de la sociedad en general y de la
poblacién, finalmente debe asegurar la sostenibilidad y bienestar proporcionado por
el proyecto durante su funcionamiento. (MEF, 2022).

Estudio de preinversiéon a nivel de perfil. se realiza en intervenciones con un alto
grado de complejidad que tienen que estar alineada por lo menos a: “a) Altisima
incertidumbre existente sobre la valoracion de las variables técnicas, estado
economico, entre otros similares. b) Experiencia ausente en el disefio y realizacion de
la similar tipologia de proyectos. ¢) La forma en se llevara a cabo como una
colaboracion entre el estado y privados, donde ambas partes compartiran los gastos
y d) Lo obtenido en el extranjero por el estado para la intervencién debe ser igual o
mayor a cuatrocientos siete mil UIT” (p. 20). Esta actividad debe seguir el 7mo Anexo,
gue establece lo minimo de contenido requerido. Se basa principalmente en
informacién primaria relevante para las decisiones de las intervenciones del estado,
teniendo en cuenta las opiniones de expertos, la data disponible y publicaciones

especializadas como datos secundarios. (MEF, 2022).

DGPMI y DGPP. Segun la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM, 2018), el
primero se refiere a aquel organismo que direcciona el PMI y el segundo ejerce la
direccion estatal general de presupuesto de la cartera ministerial de economia
peruano.

FONAFE. segln la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM, 2018b), Se trata del

respaldo econémico destinado a impulsar la actividad comercial a nivel nacional.
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IOARR (Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacién y
Reposicion). Implican iniciativas especificas con el objetivo de mejorar, ampliar,
renovar o sustituir infraestructuras y servicios preexistentes, estas inversiones no
buscan crear nuevos proyectos desde cero, sino optimizar y actualizar los ya
existentes para asegurar su funcionamiento eficiente y su alineacion con las
necesidades actuales y futuras. (MEF, 2022).

Proyectos de inversiéon. Se entiende por proyectos de inversion a los procesos
orientados a fortalecer activos de diversa naturaleza “como los fisicos, institucionales,
intelectuales, naturales o humanos” a través de la aplicacion de recursos publicos de
manera parcial o total dentro de intervenciones de caracter temporal. En este marco,
su finalidad es planificar y ejecutar acciones que permitan ampliar, mejorar,
modernizar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y servicios, por lo que

resulta necesario tener en cuenta que:

- Es necesario que el proyecto precise una respuesta clara frente a uno o varios

problemas especificos que se pretenden resolver.

- La implementacion tiene que generar ventajas adicionales frente a programas
ejecutados de manera aislada, beneficios que deben ser evidenciados mediante

indicadores cuantitativos o cualitativos.

Programa de inversion. se compone de una combinacion de acciones que se
complementan entre si y contribuyen a la consecucion de un objetivo comun. Cada
una de estas intervenciones genera beneficios de forma individual, ademas, puede
incluir cualquier otra intervencién directamente relacionada con el objetivo del
programa, proyectos piloto, IOARR, estudios, componentes de gestiobn o
administracion. (MEF, 2022).

Cuyas Caracteristicas son:

o Debe tratarse de una intervencion limitada que dure un tiempo determinado.

e Debe identificar una solucién concreta a uno o varios problemas (o cuestiones)
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especificos.

e Su ejecucién debe aportar beneficios adicionales en comparacion con los
programas que implican una intervencién independiente. Estos beneficios deben
demostrarse de forma cuantitativa o cualitativa.

Recursos publicos: En el estado para su administracion financiera, se encuentran

las actividades financieras que supervisa para poder realizar su labor, incluyen los

movimientos financieros provenientes de todas las fuentes de financiamiento. (PCM,

2018).

Unidad ejecutora de inversiones (UEI). Su funcién es llevar a cabo la fase de

implementacion. Cualquier unidad organizativa dentro de las agencias y

corporaciones estatales que componen el Sistema puede ser una de estas unidades

de implementacién especificas. Todas las iniciativas y programas unicos creados en
cumplimiento de la ley entran en esta categoria, aunque no necesariamente tienen

gue ser entidades que ejecutan, debiendo tener capacidad operativa, legalidad y

aquellas técnicas necesarias para desempeniar su funcion. (PCM, 2018).

Unidad formuladora (UF). Hay una serie de organizaciones importantes que se

encargan de la fase de formulacién y evaluacion de este ciclo dentro del sistema de

intervencion estatal, estas instancias pueden ser cualquier tipo de unidad organizativa

dentro de las entidades conformantes de dicho Sistema, como unidades ejecutoras, o

incluso programas y proyectos especiales que se han establecido en las reglas y

normatividad vigentes. (PCM, 2018).

Unidad productora (UP). Entre ellos se incluyen grupos de recursos y elementos

productivos como ‘“infraestructura, equipamiento, personal, organizaciéon vy

capacidades de gestion” (p 5). Estos operan conjuntamente con el fin de proporcionar

a los habitantes de interés los servicios o beneficios que necesitan, lo que se modifica

0 se logra a través de un proyecto de inversién, son los resultados directos de esta

unidad. (MEF, 2022).
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CAPITULO lll: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Formulacion de Hipétesis principal y derivadas

“En el enfoque cuantitativo, las hipétesis se conciben como proposiciones que orientan
la investigacion al sefalar aquello que se pretende verificar o analizar, pudiendo entenderse
también como anticipaciones provisionales acerca de los posibles resultados, formuladas a

partir de un conocimiento previamente organizado y fundamentado. (Hernandez et al., 2018).

3.1.1. Hipotesis General

El nivel de conocimiento de la Programacién Multianual de Inversiones se relaciona
directa y significativamente con el fortalecimiento de los activos institucionales, en los
estudiantes de maestria en ciencias militares.

3.1.2. Hipotesis Especificas

El conocimiento de las fases de la Programacién Multianual de Inversiones se
relaciona directa y significativamente con el fortalecimiento de los activos institucionales
vinculados a infraestructura y equipamiento.

El conocimiento de la normativa y de los criterios de priorizacién de la Programacion
Multianual de Inversiones se relaciona directa y significativamente con el uso eficiente de los
recursos institucionales.

El conocimiento sobre la gestion, ejecucion y evaluacion de inversiones se relaciona
directa y significativamente con la sostenibilidad y operatividad de los activos institucionales.

El conocimiento organizacional aplicado se relaciona directa y significativamente con

el fortalecimiento del capital humano como activo institucional.
3.2. Variables y definicion operacional

Cuando se hace una investigacion es necesario aclarar qué se quiere estudiar y eso

se logra sefialando las variables, estas representan aspectos que cambian dentro de la
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realidad y que pueden medirse, al observarlas se obtiene informacién que ayuda a describir
lo que ocurre y también a relacionar distintos fenémenos; para Hernandez y Mendoza (2023)
mencionan que las variables sirven para que lo planteado en la teoria pueda convertirse en

algo que se vea en la practica y, al mismo tiempo, sea comprobable con datos.

Cada variable se explica de dos formas, primero esta la definicién conceptual, que indica su
significado y su funcién en el estudio, después se formula la definicibn operacional, que
muestra como se medira en la realidad y qué indicadores se tomaran en cuenta; de esta
manera, las ideas dejan de ser abstractas y pasan a ser observaciones concretas, lo que
asegura que los resultados puedan ser comparados con base objetiva (Herndndez &

Mendoza, 2023).

3.2.1. Variable 1. Nivel de conocimiento sobre la Programacion Multianual de

Inversiones (PMI)

- Definicién conceptual: se refiere al grado de comprension que tienen los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra de las reglas del Programa de Inversién Plurianual, los
criterios de priorizacién, las fases de desarrollo y los procedimientos de gestion y
evaluacion de proyectos, esta definicion se fundamenta en el marco normativo de

Invierte.pe (MEF, 2022).

- Definicion operacional: la medicion se realizar4 mediante un cuestionario en escala Likert
de cinco categorias, en el cual se incluiran dimensiones vinculadas al conocimiento de las
fases del proceso, el manejo de la hormativa, la capacidad para establecer prioridades, la
gestion y el analisis de proyectos, asi como la aplicaciébn organizacional de la
Programacion Multianual de Inversiones. Los indicadores estaran dirigidos a reconocer los
conceptos esenciales y a valorar la percepcion de su pertinencia dentro del ambito

institucional.
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3.2.2. Variable 2: Fortalecimiento de activos en los estudiantes de la maestria en

ciencias militares

- Definicién conceptual: El fortalecimiento de activos se entiende como el esfuerzo de
la institucion por conservar y mejorar lo que posee. en esta categoria entran los recursos
visibles, como la infraestructura y el equipamiento, y también los que no se ven de manera
directa, como el personal y las capacidades organizacionales; la finalidad es que todos estos
elementos garanticen eficiencia y continuidad en el tempo (MEF, 2020; Cornejo, 2019).

- Definicién operacional: la medicién se llevara a cabo mediante un cuestionario
estructurado en escala Likert de cinco alternativas de respuesta. Las dimensiones que se
tomaran en cuenta son la infraestructura y el equipamiento, el manejo de recursos financieros
y materiales, la permanencia y buen estado de los activos existentes vy, finalmente, el
desarrollo del capital humano. Los indicadores se enfocaran en la opinién de los estudiantes

sobre cuanto influye el conocimiento de la PMI en la mejora y uso de estos activos.



ANEXO 2 Matriz de operacionalizacion de variables de investigacion

TIPO DE
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE VALORES NIVELES Y RANGOS VARIABLE
ESTADISTICA
o - Nivel de identificacion de las fases
Conocimiento de fases de ) y
que integran la programacion 1,2,3
la PMI ) ] )
multianual de inversiones.
- Nivel de reconocimiento de la
V1:
Conocimiento de normativa vigente y criterios de
Nivel de . . o 4,5,6,7
normativa y criterios priorizacion de proyectos del
conocimiento sobre . .
sistema Invierte.pe.
la Programacién
. - Nivel de conocimiento sobre los - Totalmente en desacuerdo
Multianual de Gestic o dimi § B - En desacuerdo Alto (30-20)
Inversiones (PMI) estion, ejecucion y procedimientos e gestion, 89,1011 - Ni de acuerdo ni en . Esc_ala
evaluacion de inversiones  ejecucion y evaluacién de proyectos desacuerdo Medio (19-10) Ordinal
) . - De acuerdo
de inversion. - Totalmente de acuerdo Bajo (09-0)
o - Nivel de aplicacion de los
Conocimiento o
o ) conocimientos de la PMI en el 12,13, 14,
organizacional aplicado o
contexto institucional.
V2: ) ) )
o Infraestructura y - Nivel de percepcion sobre la mejora
Fortalecimiento de . . . . ) 15, 16, 17,
) equipamiento de infraestructura y equipamiento en
activos en 18,

estudiantes de la

institucional

la institucion.
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maestria en ciencias

militares

Uso eficiente de recursos

financieros y materiales

- Nivel alcanzado en la valoracion del

uso eficiente de
disponibles.

los recursos

19, 20, 21

Sostenibilidad
operatividad de activos

- Nivel de percepcion sobre la

continuidad y funcionamiento de los

activos institucionales.

22,23,24

Fortalecimiento del
capital humano y
competencias
profesionales

- Nivel de percepcion sobre el

fortalecimiento del capital humano y

las competencias

gracias a la inversion.

profesionales

25, 26, 27,
28, 29, 30




CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1. Disefio metodologico

4.1.1. Enfoque de Investigacion

Este estudio sera cuantitativo, en base a lo expresado por Hernandez Sampieri et al.
(2018), se basa en la agrupacion de sistematizados procedimientos y empiricos para estudiar
un fenémeno. Este enfoque sigue un proceso ordenado en el que cada etapa depende de la
anterior. Se parte de una delimitacion inicial del problema y se desarrollan preguntas de
investigacion y objetivos. Con base en estos, se redactan hipétesis y se definen variables
para analizar. Posteriormente, se aplicardn métodos estadisticos para medir las variables y

obtener conclusiones objetivas.

4.1.2. Tipo de Investigacion

El presente trabajo se enmarca en el disefio correlacional, entendido como un
enfoque que, de acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2018), posibilita examinar la relacion
existente entre dos o mas variables sin necesidad de intervenir en ellas. Su propdésito central
consiste en determinar si dichas variables presentan algun grado de asociacion y estimar la

fuerza de esa relacion, sin que ello implique establecer vinculos causales.

4.1.3. Nivel de la Investigacion

Hernandez Sampieri et al. (2018, p. 335), dicen que el nivel de la investigacion
cuantitativa depende de la amplitud y la profundidad del conocimiento alcanzado, en este
estudio se adopt6 un disefio correlacional, cuyo propdsito fue analizar la relacion existente
entre las variables, identificando si presentaban algun grado de asociacién y, de ser asi,
determinar su magnitud; para ello se recurrié al uso de técnicas estadisticas que permitieron

estimar tanto la direcciéon como la intensidad de las interacciones observadas.
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4.2. Disefio muestral

Conforme lo planteado por Herndndez Sampieri et al. (2018), el disefio de
investigacion puede concebirse como una estrategia de planificacion orientada a la obtencién
de datos que permitan responder a las preguntas formuladas y alcanzar los objetivos del
estudio, de modo que actlia como una guia metodolégica para organizar, interpretar y analizar
la informacion; ademas, asegura la validez de los resultados y posibilita que los hallazgos
puedan ser replicados en diferentes contextos.

En el marco de esta investigacion se adopté un disefio no experimental, lo que
significa que las variables se estudiaron en su contexto natural sin manipulacién directa; en
consecuencia, se empleé un disefio transeccional de tipo correlacional—-causal que permitio
examinar la existencia de asociaciones entre las variables en un momento determinado,
estimando tanto la direccion como la intensidad de esas relaciones sin pretender establecer

causalidad.

4.2.1. Poblacién y muestra de estudio

En este tipo de trabajo, se entiende por "poblacion" al “conjunto total de individuos,
elementos u objetos que poseen ciertas caracteristicas comunes y sobre los cuales se quiere
hacer inferencias” (p. 207). Es decir, la poblacion es el grupo completo que se estudia para
obtener resultados generales. (Hernandez Sampieri et al., 2018).

La "muestra" se entiende que es “un subgrupo representativo de esa poblacion” (p.
205). “La muestra se selecciona para ser estudiada y se espera que las conclusiones
obtenidas de este grupo se puedan generalizar al total de la poblacion”. (p. 205). Esta
“‘muestra” fue representativa, debiendo reflejar la variabilidad y las caracteristicas del grupo
total de interés. (Hernandez Sampieri et al., 2018).

Dado que se trata de un método de muestreo no probabilistico, los sujetos se eligieron
en funcion de su proximidad y accesibilidad al investigador, por lo que la «poblacién» estuvo
compuesta por un total de 60 personas y por conveniencia, incluidos tanto los alumnos de la

Escuela como aquellos oficiales que trabajan en la Unidad de Produccion. Los participantes
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se seleccionaron en funcién de su disponibilidad, y no de su capacidad para representar
adecuadamente a la poblacidon general. Si se necesita obtener datos de forma rapida y
sencilla, este es el método de muestreo que debe emplear. (Herndndez Sampieri et al., 2018).

Para reducir posibles sesgos en la seleccion de los participantes, se optd por incluir a
personas con distintos niveles de experiencia y funciones relacionadas al tema de
investigacion, ya sea en puestos actuales o anteriores. Esta diversidad permitié asegurar que
la muestra tuviera variedad y representara de mejor manera a la poblacion involucrada en el

estudio, siendo “poblacion y muestra” (p. 205).

4.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

El procedimiento se describe detalladamente en Hernandez et al. (2018) e incluye una
serie de procesos, como la organizacion de datos, la codificacion y la introduccién de datos
en Microsoft Excel y SPSS. A continuacion, se utilizaron para analizar y describir las
correlaciones entre las variables métodos estadisticos. De esta manera, los datos pueden
analizarse de forma precisa y objetiva, lo que facilitara la formulacion de conclusiones

respaldadas por cifras.

4.3.1 Técnicas

Para esta investigacion se utilizé “la encuesta”, técnica ampliamente utilizada en
estudios cuantitativos. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), ya que permite
recolectar informacién de un grupo de personas con caracteristicas especificas, a través de

preguntas estructuradas que facilitan el analisis estadistico.

Es la mas adecuada, porque el estudio busco la relacion medible entre sus variables,
mediante el empleo de datos concretos y medibles. La aplicacion de esta técnica permitio
recopilar informacién directamente del personal vinculado a la gestiébn de inversiones,
obteniendo respuestas sobre su experiencia y percepcidon en la adquisicion de activos y

ejecucion de proyectos.



44

La encuesta estuvo conformada por preguntas cerradas y escalares, disefiadas para medir
con precision los indicadores establecidos en la investigacion. Ademas, se asegurd que las
preguntas sean claras y directas, siguiendo los criterios metodologicos recomendados

asegurando la fiabilidad y validacion de los datos obtenidos.

4.3.2. Instrumentos
Segun Hernandez Sampieri et al. (2022), los instrumentos deben disefiarse de manera

clara y organizada asegurando que la data obtenida sea fiable y representen con exactitud la
realidad investigada (p. 197). En tal sentido, se empled, un cuestionario estructurado como
instrumento de recoleccion de datos. Este fue diseflado especificamente para evaluar la
relacion entre las variables.
Descripcion del instrumento:
a. Estructura: Constara de 30 items distribuidos en ocho dimensiones claves:

1. Conocimiento de fases de la PMI.

2.  Conocimiento de normativa y criterios de priorizacion.

3.  Gestion, ejecucién y evaluacién de inversiones.

4.  Conocimiento organizacional aplicado.

5. Infraestructura y equipamiento institucional.

6. Uso eficiente de recursos financieros y materiales.

7.  Sostenibilidad y operatividad de activos.

8. Fortalecimiento del capital humano y competencias profesionales

b. Escala de medicion: La escala de Likert sera utilizada con 5 puntos para las preguntas
de todas las secciones, donde:
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

4 = De acuerdo
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5 = Totalmente de acuerdo
Cada respuesta sera analizada y sumada dentro de su respectiva dimension, permitiendo
obtener un puntaje total que refleja el encuestado sobre la gestién del PMI y su impacto

en la Escuela.

c. Losrangos de puntuacion y evaluacion:
Cada encuestado puede obtener una puntuacién minima de 30 puntos (si responde "1"
en todos los items) y una maxima de 150 puntos (si responde "5" en todos los items). La
interpretacion de los resultados se hara en base a los siguientes rangos:

Tabla 3

Rangos de puntuacion y nivel de evaluacion

Rango de Nivel de

Puntaje Total evaluacion Interpretacion

El encuestado presenta escaso conocimiento sobre la
30-54 Deficiente gestién de inversiones y no percibe claramente su impacto

en el entorno educativo ni en su formacién profesional.

El encuestado muestra nociones generales sobre la gestién
55 -90 Regular de inversiones, pero su capacidad para relacionarlas con el

fortalecimiento institucional es limitada.

El encuestado posee un conocimiento soélido y una
91-120 Adecuado percepcion clara de las inversiones, aunque con areas que

requieren refuerzo en la aplicacién y analisis critico.

El encuestado demuestra un dominio integral del

conocimiento sobre la gestién de la Programacién Multianual
121 - 150 Optimo de Inversiones, y es capaz de vincularlo con mejoras

concretas en infraestructura, recursos y formacion

profesional en su entorno institucional.

Nota. Rango total teérico 30—150 puntos con escala Likert de 1 a 5 en 30 items.

d. Evaluacién por dimensiones
Ademds del puntaje total, cada dimensién se evaluard por separado, ya que en la
gerencia del PMI, cada una mide un elemento importante.

1. Conocimiento de fases de la PMI
Evalia si el encuestado identifica y comprende las etapas que conforman la
programacion multianual.

Bajo (3 — 6 puntos): Reconoce de manera muy limitada las fases de la PMI.
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Medio (7 — 10 puntos): Conoce algunas fases, pero sin un dominio completo.
Alto (11 — 15 puntos): Identifica y explica adecuadamente las fases y su utilidad en la
gestion de inversiones.
2. Conocimiento de normativa y criterios de priorizacion
Mide la comprension sobre los documentos normativos y las reglas que orientan la
programacion.
Bajo (4 — 8 puntos): No logra identificar con claridad los criterios y la normativa.
Medio (9 — 13 puntos): Reconoce algunos documentos o criterios, pero con vacios.
Alto (14 — 20 puntos): Domina los elementos normativos y los criterios de priorizacion
establecidos.
3. Gestion, ejecucion y evaluacion de inversiones
Bajo (4 — 8 puntos): Desconoce los procesos técnicos de ejecucion y control.
Medio (9 — 13 puntos): Posee nociones generales, aunque poco claras.
Alto (14 — 20 puntos): Maneja con precision las fases operativas, la ejecuciéon y la
evaluacién de proyectos.
4. Conocimiento organizacional aplicado
Evalla la préactica institucional en la idoneidad de utilizar lo aprendido.
Bajo (3 — 6 puntos): No relaciona lo aprendido con la gestion real.
Medio (7 — 10 puntos): Identifica algunos vinculos, pero de manera superficial.
Alto (11 — 15 puntos): Integra la teoria con los cambios institucionales de manera clara y
critica.
Variable 2: Fortalecimiento de activos en los estudiantes de la maestria en ciencias militares
5. Infraestructura y equipamiento institucional
Mide la percepcion de las mejoras en la institucion respecto a las condiciones fisicas y
tecnolégicas.
Bajo (4 — 8 puntos): No percibe cambios o los considera irrelevantes.

Medio (9 — 13 puntos): Percibe algunos avances, pero no los vincula con la inversion.
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Alto (14 — 20 puntos): Reconoce mejoras reales en infraestructura y equipamiento como
resultado de la inversion.
6. Uso eficiente de recursos financieros y materiales
Evalla la percepcién sobre la optimizacién en el empleo de recursos.
Bajo (3 — 6 puntos): Considera que hay ineficiencia o mal uso de recursos.
Medio (7 — 10 puntos): Percibe mejoras parciales, aunque adn limitadas.
Alto (11 — 15 puntos): Reconoce el uso de recursos en eficiencia y sostenibilidad.
7. Sostenibilidad y operatividad de activos
Mide la valoracion sobre la continuidad y buen funcionamiento de los activos.
Bajo (3 — 6 puntos): No percibe sostenibilidad en los activos de la institucion.
Medio (7 — 10 puntos): Identifica cierta operatividad, pero con limitaciones.
Alto (11 — 15 puntos): Reconoce sostenibilidad y operatividad adecuada de los activos
institucionales.
8. Capital humano y competencias profesionales
EvalGa la percepcién sobre la formaciéon y capacidades del personal como activo
institucional.
Bajo (6 — 14 puntos): No identifica la relacién entre inversiones y desarrollo del
personal.
Medio (15 — 22 puntos): Percibe una relacion débil o poco clara.
Alto (23 — 30 puntos): Reconoce que la inversion fortalece directamente las
competencias profesionales y el capital humano
El cuestionario se elaboré con el propésito especifico de atender las necesidades de
esta investigacion, lo que asegur6 su pertinencia y su adecuada correspondencia con el
contexto del estudio; en este proceso se considerd la revision de fuentes tedricas pertinentes
junto con la retroalimentacién de especialistas en la materia, elementos que sirvieron como

fundamento para su construccion y que respaldaron su validez de contenido.
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El procesamiento estadistico junto con la verificacién de las hipétesis formuladas en la
investigacion hara posible disponer de informacién cuantitativa, la cual servira como sustento
para aplicar de manera adecuada el instrumento disefiado.
4.3.3. Validacion de los instrumentos
Para asegurar la pertinencia del cuestionario empleado en esta investigacion se

realizé un proceso de validacion con el criterio de especialistas, lo cual permitié confirmar su
consistencia y confiabilidad; en esta misma linea, Hernandez Sampieri et al. (2022) sefalan
gue la validez debe verificarse mediante diversos procedimientos y no asumirse de manera
automatica, de modo que esta verificacion posibilita determinar si el instrumento responde a
parametros de claridad, coherencia, relevancia y pertinencia, garantizando asi su eficacia
para la recopilacién de informacion.
Con la participacion de cinco especialistas de amplia trayectoria en: formulacion, priorizacion
y evaluacion de proyectos, seguimiento fisico-financiero e indicadores de desempefio, gestion
de riesgos y lectura del contexto operativo, ademas con dominio de la normativa de
inversiones, se realiz6 la validacion por juicio de expertos; por lo tanto cada validador examiné
item por item aplicando criterios de claridad, coherencia, importancia y pertinencia;
respaldados por la literatura de validacion, a la vez revisaron la redaccién y las escalas de
respuesta segun el contexto de aplicacion.
Los criterios utilizados en la evaluacion fueron los siguientes:

e Claridad: Verifica que el lenguaje sea comprensible y adecuado para el publico objetivo.

e Coherencia: Asegurar la relacién de las dimensiones e indicadores definidos en la

investigacion.
¢ Importancia: Determina si los items aportan informacién significativa para el andlisis del
fendmeno estudiado.
e Pertinencia: Confirma que los elementos contribuyen directamente a los objetivos del

estudio.
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Cada experto revis6 el cuestionario y marco su valoracién en una escala que determina
si el instrumento cumple con los criterios en un 25%, 50%, 75% o 100%, proporcionando
observaciones y recomendaciones para optimizar su contenido.

En la etapa final del proceso metodolégico se implement6 un pilotaje inicial con un grupo
reducido de participantes, cuyo proposito fue comprobar la estabilidad de las respuestas a
través del coeficiente Alfa de Cronbach, indicador que permitié verificar la coherencia de las
mediciones y el nivel de homogeneidad de los items; al mismo tiempo, se solicito la opinion
técnica de especialistas en la materia, lo cual asegur6 que el cuestionario se ajustara a los
fines de la investigacion y constituyera una herramienta pertinente para la recoleccion de
informacién; en consecuencia, los datos obtenidos resultaron adecuados para analizar la
vinculacion entre la gestion de la Programacién Multianual de Inversiones y el fortalecimiento
de los activos en los estudiantes de maestria en ciencias militares, garantizando que cada
componente evaluado respondiera con precisién a los objetivos planteados.
4.3.4. Confiabilidad de los instrumentos

Con el propésito de garantizar que el cuestionario basado en escala de Likert
empleado en esta investigacion presentara solidez y precisiéon, se efectu6 un andlisis de
confiabilidad con una muestra de 29 estudiantes; a través de dicho procedimiento fue posible
establecer si el instrumento evaluaba de manera estable la variable considerada y, al mismo
tiempo, comprobar la posibilidad de replicar los resultados; la homogeneidad interna del
cuestionario se verific6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, recurso estadistico que
permitié respaldar la validez del instrumento.
Este se realiz6 en varias etapas, siguiendo una metodologia rigurosa para verificar la
estabilidad y precision del cuestionario:

1. En la fase piloto se administré el cuestionario a un conjunto reducido de participantes
cuyas caracteristicas guardaban correspondencia con la poblacion objeto de andlisis;
posteriormente, las respuestas fueron recopiladas y examinadas con el propdsito de

valorar la claridad de los enunciados y la adecuacién de los items.
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2. En relacion con la estimacion de la confiabilidad, se calculé el coeficiente Alfa de
Cronbach que alcanz6 un valor de 0,9946 gracias al apoyo de procedimientos
estadisticos; este resultado permiti6 concluir que el instrumento presentaba una
solidez elevada, ya que se situaba por encima de 0,90, nivel que refleja consistencia
interna muy alta, mientras que se reconoce como suficiente un valor mayor a 0,70.

3. Fiabilidad Par-Impar: Se realiz6 una evaluacion adicional con la técnica de
confiabilidad par-impar, obteniendo un coeficiente de 0.9920, lo que refuerza la
estabilidad de los resultados.

Los resultados obtenidos respaldan que el instrumento posee un nivel elevado de
confiabilidad y que los items fueron disefiados con la precision necesaria para evaluar la
gestion vinculada al Programa Multianual de Inversiones y su influencia en el fortalecimiento
de los activos académicos de los estudiantes de la maestria en ciencias militares; en
consecuencia, se garantiza que el cuestionario pueda ser aplicado sin generar sesgos ni

inconsistencias en la informacién recolectada.

4.4. Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién

Con el fin de asegurar un examen riguroso y exacto de la informacion recopilada
durante la investigacion, se recurri6 a procedimientos estadisticos que posibilitaron la
organizacion, el procesamiento y la interpretacién objetiva de los datos; este procedimiento
resultd indispensable para validar los hallazgos y formular conclusiones sustentadas en
evidencia cuantitativa. Los registros obtenidos mediante el cuestionario disefiado con escala
de Likert fueron integrados en una base de datos digital, en la cual cada respuesta fue
codificada para facilitar su andlisis posterior; en este proceso se utiliz6 Excel y el software
SPSS; herramienta reconocida por su eficacia en la gestion de informacién y en la ejecucion
de pruebas estadisticas de mayor complejidad.
El andlisis de los datos se realizé en dos niveles:

a. Estadistica descriptiva:
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e Frecuencias y porcentajes: Se utilizardn para resumir las respuestas de los
participantes y visualizar la distribucién de datos en cada categoria de la escala de
Likert.

¢ Medidas de tendencia central (media, mediana y moda): Estas métricas ayudaran a
identificar la percepcion general de los encuestados sobre la gestion de la
Programacion Multianual de Inversiones (PMI) y el fortalecimiento de activos.

¢ Desviacion estandar: Permitira evaluar la variabilidad en las respuestas y determinar

la consistencia en las opiniones.

b. Estadistica inferencial:

o Prueba de correlacion de Spearman (p): Para el analisis inferencial se empleé la
correlacion de Spearman (p) dado que la prueba de Kolmogérov—Smirnov evidencio
no normalidad en las variables por lo que se optd por un enfoque no paramétrico con
a = .05 y contraste bilateral.

¢ Nivel de significancia: Se definié un valor critico de a = 0.05, criterio que permitié
confirmar que los resultados alcanzados poseen validez estadistica y que no
corresponden a fluctuaciones aleatorias.

Para realizar un andlisis de datos fiable, confiable y objetivo, es necesario emplear
métodos estadisticos adecuados y herramientas especializadas como Microsoft Excel y
SPSS. Como resultado, podremos abordar las teorias propuestas y ofrecer datos bien
fundamentados para la gestion del Programa de Inversién Plurianual y la mejora de los
estudiantes del Master en Ciencias Militares.

45. Aspectos Eticos

Se garantiz6 la confidencialidad de los datos, la privacidad de los participantes y la
proteccién de la propiedad intelectual, ya que la investigacion se ajustd a las normas éticas
de la ESGE-EPG. Para lograr este objetivo, utilizamos codigos identificativos para proteger
la identidad de los encuestados y garantizar que los datos obtenidos solo se utilizaran con

fines de investigacion académica; ademas, se solicitd a todos los participantes que firmen un
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formulario de consentimiento informado en el que se explique el objetivo del estudio, se
destaca que la participacion es opcional y se les informe de que pueden retirarse en cualquier
momento sin que ello tenga consecuencias negativas.

Asimismo, se respetaran los principios de no discriminacion e inclusion, asegurando
gue todos los sujetos que cumplan con los criterios de seleccion puedan participar sin
distincion de rango, edad o género. Las referencias bibliograficas seguiran las normas APA
7ma edicion, evitando el plagio y garantizando el reconocimiento de los autores originales.
De esta manera, la investigacion se desarrollara de manera transparente, responsable y ética,

cumpliendo con los estdndares académicos y las normativas institucionales.
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1  Andlisis Descriptivo

Tabla 4

Distribucién de niveles de la Variable 1: Conocimiento de la Programacion Multianual de

Inversiones y sus dimensiones

V1: Nivel de D1: D2 D3: Gestion, D4:
Conocimiento de Conocimiento Conocimiento ejecucion Conocimiento
la Programacion de normativay ! ony R
NIVEL ] de fases de la N evaluacion de organizacional
Multianual de PMI criterios de inversiones aolicado
Inversiones priorizacién P
F % F % F % F % F %
BAJO 27.00 45.00 27.00 45.00 27.00 45.00 27.00 45.00 27.00 45.00
MEDIO 33.00 55.00 16.00 26.67 22.00 36.67 16.00 26.67 16.00 26.67
ALTO 0.00 0.00 17.00 28.33 11.00 18.33 17.00 28.33 17.00 28.33
TOTAL 60.00 100.00 60.00 100.00 60.00 100.00 60.00 100.00 60.00 100.00

Nota: N = 60; niveles de conocimiento categorizados en bajo, medio y alto; elaboracién

propia en Excel.

En la variable V1 se aprecia un claro predominio en el nivel medio lo que indica que

una parte significativa de los participantes demuestra un nivel de comprensién adecuado,

aunque todavia sin alcanzar la solidez suficiente para ubicarse en el nivel alto en

consecuencia se confirma que el grupo estudiado maneja los fundamentos, pero adn requiere

fortalecer competencias especificas.

Al desagregar en dimensiones se observa que en D1 la distribucién “predomina en los niveles

intermedio e inferior, lo que pone en evidencia que los encuestados reconocen parcialmente

las fases de la programacion pero no logran articularlas de manera completa en D2 el

comportamiento es semejante con un predominio en el nivel medio lo que refleja comprension

basica de la normativa aunque con vacios que limitan su aplicacién practica en tanto que en
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D3 la mayor parte se sita en el nivel intermedio, acompafiado de una proporcion
considerable en el nivel bajo, aspecto que refleja dificultades para trasladar el conocimiento
hacia la ejecucién y evaluacion de proyectos finalmente en D4 también predomina el nivel
medio con una proporcion importante en el nivel bajo lo que sugiere que la integracién de lo

aprendido con los procesos organizacionales todavia es incipiente.

Tabla 5

Estadisticos descriptivos por Dimensién de la V1 (Q1, Q3, IQR, Media, Mediana, Desviacién
Estandar)

D1 D2 D3 D4
Mediana 8 12 12 7
Q1 6 8 8 6
Q3 11 12 12 7
IQR 5 4 4 1
Media 8 12 12 7

ul
g
~

Desv. Est 2.408 3.083 3.203 2.




55

Figura 7

Diagrama de cajas de las dimensiones de la variable V1
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Nota. El diagrama de cajas muestra la variabilidad de las dimensiones de la Variable 1,
permite comparar distribuciones, identificar asimetrias y valores extremos; elaboracién

propia en Excel.

al revisar la tabla junto con la figura se observa que las cuatro dimensiones que
conforman la primera variable presentan un comportamiento diferenciado en cuanto a la
concentracion y dispersion de los datos, de este modo se advierte que la dimensién tres
evidencia la mayor amplitud en el rango intercuartilico, lo cual pone de manifiesto una
variabilidad mas marcada en las percepciones de los encuestados, mientras que la dimension
cuatro muestra el intervalo mas estrecho, reflejando respuestas mas homogéneas y
consistentes entre los participantes, en tanto la dimensién uno y la dimensioén dos se ubican
en un nivel intermedio, aunque con una ligera tendencia a la dispersion en el caso de la

primera

Lo interesante es que la media de las dimensiones se encuentra dentro de los valores
esperados en relacién con la escala aplicada, sin embargo, la diferencia en la amplitud de los

intervalos intercuartilicos evidencia que no todas las dimensiones generan el mismo nivel de
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acuerdo dentro del conjunto analizado, a partir de ello se puede inferir que algunos aspectos
de la variable son percibidos con mayor claridad y uniformidad, mientras que otros adn

presentan divergencias que conviene explorar con mayor detalle

Este hallazgo resulta relevante porque conecta directamente con os propdsitos concretos del
estudio, lo cual posibilita reconocer no solo el grado obtenido en cada dimensién, sino también
el grado de dispersién que afecta la consistencia de los resultados, lo cual se convierte en un
insumo valioso para interpretar de manera critica el comportamiento de la variable en su

conjunto.

Al culminar la revisién descriptiva de la Variable 1 se da paso al analisis de la Variable 2 con
el mismo esquema de presentacion de niveles, estadisticos y graficos, de modo que se pueda
contrastar el conocimiento del Programa plurianual de Intervenciones con la percepciéon de

fortalecimiento de activos en los estudiantes.

Tabla 6

Distribucion de niveles de la Variable 2: Fortalecimiento de activos en los estudiantes de la
maestria en ciencias militares.

V2:

Fortalecimiento . D6: Uso ) DE.;: .

. D5: o D7: Fortalecimiento

de activos en f eficiente de ibili | ital

los estudiantes Infraestructura recursos Sostenibilidad del capita

NIVEL  4e1amaestria Y equipamiento financieros y y operatividad humano y
en ciencias institucional materiales de activos competencias
o profesionales

militares
F % F % F % F % F %

BAJO 2.00 3.33 0.00 0.00 13.00 21.67 0.00 0.00 0.00 0.00
MEDIO 22.00 36.67 16.00 26.67 19.00 31.67 26.00 43.33 19.00 31.67

ALTO 36.00 60.00 44.00 73.33 28.00 46.67 34.00 56.67 41.00 68.33

TOTAL 60.00 100.00 60.00 100.00 60.00 100.00 60.00 100.00 60.00 100.00

Nota. N = 60; niveles de fortalecimiento categorizados en bajo, medio y alto; elaboracion

propia en Excel.
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En la variable V2 se observa que la mayoria de los participantes se ubica en el nivel
alto lo cual refleja una percepcién favorable respecto del fortalecimiento de los activos y su
contribucion a la mejora institucional en este sentido la tendencia evidencia que los
encuestados reconocen avances en diferentes ambitos relacionados con infraestructura

recursos y capital humano.

En cuanto a las dimensiones especificas se aprecia que en D5 predomina el nivel alto lo que
confirma que los participantes perciben mejoras tangibles en infraestructura y equipamiento
en D6 la distribucion se reparte entre los niveles medio y alto lo que indica que aungque se
reconocen progresos en el uso eficiente de los recursos financieros y materiales todavia
persisten limitaciones en la optimizacion de los mismos en D7 se destaca un predominio en
el nivel alto con lo cual se evidencia que los encuestados perciben continuidad y operatividad
adecuada de los activos y finalmente en D8 también se concentra la mayoria en el nivel alto
lo que revela un reconocimiento de los esfuerzos destinados a fortalecer el capital humano y

las competencias profesionales.

Tabla 7

Estadisticos descriptivos por Dimension de la V2 (Q1, Q3, IQR, Media, Mediana,
Desviaciéon Estandar)

D5 D6 D7 D8
Mediana 16 10 11 25
Q1 12 9 9 18
Q3 16 12 12 25
IQR 4 3 3 7
Media 16 11 11 25
Desv. Est 2.598 2.685 1.520 4.126

Nota. Se presentan la mediana, cuartiles, rango intercuartilico, media y desviacién estandar

de cada dimensién de la Variable 2; elaboracién propia en Excel.
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Figura 8

Diagrama de cajas de las dimensiones de la variable V2
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Nota: El diagrama de cajas muestra la variabilidad de las dimensiones de la Variable 2,
permite comparar distribuciones, identificar asimetrias y valores extremos; elaboracion
propia en Excel.

Interpretacién analitica (V2)

El patrén de V2 revela contrastes nitidos entre dimensiones, lo que aporta lecturas

complementarias a la V1.

e D5 se sitta en un nivel alto y muy compacto en su tramo superior: mediana = 16 con
Q3 =16, lo que sugiere concentracion de respuestas en la parte alta de la escala; el
IQR = 4y la desviacion estandar se mantienen moderadas. Este comportamiento, de
este modo, puede estar anticipando efecto techo: una porcién relevante de
participantes marca valores cercanos al maximo de la dimension, lo que reduce la

variacion de la mitad superior.

e D6y D7 muestran centrales intermedias (medianas 10-11) y dispersion acotada (IQR
= 2.25-2.625). Lo anterior evidencia que, para estas dos dimensiones, la muestra
converge en un rango medio con baja heterogeneidad, especialmente en D3 (DE =
1.482). En términos practicos, las percepciones parecen alinearse en torno a un nivel

moderado de fortalecimiento, con poca dispersion intragrupo.



59

o D8 destaca por su mediana muy elevada (24) y, a la vez, amplia variabilidad (IQR =
7.5; DE = 4.368). A patrtir de ello, se infiere que esta dimension integra subgrupos con
niveles distintos de percepcion: una fraccion se mueve cerca del extremo alto (Q3 =
25.5), mientras que otra se ubica bastante mas abajo (Q1 = 18). Esto pone de
manifiesto que el componente evaluado en D8 no es homogéneo y requiere ser
analizado en clave de factores contextuales (areas de procedencia, experiencia

previa, funciones asignadas, etc.).
Lecturas cruzadas y sentido para la investigacion

« El alto desemperfio estable en D5, frente a los niveles medios y compactos en D6-D7,
sugiere fortalezas especificas en ciertos ambitos del fortalecimiento de activos, pero
también espacios de mejora focalizada donde el margen de crecimiento existe y es

mensurable.

e La heterogeneidad en D8 invita a revisar condiciones de implementacién o acceso a
recursos; si bien el centro es alto, la dispersion advierte brechas internas que,

metodolégicamente, conviene identificar.

e Lo interesante es que estas diferencias dialogan con el problema y los objetivos: si la
hipotesis plantea una relacion entre conocimiento (V1) y fortalecimiento de activos
(V2), la coexistencia de componentes muy altos y componentes moderados/variables
en V2 aporta un terreno fértil para el andlisis relacional (por ejemplo, correlaciones

V1-V2 por dimensién).

Para cerrar este apartado puede sefialarse que en V2 predomina una percepcion
positiva en torno al fortalecimiento de activos lo que refleja avances visibles en infraestructura
sostenibilidad y capital humano sin embargo cuando se observa la variable V1 la tendencia
se ubica principalmente en el nivel medio lo que evidencia que el conocimiento sobre la
programacion aun no alcanza un dominio sélido en este sentido los hallazgos ponen en

evidencia una diferencia clara entre la apreciacion de los hallazgos alcanzados y la gestion
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técnica de los procedimientos lo cual constituye un punto critico que sera retomado en el

analisis inferencial.

En conjunto el andlisis descriptivo muestra que la Variable 1 se concentra
principalmente en un nivel medio lo que indica dominio aceptable aunque insuficiente para
ubicarse en un nivel alto, mientras que la Variable 2 refleja una percepcién favorable con
predominio en nivel alto en dimensiones ligadas a infraestructura, recursos y capital humano,
lo que evidencia un contraste notorio entre el conocimiento técnico de la programacion y la
valoracién positiva de los avances en el fortalecimiento de activos, estableciendo asi un punto

de partida que sera retomado en el andlisis inferencia.

5.2 Andlisis Inferencial

Para el andlisis inferencial se empleé la prueba de correlacién de Spearman debido a
gue las pruebas de normalidad mostraron que las variables no se ajustaban a una distribuciéon
normal; en consecuencia, se recurrié a un enfoque no paramétrico que permite establecer la
intensidad y sentido de la asociacién entre las variables analizadas, con ello se busca
determinar si el nivel de conocimiento de la programacién multianual de inversiones se asocia

con la percepcién de fortalecimiento de activos en los estudiantes.

Dado que la muestra utilizada en el estudio supera los 50 casos, se aplicé el contraste
de Kolmogérov-Smirnov con el fin de determinar si los datos de las variables presentaban un

patrén de distribucion normal.

Tabla 8

Correlaciéon de Spearman entre la Variable 1 y la Variable 2

Variables p de Spearman

V1-V2 0.851

Nota: p = coeficiente de Spearman; p = significancia bilateral; a = .05.
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El resultado evidencia una relacion positiva y muy fuerte entre la Variable 1 y la
Variable 2 con p = 0.851 y p < 0.001; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula de
ausencia de asociaciobn y se acepta la alternativa de relacién directa; asi, a mayor
conocimiento en programacién multianual, mayor percepcion de fortalecimiento de activos,
con consistencia estadistica elevada dada la magnitud del coeficiente y la significancia

observada.

con este hallazgo se confirma la hipétesis general y se justifica explorar qué dimensiones

aportan con mayor peso a dicha relacién para responder a los objetivos especificos.

Tabla 9

Matriz de correlaciones de Spearman entre las dimensiones de V1y V2

Variables p (rho) p
D1-D8 0.994 p<.001
D2 - D7 1.000 p <.001
D3 - D6 1.000 p <.001
D4 - D5 1.000 p <.001

Nota: p = coeficiente de Spearman; p = significancia bilateral; a = .05

Al observar los resultados de la correlacion de Spearman entre las dimensiones
analizadas se identifica que todas presentan asociaciones positivas y de magnitud elevada lo
cual indica que cuando una de las dimensiones mejora tiende a acompafiarse de incrementos
en las otras; esta relacion se mantiene de forma consistente en los diferentes pares evaluados

lo que refleja una coherencia interna en el comportamiento de las variables.

Ademas, se aprecia que los valores de rho se ubican en rangos superiores a 0,60 lo que
evidencia una fuerte dependencia entre los factores considerados; en particular las
correlaciones entre D2 y D7 asi como entre D3 y D6 alcanzan valores préximos a 0,98 lo que
confirma que las percepciones de normativa y priorizacion se encuentran estrechamente

vinculadas con la sostenibilidad y la gestion operativa de activos.
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Por otra parte, el valor de significancia registrado en todos los casos fue menor a 0,001, lo
cual posibilit6 descartar la hipétesis nula de independencia entre las dimensiones
examinadas; en consecuencia, se concluye que las asociaciones observadas no obedecen
al azar, sino que responden a un vinculo estadisticamente consistente que respalda la

congruencia de las respuestas ofrecidas por los participantes.

Finalmente, este patrébn de correlaciones elevadas sugiere que los distintos
componentes del modelo se complementan y refuerzan entre si lo cual aporta un marco de
solidez al andlisis ya que la interaccion entre el conocimiento de programacion la gestion de
recursos la sostenibilidad y el capital humano conforma un sistema integrado que fortalece

los objetivos de la investigacion.

Tabla 10

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova

VARIABLES ESTADISTICO Gl SIG

V1: vael',de C_onoc:|m|ento d.e la 0.288 60 0.000068
Programacion Multianual de Inversiones

V2: Fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en ciencias 1.186 60 <.05
militares

Nota: K-S = Kolmogoérov—Smirnov; gl = grados de libertad; p = significancia bilateral; criterio

a =.05; En ambos casos se rechaza HO de normalidad.

El analisis inferencial muestra que la relacién entre la Variable 1 y la Variable 2,
fortalecimiento de activos, es positiva y muy fuerte con un coeficiente de Spearman de 0.851
y un nivel de significancia menor a 0.001, esto indica que a medida que aumenta el
conocimiento en programaciéon multianual también se perciben mayores niveles de
fortalecimiento de activos, lo cual respalda la existencia de una asociacién consistente entre

ambas variables.
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Prueba de hipoétesis

e HO: La distribucion de los datos de la variable es normal.

e H1: La distribucion de los datos de la variable no es normal.

Criterio de decisién

Se asume normalidad en los datos cuando el nivel de significancia supera 0.05; en

caso contrario, se determina que no presentan una distribucién normal.

e En el caso de la variable V1, el valor de p fue igual a 0.000 < 0.05, lo cual conllevo a
rechazar la hipétesis nula y establecer que los datos no siguen una distribucién

normal.

e Respecto a la variable V2, el valor de p resultd menor a 0.001 < 0.05, lo que llevé a
descartar la hipotesis nula y confirmar que los datos no se ajustaban a una distribucion

normal.

En la tabla se muestran los hallazgos del contraste Kolmogérov-Smirnov aplicado a
ambas variables analizadas y como se observa para la primera variable correspondiente al
nivel de conocimiento del Programa plurianual de Intervenciones reporté un estadistico de
0.288 con un nivel de significancia de 0.000068, lo que indicé que los datos no se ajustaban

a la normalidad; por consiguiente, se descarté la hipétesis nula y se acepté la alternativa.

De modo anéalogo, en la segunda variable vinculada al fortalecimiento de activos de
los estudiantes de la maestria en ciencias militares, el valor estadistico fue de 1.213 con un
nivel de significancia inferior a 0.001; este resultado confirmé la ausencia de normalidad en
la distribucién, por lo cual se determindé que ambas variables no satisfacen el supuesto de

normalidad planteado en el contraste Kolmogérov-Smirnov.

Esta condicion determina que el analisis posterior no podra basarse en técnicas paramétricas

sino en procedimientos estadisticos no paramétricos que se ajusten a la naturaleza de los
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datos y que permitan contrastar de manera mas adecuada la relaciéon planteada en las
hipétesis de investigacion.
5.3  Andlisis Complementario

Tabla 11

Correlacion de Spearman entre V1y V2

Variables p de Spearman Sig. (bilateral) N

V1 -V2 0.851 <0.001 60

Nota: p = coeficiente de correlacion de Spearman. Valores de p < .05 se consideran

estadisticamente significativos. Elaboracion propia en Excel.

Hipotesis para la contrastacion
¢ HO: no existe relacién significativa entre V1y V2

e H1: existe relacion significativa entre V1y V2

Criterio de decision
Si el nivel de significancia es menor o igual a 0.05 se rechaza HO y se acepta H1 en caso

contrario se mantiene HO.

Interpretacion
El coeficiente de Spearman obtenido para el vinculo entre V1 y V2 fue p = 0.851 con un valor
de significancia menor a 0,001, lo cual permitié descartar la hipétesis nula y corroborar una
asociacion positiva de gran magnitud y con significancia estadistica entre ambas variables en
ese sentido a mayor nivel de conocimiento sobre la programaciéon multianual mayor es la
percepcion de fortalecimiento de activos en la poblacién analizada lo cual respalda el objetivo
general planteado para el estudio al demostrar empiricamente la asociacion propuesta.
Finalmente, el analisis realizado permiti6 advertir que los datos no seguian una

distribucién normal, situacién que obligé a emplear métodos no paramétricos, entre ellas, la
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correlaciéon de Spearman mostrd un coeficiente elevado y estadisticamente significativo (p =
0.85; p < 0.05); este comportamiento evidencia que el conocimiento sobre el Programa
plurianual de Intervenciones mantiene una asociacién positiva con el fortalecimiento de
activos en los estudiantes de la maestria castrense, o cual sustenta la validez de la hipotesis
general.

Mas que un resultado numérico, este hallazgo revela que la formacion vinculada a la
programaciéon multianual no solo incrementa el nivel de comprension teodrica, sino que
también potencia la capacidad practica de gestion de recursos, aspecto que se conecta con
las metas establecidas en el estudio. En consecuencia, lo alcanzado en este capitulo se
convierte en un insumo esencial para el debate del capitulo VI, donde se profundizara en el
andlisis de los resultados considerando el problema de investigacion formulado y en dialogo

con los referentes conceptuales y estudios revisados.
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CAPITULO VI: DISCUSION

Al revisar los resultados inferenciales se confirma una relaciéon positiva, muy fuerte y
estadisticamente significativa entre la Variable 1 conocimiento de la Programacién Multianual
de Inversiones (PMI, V1) y la Variable 2 fortalecimiento de activos (V2) desde los supuestos
verificados y el disefio no experimental, por ello el contraste central se asume como eje de
lectura relacional [p=0.851, p<0.001] bajo un escenario de medicion tipo Likert donde la no
normalidad evidenciada por Kolmogdrov—Smirnov (K-S) orienta el uso del coeficiente de
Spearman (p), de ahi que el Objetivo General (OG) quede cubierto y que la Hipotesis General
(HG) resulte razonablemente sustentada en tanto mayor dominio de fases y criterios de la
PMI convive con valoraciones y practicas mas sélidas sobre los activos, en esta misma linea
el patrén interno muestra convergencia entre variables y dimensiones pues el criterio
normativo conversa con la operacion (D2-D7, p=1.000, p<0.001), la gestion y la evaluacién
se acoplan con la sostenibilidad (D3<D6, p=1.000, p<0.001), el aprendizaje organizacional
converge con el mantenimiento (D4+-D5, p=1.000, p<0.001) y las fases de la PMI se enlazan
con las competencias del capital humano (D1+D8, p=0.994, p<0.001), con este encuadre se
pasa del plano general al examen por cada variable para precisar como se articula la

contribucién de sus componentes con los objetivos e hipoétesis.

Desde la lectura general corresponde discutir V1 en su andamiaje D1-D4
contrastando cada eje con los objetivos especificos y con la HG y sus derivadas, asi D1 fases
de la PMI actia como secuencia ordenadora y se alinea con D8 competencias del capital
humano (p=0.994, p<0.001) por lo que el OE referido al dominio de la ruta metodoldgica
gqueda razonablemente cubierto y la derivada asociada encuentra respaldo, en clave
interpretativa este acople sugiere que cuando los hitos y productos son comprendidos y
practicados de manera consistente emergen conductas expertas sostenibles que permiten

ejecutar sin interrupciones, por su parte D2 criterios y normativa se acopla con D7 gestiéon
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operativa (p=1.000, p<0.001) de modo que el OE centrado en aplicacion de reglas y
priorizacion verificable se sostiene sin sefiales de disparidad o nulidad, aqui el dato no solo
indica magnitud sino regularidad ya que la estandarizacion reduce la variabilidad discrecional
y hace trazable cada decisidn, en esta linea D3 gestion, ejecucion y evaluacién conversa con
D6 sostenibilidad (p=1.000, p<0.001) y aporta evidencia para el OE de seguimiento y
retroalimentacién al mostrar que medir, comparar y ajustar coexiste con continuidad de
desempefio y preservacion de valor, lo que sugiere un ciclo virtuoso donde el control
retroalimenta la permanencia de los resultados, finalmente D4 aprendizaje organizacional
converge con D5 mantenimiento (p=1.000, p<0.001) y cierra la arquitectura de V1 indicando
que la leccién aprendida se traduce en rutinas de cuidado reposicién y uso correcto que evitan
degradacion prematura, en lectura convergente los cuatro ejes de V1 respaldan el OG y
aportan sustento a la HG sin contradicciones internas entre dimensiones ni relaciones débiles
en los pares principales dentro de un disefio no experimental con mediciéon Likert que

privilegia asociaciones monotdnicas.

En coherencia con lo expuesto sobre V1 conviene precisar como se transmite su efecto
interpretativo hacia V2, asi el andamiaje de D1 fases organiza decisiones en cadena y evita
saltos que fragmenten la implementacion, D2 criterios y normativa reduce discrecionalidad y
alinea prioridades con disponibilidad real de recursos, D3 gestion y evaluacion instala ciclos
cortos de verificacion que corrigen desvios antes de que escalen, D4 aprendizaje
organizacional captura lecciones y las transforma en habitos, por tanto la sefial observada
entre V1 y V2 se comprende como una ruta de cuatro eslabones donde la comprension del
proceso convive con reglas claras, con control oportuno y con memoria institucional, en
conjunto este encaje explica que la asociacién reportada sea monoténica y estable, sin

necesidad de asumir linealidad estricta ni causalidad unidireccional.

Continuando la analitica, corresponde discutir V2 en su arquitectura D5-D8 para
esclarecer como dialoga con V1 y cémo cubre los OE y sus hipotesis derivadas, asi D5

mantenimiento encuentra espejo en D4 aprendizaje organizacional (p=1.000, p<0.001) por lo
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gue el OE que demanda evidencia de practicas de mantenimiento queda cubierto al
verificarse que la memoria institucional se materializa en cuidado rutinario y reposicion
oportuna, esta convergencia reduce la probabilidad de que los resultados sean episodicos y
sugiere habitos consolidados, a renglon seguido D6 sostenibilidad se alinea con D3 gestion,
ejecucion y evaluacion (p=1.000, p<0.001) de modo que el OE orientado a resultados
perdurables se sostiene al observar que medir y ajustar convive con preservacion de valor y
continuidad operativa, o que permite interpretar que los mecanismos de control no son
cosméticos sino parte del desempefio mismo, asimismo D7 gestion operativa se acopla con
D2 criterios y normativa (p=1.000, p<0.001) y refuerza el OE sobre ejecucion con reglas claras
al disminuir discrecionalidad y favorecer trazabilidad en tareas criticas con lo cual la relacién
entre marco procedimental y operacion diaria queda razonablemente sustentada, por ultimo
D8 competencias del capital humano se enlaza con D1 fases de la PMI (p=0.994, p<0.001) y
cierra la simetria entre saber el proceso y ejecutar con destreza, en suma la arquitectura de
V2 no contradice sino que complementa la de V1 y al hacerlo coadyuva a la cobertura del OG

y al sustento de la HG al replicar el patron global en su plano interno.

Con lo anterior la trazabilidad Objetivo—Hipétesis—Resultado queda cerrada porque el
OG se respaldd en la asociacién central [p=0.851, p<0.001] y los OE se cubrieron por
convergencia de pares internos (D2-D7, D3+-D6, D4-D5, D1+-D8; p<0.001), de este modo
el plano general y el de componentes avanzan en la misma direccién sin revelar controversias
entre dimensiones ni disparidades que cuestionen el patron, en clave metodologica se
mantuvo el hilo supuesto — estadistico — resultado — decisién bajo K-S sin normalidad y
medicion Likert que orientan el uso de p de Spearman, por lo que la inferencia es relacional
y ho causal, con todo se reconoce la posibilidad de método comun o deseabilidad aunque la
convergencia entre el nexo global y los pares internos con p<0.001 reduce la probabilidad de
artefacto puntual, en consecuencia interpretativa el capitulo entrega una coexistencia
consistente entre conocimiento de PMI y desempefio de activos donde proceso reglas control

y memoria se reflejan en mantenimiento continuidad operativa ejecucion verificable y
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competencias, cerrado este punto corresponde pasar a Conclusiones para explicitar alcances
y limites de aplicacién y para traducir esta lectura relacional en orientaciones de mejora sin

perder la economia de repeticion lograda en la discusién.
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CONCLUSIONES

En consecuencia, la hipotesis general se confirma con una relacién positiva, muy
fuerte y estadisticamente significativa entre V1: conocimiento de la PMI y la V2:
fortalecimiento de activos (p = 0.851, p < .001) [HG], lo que evidencia cumplimiento del
Objetivo General [OG] y sostiene que la formacion académica orientada a la PMI [D8] se
asocia con mejores percepciones sobre la gestién [D6] y la consolidacion de capacidades
institucionales [D8], en tal sentido, el aprendizaje adquirido [D8] se constituye en soporte
fundamental para el desempefio profesional y para la eficiencia de la organizacién [V2; D6—
D8], [n = 60; V1 niveles: Bajo 45 %, Medio 55 %, Alto 0 %; V2 niveles: Bajo 0 %, Medio 31.67
%, Alto 68.33 %]; lo cual permite afirmar que el conocimiento en Programacion Multianual de
Inversiones adquirido por los estudiantes no solo tiene un valor académico, sino que
constituye un insumo formativo directo para el fortalecimiento de los activos institucionales,
en la medida en que prepara a los futuros profesionales para participar con mayor criterio
técnico, responsabilidad y coherencia en los procesos de planificacion, gestién y toma de

decisiones de inversion dentro de la institucion.

Por lo tanto, la comprension de las fases del ciclo de inversion [D1], se alinea con los
resultados descriptivos y respalda la asociacion inferencial no paramétrica observada
[Spearman; a=.05], dado que la no normalidad verificada mediante Kolmogérov—Smirnov [K—
S] justifico el uso de Spearman (p) con a = .05 [metodologia], de modo que quienes dominan
la secuencia de planificacion [D1] identifican con mayor precision la utilidad de este
instrumento para consolidar la gestion [D3] y orientar los recursos [D6] de manera coherente
con los objetivos planteados [OE1], [K—-S V1: D = 0.288, p = 0.000068; K-S V2: D = 0.186, p
< .05; escala total 30—150 puntos]; este resultado adquiere relevancia institucional, ya que

evidencia que una adecuada comprension de la secuencia de planificacion contribuye a
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reducir errores en la formulacion de inversiones y fortalece la coherencia entre necesidades,

priorizacion y objetivos estratégicos institucionales.

En este sentido, la adhesion normativa y el conocimiento de criterios técnicos [D2] se
vinculan con mejores niveles de fortalecimiento patrimonial [V2], consistentes con los rangos
superiores de la escala total (91-120 y 121-150 puntos) [Rangos/Tabla 3], de donde se
desprende que el dominio de disposiciones y lineamientos [D2] habilita decisiones de
asignacion mas transparentes y alineadas [D2—-D6] con las metas institucionales, por lo que
comprender y aplicar correctamente estas reglas [D2] constituye un elemento clave para
evitar la dispersion de esfuerzos, priorizar proyectos con pertinencia estratégica [D7] y
asegurar un uso eficiente de los recursos [D6] [OEZ2], [n = 60; proporcién en rangos altos (=
91): ver V2 Alto 68.33 %)]; lo que refuerza la idea de que el conocimiento normativo aplicado
fortalece la capacidad institucional para tomar decisiones de inversion alineadas,

transparentes y técnicamente sustentadas.

Asimismo, la gestién por procesos y riesgos [D3] se articula con la evidencia por
dimensiones [V1: D1-D4; V2: D5-D8] y refuerza la lectura de vinculacion directa y
significativa entre V1y V2 [HG], en la medida en que las competencias para mapear procesos,
identificar puntos criticos y establecer controles [D3] permiten analizar con mayor criterio la
administracion de activos [D6], fortalecer la confianza en los procedimientos [D3] y garantizar
gue cada decision responda a una logica de sostenibilidad [D7] y de mejora continua [D4]
[OE3], [consistencia con p global = 0.851, p <.001; evidencias por dimensiones segun Tablas
8-9]; evidenciando que el desarrollo de competencias en gestion y evaluacion de inversiones
fortalece la sostenibilidad y operatividad de los activos institucionales, al consolidar una toma

de decisiones basada en control, mejora continua y uso responsable de los recursos publicos.

De esta forma, las competencias organizacionales [D4] operan como mecanismo
habilitador que explica la magnitud de la asociacion hallada [HG] y sostiene la sostenibilidad
de los resultados en el tiempo [D7], ya que quienes desarrollan habilidades para coordinar,

planificar y trabajar de manera articulada [D4—D8] logran mantener procesos ordenados y
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coherentes [D4] que aseguran la permanencia y el buen uso de los activos [D6—-D7], con lo
cual se confirma que el fortalecimiento institucional [V2] no depende Unicamente del
conocimiento técnico [D3], sino también de la capacidad de gestion y del desempefio
organizacional asociado a la PMI [D4-D8] [OE4]; con lo cual se confirma que el
fortalecimiento de los activos institucionales no depende Unicamente del conocimiento
técnico, sino también de la capacidad de coordinacion, liderazgo y trabajo articulado

desarrollada a partir del aprendizaje en Programacion Multianual de Inversiones.

En sintesis, los hallazgos empiricos se sostienen en la no normalidad verificada con
Kolmogoérov—Smirnov [K-S] y en el contraste central estimado mediante Spearman (p) con a
= .05 [Spearman; a=.05], lo que legitima la validez interna de los resultados y su trazabilidad
Objetivo—Hipotesis—Resultado [OG; HG; OE1-OE4], por consiguiente, se afirma que el
Objetivo General y los Objetivos Especificos [OG; OE1-OE4] han sido alcanzados, y que la
investigacion aporta evidencias pertinentes tanto para la formacion profesional como para la
practica institucional, estableciendo que el aprendizaje orientado a la planificacién y a la
gestion de inversiones [D1-D3-D8] constituye un factor esencial para consolidar capacidades
[D8] y asegurar resultados sostenibles [D7], [n = 60; sintesis metodoldgica: K-S V1 = 0.288

(p = 0.000068), K-S V2 = 0.186 (p < .05); p global = 0.851 (p < .001)].
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que la Direccion Académica de la Maestria continte fortaleciendo la
formacién en Programacién Multianual de Inversiones, incorporando contenidos aplicados y
evaluaciones practicas en el plan de estudios, con la finalidad de que el conocimiento
adquirido por los estudiantes se traduzca en una mejor gestion de los recursos y en el

fortalecimiento progresivo de los activos institucionales.

Asimismo, se recomienda que los docentes de los cursos vinculados al planeamiento
y a las inversiones refuercen el aprendizaje de las fases del ciclo de inversion mediante
estudios de caso y metodologias activas, de modo que los estudiantes comprendan con
mayor claridad la secuencia de planificacion y puedan aplicar este conocimiento en
escenarios reales de gestion institucional, en consecuencia se garantizara que los recursos
se orienten de manera coherente con los objetivos trazados y se fortalecera la capacidad de

consolidar la gestién de manera efectiva.

Se recomienda que la Escuela implemente talleres practicos sobre normativa y
criterios de priorizacién de inversiones, orientados al analisis de casos reales, con el propésito
de fortalecer la capacidad de los estudiantes para orientar los recursos hacia proyectos
estratégicos y evitar la dispersion de esfuerzos institucionales, en consecuencia se fortalecera
la transparencia en la asignacion y se asegurara que las decisiones de planificacion
mantengan coherencia con los objetivos institucionales, consolidandose un enfoque

orientado a la eficiencia y al manejo responsable de los recursos.

Se recomienda fortalecer las competencias en gestidn, ejecucién y evaluacion de
inversiones mediante simulaciones y ejercicios aplicados, de manera que los estudiantes
desarrollen criterios técnicos que les permitan contribuir a la sostenibilidad y operatividad de

los activos institucionales en sus futuras funciones profesionales.
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Finalmente, se recomienda potenciar el desarrollo de competencias organizacionales
a través de trabajos colaborativos y proyectos integradores, con la finalidad de fortalecer la
coordinacion, el liderazgo y la articulacién institucional como factores clave para asegurar la

sostenibilidad de los activos en el tiempo.

En sintesis, se recomienda que la formacién académica mantenga un enfoque integral
gue combine el dominio técnico con la aplicaciébn practica y el fortalecimiento de
competencias organizacionales, de modo que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos sobre planificacion y administracion de los recursos sino que también
desarrollen la capacidad de aplicarlos en contextos reales, en consecuencia se asegurara
gue el aprendizaje se convierta en un soporte efectivo para la toma de decisiones y el
fortalecimiento de los activos institucionales, quedando abierta la necesidad de profundizar

esta linea de estudio para garantizar la sostenibilidad institucional.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

La propuesta que se presenta surge de los hallazgos obtenidos en la investigacion
y busca ofrecer una alternativa practica que permita responder de manera directa a la
problematica identificada; en ese sentido se parte de la confirmacién de que los saberes
desarrollados por los estudiantes se relacionan con la percepcion del fortalecimiento de
activos y que este aprendizaje influye en la manera en que valoran la gestion de recursos;
por lo tanto, resulta pertinente diseflar una soluciébn que integre las conclusiones y
recomendaciones en un plan aplicable, claro y sostenible, de modo que se garantice la
continuidad de los logros alcanzados; asimismo, la propuesta se orienta a consolidar
procesos de formacion que combinen el dominio conceptual con la aplicacién practica,
fortaleciendo tanto las competencias técnicas como las organizacionales, con lo cual se
asegura que la preparacion académica se convierta en un soporte real para la administracién

institucional y la eficacia en la utilizacion de los activos.

Con respecto a la fundamentacion, la propuesta se apoya en la pertinencia de convertir los
resultados del estudio en acciones practicas que respondan a la problemética detectada; por
ello se asume un enfoque practico que combine el andlisis tedrico con la aplicaciéon
metodoldgica, de manera que el aprendizaje no quede limitado a la adquisiciébn de
conocimientos sino que se proyecte en el proceso de adopcion de decisiones y en la
administracion eficaz de los recursos; en esa linea se justifica la propuesta al reconocer que
los estudiantes que logran comprender las fases de la programacion y manipulan
adecuadamente los procesos de gestién y evaluacién desarrollan mayores competencias
para consolidar los activos institucionales; por lo tanto, se plantea un modelo que no solo
refuerce la formacién académica existente sino que también fortalezca la capacidad
organizacional mediante dinAmicas colaborativas y ejercicios aplicados, con ello se asegura
gue la propuesta conserve factibilidad y relevancia, puesto que garantizara la sostenibilidad

instituciona.
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En cuanto al desarrollo, la propuesta se organiza en tres fases dirigidas a los oficiales en
formacién y a las unidades militares responsables del Programa Multianual de Inversiones;
en la fase inicial de diagndstico se recopilara informacién mediante cuestionarios y entrevistas
aplicadas a los estudiantes y a los jefes de planeamiento y presupuesto de las unidades, con
el fin de identificar vacios de conocimiento, dificultades en la puesta en practica de la
normativa y los requerimientos de capacitacion; en la segunda fase de implementacion se
integrard un curso especifico en el plan académico acompafiado de practicas en campo,
consistentes en la participacion de los estudiantes en ejercicios de planeamiento en unidades
seleccionadas, donde se analizardn casos reales y se elaboraran propuestas de
programacién con supervision docente y asesoria técnica; en la tercera fase de evaluacion
se establecerdn mecanismos de seguimiento que incluyan encuestas y reportes de
desempefio aplicados a las unidades que ejecutan la programacién multianual, de modo que
se pueda medir el nivel de aplicacion de los saberes alcanzados, la pertinencia de las
decisiones tomadas y el impacto en la consolidacion de activos, con el aseguramiento de que
el proceso no quede en el plano tedrico sino que se traduzca en resultados verificables dentro

de la practica institucional.

Finalmente, en cuanto a los resultados esperados y a la sostenibilidad, la propuesta permitira
gue los estudiantes consoliden un aprendizaje integral que combine el conocimiento técnico
con la practica aplicada; de esta forma se espera una mejora en la capacidad de planificar,
fortalecer y ejecutar procesos vinculados con la administracion de recursos y el
fortalecimiento de activos; asimismo, se prevé que el uso de metodologias participativas y
estrategias colaborativas incremente la seguridad en el proceso de adopcion de decisiones y
favorezca una cultura institucional orientada a la eficiencia; en cuanto a la sostenibilidad, se
plantea que los mecanismos de evaluacion continua aseguren la retroalimentacion necesaria
para introducir mejoras constantes en la formacion y en la gestion académica ajustes y
garantizar que las acciones no se agoten en un esfuerzo aislado, por el contrario la propuesta

guedara integrada a la practica académica e institucional como un proceso permanente,
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flexible y adaptable a nuevos escenarios, asegurando con ello que los logros obtenidos se
mantengan en el tiempo y que la solucién a la problematica identificada se traduzca en

beneficios reales y duraderos.
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Anexo 1

activos en los estudiantes de maestria en ciencias militares, afio 2025

Matriz de consistencia: Nivel de conocimientos de la programacién multianual de inversiones y el fortalecimiento de

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema general

¢ Cudl es la relacion que existe entre el
nivel de conocimiento de la
programacion multianual de
inversiones con el fortalecimiento de
activos en los estudiantes de maestria
en ciencias militares en el afio 2025?

Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre el
nivel conocimiento de las fases de la
Programacion multianual de
Inversiones con el fortalecimiento de
activos en los estudiantes de la
maestria en ciencias militares de la
ESG?

¢Cual es la relacion que existe entre el
conocimiento de la normativa y criterios
de priorizacion de la PMI con el
fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en ciencias
militares de la ESG?

¢Cual es la relacién que existe entre el
conocimiento de la gestidn, ejecucion y
evaluacion de inversiones con el
fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en ciencias

Objetivo general

Determinar la relacion que
existe entre el nivel de
conocimiento de la
programacién multianual de
inversiones y el fortalecimiento
de activos en los estudiantes de
maestria en ciencias militares
en el afio 2025.

Objetivos especificos

Determinar la relaciébn que
existe entre el nivel
conocimiento de las fases de la
Programacion multianual de
Inversiones con el
Fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en
ciencias militares de la ESG.

Determinar la relacion que
existe entre el conocimiento de
la normativa y criterios de
priorizacion de la programacion
multianual de inversiones con el
fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en

Hipotesis general

El nivel de conocimiento de la
Programacién Multianual de
Inversiones se relaciona directa y
significativamente con el
fortalecimiento de activos
institucionales, en los estudiantes de
maestria en ciencias militares.

Hipotesis especificas

El conocimiento de las fases de la PMI
se relaciona directa y
significativamente con el
fortalecimiento de los activos
institucionales vinculados a
infraestructura y equipamiento.

El conocimiento de la normativa y
criterios de priorizacién de la PMI se
relaciona directa y significativamente
con el uso eficiente de los recursos
institucionales.

El conocimiento sobre gestion,
ejecucion y evaluacion de inversiones
se relaciona directa y
significativamente con la
sostenibilidad y operatividad de los

e Conocimiento

VARIABLES Y DIMENSIONES METODOLOGIA
Variable Independiente Enfoque de
) o investigacion
Nivel de Conocimiento de la Cuantitativo

Programaciéon Multianual de
Inversiones

Dimensiones

e Conocimiento de fases de la

PMI.

e Conocimiento de normativa y

criterios de priorizacion.

e Gestidn, ejecucion y evaluacion

de inversiones.
organizacional
aplicado.

Indicadores

e Nivel de identificacion de las
fases que integran la
programacién multianual de
inversiones.

¢ Nivel de reconocimiento de la
normativa vigente y criterios de
priorizacion de proyectos del
sistema Invierte.pe.

e Nivel de conocimiento sobre

los procedimientos de gestion,

ejecucion y evaluacién de

proyectos de inversion.

Nivel de aplicacion de los

Nivel de investigacion

Correlacional

Método
Hipotético deductivo

Disefio de investigacion
No Experimental

Sub disefio /tipo
Pre experimental

Poblacién y muestra

Poblacion
60 militares estudiantes de

posgrado de la Escuela
Superior de Guerra del
Ejército y los responsables
directos que laboran en la
Unidad Productora.
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militares de la ESG?

¢Cual es la relacién que existe entre el
conocimiento organizacional aplicado
(competencias) con él con el
fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en ciencias
militares? de la ESG?

ciencias militares de la ESG.

Determinar la relacion que
existe entre el conocimiento de
la  gestibn, ejecucion y
evaluacion de inversiones con el
fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en
ciencias militares de la ESG.

Determinar la relacion que
existe entre el conocimiento
organizacional aplicado

(competencias) con el con el
fortalecimiento de activos en los
estudiantes de la maestria en
ciencias militares. de la ESG.

activos institucionales.

El conocimiento organizacional
aplicado se relaciona directa y
significativamente con el
fortalecimiento del capital humano
como activo institucional.

conocimientos de la PMI en el
contexto institucional.

Variable dependiente

Fortalecimiento de activos en
estudiantes de la maestria en
ciencias militares.

Dimensiones

¢ Infraestructura y equipamiento
institucional

e Uso eficiente de recursos
financieros y materiales

e Sostenibilidad y operatividad
de activos

e Fortalecimiento del
humano vy
profesionales

capital
competencias

Indicadores

* Porcentaje de estudiantes que
perciben mejoras visibles en su
entorno institucional

* Nivel alcanzado en la valoracion
del uso eficiente de los recursos
disponibles

* Porcentaje de estudiantes que

consideran que los recursos
fortalecen su formacion
profesional

e Nivel de percepcién sobre el
fortalecimiento del capital
humano y las competencias
profesionales gracias a la
inversion.

Muestra

60 estudiantes

Técnicas derecolecciéon
de datos:

e Encuesta

Instrumentos de
recolecciéon de datos:

e Prueba de opcién mdltiple

Tratamiento estadistico:

e Prueba de Kolmogorov-

Smirnov para
normalidad y
correlacion de

Spearman (p) a = 0.05,
prueba bilateral
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ANEXO 3. Ficha Técnica del Instrumento

Denominacion del

instrumento

Cuestionario de evaluacion sobre el nivel de conocimiento
de la Programacion Multianual de Inversiones y el
fortalecimiento de activos en estudiantes de la maestria en

ciencias militares

Autor original

Vicente Jiménez, Jesus Alfredo y Aliaga Rojas Elmer

Arturo

Autor de adaptacién

Disefio propio

Afo de elaboracion

2025

Dimensiones

D1: Conocimiento sobre la gestién de la Programacion
Multianual de Inversiones (03 ITEMS)

D2: Conocimiento de normativa y criterios (04 ITEMS)

D3: Gestidn, ejecucion y evaluacion de inversiones (04
ITEMS)

D4: Conocimiento organizacional aplicado (03 ITEMS)

D5: Infraestructura y equipamiento institucional (04 ITEMS)
D6: Uso eficiente de recursos financieros y materiales (03
ITEMS)

D7: Sostenibilidad y operatividad de activos (03 ITEMS)
D8: Fortalecimiento del capital humano y competencias
profesionales (06 ITEMS)

Objetivo

Recolectar informacion cuantitativa que permita medir el
nivel de conocimiento que poseen los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra sobre la gestion de la
Programacion Multianual de Inversiones, asi como su
percepcion respecto al fortalecimiento de los activos
institucionales.

Administracion Directa

Duracion aproximada 45 minutos

N° de items 30

Descripcién Alternativa multiple
Adaptacion ninguna

Validez 1.96 — 95%
Confiabilidad 0.921

Otros que considere
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del juez

LEON YNGUIL CARLOS IVAN

Profesion

OFICIAL DEL EJERCITO

Especialidad

INGENIERIA MILITAR

Grado Académico

MAGISTER

Afios de experiencia en temética

05 ANOS

Institucion donde labora

EJERCITO DEL PERU - 2DA BRIG

Cargo que desempefia actualmente

JEFE DE ESTADO MAYOR OPERATIVO

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacién

NIVEL DE CONOCIMIENTOS DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES Y EL
FORTALECIMIENTO DE ACTIVOS EN ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES,
ANO 2025

Linea de investigacion

LINEA DE ESFUERZO DEL PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
GESTION INSTITUCIONAL

Autor de la investigacion

VICENTE JIMENEZ JESUS
ALIAGA ROJAS ELMER

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Para efectos de la evalucién de los items del instrumento:

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad son adecuadas.

Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica

Coherencia Tiene relacién l6gica con ladimension y el indicador que se evalua.

Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia Es relevante por su estrecha relacion con el propésito establecido y pertenecen a una misma dimensién.




VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

NO ITEMS Claridad Coherencia Importancia | Pertinencia OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1
¢Usted Conoce los conceptos basicos que forman parte X X X X
de la gestion de inversiones publicas?
2
¢ Usted Identifica las fases del ciclo de inversion dentro del
g ) X X X X
sistema Invierte.pe??
3 ¢Usted reconoce los criterios establecidos para priorizar
proyectos segun brechas de infraestructura?? X X X X
4 ¢Usted estd familiarizado con documentos de
planificacion como el PIP? X X X X
5 ¢ Usted entiende se relaciona un proyecto de inversion con
los objetivos estratégicos institucionales? X X X X
6 ¢Usted conoce los criterios para evaluar la viabilidad
técnica y econdémica de un proyecto? X X X X
7 ¢Usted reconoce que la normativa de Invierte.pe orienta
la priorizacion de proyectos? X X X X
8 ¢Usted distingue entre una IOARR y un proyecto de
inversion publica? X X X X
9
¢Usted conoce los procedimientos de ejecucion y
L X X X X
supervision de un proyecto aprobado?
10 ¢Usted Tiene conocimientos suficientes para comprender
cémo se formula un proyecto de inversion? X X X X
11 ¢Usted reconoce la importancia de la evaluacion de
proyectos en la gestion institucional? X X X X
12 ¢ Usted aplica lo aprendido en PMI en procesos de gestion
de la institucion? X X X X
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13

¢Usted relaciona los conceptos de la PMI con
experiencias en su trabajo?

14

¢ Usted considera que el conocimiento de la PMI fortalece
sus competencias profesionales?

15

¢Usted considera que la institucion ha mejorado la
infraestructura educativa en los Gltimos afios?

16

¢Usted considera que Los equipos adquiridos han
mejorado las condiciones de aprendizaje?

17

¢Usted considera que Las inversiones recientes han
incrementado la calidad de los servicios institucionales?

18

¢ Usted considera que la infraestructura actual responde a
las necesidades de formacion de los estudiantes?

19

¢ Usted percibe que los recursos materiales y financieros
se utilizan de forma eficiente en la institucién?

20

¢Usted considera que las mejoras realizadas
corresponden a necesidades reales de los estudiantes?

21

¢Usted considera que la gestion de activos se desarrolla
de manera transparente y planificada?

22

¢Usted considera que los activos institucionales se
mantienen en condiciones adecuadas de funcionamiento?

23

¢Usted considera que los bienes adquiridos contindan
prestando servicio de manera sostenida en el tiempo?

24

¢ Usted considera que los activos fortalecen las funciones
académicas y operativas de la institucion?

25

¢Usted considera que las inversiones en activos
fortalecen el desarrollo de competencias profesionales?

26

¢ Usted considera que la formacion académica y militar se
potencia con la disponibilidad de recursos y equipos?

27

¢Usted considera que las inversiones han mejorado las
oportunidades de capacitacion y actualizacion del
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personal?

28 ¢Usted cree que el fortalecimiento de activos impacta en
el desempefio profesional de los estudiantes?

29 ¢Usted cree que la inversion institucional mejora la
preparacion académica de los alumnos?

30 ¢Usted considera que la mejora de activos influye
positivamente en el rendimiento académico?

MUY
INADECUAD ADECUAD MUY ADECUADO
CRITERIOS INDICADORES I(NC%I?\;IEFEZLUEALIJ)’\(I) O (CUMPLE O (CUMPLE (CUMPLE UN 100%) OBSERVACIONES
0, 0,
25%) UN 50%) UN 75%)

Actualidad Es adeCL_Jado ala dgscrlp(_:lon Xalcance

de la variable de la investigacion. X

. . Esta basados en aspectos tedricos-

Consistencia . L

cientificos del conocimiento. X

. . Es adecuado para valorar aspectos de la

Intencionalidad . ) L

variable de investigacion. X
Metodologia Responde al propdsito del diagnéstico. X
Objetividad Esté expresado en conductas

observables. X

N Existe una organizacion l6gica en el

Organizacion .

instrumento. X

Los items comprenden los aspectos en
Suficiencia cantidad y calidad adecuada con respecto X

a la variable de investigacion.

NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una
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prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.
El Juez, Mag. LEON YNGUIL CARLOS IVAN, que suscribe recomienda que el instrumento es:

» valido X__,

» valido, luego de corregir las observaciones indicadas ,

» no es valido para su administracion.

i

FIRMA DEL JUEZ VALIDADOR
codigo ORCID
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JUICIO DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Apellidos y nombres del juez DE LA CRUZ ROJAS JORGE LUIS
Profesion OFICIAL DEL EJERCITO
Especialidad INGENIERIA MILITAR
Grado Académico MAGISTER
Afios de experiencia en tematica 05 ANOS
Institucion donde labora EJERCITO DEL PERU - FOVIME
Cargo que desempefia actualmente JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y OBRAS

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion NIVEL DE CONOCIMIENTOS DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES Y EL
FORTALECIMIENTO DE ACTIVOS EN ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES, ANO 2025

Linea de investigacion LINEA DE ESFUERZO DEL PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
GESTION INSTITUCIONAL

Autor de la investigacion VICENTE JIMENEZ JESUS

ALIAGA ROJAS ELMER

Nombre del instrumento CUESTIONARIO

Para efectos de la evalucién de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica
son adecuadas.
Coherencia Tiene relacidon l6gica con la dimensidn y el indicador que se evalla.
Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia Es relevante por su estrecha relacion con el propésito establecido y pertenecen a una misma dimensién.




VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

NO ITEMS Claridad Coherencia Importancia | Pertinencia OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1
¢Usted Conoce los conceptos basicos que forman parte X X X X
de la gestion de inversiones publicas?
2
¢ Usted Identifica las fases del ciclo de inversion dentro del
g . X X X X
sistema Invierte.pe??
3 ¢Usted reconoce los criterios establecidos para priorizar
proyectos segun brechas de infraestructura?? X X X X
4 ¢Usted estd familiarizado con documentos de
planificacion como el PIP? X X X X
5 ¢ Usted entiende se relaciona un proyecto de inversion con
los objetivos estratégicos institucionales? X X X X
6 ¢Usted conoce los criterios para evaluar la viabilidad
técnica y econdémica de un proyecto? X X X X
7 ¢Usted reconoce que la normativa de Invierte.pe orienta
la priorizacion de proyectos? X X X X
8 ¢Usted distingue entre una IOARR y un proyecto de
inversion publica? X X X X
9
¢Usted conoce los procedimientos de ejecucion y
- X X X X
supervision de un proyecto aprobado?
10 ¢Usted Tiene conocimientos suficientes para comprender
cémo se formula un proyecto de inversion? X X X X
11 ¢Usted reconoce la importancia de la evaluacion de
proyectos en la gestion institucional? X X X X
12 ¢ Usted aplica lo aprendido en PMI en procesos de gestion
de la institucion? X X X X
13 ¢Usted relaciona los conceptos de la PMI con X X X X
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experiencias en su trabajo?

14

¢ Usted considera que el conocimiento de la PMI fortalece
sus competencias profesionales?

15

¢Usted considera que la institucion ha mejorado la
infraestructura educativa en los Gltimos afios?

16

¢Usted considera que Los equipos adquiridos han
mejorado las condiciones de aprendizaje?

17

¢Usted considera que Las inversiones recientes han
incrementado la calidad de los servicios institucionales?

18

¢ Usted considera que la infraestructura actual responde a
las necesidades de formacion de los estudiantes?

19

¢Usted percibe que los recursos materiales y financieros
se utilizan de forma eficiente en la institucién?

20

¢Usted considera que las mejoras realizadas
corresponden a necesidades reales de los estudiantes?

21

¢Usted considera que la gestion de activos se desarrolla
de manera transparente y planificada?

22

¢Usted considera que los activos institucionales se
mantienen en condiciones adecuadas de funcionamiento?

23

¢Usted considera que los bienes adquiridos contindan
prestando servicio de manera sostenida en el tiempo?

24

¢ Usted considera que los activos fortalecen las funciones
académicas y operativas de la institucion?

25

¢Usted considera que las inversiones en activos
fortalecen el desarrollo de competencias profesionales?

26

¢Usted considera que la formacion académica y militar se
potencia con la disponibilidad de recursos y equipos?

27

¢Usted considera que las inversiones han mejorado las
oportunidades de capacitacion y actualizacion del
personal?
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28 ¢Usted cree que el fortalecimiento de activos impacta en
el desempefio profesional de los estudiantes?

29 ¢Usted cree que la inversion institucional mejora la
preparacion académica de los alumnos?

30 ¢Usted considera que la mejora de activos influye
positivamente en el rendimiento académico?

MUY MUY
INADECUADO INADECUADO ADECUADO
ADECUADO
(CUMPLE UN (CUMPLE UN (CUMPLE UN CUMPLE UN
CRITERIOS INDICADORES 50%) 75%) ( OBSERVACIONES
25%) 100%)
Actualidad Es adecuad.o ala desc_r|p0|or? y a!(fance X
de la variable de la investigacion.
Consistenci Est& basados en aspectos tedricos- X
onsistencia cientificos del conocimiento.
. . Es adecuado para valorar aspectos de la X
Iniemelenelidag variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagndstico. X
L Esta expresado en conductas X
ClefEmz e observables.
Sz Existe una organizacion I6gica en el X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en
X

Suficiencia

cantidad y calidad adecuada con
respecto a la variable de investigacion.
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NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una
prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. DE LA CRUZ ROJAS JORGE LUIS, que suscribe recomienda que el instrumento es:

> valido X

A\

vélido, luego de corregir las observaciones indicadas ,
no es valido para su administracion.

A\

FIRMA DEL JUEZ VALIDADOR

Cédigo ORCID



JUICIO DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Apellidos y nombres del juez MARINI SALDANA ANGEL VICTOR
Profesion OFICIAL DEL EJERCITO
Especialidad INGENIERIA MILITAR
Grado Académico MAGISTER
Afios de experiencia en tematica 05 ANOS
Institucion donde labora EJERCITO DEL PERU - ESC ING
Cargo que desempefia actualmente INSTRUCTOR

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion NIVEL DE CONOCIMIENTOS DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES Y EL
FORTALECIMIENTO DE ACTIVOS EN ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES, ANO 2025

Linea de investigacion LINEA DE ESFUERZO DEL PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL GESTION
INSTITUCIONAL

Autor de la investigacién VICENTE JIMENEZ JESUS

ALIAGA ROJAS ELMER

Nombre del instrumento CUESTIONARIO

Para efectos de la evalucién de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica
son adecuadas.
Coherencia Tiene relacién ldgica con ladimension y el indicador que se evalla.
Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.

Pertinencia Es relevante por su estrecha relaciéon con el propésito establecido y pertenecen a una misma dimension.




VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

NO ITEMS Claridad Coherencia Importancia | Pertinencia OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1
¢Usted Conoce los conceptos basicos que forman parte X X X X
de la gestion de inversiones publicas?
2
¢ Usted Identifica las fases del ciclo de inversion dentro del
g . X X X X
sistema Invierte.pe??
3 ¢Usted reconoce los criterios establecidos para priorizar
proyectos segun brechas de infraestructura?? X X X X
4 ¢Usted estd familiarizado con documentos de
planificacion como el PIP? X X X X
5 ¢ Usted entiende se relaciona un proyecto de inversion con
los objetivos estratégicos institucionales? X X X X
6 ¢Usted conoce los criterios para evaluar la viabilidad
técnica y econdmica de un proyecto? X X X X
7 ¢Usted reconoce que la normativa de Invierte.pe orienta
la priorizacion de proyectos? X X X X
8 ¢Usted distingue entre una IOARR y un proyecto de
inversion publica? X X X X
9
¢Usted conoce los procedimientos de ejecucion y
- X X X X
supervision de un proyecto aprobado?
10 ¢Usted Tiene conocimientos suficientes para comprender
cémo se formula un proyecto de inversion? X X X X
11 ¢Usted reconoce la importancia de la evaluacion de
proyectos en la gestion institucional? X X X X
12 ¢ Usted aplica lo aprendido en PMI en procesos de gestion
de la institucion? X X X X
13 ¢Usted relaciona los conceptos de la PMI con X X X X
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experiencias en su trabajo?

14

¢ Usted considera que el conocimiento de la PMI fortalece
sus competencias profesionales?

15

¢Usted considera que la institucion ha mejorado la
infraestructura educativa en los Gltimos afios?

16

¢Usted considera que Los equipos adquiridos han
mejorado las condiciones de aprendizaje?

17

¢Usted considera que Las inversiones recientes han
incrementado la calidad de los servicios institucionales?

18

¢ Usted considera que la infraestructura actual responde a
las necesidades de formacion de los estudiantes?

19

¢Usted percibe que los recursos materiales y financieros
se utilizan de forma eficiente en la institucién?

20

¢Usted considera que las mejoras realizadas
corresponden a necesidades reales de los estudiantes?

21

¢Usted considera que la gestion de activos se desarrolla
de manera transparente y planificada?

22

¢Usted considera que los activos institucionales se
mantienen en condiciones adecuadas de funcionamiento?

23

¢Usted considera que los bienes adquiridos contindan
prestando servicio de manera sostenida en el tiempo?

24

¢ Usted considera que los activos fortalecen las funciones
académicas y operativas de la institucion?

25

¢Usted considera que las inversiones en activos
fortalecen el desarrollo de competencias profesionales?

26

¢Usted considera que la formacion académica y militar se
potencia con la disponibilidad de recursos y equipos?

27

¢Usted considera que las inversiones han mejorado las
oportunidades de capacitacion y actualizacion del
personal?
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28 ¢Usted cree que el fortalecimiento de activos impacta en
el desempefio profesional de los estudiantes?

29 ¢Usted cree que la inversién institucional mejora la
preparacion académica de los alumnos?

30 ¢Usted considera que la mejora de activos influye
positivamente en el rendimiento académico?

INAD’\éIgEADO INADECUA ADECUAD MUY ADECUADO
DO (CUMPLE| O (CUMPLE (CUMPLE UN 100%)
CRITERIOS INDICADORES (CUMPLE UN UN 50%) UN 75%) OBSERVACIONES
25%)
Actualidad Es adecuad_o ala desc_r|p0|or_1 y a!tfance X
de la variable de la investigacion.
. . Esté basados en aspectos tedricos- X
Consistencia S o
cientificos del conocimiento.
Intencionalidad Es adecuado para v.alorar. aspgctos de la X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnéstico. X
Objetividad Esta expresado en conductas X
observables.
Organizacién Existe una organizacion I6gicaen el X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en

cantidad y calidad adecuada con respecto X

Suficiencia

a la variable de investigacion.
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NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una
prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. MARINI SALDANA ANGEL VICTOR, que suscribe recomienda que el instrumento es:

» valido X,
vélido, luego de corregir las observaciones indicadas ,

» no es valido para su administracion.

FIRMA DEL JUEZ VALIDADOR

Codigo ORCID



INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

JUICIO DE EXPERTOS
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Apellidos y nombres del juez

NUNEZ AGUIRRE MIGUEL JESUS

Profesion OFICIAL DEL EJERCITO
Especialidad INGENIERIA MILITAR
Grado Académico MAGISTER
Afios de experiencia en tematica 05 ANOS

Institucién donde labora

EJERCITO DEL PERU - COPERE

Cargo que desempefia actualmente

SUB JEFE DE LA DACO ING

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacién

NIVEL DE CONOCIMIENTOS DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES Y EL
FORTALECIMIENTO DE ACTIVOS EN ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES, ANO 2025

Linea de investigacion

LINEA DE ESFUERZO DEL PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL GESTION
INSTITUCIONAL

Autor de la investigacion

VICENTE JIMENEZ JESUS

ALIAGA ROJAS, ELMER ARTURO

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Para efectos de la evalucién de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprension con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica
son adecuadas.
Coherencia Tiene relacion l6gica con la dimensidn y el indicador que se evallua.
Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.
Pertinencia Es relevante por su estrecha relacion con el propésito establecido y pertenecen a una misma dimensién.




VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

NO ITEMS Claridad Coherencia Importancia | Pertinencia OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1
¢Usted Conoce los conceptos basicos que forman parte X X X X
de la gestion de inversiones publicas?
2
¢ Usted Identifica las fases del ciclo de inversion dentro del
g h X X X X
sistema Invierte.pe??
3 ¢Usted reconoce los criterios establecidos para priorizar
proyectos segun brechas de infraestructura?? X X X X
4 ¢Usted estd familiarizado con documentos de
planificacion como el PIP? X X X X
5 ¢ Usted entiende se relaciona un proyecto de inversion con
los objetivos estratégicos institucionales? X X X X
6 ¢Usted conoce los criterios para evaluar la viabilidad
técnica y econdémica de un proyecto? X X X X
7 ¢Usted reconoce que la normativa de Invierte.pe orienta
la priorizacion de proyectos? X X X X
8 ¢Usted distingue entre una IOARR y un proyecto de
inversion publica? X X X X
9
¢Usted conoce los procedimientos de ejecucion y
- X X X X
supervision de un proyecto aprobado?
10 ¢Usted Tiene conocimientos suficientes para comprender
cémo se formula un proyecto de inversion? X X X X
11 ¢Usted reconoce la importancia de la evaluacion de
proyectos en la gestion institucional? X X X X
12 ¢ Usted aplica lo aprendido en PMI en procesos de gestion
de la institucion? X X X X
13 ¢Usted relaciona los conceptos de la PMI con X X X X
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experiencias en su trabajo?

14

¢ Usted considera que el conocimiento de la PMI fortalece
sus competencias profesionales?

15

¢Usted considera que la institucion ha mejorado la
infraestructura educativa en los Gltimos afios?

16

¢Usted considera que Los equipos adquiridos han
mejorado las condiciones de aprendizaje?

17

¢Usted considera que Las inversiones recientes han
incrementado la calidad de los servicios institucionales?

18

¢ Usted considera que la infraestructura actual responde a
las necesidades de formacion de los estudiantes?

19

¢Usted percibe que los recursos materiales y financieros
se utilizan de forma eficiente en la institucién?

20

¢Usted considera que las mejoras realizadas
corresponden a necesidades reales de los estudiantes?

21

¢Usted considera que la gestion de activos se desarrolla
de manera transparente y planificada?

22

¢Usted considera que los activos institucionales se
mantienen en condiciones adecuadas de funcionamiento?

23

¢Usted considera que los bienes adquiridos contindan
prestando servicio de manera sostenida en el tiempo?

24

¢ Usted considera que los activos fortalecen las funciones
académicas y operativas de la institucion?

25

¢Usted considera que las inversiones en activos
fortalecen el desarrollo de competencias profesionales?

26

¢Usted considera que la formacion académica y militar se
potencia con la disponibilidad de recursos y equipos?

27

¢Usted considera que las inversiones han mejorado las
oportunidades de capacitacion y actualizacion del
personal?
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28 ¢Usted cree que el fortalecimiento de activos impacta en
el desempefio profesional de los estudiantes?

29 ¢Usted cree que la inversion institucional mejora la
preparacion académica de los alumnos?

30 ¢Usted considera que la mejora de activos influye
positivamente en el rendimiento académico?

INADl\IélgEADO INADECUAD ADECUADO MUY ADECUADO
O (CUMPLE (CUMPLE UN (CUMPLE UN 100%)
CRITERIOS INDICADORES (CUMPLEUN UN 509%) 75%) OBSERVACIONES
25%)
Actualidad Es adecuad_o ala desc_rlpmor_l y a!(;ance X
de la variable de la investigacion.
. . Esté basados en aspectos tedricos- X
Consistencia S o
cientificos del conocimiento.
Intencionalidad Es adecuado para \{alorar. aspsctos dela X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnéstico. X
Objetividad Esta expresado en conductas X
observables.
Organizacién Existe una organizacion l6gica en el X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en

cantidad y calidad adecuada con respecto X

Suficiencia

a la variable de investigacion.
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NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una
prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. NUNEZ AGUIRRE MIGUEL JESUS, que suscribe recomienda que el instrumento es:

> valido X
» valido, luego de corregir las observaciones indicadas , I )}
» no es valido para su administracion.

f
FIRMA DEL JUEZ VALIDADOR

Cdédigo ORCID



INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

JUICIO DE EXPERTOS
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Apellidos y nombres del juez

VICUNA ASTUHUAMAN CLEIVER

Profesion OFICIAL DEL EJERCITO
Especialidad INGENIERIA MILITAR
Grado Académico MAGISTER
Afios de experiencia en tematica 05 ANOS
Instituciéon donde labora EJERCITO DEL PERU
Cargo que desempefia actualmente INGUAR

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacién

NIVEL DE CONOCIMIENTOS DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES Y EL
FORTALECIMIENTO DE ACTIVOS EN ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES, ANO 2025

Linea de investigacion

LINEA DE ESFUERZO DEL PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
GESTION INSTITUCIONAL

Autor de la investigacion

VICENTE JIMENEZ JESUS

ALIAGA ROJAS, ELMER ARTURO

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Para efectos de la evalucién de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprensién con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica
son adecuadas.
Coherencia Tiene relacidon l6gica con la dimensidn y el indicador que se evalla.
Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.
Pertinencia Es relevante por su estrecha relacion con el propésito establecido y pertenecen a una misma dimensién.




VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

NO ITEMS Claridad Coherencia Importancia | Pertinencia OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1
¢Usted Conoce los conceptos basicos que forman parte X X X X
de la gestion de inversiones publicas?
2
¢ Usted Identifica las fases del ciclo de inversion dentro del
g . X X X X
sistema Invierte.pe??
3 ¢Usted reconoce los criterios establecidos para priorizar
proyectos segun brechas de infraestructura?? X X X X
4 ¢Usted estd familiarizado con documentos de
planificacion como el PIP? X X X X
5 ¢ Usted entiende se relaciona un proyecto de inversion con
los objetivos estratégicos institucionales? X X X X
6 ¢Usted conoce los criterios para evaluar la viabilidad
técnica y econdémica de un proyecto? X X X X
7 ¢Usted reconoce que la normativa de Invierte.pe orienta
la priorizacion de proyectos? X X X X
8 ¢Usted distingue entre una IOARR y un proyecto de
inversion publica? X X X X
9
¢Usted conoce los procedimientos de ejecucion y
- X X X X
supervision de un proyecto aprobado?
10 ¢Usted Tiene conocimientos suficientes para comprender
cémo se formula un proyecto de inversion? X X X X
11 ¢Usted reconoce la importancia de la evaluacion de
proyectos en la gestion institucional? X X X X
12 ¢ Usted aplica lo aprendido en PMI en procesos de gestion
de la institucion? X X X X
13 ¢Usted relaciona los conceptos de la PMI con X X X X
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experiencias en su trabajo?

14

¢ Usted considera que el conocimiento de la PMI fortalece
sus competencias profesionales?

15

¢Usted considera que la institucion ha mejorado la
infraestructura educativa en los Gltimos afios?

16

¢Usted considera que Los equipos adquiridos han
mejorado las condiciones de aprendizaje?

17

¢Usted considera que Las inversiones recientes han
incrementado la calidad de los servicios institucionales?

18

¢ Usted considera que la infraestructura actual responde a
las necesidades de formacion de los estudiantes?

19

¢Usted percibe que los recursos materiales y financieros
se utilizan de forma eficiente en la institucién?

20

¢Usted considera que las mejoras realizadas
corresponden a necesidades reales de los estudiantes?

21

¢Usted considera que la gestion de activos se desarrolla
de manera transparente y planificada?

22

¢Usted considera que los activos institucionales se
mantienen en condiciones adecuadas de funcionamiento?

23

¢Usted considera que los bienes adquiridos contindan
prestando servicio de manera sostenida en el tiempo?

24

¢ Usted considera que los activos fortalecen las funciones
académicas y operativas de la institucion?

25

¢Usted considera que las inversiones en activos
fortalecen el desarrollo de competencias profesionales?

26

¢Usted considera que la formacion académica y militar se
potencia con la disponibilidad de recursos y equipos?

27

¢Usted considera que las inversiones han mejorado las
oportunidades de capacitacion y actualizacion del
personal?
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28 ¢Usted cree que el fortalecimiento de activos impacta en
el desempefio profesional de los estudiantes?

29 ¢Usted cree que la inversion institucional mejora la
preparacion académica de los alumnos?

30 ¢Usted considera que la mejora de activos influye
positivamente en el rendimiento académico?
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INADl\IggEADO INADECUADO ADECUADO MUY
(CUMPLE UN 50%)| (CUMPLE UN ADECUADO
CRITERIOS INDICADORES (CUMPLEUN 75%) (CUMPLE UN OBSERVACIONES
25%)

100%)

Actualidad Es adecuad.o ala descrmcmry y a!(fance X
de la variable de la investigacion.
. . Esta basados en aspectos teéricos- X
Consistencia . S
cientificos del conocimiento.
Intencionalidad | ES @decuado para valorar aspectos dela X
variable de investigacion.
Metodologia Responde al propdsito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas X
observables.
Organizacién Existe una organizacion I6gica en el X
instrumento.
Los items comprenden los aspectos en

cantidad y calidad adecuada con respecto X

Suficiencia

a la variable de investigacion.
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NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una
prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. VICUNA ASTUHUAMAN CLEIVER, que suscribe recomienda que el instrumento eﬁ:

> valido X

A\

vélido, luego de corregir las observaciones indicadas ,
no es valido para su administracion.

A\

FIRMA DEL: VALIDADOR

codigd GRCID
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INSTRUCCIONES

Emplee un boligrafo de tinta negra para rellenar la encuesta.

Al hacerlo piense en lo que sucede la mayoria de veces en su proceso de
aprendizaje de capacidades cognitivas y la mejora de su perfil como profesional.

No hay respuestas buenas o malas. Estas reflejan simplemente su opinién
personal.

Todas las afirmaciones y/o juicios tienen cinco (05) opciones de respuesta,
elija la que mejor describa lo que piensa usted. Solamente una alternativa.

Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (X), o bien, una “paloma”
(simbolo de verificacion)

Recuerde: no se debe marcar dos (02) opciones 0 mas.

Marque asf: X v

Si no puede contestar una afirmacion y/o juicio o si esta no tiene sentido para
usted, por favor preguntele a la persona que le entrego esta encuesta y le explicara
la importancia de su participacion.

Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

Esta encuesta sera procesada por personas externas (estadisticos), ademas,
como usted puede ver, en ningln momento se le pide su nombre.

De antemano. jMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!



ENCUESTA
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Sefior Oficial, Técnico o Sub Oficial: la presente es una encuesta orientada a la

participacion del AGRUP ING PRG en asistencia una poblacion comprometida en un

desastre, especificamente en un huayco en Mazamari. Por su trascendente importancia,

le ag

Marque asi: X \/

1. M

4. De acuerdo.

radecemos desde ya su respuesta.

uy en desacuerdo. 2. En desacuerdo. 3. Nide acuerdo ni en desacuerdo

5. Muy de acuerdo.

Respuestas
N° AFIRMACIONES Y/O JUICIOS
2 3 4
X: Nivel de Conocimiento de la gestién de la PMI
D1 Conocimiento de fases de la PMI
Nivel de identificacion de las fases que integran la programacién
multianual de inversiones

1 ¢Usted Conoce los conceptos béasicos que forman parte de la gestion de

inversiones publicas?

¢cUsted Identifica las fases del ciclo de inversiéon dentro del sistema

Invierte.pe??
3 ¢ Usted reconoce los criterios establecidos para priorizar proyectos segun

brechas de infraestructura??
D2 Conocimiento de normativay criterios 2 3 4

Nivel de reconocimiento de la normativa vigente y criterios de
priorizacidon de proyectos del sistema Invierte.pe.

4 ¢Usted esta familiarizado con documentos de planificacién como el PIP?
5 ¢Usted entiende se relaciona un proyecto de inversion con los objetivos

estratégicos institucionales?
6 ¢ Usted conoce los criterios para evaluar la viabilidad técnica y econdmica

de un proyecto?
7 ¢Usted reconoce que la normativa de Invierte.pe orienta la priorizacion de

proyectos?
D3 Gestion, ejecucién y evaluacion de inversiones 2 3 4

Nivel de conocimiento sobre los procedimientos de gestion,

ejecucioén y evaluacion de proyectos de inversion.

8 ¢ Usted distingue entre una IOARR y un proyecto de inversién publica?
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9
¢Usted conoce los procedimientos de ejecucion y supervision de un
proyecto aprobado?

10 ¢Usted Tiene conocimientos suficientes para comprender cémo se
formula un proyecto de inversion?

11 ¢Usted reconoce la importancia de la evaluacion de proyectos en la
gestién institucional?
D4 Conocimiento organizacional aplicado 4
Nivel de aplicacion de los conocimientos de la PMI en el contexto
institucional
12 ¢Usted aplica lo aprendido en PMI en procesos de gestion de la
institucion?

13 ¢Usted relaciona los conceptos de la PMI con experiencias en su trabajo?

14 | ¢Usted considera que el conocimiento de la PMI fortalece sus
competencias profesionales?

Y: Fortalecimiento de activos de los estudiantes de la ESG 4

D5 Infraestructura y equipamiento institucional

iv ién s ' i structu ui i
Nivel de percepcion sobre la mejora de infraestructuray e amiento
en la institucion.

15 | ¢Usted considera que la institucion ha mejorado la infraestructura
educativa en los Ultimos afios?

16 ¢Usted considera que Los equipos adquiridos han mejorado las
condiciones de aprendizaje?

17 | ¢Usted considera que Las inversiones recientes han incrementado la
calidad de los servicios institucionales?

18 | ¢Usted considera que la infraestructura actual responde a las
necesidades de formacion de los estudiantes?
D6 Uso eficiente de recursos financieros y materiales 4
Nivel alcanzado en la valoracién del uso eficiente de los recursos
disponibles
19 ¢Usted percibe que los recursos materiales y financieros se utilizan de
forma eficiente en la institucion?

20 |¢Usted considera que las mejoras realizadas corresponden a
necesidades reales de los estudiantes?

21 | ¢Usted considera que la gestion de activos se desarrolla de manera
transparente y planificada?
D7 Sostenibilidad y operatividad de activos 4
Nivel de percepcién sobre la continuidad y funcionamiento de los
activos institucionales
22 | ¢Usted considera que los activos institucionales se mantienen en
condiciones adecuadas de funcionamiento?

23 ¢Usted considera que los bienes adquiridos continGian prestando servicio
de manera sostenida en el tiempo?

24 ¢Usted considera que los activos fortalecen las funciones académicas y
operativas de la institucién?
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D8 Fortalecimiento del capital humano y competencias 4
profesionales
Nivel de percepcion sobre la continuidad y funcionamiento de los activos
institucionales

25 ¢Usted considera que las inversiones en activos fortalecen el desarrollo
de competencias profesionales?

26 ¢Usted considera que la formacion académica y militar se potencia con la
disponibilidad de recursos y equipos?

27 ¢ Usted considera que las inversiones han mejorado las oportunidades de
capacitacion y actualizacién del personal?

28 ¢Usted cree que el fortalecimiento de activos impacta en el desempefio
profesional de los estudiantes?

29 ¢Usted cree que la inversion institucional mejora la preparacion
académica de los alumnos?

30 ¢Usted considera que la mejora de activos influye positivamente en el

rendimiento académico?
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ANEXO 5

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS



SOLICITA: BRINDAR FACILIDADES PARA

[ = W NTAAMICNITH e
LV IV’IAIV“L NI [

INFORMACION

SENOR CORONEL DE INFANTERIA SUB DIRECTOR DE LA ESGE - EPG

Mi Coronel:

YO, VICENTE JIMENEZ JesUs Alfredo, Tie Cri ing identificado con CiP
122081000, DNI 41071726, nimero de teléfono 985317190 y correo electrénico jvicente
j@esge.edu.pe y ALLAGA ROJAS Elmer Arturo, My Ing identificado con CIP 121844100,
DNI' 41011116, nimero de teléfono celular 969236394 v correo electrénico
eadliagar@esge.edu.pe; encontrdndonos como alumnos de la Xl MCM y a la vez
elaborando nuestra investigacion, en la Sscuela Superior de Cuena de! Ejercito, ante

usted, con el debido respeto y por conducto regular nos presentamos y exponemos:

Que, como parte de la elaboracién de la investigacion titulada: “Nivel
de conocimiento de la Programacién Multianual de Inversiones y el
iortaiecimiento de aclivos, en estudiantes de ia maesiiia en Ciencias Militaies,
ano 2025"; se nos brinde las faciidades de acceso a las instalaciones y el
levantamiento de datos e informacién a los Sefiores Oficiales que a continuacién se
indicao-

~n A (Yol =l 15 dud AAF

ot I L ol P [ P Y ] Ay
“RL 1INV JESUS AMIIESUU VILLINIC uvicives.

His Ji
MY ING Elmer Arturo ALIAGA ROJAS.

POR LO EXPUESTO:

Solicito a usted mi coronel, se digne disponer a quien corresponda, se
nos orinde dichas faciidades.

Chorrillos. 7 de octubre del 2025.

Jesus Alfrgdo Vicente Jiménez Elmer Arturo Aliaga Rojas
Tte Cr Ing My Ing

DNI: 41071726 DNI: 41011116

CiF. 122081000 CiF. 121844100

[PRTRVTIIN. * W A A2 indt e Ukl lv;
U Sk SUPE L IOK DE GUERRA WLI&%
Tk \ A DE POST - CRADO !

SBOCION TR MITE DOCUMENTARIC 1

MESA DE PARTES
RECIBIDO

| Fecha hm&?//&é/"/é)/d/}"
Y :
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ANEXO 6

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigadores: Vicente Jiménez, Jesus Alfredo y Aliaga Rojas, Elmer Arturo.

Titulo de Tesis: Nivel de conocimientos de la programacion multianual de inversiones y el

fortalecimiento de activos en estudiantes de la maestria en ciencias militares, afio 2025

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es evaluar la eficacia del nivel de
conocimiento de la Programacion Multianual de Inversiones y el fortalecimiento de los activos
en los estudiantes de la maestria en ciencias militares. Su ejecucion permitira establecer la
relacion existente que permita optimizar las gestiones para el incremento de activos de la
escuela superior de guerra, durante el afio 2025.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente: La
entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir a detalle).
Los resultados de la investigacion se le entregara a usted en forma individual y se almacenara
respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacién no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anonima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informaciéon que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mayor
informacién puede comunicarse con el Vicente Jiménez, Jesus Alfredo o con Aliaga Rojas,
Elmer Arturo Arturo (985317190-969236394).

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNl y firma: ...,

Carlos lvan LEOMN YMNGUIL 18166718
Angel Wictor MARIMNI S DAL 4Z2B2552
rMiguel Jesds NUMNEZ AGUIRRE 42379151
-i-'—-: —
Cleiver WICURLA ASTUHILLAMNLARN 40305215 Q
o

Jorge Luis DE LA CRUZ ROLAS QOS5839F 7



