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RESUMEN

El tréfico llicito de Drogas viene afectando cada vez mas a los Estados, llegando en
algunos casos a resquebrajar la estructura politica del Estado, tal como viene sucediendo en
Colombia, en donde en una etapa post conflicto interno, se han conformado alianzas entre
los clanes del narcotréfico y los disidentes de las FARC. El objetivo general del presente
estudio es analizar la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el
control del TID en Cuchillococha, 2024; el tipo de estudio es el cualitativo, el tipo de
investigacion fue el tedrico empirico, el método empleado fue el hermenéutico interpretativo;
la poblacién del estudio fue de 20 participantes de los cuales se seleccion6 una muestra de
10 participantes. Las técnicas utilizadas fueron la entrevista semiestructurada, la observacion
directa y el andlisis documental con sus instrumentos la guia de entrevista, la guia de
observacion y la ficha de analisis documental. Finalmente se obtuvo como conclusién que la
35a Brigada de Selva viene ejecutando operaciones en apoyo a la PNP, con limitaciones
relacionadas a los medios de transporte principalmente, considerando que en el ambiente
operacional de la Triple Frontera se requiere de una mayor cantidad de vehiculos fluviales,
toda vez que los rios constituyen la principal via de desplazamiento; asimismo, no se dispone
de medios aeromdviles, que permitan desplazar rapidamente a las unidades hacia sus puntos

de aplicacion.

Palabras Clave: Operaciones Militares, Narcotrafico, Interdiccion, Inteligencia Militar.



ABSTRACT

Drug trafficking is increasingly affecting states, in some cases even shattering the
political structure of the state, as is happening in Colombia, where, in the post-internal conflict
period, alliances have been formed between drug trafficking clans and FARC dissidents. The
general objective of this study is to analyze the participation of the 35th Jungle Brigade in
supporting the PNP (National Police) for the control of drug trafficking in Cuchillococha, 2024.
The study was qualitative, the research method was theoretical and empirical, and the method
employed was interpretive hermeneutic. The study population consisted of 20 participants,
from whom a sample of 10 was selected. The techniques used were semi-structured
interviews, direct observation, and documentary analysis using the interview guide,
observation guide, and documentary analysis sheet as instruments. It was finally concluded
that the 35th Jungle Brigade has been carrying out operations in support of the PNP, primarily
with limitations related to transportation, considering that the operational environment of the
Triple Border requires a greater number of river vehicles, since rivers are the main means of
travel. Furthermore, there are no airmobile available to quickly move units to their deployment

points.

Keywords: Military Operations, Drug Trafficking, Interdiction, Military Intelligence.
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INTRODUCCION

En la actualidad, en algunos paises de Latinoamérica, la seguridad viene siendo
afectada por nuevas amenazas surgidas por diferentes factores, entre los cuales se puede
mencionar el desempleo y la desaceleracién econémica producto de los estragos econémicos
por la Pandemia de la COVID-19 y el conflicto entre Rusia y Ucrania; estos factores han
incrementado el nimero personas sin empleo o comunmente denominados NINIS (jévenes,
entre 15 y 29 afios, cuyo estatus en el mercado laboral no es empleado, estudiante o en
capacitacion), quienes ante las pocas oportunidades de trabajo, optar por sumarse a las
diferentes organizaciones criminales que se dedican principalmente al Terrorismo,
Narcotrafico y delincuencia organizada. La problematica del presente estudio radica en que
en la actualidad la 35% Brigada de Selva aun no dispone de los medios, recursos y
procedimientos que permitan su empleo para enfrentar a las organizaciones que realizan el
TID en la Triple Frontera, toda vez que esta brigada se conformé en base a un Batallo de
Infanteria de Selva y progresivamente ha venido implementando su infraestructura; sin
embargo, el equipamiento del personal y la asignacion de material requiere de mayores
gestiones. En este sentido se ha planteado el siguiente problema de investigacion ¢ Cémo es
la participacion de la 35a Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del Tréfico llicito
de Drogas en Cuchillococha, 20247, considerando como el objetivo general de analizar la
participacién de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del TID en
Cuchillococha, 2024.

Con relacién a la metodologia empleada, el estudio se desarroll6 de acuerdo a los
lineamientos del enfoque cualitativo, el estudio es del tipo teérico empirico el método
hermenéutico interpretativo, y la poblacion y muestra considerada es de 10 participantes con
conocimiento en la doctrina de operaciones en selva, que hayan laborado en esta GUC:

La tesis se encuentra estructurada en seis capitulos; de la siguiente manera: En el
primer capitulo se expone la problematica planteada, citando el efecto que tiene el Trafico

llicito de Drogas a nivel internacional y nacional, producto de este andlisis surgen las



Xiv

preguntas de investigacion con sus respectivos objetivos; asimismo, en este capitulo se
considera la justificacion y viabilidad del estudio. En el segundo capitulo se realiza una
revision bibliografica de investigaciones nacionales e internacionales, en las cuales se
mencione el empleo de las fuerzas armadas para enfrentar el Tréafico llicito de Drogas;
asimismo, se expone las teorias en las cuales se sostiene la investigacion, el marco tedrico,
las categorias y subcategorias aprioristicas y la definicion de términos. En el tercer capitulo
se presentan los aspectos metodolégicos del estudio, considerando el enfoque cualitativo, el
tipo de investigacion tedrico empirico y como técnicas de recoleccion de datos la Entrevista,
el Andlisis documental y la Observacion; asimismo, en este capitulo se consideran los
aspectos éticos que se consideraron en el estudio. En el cuarto capitulo se expone como,
mediante la codificacion y categorizacion se ha llevado a cabo el analisis de datos; asimismo,
se presentan las categorias emergentes en el Soporte de Categorias y en la Red Seméantica;
finalmente se muestra como se ha llevado a cabo la triangulacion de técnicas cualitativas
para otorgar rigor cientifico a la investigacién. En el Quinto capitulo, se presenta el dialogo
tedrico empirico en el cual se contrastan los conceptos que se han encontrados en el marco
tedrico, como las teorias, los antecedentes y otros textos relacionados al objeto de estudio,
con los hallazgos investigativos producto del andlisis de los datos obtenidos en las
entrevistas, en el andlisis de las guias de observacion y en el andlisis de textos productos de
la revision documental. Finalmente, en el sexto capitulo se presentan las conclusiones y

recomendaciones y se plantea una probable alternativa de solucion.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

La integracién del Ejército del Pera en la lucha contra el narcotréfico, en colaboracién
con la Policia Nacional del Pert (PNP), marca un punto de inflexién en la adaptacion de sus
roles estratégicos hacia la seguridad nacional. Este fendmeno complejo no solo pone en jaque
la seguridad publica, sino que también representa un obstaculo considerable para el
desarrollo sostenible del pais. La sinergia entre las Fuerzas Armadas (FFAA) y la Policia
Nacional del Pera (PNP), caracterizada por el intercambio de inteligencia y el uso de
tecnologia avanzada en operaciones conjuntas, apunta a una estrategia mas efectiva y
coordinada contra las redes de narcotrafico. La problematica del narcotrafico en Peru es
multifacética, implicando desafios tanto en la seguridad interna como en las dinamicas de
desarrollo socioeconémico y ambiental (NUfiez, 2018).

El "Plan Colombia" ha demostrado ser un modelo internacional de cooperacion en la
lucha contra el narcotréafico, evidenciando la efectividad de la colaboracion interinstitucional.
En este contexto, el gobierno peruano, buscando replicar dicho éxito, ha solicitado asistencia
de Estados Unidos para desarrollar un "Plan Perd", adaptado a sus necesidades especificas
(Ramirez, 2023). Esta propuesta subraya la importancia de un enfoque holistico que abarque
no solo la erradicacion de la produccién y trafico de drogas, sino también estrategias de
desarrollo alternativo y fortalecimiento institucional.

La situacion del TID en el departamento de Loreto es complicada particularmente por
la configuracion del terreno y las pocas vias de acceso, donde el cultivo ilicito de hoja de coca
contribuye significativamente a la deforestacion y tiene impactos socioeconémicos adversos,
ilustra la complejidad de la problematica. La demanda europea por cocaina peruana, junto
con el surgimiento de "narco aeropuertos" y la expansion hacia paises vecinos, refleja la

necesidad de una estrategia integral que considere la erradicacion, la interdiccion, y el



desarrollo alternativo, en un esfuerzo por proteger las comunidades indigenas y preservar el
medio ambiente (Stockly, 2016)
Figura 1

Amenazas presentes en el Departamento de Loreto.
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El contexto en la triple frontera, esta caracterizado por la presencia de los clanes del
Narcotrafico, los cuales al encontrar una fuerte presencia militar en el Vraem, han optado por
consolidar su presencia en esta area, asegurando las rutas que sigue el TID para trasladar
los cargamentos de droga hacia EEUU y Europa; asimismo, debido a la crisis en Venezuela
, en esta area vienen asentandose grupos de delincuencia comun, que han encontrado una
zona en donde pueden realizar sus actividades sin ningun control de los entes estatales y
mucho menos la posibilidad de una extradicion a su pais.

En Cuchillococha, centro poblado del distrito de Ramoén Castilla, provincia de Ramon
Castilla, Departamento de Loreto (Coordenadas: 3°5424"S 70°30'53"0), la escasa presencia
del Estado ha permitido el florecimiento del narcotrafico, desafiando los esfuerzos de las
FFAA y la Policia Nacional por combatir esta amenaza. Las operaciones conjuntas enfrentan
obstaculos como la geografia densa, la resistencia de grupos hostiles, y la coaccién de

comunidades locales, subrayando la importancia de adoptar un enfoque multidimensional.



Este enfoque debe integrar medidas de seguridad con iniciativas de desarrollo social y
econdmico, ofreciendo alternativas legitimas a las comunidades y restaurando el tejido social
y econdmico de las regiones afectadas (Zarate et al., 2023).

El Narcotrafico se presenta como la actividad que proporciona recursos econémicos
a las organizaciones criminales en la Triple Frontera, toda vez que es en esta area en donde
los cargamentos de droga se concentran para ser enviados al extranjero; asimismo permite
la realizacion de otras actividades ilicitas que se relacionan directamente con este fenémeno.
El problema de la cadena del narcotrafico en Sudamérica es de caracter multidimensional,
debido a que sus efectos perjudican la institucionalidad de los paises que reldnen las
caracteristicas para el cultivo de la hoja de coca (particularmente Peru, Bolivia y Colombia),
afectando, las dimensiones politicas, econdmicas, social, militar, ambientales y ambientales
(Heredia, 2022).

La complejidad del problema del narcotrafico en Perd, evidenciada por la interaccion
de factores de seguridad, desarrollo y ambientales, requiere una respuesta multifacética, que
pueda influir en los ambitos sociales, econdmicos, culturales, de infraestructura, entre otros.
La colaboracion internacional, el intercambio de conocimientos y recursos, y un compromiso
sostenido son esenciales para abordar efectivamente este desafio global, enfatizando la
necesidad de una estrategia que equilibre la seguridad, el desarrollo sostenible y el respeto
a los derechos humanos.

Como solucién a esta problematica, el Estado ha optado por la intervencién de las
Fuerzas Armadas, considerando que la capacidad de la PNP ha sido sobrepasada por las
organizaciones criminales que se han enquistado en la triple frontera, por lo cual mediante
Decreto  Supremo  N° 083-2024-PCM del 08 de agosto del 2024

(https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/2313835-3), se ha declarado en Estado de

Emergencia las provincias de Putumayo y Ramén Castilla, con la finalidad de que las FFAA
mediante las operaciones que realice el Comando de la Amazonia (COAM), tenga una mayor
libertad de accion para enfrentar a estas organizaciones criminales e influir en todas las

actividades relacionadas con el TID.


https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/2313835-3

Figura 2

Zonas declaradas en Estado de Emergencia en el departamento de Loreto.
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Nota: La declaratoria de Estado de Emergencia en algunas provincias del departamento de

Loreto, facilita el trabajo de las FFAA. Fuente: Estado Mayor de la 352 Brigada de Selva
1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢ Como es la participacién de la 35a Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el
control del Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024?
1.2.2 Problemas especificos

¢ Como es la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP en el impacto
a la reduccion del TID en Cuchillococha, 2024?

¢Como es la participacién de la 35% Brigada de Selva en apoyo a la PNP en las
metodologias de intervencion en Cuchillococha, 2024?

¢,Como es la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP en las

implicaciones sociales y ambientales en Cuchillococha, 2024?



1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Analizar la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control
del TID en Cuchillococha, 2024.

1.3.2 Objetivos especificos

OEL: Evaluar la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP en el
impacto a la reduccion del TID en Cuchillococha, 2024.

OE2: Analizar la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP en las
metodologias de intervencion en Cuchillococha, 2024.

OE3: Describir la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP en las
implicaciones sociales y ambientales en Cuchillococha, 2024.

1.4 Justificacion de la investigacién

La justificacion de una investigacion constituye los factores que sostienen el desarrollo
de una actividad que demandara el uso de una considerable cantidad de recursos; por lo cual,
normalmente esta se sostiene en diversos criterios como el aporte a las teorias, la relevancia
social, la implicancia practica del estudio y la justificacion metodolégica (Hernandez y
Mendoza, 2018); en este sentido, para el desarrollo del presente estudio se consideraron los
siguientes tipos de justificacion:

La justificacion teérica se puede comprender como el propdsito de un estudio para la
generacién de reflexion y discusion académica sobre un conocimiento en particular, el cual
genera una confrontacion tedrica, que contrasta los resultados y genera una epistemologia,
en el caso del presente estudio, se realiza un analisis en el &mbito de las ciencias militares,
especificamente en el empleo de las GGUUCC, que son parte de la Fuerza terrestre (Blanco
y Villalpando, 2012 citado en Fernandez, 2020). En este sentido, el presente estudio
proporcionara conceptos relacionados al empleo de las unidades del Ejército en operaciones
en selva, para el cumplimiento del Rol Estratégico de participar en apoyo a la PNP para el
control del orden interno, considerando que actualmente solo se dispone del manual de

campafia MC 3-5. 1.3 Empleo de la infanteria de selva en la proteccion de la amazonia del



afio 2022, en el cual se considera en el capitulo N° 7 las tareas de la Brigada de Proteccién
a la amazonia en Apoyo de defensa a la autoridad civil”, en el cual se describe la participacion
de la fuerza terrestre en el control del orden interno, en operaciones contraterroristas en zonas
declaradas en emergencia, y en operaciones y acciones contra el trafico ilicito de drogas.

La justificacion practica se conceptualiza como la ayuda que proporciona la ayuda
para la solucién de un problema o al menos las estrategias que se proponen y que se pueden
poner en practica para la contribucién de una solucion (Blanco y Villalpando, 2012 citado en
Fernandez, 2020). De este modo, la justificacion practica de la presente investigacion se
sostiene en la realizacion de un andlisis detallado de las operaciones y la eficacia de las
intervenciones actuales, el estudio propone desarrollar estrategias innovadoras y practicas
para mejorar la sinergia entre las fuerzas militares y policiales. Esto incluye la propuesta de
nuevos enfoques doctrinales especificamente disefiados para la 35 Brigada de Selva y la
PNP, enfocandose en la optimizacién de sus capacidades operativas.

La relevancia social de un estudio se sostiene en fia trascendencia que tiene este para
la sociedad y la trascendencia que este pueda tener para la sociedad y mostrando un alcance
0 proyeccion social (Salinas y Cardenas, 2009 citado en Fernandez, 2020). En este sentido,
el evaluar y mejorar la eficacia de las operaciones conjuntas contra el TID, busca no solo
reforzar la seguridad nacional sino también proteger el tejido social de las comunidades
afectadas por el narcotrafico. Esto es vital, ya que el TID es una amenaza multifacética que
afecta tanto a la seguridad como al desarrollo socioecon6mico. Los hallazgos y
recomendaciones del presente estudio tienen el potencial de influir significativamente en la
formulacion de politicas de seguridad mas robustas y efectivas, beneficiando no solo a las
instituciones involucradas sino también a la sociedad en general. Al proporcionar una base
sélida para la toma de decisiones informadas, este estudio contribuye a la creaciéon de un
entorno mas seguro y estable. Por lo tanto, al abordar el desafio del TID desde una
perspectiva integral y colaborativa, este proyecto busca marcar un hito en la cooperacion

interinstitucional, estableciendo un modelo para futuras colaboraciones en la lucha contra el



narcotréafico y otros problemas que vienen afectando la seguridad del Estado, particularmente
de la poblacién de la zona.

El estudio se justifica institucionalmente al analizar el empleo de las GGUUCC en
apoyo a la PNP para enfrentar el TID, considerando que este tipo de operaciones
correspondientes a los nuevos roles estratégicos institucionales asignados a las FFAA,
disponen de una doctrina en desarrollo, por lo cual es necesario analizar el empleo de las
GGUUCC en este tipo de tareas con la finalidad de que la doctrina que se plasme sobre esta
unidades, sea adecua a la situacion tactica de este ambiente operacional.

1.5 Viabilidad de la investigacion

El desarrollo del presente estudio es viable, toda vez que los investigadores disponen
de los estudios necesarios y de la experiencia en la planificacion de las operaciones y
acciones militares; asimismo, los investigadores disponen de los recursos econémicos
necesarios para el trabajo de campo que se realizara en la frontera y el tiempo que se requiere
para el andlisis y procesamiento de la informacién; sin embargo, se presentaron riesgos para
el desarrollo del estudio que dificultaron su realizacion, para lo cual se considerd la
elaboracion de una matriz de riesgos y su correspondiente mitigacion.

Tabla 1

Matriz de riesgo y mitigacion.

Riesgo Descripcion del riesgo Categoria del Mitigacion
riesgo

Acceso a la Que se niegue elaccesoala Riesgo critico El riesgo se mitigo,

informacion informacién relacionada a la presentando los
situacion en la  Triple permisos
Frontera, al ser de caracter correspondientes y
“reservado”; particularmente teniendo solo acceso
el acceso a la directiva del a la informacion que

CFFAA, que establece los el CFFAA  nos



Seguridad de

Operacional

lineamientos para la
participacion de los
Comandos Operacionales

en el Putumayo.

La informacién disponible
sobre las  operaciones
militares en la triple frontera
puede ser detectada por
personas que  puedan
difundirla a las
organizaciones criminales,
afectando el desarrollo de

las operaciones y acciones

militares.

Riesgo critico

proporcioné y que
fue de utilidad para
el desarrollo de la
presente
investigacion.

El riesgo fue
mitigado
almacenando en
zonas seguras la
informacion y
Gnicamente teniendo

acceso los

investigadores.




CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.2.1 Antecedentes nacionales

Rojas (2024) en la investigacion titulada “El trafico ilicito de drogas en el marco del
Derecho a la Salud y la seguridad, San Martin, 2010 — 2023”, tuvo como objetivo analizar el
del trafico ilicito de drogas en el marco del Derecho a la Salud y la seguridad, en el
departamento de San Martin , la cual fue efectuada con un enfoque cualitativo, del tipo
fenomenolégico, el disefio igual que el tipo de investigacion, como instrumentos de
recoleccién, se emplearon fuentes primarias y entrevistas a expertos principalmente, el
objetivo fue el de Determinar la propuesta de politicas publicas contra el TID en el marco del
respeto al derecho a la salud de los pobladores de la regiébn San Martin en el periodo 2010-
2023. En el contexto de la lucha contra el TID y la proteccion del derecho a la salud de los
pobladores en la regidon San Martin, el estudio revela una serie de conclusiones que pueden
tener implicaciones directas y al destacar que, a pesar de las limitaciones logisticas, las
intervenciones policiales en zonas de produccién de sustancias psicoactivas se han llevado
a cabo con regularidad.

De este modo se concluye que en Cuchillococha, la 35 Brigada de Selva y la PNP
podrian enfrentar retos similares en cuanto a la capacidad logistica y la cooperacion
interinstitucional. La carencia de recursos adecuados para el control de insumos quimicos y
la realizacion de operativos en terrenos dificiles podria comprometer la efectividad de las
intervenciones, a pesar de la voluntad y el esfuerzo de las fuerzas del orden. Esto subraya la
necesidad de fortalecer las politicas publicas con un enfoque integral que no solo aborde la
ejecucion de las operaciones, sino también la dotacion de recursos logisticos y humanos
necesarios para su cumplimiento. Ademas, la implementacion de una propuesta validada por
expertos, como la que se sugiere en el estudio de San Martin, sobre criterios para el adecuado

control de insumos quimicos y productos fiscalizados, podria ser fundamental para mejorar
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el impacto de las acciones en Cuchillococha, garantizando asi una respuesta mas efectiva
frente al TID y la proteccion del derecho a la salud de los pobladores (Rojas, 2024).

Las conclusiones también sugieren la necesidad de un enfoque mas amplio en la
investigacion sobre la relacion entre la PNP y las FFAA, especialmente en el contexto de los
nuevos desafios de seguridad interna. En la region de Cuchillococha, donde las hipotesis de
conflictos internacionales han disminuido, pero las amenazas internas, como el TID, han
aumentado, es imperativo reconsiderar el papel de las FFAA en apoyo a la PNP. Esta nueva
dinamica de seguridad interna requiere un replanteamiento de las estrategias actuales,
asegurando que las FFAA estén preparadas para asumir un rol mas activo y adaptado a los
desafios contemporaneos. La necesidad de una colaboracion eficiente y coordinada entre
estas dos instituciones es un tema central que también se aplica en el contexto de la lucha
contra el TID. En Cuchillococha, una region compleja tanto por su geografia como por la
intensidad de las actividades ilicitas, la 35a Brigada de Selva y la PNP deben trabajar en
conjunto para garantizar el éxito de las operaciones. Sin embargo, al igual que en los
conflictos socio ambientales, esta cooperacién debe estar basada en una planificacién clara
y un entendimiento mutuo de roles, donde la PNP, como titular del orden interno, lidere las
operaciones con el apoyo tactico y logistico de las FFAA. Reformular los dispositivos legales
y operativos que rigen esta relacion es crucial para asegurar que, en el contexto del TID, las
intervenciones sean no solo efectivas, sino también sostenibles en el tiempo.

Paredes (2022), en su investigacion titulada “Narcoterrorismo y Trafico llicito de
Drogas en Peru”, tuvo como objetivos, describir las caracteristicas del Trafico llicito de Drogas
en Peru y las causas que lo generan; y explorar la relacion entre el Nuevo Sendero Luminoso
con el Narcotrafico en Pera. Para este propoésito el autor empleo un enfoque mixto (cualitativo
y cuantitativo), como parte del enfoque cuantitativo, el autor empleo un disefio no
experimental y como parte del enfoque cualitativo, el autor utilizo el método emergente. Las
técnicas utilizadas también estuvieron relacionadas al tipo de enfoque; de este modo, las
técnicas del enfoque cuantitativo fueron la recoleccién y andlisis de datos; y de acuerdo con

el enfoque cualitativo se emple6 la técnica de andlisis documental y bibliogréfico. El autor
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establece como conclusiones que en la actualidad existe una sociedad entre el terrorismo y
el TID, la cual constituye una amenaza contra la seguridad nacional; este fendmeno ocasiona
gue tanto las FFAA como la PNP, se encuentren en una permanente lucha contra el TID y
todas las actividades inherentes a esta actividad ilicita (sembrio de cultivos de coca, trafico
de insumos quimicos, entre otros). Para la continuacion de esta lucha se requiere del apoyo
econdémico de paises como Estados Unidos, con la finalidad de lograr la erradicacion del
narcotrafico. Otra amenaza dificil de erradicar es la corrupcion generada por el narcotrafico
en el sistema politico (Paredes, 2022).

Mamani et al., (2020) en su investigacion titulada “El Tréafico llicito de Drogas en la
meseta del Collao —Puno, desde la criminologia critica”, tuvieron como objetivos integrar los
principales postulados de los crimindlogos criticos a la investigacién del delito de TID; y
presentar posturas criticas al sistema penal, al sistema capitalista, determinar la ruta de la
droga en Puno y sus principales salidas. El estudio se desarrolld6 mediante un estudio
cualitativo del tipo doctrinal y mediante el método socioldgico y dogmatico. Los autores
consideraron como conclusiones que el TID no se constituye como un delito aislado que deba
de ser sujeto a una investigacion especifica, debido a que es un ilicito que para su
consecucion requiere de todo un sistema al cual se le denomina la “ruta de la droga”; este
sistema consta de actividades como la obtencién de la materia prima, el cultivo, la produccion,
entra otras. Al constituirse como una actividad en la cual se pueden distinguir la presencia de
familias enteras que son parte de una red, caracteristica que rompe el mito de que estas
bandas de criminales son de origen extranjero; en el caso particular de Puno, los extranjeros
tienen como pais de origen a Bolivia. De este modo, el TID se ha desarrollado y viene
creciendo y modificando, de acuerdo con la situacion de las canastas basicas de las
personas; por lo tanto, se requiere de la presencia del Estado. Asimismo, se presenta como
conclusiéon que, ante el incremento de las canastas bésica, se recomienda que el Estado
plantee nuevas medidas de integracion social y econémica de acuerdo a la realidad actual

(Mamani et al., 2020).
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Rojas (2024), en su investigacion titulada “Politicas publicas contra el trafico ilicito
de drogas y derecho a la salud, Regién San Martin, 2010-2023”, tuvo como objetivo
determinar la incidencia de las politicas publicas contra el TID en el derecho a la salud de los
pobladores de la regidon San Martin en el periodo 2010-2023, empleando el enfoque cualitativo
y desarrollando un tipo de investigacion fenomenoldgico, el cual se desarrolld6 mediante
fuentes primarias de instituciones del Estado. Los resultados del estudio se organizaron
analisis de las entrevistas, las observaciones, la legislacion y de la doctrina; con relacién a
las entrevistas, se pudo establecer que las politicas establecidas por la PNP resultan
efectivas, y han creado una percepcién de que se esta luchando contra el TID; sin embrago
también se presentan limitaciones logisticas para que se puedan hacer efectivas estas
politicas. Con relacion a los resultados de la observacion, se evidenciaron limitaciones en
cuanto a la poca cantidad de reactivos quimicos para las intervenciones tanto en el campo
como en los laboratorios; asimismo, la reducida cantidad de personal policial, no permite
realizar operaciones simultaneas para afectar las actividades de estas organizaciones
criminales. Habria que agregar que el reducido nimero de fiscales y personal administrativo,
ocasiona gue en algunas oportunidades las intervenciones se realicen sin el respaldo legal
correspondiente. Con relacién a la legalidad, se determin6 que tanto el delito de trafico de
drogas como el de transporte de insumos disponen de un marco legal que puede sostener la
ejecucién de acciones militares para enfrentar el TID.

Finalmente, el analisis de la doctrina, establece algunas corrientes definen como bien
juridico protegido a la salud publica y otras a los intereses del Estado. Las conclusiones de la
investigacion de Rojas, consideran que la labor de la PNP contra el TID ha sido permanente
en la region San Martin, se registran intervenciones en las diferentes modalidades de
transporte de drogas, destruccion de pistas de aterrizaje clandestinas, intervencién en
laboratorios, interdiccion de insumos quimicos, entre otras actividades; sin embargo, se
pueden evidenciar limitaciones logisticas, tanto en el equipamiento del personal de la PNP,
como en la disponibilidad de insumos quimicos para los exadmenes correspondientes durante

las intervenciones. Asimismo, otra limitacion es la poca disponibilidad de personal de la PNP,
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de fiscales y de personal administrativo para la ejecucién de intervenciones simultaneas
(Rojas, 2024).

Papuico (2024), en su investigacion “Delito de trafico ilicito de drogas y las
modalidades de transporte en el aeropuerto Jorge Chavez, afio 2023”, tuvo como objetivo
establecer cual es el vinculo dado entre una primera variable denominada como delito de TID
y una segunda variable denominada como las modalidades de transporte en el aeropuerto
Jorge Chavez, el afio 2023. Metodolégicamente el estudio se desarroll6 mediante el enfoque
cuantitativo, del tipo Correlacional, disefio no experimental; la poblacion fue de 34
profesionales en derecho penal, quienes conformaron una muestra por conveniencia. Los
resultados del estudio muestran que el 38 % de los encuestados estan de acuerdo que el TID
se incrementa cada afio y las medidas dictadas no pueden contrarrestar este fendGmeno; un
27 % indican que las modalidades del transporte se relacionan con las actividades delictivas
ligadas al TID y un 53 % indican que estas se incrementan cada afio. Como conclusiones, se
pudo establecer que el TID es una preocupacion del Estado, quien busca reducir las
estadisticas de comercializacion y consumo de drogas; el caso del Perl es particular, toda
vez que, si bien no se encuentra entre los estados calificados con altos indices de consumo
de drogas, se posiciona como el segundo pais productor de droga a nivel mundial. Por lo
tanto, se infiere que las leyes y normas creadas para combatir el TID resultan ineficientes, al
no ejecutarse con un funcionamiento adecuado del ordenamiento juridico, por lo cual el
gobierno viene realizando la implementacion de politicas para luchar contra al ambito de las
drogas con una proyeccion al 20230, mediante la practica de mecanismos de control los
cultivos ilicitos de drogas y evitando que se incremente el consumo de drogas en la poblacion
(Papuico, 2024).

2.1.2 Antecedentes internacionales

Heredia et al. (2022), en su investigacién titulada “Gestién territorial ambiental y la
ilegalidad en zonas fronterizas del trapecio amazodnico: Peru, Colombia y Brasil”, tuvo como
objetivo delimitar la conexion entre la gestion ambiental dentro del territorio fronterizo del

trapecio amazodnico: Perl, Colombia y Brasil y la cadena del TID; metodolégicamente el
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estudio se realizé mediante el enfoque cualitativo, partiendo desde perspectivas sistémicas,
histéricas e interpretativas para la revision de articulos cientificos indexados y la revision de
bibliografia de fuentes periodisticas. De este modo se obtuvieron como resultados
conceptualizaciones sobre la economia ilegal, los delitos ambientales, el desarrollo territorial
ambiental y los actores ilegales. Con relacion a los actores ilegales, se logré establecer que
las economias ilicitas vienen convirtiéndose en un motor que viene cambiando socio
ambientalmente los espacios rurales en América Latina; este escenario se ha visto afectado
por el arribo de las redes transnacionales del TID a las comunidades rurales, alterando de
forma significativa la economia, politica y social de regiones enteras. De este modo, se pudo
establecer que la coca proviene de Colombia, Peru y Bolivia, paises que se constituyen como
paises de transito, que poseen mercados de gran demanda de este producto, este contexto
favorece la llegada de organizaciones criminales, convirtiendo estas areas en un refugio de
delincuentes, favoreciendo las alianzas estratégicas con los grupos del Atlantico. El
posicionamiento de estas organizaciones en esta area favorece los nexos con las redes
criminales situadas en Africa Occidental, area desde donde opera la “lid de drogas”, toda vez
gue en esta zona se puede escapar de las presiones sufridas en Latinoamérica; asimismo,
habria que agregar que estas posiciones también son favorables para la produccion y
exportacion de ilicitos debido a los bajos niveles de institucionalidad, altos niveles de
produccién, la ineficacia de los gobiernos y una tradicién relacionada al contrabando de
bienes y recursos de Europa (Heredia et al. ,2022).

Echeverry et al. (2023), en su investigacién titulada “Seguridad maritima contra el
trafico ilicito de drogas: una revision sistematica de la literatura”, tuvo como objetivo identificar
los aspectos metodoldgicos y los elementos conceptuales que conforman la agenda mundial
de la seguridad maritima relacionados con los TID; metodol6gicamente se emple6 un enfoque
cualitativo, para la revisién exploratoria de literatura relacionada con el concepto de Seguridad
Maritima, dadas las caracteristicas multidisciplinarias de este concepto, se establecieron
como criterios de seleccién las “5C” (concisa, clara, critica, convincente y contributiva),

teniendo también como elemento de seleccién que los articulos identifiquen al TID en sus
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lineas de investigacion (Callahan, 2014 citado en Echeverry et al., 2023). De este modo se
llegaron a seleccionar inicialmente 936 documentos, de los cuales se seleccionaron 45
articulos que cumplian con los criterios establecidos.

Como resultados, se establecieron conceptos sobre la situacion actual del TID en
Colombia, la evolucion de la produccion cientifica, las revistas mas influyentes, los autores
mas reconocidos, los elementos conceptuales de la seguridad maritima, los articulos mas
citados y la coautoria de paises. Con relacién a la situacion actual del TID en Colombia, de
acuerdo a los informes del Componente Maritimo del Comando Operacional del Norte
(CMCON), se pudieron identificar 1237 eventos de narcotréfico, que se incautaron en el
periodo 2016-2021 en 26 modalidades; de acuerdo con el principio de Pareto se lograron
determinar siete (07) modalidades utilizadas por las organizaciones criminales que se dedican
al TID. De acuerdo a los datos suministrados, un 22.39% de las incautaciones corresponde e
las lanchas rapidas, un 16.98% corresponde a depésitos legales, un 11.08 % corresponde a
contenedores, un 8.97 % corresponde a caletas, un 8.00 % se realiza en embarcaciones de
pesca artesanal y un 3.48 % corresponde a droga a la deriva.

Figura 3

Histograma: Principio de Pareto modalidades del narcotrafico en los espacios maritimos.
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Como conclusiones los autores establecieron aspectos metodoldgicos y elementos
conceptuales que evidencian que la seguridad maritima ha tenido una evolucion en la
produccién cientifica a partir del afio 2001; se puede atribuir este incremento al impacto del
11S, evento que obligo a las agendas globales a desarrollar estrategias para fortalecer la
seguridad maritima. Con relacién a la produccién cientifica, se pudo establecer que EEUU
mantiene el primer lugar en la produccion de articulos cientificos relacionados a la seguridad
maritima, Colombia evidencia un notable desarrollo en esta area al ocupar un lugar en los 49
paises con produccion cientifica; esta produccion se puede mejorar si es que se aprovecha
el contexto en que Colombia se sitia entre los paises con mayor afectacion por el
narcotrafico. Finalmente, se identifica al TID como un delito azul que tiene la categoria de
flujos delictivos, y por ende representa una amenaza a la seguridad maritima, afectando el
medioambiente marino, desarrollo econdmico y la seguridad humana (Echeverry et al., 2023),

Anguita (2023), en su investigacion titulada “El papel de la Uniéon Europea en la lucha
contra las drogas. Especial referencia a sus acciones en América Latina”, considero como
objetivo analizar los aspectos generales relativos a las drogas, y la acciéon de la Unidn
Europea en la lucha contra esta amenaza, considerando su evolucion histérica; finalmente,
evaluar las herramientas con las que la Unidon Europea busca combatir el narcotrafico.
Metodologicamente el estudio se desarroll6 empleando el enfoque cualitativo, del tipo
descriptivo, para analizar las diferentes fuentes bibliograficas que estudian el fenémeno del
narcotrafico en Europa, partiendo desde una perspectiva analitica que busca entender esta
amenaza partiendo desde su llegada a Europa. Al término de su estudio, Anguita concluye
gue el consumo y el TID constituye uno de los grandes problemas de la sociedad, debido a
las complicaciones sociales, sanitarias, penales e institucionales que se relacionan con esta
amenaza. En tal sentido, la lucha para enfrentar esta amenaza requiere una accion conjunta
y coordinada de los principales organismos internacionales y de los Estados. Si bien diversas
organizaciones internacionales vienen combatiendo el narcotréfico, el incremento en el
consumo de estas sustancias y la consecuente alta demanda requiere de un mayor esfuerzo

en la cooperacion para luchar contra las drogas. Finalmente, la lucha contra el TID y el crimen
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organizado se debe de constituir como una prioridad para la Union Europea y sus Estados
miembros, con la finalidad de afianzar la lucha contra el TID en América Latina (Anguita,
2023).

Aristizabal (2022), en su investigacion titulada “Crimen Organizado Transnacional en
la Triple Frontera entre Brasil, Colombia y Perd”, tuvo como objetivo analizar la interaccién de
los grupos armados organizados y los grupos de delincuencia organizada con el Crimen
Organizado Transnacional (COT); el estudio se desarroll6 mediante el enfoque cualitativo,
método hermenéutico, empleando la técnica de analisis documental mediante la revision
bibliografica de fuentes escritas y documentos castrenses sobre el fenémeno del Crimen
Organizado Transnacional en la Triple Frontera.

Como conclusiones, del estudio, se pudo establecer que, la frontera tripartita entre
Colombia, Pera y Brasil, por sus caracteristicas y vulnerabilidades se ha transformado en una
zona en la cual se han concentrado organizaciones criminales relacionadas al Crimen
Organizado Transnacional; esta situacion tiene como agravante que Colombia y Perl ocupan
los primeros puestos en la produccién de cocaina en el mundo y Brasil constituye el segundo
consumidor de cocaina a nivel mundial, estos factores afectan la seguridad y estabilidad de
la region; asimismo, considerando la importancia geo estratégica de la cuenca amazonica,
no se deben de escatimar esfuerzos para su proteccién, seguridad y conservacién; en tal
sentido, se deben de implementar mecanismos que puedan protegerla y preservarla de las
acciones que puedan desarrollar estas organizaciones criminales (Aristizabal, 2022).

2.2 Bases teoricas
2.2.1 Base tedrica de la categoria Brigada de Selva
Teoria de la seguridad cooperativa.

La Teoria de la Seguridad Cooperativa, desarrollada y promovida por autores como
Charles A. Kupchan y Clifford Kupchan en la década de 1990, argumenta que la seguridad
de los Estados no puede lograrse de manera efectiva a través de esfuerzos individuales, sino
gue debe basarse en la cooperacion con otros actores estatales y no estatales (Batiuk, 2016).

Segun esta teoria, la construccion de confianza mutua y la colaboraciéon en seguridad
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permiten a los Estados enfrentar amenazas compartidas de manera mas eficiente y
sostenible, considerando que actualmente las amenazas tienen una caracteristica global que
de una forma u otra las fortalece. En este sentido, la seguridad cooperativa preconiza el
concepto de “construccion de la confianza” no solo de los Estados, sino también de otros
actores estatales mediante la discusion, negociacion, el compromiso y la cooperacion
(Marquez, 2019 citado en Cano y Hernandez, 2023).

De este modo, la Seguridad Cooperativa se sostiene en tres ejes estratégicos: la
busqueda del control institucional, que logre la generacion de marcos referenciales para la
ejecucion de operaciones militares en las cuales participen las fuerzas militares y las
organizaciones civiles, mediante la articulacién de los protocolos para la coordinacién de los
procesos de planificacién militar; otro eje esté constituido por la estabilizacion de territorios,
mediante la focalizacion de las operaciones militare en las zonas de mayor exposicion,
diferenciando el accionar militar de acuerdo a la presencia de los grupos hostiles; y finalmente
el ultimo eje se sostiene en la reduccion de la vulnerabilidad de la poblacién mediante el
concepto de “accidon conjunta y unificada del Estado” (Cano y Hernandez, 2023).

Figura 4

Dindmica de seguridad cooperativa.

Dinamica de la seguritizacion

Amenaza existencial - Objeto referente

Supervivencia Movimiento de

51 no se resuelve no podra Seguritizacion
resolverse nada mas i

s . .. - Romper las Reglas de
eguritizacion - manera legitima

Nota: Condiciones bajo las cuales el movimiento de securitizacion da resultado. Fuente:

Revista Ciencia Politica (2004).
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En el contexto de la lucha contra el narcotrafico en la regién de Cuchillococha, esta
teoria se aplica al enfatizar la importancia de la cooperacion entre la 35a Brigada de Selvay
la PNP. Esta colaboracion permite combinar las capacidades militares y policiales, como el
intercambio de inteligencia y la coordinacion de operaciones, para abordar el problema del
narcotrafico desde multiples frentes. La teoria también subraya la necesidad de involucrar a
otros actores, como las comunidades locales y organizaciones internacionales, para
fortalecer la legitimidad y la efectividad de las operaciones de seguridad. La cooperaciéon no
solo aumenta las capacidades operativas, sino que también contribuye a la estabilidad y la
paz a largo plazo, al abordar las causas subyacentes de la inseguridad, como la pobrezay la
falta de desarrollo.

2.2.2 Base tedrica de la categoria: Tréfico llicito de drogas
Teoria de la guerra asimétrica.

La Teoria de la Guerra Asimétrica ha sido desarrollada por varios estrategas y
académicos militares, como Andrew Mack y Thomas X. Hammes, quienes analizaron
conflictos donde fuerzas militares convencionales se enfrentan a adversarios no
convencionales que utilizan tacticas irregulares. Mack (1975) plantea que los actores no
estatales, como los narcotraficantes, pueden explotar la geografia, la cultura local y la falta
de presencia estatal para resistir y contrarrestar a fuerzas superiores en términos de poder
militar convencional.

En el contexto de la lucha contra el narcotrafico en Cuchillococha, la 35 Brigada de
Selva y la PNP enfrentan desafios que se alinean con los principios de la guerra asimétrica.
Los narcotraficantes utilizan el terreno selvatico, la falta de infraestructura y el apoyo local
para evadir y contrarrestar las operaciones militares y policiales. Para ser efectivas, las
fuerzas del Estado deben adaptarse a este entorno asimétrico, empleando tacticas de
contrainsurgencia, como operaciones moviles, inteligencia avanzada y la construccién de
relaciones con la poblacion local para ganar su apoyo y deslegitimar a los actores criminales.
Esta teoria enfatiza la importancia de la flexibilidad, la adaptacion y la comprension del

entorno local para superar las tacticas asimétricas del enemigo.
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Figura 5

Diagrama de guerra asimétrica.

Restrla Caraclerizada pela Superioridade de
Sob a Otica Quantitativa Meios elou Efetivos.
(Convencional)

Ampla:  Caracterizada pela  Supenondade
Tecnologica, de Treinamento, de Esfratégia ou
Tética. de Manabra. etc.

GUERRA Restrita: Caracterizada pela Superioridade de
ASSIMETRICA Meios e Efefivos Convencionais contra Forcas
Néo-Orfodoxas ~ (Heterodoxas), fais  como

Temoristas. Guerrilheiras e Revolucionarias.

Sob a Otica Qualitativa
(Revolucionaria)

Ampla:  Caracterzada pela  Superioridade
Tecnolégica, de Treinamento, de Eslratégia ou
Tdtica, de Manobra, efc confra Forcas Nao-
Ortodoxas (Heterodoxas), tais como Terroristas,
Guerrilheiras e Revolucionarias.

Nota: Diagrama de modalidades y tipos de guerra asimétrica. Fuente: Universidad de
Lusiada (2019).
2.3 Marco conceptual

El presente estudio ha considerado como marco conceptual a la Teoria de la
Disuasion, que ha sido ampliamente desarrollada por teéricos como Thomas Schelling y
Bernard Brodie durante la Guerra Fria, sostiene que un actor puede prevenir las acciones
adversas de otro mediante la amenaza de represalias creibles o la demostracién de una
fuerza superior. En el contexto de la lucha contra el narcotrafico, esta teoria se aplica al uso
de la fuerza militar y policial para disuadir a los narcotraficantes de operar en una region
especifica. La presencia de la 35° Brig Sva, junto con la PNP en Cuchillococha, envia un
mensaje claro a los actores criminales de que el estado tiene la capacidad y la voluntad de

aplicar la fuerza necesaria para proteger su soberania y seguridad interna.
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Figura 6

Proyeccion de la disuasion.

comunicacion credibilidad ¥/ \ \
- \ Ly disuasion |

.|.
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EL MAPEQ DE LAS PERCEPCIONES DEL OPONENTE SUELE
.. INICIARSE EN LOS ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS
’ CREENCIAS Y EXPECTATIVAS.

Nota: Matices de la planificacion de la disuasion para mitigar la falla.
Fuente: Revista Fuerza Aérea-EUA (2024).

La disuasion no solo se basa en la capacidad de respuesta militar, sino también en la
capacidad de las fuerzas del estado para mantener una presencia constante y visible, lo que
aumenta el riesgo percibido por los narcotraficantes de ser capturados o neutralizados. La
teoria también se extiende a la disuasion de la colaboracion de la poblacion local con los
narcotraficantes, al asegurar que las comunidades perciban un mayor beneficio en cooperar
con el Estado que en apoyar a los actores ilegales (Salazar, 2007). De esta manera, la
disuasion se convierte en una herramienta clave para mantener el control territorial y reducir
la actividad criminal en regiones vulnerables como Cuchillococha.

2.3.1 Categorias, subcategorias aprioristicas

Se han definido de antemano (aprioristicamente) ciertas categorias y subcategorias
gue ayudaran a estructurar y orientar el trabajo de campo, asi como la recoleccién de datos.
Estas categorias sirven como una guia inicial, pero no son inamovibles; es decir, se espera

gue puedan adaptarse o modificarse segun lo que se descubra a lo largo de la investigacion,
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especialmente a medida que se identifiquen nuevos patrones o temas emergentes en los
datos recopilados.
Tabla 2

Definicién de categorias y subcategorias aprioristicas.

Categorias Sub-Categorias
La 352 Brigada de Selva en Coordinacién operativa
Apoyo a la PNP Capacidades y recursos desplegados

Estrategias tacticas

Impacto en la reduccién del TID

Control del TID Metodologias de intervencion

Implicaciones sociales y ambientales

2.3.2 La 352 Brigada de Selva en Apoyo ala PNP

Esta categoria se refiere a la participacion y rol de la 35 Brigada de Selva en las
operaciones conjuntas con la PNP para el control del TID en la regién de Cuchillococha. En
este contexto, la categoria se centra en analizar como esta unidad militar colabora con la
PNP, sus capacidades, y los recursos que aporta a las operaciones de seguridad. También
abarca la coordinacidén operativa entre ambas instituciones, evaluando cémo se integran sus
esfuerzos para enfrentar el TID en una zona geograficamente compleja y de dificil acceso
como la Amazonia peruana. Esta categoria permite examinar las estrategias tacticas
empleadas, el despliegue de personal y equipos, asi como la efectividad de las acciones
conjuntas en alcanzar los objetivos de seguridad.

2.3.2.1 Coordinacion operativa. La colaboracion entre la 35a Brigada de Selvay la
PNP es fundamental para enfrentar el TID en regiones de dificil acceso como Cuchillococha.
Esta subcategoria examina cOémo se organizan y gestionan las acciones conjuntas,
considerando los desafios que presenta la geografia selvatica y las diferencias en las

estructuras operativas de ambas instituciones. La coordinacion efectiva requiere la
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integracién de recursos y personal, asi como la alineaciéon de objetivos y procedimientos.
Ademas, se analizan los mecanismos de comunicacion y toma de decisiones en situaciones
criticas, evaluando como se minimizan los conflictos de mando y se maximiza la eficiencia
operativa. La evaluacién de la coordinacién operativa incluye la revisiobn de protocolos
establecidos, la formacion de unidades mixtas, y la efectividad de los esfuerzos para
sincronizar las misiones de ambas fuerzas.

Figura 6

Coordinacion operativa.
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Nota: Organizacion de estructuras de coordinacion local y planificacion
operativa. Fuente: EOC (2021).

2.3.2.2 Capacidades y recursos desplegados. Este aspecto se enfoca en los
recursos humanos, tecnolédgicos y logisticos que la 35a Brigada de Selvaaporta a las
operaciones conjuntas con la PNP. La capacidad de respuesta de la brigada esta
directamente relacionada con los recursos disponibles, incluyendo equipos de comunicacion,
transporte, armamento, y personal entrenado para operaciones en terrenos selvaticos.

Ademas, se evalla la adecuacion y eficiencia de estos recursos en el cumplimiento de los
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objetivos de las misiones conjuntas. Esta subcategoria también considera el apoyo logistico,
como la provisidon de suministros, la evacuacion médica, y la movilidad en areas remotas,
factores criticos para el éxito de las operaciones en la Amazonia peruana.

2.3.2.3 Estrategias tacticas. La efectividad de la 35a Brigada de Selvaen apoyo a la
PNP depende en gran medida de las tacticas empleadas para enfrentar el TID en un entorno
complejo y hostil. Esta subcategoria explora las técnicas y estrategias especificas utilizadas
por la brigada, desde el reconocimiento y vigilancia hasta las operaciones de interdiccién
directa. Se analiza cOmo estas tacticas se adaptan a las condiciones locales, incluyendo el
terreno, el clima y las dindmicas sociales de la region.

Ademas, se revisa la implementacién de tacticas de contrainsurgencia, que son
esenciales en la lucha contra grupos organizados que operan en la clandestinidad,
aprovechando la geografia y el apoyo de la comunidad local.

2.3.3 Control del TID

Esta categoria se enfoca en las estrategias, metodologias y resultados de las
operaciones destinadas a controlar y reducir el TID en Cuchillococha. Especificamente,
examina cémo las operaciones de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP contribuyen a
la disminucion de actividades relacionadas con el TID, incluyendo la erradicacion de cultivos
ilegales, la destruccién de laboratorios de procesamiento de drogas, y la interdiccion de rutas
de trafico. Ademas, esta categoria abarca las implicaciones sociales y ambientales de estas
operaciones, considerando tanto los impactos positivos, como la mejora de la seguridad
publica, como los posibles efectos negativos, tales como la alteracion de las comunidades
locales y los dafios al medio ambiente. Este analisis integral busca no solo medir la efectividad
operativa, sino también el equilibrio entre la seguridad y la sostenibilidad a largo plazo.

2.3.3.1 Impacto en la reduccién del TID. Esta subcategoria se centra en los
resultados tangibles de las operaciones conjuntas en términos de reduccion del trafico de
drogas en la region de Cuchillococha. Se evalia la efectividad de las intervenciones de la 35a
Brigada de Selvay la PNP en la disminucion de cultivos ilegales, la destruccion de laboratorios

de procesamiento de drogas, y la reduccién del flujo de narcéticos hacia mercados nacionales
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e internacionales. La evaluacién incluye el analisis de estadisticas de incautaciones, arrestos,
y desarticulacion de redes criminales. Ademas, se consideran los efectos a largo plazo de
estas operaciones, como la disuasion de actividades ilicitas y la recuperacion de areas
previamente controladas por organizaciones delictivas.

2.3.3.2 Metodologias de intervencién. Este apartado examina las técnicas y
estrategias utilizadas por la 35a Brigada de Selvay la PNP para interceptar, desmantelar y
prevenir el TID en la region. Las metodologias incluyen operativos de inteligencia, patrullajes
conjuntos, control de rutas fluviales y aéreas, y la implementacion de barreras tecnoldgicas
como vigilancia por drones y sistemas de intercepcion de comunicaciones. También se
analiza la integracion de estrategias de desarrollo alternativo para ofrecer a las comunidades
locales opciones econémicas legitimas, reduciendo asi la dependencia del narcotrafico. La
evaluacion de estas metodologias se centra en su adaptabilidad y eficacia en un entorno
dinamico y desafiante como la Amazonia peruana.

2.3.3.3 Implicaciones sociales y ambientales. Esta subcategoria aborda las
consecuencias de las operaciones de control del TID en las comunidades locales y el medio
ambiente. Las operaciones militares y policiales, aunque necesarias para la seguridad,
pueden tener efectos secundarios significativos en el entorno natural y en la vida diaria de las
poblaciones afectadas. Se analizan aspectos como la deforestacién, la contaminacién de rios
y suelos, y la posible dislocacién de comunidades indigenas. Ademas, se considera cémo las
operaciones de control del TID pueden alterar las estructuras sociales locales, ya sea
reforzando la ley y el orden o exacerbando tensiones sociales. Se estudia también la
implementacion de medidas de mitigacibn para minimizar estos impactos negativos,
buscando un equilibrio entre la seguridad y la sostenibilidad ambiental y social.
2.4 Definicion de Términos Basicos
2.4.1 Tréfico ilicito de drogas (TID)

Se refiere a la produccion, distribucion, y venta ilegal de sustancias controladas como

la cocaina, la heroina, y otras drogas prohibidas. En el contexto de tu investigacion, el TID es
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el principal problema que la 35a Brigada de Selvay la PNP buscan controlar y erradicar en la
region de Cuchillococha.

2.4.2 Estratégicas tacticas

Son los métodos y técnicas especificos utilizados por la 35a Brigada de Selvay la PNP
para enfrentar y neutralizar las operaciones de narcotrafico. Estas incluyen desde el
reconocimiento y vigilancia hasta la interdiccién directa y las tacticas de contrainsurgencia en
la region selvética.

2.4.3 Impacto ambiental

Se refiere a los efectos que las operaciones militares y policiales contra el TID tienen
en el medio ambiente, particularmente en la Amazonia peruana. Esto incluye la deforestacion,
la contaminacion de rios y suelos, y otros dafios ecoldgicos que pueden resultar de estas
actividades.

2.4.4 Desarrollo alternativo

Es una estrategia que busca ofrecer alternativas econdémicas legitimas a las
comunidades locales involucradas en la produccion de drogas ilicitas. En tu tesis, el desarrollo
alternativo se presenta como una metodologia complementaria para reducir la dependencia
del narcotrafico en Cuchillococha.

2.4.5 Interdiccion de rutas de trafico

Se refiere a las operaciones y esfuerzos coordinados por la 35a Brigada de Selvay la
PNP para interceptar y desmantelar las rutas utilizadas por los narcotraficantes para
transportar drogas dentro y fuera de la region de Cuchillococha. La interdiccion es crucial para
cortar el flujo de narcéticos hacia mercados nacionales e internacionales, afectando

directamente la viabilidad de las operaciones de TID en la zona.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Disefio Metodoldgico
3.1.1 Enfoque de investigacion

El enfoque adoptado en esta investigacion es de tipo cualitativo, dado que se analizo
la participacién de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del TID en
Cuchillococha dentro de su contexto natural, observando como se desarrollaron las
operaciones y la realidad empirica, sin pretender extrapolar los resultados a otros contextos.
Esta metodologia se basa en las experiencias y percepciones de los participantes
involucrados en las operaciones. El enfoque cualitativo proporciona gran relevancia a la
interaccion entre el investigador y los participantes del estudio, considerando a esta como un
elemento primordial en la generacién de conocimiento; esta caracteristica la diferencia de los
estudios cuantitativos en donde se busca reducir esta interaccion a una variable que podria
influir parcialmente en los resultados (Flick, 2007). Esta caracteristica de los estudios
cualitativos es particularmente relevante para entender las complejidades y dinamicas
especificas que se suscitan en un ambiente operacional complejo, en donde se enfrentan
amenazas no tradicionales, que exigen exista una colaboracién entre la 352 Brigada de Selva
y el Componente policial en una regidn tan particular como Cuchillococha.
3.1.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion empleado fue teorico-empirico, dado que se adoptd un
enfoque cualitativo para examinar como la realidad problematica de la participacion de la 352
Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del TID en Cuchillococha se relaciona
con la teoria existente sobre el tema. Este enfoque destaca la importancia de realizar un
mapeo tedrico junto con el analisis de la realidad empirica observada en las operaciones.
La(s) pregunta(s), los objetos de estudio y los @mbitos de problemas permiten ubicar el tipo
de investigacion que va a desarrollarse. Nombramos "Estudios empiricos" cuando las

preguntas, el objeto de estudio y el ambito de problema se encuentran plenamente en el
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tiempo y el espacio, y no se busca sino resultados concretos y especificos sin llegar a
construir teoria. Nombramos "Investigacion teorico-empirica” a aquellos trabajos que
encuentran primero la estructura empirica y categorial de alguna realidad concreta para luego
ponerla a dialogar con distintos autores teoricos (Vargas, 2011).
3.1.3 Método de investigacion

Se empled el método hermenéutico, el cual se caracteriza por la identificacion y
analisis de categorias que emergen como patrones a partir de la realidad empirica observada,
respaldados por frecuencias en los datos. Este enfoque permitié interpretar de manera
profunda las dinamicas presentes en la participacion de la 35a Brigada de Selva en apoyo a
la PNP para el control del TID en Cuchillococha. Segun Vargas (2011), existen multiples
métodos de investigacion cualitativa, como el hermenéutico, fenomenolégico, etnografico,
etnometodoldgico, y el interaccionismo simbolico. Es fundamental elegir aquel o aquellos
métodos que, en combinacién, puedan proporcionar el marco interpretativo mas adecuado
para la investigacion. Dado que el andlisis de textos es una parte esencial del trabajo de
campo, el método hermenéutico a menudo resulta ser una herramienta basica y necesaria
para la interpretacion cualitativa.
3.1.4 Escenario de Estudio

Dado que la investigacion fue del tipo tedrico-empirico, el objeto de estudio se enfocé
en el andlisis de la participacion de la 35a Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control
del TID en Cuchillococha. Este andlisis se llevé a cabo tanto en la realidad empirica de las
operaciones como en la revisibn de la doctrina vigente y los documentos empiricos
disponibles en el ambito de la seguridad y la lucha contra el narcotrafico, con el objetivo de
optimizar las estrategias de intervencion y fortalecer las operaciones conjuntas en la region.
3.2 Disefio Muestral
3.2.1 Poblaciéon y Muestra

Al tratarse de una investigacion con enfoque cualitativo, el estudio no tenia como
objetivo generalizar los resultados, razon por la cual no se buscé trabajar con muestras

grandes. La fortaleza de la investigacion radicé en el tipo de muestra seleccionada, que en
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este caso fue no probabilistica, enfocada en expertos. Estos expertos, un total de diez (10),
seran seleccionados por su profundo conocimiento en el empleo de la 35a Brigada de Selva
en apoyo a la PNP para el control del TID, asi como en las estrategias y operaciones
implementadas en Cuchillococha; en este sentido se han considerado militares, policias,
autoridades locales, expertos en seguridad, lideres comunales. La seleccion de estos
expertos fue clave para obtener una comprension detallada y precisa de las dinamicas
operativas en el terreno; considerando la experiencia de los participantes en las amenazas
gue se encuentran en la Triple Frontera.

Si que es acertado referenciar datos estadisticos a la muestra. Sin embargo, esto
tiene una capacidad heuristica muy limitada. El objetivo de la investigacion cualitativa no es
generar conclusiones encerradas en el perimetro de la muestra. De esta forma, se puede
deducir alguna informacion no solo es propia de un tipo especifico de muestra; sino que
ademas es muy pequefia y no tienen un valor relevante para el entendimiento del fenémeno.
Ademas, éste no es el objetivo de la investigacién cualitativa, que persigue descubrir
elementos significativos de contextos mas amplios mediante un andlisis partiendo desde la
perspectiva de los individuos vinculados con el fenémeno (lzcara, 2014).

3.3 Técnicas e instrumentos de acopio de recoleccion de datos
3.3.1 Técnicas

Dado el enfoque cualitativo de la investigacion, las técnicas mas apropiadas para la
recoleccién de datos fueron la observacion directa, la entrevista semiestructurada y el analisis
documental. La observacién directa permitié captar de manera detallada las dinamicas y
practicas en el campo, especialmente en las operaciones conjuntas de la 352 Brigada de
Selva y la PNP en Cuchillococha. La entrevista semiestructurada, por su parte, facilité la
obtencion de informaciéon profunda y contextualizada de los expertos involucrados,
permitiendo explorar sus experiencias y perspectivas de manera flexible. Finalmente, el
analisis documental proporcioné una base soélida para entender la doctrina vigente y los

antecedentes relevantes, integrando estos elementos en el analisis de la realidad empirica
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observada. Estas técnicas, en conjunto, aseguraron una recoleccion de datos robusta y
alineada con los objetivos de la investigacion.
3.3.2 Instrumentos

Los instrumentos utilizados en la investigacion incluyeron la guia de observacion, la
guia de entrevista semiestructurada y la ficha de andlisis documental. La guia de observacion
fue fundamental para estructurar y enfocar la observacion directa en el campo, permitiendo
captar detalles relevantes sobre las operaciones de la 35a Brigada de Selvaen apoyo a la
PNP en Cuchillococha. La guia de entrevista semiestructurada facilité la conduccion de
entrevistas con expertos, asegurando que se abordaran todos los temas clave mientras se
mantenia la flexibilidad para explorar nuevas ideas que surgieran durante la conversacion.
Por ultimo, la ficha de andlisis documental fue esencial para organizar y evaluar los
documentos relevantes, permitiendo una integracion coherente de la teoria y la evidencia
empirica en el andlisis general de la investigacion. Estos instrumentos, en conjunto,
proporcionaron una estructura soélida para la recoleccion y analisis de datos.

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de informacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018) el enfoque cualitativo ha ganado consolidacion
en la actualidad, con un incremento en las publicaciones y el desarrollo de investigaciones
utilizando métodos mixtos, lo que ha llevado a una aplicacibn mas comun de este enfoque.
En lugar de hablar de validez y confiabilidad, en este tipo de investigacion se utiliza el término
"rigor", y los criterios definidos para evaluar este rigor son la credibilidad, la dependencia, la
transferencia y la confirmacion. En la investigacion sobre el impacto de la participacion de la
35° Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del TID en Cuchillococha, se aplico
el criterio de credibilidad.

Este criterio fue esencial para capturar de manera profunda y completa las
experiencias de los expertos participantes. Las actividades incluyeron la corroboracion
estructural basada en las categorias emergentes durante el analisis y la sintesis, la seleccion
de una muestra dirigida a expertos, estancias prolongadas en el campo de estudio, y la

triangulacion de los datos obtenidos. Estos pasos permitieron confrontar y validar cada una
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de las definiciones de las categorias, resultando en una sintesis integrada por categoria que
reflejé con precisién las dinAmicas operativas y estratégicas en el contexto del estudio.

La validaciébn de los documentos fue realizada por oficiales expertos en temas
relacionados al empleo de las GGUUCC, quienes verificaron que los instrumentos se
encuentren relacionados con los objetivos de investigacion; en el caso de la entrevista, los
expertos verificaron que las preguntas respondan a los objetivos del estudio; en este sentido,
cada una de las preguntas se encuentra relacionada con los objetivos; de este modo, la
solucion de las preguntas, proporcionara informacion para cumplir los objetivos de
investigacion; de igual modo, fueron validadas la Guia de Observacion y la Ficha de Analisis
Documental.

3.5 Aspectos Eticos

Es importante destacar que en esta fase de la investigacion se aplic6 el método
hermenéutico, con el objetivo de interpretar y comprender el material textual recopilado. A
través de este enfoque, se buscé formar una comprensién de la realidad empirica relacionada
con las categorias establecidas, lo que requiri6 una definicién precisa de las unidades de
analisis. La metodologia seguida para este andlisis fue la propuesta por Hernandez y
Mendoza (2018) que guia el proceso interpretativo de manera estructurada, permitiendo una
interpretacion mas profunda de los datos en el contexto del estudio sobre la participacion de
la 35° Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del TID en Cuchillococha.

En la realizacibn de esta investigacion, se han tenido en cuenta diversas
consideraciones éticas para garantizar que se respete la integridad y los derechos de todas
las partes involucradas. Estos aspectos se alinean con las recomendaciones éticas de la
EGE-EPG, asi como con los principios generales de investigacion ética aplicados a la
recoleccion y manejo de datos en estudios cualitativos. A continuacién, se detallan los
aspectos éticos clave en este estudio:

3.5.1 Confidencialidad y Privacidad de los Datos
Se ha asegurado la confidencialidad de los datos obtenidos durante la investigacion,

especialmente los datos personales y las respuestas de los participantes. Todos los
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participantes fueron informados de que sus respuestas serian tratadas de manera
confidencial y anénima.
3.5.2 Consentimiento Informado

Todos los participantes fueron debidamente informados sobre el propdsito de la
investigacion, los procedimientos que se llevarian a cabo y las posibles implicaciones de su
participacion. Antes de participar en las entrevistas, se les proporcioné una hoja de
consentimiento informado que detallaba su derecho a participar de manera voluntaria, asi
como la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin que ello tuviera repercusiones.
3.5.3 Libre Participacion y Voluntariedad

La participacion en este estudio fue completamente voluntaria. En ningin momento
se presiond ni se coaccionod a los participantes para que tomaran parte en el estudio. Se dejo
en claro que su decision de participar o0 no en la investigacion no afectaria su relacion con las
instituciones a las que pertenecen.
3.5.4 Proteccidn de la Informacion Sensible

Dado que los participantes provienen de contextos militares y de comunidades locales
involucradas en la proteccion ambiental, se ha tenido especial cuidado con la informacion
sensible que podria comprometer la seguridad o el bienestar de los involucrados. Todo dato
gue pudiera poner en riesgo la seguridad de las personas o las operaciones militares ha sido

manejado con maxima precaucion y no se ha incluido en el andlisis sin la debida autorizacién.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicién de las categorias y subcategorias

El analisis de datos cualitativos es particular, debido a que se requiere que el
investigador se encuentre involucrado con el fenbmeno en estudio, toda vez que el sera quien
analice la informacion recolectada, de acuerdo con el interés personal en la solucién de la
situacion problematica y en base a su experiencia y conocimiento de los diversos factores
que influyen en el fendmeno estudiado, puedan crear una mejor comprension de las raices
del problema. De este modo, en el proceso de andlisis de datos de una investigacion
cualitativa, se desarrollan arduas y complejas tareas debido a que se maneja una gran
cantidad de informacién y se analiza una gran diversidad de datos; asimismo, se presenta la
limitaciébn de guias procedimentales que permitan realizar estas tareas de forma precisa
(Bisquerra, 2009).

Analizar informacién cualitativa requiere otorgar sentido a los datos utilizados sean
textos o imagenes, para lo cual el investigador prepara previamente los datos, realizando
diferentes tipos de andlisis moviéndose hacia una comprension mas profunda y compleja; en
este sentido, la relacion del investigador con el fenédmeno estudiado cobra gran relevancia en
la obtencion de los productos del estudio (Creswell, 2009).

El proceso de recoleccion de datos, culmina cuando el investigador considera que se
han cubierto todas las dudas con respecto al Objeto de estudio, teniendo como indicativo
constituye la Saturacion de Categorias; la saturacion de categorias la cual se produce cuando
los datos se vuelven repetitivos o reiterativos y los nuevos analisis corroboran lo que se ha
fundamentado anteriormente, por lo cual la busqueda de mayor informacién no va a contribuir
al desarrollo de la investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018).

De este modo, se seleccioné diez (10) oficiales del Ejército con conocimiento en las
operaciones militares que se vienen ejecutando en la Triple Frontera, que hayan sido

calificados en el Programa de Comando y Estado Mayor de la Escuela Superior de Guerra
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del Ejército y que se hayan desempefiado como oficiales de Estado Mayor en la 352 Brigada
de Selva, teniendo un conocimiento cabal sobre las operaciones que se vienen desarrollando
en este ambiente operacional; cabe mencionar que, de acuerdo a los lineamientos de
investigacion, se guardo la confidencialidad de los participantes, mencionando Unicamente
los puestos que han desempefiado en esta GUC, cuando se dieron inicio a las operaciones
militares para enfrentar el TID.

Tabla 3

Relaciéon de participantes en la investigacion.

Técnica de recoleccion de datos

Puesto Entrevista Observacion Analisis
semiestructurada directa Documental
E1l Oficial de operaciones de la 35a X X
BS
E2 Adjunto al Oficial de operaciones X
de la 35a BS
E3 Oficial de Inteligencia de la 352 X

Brigada de Selva

E4 Oficial de Operaciones asignado X X
al COAM

ES5 Oficial de inteligencia asignado al X X
COAM

E6 Comandante de Batallon de la X

35?2 Brigada de Selva

E7 Oficial de Operaciones de un X

Batallon de Selva

ES8 Oficial de Inteligencia de

Batallon de Selva
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E9 Oficial de Logistica de Batallén
de Selva
E 10 Oficial de Personal de Batallon

de Selva

Una vez dado por culminado el proceso de recoleccion de datos, se realiz6 la
organizacion de los mismos de acuerdo al criterio de Instrumento de “Recoleccion de datos”;
de este modo, las entrevistas, las Guias de Observacion y las Fichas de Analisis Documental
fueron almacenadas en carpetas diferentes; asimismo, durante este proceso, también se
pudo establecer que informacion no es relevante para el estudio, y que informacion se
relaciona con las categorias aprioristicas establecidas en el Capitulo Il: Marco Tedrico,
estableciendo también informacion que es nueva y que no guarda relacion con estas
categorias, conformando nuevas categorias, las cuales son denominadas “Categorias
Emergentes”.

Figura 8

Disminucién de codigos mediante el proceso de codificacion abierta y axial.

) % Agrupar categorias

en temas

% Reducir redundancia
de las categorias
(cddigos)

) Codificar
las unidades o
fragmentos (generar
categorias y
designarles cddigos)

Dividir los datos
en unidades o
fragmentos

Revisién general 5
de los datos

E—
Gran cantidad Varlos segmentos 20-50 Codigos reducldos Cédigos reducldos
de datos (textos de datos codlgos a15-30 a 5-10 temas
Imagenes...) (unidades) (categorias)

Nota: El proceso de analisis de datos cualitativos se inicia con la determinacién de unidades

de andlisis. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).
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Una vez organizada la informacion se da inicio al analisis o interpretacion de la
informacién recolectada, este proceso constituye el momento hermenéutico del estudio,
puesto que permite interpretar la informacién recolectada con los puntos de vista del
investigador; este proceso se hace posible cuando se inicia desde conceptos tedricos de base
gue posibilitan al investigador tener un pensamiento organico y de esta manera, ordenar de
modo sistematico y secuencial la informacion, estableciendo patrones, categorias y el tema
de la investigacion de acuerdo a los resultados de la Codificacién (Cisterna, 2005).

A continuacion, se presenta la codificacion de las categorias aprioristicas:

Tabla 4

Codificacion Axial de las Categorias Aprioristicas

Categorias Subcategorias Cddigos
352 Brigada de Coordinacién operativa Accibn unificada
Selva en Apoyo a la Interoperabilidad
PNP Interoperatividad

Coordinacion

Sincronizacion

Capacidades y recursos Procedimientos de planeamiento
desplegados Procedimientos tacticos
Procedimientos técnicos

Procedimientos logisticos

Estrategias tacticas Operaciones de reconocimiento
Operaciones de interdicciéon

Operaciones de Accion directa

Impacto en la reduccion del Reduccién de TID fluvial
Control del TID TID Reduccién del TID terrestre

Reduccion del TID via aérea
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Metodologias de

intervencion

Operaciones fluviales

Operaciones terrestres

Operaciones mixtas

Operaciones helitransportadas

ambientales

Implicaciones sociales y Desarrollo de la region

Mejora en el medio ambiente

Tabla b5

Definicion de la categoria 1

Categoria 1 Subcategorias

Subcategorias definicion

352 Brigada de Coordinacion operativa
Selva en Apoyo a

la PNP

Se requiere que se realicen coordinaciones entre
todos los elementos del Estado que van a
participar en las operaciones de interdiccidn contra
el TID; en este sentido es necesario que se igualen
estandaricen los procedimientos. Es necesario que
el personal tenga una preparacion psicoldgica
particular, toda vez que existe un riesgo altamente
probable de que, a consecuencia de diferentes
factores, los soldados se vean afectados por un
asilamiento, desabastecimiento o incomunicados,
para lo cual también se requiere una preparacion
psicolégica particular, como lo sostiene Sanchez,

(2011):

Capacidades y recursos

desplegados

El combate en selva tiene aspectos particulares,
toda vez que la selva constituye un ambiente
operacional complejo, en el cual la configuracion
del terreno y las condiciones meteorolégicas,
dificultan el funcionamiento de los medios de

comunicacién; los desplazamientos aéreos se ven
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afectados por la nubosidad; de manera general, de
acuerdo al MC 3-5.1.3 Empleo de la Infanteria de
Selva en la Proteccién de la Amazonia, (2022), el
combate en la selva se: “Se conduce en areas
reducidas, con pequefios nlcleos de tropas sobre
objetivos limitados. El éxito de las operaciones
depende del entrenamiento, el conocimiento del
terreno, la adaptacion al ambiente, la disciplina, la
iniciativa individual y la experiencia del

comandante” (p. 65)

Estrategias La preparacién tactica de una unidad permite

tacticas generar el conocimiento a los comandantes con
respecto al empleo de sus unidades de maniobra
en situaciones particulares; ya que la tactica
constituye la utilizacion de su fuerza, su
disposicién y organizacién, de acuerdo al FM 3-90
Tacticas (2001), la Tactica es: “El empleo de
unidades en combate, incluye la maniobra y la
disposicién ordenada de unidades en relacion
unas con otras, con el terreno y con el enemigo,
para transformar el poder de combate en batallas

y enfrentamientos victoriosos” (p. 1-1).

Tabla 6

Definicion de la categoria 2

Categoria 2 Subcategorias Subcategorias definicion

Impacto en la En el Pert se distinguen dos tipos de selva: la
reduccién del TID | selva alta y la selva baja, dada las caracteristicas

Control del TID particulares es del terrenoy de las condiciones
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meteoroldgicas, el apoyo logistico debera ser
analizado en forma separada, dejando de lado el
principio de estandarizaciéon logistica. Dada las
condiciones geograficas del Teatro de operaciones
del Alto Cenepa, el transporte aéreo es el principal
medio empleado para el apoyo administrativo
desde la z/Adm hasta la z/ comb, y el transporte a
pié desde la zona de combate hacia adelante,
siendo muy limitado el transporte fluvial; de esta
manera, constituye un factor de éxito la
preparacién psicolégica del personal, de acuerdo
al EJC Manual de Operaciones en Selva (2010):
“La supervivencia es una actitud mental positiva,
una vez memorizadas Yy analizadas las
sugerencias anteriores tendra ya trazado el
camino por donde ha de seguir su accién y tarea

mas urgente” (p. 51)

Metodologias de

intervencion

Tipos de operaciones en selva

Las operaciones en terreno selvatico se pueden
clasificar por el medio de transporte; de este
modo, el tipo de operaciones en selva se clasifica
en operaciones fluviales, operaciones terrestres,
operaciones mixtas y operaciones
helitransportadas.

Operaciones terrestres.

Las operaciones terrestres son aquellas que se
conducen en el interior de la selva y tienen como
finalidad conquistar un punto critico importante en

el interior de la selva, o en algunos casos rodear
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al adversario que tenga en su poder terreno clave
cera alosrios.

Operaciones fluviales

Son aquellas operaciones que se conducen en los
rios y que tienen como finalidad conquistar terreno
clave cerca de los rios; estas operaciones son del
tipo anfibio y requieren de la participacion de una
fuerza conjunta terrestres, fluvial y aérea,
particularmente por la disponibilidad de medios de
transporte.

Operaciones mixtas

Las operaciones mixtas pueden conducirse en un
inicio por medio de una incursién anfibia y
posteriormente por tierra, mediante el apoyo de
fuerzas fluviales y aéreas; este tipo de
operaciones requieren un mayor grado de
entrenamiento, toda vez que las inserciones
aéreas o fluviales constituyen un evento critico.
Operaciones helitransportadas

Las operaciones helitransportadas se conducen de
diferentes formas; sin embargo se requiere que la
aeronave se ubique en una posicién estatica en el
aire para las fuerzas puedan descender de
acuerdo a diversas técnicas, siendo la de mayor
empleo la técnica de Fast Rope; sin embargo, en
zonas donde la vegetacién es de mayor altura,

normalmente se emplea la técnica de Rapell.

Implicaciones
sociales y

ambientales

La mayor parte del adiestramiento y entrenamiento
militar en supervivencia se centra en la

preparacion fisica y en la adquisicion y desarrollo
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de una serie de habilidades o destrezas técnicas
necesarias para sobrevivir, como construccion de
refugios, obtencion de alimentos, orientacion, etc.
Dicho  entrenamiento  apenas tiene en
consideracidn diversos aspectos psicol6gicos cuya
presencia es inherente a toda situacion de
supervivencia, como la ansiedad y el miedo, la
soledad o la desesperanza (Sanchez, 2011, pag.

47)

Tabla7

Definicion de la categoria 3

Categoria 2

Subcategorias

Subcategorias definicion

Principios de la Guerra
aplicables al terreno

selvético

Sorpresa

Principio de la guerra que involucra atacar al
enemigo en el tiempo y espacio menos
esperado, con el propésito de que este no
pueda contrarrestar nuestro atague; constituye
una poderosa arma psicolégica en todos los
niveles de la guerra, toda vez que ocasiona
confusion, logra destruir la cohesién del

enemigo y su moral.

Maniobra

Principio que se sostiene en la disposicion de
las unidades de maniobra y apoyo de fuego en
el terreno, buscando obtener una posicion de
ventaja con relacion al enemigo; este principio
busca proporcionar el poder suficiente en el
lugar y momento indicado, para lograr

neutralizar a las fuerzas enemigas.
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Unidad de Comando

Busca que todas la operaciones militares se
ejecuten bajo un mismo comando; sin embargo,
el terreno selvético, dificulta que se cumpla este
principio particularmente por la sinuosidad del
terreno y las condiciones meteorolégicas que

afectan las comunicaciones.

Economia de medios

De acuerdo a este principio, las fuerzas
militares deben de distribuir sus unidades de
maniobra en el ambiente operacional, con la
finalidad de ser fuerte en puntos especificos, y

lograr afectar el accionar enemigo.

efinicién de la categoria 4.

Categoria 2

Subcategorias

Subcategorias definicion

Inteligencia

Inteligencia de

Comunicaciones

Son las operaciones de inteligencia que se
centran en el analisis de los medios de
comunicaciones empleados por el enemigo, en
todos sus tipos, y que son obtenidos mediante

diferentes herramientas tecnolégicas

Inteligencia Humana

Es la inteligencia que realizan los agentes por
medio de los colaboradores; este tipo de
inteligencia involucra un mayor grado de riesgo,
toda vez que los agentes se encuentran dentro
de la organizacién criminal, pudiendo ser
descubiertos y poniendo en riesgo su

integridad.

Es la inteligencia que se realiza por medio de la
captacién de imagenes y su posterior andlisis

por parte de los agentes de inteligencia. Para
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Inteligencia de

Imagenes

este tipo de operaciones se requiere de equipos
de alta resolucion, asi como el empleo de

drones y UAVSs.

Inteligencia de

Fuente Abierta

Es lainteligencia que se produce del analisis de
los medios de fuente abierta; este tipo de
inteligencia requiere también de tecnologias,
para poder extraer relacionados a las fuerzas
enemigas y tener un entendimiento sobre cémo
opera la organizacion y cuales son los

elementos clave de la misma.




4.2 Soporte de categorias

Tabla 9

Soporte de categorias (Categoria 1)
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CATEGORIAS

FUNDAMENTACION

Entrevistas

Observaciones

Andlisis documental

352 Brigada de
Selva en apoyo

ala PNP

“El empleo de la 352 Brigada de Selva, en
la actualidad obedece a los nuevos tipos
de operaciones de la fuerza terrestre; en
este sentido, una Brigada de Selva,
doctrinariamente se alinea con el empleo
de una Brigada de proteccion a la
amazonia, ejecutando operaciones
ofensivas, defensivas, de apoyo a la
autoridad

civii y operaciones de

estabilidad”

“Si bien en la doctrina actual las operaciones que
ejecuta la Brigada de Selva corresponden a la
ofensiva, la defensa, el apoyo a la autoridad civil
y la estabilidad; actualmente esta GUC, se viene
enfocando en las operaciones militares en apoyo
a la autoridad civil, para la interdiccion de
area de

cargamentos de droga en su

responsabilidad”

“Es necesario tener en consideracion el
doctrinal; asimismo, en este tipo de
operaciones tiene relevancia el marco
legal; toda vez que si bien en algunas
oportunidades, loe elementos del poder
judicial no pueden patrticipar de las tareas
de patrullaje, se requiere una mayor

asignacion de personal policial para las

intervenciones”.

Subcategorias

Coordinacién

operativa

“La activacion del Comando de la

Amazonia (COAM), supone la

conformacion de los componentes, un

“Seria de gran utilidad que los efectivos de la
PNP puedan ejecutar una fase de entrenamiento

previa con las unidades del Ejército, antes de

“Al ejecutar operaciones con los miembros

de la PNP, se presentan algunos

obstaculos, particularmente con las
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Componente Aéreo, un Componente
Terrestre, un Componente Naval, un
Componente Policial y un Componente de
Fuerzas Especiales; por lo cual, la 352
Brigada de Selva conforma el
Componente Terrestre a excepcion de la
Compafiia Especial de Comandos con el
Grupo de Operadores Especiales N° 3, se
constituyen

como Componente de

Operaciones Especiales”.

ejecutar las operaciones de interdiccion, de esta
manera se mejorarian las tacticas, técnicas y
procedimientos empleados por las fuerzas
combinadas”

“Otra limitacion con relacién a las operaciones
militares, es que aun la partida presupuestal para
el equipamiento de las unidades no esta en
ejecucion; por este motivo, las unidades aun no

disponen de equipos militares acorde la

situacion”.

unidades con las cuales no se ha llevado
un entrenamiento previo. Esta limitacion
se presenta, al existir diferencias en los
procedimientos que aplican las unidades
de la PNP para ejecutar sus operaciones
de interdiccion; asimismo, se presenta
como aspecto de mejora la condicion

fisica”.

Capacidades y
recursos

desplegados

“Al disponer de una mayor cantidad de
medios que la PNP, el esfuerzo principal
de las operaciones contra el TID, lo
deberian de llevar las FFAA; sin embargo,
aun la puesta en ejecucion de la directiva
del CFFAA".

“Actualmente  mi  unidad presenta

problemas para la captacion de efectivos,

toda vez que no existe aln ningun

Si bien aln se encuentra en proceso la activacién
del COAM, las operaciones de interdiccion contra
el narcotrafico deben de desarrollarse con los
medios disponibles; de este modo, los batallones
de Infanteria de Selva vienen realizando tareas
de control territorial en su 4rea de
responsabilidad; sin embargo, los medios que

disponen no permiten que las operaciones

militares se puedan ejecutar de manera correcta”.

“Con el propésito de captar un mayor
namero de efectivos, se ofrece el pago de
salarios que superan ampliamente el
sueldo promedio colombiano y que puede
ir aumentando dependiendo de las labores
realizadas, este factor constituye la
principal fortaleza de estas organizaciones

para la captacién de personal en ambos

paises. No obstante, la Estructura-48 se
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incentivo econdémico para que los jovenes
de Iquitos puedan realizar su servicio
militar; con relacién a la captacion de
personal de la zona, se presenta la
contingencia de una posible fuga de
informacion de las actividades que se

realizan en las unidades”.

encuentra enfrentada a la Estructura-1,

esta Ultima ubicada en el bloque
Suroriental e integrada por ex miembros
de la Segunda Marquetalia y de la banda

narco-paramilitar”.

Estrategias

tacticas

“Las  operaciones mixtas pueden
conducirse en un inicio por medio de una
incursion anfibia y posteriormente por
tierra, mediante el apoyo de fuerzas
fluviales y aéreas; este tipo de
operaciones requieren un mayor grado de
entrenamiento, toda vez que las
inserciones aéreas o fluviales constituyen
un evento critico”.

“Son aquellas operaciones que se
conducen en los rios y que tienen como

finalidad conquistar terreno clave cerca de

“La configuracién del terreno influye directamente
en el Ambiente Operacional, toda vez que a
diferencia del VRAEM, en donde se vienen
ejecutando operaciones contraterroristas a gran
escala, el Ambiente operacional de la 352 Brigada
de Selva es llano; esto quiere decir que los rios
tienen un mayor caudal, dificultando los
desplazamientos a pie”.

“Al respecto, el GAOR E-48 CDF-EB bajo el
mando del (a) “PITUFO” garantiza la seguridad al
marihuana

traslado de cargamentos de

proveniente del Cauca, Pasta Bésica de Cocaina

En el marco de las operaciones ADAC, las
unidades terrestres vienen ejecutando
operaciones militares contra las
organizaciones de narcotrafico y los
diferentes grupos armados que se
encuentran en la Triple Frontera, en apoyo
a la PNP, que en estos casos no dispone
algunas capacidades para enfrentar esta

problematica.
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los rios; estas operaciones son del tipo
anfibio y requieren de la participacion de
una fuerza conjunta terrestres, fluvial y
aérea,

particularmente por la

disponibilidad de medios de transporte”.

(PBC) y Clorhidrato de Cocaina (CC) producida
en la zona de frontera Perd-Colombia. Asimismo,
viene implementando centros de acopio de
droga, instalacion de laboratorios clandestinos
para la elaboracién de PBC, para posteriormente
comercializarlo en la zona de Brasil (Europa y

Africa); y Ecuador (México y EEUUY”.

Tabla 10

Soporte de categorias (Categoria 2)

CATEGORIAS

FUNDAMENTACION

Entrevistas

Observaciones

Andlisis documental

Control del TID

Los rios Putumayo, Amazonas y Napo, son
las rutas para el traslado de droga hacia la
Triple Frontera (Perd — Colombia — Brasil)
existiendo también rutas alternas como los
rios y cafilos mas pequefios Algodoén, Cotuhé,

Amacayacu y Loretoyacu, las cuales son

“Las operaciones defensivas, visan el

aprovechamiento del terreno; en el caso del
combate en la selva, este tipo de
operaciones, se caracterizan por el empleo de

posiciones defensivas no lineales, esto quiere

“En el marco de las operaciones ADAC,
las unidades terrestres vienen ejecutando
operaciones militares contra  las
organizaciones de narcotrafico y los
armados

diferentes grupos que se

encuentran en la Triple Frontera, en apoyo
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empleadas para evadir los controles de las
Fuerzas del Orden. El transporte de droga
regularmente se realiza en horas de la noche,
utilizando embarcaciones menores (peque
peque); asi como motonaves donde son
camufladas en compartimientos seguros para
su traslado hacia la Triple Frontera y
posteriormente hacia otros mercados en el

extranjero, siguiendo el mismo patrén que

otras rutas”.

decir que no se requiere organizar una
defensa en profundidad”.

“El trasteo de los cargamentos de droga, en
esta zona normalmente se viene realizando
por medios fluviales, utilizando el rio
Amazonas como medio de transporte”.

“La ruta de salida del PBC o CC hacia Brasil
o0 Bolivia, proviene del interior de Loreto
(Datem del Marafién, Maynas, Loreto, Bajo y
Alto Amazonas) por los rios afluentes a los
rios Marafién, Ucayali y Amazonas con
destino a Manaos (Bra) o Pucallpa (para ser

enviados a Bolivia)”.

a la PNP, que en estos casos nho dispone
algunas capacidades para enfrentar esta
problematica”.

“La ruta de salida del PBC o CC hacia
Ecuador, proviene del Bajo Amazonas y
del Alto Putumayo por los rios Amazonas-
Napo-Putumayo con destino a Lago Agrio

(Ecu) y Puerto Asis (Col)".

Subcategorias

Impacto en la
reduccion del

TID

“La constante actividad de TID en esta
cuenca, especialmente en la jurisdiccion del
distrito de Teniente Manuel Clavero (Prov.
Putumayo — Reg. Loreto), se sustenta en la

escasa presencia de las Fuerzas del Orden,

“En el lado peruano se pudo identificar la

presencia de integrantes de la Cuarta
Comision del GAOR E-48 (CDF-EB), que se
encuentra a cargo de Jhon Freddy GARCIA

(a) “PITUFO”, quien tiene a su cargo las

En el caso del Perd, la situacion no es
mucho mejor. El 95 % de la poblacion
peruana en la zona del Alto Putumayo vive
en extrema pobreza, haciendo frente a
una deficiente

infraestructura, bajos
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situacion que permite que estos Grupos
Armados aprovechen los diversos sembrios
de cultivos de coca y centros de acopio de
droga en el area, para generar una fuente de
financiamiento basada en la cosecha de hoja
de coca, produccién de PBC en laboratorios
clandestinos para posterior traslado hacia
Pefia Blanca (Colombia) para su refinamiento
y traslado hacia Ecuador. Cabe sefalar que,
la cercania de su ubicacion al municipio de
Puerto Leguizamo (Colombia), les permite
abastecerse de material logistico e insumos
quimicos no autorizados para la produccién
de droga”.

“La cantidad de droga que trafica el GAOR E-
48 (CDF-EB) es de gran importancia para
este grupo armado, motivo por el cual cuenta
comisiones armadas estan

con que

integradas por DDNNTT quienes portan

finanzas para las negociaciones del TID y de
la recoleccion de la produccion de PBC,
desde la comunidad nativa Puerto Libertad
(Distrito de Teniente Manuel Clavero) hasta El
Alamo (Distrito de Yaguas — Provincia de
Putumayo); asi como en el Trapecio
Amazobnico”.

“En la cuenca del Yavari, la comunidad de 28
de julio (Dist. Yavari — Prov. Mariscal Ramon
Castilla) es utilizada por los narcotraficantes
en época de invierno para el TID, debido a
que el nivel del rio aumenta, lo cual genera
nuevas rutas y corredores de movilidad para
el traslado de la droga, permitiendo su envio
en botes de menor calado, evadiendo los
puestos de control que ejercen las
respectivas autoridades en la Triple Frontera,
por lo que las embarcaciones procedentes de

Leticia (Colombia) y Tabatinga (Brasil)

niveles educativos y la casi nula presencia
del Estado. Desafortunadamente, la Gnica
presencia del aparato estatal esta dada
por una base del Ejército, una Comisaria
de la PNP y una Posta de Salud en Soplin
Vargas. En ese sentido, resulta
imprescindible llamar la atencién sobre la
fragilidad de este territorio, al presentarse
dichas condiciones a ambos lados de la
frontera, facilitando la consolidacion de los
GAOR".

“Los rios se constituyen en las principales
lineas de comunicacion, lo cual hace
posible la dindmica de las actividades
econdmicas de la poblacién, la misma que
se encuentra organizada en poblados de
diversas magnitudes, asentados por lo

general en las margenes de los rios. Al

constituir los rios la principal via de
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armamento de corto y largo alcance, con el

objetivo de brindar seguridad a los
cargamentos de droga que se transporta
hacia sus destinos finales. Ademas, cuentan
con una Red de Apoyo a la Estructura
Residual (RAER) que es integrada por
pobladores, los mismos que realizan labores
de alerta temprana respecto a la presencia y
operativos militares (patrullas y unidades de

Control Fluvial)”.

llevarian la droga hasta la ciudad de Manaos,
para su transporte a Europa, donde el precio

de la droga es bien cotizado”.

comunicaciones en la selva, se requiere
dotar de un mayor nimero de vehiculos
fluviales, que dispongan también
elementos de apoyo de fuego, a las

unidades de la 352 Brigada de Selva”.

Metodologias de

intervencion

“La formulacién de los planes se dificulta
debido a que estamos actuando en apoyo a
la PNP; en ese sentido, el proceso de
planeamiento de las operaciones de esta
institucion difiere en diversas cosas al
Proceso Militar de Toma de decisiones; por lo
tanto, la comprensién de las tareas asignadas
no esta bien

a las Fuerzas Armadas,

definida”.

“Se dificultan las operaciones fluviales, toda
vez que nos e tienen vehiculos fluviales con
medios de apoyo de fuego, limitando la
potencia de fuegos en caso presentarse un
incidente con los miembros de la GAOR;,s”.

Las estrategias que se vienen desarrollando
en la actualidad, no vienen siendo efectivas
para contrarrestar las amenazas que enfrenta

la 352 Brigada de Selva; en este sentido es

“.Las operaciones en terreno selvatico se

pueden clasificar por el medio de

transporte; de este modo, el tipo de

operaciones en selva se clasifica en

operaciones fluviales, operaciones
terrestres, operaciones  mixtas y
operaciones helitransportadas”.

Constituye la principal limitacion al

desarrollo de las operaciones, la poca
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“Las técnicas de Asalto Aéreo requieren de un
alto grado de entrenamiento, normalmente
este tipo de operaciones son ejecutadas por
unidades de operaciones especiales; sin
embargo, las tropas regulares también las
pueden ejecutar previa etapa de
entrenamiento”.

Las operaciones mixtas pueden conducirse
en un inicio por medio de una incursion anfibia

y posteriormente por tierra, mediante el apoyo

de fuerzas fluviales y aéreas”.

necesario revisar los Principios de Guerra
aplicados a las operaciones en selva y
establecer una nueva estrategia que permita
enfrentar esta amenaza, en un ambiente
operacional complejo como lo es el de la
asimismo, también

Triple Frontera;

corresponde establecer nuevos

procedimientos de intervencion que se

encuentren alineados al marco legal

existente.

disponibilidad de aeronaves, vehiculos
terrestres y fluviales, restringe la movilidad
de las unidades para realizar tareas de
patrullaje, toda vez que, la mayoria de
aeronaves.Con la activacion del COAM, la
352 Brigada de Selva, se constituird como
Componente Terrestre, ejecutando

especialmente tareas de interdiccion de

cargamentos de droga.

Implicaciones
sociales 'y

ambientales

“Se pueden mencionar los siguientes
corredores: Rio Putumayo, para el traslado de
cargamento de droga hacia la zona de
Ecuador (PBC y CC) y Brasil (marihuana),
siendo este Ultimo proveniente del Valle del
Cauca (Colombia). Rio Napo, para el traslado

de cargamento de marihuana proveniente del

“Entre las modalidades para el trasteo de
droga, se pueden mencionar las siguientes:
Empleo de embarcaciones rapidas. Cuentan
con embarcaciones tipo deslizadores con
motores fuera de borda de gran potencia 100,
200 y 250 HP, que garantizan el traslado de
su cargamento de droga ante una operacién

militar; asimismo, este tipo de embarcaciones

“Para el desarrollo de esta actividad ilicita,
se encuentran constantemente realizando
desplazamientos por el rio Putumayo a
bordo de embarcaciones fluviales
provistos de armamento de corto y largo
alcance, entre las comunidades nativas
Puerto Libertad y Nueva Esperanza (Dist.
Clavero — Prov.

Teniente  Manuel
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Valle del Cauca (Colombia) con el destino a
la Triple Frontera y Pucallpa (Reg. Ucayali)”

“Estas actividades ilicitas, ha generado que
en el Bajo Amazonas y Triple Frontera, se
incrementen las actividades delincuenciales
(sicariato), vinculado a Grupos
Delincuenciales Organizados (GDO), quienes
son controlados por DDNNTT, enfocando sus
actividades principalmente relacionadas al
TID, adquisicion y traslado de armamento de
corto y largo alcance a través del mercado
negro; asi como mantener contacto directo
con integrantes de las organizaciones
criminales de “Comando Vermelho” y Primer
Comando Capital (PCC) quienes se
encuentran en disputa por la adquisicion,
traslado droga y comercializacion hacia los
mercados internacionales de Asia, Africa y

Europa”.

son utilizadas para el traslado de logistica y
armamento para sus filas. Empleo de
embarcaciones tipo “remolcador”. Este tipo de
embarcaciones modifican los tanques de
agua, cuartos frios o en bodegas de
flotabilidad, al igual que en los cascos de
doble fondo, para ocultar su mercaderia
ilicita. Empleo de hidroaviones. Para el
traslado de droga (marihuana y CC) utilizan
hidroaviones que acuatizan en el rio
Putumayo, evitando los controles de las
FFOO.

En las CCNN Bellavista, Callard, Jerusalén
del Erené, Sacambul, y el Yavari se ha
incrementado las areas de plantaciones de
coca, generando la apariciéon de productores
cocaleros, quienes comercializan su

produccién a las organizaciones clandestinas

dedicadas a la elaboracion de PBC vy

Putumayo), ejecutando acciones de
reglaje contra personal de las fuerzas
militares peruanas y colombianas que
vienen operando en la zona”.

“En la zona de la Triple Frontera y parte
del existen

Bajo Amazonas

organizaciones de  narcotraficantes,
quienes han asentado sus acciones en las
comunidades de ambas margenes del rio
Amazonas, en los distritos Pebas, San
Pablo, Ramén Castilla y Yavari (Prov.
Mariscal Ramén Castilla) y Las Amazonas
(Prov. Maynas), donde la droga que se
produce en estos lugares es trasladada
por via fluvial hacia las ciudades de
Manaos y Pucallpa para su cristalizacion y
posterior envio por via aérea hacia Brasil

y Bolivia. Por otro lado, se conoce que

organizaciones criminales vinculadas al
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derivados. Las actividades ilicitas en esta

zona se encuentran lideradas por el
narcotraficante José ANGULO, lider de la

organizacion “Los Tacos”.

TID y GAOR, realizan sobrevuelos de
DRONES orientadas a la ejecucion de
actividades de inteligencia contra personal

e instalaciones de las FF.O. peruanas.

Tabla 11

Soporte de categorias (Categoria 3)

CATEGORIAS

FUNDAMENTACION

Entrevistas

Observaciones

Analisis documental

Principios de la
Guerra
aplicables al

terreno selvatico

“Las estrategias que se vienen desarrollando
en la actualidad, no vienen siendo efectivas
para contrarrestar las amenazas que enfrenta
la 352 Brigada de Selva; en este sentido es
necesario revisar los Principios de Guerra
aplicados a las operaciones en selva y

establecer una nueva estrategia que permita

“En el combate en Selva los principios de la
guerra que tienen mayor incidencia son el
principio de Sorpresa y el de Economia de
medios”.

“Si bien en la doctrina actual las operaciones
que ejecuta la Brigada de Selva corresponden

a la ofensiva, la defensa, el apoyo a la

“La cuenca del Napo es considerada como
un corredor de movilidad que es utilizado
por las organizaciones narcotraficantes, ya
gue los cargamentos de marihuana que
provienen desde el Valle del Cauca son
la localidad de Cabo

embarcados en

Pantoja, siguiendo la ruta hasta el rio
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enfrentar esta amenaza, en un ambiente
operacional complejo como lo es el de la

Triple Frontera; asimismo, corresponde

establecer nuevos procedimientos de

intervencién alineados al marco legal”.

autoridad civil y la estabilidad; actualmente
estd GUC, se viene enfocando en las
operaciones militares en apoyo a la autoridad

civil, para la interdiccion de cargamentos de

droga en su area de responsabilidad”.

Amazonas Yy posteriormente proseguir

hacia la Triple Frontera, para ser

acopiadas por las organizaciones
criminales brasilefias y continuar su

trayecto hacia Manaos (Brasil)”.

Subcategorias

Sorpresa

“De acuerdo al principio de Sorpresa, se
requiere golpear al enemigo en un momento y
lugar inesperado, para cumplir con este
principio se requiere de inteligencia puntual y
disponer de los medios de transporte que
permitan llegar hacia las areas dominadas por
lugar

el enemigo en un momento Yy

sorpresivo”.

Se requiere de una buena inteligencia para
poder hacer efectivo el principio de sorpresa;
toda vez que las amenazas que enfrenta la
352 Brigada de Selva, constituyen una parte
importante del Ambiente Operacional de la
triple frontera; este principio de la guerra se
ejecuta con la aplicacién de procedimientos

no tradicionales”.

Principio de la guerra que involucra atacar
al enemigo en el tiempo y espacio menos
esperado, con el propdsito de que este no
pueda contrarrestar nuestro ataque;
constituye una poderosa arma psicolégica
en todos los niveles de la guerra, toda vez

gue ocasiona confusion, logra destruir la

Maniobra

“Se requiere mejorar la movilidad de la GUC,
toda vez que el desplazamiento de los
cargamentos de droga, se realiza por

diferentes medios, ya sea medios acuaticos,

medios terrestres, en algunos casos medios

“El desplazamiento hacia los puntos de
aplicacion se dificulta la no disponer un
ndmero adecuado de vehiculos; esta
problematica va en contra de los aspectos de

seguridad, toda vez que al utilizar vehiculos

“Se requiere un mayor numero de
plataformas de desplazamiento para poder
hacer efectivo el principio de maniobra,
tanto para los desplazamientos terrestres

como para los acuéticos y aéreos; de no
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aéreos y sean llegado a observar
desplazamientos mixtos que salgan de los
patrones que las organizaciones criminales
conocen con relacion al empleo de las

unidades del Ejército”.

qgue no tienen caracteristicas militares, se
corre el riesgo de accidentes o en caso de
enfrentamientos, se podrian presentar
heridos, toda vez que estos vehiculos no

disponen de blindaje”.

disponer estas plataformas, dificilmente se
podran ubicar a las unidades de maniobra
en sus puntos de aplicacidn en el momento
iniciativa

indicado, y poder ganar la

operacional”.

Unidad de

Comando

“Busca que todas las operaciones militares se
ejecuten bajo un mismo comando; sin
embargo, el terreno selvatico, dificulta que se
cumpla este principio particularmente por la
sinuosidad del terreno y las condiciones
meteoroldgicas que afectan las
comunicaciones”.

“El entrenamiento para la ejecucion de
operaciones terrestres requiere que las

unidades lleven wuna fase previa de

preparacién al inicio de las operaciones,
particularmente porque el terreno de la selva

baja difiere al de la selva alta”.

“La caracteristica del ambiente operacional de
la 352 Brigada de Selva, es que, al ser los rios
amazonicos las principales vias de
comunicacion, se han convertido en el medio
mas utilizado para la comision de diversos
ilicitos como el Terrorismo Transfronteriza y
nacional, el Tréafico llicito de Drogas (TID),
trafico ilicito de armas, la Mineria llegal, el
Trafico llegal de Madera, entre otros delitos
conexos, que afectan la seguridad nacional,
por ende, el desarrollo social y econémico,

con consecuencias catastréficas para la

conservacion del medio ambiente”.

“Se requiere mejorar las capacidades de
Comando y Control, particularmente de los
medios de comunicacién; asimismo, al
realizar operaciones con la PNP; en este
sentido, se presenta la necesidad de
establecer un solo comando que pueda
conducir las operaciones, y atacar las
diferentes amenazas, de una forma
holistica. La activacion del Comando de la
Amazonia(COAM),

permitira que se

cumpla este principio”.
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Economia de

medios

“De acuerdo al principio de Economia de
medios, no se necesita ser fuerte en todos los
puntos de aplicacién; sino, solo en zonas
estratégicas”.

“La 352 Brigada de Selva no dispone de los
medios suficientes que le permitan ser fuerte
en todo su ambiente operacional; sin
embargo, puede adecuar su estrategia a
fortalecer ciertos sectores del terreno con el
proposito de impedir que las rutas de trasteo
de droga sean dominadas por los clanes del

narcotrafico”.

“La municién de entrenamiento es limitada,
esto dificulta mantener al personal de tropa
entrenado permanentemente; asimismo, los
programas de entrenamiento alin no han sido
modificados, adecuéandolos a enfrentar la
problematica existente”.

“De acuerdo a este principio, las fuerzas
militares deben de distribuir sus unidades de
maniobra en el ambiente operacional, con la
finalidad de ser fuerte en puntos especificos,

y lograr afectar el accionar enemigo”.

“Se presenta la gran limitacién del estado

de los Puestos de Vigilancia; las
instalaciones son de material rustico y no
proporcionan una buena habitabilidad para
el personal de la zona; a esto se suma que,
en cada puesto de vigilancia, los efectivos
son reducidos, dificultando las tareas de
patrullaje en las inmediaciones”.

AUn no han llegado Raciones de Campafia
Envasadas (RCE), en algunas
oportunidades se tiene que improvisar con
raciones atipicas, que no han pasado por

un proceso de evaluacion para consumo”.




Tabla 12

Soporte de categorias (Categoria 4)
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CATEGORIAS

FUNDAMENTACION

Entrevistas

Observaciones

Andlisis documental

Inteligencia

“Es necesario mejorar las capacidades de
inteligencia con la finalidad de poder
sorprender al enemigo y emplear los medios
de acuerdo a la necesidad; en este sentido,
como en la mayoria de conflictos, las
operaciones deben de ser ejecutadas con un
indice elevado de inteligencia”.

“Al respecto, el GAOR E-48 CDF-EB

garantiza la seguridad al traslado de
cargamentos de marihuana proveniente del
Cauca, Pasta Basica de Cocaina (PBC) y
Clorhidrato de Cocaina (CC) producida en la
zona de frontera Perd-Colombia. Asimismo,

viene implementando centros de acopio,

laboratorios clandestinos para la elaboracion

“Los medios disponibles para la inteligencia,
aln son limitados, toda vez que, si bien la
activacion del COAM esté en proceso, aln no
se ha asignado presupuesto para tareas de
inteligencia; siendo de gran importancia la
asignacion de recursos econémicos para el
trabajo de los agentes de inteligencia”.

“Las operaciones de inteligencia
desarrolladas por las Fuerzas Militares de
Colombia han identificado que -en dicha
zona- dos grupos (la Estructura-48 y la
Estructura-1) se enfrentan por el control del
territorio y de las rutas del narcotrafico. De

ellos, la Estructura-48 domina la zona el Alto

Putumayo; esta organizacion se diferencia del

“El desarrollo del proceso de inteligencia
involucra una serie actividades, las cuales
requieren de medios econdmicos;
asimismo, se requiere la conformacion de
equipos de inteligencia bésicos, los cuales
podran captar colaboradores que puedan
proporcionar mejora informacion a las
tareas de interdiccién de droga”.

“Se puede deducir que las cuencas
hidrograficas constituyen las principales
vias de comunicacién que permite el
traslado de los cargamentos de drogas,
cargamento de armamento, y de insumos

guimicos utilizados para la elaboracién de

la droga”.
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de PBC y su posterior comercializacion en la

zona de Brasil y Ecuador (México y EEUU)”.

resto ya que funciona como una empresa, la
cual incluye el hecho de no extorsionar ni

realizar reclutamientos forzados”.

Subcategorias

Inteligencia de

Comunicaciones

“Otro elemento que ha facilitado Ila
consolidacion de los GAOR en estas zonas es
que la poblacion presenta escasez de
recursos y dificultades para superar la
pobreza. Dentro de esta poblacion existen
comunidades indigenas que no cuentan con
educacion de calidad y que no se han
beneficiado de los proyectos de desarrollo
social que el Estado colombiano ha tratado de

implementar, encontrandose a merced de los

“El traslado del material logistico de los
GAORs se realiza empleando embarcaciones
de fibra de vidrio con motor fuera de borda de
la marca Yamaha y Mercury. De la marca
Yamaha poseen 40 HP, 60 HP, 75 HP, 85 HP,
100 HP y 200 HP, mientras que de la marca
Mercury de 200 HP. Para las reparaciones de
este material, utilizan a sus colaboradores
(RAER) quienes

lo adquieren desde la

localidad de Puerto Leguizamo (Co)”.

“Constituye  un reto mejorar las
capacidades de inteligencia, toda vez que,
en el caso de Colombia, a consecuencia
de su continuo conflicto interno, las
agencias de inteligencia proporcionan una
gran cantidad de datos que permiten que
las unidades del ejército sean mas
puntuales durante sus operaciones de

interdiccion contra el TID”.

GAOR.
Inteligencia “La seguridad estda conformada por | “El 11 enero de 2023, integrantes del GAOR | “Los enfrentamientos y las acciones
Humana integrantes de la Red de Apoyo de la | E-48 (CDF-EB) intervinieron a ANSELMO | delictivas de los GAOR han originado el

Estructura  Residual (RAER) y de

organizaciones de narcotraficantes (clanes

SANDOVAL ESTRELLA, quien zarpé de la

CN Puerto Veliz (Pe) rumbo a Puerto

desplazamiento forzado de pobladores de

las comunidades ubicadas en el alto y bajo
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familiares), quienes se encuentran
desplegadas a lo largo del rio Putumayo,
realizando los trabajos de alerta temprana,
informando en tiempo real el avistamiento de
personas extrafias y presencia de las FF.O.,
con el fin de no verse perjudicado los
intereses econdmicos de este GAOR; para

ello cuenta con tecnologia a través del

empleo de DRONES”.

Leguizamo (Co), increpandolo por no acatar

sus disposiciones, manifestandole lo
siguiente: “TU NO ENTIENDES QUE TIENES
RESPETAR LAS LEYES QUE HEMOS
PUESTO, TU TIENES QUE SALIR A LAS
07:00 HORAS, NO PUEDES SALIR ANTES
DE ESA HORA?”; asimismo, fue retenido

aproximadamente una hora y posteriormente,

lo dejaron continuar con su desplazamiento”.

Putumayo, motivo por el cual los caciques
de las zonas han optado por exponer la

problematica a través de medios de

comunicacibn en busca de que
autoridades regionales y nacionales
adopten medidas que permitan

contrarrestar a los grupos armados, los
cuales vienen vulnerando los derechos de

la poblacion en la zona de frontera”.

Inteligencia de

Imagenes

“Actualmente la zona del Alto Putumayo
(Frontera Peru-Colombia) se ha visto
convulsionada debido al accionar de los
Grupos Armados Organizados Residuales
(GAOR), identificados como GAOR E-48
“Comandos Defensores de Frontera — Ejército
Bolivariano” (CDF-EB) y GAOR E-1 “Frente
Carolina Ramirez”, quienes han orientado sus
actividades al narcotréfico, situacién que ha
desencadene

generado que se

“Entre una de las acciones realizadas por la
GAOR E-48, el 04 de marzo de 2022,
dispusieron que pobladores de diferentes
CCNN del Alto Putumayo, cuando se
desplacen por el rio Putumayo, deben portar
un carnet de identificacién, indicando sus
nombres, apellidos, nimero de DNI vy
consignar a qué comunidad pertenecen,
debiendo estar firmada por el cacique de su

respectiva comunidad; este hecho pone en

“El 19 setiembre de 2022, integrantes del

GAOR E-48 (CDF-EB), portando

armamento de corto y largo alcance,
arribaron a la CN Nueva Esperanza (Dist.
Teniente  Manuel Clavero) donde
informaron a los pobladores que el 20”.

“‘Los GAORs, han concentrado su
actividad en conocer su presencia a los

pobladores de la zona; de este modo, se




60

enfrentamientos entre ambos GAOR por el
control de los sembrios, laboratorios y rutas
utilizadas para el traslado de los cargamentos
de PBC y CC en esa zona”.

“Los clanes del narcotrafico, actualmente se
sirven de diferentes artimafias para realizar el
trasteo de drogas; para descubrir estas, se
requiere infiltrar agentes de inteligencia en la
organizacion; esta tarea se dificulta al tener
que elaborar un perfil del poblador de la zona,
con la finalidad de crear historias ficticias”.
“El abastecimiento de los Puestos de
Vigilancia dificulta que se realicen patrullajes,
en areas en donde los clanes del narcotréafico
y los miembros de las GAORs controlan las
rutas que sirven para el desplazamiento de
drogas”.

“Una de las amenazas emergentes por esta

zona es la banda criminal denominada “Os

evidencia que estas organizaciones realizan
una continua vigilancia a las poblaciones de
la zona”.

“El crimen organizado y la delincuencia en
Ecuador, se ha convertido en una amenaza
latente a la seguridad nacional por la cantidad
de delincuentes y lideres de bandas
criminales que han escapado de las cérceles,
ocasionando un potencial peligro de alianzas
con el crimen organizado nacional, asi como
un modelo a seguir debido a la inestabilidad
creada en dicho pais”.

Entre sus modalidades utilizadas para el
transporte lo realizan a través de
embarcaciones fluviales donde se hacen
pasar como pasajeros con identidades falsas
ocultando entre sus pertenencias dichas

sustancias para evadir el control de las FF.O.

Al respecto, esta droga es recepcionada por

han podido observar las siguientes
actividades de este grupo delictivo”.
“Asimismo, se proveen de medicamentos
principalmente desde la localidad de
Puerto Leguizamo (Co), los cuales son
utilizados para sus propias curaciones y
para cuando resultan heridos en los
enfrentamientos con el GAOR E-1 “Frente
Carolina Ramirez”.

Las actividades del TID y sus delitos
conexos en la region Loreto, se han visto
focalizadas en las zonas del rio Tigre, Alto
y Bajo Putumayo, Bajo Amazonas y Triple
Frontera, donde clanes familiares vy
organizaciones narcotraficantes vienen
produciendo y comercializando la droga, la
misma que es transportada hacia la costa

del Ecuador y Colombia, asi como a Brasil

y Bolivia, para luego ser distribuida hacia
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Crias”, dedicada a todo tipo de ilicitos, asi

como acciones de ‘limpieza social’
(ajusticiamientos), manteniendo una pugna
de poder con la banda criminal “Comando
Vermelho” (CV) por el control de los negocios
ilicitos en la zona conocida como la Triple
Frontera, con organizaciones dedicadas al
narcotrafico”.

“El 26 julio de 2021, efectivos de la Policia
Nacional del Pert (PNP) del distrito de Yavari
(Prov. Mariscal Ramén Castilla — Reg.
Loreto), realizaron un operativo contra el
Tréfico llicito de Drogas y Delitos Conexos,
por inmediaciones del centro poblado de
Santa Rosa del Yavari (Dist. Yavari — Prov.
Ramén Castilla — Reg. Loreto), ingresando a
UNA (1) vivienda rustica ubicada en la calle
Mi Perd S/N, donde se intervino a las

siguientes  personas de nacionalidad

organizaciones criminales de Brasil entre
ellos “Comando Vermelho, “Familia del Norte”
y “Primer Comando Capital”, quienes se
encargan de comercializarlas y exportarlas
hacia los mercados internacionales de Asia,
Africa y Europa”.

“En la Cuenca del Putumayo existen grandes
extensiones con cultivos de hoja de coca, por
inmediaciones de las comunidades nativas de
Puerto Libertad, Puerto Lupita, Santa Rosa de
Escalante, Soplin Vargas, Lagunas Pacora,
Cocara, Zambelin de Yaricaya, Nueva
Angusilla, Mashunta y Nueva Esperanza (Alto
Putumayo), San Antonio del Estrecho, Puerto
Franco, Alamo

Huapapa y El (Bajo

Putumayo), Ilugares donde mantienen

presencia el Grupo Armado Organizado
Residual (GAOR E-48) de Colombia, cuya

principal actividad es el narcotrafico”.

las organizaciones internacionales por sus
diferentes vias hacia México, EE.UU.,
Africa y Europa. “Entre las organizaciones
criminales que operan en territorio
ecuatoriano, se ha identificado a Los
Lobos”, tienen presencia en casi todas las
provincias de Ecuador, desde el norte en
Esmeraldas hasta el sur en Loja. Su lider
Francisco COLON PICO, alias “Salvaje”
tiene mas de 8 mil integrantes armados;
sus acciones y enlaces de crimen
organizado se extiende a Colombia y
México”.

criminales

“Existen organizaciones

dedicadas al narcotrafico en el Bajo
Amazonas, y se encuentran en los distritos
de Pebas, San Pablo, Yavari y Ramon
Castilla, donde han convertido en zonas

de produccién de droga debido a la
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brasilefia, pertenecientes a la organizacion
criminal “Os Crias”:Marcos André DE SOUZA
Ferreira (a) “Pezao” (24), Luiz Fernando
APAGUENO Séanchez (a) “Luiz” (24), Felipe
FREDERICO Salvador (a) “Salvador”,
Jeferson ARCENTALES Ferreira (a), Eduardo
RUIZ Espinoza (18) y David RODRIGUEZ

Meri (18)”.

“El 14 marzo de 2023, integrantes del GAOR
E-48 (CDF-EB) se desplazaron por el rio
Putumayo, a inmediaciones de la Laguna
Pacora (Distrito Teniente Manuel Clavero), a
bordo de DOS (2) embarcaciones”.

“La ruta de ingreso de la marihuana creepy
parte desde el Cauca (Colombia), por los rios
Putumayo-Napo-Amazonas con destino a

Pucallpa o Brasil.

existencia de grandes extensiones de
sembrios de hoja de coca y de Pistas No
Autorizada, donde narcotraficantes se
encuentran posesionados y enfocados en
dicha actividad ilicita referida al TID,
contando con el apoyo de los pobladores
de dichas zonas a quienes le brindan

ayuda econémica a cambio de continuar

con dicha actividad ilicita”.

Inteligencia de

Fuente Abierta

“En la zona del Alto y Bajo Putumayo se ha
detectado la presencia de clanes familiares
vinculados al GAOR E-48 “Comando
Defensores de Frontera — Ejército Bolivariano
(CDF-EB)” quienes financian esta actividad
ilicita, con mayor incidencia en zonas
especificas que abarcan desde la CN Puerto
Libertad hasta la CN Nueva Esperanza (Dist.
Teniente Manuel Clavero Prov. Putumayo —

Reg. Loreto); asi como de San Antonio del

“El 21 agosto de 2023, integrantes del GAOR
E-48 (CDF-EB) que se encontraban en
territorio peruano hostigaron con disparos a
una patrullera fluvial de la Armada
Colombiana, cuando se desplazaba por el rio
Putumayo a la altura de la vereda Salado
Grande (Municipio de Puerto Leguizamo —
Co) siendo repelidos por personal de la
Armada Colombiana, quienes posteriormente
incautandose

ubicaron un campamento,

En la cuenca del rio Nanay existen dragas
artesanales dedicadas a la extraccion de
oro, siendo incentivada por ciudadanos de
nacionalidad colombiana y brasilera,
ofreciendo dinero a las autoridades y
pobladores de la zona a cambio de
garantizar su permanencia. Asimismo,
viene afectando las &reas naturales

protegidas (Reserva Nacional Allpahuayo

Mishana). Es preciso indicar que en esta
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Estrecho hasta el Alamo (Dist. Yaguas — Prov.
Putumayo), para llevar a cabo todo el proceso
de TID (siembra de coca, cosecha vy
produccién de PBC), para posteriormente ser

enviados hacia el exterior”.

armamento diverso y manuscritos donde
planificaban un ataque a la Base del Ejército

de Gleppi”.

area se han llevado la mayor cantidad de
operaciones de interdiccion de dragas por
parte de JEDICAP-5, principalmente entre
las CCNN Diamante Azul, Pucaurco y
Alvarenga (Dist. Alto Nanay - Prov.

Maynas — Reg. Loreto)”.
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4.3 Red Semantica
Figura 9

Red Semantica.

Principios de
la guerra
aplicables al
terreno
selvatico

Participacion de la

352 Brigada de Selva
Inteligencia en apoyo a la PNP Control del TID
para enfrentarel TID

357 Brigada de

Selva en apoyo ala
PNP

4.4 Triangulacion

La Triangulacion es un proceso por el cual los hallazgos investigativos, son sometidos
al rigor cientifico, con el proposito de reducir la subjetividad; la Triangulacién constituye una
forma de proteccion sobre las tendencias subjetivas del investigador, las cuales pueden ser
confrontadas y sometidas al control reciproco relatos de diferentes informantes; asi como
también, distintos métodos de las similitudes, la concordancia, concurrencias y coherencia
sobre lo discernido, observado y asentado por diferentes investigadores cuando abordan una
sola problematica o contexto en particular (Cruz, 2008).

Con el proposito de garantizar el rigor cientifico de la investigacién se utilizé la

Triangulacion de técnicas cualitativas, la cual permitié al investigador contrastar los conceptos
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gue se han obtenido producto del andlisis de los datos obtenidos por las técnicas cualitativas;

en tal sentido se empled la Triangulacion de Técnicas Cualitativas.



Tabla 13

Triangulacion de técnicas cualitativas.

66

Entrevista semiestructurada

Observacion directa

Indagacion documental

Sintesis integrativa

Principios de la
Guerra aplicables

al terreno selvatico

Los principios que tienen mayor
relevancia en el terreno
selvatico son la sorpresa, la
maniobra, unidad de comando y
economia de medios, toda vez
que estos principios tienen
mayor injerencia en el resultado
de las operaciones militares;
con relacion a la sorpresa, esta
depende de las estrategias

innovadoras para ejecutar la

operacion.

El principio de Economia de
medios establece que se debe
de ser fuerte en puntos
estratégicos Unicamente, mas
aun que el territorio selvatico no
permite tener una sinergia en la
ejecucion de las operaciones
militares; en este sentido, es
necesario realizar un analisis
del terreno que pueda
establecer los puntos de mayor

importancia en la ejecucion.

Explotar el conocimiento del
terreno constituye una fortaleza
para las unidades de la 352
Brigada de Selva; asimismo, se
requiere establecer una cadena
de  mando

que  permita

mantener la unidad de
Comando durante el desarrollo
de las operaciones de
interdiccion contra el

narcotrafico.

Los principios de la guerra en
terreno selvatico, se articulan de
acuerdo a la situacion tactica; de
este modo el principio de
maniobra establece ubicar las
unidades en

zonas  que

proporcionen ventaja tactica,
aplicando también la economia
de medios para no buscar ser
fuerte en todos los sectores, sino
Unicamente en puntos

estratégicos.

Entrevista semiestructurada

Observacion directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa
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Control del TID

Las operaciones en selva se
categorizan de acuerdo a los
medios, normalmente se
aprovecha los rios que son
navegables para el
desplazamiento de las
unidades; asimismo, se utilizan
los desplazamientos mixtos
parallegar alas zonas en donde
se encuentran los

narcotraficantes y los

integrantes de los GAOR,;

Las operaciones
helitransportadas se desarrollan
por la técnica de Fast rope; sin
embargo en zonas donde la
altura de los arboles supera los
25 mts; se ejecutan operaciones
de asalto aéreo mediante la
técnica de Rapel, la cual facilita
la insercion de patrullas en

terrenos de dificil acceso.

El departamento de Loreto

ocupa una superficie de
368,852 km?, que representa el
28,7% del territorio nacional,
siendo el mas extenso y el de
menor densidad poblacional. El
territorio estd ubicado en el
extremo Nor-oriental del Perd y
posee 3,891 km. de fronteras
internacionales con tres paises:
Ecuador, al Nor-Colombia y

Brasil.

El terreno selvatico, exige que en
las operaciones ejecutadas en la
selva se exploten las operaciones
helitransportadas, utilizando
operaciones de asalto aéreo, las
cuales requieren un alto grado de
entrenamiento; asimismo, se
pueden explotar las operaciones
fluviales para la aproximacion en

operaciones de reconocimiento

especial.

Actualmente la 35a BS, viene
desarrollando capacidades para
participar en la Accion decisiva;
de este modo, la 352 Brigada de
Selva cumple las tareas de una

Brigada de Proteccion a la

Actualmente se viene activando
el Comando de la Amazonia; en
la activacién de este comando
la 352 Brigada de selva se
constituye como Componente

Terrestre; en este sentido,

La Policia Nacional del Peru es
una institucién del Estado que
tiene por misién garantizar,
mantener y restablecer el orden

interno, prestar proteccion y

ayuda a las personas y a la

Es necesario articular el empleo
de la 35a BS con el nuevo empleo
asignado a las unidades del
Ejército en el marco de la accion

decisiva; de este modo la 352

Brigada de Selva puede patrticipar
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352 Brigada de

Selva en apoyo a

Amazonia, pudiendo realizar

operaciones ofensivas,

ejecutara  operaciones de

interdiccion contra el

comunidad, garantizar el

cumplimiento de las leyes y la

en operaciones en apoyo a la

autoridad civil para enfrentar a

la PNP defensivas de apoyo a la narcotrafico, operaciones que seguridad del patrimonio  elementos narcotraficantes.
autoridad civil y de estdn en el marco de las publico y privado, prevenir,
Estabilizacion. operaciones en apoyo a la investigar 'y combatir la
autoridad civil. delincuencia.
Entrevista semiestructurada Observacién directa Indagacion documental Sintesis integrativa
El area de operacionesdela35® En esta extensa zona, los rios Al ser los rios amazoénicos las Las operaciones militares
Brigada de selva se encuentra  se constituyen en las principales principales vias de comunicacién, requieren de una inteligencia
en un terreno dificil, toda vez lineas de comunicacion, lo cual se han convertido en el medio puntual debido a que los
que existe una serie de hace posible la dinamica de las mas utilizado para la comisiéon de  elementos enemigos se
Inteligencia accidentes  naturales que actividades econémicas de la diversos ilicitos como el encuentran dispersos en una
ocasiona la dispersion de la poblacion, la misma que se Terrorismo Transfronteriza y zona de dificil acceso, teniendo
poblacion. Esta dispersidbn encuentra  organizada en nacional, el Tréafico llicito de adicionalmente ganada la
territorial imposibilita que las poblados de diversas Drogas (TID), trafico ilicito de adhesion de la poblacion; en este




69

municipalidades distritales
tengan un registro actualizado
de las comunidades nativas
(CCNN) y poblados existentes,

que permita brindarles servicios

basicos e integrarlos a la region.

magnitudes, asentados por lo
general en las margenes de los

rios.

armas, la Mineria llegal, el Tréfico
llegal de Madera, entre otros
delitos conexos, que afectan la
seguridad nacional, por ende, el
desarrollo social y economico,

con consecuencias catastroficas.

sentido se requiere implementar
las capacidades de inteligencia
para que se obtengan resultados

de las operaciones ejecutadas.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

En el desarrollo de una investigacion realizada de acuerdo al tipo Cualitativo Dialogo
Teodrico —empirico, implica la realizaciéon de un trabajo de indagacién de acuerdo con el Objeto
de Estudio; en tal sentido, en esta etapa de la investigacion, se logran establecer posibles
categorias, caracteristicas, relaciones otros conceptos que seran confrontadas con las teorias
existentes sobre el Objeto de estudio (Vargas, 2011). En este sentido, en esta parte de la
investigacion, se contrastan los conceptos tedricos que han sido obtenidos de los diferentes
manuales de las Fuerzas Armadas y los conceptos empiricos producto del andlisis de datos.

Con relacion, a los principios de la Guerra aplicados al terreno selvatico, de acuerdo
a la investigacion de Aristizabal (2022), la frontera tripartita entre Colombia, Per( y Brasil, por
sus caracteristicas y vulnerabilidades se ha transformado en una zona en la cual se han
concentrado organizaciones criminales relacionadas al Crimen Organizado Transnacional; en
este sentido, es necesario que se consideren los siguiente principios de la guerra aplicados
a las operaciones en selva: Sorpresa, Maniobra, Unidad de Comando y Economia de medios.
Con respecto al principio de Sorpresa, se pudo establecer que, en este tipo de operaciones,
la Sorpresa obedece al uso de tacticas técnicas y procedimientos no tradicionales, que
busquen enfrentar al enemigo cuando este se no se encuentre preparado. Con relacion al
principio de maniobra, se pudo establecer, que la configuracion del terreno en la Triple
Frontera dificulta el despliegue de las unidades de maniobra, particularmente las que se
desplazan via terrestres, considerando que la via principal de transporte es la fluvial. Con
relacion a la Unidad de Comando, se pudo establecer que este principio es importante para
generar una mayor sinergia en las operaciones. La economia e medios visa el uso racional
de los recursos disponibles; en este sentido, se establecid que este principio debe de

cumplirse, toda vez que los recursos para las operaciones son limitados.
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Con relacion a la participacion de la 352 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para
enfrentar el TID, de acuerdo al (MC 3-5. 1.3 Empleo de la infanteria de selva en la Protecciéon
de la Amazonia, 2021) se establece que la fuerza terrestre es empleada en operaciones
ofensivas, defensivas, de estabilidad y operaciones de apoyo a la autoridad civil. En este
sentido las operaciones; que realiza la 35a Bridada de Selva como parte del Componente
Terrestres del COAM, se ejecutan en el marco de las Acciones Militares en apoyo a la
autoridad civil; sin embargo, existe un vacio legal toda vez que estas no pueden ser
denominarse operaciones militares, debido a que los grupos criminales de esta zona, no estan
en la categoria de grupo hostil.

Habria que agregar también que, de acuerdo a la teoria de la seguridad de los
Estados, esta no puede lograrse de manera efectiva a través de esfuerzos individuales, sino
gue debe basarse en la cooperacion con otros actores estatales y no estatales (Batiuk, 2016).
En este sentido, es necesario que las unidades de la 352 Brigada de Selva se encuentren en
la capacidad de interoperar con las fuerzas policiales, asi como también con unidades de
Colombia y Brasil, toda vez que las operaciones para enfrentar el TID no estan limitadas a
los limites regionales.

De acuerdo con la doctrina de las Operaciones en terreno selvatico, se establecieron
como tipos de operaciones, a las fluviales, terrestres, mixtas y las helitransportadas. Con
relacion a las operaciones fluviales, si bien, los rios amazoénicos son las principales vias de
comunicacion, se han convertido en el medio mas utilizado para la comisién de diversos
ilicitos como el Trafico llicito de Drogas (TID), la Mineria llegal, el Trafico llegal de Madera,
entre otros delitos conexos, que afectan la seguridad nacional, por ende, el desarrollo social
y econdmico, con consecuencias catastréficas para la conservacion del medio ambiente. Sin
embargo, las operaciones mixtas constituyen las de mayor relevancia, considerando que en
la mayoria de las situaciones el desplazamiento de la fuerza es inicialmente hacia una Base

de Operaciones Adelantada (BOA), desde la cual se pueden establecer diferentes rutas,
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considerando una reserva altamente moévil en la BOA, en condiciones de proporcionar apoyo
a las unidades que se encuentran desplegadas.

La inteligencia militar se constituye como una funcién primordial en el campo de
combate, apoyando el éxito de las operaciones, minimizando los riesgos y optimizando la
toma de decisiones en todos los niveles; considerando que la guerra se constituye como un
‘camaledn” que cambia permanentemente de caracter, originando la necesidad de buscar
estrategias innovadoras que permitirdn a las fuerzas militares prepararse de forma adecuada
para los conflictos futuros, teniendo en consideracion que de acuerdo a la teoria de la
innovacién militar, las innovaciones tecnoldgicas se presentan cuando se evidencia un
cambio en el rendimiento y aumento de capacidades representando un paradigma a
considerar en el &mbito profesional y académico (Motta, 2023).

De este modo, es importante al permitir maximizar los esfuerzos para el empleo de
los medios del poder nacional en todos los niveles; de este este modo, se pude evidenciar
gue toda unidad militar requiere disponer de los medios tecnolégicos y el personal capacitado
para el procesamiento de datos y su transformacion en informacion; en este sentido, el
contexto actual considera que los esfuerzos en el tratamiento de la inteligencia deben de
desarrollarse en todos los dominios del poder natural y también de manera conjunta. Este
proceso permite procesar las informaciones estableciendo tareas especificas que facilitan la
eleccion de una capacidad militar acorde las necesidades operacionales (Flores, 2023).

Actualmente, los sistemas de inteligencia deben de concentrar sus esfuerzos en
identificar los aspectos que puedan proporcionar un aporte sustantivo para enfrentar aquellos
fendmenos que puedan afectar la seguridad y la defensa del pais. Esta sistematizacion se
debe desarrollar de acuerdo con la realidad de cada pais y a la magnitud e impacto de
aquellas amenazas que puedan afectarle. Lo que se debe de descartar es que no se
consideren las nuevas dimensiones de los escenarios de conflicto, siendo esto un fallo

peligroso en la inteligencia, lo cual exige nuevas dimensiones en los procesos de inteligencia,
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teniendo en consideracion que la representacion del campo de batalla ya no es la tradicional,
sino que evoluciona continuamente (Cabrera, 2017).

La inteligencia operacional se entiende como la inteligencia que sirve para la
concepcién y conduccion de las operaciones militares en el nivel operacional, y que constituye
la bisagra entre los ambitos estratégicos y tac ticos. De este modo, se entiende este tipo de
inteligencia como una informacién que es de utilidad para un Mando Unificado. La inteligencia
operacional constituye un conocimiento utilitario, que tiene como propdsito pragmatico,
conocer lo necesario para poder imponer nuestra voluntad en el nivel operacional, y que es
producto del analisis de informaciones elaboradas para la misma finalidad (Sainz, 2010).

La inteligencia operacional, permite al Comandante asegurar que los esfuerzos de
inteligencia no presenten ineficiencias, evitando la interferencia y la duplicidad de esfuerzos
con las operaciones de inteligencia que se desarrollan en el nivel estratégico total y
estratégico militar y en algunos casos en el nivel tactico. Habria que agregar también, que la
Inteligencia Operacional permite que las labores que se desarrollan entre los Comandantes,
Estados Mayores y elementos de inteligencia tenga mayor fluidez y coordinacion y puedan
cumplir con los objetivos de la guerra y estratégicos (De Izcue, et. al., 2023).

Mack (1975) plantea que los actores no estatales, como los narcotraficantes, pueden
explotar la geografia, la cultura local y la falta de presencia estatal para resistir y contrarrestar
a fuerzas superiores en términos de poder militar convencional. En este sentido, se pudo con
contrastar con la doctrina existente que las operaciones que ejecuta la 352 Brigada de Selva
en apoyo a la PNP para enfrentar a las organizaciones del TID, requieren de inteligencia
puntual sobre las diferentes amenazas; sin embargo, de acuerdo con el analisis de datos se
pudo evidenciar que las agencias de inteligencia en esta zona no disponen de capacidades
para la ejecucion de operaciones de inteligencia para la busqueda de informacién. En este
sentido, se requiere mejorar las capacidades de inteligencia en cada uno de los tipos de
inteligencia existente Inteligencia de Imagenes (IMINT), Inteligencia de Comunicaciones

(COMINT), Inteligencia Humana (HUMINT) e inteligencia de otras fuentes (OSINT)
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

De acuerdo al Objetivo general: Analizar la participacion de la 352 Brigada de Selva
en apoyo a la PNP para el control del TID en Cuchillococha, 2024, se pudo establecer que la
35a Brigada de Selva viene ejecutando operaciones en apoyo a la PNP, con limitaciones
relacionadas a los medios de transporte principalmente, considerando que en el ambiente
operacional de la Triple Frontera se requiere de una mayor cantidad de vehiculos fluviales,
toda vez que los rios constituyen la principal via de desplazamiento; asimismo, no se dispone
de medios aeromdviles, que permitan desplazar rapidamente a las unidades hacia sus puntos
de aplicacion. Asimismo, se pudo establecer que el empleo de la 352 Brigada de Selva en
apoyo a la PNP, en este tipo de operaciones es proporcionado a pedido en caso el contexto,
sobrepase la capacidad operativa de esta institucién; asimismo este tipo de operaciones debe
de llevarse a cabo zonas declaradas en Estado de Emergencia. Con relacion a la doctrina
existente, si bien se formulado un manual sobre el empleo de la Brigada de Selva para la
proteccion de la amazonia, no existe una base doctrinaria para los elementos organicos de la
Brigada, constituyendo un riesgo en caso se presenten dafios colaterales con la poblacién u
otra situacion problematica producto de las operaciones militares.

Con respecto al objetivo especifico de evaluar la participacién de la 352 Brigada de
Selva en apoyo a la PNP en el impacto a la reduccion del TID en Cuchillococha, 2024;
considerando su impacto, desafios operativos y percepcion de los actores involucrados; se
pudo establecer que la infraestructura y capacidades de las unidades militares y policiales de
la linea de frontera con Colombia y Brasil, presenta serias limitaciones, los aeropuertos de
Gueppi, el Estrecho y Caballococha, se encuentran en condiciones inadecuadas para su
empleo, situacién que dificulta el despliegue de los medios, no se dispone de asignhacion
presupuestal para el desarrollo de capacidades militares y tampoco para el desarrollo de

operaciones y acciones militares-policiales integradas, y existe poca presencia de los
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sectores de gobierno en las provincias de Putumayo y Mariscal Ramoén Castilla, lo cual no
contribuye con las operaciones militares ejecutadas, entendiendo que la solucién a esta
problematica requiere de un esfuerzo de todas las instituciones del Estado. Por lo tanto, las
limitaciones que presenta la 352 Brigada de Selva, no han logrado que se consigan los efectos
deseados.

Con respecto al objetivo especifico de analizar la participacién de la 352 Brigada de
Selva en apoyo a la PNP en las metodologias de intervencion en Cuchillococha, 2024 se
pudo establecer que este tipo de operaciones demanda inteligencia puntual. En este sentido,
es necesario establecer los niveles de la inteligencia, considerando que cada uno de los tipos
de inteligencia proporcionan informacién a los niveles de la guerra; en este sentido se puede
considerar que la inteligencia se divide en tres niveles: Inteligencia estratégica, inteligencia
operacional e inteligencia tactica. La Inteligencia estratégica, se origina del andlisis de un tipo
determinado se informacién, la cual busca proteger a la nacién de elementos que buscan
hacer dafio al pais; buscando, normalmente, identificar agentes externos, con informacién de
peligro que puedan constituirse como un peligro interno; de esta forma se entiende que la
Inteligencia Estratégica tiene también la necesidad de recibir informacion procesada del nivel
tactico (Mires y Reyes, 2023). Este proceso no viene llevandose a cabo, lo cual no permite
tener informacion puntual sobre las organizaciones criminales que realizan el TID.

Con respecto al objetivo especifico de describir la participacion de la 352 Brigada de
Selva en apoyo a la PNP en las implicaciones sociales y ambientales en Cuchillococha, 2024.
Se pudo establecer que el ambiente operacional de la Triple Frontera se caracteriza por la
convergencia de multiples dominios que requieren un enfoque integral de inteligencia capaz
de procesar informacién de fuentes heterogéneas en tiempo real. Ante este tipo de
escenarios, se requiere que las fuerzas militares estén actualizadas con las innovaciones
tecnoldgicas, toda vez que de no estar a la par que el resto de las fuerzas de la regiéon
constituye un riesgo a la seguridad nacional; en este sentido, el investigador pudo evidenciar

gue no se estan empleando las innovaciones tecnoldgicas para las operaciones inteligencia.
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RECOMENDACIONES

Si bien, la problemética existente en la Triple frontera ha sido el factor principal para
la activacion del Comando de la Amazonia (COAM), hecho que va a permitir solucionar en
parte la problematica existente en esta zona del pais, el empleo de la 352 Brigada de selva
debe de estar alineado con la doctrina existente y con un marco juridico que sostenga las
operaciones militares en esta area. En este sentido se recomienda que el Comando de la 35a
BS realice las coordinaciones correspondientes para la elaboracion de los manuales de las
unidades organizadas de la Brigada de Selva para operaciones en proteccion a la amazonia.

Asimismo, se requiere mejorar las capacidades de inteligencia, con la finalidad que
esta sea una Inteligencia Operacional. La inteligencia operacional es importante al permitir al
Comandante tener una comprension situacional permanente del ambiente operacional, lo
cual mejora de forma sustancial la toma de decisiones; las innovaciones tecnoldgicas
proporcionan los medios necesarios para que se pueda tener una comprension situacional
en el proceso de las operaciones.

Figura 10

Sistemas de Inteligencia Aero tacticos no Tripulados (SIANT) IR-FLIR y UAVs
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Fuente: Estado Mayor CIOEC.

El empleo de UAVs con sistemas IR-FLIR, permiten obtener un analisis del terreno
detallado; este tipo de sistemas evitan poner en riesgo la integridad de los pilotos y permiten
economizar horas de vuelo; asimismo, permiten obtener informacion sobre mapas de calor
en las zonas donde exista presencia del enemigo; sin embargo, aun estas tecnologias no
estan siendo desarrolladas en las Fuerzas Armadas; la implementacion de esta capacidad
permitird realizar un analisis adecuado del terreno.

Se requiere disponer de una organizacién de inteligencia a nivel operacional,
conjugando las capacidades de las agencias de inteligencia de los institutos armados, asi
como también permitiendo contrastar y comparar la inteligencia obtenida; de este modo, se
tendra una mejor inteligencia para enfrentar este tipo de organizaciones. Como parte del
Componente Terrestre del COAM, la 35a BS, también necesita informaciéon de la amenaza,
para las operaciones de control territorial y de vigilancia de frontera que se desarrollan en
esta zona.

Finalmente surge como un objetivo a mediano plazo, concretar la creacién de la
Autoridad Multisectorial de la Cuenca del Rio Putumayo; toda vez que enfrentar este tipo de
amenazas requiere del esfuerzo de las entidades del Estado, buscando que los vacios
existentes sean superados mediante una accion unificada que busque también implementar

los servicios publicos esenciales en esta zona.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

En el contexto de las operaciones en la zona fronteriza de Cuchillococha, se ha identificado
gue, a pesar de los esfuerzos de la 35a Brigada de Selva en cumplimiento de su rol
constitucional, persisten limitaciones criticas en la interoperabilidad con la Policia Nacional
del Perd (PNP) para el control del Tréfico llicito de Drogas (TID). En particular, se evidencia
una brecha en la unidad de doctrina procedimental y en la eficiencia de los mecanismos de
inteligencia compartida en tiempo real. Esta situacidn compromete la eficacia de las
interdicciones, permitiendo que las organizaciones criminales aprovechan la porosidad de la
selva y las limitaciones logisticas de las fuerzas del orden. Por ello, se plantea una propuesta
orientada a optimizar la participacion militar mediante una estrategia de Fortalecimiento

Operativo y Cooperacion Interinstitucional Focalizada.

La propuesta se sustenta en la Teoria de la Cooperacion Interagencial y el enfoque de
Seguridad Multidimensional, articulados con el Decreto Legislativo N° 1095, que establece
las reglas de empleo y uso de la fuerza por parte de las Fuerzas Armadas en el territorio
nacional. Se plantea la implementacion del Plan de Optimizacion de Operaciones de Apoyo
Fronterizo (POOAF), dirigido a las unidades operativas de la 35a Brigada de Selva, con el
objetivo de maximizar la eficacia en el control territorial y el apoyo a la PNP en la zona de

Cuchillococha.
El programa se estructura en cuatro fases:

Diagnéstico Operacional y de Inteligencia: Ejecucion de un andlisis situacional detallado
sobre las rutas, métodos y capacidades de las bandas dedicadas al TID en el sector de
Cuchillococha. Esta fase incluye la evaluacion de las capacidades actuales de comunicacion

y enlace entre los puestos de vigilancia de la Brigada y las unidades de la DIRANDRO-PNP.
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Unificacion de Procedimientos Operativos Vigentes (POV): Desarrollo de talleres de
planeamiento conjunto para estandarizar los protocolos de actuacién en intervenciones de
apoyo. Se priorizara el entrenamiento en aspectos legales (Derechos Humanos), manejo de

evidencias y comunicaciones seguras para evitar la filtracion de informacion.

Ejecucién de Operaciones de Control y Vigilancia Reforzada: Implementacion de patrullajes
fluviales y terrestres conjuntos de mayor permanencia, utilizando tecnologia de vigilancia
avanzada (drones y sensores térmicos) que permitan compensar la densa geografia de la

selva y mejorar la deteccion temprana de actividades ilicitas.

Monitoreo, Evaluacion y Ajuste Tactico: Establecimiento de una mesa de comando binomio
(Ejército-PNP) con reuniones quincenales para evaluar el impacto de las operaciones,
corregir fallas en la cadena de mando y ajustar la estrategia segun el desplazamiento de las

zonas de acopio y tréafico delictivo.

Para su implementacion se requerira la asignacién de un equipo multidisciplinario conformado
por oficiales de operaciones (G-3), analistas de inteligencia (G-2), asesores juridicos
operacionales y especialistas en comunicaciones satelitales. Asimismo, es vital el despliegue
de recursos logisticos como embarcaciones de bajo calado, sistemas de aeronaves no
tripuladas (UAV) y bases de apoyo mavil. Se prevé un ciclo de ejecucién permanente durante

el afio 2024, con evaluaciones trimestrales.

Los resultados esperados incluyen: incremento en el numero de intervenciones exitosas,
reduccion de las brechas de comunicacion interinstitucional, y la consolidacion del control
territorial efectivo en Cuchillococha. Esta propuesta asegura la sostenibilidad al fortalecer los
vinculos de confianza entre el Ejército y la PNP, y viabilidad al alinearse con los objetivos

estratégicos de seguridad nacional y defensa de la soberania.
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Titulo: “Andlisis de la participacion de la 35a Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del Trafico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”

Problema

Objetivos

Categorias

Sub categorias

Metodologia

Problema general:

¢Como es la participacion de
la 35a Brigada de Selva en
apoyo a la PNP para el control
del Tréfico llicito de Drogas en
Cuchillococha, 2024?

Problemas especificos:

e ;,COmo es la participacion
de la 35% Brigada de Selva
en apoyo a la PNP en el
impacto a la reduccion del
TID en Cuchillococha,
2024?

¢Cémo es la participacion
de la 35% Brigada de Selva
en apoyo a la PNP en las
metodologias de
intervencion en
Cuchillococha, 20247
¢Cémo es la participacion
de la 352 Brigada de Selva
en apoyo a la PNP en las
implicaciones sociales y
ambientales en
Cuchillococha, 20247

Objetivo general:

Analizar la participacion de la
352 Brigada de Selva en
apoyo a la PNP para el control
del TID en Cuchillococha,
2024.

Objetivos especificos:

e OEl: (COmo &es |la
participaciéon de la 352
Brigada de Selva en apoyo
a la PNP en el impacto a la
reduccion del TID en
Cuchillococha, 2024?

e OE2: JComo es la
participacion de la 352
Brigada de Selva en apoyo

a la PNP en las
metodologias de
intervencion en

Cuchillococha, 20247

e OE3: JComo es la
participacion de la 352
Brigada de Selva en apoyo
a la PNP en Ilas
implicaciones sociales y
ambientales en
Cuchillococha, 2024?

352 Brigada de Selva en
Apoyo a la PNP

Coordinacion operativa
Capacidades y recursos
desplegados
Estrategias tacticas

Enfoque de investigacion: Cualitativo
Tipo de investigacion: tedrico -empirico

Método: hermenéutico interpretativo.

Control del TID

Impacto en la reduccion del
TID

Metodologias de intervencion
Implicaciones sociales y
ambientales

Muestra:

Diez (10) participantes entre militares,
policias, autoridades locales, expertos en
seguridad.

Principios de la Guerra
aplicables al terreno

Sorpresa
Maniobra
Unidad de Comando

Técnica de Recoleccién de Datos:

e Observacion directa.
e Entrevista semiestructurada

selvatico Economia de medios
Inteligencia de
Comunicaciones
Inteligencia Humana
Inteligencia Inteligencia de Imagenes

Inteligencia de Fuente Abierta

e Andlisis documental.

Instrumentos de recoleccién de datos:

e Guia de observacion.
e Guia de entrevista semiestructurada
e Ficha de analisis documental

Técnicas de procesamiento y andlisis
de informacion:

El andlisis de la informacion se realizara de
manera artesanal identificando|
inicialmente las unidades de analisis,
llegando a las categorias emergentes
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|. ASPECTOS DE EVALUACION:

Titulo de la Investigacién: “Analisis de la participacion de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control
del Trafico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 | 26 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 |66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96
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1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje N
apropiado
2. OBJETIVO Est4 expresado en Capacidades N

observables

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion légica en o
4. ORGANIZACION el instrumento

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos 96

6. INTENCIONALIDAD . " LA
de las variables de investigacion

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teoricos de 95
conocimiento

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 9%
e indicadores y las dimensiones

’ La estrategia responde al propdsito 05
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
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............... FaVO Al .. e
lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Andlisis de la participacién de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el
control del Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”
. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Sierra Jara Victor Rolando
b. Grado académico-profesion : Magister
c. D.N.L : 43377109
d. N°de teléfono 1 943892733
e. Lugary fecha : Chorrillos 30 de noviembre del 2024
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento My INF Alan Miguel SARMIENTO LOPEZ
My INF Paul Christian LOAYZA DEUDOR
b. Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG
Método de investigacion Cualitativo
Tipo de entrevista : Semi-estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
o T . Valoracién
N Criterios Indicadores De  Oal
o1 Disefio Convoc_atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién Sglecmon: mformgntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial ) P P 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad - . R 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados glcanzados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. '
V. OPINION DE APLICACION
. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracién
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




ot 89
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacion: “Andlisis de la participacion de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control
del Trafico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 |26 31 |36 |41 | 46 [ 51 | 56 [ 61 |66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 120 |25 |30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 [70 [ 75 | 80 (85 [ 90 | 95 100

Estd formulado con lenguaje

1. CLARIDAD .
apropiado

96

Est4 expresado en Capacidades

2. OBJETIVO
observables

95

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion l6gica en

4. ORGANIZACION el instrumento 95

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion 95
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
eindicadores y las dimensiones
’ La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

............... FaVO Al ..o
lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95.00
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

(Zzggirillos 30 de noviembre del 40422376 Q 937286574
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Andlisis de la participacién de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el
control del Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”
VI. DATOS DEL EXPERTO:
f.  Apellidos y nombres : Alanoca Sanchez Jefferson
g. Grado académico-profesion : Magister
h. D.N.L : 40422376
i. N° de teléfono : 937286574
j Lugar y fecha : Chorrillos 30 de noviembre del 2024
f. Firma:
VII. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
e. Autor(es) del instrumento My INF Alan Miguel SARMIENTO LOPEZ
’ My INF Paul Christian LOAYZA DEUDOR
f.  Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
g. Método de investigacion Cualitativo
h.  Tipo de entrevista : Semi-estructurada
VIl ASPECTOS DE EVALUACION
o _— . Valoraciéon
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc_ator.la: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion Sglecuon: |nform§1ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relaciéon a variables — dimensiones e indicadores. 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial. )
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad : . R 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia en_tre resultados falcar}zados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P - Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis e interpretacion - . ; 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
X. OPINION DE APLICACION
IX. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Titulo de la Investigacién: “Analisis de la participacion de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control
del Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 |26 | 31 (36 |41 | 46 |51 | 56 |61 |66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 |20 |25 |30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 [70 [ 75 | 80 (85 [ 90 | 95 100

Estd formulado con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado

96

Estd expresado en Capacidades

2. OBJETIVO observables

95

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion l6gica en

4. ORGANIZACION el instrumento 9%

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion %6
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teoricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
eindicadores y las dimensiones
’ La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 302d(§zzzowembre del 41441269 {M— 959270738
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Andlisis de la participacion de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del
Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”
. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Montes Alvarez Alvaro Fabian
b. Grado académico-profesion . Magister
c. D.N.L : 41441269
d. Ne°de teléfono : 959170738
e. Lugary fecha . Chorrillos 30 de noviembre del 2024
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a Autor(es) del instrumento My INF Alan Miguel SARMIENTO LOPEZ
: My INF Paul Christian LOAYZA DEUDOR
b. Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
c. Método de investigacion Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi-estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
o - . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc_atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion Sglecmon: |nform§ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relaciéon a variables — dimensiones e indicadores. 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial. )
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad : . R 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia en_tre resultados glcanzados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
P - Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis e interpretacion - . : 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracién
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE

DATOS
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion para obtener el
grado académico de ( Maestro en Ciencias Militares) con mencién en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela
de Posgrado, habiendo elegido el tema titulado: “Andlisis de la participacion de la 35
Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del Trafico llicito de Drogas en
Cuchillococha, 2024”. Por lo que desarrollaré esta entrevista anonima y desde ya le

agradezco su gentil colaboracion.

Teniendo en consideracién su conocimiento y experiencia profesional, tenga a bien

responder las siguientes preguntas:

1. Categoria 1: La 35.2 Brigada de Selva en Apoyo a la PNP
1.1 Coordinacion con la PNP
1.1.1 ¢Cbémo se realizaron las coordinaciones entre la 352 Brigada de Selva con la PNP

para ejecutar operaciones militares en la lucha contra el TID en Cuchillococha?

1.1.2 ¢ Qué tipos de coordinaciones se realizaron entre la 352 Brigada de Selva con la
PNP para la ejecucion de operaciones militares en la lucha contra el TID en

Cuchillococha?

1.1.3 ¢Cudl es el papel que desemperia la 352 Brigada de Selva en las coordinaciones

con la PNP en las operaciones militares para el control del TID en Cuchillococha?

1.1.4 ¢ Qué estrategias se podrian establecer para las coordinaciones con la PNP para la

ejecucion de operaciones militares frente al TID en Cuchillococha?
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1.2 Capacidades y medios de la Brigada
1.2.1 ¢Qué capacidades dispone la 352 Brigada de Selva para ejecutar operaciones

militares en la lucha frente al TID en Cuchillococha?

1.2.2 ¢Cudles son los medios que dispone la 352 Brigada de Selva para la ejecucién de

operaciones militares en la lucha frente al TID en Cuchillococha?

1.2.3 ¢{Qué capacidades necesita desarrollar la 352 Brigada de Selva para la ejecucién

de operaciones militares para enfrentar el TID en Cuchillococha?

1.2.4 ; Qué capacidades militares permiten cumplir su papel a la 352 Brigada de Selva en

las operaciones militares ejecutadas para el control del TID en Cuchillococha?

1.2.5 ;Qué estrategias se podrian establecer para mejorar las capacidades de la 35?2
Brigada de Selva para la ejecucion de operaciones militares en apoyo a la PNP en

la lucha frente al TID?

1.2.6 ¢ Qué estrategias se podrian establecer para incrementar los medios de la 35a BS
en las operaciones militares en apoyo a la PNP para el control del TID en

Cuchillococha?

1.3 Estrategias y resultados operacionales
1.3.2 ¢ Qué tipo de estrategias han sido eficientes en la ejecucion de operaciones militares

de la 352 Brigada de Selva para enfrentar el TID en Cuchillococha?

1.3.2 ¢Qué resultados operacionales ha obtenido la 352 Brigada de Selva en las

operaciones militares ejecutadas para enfrentar el TID en Cuchillococha?
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1.3.3 ¢(Qué estrategias permiten cumplir su papel a la 35% Brigada de Selva en las

operaciones militares para el control del TID en Cuchillococha?

1.3.4 ¢;Qué resultados operacionales ha obtenido la 352 Brigada de Selva en las

operaciones militares ejecutadas para el control del TID en Cuchillococha?

1.3.5 ¢ Qué estrategias se podrian establecer para mejorar los resultados operacionales
de la 352 Brigada de Selva en las operaciones militares para el control del TID en

Cuchillococha

2. Categoria 2: Control del Trafico llicito de Drogas
2.1 Efectos en la comunidad o medioambiente
2.1.1 ¢ Qué efectos en la comunidad han ocasionado las operaciones militares para el

control del TID en Cuchillococha?

2.1.2 ¢Qué efectos en el medioambiente han ocasionado las operaciones militares para

el control del TID en Cuchillococha?

2.1.3 ¢Qué efectos en la comunidad han ocasionado las operaciones militares que
cumple la 352 brigada de selva en apoyo a la PNP para el control del TID en

Cuchillococha?

2.1.4 ¢Qué estrategias se podrian establecer para mitigar los efectos de las

operaciones militares para el control del TID en la comunidad?

2.1.5 ¢Qué estrategias se podrian establecer para mitigar los efectos ocasionados por

las operaciones militares para el control del TID en el medio ambiente?
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2.2 Métodos como inteligencia, drones, o vigilancia aérea
2.2.1 ¢;Qué métodos de inteligencia dispone la 35a BS para realizar operaciones

militares para el control del TID en Cuchillococha?

2.2.2 ¢Qué medios de vigilancia aérea dispone la 35a BS para realizar operaciones

militares para el control del TID en Cuchillococha?

2.2.3 ¢Qué tipo de drones dispone la 35a BS para realizar las operaciones militares en

control del TID en Cuchillococha?

2.2.4 ¢Qué métodos se podrian establecer para mejorar la inteligencia y la vigilancia

aérea para el control del TID en Cuchillococha

2.2.5 ¢Qué estrategias se podrian establecer para mejorar las operaciones de

inteligencia para el control del TID en Cuchillococha?

2.2.6 ¢ Qué estrategias se podrian establecer para mejorar las operaciones de vigilancia

aérea para el control del TID en Cuchillococha?

2.3 Coordinacion interinstitucional real
2.3.1 ¢(Se han realizado coordinaciones interinstitucionales reales para la ejecucién de

tareas de control del TID en Cuchillococha?

2.3.2 ¢ Qué tipo de coordinaciones interinstitucionales se han realizado para la ejecucién

de tareas de control del TID en Cuchillococha?

2.3.3 ¢Cual es el papel de la 352 Brigada de Selva en la coordinacién interinstitucional

para el control del TID en Cuchillococha?
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2.3.4 ¢Qué estrategias se podrian establecer para mejorar la coordinacion

interinstitucional para el control del TID en Cuchillococha?

2.3.5 ¢Desea afiadir alguna sugerencia o reflexion adicional sobre las operaciones

conjuntas en Cuchillococha?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del
estudio, considerando fuentes relevantes de la base de datos de repositorios académicos,
Google Académico y fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas
electrénicas especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a
cabalidad con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al

estudio conceptual, son los que se describen a continuacién:

Tipo de Referencia Tema
documento seleccionado
Articulo Alvarez-Calderon, C. E., Aguirre, C. L., Coronado- Seguridad
cientifico | Camero, F., & Sierra-Gutiérrez, W. A. (2022). La Nacional

guerra en las ciudades: Complejidad y desafios
actuales para la seguridad nacional. Revista Cientifica
General José Maria Cordova, 20(40), 753-778.

https://doi.org/10.21830/19006586.1025

Articulo Barrero-Barrero, D., & Velasquez Fandifio, L. A. Amenazas
cientifico (2022). Cien amenazas a la seguridad global: Transnacionales
panorama de la dignidad humana en el siglo XXI.
Revista Cientifica General José Maria Cérdova,
20(40), 1065-1086.

https://dx.doi.org/10.21830/19006586.967

Articulo Bautista, V. (2021). Nuevas amenazas a la Seguridad Tréfico llicito de
cientifico | Nacional: Una solucion pendiente. Centro de Estudios drogas
Estrategicos Del Ejercito Del Peru, 1-7.

https://ceeep.mil.pe/2021/06/03/nuevas-amenazas-a-

la-sequridad-nacional-una-solucion-pendiente/



https://doi.org/10.21830/19006586.1025
https://dx.doi.org/10.21830/19006586.967
https://ceeep.mil.pe/2021/06/03/nuevas-amenazas-a-la-seguridad-nacional-una-solucion-pendiente/
https://ceeep.mil.pe/2021/06/03/nuevas-amenazas-a-la-seguridad-nacional-una-solucion-pendiente/
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Articulo Cazau, P. (2004). Apuntes sobre metodologia de la Metodologia de la
cientifico | investigacion - Categorizacion y operacionalizacion. investigacion
Guia de Metodologia de Investigacion, (3), 5-12.
Articulo Diaz-Roman, M. P., & Laverde-Rodriguez, C. A. Tréafico llicito de
cientifico | (2023). La relacion entre homicidio y mercado ilegal drogas
de drogas en Ciudad de México. Revista Cientifica
General José Maria Cordova, 21(43), 685-706.
https://doi.org/10.21830/19006586.1201
Articulo Encinas Gémez, C. A. (2021). Analisis Comparativo Trafico llicito de
cientifico | Entre las Fuerzas Especiales del Ejército del Pert y drogas
las Fuerzas de Operaciones Especiales de América
en la Lucha Contra las Amenazas Transnacionales.
Repositorio Institucional - ESGE. Retrieved from
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/25
0
Articulo Fuertes, J. C. (2021). UNA PROPUESTA Fuerzas Armadas
cientifico IMPRESCINDIBLE PARA LA SEGURIDAD Y
DEFENSA DEL ECUADOR. Revista de La Academia
Del Guerra Del Ejército Ecuatoriano, 14(1), 11.
https://doi.org/10.24133/age.n14.2021.12
Manual MF 3-2 Movimiento y Maniobra (2019). Movimiento y
Maniobra
Articulo Ochoa Hernandez, m. L. L., Prieto Moreno, M. B., & Unidades
cientifico | Santidrian arroyo, a. (2012). Una revision de las Mecanizadas

principales teorias aplicables al capital intelectual.
Revista Nacional de Administracion, 3(2), 35-48.

https://doi.org/10.22458/rna.v3i2.486



https://doi.org/10.21830/19006586.1201
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/250
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/250
https://doi.org/10.24133/age.n14.2021.12
https://doi.org/10.22458/rna.v3i2.486
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Libro

Vargas, X. (2007). ¢ Como hacer investigacion

cualitativa? Mexico: Etxeta.

Metodologia de la

Investigacion
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GUIA DE OBSERVACION

GUIA DE OBSERVACION (CUALITATIVA)

TITULO: “Analisis de la participacion de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP

para el control del Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”

NO

Aspectos por evaluar

Si

NO

Observaciones

01

. Se estdn implementando
estrategias para mejorar la
Capacidad Operativa de la
Brigada de Selva N° 35 para
enfrentar el TID en apoyo a la

PNP?

02

¢, Considera que el Factor de
Capacidad Personal es el
adecuado en la Brigada de
Selva N° 35 para enfrentar el

TID en apoyo a la PNP??

03

¢, Considera que el Factor de
Capacidad Logistica es el
adecuado en la Brigada de
Selva N° 35 para enfrentar el

TID en apoyo a la PNP??

04

¢, Considera que el Factor de
Capacidad Equipamiento es el
adecuado la Brigada de Selva
N° 35 para enfrentar el TID en

apoyo a la PNP? ?
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05

¢, Considera que el Factor de
Capacidad Infraestructura es
el adecuado en la Brigada de
Selva N° 35 para enfrentar el

TID en apoyo a la PNP?

06

¢ Considera que se viene
mejorando el proceso de las
operaciones en la Brigada de
Selva N° 35 para enfrentar el

TID en apoyo a la PNP??
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105

\““O‘ COEDE
LY Ministerio de Defensa Escuela Superior de
Guerra del Ejercito-EPG

“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”
Choirrillos, 17 de junio de 2025
Oficio N° 1025 - 2025/ U-7.e.1/DGI/ESGE-EPG

Senor : General de Brigada Comandante General de la 35° Brigada de Selva.
— CUSHILLOCOCHA

Asunto . Solicita brindar facilidades al personal que se indica.

Ref. . d. Reglamento para la obtencién de grado de Maestro (2021-2023).
b. Guia Metodoldgica para la elaboracion de Proyecto e Informe Final
de tesis de grado 2025-2026.

Tengo el honor de dirigirme a usted, Sr. General de Brigada Jefe del
Comandante General de Ia 35° Brigada de Selva, en relacion a los documentos
de la referencia, se digne disponer a quien corresponda, brindar la autorizacion y
acceso a las instalaciones de la 35° Brigada de Selva, al Oficial investigador de
esta casa de estudios; MY EP Paul Christian Loayza Deudor y MY EP Alan Miguel
Sarmiento Lopez, que realiza la investigacion titulada: “Andlisis de la participacion
de la 35° Brigada de Selva en apoyo a la PNP para el control del Trdfico ilicito de
drogas en cuchillo cocha, 2024 para optar el grado académico de Maestro en
Ciencias Militares con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, siendo
propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima.

Escueld de Post - Grado

DISTRIBUCION:
- 35BRIG SVA.......... 01
- Archivo........... 01/02



106

ANEXO 4

CONSENTIMIENTO DE INFORMADO



107

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach Alan Miguel SARMIENTO LOPEZ

Bach. Paul Christian LOAYZA DEUDOR

Titulo de Tesis: “Analisis de la participacion de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la PNP

para el control del Tréfico llicito de Drogas en Cuchillococha, 2024”
Propésito del estudio: El propésito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de la 35° Brigada de Selva. Su ejecucion permitira mejorar las acciones militares y fortalecer
la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuira a mejorar los recursos madereros en la region,
fortalecera las instituciones al erradicar la tala ilegal y otros delitos conexos, y permitira la
implementacién de una guia de procedimientos para las unidades de cobertura de la 35°

Brigada de Selva.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira

ningdn incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andnima, utilizando

codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
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ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mayor

informacién puede comunicarse con el Sr. My INF SARMIENTO LOPEZ Alan Miguel

My COM LOAYZA DEUDOR Paul Christian

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante 1: ... CDNIENC.
yfirma: o
Participante 2: ... CDNIENC
yfirma:
Participante 3: ... CDNIENC
yfirma: o
Participante 4: ... CDNENC
yfirma:
Participante 5: ... CDNIEN
yfirma: o
Participante 6: ... CDNIENC
yfirma:

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.



