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RESUMEN

Las proyecciones de las remuneraciones permiten establecer escalas de haberes
justas para los integrantes de una organizacion, este proceso de planificacion se sirve de
diversos instrumentos que permiten sostener el gasto que se realiza para cubrir las
remuneraciones, los indicadores economicos clave, constituyen datos estadisticos que
proporcionan un diagnéstico sobre la situacion econémica del pais; en la actualidad, el Pera
se encuentra posicionado en las economias emergentes, debido al incremento del comercio
exterior, particularmente en los &mbitos minero y agroindustrial incrementando las ganancias
del personal que se dedica a estas actividades; sin embargo, las remuneraciones del personal
de las Fuerzas Armadas, permanecen similares a los afios anteriores a pesar de existir
buenos indicadores de la economia nacional.

En este contexto, el investigador desarrolld un estudio cualitativo sobre las
proyecciones de las remuneraciones, tomando en consideracion los indicadores econémicos
clave. Finalmente, se obtuvo como conclusion general que las proyecciones de las
remuneraciones deben considerar indicadores clave como el Ingreso per Capita (PC), la Tasa
de Inflacion Anual (TIA) y el indice de Precios al Consumidor (IPC), con el propésito de

proporcionar remuneraciones justas que motiven al personal militar.

Palabras clave: Remuneraciones; Indicadores Econdmicos; Inflacion; Producto Bruto

Interno.



ABSTRACT

Salary projections allowed for the establishment of fair pay scales for the members of
an organization. This planning process relied on several instruments that supported the
expenditure required to cover salaries. Key economic indicators constituted statistical data
that provided a diagnosis of the country’s economic situation. During the study period, Peru
was positioned among emerging economies due to the growth of foreign trade, particularly in
the mining and agro-industrial sectors, which increased the income of personnel engaged in
these activities. However, the salaries of the Armed Forces personnel remained similar to
those of previous years, despite the favorable national economic indicators.

In this context, the researcher conducted a qualitative study on salary projections,
considering key economic indicators. The study was carried out under a qualitative approach,
using the hermeneutic method and a theoretical-empirical design. The data collection
techniques employed were interviews, observation, and document analysis, with six (06)
experts in public management participating in the study. It is concluded that salary projections
should consider key indicators such as Per Capita Income (PCI), the Annual Inflation Rate
(AIR), and the Consumer Price Index (CPI) to ensure fair compensation that motivates military
personnel.

Keywords: Salaries; Economic Indicators, Inflation, Gross Domestic Product
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INTRODUCCION

En la actualidad, la proyeccion de las remuneraciones constituye una tarea critica que
permite establecer una retribucién justa, posibilitando que el personal de una organizacion
cubra sus gastos basicos. Asimismo, cumple la funcion de retener al personal con experiencia
valiosa para la institucién. En el caso del Ejército del Peru, no se disponia de una escala de
remuneraciones acorde con las multiples tareas que desempefiaba su personal; en tal
sentido, se presento el siguiente estudio.

El objetivo de la presente investigacion fue evaluar la proyeccion de las
remuneraciones de acuerdo con los indicadores econdmicos clave para los oficiales del
Ejército. Asimismo, se consideraron como objetivos especificos: describir los factores que
afectaron dicha proyeccién y proponer una escala de remuneraciones acorde con los
indicadores econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru. La investigacién estuvo
compuesta por seis (6) capitulos, desarrollados de acuerdo con el siguiente detalle:

En el Capitulo | se expuso el planteamiento del problema, describiendo la realidad
probleméatica desde el contexto mundial hasta el ambito institucional del Ejército del Perd. Se
plante6 como pregunta general: ¢ Como es la proyeccion de las remuneraciones de acuerdo
con los indicadores econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peri? A partir de ello,
se definieron dos preguntas especificas: ¢Qué factores influyen en la proyeccion de las
remuneraciones de acuerdo con los indicadores econémicos clave? y ¢ COmo se desarrollaria
la proyeccion de las remuneraciones en funcidon de estos mismos indicadores?

El Capitulo Il, Marco tedrico, estuvo conformado por cinco antecedentes nacionales y
tres internacionales relacionados con la proyeccion de las remuneraciones de los oficiales del
Ejército y con el gasto en defensa en la region. Se consideraron las teorias del gasto publico,
del costo de oportunidad en el gasto militar y de los indicadores econémicos clave; finalmente,

se present6 el marco conceptual referente a la proyeccién de las remuneraciones.



Xiv

En el Capitulo Il se describié la ruta de la investigacion, denominada Metodologia de
la investigacién. Se sefiald el enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, y el método no
experimental. Las fuentes de informacion fueron bibliograficas y humanas; las técnicas
empleadas, la entrevista semiestructurada, la indagacion documental y la observacion; y los
instrumentos, la guia de entrevista, la ficha de analisis documental y la guia de observacion.
Por dltimo, se detall6 la metodologia empleada para realizar el analisis de la informacion, la
cual permiti6 obtener un panorama amplio y una ruta clara para su adecuada interpretacion.

En el Capitulo IV se presentd el andlisis de datos, estableciendo las categorias
emergentes de la investigacion, organizadas en el Soporte de categorias y en una Red
semantica. Finalmente, estas categorias fueron sometidas al procedimiento de triangulacion
de técnicas cualitativas, con la finalidad de otorgarles rigor cientifico.

En el Capitulo V se desarroll6 el Dialogo tedrico-empirico, contrastando las teorias
con los hallazgos de la investigacion y complementando las teorias existentes relacionadas
con la proyeccién de las remuneraciones y los indicadores econémicos clave. Finalmente, en
el Capitulo VI se expusieron las Conclusiones y recomendaciones del estudio, y se presenté
como alternativa de solucion la implementacion de una nueva escala de remuneraciones para

los oficiales del Ejército del Pera.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Situacién Problemética

En una escala global, la seguridad y la defensa nacional se han convertido en
preocupaciones fundamentales para los estados en el siglo XXI. Esta prioridad refleja la
interconexion y complejidad del contexto internacional, donde factores como los conflictos
armados, las amenazas transnacionales y las crisis inesperadas exigen el desarrollo de
estrategias de proteccion y la asignacion eficiente de recursos especializados (Santos, 2009,
citado en Acosta, 2019). El continuo debate sobre el gasto en defensa revela que cada pais
adapta sus politicas segun las condiciones de paz o de guerra prevalecientes y los desafios
propios de su entorno geopolitico.

El concepto de gasto en defensa puede entenderse como una pdéliza de seguro,
imprescindible para afrontar riesgos externos e internos en un mundo impredecible. Esta
inversion busca equilibrar la conservacion de la integridad territorial con la satisfaccion de
necesidades ciudadanas. Al convertirse en un “paraguas de seguridad”, el presupuesto de
defensa favorece las condiciones para la inversion y la estabilidad social (Scheetz, 2011,
citado en Acosta, 2019).

A nivel internacional, las tendencias en defensa muestran una compleja diversidad
ligada a realidades regionales. En Europa, el aumento del presupuesto en defensa responde
principalmente a escenarios como el conflicto ruso-ucraniano y la crisis en la Franja de Gaza.
En Asia, la concurrencia de armamento nuclear en Corea del Norte obliga a Corea del Sury
otras naciones a mantener una postura disuasiva permanente. Finlandia y otros estados
europeos han incrementado su gasto militar en las Gltimas décadas por motivos de seguridad,
alineacion estratégica y cooperacion con organismos como la OTAN y la Union Europea
(Alvarez et al., 2023). Sin embargo, a pesar del crecimiento presupuestario, subsiste la

problematica de las bajas remuneraciones para el personal militar, fenémeno que induce a



una migracion hacia el sector privado donde las condiciones laborales suelen ser mas
atractivas (Garcia, 2023).

En América del Sur, la heterogeneidad es todavia mas marcada. El caso de Argentina
resulta paradigmatico: el pais ha experimentado una sistematica reduccion presupuestaria
destinada al sector defensa durante las Ultimas décadas, alcanzando en 2023 un minimo
histérico del 0,47% de su Producto Bruto Interno, el porcentaje mas bajo de la regién y reflejo
de un prolongado proceso de financiamiento (Ugarte, 2023; SIPRI, 2023). Esta baja inversion
se acompafa de una estructura organizacional caracterizada por una proporcion elevada de
personal militar de altos cargos, lo que provoca que mas del 80% del presupuesto de defensa
se destine al pago de sueldos y compensaciones. Como consecuencia, queda seriamente
comprometida la capacidad financiera del pais para atender aspectos criticos como el
mantenimiento, la modernizacion y la operatividad del material bélico.

En Ecuador y Colombia, el predominio del gasto en remuneraciones es una constante
en el presupuesto de defensa. En el caso ecuatoriano, los recursos asignhados al sector militar
se distribuyen principalmente en dos rubros: el mantenimiento de personal (sueldos y
compensaciones) y los gastos corrientes vinculados a servicios basicos, limitando asi la
capacidad de inversion en modernizacion tecnolégica y equipamiento estratégico (Granja y
Manzano, 2022). Por su parte, Colombia establece legalmente que el gasto en sueldos y
prestaciones sociales para el personal militar no debe superar el 70% del presupuesto total
destinado a defensa. Esta medida busca garantizar una reparticion mas equilibrada de los
fondos, permitiendo que una parte significativa se oriente a la innovacion, capacitacion y
actualizacion de la infraestructura y el equipamiento militar, factores cruciales para mantener
la operatividad y la efectividad de las Fuerzas Armadas en el complejo escenario regional
contemporaneo (Granja y Manzano, 2022).

Las estadisticas regionales evidencian que, en el periodo 2016-2019, la inversion en
defensa como porcentaje del Producto Bruto Interno de los paises sudamericanos se mantuvo
estable en torno al 1,4%, siendo Brasil el principal actor, concentrando méas del 50% de la

inversion total en la region (Andrade, 2022). La situacion de Colombia y Chile, segundo y



tercer paises en gasto militar, obedece a dinamicas internas como conflictos armados,
exportaciones estratégicas y necesidades disuasorias. Pese a las lecciones de otros paises,
resulta fundamental considerar el contexto especifico peruano.

En el ambito nacional, Perl exhibe una alta dependencia de materias primas y
apertura comercial, factores que introducen volatilidad en las finanzas publicas y, en
consecuencia, en el presupuesto asignado a defensa. Entre 2016 y 2019, el Producto Bruto
Interno pas6 de 193,67 a 210,88 mil millones de dolares, con un incremento anual cercano al
1%; sin embargo, en paralelo, se produjo una reduccion del gasto en defensa del 0,1%
(Andrade, 2022). Este fenédmeno responde, en parte, a decisiones politicas e insuficiencia de
relaciones civico-militares capaces de garantizar una inversion proporcional y sostenible en
el sector defensa.

Figura 1

PIB Total del Pert 2016-2019 en mil millones de délares.

2016 2017 2018 2019

Nota. Evolucion del Producto bruto interno. Fuente: CEPAL (2020)



Figura 2
Gasto en defensa de Peru respecto a su PIB

2016 2017 2018 2018

Nota. Disminucion del gasto en el sector Defensa segun el Producto Bruto
interno. Fuente: Banco Mundial (2020) y SIPRI (2020)

Este fendbmeno se entiende como una intencion de mantener la misma cantidad del
gasto en defensa, lo cual obedece a factores politicos, al no existir aun buenas relaciones
civico-militares, que permitan asignar un porcentaje permanente del PBI para la inversion en
defensa. Esta reduccion del presupuesto en defensa afecta de forma significativa las
remuneraciones del personal militar, ocasionando en algunos casos la fuga de recursos
humanos, afectando la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, debido a la perdida de
personal que ha sido capacitado y experimentado.

La disminucion de recursos afecta de manera directa las remuneraciones del personal
militar, generando riesgos de fuga de talentos y capacidades técnicas clave. La pérdida de
oficiales capacitados debilita la operatividad y el potencial estratégico institucional, generando
una problemaética cuya solucion requiere modelos predictivos y precisos para la proyeccion
salarial. En este marco, el presente estudio plantea desarrollar un modelo de estimacion
remunerativa para los oficiales del Ejército del Perd, fundamentado en indicadores
econdémicos clave, con miras a mejorar la competitividad, motivacion y sostenibilidad del

personal, optimizando el capital humano y la reputacién institucional.



1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢, Como es la proyeccion de las remuneraciones de acuerdo con los indicadores
econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 20257
1.2.2 Problemas especificos

¢, Qué factores influyen en la proyeccion de las remuneraciones de acuerdo con los
indicadores econémicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 20257

¢ Como se desarrollaria la proyeccion de las remuneraciones de acuerdo con los
indicadores econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 2025?
1.3 Objetivos de lainvestigacion
1.3.1 Objetivo general

Evaluar la proyeccién de las remuneraciones de acuerdo con los indicadores
econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 2025.
1.3.2 Objetivos especificos

Describir los factores que afectan la proyeccién de las remuneraciones de acuerdo
con los indicadores econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 2025.

Proponer una proyeccién de las remuneraciones de acuerdo con los indicadores
econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 2025.
1.4 Justificacion de la investigacion

La justificacion es esencial en toda investigacién cientifica, pues expone la
importancia, pertinencia y potencial impacto del estudio. Segun Hernandez Sampieri (2014),
el valor de una investigacibn se fundamenta en su capacidad para llenar vacios de
conocimiento, generar propuestas aplicables y contribuir al desarrollo teérico, practico, social
y metodoldgico del campo estudiado.
1.4.1 Justificacion tedrica

El presente estudio responde a la necesidad de comprender y mejorar la proyeccion
de las remuneraciones militares mediante el andlisis de indicadores economicos clave, un

aspecto poco explorado en el contexto nacional. Esta investigacion aporta nuevos enfoques



descriptivos que pueden ser generalizables y Utiles para la revision de politicas salariales, el
desarrollo doctrinal y la formulacién de recomendaciones aplicables en otros organismos de
defensa. Asi, contribuye a optimizar la gestion institucional y preservar la capacidad operativa,
al brindar criterios objetivos para el disefio de escalas salariales mas justas y motivadoras.
1.4.2 Justificacion metodoldgica

Metodologicamente, el estudio introduce instrumentos de recoleccion y analisis
adaptados al enfoque cualitativo, como la entrevista semiestructurada, el analisis documental
y la observacion, acorde con las mejores practicas sefialadas por Hernandez Sampieri. El
trabajo utiliza fuentes institucionales abiertas, particularmente la “Pagina amigable” del
Ministerio de Economia y Finanzas, fortaleciendo la transparencia y replicabilidad del proceso
investigativo en el sector publico. Esto aporta nuevos métodos interpretativos especificos
para el analisis salarial militar, facilitando estudios posteriores sobre otras dimensiones
administrativas.
1.4.3 Justificacién practica

En el plano practico, la investigacién ofrece herramientas y modelos que pueden ser
implementados directamente en el Ejército del Perd, mejorando la precision de estimaciones
salariales y la gestién estratégica del talento humano. El desarrollo de un modelo predictivo,
basado en indicadores econémicos clave y factores internos como la motivacién y la
retencidn, permitird reducir la incertidumbre en la planificacion presupuestal, fortalecer la
moral institucional y enfrentar con mayor solvencia los desafios operativos y financieros que
impone el contexto nacional e internacional.
1.4.4 Justificacion social

Este estudio contribuye de manera significativa al fortalecimiento de la capacidad
operativa del Ejército del Perd, ya que la mejora de las remuneraciones y la adecuada
retencion de personal militar capacitado permiten el cumplimiento eficaz de sus cinco roles
constitucionales y legales: garantizar la soberania, independencia e integridad territorial
(Constituciéon Politica del Pera, art. 165); participar activamente en la gestion del riesgo de

desastres conforme a la Ley N° 29664 del SINAGERD; contribuir al control del orden interno



bajo mandato constitucional; impulsar el desarrollo nacional apoyando obras y proyectos en
zonas estratégicas (Decreto Legislativo N° 1137); y apoyar la politica exterior mediante
participacion en misiones internacionales y cooperacion bilateral (Constitucién Politica, art.
169). Al potenciar estas funciones, el estudio impacta positivamente en la seguridad,
estabilidad y bienestar social, optimizando la gestion del gasto publico, garantizando la
transparencia institucional y con ello beneficiando directamente a la ciudadania y al desarrollo
armonioso del pais.

15 Viabilidad de la investigacién

La viabilidad del estudio quedd plenamente respaldada gracias a la adecuada
disponibilidad de fuentes publicas y oficiales, como la “Pagina amigable” del Ministerio de
Economia y Finanzas, directivas institucionales del Ejército del Pert y normativas del sector
Defensa, que ofrecieron insumos actuales y verificables para el andlisis documental. El disefio
metodoldgico —cualitativo, descriptivo y no experimental— resulté idéneo, ya que permitid
aprovechar fuentes secundarias confiables y entrevistas a expertos, sin depender de
infraestructura compleja ni grandes recursos operativos. Para su desarrollo, el trabajo
contemplé un cronograma realista, el cual abarcd desde la revisién bibliografica hasta la
organizacion y analisis de la informacion, distribuyéndose de manera secuencial a lo largo de
un ciclo académico semestral, suficiente para cumplir con todos los objetivos propuestos.

El presupuesto de la investigacion fue minimo, puesto que se recurrié a recursos
institucionales disponibles, plataformas digitales y software basico para procesar los datos, lo
gue facilité una gestién eficiente, transparente y austera en el uso de los recursos. Asimismo,
el proceso contd con los permisos correspondientes para acceder a informacion restringida,
cuando fue necesario, asegurando el respeto a la normativa institucional y la ética profesional.

Finalmente, la experiencia académica y profesional del investigador, oficial del Ejército
del Perl y estudiante de posgrado en ciencias militares, otorgd solidez al proyecto. La
formacion en gestion publica, planeamiento estratégico y metodologia cientifica fortalecio el
tratamiento riguroso de la problemética y garantizé la aplicabilidad de los resultados,

validando asi la factibilidad, relevancia y oportunidad del estudio.



CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la investigacidn
2.1.1 Antecedentes nacionales

Quispe (2024), en su investigaciéon titulada “Remuneracion y su influencia en el
rendimiento laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local de Vird, 2023”, tuvo como
objetivo determinar cémo la gestion de la remuneracion influia en el rendimiento laboral en
dicha institucion. El estudio, de enfoque cualitativo y tipo descriptivo, se sustentd en una
muestra de 30 colaboradores a quienes se aplicé una encuesta de 25 items. Se hallé que la
remuneracion desempefiaba un papel relevante en la eficiencia laboral de los empleados, en
todos los niveles de la organizacion. Entre los principales resultados, se identificdé una
influencia significativa de la gestién de remuneraciones en el rendimiento de los trabajadores,
junto a factores como la innovacion y la funcionalidad del sistema de gestion salarial.
Asimismo, se comprobd que los aumentos salariales se asociaban directamente a mayores
niveles de productividad y eficiencia.

La autora concluyé que, en las unidades de gestion educativa, la retribucion monetaria
es un factor elemental para reconocer el esfuerzo laboral, contribuyendo tanto a la
productividad como al compromiso organizacional. En sintesis, el estudio evidencid la
importancia de fortalecer los sistemas de remuneraciones en entidades publicas para mejorar
el desempefio del personal y alcanzar los objetivos institucionales.

De este antecedente, se desprende que la adecuada gestién de la remuneracion
cobra un rol estratégico en los sectores publicos, lo cual guarda relacion con el interés de
esta tesis en analizar y proyectar remuneraciones para los oficiales del Ejército del Perl bajo
criterios de eficiencia, motivacion y sostenibilidad (Quispe, 2024).

Maza (2024), en su investigacion titulada “Planificacion de la gestion de recursos
humanos en el proceso de planillas de remuneracién en una unidad ejecutora Piura, 2023”,

se propuso determinar la relacion entre la planificacion de la gestion de recursos humanos y



el proceso de elaboracion de las planillas de remuneracién. Para tal fin, desarrollé un estudio
con enfoque cualitativo y tipo descriptivo, utilizando una encuesta de opinién como principal
instrumento de recoleccion de datos aplicada a una muestra de 100 integrantes de una unidad
ejecutora en la ciudad de Piura. Los resultados evidenciaron que una mejor planificacion de
la gestion de recursos humanos incidia positivamente en la eficiencia y precision del proceso
de planillas de remuneracién. El autor concluyé que, al optimizar la gestién del recurso
humano, también se optimiza el proceso remunerativo, favoreciendo la equidad y
sostenibilidad institucional.

Este antecedente aporta evidencia relevante sobre la importancia de vincular la
gestion de personal con los procesos remunerativos en organizaciones publicas. La relaciéon
hallada en dicho contexto resulta analoga a la situacion del Ejército del Perd, donde una
adecuada planificacion de la gestion del personal es esencial para garantizar remuneraciones
justas y motivadoras, en consonancia con las responsabilidades asumidas por los oficiales
militares (Maza, 2024).

Camayo et al. (2022), en su articulo cientifico titulado “Impacto del Gasto de Inversion
Puablica en infraestructura en el Crecimiento Econémico Peruano: un analisis a nivel regional,
2001-2019", se propusieron determinar la influencia del gasto de inversién publica en
infraestructura de transporte, telecomunicaciones y energia sobre el crecimiento econémico
en las regiones del Perl durante el periodo 2001-2019. El estudio fue desarrollado bajo un
enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y método tedrico-empirico, por medio de una revision
literaria de publicaciones relacionadas con la inversién publica y su impacto en la poblacion.
Entre los principales hallazgos, identificaron que los altos niveles de pobreza regional
constituyeron un reto para el desarrollo de infraestructura y la efectividad de las politicas
publicas, resaltando la necesidad de una distribucion eficiente y sostenible del gasto.
Asimismo, analizaron que la apertura de nuevas vias terrestres mejor6 la competitividad y
dinamizé la economia regional, aunque en ciertos contextos provocO presion sobre los

mercados locales, afectando el PBI departamental de manera diferenciada.
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Los autores concluyeron que, si bien la inversion en infraestructura vial tuvo efectos
positivos en la productividad y en la integracién comercial de varias regiones, la falta de
conectividad limitaba el comercio interregional y el acceso a servicios esenciales. En sintesis,
se establecio que la eficiencia del gasto publico en infraestructura fue un factor determinante
para el desarrollo econémico local y regional.

La investigacion de Camayo et al. (2022) evidencia que invertir estratégicamente en
sectores clave promueve el crecimiento y la percepciéon de bienestar en la sociedad. Si bien
no se centré en el sector Defensa, sus conclusiones aportan elementos valiosos para el
analisis de asignaciones presupuestales y sus repercusiones socioecondmicas, mostrando la
relevancia de disefar politicas publicas que apunten tanto a la eficiencia técnica como al
fortalecimiento institucional, lecciones extrapolables a las decisiones de inversion y
remuneracion en el ambito militar.

Guillen (2022), en su investigacion titulada “Remuneracion y Compromiso
Organizacional en el personal asistencial en un Hospital Nivel II, Lima-2022", se propuso
determinar la relacién entre la remuneracion y el compromiso organizacional en el personal
asistencial de un hospital de nivel Il en Lima. El estudio fue desarrollado bajo un enfoque
cualitativo, de tipo descriptivo y con un método teérico-empirico, y tuvo como propdsito
comprender la influencia del aspecto econémico en el rendimiento del personal de salud. La
poblacion consistié en 67 integrantes de los departamentos de Patologia Clinica, Anatomia
Patoldgica, Banco de Sangre y Diagnéstico de Imagenes (Rayos X). Entre los principales
hallazgos, se identific6 que, aunque algunos trabajadores no percibian una remuneracion
adecuada, mantenian un alto grado de compromiso con la institucion debido a factores como
la lealtad, la formacién continua y ciertos beneficios econémicos adicionales. Esta disposiciéon
generaba en muchos un sentido moral de reciprocidad y esfuerzo, contribuyendo asi al
cumplimiento de los objetivos institucionales y a la prevencion de descontento organizacional.

El estudio concluyé que una mejora en las remuneraciones totales fortalecia el

compromiso y la moral institucional, generando sentimientos de gratitud y pertenencia hacia
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la organizacion. Estos hallazgos subrayan la importancia de politicas retributivas justas como
medio para fortalecer la eficiencia y el clima organizacional en las entidades de salud.

La investigacién de Guillen (2022) resulta relevante para el andlisis de sistemas de
remuneraciones en el ambito militar, ya que evidencia que mejoras en la retribucién pueden
potenciar la motivacién, el sentido institucional y el rendimiento del personal militar, factores
fundamentales para el logro de los objetivos y la estabilidad organizacional.

Indacochea (2021), en su investigacion titulada "Tendencias Demograficas y Tasas
de Interés: Un Enfoque para Paises de Alto Ingreso (2001-2019)", se plante6 como objetivo
determinar el efecto de las tendencias demograficas y de factores macroeconémicos sobre
el comportamiento de las tasas de interés reales en paises de altos ingresos. El estudio
empled un enfoque cualitativo y descriptivo, utilizando datos de un panel con efectos fijos
para 21 economias desarrolladas durante el periodo 2001-2019, combinando técnicas
cualitativas de andlisis descriptivo y variables macroeconémicas relevantes.

Figura 3

Poblacion global y estimaciones por grupo de edad, 1950- 2100.
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Los resultados evidenciaron que el ratio de dependencia sénior, la velocidad de
envejecimiento poblacional y el crecimiento anual del PBI real ejercieron presion a la baja
sobre las tasas de interés reales, mientras que el aumento del ratio de dependencia juvenil,
la tasa de interés internacional, la productividad laboral y el balance fiscal primario tendieron
a elevar latasa de interés real a 10 afios. El nivel de inversion fue resaltado como componente
fundamental para el desarrollo economico, demostrando que un descenso en el PBI conduce
a tasas de interés reales mas bajas y puede afectar la sostenibilidad financiera.

En conclusion, la investigacion mostr6 que los cambios demograficos y factores
asociados al ciclo macroecondmico impactaron significativamente las tasas de interés reales
en contextos desarrollados, estableciendo una base empirica sélida para comprender como
la evolucion del PBI y otros indicadores pueden influir las proyecciones econémicas a futuro.

El aporte de Indacochea (2021) resulta relevante para esta tesis, pues permite
observar la incidencia de los indicadores macroeconémicos (en particular, el PBI) sobre
variables econdémicas clave, informacion fundamental a la hora de analizar y proyectar las
remuneraciones del personal militar considerando la sostenibilidad, planificacion y motivacion
institucional.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Diaz Martinez (2023), en su tesis doctoral titulada “Erarios y ejércitos: el ascenso fiscal
y econdémico de las fuerzas armadas en Nueva Espafia, Nuevo Reino de Granada y
Venezuela (1776-1821)", desarrollada en El Colegio de México, analizé el impacto de las
reformas militares borbédnicas y de las guerras de independencia en la configuracién fiscal y
econdmica de tres regiones clave del imperio espafiol. El objetivo fue demostrar cémo la
expansion militar transformo los sistemas de gestion hacendaria, incrementando el control
castrense sobre los recursos economicos y redefiniendo la relacién entre ejército e
instituciones civiles durante el periodo 1776-1821.

El estudio empleé una metodologia mixta, combinando andlisis cuantitativo con
técnicas cualitativas, de tipo historico-comparativo y alcance descriptivo, mediante un disefio

longitudinal no experimental. Se recurri6 a registros contables, O6rdenes reales,
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correspondencia administrativa y fuentes documentales militares provenientes de archivos en
México, Colombia y Espafia. La poblacién de estudio incluyo series fiscales de las tesorerias
generales regionales y registros de fuerza militar, aplicando un analisis documental critico
sobre movimientos presupuestales y administracion de recursos. Entre los resultados, se
registré que el gasto bélico represento entre un 60% y 89% de los presupuestos regionales y
gue la deuda publica se incrementd en un 150% por empréstitos forzosos, mientras las
intendencias militares consolidaron sistemas de autogestion fiscal.

Diaz Martinez concluyé que el ejército se posicion6 como un agente econdmico
central, administrando directamente el 45% de los ingresos fiscales en Nueva Espafia vy el
68% en Venezuela hacia 1820, sentando las bases para el futuro estado republicano. Este
antecedente aporta un modelo valioso para analizar la articulacién entre gestion presupuestal
y poder militar en contextos de conflicto, brindando fundamentos para comprender la
proyeccion de remuneraciones en instituciones militares y la transicion de modelos fiscales
historicos a modernos.

Fuentes (2023), en su investigacion titulada “Efecto de la incertidumbre politica y
econdmica en el tipo de cambio nominal”, desarrollada en la Universidad de Chile, analizé el
impacto de la incertidumbre local y global en las fluctuaciones del tipo de cambio chileno entre
1993 y 2019. El objetivo principal fue determinar cédmo los shocks de incertidumbre influian
tanto en la volatilidad del tipo de cambio nominal como en su desviacién respecto a los
fundamentos macroecondmicos.

La metodologia integré un enfoque mixto, principalmente cualitativo-descriptivo,
complementado con analisis cuantitativo a través de modelos de correccion de errores (ECM)
y vectores autorregresivos estructurales (SVAR). Se emplearon datos mensuales del indice
EPUC (incertidumbre local), el tipo de cambio nominal, precios internacionales de
commodities e indicadores bursétiles para estudiar las relaciones de largo plazo y las fuentes
de la varianza cambiaria.

Entre los hallazgos mas relevantes, se demostré que la incertidumbre local explica

hasta el 16% de la variacion del tipo de cambio, comparado con un 3% atribuible a la
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incertidumbre global. Asimismo, se evidencié que el efecto de la incertidumbre local sobre el
tipo de cambio se intensificO notablemente después de 2012 y que la inclusibn de esta
variable mejora significativamente (22.4%) la capacidad predictiva de los modelos oficiales
del Banco Central de Chile. El autor concluy6é que, para la politica monetaria y la gestion
financiera institucional, es indispensable considerar indicadores de incertidumbre en los
sistemas de alerta y planificacion ante riesgos de choques externos.

El estudio permiti6 identificar que la gestién presupuestaria debe contemplar riesgos
cambiarios bajo incertidumbre, aportando criterios para proyectar remuneraciones en
instituciones militares y fortalecer su planificacion financiera.

Baez (2023), en su investigacion titulada “El salario minimo en Espafia y los paises
de la OCDE”, desarrollada en la Universidad de Valladolid, analizé6 comparativamente los
efectos del salario minimo en mercados laborales competitivos y monopolisticos,
enfocandose en su evolucion histérica y la relacién con indicadores como el indice de Kaitz y
el IPREM. EIl objetivo principal fue evaluar el impacto de la regulacién salarial sobre la
desigualdad, el empleo y la gestién presupuestaria en contextos nacionales e internacionales.
El estudio utiliz6 un enfoque cualitativo, de tipo tedrico-empirico, con andlisis documental y
modelos econométricos aplicados a registros presupuestarios y datos laborales de Espafia y
30 paises de la OCDE durante 2016-2021.

Entre los resultados, se evidencié que el salario minimo en Espafia represento el
48.4% del salario medio, con un crecimiento del 52.6% entre 2017 y 2023. En otros paises
de la OCDE destacaron incrementos como el de Alemania (41% desde 2015) y el salario
minimo mas alto en Luxemburgo. Las conclusiones sefialaron la importancia de mecanismos
como la indexacién automatica (Francia) y comisiones tripartitas (Alemania) para adaptar el
salario minimo a la inflacion, y destacaron que la falta de regulacién genera disparidades
sectoriales (Italia).

El estudio aportd un marco comparativo Util para analizar politicas salariales en
instituciones militares, mostrando la relacion entre remuneraciones, productividad y control

presupuestario bajo diferentes esquemas regulatorios internacionales.
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Silva (2022), en su investigacion titulada “Importancia de incrementar el indice de
felicidad y bienestar como estrategia de motivacion del Talento humano en los Centros
Recreacionales del Ejército Nacional”, desarrollada en la Universidad Militar Nueva Granada
(Colombia), analiz6 estrategias para mejorar la motivacion y bienestar laboral en centros
recreativos militares. El objetivo fue evaluar como el aumento en los indices de felicidad influia
en la productividad del personal. El estudio adoptdé un enfoque cualitativo-descriptivo, con
analisis documental y encuestas aplicadas a empleados de cuatro centros recreacionales,
utilizando sistemas contables (e-SIDIF) y el programa Delivering Happiness Index.

Los resultados mostraron que el 89.03% del presupuesto se destind a gastos de
personal, existiendo desviaciones presupuestarias y altos niveles de estrés laboral (70% del
personal), junto con problemas de comunicacion institucional. Estos factores generaron
numMerosos ajustes presupuestarios y afectaron los indicadores econémicos clave.

En conclusién, Silva destacé la necesidad de establecer protocolos estandarizados de
actualizaciéon contable, auditorias periddicas y programas de incentivos emocionales para
fortalecer la motivacion y el compromiso laboral. Este antecedente aporté a la tesis un modelo
validado de gestibn presupuestaria vinculado a indicadores de bienestar, Gtil para
fundamentar las proyecciones de remuneraciones alineadas al bienestar y sostenibilidad en
instituciones militares.

Irazusta (2020), en su estudio “Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad de las
Finanzas Publicas Espafiolas”, desarrollado en la Universidad de Oviedo, analizd la
sostenibilidad de las finanzas publicas espafiolas ante el endeudamiento y los desequilibrios
presupuestarios. El estudio emple6 un enfoque cualitativo-descriptivo, considerando la
evolucion de las principales magnitudes macroeconémicas, los planes de estabilidad y el
endeudamiento autonémico.

Los resultados mostraron que, partiendo de una situacion inicial de equilibrio, la crisis
econdmica de 2008 y el déficit estructural generaron un aumento sostenido del

endeudamiento nacional. En sus conclusiones, se destacé la importancia de politicas fiscales
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sélidas para enfrentar los desequilibrios y amortiguar los impactos de crisis econémicas
adversas.

Este antecedente resulté relevante para la presente tesis, ya que permitié comprender
cdémo la estabilidad presupuestaria incide en la capacidad del Estado para asignar recursos
al sector Defensa y como la sostenibilidad fiscal condiciona el financiamiento de las
remuneraciones militares, aportando un marco comparativo con paises donde el presupuesto
de defensa estéa vinculado a recursos exportables como el cobre.

2.2 Bases tedricas

La teoria en la investigacion permite enfocar la indagacion y facilita la comparacion
sistematica mediante el desarrollo de constructos tedricos o conceptuales. Al disponer de una
base conceptual definida, es posible contrastar y analizar los resultados antes de emplearlos
como categorias aprioristicas para el andlisis (Monje, 2011). En la presente investigacion, se
han seleccionado teorias que orientan el uso eficiente y eficaz de los recursos,
fundamentando la propuesta en una estructura organizativa adecuada.

La fundamentacién teérica proporciona el marco conceptual y axiolégico esencial
donde se sostiene tanto la interpretacién de la realidad problematica como el andlisis de los
hallazgos obtenidos. Siguiendo un enfoque cualitativo-descriptivo y un disefio no
experimental, la teoria cumple una funcién interpretativa y comparativa, permitiendo
estructurar categorias analiticas, explicar relaciones y respaldar la proyeccion y el ajuste de
politicas salariales para los oficiales del Ejército del Pera (Hernandez & Mendoza, 2018).
2.2.1 Bases teoricas Categoria: Proyeccion de Remuneraciones

La proyeccion de remuneraciones en el sector Defensa requiere integrar modelos
econdmicos, organizacionales y de bienestar laboral que permitan analizar, interpretar y
fundamentar la asignacion salarial dentro de un entorno institucional complejo, regulado y de
alta responsabilidad social

2.2.1.1 Teoria del Gasto publico. Fundamenta que el Estado debe asignar,
estabilizar y redistribuir sus recursos priorizando bienes publicos esenciales como la defensa,

y plantea que la proyeccion salarial debe acompafar la evolucién del PBI, la estabilidad
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macroecondémica y los principios de equidad vertical y horizontal. Este marco fortalece la
I6gica de actualizacién y ajuste interno de las escalas remunerativas castrenses (Musgrave,
1959).

2.2.1.2 Teoria del costo de oportunidad en el gasto militar. Obliga a analizar, en
contextos de recursos limitados, la priorizacién presupuestal y el impacto efectivo de cada sol
invertido en defensa frente a otras areas estatales criticas (Schetz, 2015):

2.2.1.3 Teoria de la nivelacién remunerativa y equidad publica. Fundamenta la
importancia de estructuras salariales justas, transparentes y acordes a la responsabilidad,
riesgo y experiencia, recogiendo la normativa nacional (Ley N° 005-2025-EF) y los estandares
internacionales de equidad y suficiencia.

2.2.1.4Teoriay modelos de evaluacion financiera sectorial. Plantean la necesidad
de vincular la proyeccion de remuneraciones a indicadores objetivos (PBI, inflacion,
commodities), dotando de objetividad y previsibilidad a la gestién de escalas salariales en el
entorno militar.

2.2.1.5 Teoria del capital humano (Becker, 1964): Sostiene que invertir en la
formacioén, bienestar y retencidn del personal castrense garantiza mayor eficiencia, lealtad
institucional y profesionalismo, exigiendo esquemas retributivos acordes a estas metas
estratégicas.

2.2.1.6 Teorias de motivacion y bienestar laboral (Herzberg, Maslow, Vroom, Silva
2022): Proponen que salarios dignos deben ir acompafiados de incentivos emocionales,
ambientes saludables y politicas de reconocimiento, pues solo asi se logra cohesion,
compromiso y desempefio superior.

2.2.1.7 Teoria de la justicia organizacional (Greenberg, 1990): Sostiene que la
justicia organizacional es la percepcion que tienen los miembros de una instituciéon respecto
a la equidad en la distribucién de recursos y recompensas, asi como a la transparencia de
los procesos y hormas; este principio es fundamental para la legitimidad en la gestion salarial

militar y el fortalecimiento del compromiso institucional.
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2.2.1.8 Economia conductual aplicada a la administracion publica. La economia
conductual ofrece un marco para comprender cédmo los factores psicoldgicos y de contexto
influyen en las decisiones de los actores publicos, y facilita el disefio de herramientas
innovadoras —como los “nudges” (empujoncitos) y auditorias conductuales— que ayudan a
reducir sesgos, mejorar la racionalidad administrativa y promover la eficiencia y la equidad en
la gestion de las politicas salariales y remunerativas en el sector defensa (Thaler & Sunstein,
2008).
2.2.2 Bases teodricas Categoria: Indicadores Econémicos Clave

La toma de decisiones salariales —y especialmente la planificacion y proyeccion en el
sector Defensa— exige fundamentarse en el andlisis critico de variables e indicadores
econOmicos estructurales y coyunturales:

2.2.2.1Teoriade los indicadores econdmicos clave. Justifica el uso sistemético de
PBI, inflacidn, tipo de cambio, balanza de pagos y precios internacionales de commodities,
entre otros, como insumo principal en la férmula de escalas salariales sostenibles y
adaptativas.

2.2.2.2 Modelos comparativos internacionales y mejores practicas. El estudio de
casos como Francia, Alemania y Chile, donde la indexacién automatica o la negociacion
institucionalizada han demostrado su eficacia, aporta evidencia técnica y metodoldgica para
el disefilo de politicas remunerativas adaptable a escenarios inflacionarios o de crisis
economica.

2.2.2.3 Teoria comparativa de cumplimiento fiscal y sostenibilidad financiera.
Incorpora la vision de que la estabilidad fiscal y la capacidad estatal de respuesta ante shocks
macroeconOmicos son variables determinantes para la viabilidad de cualquier politica salarial
militar.

2.2.2.4 Integracion y articulacion conceptual para el caso peruano. Todas estas
teorias y modelos permiten fortalecer la planificacion financiera y la toma de decisiones en el
sector Defensa, asegurando que las escalas salariales respondan efectivamente tanto a la

l6gica econdémica nacional como a la mision estratégicay la dignidad de las Fuerzas Armadas.
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2.3 Marco conceptual
2.3.1 Proyeccion de remuneraciones

Las proyecciones de remuneraciones son estimaciones cuantitativas y cualitativas
sobre la evolucion futura de los salarios y beneficios econdémicos percibidos por los
trabajadores de una organizacion o sector, basadas en el analisis de tendencias historicas,
variables macroeconomicas y factores institucionales (Silva, 2022). Este concepto implica no
solo anticipar el monto de las remuneraciones, sino también considerar su sostenibilidad en
el tiempo, su capacidad para retener y motivar al personal, y su alineacién con los objetivos
estratégicos de la institucién (Paico-Moncada & Mufioz-Sanchez, 2019). En el contexto
militar, las proyecciones de remuneraciones permiten evaluar el impacto de factores como la
inflacién, el crecimiento econdémico y las politicas de bienestar sobre la moral y la
productividad del personal castrense.

Desde la perspectiva de la gestion de recursos humanos, las proyecciones de
remuneraciones son fundamentales para garantizar la equidad interna y externa, asi como
para disefar incentivos que promuevan la satisfaccion y el compromiso laboral (Silva, 2022).
La literatura destaca que la percepcion de justicia salarial y la existencia de mecanismos
transparentes de ajuste contribuyen a la retenciéon del talento y a la reduccién de la rotacion,
factores clave para la sostenibilidad organizacional (Paico y Mufioz, 2019).

2.3.1.1 Salario mensual promedio. De acuerdo con la teoria de la equidad de Adams
(1965) establece que los trabajadores comparan sus aportes con las recompensas recibidas
reflejadas en una compensacién econémica, generando motivacién cuando perciben justicia
distributiva. En este sentido, constituye una preocupacion de la empresa cumplir con los
requerimientos y necesidades individuales de los trabajadores, lo cual implica proporcionarles
beneficios y prestaciones de acuerdo con lo establecido en un plan de salario emocional, el
cual contribuye significativamente al incremento de los indices de desempefio y produccion
de la organizacion (Gémez, 2011 citado en Cordero et. al.,2022).

2.3.1.2 Tasa de crecimiento salarial. La tasa de incremento salarial, actualmente se

encuentra influenciada por diversos factores, entre los cuales se puede mencionar la
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disminucion en el ingreso de jévenes al mercado laboral y el envejecimiento de la poblacién;
estos factores, tienen influencia en la disminucion del peso de los salarios en el PBI, debido
a cambios sectoriales que son parte del PBI, evidenciando un efecto ciclico de los salarios,
estableciendo como patrén que la disminucion de las recesiones implica una reduccion en el
crecimiento salarial (Kouvavas et al., 2019 citado en Jimeno y Lamo, 2022).

2.3.1.3 Motivacién salarial. La falta motivacion constituye un factor que puede afectar
los niveles de productividad del personal, ocasionando dafios en la calidad del entorno
laboral. En este contexto, los diversos sistemas de compensacion establecen las condiciones
para recompensara los trabajadores por el esfuerzo y la calidad de sus servicios; por lo tanto,
esta accion ocasionara que se obtengan mejores resultados y por ende mejores ingresos
para la organizacion (Cifuentes, 2016).

De este modo, se puede establecer en las organizaciones un tipo de motivacion
influenciada por el incremento de los ingresos econdémicos de los trabajadores y que tienen
una repercusioén directa en el rendimiento colectivo de la organizacion; este tipo de motivacién
es denominada por algunos teéricos de las ciencias econémicas como “Motivaciéon Salarial”.
2.3.2 Indicadores econdmicos clave

Los indicadores econdmicos clave, tanto de crecimiento como de estabilidad, deben
integrarse en un marco coherente para la proyeccion de remuneraciones militares. La ley que
establece el sistema remunerativo del personal de las Fuerzas Armadas peruanas reconoce
esta necesidad al fundamentarse en principios como la "racionalidad: determinacién de los
montos de las remuneraciones y otros beneficios sociales del personal militar y policial, en
funcion a criterios objetivos, razonables y coherentes, protegiendo la sostenibilidad financiera
y el equilibrio presupuestario del Estado"”.

La aplicacion de estos indicadores econdémicos en modelos predictivos debe
considerar que "el actual sistema de remuneraciones ha devenido en el tiempo en uno
inequitativo y complejo e irregular’, situacion que requiere ajustes metodolégicos que
incorporen variables econdémicas objetivas para garantizar que "los grados y honores, las

remuneraciones, y las pensiones inherentes a la jerarquia de los oficiales de las Fuerzas
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Armadas y de la Policia Nacional son equivalentes", tal como establece el articulo 174° de la
Constitucion Politica del Pera.

La teoria econdémica contemporanea sugiere que los modelos de proyeccion salarial
mas efectivos son aquellos que logran equilibrar la sensibilidad a indicadores de crecimiento
(PBI, ingreso per capita) con mecanismos de proteccion frente a la inestabilidad (inflacion,
IPC), garantizando sistemas remunerativos que no solo sean sostenibles fiscalmente, sino
gue también contribuyan a la motivacion y retencion del personal militar especializado.

La integracion de los indicadores econémicos clave en los sistemas remunerativos
militares responde a la necesidad de disefiar politicas salariales objetivas, equitativas y
sostenibles. En este sentido, la falta de criterios técnicos y la inequidad en la asignacion de
recursos pueden generar inconsistencias salariales y afectar negativamente la satisfaccion y
motivacion laboral (Paico y Mufioz, 2019).

Estudios recientes han evidenciado que las proyecciones de remuneraciones deben
considerar tanto los factores econémicos, entre los cuales se puede considerar el PBI, la
inflacion y el IPC; y factores no econémicos (como el bienestar, la motivacion y la percepcion
de equidad) para ser efectivas y sostenibles (Silva Duran, 2022). Por lo tanto, constituye un
factor de relevancia en los sectores del Estado con injerencia estratégica, como es el caso
del sector Defensa, donde la moral y la cohesién del personal dependen en gran medida de
la percepcion de estabilidad y reconocimiento econémico.

2.3.2.1 Producto Bruto Interno (PBI). El PBI real anual constituye un indicador
central en la proyeccién de remuneraciones militares, pues refleja la capacidad productiva del
pais sin distorsiones inflacionarias. La expansion de la produccién en la economia peruana,
medida a través de la variacion del Producto Bruto Interno Nominal y Real, establece el marco
de posibilidades para las asignaciones presupuestarias del sector defensa. El crecimiento
sostenido del PBI tiene efectos directos sobre el ingreso de los hogares y, por extension,
sobre la capacidad del Estado para mejorar las condiciones salariales de sus trabajadores,

incluyendo a los oficiales militares. Asi, la elasticidad entre el PBIl y los salarios en el sector
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publico suele ser positiva, aunque no siempre proporcional, debido a restricciones
presupuestarias y prioridades sectoriales (Valladares, 2024)

2.3.2.2 Ingreso Per Céapita. El ingreso per capita puede determinar la capacidad de
gasto en defensa que posee un pais. La teoria econdémica sugiere que sociedades con mayor
ingreso per capita tienden a destinar proporciones mas estables de su presupuesto al sector
defensa, lo que permite establecer sistemas remunerativos mas predecibles. Sin embargo,
esta relacion no es lineal y debe contextualizarse dentro de las prioridades nacionales de
seguridad y las condiciones geopoliticas especificas del pais.

El andlisis del gasto per capita permite identificar el poder adquisitivo de los hogares
y sirve de referencia para el disefio de politicas publicas orientadas a mejorar el nivel de vida
y reduccion de la pobreza. En el caso de las remuneraciones militares, un mayor ingreso per
capita nacional puede facilitar la asignacién de mayores recursos al sector defensa, siempre
que se mantenga el equilibrio fiscal y la sostenibilidad presupuestaria. (Valladares, 2024).

2.3.2.3 Tasade Inflacion anual. La tasa de inflacion anual constituye un factor critico
en la preservacion del poder adquisitivo de las remuneraciones militares. Su incorporacién en
modelos predictivos responde a la teoria de la estabilizacion econémica de Musgrave, que
establece que el gasto publico debe contrarrestar fluctuaciones econémicas para mantener
el valor real de los salarios. La formulacién tedrica sugiere que la remuneracién real (SR)
puede calcularse considerando el salario base (SB) ajustado por el diferencial entre
crecimiento economico e inflacion.

En contextos de alta incertidumbre politica y econdmica, la inflacion puede generar
desviaciones significativas en las proyecciones macroecondmicas y salariales, exigiendo la
implementacion de mecanismos de indexacion para proteger el salario real. En el caso
peruano, la inflacién acumulada entre 2020 y 2023 superé los ajustes salariales, lo que
evidencia la necesidad de incorporar clausulas de ajuste automatico en los sistemas
remunerativos para evitar la erosion del poder adquisitivo del personal militar (Fuentes, 2023).

2.3.2.4 indice de Precios al Consumidor (IPC). El indice de Precios al Consumidor

(IPC) representa un instrumento técnico fundamental para la medicion objetiva del poder
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adquisitivo de las remuneraciones militares. Se define como "un indice econdémico en el que
se valoran los precios de un determinado conjunto de bienes y servicios [...] determinado
sobre la base de la encuesta continua de presupuestos familiares". Su aplicacibn como
indicador de estabilidad econdmica permite cuantificar la variacion real del costo de vida que
enfrentan los oficiales militares.

El IPC permite cuantificar la variacion real del costo de vida y sirve como base para la
actualizacion de las remuneraciones en el sector publico. La evidencia empirica muestra que
la omision de ajustes salariales en funcién del IPC incrementa la insatisfaccion y la rotacion
de personal, especialmente en sectores estratégicos como el militar. Por tanto, la indexacion
de las remuneraciones al IPC es una practica recomendada para preservar la motivacion y la
estabilidad del personal (Valladares, 2024).

2.4 Definicion de Términos Bésicos
2.4.1 Homologacion de sueldos

La homologacién de sueldos es el proceso mediante el cual se igualan o armonizan
las remuneraciones de trabajadores que desempefian funciones de naturaleza y
responsabilidad similares, con el propésito de garantizar la equidad salarial y el respeto al
principio de igualdad en el ambito laboral (Ipanaque, 2021). En el contexto del sector publico
y militar, este proceso resulta esencial para prevenir desigualdades injustificadas y fortalecer
la percepcion de justicia remunerativa entre el personal.

2.4.2 Estabilidad Presupuestaria

La estabilidad presupuestaria se entiende como la capacidad del Estado para
equilibrar de manera sostenida sus ingresos y gastos, evitando déficits excesivos que
comprometan la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo plazo (Irazusta, 2020).
Esta estabilidad es condicién indispensable para mantener la confianza en la economia,
asegurar el cumplimiento de las obligaciones del gobierno y sostener estructuras

remunerativas previsibles para el personal militar.
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2.4.3 Motivacion y desempenfio laboral.

La motivacion y el desempefio laboral se relacionan estrechamente, en la medida en
gue un entorno de trabajo que fomente la participacion, el reconocimiento y el desarrollo de
habilidades tiende a elevar la productividad y la satisfaccion del personal (Salaverry, 2021).
En instituciones jerarquicas como las Fuerzas Armadas, un adecuado sistema de incentivos
econdmicos y no econdmicos contribuye a un clima organizacional favorable, incrementa el
compromiso y mejora la eficacia en el cumplimiento de las misiones asignadas.

2.4.4 Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor monetario total de los bienes y servicios
finales producidos por una economia en un periodo determinado y se utiliza como indicador
central del tamafio y crecimiento de la actividad econdmica de un pais. En el marco de esta
investigacion, el comportamiento del PIB constituye una referencia clave para analizar la
capacidad del Estado peruano de sostener y proyectar las remuneraciones del personal
militar.

2.4.5 Indicadores econdmicos

Los indicadores econdmicos son estadisticas que permiten describir y evaluar el
estado y la evolucion de la economia de un pais, y suelen ser elaborados y difundidos por
organismos oficiales y, en algunos casos, por entidades privadas especializadas (Méndez,
2022). Entre ellos se distinguen indicadores adelantados, coincidentes y rezagados, cada uno
con informacion especifica sobre el ciclo econdmico; su andlisis integrado proporciona
insumos objetivos para el disefio y la proyeccion de politicas salariales en el sector publico y,

particularmente, en el ambito de la defensa.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Disefio Metodoldgico
3.1.1 Enfoque de investigacion

El estudio se llevé a cabo por el enfoque cualitativo. Este enfoque se sustenta
epistemoldgicamente en la hermenéutica, la fenomenologia y el interaccionismo simbdlico,
corrientes que privilegian la comprension profunda de los significados que los actores
atribuyen a su realidad antes que la mediciébn numérica de los fenébmenos (Hernandez &
Mendoza, 2018). Desde esta perspectiva, el pensamiento hermenéutico permite interpretar
discursos, experiencias y percepciones, atendiendo al sentido, las intenciones y las
motivaciones de los participantes en su propio contexto.

La ruta cualitativa se caracteriza por facilitar la comprensién de los fenémenos
sociales explorandolos desde la perspectiva de los sujetos en su ambiente natural y en
relacién con las condiciones institucionales y econémicas que los rodean (Hernandez &
Mendoza, 2018). En este marco, el presente estudio se orienta a analizar la proyeccion de
las remuneraciones en funcion de indicadores econémicos clave, a fin de generar un sustento
interpretativo que permita proponer criterios para el incremento de las remuneraciones de los
oficiales del Ejército del Perd, entendiendo que el gasto en el sector defensa constituye una
inversion estratégica en la seguridad y estabilidad del Estado.

3.1.2 Tipo de investigacion

El presente estudio corresponde a una investigacion cualitativa de tipo descriptivo. En
este tipo de trabajos, el propésito central es detallar y caracterizar, con profundidad y rigor,
cémo se manifiesta un fendémeno en un contexto especifico, sin manipular variables ni buscar
explicar relaciones causales, sino describiendo sus atributos, significados y dinamicas desde
la perspectiva de los propios participantes (Herndndez & Mendoza, 2018). En coherencia con
ello, la tesis se orienta a describir como los oficiales del Ejército del Peru perciben y

resignifican la proyeccion de sus remuneraciones a partir de indicadores econémicos clave,
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asi como a identificar de qué manera estas percepciones se vinculan con su motivacién, su
sentido de justicia salarial y su disposiciébn a permanecer en la institucion. No se pretende
contrastar hipétesis causales, sino construir una descripcién rica y sistematica de las
experiencias, valoraciones y juicios de los oficiales sobre las politicas remunerativas vigentes
y su articulacién con el entorno econémico nacional y las particularidades del sector defensa.
Figura 4

Caracteristicas de los principales disefios cualitativos.
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Nota. Los estudios que buscan detallar y caracterizar fenbmenos en la administracién publica

pueden desarrollarse mediante Disefios Descriptivos Cualitativos (Herndndez & Mendoza,

2018).

3.1.3 Meétodo de investigacién

El presente estudio se adscribe al método hermenéutico-interpretativo, en el cual el

investigador busca revelar y comprender los significados que los sujetos atribuyen a los

fendmenos investigados, interpretando sentidos, valoraciones y experiencias en funcién del

contexto en que se desarrollan (Monje, 2011).

Este método parte de la premisa de que el conocimiento es una construccion

subjetiva, dinamica y continua, donde los conceptos se resignifican a partir de las relaciones
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entre las partes y el todo, y el proceso interpretativo progresa mediante formulaciones cada
vez mas fundamentadas y rigurosas (Vargas, 2011).

Sobre esta base, el método hermenéutico-interpretativo resulta idéneo para analizar
y comprender las percepciones y valoraciones de los oficiales del Ejército del Perl respecto
a la proyeccion de sus remuneraciones y su vinculacion con los indicadores economicos
clave. Para cumplir con los objetivos de investigacion, se llevara a cabo un andlisis detallado
de textos, testimonios y documentos normativos y de gestion relacionados con las
remuneraciones y el marco salarial institucional, permitiendo interpretar en profundidad el
sentido que los actores otorgan a las politicas retributivas en el contexto castrense.
3.1.4 Escenario de Estudio

El escenario de estudio corresponde a la Escuela Superior de Guerra del Ejército,
ubicada en el distrito de Chorrillos, Lima. El trabajo de campo, el procesamiento de la
informacién y el andlisis de datos se realizaron en las instalaciones de esta entidad educativa
militar, reconocida como centro estratégico de formacién y desarrollo profesional para los
oficiales del Ejército del Perl. Para llevar a cabo la investigacion, se gestionaron los permisos
pertinentes ante el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, en cumplimiento estricto
de la normativa institucional vigente y velando por el respeto de los procedimientos éticos y
administrativos establecidos.
3.2 Disefio Muestral
3.2.1 Poblaciény Muestra

En la investigacion cualitativa, la delimitacién de la poblacion y la seleccion de la
muestra se basan en criterios de relevancia informativa y pertinencia teérica, antes que en la
representatividad estadistica (Hernandez & Mendoza, 2018). El propdsito principal es realizar
un estudio profundo sobre un nimero reducido de casos extraidos de la poblacién, buscando
comprender el fenédmeno desde diferentes perspectivas mediante la riqueza y profundidad de
la informacion obtenida (lzcara, 2011, p.75). En este enfoque, el muestreo cualitativo

constituye el procedimiento a través del cual se eligen aquellos casos que, por su experiencia
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y conocimiento, aportan datos fundamentales y enriquecen el proceso interpretativo del objeto
de estudio.

Asi, la poblacion considerada en este trabajo corresponde a los oficiales superiores
del Ejército del Perd con experiencia y conocimientos en gestion publica y proyeccién de
remuneraciones. La unidad de analisis la conforman estos oficiales seleccionados, quienes
brindan informacion valiosa desde su conocimiento institucional y vivencial, permitiendo
analizar el fendbmeno investigado en toda su complejidad (Hernandez & Mendoza, 2018).

En los estudios cualitativos, el tamafio de la muestra no es determinante ni repercute
en la validez de los resultados, ya que no se busca generalizar estadisticamente, sino
construir generalizaciones analiticas a partir de las percepciones y experiencias de un grupo
representativo en términos tedricos (lzcara, 2011). En este sentido, se emple6 muestreo
homogéneo, estrategia que permite hacer divisiones estratificadas en un grupo social
extenso, seleccionando participantes con caracteristicas clave en comin —en este caso,
oficiales superiores con experiencia directa en gestibn publica y toma de decisiones
salariales—, garantizando asi la pertinencia y profundidad de las opiniones recabadas
(Izcara, 2014).

Figura5

Tipologia del muestreo intencional

Tipo Caracteristicas

Muestreo de casos
extremos.

Estudio de casos ricos en informacion, de especial interds
por no encajar en la norma (Por ejemplo, sujetos que
sobresalen por representar casos muy cxtremos de €xito o
fracaso en la sociedad, etcétera).

Muestreo de casos
tipicos

Estudio de una muestra de individuos que representan
caracteristicas que son comunes deniro de un grupo social
extenso.

Muestreo de
maxima variacidén.

Estmudio de una pequefia muestra muy heterogénea con el
objetivo de descubrir los aspectos compartidos por los
individuos que formman la muestra.

Muestreo
homogéneo.

Seleccidon de una pequefia muestra muy homogénea para el
estudio en profundidad de un grupo social que presenta unas
caracteristicas muy espoccificas.

Muestreo
estratificado
intencional

Estudio de diversos estratos sociales con caracteristicas
diferenciales dentro de un mismo colectivo social para
facilitar la comparacion entre los estratos diferenciados.

Nota. Tipos de muestra y sus caracteristicas. Fuente: lzcara (2014).
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Para la presente investigacion, se opt6é por una muestra compuesta por ocho oficiales
superiores del Ejército del Perd, cifra considerada suficiente siguiendo el principio de
saturacion teédrica propio del enfoque cualitativo y atendiendo a los criterios de acceso y
disponibilidad institucional. De este modo, se logré reunir una variedad de opiniones vy
valoraciones sobre la proyeccion de remuneraciones de acuerdo a los indicadores clave para
el cuerpo de oficiales.

3.3 Técnicas e instrumentos de acopio de recoleccién de datos
3.3.1 Técnicas

Respecto a las técnicas de obtencién de informacioén, en este estudio se emplearon
la entrevista semiestructurada, la observacion directa y la indagacion documental. La
entrevista semiestructurada constituye una estrategia flexible y profunda en la investigacion
cualitativa, ya que permite indagar percepciones, valoraciones y experiencias relevantes de
los participantes, adaptando las preguntas a las respuestas y generando un dialogo
enriguecedor (Herndndez & Mendoza, 2018). En segundo término, la observaciéon directa
facilita la captacibn de comportamientos, dindmicas y caracteristicas del entorno
organizacional en su escenario natural, aportando informacion contextual de gran valor sobre
la interaccion de los oficiales dentro de la instituciéon. Finalmente, la indagacion documental
complementa y triangula los datos recabados, recurriendo a fuentes normativas e
institucionales que enriquecen la comprensién del fenémeno investigado. Tal como sostiene
Rojas (2011, citado en Truijillo et al., 2019), estas técnicas han sido validadas por la practica
cientifica y resultan fundamentales para obtener informacion significativa y pertinente en
estudios sociales y organizativos. Asimismo, la literatura internacional destaca que
“‘observation is a fundamental technique for collecting qualitative data in naturalistic and
organizational settings, providing contextualized insights into behaviors and interactions”
(Cohen, Manion, & Morrison, 2018, p. 524).

3.3.1.1 Entrevista semiestructurada. La entrevista semiestructurada constituye una
técnica en la cual el investigador parte de un guion de preguntas generales que orientan la

obtencion de informacién relevante (Monje, 2011). Esta modalidad se configura como una
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conversacion orientada a obtener un discurso argumental fluido sobre el fenémeno en
estudio, donde la interaccion con el participante permite profundizar en los significados y
matices de sus respuestas (Alonso, 2003, p. 76, citado en Izcara, 2014). En este trabajo, la
entrevista fue aplicada de forma individual y presencial a ocho oficiales superiores del Ejército
del Perd que se encuentran en Lima, empleando un formulario de preguntas abiertas y una
duracion estimada de 45 minutos por sesion. Esta técnica flexible permitio adaptar el guion
segun las respuestas, maximizando la obtencién de informacién detallada y contextualizada
sobre la proyeccion de remuneraciones, la experiencia en gestion publica y la influencia de
indicadores econdémicos en el &mbito castrense (Hernandez & Mendoza, 2018).

3.3.1.2 Observacién Directa. La observacion directa se desarrolld6 en las
instalaciones de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, permitiendo registrar
comportamientos, interacciones y dindmicas institucionales que enriquecieron el analisis,
captando dimensiones no explicitas en los discursos recogidos durante las entrevistas. Esta
técnica aportd un panorama realista y contextual de la cultura organizacional militar,
respaldando la interpretacién cualitativa y profunda de los datos. Ademas, la literatura
internacional subraya su validez al destacar que “observation is a fundamental technique for
collecting qualitative data in naturalistic and organizational settings, providing contextualized
insights into behaviors and interactions” (Cohen, Manion, & Morrison, 2018, p. 524).

3.3.1.3 La Indagacion Documental. La indagaciéon documental posibilitdé recolectar
informacién relevante y complementaria al objeto de estudio, mediante el andlisis de normas,
manuales, directivas y documentos institucionales que regulan las politicas remunerativas y
los procesos de gestion en el Ejército del Peru (Martinez, 2023). Esta técnica incluyd también
el andlisis de la pagina amigable del MEF y otras fuentes normativas pertinentes, facilitando
asi la triangulacion de los datos obtenidos por entrevista y observacion. De acuerdo con Rojas
(2011, citado en Trujillo et al.,, 2019), estas técnicas —sistematicamente validadas en la
practica cientifica— son esenciales para obtener informacion significativa y pertinente en
investigaciones del campo social, fortaleciendo la validez e interpretacion integral del

fendmeno estudiado. Permite recolectar informacion relevante relacionada al Objeto de
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estudio, en este sentido, esta técnica nos permitira conocer como es la proyeccion de
remuneraciones de acuerdo a factores econdémicos clave, mediante el analisis de la pagina
amigable del MEF, directivas y deméas documentos relacionados al proceso de Ensefianza-
aprendizaje en esta institucion de educacion superior (Martinez, 2023).
3.3.2 Instrumentos

3.3.21 Guia de Entrevista semiestructurada. La guia de entrevista
semiestructurada consiste en un formulario abierto disefiado por el investigador, compuesto
por preguntas relacionadas con la proyeccion de las remuneraciones de los oficiales del
Ejército del Peru. Este instrumento sera completado presencialmente durante cada entrevista
y proporciona flexibilidad para formular preguntas emergentes segun el curso de la
conversacion, permitiendo asi profundizar y redirigir la indagacién conforme se desarrollen
los temas de interés (Hernandez & Mendoza, 2018). Su objetivo es captar las percepciones
y valoraciones de los participantes sobre los indicadores econdmicos clave y las dinamicas
salariales en el contexto militar.

3.3.2.2. Guia de Observacion. La guia de observacion sera utilizada para registrar
de forma sistematica los datos obtenidos mediante la observacion directa en las instalaciones
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Este instrumento estructura el proceso de
observacién en torno a eventos, comportamientos y contextos relevantes asociados a la
proyeccion de remuneraciones segun indicadores clave, asegurando una recoleccion
rigurosa y detallada de la informacion observada (Izcara, 2014).

3.3.2.3 Ficha de Analisis Documental. La ficha de analisis documental permite
sistematizar y registrar informacion relevante proveniente de diversas fuentes abiertas, como
directivas, manuales y, especialmente, la pagina amigable del MEF, la cual ofrece datos
actualizados sobre la ejecucion presupuestal en el sector defensa. Este instrumento facilita
la identificacién de tendencias, normativas y datos empiricos esenciales, contribuyendo a la
triangulacion y validacion de los hallazgos obtenidos mediante las entrevistas y la observacion

directa (lzcara, 2014).
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3.4 Validacion de los instrumentos

Para garantizar la validez y pertinencia de los instrumentos empleados en esta
investigacion cualitativa, se procedié6 a validar la guia de entrevista semiestructurada
mediante el método de juicio de expertos, reconocido como una técnica efectiva para evaluar
la relevancia y claridad de los instrumentos en estudios sociales (Hernandez & Mendoza,
2018). El proceso de validacion se desarrollo en cuatro etapas:

3.4.1 Etapas del proceso de validacion.

3.4.1.1 Seleccion de los expertos: Se eligid a ocho expertos en gestion publica
pertenecientes al Ejército del Perd, seleccionados por su formacion en economia y
conocimiento de los indicadores economicos clave.

3.4.1.2 Revision y retroalimentacién: Cada experto recibié una version preliminar
de la guia de entrevista y proporcion6 observaciones sobre la relevancia, claridad y cobertura
de las preguntas y temas abordados

3.4.1.3 Ajustes y prueba piloto: Con base en la retroalimentacién, se realizaron
ajustes en la guia y se llevé a cabo una prueba piloto con entrevistas a un grupo reducido de
participantes, revisando la adecuacion y comprension de los items.

3.4.1.4 Revalidacion: Posterior a la prueba piloto, y una vez realizados los ajustes
necesarios, la guia fue revisada nuevamente por los expertos para asegurar que los cambios
respondieran a sus sugerencias iniciales.

Este proceso de validacién mediante juicio de expertos permitié asegurar que las
guias de entrevista fueran efectivas, pertinentes y adecuadas para obtener la informacion
necesaria para el analisis de la proyeccion de remuneraciones de los oficiales del Ejército del
Perl. Los expertos desempefiaron un papel clave en garantizar que las herramientas
empleadas en la investigacion fueran robustas, relevantes y metodol6gicamente sélidas,
permitiendo asi obtener datos de alta calidad que fortalecen la comprension del fenémeno

investigado.



33

3.5  Aspectos Eticos

El presente estudio no implica ningun tipo de dafio fisico, psicolégico ni moral para los
participantes, ya que los oficiales que intervienen en el proceso de recoleccion de datos
Unicamente seran entrevistados o responderan un formulario de preguntas abierto. Para
garantizar el respeto a sus derechos, cada participante firmara un consentimiento informado
en el que se le comunicara la naturaleza, propdsito y alcances de la investigacién, en
conformidad con las normas internacionales sobre investigacion con seres humanos y las
disposiciones establecidas por el Gobierno peruano.

Adicionalmente, se tramitara la autorizacion institucional correspondiente ante la
ESGE-EPG para el desarrollo de la investigacion y el ingreso a sus instalaciones, asegurando
asi el cumplimiento de todos los protocolos internos y externos exigidos para el uso de los
instrumentos de recoleccioén de datos. El estudio observard en todo momento los criterios de
beneficencia y no maleficencia. La informacién recogida y analizada, tanto de los participantes
como de los documentos informantes, sera resguardada con la debida confidencialidad y
permanencia exclusivamente bajo custodia del investigador durante un periodo maximo de
tres afios, para atender posibles auditorias o requerimientos de verificacion futura,

garantizando asi la transparencia y trazabilidad de los datos gestionados.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicién de las categorias y subcategorias

El andlisis de datos cualitativos, especialmente en estudios del sector defensa y
gestion publica, requiere identificar y definir con rigurosidad las categorias y subcategorias
que orientaran la interpretacion de los resultados. Este proceso demanda informacién de
calidad y suficiente amplitud para discernir los conceptos clave que permitan responder a las
preguntas de investigacion y fundamentar soélidamente las conclusiones. Como sefiala
Bisquerra (2009): “El analisis de datos cualitativo es un proceso arduo y complejo debido a la
gran amplitud de informacion con la que se trabaja, la diversidad de los datos y la inexistencia
de guias procedimentales precisas y concretas” (p. 152). Por ello, la seleccion de categorias
implica un proceso reflexivo y sistematico, adaptado a la riqgueza y variedad del material
recabado y guiado siempre por la pertinencia respecto al objeto de estudio.
Figura 6

Analisis de datos en la investigacion cualitativa

temas/ Descripciones

:

| Temas Interrelacionados/Descripciones ]

[ Interpretacidn del Significado de los ]

- - — — + +
Validacion de la pr::lﬂon de la — [ T ]
L Informacidn
+ +
[ Registro de datos
[ Lectura de toda la informacidn
E
COrganizar y Preparar el Analisis de los
Datos

notas de campo, imagenes, etc)

[ Datos Crudos (transcripciones, registros, J

Nota. Forma de analizar los datos para investigacion cualitativa. Fuente: Bisquerra (2009).
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La secuencia del analisis de datos cualitativos inicia con una revision exhaustiva de
los datos obtenidos, lo que permite dar por concluida la etapa de recoleccién al comprobar
gue la informacion es suficiente para abordar los objetivos del estudio. Posteriormente, los
datos se organizan segun criterios relevantes; en este caso, se establecieron carpetas
diferenciadas segun la técnica de recoleccion utilizada —entrevista, observacion directa y
analisis documental—, asegurando una gestion sistematica y ordenada del material para
facilitar el posterior andlisis.

Una vez organizada la informacion, se procede a la codificacion y categorizacion. La
codificacion es un proceso analitico que consiste en identificar segmentos del texto que
ilustran ideas tematicas vinculadas a los objetivos de investigacion. Estos fragmentos se
asocian a un codigo —abreviatura o palabra clave— que sintetiza el sentido de la informacion
recopilada. Este procedimiento, si bien esencialmente descriptivo y fundamentado en la vision
de los participantes, aspira a alcanzar un nivel interpretativo capaz de explicar teéricamente
los relatos y experiencias recogidas (Vives & Haimu, 2021).

La codificacion y la categorizacion constituyen el nicleo del andlisis cualitativo e
implican asignar codigos a los conceptos construidos mediante la interaccién sostenida con
los datos. El procedimiento puede realizarse linea por linea, por suceso o por parrafo,
permitiendo asi detectar patrones, regularidades y excepciones. Al concluir la categorizacion,
se asigna un cédigo representativo a cada categoria considerada relevante en el estudio;
estas se denominan “categorias emergentes” y pueden ser identificadas tanto numéricamente
como mediante palabras clave (Vives & Haimu, 2021).

Figura 7

Ejemplo de categorizacion deductivo-inductivo.

Categoria 1. Apoyos recibidos como estudiantes del PECEM.
aprioristica Esta categoria se definié: como aquellos soportes | Ejemplo de testimonio
(deductivo) que favorecieron el proceso de aprendizaje
Subcategoria 11 Familiares Influye mucho de manera positiva el tipo de apoyo
(inductiva) ) emocional que te proporciona tu familia (1.1)

Las responsables del programa te ayudan, yo tuve un
problema con una doctora de medicina, me metieron
Subcategnria B e EhmEE una carta y quién sabe qué, yo me espanté pensé que

(inductiva) ’ me iban a suspender, no sabia lo que se podia hacer y
me ayudaron, me llamaron, escucharon mi version, es
algo valioso del PECEM (1.2)
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Tabla 1
Definicion de unidades de anlisis (entrevistas)
Método de
i Recoleccion . .
Participantes de Datos Principales unidades

“‘Una de las consecuencias del descontento salarial es la desercidn laboral en busqueda de mejores
oportunidades laborales; la desercion laboral en las fuerzas armadas trae como consecuencia la perdida de
personal capacitado por el Ejército, la cual ha invertido recursos econdmicos y estos se pierden cuando el
personal militar en bisqueda de mejores remuneraciones, se retira de la institucion e ingresa a otra
organizacién”.
‘La desercidon laboral en el Ejército trae como consecuencia la disponibilidad de personal para tareas
especificas; se puede observar esta problematica en los oficiales con la especialidad de piloto, quienes
después de dos afios de capacitacion, se desempefian como copilotos, posteriormente son designados como
pilotos, acumulando una cantidad considerable de horas de vuelo; cuando los pilotos salen del Ejército
rapidamente encuentran trabajo, al disponer de experiencia y tener una gran cantidad de horas de vuelo
Entrevista acumuladas”.

Entrevistado 1  semiestructurada “En el caso de los pilotos de helicoptero, en algunas ocasiones salen del Ejército llevando toda su experiencia
en operaciones militares, toda vez que participan de forma activa en operaciones contraterroristas en el
VRAEM, por lo cual disponen de una invalorable experiencia en combate, que en la vida civil es de utilidad
para solucionar situaciones de emergencia”.

“La retribucion salarial constituye un instrumento clave en la gestion de los recursos humanos, al influir en la
conducta de los trabajadores y permite atraer, retener y motivar a los trabajadores”.

“Algunas organizaciones con la finalidad de evitar la desercién del personal capacitado y formado, emplean
diferentes tipos de mecanismos para retenerlos, uno de los cuales es el incremento salarial, también se opta
por mejorar las condiciones laborales, y ofrecer atractivos planes de carrera”.

“Una de las acciones que permiten retener al personal es el reconocimiento; sin embargo, de no llevarse de
forma adecuada puede ocasionar desafeccidén por algunos elementos de la organizacion; en este sentido, se
requiere que los reconocimientos sean justos y de acuerdo a las normas de la organizacién”.

“De acuerdo a la consulta al MEF, las remuneraciones del personal militar constituyen una parte considerable
del presupuesto en defensa; sin embargo, también se deben de considerar otro aspecto de bienestar para el
personal que permitan satisfacer las necesidades del personal militar”.

“La economia de la defensa es un concepto nuevo que debe de considerarse como un ambito especifico del
conocimiento en las Ciencias Econdmicas, mas no como un subcampo de diversas macro-areas de la
seguridad estatal, las relaciones internacionales y los gastos del gobierno que contribuyen a la seguridad”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Entrevistado 1

Entrevista
semiestructurada

“Las remuneraciones en la actualidad no son suficientes para cubrir las necesidades basicas del personal
militar, esta problematica ocasiona que algunos oficiales se dediquen a otras actividades con la finalidad de
cubrir los gastos familiares, ocasionando que en algunos casos no se desempefien de forma eficiente en el
puesto asignado”.

“Los indicadores econdémicos indican que en la actualidad existen recursos suficientes para proporcionar
remuneraciones justas al personal militar, de lograr un incremento en las remuneraciones, se disminuiran los
indices de desercidén laboral y los oficiales se dedicaran de forma integra a sus labores”.

“De alcanzar unas remuneraciones justas, se podra retener al personal militar altamente capacitado, en el
cual el Ejército ha invertido una gran cantidad de recursos, y que dispone de una experiencia importante en
las labores que cumplen; este vacio afecta de forma significativa el funcionamiento de las unidades”.

Entrevistado 2

Entrevista
semiestructurada

“Los indicadores econdmicos clave en la actualidad evidencian que el pais tiene una economia estable; sin
embargo, los indices de inseguridad se han incrementado debido a la llegada de delincuentes extranjeros
gue se han posicionado mayormente te en las ciudades de la costa; la solvencia econdmica del Peru permite
otorgar una mayor remuneracion econémica a los oficiales del Ejército, con la finalidad que proporcionen un
servicio de seguridad mejor”.

“Si bien una gran parte del presupuesto en defensa corresponde al funcionamiento de las unidades y al pago
de haberes, se requiere que también se considere una mejora sustancial en el equipamiento del personal,
toda vez que en algunas unidades del Ejército en las cuales no existe equipamiento, los oficiales deben de
hacerse cargo con el gasto en su equipamiento individual, afectando su sueldo”.

“El afio 2024 el PBI anual fue de 267.149 Millones de euros, los cuales han sufrido una variacién de 3.3 %
con relacion al afio 2023 en el cual el PBI fue de 247.307 Millones de euros, el cual representa un -0.4%
menor al afio 2022, en el cual se present6 un PBI de 231, 924, el cual presenta una variacién de 2.8 % con
relacion al afio 2021; de este modo se puede observar que existe una variacion significativa que tiende a
incrementarse”.

“Con relacion a la evolucion del PBI per cépita, el afio 2024, el PBI per capita fue de 7.893 euros (Variacion
anual de 8,0 % con relacién al 2023); el afio 2023 el PBI per capta 7.307 euros (Variaciéon anual de 5,5 % con
relacion al 2022); el afio 2022, el PBI per cépita fue de 6.928 euros (Variacion anual per céapita de 20, 2 %
con relacion al afio 2021); el afio 2021 el PBI per cépita fue de 5.766 euros (Variacion anual per capita de 4,0
% con relacion al afo 2020)”.

“El incremento de los indicadores econdmicos clave, evidencian una mejora en el PBI del Peru, debido al
incremento de las exportaciones, gracias a la nueva infraestructura portuaria (Puerto de Chancay), la cual
permite trasladar una mayor cantidad de productos a los paises de Asia principalmente”.




38

Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Entrevistado 2

Entrevista
semiestructurada

“El escenario actual contempla que el comercio exterior viene contribuyendo con la productividad y el
crecimiento econémico, favoreciendo el incremento en el PBI nacional y en el PBI per céapita, evidenciando
un panorama futuro de estabilidad; sin embargo, aiun se presentan desafios para superar como la
productividad en la infraestructura y el incremento de la inseguridad”.

“La seguridad nacional constituye una responsabilidad de las Fuerzas Armadas; en tal sentido, es necesario
mantener unas Fuerzas Armadas eficiente y que pueda adaptarse y solucionar los problemas que se
presenten en cualquier ambito que afecte la seguridad nacional”.

“En el primer trimestre del 2025, la actividad econdémica ha tenido un crecimiento del 3.9 %, debido a un
sélido dinamismo del sector privado, el cual impulso el crecimiento de las actividades no primarias en los
sectores de servicios y comercio; un sector que ha sido favorecido de gran forma es la estructura publica y
privada”.

“Un desarrollo econdmico sostenido debe de ir de la mano con la seguridad, con la finalidad de mejorar las
condiciones de vida de la poblacién; en tal sentido, y constituyendo las Fuerzas Armadas el elemento principal
de la seguridad, se requiere que se encuentren bien remuneradas”.

Entrevistado 3

Entrevista
semiestructurada

“Existe una correlacion inversa significativa entre la pobreza y el PBI, asi como una correlacion positiva entre
la PEA ocupada y el PBI; sin embargo, no se encontrd correlacion significativa entre el analfabetismo vy el
PBI, influyen directamente en el PBI total y el PBI per cépita”.

“El PBI influye en la pobreza y la PEA ocupada, pero no guarda relacion directa con el analfabetismo, toda
vez que existen personas analfabetas que tienen empleo”.

“Al examinar la relacién entre indicadores macroeconémicos y sociales, es valioso para la tesis, ya que
proporciona un marco para entender como el crecimiento economico (PBI) se relaciona con aspectos sociales
y econdmicos relevantes, lo cual puede fortalecer el modelo de proyeccion de remuneraciones al considerar
coémo los indicadores econdmicos impactan el bienestar del personal militar, aunque en un contexto y
poblacion diferentes”.

“El ingreso promedio en 2020 fue de 812 soles, mientras que el gasto promedio per capita fue de 781 soles
en 2020 y 944 soles en 2019, destacando que el gasto mas representativo correspondié a la canasta
alimentaria con un 39.6%, y los grupos con menor gasto fueron prendas de vestir, calzado, muebles y
enseres. Como conclusién, se evidencié que la alimentacion constituye la mayor proporcién del gasto familiar,
reflejando las prioridades y condiciones econémicas de los hogares limefios en el periodo estudiado”.

“Los factores econdmicos afectan directamente el gasto de los hogares, lo cual es crucial para entender como
los indicadores econdmicos clave (PBI, IPC) impactan en la sostenibilidad de las remuneraciones y la
motivacion del personal militar”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Entrevistado 3

Entrevista
semiestructurada

“De acuerdo a las estadisticas, la actividad econémica en el Perd ha tenido un crecimiento de 3,9 % en los
meses de enero, febrero y marzo del presente afio, debido al impacto favorable del gasto privado en las
actividades no primarias en un contexto en el cual la inflacion se sitia en el rango de la meta; asimismo,
influye también la recuperacion del empleo y la mejora de las expectativas”.

“La inflacién en el mundo se mantiene estable, a pesar de las expectativas de inflacion, particularmente en
EEUU, en donde se han incrementado los aranceles a las importaciones de algunos paises”.

“Los indicadores econdmicos clave, tienen un balance positivo, debido a la expansion de las actividades
primarias en un 4,1 %, destacando en este rubro la pesca industrial, en donde la captura de la anchoveta a
tenido una gran influencia; a esto se suma la exportacion de recursos mineros metales, por la mayor
produccion de minerales como el cobre, el molibdeno y la plata”.

“El panorama mundial muestra que las perspectivas del crecimiento se vienen deteriorando a consecuencia
del incremento de las tensiones comerciales generadas como respuesta a los nuevos lineamientos en los
aranceles en algunos paises de la regiéon”.

“Con relacion al gasto, el crecimiento se ha sostenido en el desempefio del gasto privado; asimismo, habria
que agregar que el gasto publico tuvo un crecimiento de 7,5 %, destacando el avance de la inversion publica”.
“Las expectativas para el afio 2026 esperan una expansion del 2,9 %, cifra que se mantiene estable con
relacion al reporte previo, y a la demanda interna como principal factor de crecimiento; este contexto muestra
una consolidacién fiscal y condiciones macroecondémicas estables, generando una estabilidad politica y
social”.
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Definicion de unidades de analisis (Guias de Observacion)

Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

Tesista

Guias de
Observacion

“Se puede observar de acuerdo a los andlisis econémicos que el crecimiento mundial se viene proyectando
hacia la baja, de un 3,0 % a un 2,7 % para el presente afio. A pesar que las perspectivas menores de
crecimiento econdmico son generales, en EEUU se present6 una revision principal, la cual se explic por el
efecto de decision de postergar las decisiones de inversion, deteriorar la confianza de los consumidores y el
incremento de las presiones y el incremento en de dicho pais”.

“Planificar las remuneraciones requiere de un alineamiento con el presupuesto de la organizacion; en este
sentido si es que una empresa establece un incremento en el presupuesto del 5% para las remuneraciones,
el proceso de planificacion de las compensaciones debe de distribuir este incremento entre cada uno de los
entes que integran las funciones, con la finalidad de ejecutar este incremento en funcion del desempeno”.
“La planificacion de las remuneraciones es un evento crucial para la gestiéon de los pasivos salariales
aglomerados, los cuales constituyen una cantidad ingente de dinero que tiene una organizacién por las
labores realizadas que aun no han sido canceladas”

“Planificar las remuneraciones no solo implica determinar cuanto se le debe de pagar a cada miembro de la
organizacion, sino que constituye un instrumento estratégico que tiene un impacto en la motivacion y
desempeno de los colaboradores y permite retener personal calificado”.

“La planificacion de compensacion eficiente y eficaz consolida que el activo mas importante de la organizacion
(su personal) se encuentre incentivado y pueda rendir al maximo, asi como que también este alineado con
sus metas y con el cumplimiento de objetivos de la organizacion”.

“Partiendo desde una perspectiva financiera, proyectar las remuneraciones constituye una actividad
sostenible y rentable; esta actividad debe de sostener la salud financiera de la organizacién a largo plazo, sin
llegar a comprometes su capacidad para la inversion en el desarrollo e innovacion de la organizacion”.

‘Los profesionales responsables en el personal de la organizacion esta centrado en la igualdad y
competitividad de la compensacion, garantizando el cumplimiento de los estdndares industriales y que
reflejen el valor de cada elemento de la organizacion”.

“Actualmente las unidades del Ejército vienen participando en multiples operaciones y acciones militares con
la finalidad de cumplir los roles estratégicos institucionales, por lo cual es necesario se realice un incremento
salarial que permita por una parte retener al personal altamente capacitado y por otro motivar al personal
militar en el cumplimiento de sus tareas, toda vez que las remuneraciones constituyen también un factor
motivacional”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Tesista

Guias de
Observacion

“Se puede evidenciar que a consecuencia del incremento de amenazas y en cumplimiento a los roles
estratégicos institucionales, las unidades del Ejército ejecutan operaciones militares para restablecer el orden
interno en el VRAEM; asimismo, ejecutan acciones militares contra la mineria ilegal en la zona de Pataz y en
Madre de Dios; paralelamente se ha conformado el Comando de la Amazonia, para combatir a la
Delincuencia Organizada Transnacional (DOT) en la triple frontera; sin dejar de lado la preparacion para
apoyar a la poblacién en caso suceda un desastre natural”.

“Asimismo, habria que agregar que las Fuerzas Armadas, deben de mantener una preparacién permanente
en caso suceda un conflicto armado con alguno de los paises vecinos, toda vez que el Peru tiene cinco (05)
fronteras que proteger”.

“Actualmente, ante el incremento de la criminalidad en ciudades como Lima y Trujillo, las unidades del Ejército
has participado en la seguridad ciudadana, en apoyo a la PNP, con el propésito de neutralizar las actividades
del crimen organizado”.

“De este modo, se evidencia la permanente participacion de las unidades del Ejército en el cumplimiento de
los objetivos nacionales”.

“Garantizar que las remuneraciones sean equitativas en las organizaciones permite que se mantenga la moral
de los miembros de la organizacion, y evita que se presenten reclamos; esto puede incluir la equidad en las
remuneraciones de acuerdo al trabajo, asi como se desarrolla la toma de decisiones para la proyeccion de
las remuneraciones”.

“Las remuneraciones establecidas deben de cumplir con las leyes y regulaciones laborales; asimismo, deben
de considerarse un aumento a las remuneraciones por las horas extras de trabajo y otros beneficios que
estan considerados en el marco legal”.

“El total de la ndmina debe de ser informada en los estados financieros. La planificacién de la compensacion
ayuda a predecir estas cifras y a tomar disposiciones para bonificaciones, aumentos y otras formas de
compensacion”.

“Considerando que el gasto de la ndmina puede ser uno de los mayores gastos de una organizacion, el
planeamiento de la compensacion es fundamental para la gestién del flujo de caja, incluyendo el pago de
bonificaciones e incrementos de sueldo para estos se alineen con la situacion del flujo de caja con la finalidad
de mantener la estabilidad financiera de la organizacion”.

“Planificar las proyecciones de las remuneraciones constituye un aspecto multifacético de la gestion
administrativa requiere de una meticulosa consideracion de los diferentes factores, toda vez que no solo se
trata de cifras, sino que implica aprovechar de forma estratégica la compensacion para el logro de los
objetivos comerciales y simultineamente asegurar la estabilidad financiera”.
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Principales unidades

Método de
Participantes Recoleccion
de Datos
Tesista Guias de
Observacion

“La proyeccion de las remuneraciones constituye una actividad critica de la cual depende el éxito de las
organizaciones, por lo cual implica considerar cuidadosamente la asignacion de recursos financieros para las
remuneraciones, beneficios y bonificaciones de los colaboradores de la organizacion y que esta se encuentre
alineada con los objetivos estratégicos de la institucion, sin dejar de lado se considere la equidad y el respeto
de las normas legales”.

“La proyeccion de las remuneraciones, es una actividad en la cual se deben de considerar equilibrar los
recursos humanos, legales y el bienestar de los colaboradores que atraiga y retenga a los empleados mas
capacitados, proporcione motivacion a los miembros de la organizacion con la finalidad de conseguir una
mayor productividad y rentabilidad”.

“De acuerdo a los indicadores econdmicos clave, se puede observar que actualmente la situacion del pais
es estable, sumado al incremento de responsabilidades a las unidades del Ejército constituyen factores
relevantes para proyectar un incremento en las remuneraciones del personal de oficiales del Ejército”.

“La evaluacion del desempefio constituye un factor muy importante en la proyeccion de las remuneraciones,
toda vez que permite mejorar el rendimiento de los recursos humanos de la consideracién de acuerdo a su
funcion en la empresa”.

“Actualmente existe un incremento interanual de 1,48 % en febrero del presente afio a 1,69 % en mayo, ante
un incremento en el precio de los alimentos como la carne de pollo, el pescado y papa, manteniéndose dentro
del rango objetivo”.




Tabla 3
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Definicion de unidades de andlisis (Fichas de investigacion)

Texto

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

Articulo
cientifico:
La «fuga de
talento»
en la armada

Ficha de Analisis
Documental

“Las predicciones sobre el futuro laboral indican que en la pr6xima década los empleos que requieren una
alta calificacion dirigidos a jovenes (16-34 afios) sobrepasaran los 200.000; de esta cantidad cerca del 40 %
sera para ingenieros, técnicos en arquitectura, topografos, disefiadores, programadores de sistemas
informaticos, analistas de software, especialistas en finanzas, las cuales eran las profesiones con mayor
demanda laboral’.

“Es una prevision que en el afo 2028 la poblacion joven en edad laboral (16-34 afos) retroceda en un 2 %
con relacion al 2010 (este porcentaje representa una cantidad de 1.5 millones). Los déficits existentes estan
situados en los técnicos en operaciones tecnolégicas de informacion, y en las profesiones de fisica, quimica,
matematicas e ingenierias; esto evidencia un impacto directo en los oficiales de ingenieria y en el personal
de suboficiales”.

“La gran demanda en el empleo de las FFAA, ha ocasionado que los miembros de las Fuerzas Armadas
tengan una mejor preparacion para desempefiarse en una carrera profesional en la vida civil; por lo cual se
crea la disyuntiva de que, en un futuro préximo, las instituciones castrenses no podran competir con las
empresas civiles en lo que se refiere a la captacion del talento humano”.

“Otro estudio, prevé que, en la préxima década, el empleo dirigido a jovenes menores de 35 afios crezca
entre el 2,3 y el 3,5 por 100, llegando a crearse entre 200.000 y 250.000 empleos de alta cualificacion. Sin
embargo, entre un 42 y un 49 por 100 de estas posiciones podrian quedarse sin cubrir (de 85.000 a 105.000
vacantes), dado el desajuste demografico y la dinAmica contrapuesta de la oferta de empleo juvenil con la
formacion conveniente”.

“La desercién laboral en las instituciones armadas es una problematica que se viene incrementando y es
factible a consecuencia del incremento de ofertas laborales en las empresas civiles y la necesidad de
seguridad como producto del aumento del crimen organizado”.

“Por lo tanto, es una necesidad analizar la linea de carrera de los oficiales y suboficiales, con la finalidad de
mantener su motivacion y sentido de pertenencia a la organizacion, teniendo en consideracién que
actualmente existen diferentes tipos de captacion de talento, con el propdsito de incrementar la competitividad
en la organizacién”.

“Si bien en la actualidad se cumplen los objetivos en lo referente a la captacion del personal; esta situacion
se debe de volver negativa a consecuencia de los indicativos en lo relacionado al incremento del empleo en
otras areas como la ingenieria, la educacion, las ciencias de comunicacién entre otros”.
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Principales unidades

“Considerando el contexto del mundo actual, se puede evidenciar que el sistema de captacion ha venido
evolucionando con la finalidad de captar mejores talentos y realizar una mejor gestién del talento; esto se
logra mediante programas de seleccién de lideres, incentivos para el cumplimiento de objetivos y de
mentorizacion)”.

“Habria que agregar también loe efectos de la globalizacion, lo cual se traduce en la evolucién del mercado
a una velocidad no vista antes, por lo cual se aconseja gestionar y conservar el talento mas importante de
una organizacion, los recursos humanos; en este sentido, es necesario que se conserve al personal que ha
sido capacitado y que ha acumulado experiencia durante los afos que ha sido parte de la organizacion”.
“‘Mantener unas remuneraciones poco atractivas en las Fuerzas Armadas puede desembocar en una fuga de
talentos debido a una busqueda generalizada de empleo en organizaciones civiles con el propésito de
desarrollar sus capacidades en una institucion civil que se caracteriza por ejecutar procesos matematicos y
estudios cualitativos para la seleccién de personal’.

Método de
Texto Recoleccion
de Datos
Articulo Ficha de Analisis
cientifico: Documental
La «fuga de
talento»
en la armada
Articulo Ficha de Analisis
cientifico Documental
El presupuesto
militar

“El presupuesto de defensa del Ecuador en relacion con el Producto Interno Bruto (PIB), se ha
mantenido en fluctuante desde 1995 a 2020, sin embargo, desde 2011 ha existido un aumento, el
mismo que no se refleja en inversiones, sino, se da en cumplimiento a la Ley del Servicio Civil y
Carrera Administrativa en la que los miembros de Fuerzas Armadas y Policia Nacional pasarian a
tener los sueldos equivalentes en el sector publico”.

“Con relacion al gasto en Sudamérica, Brasil es el pais que tiene el mayor gasto militar con una tendencia a
la baja desde el afio 2017, alcanzando los 19,7 billones de délares; Colombia constituye el segundo pais en
Sudamérica en gasto militar con un total de 9,2 billones de doélares; las dos Ultimas posiciones den gasto
militar las ocupan Peru con 2,24 billones de délares y Ecuador con 1, 81 billones de délares”.

“De acuerdo a informacion del Ministerio de Defensa desde el afio 2008 al 2014 con una suma de 1,81
billones de ddlares; de este. Desde el 2014 se refleja una reduccion gradual hasta el 2020 que se registra el
valor de USD 1,28 billones de dolares”.

“El presupuesto en defensa del Ecuador, en los afos 1995-2020, se ha mantenido constante entre el 2,34 %
hasta el 2,41 % del PBI; actualmente el presupuesto en Defensa de Ecuador se encuentra entre el 3,5y 4 %
del PBI; el Gnico afio en que la disminucion del presupuesto fue notoria, fue el afio 2000, cuando Ecuador
decidi6 dolarizar su economia, ese afio el porcentaje del PBI asignado a Defensa fue del 1, 45 %”.

“Se presenta un caso particular en los afos 2009, 2010 y 2011, afios en los cuales el porcentaje de gasto en
defensa supero el 3 % del PBI, afios en los cuales se cumplian leyes como la del Servicio Civil y de la Carrera
Administrativa, lo cual influyo de forma significativa en el porcentaje del PBI que es asignado al gasto en
defensa”
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Método de
Texto Recoleccion Principales unidades
de Datos
“En comparacion con otros ejércitos de la region, el Ecuador se situa por debajo de Colombia, pais que de
acuerdo a sus necesidades desde el afio de 1998 ha mantenido el gasto en defensa por encima del 3% del
PBI; con relacién a Chile, también el Ecuador se sitla por debajo, toda vez que este pais paulatinamente ha
ido reduciendo sus gastos en defensa hasta llegar a un 1,8 % del PBI el afio 2022
Articulo Ficha de “El gasto asignado el sector Defensa en el Ecuador, es dedicado mayormente a cubrir las remuneraciones,
cientifico investigacion la seguridad social, las compensaciones del personal militar y los gastos relacionados al mantenimiento de
El presupuesto las instalaciones y servicios basicos, siendo casi el 92 % del presupuesto en los afios del 2008 al 2020; el 8
militar % del presupuesto es asignado para el equipamiento del personal”.

“Ante los escasos recursos, es necesario mantener una planificacion plurianual en los gasto e inversiones de
los institutos armados, la cual debe de ser canalizada por un organismo competente que se encargue de
revisar los estandares de calidad, garantias y que tenga la responsabilidad de la adquisicion de acuerdo a la
compatibilidad de las Fuerzas Armadas del Ecuador con el propdsito que las compras resulten eficaces y
utiles para el cumplimiento de los objetivos institucionales”.
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Tabla 4
Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).
Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
HRET  Herramientasde Son  estrategias empleadas por las 05 Elincremento de las remuneraciones constituye
retencion organizaciones con el propésito de retener al una herramienta de retencion, considerando
personal capacitado y experimentado de la gue los miembros de la organizacién requieren
organizacion con la finalidad de incrementar los solventar diversos tipos de gastos en sus
niveles de eficiencia y eficacia en la hogares; otros tipos de estas herramientas son
organizacion para el cumplimiento de las metas el reconocimiento laboral y el clima
planificadas. organizacional.
CEN Compensaciones Es el pago que un individuo recibe en la forma 06 El incremento en las remuneraciones constituye
econdmicas de salarios, delegaciones y bonos, entre otros uno de los instrumentos de retencién que tiene
tipos de pago. A pesar de no ser un factor que mayor influencia en la decision de los
pueda determinar la permanencia de los trabajadores, toda vez que constituye un factor
integrantes de una empresa, esta debe de preponderante para la eleccion del lugar de
buscar mantener la igualdad interna y la trabajo; en tal sentido las organizaciones
igualdad externa. normalmente ofrecen altas remuneraciones.
REC Reconocimiento  Constituye un instrumento esencial de las 05 Reconocer el esfuerzo de los trabajadores
laboral organizaciones, toda vez que posibilita que los desarrolla un sentimiento de compromiso hacia
empleados se sientan valorados y motivados la organizacién, buscando que los trabajadores
en su organizacion; este instrumento esta gue han tenido un mejor desempefio sepan que
referido a cualquier acciébn o medida tomada la organizaciéon reconoce su esfuerzo hacia el
para el reconocimiento del desempefio y de los cumplimiento de los objetivos de la
logros de los empleados con relacion a su organizacion.
trabajo.
Cco Clima Estd constituido por el ambiente de una 04 Una organizacién con un buen clima laboral

organizacional

organizacion y que se genera partiendo de la
percepcion de los integrantes de la misma; es
un fendbmeno consecuencia de diferentes
factores entre los cuales se encuentra la
cultura, las politicas internas la conducta de los

superiores con los trabajadores y las
condiciones de la infraestructura para el
trabajo.

atrae buenos talentos; un clima laboral
adecuado permite que un trabajador pueda
desarrollarse y sobrellevar la dureza del trabajo;
un clima laboral agradable se logra cuando los
lideres de la organizacion satisfacen las
necesidades de los trabajadores, y ofrecen
todos los requerimientos para su desarrollo, asi
como facilidades para realizar otras actividades.
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Cdédigo

Categorias

Memo

Numero
de citas

Comentario

PCDP

Planes de carrera
y desarrollo
personal

Un plan de carrera constituye una hoja de ruta
estructurada y disefiada estratégicamente que
permite establecer y alcanzar objetivos
profesionales, describiendo pasos, las acciones
y los pasos necesarios para el desarrollo
profesional en un determinado periodo de
tiempo.

05

Ofrecer planes de carrera atractivos vy
posibilidades de desarrollo permite atraer
nuevos talentos a una organizacion; de este
modo, se pueden mejorar las capacidades de la
organizacion; en el Ejército, es necesario
mejorar los planes de carrera para lograr el
desarrollo profesional de los oficiales.

FIPR

Factores que
influyen en la
proyeccion de las
remuneraciones

Existen diferentes factores que influyen en la
planificacion de las remuneraciones, los cuales
establece los montos de las remuneraciones y
las cantidades que podrian incrementarse a los
salarios de los trabajadores, sin afectar la
estabilidad econémica de la organizacion y
cumpliendo las normas legales sobre la
asignacion de remuneraciones,

06

La proyeccion en las planificaciones constituye
una actividad critica que permite proporcionar
una remuneracion justa a los miembros de una
organizacion; en el caso de las remuneraciones
de los oficiales del Ejército, es necesario
considerar la asignacion al ministerio de
defensa, con el propdésito de no afectar otras
areas del presupuesto institucional.

RA

Recursos
asignados

Constituyen los recursos econémicos que son
asignados a una institucion para sus gastos
corrientes; los recursos asignhados comprenden
una serie de conceptos que permiten el
funcionamiento de una organizacién; uno de
estos conceptos son las remuneraciones del
personal de la organizacién

05

Los recursos asignados al Ejército, comprenden
en su mayoria los gastos corrientes para el
pago de haberes y para el funcionamiento de
las unidades; sin embargo, no se consideran
conceptos para la renovacién del equipamiento
del personal militar, lo cual origina gastos en el
personal que emplea el equipamiento.

LEG

Legalidad

La asignacién de remuneraciones debe de ir de
la mano con las normas legales, considerando
todos los conceptos que comprenden el pago
de impuestos al estado, asi como también las
aportaciones del personal militar a los fondos
de pensiones.

05

Las remuneraciones de los oficiales del Ejército
deben de cumplir los conceptos establecidos de
acuerdo a ley, considerando todos los
conceptos que involucren los fondos de
pensiones y el pago de los impuestos al Estado.

BIE

Bienestar

Constituye la sensacion de salud, alegria y
prosperidad de una persona; este concepto
incluye también la salud metal y la sensacion de
satisfacciéon con la vida y el establecimiento de
un proposito o significado.

04

Velar por el bienestar del personal de la
organizacién constituye una parte importante
del liderazgo; una parte importante del
bienestar es mantener la tranquilidad
econdmica de los miembros de la organizacion.
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Cdédigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
PEA Poblacion Corresponde al nimero de persona que se 06 La situacion del empleo en las ciudades
econémicamente encuentran en una edad laboral o en una etapa muestra que un 54,9% (9 millones 516 mil 500)
activa de la vida productiva; la PEA comprende tanto de la poblacién ocupada del pais (17 millones

a las personas que trabajan como las que no
trabajan, pero se encuentran en blsqueda de
una fuente de ingresos; también se le conoce
como “fuerza de trabajo”.

322 mil 900); comparando con el afio 2023,
esta cifra representa un incremento de 5,0%,
equivalente a 454 mil 800 personas mas en
situacién de ocupacién en dichas ciudades.
Este indicador muestra un incremento en la
empleabilidad de los peruanos, evidenciando
una mayor cantidad de ofertas laborales
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Tabla 5
Descripcion de categorias (Guias de observacion).
Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
IEC Indicadores Constituyen herramientas primordiales para el 05 Los indicadores econémicos clave
econdmicos clave analisis y comprension del rendimiento de una proporcionan datos estadisticos sobre la
economia; este tipo de indicadores situacion econdémica de un pais, permitiendo la
proporcionan informacién importante acerca de planificacion de los gastos del Estado;
los diferentes aspectos que involucran la actualmente los indicadores econdmicos,
economia de un pais, de este modo se puede evidencian una mejora de la economia peruana
considerar la actividad econ6mica, la producto de la apertura de nuevas rutas de
empleabilidad, la inflacibn y el comercio comercio; es necesario que esta bonanza
exterior. econdmica vaya de la mano con las mejoras en
lo relacionado a la seguridad.
PBI Producto Bruto  Constituye un indicador econémico que 06 Actualmente el PBI del Pera tiene una
Interno manifiesta el valor monetario de los bienes y proyeccion de alza de 3.1 % a 3.2 %, debido al
servicios concluyentes que son producidos por mayor movimiento de actividades no primarias,
un pais en un determinado periodo de tiempo; alineandose con la evolucién del gasto privado;
normalmente es utilizado como elemento de asimismo, se el desempefio en los sectores
medicion de la riqgueza de un pais; puede ser agropecuarios 'y minero se encuentra
nominal, per capita y ajustado por paridad del mejorando.
poder adquisitivo.
IPC Ingreso Per Se conceptualiza como el promedio de dinero 05 El ingreso per capita en Peru ha sido registrado
Capita gue obtiene una persona en un pais durante el en el afio 2024 con una cantidad de 6711.19
periodo de un afo. Su célculo resulta de la dolares estadounidenses en 2024, teniendo una
division del ingreso nacional (suma de todos los equivalencia al 53 por ciento del promedio
ingresos particulares y corporativos de la mundial.
produccion de bienes y servicios del Estado)
entre el nimero total de la poblacién.
TIA Tasa de Inflacion La tasa de inflaciobn expone el aumento 06 Este indicador en la actualidad a tenido una

Anual

porcentual de los precios en el periodo de un
ano; la inflacion se define como la elevada
sostenida de los bienes y servicio de un estado
en un periodo de tiempo.

caida a 1,11 %, logrando alcanzar el nivel mas
bajo desde el afio 2018, estas estadisticas se
proyectan a que la tasa de inflacion anual se
viene acercado al objetivo del BCR (1%—-3% del
banco central).
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Cddigo

Categorias

Memo

Numero
de citas

Comentario

IPC

indice de precios
al consumidor

Constituye un indicador que proporciona la
medicion de la variacion de los costos de los
productos de una cesta de bienes y servicios en
una zona determinada por un periodo particular
de tiempo. Es utilizado para hacer una medicion
sobre el impacto de la variacion en el precio en
el incremento del coste de vida; para lo cual se
consideran productos particulares similares al
consumo de una familia.

05

El indice de Precios al Consumidor actualmente
ha tenido una disminucion de 115,59 puntos en
agosto desde 115,93 puntos en julio de 2025.
Este indicador ha estado promediando 69,75
puntos desde 1992 hasta 2025, alcanzando un
méaximo histoérico de 115,93 puntos en julio de
2025 y un minimo histérico de 15,54 puntos en
enero de 1992.

EREM

Efectos de las
remuneraciones

Constituye la influencia y repercusiones que
tienen las remuneraciones en el personal de la
organizacion, considerando que las
remuneraciones permiten a los integrantes de
la empresa sostener economicamente a sus
familias, proporcionando une sensacion de
tranquilidad.

04

Las remuneraciones normalmente influyen
directamente en el rendimiento de los
trabajadores, puesto que cuando un trabajador
percibe que sus labores son bien retribuidas,
buscara permanecer en la organizacién;
asimismo, realizara sus actividades con mayor
ahinco.

BRL

Bajo rendimiento
laboral

Accion por la cual un trabajador no cumple los
requerimientos de un puesto especifico debido
a diferentes factores, entre los que pueden
mencionarse  un  descontento con la
organizacion a la cual pertenece, los bajos
salarios, problemas personales, o que en
algunos casos un trabajador se dedique a otras
actividades con la finalidad de mejorar sus
ingresos.

04

El bajo rendimiento laboral del personal de
oficiales del Ejército normalmente se presenta a
consecuencia de las malas condiciones
laborales y en algunos casos debido a que
algunos oficiales buscan otra fuente de ingresos
con la finalidad de cubrir los gastos familiares;
estas actividades, ocasionan un desgaste en los
oficiales ocasionado que no puedan rendir de
forma eficiente en sus labores.
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Tabla 6
Descripcion de categorias (Fichas de investigacion).
Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
PRE  Proyeccidén de las Constituye la accion de programar las 06 Proyectar las remuneraciones de los oficiales
remuneraciones remuneraciones de acuerdo a diferentes del Ejército constituye una tarea que involucra
indicadores que posibilitan equilibrar los establecer un salario justo que retribuya las
ingresos y los egresos de la organizacion sin labores del personal militar por las mdultiples
afectar el equilibrio econémico de la empresa y tareas que viene cumpliendo, teniendo en
retribuyendo de forma justa el esfuerzo de los consideracién los recursos asignados a la
miembros de la organizacion. institucion.
SMP Salario mensual Es una medida utilizada para comprender el 04 El salario mensual promedio de los oficiales del
promedio nivel general de las remuneraciones de una Ejército, en comparacibn con  otros
organizacion, su célculo es la sumatoria de profesionales, no esta compensado con las
todos los salarios y su division entre el nUmero actividades que realiza el personal militar,
de trabajadores; esta cantidad muestra una considerando que actualmente los oficiales del
vision general de la escala de ingresos, Ejército vienen desempefiando diferentes
constituyendo un indicador de utilidad para la tareas de acuerdo a lo establecido en los roles
comparacion de las remuneraciones entre las estratégicos institucionales.
distintas organizaciones.
TCS Tasa de Es el porcentaje de cambio en una de las 06 El incremento del salario de los oficiales del
crecimiento variables econdémicas en un periodo Ejército, viene incrementandose de acuerdo a
salarial determinado de tiempo. Constituye una los dltimos lineamientos del Gobierno; sin
herramienta empleada para la medicion del embargo, este incremento no comprende una
ritmo de una variable, como la Tasa de mejora econdmica en lo relacionado a la
Inflacion, el Producto Bruto Interno (PBI) o la bonificaciones por fiestas patrias, escolaridad y
cantidad de ventas de una empresa. fin de afo.
RL Rendimiento Constituye la eficiencia con la que una persona 05 En la actualidad el rendimiento laboral de los
laboral desarrolla sus responsabilidades en su oficiales del Ejército es alto, particularmente por
organizacibn y consigue los resultados su participacion en diversas tareas enfrentando
deseados, en el marco del entorno las diferentes amenazas que se vienen
organizacional; el rendimiento laboral presentando en la actualidad; sin embargo, las

comprende la productividad y el resultado del
esfuerzo de una persona con relacion a su
funcion y las perspectivas del empleador.

remuneraciones actuales no contemplan un
incremento en las remuneraciones acorde a las
funciones que cumple el personal militar.
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Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
MS Motivacion Este concepto implica la comprensiéon de las 06 El incremento en las remuneraciones para los
salarial necesidades personales de los empleados y la oficiales del Ejército, constituye una motivacion
adaptacion de las estrategias para retener el gue posibilitara que le personal militar trabaje
talento humano; de este modo, el combinar motivado y se sienta a gusto en la institucion; de
salarios competitivos, beneficios este modo, sera posible retener al personal que
personalizados y programas que reconozcan a se retira del Ejército con una esperanza de
los trabajadores crean un ambiente laboral en mejoras ofertas laborales, asi como mejorar el
el cual los trabajadores percibe que son rendimiento laboral.
valorados por la organizacion.

DLAB Desercion laboral Fenémeno que se presenta cuando los 05 Existen casos de oficiales del Ejército que se
empleados se retiran de una organizacion o han retirado de la institucion con el proposito de
empresa sin que se presente un reemplazo; la obtener mejores ofertas laborales que les
desercion laboral puede responder a diferentes permitan cubrir los gastos familiares, buscando
causas como renuncias voluntarias, también mejores oportunidades laborales que le
jubilaciones o] en algunos casos permitan desarrollarse profesionalmente.
restructuraciones.

DFS Desafeccion Constituye la oposicién o falta de adhesién una 05 La desafeccion en las fuerzas armadas puede

ideologia o0 a una politica particular; se refiere al
sentimiento de incompatibilidad o aversion que
un individuo o un régimen crean en la
percepcién de los trabajadores

llevar a otros delitos como la traicion, el
espionaje, o la venta de informacion; en este
sentido, es necesario disminuir los indices de
desafeccibn ocasionados por las bajas
remuneraciones.




4.2 Soporte de categorias

Tabla 7
Soporte de categorias.
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Tema Categorias

Patrones

Descripcion

Proyeccion de
las
remuneraciones

Proyeccion de
las
remuneraciones

Salario mensual

Medicion empleada para comprender el nivel general de las remuneraciones de una

promedio organizacion, su calculo es la sumatoria de todos los salarios y su divisién entre el
numero de trabajadores.
Tasa de Porcentaje de cambio en una de las variables econémicas en un periodo
crecimiento determinado de tiempo, es una herramienta empleada para la medicion del ritmo
salarial de una variable, como la Tasa de Inflacién, el Producto Bruto Interno (PBI).
Rendimiento Constituye un instrumento esencial de las organizaciones, toda vez que posibilita
laboral gue los empleados se sientan valorados y motivados en su organizacion
Motivacion Este concepto implica la comprension de las necesidades personales de los
salarial empleados y la implementacion de estrategias para la retencién de talento.

de los oficiales
del Ejército Efectos de las

remuneraciones

Desercioén laboral

Fenémeno que se presenta cuando los empleados se retiran de una organizacion
0 empresa sin que se presente un reemplazo.

Desafeccion

Oposicion a una ideologia o a una politica particular; se refiere al sentimiento de
incompatibilidad o aversién que un individuo o un régimen crean en la percepcion
de los trabajadores

Bajo rendimiento

Accion por la cual un trabajador no cumple los requerimientos de un puesto

laboral especifico debido a diferentes factores,
Recursos Constituyen los recursos econdmicos que son asignados a una institucion para sus
Factores que asignados gastos corrientes; los recursos asignados comprenden una serie de conceptos que
influyen en la permiten el funcionamiento de una organizacién
proyeccion de Legalidad La asignacion de remuneraciones debe de ir de la mano con las normas legales,
remuneraciones considerando todos los conceptos que comprenden el pago de impuestos al estado.
Poblacion También denominada “Fuerza de trabajo”, corresponde al nimero de persona que
econdémicamente se encuentran en una edad laboral o en una etapa de la vida productiva
activa
Bienestar Constituye la sensacién de salud, alegria y prosperidad de una persona; este

concepto incluye también la salud metal y la sensacién de satisfaccion con la vida
y el establecimiento de un propésito o significado
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Tema Categorias Patrones Descripcion
Compensaciones Es el pago que un individuo recibe en la forma de salarios, delegaciones y bonos,
Herramientas de econdémicas entre otros tipos de pago.
retencion Reconocimiento  Constituye un instrumento esencial de las organizaciones, toda vez que posibilita
Proyeccion de Iab_oral que}los emplgados se sient'an valorados y moftivao_lt,ns en su organizacion. _
las Clima Esta constituido por el ambiente de una organizacion y que se genera partiendo de
; organizacional la percepcion de los integrantes de la misma.

remuneraciones . . —

de los oficiales Planes de carrera Un pl,ar? de carrera constituye una hoja de ruta gstructuradg y disefiada
del Ejército y desarrollo estratégicamente que permite establecer y alcanzar objetivos profesionales.
personal
Producto Bruto  Es un indicador econémico que muestra el valor monetario de los bienes y servicios
Interno concluyentes que son producidos por un pais en un determinado periodo de tiempo.
Indicadores Ingreso Per Promedio de dinero que obtiene una persona en un pais durante el periodo de un
econémicos Capita afio; su célculo es la resultante de la divisién del ingreso nacional entre el nimero
clave total de la poblacién.

Tasa de Inflacion
Anual

La tasa de inflacién expone el aumento porcentual de los precios en el periodo de
un afio; la inflacién se define como la elevada sostenida de los bienes y servicio de
un estado en un periodo de tiempo.

Indice de Precios
al Consumidor

Constituye un indicador que proporciona la medicion de la variacion de los costos
de los productos de una cesta de bienes y servicios en una zona determinada por
un periodo particular de tiempo




4.3 Red Semantica
Figura 8

Red Semantica
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4.4  Triangulaciéon
Tabla 8

Triangulacion por técnicas cualitativas
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Entrevista Observacion directa Indagacion documental Sintesis integrativa
semiestructurada
La proyeccion de las En la actualidad las De acuerdo a los articulos La  proyeccion de las
remuneraciones constituye remuneraciones deben ser revisados, la proyeccidon de remuneraciones es una
la actividad por la cual, se acorde el rendimiento, en este las remuneraciones, debe de actividad que permite
realiza una planificacion sentido, en la actualidad los considerar algunos planificar los haberes de los
Proyeccion de las sobre el pago de haberes al  oficiales del Ejército vienen indicadores econémicos trabajadores de una

remuneraciones

personal de una
organizacion, considerando
diferentes factores que de
una forma u otra pueden
afectar a la organizacion;
asimismo, se consideran
también los  aspectos
legales correspondientes al
fondo de pensiones

cumpliendo diferentes
actividades; sin embargo, se
puede evidenciar que sus
remuneraciones no permiten
cubrir los gastos familiares,
debido al incremento en el
costo de los alimentos de
primera necesidad.

clave, toda vez que estos
indicadores tienen influencia
en la planificacion
presupuestal, puesto que, a
mayores ingresos, se puede
incrementar las
remuneraciones del personal
del Ejército.

organizacion, de acuerdo a los
ingresos plasmados en los
indicadores econdémicos clave
y en el rendimiento laboral,
asimismo, se deben de
considerar aspectos legales
de acuerdo a las normas
vigentes para la asignacion de
remuneraciones.

Efectos de las
remuneraciones

Las altas o] bajas
remuneraciones tienen una
influencia directa en el
comportamiento de los
individuos que son parte de
una organizacion, toda vez
que estas retribuyen vy
reconocen el esfuerzo de
los trabajadores, en caso
ser bajas las

Se observa que algunos
oficiales se dedican a otras
actividades para completar los
gastos basicos de la canasta
familiar; estas actividades
fuera del horario laboral
ocasionan un desgaste fisico y
mental que deviene en un bajo
rendimiento laboral, por lo cual
es necesario que las
remuneraciones estén

Se puede observar que al
existir buenas
remuneraciones, el personal
puede realizar sus labores
con una motivacion; sin
embargo, al existir bajas
remuneraciones, puede
crearse un ambiente de
descontento, en donde la
desafecciéon del personal,
mas aun en las FFAA, puesto

Las remuneraciones pueden
influir de forma positiva y de
forma negatva en la
organizacion; analizando los
efectos negativos, se puede
mencionar el bajo rendimiento
a consecuencia de que los
oficiales se desempefian en
otras actividades laborales;
asimismo, también se debe de
mencionar la desafeccion y la
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remuneraciones puede
causar un descontento.

acordes los indicadores

econdémicos clave.

que pueden presentarse
casos de traicion.

desercion laboral en blusqueda
de mejores oportunidades.

Entrevista
semiestructurada

Observacién directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Factores que

influyen en la

proyeccion de
remuneraciones

Los recursos asignados
influyen directamente, toda
vez que en una
organizacién los egresos
no deben de exceder a los
ingresos, puesto que esto
podria ocasionar un
desbalance en la
organizacion; asimismo, se
debe de considerar la
legalidad, particularmente
con los aportes a los fondos
de pensiones de acuerdo a
las normas vigentes sobre
la AFPs.

Se puede observar que es
necesario considerar el
bienestar del personal, toda
vez que remuneraciones
proporcionan  bienestar al
personal de la organizacién,
de esta forma se mejora el
clima organizacional y se
mejora la productividad en la
empresa; en este sentido, es
necesario que existan
remuneraciones justas para
los oficiales del Ejército.

Otro indicador que influye
en la proyeccion de las
remuneraciones es la PEA,
toda vez que al conocer la
cantidad de individuos de
un pais que se encuentran
en edad laboral, se puede
realizar proyecciones sobre
las oportunidades laborales
que puedan tener los
individuos que se retiren de
una empresa en busqueda
de mejores condiciones
laborales y mejores ofertas
economicas.

La asignacion de recursos
permite obtener un balance en
la organizacion; la legalidad
busca cumplr con las
obligaciones econdmicas de
acuerdo a ley de Ilos
trabajadores; la PEA, permite
conocer las oportunidades
laborales del personal que
pueda retirarse de la
organizacion, finalmente los
lideres en las organizaciones
deben de buscar
permanentemente el bienestar
de su personal.

Herramientas de
retenciéon

Es necesario retener el
talento humano, por sus

conocimientos y
experiencias; en  este
sentido, las
remuneraciones

constituyen un factor
importante  para  lograr

retener a los integrantes de
una organizacion, toda vez
que una buena
remuneracion constituye el
reconocimiento al trabajo
del personal, mejorando la

El reconocimiento laboral
constituye un instrumento de
retencion del personal, puesto
mejora el compromiso de
algunos trabajadores,
mediante el empoderamiento
y el reconocimiento; asimismo,
un buen clima organizacional
también permite comprometer
a los trabajadores de la
empresa con los objetivos y
metas planificadas,
considerando que un

Presentar planes de carrera
y de desarrollo personal,

proporciona a los
trabajadores una
perspectiva a futuro que los
compromete; ningan
trabajador busca
pertenecer a una

organizacibn que no se
preocupa por su desarrollo
profesional, ni tampoco por
una organizacion  que
pueda desaparecer en
cualquier momento,

Las herramientas de
retencion, permiten conservar
el talento humano en las
organizaciones, los oficiales
del Ejército a lo largo de su
carrera adquieren
conocimientos y experiencia,
por lo cual es necesario que
este personal continlde en la
institucion, en este sentido, se
constituyen como
herramientas de retencion, las
compensaciones econémicas,
el reconocimiento laboral, el
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motivacion y el compromiso
con la organizacion.

trabajador feliz es un
trabajador motivado.

dejando a los trabajadores
sin un sustento econémico.

clima organizacional y los
planes de carrera y desarrollo.

Entrevista
semiestructurada

Observacién directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Indicadores
econémicos
clave

La proyeccion de las
remuneraciones debe de
considerar como se vienen
llevando ciertos indicadores
econoémicos clave, toda vez
que no se puede planificar
el gasto en remuneraciones
sin conocer cual es ingreso
per capita promedio, la tasa
de inflacion anual, o el
indice de precios al
consumidor; puesto que, de
no considerar estos
indicadores, las
remuneraciones  pueden
ser insuficientes o en
algunos casos pueden no
estar alineadas con otras
profesiones a fin

Se puede observar que, de
acuerdo al indice de precios al
consumidor, la remuneracién
que perciben los oficiales del
Ejército, en algunos casos no
llega a cubrir los gastos de
canasta familiar, puesto que
se vienen incrementando los
precios de algunos productos
basicos; asimismo, se ha
presentado un aumento de los
gastos en educacion debido a
que algunas universidades
presentan unos precios
relativamente altos para los
integrantes de la familia militar.

Actualmente la tasa de
inflaciéon anual se mantiene
estable pudiendo llegar a
los indices establecidos
como objetivos del Banco
Central de Reserva;
asimismo, el ingreso per
cépita se ha incrementado;
estos indicadores muestran
la buena situacion
econOmica que atraviesa el
pais, por lo cual un
incremento en las
remuneraciones de los

oficiales del Ejército no
afectaria a la economia
nacional; asimismo, se

debe de considerar el
incremento en los indices
de precios al consumidor.

Los indicadores econdmicos
clave, establecen la situacién
econbmica del pais vy
constituyen un elemento de
consulta que permite planificar
las remuneraciones de los
oficiales del Ejército, de
acuerdo al Producto Bruto
Interno y al indice de precios al
consumidor que constituyen
los indicadores de mayor
relevancia para planificar los
haberes de los oficiales del
Ejército; asimismo, se debe de
considerar los indices de
inflacion del pais con la
finalidad de no afectar la
economia nacional.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

En los estudios cualitativos, el didlogo tedrico-empirico constituye una etapa crucial
donde los hallazgos obtenidos a partir del analisis de los datos son puestos en relacion y
confrontados sistematicamente con los conceptos y teorias existentes sobre el objeto de
estudio (Vargas, 2011). De este modo, se identifican categorias emergentes, caracteristicas
relevantes y posibles relaciones, lo que permite enriquecer tanto la comprension empirica
como los marcos tedricos utilizados en la investigacion.

En este trabajo, la confrontacion entre el marco tedrico y los resultados obtenidos ha
permitido contrastar, por ejemplo, los postulados de la teoria del gasto publico con las
particularidades del presupuesto de defensa y la proyeccion de remuneraciones de los
oficiales del Ejército. Si bien la teoria del gasto publico enfatiza la importancia de optimizar la
distribucién de recursos en bienes publicos mediante criterios de asignacién, estabilizacion y
redistribucion, los hallazgos empiricos evidencian que la toma de decisiones relacionadas con
las remuneraciones castrenses debe sustentarse en un andlisis riguroso de los indicadores
economicos clave del contexto nacional.

En consecuencia, la evaluacidon realizada indica que la proyeccion de las
remuneraciones de los oficiales del Ejército, fundamentada en estos indicadores, no
representa un riesgo para el equilibrio fiscal del Estado, ya que la situacién econémica del
Peru se muestra actualmente estable. Como referencia, el PBI per capita hasta el afio pasado
alcanzo los 6.711,19 ddlares estadounidenses, cifra que respalda la viabilidad financiera de

posibles ajustes remunerativos dentro del marco de una gestion publica responsable.
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Figura 9

Producto Bruto Interno del afio 2024.
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Nota. PIB per capita de Pert 2024 con datos del Banco Mundial. Fuente: Trading economics.

El andlisis de la inflacién anual muestra una caida significativa del indice, situandose
en 1,11% en agosto de 2025, frente al 1,69% registrado previamente. Este valor representa
el nivel mas bajo desde 2018 vy sitta la inflacién cerca del limite inferior del rango objetivo
establecido por el Banco Central de Reserva del Perd (1%-3%). La reduccion se ha
observado especialmente en los precios relacionados con recreacion y cultura (2,57% frente
al 2,68% anterior), asi como en alimentos, bebidas no alcohdlicas y transporte (variacion de
-0,09% frente a -0,02%).

Esta evolucion positiva de la inflacion se traduce en un contexto macroeconémico
favorable, que puede permitir el andlisis y eventual incremento de las remuneraciones para
los oficiales del Ejército del Per(, sin poner en riesgo la estabilidad econdmica nacional. En
este sentido, mejorar las condiciones salariales contribuye a disminuir la rotacién y evitar el
retiro prematuro de personal altamente capacitado, preservando el conocimiento y la
experiencia acumulados, esenciales para la continuidad y eficacia de los procesos

institucionales en el sector defensa.
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Figura 10

Tasa de inflacion Sep 2024 — Jul 2025
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Nota. Inflacion Sep 2024 — Jul 2025 con datos del INEI. Fuente: Trading economics.

Los indicadores macroeconomicos reflejan una situacion econémica positiva para el
Perl, que actualmente mantiene los indices de inflacion mas bajos de la regién. Este contexto
proporciona una base favorable para enfrentar las demandas presupuestales del sector
defensa. Sin embargo, es fundamental que el Estado realice una inversién sostenida en
defensa, ya que la riqueza en recursos naturales convierte al pais en objeto potencial de
pretensiones externas. En consecuencia, resulta necesario incrementar el presupuesto de
defensa para cubrir tanto las necesidades de equipamiento como la modernizacion del
material bélico.

En cuanto al indice de Precios al Consumidor (IPC), se registré una disminucion a
115,59 puntos en agosto de 2025, frente a los 115,93 puntos de julio del mismo afio.
Histéricamente, el IPC en el Per( ha presentado un promedio de 69,75 puntos desde 1992,
habiendo marcado un maximo histérico de 115,93 puntos en julio de 2025 y un minimo de
15,54 puntos en enero de 1992. Aunque el IPC ha mostrado un descenso en los Ultimos
meses, los costos de la canasta familiar contindan siendo elevados en comparacién con el

sueldo minimo y las remuneraciones de los oficiales del Ejército. A ello se suma el aumento
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en la carga fiscal, especialmente en impuestos sobre vehiculos y viviendas, lo que impacta
directamente en la capacidad adquisitiva del personal militar y de la ciudadania en general.

Este panorama evidencia la necesidad de politicas que garanticen el equilibrio entre
la estabilidad macroeconomica y el bienestar del personal militar, permitiendo asi fortalecer
la operatividad, retencion y motivacion en el cumplimiento de la misién institucional.

Figura 11

indice de precios al consumidor Sep 2024 — Jul 2025
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Nota. IPC de Peru de Sep 2024 a Jul 2025, con datos del INEI. Fuente: Trading economics.
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CONCLUSIONES

Respecto al objetivo de describir los factores que afectan la proyeccion de las
remuneraciones de acuerdo con los indicadores economicos clave para los oficiales del
Ejército del Peru el afio 2025:

Se identificd el papel clave de la asignacion de recursos, la legalidad normativa, la
promocion del bienestar y el analisis de los indices de la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA). La adecuada asignacion de recursos contribuye al equilibrio financiero organizacional,
mientras que el cumplimiento de la legalidad asegura el respeto de las obligaciones
economicas, en especial acerca de los fondos de pensiones. Los lideres institucionales, por
su parte, tienen la responsabilidad permanente de promover el bienestar del personal,
aplicando herramientas efectivas de retencibn como compensaciones econémicas
competitivas, reconocimiento laboral, buen clima organizacional y desarrollo profesional.

Respecto al objetivo de proponer una proyeccion de las remuneraciones de acuerdo
con los indicadores econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Pera el afio 2025:

El analisis evidencié que la reciente escala salarial, si bien amplia la cobertura de los
gastos béasicos del personal, mantiene una brecha respecto a la creciente carga de funciones
asumidas por las unidades del Ejército. Esta situacion refleja un desajuste estructural entre
la magnitud de las responsabilidades operativas y el nivel de compensacién econdémica, lo
gue limita el impacto de la reforma salarial sobre la motivacion, la retencion del talento y la
percepcion de equidad dentro de la institucion.

De acuerdo con el objetivo general de evaluar la proyeccion de las remuneraciones
de acuerdo con los indicadores econémicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el
afo 2025:

Se determin6 que, en la practica actual, dicha proyecciobn no incorpora
consistentemente factores como el Producto Bruto Interno y la tasa de inflacién anual. Estos

indicadores revelan una buena situacibn econdmica nacional, cuyos beneficios han



64

impactado sectores como la mineria y la agroindustria, dejando rezagado al sector defensa,
cuyas remuneraciones contindan ancladas a contextos econémicos pasados. Esta situacion
ha generado problematicas evidentes, tales como la desercién laboral de oficiales calificados,
guienes optan por mejores oportunidades en el sector privado, especialmente en mineria. La
pérdida de este personal significa no solo el desaprovechamiento de una experiencia
invaluable que debe transmitirse a nuevas generaciones de oficiales, sino también riesgos
institucionales asociados a la desmotivacién y a la captacion de personal por organizaciones
externas, con las amenazas que ello implica para la seguridad y la preservacion del
conocimiento militar.

Figura 12

Mapa de inflacién mundial 2025
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Nota. Tasas de inflacion mundial 2025 donde Pera aparece con una

inflacion de alrededor de 1.1 %. Fuente: Trading economics.
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RECOMENDACIONES

Respecto al objetivo de describir los factores que afectan la proyeccion de las
remuneraciones de acuerdo con los indicadores economicos clave para los oficiales del
Ejército del Peru el afio 2025:

Se recomienda disefiar e implementar un sistema de gestion remunerativa que integre
la informacién sobre asignacién y disponibilidad de presupuesto, exigencias normativas
(incluidos los fondos de pensiones), indicadores de la Poblacién Econémicamente Activa y
datos de bienestar del personal. Con base en este sistema, se deben definir politicas claras
de retencién que combinen remuneraciones competitivas, reconocimiento del desempefio,
oportunidades de desarrollo profesional y acciones orientadas a consolidar un clima
organizacional favorable.

Respecto al objetivo de proponer una proyeccion de las remuneraciones de acuerdo
con los indicadores econdmicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el afio 2025:

Se recomienda realizar una evaluacién detallada de la nueva escala salarial para
identificar las brechas existentes entre la carga efectiva de funciones de las unidades del
Ejército y el nivel de compensacion que perciben los oficiales, corrigiendo el desajuste
estructural sefialado en los hallazgos. A partir de esta evaluacién, establecer un programa de
ajustes graduales priorizando los grados y especialidades con mayores responsabilidades,
verificando periédicamente su efecto sobre la motivacion, la permanencia y la percepcion de
equidad interna.

De acuerdo con el objetivo general de evaluar la proyeccion de las remuneraciones
de acuerdo con los indicadores econémicos clave para los oficiales del Ejército del Peru el
afo 2025:

Se recomienda actualizar progresivamente las remuneraciones de los oficiales del
Ejército del Pert tomando como referencia explicita la evolucién del PBI, del PBI per capita y

de la inflacion, de manera que los ingresos reflejen la mejora de la economia nacional y no
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gueden rezagados frente a sectores como la mineria y la agroindustria. Esta actualizacion
debe concebirse como un mecanismo central para disminuir la desercion de oficiales

calificados y preservar el capital humano estratégico de la institucién.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

A partir del analisis profundo realizado sobre la proyeccidon de remuneraciones para
los oficiales del Ejército del Pert en funcion de los indicadores econdmicos clave, y
considerando la evidencia de desercion de personal, desmotivacion y deficiencias en las
estrategias actuales de retencién, se propone una intervencion integral articulada en los
siguientes ejes:

Actualizacion periodica de la escala de remuneraciones: Establecer un
mecanismo institucionalizado para la revision y actualizacion anual de las escalas salariales,
tomando como referencia el comportamiento del Producto Bruto Interno (PBI), la tasa de
inflacion y el indice de Precios al Consumidor (IPC).

Garantizar que dicho ajuste se refleje no solo en los haberes basicos, sino en todos
los componentes de la compensacion, incluyendo bonificaciones, asignaciones familiares,
beneficios laborales y primas por riesgo o especializacién.

Crear una comision técnica interdisciplinaria —integrada por representantes del sector
defensa, economia, finanzas y gestién publica— que analice, proponga y sustente ante los
6rganos competentes, las modificaciones remunerativas necesarias alineadas a la evolucion
socioecondmica nacional.

Estrategias innovadoras de retencion y desarrollo profesional: Implementar un
sistema de reconocimiento formal y transparente para la excelencia profesional, el
cumplimiento destacado y la permanencia institucional, fomentando la motivacion y el sentido
de pertenencia.

Promover planes de carrera y desarrollo, que permitan a los oficiales visualizar
oportunidades de ascenso, formacion continua y movilidad dentro de la institucién, valorando

la experiencia acumulada y el aporte al cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Fortalecer acciones dirigidas al bienestar integral del personal, incorporando servicios
de apoyo psicoldgico, orientacion familiar, asesoria financiera y programas de conciliacion
vida-trabajo para reducir factores de estrés y riesgo de desercion.

Optimizacién de la asignacién de recursos y transparencia en la gestién:
Asegurar que la asignacion de recursos en el presupuesto de defensa contemple no solo la
modernizacion de equipos y material bélico, sino también el fortalecimiento del capital
humano como elemento esencial para la mision institucional.

Fomentar procesos de gestion eficientes y transparentes en la administracion de
fondos, permitiendo la trazabilidad de cada incremento salarial y su impacto en la operatividad
y eficiencia organizacional.

Impulsar la coordinacién interinstitucional entre los sectores Defensa, Economia y
Congreso de la Republica, en la sustentacion y aprobacion de proyectos de ley orientados a
la mejora de la remuneracién y las condiciones laborales del personal militar.

Articulacién con el contexto nacional y global:

Evaluar de forma permanente el impacto de las condiciones macroeconémicas, los
desafios de seguridad internos y externos, y la evolucién del mercado laboral, para ajustar de
manera oportuna las estrategias remunerativas.

Considerar en el andlisis los factores de presién internacional —como cambios en los
precios de exportacion, inflacion mundial y competencia por talento— que puedan afectar la
capacidad de retencién del Ejército.

Integrar la l6gica de “economia de defensa” como criterio transversal para la toma de
decisiones, impulsando estudios y diagnésticos periddicos sobre el impacto de las

remuneraciones en la sostenibilidad y legitimidad de la funcién militar.
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Titulo: Proyecciones de remuneraciones mediante indicadores econdmicos clave para oficiales del Ejército del Pera, 2025

Problema Objetivos Categorias Sub categorias Metodologia
Problema general: Objetivo general: Enfoque de investigacion: Cualitativo.
e ;,Cbémo es la proyeccion | e Evaluar la proyeccion de
de las remuneraciones| las remuneraciones de Tipo de investigacion: Descriptivay
de acuerdo a los| acuerdo a los indicadores (Hernandez — Gestion Publica).
indicadores econémicos econdmicos clave para los ) o )
clave para los oficiales | oficiales del Ejército del , _ Método: Hermenéutico interpretativo.
del Ejército del Peri el| Peri el afio 2025. i * Salario mensual promedio _
Proyeccion de las | e Tasa de crecimiento salarial ~ [Muestra:

~ - .
ano 2025~ remuneraciones

Objetivos especificos: ¢ Motivacion salarial
Problemas especificos: |e Describir los factores que
e ;/Qué factores influyen afectan proyeccion de las
en la proyeccion de las remuneraciones de
remuneraciones de acuerdo a los indicadores

acuerdo a los economicos clave para

Ocho (08) expertos. Oficiales superiores|
del Ejército con conocimiento en Gestion
Publica y Ejecucion del presupuesto.

Técnica:

indicadores econémicos
clave para los oficiales
del Ejército del Peru el
afio 2025?

e ;COmo se desarrollaria
la proyeccion de las
remuneraciones de
acuerdo a los
indicadores econémicos
clave para los oficiales
del Ejército del Peru el
afio 2025?

los oficiales del Ejército
del Peru el afio 2025.

Proponer una proyeccién
de las remuneraciones de
acuerdo a los indicadores
econémicos clave para
los oficiales del Ejército
del Pert el afio 2025.

e Entrevista semiestructurada
e Observacion directa
e Andlisis documental

Indicadores

clave

econémicos

¢ Producto bruto interno (PBI)

e Ingreso per capita
e Tasa de inflaciéon anual

« indice de precios al consumidor

Instrumentos:

e Guia de entrevista semiestructurada
e Guia de observacion.
e Ficha de analisis documental

Técnicas de procesamiento y analisis
de informacioén:

El andlisis de la informacion recolectadal
se realizard& de manera artesanal,
mediante el procesamiento del material
textual, la definicion de unidades de
analisis, descripcion de las categorias,
triangulacion, y la red semantica.
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

Titulo de la Investigaciéon: “Proyecciones de Remuneraciones mediante Indicadores Econdémicos Clave para
Oficiales del Ejército del Pera, 2025”

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
6 11 |16 |21 |26 | 31 (36 |41 | 46 |51 |56 |61 |66 | 71 |76 |81 | 8 | 91 96
10 15 |20 |25 |30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 [70 [ 75 | 80 (85 | 90 | 95 100
1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje 96
apropiado
2 OBJETIVO Est4 expresado en Capacidades 95
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 04
variables de investigacion
Existe una organizacion l6gica en 96
4. ORGANIZACION el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos 96
de las variables de investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tetricos de 95
conocimiento
96
8 COHERENCIA Existe coherencia entre los indices
e indicadores y las dimensiones
La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
[I. OPINION DE APLICACION:
............... L= ] - 1 o] - TP
i 95.20
Ill. PROMEDIO DE VALORACION:
LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 30 de mayo del 2025

43377109

ﬁ@% 943892733
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Proyecciones de Remuneraciones mediante Indicadores Econémicos Clave para
Oficiales del Ejército del Peru, 2025”
. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Sierra Jara Victor Rolando
b. Grado académico-profesion : Magister
c. D.N.L : 43377109
d. N°de teléfono : 943892733
e. Lugary fecha . Chorrillos 30 de mayo del 2025
f. Firma:
\
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) def instrumento BACH. EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO
b. Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
Método de investigacion Cualitativo
Tipo de entrevista : Semiestructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
. - . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc_ator.la: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién S?Iecuon: mformgntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° preguntas seguin
i tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Temas propios : Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P S 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tlpo d.e pregunta con el objetivo de |nvest|gaC|on' y sg armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad Adgcuado p_ara vglorgr aspectos desconocidos y/o modificados de las 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherenuq entre resultad9s alganzados con la realidad por conocer en 0.95
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. '
09 Orientacion a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P L Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Andlisis e interpretacion . ) . 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 . o L
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracién
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Titulo de la Investigacion: “Proyecciones de Remuneraciones mediante Indicadores Econémicos Clave para
Oficiales del Ejército del Perua, 2025”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

5 10 15 |20 |25 | 30 35 (40 (45 | 50 [ 55 | 60 | 65 [70 | 75 | 80 [85 | 90 | 95 100

Estd formulado con lenguaje

1. CLARIDAD .
apropiado

96

Estd expresado en Capacidades

2. OBJETIVO
observables

95

Adecuado a la identificacion del

3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94

variables de investigacion

Existe una organizacion l6gica en

. 95
4 ORGANIZACION el instrumento

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD . . LA 95
de las variables de investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 9
conocimiento
96
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices
eindicadores y las dimensiones
La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

lll. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 30 de mayo del 2025 40422376 Q
937286574
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Proyecciones de Remuneraciones mediante Indicadores Econémicos Clave para

Oficiales del Ejército del Peru, 2025”

l. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Alanoca Sanchez Jefferson

b. Grado académico-profesion . Magister

c. D.N.L : 40422376

d. N°de teléfono : 937286574

e. Lugary fecha : Chorrillos 30 de mayo del 2025

f. Firma:

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento BACH. EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO

b. Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG

c. Método de investigacion Cuslitativo

d. Tipo de entrevista Semiestructurada

Il ASPECTOS DE EVALUACION

o oo . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal

01 Disefio Convoclator.la: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.

02 Organizacién S?Iecmon: |nform_antes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de

L, preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94

Temas propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.

04 Secuencial . P s 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.

05 Conectividad Conjuga el tlpo d_e pregunta con el objetivo de |nvest|gaC|on_ y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

06 Intencionalidad Ade_zcuado para v.allorglr aspectos desconocidos y/o modificados de las 1
variables de investigacion.

07 Actualidad Existe coherenua_ entre resultadgs aI(_:anzados con la realidad por conocer en 095
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. '
09 Orientacion a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
e i Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados

10 Analisis e interpretacion . ) ) 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97

V. OPINION DE APLICACION
Aspectos parala valoracion
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG deben de valorarse en su formulacion.

- Debe aplicarse la prueba de la “vV” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% Es aplicable.

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que

terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Titulo de la Investigacion: “Proyecciones de Remuneraciones mediante Indicadores Econémicos Clave para
Oficiales del Ejército del Perua, 2025”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
6 11 |16 |21 | 26 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 [ 61 |66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96
10 15 |20 |25 | 30 35 (40 |45 | 50 [ 55 | 60 [ 65 |70 | 75 | 80 |85 | 90 | 95 100
1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje 96
apropiado
2 OBJETIVO Estd expresado en Capacidades 95
observables
Adecuado a la identificaciéon del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion
Existe una organizacion l6gica en 96
4 ORGANIZACION el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos 9%
de las variables de investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tetricos de 9
conocimiento
96
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices
e indicadores y las dimensiones
La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
[I. OPINION DE APLICACION:
............... L= ] - o] T
) 95.20
Ill. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

Chorrillos 30 de mayo del 2025

41441269

Nl

959270738
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Proyecciones de Remuneraciones mediante Indicadores Econémicos Clave para Oficiales
del Ejército del Peru, 2025”
. DATOS DEL EXPERTO: )
Apellidos y nombres : Montes Alvarez Alvaro Fabian
b. Grado académico-profesién : Magister
c. D.N.L 41441269
d. N°de teléfono : 959170738
e. Lugary fecha : Chorrillos 30 de mayo del 2025
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
e.  Autor(es) del instrumento BACH. EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO
f.  Institucidn a la que pertenece: ESGE-EPG
g. Método de investigacion Cualitativo
h.  Tipo de entrevista Semiestructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
o I . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc.atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién S?Iecmon: |nform§ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Temas propios . Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P s 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tlpo d_e pregunta con el objetivo de |nvest|ga0|on_ y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad Adgcuado para vglorgr aspectos desconocidos y/o modificados de las 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherenca entre resultadps al(_:anzados con la realidad por conocer en 0.95
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. '
09 Orientaciéon a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
L i Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis e interpretacion . . . 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
L, Es aplicable.
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




82

ANEXO 3

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION



83

GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Entrevista al SeNOr .........oooevveiiiiieiin. .

Buenos dias, nos encontramos desarrollando el trabajo de investigacion para obtener el
grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado “PROYECCIONES DE REMUNERACIONES
MEDIANTE INDICADORES ECONOMICOS CLAVE PARA OFICIALES DEL EJERCITO
DEL PERU, 2025”

Agradecemos su colaboracion.
CATEGORIA 1: PROYECCION DE REMUNERACIONES

1. ¢Qué concepto tiene Ud. de la proyeccion de las remuneraciones?

3. ¢Considera Ud. que la proyeccion de las remuneraciones podria establecer un salario

adecuado para los oficiales del Ejército del Pert? ¢ Por qué?

4. ¢;Considera Ud. que la proyeccion de las remuneraciones es considerada para establecer

un salario mensual promedio?

5. ¢Cdmo considera Ud. que podria influir la Tasa de Crecimiento Salarial en la proyeccion

de las remuneraciones de los oficiales del Ejército del Pera?

6. ¢Considera Ud. que la proyeccion de las remuneraciones tiene como referencia la Tasa

de Crecimiento Salarial?

8. Considera Usted importante la motivacion salarial para incrementar los indices de

productividad en los oficiales del Ejército del Peru? ¢ Porque?
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9. ¢Considera Ud. que la proyeccion de las remuneraciones podria considerar el

establecimiento de una motivacién salarial?

CATEGORIA 2: INDICADORES ECONOMICOS CLAVE

10. ¢ Qué concepto tiene Ud. de la proyeccion de Indicadores econdmicos claves?

11. ¢Qué Indicadores econémicos clave considera usted importante para establecer una

proyeccion salarial? ¢ Por qué?

12. ¢Considera Ud. que la proyeccion de las remuneraciones podria considerar el PBI? ¢ Por

quée?

13. ¢Considera Ud. que la proyeccion de las remuneraciones podria considerar los ingresos

per capita?

14. ¢Cobmo considera Ud. que podria influir la Tasa de Inflacion Anual en la proyeccion de

las remuneraciones de los oficiales del Ejército del Pert?

15. ¢Considera Ud. que la proyeccién de las remuneraciones tiene como referencia la

Incremento de Precios al Consumidor (IPC)?
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GUIA DE OBSERVACION (CUALITATIVA)

TITULO: “PROYECCIONES DE REMUNERACIONES MEDIANTE INDICADORES
ECONOMICOS CLAVE PARA OFICIALES DEL EJERCITO DEL PERU, 2025”

NQ

Aspectos por evaluar

Si

NO

Observaciones

01

¢Influyen los indicadores
economicos clave en la
proyeccion de

remuneraciones?

02

¢Influye el Producto Bruto
Interno (PBI) en la proyeccion

de remuneraciones?

03

¢Influye el Ingreso per cépita
en la  proyeccion  de

remuneraciones?

04

¢Influye la Tasa de Inflacion
Anual en la proyeccion de

remuneraciones?

05

¢Influye el indice de Precios
al Consumidor (IPC) en la
proyeccion de

remuneraciones?




FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

86

Se seleccioné los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del

estudio, considerando fuentes relevantes de la base de datos de repositorios académicos,

Google Académico y fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacién y revistas

electronicas especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a

cabalidad con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al

estudio conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de
documento

Referencia

Tema
seleccionado

Articulo
cientifico

Acosta Rodriguez, E. L. (2020). Economia de la
Defensa ecuatoriana: eficiencia en el Gasto Militar.
Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa, 5(1),
140-151. Retrieved from
https://journal.espe.edu.ec/ojs/index.php/revista-
seguridad
defensa/article/view/RCSDV5N1ART10/pdf

¢ Proyeccion de las
remuneraciones
e Gasto en defensa

Articulo
cientifico

Alvarez Pérez, A., Lopezosa Garcia, L., & Alvarez
Pérez, A. (2023). Como afecta la Politica Exterior y
Conflictos armados rusos a la poblacion finlandesa:
analisis retrospectivo de las Ultimas tres décadas.
Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa, 8(02),
17. https://doi.org/10.24133/rcsd.vol08.n02.2023.01

* Proyeccion de las
remuneraciones
» Gasto en defensa

Articulo
cientifico

Andrade-Vasquez, M. (2022). La economia de la
defensa en Suramérica: breve analisis del gasto en
defensa de Ecuador y Peru durante el periodo 2016-
2019. Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa,
7(4), 24.
https://doi.org/10.24133/rcsd.vol07.n04.2022.01

Articulo
cientifico

Baez, V., C. (2023) El Salario Minimo en Espafia y
los paises de la OCDE. Repositorio Institucional de
la Universidad de Valladolid, Espaiia.
https://uvadoc.uva.es/handle/10324/62325

Articulo
cientifico

Banco Mundial. (2020). World Development
Indicators. Recuperado de
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext/

Articulo
cientifico

Cifuentes Rocha, S. N. (2016). La compensacion
salarial como Eje del Desempeiio y la
Productividad. Programa de administracion de
empresas diplomado en alta gerencia, (August), 1—
28. Retrieved from
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle
/10654/16837/CifuentesRochaSandraNancy2016.p
df?sequence=1&isAllowed=y

e Proyeccion de las
remuneraciones
e Gasto en defensa

Articulo
cientifico

Cordero-Guzman, D., Beltrdn-Tenorio, N., &
Bermeo-Pazmifio, V. (2022). Cultura organizacional
y salario emocional. Revista Venezolana de
Gerencia, 27(Edicion Especial 7), 118-131.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.7.10

Proyeccion de las
remuneraciones
» Gasto en defensa



https://doi.org/10.24133/rcsd.vol08.n02.2023.01
https://doi.org/10.24133/rcsd.vol07.n04.2022.01
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext/
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/16837/CifuentesRochaSandraNancy2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/16837/CifuentesRochaSandraNancy2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/16837/CifuentesRochaSandraNancy2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.7.10
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Articulo Cujabante-Villamil, X. A., Villalba-Garcia, L. F., | eProyeccion de las
cientifico Diaz-Castillo, W., & Fonseca-Ortiz, T. L. (2023). remuneraciones
cambiantes escenarios y retos de la seguridad para | e« Gasto en defensa
las Fuerzas Armadas de Chile. IUSTA, (57).
https://doi.org/10.15332/25005286.9085
Garcia Toribio, F. (2021). La «fuga de talento» en la
Armada. Revista General de Marina, 281, 77-84.
Retrieved from www.armada.mde.es
Articulo Diaz, M., C. A. (2023) Erarios y ejércitos. El ascenso | e Proyeccién de las
cientifico fiscal y econdmico de las fuerzas armadas en Nueva | remuneraciones
Espafia, Nuevo Reino de Granada y Venezuela | e Gasto en defensa
(1776-1821).
https://es.scribd.com/document/659469427/DIAZ-
CARLOS-Erarios-y-ejercitos
Articulo Fuentes Erices, F. (2023).Efecto de la incertidumbre | ¢ Proyeccion de las
cientifico politica y econémica en el tipo de cambio nominal. remuneraciones
Disponible en | ¢ Gasto en defensa
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/198063
Articulo Granja Sanchez, M. A., & Manzano Teran, L. S. | eProyeccion de las
cientifico (2022). El Presupuesto e Industria para la Defensa remuneraciones
Ecuatoriana, una mirada del antes y después de la | e Gasto en defensa
Constitucion de Montecristi. Revista de La
Academia Del Guerra Del Ejército Ecuatoriano,
15(1), 12. https://doi.org/10.24133/age.n15.2022.06
Articulo Garcia Tobio, F. (2021). La «fuga de talento» en la | e Proyeccion de las
cientifico Armada. Revista General de Marina, 281, 77-84. remuneraciones
Retrieved from www.armada.mde.es ¢ Gasto en defensa
Articulo Guillen, R. (2022). Remuneracion y compromiso | e Proyeccion de las
cientifico organizacional en el personal asistencial en un | remuneraciones
hospital Nivel II, Lima-2022 [Universidad César | e Gasto en defensa
Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/97659
Hernandez, R., & Mendoza, M. (2018). Metodologia
de la investigacion.
Articulo Irazusta, P. A. (2024) Estabilidad presupuestaria y | e Proyeccion de las
cientifico sostenibilidad de las finanzas publicas espafolas. remuneraciones
Repositorio Institucional de la Universidad de | e Gasto en defensa
Oviedo http://hdl.handle.net/10651/61521
Articulo Jimeno Serrano, J. F., & Lamo Rubio, A. (2022). La | e Proyeccion de las
cientifico evolucion reciente de los salarios: factores | remuneraciones
estructurales, institucionales e inflacion. ICE, | ¢ Gasto en defensa
Revista de Economia, (929).

https://doi.org/10.32796/ice.2022.929.7529



http://www.armada.mde.es/
https://es.scribd.com/document/659469427/DIAZ-CARLOS-Erarios-y-ejercitos
https://es.scribd.com/document/659469427/DIAZ-CARLOS-Erarios-y-ejercitos
https://doi.org/10.24133/age.n15.2022.06
http://www.armada.mde.es/
http://hdl.handle.net/10651/61521
https://doi.org/10.32796/ice.2022.929.7529
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\\\\\\'" sy,
‘ Ministerio Ejército del Pert N e
PERU ) GUERRA DEL EJERCITO -
de Defensa ===

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Chorrillos, 29 de enero de 2025.

Oficio N° 115/ESGE-EPG/SEPER-ESG-EPG

Senor My Ing
Emilio Guillermo GUTIERREZ RIVERO
Maestrando de la XIll MCCMM de la ESGE-EPG

Asunto : Respuesta a su solicitud de autorizacion para acceso al personal
militar y uso del nombre de la ESGE -EPG para su investigacion.

Ref. Solicitud N° 001-2025/EGR del 09 de enero de 2025.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordiaimente
y a la vez manifestarie que, con relacion al documento de la referencia, en el
cual se solicité autorizacion para acceder al personal militar de esta ESGE-EPG;
con el fin de invitarlos a participar en el estudio de investigacién que estd
realizando usted senor My Ing GUTIERREZ RIVERO Emilio Guillermo, para obtener
el grado de Magister en la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Post Grado,
asi como, al uso del nombre de la Escuela Superior de Guemra del Ejército - EPG
en su referido estudio.

Al respecto, se le hace de conocimiento que dicha autorizaciéon

ha sido considerada YIABLE y al finalizar su estudio agradeceré remitir el
informe general con los resultados de su investigacion.

Hago propicia la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi
especial consideracion y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

we
JUAN KENNETH VALVERDE VIRHUEL
yererd ce Brgada

DISTRIBUCION
1. Interesado......ccccveuuuu.... 01
2 ARCBNG v s snnns 01/02
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador: BACH. EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO

Titulo de Tesis: “PROYECCIONES DE REMUNERACIONES MEDIANTE INDICADORES

ECONOMICOS CLAVE PARA OFICIALES DEL EJERCITO DEL PERU, 2025

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es analizar la Proyeccion de las
remuneraciones de acuerdo con indices econémicos clave para los oficiales del ejército del
Perd Su ejecucion permitird mejorar la percepcion de los salarios que perciben los oficiales
del ejército del Peru.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afadir a
detalle). Los resultados de la investigacion se le entregara a usted en forma individual y se
almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mas informacion puede comunicarse con el My EP Emilio
Guillermo GUTIERREZ RIVERO o con el asesor:

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: VICTOR ROLANDO SIERRA JARA

DNI: 43377109 FIRMA:

Investigador Nombre y apellido, DNI 'y firma: EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO
DNI:70372487 FIRMA:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador: BACH. EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO

Titulo de Tesis: “PROYECCIONES DE REMUNERACIONES MEDIANTE INDICADORES

ECONOMICOS CLAVE PARA OFICIALES DEL EJERCITO DEL PERU, 2025

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es analizar la Proyeccién de las
remuneraciones de acuerdo con indices econémicos clave para los oficiales del ejército del
Perd Su ejecucion permitird mejorar la percepcion de los salarios que perciben los oficiales
del ejército del Peru.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir a
detalle). Los resultados de la investigacion se le entregara a usted en forma individual y se
almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mas informacién puede comunicarse con el My EP Emilio
Guillermo GUTIERREZ RIVERO o con el asesor:

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: JEFFERSON ALANOCA SANCHEZ

DNI: 40422376 FIRMA:

Investigador Nombre y apellido, DNI 'y firma: EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO
DNI:70372487 FIRMA:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador: BACH. EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO

Titulo de Tesis: “PROYECCIONES DE REMUNERACIONES MEDIANTE INDICADORES

ECONOMICOS CLAVE PARA OFICIALES DEL EJERCITO DEL PERU, 2025

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es analizar la Proyeccion de las
remuneraciones de acuerdo con indices econémicos clave para los oficiales del ejército del
Perd Su ejecucion permitirh mejorar la percepcion de los salarios que perciben los oficiales
del ejército del Peru.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir a
detalle). Los resultados de la investigacion se le entregara a usted en forma individual y se
almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mas informacion puede comunicarse con el My EP Emilio
Guillermo GUTIERREZ RIVERO o con el asesor:

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.
Participante Nombre y apellido, DNI'y firma: ALVARO FABIAN MONTES ALVAREZ

DNI: 41441269 FIRMA:

Investigador Nombre y apellido, DNI 'y firma: EMILIO GUILLERMO GUTIERREZ RIVERO
DNI:70372487 FIRMA:




