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Resumen
La investigacion titulada “Analisis de la participacion de la 352 Brigada de Selva en
la lucha contra el trafico ilicito de drogas en Caballococha, 2, 0197, tuvo como
objetivos: Describir las acciones militares que realizo la 35% Brigada de Selva en
apoyo a la lucha contra el tréafico ilicito de drogas en la zona de Caballococha y
Analizar las capacidades del personal de la 352 Brigada de Selva en la lucha contra
el tréfico ilicito de drogas en Caballococha. Se empled el enfoque cualitativo, de
tipo empirico, con el método hermenéutico. Este estudio se llevo a cabo mediante
el uso de las siguientes técnicas: entrevista y observacion, se empled los
instrumentos siguientes: para la entrevista una guia de entrevista y para la
observacién una guia de observacion. Determinandose mediante el analisis y
sintesis dos categorias: participacion militar y lucha contra el trafico ilicito de
drogas. Se llegaron a dos conclusiones: primero, en cuanto a las acciones militares
que realizo la Brigada, se pudieron describir las tareas basicas de patrullaje y rol de
control, los cuales se realizaron de manera limitada por la falta de personal y
equipamiento; segundo, el personal que realiza las acciones militares en apoyo a la
lucha contra el tré&fico ilicito de drogas se apreci6 dos grupos: los que cuentan con

amplia experiencia y el personal recientemente incorporado.

Palabras claves: Tréafico ilicito de drogas, Participacion militar, Capacidad

operativa, Acciones militares.
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Abstract

The investigation entitled “Analysis of the participation of the 35th Jungle Brigade
in the fight against illicit drug trafficking in Caballococha, 2, 019”, had the
following objectives: Describe the military actions carried out by the 35th Jungle
Brigade in support of the fight against illicit drug trafficking in the Caballococha
area and Analyze the capabilities of the personnel of the 35th Jungle Brigade in the
fight against illicit drug trafficking in Caballococha. The qualitative approach, of
an empirical type, was used with the hermeneutical method. This study was carried
out using the following techniques: interview and observation, the following
instruments were used: an interview guide for the interview and an observation
guide for observation. Determining through analysis and synthesis two categories:
military participation and fight against illicit drug trafficking. Two conclusions
were reached: first, regarding the military actions carried out by the Brigade, the
basic tasks of patrolling and control role could be described, which were carried out
in a limited way due to the lack of personnel and equipment; Second, the personnel
that carry out military actions in support of the fight against illicit drug trafficking
were observed in two groups: those with extensive experience and the recently hired

personnel.

Keywords: Illicit drug trafficking, Military participation, Operational capacity,

Military actions.
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Introduccion

El PerG es uno de los paises donde mas se han propagado las actividades cocaleras,
tanto es asi que para el afio 2, 012 el pais producia 279 toneladas de hoja de coca y
de cocaina, lo que lo convertia en principal productor a nivel mundial (Stockli,
2, 014). Esta situaciéon ha generado que el Estado peruano plantee acciones para
revertir dicha problematica, Toda vez que el narcotrafico promueve otras
actividades ilicitas como la delincuencia, y asi, coloca en una posicién de
vulnerabilidad a la nacion. Es en este sentido que el Estado habilita medidas mas
precisas en contra de ese mal social. Entre ellas, se debe destacar que, de acuerdo
con la Ley N° 30796 las Fuerzas Armadas estan habilitadas de realizar
interdicciones en contra del tréafico ilicito de drogas en las zonas declaradas en
estado de emergencia, de acuerdo con lo publicado en el diario nacional El Peruano
(2, 018).

Se indica ademas que el Ejército trabaja en apoyo a la Policia Nacional del
Perd (PNP) cuando ejecuten los operativos contra el trafico ilicito a pedido, si es
que las circunstancias son superiores a la capacidad operativa de la Policia Nacional
del Per. En este sentido, en la zona de Loreto, a partir del Decreto Supremo 028-
2, 019-PCM, se declar6 el estado de emergencia para las zonas de Tambopata,
Inambari, Las Piedras y Laberinto de la provincia de Tambopata del departamento
de Madre de Dios, por un periodo de 60 dias. El planeamiento de esta operacién se
denomind “Operacion Mercurio”. Asi, el Estado tendria mas presencia en esta zona
y lucharia de manera eficiente en contra del trafico ilicito de drogas. Por tanto, se
hace necesaria una investigacion para indagar sobre qué métodos y estrategias a
utilizado el Ejército para garantizar el orden en la zona referida.
Frente a lo referido es que esta investigacion se propuso dos objetivos. Primero,
describir las acciones militares que realiz6 la 352 Brigada de Selva en apoyo a la
lucha contra el tréafico ilicito de drogas en la zona de Caballococha; segundo,
analizar las capacidades del personal de la 352 Brigada de Selva en la lucha contra
el trafico ilicito de drogas en Caballococha AF —2, 019. En este sentido, la hipotesis
que se propuso, fue la participacion de la 35% Brigada de Selva es importante en la

lucha contra el trafico ilicito de drogas en Caballococha.



XV

Asimismo, la metodologia de la investigacion que se plante6 desde un enfoque
cualitativo. Primero se elaboraron los instrumentos correspondientes como la guia
de entrevista y la guia de observacién; se aplico un andlisis hermenéutico para la
recopilacion de los datos, luego se obtuvieron las unidades de analisis; estas fueron
organizadas para establecer las categorias en grados de similitud, durante el
procesamiento, finalmente se obtuvieron las conclusiones y recomendaciones.

En el primer capitulo de esta investigacion se describe: la realidad
problematica en la zona de Caballococha relacionada con las acciones militares de
la 352 Brigada de Selva en la lucha contra el TID, asimismo se plante0 las preguntas
de la investigacion, objetivos, hipotesis, justificacion y viabilidad, de igual manera
las limitaciones de la investigacion. En el segundo capitulo, se presenté el estado
del conocimiento que corresponde a los antecedentes de la investigacion nacionales
e internacionales relacionados al tema de investigacion y cuyos resultados han sido
relevantes a nivel tedrico 0 metodoldgico para el planteamiento de este proyecto,
las teorias de estrategia y la general de sistemas, asimismo, el marco conceptual en
el que se plantearon las definiciones de los términos con los que se trabajo el
planteamiento metodoldgico y luego, el analisis de los datos a recoger. Mientras
que, en el tercer capitulo se presentd la metodologia: un enfoque cualitativo, el tipo
de investigacion fue empirico, método de la investigacion que fue el hermenéutico,
el escenario en el que se logré el estudio en las instalaciones de la 352 Brigada de
Selva, los objetos de estudio que se fueron las acciones militares y la capacidad
operativa del personal, fuentes de la informacién, las técnicas y sus
correspondientes instrumentos, también el acceso al campo y la informacion con el
respectivo método de analisis. En el cuarto capitulo se realizo el anélisis y la
sintesis, es decir, la recoleccion de los datos, la definicion de las unidades de
analisis, la descripcion de las categorias, soporte de las categorias, red semantica y
la triangulacion. Finalmente, en el ultimo capitulo, se presento el didlogo empirico,
ademas de las conclusiones, recomendaciones y la propuesta a partir de los

resultados.
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CAPITULO |
Planteamiento del Problema

1.1 Descripcion de la Realidad Probleméatica

La inmensidad de las fronteras de la amazonia peruana, nos hace imaginar la
inmensa de riquezas sin igual de esta parte de nuestro territorio, sin embargo,
también tener una idea de los riesgos actuales existentes en esta zona, no solo que
atenten contra la soberania nacional, sino producto de las nuevas amenazas, siendo
una de estas, el trafico ilicito de estupefacientes y/o drogas. El narcotrafico es un
flagelo transnacional, en nuestra sociedad se ha expandido a expensas de la pobreza,
falta de educacién y ausencia del estado en zonas de dificil acceso, como son las
ciudades o comunidades ubicadas en el bajo Amazonas, este fenOmeno es un
problema de seguridad ciudadana, de orden publico y de orden interno. Como
sefial6 Roberto Chiabra, ex ministro de Defensa del Per(, en una entrevista para
Castafieda del diario online Lamula (2, 012, parr. 2), el trafico ilicito constituye un
problema de Defensa Nacional, por lo tanto impone la participacion de las Fuerzas
Armadas para enfrentar a las bandas criminales armadas, al servicio del narcotrafico
“sicarios rurales” que actan en zonas que han tenido marcada influencia subversiva
y contindan sufriendo la ausencia del estado, o problemas para poder realizar
operaciones de control y seguridad de fronteras con fuerzas combinadas de paises
Vecinos.

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y la
Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas al publicar el Informe
Anual de Monitoreo de Cultivos de Coca Pert 2, 017 dan a conocer que, en el Per(
se cultivan aproximadamente 49, 900 hectareas (Ha) de hoja de coca, lo que
representa cerca del 32% de la produccion mundial (UNODC, 21 de diciembre del
2, 018, parr. 2-3). Ademas, en la region Loreto, en la zona del trapecio amazonico

(triple frontera entre Per(, Colombia y Brasil) el narcotrafico ha ido tomando cada
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vez mas espacios, siendo la provincia de Ramon Castilla (especialmente el distrito
de Caballococha) en la que se ha asentado el narcotrafico para poder exportar la
droga a Brasil (zona de Tabatinga) (Garcia (2, 007, p.2-3). Asimismo, Centeno,
Garcia y Zevallos (2, 016, p.6) describe que el trafico de drogas en la frontera
configura una cadena de valor compuesta por tres eslabones: produccion, comercio
y consumo. Cada pais juega un rol asociado a cada eslabon; en Colombia es donde
se organiza y controla la operacion a través de narcotraficantes con redes
establecidas en zonas como Centroamérica y México. Por su parte, Per( se
configura como el lugar de produccién y donde se concentran la mayoria de los
laboratorios de produccion de cocaina. Finalmente es importante mencionar el rol
que juega Brasil en la frontera, en tanto conforma no solo una zona de trénsito y
salida hacia Africa, Europa y Asia, sino también de consumo interno.

Caballococha es una ciudad fronteriza, capital de la provincia de Mariscal
Ramon Castilla, perteneciente a la region Loreto, limitante con Colombia y Brasil,
tiene una poblacion de 25, 000 habitantes, dedicados al comercio, agricultura, pesca
y al turismo, es un foco rico de una variedad de ecosistemas, que alberga etnias y
grupos humanos ancestrales, lamentablemente toda esta biodiversidad se ve
opacada por el cultivo de coca con fines ilicitos, Garcia (2, 013, p.4) enfatiza que;
a comparacion de las otras regiones cocaleras, en Loreto la produccién de coca se
registra a partir del 2, 001, recién en ese afio se identificd una extension de 250
hectareas de cultivo, cifra que se mantuvo los aumentos mas significativos se dieron
entre los afios 2, 008 y 2, 012 (de 699 hectareas a 4, 708 hectareas) en los cuales se
quintuplicé la extension de hectareas de coca.

Desde hace aproximadamente 18 afios atras, la localidad de Caballococha se
han convertido en un foco emergente y en el centro de trafico de cocaina por parte
de narcotraficantes: peruanos, colombianos y brasilefios; Esto debido a la falta de
presencia del Estado Peruano en este sector del trapecio amazonico, sumado a la
inmensidad e inaccesibilidad de nuestra amazonia, la migracion y desplazamiento
de los grupos criminales de las zonas del VRAEM y Alto Huallaga hacia este sector
de la Amazonia, asi como a una serie de problemas producto del escaso intercambio
de inteligencia y trabajo conjunto de la policia de los tres paises que comparten

fronteras.
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Ante esta situacion y para hacer efectiva la presencia del estado, en el 2014
se cred la Trigesimo Quinta Brigada de Selva (352 Brigada de Selva), organizado
en base a cuatro unidades organicas, mas aun y, para dar mayor empoderamiento a
las fuerzas del orden, este sector fue declarado en emergencia entre los afios 2, 014
y 2, 015. Lépez y Tuesta (2, 015, pp. 80-81) relatan que ante las alarmantes cifras
de cultivo de hoja de coca y los reiterativos episodios de violencia y ataques a las
fuerzas del orden, que causaron incluso el deceso de efectivos policiales, el estado
peruano, tomo la decision de declarar en estado de emergencia los distritos de
Ramon Castilla y Yaravi, de la provincia de Mariscal Ramon Castilla, departamento
de Loreto, segun decreto supremo N°057-2014-PCM.

Desde su creacién la 352 Brigada de Selva, junto a la Policia Nacional del
Per( y organizaciones como Devida, tienen la mision de trabajar conjuntamente en
contra del narcotrafico, esta investigacion analizd la participacion de la 352 Brigada
de Selva contra el tréfico ilicito de drogas en Caballococha AF — 2, 019. Ademas,
propuso herramientas que logren dar solucion a las falencias de las unidades de esta
GUC, para que pueda cumplir su misién antidrogas, enmarcada dentro del
irrestricto respeto a la legislacion peruana, a los Derechos Humanos v,
contribuyendo a erradicar del sector este cancer, que causa victimas a diario,
asesinando a nuestro activo mas valioso la nifiez y juventud de nuestra amazonia
peruana.

1.2 Preguntas de Investigacion

¢ Cudles fueron las acciones militares que realizé la 35 Brigada de Selva en apoyo
a la lucha contra el trafico ilicito de drogas en la zona de Caballococha?

¢Las capacidades operativas del personal de la 352 Brigada de Selva le permiten
cumplir con las acciones militares en la lucha contra el trafico ilicito de drogas en
Caballococha?

1.3 Objetivos de la Investigacion

Describir las acciones militares que realiz6 la 35% Brigada de Selva en apoyo a la
lucha contra el trafico ilicito de drogas en la zona de Caballococha.

Analizar las capacidades del personal de la 352 Brigada de Selva en la lucha contra

el tréafico ilicito de drogas en Caballococha.
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1.4 Hipotesis

La participacion de la 352 Brigada de Selva es importante en la lucha contra el
trafico ilicito de drogas en Caballococha.

1.5 Justificacion y Viabilidad

El presente trabajo se justifica en la medida que permitio realizar el analisis de la
participacion de la 35% Brigada de Selva en su lucha contra el trafico ilicito de
drogas en la region Loreto — provincia de Ramon Castilla — Caballococha. Se
indicaron datos que seran relevantes para ser usados por las autoridades militares
pertinentes a la hora de replantear estrategias de interdicciones y de prevencion del
trafico ilicito de drogas, asimismo se propuso la formulacién de una Guia de
Procedimientos para realizar eficientemente las acciones militares en apoyo a la
PNP . Las recomendaciones que se desprendan del estudio fueron datos valiosos
que contribuira a minimizar en lo posible el problema social, econémico y
ambiental que genera esta actividad ilicita, como es la trata de personas, prostitucion
infantil, contaminacion del medio ambiente entre otros.

Asimismo, el andlisis de la participacion de la 352 Brigada de Selva, a la luz
de las nuevas funciones y responsabilidades dadas al Instituto mediante la Ley
30796 dada por el Congreso de la Republica que modifica el Decreto Legislativo
N° 1241y, que autoriza la participacion de las FFAA en la interdiccion contra el
trafico ilicito de drogas en zonas declaradas en estado de emergencia, propone y
fortalece la lucha contra este flagelo en coordinacion con la PNP y las autoridades
involucradas de la Region Loreto, situacion que hace reflexionar sobre un profundo
analisis en su empleo futuro de esta Gran Unidad de Combate.

En tal sentido se buscé a través de esta investigacion la vasta experiencia y,
lecciones aprendidas de anteriores participaciones contra el trafico ilicito de drogas,
por parte de organizaciones militares y posibilitar en un marco doctrinario adecuado
el accionar operativo de esta gran Unidad, en tales acciones militares.

La investigacion realizada contribuyo al desarrollo del nuevo conocimiento
sobre el tema planteado, lo que servird para que las dependencias académicas
doctrinarias y de planeamiento del instituto, en la previsoria necesidad de apoyar
tal fuerza operativa con vision de gestién en participacidn de acciones militares en

respuesta a nuevos roles institucionales, disponga de elementos de juicio valederos
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para la toma de decisiones en nuevos escenarios, como la lucha contra el trafico
ilicito de drogas; asi como, facilitar investigaciones en profundidad futura que se
orienten hacia la problemética estudiada.

Es viable porque se tuvo la autorizacion de acceso al campo para levantar la
informacién mediante los instrumentos de investigacion, y del presupuesto que
permitié cumplir el trabajo de investigacion, la predisposicion de los participantes
que permitieron la investigacion.

Por otro lado, la viabilidad de este proyecto de investigacion fue amparado en
que en los afios 2, 014 y 2, 015 la 35?2 Brigada de Selva opero militarmente con
algunas restricciones en el sector; por lo que, el objeto de estudio y categorias
jerarquicas desde un aspecto metodolégico cualitativo daran énfasis a un esquema
hipotético inductivo y ldgico, hermenéutico con razonamiento de analisis en
profundidad e interrelaciones deductivas — inductivas significativas, buscando con
esto articular, dinamizar y proponer un cierto nivel de rigor cientifico, tratando de
eliminar sesgos y subjetividades al hacerse empleo de la riqueza teoria empirica de
colaboradores en el estudio del fendbmeno observado.

En sintesis, la accion policial, asi como de autoridades locales y regionales,
son superadas por el avance de las bandas criminales ligadas al narcotrafico que
aglutina e incrementa de modo incesante una serie de lacras sociales, de tal modo
que el apoyo del Ejército es fundamental para lograr el control interno. Asi, la zona
de Caballococha, del trapecio amazénico, se ha constituido en un lugar estratégico,
puesto que su ubicacion y extension territorial facilita el desarrollo de las
actividades ilicitas, principalmente de acopio y transporte de droga hacia Colombia
y con tal propo6sito en dicho lugar los narcotraficantes han instalado modernos
laboratorios de procesamiento de pasta basica de cocaina, caletas y puestos de
acopio de cocaina. Las vias fluviales y terrestres se han convertido en las principales
alternativas para transportar droga hacia el trapecio amazonico, asi como ciudades
del norte y sur del pais. Por lo que se hace necesario que el personal de la 352
Brigada de Selva en Caballococha tenga la capacidad operativa y cuente con
informacion cientifica de como ha sido su desempefio en el apoyo para el control

del tréfico ilicito de drogas.
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1.6 Delimitacion de la Investigacion

La presente investigacion se ubico en el Cuartel General de la 352 Brigada de Selva
especificamente en el G-1, G-2, G-3 y G-4 de esta Gran Unidad. Asimismo, se
enriquecera con versiones y/o casuisticas de personal que hayan laborado y operado
en este sector, asi también con el personal que se encuentren prestando servicios
actualmente en el mismo. Se efectuaron entrevistas a Oficiales Comandantes de
Unidad y que han tenido bajo su comando la conduccion de actividades militares
contra el tréfico ilicito de drogas.

La investigacion ser realizada entre los meses de abril hasta octubre del 2, 020.
1.7 Limitaciones de la Investigacion

La principal limitacion que se ha considerado es el poco tiempo asignado para la
realizacion de la tesis, ya que involucra el desplazamiento para el acopio de
informacién en el campo donde solo se cuenta con medios fluvial y aéreo, por lo
que, llegar ahi podria significar més tiempo del que se ha considerado. Este hecho
pudo comprometer el resto de la investigacion en cuanto a la aplicacién de los
instrumentos, el analisis de datos y la obtencion de las conclusiones. Una segunda
limitacidn fue el financiamiento debido a que la inversion en los viajes podria ser
superior a lo considerado en el presupuesto en relacion a los escenarios que se
puedan presentar para el acceso al campo. Finalmente, la realizacion de las
responsabilidades del Ejército involucré el desplazamiento al escenario de
investigacion, con ello se pudo requerir mayor disponibilidad de tiempo para

cumplir con la investigacion de manera eficiente.
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CAPITULO Il

Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Investigaciones nacionales

Bardales (2, 018), en su tesis titulada Tréafico ilicito de drogas que se presentd
para obtener el titulo de abogado en la Universidad San Pedro, analizara el delito
de promocidn o favorecimiento al tréfico ilicito de drogas y otros (Articulo 296) y
esta reflexion se realizara en torno a tres casos de presuntos responsables, para esto
se utiliz6 una metodologia con enfoque cualitativo que luego, permitio las
siguientes conclusiones: como primera conclusion, el Per( no es un pais con altas
tasas de consumidores de droga, por el contrario, el consumo de drogas ilicitas se
encuentra por debajo de la media de América Latina. No obstante, Per( es
considerado el segundo pais productor de coca a nivel mundial. Donde las politicas
publicas, en especial de desarrollo alternativo, han tenido alguna eficacia para
frenar el cultivo de coca en el Perd, sin embargo, la reduccién de hectareas
cultivadas no ha sido significativa. Dos de los problemas fundamentales que ain no
ha podido prevenir con efectividad el Estado peruano son la vinculacion que tiene
el tréfico de drogas con la politica y con el terrorismo; una segunda conclusién, es
que en el Per0 se ha tipificado el delito de trafico ilicito de drogas y delitos conexos
de manera acertada y conforme a los estandares internacionales; no obstante, la
tipificacion no resulta ser suficiente para combatir el narcotréafico, ni tampoco las
medidas de criminalizacion. En esta investigacion se puede reconocer informacion
relevante sobre conceptos y las practicas del trafico ilicito de drogas que permite
brindar al investigador un panorama mas completo y actualizado del marco legal en
el Perl respecto de esta problematica social.

Zorrilla (2, 018), en su tesis titulada La capacidad economica y la reparacion
civil en el delito de tréafico ilicito de drogas para optar por el grado de licenciada en

Derecho y Ciencias Politicas en la Universidad Nacional de San Cristébal de
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Huamanga, establecio como objetivo de la investigacion el analizar si la falta de
valoracion de la capacidad econdémica del imputado influye en la determinacion de
la reparacion civil, en el delito de Trafico llicito de Drogas, en la Segunda Fiscalia
Provincial Especializada en delitos de Trafico llicito de Drogas de Ayacucho,
periodo 2,016-2,017, mediante un enfoque cualitativo descriptivo de disefio
experimental transaccional-simple, alcanzé las siguientes conclusiones: como
primera conclusion, sostiene que la falta de la valoracién de la capacidad econémica
del imputado influye relativamente en la determinacion de la reparacion civil, en el
delito de Trafico llicito de Drogas, en la Segunda Fiscalia Especializada en Delitos
de Tréfico llicito de Drogas de Ayacucho, durante el periodo del periodo 2, 016-2,
017; pues del andlisis documental de las sentencias condenatorias, debemos sefalar
que Unicamente en el 17.6% de los casos estudiados, ademas de los presupuestos
sefialados en el articulo 93 del cdédigo penal, el juzgador valoré la capacidad
econdmica del imputado para determinar la reparacion civil y en un 82.4% se el
Juzgador no valoro la capacidad econémica del imputado para la determinacion de
la reparacion civil; la segunda conclusién, es que se ha demostrado [que] el proceder
automatico del Juzgador, para determinar la reparacién civil, pues no ha valorado a
detalle, la capacidad econdémica del imputado para la determinacién la reparacion
civil, en las sentencias condenatorias tramitados por la Segunda Fiscalia Provincial
Especializada en el Delito de Tréfico llicito de Drogas, en el periodo del 2016-2017.
De esta investigacion se puede rescatar desde una perspectiva mas legal y juridica
la situacion en la que se aborda el trafico ilicito de drogas en el Pert y como las
condenas no resultan ser suficiente para aminorar que las personas decidan
participar en actos ilicitos.

Carrillo (2017), en su tesis titulada Analisis del disefio de la estrategia
antidroga por parte de la Direjandro PNP contra las organizaciones dedicadas al
TID en el VRAEM 2012 — 2016 para optar el grado de Magister en Ciencia Politica
y Gobierno en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, en tanto que el objetivo
propuesto fue describir las etapas para el disefio de la estrategia antidroga de la
Direjandro en el VRAEM 2012 — 2016; describir las caracteristicas del disefio de la
estrategia antidroga de la Direjandro en el VRAEM 2012 — 2016 y conocer la

eficacia del disefio de la estrategia antidroga de la Direjandro en el VRAEM 2012
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— 2016, al utilizar el enfoque cualitativo de caso descriptivo exploratorio se alcanzé
las siguientes conclusiones: la primera conclusion, fue que el estudio realizado ha
permitido establecer que si bien la Direccidon Ejecutiva Antidroga (Direjandro),
representante de la PNP, en la lucha contra el TID, cumple en la medida de sus
posibilidades con la mision encomendada, su accionar no se circunscribe al disefio
de una estrategia antidroga, la cual debi6é formular en base a la “ENLCD 2012 —
20167, es decir, esta direcciéon combate el TID en funcion a Planes de Operaciones
y sus unidades desconcentradas mediante Ordenes de Operaciones, lo cual solo les
permite luchar sesgadamente contra el TID, toda vez que la produccion de drogas
aumenta anualmente; la segunda conclusion es que, de igual forma no es posible
mencionar cuan efectiva es la lucha contra el TID por parte de la Direjandro, por
cuanto sus resultados no obedecen a un disefio de estrategia, ellos son el resultado
de sus planes y érdenes de operaciones, aun asi, los logros que se obtienen son
variados dependiendo la centralizacion de la informacién, la misma que varia en las
diferentes unidades policiales que intervienen en casos de TID. La reflexion
alrededor de esta tesis permite una reflexién respecto del planteamiento interno de
Direccion Ejecutiva Antidroga, lo que involucra considerar la perspectiva del
estado en cuanto a la estrategia que utiliza para eliminar el TID en el pais.
Asimismo, impacta de manera significativa sus reflexiones para ahondar en los
alcances que la propia investigacion deberia considerar.

Serapio (2017), en su tesis titulada Politica antidrogas en el Perd. Caso
marihuana y cocaina: ¢Del fracaso hacia la legalizacion? para optar el grado de
Maestro en Economia en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
en el objetivo que propuso se puede entender que desea analizar el balance sobre
las politicas antidrogas (marihuana y cocaina); tanto en el Pert como en el exterior,
con un enfoque cualitativo alcanzé las siguientes conclusiones: como primera
conclusion, las actuales politicas de control de las drogas (de represion, simultanea,
al consumo y la produccion; medidos en términos de crecientes gastos y destino de
recursos logisticos (programas, personal, equipos, etc.) [han fracasado]; y, sin
embargo, la produccion de insumos y drogas; asi como el consumo; aumentaron
significativamente. Una segunda conclusion es que, se han empezado a plantear

politicas de legalizacion; siendo los mayores argumentos el uso medicinal y
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recreativo (especialmente de la marihuana) y la necesidad de hacer caer los altos
precios de las drogas; debido a su caracter riesgoso (ilegal) y su organizacion
monopolica (version cartel monopolistico). Con esta investigacion se ha podido
identificar dos de los tipos de drogas mas comercializados en el pais, y la forma en
que el estado a estado ejecutando las politicas de control antidrogas, y que, de
acuerdo con la investigacion, no han resultado suficientes. Lo que apertura la
posibilidad de un anélisis a nivel de como las FFAA podrian apoyar para que este
escenario sea mas beneficioso para la ciudadania y se erradique el TID.

Ortiz (2014), en su tesis titulada Analisis y estudio situacional del
narcotrafico de los ultimos 30 afios presentada para optar el grado de Licenciado
en la Universidad César Vallejo, sostuvo como objetivo determinar de qué manera
el balance y estudio de las politicas publicas del estado en los Gltimos 30 afios, ha
sido ineficaz en su lucha contra el narcotrafico, utilizando un enfoque cualitativo
descriptivo alcanzd las siguientes conclusiones: como primera conclusion, las
politicas publicas aplicadas en los Ultimos 30 afios, las cuales tienen indole
eminentemente represiva, no han hecho méas que proliferar tanto el consumo como
el trafico de drogas, al punto que hoy en la actualidad el Peru es considerado el
primer productor y elaborador de cocaina en el mundo; la segunda conclusion es la
represion contra el narcotrafico en los Gltimos 30 afios han causado la mutacion
tanto en su organizacién, estructuracion y financiacion de las organizaciones
criminales dedicadas al trafico de drogas. En este orden de ideas, y de acuerdo con
el estudio de investigacidn realizado puedo llegar a la conclusion que historica y
econdémicamente el narcotréafico nunca acabara. Por lo que, al terminar de analizar
esta investigacion, se puede hacer un recorrido sobre la manera en que el Estado ha
hecho frente al avance de la problematica del narcotrafico que cada vez encuentra
mas formas de desarrollarse y expandirse. La contribucion de esta investigacion es
ofrecer una panoramica de los ultimos 30 afios en cuanto al avance del TID y
también de las acciones del Estado para erradicarlo.

2.1.2. Investigaciones internacionales

Marin (2017), en su tesis titulada EI cambio paradigmatico de la politica
antidroga en Colombia presentada para optar por el grado de Magister en Ciencias
Politicas en la Pontificia Universidad Javeriana, sefiald que el objetivo fue describir
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el proceso de cambio paradigmatico en la politica antidroga en Colombia, con el
propdsito de brindar recomendaciones de politica pablica, para lograr que el nuevo
paradigma se instale y se definan medidas de mayor eficacia para contrarrestar el
problema de las drogas ilicitas en Colombia, con un enfoque de investigacion de
tipo exploratoria se hizo mediante un enfoque cualitativo, llegando a las
conclusiones siguientes: la primera conclusion afirma que las politicas publicas se
deben analizar teniendo en cuenta, que estas son la representacion que una sociedad
determinada elabora para entender y actuar sobre su realidad, realidad que tiende a
modificarse con la aparicion de nuevas anomalias que determinan la necesidad
ingente de que se produzca un nuevo paradigma para poder contrarrestarlas; la
segunda conclusién sostiene que los intereses que motivan a algunos actores en la
busqueda de nuevas acciones para contrarrestar en trafico y consumo de drogas no
solo estan dados en buscar una politica antidrogas basada en evidencia y respetuosa
de los Derechos Humanos, sino que también van de la mano con la apertura de una
nueva oportunidad econémica que brinda la marihuana medicinal para el sector
comercial; como tercera conclusion indica que, debido al fracaso de las acciones
que se han desarrollado en el pais, con el fin de contrarrestar el trafico y consumo
de drogas desde una linea apegada al paradigma prohibicionista que marca el
referencial global, que, en vez de acabar con este fenémeno, por el contrario, lo ha
obligado a su evolucion y fortalecimiento. Se puede concluir que en Colombia si
podemos hablar de un proceso de cambio paradigmatico en el plano de las ideas,
los intereses y las instituciones, el cual no es total debido a la reticencia de algunos
actores que aun siguen con algunas ideas prohibicionistas, lo que no ha permito que
en términos de politica publica haya un mismo referencial para que se instale un
nuevo paradigma de politica antidroga a nivel nacional, ya que un cambio
paradigmatico significaria también un cambio general en el sistema politico.
Entonces, en paises tan cercanos como es el caso del vecino pais de Colombia, que
cuenta con amplia experiencia en su lucha contra el narcotrafico, todavia su realidad
presenta diferentes problemas para luchar en contra del progreso de este delito y
ello involucra instituciones del estado y también, el fortalecimiento sistémico que
ese grupo de delincuentes ha logrado establecer haciéndose habilidosos en cuanto

al espacio geografico.
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Salgar (2015), en su tesis titulada Drogas y accion colectiva: nuevas
identidades e institucionalizacion del discurso hacia el cambio de paradigma frente
consumo de drogas en Colombia presentada para obtener el titulo de Magister en
Estudios Politicos en la Universidad Nacional de Colombia, indicé que el objetivo
de la investigacion era analizar la trayectoria de dos formas de accion colectiva en
las ciudades de Bogota y Medellin emprendidas en un periodo que va desde
mediados de la primera década del siglo XXI a la actualidad, para este fin es que
utiliz6 un enfoque cualitativo interpretativo y llegdé a concluir que, primero, la
comunidad no usuaria de drogas orientados hacia la aceptacion y la apertura de
espacios de generacion de opinién. Esto resulta relevante, porque ubica los
intereses, acciones y repertorios de una poblacion marginada por el prohibicionismo
en un escenario de confrontacion con el paradigma dominante, a la vez que al
interior del movimiento promueve entre sus militantes opciones reales de maniobra
que desafian el tréafico ilegal de estupefacientes, la promocion del autocultivo es
muestra de ello; la segunda conclusién afirma que, el nivel del impacto sobre la
agenda publica el activismo institucional ha mostrado significativos aportes en la
ejecucion de acciones estatales con miradas alternativas al paradigma de prohibir,
esto significa entender el impacto en términos de la influencia que se ejerce sobre
la historicidad de la accién estatal en una doble via: de una parte proponer acciones
al estado y cumplir sus funciones desde la experticia técnica y por otra construir
nuevos marcos de significado con las poblaciones demandantes de acciones en
salud publica alternativas. Asi mismo resulta equivocado pensar en la agenda
publica como el Unico impacto posible. Uno de los logros mas importantes de esta
investigacion es que permite reflexionar sobre el implemento de nuevos paradigmas
en la lucha contra el TID y que podria ser considerada una nueva perspectiva de
abordaje a esta problematica social y que, quizas, se podria plantear en el Perd.

Barrera (2015), en su tesis titulada Bolivia como nuevo epicentro del
Narcotrafico en Sudamérica y su incidencia en Argentina presentada para obtener
el grado de Magister en Inteligencia Estratégica Nacional en la Universidad
Nacional de la Plata, establecio como objetivo fue determinar si actualmente
Bolivia puede ser considerada como el epicentro del narcotrafico en Sudamérica y

como el aumento de esta actividad criminal en ese territorio influyo en el aumento
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del Narcotrafico en la Argentina, en la que se utilizé un enfoque cualitativo
hermenéutico se llegd a concluir lo siguiente: como primera conclusion, se afirma
que, la ausencia de una de las organizaciones internacionales mas especializadas en
la lucha contra el narcotrafico como lo es la DEA hace que esta actividad se vea
favorecida, ya que esta entidad no tan solo hacia un aporte monetario, sino también
logistico y de capacitacion a las fuerzas de seguridad inherentes en las materias
propias de Bolivia, esto se debe por la mala relacion existen en su actual mandatario
Evo Morales y las autoridades de los Estados Unidos. Como segunda conclusion,
se sostiene que, ademas de ser un pais productor y de transito, el consumo de
sustancias estupefacientes en este territorio constantemente va en aumento, lo cual
genera un amplio problema para el estado ya que tiene que combatir esta modalidad
delictiva en los distintos escenarios que se le presenta (productor, transito y
consumidor). Como tercer lugar, se sostiene que Bolivia representa en nuevo
epicentro del narcotrafico en Sudamérica, lo cual afecta directamente el
comportamiento de esta actividad criminal dentro del territorio de nuestro pais por
el territorio fronterizo que comparten, ya que, al acrecentarse la produccion de
estupefacientes en Bolivia, Argentina pasa a ser casi obligadamente como un lugar
de transito para exportar estas sustancias estupefacientes hacia Europa, Asia y
Africa, entre otros destinos. Ello sin contar que el consumo de este tipo de
sustancias en nuestro pais también esta creciendo rapidamente. Las conclusiones
alcanzadas hacen considerar que la investigacion respecto del TID en el Perd
requiere de mayor conocimiento de orden cientifico y que este actualizado, pues es
un delito que se expande mas rapido de lo que se quisiera. Ademas, asi como el
Perd, otras naciones proponen medidas para controlarlo, pensar en lo que ellas han
hecho y lo que el propio pais hace, podria ser el camino para fortificar las naciones
en contra de esta problematica.

Espinosa (2015), en su tesis titulada La influencia del trafico de drogas en la
inseguridad ciudadana en el sector de La Mariscal en la ciudad de Quito periodo
2010 — 2014 presentada para optar por el grado de Licenciado en Ciencias Politicas
en la Universidad San Francisco de Quito, indico que el objetivo planteado para la
investigacion fue analizar La influencia del trafico de drogas en la inseguridad

ciudadana en el sector de La Mariscal en la ciudad de Quito periodo 2010 — 2014



29

en cuanto al trabajo policial establece controles periddicos a las zonas de mayor
influencia en el expendio de droga, bajo un enfoque cualitativo se alcanzo las
siguientes conclusiones: como primera conclusién, se afirma que el tréfico de
drogas en las calles de Quito es el motor que alimenta la criminalidad en la ciudad;
especificamente en La Mariscal esta dinamica es mas notoria debido al alto flujo de
personas tanto nacionales y extranjeras que llegan al sector con el afan de realizar
todo tipo de trdmites en horas del dia y por la noche en busqueda de diversion. Una
segunda conclusion es que existe una fuerte estructura que rige el expendio de droga
en las calles, segun informacion de prensa, el sector es controlado por mafias
internacionales con fuerte presencia de nigerianos y colombianos que buscan
intervenir en la dindmica del sector para comercializar la droga, aprovechando la
poblacion flotante en su mayoria joven que busca diversion nocturna. Las
conclusiones permiten argumentar que la presencia del TID como un formato
econdmico ilicito, promueve otro tipo de practicas de violencia internas y que
alteran el orden publico. Ademas, dichas actividades incrementan las posibilidades
de sostenerse al seducir a los méas jovenes prometiéndoles beneficios econdmicos
que, lamentablemente, el sistema econdémico actual no les podria brindar.

Torres (2014), en su tesis titulada El sistema internacional de regulacion de
drogas: las politicas antinarcoticos en Colombia presentada para obtener el grado
de Doctor en la Universidad Complutense de Madrid, ha propuesto como objetivo
analizar las politicas antidroga relaciona los dos fendmenos mencionados: el
consumo de drogas, como factor causante de dos procesos (politicas antidroga y
produccién de drogas) y produccion y trafico de drogas (como factor causante
inseguridad), mediante un enfoque cualitativo de anélisis constructivista lleg6 a las
siguientes conclusiones: como primera conclusién indica que las vigentes politicas
antidroga son producto de unos intereses creados por la interaccién social. De
acuerdo con la primera conclusion, el origen de las politicas que regulan las drogas
se encuentra en la idea que establece que el consumo y produccion de drogas deben
erradicarse de forma coercitiva, debido a los enormes dafios que genera el consumo
de algunas sustancias. La necesidad de luchar contra las drogas es un problema
creado que debe formar parte de las agendas politicas de los paises e instituciones

internacionales. En su segunda conclusion sefiala que la ilegalidad y el refuerzo de
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las leyes no se han revelado como métodos eficaces para reducir la produccion y
trafico de drogas, puesto que las variables que aseguran la produccion de cocaina
(elevada demanda y enormes beneficios) se mantienen inalteradas sin que el sistema
prohibitivo las reduzca. El refuerzo de las leyes y la persecucién al trafico y
produccién han generado otras externalidades, como el aumento de violencia, sin
lograr reducir la produccion ilegal de drogas. La tercera conclusion que propone
afirma que, la estrategia que prioriza el ataque a la oferta de drogas no es la via méas
adecuada para resolver el problema de consumo que tienen Estados Unidos y la
Unidn Europea. Las politicas internacionales para reducir la oferta de drogas no han
sido eficaces, sin embargo, han creado externalidades negativas y han representado
un importante gasto, especialmente para el gobierno de Estados Unidos, quien mas
recursos ha destinado a la lucha contra las drogas en otros paises. Esta investigacion
ofrece elementos que justifican la importancia de analizar el fenémeno del TID
como un problema complejo que requiere de los diferentes actores institucionales
para erradicarlo y que atacar solo el aspecto econémico es insuficiente. Por lo que,
apertura la posibilidad de reflexionar sobre la importancia de investigar desde la
perspectiva de quieres trabajan directamente en contra de este ilicito para conocer
sus opiniones que pueden ser consideradas para planteamientos de acciones a
futuro.

2.2 Teorias

Las teorias que fundamentan las ciencias militares basicamente respetan la division
usual que se hace de estas en ciencias de la tactica, de la estrategia y del arte
operativo (Pineda, 2005, p. 5). Segun Cornut, en la actualidad, las ciencias militares
tienen que hacer cargo también de areas del conocimiento que otras ciencias no
ocupan como la historia militar (2004, p.2). En lo que respecta al tema de
investigacion, los paradigmas o teorias que sostienen el enfoque son los siguientes.
2.2.1. La Teoria de la Estrategia

Segun Ansoff (1965), la estrategia se entiende como “un patron a seguir para lograr
la meta. Dicho patron contiene el conjunto de acciones a seguir, en forma de planes
especificos y con metas bien definidas” (p.2). El postulado general de la estrategia

estipula criterios para su aplicacion:
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Obijetivos claros. La existencia de la estrategia esta intimamente relacionada con la
existe de un objetivo.

Iniciativa. La estrategia se opone a las acciones de tipo reactivas, por eso contempla
la iniciativa para explorar y controlar el campo de accion.

Seguridad. Ninguna estrategia funciona si los pasos contemplados ponen en peligro
el objetivo o a los responsables de alcanzarlos.

La relacion entre la teoria de la estrategia y el andlisis de la participacion de
la 352 Brigada de Selva en la lucha contra el tréfico de drogas. Esta relacion supone
que toda accion de las FFAA esta basada en una estrategia que busca un objetivo
claro, que tiene un tiempo y un método para alcanzarlo.

2.2.2. Lateoria general de sistemas

La teoria general de sistemas es una construccion tedrica que observa la realidad
como un conjunto interconectado de sistemas menores. Al contrario de la teoria del
caos, la teoria de sistemas es una vision holistica e integradora que busca el control
de los elementos. En relacion con la investigacion, la aparente contradiccion entre
la teoria de sistemas y la teoria del caos se puede aprovechar en la planificacion de
las estrategias. Si bien se considera que toda accion humana es mutuamente
influenciable con la naturaleza, y eso hace que los hechos sean impredecibles, la
teoria general de los sistemas sostiene la posibilidad del control mediante la
adaptabilidad de la estrategia (Diaz y Arrascue, 2015, p.25).

Las dos teorias presentadas fundamentan el andlisis de las actividades de las
FFAA en una guerra no convencional. En el ambito de las acciones militares que
involucran a civiles, la estrategia requiere flexibilidad para adaptarse al campo
(Diaz y Arrascue, 2015, p.26).

2.3 Marco Conceptual

2.3.1. Acciones contra el narcotrafico

Se denomina asi a todas las operaciones de interdiccion que son dirigidas por la
Policia Nacional del Perd, que se realizan en determinada zona y que tienen por
objetivo luchar en contra del avance del narcotréfico.

2.3.2. Cultivos de hoja de coca en la regidn Loreto

Son las areas de cultivo que estan distribuidas en dos provincias: Ramoén Castilla 'y

Maynas, asimismo, se puede observar que las mayores extensiones se concentran
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en la provincia de Ramon Castilla, especialmente en la provincia del mismo nombre
(con 1.110 hectéareas). En la provincia de Maynas, los cultivos se encuentran mas
dispersos en distintas provincias y la mayor concentracion se da en el distrito
teniente Manuel Clavero (1.080 hectareas).

2.3.3. Decomiso de insumos quimicos

Es la apropiacion de una mercaderia o producto por estar prohibida bajo la ley su
venta o comercializacion. Es decir, es lo referente al decomiso de los insumos
quimicos totales (acido sulfurico, acetona, &cido clorhidrico, cenceno, carbonato de
sodio, carbonato de potasio, eter etilico, hiporclorito de sodio, kerosene, metil etil
cetona, permanganato de potasio, sulfato de sodio, tolueno, amoniaco, anhidro
acetico, cloruro de amonio, metil isobutil cetona, gasolina y 6xido de calcio).
2.3.4. Empresa Nacional de la Coca

La ENACO, es una empresa estatal peruana dedicada a la comercializacién de la
hoja de coca y derivados. Es la Unica empresa estatal que tiene el monopolio en la
comercializacion y derivados de la hoja de coca. Fue creada el afio 1949. En 1982
se convierte en una empresa estatal de derecho privado. Cuenta con una lista de
31,000 productores legales de hoja de coca en el Perd. Segun la Ley 22095 este
padrén no puede ser modificado desde su elaboracion en 1978.

2.3.5. Ejército del Pera

Es el 6rgano de ejecucion del Ministerio de Defensa, encargado de la defensa
territorial del pais. Forma parte de las Fuerzas Armadas de la Republica del Per( y
como tal integra el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Per.

2.3.6. Narcoterrorismo

Es la cooperacion y alianza estratégica entre mafias del narcotrafico y grupos
armados extremistas, para el caso peruano (Sendero Luminoso y MRTA) asi como
otros grupos insurgentes o terroristas, se caracterizan por operar en la
clandestinidad, muchas organizaciones terroristas en declive son capaces de
reconstituirse gracias a la poderosa financiacion que obtienen de proporcionar
cobertura y apoyo armado al narcotrafico. Por otro lado, los carteles de la droga
consiguen coludidos con estos, la capacidad de respuesta militar frente a los

gobiernos con los que estan en constante pugna.
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2.3.7. Pasta bésica de cocaina

Es un producto intermedio en la elaboracion del clorhidrato de cocaina, y se oferta
ilegalmente en el mercado a nivel mundial, siendo sus caracteristicas las de una
droga prontamente adictiva, debido a una expresividad angiogénica propia, debido
a sus niveles de accion neurofisioldgica, todo esto se debe probablemente a la
heterogeneidad de su composicién, que produce en el adicto un comportamiento
psicopatoldgico sui generis, distinto al de otras formas de consumo de drogas.
2.3.8. Tréfico ilicito de drogas

También denominado narcotrafico es una industria ilicita en todo el mundo que
consiste en el cultivo, procesamiento — manufacturacion, distribucion y venta de
drogas; Consecuentemente: promueve, favorece o facilita el consumo ilegal de
sustancias toxicas, estupefacientes y psicotrdpicas, formando un enorme mercado
consumista de estas en todo el mundo y, que produce enormes beneficios

econdmicos a aquellos gue trabajan en este ilicito.
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CAPITULO 111
Metodologia

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion se desarroll6 utilizando el enfoque cualitativo. Este se justifica,
porque se exploré un contexto social del cual se levantd informacion para
describirlo y analizarlo, para llegar a un entendimiento o explicacion del problema.
Herndndez, Fernandez y Baptista (2010) sostiene que:

Las investigaciones cualitativas se fundamentan en un proceso logico

inductivo, es decir, una ldgica que parte de la observacion empirica de

hechos y acontecimientos para luego dar una explicacién categorica con un

orden conceptual nuevo ofrecido por el investigador en las conclusiones (p.

405).

Segln Monje (2011) afirma: la investigacion cualitativa asume el
fundamento filosofico del constructivismo, el cual considera que la realidad se
construye en la accion o intervencion del ser humano en su medio (p. 42). Por esto
Salgado (2007) sostiene que: la investigacion presenta diversas herramientas para
recoger las ideas y valoraciones de los grupos que estan inmersos en el area de
estudio (p.12).

3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo empirica. De acuerdo con Vargas (2011) sostiene: en
las investigaciones cualitativa se puede presentar hasta cuatro tipos generales:
empiricas, tedricas, tedrico-empiricas y aplicadas (p.53). Se justifica el tipo de
investigacion, porque el objeto de estudio (las acciones y condiciones de la 352
Brigada de Selva), en su contexto espacial y temporal determinados, en este caso,
estuvo en la localidad de Caballococha, ciudad fronteriza que pertenece a la Region
Loreto. Para estos objetos se utilizd la investigacion empirica, porque “las
preguntas, el objeto de estudio y el ambito de problema se encuentra plenamente en

el tiempo y el espacio, y no se busca sino resultados concretos y especificos sin
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llegar a construir teoria” (Vargas, 2011, p.106). Segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) afirma: estos tipos de estudio “se realizan cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas 0 no se ha abordado antes” (p.91). Se justifica el nivel de la
investigacion, porgue se estudiara las acciones de la 35.2 Brigada de Selva en un
contexto nuevo en que no se sabe con seguridad como se desarrollaran las
actividades. En ese sentido, Mufioz (2011) afirma que: “también es necesario
considerar las opiniones, los fundamentos y las experiencias que obtienen quienes
participaron en la observacion” (p.15) para las investigaciones de tipo empiricas.
3.3 Método de Investigacion

La investigacion se desarrollé sobre la base de la postura epistemoldgica del
paradigma hermenéutico-interpretativo. EI método de la investigacion fue el
Hermenéutico. Vargas (2011) sefiala lo siguiente: “La metodologia cualitativa es
aquella cuyos métodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos
se encuentran en la ldgica de observar necesariamente de manera subjetiva alguin
aspecto de la realidad. Su unidad de andlisis fundamental es la cualidad o
caracteristica” (p.21), sobre todo, con componentes de investigacion-accion. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) afirma: el proposito fundamental de este
método es “aportar informacioén que guie la toma de decisiones para programas,
procesos y reformas estructurales” (p.509). Se justifica con Cisterma, (2007)
sostiene: esta eleccion del método, porque los objetivos de esta investigacion
apuntan a la creacion de una comprension subjetiva de la realidad (p. 58) y, también,
a una propuesta de mejora de la situacién del objeto de estudio; en este caso, de la

capacidad de la 35.2 Brigada de Selva para hacer frente al narcotrafico.
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Figura 1
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3.4 Escenario de estudio

El escenario en el que se llevo a cabo el estudio en las instalaciones de la 352 Brigada
de Selva en la localidad de Caballococha, distrito de la provincia Mariscal Ramon
Castilla, en la Region Loreto. Se halla en la frontera con los paises de Colombia y
Brasil. Dicho trabajo de campo se desarroll6 en el periodo comprendido desde el
mes de abril hasta el mes de octubre del 2020 para lo cual se solicité informacion
mediante el uso de medios digitales. Fernandez, Hernandez y Baptista (2010)
afirman que: la consideracion de un escenario de estudio, es pensada como una
totalidad en la que el sujeto interactla con su entorno (p.586). Ademas, Grimaldo
(2009) indica que: “el investigador ve el escenario y a las personas desde una
perspectiva holistica; es decir se considera como un todo integrado. Aqui, el
investigador es considerado como instrumento de medida” (p.3). Por su parte,
Monje (2011) explica: la importancia de la seleccion del escenario en cuanto “la
eleccion del escenario va a depender [de] la realizacion del estudio, por lo que esta

tarea es de suma importancia” (p. 40).
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3.5 Objeto de Estudio

El objeto de estudio fueron las acciones militares que realiz6 la 35 Brigada de Selva
en apoyo a la lucha contra el trafico ilicito de drogas y capacidad de personal que
cuenta la Brigada para actuar contra el TID, siendo estos de caracter aplicativo. Al
respecto Vargas (2011) sostiene que:

En ocasiones pueden sefialarse dos objetos de estudio, uno empirico (lo que

va a observarse en el tiempo y el espacio) y uno conceptual (lo que se

encuentra en el corazén tedrico de la pregunta de investigacion y que va a

observarse en y desde el mundo de las ideas). (p.103).

Ademas, Izcara (2014) afirma que: el objeto de estudio es el “que” se
investigard; es la demarcacion del tema o problema a estudiar, este aspecto incluye
la delimitacion del tema de estudio y de las unidades de observacién, presentando
una idea clara y concisa del tema a investigar. (p. 34). También, Monje (2011)
afirma que: “El objeto de estudio puntualiza qué se analizard y como se llevard a
cabo la tarea”. (p. 23).

3.6 Observable de Estudio

Los observables fueron constituidos por las acciones militares (patrullaje, rol de
control para hacer frente a grupos hostiles) y la capacidad del personal
(conocimiento de la ley para el apoyo a la PNP, manejo de informacion respecto de
las diferentes organizaciones que actuan contra el TID, conocimiento de la
organizacion de la brigada y las capacidades operativas con las que se cuenta para
actuar contra el TID). Cisterna 2007 afirma que, “La observacion directa se refiere
a la observacion del comportamiento tal como ocurre realmente” (p.52). En el
mismo sentido, Vargas (2011) anota que: los observables en el enfoque cualitativo
son aquellas caracteristicas que ofrecen “cualidad” a los objetos, de ahi viene su
nombre “cualitativos” (p.21); incluso sefala que “los observables son aquellas
conductas, costumbres, expresion de sentimientos, lenguaje, simbolos, métodos
cotidianos, textos, etc.” (p.81). Ademés, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
indican que: los observables deben ser “medibles, asi como la relacion planteada

entre ellos, o sea, tener referentes en la realidad” (p.96).
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3.7 Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacion estuvieron constituidas por los siguientes elementos:
El comando de la 35 Brigada de Selva que constituyo la fuente institucional, el
personal de oficiales expertos que laboran en la Brigada, siendo estas las fuentes
humanas; y mediante una observacion directa del investigador en las instalaciones
de la 352 Brigada de Selva que se constituirian como fuentes de informacion. Al
respecto Vargas (2011) sefala: “se debe delimitar con cuidado donde
concretamente se va a observar, definiendo lo que en investigacion se llaman
fuentes de informacion” (p.61); en ese sentido, Mufioz (2011) sostiene que: “es muy
importante que la informacién encontrada, recabada o recopilada se derive de
fuentes de informacidn confiables, las cuales deben citarse con exactitud” (p. 173).
También Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) afirma que: “en la indagacion
cualitativa poseemos una mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos si
provienen de diferentes actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor
variedad de formas de recoleccion” (p. 417).

3.8 Técnicas e Instrumentos de Acopio de Informacion

Las técnicas elegidas fueron la entrevista y la observacion que permitieron
recolectar la informacion en el campo para que una vez obtenida se puedan
relacionar de tal forma de incrementar el objetivo de la investigacion. Segin Vargas
(2011) afirma: La entrevista es una de las técnicas mas usadas especialmente en el
paradigma interpretativo. Esta puede ser breve si es corta en tiempo, es decir, a lo
mucho una hora y profunda si es méas de una hora y busca contenidos de fondo y
mas complejos. (p.48). Asi mismo, Cisterna (2007) indica que: “La observacion
directa se refiere a la observacion de conocimiento tal como ocurre realmente”
(p.52). En el mismo sentido, Vargas (2011) sefiala: que tanto las observaciones y
los registros son Utiles para el proposito de captar y describir la realidad (p.53).

A partir de lo dicho, los instrumentos que se emplearon fueron los siguientes:
para la entrevista se utiliz6 la guia de entrevista, luego, para la observacion se aplicd
una guia de observacion. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
indican que: los instrumentos tienen como funcion que “la recoleccion de los datos
estd orientada a proveer de un mayor entendimiento de los significados vy

experiencias de las personas” (p.12). También, Monje (2011) afirma que: “el
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instrumento es el mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y registrar
la informacion” (p.134). Asimismo, la Universidad Politécnica Hispano Mexicana
(2009) sostiene que: “al diseflar los instrumentos es necesario definir las
caracteristicas [... y que] queda a criterio del asesor de tesis la técnica y el o los
instrumentos a utilizar, dependiendo del area de investigacion” (p.23).

3.9 Acceso al Campo y Acopio de la Informacion

Para ingresar en el campo en que se aplicaron los instrumentos de recoleccion de
informacion, se coordiné y solicitd la autorizacion del Cmte. Gral. de la 35 Brigada
de Selva con la finalidad de tener acceso a las instalaciones. Segun Robledo (2009)
sostiene que: el campo es una realidad amplia no limitada solo a espacios
geogréficos, pues “esa realidad social en ocasiones puede estar limitada
geogréficamente (un pueblo, un centro de salud) y en otras ocasiones no (el mundo
de las altas finanzas, el ambito textil en Cataluna)” (p. 2). Herndndez, Fernandez y
Baptista (2010) sostienen que: el acceso al campo es conveniente para “‘empezar
una buena relacion con los participantes y establecer con ellos marcos adecuados
de comunicacién” (p.466). En esa misma linea, Monje (2011) indica que: el acceso
al campo “llega a significar la posibilidad de recoger un tipo de informacion que
los participantes solo proporcionan a aquellos en quien confian y que ocultan a
todos los demas” (p.45), por lo que es importante estar en contante relacion con el
campo en el que se trabajod la investigacion.

El acopio de informacion lo realiz6 el investigador y para ello empled todas
las herramientas y materiales necesarios que requiere una investigacion con
originalidad. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) indica que: la buena
organizacion de los datos obtenidos permitira luego la triangulacién de la
informacidn que, a su vez, dara paso a la interpretacion final de los resultados (p.
408). En términos de Mufioz (2011), el acopio de la informacion es la etapa en que
el investigador “plasma el conocimiento que es avalado por autores que realizaron
una previa investigacion” (p.119). Monje (2011) sostiene que: en este punto sefiala
que ‘el investigador debe asegurar la disponibilidad de suficiente material para
completar el estudio” (p.28) puesto que es su responsabilidad asegurar el buen
desarrollo y conclusion del trabajo de investigacion. Siguiendo a Monje (2011)

sostiene que: se utilizo la técnica de la codificacién, necesaria para facilitar el
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procesamiento de la informacion, se le puede asignar cédigos a los datos para su
identificacion de acuerdo con el observable que se desea analizar (p.29). Con ello
se realiz6 una triangulacién de técnicas cualitativas de la informacion obtenida en

la investigacion (Ramirez-Montoya, 2016, diapositiva 20).
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CAPITULO IV
Analisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos

Con la aplicacion de los instrumentos de acopio de informacion que son la guia
entrevista y la guia de observacion, se procedio a realizar la recoleccion de los datos
cualitativos. Vargas (2011) sostiene que:

La aplicacion del instrumento debe ir haciendo una revision simultanea de

la relacion que guarda el volumen de acopio con la utilidad del mismo. Esta

operacion, como otras muchas durante la investigacion, se encuentra
orientada por la(s) pregunta(s), los objetos de estudio y los &mbitos de

problemas (p. 86).

Con un primer acercamiento a la unidad responsable de esta zona, se
permitio conocer de primera fuente el tema de interés, la participacion de la 352
Brigada de Selva en la lucha contra el tréfico ilicito de drogas. Con la aplicacién de
los instrumentos de las técnicas empleadas de la entrevista y observacion, se
recolectaron los datos que luego se clasificaron para identificar las unidades de
analisis. En este sentido, Herndndez y Mendoza (2018) sostiene que: “las unidades
de muestreo pueden ser obviamente personas [...]” (p.426), afaden que, “conforme
se van recolectando los datos estos se revisan para ver si estas obteniendo la
informacion deseada de acuerdo con el planteamiento del problema.” (p. 468). Esto
se hace con el fin de comprender de manera panoramica la problematica y, ademas,
evitar el sesgo cognitivo que se puede generar a partir de la subjetividad (Gaete,
2018, p.113).
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La recoleccion de datos y técnicas empleadas
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4.1.1. Laentrevista

La entrevista, en términos de Garcia, Ibafez, Alvira (2002) sostienen que: “busca
obtener informacion en profundidad, asumiendo que el conocimiento y la realidad
son complejas. Esta técnica se forma a partir de una dialogo planificado y formal,
que habitualmente involucra a dos 0 méas personas” (como se cité en Herrera, 2018,
p. 107). Asi, se disefid la entrevista de tipo semiestructurada para aplicarla a
expertos.

De modo tal que, la seleccién de la muestra ha sido de tipo no probabilistica,
contando con la participacién de cuatro (04) expertos, a razén de que se eligio al
personal que puede brindar senda informacién confiable con conocimiento del
hecho debido a la practica profesional. Ya que como sostiene Hernandez (2018),
“el proposito de la entrevista es obtener respuestas en el lenguaje y perspectiva del
entrevistado (en sus propias palabras). El entrevistador debe escucharlo con
atencion e interesarse por el contenido y la narrativa de cada respuesta” (p.450).
Con ellos se utilizd6 una guia de entrevista semiestructurada para pautear la
informacidn que se queria obtener de acuerdo con las categorias y las subcategorias
establecidas. Por recomendaciones de Hernandez (2018), se procurd que Sea un
didlogo para que las respuestas a cada pregunta fluyan de manera que el
entrevistado se sintiese en plena confianza para expresar su punto de vista y evitar
que el entrevistado se sienta invadido en su privacidad (p.451). Asi, en la tabla 1 se

presentan las caracteristicas de los entrevistados.
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Tabla 1
Caracteristicas de los entrevistados
Particip Grado  Experienciaen el Fecha de la Lugar de la
ante cargo entrevista entrevista
01 Tte Crl 5 afios 22 setiembre del ~ Caballococha
2020
02 My 4 afos 19 setiembre del ~ Caballococha
2020
03 My 4 afos 19 setiembre del Chorrillos
2020
04 Cap 3 aflos 18 setiembre del Chorrillos
2020

Nota. Elaboracion propia

De modo que, en estas entrevistas cualitativas, como sefiala Grawitz (como
se citd en Izcara, 2014), “El analisis cualitativo implica focalizar la atencion no en
la frecuencia con que se repite una palabra, concepto o idea, sino en su presencia”
(p.52).
4.1.2 La observacion
En el caso de la técnica de observacion, de acuerdo con Vargas (2011) sostiene:
“estas observaciones y registros pueden ser realizados directamente en sitio o a
través de distintas fuentes como diarios, medios de comunicacion, etc.” (p.53). De
ahi que, se disefid una guia de observacion que permitio recuperar informacion
respecto de la vida préactica de la 352 Brigada de Selva. Monje (2011) aporta que:
“analizar significa y descomponer un todo en sus partes constitutivas para su mas
concienzudo examen; la actividad opuesta y complementaria es la sintesis, que
consiste en explorar las relaciones entre las partes estudiadas y proceder a
reconstruir la totalidad inicial” (p.29). Con esta técnica se pudo recabar informacion
relevante que cumple con el objetivo de describir para luego analizar. Esta técnica
se desarroll6 por el investigador, quien ha hecho funciones de observador Unico,
explotando la experiencia de haber laborado tres afios continuos en Caballococha;
como consecuencia de dicha experiencia es que se pudo contar con una
aproximacion mas cercana a la tematica del problema de investigacion, es
importante mencionar que en dicha zona se da el mayor accionar del narcotrafico
de la regidn y las respuestas que se debe ofrecer involucraron los aspectos que se

han recuperado en las categorias y subcategorias.
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Figura 3

La observacion cualitativa
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Asimismo, en el disefio de la observacion se considero diversos aspectos en funcién
de las observables relaciones con los objetos de estudio, con los que se eligié
trabajar: participacion militar y la lucha contra el tréafico ilicito de drogas. Se
realizaron tres observaciones, en dicha guia de observacion en el encabezado, se
colocé las fecha y lugar en que se realizé la observacion y donde.

Tabla 2

Caracteristicas de la observacion

Guia Fecha de observacién Lugar
01 15 de setiembre del 2019 352 Brigada de Selva
02 22 de setiembre del 2019 352 Brigada de Selva
03 29 de setiembre del 2019 352 Brigada de Selva

Nota. Elaboracion propia

4.2. Revision y organizacion de los datos

La revision de los datos empez6 con organizar las entrevistas. Estas se realizaron
en diferentes fechas y con grabadora. Por lo que, primero se tuvo que escuchar
reiteradas veces las entrevistas, a fin de transcribirlas en una base de datos, y al
mismo tiempo, analizar la informacion obtenida. Como sefialé Vargas (2011), “Se
debe mantener la atencion sobre el material que se va obteniendo para saber contar
al final con una masa critica de informacion no soélo suficiente sino también

pertinente para el anlisis ulterior” (p.86).



45

Cabe indicar que la transcripcion de los datos fue realizada por el mismo
investigador y que esta resulta ser una labor muy ardua por el tiempo que demanda
y la concentracion que requiere, pues, aunque se hizo el esfuerzo por mantener un
sonido adecuado, a veces, el ruido externo logro filtrarse en la grabacién, por lo que
habia que aislar el sonido para recuperar los datos. Asimismo, en el caso de las
observaciones realizadas, se tuvieron que revisar multiples veces para encontrar
coincidencia entre ellas y establecer la informacion para discriminar las unidades
de anélisis. En ambos casos se utiliz6 el programa Word para el respectivo analisis
de los datos, a partir de matrices de contenido y sus respectivos resumenes y
reflexiones. En términos de Hernandez (2018) afirma: “Al terminar la muestra
inicial, idealmente vuelves a evaluar toda la informacion para obtener un panorama
completo o explorar el sentido general de los datos o materiales recabados. Ahora,
tienes que organizar el material” (p. 469).

Tabla 3

Revision de los datos de los instrumentos de investigacion

Instrumentos aplicados Acciones realizadas Fuente de informaciéon
Guia de entrevista Revision y transcripcion Grabaciones, archivo
de los audios digital y archivo fisico

Guia de observacion Revision de las Archivo digital y fisico

anotaciones en las
observaciones

Nota. Elaboracion propia
Por lo que, luego del vaciado de los datos se hizo una copia de respaldo y los
archivos se convirtieron al formato PDF para preservar integra la informacion.
Luego, se organizo en una carpeta con los respectivos codigos y fechas en que se
levantaron los datos. Esto se hizo siguiendo la propuesta de Vargas (2011):
Toda la informacion debe estar perfectamente clasificada y ser fécil de
localizar siempre. La informacion que se vacio en memorias digitales de
cualquier tipo (grabaciones, videos, fotos, etc.) debe siempre respaldarse en

otro equipo o discos duros de capacidad suficiente el mismo dia que obtuvo.
(p.86)



Figura 4
La organizacion de los datos
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Nota. Elaboracion propia
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Finalmente, los datos de los entrevistados se han reservado bajo el principio de

confidencialidad, de modo tal que solo me referiré a ellos como sujetos 1, 2, 3y 4.

Figura 5

La organizacion de los datos en formato virtual
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Nota. Elaboracion propia
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Documento de M. 12KB
Documento de M. 1248



47

4.3 Definicion de las unidades de analisis

Con el fin de abordar el objeto de estudio, a nivel conceptual, se ha visto
conveniente comparar conceptos de dos fuentes diferentes para luego crear las
propias. De acuerdo con lo que proponen Hernandez y Mendoza (2018), “lo primero
es definir, identificar o determinar cudl va a ser la unidad de analisis” (p. 472), lo
que se realizd de acuerdo con las palabras, frases o parrafos que se plantearon de
acuerdo con los objetos de la investigacion. En funcién de lo propuesto por los
mismos autores, las unidades de analisis permiten entender el fendmeno de analisis
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 472). Dicho analisis se podra observar a
continuacion en la tabla 4.

Tabla 4

Definicién de unidades de analisis- entrevista

Participante  Método de Unidades de analisis
recoleccion
de datos

Los participantes en estas operaciones militares
contra el TID (OO, Tcos, SSOO, Tropa Ree y
TSMV), deben tener el conocimiento de la
diferente normatividad y la Ley
Se trata de una Gran Unidad Militar reciente...
Personal de tropa conocedor de la zona y sector
donde se realizaron las operaciones militares...
Trabajo mas exacto y puntual al operar,
minimizando las bajas propias...

Entrevistado  Entrevista Casi siempre los militares jovenes, no interiorizan

1 de forma responsable los trabajos en el sector.
Se requiere capacitar adecuadamente (actualizar el
conocimiento) ...
El personal militar tiene como fin operar
militarmente en el sector.
Equipar adecuadamente al personal con tecnologia
militar propia para estas operaciones contra el TID
(armamento, inteligencia, equipos de redes y
computacion, equipos de comando y control,
Equipos de Operaciones de informacion, buenos
ambientes para el descanso del personal, etc.).

Esta mal organizada sin el efectivo completo.

No cuentan con una buena organizacion a nivel
patrullas ...

A la Brigada Selva se le dificulta poder apoyar a la
fuerza del orden por sus limitados recursos ...
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Entrevistado
2

Entrevista

La 35% Brigada de Selva no realiza controles
militares, porque no cuenta ni con la logistica ni
con el personal entrenado.

El control solo lo realiza la DIRANDRO.

la solucién seria la creacion de una nueva doctrina
en operaciones de selva que esté acorde a las
normas contra los TID.

El trabajo de inteligencia debe ser planificado y
coordinado con los paises de Colombia y Brasil.
La 35 Brig. selva no tiene ninguna capacidad para
luchar contra los TID, pues no cuenta con la
infraestructura y el equipamiento necesario para el
entrenamiento y patrulle del personal.

Los miembros de la 35 Brig. selva no tienen
conocimiento de cémo estan organizados para
actuar contra la lucha de los TID, ya que por falta
de infraestructura priorizan otras cosas que la
instruccion.

La 35 Brig. Selva recientemente creada (hace 05
afios) no cuenta con la infraestructura necesaria
para el personal de tropa ni para el personal de
técnicos y oficiales.

Entrevistado
3

Entrevista

La organizacion y realizacion de operaciones son
de forma regular.

Muy poco control de los puestos de vigilancia y de
los batallones recientemente creados que podian
ejercer en su sector de responsabilidad.

Falta de equipamiento y personal.

El personal militar requiere reentrenamiento
doctrinario  adecuado  enfocado en las
normatividades legales y las nuevas técnicas de
patrullaje y reconocimiento.

No disponen de presupuestos para realizar planes
de inteligencia y solo se basan en informacion de
la PNP.

Las capacidades son minimas:

Medios: la falta de medios logisticos es un gran
problema en especial embarcaciones fluviales.
Personal: la falta de personal de oficiales técnicos
y suboficiales es un gran problema ya que las UU.
Solo cuentan con el 60% de su personal.

Tienen conocimiento de su organizacion, pero no
de su empleo.

Seria bueno impulsar las hojas de recomendacion
al comando y presupuesto para la adquisicion de
embarcaciones para las patrullas.

Es conveniente coordinar con el comando
mediante hojas de recomendacién para el
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completamiento del personal de oficiales y
suboficiales de fuerzas especiales.

Entrevistado
4

Entrevista

Unidades recién formadas sin instalaciones,
personal ni equipo.

La falta de personal

Los planes de las autoridades municipales y
policiales son dispares a las funciones que deben
realizar las FFAA.

Personal cuenta con los conocimientos de la
normatividad vigente, debido a la instruccion
recibida, las charlas y la documentacion
relacionada al TID, remitidas a los batallones.

No contamos con medios necesario para poder
realizar una eficiente operacion contra el TID,
falta mucho equipamiento.

Si tienen los conocimientos, pero no se pueden
poner en practica por la falta de personal y
equipamiento logistico.

La instruccion que se da al personal no es
suficiente, lo que es necesario realizar un mayor
entrenamiento.

No se puede realizar las acciones militares ya que
no se dispone con personal y equipamiento
adecuado.

Lo Unico que se podria realizar con el personal y
equipo que contamos, seria el de instruir a su
personal con los pocos medios que se cuenta.

Nota. Elaboracién propia

Tablas

Definicion de unidades de anélisis- guia de observacién

Observacion

Método de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Guia de
observacion
01

Observacioén

La 35? Brigada de Selva realiza patrullaje.

El rol de control y los mecanismos para esta labor
son limitados

Falta de equipo y de personal

Los participantes en estas operaciones militares
cuentan con conocimientos de la ley en contra el
TID...

el conocimiento de la diferente normatividad y la
Ley...

Trabajo mas puntual al operar o desarrollar su
capacidad operativa...
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Los militares jovenes no interiorizan de forma
responsable los trabajos, de ahi que se requieran
capacitaciones Para el desarrollo de su capacidad
operativa...

Sesiones de actualizacion del conocimiento para
que manejen la informacidn sobre cdmo operar en
el sector...

Se desarrollan discusiones respecto de los equipos
de comando y control, equipos de Operaciones de
informacion, entre otros.

Guia de Observacion
observacion
02

Las capacidades del personal son limitadas

El entrenamiento no se puede realizar de la mejor
manera

Los equipos y la infraestructura son limitadas.

El personal cuenta con los conocimientos sobre
directivas, normas y planes.

Las unidades no disponen o cuentan con
informacion de inteligencia

Carecen de los equipos para realizar su labor.

El personal de mayor experiencia en el campo si
cuenta con el entrenamiento y conocimiento sobre
TID

Los més jovenes carecen de entrenamiento e
instruccion, son vehementes en su labor.

Los equipos para el desarrollo de su capacidad
operativa son limitados.

Los efectivos estan incompletos ...

La organizacion es limitada al realizar el patrullaje
para apoyar a las fuerzas del orden...

El equipamiento es limitado al igual que el
personal para poder realizar patrullaje.

No realiz6 controles militares. ..

Personal limitado en cuanto a su capacidad
logistica. ..

El personal no se encuentra entrenado para realizar
controles...

Los conocimientos de la ley se expresan en las
conversaciones del personal...

La infraestructura es limitada para realizar la lucha
contrael TID...

La instruccibn no se realiza por falta de
presupuesto.

El personal no expresa conocimientos de ley en
Sus conversaciones.

El manejo de informacion corresponde a la
informacion que ofrece la PNP.

La infraestructura no corresponde al especio que
se requiere para la realizacion del entrenamiento.
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Guia de Observacion
observacion
03

Los controles en los puestos de vigilancia se
realizan de manera limitada por la falta de
personal.

La capacidad operativa es limitada, aunque la
brigada se establecio hace cinco afios...

El equipamiento y el personal es limitado para
realizar las actividades de control en los
batallones.

El entrenamiento doctrinario respecto de las
normas legales no se realizo...

La informacion de la PNP es la utilizada para
realizar los planes de inteligencia...

El presupuesto limita la adquisicion de
embarcaciones para las patrullas con el fin de
mejorar la capacidad operativa.

Falta de medios logisticos para ejecutar las
acciones de apoyo a la PNP.

Las expresiones del personal indican que si
conocen a las autoridades en su organizacion y a
qué oficinas acudir dependiendo de la dificultad
que se presente.

Un miembro del personal indico “que la
municipalidad tiene objetivos muy diferentes a los
nuestros”.

La instruccion recibida que describe el personal
evidencia el manejo de conocimientos respecto de
la ley y la documentacion relacionada con
documentos respecto de la TID.

Este dia se realiz6 ninguna actividad de control,
pues no se contaba con los recursos para realizarla.
El entrenamiento no se realizo ese dia debido a que
no se contaba con las condiciones de
infraestructura para realizarlo.

Nota. Elaboracion propia

Luego, se realizd la respectiva codificacion de acuerdo con lo que proponen

Hernandez y Mendoza (2018) “Los codigos son etiquetas para identificar

categorias, es decir, describen un segmento de texto, imagen, artefacto u otro

material” (p.474). El detalle se observa en la tabla 5. En términos de Strauss (1987),

con la codificacion se logra conceptualizar los datos que se obtuvieron mediante la

aplicacion de los instrumentos de recoleccion de la informacidon (como se citd en

Monje, 2011, p.112).



Tabla 6

Codificacion abierta

N° Método de Unidades de analisis Caodigos
recoleccion de datos
Los participantes en estas operaciones militares contra el TID (OO, Tcos, SSOO, CONOLE
Tropa Ree y TSMV), deben tener el conocimiento de la diferente normatividad y la PM
Ley
Se trata de una Gran Unidad Militar reciente...
Personal de tropa conocedor de la zona y de los sectores donde se realizaron las MANEINFO
operaciones militares, manejan informacidn sobre bandas delincuenciales
Trabajo mas exacto y puntual al operar, minimizando las bajas propias... ROCON
1  Entrevista Casi siempre los militares jovenes, no interiorizan de forma responsable los trabajos
en el sector.
Se requiere capacitar adecuadamente (actualizar el conocimiento) relacionado con las MANEINFO
bandas criminales del TID
El personal militar tiene como fin operar militarmente en el sector. PATRU
PM
Equipar adecuadamente al personal con tecnologia militar propia para estas CAPOPE
operaciones contra el TID (armamento, inteligencia, equipos de redes y computacion, PM
equipos de comando y control, Equipos de Operaciones de informacién, buenos LCTID
ambientes para el descanso del personal, etc.).
Esta mal organizada sin el efectivo completo lo que no permite contar con la PM
capacidad operativa para cumplir operaciones militares. PATRU
No cuentan con una buena organizacion a nivel patrullas ... CAPOPE
2  Entrevista La Brigada Selva se le dificulta poder apoyar a la fuerza del orden por sus limitados

recursos ...
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Entrevista

La 352 Brigada de Selva no realiza controles militares, porque no cuenta ni con la PM
logistica ni con el personal entrenado ROCON
El control solo lo realiza la DIRANDRO MANEINFO
El trabajo de inteligencia debe ser planificado y coordinado con los paises de ROCON
Colombia y Brasil.

La 35 Brig. selva no tiene ninguna capacidad para luchar contra los TID, pues no CAPOCE
cuenta con la infraestructura y el equipamiento necesario para el entrenamiento y

patrulle del personal.

Los miembros de la 35 Brig. selva no tengan conocimiento de cémo se organizan CONOINTBRIG
contra la lucha de los TID, ya que por falta de infraestructura priorizan otras cosas LCTID
que la instruccion.

La 35 Brig. Selva recientemente creada (hace 05 afios) no cuenta con la CAPOCE
infraestructura necesaria para el personal de tropa ni para el personal de técnicos y LCTID
oficiales.

La organizacion y realizacion de operaciones son de forma regular. CAPOCE
Muy poco control de los puestos de vigilancia y de los batallones recientemente PATRU
creados que podian ejercer en su sector de responsabilidad. ROCON
Falta de equipamiento y personal PM
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Entrevista

El personal militar requiere reentrenamiento doctrinario adecuado enfocado en las CAPOCE
normatividades legales y las nuevas técnicas de patrullaje y reconocimiento.

No disponen de presupuestos para realizar planes de inteligencia y solo se basan en

informacion de la PNP. LCTID
Las capacidades son minimas:

Medios: la falta de medios logisticos es un gran problema en especial embarcaciones

fluviales.

Personal: la falta de personal de oficiales técnicos y suboficiales es un gran problema
ya que las UU. Solo cuentan con el 60% de su personal. MANEINFO
Tienen conocimiento de su organizacién, pero no de su empleo.

Es conveniente coordinar con el comando mediante hojas de recomendacion parael CONOINTBRIG
completamiento del personal de oficiales y suboficiales de fuerzas especiales.

Unidades recién formadas sin instalaciones, personal ni equipo. CAPOCE
La falta de personal PM

Los planes de las autoridades municipales y policiales son dispares a las funciones CONOLE
que deben realizar las FFAA.

Personal cuenta con los conocimientos de la normatividad vigente, debido a la CONOINTBRIG
instruccion recibida, las charlas y la documentacidn relacionada al TID, remitidas a

los batallones.

No contamos con medios necesario para poder realizar una eficiente operacion contra CAPOPE
el TID, falta mucho equipamiento.

Si tienen los conocimientos, pero no se pueden poner en préactica por la falta de CONOLE
personal y equipamiento logistico.

No se puede realizar si no se cuenta con personal y equipamiento adecuado. CAPOPE
Lo Unico que se podria realizar con el personal y equipo que contamos, seria el de CONOLE

instruir a su personal con los pocos medios gue se cuenta.
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2

Observacioén

Observacioén

La 352 Brigada de Selva se realiza patrullaje de manera limitada PATRU
El personal militar tiene como fin operar militarmente en el sector de acuerdo a los ROCON
planes de vigilancia de fronteras. CAPOPE
El rol de control y los mecanismos para esta labor son limitados

Falta de equipo y de personal

Los participantes en estas operaciones militares cuentan con conocimientos de la ley CONOLE
en contrael TID... MANEINFO
el conocimiento de la diferente normatividad y la Ley... CAPOPE
Trabajo mas puntual al operar o desarrollar su capacidad operativa...

Los militares jévenes no interiorizan de forma responsable los trabajos

capacitaciones Para el desarrollo de su capacidad operativa. .. CAPOPE
Sesiones de actualizacién del conocimiento para que manejen la informacion sobre  CONOINTBRIG
cdémo operar en el sector...

Se desarrollan discusiones respecto de los equipos de comando y control, equipos de MANEINFO
Operaciones de informacion, entre otros. CONOINTBRIG
Las capacidades del personal son limitadas CAPOPE
El entrenamiento no se puede realizar de la mejor manera PM

Los equipos Yy la infraestructura son limitadas. LCTID

El personal cuenta con los conocimientos sobre directivas, normas y planes. CONOLE
Las unidades no disponen o cuentan con informacion de inteligencia CAPOPE
Carecen de los equipos para realizar su labor. MANEINFO
El personal de mayor experiencia en el campo si cuenta con el entrenamiento y

conocimiento sobre TID

Los més jovenes carecen de entrenamiento e instruccion, son vehementes en su labor.

Los equipos para el desarrollo de su capacidad operativa son limitados. CAPOPE
Los efectivos estan incompletos ... MANEINFO
La organizacién es limitada al realizar el patrullaje para apoyar a las fuerzas del ROCON

orden...
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Observacion

El equipamiento es limitado al igual que el personal para poder realizar patrullaje.

Muy poco control en los puestos de vigilancia y en los batallones recientemente ROCON
creados...

No realiz6 controles militares. .. PATRU
Personal limitado en cuanto a su capacidad logistica...

El personal no se encuentra entrenado para realizar controles. .. MANINFO
Los conocimientos de la ley se expresan en las conversaciones del personal...

La infraestructura es limitada para realizar la lucha contra el TID... CONOINTBRIG

La instruccion no se realiza por falta de presupuesto.
El personal no expresa conocimientos de ley en sus conversaciones.

El manejo de informacidn corresponde a la informacion que ofrece la PNP.

La infraestructura no corresponde al especio que se requiere para la realizacion del MANINFO
entrenamiento. CAPOPE
Los controles en los puestos de vigilancia se realizan de manera limitada por la falta ROCON

de personal. CAPOPE

La capacidad operativa es limitada, aunque la brigada se estableci6 hace cinco afios... CONOLE

El equipamiento y el personal es limitado para realizar las actividades de control en

los batallones. MANEINFO
El entrenamiento doctrinario respecto de las normas legales no se realizo. ..

La informacién de la PNP es la utilizada para realizar los planes de inteligencia. .. CONOINTBRIG
El presupuesto limita la adquisicion de embarcaciones para las patrullas con el fin de CAPOPE
mejorar la capacidad operativa. LCTID
Falta de medios logisticos para ejecutar las acciones de apoyo a la PNP.

Las expresiones del personal indican que si conocen a las autoridades en su CONOINTBRIG
organizacion y a qué oficinas acudir dependiendo de la dificultad que se presente.

Un miembro del personal indicé “que la municipalidad tiene objetivos muy diferentes CAPOPE

a los nuestros”.
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La instruccion recibida que describe el personal evidencia el manejo de
conocimientos respecto de la ley y la documentacion relacionada con documentos
respecto de la TID.

MANEINFO

Este dia se realiz6 ninguna actividad de control, pues no se contaba con los recursos

para realizarla.
El entrenamiento no se realiz6 ese dia debido a que no se contaba con las condiciones

de infraestructura para realizarlo.

ROCON

CAPOPE

Nota. Elaboracién propia

S7
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Construccion de Categorias

De acuerdo con Herndndez y Mendoza (2018) nos explican que: “las
categorias son conceptualizaciones analiticas desarrolladas por el investigador para
organizar los resultados o descubrimientos relacionados con un fenémeno o
experiencia humana que esta bajo investigacion” (p.509). de ahi que se propusiese
el analisis de las unidades de andlisis para la construccion de las categorias que le
corresponden a la presente investigacion.

Segln Vargas (2011) sostiene que: “el cuerpo de informacion levantada, debe
ser suficiente para poder construir categorias, es decir, patrones, pero no tan grande
que el analisis y la sintesis se eternicen.” (p.87). por lo que se procedi6 a la
construccion de categorias.

Este proceso se realizd luego de hacer la codificacion de las unidades de
analisis (Citas), procediendo a verificar su pertinencia y que estén ligadas al objeto
de estudio de la presente investigacion y que permitan responder las preguntas de la
investigacion. Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) describe: este proceso,
teniendo en cuenta que “el investigador analiza cada unidad y extrae su significado.
De las unidades surgen las categorias, por el método de comparacion constante
(similitudes y diferencias entre las unidades de significado). Asi se efectua la
codificacion abierta 0 en un primer plano”. (p.509).

Posteriormente se analiz6 cada uno de los cédigos que fueron determinados
de manera abierta para realizar la codificacién axial y luego la codificacion selectiva
teniendo en cuenta su frecuencia de mencion de esta manera se cred sub categorias
y macro categorias que facilitaran ain maés el analisis y la triangulacion de las
conclusiones. Al respecto el libro de metodologia de la investigacion cientifica nos
explica a cerca de procedimiento que se harealizado con respecto a la codificacion:

Siguiendo la propuesta de los autores referidos se puede citar lo siguiente:
Codificado los datos o material en un primer plano (codificacion abierta), al evaluar
las unidades de analisis mediante reglas y encontrar categorias, ademas de
asignarles un cdédigo a cada una, y también agrupaste tus categorias emergentes en
temas o categorias mas generales (codificacion axial). (2018, p.491)

Este analisis se presentara en la siguiente tabla.
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Codificacion Selectiva/ Axial de las Unidades de Andlisis por categorias y

subcategorias

Categorias Subcatego Participan  Método
rias tes de

seleccion

de datos

Citas: Principales unidades de
analisis

Patrullaje Expertos Entrevista

La 35% Brigada de Selva
realiza patrullaje de manera
limitada.

Muy poco control de los
puestos de vigilancia y de los
batallones recientemente
creados que podian ejercer en
su sector de responsabilidad.

El personal militar tiene como
fin operar militarmente en el
sector.

Participaci
on militar

Rol
control

de Expertos Entrevista

La 35% Brigada de Selva no
realiza controles militares,
porque no cuenta ni con la
logistica ni con el personal
entrenado.

El trabajo de inteligencia debe
ser planificado y coordinado
con los paises de Colombia y
Brasil.

Falta de equipamiento vy
personal para realizar el
control territorial en los

sectores de los batallones

Falta de una estrecha
coordinacién con la Policia
Nacional del Pera para
realizar el control en los
sectores de responsabilidad de
los batallones
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Conocim  Expertos Entrevista
iento de
laley

Los participantes en estas
operaciones militares contra el
TID (OO, Tcos, SSOO, Tropa
Ree y TSMV), deben tener el
conocimiento de la diferente
normatividad y la Ley.

Los planes de las autoridades
municipales y policiales son
dispares a las funciones que
deben realizar las FFAA.

Se requiere capacitar
adecuadamente (actualizar el
conocimiento)  relacionado
con las bandas criminales del
TID

Manejo de

la Expertos Entrevista
informaci

on

Personal de tropa conocedor
de la zona y de los sectores
donde se realizaron las
operaciones militares,
manejan informacion sobre
bandas delincuenciales.

Lucha
contra
trafico
ilicito

drogas

el

de

Capacidad Expertos Entrevista
operativa

Equipar adecuadamente al
personal con  tecnologia
militar propia para estas
operaciones contra el TID
(armamento, inteligencia,
equipos de redes vy
computaciéon, equipos de
comando y control, Equipos
de Operaciones de
informacion, buenos
ambientes para el descanso del
personal, etc.

Estd mal organizada sin el
efectivo completo lo que no
permite  contar con la
capacidad operativa para
cumplir operaciones militares.

La Brigada Selva se le
dificulta poder apoyar a la
fuerza del orden por sus
limitados recursos.




61

La 35 Brig. Selva
recientemente creada (hace 05
afos) no cuenta con la
infraestructura necesaria para
el personal de tropa ni para el
personal de técnicos y
oficiales.

La 35 Brig. selva no tiene
ninguna capacidad para luchar
contra los TID, pues no cuenta
con la infraestructura y el
equipamiento necesario para
el entrenamiento y patrulle del
personal.

Conocimi

ento
interno
de
brigada

la

Expertos Entrevista

Los miembros de la 35 Brig.
selva no tienen conocimiento
de coémo se organiza la
Brigada y que planes dispone
contra la lucha de los TID, ya
que por falta de infraestructura
priorizan otras cosas que la
instruccion.

Personal cuenta con los
conocimientos de la
normatividad vigente, debido
a la instruccion recibida, las
charlas y la documentacion
relacionada al TID, remitidas
a los batallones.

Es conveniente coordinar con
el comando mediante hojas de
recomendacion para el
completamiento del personal
de oficiales y suboficiales de
fuerzas especiales.

La 35% Brigada de Selva
realiza patrullaje de manera
limitada.

El personal no se encuentra

entrenados ni organizados

en

patrullas para realizar

actividades de control.
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El personal militar tiene
como fin operar
militarmente en el sector de
acuerdo a los planes de
vigilancia de fronteras.

Rol de control

Guias Obs

Obs
erva
cién

La organizacion es limitada
al realizar el patrullaje para
apoyar a las fuerzas del
orden.

Los controles en los puestos
de vigilancia se realizan de
manera limitada por la falta
de personal.

Muy poco control en los
puestos de vigilancia y en los
batallones recientemente
creados

Conocimiento Guias Obs Obser

de la ley

vaci
on

Los participantes en estas
operaciones militares contra
el TID (OO0, Tcos, SSOO,
Tropa Ree y TSMV), deben
tener el conocimiento de la
diferente normatividad y la
Ley.

El entrenamiento doctrinario
respecto de las normas
legales no se realizo

Manejo de la Guias Obs Obser

informacion

vaci
on

La instruccion recibida que
describe el personal
evidencia el manejo de
conocimientos respecto de la
ley y la documentacion
relacionada con documentos
respecto de la TID.

Se desarrollan discusiones
respecto de los equipos de
comando y control, equipos
de Operaciones de
informacion, entre otros.
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Lucha

contra el

trafico

ilicito de

drogas
Capacidad
operativa

Guia Obs Obser
vaci
on

El entrenamiento no se
realizd ese dia debido a que

no se contaba con las
condiciones de
infraestructura para
realizarlo.

Un miembro del personal
indico “que la municipalidad
tiene objetivos muy
diferentes a los nuestros”.

Falta de medios logisticos
para ejecutar las acciones de
apoyo a la PNP.

El presupuesto limita la
adquisicion de
embarcaciones para las
patrullas con el fin de
mejorar la  capacidad
operativa.

Personal limitado en cuanto
a su capacidad logistica de
los equipos de comando y
control, equipos de
Operaciones de informacion,
entre otros.

Conocimiento Guia Obs

interno de la
brigada

Obser
vaci
on

Las expresiones del personal
indican que si conocen a las
autoridades en su
organizacion y a qué oficinas
acudir dependiendo de la
dificultad que se presente.

La informacion de la PNP es
la utilizada para realizar los
planes de inteligencia...

Nota. Elaboracion propia
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4.4 Descripcion de las categorias

En consecuencia, del analisis realizado es que se procedi6 a describir cada categoria
con sus respectivas subcategorias, de acuerdo con las interpretaciones que se habian
establecido en la seccion anterior. Asi, una categoria se puede entender, en términos
de Monje (2011) afirma: como una caracteristica susceptible que “permite la
descripcion densa de los procesos o hechos sociales” (p.15). Como Hernandez y
Mendoza (2018) sefiala: “ademas de asignarles un codigo a cada una [de las
categorias], y también agrupaste tus categorias emergentes en temas o categorias
mas generales” (p.491). En el mismo sentido, siguiendo el planteamiento de ambos
autores, fue el investigador quien analiz6 cada una de las unidades para obtener de
ellas una definicion, esto de acuerdo con que, “De las unidades surgen las
categorias, por el método de comparacion constante” (Herndndez y Mendoza, 2018,
p. 509). De acuerdo con ello es que en la tabla 7 se presentara el analisis
correspondiente.

Tabla 8

Codificacion axial - selectiva de categorias y subcategorias

Codificacion  Codificacion Unidades de analisis Frecuencia
selectiva axial
Categorias Subcategorias
TID
Gran unidad militar
Reciente unidad

Insuficiente manejo de
informacion

Patrullaje Operaciones de patrullaje
Falta de personal
Participacion Falta de equipamiento
militar (PM) Limitadas acciones de apoyo
Limitado presupuesto

Deficiente conocimiento de
organizaciones criminales

Falta de presupuesto

Poco control de los puestos
No se puede ejercer
Cantidad de efectivos
incompletos

Organizacién limitada
Falta de personal

WIWWIN

W O w| O O

Rol de control

glw b~

SN

(6}
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Falta de equipamiento 5
Insuficiente manejo de 3
informacién vigente
Faltan medios para adquirir 4
dicha informacion
Conocimiento | jmitados conocimientos en 3
de la ley el nuevo personal
Falta de presupuesto para 4
realizar capacitaciones
Instruccidn limitada 3
Falta de las capacidades 3
operativas
Falta mucho equipamiento 4
Lucha contra _ Insuficiente infraestructura 5
- Capacidad Falta de personal de oficiales 4
el trafico operativa o
ilicito de Y técnicos
drogas Falta d_e eqmp:ilm_lent_o _ 4
(LC_TID) C_apz_iudad Ioglstlca} limitada 4
Limitado entrenamiento 5
Falta de personal y 3

equipamiento logistico

Manejo de Minima en el personal nuevo 3
informacion Falta de presupuesto 4
Minimo personal capacitado 4
Actualizacion de 3
conocimientos
Organizacién interna 3
desconocida
Conocimientos  Instruccion suficiente 4
dela Insuficiente entrenamiento 4
organizaclon - imjtado conocimiento 4
delabrigada  ~Faita de presupuesto 4
Instruccidn limitada 4
Nota. Elaboracion propia
Tabla 9
Resumen de la codificacion selectiva y axial
Categ_orl_as a Codigos Subcategorias a priori s
priori - Cadigos
codificadas codificadas
Participacion
militar Patrullaje PATRU

PM
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Categorias a ~odigos Subcategorias a priori codi
codpi?ig;ldas codificadas e
Rol de control ROCON
Conocimiento de la ley CONOLE
Manejo de informacién MANEINEO
Lucha contra el
trafico ilicito de LCTD
drogas Capacidad operativa CAPOPE
Conocimiento interno de la CONOINTBRIG

brigada

Nota. Elaboracion propia

Entonces, en consideracion a Hernandez y Mendoza (2018) sostienen: “las

categorias son conceptualizacionesanaliticas desarrolladas por el investigador para

organizar los resultados o descubrimientos relacionados con un fenémeno o

experiencia humana que esta bajo investigacion” (p.509). Finalmente, se establecio

la descripcion de cada sub categoria en la tabla 10 y sub categoria en la tabla 11.

Tabla 10

Descripcidn de categorias en base a la codificacion Selectiva, Axial-Elaboracion

de Subcategorias

Codigo  Subcategori Memo NUmero Descripcion
as de de citas
analisis
El patrullaje es la La organizacion vy
actividad del la realizacion del
policia, y en otros patrullaje no se
Patrullaje casos de las FFAA, realiza de manera
para resguardar a la satisfactoria.
PATRU ciudadania y evitar 35 Debido a que no se

los peligros que hay
en el mundo entero;
asi asegurando la
convivencia de las
personas.

cuenta con el
efectivo completo,
ni con los medios
adecuados

(equipo).
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ROCON

Rol de
control

El rol de control es
un componente del
sistema de control
que sirve para
facilitar los
requerimientos de
los organismos de
control interno y
asi poder coordinar
los informes de la
entidad.

33

La falta de personal
para la realizacion
de las actividades
impidio dicha
labor, a nivel de
logistica y de
personal
capacitado.

CONOLE

Conocimient
o de laley

El conocimiento de
la ley determina los
principios con los
que,  organismos
del sector publico y
la sociedad civil,
actuaran para
garantizar la paz y
reducir la
criminalidad  del
pais.

17

Los miembros de la
357 Brigada de
Selva no cuentan
con el
conocimiento de la
normatividad
vigente, en las
zonas declaradas
en emergencia por
TID yen apoyo ala
PNP.  Asimismo,
La mayoria de los
entrevistados
coinciden con que
se debe incluir este
aspecto en la nueva
doctrina que se
establezca  sobre
operaciones de
selva.

MANEINFO

Manejo  de
informacion

El manejo de la
informacién es uno
de los criterios que
consiste  en la
capacidad de
evaluar los datos
que se presentan a
fin de identificar la
confiabilidad y
objetividad
requeridos en cada
toma de decisiones

24

Los miembros de la
352 Brigada de
Selva no
manejaban
suficiente,
adecuada u
oportuna
informacion
respecto de las
diferentes
organizaciones
criminales
inmersasen el TID.
Asimismo, se
sefiala la falta de
medios para poder
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adquirir dichos

saberes.

La capacidad
operativa
corresponde a la
utilizacion de los
recursos y el
conocimiento
disponibles con el

Las capacidades
operativas (medios
y personal) en su
accionar contra el
TID se describe
como insuficiente,
pues no cuanta con

CAPOPE Capacidad fin de optimizar y 22 la infraestructura y
operativa realizar las equipamiento
actividades de suficientes. Por
manera eficiente. otro  lado, el
personal también
es insuficiente al sr
40% menos de lo
que se requiere.
El conocimiento de Los miembros de la
las organizaciones 35% Brigada de
de la brigada se Selva, no tenian
entiende como la conocimiento  de
suma de saberes cémo se
que involucran encontraba
discernimiento organizada
respecto de la internamente la
estructuracion y Brigada, en su
jerarquia dentro de esfuerzo de luchar
la brigada. 26  contra el TID en

CONOINT  Conocimient
BRIG 0 interno de
la brigada

Caballococha. Mas
aan, el personal
mas joven no logra
interiorizar la
importancia de este
conocimiento. Esto
se puede explicar
porque debido a la
falta de personal y
equipamiento,
entonces se han
priorizado  otros
saberes y
conocimientos.

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 11
Descripcion de categorias en base a la codificacion Selectiva, Axial-Elaboracién

de Categorias

Codigo Categorias Memo Numero Descripcion
de analisis de citas
PM  Participacion La participacion Entre las acciones de apoyo
militar ~ militar involucra el que realiza la Brigada se

despliegue  cuando
hay una autorizacién
explicita y el pais es

encuentran el patrullaje y el
rol de control con el fin de
asegurar la convivencia de

el determinante de 68 las personas en la zona de
cuantas tropas son Caballococha. Sin embargo,
necesarias para la para su realizacion se
realizacion de describe al personal como
acciones que insuficiente, alrededor del
permitan el logro del 40% menos de lo que se
objetivo. requiere al igual que el
equipo.

LCTID Luchacontra La lucha contra el Los miembros més jovenes
el trafico  tréfico ilicito de de la 352 Brigada de Selva
ilicito de  drogas es la suma de cuentan con conocimiento
drogas las acciones minimos respecto de como

desarrolladas por las se encontraba organizada
FFAA para evitar internamente la brigada, a
que el negocio del diferencia del personal que
TID siga existiendo 89  cuenta con mas tiempo en

y afecte a la
economia nacional,
asi como a su nacion.

esta. Esto se puede explicar
porque, debido a la falta de
personal y equipamiento, las
acciones consideradas no se
pueden ejecutar de manera
eficiente. Entonces, se han
priorizado otros saberes y
conocimientos.

Nota. Elaboracién propia
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4.5 Soporte de categorias

El soporte de las categorias se ha trabajado en funcion de las entrevistas que se
habian aplicado y las guias de observacion. Cabe indicar que este didlogo de
informacion ha permitido “poseer mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos
al provenir de diferentes fuentes” (Hernandez y Mendoza, 2018, p.464). Lo que se

observa en detalle en la tabla 12.

Tabla 12
Soporte de categorias
Tema Categorias Patrones Descripcion
Participacion Patrullaje Resguardo de la ciudadania y
militar (PM) (PATRU) evitar los peligros que hay en el
mundo entero;
Rol de control  Facilita los requerimientos de
Analisis de (ROCON) los organismos de control
la interno y asi, poder coordinar
participacio los informes de la entidad.
ndela35* Luchacontra Conocimientos EIl conocimiento de la ley es
Brigada de el tréfico de la ley minimo y no esta actualizada.
Selvaen la ilicito de (CONOLE)
lucha drogas
contra el (LCTID)
trafico Manejo de la  La utilizacion de los recursos y
ilicito de informacién el conocimiento disponibles,
drogas en (MANEINFO) aunque es limitado, es usado
Caballococ para optimizar y realizar las
ha actividades de apoyo.
Capacidad La capacidad operativa para
operativa lograr la confiabilidad vy
(CAPOPE)  objetividad en el desarrollo de

sus acciones y operaciones es
limitada, alrededor del 40%.

Conocimiento La suma de saberes que
internode la  corresponden a la brigada es
Brigada limitada entre el nuevo
(CONOINTB  personal.
RIG)

Nota. Elaboracion propia



4.6 Red semantica

Figura 6

Red semantica de la técnica de la entrevista

Participacion militar

(PM)
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Rol de control
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Nota. Elaboracién propia
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Figura7
Red semantica de la técnica de la observacion
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4.7 Triangulacion

La triangulacion es un proceso de andlisis que pretende entender el fenémeno que se
estd analizando a partir de las técnicas que se utilizaron para la recoleccion de los
datos (Hernandez, 2018, p.464). Asimismo, Hernandez (2018) define que: la
triangulacion de datos es la “utilizacion de diferentes fuentes y métodos de
recoleccion” (p.465). En el mismo sentido, Vargas (2011) propone “en la
investigacion cualitativa, se debe usar dos o tres técnicas para poder obtener asi una
masa critica de informacion y poder triangularla, y poder conseguir grados de
consistencia y corroboraciones” (p.130).

Los criterios utilizados para la triangulacion y que brindar rigurosidad cientifica
fueron el de validez utilizados fueron la validez y la confiabilidad (Gaete, 2018,
p.114). Respecto de la confiabilidad, lo que se propone es que el disefio del
instrumento elaborado para la investigacion logre preguntar los aspectos de
fendmeno que se desea analizar; mientras que, en cuanto a la validez se establece que
“los conceptos o contenidos estén bien definidos y representados en el instrumento

de medicién (Gaete, 2018, p.114).



Tabla 13

Triangulacién de técnicas cualitativas (Entrevista — Observacion)

Categoriay
subcategoria

Sintesis conclusivo
Entrevista

Sintesis conclusivo
Observacion

Sintesis integrativa

Participacion
militar (PM)-
Patrullaje

La organizacién y la realizacién del
patrullaje no se realiza de manera
satisfactoria. Debido a que no se cuenta
con el efectivo completo, ni con los
medios adecuados (equipo).

La labor de patrullaje es una de
las formas de participacion
militar que realiza la 35 Brigada
de Selva, aunque sin el efectivo
personal completo.

La participacion militar en cuanto
a practicas de patrullaje no se
realiz6 de manera satisfactoria
para el personal puesto que, a nivel
logistico y personal, no se
encuentra completamente
capacitado para realizar su labor.

Participacion
militar (PM)-
Rol de control

La falta de personal para la realizacion

de las actividades impidié dicha labor,
a nivel de logistica y de personal
capacitado. Asimismo, se debe recalcar
que los planes de las autoridades
municipales y policiales son dispares a
las funciones que deben realizar las
FFAA.

Lo que representa una dificultad
para realizar acciones de apoyo a
las fuerzas del orden.

No se cuenta con la cantidad de
personal suficiente, asimismo se
tiene un nivel logistico minimo.
Para un accionar mejor logrado
sera conveniente una coordinacion
entre  las autoridades que
participan en la lucha contra el
TID, entre ellos las autoridades
municipales, policiales y del
Ejército.

Lucha contra
el trafico
ilicito de

drogas
(LCTID)-
Conocimiento
de la ley

Los miembros de la 35% Brigada de
Selva no cuentan con el conocimiento
de la normatividad vigente, en las
zonas declaradas en emergencia por
TID yen apoyo a la PNP. Asimismo, la
mayoria de los entrevistados coinciden
con que se debe incluir este aspecto en

En la lucha contra el trafico
ilicito de drogas, las actividades
que realiza la 35% Brigada de
Selva estdn menguadas por la
falta de personal y de equipo
para el eficiente apoyo que debe
realizar.

La mayoria del personal de la 352
Brigada de Selva no contaban con
conocimientos de ley que se
asocien al TID, excepto aquellos
gque contaban con experiencia
mayor a dos afios en zonas
semejantes a Caballococha, como
pueden ser los que tuvieron
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la nueva doctrina que se establezca
sobre operaciones de selva.

Lucha contra
el trafico
ilicito de
drogas
(LCTID)-
Manejo  de
informacion

Debido a que la mayoria de los
miembros de la 352 Brigada de Selva no
manejaban suficiente, adecuada u
oportuna informacion respecto de las
diferentes organizaciones criminales
inmersas en el TID. Asimismo, se
sefiala la falta de medios para la
busqueda de informacion relacionada a
estas organizaciones.

El personal de inteligencia que
labora en la Brigada no es
suficiente y no cuenta con la

experiencia previa ni con
conocimientos vinculados al
manejo de informacion de
diferentes organizaciones

criminales relacionadas con el
TID, debido a que no cuentan
con el presupuesto para realizar
este trabajo.

experiencia en la zona del
VRAEM.

Asimismo, el manejo de
informacion  respecto de las
diferentes organizaciones

criminales inmersas en el TID es
minima. Debido a la falta de
medios y personal que cuente con
experiencia y conocimientos en
manejo de informacion  de
diferentes organizaciones
criminales relacionados conel TID.

Lucha contra
el trafico
ilicito de
drogas
(LCTID)-
Capacidad
operativa

Las capacidades operativas (medios y
personal) con las que contd la 35%
Brigada de Selva en su accionar contra
el TID se describe como insuficiente,
pues no cuanta con la infraestructura y
equipamiento suficientes. Por otro
lado, el personal también es
insuficiente al contar solo con el 60%
aproximadamente entre  Oficiales,
Técnicos y Suboficiales y personal de
tropa. Siendo este porcentaje no
adecuado para poder actuar en un
sector responsabilidad sobre extendido
con el que cuenta actualmente la 352
Brigada de Selva.

El personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales
cambiados de colocacion a la
35?2 Brigada de Selva no cuentan
con conocimientos relacionados
con el TID. También se observa
la falta de conocimientos de las
diferentes técnicas de patrullaje
y reconocimiento en los sectores
de responsabilidad de los
batallones orgéanicos de la
Brigada sitio. Falta de
entrenamiento por la minima
cantidad del personal que labora
en la Brigada y por las
limitaciones en la
infraestructura y equipamientos.

La capacidad operativa (medios y
personal) con las que conto la 352
Brigada de Selva en su accionar
contra el TID fue insuficiente, es
decir, el personal estaba al 40%
menos de lo que se requeria y los
equipos eran menos de los que se
necesitaban.
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Lucha contra
el trafico
ilicito de
drogas
(LCTID)-
Conocimiento
interno de la
brigada

Los entrevistados consideran que los
miembros de la 35% Brigada de Selva,
no tenian conocimiento de como se
encontraba organizada internamente la
Brigada, en su esfuerzo de luchar
contra el TID en Caballococha. Més
aun el personal més joven no logra
interiorizar la importancia de este
conocimiento. Esto se puede explicar
porque debido a la falta de personal y
equipamiento, entonces se han
priorizado otros saberes y
conocimientos.

No se cuente con |la
infraestructura el equipamiento

para el entrenamiento vy
patrullaje resulta
contraproducente  para  las

exigencias de la zona.

Finalmente, el conocimiento
interno de la brigada entre el
personal recientemente
incorporado es muy limitado,
debido a que no cuentan con
experiencia en acciones militares
y personal que se encuentra
laborando por las de dos afios en la
Brigada que cuentan con
experiencia y ademas conocen la
estructura interna de la brigada.
Los entrevistados coinciden en
que las acciones que se podrian
tomar  para  mejorar las
capacidades de entrenamiento del
personal de la 35% Brigada de
Selva en su accionar contrael TID
en la zona de Caballococha es

equipar  adecuadamente  con
tecnologia militar al personal,
mejorar la infraestructura,

gestionar hojas de recomendacion
al comando para que se tenga en
cuenta sus observaciones de la
realidad.

Nota. Elaboracion propia
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7

CAPITULO V
Dialogo Tedrico Empirico
Debido a que esta investigacion es empirica, no corresponde la realizacion del
dialogo tedrico — empirico. En términos de Vargas (2015):
Cuando se ha desarrollado una investigacion de este tipo se asume que “toda
la indagacion no tuvo que ver con teoria alguna, sino Unicamente con la
realidad en el tiempo y el espacio, de modo que las conclusiones pueden
abordarse sin necesidad de desarrollar dialogo teorico alguno” (p. 70).

Es bajo este planteamiento que se ha obviado la realizacion de alguna discusion
tedrico-empirica.
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Conclusiones

Al haber analizado el tema sobre la participacion de la 35% Brigada de Selva

Caballococha AF-2019, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

1. En relacion al objetivo N° 1 se concluyd:

Las acciones militares que realizo la 35 Brigada de Selva en apoyo a la lucha

contra el tréfico ilicito de drogas en la zona de Caballococha AF — 2019, no son

las més adecuadas como consecuencia de que la brigada se cre6 de forma
improvisada y también debido a que sus tareas basicas de patrullaje y control,
las realizo con deficiencias las cuales detallo:

- El Patrullaje realizado en apoyo a la Policia Nacional del Peru, se desarroll6
con poca regularidad, debido a que solo se contaba con el 60% del personal
y los equipos para realizar dicha labor también eran limitadas y no acordes
a este tipo de operaciones.

- Las actividades de control militar se realizaron de manera limitada, porque
no se podia ejercer un control en el sector de responsabilidad debido a la
falta de equipamiento y personal acorde a la zona, carencia de
embarcaciones fluviales que permitan realizar un patrullaje por los
diferentes rios, helicopteros para transporte de tropa, asimismo falta de
construcciones modernas que permitan satisfacer las necesidades minimas
de bienestar al personal de los batallones, falta de tecnologia y finalmente

falta una comunicacion fluida entre los miembros de la Policia, MGP y FAP.

2. En relacion al objetivo N° 2 se han obtenido las siguientes conclusiones:

a. Que se ha alcanzado, es que en referencia a las capacidades de lo cual fue
motivado a que la Brigada se cred de forma improvisada sin haber realizado un
planeamiento adecuado, y sin una mision y vision correcta respecto a la lucha
contra el TID. El personal de la 352 Brigada de Selva que participé en la lucha
contra el tréfico ilicito de drogas en Caballococha, se aprecia que existen dos

grupos:
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Uno con experiencia de campo por méas de dos afios laborando en el sector,
que solo necesitan actualizar con cierta periodicidad su capacitacion y
entrenamiento.

Un segundo grupo, con personal recientemente incorporado a la zona de
responsabilidad, el cual carece de conocimientos a nivel de leyes, de
identificacion de grupos u organizaciones de narcotraficantes del sector y
del conocimiento interno de la Brigada, ademas, no cuenta con una
preparacion de manera integra, debido a la falta de los diferentes recursos
de infraestructura y equipos para un entrenamiento y capacitacion idoneos.
La Brigada carece de doctrina, relacionada con los nuevos roles que cumple
las Fuerzas Armadas, en este caso especifico en apoyo a la Policia Nacional
del Per( contra el trafico ilicito de drogas en Caballococha, lo que viene
ocasionando que no haya uniformidad en el personal que labora en la 35?
Brigada de Selva, respecto a los procedimientos en la ejecucion de las
operaciones militares de acuerdo a los planes de operaciones.
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Recomendaciones

1. En relacion al objetivo N° 1

Que el Comando de la Brigada a fin de optimizar las tareas basicas de Patrullaje en
apoyo a la Policia Nacional del Pert y control en su sector de responsabilidad,
gestione ante el comando del Ejército (Comando Logistico del Ejercito — Comando
de Personal del Ejercito) el material y equipamiento que se ha determinado que se
requiere, como completar el efectivo de personal al 100 %, equipamientos,
embarcaciones fluviales que permitan realizar un patrullaje por los diferentes rios,
helicopteros para transporte de tropa, construcciones modernas que permitan
satisfacer las necesidades minimas de bienestar al personal de los batallones y
mejorar la tecnologia e implementar material informatico de ultima generacion para
lograr una comunicacion fluida entre los miembros de la Policia Nacional del Perq,

Marina de Guerra del Per( y Fuerza Area del Peru.

2. En relacion al objetivo N° 2

a. Que el comando de la 35 Brigada de Selva realice las gestiones ante el comando
del Ejército (Comando de Educacién y Doctrina del Ejercito) para lograr una
adecuada capacitacion de personal que la integra, como es el caso, capacitacion
al personal recientemente incorporado y actualizacion al personal que tiene
experiencia de campo por mas de dos afios, a fin de dar cumplimiento al nuevo

rol en al apoyo a la PNP contra el trafico ilicito de drogas.

b. Que el comando de la 352 Brigada Selva, realice las gestiones necesarias ante el
comando del Ejército (Jefatura de Doctrina del Ejercito) para que se formule la
doctrina adecuada a nivel Ejercito a fin afrontar con procedimientos

estandarizados para la ejecucion de operaciones de este tipo.



81

Propuesta
Propuesta para implementar las recomendaciones del Objetivo N° 1.
Titulo: Gestion para mejorar las capacidades de material, equipamiento e
infraestructura de acuerdo a la zona.
Objetivo: Equipar adecuadamente con tecnologia militar y mejorar la
infraestructura de las instalaciones.
Metas: Mejorar las capacidades para entrenamiento del personal de la 352 Brigada
de Selva. en su accionar contra el TID.
Lugar: Area de responsabilidad de los batallones de la 352 Brigada de Selva
ubicados en la frontera Pert — Brasil — Colombia.
Tiempo: 2 afios aprox.

Poblacion objetivo: Personal militar de la 35a Brigada de Selva Caballococha.

desarrollaron de
manera limitada

acuerdo a la
zona para las
actividades de
control militar.

necesidades minimas de bienestar
al personal de los batallones,
mejorar la tecnologia para lograr
una comunicacion fluida entre los
miembros de la Policia, MGP y
FAP.

Tabla 14
Identificacion de necesidades P1
Situacion a Caus_as que _ Priorizac_ién de
mejorar motivan el Acciones las acciones
mejoramiento para el afio 2021
- Optimizar las tareas basicas de
Patrullaje en apoyo a la PNP y
control en su sector de _ Gestionar ante la
- Solo se cuenta responsabilidad. suberioridad. el
con el 60% de - Gestionar ante la superioridad, el mpt rial '

- Patrullaje personal y no material y equipamiento que se ha eqzijiepa?niento y
realizado  como dispone de determinado que se requiere: para las
apoyo a la PNP equipos para completen el personal al 100 %, actividades  de
que se desarrollo realizar las equipamientos,  embarcaciones control militar
con poca tareas de fluviales que permitan realizar un optimizar I.as
regularidad. patrullaje. patrullaje por los diferentes rios, tapreas basicas de

- Actividades de - Falta de helicopteros para transporte de Patrullaje  en
control militar equipamiento 'y tropa, construcciones modernas apoyo a la PNP
que se personal de que permitan satisfacer las

y control en su
sector de
responsabilidad,

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 15
Programa de actividades P1

Actividades Participantes Recursos y materiales

- Optimizar las tareas
basicas de Patrullaje en
apoyo a la PNP vy
control en su sector de
responsabilidad.

- Gestionar ante la
superioridad, el
material y
equipamiento que se ha
determinado que se
requiere: completen el

personal al 100 %, - COLOGE, COPERE,

equipamientos, JERRE, JEDOCE,

embarcaciones COMANDO DE LA 35

fluviales que permitan BRIG SVA. . )

realizar un patrullaje - Gobiernos regionales y - Modemizar las mfralestr_ucturas de los
por los diferentes rios, locales de la jurisdiccion batallongs d?,la 35 Brlga_dg (.j,e Selva
helicopteros para - Comunidades campesinas Mogﬂernl.zamon y adquisicion del
transporte de tropa, y nativas en cercanas a las equipamiento adecuado.
construcciones zonas de frontera Perd —

modernas que permitan Brasil — Colombia.

satisfacer las

necesidades minimas
de bienestar al personal
de los batallones,
mejorar la tecnologia e
implementar con
material de ultima
generacion para lograr
una comunicacion
fluida entre los
miembros de la Policia,
MGP y FAP.

Nota. Elaboracion propia.

Propuesta para implementar las recomendaciones del Objetivo N° 2

Titulo: Gestidn para mejorar la capacitacion del personal recientemente
incorporado a la 352 Brigada de Selva.

Objetivo: Cumplir eficaz y eficientemente los diferentes planes internos y
escenarios actuales relacionados con las nuevas amenazas.

Metas: Lograr un entrenamiento eficiente y eficaz del personal de la 352 Brigada
de Selva. en su accionar contra el TID.

Lugar: Batallones de la 352 Brigada de Selva ubicados en la frontera Pert — Brasil
— Colombia.
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Poblacion objetivo: Personal militar de la 35a Brigada Selva Caballococha.

Tabla 16
Identificacion de necesidades P2
Causas que
Situacién a mejorar motivan el

mejoramiento

Acciones

Priorizacion de las
acciones para el afio
2021

- El
- Personal con con

experiencia de campo

experiencia de

por mas de dos afios campo

que necesitar  necesita

actualizar su actualizar su

capacitacion y  capacitacion y

entrenamiento. entrenamiento
- Personal

recientemente
incorporado a la
Brigada que carece de
conocimientos.

- La brigada carece de
doctrina, relacionada
a los nuevos roles, en
este caso especifico
en apoyo a la PNP
contra el TID.

- Personal
recientemente
incorporado a

la Brigada
carece de
conocimientos
del Leyes.

- La  brigada
carece de
doctrina.

personal - gestionar para lograr una

adecuada capacitacion de

personal que la integra,
como es el caso,
capacitacion al personal
recientemente incorporado

y actualizacién al personal
que tiene experiencia de
campo por mas de dos afios,
a fin de dar cumplimiento al
nuevo rol en al apoyo a la
PNP contra el tréfico ilicito

de drogas

gestionar ante la
superioridad para que se
formule la doctrina
adecuada a nivel Ejercito a
fin afrontar con
procedimientos

estandarizados operacion de
este tipo.

- gestionar para lograr

una adecuada
capacitacion de
personal que la

integra, como es el
caso, capacitacion al
personal
recientemente
incorporado

- gestionar ante la
superioridad para que
se formule la doctrina
adecuada.

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 17
Programa de actividades P2

Actividades

Participantes

Recursos y materiales

- gestionar para lograr una adecuada
capacitacién de personal que la
integra, como es el caso, capacitacion
al personal recientemente incorporado
y actualizacion al personal que tiene
experiencia de campo por mas de dos
afios, a fin de dar cumplimiento al
nuevo rol en al apoyo a la PNP contra
el tréfico ilicito de drogas.

gestionar ante la superioridad para que
se formule la doctrina adecuada a nivel
Ejercito a fin afrontar con
procedimientos. estandarizados
operacidn de este tipo.

— COMANDO DE
LA 35 BRIG
SVA,

ESCUELAS DE
CAPACITACION

— Capacitar
cientifica y técnicamente
a personal militar de las
35? Brigada de Selva para

integral,

actuar de manera eficiente

Y FORMACION.
— Gobiernos
regionales y
locales de Ia
jurisdiccion

y eficaz en la lucha contra
el TID y otros escenarios.

Nota. Elaboracion propia.
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Titulo: ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS EN

CABALLOCOCHA AF - 2019

Descripcion de la realidad Preguntas de Objetivos Teorias |Categorias Subcategorias Metodologia Plan de analisis de datos
problematica investigacion

Desde hace aproximadamente 18 Describir las | LaTeoria | Participacion Patrullaje Paradigma: Técnicas:
afos atras, la localidad de ¢Cudles fueron | acciones militares | dela militar Hermenéutico-interpretativo - Entrevista y
Caballococha se han convertidoen | las acciones | que realizd la 35% | Estrategia Rol de control - Observacion.
un foco emergente y en el centro de | militares  que | Brigada de Selvaen Enfoque:
tréfico de cocaina por parte de realiz6 la 35* | apoyo a la lucha Cualitativo Instrumento:
narcotraficantes: peruanos, Brigada de | contra el trafico - Guiade entrevista
colombianos y brasilefios; Esto Selva en apoyo | ilicito de drogas en | Lateoria Conocimiento de | Tipo: - Guia de
debido a la falta de presencia del alaluchacontra | la zona de | general de laley Empirico observacion.
Estado Peruano en este sector del el tréfico ilicito | Caballococha AF — | sistemas Lucha contra el
trapecio amazonico, sumado a la de drogas en la | 2019. tréfico ilicito | Manejo de Método de la investigacion: | Técnica de analisis de
inmensidad e inaccesibilidad de zona de de drogas informacion Hermenéutico datos:
nuestra amazonia, al desplazamiento| Caballococha Técnica manual o artesanal
de los grupos criminales de las AF —2019? Analizar la Capacidad Informantes: con apoyo del programa
zonas del VRAEM y Alto Huallaga participacion  del operativa La fuente institucional esta | Microsoft Word

hacia este sector, asi como a una
serie de problemas producto del
escaso intercambio de inteligencia y
trabajo conjunto de la policia de los
tres paises que comparten fronteras.
Ante esta situacion y para
hacer efectiva la presencia del
estado, en el 2014 se creé la
Trigésimo Quinta Brigada de Selva
(352 Brigada de Selva), organizado
en base a cuatro unidades organicas,
mas aun y, para dar mayor
empoderamiento a las fuerzas del
orden, este sector fue declarado en
emergencia entre los afios 2014 y
2015, Lopez y Tuesta (2015, pp. 80-
81) relatan que ante las alarmantes
cifras de cultivo de hoja de coca y
los reiterativos episodios de
violencia y ataques a las fuerzas del

¢Cuales son las
capacidades
operativas  del
personal de la
352 Brigada de
Selva en la
lucha contra el
trafico ilicito de
drogas en
Caballococha
AF —2019?

personal de la 35?
Brigada de Selva en
la lucha contra el
trafico ilicito de
drogas en
Caballococha AF —
2019.

Conocimiento de
la organizacion de
la brigada

constituida por el comando de la 352
Brigada de Selva, el personal de
oficiales expertos siendo estas las
fuentes humanas; y la observacion
empirica del investigador a través
de las experiencias por haber
laborado en esa zona.

Muestreo:

Se ha desarrollado a partir de una
muestra no probabilistica, por
conveniencia y experta.
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Tema Categorias Subcategorias Cadigos
Anélisis de la PATRU
participacion 1.1.Participacion | 1.1.1 Patrullaje
de la 35% militar 1.1.2 Rol de control ROCON
Brigada de (PM)

Selvaen la 1.2.1 Conocimientos | CONOLE

lucha contra el de la ley

trafico ilicito 1.2.2 Manejo de la MANEINFO

de drogas en 1.2.Luchacontra | informacion

Caballococha el tréfico 1.2.3 Capacidad CAPOPE

AF 2019 ilicito de operativa
drogas 1.2.4 Conocimiento | CONOINTBRIG
(LCTID) interno de la

brigada
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GUIA DE ENTREVISTA

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Fecha: Hora:
Lugar (sitio especifico):
Entrevistador:
Grado y nombre del entrevistado:
Puesto/cargo actual en la unidad/oficina:
Introduccion
Buen dia estimado Sefior o Sefiora, mi nombre es Jose Gabriel Alarcon Alarcon, soy
estudiante de la Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE). El objetivo del presente
estudio es describir las acciones militares que realizé la 35% Brigada de Selva en apoyo
a la lucha contra el trafico ilicito de drogas en la zona de Caballococha AF — 2019 y
luego, analizarlas. La informacion que se obtendra sera de caracter anonimay solo sera
para el uso de la presente investigacion, para lo cual, le solicito su colaboracion y
respuesta con la mayor sinceridad.
Caracteristicas de la entrevista
De caracter confidencial y la duracion aproximada sera de 50 minutos.
Participacion militar
1. ¢ Como describiria la organizaron y realizaron las operaciones militares de patrullaje
Ilevadas a cabo por la 352 Brigada de Selva en apoyo a la lucha contra el TID en el sector
de Caballococha?
2. (COomo describiria usted los roles y mecanismos de control militar realizados por la
35?2 Brigada de Selva en apoyo a la lucha contra el TID en el sector de Caballococha?
Lucha contra el trafico de drogas
3. En su opinidn, ¢Considera usted que los miembros de la 352 Brigada de Selva cuentan
con el conocimiento de la normatividad vigente, en las zonas declaradas en emergencia
por TID y en apoyo a la PNP, de no ser asi cual cree seria la solucion?
4. ;Cuéles son las capacidades operativas (medios y personal) con las que Ud. cree que
cuentan la 352 Brigada de Selva en su accionar contra el TID?
5. ¢Considera Ud. que los miembros de la 35% Brigada de Selva ¢manejan suficiente,
adecuada, asi como oportuna informacién respecto de las diferentes organizaciones
criminales inmersas en el TID?
6. ¢ Considera Ud. que los miembros de la 35 Brigada de Selva, tienen conocimiento de
cdmo se encuentra organizada internamente la Brigada, en su esfuerzo de luchar contra
el TID en Caballococha?7. ;Qué conocimientos considera usted, que se deberian incluir
o incidir en la capacitacion y entrenamiento del personal de la 352 Brigada de Selva para
actuar a futuro en contra del TID en Caballococha?
8. De ser el caso, ¢qué acciones tomaria usted para mejorar las capacidades y el
entrenamiento del personal de la 352 Brigada de Selva en su accionar contra el TID en
la zona de Caballococha?

Se agradece su colaboracion y reiteramos la total confidencialidad de sus

respuestas. Agradeceriamos mucho contar con su disponibilidad para futuras
consultas.
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Nombre de la unidad/oficina:

Nombre del observador:

Fechay Hora:

Objetivo Describir las acciones militares que realizo la 352 Brigada de Selva en apoyo a la
lucha contra el trafico ilicito de drogas en la zona de Caballococha AF — 2019 e identificar
las capacidades operativas de dicho personal.

No | ASPECTOS POR Si No Talvez Observaciones
EVALUAR
1 Se organizan en
patrullas.

2 Asumen el rol de
control.

3 El personal cuenta con
conocimientos de la ley
para el apoyo a la PNP.

4 Manejan informacién
respecto de las
diferentes
organizaciones que
actian contrael TID.

5 El personal cuenta con
conocimiento de la
organizacion de la
brigada.

6 Cuenta con
capacidades para actuar
en contra del TID.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Instituciéon donde labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

LEON JESUS EDUARDO

INSTRUCTOR DE LA ESGE

ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA

ALARCON ALARCON JOSE
GABRIEL

Titulo de la Investigacién: ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO
ILICITO DE DROGAS CABALLOCOCHA AF-2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 |11 |16 21 | 28 |31 |36 41 |46 |51 (56 (61 |66 |71 (76 [81 |86 91 96
5( 10| 15 |20 25 | 30 |35 J40 45 |50 (55 (60 |65 |70 |75 (80 [85 |90 |95 100
1. CLARIDAD Esta ] formulado  con  lenguaje 96
apropiado
2. OBJETIVO Esta expresado en Capacidades 04
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 95
variables de investigacion
Existe una organizacién légica en el 26
4. ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos en cantidad
5. SUFICIENCIA Y calidad con respecto a las variables 94
de investigacion
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos de 95
las variables de investigacion
Basado en aspectos teéricos de 26
7. CONSISTENCIA conocimiento
Existe coherencia entre los indices e 94
8. COHERENCIA indicadores y las dimensiones
9. METODOLOGIA La_estrat_egla_ tesponde al proposito de 95
la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

IIl. OPINION DE APLICACION:
El instrumento de evaluacién cumple con excelencia y profesionalismo todos los criterios
gue deben considerarse en su formulacién

lll. PROMEDIO DE VALORACION:

95
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
Chorrillos, 30 de setiembre -
del 2020 40608190 == 991907307
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UELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

97

TITULO DE LA INVESTIGACION:
ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS
CABALLOCOCHA AF-2019.

DATOS DEL EXPERTO:

a.

f.

b
C.
d.
e

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion

D.N.I.
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

: LEON JESUS EDUARDO
:MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES - OFICIAL DE EJERCITO

1 40608190
1 991907307
: Chorrillos, 30 de setiembre del 2020

7_é7 ,/

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  : ALARCON ALARCON JOSE GABRIEL
b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
c. Método de investigacion : HERMENEUTICO
d. Tipo de entrevista : ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Ill. ASPECTOS DE EVALUACION
R o . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.9
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — nimero
02 Organizacion de entrevistas. 0,8
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado L
Tema propios : Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0.9
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con las
05 Conectividad experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 08
06 Intencionalidad Adecu‘ado‘ para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de 1
investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el
07 Actualidad marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 08
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 0.9
resultados otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. ’
09 Orientacion a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.9
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. !
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la 0.9

entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION:

90 %

V. OPINION DE APLICACION

APLICABLE
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EICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

Apellidos y nombres del informante (Experto): LEON JESUS DUARDO
D.N.l.: 40608190

Grado Académico: MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES

Profesion: OFICIAL DE EJERCITO

Especialidad: INFANTERIA

Colegiatura: Cadigo:

Institucion donde labora: EJERCITO DEL PERU

Cargo que desempefia: INSTRUCTOR DE LA ESGE

Denominacion del Instrumento: Entrevista Semiestructurada y Guia de

© © N o 0 bk~ WP

Observacion.
10. Autor del instrumento: ALARCON ALARCON JOSE GABRIEL
11. Programa Maestria: VIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 30 de setiembre del 2020
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO )
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellidos y Nombre del Informante Cargo o Institucion donde labora | Nombre del instrumento Autor del Instrumento

EJECUTIVO -BATALLON DE
OPNS DE PROTECC DEL
EJERCITO

ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA

ALARCON ALARCON JOSE

NAVINCOPA ACOSTA JOSE LUIS GABRIEL

Titulo de la Investigacion: ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL
TRAFICO ILICITO DE DROGAS CABALLOCOCHA AF-2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 |11 (16 21 | 28 |31 [36 |41 |46 |51 |56 [61 |66 (71 (76 (81 (86 |91 96
10|15 |20 25 | 30 [35 |40 (45 |50 |55 |60 [65 |70 (75 (80 [85 (90 |95 100
1. CLARIDAD Esta ) formulado  con  lenguaje 97
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades 08
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 97
variables de investigacion
Existe una organizacion légica en el 08
4. ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos en cantidad
5. SUFICIENCIA Y calidad con respecto a las variables 97
de investigacion
Adecuado para valorar aspectos de
6. INTENCIONALIDAD las variables de investigacion 98
Basado en aspectos teéricos de 08
7. CONSISTENCIA conocimiento
Existe coherencia entre los indices e 99
8. COHERENCIA indicadores y las dimensiones
9. METODOLOGIA La'estrat.eglal tesponde al proposito de 100
la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 98

IIl. OPINION DE APLICACION:
El instrumento de evaluacion cumple con excelencia y profesionalismo todos los criterios
gue deben considerarse en su formulacién

Ill. PROMEDIO DE VALORACION:

98

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N" DE TELEFONO

SAN BORJA, 18 DE
NOVIEMBRE DEL 2020

43379149

985643740




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

100

TITULO DE LA INVESTIGACION:
ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS
CABALLOCOCHA AF-20109.

DATOS DEL EXPERTO:

a.

© a0 o

f.

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion :

D.N.L

N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

: NAVINCOPA ACOSTA JOSE LUIS
MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES — OFICIAL DE EJERCITO

: 43379149

: 985643740
: SAN BORJA, 18 DE NOVIMEBRE DEL 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  : ALARCON ALARCON JOSE
b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
c. Método de investigacion : HERMENEUTIVO
d. Tipo de entrevista : SEMIESTRUCTURADA
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
o I . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
N Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista  : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.96
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a va}ngbles - dlmenslpngs e indicadores. 095
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con
05 Conectividad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.95
06 Intencionalidad Ade_zcuado para vaI_orar_ zflspectos desconocidos y/o modificados de las 0.96
variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
07 Actualidad el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 096
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. '
09 Orientacion a solucion Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 095
de problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. '
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de 0,96

la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION: Entrevista cumple con la funcién para lo cual
fue disefiada de manera excelente 9.55 0 95.5%

V. OPINION DE APLICACION

formulacion.

El instrumento de evaluacion cumple con
excelencia y profesionalismo todos los
criterios que deben considerarse en su




101

EICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1.  Apellidos y nombres del informante (Experto): NAVINCOPA ACOSTA JOSE
LUIS

D.N.1.:43379149

Grado Académico: MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES

Profesion: OFICIAL DE EJERCITO

Especialidad: INFANTERIA

Colegiatura: Cadigo:

Institucién donde labora: EJERCITO DEL PERU

Cargo que desempefia: EJECUTIVO - BOPE

Denominacion del Instrumento: Entrevista Semiestructurada y Guia de

© ® N o a0~ WD

Observacion.
10. Autor del instrumento: ALARCON ALARCON JOSE GABRIEL
11. Programa Maestria: VIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 18 de noviembre del 2020




102

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO )
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Autor del Instrumento

Apellidos y Nombre del Informante Cargo o Institucion donde labora| Nombre del instrumento

ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA

ALARCON ALARCON JOSE

FRANCO CALLO RONALD GABRIEL

DACO - INFANTERIA

Titulo de la Investigacion: ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL
TRAFICO ILICITO DE DROGAS CABALLOCOCHA AF-2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
o 6 [11 [16 21 [ 28 [31 [36 |41 [46 [51 |56 [61 [66 |71 [76 [81 (86 (91 96
10|15 |20 25 | 30 |35 J40 (45 [50 |55 |60 [65 (70 |75 [80 [85 (90 |95 100
1. CLARIDAD Esta_ formulado  con  lenguaje 97
apropiado
2 OBJETIVO Estd expresado en Capacidades 08

observables

Adecuado a la identificacion del
conocimiento de las 97
variables de investigacion

3. ACTUALIDAD

Existe una organizacion légica en el

. 98
instrumento

4. ORGANIZACION

Comprende los aspectos en cantidad
Y calidad con respecto a las variables 97
de investigacion

5. SUFICIENCIA

Adecuado para valorar aspectos de

6. INTENCIONALIDAD las variables de investigacion 98
Basado en aspectos teéricos de 08
7. CONSISTENCIA conocimiento
Existe coherencia entre los indices e 99
8. COHERENCIA indicadores y las dimensiones
9. METODOLOGIA La'estrat.eglal tesponde al proposito de 100
la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 98

IIl. OPINION DE APLICACION:
El instrumento de evaluacion cumple con excelencia y profesionalismo todos los criterios
gue deben considerarse en su formulacién

Ill. PROMEDIO DE VALORACION:

98

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N" DE TELEFONO

SAN BORJA, 05 DE
NOVIEMBRE DEL 2020

41011507

977438778
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
~ ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 352 BRIGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS
CABALLOCOCHA AF-2019.

I.  DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : FRANCO CCALLO RONALD

b. Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES — OFICIAL DE EJERCITO
c. D.N.L 1 41011507
d. N°de teléfono 1 977438778
e. Lugary fecha : SAN BORJA, 09 DE NOVIMEBRE DEL 2020
%
f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  : ALARCON ALARCON JOSE GABRIEL

b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
c. Método de investigacion : HERMENEUTIVO

d. Tipo de entrevista : SEMIESTRUCTURADA

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

° P . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0,96
02 Organizacién Sglecuon: |nf0rmi_antes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
numero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.96
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0,95
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.95
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 0.96
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. '
09 Orientacion a solucion Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 095
de problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. !
e L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis  interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0,96

IV. RESULTADO DE VALORACION: Entrevista cumple con la funcién para lo cual
fue disefiada de manera excelente 9.55 0 95.5%

V. OPINION DE APLICACION

formulacion.

El instrumento de evaluaciéon cumple con
excelencia y profesionalismo todos los
criterios que deben considerarse en su
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

© © N o 0 bk~ DD

11.

Apellidos y nombres del informante (Experto): FRANCO CCALLO RONALD
D.N.l.: 41011507

Grado Académico: MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES

Profesion: OFICIAL DE EJERCITO

Especialidad: INFANTERIA

Colegiatura: Cadigo:

Institucién donde labora: EJERCITO DEL PERU

Cargo que desempefia: DACO INFANTERIA

Denominacion del Instrumento: Entrevista Semiestructurada y Guia de
Observacion

Autor del instrumento: ALARCON ALARCON JOSE GABRIEL
Programa Maestria: VIIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 09 de noviembre del 2020
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ANEXO 4

AUTORIZACION DE ACCESO A LA

RECOLECCION DE DATOS
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- PERI’J Ministerio Ejército

de Defensa del Pera COEDE - ESGE-EPG

“Afo de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 17 de abril del 2020
Oficio N° 6¥8/U-8.g.1/27.00

Sefior Gral Brig Cmdte Gral de la 35* Brigada de Selva.- “CUSHILLOCOCHA™.
Asunto  :  Solicita brindar facilidades al personal que se indica.
Ref . a. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG.

b. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en

Ciencias Militares.

Tengo agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia
para solicitarle se sirva brindar autorizacion de acceso a las instalaciones de la 35" Brigada de
Selva al My EP José Gabriel ALARCON ALARCON, investigador de esta casa de estudios
que realiza la investigacion titulada “ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 35
BRIGADA DE SELVA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS EN
CABALLOCOCHA AF-2019".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la

oportunidad para expresarle mi especial consideracion y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

<0 <
Lo{ko/aboozm £+
DOMINGO RICARDO B

MANTE ZUNIGA
General

Brigada
Director de la Escyla Superior de Guerra
Escuela

Post - Grado

A-V DE

36° BRIGADA SELV

w -

T2oz EP
10s000 ABRIL O
S EcrETe
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o . Ministerio Ejército
LQ PERU de Defensa del Peru COEDE - ESGE-EPG

“Afo de la universalizaciéon de la salud”

Chorrillos, 17 de abril del 2020
Oficio N°6¥¥U-8.2.1/27.00

Sefior Gral Brig Cmdte Gral de la 35" Brigada de Selva.- “CUSHILLOCOCHA”
Asunto :  Solicita brindar facilidades al personal que se indica.
Ref . a. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG.

b. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en

Ciencias Militares.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar las facilidades para el levantamiento de datos e
informaciones en la 35* Brigada de Selva al My EP José Gabriel ALARCON ALARCON,
investigador de esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada “ANALISIS DE LA
PARTICIPACION DE LA 35° BRIGADA DE SELVA CONTRA EL TRAFICO
ILICITO DE DROGAS EN CABALLOCOCHA AF-2019",

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la

oportunidad para expresarle mi especial consideracion y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

= 56° BRIGADA SELVA-V DE

w. g/

JZoz EP
108000 ABRIL O
S Ecreve
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\CA Dg,

L x Ministerio -
w Ejército del Perq | 93" BRIGADADE

de Defensa - SELVA
"ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD®

Caballococha, 19 de mayo del 2020
Oficio N° 014/352 BRIG SVA

Sefor : General de Brigada .
Domingo Ricardo BUSTAMANTE ZUNIGA
Director de la Escuela Superior de Guerra

Asunto : Facilidades para el acceso a las instalaciones.

Ref. : Oficio N° 678/U-8.g1/27.00

Por especial encargo del Sr. General de Brigada Comandante
General de la 35° Brigada de Selva, tengo el agrado de dirigirme a Ud., para
manifestarle que, en relacion al documento de la referencia, este comando autoriza
al My EP José Gabriel ALARCON ALARCON para el acceso a las instalaciones
dentro del sector de responsabilidad de la 35° Brigada de Selva — Iquitos, asociada
a sus tesis titulada “ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 35* BRIAGADA
DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS EN
CABALLOCOCHA AF - 20219".

Es propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y deferente estima.

Dios guardeg Ud.

-

O - 226449874 4 ©
VICTOR A. BUJTAMANTE VARELA

Cofonel EP
Jele de Estado dministrativo

DISTRIBUCION:
- ESG (Interesado)... .. 01
o 01 /02

JEMA

CRL EP BUSTAMANTE VARELA VICTOR

SECRETARIO

TCO2 EP MURILLO ROSAS WILFREDO
19 MAY 20




Ejército del Perd | 352 B'R'GADADE_--;?

Ministerio

de Defensa ‘. CSEIVA
"ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD’

~ Caballocha, 19 de mayo del 2020
Oficio N"015/352 BRIG SVA

Sefior : General de Brigada .
Domingo Ricardo BUSTAMANTE ZUNIGA
Director de la Escuela Superior de Guerra

Asunto : Facilidades para el levantamiento de datos e informaciones.

Ref. : Oficio N° 677/U-8.g1/27.00

Por especial encargo del Sr. General de Brigada Comandante
General de la 35° Brigada de Selva, tengo el agrado de dirigirme a Ud., para
manifestarle que, en relacién al documento de la referencia, este comando autoriza
al My EP José Gabriel ALARCON ALARCON para el levantamiento de datos e
informacién dentro del sector de responsabilidad de la 35° Brigada de Selva -
lquitos, asociada a sus tesis “ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 35°
BRIAGADA DE SELVA EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO DE
DROGAS EN CABALLOCOCHA AF - 20219".

Es propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y deferente estima.

Dios guardeg Ud.

Y/  ©-22646%874p O
/ VICTOR A. BUJTAMANTE VARELA
Cofonel EP
Jele de Estado dministrativo

DISTRIBUCION:

- ESG (Interesado)... .. 01

2 -7 el 117/« —— 01 /02
JEMA
CRL EP BUSTAMANTE VARELA VICTOR
SECRETARIO

TCO2 EP MURILLO ROSAS WILFREDO
19 MAY 20
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



111

COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE
AUTORIA AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, José Gabriel Alarcén Alarcon, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 41054148, con domicilio real en AV el parque 421 Urb
Canto Rey, en el distrito de San Juan de Lurigancho, provincia de Lima, departamento de
Lima, alumno de la VIII MCM de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del
Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “Analisis de la Participacion de la 35 Brigada de
Selva en la lucha contra el Trafico Ilicito de Drogas AF — 2019 que presento a los 30 dias

del mes de setiembre del afio 2020, ante esta institucion con fines de optar el grado
academico de Maestro en Ciencias Militares.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no ha sido
presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito, para
optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado debidamente
toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto
irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad
a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me declaro como el Unico
responsable.

José Gabriel Alarcén Alarcon
D.N.I. N° 41054148
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO MY

NOMBRE COMPLETO : JOSE GABRIEL

APELLIDO : ALARCON ALARCON

EMAIL : Josealarconl111.jaa29@gmail.com
DIRECCION : Av el parquet 421 SJL
CELULAR 920075594

FIRMA : @



mailto:Josealarcon111.jaa29@gmail.com
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ANEXO 7

BASE DE DATOS (ORIGEN DE LOS

RESULTADOS)



Tabla 18

Datos obtenidos de la técnica de entrevista
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Pregunta

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

¢Cree usted que los
miembros de la 35?
Brigada de Selva
cuentan con el
conocimiento de la
normatividad vigente,
en las zonas declaradas
en emergencia por TID
y en apoyo a la PNP,
de no ser asi cual cree
seria la solucion?

No todos y, es un tema
sumamente importante en el cual
debe incidir el comando, los
participantes en estas operaciones
militares contra el TID (OO,

Tcos, SSOO, Tropa Ree y
TSMV), deben tener el
conocimiento de la diferente

normatividad y la Ley, durante su
accionar, al conocer la Ley, se
evitan  problemas con la
poblacién, con las diferentes
Instituciones.

la solucion seria la creacién
de una nueva doctrina en
operaciones de selva que
esté acorde a las normas
contra los TID y de acuerdo
a nuestra funcion como
FFAA y una coordinacion
constante entre las
autoridades locales vy
extranjeras ya que en gran
parte de la frontera hay un
gran indice de pobreza con
ausencia de necesidades
basicas para la poblacién
siendo su Unica salida el
narcotrafico.

NO, la solucidn seria
que el personal
militar  lleve un
reentrenamiento
doctrinario adecuado
enfocado en las
normatividades
legales y las nuevas
técnicas de patrullaje
y reconocimiento.

Considero que el
personal de la 35?
Brig Sev, si se tiene
los conocimientos de

la normatividad
vigente, debido a la
instruccién recibida,
las charlas y Ila
documentacién
relacionada al TID
que siempre son
remitidas  a los
batallones.

¢manejaban suficiente,
adecuada, asi como
oportuna informacién
respecto de las
diferentes
organizaciones
criminales inmersas en
el TID?

No las suficientes debido a: Ser
una Brigada de reciente creacion,
no contar con una gran cantidad
de personal de Inteligencia, no
poseer los medios electrénicos o
tecnologia de escucha suficiente,
entre otros, béasicamente por
tratarse de una Gran Unidad
Militar reciente.

Por el momento la 35 brig
selva no cuenta con esta
informacion solo cuentan
con informacién general ya
que estas organizaciones
estan en constante cambio.
Y el trabajo de inteligencia
debe ser planificado y
coordinado con los paises de
Colombia y Brasil.

No, ya que no
disponen de
presupuestos  para
realizar planes de

inteligencia y solo se
basan en informacion
de la PNP.

No se cuenta con
dicha informacion, ni
en forma oportuna ni
adecuada, faltan
medios para adquirir
dicha informacion.
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¢Cuales fueron las
capacidades operativas
(medios y personal)
con las que Ud. cree
conto la 352 Brigada de
Selva en su accionar
contra el TID?

Personal de tropa conocedor de la
zona y sector donde se realizaron
las operaciones militares. Este
conocimiento tiene como
consecuencia un trabajo mas
exacto y puntual al operar,
minimizando las bajas propias.

La 35 brig selva no tiene

ninguna capacidad para
luchar contra los tid ya que
no cuenta con la
infraestructura y el

equipamiento necesario para
el entrenamiento y patrulle
del personal.

Las capacidades son
minimas:

Medios: la falta de
medios logisticos es
un gran problema en
especial
embarcaciones
fluviales.

Personal: la falta de
personal de oficiales
técnicos 'y  sub
oficiales es un gran
problema ya que las
UU. cuentan con el
60% de su personal.

No contamos con
medios necesario para
poder realizar una
eficiente  operacién
contra el TID, falta
mucho equipamiento.

Considera Ud. que los
miembros de la 35?
Brigada de Selva,
tenian  conocimiento
de cdmo se encontraba
organizada
internamente la
Brigada, en su
esfuerzo de luchar
contra el TID en
Caballococha?.

No, de forma adecuada, casi
siempre los militares jovenes, no
interiorizan de forma responsable
los trabajos en el sector, muchas
veces se dejan llevar por la
vehemencia en las operaciones y,
la organizacién a nivel Brigada
para el combate contra el TID no
estoy seguro haya sido conocida
en su totalidad, sobre todo por el
personal de Sub Oficiales y
Tropa.

No creo que los miembros de
la 35 brig selva tengan
conocimiento de como se
organizan contra la lucha de
los tid ya que por falta de

infraestructura priorizan
otras cosas que la
instruccion.

Si tienen
conocimiento de su
organizacion, pero
no de su empleo.

Si tienen los
conocimientos, pero
no se pueden poner en
practica por la falta de
personal y
equipamiento
logistico.
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¢ Qué conocimientos
considera usted, que
se deberian incluir o
incidir en la
capacitacion y
entrenamiento del
personal de la 352
Brigada de Selva para

Primero, capacitar
adecuadamente (actualizar el
conocimiento) al personal militar
para operar militarmente en el
sector.

Segundo, contar con Inteligencia
y equipamiento (tecnologia),
adecuada para poder combatir el

La 35 brig selva debe de
contar con infraestructura ya
que por ser una brigada
recientemente creada (hace
05 afios) no cuenta con la
infraestructura necesaria
para el personal de tropa ni
para el personal de técnicos

Lo mas importante
es el conocimiento
en cuanto al
entrenamiento las
técnicas de patrullaje
y reconocimiento
acompariado de las
normas legales en

La normativa vigente
es clara al respecto,
yo considero que la
instruccion que se la
al personal es
suficiente, lo que se
necesita es poder
realizar un mayor

actuar a futuro en TID en Caballococha. y oficiales. cuanto a TID. entrenamiento, pero

contradel TID en claro no se puede

Caballococha? realizar si no se
cuenta con personal y
equipamiento
adecuado.

De ser el caso, ¢quée Equipar adecuadamente al Primero gestionar ante el En cuando a Lo dnico que se

acciones tomaria usted

para mejorar las
capacidades y el
entrenamiento del
personal de la 352
Brigada de Selva en
su accionar contra el
TID en la zona de
Caballococha?

personal con tecnologia militar
propia para estas operaciones
contra el TID (armamento,
inteligencia, equipos de redes y
computacion, equipos de
comando y control, Equipos de
Operaciones de informacion,
buenos ambientes para el
descanso del personal, etc.).

comando prepuesto para la

construccion de una

adecuada infraestructura
para el personal que labora
en la 35 brig selva ya sea
para su entrenamiento y su
estadia. Luego equiparla con
el material necesario para
las patrullas y asignarles

helicopteros, lanchas
rapidas, social para el

traslado y transporte del
personal para las diferentes

operaciones y para su

sostenimiento logistico.

capacidades
logisticas: impulsar
las hojas de
recomendacion al
comando y buscar la
manera de que se
asigne le
presupuesto para la
adquisicion de
embarcaciones para
las patrullas.

En cuanto a
capacidades de
personal: coordinar
con el comando

podria realizar con el

personal y equipo que
contamos, seria el de

instruir a su personal

con los pocos medios
que se cuenta.
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mediante hojas de
recomendacion para
el completamiento
del personal de
oficiales y
suboficiales de
fuerzas especiales.




Tabla 19

Datos obtenidos de la técnica de observacién
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Categoria

Observador (investigador)

Resumen conclusivo

Participacion
militar (PM)

El trabajo realizado por la 35 Brigada de Selva se realiza a través del
patrullaje. Aunque el rol de control y los mecanismos para esta labor son
limitados por la falta de equipo y de personal.

La labor de patrullaje es una de las formas de
participacion militar que realiza la 35 Brigada
de Selva, aunque sin el efectivo personal
completo. Lo que representa una dificultad para
realizar acciones de apoyo a las fuerzas del
orden.

Lucha contra
el trafico
ilicito de

drogas
(LC_TID)

Las capacidades del personal son limitadas, puesto que su entrenamiento
no se puede realizar de la mejor manera, ya que los equipos y la
infraestructura para su realizacion también es limitada.

Asimismo, de acuerdo con sus participaciones y comentarios se puede
decir que parte del personal cuenta con los conocimientos sobre directivas,
normas y planes.

Cabe indicar que las unidades no disponen o cuentan con informacién de
inteligencia debido a que no cuentan con los equipos para realizar dicha
labor.

Se pudo evidenciar que aquel personal de mayor experiencia en el campo
si cuenta con el entrenamiento y conocimiento sobre la funcion que se debe
realizar respecto del TID y como actuar. Lo que no se puede evidenciar con
los mas jovenes. Finalmente, los equipos para el desarrollo de su capacidad
operativa son limitados.

En la lucha contra el trafico ilicito de drogas, las
actividades que realiza la 35 Brigada de Selva
estd menguada por la falta de personal y de
equipo para el eficiente apoyo que debe realizar.
El personal que cuenta con experiencia previa en
labores semejantes si cuenta con conocimientos
vinculados a lo legal, sin embargo, esta no es la
caracteristica comun entre el personal. El que no
se cuente con la infraestructura el equipamiento
para el entrenamiento y patrullaje resulta
contraproducente para las exigencias de la zona.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO Y LA EXPOSICION EN

PDF
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSGRADO

-n e

Ll ]
jot ok ¥
140 &
INFORME FINAL DE TESIS

"ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LA 35* BRIGADA DE
SELVAENLA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITODE
DROGAS EN CABALLOCOCHA AF - 2019

AUTOR:
MY EP JOSE GABRIEL ALARCONALARCON

Figura 8 CD conteniendo la Tesis de Grado.
Fuente: Elaboracion propia.



