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Resumen

La presente investigacion ha tenido como objetivo analizar la relacion existente de
la implementacion de la Preparacion de la Inteligencia del Campo de Batalla
(PICB) en el planeamiento de operaciones de pasaje de curso de agua.

La problemaética que se ha encontrado radica en que se tiene que la doctrina actual
de la PICB no estd adecuada para realizar el andlisis del terreno, evaluacién de
las condiciones meteoroldgicas y sobre todo el curso de accién del enemigo para
este tipo de operaciones en medios acuaticos. En tal sentido la uno de los
objetivos de esta investigacion es la de presentar soluciones para poder llenar
esos vacios doctrinales y optimizar las acciones de planeamiento militar en las
operaciones de pasaje de curso de agua.

En esta tesis se ha empleado el enfoque cualitativo con las técnicas de recoleccion
de datos como la entrevista a expertos y la revision documental. Una de las
conclusiones mas importantes que el analisis del terreno es un factor fundamental
para un pasaje de curso de agua exitoso, este andlisis debe de tener mucho
cuidado en los aspectos generales e inclusive son de mayor prioridad que el
andlisis de los factores militares del terreno. Es importante determinar las orillas y
los bancos de arena ya que en esos lugares se establece el inicio y el final del
pasaje; asimismo se debe de tener el grado de compactacion para verificar si
soportara el paso de vehiculos.

Palabras clave: pasaje sobre cursos de agua, Preparacion de inteligencia del

campo de batalla, medios acuaticos, andlisis del terreno
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Abstract

The objective of this research has been to analyze the existing relationship of the
implementation of the Battlefield Intelligence Preparation (PICB) in the planning of

watercourse passage operations.

The problem that has been found is that the current doctrine of the PICB is not
adequate to carry out the analysis of the terrain, evaluation of the meteorological
conditions and especially the course of action of the enemy for this type of operations
in aquatic environments. . In this sense, one of the objectives of this research is to
present solutions to fill these doctrinal gaps and optimize military planning actions in

watercourse passage operations.

In this thesis, the qualitative approach has been used with data collection techniques
such as interviewing experts and document review. One of the most important
conclusions that the terrain analysis is a fundamental factor for a successful
watercourse passage, this analysis must be very careful in general aspects and they
are even of higher priority than the analysis of the military factors of the terrain. . It is
important to determine the banks and the sandbanks since in these places the
beginning and the end of the passage are established; Likewise, it must have the

degree of compaction to verify if it will support the passage of vehicles.

Keywords: watercourse passage, Battlefield intelligence preparation, aquatic

environments, terrain analysis.
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Introduccién

La presente investigacion ha tenido como objetivo el estudio y andlisis de una de
las herramientas més importantes de planeamiento de doctrina militar peruana
vigente, la Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla (PICB), utilizada
para el planeamiento de situaciones tacticas y durante la conduccion de
operaciones de pasaje de cursos de agua.

En tal sentido esta investigacion se desarrollé empleando un enfoque cualitativo,
en la cual se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la revision documental
y la entrevista a expertos. La problematica que se ha encontrado radica en que la
doctrina actual de la PICB no estd adecuada para realizar el analisis del terreno,
evaluacién de las condiciones meteorolégicas y sobre todo el curso de accién del
enemigo para este tipo de operaciones en medios acuaticos. En tal sentido, uno
de los objetivos de esta investigacion fue la de presentar soluciones para poder
llenar esos vacios doctrinales y optimizar las acciones de planeamiento militar en

las operaciones de pasaje de curso de agua.

La presente investigacion se ha estructurado de la siguiente manera, en el primer
capitulo se formulé una sintesis de la problematica existente por la falta de la
implementacién de la PICB para el planeamiento de pasajes de curso de agua; en
el segundo capitulo, se puede apreciar las investigaciones nacionales e
internacionales que incrementan las bases tebricas sobre el tema en
investigacion, en el tercer capitulo, se presenta la explicacion de la metodologia
empleada para entender como se realiz6 el andlisis metodoldgico empleado, en
donde la técnica de revision documental y la experiencia de los expertos, cobraron
significativa importancia, asimismo se ha considerado las respectivas
herramientas de recoleccién como la guia de entrevista y la guia documentaria.
En el cuarto capitulo se ha desarrollado la triangulacion de datos obtenidos en
forma general y especifica para cada la recoleccion de datos; finalmente en el
quinto capitulo, el investigador detalla las conclusiones y recomendaciones
coherentes con el tema de investigacion. Finalmente se ha incluido los anexos que

respaldan los aspectos administrativos de la tesis.
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CAPITULO |

El problema de Investigacion

Planteamiento del problema

En las operaciones de pasaje de curso de agua, el andlisis del terreno es de
mucha importancia, se requiere un analisis muy detallado del terreno y del
probable curso de accidén del enemigo, lo cual es la base para lograr el éxito en
este tipo de operaciones, la metodologia de la Preparacion de Inteligencia para
el campo de Batalla (PICB) cobra una vital importancia, sin embargo, se
necesita optimizar sus métodos para analizar los cruces de cursos de agua,
en razon de que este tipo de operaciones es muy diferente a las
convencionales. Los planes para el pasaje de un rio se formulan con
anticipacion, considerandose tanto el pasaje rapido o sumariamente preparado,
como el pasaje deliberado. Se toman medidas para la reunién del equipo
especial, asi como para el entrenamiento y ensayo de las tropas de asalto bajo
condiciones similares a la que van a encontrar en la realidad. Por otro lado,
para optimizar los reconocimientos del terreno, la tecnologia es fundamental,
se requiere en muchos casos el empleo de UAV con sistema laser para detectar
el tipo de suelo, por otro lado, se podria complementar con técnicas de
batimetria para identificar la profundidad de los rios o cursos de agua.

En la doctrina peruana la metodologia de planeamiento de la PICB
(Reglamento ME 1-132) permite analizar el terreno de forma muy detallada,
sin embargo, para planificar una operacion de Pasaje de Curso de Agua,
requiere ser implementada y optimizada con otras técnicas del analisis del
terreno y procedimientos para analizar los posibles ataques del enemigo en
este medio (pequefas fuerzas enemigas que no representan una amenaza
significativa en una operacion ofensiva normal, pueden ser capaces de retardar
0 desorganizar las operaciones de pasaje de cursos de agua), en tal sentido la
presente investigacion tiene como finalidad optimizar el manual ME 1-132
incorporando técnicas y procedimientos modernos para determinar la
configuracion del fondo del curso de gua, empleando técnicas adecuadas con
tecnologia, asimismo se debe de obtener una lectura de datos técnicos que
permitan conocer la morfologia de las orillas y de los bancos donde se

instalaran los diversos vehiculos o medios de pasajes de agua.
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Al no actualizar la metodologia de la PICB, la efectividad del planeamiento de
este tipo de operaciones seria afectada en razén de no haber realizado un
adecuado andlisis del terreno debido a una metodologia no adaptada a este

tipo de operaciones en medios acuaticos.

Finalmente se debe recordar que los rios anchos e invariables ejercen
influencia considerables sobre las operaciones militares porque imponen
restricciones al movimiento y maniobra, constituyendo obstaculos para el
ataque y forman lineas naturales para la defensa; como ejemplo de esta
importante operacion durante la Segunda Guerra mundial cuando el mariscal
Montgomery dirigio la orden el 23 marzo 1945 para cruzar el rio Rhin con estas
palabras: “El 21° Grupo de Ejercito avanzara por el Rhin, el enemigo piensa
quizad que se encuentra seguro detrds de ese gran obstaculo acuatico, pero
demostraremos que el enemigo se equivoca. La poderosa maquina de guerra
aliada, compuesta por fuerzas terrestres y aéreas integradas proporcionara la
solucion necesaria. Y después de atravesar el Rhin, vamos a lanzarnos sobre
las llanuras de la Alemania del norte, expulsando al enemigo de todas sus
guaridas. Cuanto mas rapida y enérgica sea nuestra accion llegaremos al fin

de la guerra, cosa que todos deseamos” (Hosler, 2020).



Figura 1.
Mapa conceptual de la problematica encontrada
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Justificacion de la investigacién

Esta investigacion ha sido de gran importancia para la institucion ya que se
dispone de mucha informacion para implementar u optimizar la metodologia
de la PICB en las acciones de planeamiento militar para operaciones de
pasajes de curso de agua, ya que dicha doctrina en el Ejercito del Peru se
encuentra desfasada y no se dispone de un reglamento especifico para
analizar el terreno en este tipo de operacion. Por otro lado, esta investigacion
ha permitido de manera indirecta analizar y proponer técnicas que permitan
optimizar los manuales técnicos del adiestramiento anfibio los cuales también
son objetos de revisidn para planificar los pasajes de curso de agua.
Finalmente, esta investigacion, ha servido de gran ayuda para los érganos
encargados de crear doctrina relacionada con la actualizacion del reglamento
de pasajes de curso de agua (ME 39 — 60), en razon de que en el reglamento
en mencion, solo considera los requerimientos de inteligencia para el
planeamiento, pero no detalla que tipo de técnicas emplear para el andlisis
del terreno en este tipo de escenarios, en tal sentido esta investigacion ofrece
aspectos técnicos que podrian ser utilizados apoyar la actualizacion del

mencionado manual.

Delimitacion de la investigacion

Previa coordinacion y gestion del permiso correspondiente, la presente
investigacion se realiz6 en diversos lugares de la ciudad de Lima como en el
Cuartel General de la Il DE en el fuerte “Rafael Hoyos Rubios” donde se
encuentra el Batallon de Ingenieria de Combate N° 21, el cual dispone de un
tanque lanza puentes, por otro lado en las instalaciones de la Escuela de
Ingenieria del Ejercito en donde se encuentra el personal especialista en este
tipo de operaciones, asimismo se visitara la Escuela Superior de Guerra del
Ejercito para poder recolectar informacién sobre las Ultimas tendencias
doctrinales de la metodologia de la PICB. Finalmente en cuanto al periodo de
la obtencidon de informacion se esta desarrollando en el presente afio fiscal
2021.
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Tabla 1.

Delimitacion del trabajo de investigacion
Delimitacion Factores Observaciones
Temporal Afo Fiscal 2021 Sin novedad
Lugar Ciudad Lima Sin novedad
Unidad Escuelas de perfeccionamiento, Sin novedad

armas y servicios del COEDE

Fuente : Propia

1.4 Limitaciones de lainvestigacion
Una de las limitaciones fue la inmovilidad social debido a la pandemia
provocada por el COVID-19, lo cual fue superada por el investigador,
mediante coordinaciones que permitieron viajar a la ciudad de Lima para
poder observar coordinar y recibir informacion sobre temas de instruccion que
reciben los alumnos de los diferentes programas; por otro lado no existe
trabajos de investigacion sobre la PICB en operaciones de pasaje de cursos
de agua, sin embargo se dispone de informacion y trabajos de investigacion
afines al tema de la investigacion.

1.5 Formulacion del problema
¢, Cémo optimizar la Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla en

el planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua?

¢,Con gue técnicas se optimizaria el analisis del terreno en el planeamiento de

operaciones de Pasaje de Curso de Agua?

¢,Como se optimizaria el andlisis de aspectos militares del terreno en el

planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua?

¢ Cémo se optimizaria la evaluacion doctrinal del enemigo para el planeamiento

de operaciones de Pasaje de Curso de Agua?

¢ Con que técnicas se optimizaria la determinacion del Curso de Accién del

enemigo en el planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua?
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1.6 Objetivos de lainvestigacion
Explicar la optimizacion de la Preparacion de Inteligencia para el Campo de
Batalla en el planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua.

Explicar con qué técnica se optimizaria el andlisis del terreno en el

planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua.

Interpretar la optimizacién del andlisis de aspectos militares del terreno en el

planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua.

Interpretar la optimizacién de la evaluacién doctrinal del enemigo para el

planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua.

Explicar con qué técnicas se optimizaria la determinacion del Curso de Accién

del enemigo en el planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua.
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CAPITULO I

Marco tedrico

2.1 Antecedentes de lainvestigacién
2.1.1 Investigaciones nacionales

Dulanto, E. (2020) en su tesis titulada Técnicas de entrenamiento para
realizar Operaciones tipo selva. Escuela Militar de Chorrillos. Lima, Peru,
para obtener el grado de Licenciado en Ciencias Militares, de la Escuela
Militar de Chorrillos, cuyo objetivo fue proponer técnicas de entrenamiento
en la Escuela de Selva del Ejército en el Sauce, San Martin. Con el fin de
identificar las capacidades, problemas y vulnerabilidades durante el
entrenamiento en operaciones tipo selva, llego a la conclusion de que para
el planeamiento de las operaciones de pasaje de curso de agua el clima es
muy circunstancial, las molestias de los climas tropicales suelen ser
exageradas, pero es cierto que el calor es mas persistente. En regiones
donde el aire contiene mucha humedad, el efecto del calor puede parecer
peor que la misma temperatura en un clima seco. Muchas personas con
experiencia en operaciones en la jungla sienten que el calor y la
incomodidad en algunas ciudades del Peru, durante el verano son peores
gue el clima de la jungla. Por extrafio que parezca, puede haber mas
sufrimiento por el frio en los trépicos que por el calor. Por supuesto, no
ocurren temperaturas muy bajas, pero los dias y noches frios son comunes.
En algunas selvas, en los meses de invierno, las noches son lo
suficientemente frias como para requerir una manta de lana o un forro de
poncho para dormir. Las precipitaciones en muchas partes de los tropicos
son mucho mayores que en la mayoria de las areas de las zonas templadas.
Este antecedente es pertinente porque explica los diferentes fenémenos
que afectan las operaciones en selva y por ende para las operaciones de
pasaje de curso de agua en terrenos selvaticos, por ejemplo, los aguaceros
tropicales suelen ir seguidos de cielos despejados y en la mayoria de los
lugares, las lluvias son predecibles en determinados momentos del dia.
Excepto en aquellas areas donde las lluvias pueden ser continuas durante
la temporada de lluvias, no hay muchos dias en los que el sol no brille parte

del tiempo.
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Angeles, A., Picon, C. & Vasquez, O. (2018) en su tesis titulada Capacidad
de respuesta de la Compafia de Ingenieria Anfibia N° 111 y nivel de
efectividad en apoyo a las operaciones defensivas de la | Division de Ejército
AF-2018. Para optar el grado de Maestro en Ciencias Militares de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército - EPG. Tesis cuyo objetivo fue dilucidar con
sustento metodolégico y normativo el empleo de la Compafiia Ingenieria
Anfibia N° 111 en apoyo a las operaciones defensivas de la | Division de
Ejecito, bajo un enfoque cualitativo la tesis arribo a las conclusiones de que,
en relacién al apoyo de la ingenieria anfibia en el pasaje de cursos de agua,
se debe de considerar el equipamiento adecuado en namero y tipo de
botes

El objetivo de estas operaciones es transportar a las Unidades de Asalto a
través de un rio, en forma rapida y econdémica, a fin de establecer una
Cabeza de Puente, que permitira el pasaje continuo de fuerzas superiores
para proseguir operaciones.

Esta operacién puede ser un pasaje rapido o sumariamente preparado, o
un pasaje deliberado o detalladamente preparado, segun sea la resistencia
del enemigo y el grado de preparacion de la operacién. En ambos tipos de
pasajes, la fuerza encargada de su ejecucion requerira del apoyo de
Ingenieria, Artilleria y Aviacion.

El pasaje sumariamente preparado debe realizarse en forma rapida y
agresiva y antes que el enemigo organice la defensa del curso de agua. El
planeamiento de este tipo de pasaje debe realizarse con la debida
anticipacion, formulando planes alternos en prevision a los cambios de
situacion en el pasaje deliberado, normalmente, es realizado por fuerzas del
valor de una DE o una GUC convenientemente reforzada con Ingenieria y
otras tropas. Comprende tres fases: Inteligencia y Reconocimiento,
planeamiento y ejecucién. En todo caso la Ingenieria Anfibia asignada en
apoyo de esta operacion estara bajo el control técnico y operativo del

Comandante de Ingenieria de la GU que conduce esta operacion.

Este antecedente sirve porque permite determinar que en una operacion de
pasaje de cursos de agua tipo deliberado se contard con todas o algunas

de las Unidades de Ingenieria siguientes: B Ing Comb orgéanico de la GUC,
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unidades de Ingenieria de Combate de la GUB y unidades de Ingenieria
Anfibia.

Chucuya, C. & Del Carpio, L (2018) en su tesis titulada La inteligencia de
combate y su relaciébn con el empleo del Peloton de Caballeria del
Regimiento de Caballeria Blindado N° 9 — Puno, para obtener el grado de
Licenciado en Ciencias Militares, de la Escuela Militar de Chorrillos, cuyo
objetivo fue determinar la relacion existe entre la inteligencia de combate
con el empleo del Pelotdn del Regimiento de Caballeria N° 09 — Puno,
utilizando un enfoque cuantitativo, llego a la conclusion de que:

Las misiones de reconocimiento asignadas a la Brigada de Caballeria estan
basadas en los EEI determinados por el escaldn superior. Normalmente la
Brigada de Caballeria, realizard reconocimientos de zona como parte de
una mision de Fuerza de Cobertura Tactica. Generalmente no realizara
como un todo, misiones de reconocimiento de area y de reconocimiento de
ruta en provecho del Escalon Superior. Para cumplir estas misiones el
Comandante de la Brig Cab organiza la busqueda de las informaciones a lo
largo de la ruta, dentro de un area o de una zona especifica, debiendo para
ello estar compenetrado de la mision, del escalon superior y del plan general
de operaciones, siendo necesario por lo tanto, una estrecha coordinacion
durante la fase del planeamiento, la busqueda de informaciones a gran
profundidad corresponden al Escuadron de helicopteros y a la aviacion
las que mediante un reconocimiento aéreo proporciona a la Brig Cab las
primeras informaciones sobre la presencia del enemigo en determinada
Zona, este exige que la Brig Cab, establezca y mantenga estrecho enlace
con la aviacion de reconocimiento para el eficaz cumplimiento de estas
misiones.

Este antecedente sirve para dilucidar que los regimientos que constituyen
los reconocimientos, no actian centralizados. EI Comandante de la Brig
Cab puede también segun la situacién, asignar misiones de reconocimiento
a uno o0 mas escuadrones y aun a unidades mas pequefias en calidad de

destacamentos o patrullas de reconocimiento respectivamente.

Cardenas, C & Gonzales, Ch. (2015), en su tesis titulada “Sistema experto
de soporte en el planeamiento estratégico militar”, para optar el grado

académico de ingeniero de software de la Universidad Nacional de Ciencias
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Aplicadas, utilizando un enfoque cuantitativo, en donde el objetivo fue
demostrar la viabilidad de la implementacion de un modelo de software de
simulacién constructiva para operaciones militares. La tesis arribé a las
siguientes conclusiones: La practica de estos ejercicios incrementa y
desarrolla las capacidades y competencias adecuadas para el proceso
militar de toma de decisiones. Este software comprende el empleo de
unidades en diversos escenarios de caracter bélico y aquellos distintos a la
guerra, puede ser usado ademas por instituciones civiles, como por ejemplo
el manejo de crisis ante desastres naturales. En el Ejercito del Peru el
entrenamiento en este tipo de simuladores, se desarrolla mediante el uso
del simulador constructivo SWORD 4.2 instalado en el Centro de
Entrenamiento Tactico Computarizado del Ejército (CETAC-EP), el cual
tiene como propésito desarrollar en el personal de militar, las competencias
profesionales para liderar, controlar y evaluar eficientemente el desarrollo
de las operaciones militares para el correcto desarrollo del Proceso Militar
de Toma de Decisiones. La calidad de tecnologia con la cual estan
disefiados estos programas de simulacién constructiva, el costo, el
mantenimiento y la infraestructura necesaria para su uso, dificulta la
obtencién de dicho sistema por parte de nuestro ejército. En el ejército del
Pera se dispone del SWORD 4.2 el cual no tiene por qué envidiar a otros
simuladores, sin embargo, existen otros simuladores que podrian estar al
alcance de nuestra institucion como los que usan en algunos paises de
Sudamérica y Europa.

Este antecedente es pertinente porque permite obtener informacién y sobre
todo procedimientos tecnoldgicos para implementar la evaluacion del
terreno en diferentes operaciones, ofensivas o defensivas, asimismo
permite apreciar la metodologia de cémo se integra una herramienta
informatica con el proceso militar de toma de decisiones y sobre todo en los
cursos de accidn amigo para enfrentar las amenazas del enemigo en las

operaciones militares.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Hosler, J. (2020) en su trabajo de investigacion titulado Operaciones de cruce
de brechas: medieval y moderno, la investigacion tuvo como objetivo

determinar la aplicacion de los hechos histéricos e integrarlos en la doctrina
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vigente. Las conclusiones de esta investigacion fue que las publicaciones
doctrinales no siempre son las lecturas méas productivas, pero
ocasionalmente emplean anécdotas para demostrar la relevancia continua de
la historia. Los manuales para las operaciones de cruce de brecha, no
disponen de ninguna referencia histérica, lo cual es extrafio porque, como
bien saben los historiadores, los ejércitos han tenido que superar obstaculos
de guerra durante miles de afios.

Segun la doctrina, dado que el enfoque principal de la planificacion y
preparacion esta en la operacion de ruptura, estos (cruces de brechas)
generalmente se discuten como parte de la operaciéon de ruptura en lugar de
como una operacion de cruce de brechas separada en ese contexto, las
fuerzas de asalto alcanzan el objetivo del extremo lejano para eliminar el
fuego directo en los sitios de cruce. En otras palabras, la brecha se despejara
antes de que lleguen las fuerzas amigas, lo cual es fantastico si se puede
hacer.

Este trabajo de investigacion es de mucha pertinencia ya que permite
entender que el estudio de las crénicas medievales también presenta una rica
variedad de ejemplos de cruces de brechas de los que podemos extraer
lecciones pertinentes. Las tacticas para cruzar brechas y las operaciones que
las engendran han permanecido esencialmente iguales desde la Edad Media
(Con la tnica excepcién dominio aéreo) por lo tanto, conservan su utilidad
para la guerra moderna. En segundo lugar, los ejemplos proporcionados en
estos antecedentes también sugieren debilidades en la doctrina actual
americana, especialmente cuando se maniobra bajo el fuego. Todos estos
pasajes de guerra, pertenecen al periodo alto medieval, por ejemplo el asedio
de Antioquia durante la Primera Cruzada (1097-1098), el Asedio de Damasco
durante la Segunda Cruzada (1148), el Asedio de Acre durante la Tercera
Cruzada (1190-1191) y la campafia de al-Mansourah durante la Séptima
Cruzada (1249-1250). El ex comandante del Centro de Armas Combinadas,
el Teniente General Michael Lundy, presioné recientemente para que se
preste mas atencion al cruce de brechas en el escenario del Curso de
Operaciones Avanzadas en la escuela de Comando y Estado mayor del

Ejército de los Estados Unidos.
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Jung, Ch., Lee, T. Moon, |. & Yun, W. (2015), en su trabajo de investigacion
titulado Modelado y simulacién de una operaciéon de cruce de rio mediante
simulacién de eventos discretos con detalles de ingenieria, la tesis llego6 a la
conclusion de que desde un punto de vista militar, un rio es un area que debe
evitarse en un enfrentamiento potencial debido a la falta de cobertura y la
necesidad de dividir la unidad durante el cruce. Con mucha menos frecuencia
gue los enfrentamientos cara a cara entre dos fuerzas opuestas, y hasta
donde sabemos, este es el primer modelo de simulacién de un cruce de rio a
nivel de brigada con detalles de ingenieria. El manual de campo del ejército
de la Republica de Corea para las operaciones de cruce de rios en vigencia,
presenta solo un método de operacion para el uso de balsas,
independientemente de los factores ambientales, mientras que el equipo es
flexible en términos de operacién y ensamblaje. Se realizé un estudio para
validar el manual de campo existente y para encontrar puntos en los que se

podria mejorar el manual de campo.

Este antecedente es de pertinencia por que presenta un modelo de
simulaciéon de operacién de cruce de rios, asimismo, aplica parametros del
mundo real y evalla qué tacticas son preferibles en un entorno operativo
particular. Este andlisis ha llevado a nuevos métodos operativos de cruce de
rios que han sido sugeridos por expertos en la materia con experiencia. Por
ejemplo, el actual Manual de Campafia del Ejército de la Republica de Corea
refiere que es necesario rotar las balsas que cruzan el rio en todas las
situaciones, sin embargo, en este antecedente se sugiere que no es preferible
la rotacion cuando el ancho del rio es menor de 400 m segun los analisis

estadisticos.

Chiriboga, F. & Hermosa, M. (2011), en su tesis titulada “Modelamiento y
andlisis de terreno del PASO Il de la PICB mediante el uso de herramientas
geo informaticas del sector fronterizo de la provincia del Carchi”, tesis para
optar el grado académico de licenciado en Ingenieria Geografa y del Medio
Ambiente, de la Escuela Politécnica del Ejército Ecuatoriano, empleando un
enfoque cualitativo, la tesis tuvo como objetivo el de realizar el Modelamiento
y Andlisis del Terreno del Paso Il del Manual de Preparacion de Inteligencia

en el Campo de Batalla (PICB), en el sector fronterizo de la Provincia del
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Carchi, mediante el uso de herramientas geo informaticas. Con la finalidad de
obtener como resultados Mapas Tematicos que reflejen la realidad del terreno
en un area geogréfica especifica y de esta manera optimizar el proceso del
PICB para poder escoger y explotar aquel terreno que el Comandante decida
utilizar, en los diferentes cursos de accion en el que se va a desarrollar la
operacion. La tesis arribd a las siguientes conclusiones: Los pasos a seguir a
lo largo del desarrollo del presente proyecto son procesos regulares, sin
embargo, se pueden adaptar a situaciones en base a los requerimientos del
tipo de accién, tanto para guerra regular como irregular. La metodologia
puede aplicarse de forma distinta dependiendo de las circunstancias y del
lugar (espacio geografico), sin embargo, los insumos para el analisis y
desarrollo son requerimientos fijos para el proceso de los distintos productos.
Los Puntos de Observacién ubicados a lo largo del sector fronterizo de la
Provincia del Carchi, poseen una visual de 360° para tener el control total del
sector en un rango de 4000 metros, obteniendo zonas de visibilidad en todo
el tramo sin tener Angulos muertos. En el Mapa de Observacién y campos de
tiro se puede determinar posiciones estratégicas para la ubicacién de las
armas, zonas de aniquilamiento y emboscadas. Los aspectos mas
importantes que fueron optimizados por el software dentro del area de
operaciones Carchi, son de utilidad para el empleo de la artilleria como el
concepto de seguridad, como factor principal, la maniobra, la movilidad para
el transporte, el mantenimiento de las piezas, la correcta eleccion de la zona
de posiciones que permitan principalmente cumplir con su mision de tiro y las
comunicaciones; estos factores anteriormente mencionados, pueden ser
afectados por la condiciones meteorolégicas y por ende influyen
considerablemente en el 6ptimo apoyo de la artilleria en el area de
operaciones, sea para una operacion ofensiva o defensiva. El factor de
seguridad se manifiesta con la eleccién de la zona de posiciones en el cual
se tiene que seleccionar los sectores del terreno que tienen altura que
constituyen excelentes cubiertas las cuales proporcionan proteccion, la cual,
segun el suscrito es el factor mas importante que se debe de asegurar en
primera instancia. Por ejemplo, la cadena de cerros formada por cerro
Morritos, cerro Punta Serafin y cerro Meca grande, constituye un sector que
proporciona seguridad a la zona de posiciones instalada en el sector noroeste

de dichos cerros. El andlisis de la PICB con el software ha permitido analizar
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y concluir que mas al sur podemos aprovechar las alturas de los cerros
Coloma, cerro Torito muerto y cerro Chiquita, para las zonas de posiciones
hacia el sur de dichas alturas. El sector de elevaciones de cerro Quito,
Morena, cerro Pabellones y cerro Miraflores, cerca de la localidad de
Huamiles, también ofrecen zonas muy seguras para el emplazamiento de la
zona de posiciones de artilleria. EI Modelo de Obstéaculos estén clasificados
en tres categorias: No restringido, restringido y severamente restringido, cabe
recalcar, que el producto elaborado es de toda la provincia y este sera
utilizado para apoyar al proceso militar en la toma de decisiones, para
determinar los posibles cursos de accién que le servirdn al Cmdte del BI-39
en la toma de decisiones.

El investigador es de la opinidn de que este trabajo de investigacion es de
mucha utilidad para el desarrollo de la investigacion, en razén de que
demuestra cémo se puede optimizar la herramienta de la PICB con software
y el uso de herramientas geo informaticas, los cuales permiten tener un
analisis al detalle de las cotas en el terreno y sobre todo la conformacién de
los suelos, lo cual es indispensable para analizar la transitabilidad del terreno,
asimismo esta investigacion ofrece la posibilidad de complementar las cartas
gue ofrece el IGN (las cuales no estan actualizadas) con una base de datos
oficial que permitiria identificar los nuevos accidentes que se han suscitado.

Wineera, G. (2011), en su tesis titulada “Preparacion de inteligencia del
campo de batalla en el entorno operativo contemporaneo”, para optar el grado
de Maestro de artes en la Universidad Massey, Manawatu Nueva Zelanda,
cuyo objetivo fue comprender y explicar las percepciones y puntos de vista
del personal militar que ha utilizado la metodologia de la Preparacion de
Inteligencia del Campo de batalla (PICB) en el entrenamiento, las
operaciones y en el contexto del entorno operativo contemporaneo. La
relacién entre estos tres temas se centrara principalmente en la experiencia
de Nueva Zelanda. En particular, el estudio aborda las siguientes preguntas
generales de investigacion, empleando un enfoque cualitativo, la tesis arribo
a la conclusién de que la aplicacion de la PICB tradicional en el campo
operativo moderno no era apropiada, mas bien era muy dificil. Esta dificultad
fue el resultado de tres elementos claves. En efecto, estos elementos estaban

interrelacionados y tendian a crear un circulo vicioso que exacerbaba los
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problemas. Primero, a pesar de alguna evidencia que sugiere un cambio en
la formacién, gran parte de ella se percibié como todavia basada en la era de
la Guerra Fria de la guerra convencional.

Esta percepcion se extendié al entorno operativo. En segundo lugar, se
consider6 que el pequefio Cuerpo de Inteligencia estaba sobrecargado con
un despliegue operativo continuo para sus miembros y, como consecuencia,
apenas contaba con una fuerza militar eficaz. El ejemplo de operadores de
inteligencia recién capacitados que se desplegaron en operaciones, tan
pronto después de sus cursos, fue una gran preocupacion. Por ultimo, la
doctrina de las operaciones dirigidas por inteligencia parecio6 ignorarse, lo que
provocO angustia y frustracion en los especialistas de inteligencia e incluso
en los comandantes. Esto cred la circunstancia en la que la PICB se consideré
de naturaleza mas reaccionaria en lugar de proporcionar un analisis relevante
y oportuno de la situacién. La sensacion general fue que la PICB no estaba
siendo eficaz como se esperaba, aunque en lugar de cualquier otro proceso,
fue suficiente. La investigacion revelé una serie de factores ambientales que
dieron forma al entorno operativo contemporaneo para la guerra moderna.
Estos consistieron en: estado decreciente en guerra de estado, el surgimiento
de actores no estatales, insurreccion, guerra menos centrada en cinética,
operaciones civico-militares y operaciones psicoldgicas. Aunque muchos de
estos ya habian sido identificados a través de la literatura, el surgimiento de
estos factores a través de las entrevistas en profundidad confirmé que los

participantes conocian el area de operaciones.

La categoria ambivalencia resumia la vision de los participantes, en cuanto a
su percepcion del entrenamiento de inteligencia para el entorno operativo
contemporaneo. La condicién coexistente de emociones positivas y negativas
fue constante en todo el entorno operativo y de formacién. El sentimiento
general fue satisfactorio. En términos de educacién para comprender mejor
el entorno operativo, varios participantes identificaron cursos o habilidades no
militares, como relaciones internacionales, idiomas, asuntos exteriores e
inteligencia criminal. La opinion era que estas habilidades serian tan
importantes como las habilidades de guerra convencionales tradicionales.

El resultado del estudio proporciond una explicacion basada en la

investigacion de la experiencia de Nueva Zelanda de la PICB en las
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operaciones militares: la teoria fundamentada que acaba de salir adelante.
Ademas, se presentaron una serie de respuestas de investigacion a las
preguntas de investigacion. En conjunto, la explicacién y las respuestas de la
investigacion cumplieron la finalidad y los objetivos del estudio. Una vez
hecho esto, los hallazgos podrian desarrollarse mas para poner la

investigacion en accion, la teoria en accion.

El investigador concluye que la adaptacion y la innovacion es un rasgo muy
deseable en cualquier vocacidn o entorno. Al reconocer la PICB tradicional y
la inteligencia en general, se aprecia en el presente antecedente que
realizaron una serie de adaptaciones en las operaciones que aumentaron el
nivel de éxito. La necesidad de generar inteligencia, en lugar de sentarse y
esperar a que llegue al operador, se consideré importante para tener éxito en
el ambiente operativo contemporaneo. Practicamente, esto implicé romper el
pequefio grupo central de analistas y enviar a algunos de ellos a operar en el
terreno con las patrullas. Ademas, se consider6 vital adaptarse al complejo

terreno humano.

Bases Teodricas

221 LaGuerra

Segun Clausewitz (1989), refiere que “La guerra es un proceso politico; por
tanto, distinguié entre "guerra", entendida en términos politicos, y guerra,
entendida como lucha. Luego cred una tipologia que cubre un espectro de
guerra que va de total a limitado, y las apuestas politicas de un conflicto
determinan dénde se ubicaria en el espectro”.

En tal sentido se desarrollé y modifico el marco basico argumentando que la
organizacién social de los actores tiene un papel determinante en la
prediccion de los riesgos de la guerra. Clausewitz también definié la guerra
como la continuacion de la politica (o la politica) por otros medios. Con esto
quiso decir que la guerra es una actividad politica en la que la violencia y la
coercién se emplean como una herramienta (pero de ninguna manera la
Unica) para lograr objetivos particulares. El concepto de guerra se mezcla con
otros dominios conceptuales dentro de la politica, particularmente los

relacionados con la dominacién, pero no obstante es importante sefialar la
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firme afirmacion de que la violencia debe entenderse como causalmente

distinta de la politica del conflicto.

La guerra puede entenderse como lucha; como tal, tiene una logica que, si
bien esté relacionada con la guerra, esta separada de ella. Esto es més claro
cuando se recuerda que ganar batallas y ganar guerras son dos cosas
diferentes y que es posible ganar todas las batallas y adn perder la guerra.
Esto se debe a que la forma en que la violencia se traduce en resultados
politicos esta lejos de ser obvia. Si definimos la guerra en términos de lucha
(o bajas) estamos asumiendo lo que requiere explicacién. Parte del problema
de explicar la guerra es precisamente como la violencia y la lucha conducen
a situaciones patrticulares y fines politicos, porque, como sefalé Clausewitz,
la violencia no tiene un fin I6gico a menos que se la comprenda en su contexto

politico.

La lucha entre hombres consiste realmente en dos elementos diferentes, el
sentimiento hostil y la vision hostil. En nuestra definicion de guerra, hemos
elegido como caracteristica el ultimo de estos elementos, porque es el mas
general. Es imposible concebir la pasién del odio de la descripcion mas
salvaje, lindando con el mero instinto, sin combinar con él la idea de una
intencién hostil. Por otro lado, las intenciones hostiles pueden existir a
menudo sin ir acompafiadas de ninguna, o en todo caso, de una extrema
hostilidad de sentimiento. Entre los no civilizados, los puntos de vista emanan
de los sentimientos, entre las naciones civilizadas predominan los que
emanan del entendimiento; pero esta diferencia no es inherente a un estado
de barbarie y en un estado de cultura en si mismo surge de circunstancias
concomitantes, instituciones existentes, etc., y por lo tanto no se encuentra
necesariamente en todos los casos, aunque prevalece en la mayoria
(Clausewitz, 1989, p. 81).

Segun Rahmanovi¢, F. (2012), refiere que “La guerra es una experiencia
comun de la humanidad. Sin embargo, cada cultura ha respondido a esta
experiencia comun de diferentes maneras, moldeadas por sus diferentes
valores éticos, perspectivas filosoficas y experiencia histérica” (p. 13). El

punto clave de acuerdo en las concepciones tradicionales de la guerra es que
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se acepta como parte, aunque tragica, de la experiencia humana, justificada
solo bajo ciertas condiciones restringidas.

Esta teoria tiene pertinencia porque permite dilucidar que en la guerra, la
violencia no tiene un limite légico, que la clave para entender la moderacion
de la violencia real en el conflicto es la politica y que esta fuente politica de
moderacion puede entenderse en términos de lo que esté en juego en el
conflicto. Por otro lado este andlisis de las teorias de la guerra tiene como
objetivo extrapolar los ideales de la teoria de la guerra de cada una de las
tres civilizaciones y comparar los resultados, con el fin de demostrar las
similitudes en las concepciones centrales de la guerra y establecer el uso de

la guerra como una herramienta histéricamente universal del Estado.

2.2.2 Teoria de la metodologia

La metodologia se define como “una forma de pensar y estudiar la
realidad social” (Strauss & Corbin, 1998, p. 4). Este péarrafo explica la
justificacion para seleccionar una metodologia de investigacion cualitativa y
describe la justificacion para un enfoque de teoria fundamentada y la técnica
de entrevista en profundidad para recopilar datos primarios. También se
describe la seleccién de los participantes y el proceso para las entrevistas en
profundidad. Finalmente, se consideran los desafios para el investigador de
permanecer objetivo e imparcial, particularmente cuando se investiga la propia
organizacion, y de reconocer y evitar predisposiciones que puedan invalidar los
hallazgos. En cualquier forma de investigacion, la experiencia y las
percepciones existentes del investigador deben tenerse en cuenta para mitigar

sus posibles influencias.

Segun Creswell, J. (1998), los investigadores cualitativos reconocen que sus
propios antecedentes dan forma a su interpretacién y se posicionan para
reconocer coOmo su comprension fluye de sus propias experiencias personales,
culturales e historicas habiendo enmarcado los problemas practicos de la PICB
en preguntas de investigacion, la siguiente etapa en la metodologia es

establecer el disefio de investigacion apropiado.

Segun Rice, P. y Ezzy, D. (1999), el marco teorico general utilizado da forma

fundamentalmente al tipo de cosas en las que se centra la investigacion y, por
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tanto, da forma fundamentalmente a los métodos y técnicas necesarios para la
investigacion” (p. 11). Por este motivo, el disefio es fundamental para lograr el
fin y el objetivo de la tesis. Dada la naturaleza exploratoria de las preguntas de
investigacion, se espera que el investigador responda a las propiedades

emergentes del disefio

Categorias, Sub categorias aprioristicas

2.3.1 Preparacion de Inteligencia para el campo de Batalla

Concepto

Segun el ME 1-132 (2015), la PICB:
“Es un proceso continuo, sistémico, e integral, que permite evaluar al
enemigo y el ambiente operacional de un area geogréfica especifica.
Apoya a las apreciaciones del estado mayor y a la toma de decisiones
en el contexto militar. La PICB se utiliza como una base de datos
permanente, desarrollada y actualizada desde tiempos de paz, inclusive
durante la conduccion de las operaciones. Las informaciones disponibles
son procesadas, complementadas y adecuadas a las necesidades del
planeamiento de manera continua. Normalmente el andlisis de la mision
desencadena el inicio de la PICB, que es un proceso ciclico constituido
de 4 pasos” (p. 34).

Todos los elementos y unidades militares dentro del Ejército y en cada uno de
los niveles conducen de alguna forma la PICB; por ejemplo: El fusilero de un
equipo de Infanteria considera las posibles acciones del soldado enemigo al
que esta a punto de atacar; también considera de qué manera el terreno y las
condiciones meteorolégicas (CCMM) lo afectan a él y a su adversario. El
comandante de una compafiia de tanques considera los posibles cursos de
accion del pelotén mecanizado enemigo al que esta a punto de atacar; también
toma en consideracién de que manera el terreno y las CCMM, afectan los
cursos de accién propios y las del enemigo. Ambos ejemplos ilustran la
aplicacion informal y mental de la PICB; es decir describen los efectos del
campo de batalla y determinan los cursos de accion del enemigo. Esto es la

aplicacion del sentido comuan en el campo de batalla.



Figura 2.
Estructura general de la PICB
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. Identificar los probables objetivosy el EFD del enemigo.

. Identificar los cursos de accion probables del enemigo.

. Establecerla prioridad de los cursos de accion del enemigo.

. Desarrollar cada curso de acciéon enemigo en los detalles que el
tiempo lo permita
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a. Plantilla situacional (esquema).
b. Descripcién del curso de accion.
¢. Blancos de Alto Valor (BAV)
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campo de batalla
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acciény capacidades generales, amigos y enemigos.

Describir los efectos del campo de batalla en los cursos de

Nota. Fuente propia

Responsabilidad

Segun el ME 1-132 (2015), refiere que el G-2/S-2, tiene responsabilidad
de dirigir la elaboracion de la PICB que apoya directamente al proceso militar
de toma de decisiones; sin embargo no es él, el Unico que lo elabora o que
necesita comprenderla y usarla; en este trabajo todos los miembros del estado
mayor colabora de alguna manera en su elaboraciéon. Todo comandante y
miembro del estado mayor debe comprender y aplicar la PICB durante el

proceso de planeamiento.

Segun el FM 34-130 (1994), la PICB identifica los hechos y las suposiciones
sobre el campo de batalla y el enemigo; asimismo constituye la base para
definir los cursos de accion que se analizaran en el proceso del Juego de
Guerra y que permitira su seleccion y perfeccionamiento. Si bien es cierto que
cualquier elemento de nuestra organizacion puede conducir, de acuerdo a su
nivel y preparacion, una adecuada Preparacion de Inteligencia del Campo de
Batalla, es también cierto que se requiere de personal especializado para la
ejecucion de operaciones de inteligencia en cada nivel de conduccion de las

operaciones.
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Estas unidades de Inteligencia deben estar conformadas por hombres
equipados con adecuada tecnologia (aviones no tripulados, visores, equipos
de comunicacion satelital, entre otros) y debidamente entrenados, capaces de
infiltrarse en territorio enemigo, realizar reconocimientos detallados y vigilancia
sobre las é&reas nombradas de interés (ANI) y otros requerimientos
convenientes (ME 1-132, 2015, p. 6-11).

Definicion del ambiente del campo de batalla

Segun el FM 34-130 (1994), indica que describir los efectos del campo
de batalla es de singular importancia porque se analiza el ambiente operativo,
las fuerzas sean a pie, a ruedas o a orugas, obligatoriamente tienen que
desplazarse en el terreno, actualmente la tecnologia puede apoyar este tipo de
metodologias para analizar el terreno, sin embargo, no existe mejor analisis del
terreno que el caminar por toda el area de operaciones para determinar los
sectores del terreno impeditivo y restrictivo, asimismo podremos analizar mejor
la dificultad de llegar a los objetivos en una operacion defensiva; podriamos
analizar también cual seria el sector mas adecuado para instalar obstaculos, el
conocimiento exacto del tipo y calidad de terreno para los trabajos de ingenieria
es crucial para las operaciones defensivas.

Segun el ME 1-132 (2015), el G2/S2 establece los limites del area de
influencia y area de interés para enfocar los esfuerzos analiticos y de
recopilacion de inteligencia en las areas geogréficas de importancia para la
misién del comandante. Basa los limites de estas areas en el tiempo disponible
y las caracteristicas del campo de batalla que influirdn en la operacién. Si a la
fuerza no se le ha asignado un AO, el G2/ S2 coordina con el G3/S3 para
desarrollar una recomendacion conjunta sobre sus limites para que sea
aprobada por el comandante. Definir las caracteristicas importantes del
ambiente del campo de batalla también ayuda a identificar las brechas en los
datos de inteligencia existentes y la inteligencia especifica requerida para
llenarlos esas brechas. Igualmente, el G2/S2 identifica las brechas existentes
en el conocimiento que tiene el comando sobre la amenaza y la situacion

enemiga actual.
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Figura 3.
Actividades del paso |

PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL i DEFINIR EL AMBIENTE DEL CAMPO
CAMPO DE BATALLA (PICB) DE BATALLA

’
es del ambiente del campo de
batalla
. Identificar los limites del dreade
operaciones.
. Establecer los limites del area de
influenciay drea de interés.
. Identificar la cantidad de detalles
requeridos y factibles en el tiempo
disponible para realizarla PICB

5. Evaluarlabase de datos existentes e identificar vacios de inteligencia.
6. Recopilar el materialy la inteligencia necesarias para conducir el resto de la PICB

Nota. Fuente propia

Descripcién de los efectos del campo de batalla

Segun Chiriboga, F. & Hermosa, M. (2011), refieren que el desarrollo
adecuado de identificar y describir los efectos del ambiente del campo de
batalla en las operaciones y los cursos de accién propios y del enemigo,
permite al comandante: Establecer y explotar el terreno mas adecuado el cual
facilita el cumplimiento de la misién ademas que pueda ser empleado por una
operacion de engafio. Identificar los cursos de accion generales posibles que
el enemigo pueda realizar dentro de un area geogréfica determinada.
En este Paso se evallia e integra los diversos factores del ambiente del campo
de batalla que afectan las operaciones tanto amigas como enemigas. La
evaluacién se inicia con un analisis de las condiciones existentes y previstas
del ambiente del campo de batalla y luego se determina sus efectos en las
operaciones enemigas y amigas y sobre cursos de accion generales (FM 34-
130, 1994, P. 3-35).
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Figura 4.
Actividades de la descripcién del campo de batalla

PREPARACION DE INTELIGENCIADEL [  DESCRIBIR LOS EFECTOS DEL
CAMPO DE BATALLA (PICB) [ CAMPO DE BATALLA

batalla.
a. Analizar¢l terreno.

Analizar las CCMM y el clima.
Analizar otras caracteristicasdel
campo de batalla.

. Describir los efectos del campo de
batalla en los cursos de acciony
capacidades generales, amigasy
enemigas.

Nota. Fuente propia

Describir los efectos del campo de batalla es de singular importancia porque
se analiza el ambiente operativo, las fuerzas sean a pie, a ruedas o a orugas,
obligatoriamente tienen que desplazarse en el terreno, actualmente la
tecnologia puede apoyar este tipo de metodologias para analizar el terreno, sin
embargo, no existe mejor analisis del terreno que el caminar por toda el area
de operaciones para determinar los sectores del terreno impeditivo y restrictivo,
asimismo podremos analizar mejor la dificultad de llegar a los objetivos en una
operacion defensiva; podriamos analizar también cual seria el sector mas
adecuado para instalar obstaculos, el conocimiento exacto del tipo y calidad de
terreno para los trabajos de ingenieria es crucial para las operaciones
defensivas.
Las actividades de este paso son:
a. Andlisis del ambiente del campo de batalla:

e Andlisis del terreno.

e Andlisis de las condiciones meteoroldgicas y el clima.

e Andlisis de otras caracteristicas del campo de batalla.
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b. Descripcion de los efectos del campo de batalla en las capacidades y en los

cursos de accion generales, amigos y enemigos
Esta evaluacion del ambiente siempre incluye un examen del terreno y las
condiciones meteoroldgicas, pero también puede incluir discusiones de las
caracteristicas de la geografia y la infraestructura y sus efectos en las
operaciones amigas y enemigas. Las caracteristicas de la geografia incluyen
caracteristicas generales del terreno y las condiciones meteoroldgicas, asi
como otros factores como politica, prensa civil, poblacién local y demografia.
La infraestructura del area consiste en instalaciones, equipo y la estructura
necesaria para el funcionamiento de sistemas, ciudades o regiones (ME 1-132,
2015, P. 4-43).

2.3.2 Reconocimientos de ingenieria

Segun el ME 1- 49, refiere que “El comando de la Brigada de Ingenieria
tiene una doble responsabilidad de Inteligencia de Ingenieria. La primera es
proporcionar inteligencia de ingenieria para satisfacer las necesidades de
planeamiento y de las operaciones del Ejército de Operaciones (EO)” (2016, p.
4-2). La segunda proporciona inteligencia de combate, asi como inteligencia
técnica para complementar las necesidades de planeamiento y de las
operaciones de sus Unidades componentes. Con respecto a la Inteligencia del
terreno, para satisfacer las necesidades del G-2 del EO, la Brigada de
Ingenieria realiza a su nivel los pasos para la preparaciéon de inteligencia del
campo de batalla mediante la busqueda y obtencién de las informaciones para

hacer frente a dichas necesidades y a las propias.

Por otro lado, Chiriboga, F. & Hermosa, M. (2011), refieren que la Inteligencia
obtenida la proporciona al G-2 en un documento conocido como “Estudio del
Terreno” quien a su vez explota este estudio para formular el “Analisis de la

Zona de Operaciones”.

En el reconocimiento, se debe formular los calcos de obstaculos naturales o
artificiales que impidan, detengan o desvien el movimiento militar, de acuerdo
a los factores del relieve del terreno, vegetacion, hidrografia, tipos de caminos
y obras de arte, etc. y que se integran en el Calco de obstaculos combinados
(ME 1- 49, 2016, p. 4-4).
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Segun Zevallos, G. (2006). Refiere que el comandante de la Brigada de
Ingenieria, es responsable directo o a través de su Oficial de Inteligencia de
planear y coordinar los reconocimientos, ya sea mediante la ejecucion personal
0 empleando sus equipos de reconocimiento y otras fuentes. La Brigada de
Ingenieria participa en los reconocimientos siguientes: Reconocimiento y
observacion de la zona de operaciones (Periodo Pre Operacional). En este
reconocimiento, se utilizan los vehiculos aéreos no tripulados (VANT o UCAV)
también conocido como DRON, que proporcionan la informacién para la

ubicacion del sistema de barreras en el terreno.

La Brigada de Ingenieria participa activamente en el planeamiento y ejecucion,
sea éste un pasaje rapido o deliberado, a fin de apoyar a las unidades de
Ingenieria organica de las GGUUCC antes, durante e inmediatamente después
de ejecutado el pasaje de cursos de agua. Durante la ejecucion de pasajes de
cursos de agua, particularmente de un pasaje deliberado, el Comandante de la
Brigada de Ingenieria cuenta con una Compafia de Puentes organica, para
cumplir con éxito la misién o de lo contrario debe comunicar lo antes posible
sus requerimientos para satisfacer las exigencias que imponga la operacion a
desarrollarse. Para dichos requerimientos, debe mantener un estrecho
contacto con el EM del EO explotar al maximo las fuentes de informacién
disponibles y realizar constantes reconocimientos (ME 1- 49, 2016, p. 8-10).

Los Batallones de Ingenieria de combate y Compariia de Puentes de la Brigada
de Ingenieria recibirdn normalmente la tarea de apoyar el pasaje y proporcionar
apoyo en la margen de partida. Un Batallon de Ingenieria de Combate puede
ser colocado en apoyo de una GUC de asalto y asignarle trabajos por areas o
tareas. Este Batallén releva a los Ingenieros divisionarios del apoyo en la
margen de partida realizando principalmente trabajos de conservacion y
construccién de caminos, construccion de balsas y puentes y suministrando

dotaciones para los botes de asalto.

2.3.3 Pasajes de Curso de Agua
Segun ME 1-13 (2015), los rios anchos e invadeables tienen un efecto en las
operaciones militares al imponer restricciones a la movilidad y maniobrabilidad,

obstaculizar el asalto y formar lineas defensivas naturales. El valor de barrera
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de un curso de agua aumenta con la anchura y profundidad del rio, asi como
con la velocidad de la corriente. Ademas, el valor de una barrera esta
determinado por el cruce (vados) sobre el rio, caracteristicas de sus orillas, la
composicion de su lecho y las circunstancias climaticas predominantes. Las
operaciones de cruce de rios se definen por el amplio entrenamiento necesario
de los soldados, el efecto critico impuesto por las formaciones de estas
barreras y el requisito de una estrecha coordinacion entre las partes tacticas y
técnicas del cruce del rio.

Por otro lado, los comandantes deben asegurarse de que la recoleccion de
personas y material no se convierta en un obijetivo lucrativo para los aviones y
la artilleria enemigos. Este tipo de operaciones son los medios para alcanzar
una meta, no el fin en si. El objetivo inmediato es hacer avanzar a las tropas
de asalto de manera rapida y asequible, para crear una cabeza de puente y

asegurar la ruta de las fuerzas restantes.

Figura 5.
Esquema de pasaje de un curso de agua
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Nota. Fuente propia
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Ataque

Cuando la Brigada se encuentra con un curso de agua invasor durante su
avance, debe hacer todo lo posible para continuar hacia adelante, utilizando
uno de dos tipos de operaciones de cruce de agua: viaje rapido o preparacion
apresurada. La ejecucién rapida del paso debe permitir la conquista de un
territorio adecuado en el lado opuesto, asegurando que las rutas estén
protegidas de la accion terrestre enemiga. El grueso de la Brigada cruzara el
rio en un frente amplio y se movera instantaneamente a través de la cabeza de

puente, dejando solo el minimo de hombres para asegurar los tlneles.

El escalén mas alto destacara a estas tropas tan pronto como sea posible. Las
unidades de reconocimiento, debidamente reforzadas, son las primeras en
realizar la travesia, utilizando todos los medios disponibles y el apoyo de
fuegos, tan pronto como éste puede llegar al objetivo a través de balsas y
puentes lanzados o construidos. Una operacion de reconocimiento persistente
y activa en el lado opuesto, que intente profundizar sus operaciones en la
mayor medida posible, es fundamental para brindar alertas tempranas contra
cualquier actividad hostil que pueda poner en peligro la operacién. La defensa
antiaérea es permanente o absolutamente necesaria durante el paso de la

mayoria de las tropas.

A lo largo del viaje intencional, se intenta garantizar la utilizacion de varios
pasillos, fintas y otras técnicas de engafio. Cuando solo tiene un punto de
entrada, esta muy expuesto a la artilleria y al fuego de los aviones opuestos.
Si bien es cierto que el escaldn superior planifica y conduce pasajes de vias

fluviales con propdésito, en ocasiones, la Brigada generara pasajes deliberados.

Procedimientos en el ataque

La fuerza militar, el puente o pontones y otros equipos esenciales para el paso
se mantienen alejados del rio, con planes integrales establecidos tanto para el
movimiento a los puntos de paso como para la construccion de vias de paso

en los lugares designados (ME 53-2, 2016, pag 7.3).

La preparacion de la artilleria se lleva a cabo en las regiones de los distintos

canales en poder del enemigo, asi como en los lugares donde se sabe o se
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sospecha que hay tropas enemigas estacionadas para llevar a cabo la defensa
en profundidad.

Las fuerzas de infanteria y caballeria blindada cruzan el lecho del rio con
artilleria, morteros y tanques que brindan asistencia.

Las balsas se construyen para facilitar el transporte de tanques entre
ubicaciones; otros vehiculos de la Brigada cruzan rios utilizando puentes

tacticos construidos en el lugar.

A medida que avanza el paso cuidadoso, las unidades de combate de la otra
orilla completan su objetivo designado con la maxima eficacia, y se toman el
menor tiempo posible para reagruparse y reorganizarse. Una vez que se
completa el paso, la Brigada reanuda las operaciones ofensivas regulares (ME
53 -2, 2016, p. 7.4)

Figura 6.
Disefio de pasaje de un curso de agua
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Nota. Fuente propia
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2.3.4 Planeamiento de pasaje de Cursos de Agua en el Ejército de los

Estados Unidos de Norteamérica.

Aunque las guerras recientes han enfatizado la contrainsurgencia, las
posibles batallas aun pueden incluir cruces de brechas de fuerzas con armas
combinadas, segun Dhale, Ch. (2012). Los soldados estadounidenses no han
cruzado una brecha bajo el fuego enemigo directo desde Vietnam y el dltimo
cruce de armas combinadas fue durante una operacion en 1995 contra la
naturaleza como adversario. El ejército de los Estados Unidos ha cambiado
varias veces durante el ultimo siglo los procedimientos tacticos y equipos para
cruzar rios, composicion de la fuerza de ingenieros y doctrina de cruce de

pasajes de agua.

Aunque los requisitos tacticos para un cruce de brechas estan bien
establecidos, los cuerpos y divisiones del Ejército tienen muchos menos
cuerpos de ingenieros, por lo tanto, menos cruces de rios operativos. ¢Es
todavia posible que la estructura de fuerza reducida lleve a cabo un cruce
intencional de brechas de conformidad con la doctrina actual? Antes de la
modularidad, el ultimo cruce de espacios con propoésito, una forma de accién
de armas combinadas, se realizé a nivel de division. Mas notablemente, se ha
actualizado la doctrina de cruce de brechas FM 3-90. Las operaciones de cruce
de brechas con armas combinadas son de naturaleza tactica y no incluyen el

arte operativo asociado con las operaciones FM 3-0.

Segun FM 90-13 (1990), las unidades preparan los cruces de rios de la
misma manera que planean cualquier accion tactica, con una excepcién
significativa, el cruce de cursos de agua. En tal sentido, la distribucién de
tropas contra unidades hostiles tiene una dimension temporal. Los soldados
amigos solo pueden cruzar el rio lo mas rapido que pueda. Este ritmo varia
durante el proceso. El cuerpo de ingenieros brinda asistencia a la division
asignando fuerzas de apoyo y realizando evaluaciones del terreno y del
oponente al tipo de vista de ingenieria. Puede asignar la linea de cabeza de
puente a operaciones cuando el cuerpo cruza un rio. La division asigna
objetivos de mision a las brigadas y establece la linea de cabeza de puente.
Puede asignar objetivos de cabeza de puente a las brigadas. La division asigna

tropas de maniobra y apoyo de maniobra a las brigadas y establece medios de
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coordinaciéon, como horarios de movimiento, aplicable para varias brigadas.
Ademas, la division proporciona a las brigadas investigacion sobre el terreno y
los oponentes. El cuartel general de ingenieros del cuerpo superior, asignado
a la divisién para el cruce, proporciona planes integrales de cruce a la seccién
de ingenieros de la division. La brigada lider crea y ejecuta estrategias tacticas.

Establece los objetivos del cruce para lograr el objetivo de la mision del cruce

(FM 90-13, 1990, p. 4-1).

Figura 7.
Medidas de coordinacién y control de pasaje de un curso de agua
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Segun FM 90-13 (1990), el cuartel general del batallon de ingenieros es
responsable de desarrollar el plan de cruce integral para cada cruce de brigada.
Los batallones disefian una estrategia tactica para capturar los objetivos dados.
El procedimiento para preparar un cruce de rio es idéntico al de planificar
cualquier otra accion téctica. Las distinciones surgen en gran medida como
resultado de la complejidad del cruce del rio (que requiere un célculo
sustancial) y la necesidad de equilibrar las estrategias y las velocidades de
cruce. Los planificadores realizan dos veces los célculos cruzados. Los
calculos de los cruces son cruciales para la evaluacion del COA. Ellos son
responsables de asegurar que la acumulacion de fuerza sea consistente con
el COA. Se uutilizan calculos simples y reglas generales para generar
rapidamente informacién sobre la acumulacién de fuerza durante la fase inicial
de disefio. Después de que un comandante elige un determinado COA, los
planificadores realizan calculos de cruce completos para generar el plan de

cruce.

2.3.5 Analisis del terreno para operaciones de paso de canales de agua
Segun Gordon, M. (1999), los comandantes manipulan a sus tropas en
posiciones ventajosas en relacion con el adversario. Los ingenieros estudian el
terreno para evaluar la maniobrabilidad, las estrategias para minimizar las
barreras hostiles y naturales y las formas de negar la maniobrabilidad del
adversario aumentando el valor de obstaculo intrinseco del terreno.

A lo largo del proceso de toma de decisiones, los comandantes y el personal
producen estimaciones de la situacion. Gran parte de este material es
directamente aplicable a la preparacion de inteligencia en el campo de batalla
(PICB). Aunque los factores topogréaficos tienen un papel importante, las
necesidades tacticas definen en Gltima instancia la ubicacion del sitio de cruce.
Las condiciones del rio deben permitir que la operacién utilice los métodos y
técnicas de cruce disponibles (FM 90-30, 1998, p. 2-1).

Caracteristicas del terreno

Sobre el terreno, el ingeniero es el experto. Deberia colaborar estrechamente
con el Oficial de Inteligencia (Ejército de los EE. UU.) (S2) durante la fase de
planificacion para determinar los beneficios y desventajas del terreno para las

tropas amigas y adversarias (Zevallos, 2006, p. 2.3). Los rios proporcionan
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barreras Unicas, ya que a menudo son rectos y vastos y no pueden
desbordarse. Los arcos serpenteantes de los rios permiten a los defensores
costeros disparar desde los flancos y ver varios cruces. El equipo de armas
combinadas, que a menudo estd disefiado para la guerra, necesita una
preparacion extensa y equipo especializado para atravesar las barreras de los
rios. Una vez que la fuerza de ataque ha cruzado el rio, sigue siendo un
impedimento para todos los ejércitos posteriores. El pasaje de la orilla opuesta
debe ayudar al cumplimiento de la misidn; de lo contrario, cruzar el rio no tiene
sentido. Los puntos de cruce también deben facilitar el movimiento rapido de
las tropas hacia la costa lejana, de lo contrario, el adversario ganara la carrera
de preparacién. Los comandantes sopesan las ventajas tacticas del terreno
costero frente a las necesidades técnicas del cruce de rios para seleccionar las

mejores ubicaciones de cruce.

Segun Wineera, G. (2011), la topografia a lo largo de la costa debe soportar
las ubicaciones del primer asalto, los sectores de vadeo y puentes, asi como
los lugares de reunion y preparacion de la fuerza. Los caminos hacia y desde
el rio deben ser capaces de soportar la cantidad de trafico requerida para la
operacion y las siguientes operaciones.

Las opciones del comandante pueden estar limitadas por la disposicién de la
fuerza del enemigo. Debido a la division fisica de sus fuerzas en el rio, debe
realizar su operacién de cruce en areas donde el oponente es mas vulnerable
0 menos capaz de responder. Esto permite al comandante concentrar sus

fuerzas en la costa distante antes de que el adversario pueda hacer o mismo.

Corriente del rio

Segun FM 90-30 (1998) la corriente de un rio es un factor limitante importante,
imponiendo limites a todos los equipos de botes flotantes, ya sean botes de
asalto de caucho, vehiculos blindados de natacién, balsas o puentes. La
velocidad de la corriente determina la cantidad de personal / equipo que cada
tipo de equipo flotante puede transportar o si puede operar. La corriente afecta
la disidencia del equipo flotante que se desplaza rio abajo. Por lo tanto, los
comandantes deben seleccionar un punto de inicio desplazado rio arriba para
llegar al punto deseado en la costa lejana o tomar tiempo adicional para luchar

contra la corriente. Las altas velocidades de las corrientes dificultan el control
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de una balsa pesada; por lo tanto, los aterrizajes requieren operadores de
botes calificados y comandantes de balsa y mas tiempo.

La corriente provoca la presion del agua contra los puentes flotantes. Las
empresas de puentes utilizan barcos o un sistema de anclaje para resistir esta
presion. Cuanto mayor sea la corriente, mas extenso debe ser el sistema de
anclaje. Las corrientes mas altas proporcionan velocidad a los objetos
flotantes, que pueden dafiar o inundar el equipo flotante. La corriente se puede
medir facilmente (por ejemplo, cronometrando un poste flotante) pero
generalmente no es constante a lo largo del rio. Generalmente es mas rapido
en el centro que en la orilla. También es mas rapido en el exterior de una curva
que en el interior. Se debe utilizar un factor de 1,5 veces la corriente medida

para fines de planificacién (Jung, Lee, Moon & Yun, 2015, p. 32).

Batimetria

Segun FM 90-30 (1998), la batimetria es la medicién de la profundidad del agua
desde el fondo hasta la superficie; el nivel del agua tiene un efecto en todas las
etapas del cruce de un rio. La batimetria nos permite juzgar si el agua es lo
suficientemente poco profunda y el fondo del rio es lo suficientemente estable
para vadear. Si la fuerza usa botes de asalto y el agua en la region de ataque
se vuelve poco profunda, la fuerza se vera obligada a vadear y llevar su equipo.
Las aguas poco profundas también presentan desafios para los vehiculos que
nadan, ya que las vias que se mueven rapidamente pueden excavar en el
fondo poco profundo y hacer que el vehiculo aterrice. El agua debe ser lo
suficientemente profunda en el medio de las lineas de cruce para que las
balsas cargadas floten y lo suficientemente profunda en las zonas de
lanzamiento para que zarpen los botes de las bahias del puente. La
profundidad del agua varia a lo largo de un rio. A menudo es mas profundo
hacia el centro asimismo el caudal en dicho sector es mas rapido. Para verificar
la profundidad, se requiere un levantamiento del fondo con buzos o un
levantamiento de un bote de batimetria.

La amplitud de un rio es crucial para los puentes (especialmente al seleccionar
el equipo necesario) y balsas. La distancia recorrida por una balsa dicta su
tiempo de cruce de ida y vuelta, que a su vez dicta la tasa de fuerza que se

genera en el lado opuesto. (FM 90-13, pags. 2-3, 1990).
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Requerimientos de inteligencia prioritaria

Segun el FM 90-30 (1998) establece que la siguiente informacion tactica y

técnica se usa a menudo para asegurar un cruce exitoso:

e Ubicaciones enemigas capaces de encender llamas directas o indirectas
en cruces y puntos de acceso.

e Laposiciony el tipo de obstaculos del oponente en el agua y en las orillas
iniciales, en particular las minas.

e Laposicion de las reservas enemigas capaces de tomar represalias contra
las fuerzas de asalto.

e La posicion de la artilleria opuesta, que puede incluir puntos de cruce,
areas de estacionamiento y aproximaciones.

e Ubicacion y condiciones de los cruces existentes.

e Elestado y perfil del cauce del rio.

e Laaltura, pendiente y estabilidad del banco.

o El estado de las redes viales locales y de larga distancia.

e Métodos antagonicos previos utilizados para protegerse contra
impedimentos de agua.

¢ Idoneidad para el paso por llanuras aluviales.

Segun el ME 1- 49 (2016), el oficial de ingenieria es responsable de
garantizar que la base de datos del sitio de cruce tenga la informacion
necesaria para la planificacion a nivel de brigada. Para las ubicaciones de
cruce, el equipo de campo de la division crea superposiciones de sitios de
cruces, archivos de datos de sitios y superposiciones de movimiento a través
del pais y carreteras. Segun Hosler, J. (2020), el oficial de ingenieria asegura
que cada area de brigada de asalto tenga un numero adecuado de lugares de
asalto, balsas y puentes. La principal brigada de ataque, en general, necesita
sitios de asalto para dos batallones desmontados y al menos dos ubicaciones
de balsas o puentes. El ingeniero de la brigada, en colaboracién con el CAE,
evalla todas las ubicaciones probables de cruce desde un punto de vista

técnico y tactico, incluyendo lo siguiente:
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¢ Redes viarias de entrada y salida.

e Movimiento a través de la nacion.

e La amplitud, el ritmo y la profundidad del rio.

e Términos y condiciones del banco.

e Vegetacion costera.

e Obstaculos dentro o al lado de un rio.

¢ Posibilidades de ubicaciones de asalto y caminos hacia el rio.

e Areas que pueden usarse para desvio de llamadas.

2.3.6 Inteligencia de Combate

La inteligencia es un proceso continuo que apoya directamente el
proceso de operaciones a través de la comprensién de los requisitos de
informacién del comandante, el andlisis de informacién de todas las fuentes, y
la conduccion de operaciones para desarrollar la situacion. La inteligencia
también es una funcién que facilita la comprensién de la situacion y apoya la
toma de decisiones (JP 2-0, 2012). Como funcién, la inteligencia es
inherentemente conjunta, inter agencial intergubernamental y multinacional, y
aprovecha la empresa de la inteligencia. El Ejército enfoca su esfuerzo de
inteligencia a través de la funcién de inteligencia de la conduccién de la guerra.
La funciébn de inteligencia de la conduccion de la guerra responde
sistematicamente a los requerimientos para apoyar las operaciones terrestres
unificadas. Este esfuerzo proporciona informacion e inteligencia a todas las
funciones de la conduccion de la guerra, y apoya directamente el ejercicio del

mando de la mision a lo largo de la conduccién de operaciones.

Segun el ME 1- 49 (2016), refiere que gran parte del trabajo de biusqueda
de inteligencia técnica se realiza en los niveles estratégicos, sin embargo,
ciertos aspectos se buscan en el nivel GUC (p. 4-5). Cualquier informacién que
se disponga sobre nuevas técnicas y material enemigo debe ser comunicada
inmediatamente a través de los canales técnicos de Ingenieria a la Brigada de
Ingenieria para su evaluacién y difusién. Para cumplir esta responsabilidad
debe asignarse a la Brigada de Ingenieria de equipos de Inteligencia técnica

de busqueda y de investigacion.
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Definicion de términos
2.4.1 Actividad de Inteligencia Militar

Es la actividad técnica-militar especializada, permanentemente ejercida
con el objeto de producir informaciones e inteligencia de interés para el
comando de cualquier escalon y proteger la informacion sensible, instalaciones

y personal contra las operaciones de inteligencia del enemigo (Sainz, 2012).

2.4.2 Batimetria

Segun el FM 90-30 (1998), la batimetria es medicién de la profundidad
del agua, desde el fondo hasta la superficie, el nivel de agua influye en todas
las fases del cruce de un rio. La batimetria ayuda a poder determinar el nivel

de la profundidad del curso de agua.

2.4.3 Capacidad operativa

Segun Gonzales (2018), se llama capacidad operativa al porcentaje de
operatividad de un sistema de armas integrado, cuyo rendimiento se mide en
porcentajes. La capacidad operativa 6ptima en mas del 90% permitird que un
sistema de armas pueda alcanzar una capacidad de respuesta adecuada en

una operacion militar.

2.4.4 Inteligencia Militar

Es el conjunto de informaciones de indole militar que permite conocer
las capacidades, vulnerabilidades y modos de accion probables de los
adversarios, tanto externos como internos, actuales o inminentes, asi como del
area de operaciones, obtenido a través de la blusqueda y procesamiento de la
informacion disponible, y utilizado para planificar , preparar y realizar
operaciones militares (ME 38-5, 2005).

2.4.5 Informacion Militar
Es el conjunto de informaciones relacionadas al dispositivo,

composicion y fuerza del enemigo (Sainz, 2012).

2.4.6 Inteligencia de combate

La inteligencia de combate es la informacién sobre las fuerzas del
oponente, las condiciones climaticas y los atributos geograficos necesarios
para planificar y ejecutar operaciones tacticas contra un adversario en

particular en un lugar en particular (ME 38-5, 2005).
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2.4.7 Proceso militar de toma de decisiones militares (Pmtd)

Es una metodologia de planificacion que integra las actividades del
comandante, estado mayor y elementos subordinados para comprender la
situacion y la misién; desarrollar y comparar cursos de accion alternativos;
elegir el mejor curso de accion para cumplir la misién; y producir un plan u

orden de operaciones a ejecutar (ME 1-134, 2015).

2.4.8 Pasajes de curso de agua

Son operaciones que realizan para que una fuerza militar pase a través
de cursos de agua, los cuales pueden ser rios, lagos, lagunas, etc. Estas
operaciones se distinguen por el extenso entrenamiento que necesitan los
soldados, el efecto critico impuesto por las formaciones de estas barreras y el
requisito de una estrecha coordinacion entre los componentes tacticos y
técnicos del cruce del rio. (ME 1-13, 2005).

2.4.9 Preparacion de inteligencia del campo de batalla (PICB)

Es un procedimiento sistematico y continuo en el que se evalta al
adversario y el entorno o el entorno del campo de batalla (terreno, CCMM y
preocupaciones civiles) dentro de una region geogréfica determinada. La
preparacion de la inteligencia del campo de batalla tiene como objetivo
proporcionar a los comandantes, el estado mayor y los responsables de la toma
de decisiones militares informacion sobre las operaciones del campo de
batalla. La mayoria de las necesidades de inteligencia se derivan del proceso
de la PICB y su relacion con el proceso de toma de decisiones militares (ME 1-
132, 2015).

Hipodtesis

La implementacién de la preparacién de inteligencia del campo de batalla

optimiza el planeamiento de operaciones de pasaje de curso agua.
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CAPITULO 1l
Método

Enfoque de lainvestigacion

Para este trabajo de investigacion se utilizd el enfoque cualitativo, en razén
de que este ha permitido analizar de forma 6ptima esta investigacion cuya
caracteristica es de origen militar, asimismo permiti6 observar y emitir un
juicio subjetivo méas exacto de la realidad de la fenomenologia. Con respecto
a este tipo de enfoque, lzcara, S. (2014), afirma que la principal fortaleza del
enfoque metodoldgico proviene de su adaptabilidad y capacidad para analizar
procesos sociales que no pueden abordarse mediante el uso de encuestas y

cuestionarios. (p. 14).

Tipo de investigacién

Para la presente investigacion se utilizé el método Tedrico — Empirico, en
razén de que realizd una revision profunda de las teorias y doctrina militar
referente al titulo, la cual permitié incrementar los conocimientos relacionados
al tema de investigacion, asimismo facilité el entendimiento del problema. Por
otro lado, en el aspecto empirico, este tipo de investigacion, ayudd a
investigar el fenomeno en el tiempo y espacio, a través de la observacion y

las experiencias descritas por los expertos.

Al respeto Vargas, X. (2007), refiere que “En el disefio tedrico empirico, se
pueden caracterizar por varios disefios de estudio. En relacién con la
naturaleza del estudio, los estudios pueden ser observacionales o
intervencionistas y comparativos o no comparativos. Cabe sefalar la
definicion estricta de "estudios de intervencion”, en tal sentido es de suma
importancia emplear el empirismo durante la observacion de las actividades

del personal militar de las unidades de la ciudad de Lima.

Método de investigacioén

En la presente investigacion el método empleado fue el hermenéutico
interpretativo en razén de que su empleo permitié obtener una comprensién
profunda de los significados del tema de investigacion, por ejemplo: practicas
humanas, cultura, obras de arte y textos. La comprensién se produce
mediante procesos de interpretacion sistematicos. Estos procesos se

conocen como circulo hermenéutico. Segun Hernandez et al. (2014)
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manifiestan que “la metodologia cualitativa permite entender cémo los

participantes de una investigacion perciben los acontecimientos” (p. 45).

Objeto de estudio

El objeto de estudio en esta investigacion fueron la doctrina militar de la
Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla (PICB), la instruccion
correspondiente al empleo de la metodologia de planeamiento militar en las
operaciones de pasaje de curso de agua. Asimismo, se analizaron las
diferentes herramientas que dispone el reglamento militar de la PICB

referentes a los pasajes de cursos de agua.

Muestra de estudio

Segun lzcara, P. (2014) refiere que “El procedimiento de seleccién de la
muestra debe ser estricto. Las opciones de seleccién de informantes deben
realizarse a la luz de los objetivos de la investigacién” (p. 29). Para esta
investigacion la muestra estuvo constituida por tres expertos, militares con
experiencia en docencia en programas de perfeccionamiento y en programas

de capacitacion de oficiales.

Técnicas e instrumentos de acopio a la informacién

Segun lzcara, S. (2014), refiere que “Después de establecer el objeto de
investigacion planificado y responder a los objetivos especificados de manera
coherente, logica y colaborativa, se deben elegir los procedimientos de
recopilacion de datos adecuados que permitan la recopilacion oportuna,
detallada y, lo mas importante, genuina de toda la informacion relevante a la

condicion en la que se realiza o se ve la fenomenologia” (p. 131).

Las técnicas de recoleccibn de datos son aquellos medios que son
empleados para recopilar toda la informaciébn necesaria sobre la
investigacion, estas técnicas son muy diversas y algunas necesitan apoyarse
en la tecnologia para poder almacenarlas y emplearlas (Hernandez et al,
2014).

Como técnica de recoleccion de datos, en esta investigacion seran
empleadas dos tipos de técnicas, la entrevista a expertos y la revision

documental. La entrevista a expertos ha sido seleccionada en razén de que



3.7

53

va a permitir obtener informacion e ideas de personal militar experto en el
tema de investigacion. La entrevista se estructur6 en base a las observables,
0 categorias, con énfasis en poder responder a las preguntas de la
investigacion; ademas, se centrard en el cumplimiento de las metas
establecidas. Para comprender mejor el problema, la entrevista con los
expertos no estara estructurada y el entrevistado podrd comentar sobre
muchas &reas del disefio de pasajes de cursos de agua. En cuanto a la
revision documental, el investigador va a contrastar la doctrina militar peruana
con otro tipo de doctrinas de ejércitos de primer nivel para poder extraer la
informacién que ayude a solucionar el problema.

Como instrumentos para las técnicas de recoleccion de datos, se empleé la
guia de entrevista para los expertos y la guia documentaria, estas
herramientas permitiran almacenar la informacion recolectada para poder
emplearla en el desarrollo del informe final de investigacion en forma

ordenada y oportuna

Rigor cientifico

Validez Descriptiva:

Este factor permite buscar la veracidad de los juicios emitidos por los expertos
y por lo registrado mediante la técnica de la observacion.

Validez tedrica
Este factor permite explicar los conceptos que el investigador utiliza para
caracterizar los hechos o fendmenos que se suscitan en los hechos de la

investigacion.

Conformabilidad:
Este factor permite obtener una garantia sobre los hallazgos, con la finalidad
de no orientarse a otros conceptos y permanecer neutrales frente a las

motivaciones, intereses y perspectivas del investigador.

Triangulacion:
Este factor permite contrastar y analizar la informacion mediante la

triangulacién de técnicas: entrevista y observacion, otorgandole al estudio
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mayor rigor, profundidad, complejidad y consistencia sobre los datos e
informacion obtenidos.

3.8 Técnica de procesamiento y andlisis de datos
Segun Vargas (2007) afirma que “En el caso de la investigacion cualitativa,
algunos investigadores llaman a la sintesis de todos los datos organizados,
en tal sentido el andlisis de datos se desarrollara empleando una matriz de
datos extraidos de la técnica de observacion y de la entrevista a los expertos
en forma especifica e integral” (p. 46), relacionando el analisis con las
observables y preguntas de investigacion, asimismo, se ha desarrollado el
analisis de los datos cualitativo a través del programa informéatico ATLAS TlI
con el cual se ha confeccionado una red semantica que permitié determinar

las relaciones entre las categorias y las subcategorias.
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CAPITULO IV

Andlisis y sintesis

Recoleccién de datos

En la presente investigacion se ha empleado la entrevista a expertos y la
revision documental como técnicas de recoleccién de datos, las cuales nos
han permitido obtener la informacion de interés para el proceso de analisis
y triangulacion; en tal sentido la eleccion de este tipo de instrumentos
obedece aque son las técnicas que mas se adecuaron a una investigacion
de tema militares, las cuales mediante la guia de entrevistas a expertos y
la ficha documentaria, han arrojado datos relacionados las categorias de
la investigacion y subcategorias.

Organizacién de los datos

Por otro lado la organizacién de datos se realiz6 mediante la agrupacion
por cada técnica de recoleccion de datos, posteriormente integradas y
relacionadas con las categorias del titulo de la investigacién. En tal sentido
se organizaron los datos por cada observable lo cual permitid su
almacenamiento en disco externo y en la memoria de la computadora

personal del investigador.

Tabla 2
Organizacion y preparacion para el analisis.
Nombre de
Instrumento Localizacion la carpeta Informacién Cronologia
] Entrevista realizada a:
Guia de Computadora - Tte Crl Espinoza Huaman  Realizadas el 01
entrevista personal del Entrevistas Juan Agosto de 2021.
investigador - Tte Crl Camino Géalvez Luis Modalidad:
Carpeta en el - Tte Crl Vasquez Oré Presencial yvia zoom.
Drive B Leonardo
« Estructuras curriculares Obtenida desde
Ruta _ Computadora Do_cumentp§ « Manuales nacionales e el mes de Abril
documentaria personal del de instruccién ) i hasta Octubre del
investigador de las internacionales 2021 con
Carpeta en el Escuelas de e Ayudas de instruccion autorizacién  del
Drive B AASSy e Planes de operaciones de  comando.
Perf(_acuonam ejercicios tacticos.
iento

Nota. Fuente propia
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4.3 Definicidén de categorias

Las unidades de analisis corresponden a las categorias, sub categorias y
los cédigos que el investigador a determinado en base al marco tedrico,
posteriormente, después de realizar la definicion se llegd a seccionar las
categorias mas adecuadas y con mayor sustento cientifico para conformar

el soporte de categorias.

Se han seleccionado las categorias seleccionadas, las cuales permiten
una medicion de la situacién real de las mismas, lo que permitira analizar
y medir los observables en cuestidon, estas categorias se explican en el

sustento de categorias de la presente investigacion.

A través de la entrevista, se examinan los temas mas mencionados o0 mas
ponderados. Procesos de andlisis de datos: registrar los datos (tomar
notas, grabar videos o fotografiar), leer y organizar los datos (numerar,
clasificar y hacer comentarios u observaciones acompafiantes), analizar
los contenidos (crear e identificar categorias), buscar informacion dentro
de cada categoria, establecer subcategorias, redactar resimenes,
describir los resultados (similitudes y diferencias) y finalmente interpretar
los resultados.
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El soporte de categorias determinado en base a las categorias extraidas del tema de investigacion y relacionadas con las preguntas de

la investigacion mediante la siguiente tabla:

Tabla 3.

Soporte de categorias

Categorias

Subcategorias

Unidad de analisis (Patrones)

Descripcion de significados

Preparaciéon de
inteligencia del
campo de batalla

Andlisis del Terreno

Variacioén de los oleajes
Batimetria

Naturaleza de suelo de las orillas.

Procedimiento militar para analizar los aspectos generales
y aspectos militares del terreno

Aspectos militares del
terreno

Puntos Criticos
Abrigos
Obstaculos subacuéticos

Son los aspectos tacticos importantes para determinar las
direcciones de aproximacion del enemigo y la
transitabilidad del area de operaciones para el pasaje de
curso de agua.

e Modelo del enemigo Normas de empleo de una fuerza, en el marco de las
Doctrina enemiga. e Blancos de alto valor operaciones y acciones militares, donde se dispone de los

e Matriz situacional modelos del enemigo como producto principal.
Curso de accion del o Simu_lacién constructiva Manipbra de las fuerzas amigas med,iante la cual, el
enemigo e Matriz de eventog enemigo emplea sus medios a través del fuego y

i e Esquema de maniobra movimiento.
P(:gzs:é?;ﬁggo d?ae Plan de pasaje de curso o Ejgcucié_r] Docgmento clasificado don_de se detalla el er_n,pleo de Iqs
Pasaje de Curso de agua e Asignacion de tareas medios de una fuerza para ejecutar una operacion de pasaje
de Agua, «_Comando y control de curso de agua
e Instruccion Actividades de instruccion y entrenamiento para la
Ejercicios Tacticos e Campos de Instruccién ejecucion de pasajes de curso de agua en las unidades
e Procedimientos tacticos militares.
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Representacion gréfica de la Red Semantica del trabajo de investigacion de la categoria “Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla
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Figura 9.

Representacion grafica de la Red Semantica del trabajo de investigacion de la categoria “Planeamiento de Pasajes de Curso de Agua”
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La red semantica se relaciona con tres subcategorias que miden la
implementacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla
en el planeamiento de operaciones de pasaje de curso de agua.

4.6 Triangulacion
La triangulacion se desarroll6 utilizando los datos recolectados a través de
las técnicas de recoleccion de datos, dando como resultado un total de
cuatro fuentes (tres expertos y la revisibn documental) que fueron
esquematizadas en tablas de doble entrada y analizadas en relacion a las
categorias establecidas, con el objetivo de dar respuesta al problema y
objetivos de la investigacidon. Vale la pena sefialar que la triangulacién
comenz6 como una técnica especializada y evolucioné hacia una mas

universal.



Tabla 4.
Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista de la Categoria “Preparacion de inteligencia del campo de batalla”
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Sub Categoria

de anlisis Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo
e Primeramente debemos de ¢EN cuanto al analisis de La ] ] o ¢El oleaje es un factor

tener en cuenta que un oleajees ~ Naturaleza del suelo de los * Los rios forman obstacu.los Hnicos, indispensable  para  los
el movimiento de las olas que se ~ C€Ursos de agua, lamayoria de los generalmente son fineales y vehiculos blindados anfibios.
encuentra en grandes masas de  '10S contienen bancos de arena o exIensos n-o-rmalmente 0 5%, Los datos hidrogréficos y los
agua y cerca de las lodo. Son caracteristicos de pueden  omitr. L?s 'curvas residentes locales son fuentes
desembocaduras de los rios. Es ~ areas de baja corriente a lo largo serpenteantes de los rios brindan a de informacion sobre el oleaje
causado por la accién normal de € la costa y en el interior de las Iots defensores. de las costas e La observacion directa tiene un

Analisis del las olas en un cuerpo mas Curvas de un rio, pero pueden 'ejanas oportunidades para hacer uso limitado, ya que el oleaje

Terreno fuego en los flancos y observar

grande, por la accién de las
mareas o0 por las fuerzas del
viento a través del agua. Un
oleaje es una consideracion
seria  para los vehiculos
blindados que nadan y es menos
importante para los barcos de
balsas

asalto, pesadas vy

puentes. Los datos hidrogréficos

estar en cualquier lugar. Dado
que causan problemas a los
vehiculos anfibios, botes de
asalto, motores fuera de borda,
botes puente y balsas, las tropas
deben encontrarlos a través del
reconocimiento o sondeo bajo el

agua.

varios lugares de cruce. El equipo
de armas combinadas, como se
configura normalmente para el
combate, necesita preparacion y
equipo especiales para cruzar los
obstaculos del rio. Después de que
la fuerza atacante cruza el rio,

sigue siendo un obstaculo para

cambia con el tiempo con el
cambio de la marea y las

condiciones climaticas.

eLos rios forman obstaculos
Unicos, generalmente son
lineales 'y extensos vy

normalmente no se pueden

omitir. Las curvas

serpenteantes de los rios
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y los residentes locales son
fuentes de informacion sobre el
oleaje. La observacion directa
tiene un uso limitado, ya que el
oleaje cambia con el tiempo con
el cambio de la marea y las
condiciones climaticas.

La variacion de las mareas

puede causar problemas
importantes. La profundidad y la
corriente del agua cambian con
la marea y pueden permitir
operaciones solo durante ciertos
momentos. La variacion de las
mareas no es la misma todos los
dias, ya que depende de las
posiciones lunares y solares y
de la velocidad de la corriente.
Los planificadores necesitan
de

determinar

tablas mareas para

la variacion real,

pero no siempre  estan

Las rocas dafian hélices, botes
y puentes flotantes y balsas de
tierra. Hacen que los vehiculos
blindados anfibios se ahoguen
si la carroceria del vehiculo o
una pista se acerca a ellos lo
suficientemente alto como para
inclinar el vehiculo y permitir
que el agua entre por una
escaotilla o la entrada del motor.
También pueden hacer que un
vehiculo que vadea arroje una
pista. Las rocas se encuentran
mediante reconocimiento 0
sondeo submarino.

Las obstrucciones naturales
bajo el agua y los escombros
flotantes pueden variar desde
barcos hundidos hasta restos y
enganches. La corriente en las
grandes vias fluviales puede

transportar importantes

todas las fuerzas que aun estan en
el inicio del area del pasaje.

La batimetria es una técnica muy
importante para analizar el perfil
del curso de agua, ya que permite
determinar cudl es la profundidad
del curso de agua por donde la
fuerza militar va a cruzar, asimismo
la batimetria ayuda a realizar el eje
de progresion de la fuerza.

La batimetria es el estudio de la
profundidad del curso de agua y
constituye la principal fuente de
informacién sobre la morfologia del
fondo. La profundidad se estima
midiendo el tiempo que tarda un
haz de sonido en viajar desde una
sonda al fondo marino y reflejarse
de nuevo a la sonda.

Los batimétricos

mapas se

compilan tipicamente utilizando

una ecosonda multihaz montada

brindan a los defensores de las
costas lejanas oportunidades
para hacer fuego en los flancos
y observar varios lugares de
cruce.

e La evolucion del oleaje puede
causar problemas importantes.

e La variacion de las mareas no
es la misma todos los dias, ya
gue depende de las posiciones
lunares y solares y de la
velocidad de la corriente.

e Los rios pueden estar sujetos a
inundaciones repentinas
debido a las fuertes lluvias o al
deshielo rio arriba.

e Los bancos de arena son un
peligro para los botes zodiack,
motores fuera de borda y vvhh

anfibios.
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disponibles para los rios. Otro
fendbmeno de marea que se
encuentra en algunos estuarios
es el maremoto, que es una ola
peligrosa que sube por el rio
cuando entra la marea. Afecta
gravemente las operaciones de
agua. Este flujo inverso puede
requerir que los puentes
flotantes estén anclados en
ambos lados.

Los rios pueden estar sujetos a
inundaciones repentinas debido
a las fuertes lluvias o al deshielo
rio arriba. Esto provocara un
desbordamiento  del banco,
corrientes mas altas, aguas mas
profundas y escombros flotantes
significativos. Si el enemigo
posee estructuras de control de

inundaciones 0 represas rio

escombros flotantes, que
pueden dafiar seriamente las
embarcaciones y el equipo
flotante. Por lo general, los
escombros se pueden observar
después de una inundacion o
un rapido aumento de las
aguas. El sonar de
reconocimiento submarino o de
cartografia del fondo es la
Unica forma de localizar
obstrucciones submarinas.

Los obstaculos submarinos
artificiales pueden ser
tetraedros de acero o concreto
o dientes de dragon, pilas de
madera o minas. El enemigo
los coloca para denegar un
area de cruce y los disefia para
bloquear o destruir botes y

balsas.

debajo o sobre el costado de un
bote de reconocimiento.
elas técnicas de teledeteccion
(Batimetria) han proporcionado un
método  avanzado, facill vy
econdémico para la estimacion de la
profundidad de

aguas  poco

profundas, debido a la

disponibilidad de datos satelitales

multi temporales, multi resolucién y

multi  constelacion como por
ejemplo el MODIS / TERRA.

e Se han propuesto métodos de
tiempo diferente para la estimacién
de la profundidad de aguas poco

sondeos

SONAR y datos LIDAR, batimetria

basada en fotogramétricas.

profundas, incluidos

e Los aviones y helicpteros son las

plataformas mas cominmente

utilizadas para adquirir datos

LIDAR en areas amplias. Pero la

e Es probable que el enemigo
coloque obstaculos sub
acuaticos sobre el cursos e
agua.
eLos obstaculos submarinos
artificiales pueden ser
tetraedros de acero o concreto
o dientes de dragon, pilas de
madera 0 minas.
ela vegetacion en el agua
puede enganchar o ahogar las
hélices y las hélices con

conductos en motores fuera de

borda y embarcaciones
puente.
elLos lechos de vegetacion

espesa que pueden causar
problemas con el equipo se
encuentran en aguas poco

profundas.
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arriba, también puede causar
estas condiciones.

El analisis del terreno para un
cruce de rio incluye los
siguientes aspectos militares del
terreno: observacion, cobertura
y ocultacion, obstaculos, terreno
avenidas de
Sin

muchos detalles son propios de

clave y
aproximacion. embargo,
los cruces de rios. Estos detalles

incluyen las caracteristicas
técnicas especificas del rio

como obstaculo.

La vegetacion en el agua
puede enganchar o ahogar las
hélices y las hélices con
conductos en motores fuera de
borda y embarcaciones
puente. Normalmente, la
vegetacion flotante no es un
problema importante.

Los lechos de vegetacion
espesa que pueden causar
problemas con el equipo se
encuentran en aguas poco
profundas y normalmente a lo
largo de la costa. Como la
debe

extenderse entre 30 y 60

vegetacion  espesa
centimetros de la superficie
para obstaculizar el equipo,
normalmente se puede ver

desde la superficie.

recopilacion de datos LIDAR sobre
un area también es un trabajo muy
costoso.

e Para superar las dificultades y
desventajas de estos métodos
tradicionales, a lo largo de los afios
se han desarrollado técnicas de
teledeteccion basadas en satélites
para una mejor estimacion de las
profundidades someras.

e El monitoreo de la batimetria de
embalses / lagos se ha vuelto
atractivo gracias a los avances

los sistemas de

(GPS),

datos de

recientes en

posicionamiento  global
sonares portatiles,
teledeteccion y herramientas de

andlisis de software GIS.

elLas técnicas de
teledeteccion(Batimetria) han
proporcionado un  método
avanzado, facil y econdmico
para la estimacion de la
profundidad de aguas poco
profundas, debido a Ila
disponibilidad de datos
satelitales multi temporales,

multi  resoluciéon 'y multi
constelacion como por ejemplo
el MODIS / TERRA.

e Se han desarrollado técnicas
de teledeteccion basadas en
satélites una

para mejor

estimacion de las

profundidades someras
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Tabla 5.
Matriz de triangulacién de datos especifica de la técnica de entrevista de la Categoria “Preparacion de inteligencia del campo de batalla”
Sub
Categoria de Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo
andlisis
¢ Elterreno dominante formado e El ocultamiento usando los eSobre las direcciones de e El terreno dominante formado
por masas de colinas o  abrigos que ofrece el terreno, aproximacién, existe meandros, por masas de colinas o
acantilados de rios es fundamental para el asalto los meandros de los rios forman acantilados de rios proporciona
proporciona posiciones de inicial al otro lado del rio. La salientes y angulos entrantes a ventajas tacticas para proteger a
vigilancia de fuego directo. Si  fuerza de asalto debe tener lolargo de la costa. Una saliente la fuerza mientras los elementos
el terreno dominante esta a lo acceso oculto al rio. También en la costa enemiga es una de ingenieria instalan los medios
largo de la costa, también debe haber posiciones de ventaja tactica sobre el area de en las orillas y preparan los
cubre las posiciones de atague ocultas cerca del rio cruce, ya que permite que los vehiculos; asimismo este tipo de
Aspectos ataque y areas de desde las cuales preparar fuegos de lafuerza amiga, tenga terreno  clave  proporciona
militares del preparacion del pasaje. Los  botes de asalto. La unidad de en disposicion una amplia franja proteccion cuando los
terreno sectores de defensa aérea  vigilancia prepara posiciones de la costa cercana para batallones inicien su pasaje.
deben ubicarse en un terreno  ocultas a lo largo de la costa concentrar fuegos, asi mismo e Las condiciones de las

que domine las direcciones
de aproximacion (una de las
cuales se encuentra a lo largo

del rio). Al seleccionar un

amiga, aprovechando al
maximo la vegetacion y los
contornos de la superficie. Las

unidades de vigilancia deben

limita la longitud de la costa
enemiga que debe despejarse
eliminar  los

para ataques

directos del fuego enemigo.

direcciones de aproximacién
deben permitir que los vehiculos
desembarquen de las balsas vy

suban del rio. Si se requiere
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pasaje o vado de cruce, se
debe de

siguiente:

considerar lo

- Avenidas de  abordaje
desmontadas que permiten
el movimiento silencioso y
encubierto de batallones de
asalto hacia el rio.

Posiciones de

ataque
ocultas muy proximas al
agua alo largo de la avenida

desmontada.

Aproximaciones desde las
posiciones de ataque al
agua que tienen pendientes
graduales y vegetacion
limitada para permitir que la
fuerza de asalto lleve botes

de asalto inflados,

estar en posicion de
enfrentarse a las posiciones
enemigas mas probables en la
costa enemiga.

clave o
debe de

determinar las posibles areas

Como terreno

dominante se

de preparacién que pueden
soportar un gran numero de
vehiculos con orugas y ruedas
sin mantenimiento continuo.
Zonas de aterrizaje de
helicopteros para el embarque
de la fuerza de asalto.

El conocimiento detallado de
los aspectos militares del
terreno sobre el curso de agua
es fundamental, tanto para la
planificacién tactica como para
la planificacion técnica de

ingenieria. Las claves son la

¢ El terreno dominante en la costa

enemiga, permite realizar fuego
directo e indirectos sobre os
puntos de cruce, los cuales son
terreno clave. Las fuerzas
amigas deben controlar este

terreno dominante.

e Los obstaculos naturales deben

ser minimos entre el rio y los
objetivos de la cabeza de
puente, los valles de los rios a
menudo tienen canales
paralelos, terraplenes de vias
férreas, estructuras de control
de inundaciones, pantanos Yy
crestas que pueden obstaculizar
mas que el propio rio. Los
obstaculos perpendiculares al
rio pueden ayudar a aislar la

cabeza de puente.

algun tipo de movimiento de
tierras o acondicionamiento del
terreno el sitio de cruce debe
permitir el aterrizaje de equipos
de movimiento de tierras.

El requisito mas importante de la
orilla es disponer de una red de
carreteras para transportar
grandes volumenes de tréfico de
vehiculos pesados para poder
conducir el pasaje. Los aspectos
generales deben de considerar
lo siguiente:

Direcciones de aproximacion
(DDAA)

movimiento

gue permitan el
silencioso y

encubierto de batallones de

asalto hacia el rio.

Posiciones de ataque ocultas

muy préximas al curso de agua

y alo largo de la DDAA.




67

Condiciones del fondo del
rio favorables.

Las fuerzas desmontadas
deben poder llevar botes de
asalto al agua, y las tropas
de ingenieria deben poder
construir 'y operar balsas
con poca preparacion de las
orillas.

Redes de carreteras que

alimentan los puntos de
cruce |y apoyan el
movimiento  lateral de

vehiculos entre sitios.

Estas redes de carreteras
deben estar bien
construidas para soportar
grandes cantidades de
trafico de vehiculos

pesados.

identificacion temprana de los
aspectos generales y un plan
de recopilacién eficaz.

Por otro lado los sistemas de
aéreos,

imagenes pueden

proporcionar informacién
invaluable sobre terreno clave
o dominante, abrigos de
proteccion, direcciones de
aproximacion.

Las imégenes multiespectrales
(MSI) de los satélites pueden
proporcionar una vision muy
detallada de la zona de pasaje
y sobre todo facilitan el
conocimiento de los aspectos

militares del terreno.

e [nicialmente, las orillas deben

permitir que la fuerza de asalto
aterrice y desmonte de los botes
de asalto. Esto requiere bancos
poco profundos con vegetacion
limitada. La fuerza de asalto
también  requiere  avenidas
ocultas y desmontadas desde el

rio.

Sendas sobre el curso de agua
con pendientes graduales vy
vegetacion limitada para permitir
el transporte de botes.
Condiciones del fondo del rio
favorables.

Las fuerzas desmontadas deben
poder llevar botes de asalto al
agua.
Redes de

alimentan los puntos de cruce y

carreteras  que
apoyan el movimiento lateral de
vehiculos entre sitios.

Como terreno clave o dominante
se debe de determinar: Las
posibles areas de preparacion
que pueden soportar un gran
namero de vehiculos con orugas
y ruedas sin mantenimiento

continuo.
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Tabla 6.
Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista de la Categoria “Preparacion de inteligencia del campo de batalla”
Sub
Categoria de Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo

andlisis
e Esimportante determinarcudl e Sobre los modelos del e Las tacticas requeridas para el e Determinar los modelos del
es el curso de accion que el enemigo, el comandante que cruce se basan en las defensas enemigo, es importante para
enemigo va a adoptar para entiende las tacticas enemigas, en tal sentido se derrotar al enemigo durante el
impedir o sabotear el pasaje. enemigas podra derrotar al debe de verificar cual es la  pasaje y obtener un cruce

e El ME 1-132, no ofrece enemigo durante el pasaje y doctrina adecuada que el exitoso.

herramientas para determinar obtener un cruce exitoso. enemigo emplea para su Las tacticas requeridas para el
al detalle cual es la e Muchos enemigos defensa, en tal sentido se debe cruce se basan en las defensas
configuracion sin  embargo potenciales usan la doctrina de determinar el tipo de  enemigas cerca de los sitios de
Doctrina podemos determinar los de la ex Unién Soviética, por maniobra que el enemigo cruce, las fuerzas de reaccion
enemiga. requerimientos de lo que sus tacticas han tenido empleard cerca de los sectores enemigas y los primeros
informacion critica del mayor éxito. de cruce, las fuerzas de tiempos de empleo, y los
comandante, los cuales e El G-2, con el estado mayor reaccion enemigas y los sectores de cruce en cada lugar
deben de considerar: deben de analizar la situacion primeros tiempos de empleo, vy de pasaje. Los COA deben
- Ubicaciones enemigas existente. Este  andlisis los lugares de cruce en cada incluir objetivos de banco de
capaces de encender incluye el enemigo, las tropas sector del curso de agua. Los  salida, intermedios y cabeza de

llamas directas o indirectas

amigas, el terreno y el tiempo

COA deben incluir objetivos de

puente.
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en cruces y puntos de
acceso.

La ubicacion y el tipo de
obstaculos del oponente
en el agua y en las orillas
iniciales, en particular las
minas.

La posicion de las reservas
enemigas capaces de
tomar represalias contra
las fuerzas de asalto.

La posicion de la artilleria
contraria, que puede incluir
puntos de cruce, areas de
estacionamiento y
aproximaciones.
Ubicacion y condiciones
de los cruces existentes.
Anchura, profundidad vy

ritmo del rio.

disponible para la mision.
Este paso estd disefado
principalmente para adquirir

los datos necesarios para los

siguientes pasos de
planificacion, pero es
necesario un andlisis
temprano  para  generar

informacion critica.
El oficial de ingenieria debe
convertir muy rapidamente los
datos del terreno y las
capacidades para determinar
la velocidad de cruce. Esto
permite a los planificadores
tomar decisiones inteligentes
sobre esquemas de maniobra
compatibles.

Como parte del proceso de la
PICB, el G-2

desarrollo del personal de una

lidera el

banco de salida, intermedios vy
cabeza de puente.

Las unidades planifican los
cruces de rios de la misma
manera que cualquier operacion
tactica, con una diferencia
importante. La asignacion de
fuerzas contra unidades
enemigas tiene una dimension
adicional de tiempo. Las fuerzas
amigas solo pueden llegar al
campo de batalla a la velocidad
a la que pueden cruzar el rio.
Esta tasa cambia en diferentes
momentos durante la operacion.
El G-2 de la Gran Unidad,
proporciona al personal de la
brigada los modelos plantillas
gue refina y desarrolla aiin mas
para la fuerza enemiga en su

area de operaciones. El S-2 de

Los equipos de reconocimiento

buscan informacion  para
cumplir con esos requisitos.
Las plantillas de obstaculos se
verifican mediante
reconocimiento activo aéreo y
terrestre.

El oficial de ingenieria debe
convertir muy rapidamente los
del

capacidades para determinar

datos terreno y las
la velocidad de cruce. Esto
permite a los planificadores
tomar decisiones inteligentes
sobre esquemas de maniobra
compatibles.

Aparte de la planificacion, se
requieren tablas de marcha
detalladas para el paso rapido
de unidades a través del area

de cruce hacia la cabeza de
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El estado y perfil del fondo

del rio.
El comandante de ingenieria
de la Brigada, proporciona
informacion sobre los
obstaculos enemigos
(particularmente a lo largo
del rio).
En los modelos del enemigo
normalmente, se tiene que
internalizar que el
antagonista, usara el rio
como un sistema de

obstaculos tacticos para
ralentizar y ganar ventaja
posicional contra el avance

de la Brigada.

plantilla situacional defensiva
a lo largo de todo el rio que la
debe

plantilla centra la atencion en

division cruzar. La
posibles &areas de debilidad,
fuerzas de contraataque Yy
artilleria.
El G2,

ingeniero de

con la ayuda del

la division,
desarrolla plantillas de
obstéculos desde la linea de
contacto hasta los objetivos
de la division. Proporciona las
plantillas a las secciones de
inteligencia de la brigada para

su planificacion y analisis.

las unidades, desarrollan
requisitos de inteligencia y un
detallado plan de recopilacion
de inteligencia, con énfasis
especifico en la costa lejana.
Los equipos de reconocimiento
buscan informacion para
cumplir con esos requisitos.

Las plantillas de obstaculos se
verifican mediante
reconocimiento activo aéreo y
terrestre.

La intencion de la Brigada es
mantener su impulso a través
del cruce. La mision, el enemigo,
el terreno, las tropas y el tiempo
disponible (METT-T) dictan la
asignacion de fuerza requerida
fase de la

durante cada

operacion.

puente. Los planes detallados
se difunden antes de Ila
ejecucion para garantizar una
operacién ininterrumpida. Las
operaciones de cruce de rios
normalmente restringen el
movimiento a cuatro o seis
Esto

rutas. requiere  un

movimiento  disciplinado vy
controlado para garantizar que
el poder de combate se
acumule en la cabeza de
puente mas rapido que la
capacidad de reaccion del

enemigo.
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Tabla 7.
Matriz de triangulacién de datos especifica de la técnica de entrevista de la Categoria “Planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso
de Agua”
Sub
Categoria de Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo
andlisis
e En el Plan de Pasaje, en la ¢ En cuanto al curso de accion e En cuanto a los ejercicios e El enemigo considera que un
fase de asalto y en relacién del enemigo, este considera  tacticos, es importante curso de agua es una barrera
al CAE enemigo, obliga a que un curso de agua como acostumbrarse a la profundidady  natural, lo que le permite realizar
que se deba colocar una barrera natural, lo que le el terreno hamedo, las  una fuerte defensa en un frente
Curso de rapidamente el poder de  permite realizar una fuerte  condiciones del banco y la amplio y asi obtener ventajas
accién del combate en la costa lejana  defensa en un frente amplio velocidad de la corriente  tacticas.
enemigo para eliminar el fuego con pequefas fuerzas. Las determinardn si la fuerza de e En los ejercicios tacticos, deben
directo del enemigo sobre  unidades deben estar  maniobra puede cruzar  tenerse en cuenta dos factores
los puntos de cruce y preparadas para realizar  vadeando, nadando 0 cuando los vehiculos pasan a
asegurar el terreno para las  operaciones en un alto nivel. empleando  botes Zodiack o través del pasaje: La velocidad

posiciones de ataque.

Las Grandes unidades

normalmente establecen
limites de avance (LA) y

lineas de coordinacion de

ela amenaza prefiere
defenderse en una ribera que
esta bajo su completo control.
Sin embargo, puede defender

hacia adelante o hacia atras de

embarcaciones pequefas; o si se
requieren otros elementos de

puente.

e La identificacion temprana de

lugares de pasaje y el despliegue

de la corriente y las condiciones
de la profundidad y orillas.

e Los cruces con éxito rara vez se
realizan segun el plan. Un plan

flexible permite que la fuerza de
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Plan de
pasaje de
curso de

agua

Ejercicios
Tacticos.

apoyo de fuego (LCAF) para
las fuerzas de tarea
desmontados que realizan
el asalto. Estas lineas
establecen una LA que
abarca el objetivo de la
costa lejana.

El fuego indirecto enemigo
hacia la zona de pasaje
probablemente continuara;
sin embargo, cada sector de
cruce debe estar aislado del
fuego directo para permitir la
construccién y operacién de
balsas, en tal sentido es
indispensable  determinar
con exactitud cudl es el
curso de accion  del
enemigo.

Basado en su informacién

actual, el comandante de la

un rio. Su eleccién depende del
terreno, las fuerzas disponibles
y sus puntos fuertes. La
amenaza considera las
caracteristicas defensivas del
terreno. Sopesa la gravedad
del obstéculo, el efecto de los
puntos de cruce perdidos y la
posibilidad de lineas de
suministro cortadas.

Incluso los cruces con éxito
rara vez se realizan segun el
plan. Un plan flexible permite
qgue la fuerza de cruce se
adapte rapidamente a los
cambios en la situacion durante
la ejecucion. Permite a la
fuerza salvar la pérdida de un
sitio de cruce o aprovechar una
oportunidad repentina. Un plan

flexible para el cruce de un rio

de los recursos necesarios

permiten que se produzcan
cruces apresurados de brechas
conocidas o anticipadas.

En los ejercicios tacticos, deben
tenerse en cuenta dos factores
cuando los vehiculos pasan a
través del pasaje: La velocidad
de la corriente y las condiciones
de la profundidad y orillas.

En los ejercicios tacticos de
pasaje, las balsas se utilizaran
para  transportar  vehiculos
blindados para reforzar con
rapidez a la fuerza desmontada
gue realiza el pasaje. Asimismo,
dentro del area de cruce, las
posiciones de ataque
aseguradas permiten que las

unidades se organicen en

cruce se adapte rapidamente a
los cambios en la situacion
durante la ejecucion.

El comandante de la Brigada,
conocedor del enemigo, el
terreno y el apoyo de ingenieros
disponible, recibe la mision vy
comienza a formular su
concepto de la operacion de
pasaje del curso de agua, donde
inicia la revision de la PICB, sin
embargo, esta PICB se debe de
configurar para el pasaje de
agua y sobre todo orientarse al
analisis de los vados, orillas,
fondo del rio, caudal y lugares
donde se colocaran los bancos.
Teniendo en cuenta los
elementos de velocidad vy
sorpresay la vulnerabilidad de la

Brigada al fuego de artilleria
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division concibe un plan de
ataque apresurado 0
deliberado.

Una vez que el comandante
presenta su concepto al
estado mayor, la
planificacion y la
informacion adicional sobre
el enemigo y el rio, pueden

alterar su plan inicial.

es el resultado de una
planificacion minuciosa del
personal.

Para apoyar su ataque, el
comandante de la Brigada
informa su intencién al estado
mayor sobre el tipo de cruce a
planear.

Los planificadores se orientan
a realizar una travesia
apresurada, sin embrago, se
debe hacer un retraso en la
linea del rio debido a los
requisitos de planificacién
adicional, acumulacién de
equipo de ingenieros, apoyo, u
otros preparativos, entonces se
debe

deliberado.

hacer un cruce

formaciones de combate antes
de continuar el ataque.
e El

manifiesta su deseo de que el

comandante también
cruce sea sobre un frente ancho
o estrecho. Cruzar un frente
amplio permite un cruce mas
rapido de toda la fuerza y reduce
la vulnerabilidad general de su

fuerza de ataque.

enemigo y los ataques aéreos,
el comandante también debe
especificar si el cruce se
noche o en

visibilidad

realizara de
condiciones de

reducida.
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de revision documental de la Categoria “Preparacion de inteligencia del campo

de Batalla”

Sub Categoria de
analisis

Revision documental

Andlisis del
terreno

La corriente de un rio es un elemento limitante importante. Impone restricciones a todo tipo de equipo flotante,
incluidos botes de asalto de goma, vehiculos blindados para nadar, balsas y puentes. La velocidad actual dicta
cuantos trabajadores / piezas de equipo puede transportar cada tipo de equipo flotante o si puede funcionar en
absoluto. La corriente tiene un efecto sobre la distancia de recorrido aguas abajo del aparato flotante. Como
resultado, los comandantes deben elegir un punto de partida rio arriba para llegar al lugar previsto en la costa
lejana o pasar mas tiempo luchando contra el agua. Debido a la alta velocidad de las corrientes, es dificil manejar
una gran balsa; en consecuencia, los aterrizajes necesitan operadores de botes expertos y comandantes de balsas,
asi como tiempo adicional. La presion del agua en los puentes flotantes es causada por la corriente. Las columnas
de puentes soportan esta tension utilizando barcos o un sistema de ancla. Con una corriente mayor, el sistema de
anclaje debe ser mas completo. El aumento de las corrientes acelera los elementos flotantes, lo que puede causar
dafios o inundaciones a los aparatos flotantes. Si bien la corriente se observa facilmente (por ejemplo,
cronometrando un poste flotante), rara vez es constante a lo largo del rio. El centro suele ser mas rapido que la
playa. Ademas, es més rapido en el exterior de una curva que en el interior. Por razones de planificacion, se debe

utilizar un factor de 1,5 veces la corriente medida.
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de revisién documental de la Categoria “Preparacion de inteligencia del campo

de Batalla”

Sub Categoria de
andlisis

Revision documental

Aspectos
militares del
terreno

Un rio es un obstaculo importante que ralentiza y detiene a las unidades, impidiendo asi su capacidad de
maniobra. Las unidades estan restringidas a moverse en formaciones de columnas a lo largo de algunas rutas
gue se unen en los sitios de cruce. El control del trafico es fundamental para cruzar unidades en las ubicaciones
y en la secuencia deseada. La méaxima eficiencia de cruce se logra mediante el control del trafico. También evita
la formacion de objetivos susceptibles de ser destruidos por artilleria o ataques aéreos. Ademas, el control de
trafico eficaz contribuye a la flexibilidad del plan al permitir que los comandantes cambien la secuencia, el tiempo
0 el sitio de las unidades de cruce. La organizacién de control de trafico puede cambiar de unidad en diferentes
rutas o mantenerlas en areas de espera segun lo indique el comandante tactico.

Es importante el analisis del terreno, debido a que los vehiculos drenan rapidamente al salir, los bancos
inicialmente firmes tienden a deteriorarse rapidamente debido a multiples usos del mismo punto de salida. La
existencia de barro o irregularidades en la superficie degrada alin mas el porcentaje de pendiente que puede
superar el vehiculo nadando.

Al seleccionar un sitio de vadeo en un cruce de agua, la profundidad del agua es el factor mas importante. La
profundidad del agua en un area de cruce puede cambiar debido al lodo de la superficie del fondo o
irregularidades (cantos rodados o baches). El puente de cinta tipo AVLB es ideal para permitir cruces
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apresurados en cruces de agua, requiriendo solo que la fuerza de maniobra apoyada elimine al enemigo
directamente y neutralice el fuego indirecto.

Si es posible, la fuerza cruza el obstaculo de agua en multiples puntos a lo largo de un frente amplio. Realiza la
travesia en cuanto sus elementos alcanzan el obstaculo, ya sea de dia o de noche, en tal sentido es importante
analizar los aspectos militares del terreno. A medida que la mayor parte de la fuerza cruza el agua, quedan
fuerzas minimas para asegurar los sitios 0 pasajes de cruce. Se pueden usar medios de cruce convenientes Si
estan facilmente disponibles y se pueden transportar al sitio de cruce.

El grupo de reconocimiento debe tener en cuenta el material o las caracteristicas existentes que podrian usarse
como dispositivos de cruce convenientes. Estos incluyen tuberias de alcantarilla, madera aserrada o cortada, o
equipos dafiados por la guerra. El sistema de tuberias, que consta de tubos de plastico de alta densidad de 8
pulgadas encadenados entre si, puede llenar huecos de hasta 9 metros de profundidad y soportar hasta 70
toneladas. Un procedimiento operativo de pie, bien practicado reduce el tiempo necesario de planificacion y
preparacion. Una orden concisa, que articula claramente la intencion del comandante, permite la explotacion
dondequiera que las unidades subordinadas fuercen con éxito un cruce. Cuando sea posible, los elementos de
avance se apoderan de los medios de cruce existente que estén intactos y habiles para cruzar intacto y ubicados

por delante del cuerpo principal.
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Matriz de triangulacién de datos especifica de la técnica de revision documental de la Categoria “Preparacion de inteligencia del

campo de Batalla”

Sub Categoria de
analisis

Revision documental

Doctrina enemiga

Todas las unidades de la fuerza de cruce requieren conocimiento de las capacidades enemigas. Una de las
consideraciones mas importantes para determinar es qué capacidad tiene el enemigo para interceptar la fuerza
de cruce mientras su poder de combate esta dividido por el obstaculo. La inteligencia de rutina de la actividad
enemiga antes de la operacion de cruce responde a muchas preguntas, pero no a todas. Los cruces ofensivos
requieren un conocimiento profundo de las tacticas enemigas para la defensa de la linea del rio. Los cruces
retrégrados deben frustrar las operaciones de explotacion o persecucion del enemigo para asegurar los cruces
y / o rodear a las fuerzas.

El enemigo considera que un obstaculo de agua es una barrera natural que permite una fuerte defensa con
fuerzas relativamente pequefas en un frente amplio. El enemigo prefiere defenderse en la orilla del rio que esta
bajo su completo control. Sin embargo, mantiene las opciones de defenderse por delante del rio o por detras de

la linea del rio. La eleccion depende del terreno, las fuerzas disponibles y la fuerza del atacante.
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de revisiéon documental de la Categoria “Planeamiento de operaciones de
Pasaje de Curso de Agua.”

Sub Categoria de
analisis

Revision documental

Curso de accién
del enemigo

La inteligencia necesaria para llevar a cabo una operacién de cruce fluvial exitosa depende de la situacién. Los

efectos del terreno y de las capacidades enemigas estan interrelacionados, lo que hace imposible una lista

completa de elementos esenciales de inteligencia. Algunos de los elementos obvios de interés incluyen

informacién del enemigo:

a.

-~ o 2 00

= «Q

Dispositivo, composicion y fuerza

Capacidades convencionales, nucleares y quimicas.

Técticas previas de defender / asegurar obstaculos de agua.

Eficacia del sistema de inteligencia.

Uso y efectividad de la guerra electrénica.

Capacidad para reforzar con maniobras, artilleria o activos aéreos.

Susceptibilidad a las operaciones de engafio.

Tiempo necesario para preparar la defensa y la movilidad en el campo de batalla para cambiar o
concentrar fuerzas e incendios.

Se estudia el uso del terreno y la artilleria por parte del enemigo para determinar:

Si el enemigo es capaz de defenderse hacia adelante en la zona defensiva del pasaje.

Posiciones / &reas defendibles que pueden provocar fuego en los accesos, cruces o bancos de salida.
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Ubicacion, tipo y extension probables de los obstaculos colocados por el enemigo.

m.  Posicionamiento, mando / control y efectividad de la artilleria

Plan de pasaje de
curso de agua

La planificacion a largo plazo se lleva a cabo en los cuerpos y en los escalones superiores. Es necesaria una
planificacion detallada para asegurar que la fuerza de cruce tenga éxito. Para los cruces deliberados, las
decisiones tempranas sobre los requisitos de apoyo logistico son particularmente importantes. La
planificacion puede ser para los cruces previstos en las préximas semanas o meses, segun la gravedad del
obstaculo y una evaluacién de las capacidades generales del enemigo. Los planes de corto alcance se
conciben en la division y los escalones inferiores. Pueden comenzar unas semanas o varios dias antes de
los cruces previstos. Los procedimientos operativos estandar (SOP), la capacitacion y la experiencia reducen
el tiempo de planificacion requerido. Sin embargo, la situacion tactica puede exigir que se desarrolle un plan
en unos pocos dias o varias horas. Para aprovechar las oportunidades en la batalla, las unidades anticipan
los cruces, recopilan informacién y desarrollan conceptos de cruces que se pueden implementar

rapidamente.

La brigada debe de planificar ensayos y ejercicios tacticos para realizar cruces que involucran a dos o mas
Grandes Unidades de Combate, o cuando los requisitos exceden significativamente la capacidad de una
division. La mayoria de los cruces tendran requisitos de ingenieria y control de trafico que excederan los
recursos de la division. Si la division puede absorber los elementos de apoyo del cuerpo necesarios y
proporcionar mando y control, el cruce se planifica y ejecuta como una operacion de division. En cualquier

caso, todos los niveles realizan la planificacion. Para una operacion de division, el cuerpo proporciona
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inteligencia de largo alcance sobre el enemigo y el obstaculo, anticipa las solicitudes de apoyo y especifica

la mision.
Ejercicios e Para los cruces de cuerpos, los escalones inferiores analizan los requisitos frente al objetivo, proporcionan
Tacticos inteligencia actual del campo de batalla y planifican las partes respectivas de la operacion general. La

inteligencia del enemigo y el terreno determina los requisitos tacticos y de material para el cruce y el escalén
de mando capaz de lograrlo. El "escalon capaz" se convierte en la fuerza de cruce y es la sede de
planificacion responsable. La brigada en su declaracién de misién a una divisién, puede especificar el

requisito de realizar un cruce de rio; o al asignar una misién, implica la tarea de cruzar un rio.
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4.7 Triangulaciéon de datos Integral
En este estudio se emplearon cuatro fuentes y dos técnicas de recoleccion de
datos. En este pérrafo, definiremos la triangulacién integral de los dos enfoques
de datos que se emplearon; para ello se utilizara la matriz utilizada en la

triangulacion particular.

Figura 10
Representacion grafica de la metodologia de Triangulacion de datos

IMPLEMENTACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA EN EL
PLANEAMIENTO DE OPERACIONES DE PASAJE DE CURSO DE AGUA.
Andlisis del terreno Plan de pasaje de
: curso de agua
J— . - REVISION —
i Aspectos militares del e DOCUMENTAL b O :
: terreno ig Ejercicios Tacticos
gt REDSEMANTICA 1 sovomeocoarecomss L
d \
g N\
ANTECEDENTES DE LA
ENTREVISTAA 2 .
L
EXPERTOS J < ‘ TRIANGULACION ’ < INVESTIGACION y
\ -~ _\_MARCO CONCEPTUAL
i Doctrina enemiga. ‘ Curso de accion del
Mreereeneeneennennennes? ; i enemigo :
TRIANGULACION
ESPECIFICA E INTEGRAL

Nota. Fuente propia
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria Preparacién de inteligencia del campo de batalla.
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Sub Categoria de
andlisis

Sintesis de entrevista

Revision documental

Resultados

Andlisis del
Terreno

El terreno dominante formado por masas de
colinas o acantilados de rios proporciona
ventajas tacticas para proteger a la fuerza
mientras los elementos de ingenieria instalan los
medios en las orillas y preparan los vehiculos;
asimismo este tipo de terreno clave proporciona
proteccibn cuando los batallones inicien su
pasaje.

Las condiciones de las direcciones de
aproximacion deben permitir que los vehiculos
desembarquen de las balsas y suban del rio. Si
se requiere algun tipo de movimiento de tierras o
acondicionamiento del terreno el sitio de cruce
debe permitir el aterrizaje de equipos de

movimiento de tierras.

La corriente de un rio es un elemento
limitante importante. Impone restricciones a
todo tipo de equipo flotante, incluidos botes
de asalto de goma, vehiculos blindados para
nadar, balsas y puentes. La velocidad actual
dicta cuantos trabajadores / piezas de
equipo puede transportar cada tipo de
equipo flotante o si puede funcionar en

absoluto.

La corriente tiene un efecto sobre la
distancia de recorrido aguas abajo del
aparato flotante. Como resultado, los
comandantes deben elegir un punto de
partida rio arriba para llegar al lugar previsto
en la costa lejana o pasar mas tiempo
luchando contra el agua. Debido a la alta
velocidad de las corrientes, es dificil manejar

una gran balsa; en consecuencia, los

Como terreno clave o dominante
se debe de determinar las
posibles areas de preparacion
gue pueden soportar un gran
namero de vehiculos con orugas
mantenimiento

y ruedas sin

continuo.

El terreno dominante formado por
masas de colinas o acantilados de
rios proporciona ventajas tacticas

para proteger a la fuerza.

Las orillas y los bancos de arena

o de tierra son factores

importantes.

El aumento de las corrientes
acelera los elementos flotantes, lo

que puede causar dafios o
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El requisito mas importante de la orilla es

disponer de wuna red de carreteras para
transportar grandes volimenes de tréfico de
vehiculos pesados para poder conducir el
pasaje. Los aspectos generales deben de

considerar lo siguiente:

— Direcciones de aproximaciéon (DDAA) que

permitan el movimiento silencioso y
encubierto de batallones de asalto hacia el
rio.

— Posiciones de ataque ocultas muy proximas
al curso de agua y a lo largo de la DDAA.

— Sendas sobre el curso de agua con
pendientes graduales y vegetacion limitada
para permitir el transporte de botes.

— Condiciones del fondo del rio favorables.

— Las fuerzas desmontadas deben poder llevar
botes de asalto al agua.

— Redes de carreteras que alimentan los
puntos de cruce y apoyan el movimiento

lateral de vehiculos entre sitios.

aterrizajes necesitan operadores de botes
expertos y comandantes de balsas, asi
como tiempo adicional. La presion del agua
en los puentes flotantes es causada por la
corriente. Las bases de los puentes soportan
esta tension utilizando barcos o un sistema
de ancla. Con una corriente mayor, el

sistema de anclaje debe ser mas completo.

El aumento de las corrientes acelera los
elementos flotantes, lo que puede causar
dafios o inundaciones a los aparatos
flotantes. Si bien la corriente se observa
facilmente (por ejemplo, cronometrando un
poste flotante), rara vez es constante a lo
largo del rio. El centro suele ser mas rapido
gue la playa. Ademas, es mas rapido en el
exterior de una curva que en el interior. Por
razones de planificaciéon, se debe utilizar un

factor de 1,5 veces la corriente medida.

inundaciones a los aparatos

flotantes.

La corriente tiene un efecto sobre
la distancia de recorrido aguas

abajo del aparato flotante.

Las condiciones de las

direcciones de aproximacion

deben permitir que los vehiculos
desembarquen de las balsas vy

suban del rio.

Los aspectos generales mas
importantes en el terreno para el

pasaje son:

— Ruta del pasaje.

— Posiciones de ataque
— Sendas

— Redes viales

— Cubiertas y abrigos




Tabla 13.

Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria Preparacién de inteligencia del campo de batalla.
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Sub Categoria de
andlisis

Sintesis de entrevista

Revision documental

Resultados

Aspectos militares
del terreno

El terreno dominante formado por masas de
colinas o acantilados de rios proporciona
ventajas tacticas para proteger a la fuerza
mientras los elementos de ingenieria instalan
los medios en las orillas y preparan los
vehiculos; asimismo este tipo de terreno clave
proporciona proteccién cuando los batallones
inicien su pasaje.

Las condiciones de las direcciones de

aproximacion deben permitir que los
vehiculos desembarquen de las balsas y
suban del rio. Si se requiere algun tipo de
movimiento de tierras o acondicionamiento
del terreno el sitio de cruce debe permitir el
aterrizaje de equipos de movimiento de
tierras.

El requisito mas importante de la orilla es

disponer de una red de carreteras para

o Al seleccionar direccioén de

aproximacién que contenga vados en un

una

cruce de agua, la profundidad del agua es el
factor mas importante. La profundidad del
agua en un area de cruce puede cambiar
debido al lodo de la superficie del fondo o

irregularidades (cantos rodados o baches).

e Un rio es un obstaculo importante que
ralentiza y detiene a las unidades,

impidiendo asi su capacidad de maniobra.

¢ Las unidades estan restringidas a moverse
en formaciones de columnas a lo largo de
algunas rutas que se unen en los sitios de

cruce.

¢ El control del trafico es fundamental para
cruzar unidades en las ubicaciones y en la

secuencia deseada. La méaxima eficiencia

El terreno clave con colinas o
acantilados de rios proporciona
ventajas tacticas para proteger a
la fuerza mientras los elementos
de ingenieria instalan los medios
en las orillas y preparan los
vehiculos.

El terreno para el pasaje y los
aspectos militares deben de
permitir que los vehiculos
desembarquen de las balsas vy
suban del rio.

El aspecto mas importante de la
orilla es la existencia de una red
de carreteras para el transporte
de grandes volumenes de trafico

de vehiculos pesados.
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transportar grandes volumenes de tréfico de
vehiculos pesados para poder conducir el
pasaje. Los aspectos generales deben de
considerar lo siguiente:

Direcciones de aproximacion (DDAA) que
permitan el movimiento silencioso 'y
encubierto de batallones de asalto hacia el
rio.

Posiciones de ataque ocultas muy préximas
al curso de agua y a lo largo de la DDAA.
Sendas sobre el curso de agua con
pendientes graduales y vegetacion limitada
para permitir el transporte de botes.
Condiciones del fondo del rio favorables.

Las fuerzas desmontadas deben poder llevar
botes de asalto al agua.

Redes de carreteras que alimentan los puntos
de cruce y apoyan el movimiento lateral de
vehiculos entre sitios.

Como terreno clave o dominante se debe de
de

preparaciéon que pueden soportar un gran

determinar: Las posibles areas

de cruce se logra mediante el control del
trafico. También evita la formacion de
objetivos susceptibles de ser destruidos por
artilleria o ataques aéreos. Ademas, el
control de tréfico eficaz contribuye a la
flexibilidad del plan al permitir que los
comandantes cambien la secuencia, el
tiempo o el sitio de las unidades de cruce.
La organizacién de control de tréfico puede
cambiar de unidad en diferentes rutas o
mantenerlas en areas de espera segun lo

indique el comandante tactico.

Es importante el analisis del terreno, debido
a que los vehiculos drenan rapidamente al
salir, los bancos inicialmente firmes tienden
a deteriorarse rapidamente debido a
multiples usos del mismo punto de salida. La
existencia de barro o irregularidades en la
superficie degrada atn mas el porcentaje de
pendiente que puede superar el vehiculo

nadando.

Es

direcciones de aproximacion

importante determinar
que dispongan de un cauce y
profundidad adecuada para su
pasaje y sobre todo
de

circundantes para proporcionar

que
disponga sectores
apoyo de fuegos.

El puente de cinta tipo AVLB es
ideal para permitir cruces
apresurados en cruces de agua,
requiriendo solo que la fuerza de
maniobra apoyada elimine al
enemigo directamente y
neutralice el fuego indirecto.
Los aspectos generales deben
de considerar lo siguiente:
Direcciones de aproximacion
(DDAA)

movimiento

gue permitan el
silencioso y
encubierto de batallones de

asalto hacia el rio.
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namero de vehiculos con orugas y ruedas sin
mantenimiento continuo.

Realiza la travesia en cuanto sus elementos
alcanzan el obstaculo, ya sea de dia o de
noche, en tal sentido es importante analizar
los aspectos militares del terreno.

A medida que la mayor parte de la fuerza
cruza el agua, quedan fuerzas minimas para
asegurar los sitios o pasajes de cruce.

Se pueden usar medios de cruce
convenientes si estan facilmente disponibles
y se pueden transportar al sitio de cruce.

El grupo de reconocimiento debe tener en

cuenta el material o las caracteristicas

e El puente de cinta tipo AVLB es ideal para - Posiciones de ataque ocultas
permitir cruces apresurados en cruces de muy proximas al curso de agua
agua, requiriendo solo que la fuerza de y alo largo de la DDAA.
maniobra apoyada elimine al enemigo - Sendas sobre el curso de agua
directamente y neutralice el fuego indirecto. con pendientes graduales vy

_ _ ) vegetacion limitada para permitir
¢ Si es posible, la fuerza cruza el obstaculo de
. el transporte de botes.
agua en multiples puntos a lo largo de un o )
_ ] - Condiciones del fondo del rio
frente amplio que podrian usarse como
_ - _ favorables.
dispositivos de cruce convenientes.
-Las fuerzas  desmontadas

deben poder llevar botes de
asalto al agua.

- Redes de carreteras que
alimentan los puntos de cruce y
apoyan el movimiento lateral de

vehiculos entre sitios.
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria Preparacién de inteligencia del campo de batalla.
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Sub Categoria de
andlisis

Sintesis de entrevista

Revision documental

Resultados

Doctrina enemiga

Determinar los modelos del enemigo, es
importante para derrotar al enemigo durante el
pasaje y obtener un cruce exitoso.

Las tacticas requeridas para el cruce se basan en
las defensas enemigas cerca de los sitios de
cruce, las fuerzas de reaccion enemigas y los
primeros tiempos de empleo.

Los COA deben incluir objetivos de banco de
salida, intermedios y cabeza de puente.

Los equipos de reconocimiento buscan
informacion para cumplir con esos requisitos.
Las plantillas de obstaculos se verifican mediante
reconocimiento activo aéreo y terrestre.

El oficial de ingenieria debe convertir muy
rapidamente los datos del terreno y las
capacidades para determinar la velocidad de

cruce. Esto permite a los planificadores tomar

Todas las unidades de la fuerza de cruce
requieren conocimiento de las
capacidades enemigas.

Una de las consideraciones mas
importantes para determinar es qué
capacidad tiene el enemigo para
interceptar la fuerza de cruce mientras su
poder de combate esta dividido por el
obstéaculo.

La inteligencia de rutina sobre Ila
actividad enemiga antes de la operacion
de cruce responde a muchas preguntas,
como la del tipo de armamento que
empleara para obstaculizar el cruce, el
tipo de obstaculos del enemigo en la
orilla opuesta, los emplazamientos de las
armas de apoyo de fuegos del enemigo,

y sobre todo el curso de accion del

e La confeccién de los modelos del
enemigo, son de mucha significancia
deben de diferenciarse de los otros
modelos convencionales tienen las

siguientes diferencias:

- Profundidad de las DDAA
(Pasajes).

- Abrigos en todo el trayecto.

- Medidas de coordinacion y
control.

- Zonas de muerte

- Areas defensivas del enemigo

- Ubicacién de las armas de apoyo

- Bancos de arena

e Las plantilas de obstaculos se
verifican mediante reconocimiento

activo aéreo y terrestre.
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decisiones inteligentes sobre esquemas de

maniobra compatibles.

e Aparte de la planificacion, se requieren tablas de

marcha detalladas para el paso rapido de
unidades a través del area de cruce hacia la
cabeza de puente. Los planes detallados se
difunden antes de la ejecucién para garantizar
una operacion ininterrumpida. Las operaciones
de cruce de rios normalmente restringen el
movimiento a cuatro o seis rutas. Esto requiere
un movimiento disciplinado y controlado para
garantizar que el poder de combate se acumule
en la cabeza de puente mas rapido que la
capacidad de reaccion del enemigo.

enemigo para evitar que las fuerzas
amigas realicen al pasaje de su fuerza.
Los cruces ofensivos requieren un
conocimiento profundo de las tacticas
enemigas para la defensa de la linea del
rio. Los cruces retrogrados deben frustrar
las operaciones de explotacibn o
persecucion del enemigo para asegurar
los cruces y / o rodear a las fuerzas.

El enemigo considera que un obstaculo
de agua es una barrera natural que
permite una fuerte defensa con fuerzas
relativamente pequefias en un frente
amplio.

El enemigo prefiere defenderse en la
orilla del rio que esta bajo su completo
control. Sin embargo, mantiene las
opciones de defenderse por delante del
rio o por detras de la linea del rio. La
eleccién depende del terreno, las fuerzas

disponibles y la fuerza del atacante.

El enemigo considera que un
obstaculo de agua es una barrera
natural que permite una fuerte
defensa con fuerzas relativamente
pequefias en un frente amplio

El curso de accién del enemigo
para evitar que las fuerzas amigas
realicen al pasaje de su fuerza debe

de considerar :

- Tipo de armamento que empleara
para obstaculizar el cruce.

- Tipo de obstaculos del enemigo
en la orilla opuesta.

- Los emplazamientos de las armas
de apoyo de fuegos del enemigo.

- Empleo de la Ingenieria enemiga.

- Empleo de las zonas de muerte




Tabla 15.
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria Planeamiento de operaciones de Pasaje de Curso de Agua.

Sub Categoria de
andlisis

Sintesis de entrevista

Revision documental

Resultados

Curso de accién
del enemigo

El enemigo considera que un curso de
agua es una barrera natural, lo que le
permite realizar una fuerte defensa en un
frente amplio y asi obtener ventajas
tacticas. Las unidades deben estar
preparadas para realizar operaciones en

un alto nivel.

El fuego indirecto enemigo hacia la zona de
pasaje probablemente continuard; sin
embargo, cada sector de cruce debe estar
aislado del fuego directo para permitir la
construccién y operacion de balsas, en tal
sentido es indispensable determinar con
exactitud cual es el curso de accion del

enemigo.

e Un elemento significativo en el curso de
accion del enemigo son los rios como una
barrera natural, que le permite realizar una
fuerte defensa.

e Cada sector de cruce debe estar aislado del

fuego directo del enemigo.

Plan de pasaje de
curso de agua

En el Plan de Pasaje, en la fase de asalto
y enrelacion al CAE enemigo, obliga a que
se deba colocar rapidamente el poder de
combate en la costa lejana para eliminar el
fuego directo del enemigo sobre los puntos
de cruce y asegurar el terreno para las
posiciones de ataque.

Normalmente, si la Brigada identifica el
requisito para un cruce de rio, la compafiia

topogréfica del batallon de Ingenieria que

Aunque los planificadores estan orientados
hacia un cruce rapido, si se requiere un
retraso en la linea del rio debido a
necesidades de planificacion adicionales,
formacion de equipos de ingenieria,
asistencia u otros preparativos, se debe

realizar un cruce deliberado.

La Brigada determina los sectores para
cruzar el rio o curso de agua, después

recibir y ejecuta las tareas especificas

¢ El Plan de Pasaje de curso de agua, obliga
a gue se deba colocar rapidamente el poder
de combate en la costa lejana para eliminar

el fuego directo del enemigo.

e El plan debe de proporcionar los datos
exactos para el cruce del rio a la brigada y
puede especificar la tarea explicita asignada

a las fuerzas de la Brigada
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apoya a la Brigada, proporcionara los
datos detallados del rio y superposiciones
del &rea de cruce.

asignadas en la orden de operaciones,

asimismo, desarrollar las tareas implicitas.

El Batallon de Ingenieria de la Brigada,
siempre examina y hace el reconocimiento
de los cursos de agua, asimismo de todos
los rios en el area de operaciones de la
Brigada durante el proceso de andlisis de

la mision.

¢ Si la mision que esté asignada a la Brigada,

no requiere un cruce de rio a nivel Brigada,
entonces se debe de seleccionar a los
batallones que van a cruzar por el rio o
cursos de agua, sin embargo se debe de
apoyar a las fuerzas que cruzan con los

demas elementos de apoyo.

¢ Si la Brigada identifica el requisito para un

cruce de rio, el Comadante de Ingenieria
proporcionara datos detallados del rio y

superposiciones del area de cruce.

Ejercicios
Tacticos

En cuanto a los ejercicios tacticos, es
importante acostumbrarse a la profundidad
y el terreno himedo, las condiciones del
banco y la velocidad de la corriente
determinaran si la fuerza de maniobra
nadando o

puede cruzar vadeando,

empleando botes  Zodiack o

embarcaciones pequefias; o si  se

requieren otros elementos de puente.

En los ejercicios tacticos de pasaje, las
balsas se utilizaran para transportar
vehiculos blindados para reforzar con
rapidez a la fuerza desmontada que realiza
el pasaje. En los ejercicios tacticos, deben
tenerse en cuenta dos factores cuando los
vehiculos pasan a través del pasaje: La
velocidad de la corriente y las condiciones

de la profundidad y orillas.

elLa velocidad de

la corriente y las
condiciones de la profundidad y orillas son
aspectos significativos para los ejercicios

tacticos.

e Cuando los vehiculos se mueven por un

canal durante las maniobras tacticas, se

deben considerar dos elementos: la

velocidad del rio y la profundidad del rio.
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CAPITULO V
Dialogo tedrico empirico

Discusion

El analisis de las opiniones periciales obtenidas durante la entrevista, asi como la
observacion del fenémeno, permiti6 una mejor comprension del problema en
términos de las categorias presentadas; cabe sefialar que los conceptos y
categorias se generaron utilizando las técnicas de recoleccién de datos

mencionadas anteriormente.

a. Andlisis del Terreno

Segun el ME 1-132 (2015), La PICB: “Es un proceso continuo, sistémico, e
integral, que permite evaluar al enemigo y el ambiente operacional de un area
geografica especifica. Apoya a las apreciaciones del estado mayor y a la
toma de decisiones en el contexto militarComo terreno clave o dominante se
debe de determinar: Las posibles areas de preparacion que pueden soportar
un gran numero de vehiculos con orugas y ruedas sin mantenimiento
continuo, en tal sentido se ha podido analizar que el terreno dominante
formado por masas de colinas o acantilados de rios proporciona ventajas
tacticas para proteger a la fuerza, asimismo como analisis de los aspectos
generales del terreno se puede afirmar que las orillas y los bancos de arena

o de tierra son factores importantes.

El aumento de las corrientes acelera los elementos flotantes, lo que puede
causar dafios o inundaciones a los aparatos flotantes. La corriente tiene un
efecto sobre la distancia de recorrido aguas abajo del aparato flotante. Las
condiciones de las direcciones de aproximacion deben permitir que los
vehiculos desembarquen de las balsas y suban del rio. Los aspectos

generales mas importantes en el terreno para el pasaje son:
o Ruta del pasaje.
e Posiciones de ataque

e Sendas
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Aspectos militares del terreno

Segun el FM 90-30 (1998), las condiciones del rio deben permitir que la
operacion utilice los métodos y técnicas de cruce disponibles (p. 2-1).

El terreno clave con colinas o acantilados de rios proporciona ventajas
tacticas para proteger a la fuerza mientras los elementos de ingenieria
instalan los medios en las orillas y preparan los vehiculos. El terreno para el
pasaje y los aspectos militares deben de permitir que los vehiculos
desembarquen de las balsas y suban del rio. El aspecto mas importante de
la orilla es la existencia de una red de carreteras para el transporte de grandes
volimenes de tréfico de vehiculos pesados. Es importante determinar
direcciones de aproximacién que dispongan de un cauce y profundidad
adecuada para su pasaje y sobre todo que disponga de sectores circundantes

para proporcionar apoyo de fuegos.

Segun en el ME 1-132 (2015), los aspectos generales deben de considerar

lo siguiente:

e Direcciones de aproximacion (DDAA) que permitan el movimiento

silencioso y encubierto de batallones de asalto hacia el rio.

e Posiciones de ataque ocultas muy proximas al curso de aguay a lo largo
de la DDAA.

e Sendas sobre el curso de agua con pendientes graduales y vegetacion

limitada para permitir el transporte de botes.

Segun FM 90-30 (1998), la batimetria es la medicion de la profundidad del
agua desde el fondo hasta la superficie; el nivel del agua tiene un efecto en
todas las etapas del cruce de unrio, en tal sentido las Condiciones del fondo
del rio favorables y las fuerzas desmontadas deben poder llevar botes de
asalto al agua, esto se relaciona con lo afirmado por Angeles, Picon &
Vasquez (2018) que consideran que el objeto de estas operaciones es
hacer pasar a las Unidades de Asalto a través de un rio, en forma rapida y
econdmica, a fin de establecer una cabeza de puente, que permitira el

pasaje continuo de fuerzas superiores para proseguir operaciones.

En tal sentido, las carreteras que alimentan los puntos de cruce y apoyan el

movimiento lateral de vehiculos entre sitios deben de ser consideradas.
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Segun el ME 1-132 (2015), se debe de tener consideracion de los sistemas
de transporte como redes viales, por otro lado, los abrigos en las zonas de
pasaje para el enemigo y fuerzas amigas, asimismo los campos de tiro
dentro del pasaje y fuera para las armas de apoyo y proteccion durante el

pasaje.

Doctrina enemiga.

Segun el ME 1-132 (2015), la confeccion de los modelos del enemigo, son de
mucha significancia deben de diferenciarse de los otros modelos

convencionales tienen las siguientes diferencias:
e Profundidad de las DDAA (Pasajes).
¢ Abrigos en todo el trayecto.
e Medidas de coordinacion y control.
e Zonas de muerte
e Areas defensivas del enemigo
¢ Ubicacion de las armas de apoyo
e Bancos de arena

Las plantillas de obstaculos se verifican mediante reconocimiento activo
aéreo Yy terrestre. El enemigo considera que un obstaculo de agua es una
barrera natural que permite una fuerte defensa con fuerzas relativamente
pequefias en un frente amplio. El curso de accion del enemigo para evitar

gue las fuerzas amigas realicen el pasaje de su fuerza debe de considerar:
¢ Tipo de armamento que empleara para obstaculizar el cruce.

e Tipo de obstaculos del enemigo en la orilla opuesta.

¢ Los emplazamientos de las armas de apoyo de fuegos del enemigo.

e Empleo de la Ingenieria enemiga.

e Empleo de las zonas de muerte
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Curso de accion del enemigo

Segun el ME 1-132 (2015), refiere que el curso de accién de enemigo debe
de tener un formato adecuado para poder interpretarlo y estar apoyado por
un esquema de plan diferente al usual, esto se relaciona con lo encontrado
en la investigacion en el cual se afirma que es importante determinar los
planes alternos del curso de accion del enemigo para su defensa del pasaje
de curso de agua, asi como el plan de seguridad del sector de pasaje

enemigo.

Segun el ME 39-60 (2005), las caracteristicas deseables de los lugares de
pasaje para los elementos de asalto son casi las mismas ya sea que se
utilicen en el cruce botes o vehiculos anfibios. Las condiciones de salida,
especialmente para los vehiculos anfibios, son mas criticas que las de
entrada porque menos esfuerzo y equipo puede desplegarse para mejorar la
salida antes del asalto. Un elemento significativo en el curso de accién del
enemigo son los rios como una barrera natural, que le permite realizar una
fuerte defensa. Cada sector de cruce debe estar aislado del fuego directo del

enemigo.

Plan de pasaje de curso de agua

Segun el ME 39-60 (2005), el Plan de Pasaje de curso de agua, obliga a que
se deba colocar rapidamente el poder de combate en la costa lejana para
eliminar el fuego directo del enemigo, asimismo debe de contar con planes
de contingencia y el plan de apoyo de fuegos. Si la misién que esta asignada
a la Brigada, no requiere un cruce de rio a nivel Brigada, entonces se debe
de seleccionar a los batallones que van a cruzar por el rio 0 cursos de agua,
sin embargo, se debe de apoyar a las fuerzas que cruzan con los demas
elementos de apoyo. Si la Brigada identifica el requisito para un cruce de rio,
el comandante de Ingenieria proporcionard datos detallados del rio y

superposiciones del area de cruce.

Ejercicios Tacticos

Los ejercicios tacticos, sirven para familiarizarse a la profundidad y en las
condiciones de terreno humedo, condiciones del banco y la velocidad de la
corriente. En los ejercicios tacticos, deben tenerse en cuenta tres factores
cuando los vehiculos pasan a través del pasaje: La velocidad de la corriente

y las condiciones de la profundidad y orillas (ME 39-60, 2005).
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Es necesario el entrenamiento combinado de las diversas unidades
participantes en el asalto inicial. Durante este periodo, las unidades
participantes pondran especial atencion en determinar el equipo minimo

indispensable, para evitar cargas excesivas durante la operacion.

El planeamiento, debe ajustarse a las condiciones mas probables de empleo,

considerando los siguientes factores:

. Caracteristicas de los cursos de agua existentes en territorio enemigo

y puntos de franqueo méas ventajosos.

. Caracteristicas de las orillas de los cursos de agua enemigos, para que
el entrenamiento permita determinar los materiales y medios

necesarios.

° Organizacién de equipos al escalén grupo de combate, con sus cargas
minimas, debiendo considerar que el pri-mer asalto lo integre personal

gue sepa hadar.

. Determinacion de olas de pasaje de acuerdo a la cantidad de medios
disponibles.

° Verificacion del mantenimiento y equipamiento de las unidades
especializadas existentes, para que estén en condiciones operativas a

fin de poder apoyar este tipo de operaciones.

° Planear el empleo de unidades de Ingenieria para construir y mantener
vias de comunicacién concurrente a los puntos de pasaje, similares a

los considerados en los planes de operaciones.

. Planeamiento y entrenamiento de los equipos de demoliciébn en

prevision de obstaculos
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CAPITULO VI
6.1 CONCLUSIONES

Luego de un andlisis de los aportes dados por los expertos por medio de las
entrevistas realizadas, asi como la observacion directa en todo este proceso, ha

permitido al investigador expresar las siguientes conclusiones:

1. Para la optimizacion de la PICB, es necesario considerar la mejora y
actualizacion de los procedimientos de andlisis del terreno, analisis de los
aspectos generales, evaluacién doctrinal y determinacion del curso de accion del
enemigo, las cuales estan prescritas en el manual de la PICB (ME 1-132); con
dichas implementaciones, se podra efectivizar el planeamiento de las
Operaciones de Pasajes de Curso de agua.

2. La optimizacion del analisis del terreno es fundamental para el éxito del pasaje
de curso de agua, para tal finalidad, se debe considerar la implementacion de la
técnica del analisis para estudiar los aspectos generales y aspectos militares
del terreno. Es importante emplear la tecnologia para determinar la naturaleza
de las orillas y los bancos de arena existentes en el curso de agua; estos deben
disponer del grado de compactacibn que soporte el paso de vehiculos.
Posteriormente se debe analizar el fondo del curso de agua mediante tecnologias
adecuadas; finalmente se debe de analizar al detalle el caudal y los incrementos
de la corriente a fin de evitar dafios durante el pasaje. Estas implementaciones
se deben de realizar en el paso N° 2 (andlisis del terreno) del ME 1-132 de la
PICB.

3. La optimizacion de los aspectos militares del terreno tiene significativa
importancia para el planeamiento del pasaje, debido a que permite determinar la
direccion de aproximacion sobre el curso de agua mediante el cual se trasladara
la fuerza. A diferencia de otras operaciones militares, el terreno clave sobre las
colinas o acantilados y los campos de tiro, proporcionan ventajas tacticas
necesarias para proteger a la fuerza mientras los elementos de ingenieria
instalan los equipos para el pasaje. Las direcciones de aproximacion deben de
ser analizadas de forma diferente a otras operaciones, considerando que su
dimensién y extension deberan permitir el transporte de vehiculos a rueda u
oruga. Es importante determinar direcciones de aproximacion que dispongan de
un cauce y profundidad adecuada para su pasaje y sobre todo que disponga de

sectores circundantes para proporcionar apoyo de fuegos, ya que un cambio de
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caudal de forma intempestiva puede hacer fracasar o impedir que el Plan se

ejecute.

Para optimizar la evaluacion del enemigo es necesario enfocarse en la doctrina
que el enemigo emplea para proporcionar protecciéon a su fuerza durante los
pasajes. Es necesario determinar con exactitud cual es el plan de defensa del
enemigo, asimismo analizar el plan de apoyo de fuegos. Por otro lado, para
optimizar este paso, se debe de confeccionar los modelos del enemigo y las
plantillas situacionales considerando los siguientes aspectos: Profundidad de las
DDAA (Pasajes), abrigos, medidas de coordinacion y control, zonas de muerte,
areas defensivas del enemigo, ubicacién de las armas de apoyo. Para el caso de
las plantillas situacionales es necesario configurarlos sobre el pasaje e integrarlo
con el calco de batimetria, dicho calco debe de ser confeccionado e
implementado en el ME 1-132 (PICB).

Para optimizar la metodologia del curso de accién del enemigo (CAE), se debe
de implementar el formato del CAE, considerando un esquema de plan diferente
al de otras operaciones militares. Para tal finalidad, se debe de integrar las
plantillas situacionales de la zona de pasaje con el plan de apoyo de fuegos y el
plan de pasaje que disefia el oficial de ingenieria de la Brigada con la finalidad
de poder determinar los riesgos durante la operacion. Por otro lado, el calco de
batimetria debe de ser considerado para determinar los riesgos sobre las
direccibnes de aproximacién. Es importante determinar los planes de
contingencia del enemigo y analizarlos en el Juego de la Guerra con la finalidad

de afinar las ramas y secuelas del Curso de Accién durante el pasaje.

El Plan de Pasaje de curso de agua, debe de estar disefiado de acuerdo al
andlisis del terreno como primera prioridad, posteriormente se debera tener en
cuenta las tareas tacticas sobre los objetivos durante el pasaje. En tal sentido el
andlisis del terreno sincronizado con el disefio operacional, son la base para un
planeamiento exitoso. El planeamiento debe de complementarse disefiando
planes de contingencia en medios acuéticos a fin mantener la seguridad de la

fuerza frente a los riesgos del curso de agua y acciones del enemigo.
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6.2 RECOMENDACIONES

1. Serecomienda que el personal encargado de doctrina de la JEDOCE, consideren
mejorar y actualizar los procedimientos de andlisis del terreno, analisis de los
aspectos generales, evaluacion doctrinal y determinacion del curso de accién del
enemigo, las cuales estan prescritas en el manual de la PICB (ME 1-132); con
dichas implementaciones, se podra efectivizar el planeamiento de las

Operaciones de Pasajes de Curso de agua.

2. Serecomienda que el personal encargado de doctrina de la JEDOCE, consideren
incrementar dentro de la metodologia del ME 1-132 PICB, el analisis de las orillas
del terreno y del fondo del curso de agua, precisando los métodos de batimetria
mas adecuados para las Grandes Unidades o unidades tipo batallén. Asimismo,
se debe de incrementar el calco correspondiente a la profundidad del curso de
agua con la finalidad de que determinar los peligros que podrian impedir el éxito
del pasaje. Asimismo, se debe de implementar el calco de la zona de vados dentro
del Calco de Obsticulos Combinados (COC). Se recomienda considerar el
empleo de tecnologias como los UAV para analizar el curso de agua y las zonas
criticas alrededor del mismo. Finalmente se recomienda considerar dentro de los
aspectos generales el calco de caudal y zonas peligrosas para los cursos de agua

sobre rios de caudal medio y caudal alto.

3. Serecomienda que el personal encargado de doctrina de la JEDOCE, consideren
implementar dentro del paso 2 (Analisis del Campo de Batalla) un calco de
direcciones de aproximacion especialmente disefiado para cursos de agua, en
donde se pueda visualizar todo el recorrido del curso, asi como las orillas de
ambos extremos donde se podria complementar con las dimensiones del curso
de agua, estas direcciones de aproximacion deben de permitir que los vehiculos
y el equipamiento desembarquen de las balsas desde el inicio hasta el otro
extremo. Es importante determinar direcciones de aproximacién que dispongan
de un cauce y profundidad adecuada para su pasaje y sobre todo que disponga
de sectores circundantes para proporcionar apoyo de fuegos. Por otro lado, se
recomienda optimizar el calco de observaciones y campos de tiro para la zona de
pasajes con la finalidad de obtener una mejora del calco Modificado de

Obstaculos Combinados en relacion al curso de agua seleccionado.

4. Serecomienda que el personal encargado de doctrina de la JEDOCE, consideren
implementar dentro del paso 3 del ME 1-132 PICB que a la letra dice “Evaluacion

del enemigo”, los modelos del enemigo de una forma diferente a la convencional,
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considerando dentro de dicho calco, las cotas y la profundidad del fondo del curso
de agua, las cubiertas y abrigos en todo el trayecto, medidas de coordinacion y
control, zonas de muerte, areas defensivas del enemigo, ubicacién de las armas
de apoyo. Para el caso de las plantillas situacionales es necesario configurarlos
sobre los cursos de agua e integrarlo con el calco de batimetria, dicho calco debe
de ser confeccionado e implementado en el manual en mencién al inicio del

parrafo.

Se recomienda que el personal encargado de doctrina de la JEDOCE, consideren
dentro del paso 4 (Curso de accién del enemigo) del ME 1-132 PICB implementar
un formato ordenado que contenga desde la misién, intencion del comandante
enemigo, en tal sentido la intencion debe de disponer del estado final deseado,
tarea clave del enemigo. Después de considerar la mision, el formato del curso
de accién del enemigo (CAE) debe de formularse por fases y por funciones de
conduccioén de la guerra; finalmente el esquema del CAE debe de estar disefiado
considerando las medidas de coordinacibn y control para este tipo de
operaciones. Es importante determinar los planes de contingencia del enemigo y
analizarlos en el Juego de la Guerra con la finalidad de afinar las ramas y secuelas

del Curso de Accién durante el pasaje.

El Plan de Pasaje de curso de agua, debe tener un disefio empleando la
metodologia del ME 1-134 (Planeamiento de Operaciones Terrestres),
considerando los objetivos del escaldn superior, planes de contingencia y plan de
apoyo de fuegos para proteger a la fuerza que realiza el pasaje y al personal de
ingenieria que instala los medios. También se recomienda revisar la PICB en
forma permanente para evitar contingencias relacionadas al cambio brusco de la

corriente en los cursos de agua.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Anexo 1. Matriz de consistencia
Titulo: IMPLEMENTACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA EN EL PLANEAMIENTO DE
OPERACIONES DE PASAJE DE CURSO DE AGUA.

104

PREGUNTAS DE

INVESTIGACION OBJETIVOS TEORIAS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS PATRONES METODOLOGIA
¢Como optimizar la Preparacion Explicar la optimizacion de la 1.Caudal
de Inteligencia para el Campo de Preparacion de Inteligencia para | ¢ La guerra (Von| 1.Preparacion de e Andlisis del Terreno | 2.Batimetria Método de investigacion:
Batalla en el planeamiento de el Campo de Batalla en el Clausewits) inteligencia del 3.Naturaleza de suelo de Cualitativo.
operaciones de Pasaje de Curso de planeamiento de operaciones de | e Teoria de la| campo de batalla. las orillas. Poblacién: Personal
Agua? Pasaje de Curso de Agua. metodologia militar de la Escuela

¢Con que técnicas se optimizaria
el andlisis del terreno en el
planeamiento de operaciones de
Pasaje de Curso de Agua?

¢Cémo se optimizaria el andlisis
de aspectos militares del terreno
en el planeamiento de operaciones
de Pasaje de Curso de Agua?

¢Como se optimizaria la
evaluacion doctrinal del enemigo
para el planeamiento  de
operaciones de Pasaje de Curso de
Agua?

¢Con que técnicas se optimizaria
la determinacion del Curso de
Accion  del enemigo en el
planeamiento de operaciones de
Pasaje de Curso de Agua?

Explicar con qué técnica se
optimizaria el andlisis del terreno
en el planeamiento de operaciones
de Pasaje de Curso de Agua.

Interpretar la optimizacion del
andlisis de aspectos militares del
terreno en el planeamiento de
operaciones de Pasaje de Curso de
Agua.

Interpretar la optimizacion de la
evaluacion doctrinal del enemigo
para el planeamiento  de
operaciones de Pasaje de Curso de
Agua.

Explicar con qué técnicas se
optimizaria la determinacion del
Curso de Accion del enemigo en
el planeamiento de operaciones de
Pasaje de Curso de Agua.

2. Planeamiento de
operaciones de
Pasaje de Curso
de Agua.

e Aspectos  militares

del terreno.

¢ Doctrina enemiga.

e Curso de accion del
enemigo.

ePlan de pasaje de
curso de agua

e Simulacros de
Ejercicios Técticos

1.Puntos Criticos

2.Abrigos

3.0bstaculos
subacuéticos

1.Modelo del enemigo
2.Blancos de alto valor
3.Matriz situacional

1.Simulacion constructiva
2.Matriz de eventos
3.Esquema de maniobra

Ejecucion
. Asignacion de tareas
3. Comando y Control

N =

=

Instruccion
Equipamiento

. Procedimientos
tacticos

@S

Superior de Guerra del
Pert y de las Escuelas de
Armas y Servicios

Muestra: Tres oficiales
instructores maestros en
ciencias militares de la
ESGE o EEAASS.

Técnicas: Entrevista a
expertos y  revision
documental
Instrumentos: Guia de
entrevista y Guia
documental

La técnica de andlisis de
datos a través de la
triangulacion de los datos
en forma especifica y
general.
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GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada

para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios seran muy

valiosos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado : Tte Crl Ing Vasquez Oré leonardo Hans

Grado académico: Bachiller en Ciencias Militares

DNI/CIP : 43593737/121020300
Lugar-Fecha : 01 de Agosto del 2021
Experiencia : Brigada de Ingenieria N° 22

Tipo de entrevista : Semiestructurada

CURSO

Titulo de la investigacion: IMPLEMENTACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA
DEL CAMPO DE BATALLA EN EL PLANEAMIENTO DE OPERACIONES DE PASAJE DE

DE AGUA.

NO

items

01

¢ Cual es la importancia de Optimizar la metodologia de la preparacion de inteligencia
del campo de batalla para el planeamiento de las Operaciones de pasaje de curso de
agua?

Es de mucha importancia para poder analizar el terreno en una de las operaciones
muy poco conocidas y cominmente no planificadas ni mucho menos practicadas,
cuya doctrina alin no ha sido actualizada.

02

¢, Como se optimizaria la metodologia de la preparacion de inteligencia del campo de
batalla para el planeamiento de las Operaciones de pasaje de curso de agua?

Se debe de hacer un analisis de los pasos de la PICB y analizar diversos productos
dentro del paso de la evaluacion del campo de batalla, asi como el paso de la
evaluacién del enemigo

03

¢, Cudl es su opinién sobre el Analisis del Terreno de la PICB para las operaciones de
pasaje de curso de agua y como se podria mejorar?, tenga la amabilidad de justificar
Su pregunta.

¢ Primeramente debemos de tener en cuenta que un oleaje es el movimiento de las
olas que se encuentra en grandes masas de agua y cerca de las desembocaduras
de los rios. Es causado por la accién normal de las olas en un cuerpo mas grande,
por la accién de las mareas o por las fuerzas del viento a través del agua. Un
oleaje es una consideracion seria para los vehiculos blindados que nadan y es
menos importante para los barcos de asalto, balsas pesadas y puentes. Los datos

hidrogréficos y los residentes locales son fuentes de informacién sobre el oleaje.
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La observacion directa tiene un uso limitado, ya que el oleaje cambia con el tiempo
con el cambio de la marea y las condiciones climaticas.

e Lavariacion de las mareas puede causar problemas importantes. La profundidad
y la corriente del agua cambian con la marea y pueden permitir operaciones solo
durante ciertos momentos. La variacion de las mareas no es la misma todos los
dias, ya que depende de las posiciones lunares y solares y de la velocidad de la
corriente. Los planificadores necesitan tablas de mareas para determinar la
variacion real, pero no siempre estan disponibles para los rios. Otro fenbmeno de
marea que se encuentra en algunos estuarios es el maremoto, que es una ola
peligrosa que sube por el rio cuando entra la marea. Afecta gravemente las
operaciones de agua. Este flujo inverso puede requerir que los puentes flotantes
estén anclados en ambos lados.

e Los rios pueden estar sujetos a inundaciones repentinas debido a las fuertes
lluvias o al deshielo rio arriba. Esto provocara un desbordamiento del banco,
corrientes mas altas, aguas mas profundas y escombros flotantes significativos.
Si el enemigo posee estructuras de control de inundaciones o represas rio arriba,
también puede causar estas condiciones.

¢ Elanalisis del terreno para un cruce de rio incluye los siguientes aspectos militares
del terreno: observacién, cobertura y ocultacion, obstaculos, terreno clave y
avenidas de aproximaciéon. Sin embargo, muchos detalles son propios de los
cruces de rios. Estos detalles incluyen las caracteristicas técnicas especificas del

rio como obstaculo.

¢,Cual es su opinién sobre los Aspectos militares del terreno en la PICB para las
operaciones de pasaje de curso de agua y como se podria mejorar?, tenga la
amabilidad de justificar su pregunta.

e El terreno dominante formado por masas de colinas o acantilados de rios
proporciona posiciones de vigilancia de fuego directo. Si el terreno dominante esta
a lo largo de la costa, también cubre las posiciones de ataque y areas de
preparacion del pasaje. Los sectores de defensa aérea deben ubicarse en un
terreno que domine las direcciones de aproximacion (una de las cuales se
encuentra a lo largo del rio). Al seleccionar un pasaje o vado de cruce, se debe de
considerar lo siguiente:

- Avenidas de abordaje desmontadas que permiten el movimiento silencioso y
encubierto de batallones de asalto hacia el rio.
- Posiciones de ataque ocultas muy proximas al agua a lo largo de la avenida

desmontada.
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- Aproximaciones desde las posiciones de ataque al agua que tienen pendientes
graduales y vegetacion limitada para permitir que la fuerza de asalto lleve botes
de asalto inflados,

- Condiciones del fondo del rio favorables.

- Las fuerzas desmontadas deben poder llevar botes de asalto al agua, y las tropas
de ingenieria deben poder construir y operar balsas con poca preparacién de las
orillas.

- Redes de carreteras que alimentan los puntos de cruce y apoyan el movimiento
lateral de vehiculos entre sitios.

e Estas redes de carreteras deben estar bien construidas para soportar grandes

cantidades de trafico de vehiculos pesados.

¢Cual es su opinion sobre el andlisis de la doctrina enemiga en la PICB para las
operaciones de pasaje de curso de agua y como se podria mejorar?, tenga la
amabilidad de justificar su pregunta.

¢ Es importante determinar cuél es el curso de accién que el enemigo va a adoptar
para impedir o sabotear el pasaje.

e El ME 1-132, no ofrece herramientas para determinar al detalle cual es la
configuracion sin embargo podemos determinar los Requerimientos criticos de
informacion critica del comandante, los cuales deben de considerar:

- Ubicaciones enemigas capaces de encender llamas directas o indirectas en
cruces y puntos de acceso.

- La ubicacion y el tipo de obstaculos del oponente en el agua y en las orillas
iniciales, en particular las minas.

- La posicién de las reservas enemigas capaces de tomar represalias contra las
fuerzas de asalto.

- La posicién de la artilleria contraria, que puede incluir puntos de cruce, areas de
estacionamiento y aproximaciones.

- Ubicacién y condiciones de los cruces existentes.

- Anchura, profundidad y ritmo del rio.

¢ Cual es su opinion sobre el Andlisis del Curso de accion del enemigo en la PICB
para las operaciones de pasaje de curso de agua y como se podria mejorar?, tenga
la amabilidad de justificar su pregunta.

e En cuanto al curso de accién del enemigo, este considera que un curso de agua
como una barrera natural, lo que le permite realizar una fuerte defensa en un frente
amplio con pequenias fuerzas. Las unidades deben estar preparadas para realizar

operaciones en un alto nivel.
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e La amenaza prefiere defenderse en una ribera que estéd bajo su completo control.
Sin embargo, puede defender hacia adelante o hacia atras de un rio. Su eleccion
depende del terreno, las fuerzas disponibles y sus puntos fuertes. La amenaza
considera las caracteristicas defensivas del terreno. Sopesa la gravedad del
obstaculo, el efecto de los puntos de cruce perdidos y la posibilidad de lineas de
suministro cortadas.

¢ Incluso los cruces con éxito rara vez se realizan segun el plan. Un plan flexible
permite que la fuerza de cruce se adapte rapidamente a los cambios en la situacion
durante la ejecucién. Permite a la fuerza salvar la pérdida de un sitio de cruce o
aprovechar una oportunidad repentina. Un plan flexible para el cruce de un rio es
el resultado de una planificacion minuciosa del personal.

¢ Para apoyar su ataque, el comandante de la Brigada informa su intencién al estado
mayor sobre el tipo de cruce a planear.

¢,Cudl es su opinién sobre la confeccién del Plan de pasaje de curso de agua y
como se podria mejorar?, tenga la amabilidad de justificar su pregunta.

¢ En el Plan de Pasaje, en la fase de asalto y en relacion al CAE enemigo, obliga
a que se deba colocar rapidamente el poder de combate en la costa lejana para
eliminar el fuego directo del enemigo sobre los puntos de cruce y asegurar el
terreno para las posiciones de ataque.

¢ Las Grandes unidades normalmente establecen limites de avance (LA) y lineas
de coordinacién de apoyo de fuego (LCAF) para las fuerzas de tarea desmontados
que realizan el asalto. Estas lineas establecen una LA que abarca el objetivo de
la costa lejana.

¢ Elfuego indirecto enemigo hacia la zona de pasaje probablemente continuarg; sin
embargo, cada sector de de cruce debe estar aislado del fuego directo para
permitir la construccién y operacién de balsas, en tal sentido es indispensable
determinar con exactitud cudl es el curso de accién dele enemigo.

¢ Basado en su informacion actual, el comandante de la divisién concibe un plan de
ataque apresurado o deliberado.

Una vez que el comandante presenta su concepto al estado mayor, la planificacion
y la informacion adicional sobre el enemigo y el rio pueden alterar su plan inicial.

¢,Cudl es su opinién sobre la ejecucion de Ejercicios Tacticos para las operaciones
de pasaje de curso de agua y como se podria mejorar?, tenga la amabilidad de
justificar su pregunta.

e En los ejercicios tacticos, deben tenerse en cuenta dos factores cuando los
vehiculos pasan a través del pasaje: La velocidad de la corriente y las condiciones

de la profundidad y orillas.
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¢ En los ejercicios tacticos de pasaje, las balsas se utilizardn para transportar
vehiculos blindados para reforzar con rapidez a la fuerza desmontada que realiza
el pasaje. Asimismo, dentro del area de cruce, las posiciones de ataque aseguradas
permiten que las unidades se organicen en formaciones de combate antes de
continuar el ataque.

¢ El comandante también manifiesta su deseo de que el cruce sea sobre un frente
ancho o estrecho. Cruzar un frente amplio permite un cruce mas rapido de toda la

fuerza y reduce la vulnerabilidad general de su fuerza de ataque.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: IMPLEMENTACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA
EN EL PLANEAMIENTO DE OPERACIONES DE PASAJE DE CURSO DE AGUA.

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : VASQUEZ ORE LEONARDO HANS

b.  Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
c. D.N.L : 43593737

d. N° de teléfono 1 960398638

e. Lugary fecha : CHORRILLOS, 22 de junio de 2021

f.  Firma :

a. Autor(es) del instrumento  :
Bach. Jorge DOMINGUEZ PINEDA

Institucion a la que pertenece: Ejército Peruano

c. Método de investigacion : Método del paradigma
hermenéutico - interpretativo
d. Tipo de entrevista : Entrevista Semi
estructurada
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
R S . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
02 Organizacién Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta 05
9 — ndmero de entrevistas. )
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propios . Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 1
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 1
cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 Actualidad . . - 1
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacion de otros Han sido formuladas‘ las preguntas, conociéndose Iqs ’resgltados
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 1
resultados : N
investigacion.
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 1
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Analisis e interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 1
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
95% Aplicable para la entrevista de los expertos

Aspectos para la valoracién

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: IMPLEMENTACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA
EN EL PLANEAMIENTO DE OPERACIONES DE PASAJE DE CURSO DE AGUA.

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : ESPINOZA HUAMAN JUAN CARLOS
b.  Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
c. D.N.L : 297220074

d. N° de teléfono : 987978001

e. Lugary fecha : CHORRILLOS, 20 de marzo de 2021
f.  Firma

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  :
Bach. Jorge DOMINGUEZ PINEDA
Institucion a la que pertenece: Ejército Peruano

c. Método de investigacion : Método del paradigma
hermenéutico - interpretativo

d. Tipo de entrevista . Entrevista Semi

estructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valgracmn
De:0al
o1 Disefio Convoqator!a: Lugar — tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta 05
9 — ndmero de entrevistas. )
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propios : Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden Idgico y pre-requisitorial. 1
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 1
cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 Actualidad . B 1
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L, Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacién de otros ; RPN
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 1
resultados . N
investigacion.
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 1
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o her_ramlenta para verter los 1
resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION:

95%

V. OPINION DE APLICACION

Aplicable para la entrevista de los expertos

Aspectos para la valoracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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TITULO DE LA INVESTIGACION: IMPLEMENTACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA
EN EL PLANEAMIENTO DE OPERACIONES DE PASAJE DE CURSO DE AGUA.

DATOS DEL EXPERTO:

a.

® a2 o T

Apellidos y nombres

Grado académico-profesion :
: 03685164

: 949482906
. CHORRILLOS, 20 de abril de 2021

D.N.L

N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

: LUIS ALBERTO CAMINO GALVEZ

MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES

)
1y
[ /

e

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  :
Bach. Jorge DOMINGUEZ PINEDA
Institucion a la que pertenece: Ejército Peruano
c. Método de investigacion : Método del paradigma
hermenéutico - interpretativo
d. Tipo de entrevista : Entrevista Semi
estructurada
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valgracmn
De:0al
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
02 Organizacién Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta 08
9 — ndmero de entrevistas. )
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propios : Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 1
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 1
cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 Actualidad . o 1
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L, Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacién de otros ; PR
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 1
resultados . N
investigacion.
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 1
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Analisis e interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 1

IV. RESULTADO DE VALORACION:

98%

V. OPINION DE APLICACION

Aplicable para la entrevista de los expertos
como instrumento de recoleccion.

Aspectos para la valoracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




115

ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL
ACCESO O RECOLECCION DE
DATOS RECOLECCION DE
DATOS
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achak watafiam gispisqanmanta karun”

Rimac, 23 de abril del 2021.

Brig Mult /G -3/05.00

el de Infanteria Comandante del BCT N° 34.- Villa Virgen.
: (s-1)

faciidades a oficial bajo su mando para obtener
-la Primera Brigada Multipropésito a fin de rea




SOLICITA:

PROPORCIONARME

FACILIDADES
PARA OBTENER DATOS E
INFORMACIONES  pE 1RA

BRIGADA  MULTIPROPGSITO PARA

REALIZAR  UN  TRABAJO  DE
INVESTIGACION
RAL DE LA PRIMERA BRIGADA

BRIGADA COMANDANTE GENE
MULTIPROPGSITO

de Infanteria identificado con
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Jorge Santiago Dominguez Pineda, identificado
con Documento Nacional de Identidad N° 43390792, con domicilio real en Residencial
Las Torres de Matellini Mz “A” Block 4 Dpto 302, en el distrito de Chorrillos, provincia de
Lima, departamento de Lima, estudiante / egresado de VI MCCMM de la Escuela
Superior de Guerra - Escuela de Posgrado de la Escuela Superior de Guerra (ESGE)

declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “Implementacion de la preparacion
de inteligencia del campo de batalla en el planeamiento de operaciones de pasaje
de curso de agua” que presento a los 12 dias de noviembre del afio 2021, ante esta
institucion con fines de optar el grado académico de Maestria en Ciencias Militares.

En dicha investigacibn se ha desarrollado respetando los principios éticos
propios , no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador
ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro
gque se ha citado debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que
corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro
conocer y me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha
responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacién presentada pertenecen a la
realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que
no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de
toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me

declaro como el Unico responsable.

JORGE _SANTIAGO DOMINGUEZ PINEDA

D.N.l. N° 43390792
Firmay Postfirma J. DOMINGUEZ P.
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

MY INF

JORGE SANTIAGO

DOMINGUEZ PINEDA

. george_dpl982@hotmail.com

RESIDENCIAL LAS TORRES DE MATELLINI MZ

“A” BLOCK 4 DPTO 302

: 944986743



mailto:RTREBEJOR@GMAIL.COM
mailto:RTREBEJOR@GMAIL.COM
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ANEXQO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION
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APORTE DE LA INVESTIGACION

Titulo

Técnica Helocasting para las situaciones de emergencia en los pasajes de curso
de agua.

Objetivo
a. Complementar el plan de pasaje de curso de agua con metodologias para
actuar en caso de situaciones de emergencia
b. Apoyar a la seguridad del personal, equipamiento y material de las unidades
gue realizan el pasaje.

c. Asegurar el cumplimiento de la misibn empleando métodos complementarios.

Justificacion
Como aporte de la investigacion se presenta el método de Helocasting el cual
se emplearia para actuar en casos de emergencia durante los pasajes de curso
de agua, asimismo, estas técnicas presentadas pueden mejora el entrenamiento

del personal militar que realiza los pasajes.

Desarrollo

a. Helocasting es un método excelente para desplegar tropas y equipo en
cualquier terreno en el que existen cursos de agua. Esta técnica involucra
un helicéptero CH-47, un 15- hombre bote de goma (RB-15), y un
escuadrén. los RB-15 esta cargado con las mochilas del escuadrén, armas
servidas por la tripulacion, radios y otros articulos pesados esenciales para
la mision. Todo esto el equipo se mantiene en el RB-15 mediante un sistema
amarre. A la hora deseada, el RB-15 se empujado fuera de larampay en el
agua. los el escuadrén lo sigue, saliendo del CH-47 en dos columnas de la
puerta trasera. La velocidad de caida es 20-25 nudos y la altura de caida es
de 10 a 20 pies. los el agua debe tener poca o ninguna corriente y debe estar
libre de todos los obstaculos, incluidas las algas y los tocones, y tener al
menos 15 pies de profundidad.

b. La Unica preparacion necesaria para el CH-47 es que se deben instalar dos
longitudes de rodillos en el centro del porton trasero. Los dos juegos de
asientos traseros a cada lado del CH-47 deben elevarse para que quepan

en el interior del RB-15. El personal usa uniforme de faena (botas
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desabrochadas, camisas afuera, mangas arremangadas, abotonado
superior abrochado), equipo de transporte de carga y un salvavidas
individual. El arma individual est4 atada al individuo de tal manera que se
puede levantar por encima de su cabeza cuando el individuo sale del CH-
47. El sistema de amarre RB-15 se utiliza para aparejar y amarrar el bote de
goma con el equipo respectivo. El barco se coloca en el sistema de rodillos
y se mueve hacia el CH-47, con la proa primero. A la sefial, es empujado
por el jefe de reparto y el timonel o0 el comandante RB-15. Una vez que el
RB-15 esta en el agua, el escuadrén lo sigue. El primer hombre en el bote
hace una inspeccién rapida por dafios y responsabilidad del equipo, libera
los remos y comienza a remar en el bote hacia el resto del escuadron. Si el

barco se vuelca, se puede enderezar facilmente con taladros estandar.

Punto de control y método de ruta general. Este método se utiliza cuando el
lugar de aterrizaje esta marcado por una caracteristica del terreno bien
definida y la via fluvial no tiene muchos ramales y afluentes. El navegador
usa un mapa de franjas, con la ruta dibujada en él, y busca puntos de control
prominentes en el camino. Es mejor utilizarlo durante las horas del dia y para
distancias cortas. Excepto en los periodos en los que el navegador esta justo
en un punto de control, este método no es completamente exacto. Sin

embargo, es el medio mas sencillo de navegacion fluvial.

Método Navegador-Observador. Este es el medio mas preciso de
navegacion fluvial y se puede utilizar de forma eficaz en todas las
condiciones de luz. El navegador se coloca en el centro del barco y no rema.
Durante las horas de oscuridad, usa su linterna debajo de un poncho para
revisar su mapa. El navegante mantiene su mapa y brujula orientados en
todo momento. El navegante mantiene informado al observador de la
configuracién del rio al anunciar curvas, pantanos, tramos y cruces de
arroyos como se muestra en su mapa. El observador compara esta
informacién con las curvas, los pantanos, los tramos y los cruces de arroyos
gue realmente ve. Cuando se confirman, el navegante anota la ubicacion del
barco en su mapa. como se muestra en su mapa.

El navegante también mantiene informado al observador de los azimuts
generales de los alcances. El observador los confirma con lecturas reales
de la brujula. El navegador anuncia solo una configuraciéon a la vez al

observador y no anuncia otra hasta que se confirma y anota la primera. Por
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la noche, se puede usar un mapa de tiras dibujado en acetato transparente
respaldado con cinta luminosa en lugar de un mapa. Debe ser a escala o
esquematico. Debe mostrar todas las curvas y el acimut y la distancia de
todos los tramos. También debe mostrar caracteristicas del terreno, arroyos,
cruces y ciénagas.

Las técnicas de movimiento tactico del rio son muy similares a las
empleadas en tierra. Al igual que en tierra, las técnicas de movimiento
dependen principalmente de la probabilidad de contacto con el enemigo y
deben basarse en los conceptos de viajar, viajar en guardia y saltar en

guardia.

Las distancias entre los elementos variaran segun la observacion, el alcance
de las armas y los medios de comunicacion utilizados. Cada barco debe
mantener contacto visual con el barco que se encuentra en la parte
delantera. Los barcos se mueven cerca de la costa, aprovechando el
ocultamiento natural. Cuando las curvas del rio niegan la observacién, una
unidad envia un equipo de reconocimiento a tierra para reconocer el rio méas
alla de la curva. Cuando el equipo de reconocimiento determina que el area
esta despejada, envia una sefial a los barcos para que avancen. A las tropas
de los barcos se les asignan sectores especificos en los que observar y
disparar. En cada barco se designa a una persona como guardia aérea. Si
se avista un avion enemigo, los barcos se acercan inmediatamente a la
costa para ocultarse. Las tropas se sientan en silencio en los botes hasta
gue todo esté despejado. Si la aeronave hace un pase de disparo, la unidad
vara los botes y toma las acciones defensivas apropiadas para un ataque
aéreo.

Las acciones tomadas en contacto con el enemigo se asemejan a las
tomadas en tierra. Los elementos atrapados en el fuego enemigo devuelven
el fuego, varan los botes, buscan refugio y contindan disparando. Otros
elementos varan sus botes y maniobran en tierra para destruir al enemigo.
Cuando una patrulla se inserta en bote, el lugar de aterrizaje debe
asegurarse antes de que todos los elementos de la patrulla desembarquen.
Una técnica sugerida es hacer que el barco lider descargue a su personal
en el lugar de aterrizaje mientras los otros barcos los cubren desde la
distancia. Una vez que el sitio esta asegurado, los otros barcos aterrizan en

sefial. Una vez que los botes han aterrizado, las tripulaciones esconden los
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botes o los retiran del &rea. En cualquier caso, las tripulaciones eliminan

cualquier signo de actividad en el lugar de aterrizaje.

(HELOCASTING EXIT POSITION)

M16 firmly by

Body straight.

Head up, eyes

Kneas topgeth-

Ankles crossed,
toes pointing to-
wards Watar.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO
LA TESIS EN PDF
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ANEXO 9

TURNITIN
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