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RESUMEN

Los objetivos de la presente investigacion fueron “Explicar el proceso de evolucion
de las operaciones especiales ante los roles estratégicos del Ejército del Per(” y “Analizar la
manera en que la evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles
estratégicos del Ejército”; se tuvo como metodologia de la investigacion: el enfoque del
estudio cualitativo, el tipo fue tedrico, el método fue fenomenoldgico, el escenario se realizé
en la Escuela y la 12 Brigada de Fuerzas Especiales (FF.EE.), el objeto de estudio fue la
evolucion de las operaciones especiales del Ejército con conocimientos concernientes a las
acciones que realiz6 en la historia para su empleo pertinente ante los roles estratégicos del
Ejército, los observables fueron las categorias del presente estudio, Se empled las técnicas
de entrevista y analisis documental, con un instrumento constituido por un cuestionario
compuesto por 13 preguntas semiestructuradas y la muestra estuvo compuesta por 9 oficiales
superiores especialistas. Se tuvo como conclusiones, como parte de la evolucion de las
operaciones especiales, que la mayoria ha obtenido varios cambios que se fundamentan en
la falta de conciencia sistémica, existiendo resistencia al cambio; hay falta de comunicacion
y coordinaciones entre las escuelas y unidades debido al distanciamiento. Y con respecto a
todos los roles, no se encomiendan misiones netamente de operaciones especiales y no hay

la proporcion ideal de personal para cumplir con eficiencia los roles del Ejército.

Palabras claves: Operaciones especiales, cultura organizacional, escuelas especializadas,

capacidades del personal y roles del Ejército.
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ABSTRACT

The objectives of this research were "To explain the process of evolution of special
operations before the strategic roles of the Army of Peru" and "To analyze the way in which
the evolution of special operations contributes to the achievement of the strategic roles of
the Army" ; The research methodology was used: the focus of the study was qualitative, the
type was theoretical, the method was phenomenological, the scenario was performed in the
School and the 1st Special Forces Brigade (FF.EE.), the object of study was the evolution of
the Army's special operations with knowledge concerning the actions it carried out in history
for its pertinent employment in the face of the Army's strategic roles, the observables were
the categories of the present study, the techniques of interview and analysis were used
documentary, with an instrument consisting of a questionnaire made up of 13 semi-
structured questions and the sample was made up of 9 senior specialist officers. It was taken
as conclusions as part of the evolution of special operations that the majority have obtained
various changes that are based on the lack of systemic awareness, existing resistance to
change; the lack of communication and coordination between schools and units due to
distancing. And with respect to all roles, no purely special operations missions are entrusted

and there is no ideal ratio of personnel to efficiently fulfill Army roles.

Keywords: Special operations, organizational culture, specialized schools, personnel

capacities and Army roles.
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INTRODUCCION

Es conveniente analizar la evolucién de una institucion puesto que beneficia a la
misma institucion para alinear su progreso con el planteamiento de sus objetivos v,
asimismo, contribuir con la formacién del personal que labora en ella. Después de la
presentacion del Informe Delors (1996) y de la significativa Declaracion de la Educacion
Superior de Paris (1998), las instituciones relacionadas con la formacion educativa
profesional han implementado, cada vez con mayor interés, la gestion y el presupuesto
correspondiente para autoevaluarse y poder, progresivamente, mejorar su rendimiento y las
competencias o capacidades de su personal, con el fin de que este pueda poner en préctica
sus conocimientos al realizar su quehacer profesional y, al mismo tiempo, propiciar las
condiciones para que esa misma practica se convierta en fuente de otros saberes, el reto de
la profesionalizacion en un entorno social que cada vez ofrece nuevos retos y donde, los
militares no estan exentos, sino que tambien deben acoplarse a los nuevos roles que les

corresponde asumir.

Los centros de formacion se vuelven clave para contar con personal altamente
capacitado que atienda las demandas de la poblacion en sus diferentes niveles. En el caso
del Ejército, de acuerdo con sus cinco nuevos roles: participar de la gestion del riesgo de
desastres, apoyar a la Policia Nacional en el control del orden interno, apoyar el desarrollo
nacional y el apoyo a la politica exterior del Estado (Ministerio de Defensa, 2019), ser una
institucion de investigacion y aprendizaje obliga a estar constantemente cambiando para
mantener su caracter critico asociado a su calidad. Por lo tanto, analizar el proceso de
evolucidn de las operaciones especiales ante los nuevos roles estratégicos del Ejército del
Pert es oportuno, ya que son los profesionales de operaciones especiales quienes se
encuentran como responsables de minimizar y eliminar las amenazas que aquejan a la

poblacion.

En los ultimos afios, las Brigadas de Fuerzas Especiales han sido material de
diferentes cambios y directivas que han generado algunas confusiones en cuanto a sus
lineamientos internos que, lejos de contribuir con su especificidad, han gestado
interpretaciones poco convenientes para que los nuevos lideres o responsables establezcan
directivas compatibles con las competencias, capacidades y habilidades del personal. En ese

sentido, cabe preguntarse (Cémo puede explicarse el proceso de evolucion de las
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operaciones especiales ante los nuevos roles estratégicos del Ejército? y ¢De qué manera la
evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del
Ejército?

A partir de lo mencionado en lineas anteriores, esta investigacion se plantea como
objetivos los siguientes: (1) explicar el proceso de evolucién de las operaciones especiales
ante los nuevos roles estratégicos del Ejército del Pert y (2) analizar la manera en que la
evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del
Ejército. La hipotesis que se ha propuesto es que la evolucién de las operaciones especiales
contribuye significativamente en la capacitacion del personal para su empleo en las
actividades ante los nuevos roles estratégicos del Ejército del Peru.

Asi, en el primer capitulo se plantea el problema, la respectiva descripcion,
preguntas, objetivos, hipdtesis de investigacion y la justificacion, delimitacion y limitaciones
que se ha considerado conveniente. Luego, en el siguiente capitulo se puede encontrar el
estado del conocimiento, es decir, los antecedentes de la investigacion, las teorias y el
respectivo marco conceptual. En cuanto al tercer capitulo, se presenta la metodologia de la
investigacion, es decir, el enfoque, tipo, método, escenario de estudio, objeto de estudio, los
observables y las fuentes de informacion, asi como las técnicas, los instrumentos y el acceso
al campo de informacion. En el siguiente capitulo se hace un andlisis y sintesis de toda la
recoleccion de datos realizada, por lo que se revisé y se organizd debidamente los datos
segun sus items, describiendo asi las categorias de la investigacion, dando soporte de
pequefias conclusiones aproximadas a su subcategoria, definiendo la red semantica que
compone cada categoria y dando su respectiva triangulacion, enfocandose la metodologia
fenomenoldgica en base a una sintesis integrativa. En el capitulo V, se desarrolla un dialogo
tedrico-empirico, que demuestra segun autores en base a las teorias, frente a las experiencias
que se detallan en el instrumento de trabajo segun la muestra que fue entrevistada, llegando

asi a un respectivo dialogo.

Por dltimo, se obtienen las diferentes conclusiones segun los objetivos de la
investigacion, ofreciendo recomendaciones a las diferentes entidades involucradas, para un
mejor desempefio en las categorias de esta investigacion; proponiendo una propuesta para

enfrentar el problema.
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Ensintesis, realizar esta investigacion ofrece un aporte significativo para las Brigadas
de Fuerzas Especiales, ya que representa una investigacion de caracter académico
profesional conveniente desde el punto de vista operativo, hermenéutico y ontoldgico de los
tipos de operaciones que realiza cada especialidad de las fuerzas especiales y en qué medida
estas pueden ser empleadas para el cumplimiento de los roles que actualmente tiene el
Ejército.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Actualmente, las operaciones especiales del Ejército del Per( son necesarias e
indispensables para hacer frente a los roles del Ejército. Estos se vuelven un reto,
principalmente, para las actuales Brigadas de Fuerzas Especiales. En este sentido, se
requiere conocer especificamente la evolucién de las operaciones especiales para saber
cémo podrian emplearse en apoyo a la sociedad, con el fin de hacer frente a las nuevas
amenazas que asume nuestra Institucion mediante los roles establecidos. Por ello, se
requiere establecer definiciones y conceptos permanentes de acuerdo con la actual
realidad, alineado con conceptos de paises del primer mundo.

En el Per, la especialidad de comando lidera las operaciones especiales, ya
que el entrenamiento y sus capacidades abarcan todas las areas geograficas del pais.
Sin embargo, existen otras especialidades que, por la dificultad del medio y la zona,
requieren de una preparacion especifica y una mayor permanencia en dicho sector.
Este es el caso de la Escuela de Anfibios (ubicada en Punta Coles-Ilo-Moquegua); la
Escuela de Montafia (ubicada en Santa Rosa-Mazocruz-Puno) y la Escuela de Selva
(ubicada en El Sauce-Tarapoto). Todas ellas desarrollan capacidades que podrian
explotarse de una forma eficiente; sin embargo, se requiere el conocimiento del origen
de dichas especialidades para que puedan ser empleadas ante la sociedad y poder

satisfacer las exigencias de la Institucion.

La evolucion de las operaciones especiales ha generado una variacién con
respecto a su empleo, lo cual ha originado una confusién en las definiciones, tal es el
caso de: Comandos, Fuerzas Especiales, Operaciones Especiales y Fuerzas de
Operaciones Especiales; ademas, estas definiciones han evolucionado en el tiempo. En
el Perd, actualmente, un “comando” es el equivalente a un elemento de la “Fuerza de
Operaciones Especiales”, ya que se le confiere el mismo empleo; en Inglaterra es el de
un SAS (Servicio Aéreo Especial del Ejército Inglés) o un SBS (Servicio Especial de
la Marina); en el caso de EE.UU. el equivalente es un Delta Force (Fuerza de
operaciones especiales del Ejército de los EE.UU.) o un Navy Seal (Fuerza de

Operaciones Especiales de la Marina de Guerra de los EE.UU.). Sin embargo, por la



17

falta de conocimiento de los origenes, algunos le asignan a la especialidad de
“comando”, como una fuerza “Ranger” (Infanteria Ligera del Ejército de los EE.UU.

con alto nivel de entrenamiento), generando confusion en los empleos.

Por otro lado, en lo que respecta a la definicion de FF.EE., se generaliza como
tales a todas las unidades como: Brigadas de Fuerzas Especiales, Batallones de Fuerzas
Especiales, Compafiias de Fuerzas Especiales, sin embargo, los paises del primer
mundo y mas desarrollados consideran a las fuerzas especiales (FF.EE.) como un
grupo reducido de elementos con capacidades y caracteristicas para desenvolverse en
guerra no convencional tras las lineas enemigas, es el caso de los Boinas Verdes
(Fuerzas Especiales del Ejército de los EE.UU.), todas estas especialidades cuentan
con lineamientos y condiciones establecidas por la Organizacion del Tratado de
Atlantico Norte (OTAN).

Si bien es cierto que las organizaciones de operaciones especiales son variadas
en todo el mundo, los principios siguen siendo los mismos y eso lo tienen comprendido
cabalmente algunos paises proximos al Pert en Sudamérica. Este es el caso de Brasil,
Argentina y Chile, que consideran a una Brigada de FF.EE. con un nombre diferente
como Brigada de Operaciones Especiales que cuenta con capacidades variadas
(Operaciones psicologicas, inteligencia, guerra electronica, asuntos civiles, comandos,
fuerzas especiales, buzos tacticos del Ejército, cazadores de montafia, francotiradores,
paracaidistas), lo que permite una integracion de sus fuerzas aparentemente
organizadas, debido a que cuentan con lineamientos y principios definidos que lo
implantan en sus diferentes especialidades, ajustandose a los estandares de la OTAN.
En el Peru, la conformacion de las brigadas hasta ahora llamadas Brigadas de FF.EE.,
debe de considerar los lineamientos de la OTAN. Lo que es requisito basico e
indispensable para poder cumplir con la politica exterior y con las necesidades que las
operaciones militares exigen. Como es el caso del valle de los rios Apurimac, Ene y
Mantaro (Vraem), donde se tendrian patrullas constituidas para la lucha contra el
terrorismo y el narcotrafico considerando algunos lineamientos que cumplen los paises
integrantes de la OTAN, asi como otros roles que cumple el Ejército. Entre estos
Gltimos se puede contar: la lucha contra la tala ilegal y la mineria ilegal, asimismo, se
requiere de capacidades para operaciones de blsqueda, rescate y evacuacion en vista

de los futuros desastres debido a factores de medioambiente propios del lugar.
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Se desactivaron compafiias recientemente creadas. Ese fue el caso de la
Compafiia Especial de Miculla-Tacna (del 2011 al 2017), y la Compafiia de Comandos
ubicada en llo-Moquegua (del 2011 al 2013), las cuales formaban parte de los planes
del Componente de Operaciones Especiales del COS (Comando Operacional del Sur),
aunque tenian poco tiempo de creacion. Se puede considerar que su desactivacion fue
debido a que su permanencia origina un gasto poco eficiente al Estado, sin alguna
produccion importante, esto esté ligado a la evolucion y al empleo, como es el caso
del 2019, con la desactivacion de la 62 Brigada de Montafa de Fuerzas Especiales, que
desplazé sus unidades a Puerto Maldonado.

Asi mismo, para determinar el tiempo de permanencia del personal en las
brigadas se requiere conocer ¢;como se ha llegado a la actual situacion? y ;qué
lineamientos se requieren para cumplir con los objetivos y propdsitos? Esto permitira
fundar un tiempo de entrenamiento y efectivizarlo de acuerdo a los roles por cumplir,
también permitird establecer el efectivo adecuado de personal y las patrullas que
conforman las unidades de operaciones especiales y escuelas. Este es el caso de las
unidades de las Brigadas de FF.EE. que han mejorado la conformacion del personal
para que integren las patrullas en el Vraem. Esto se debe a la necesidad de personal
especialista en operaciones especiales que se ha evidenciado en los ultimos afios. Bajo
estos antecedentes, se tiene la intencidn de establecer un adecuado empleo y fuerza
para cumplir con los roles del Ejército; en esto reside la intencidn de esta investigacion,

es decir, contribuir con dichos efectos.

La necesidad de distribuir a la fuerza de acuerdo a las nuevas amenazas que
enfrenta el pais van ligados los roles estratégicos del Ejército, necesidades
operacionales y tacticas, lo que genera una redistribucion de las unidades. Un caso por
citar es el del 2019, es que en ese afio se redistribuyeron fuerzas de la 62 Brig. Mtha.
de FFEE, la que se encontraba en Tarata-Tacnha, desplazando sus unidades a Puerto

Maldonado para la lucha contra la tala de arboles y mineria ilegal.

Por otro lado, es importante considerar los nuevos acontecimientos que podrian
suceder, es decir, el cambio climatico obliga a tener conocimiento sobre la escasez de
agua que se aproxima en el sur y en los paises colindantes debido a los
descongelamientos en las cordilleras, asi se presenta como principal fuente de energia

y abastecimiento de agua, el lago Titicaca. El empleo en esta zona, de acuerdo a
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antecedentes historicos, se considera un saber importante para esta investigacion, ya
que dicho lugar en un futuro no muy lejano podria ser una fuente de energia generadora
de conflictos. Actualmente, solo cuenta con una Capitania de Marina, teniendo el
Ejército gran responsabilidad en dicha zona y contando con la Unica fuerza entrenada
en operaciones especiales, que realiza misiones de instruccion en dicho sector, en este

caso son los anfibios del Ejército (Buzos de combate).

En la actualidad, la necesidad de contar con especialistas con capacidades en
operaciones especiales para su empleo ante amenazas que enfrenta el Estado y la
sociedad, requiere de una adecuada instruccion, equipamiento y personal, por lo cual
se va a requerir de un presupuesto adecuado. Con el empleo de acuerdo a la evolucion,
se podra contar con una apropiada justificacion, ya que se podra realizar un correcto
planeamiento en las unidades teniendo como base, precedentes importantes de la
historia y su evolucion. En el Ejército existen especialidades que se desarrollan en todo
el pais, tales como comandos, montafias, francotiradores, anfibios y selvas, para poder
equipar estas especialidades se requiere una adecuada justificacion del empleo y su
contribucion a la sociedad y las necesidades de Estado, las cuales deben ir alineadas a
los roles del Ejército; en ese sentido, la intencion de este estudio aportara en las

justificaciones para una efectiva gestion.

Todo lo mencionado puede contribuir con los roles de manera efectiva,
integrada y ordenada, porque se basa en la realidad peruana y la evolucién de acuerdo
a los antecedentes histdricos, ya que si bien las necesidades son de cada pais, los
principios no se pierden y para conocerlos de manera especifica se requiere un estudio
desde las primeras operaciones especiales mas importantes en el mundo y en el Perq,
asi como su evolucion hasta la actualidad, para el empleo de las operaciones especiales

en el Ejército.
Preguntas de investigacion

PI1 : ;Como puede explicarse el proceso de evolucion de las operaciones

especiales ante los nuevos roles estratégicos del Ejército del Per(?

P12 : ¢De qué manera la evolucion de las operaciones especiales contribuye con el

logro de los roles estratégicos del Ejército?
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1.3. Objetivos de la investigacion

14.

Oll:

Ool2:

Explicar el proceso de evolucion de las operaciones especiales ante los roles
estratégicos del Ejército del Perd.

Analizar la manera en que la evolucion de las operaciones especiales

contribuye con el logro de los roles estratégicos del Ejército.

Justificacion y viabilidad

1.4.1. Justificacion

El presente trabajo es conveniente desde el punto de vista operativo, ya
que el ejercicio especializado de la labor profesional de las Fuerzas Especiales
(FF.EE.) exige contar con un conocimiento guia para el empleo de las
operaciones especiales ante los nuevos escenarios que enfrenta el Ejército, cada

uno de estos enmarcados en los roles estratégicos que debe cumplir.

Asimismo, los resultados de esta investigacion permitiran aclarar,
mediante los antecedentes histdricos, algunas disyuntivas y confusiones de tipo
de operaciones por realizar de cada especialidad. Desafortunadas inconsistencias
que han generado las confusiones actuales entre muchos de los profesionales de

las FF.EE. y otros que se encargan de liderar las operaciones.

Se considera que este tipo de investigaciones puede significar a futuro
una fuente de consulta y guia para el que tiene la responsabilidad de realizar un
planeamiento de operaciones de acuerdo con los nuevos escenarios y amenazas

enmarcados en los roles estratégicos del Ejército.

1.4.2. Viabilidad

Entonces, este proyecto de investigacion es viable realizar porque entre
los recursos se cuenta con los medios de informacion necesarios para su
realizacion, y porque su realizacion significa un aporte al area de las FF.EE. y
esto redundaré a su vez, en el Ejército del Per( y la mejora en la realizacion de

las acciones para el desarrollo de la nacion.
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Delimitacion de la investigacion

La investigacion se realizara en la region Lima-Chorrillos, donde se encuentra
la 12 BRIFE y el COEDE, lugar en que se hallan las Escuelas de Operaciones
Especiales, Comandos y Francotiradores.

Limitaciones de la investigacion

El estudio presentd una limitacion en lo referente a la bisqueda de antecedentes
y otros trabajos de investigacion en el Ejército con respecto a este tema o similares al
mismo, sin embargo, se contd con manuales vigentes de carcter nacional e

internacional.



22

CAPITULO 11
ESTADO DEL CONOCIMIENTO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Investigaciones nacionales

Mejia, M. A. (2012), Tesis de Maestria: “Fuerza de operaciones especiales,
transformacion organizacional que debe desarrollar para cumplir plenamente sus roles
operacionales y estratégicos en el frente externo”. Escuela Superior de Guerra Naval.
Callao, Peru.

Tuvo como objetivo transformar la organizacion de la Fuerza de Operaciones
Especiales para que pueda cumplir plenamente sus roles operacionales y estratégicos en
el frente externo con un enfoque cualitativo por sus caracteristicas hermenéuticas de
tipo tedrico, concluyendo que se debe alcanzar el adecuado alistamiento de sus
capacidades operacionales realizando una transformacion organizacional de la Fuerza
de Operaciones Especiales para que esta pueda cumplir eficientemente con sus roles
operacionales y estratégicos para el frente externo. Se debe efectuar la revision y
actualizacion de la doctrina de operaciones especiales tanto a nivel institucional como
conjunto, orientandola a lograr la interoperabilidad de las fuerzas especiales de las tres
Instituciones Armadas. Se debe desarrollar doctrina de operaciones especiales a nivel
de postgrado, tanto en la Escuela Superior de Guerra Naval como en la Escuela Superior
Conjunta. EI CCFFAA debe definir a la brevedad la magnitud de fuerza de unidades de
operaciones especiales requeridas para el desarrollo de las operaciones en el frente
externo. La Fuerza de Operaciones Especiales debe tener capacidad de satisfacer los
requerimientos operacionales para el frente externo del CIOEC, COMA y COAM

simultdneamente.

Reynel, U. E. (2017), Tesis de Maestria: “Gestion del conocimiento del marco
legal vigente aplicado a la 12 Brigada de Fuerzas Especiales y su relacion con el apoyo
a la seguridad ciudadana, Chorrillos, 2017”. Instituto Cientifico y Tecnologico del

Ejército. Lima, Peru.
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Su objetivo principal fue determinar y gestionar el conocimiento del marco legal
que se aplicaba a la Primera Brigada de Fuerzas Especiales y como se relaciona con el
apoyo a la seguridad de los ciudadanos. con el fin de identificar las causas que las
generan y proponer el uso de reglas, nuevos conocimientos para que las Fuerzas
Armadas puedan apoyar la seguridad de los ciudadanos con base en nuevas
disposiciones legales, utilizando una estrategia cuantitativa y concluir que el marco legal
vigente, la formacién de personal militar su comportamiento y acciones en este tipo de
misiones, la revision del marco legal vigente, la gestion del conocimiento del marco
legal vigente aplicado a la Primera Brigada de Fuerzas Especiales estan esencialmente
relacionados con el apoyo a la seguridad civil, Chorrillos, 2017, con un nivel de
confianza del 95%.

Villanueva, J. R. (2018), Tesis de Doctorado: “Capacidad de respuesta de la 6°
Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército en apoyo a la proteccion del medio
ambiente. Tarata, 2017 . Instituto Cientifico y Tecnologico del Ejército. Lima, Peru.

El objetivo principal fue determinar como la capacidad de respuesta de las
fuerzas especiales de la VI Brigada del Ejército afecta el apoyo a la proteccion
ambiental. Tarata, 2017, adopta un enfoque cuantitativo y llega a la primera conclusién
de que las tropas actuales de que dispone la VI Brigada de Fuerzas Especiales son
insuficientes para afrontar misiones de proteccion ambiental. como segunda conclusion
que el personal militar del VI BRIFFEE no esté calificado y capacitado para actuar en
misiones de proteccion ambiental, en particular en lo que respecta a las normas para el
uso de personal civil que no esté armado con armas de guerra; como tercera conclusion
que el VI BRIFFEE no tiene un conocimiento preciso de los lugares donde operan los
madereros ilegales ni una lista de estas personas; como cuarta conclusién que el VI
BRIFFEE no esta equipado con ropa y calzado adicional, CERs, armas y municiones no
letales, equipo de comunicaciones y transporte de tropas para el transporte de personas,
entre otras cosas; la quinta conclusion que el VI BRIFFEE no conoce las areas de la
region de Tarata con vicufias y guanacos, ni los cazadores furtivos de estos auquénidos;
Como sexta conclusion, que el VI BRIFFEE necesita un presupuesto adicional para la
implementacién de misiones de apoyo a la proteccion ambiental, asi como para la
instruccién y entrenamiento especial del personal militar de las unidades que se

involucrarian en misiones de proteccién ambiental; como séptima conclusion que el VI
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BRIFFEE no contiene informacion especifica sobre actividades ilicitas que amenacen
el medio ambiente en la provincia de Tarata, relacionadas con la tala ilegal, caza furtiva
de auquénidos y mineros ilegales.

Deza, H. M. (2017), Tesis de Maestria: “Andlisis de la experiencia de la
participacion peruana en las operaciones de paz: Minustah y Minusca”. Academia

Diplomatica del Pera “Javier Pérez de Cuellar”. Lima, Per.

El objetivo de la ONU desde la fundacion de la ONU en 1945 ha sido garantizar
la paz y la seguridad internacionales, por lo que fue necesario crear operaciones de paz
como mecanismo para asegurar este objetivo. El Perl, como fundador de dicha
organizacion, no es ajeno a esto, por lo que ha utilizado constantemente tropas en
diversas misiones. Esta disertacion analiza las consecuencias de la participacion del
Per( en operaciones de paz, centrandose en dos de las misiones mas importantes a las
que hemos asistido: la Mision de Estabilizacion de la ONU en Haiti (MINUSTAH) y la
mision integrada multidimensional para estabilizar la ONU en la Republica
Centroafricana (MINUSCA). . Para el analisis se identificaron cinco ejes: consecuencias
para el fortalecimiento de la confianza mutua con otros paises, consecuencias
econdmicas, consecuencias educativas, consecuencias para el prestigio alcanzado por el
Per( y participacion de las mujeres. El presente estudio también analiza la teoria liberal
en la que el Pert mantiene su participacion en operaciones de mantenimiento de la paz.
Fuentes bibliograficas especializadas y documentos emitidos por: la ONU, los
Ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa, el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas y el Centro Conjunto de Operaciones de Paz. Los resultados muestran que la
participacion peruana en misiones de paz genera efectos positivos: en el fortalecimiento
de la confianza mutua a través de la celebracion de diversos acuerdos, en el aspecto
econémico por compensacion de la ONU, en el entrenamiento de nuestras tropas.
Reciben antes del despliegue. y durante la mision, en el prestigio del pais a nivel interno

e internacional, y en el aumento de la participacion de las mujeres.

Diaz, R. J. y Arrascue, J. A. (2016), Tesis de Maestria: “Capacidad de respuesta
de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales y su intervencion en los desastres naturales en

el distrito de Chosica, 2015 ”. Escuela Superior de Guerra del Ejército. Lima, Perd.
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Esta investigacion analizé los hechos antes, durante y después del Huayco
producido en el distrito de Lurigancho - Chosica en marzo de 2015 y la intervencion
que tuvo la 1% Brigada de Fuerzas Especiales con personal, material y otros ante este
desastre. Este distrito es una de las &reas designadas para este apoyo en caso de desastre
natural, de acuerdo con la directriz 053 emitida por el CCFFAA. Durante la formulacién
del trabajo, se realizaron visitas a terreno y se recolectaron datos de algunas personas
involucradas en este fendbmeno que dieron testimonio de como el personal del ejército
pudo brindar asistencia limitada a las victimas en el fendémeno. Por estos motivos, esta
investigacion se justifica, pues se debe analizar la importancia de la capacidad de
reaccion de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales ante el Huayco ocurrido en el distrito
de Lurigancho-Chosica. Demostracion de la falta de recursos y diferentes tipos de
herramientas para poder realizar un trabajo eficiente con el objetivo de realizar
diferentes recomendaciones para mejorar e implementar nuestro sistema de respuesta y
apoyo a la poblacion. Existe una participacion mayoritaria significativa entre las dos
variables. En definitiva, la importancia de los resultados obtenidos en esta investigacion
es sincronizar deductiva - inductivamente la responsabilidad de 1st Brig. FFEE para
participar exitosamente en desastres naturales para lo cual se debe lograr una unidad de
direccion y esfuerzo sin minimizar los esfuerzos para brindar una unidad militar

confiable ante las necesidades de socorro de la sociedad peruana.

Vega, W. A. y Espinoza, J. C. (2016), Tesis de Maestria: “Capacidad operativa
de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales y el rescate de victimas de un tsunami en La

Punta, Callao”. Escuela Superior de Guerra del Ejército. Lima, Peru.

Su objetivo fue determinar el grado de influencia de la capacidad operativa de la
l1a Brigada de Fuerzas Especiales en el rescate de victimas de un tsunami en La Punta,
Callao, tomando un enfoque cuantitativo y llegando a una primera conclusion que el
nivel de educacién y entrenamiento de la 1ra Brigada EI FFEE requiere una formacion
previa especifica para las acciones en los ambientes acuaticos, dotando al personal de la
capacidad de dichos ambientes para realizar operaciones de rescate de victimas de un
tsunami; Como segunda conclusion, el nivel de capacidad logistica no es el adecuado
para hacer frente a este tipo de operaciones, y se puede sumar con una planificacion

coherente para incrementar sus capacidades para atender eventuales acciones de rescate
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de las victimas de un tsunami, a fin de poder para encajar en el trabajo cuando esta Gran
Unidad reciba estas responsabilidades.

Baca, M. B., De la Mata, M. M. & Quiroz, N. F. (2018); tesis de Maestria: “Plan
de gestion de recursos humanos para oficiales calificados en fuerzas especiales del
Ejército del Peru”. Universidad del Pacifico. Lima, Peru.

La efectividad de los ejércitos ya no se mide por el tamafio de su personal (mas
aun en respuesta a amenazas no convencionales, como el terrorismo), de modo que las
fuerzas de operaciones especiales, como unidades de élite sofisticadas (en términos de
uso de equipo y entrenamiento) y reducidas en nimero, han adquirido una relevancia
significativa en el mantenimiento de la seguridad nacional, regional y global debido a
su capacidad para proyectar la fuerza de forma independiente, su amplia capacidad de
combate y su desempefio en escenarios hostiles. En el Pert, como en la mayoria de los
paises latinoamericanos, el ejército ha asumido oficialmente nuevos roles, por lo que
unidades militares como las que integran las Fuerzas Especiales se han sumado a su
principal tarea de combatir los remanentes. Terroristas en el valle del Apurimac rios. ,
Jan y Mantaro (Vraem), apoyo a poblaciones afectadas por desastres naturales o,
posiblemente, participacion en operaciones de mantenimiento de la paz. Estas nuevas
misiones, establecidas por Resolucion del Comando General del Ejército N ° 512 CGE
/ DIPLANE, del 10/05/2016, abren una brecha cuantitativa entre el personal actualmente
disponible y el necesario para cumplir efectivamente con los nuevos roles, que define el
organigrama 2017 de la organizacion y equipamiento del ejército peruano (que se basa
en el disefio y escala de la fuerza), en lo que respecta en este caso al personal militar de
oficiales calificados como fuerzas especiales. Esto también incluye, en términos
cualitativos, la preparacion que el personal mencionado necesita para tener éxito en
estos nuevos escenarios, COmo respuestas estatales inmediatas. La investigacion, bajo
un enfoque cualitativo (descriptivo-transaccional), se basd en un analisis de contenido
de la documentacion sobre la administracion del personal de oficiales del ejército, asi
como los estudios que abordan el tema de la gestion de mando. Eventos especiales asi
como entrevistas con especialistas de las fuerzas especiales de las fuerzas armadas.
Como contribucion clave al diagndstico del estudio, se han identificado dos tipos de
brechas. Una brecha cuantitativa (niGmero de empleados necesarios para desempefiar los

roles), que sigue los diagramas organizacionales y de equipo 2015, 2016 y 2017,
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determind que la distancia es grande durante este periodo en las calificaciones de otros
tenientes (100%, 33% y 100 %), teniente (33%, 53% Yy 25%), capitan (44%, 74% y 59%)
y senior (39%, 50% y 22%); Esto es en terminos del porcentaje de personal faltante para
cubrir los puestos de la especialidad de fuerzas especiales en una brigada que aglutina a
estas fuerzas del ejército peruano, lo que significa que de 2015 a 2017 solo el 2.5% del
vacio promedio existente en general el cual establece una tendencia que mantendria una
brecha del 31.0% al 2034. En cuanto a la brecha cualitativa (aspectos de la capacitacién
que deben ser cubiertos para responder de manera efectiva), se establece que solo el
38% del total de funcionarios participantes o realizando funciones asignadas a las
fuerzas especiales han realizado comandos del programa regular, 13% el programa
anfibio regular, 8% el programa de francotiradores, 6% el programa regular de montafia
y 3% el programa regular de selva. En ese sentido, tanto la brecha cuantitativa como la
cualitativa determinaron la necesidad de proponer el disefio de un proceso y plan
especializado para el mando de fuerzas especiales en el ejército. De hecho, se ha
definido un macroproceso para la gestion de los recursos humanos de las unidades
especiales, que conduce a dos subprocesos: la formacion y el empleo (entendido como
la asignacion de puestos). El producto del primero es personal de fuerzas especiales
capacitado con programas de entrenamiento, mientras que el segundo es personal de
fuerzas especiales adscrito a las brigadas de fuerzas especiales. EI mismo disefio
metodologico ha permitido definir un plan especifico para la gestion de este tipo de
personal, que establece dos objetivos principales: la formacion de personal militar de
oficiales calificados en unidades especiales para la realizacion de tareas estratégicas y
el despliegue de personal. Militar por oficiales calificados en fuerzas especiales en
acciones y operaciones. El producto final del proceso de investigacion es la propuesta
de un plan de manejo de recursos para el personal militar de oficiales calificados en las
fuerzas especiales del Ejército del Peru, que tiene un horizonte de cumplimiento de
mediano plazo de cuatro afios, para identificar formalmente una linea de carrera de las
fuerzas especiales. dentro del ejército, hacerlos no s6lo competitivos entre las fuerzas
armadas hace. Los peruanos, sin embargo, permite administrar de manera mas eficiente
los recursos para capacitacion y tareas, monitorear el desarrollo profesional de estos
empleados, revisar su contribucién al cumplimiento de roles estratégicos y vincular su
desempefio con las metas estratégicas institucionales. Los objetivos de este plan en

cuanto a la planificacién del entrenamiento de fuerzas especiales son: Reclutamiento
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efectivo de personal militar de oficiales calificados de las fuerzas especiales y
entrenamiento efectivo del personal de oficiales en operaciones de fuerzas especiales.
Mientras que para el empleo de este cuerpo de élite, se trata de: desarrollar fuerzas
especiales capaces de operar en todos los campos y todos los rangos de operaciones y
acciones militares, y de evaluar el desempefio del personal de los oficiales de las fuerzas

especiales.
2.1.2. Investigaciones internacionales

Trejo, P. J. (2018), Articulo titulado: “Tropas de operaciones especiales:

herramienta util para las guerras del futuro”. Vision Conjunta, Argentina.

Este articulo tiene como objetivo profundizar el conocimiento sobre el pasado,
el presente y visualizar el futuro de las Tropas de Operaciones Especiales en las Fuerzas
Armadas Argentinas, que tiene un enfoque cualitativo por sus caracteristicas
hermenéuticas de tipo tedrico, refiere en sus conclusiones que la experiencia recogida a
través de la historia indica que la guerra ha variado en forma constante, entre lo
convencional y lo no convencional, en el sentido amplio de la palabra. Sin embargo,
siempre existieron tropas especiales, predispuestas a desafiar los limites y las
convenciones para desarrollar las acciones que sean necesarias, directas o indirectas,
para adaptarse a las circunstancias y vencer. Las tropas de operaciones especiales son
una herramienta util para obtener la victoria (o como se llame) y “la situacion final

favorable de las guerras futuras. No tienen tiempo y no se las puede improvisar” (p. 55).

Rodriguez, R. y Jordan, J. (2015), Tesis de Maestria: “La importancia creciente
de las fuerzas de operaciones especiales en Estados Unidos y su influencia en el resto

de paises de la OTAN". Universidad Complutense de Madrid. Madrid, Espafia.

El articulo examina la creciente importancia de las fuerzas especiales en los
Estados Unidos. Este proceso ha sido impulsado por factores relacionados con la
naturaleza de la amenaza y las condiciones sociales, politicas y econémicas. El proceso
de innovacién militar ha llevado no solo a un aumento de los recursos humanos y
materiales, sino también a cambios profundos de caracter doctrinal y organico. El buen
resultado de este tipo de unidades en las fuerzas armadas norteamericanas ha propiciado
un proceso de expansion militar en otros paises de la OTAN, que también fortalecen sus

fuerzas especiales. Por sus propiedades hermenéuticas empiricas, lo define gracias a un
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enfoque cualitativo. A los avances tecnoldgicos en la transmision de la inteligencia y la
informacién y a una serie de cambios doctrinales y orgénicos adaptados a ellos, pudo
aplicar repetidamente el ciclo de busqueda, correccion, Terminar, explotar y analizar:
los analistas encontraron que los cuadros de los insurgentes usan personas y sefiales para
dar 6rdenes a los servicios secretos, los operadores de drones establecen el objetivo, las
fuerzas especiales los detienen o destruyen y, al mismo tiempo, otros especialistas
procesan la informacion registrada. en la empresa (guias telefénicas, discos duros,
presos, tarjetas, etc.) y se los entreg6 a analistas en busca de nuevas metas para repetir
el ciclo; En poco mas de una decada, se ha introducido un nuevo modelo estratégico
para el uso de este tipo de fuerzas armadas, con cambios en responsabilidades y deberes,
nuevas ensefianzas, cambios en los métodos de entrenamiento, cambios en los
procedimientos y cambios y la creacion de nuevos organismos organicos. estructuras
para mejorar el uso de fuerzas especiales. Una innovacion en el uso de la fuerza, a la
gue, como Se Vverd a continuacion, se han sumado la mayoria de los miembros de la
OTAN (pags. 107-124).

Jaspe, J. (2019), Tesis de Doctorado: “La politica de comunicacion del Ejército
de Tierra durante la participacion espafiola en las misiones de Bosnhia-Herzegovina
(1992-2007) . Universidad Complutense de Madrid. Madrid, Espafa.

Para definir el conjunto de medidas que regularon la trayectoria y actividades
comunicativas del ejército en el contexto de su primer papel relevante en el exterior
desde el cambio de régimen en Espafia, tuvo un enfoque cualitativo, definiendo una de
las capacidades de los servicios adicionales La Mision de Espafia ese afio consistio en
una Fuerza de Operaciones Especiales (FOE) con base en el Campamento Escorpion,
donde se informd al ministro sobre las misiones que llevan a cabo estas unidades, las
cuales se definen en dos tareas principales: entrenamiento y apoyo operativo para un
batallon de operaciones especiales afgano y equipos moviles de instructores de la

Escuela Especial de Operaciones Especiales de Afganistan (ANASOC).

Anton, F. (2019), articulo titulado: “Misiones y cometidos del MOE (Mando de
Operaciones Especiales). Estructuras de mando y control”. Revista del Ejército de

Tierra Espafiol. Madrid, Espafia.
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Tuvo un enfoque cualitativo por sus propiedades hermenéuticas empiricas y
define el escenario actual al que las UOE (Unidades de Operaciones Especiales) se han
adaptado perfectamente, comenzando por el desarrollo de las propias Misiones de
Operaciones Especiales, que han sufrido un cambio significativo en las Misiones
Tipicas de las Patrullas Especiales de reconocimiento enterradas en el suelo o apretones
de manos sobre blancos dentro del territorio enemigo, sin olvidar la organizacion de
guerrillas, a otras mas actuales, como las de entrenamiento, asesoramiento y apoyo
militar, fuerzas amigas o fuerzas méas especificas de rescate de rehenes con el misma
estructura de mando y control, que actualmente busca la integracion global de las
operaciones especiales a través de diversos 6rganos, lo que contribuye en gran medida
como un elemento més de las Fuerzas Armadas a la accion del Estado de las Fuerzas
Armadas. El MOE (Comando de Operaciones Especiales) no solo supo evolucionar en
sus misiones y entrenamientos, sino que tambien es capaz de generar gran parte de estas
estructuras para apoyar acciones conjuntas y ofrece capacidades Unicas para asumir
tareas de operaciones especificas. como planificacion y asesoria del componente
territorial. Este articulo estd destinado a proporcionar una descripcion general de las
misiones Yy las estructuras de comando y control de operaciones especificas para brindar
al lector no especializado una idea general de estos conceptos. Por esta razon, se ha

intentado evitar definiciones de doctrinas o reglamentos.

Mufoz, D. (2019), articulo titulado: “El mando de operaciones especiales del
Ejército de Tierra. Presente y futuro”. Revista del Ejército de Tierra Espafiol. Madrid,

Espaiia.

Tuvo un abordaje cualitativo por sus caracteristicas empiricas hermenéuticas,
defini6 que la evolucidn que deben tener los pilares sobre los que se construye la UOE
creible y eficaz: el personal, lo organico, lo material y la preparacion (p. 64). El personal
del MOE, al final de su periodo de entrenamiento, debe, a través del entrenamiento,
dominar hasta ocho especialidades de puestos tacticos, tres especialidades de insercion
y también realizar las tres misiones de EO. El fortalecimiento de las capacidades de
formacidn de la UOE a través de estructuras organizativas adecuadas es una accion que
permitira (incluyendo al personal adaptado luego de pasar a la primera linea de la UOE)
la estandarizacion de los procedimientos, su actualizaciébn y su mejoramiento

permanente; Y, ademas, evitaras la pérdida de experiencia y conocimientos.
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Rodriguez, R. (2015), Tesis de Doctorado: “Procesos de innovacion militar en
el empleo de las fuerzas de operaciones especiales de Estados Unidos desde 2001 hasta
2015”. Universidad de Granada. Granada, Espafia.

Tuvo un enfoque cualitativo para explicar como ocurre una innovacion militar
en el uso de la fuerza en todas sus dimensiones: cultura, cambio de mision, impetu
politico, donacion de fondos, asignacién de personal, cambios legislativos, rol del
liderazgo militar y apoyo tecnolégico. quien concluye que una de las caracteristicas del
entorno estratégico hoy en dia ya no es su permanente estado de cambio, sino la rapidez
con laque lo hace. En ese sentido, el cambio progresivo y lento pronto quedara obsoleto.
Los estudios de conflictos modernos sugieren que aquellos que estan a la vanguardia en
la combinacién de nuevas tecnologias con doctrinas disruptivas pueden obtener una
clara ventaja. También concluye que "en cualquier caso, tanto las innovaciones que
evolucionan gradualmente con el tiempo como las que conducen a un colapso y eclosion
en un corto periodo de tiempo son importantes y necesarias para explicar la naturaleza

de las innovaciones militares” (p. 692).
Teorias
2.1.3.Evolucidn de las operaciones especiales

Son operaciones que requieren formas de empleo, técnicas, tacticas y
procedimientos (TTP) Unicos, equipo, entrenamiento y adiestramiento especializado; a
menudo se realizan en ambientes hostiles, negados o politicamente sensibles y estan
caracterizados por uno o mas de las siguientes consideraciones: en tiempo sensible,
clandestinidad, poca visibilidad, realizadas con los actores multiplicadores del poder se

requiere experiencia y elevado nivel de riesgo.
1. Comandos

a. Definicion: Son fuerzas de élite de infanteria ligera organizadas, equipadas y
entrenadas para realizar operaciones especiales, normalmente de Accion Directa,
materializando su capacidad de ataque de precision quirdrgico sobre blancos de
alto rendimiento, de repercusion estratégica y operacional, a través de sus

capacidades Unicas y especializadas, son diferentes a las fuerzas convencionales.
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b. Caracteristicas
1) Répidamente desplegables.

2) De mayor movilidad tactica, maniobrabilidad y potencia de fuegos que la
infanteria, dados los sistemas organicos de fuego que dispone.

3) Actuan en ambientes hostiles, controlados por el enemigo o politicamente
sensibles.

4) Capacidad para realizar los siguientes tipos de operaciones:
a) Operaciones contra el terrorismo.
b) Operaciones de rescate de rehenes.
c) Operaciones de asalto aéreo.
d) Operaciones de asalto anfibio.
e) Operaciones de ataque contra lineas de abastecimiento enemigo.
f) Operaciones de recuperacion de personal.

g) Captura de personal enemigo en terreno clave, como campos de aviacion,
terminales portuarios, cabezas de playa, etc., entre otras operaciones que

representen un alto valor militar.
2. Fuerzas especiales
a. Definicion

Unidades de pequefia magnitud, organizadas, equipadas y entrenadas en las
tacticas de guerra irregular, normalmente emplea el método de accion indirecta,
principalmente realiza operaciones especiales de guerra no convencional
materializando la capacidad de guerra especial, su empleo se orienta a la

realizacion de acciones que generen repercusion general.
b. Caracteristicas
1) Encubiertas, clandestinas, de baja visibilidad.

2) Mediana y larga duracion.
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3) Se desarrollan en areas hostiles o negadas.
4) Su ejecucion involucra un alto riesgo politico.
5) Se pueden ejecutar en tiempo de paz, crisis 0 guerra.

6) Capacidad para realizar los siguientes tipos de operaciones:
a) Guerra no convencional.
b) Contrainsurgencia.
c) Reconocimiento especial.
d) Apoyo a la estabilidad.
e) Apoyo a las operaciones de apoyo a la informacion militar.
f) Operaciones de evacuacion de personal.
g) Operaciones de asuntos civiles.

h) Completamiento de paquetes de inteligencia de blancos.
Operador especial
a. Definicion

Combatientes selectos, especialistas en la aplicacion de ambos métodos; en el
empleo de pequefos grupos de guerra irregular para materializar la capacidad
de guerra especial (método indirecto) y en la accion de choque para materializar
la capacidad de ataque de precision quirargico (método directo); cumplen

misiones con objetivos estratégicos y diplomaticos de mas alto nivel.
b. Caracteristicas

1) Dominan la aplicacion de ambos métodos, siendo estos complementarios para

la solucién de los conflictos.

2) Altamente entrenados en la gama de operaciones de guerra especial y de
ataque de precisidn quirtrgico en ambientes hostiles, negados y politicamente

sensibles.
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3) Tienen un elevado nivel de entrenamiento y experiencia en la realizacion de

operaciones especiales.

4) Son discretas porque se debe evitar mostrar rastros sobre la presencia del
personal de operaciones especiales.

5) Son precisas para eliminar el dafio colateral, mediante el proceso de
adquisicion de blancos, ya sean individuos o sistemas, con una minima
presencia de tropas de operaciones especiales para alcanzar objetivos
estratégicos.

6) Son escalables porque estdn asociados directamente a su organizacion,
adiestramiento y equipamiento, para llevar a cabo operaciones
unilateralmente con un minimo de apoyo convencional o para que puedan
realizar acciones que forman parte de una operacion convencional a gran

escala, para alcanzar objetivos operacionales y estratégicos.
2.2.1.1 Cultura organizacional

Como se manifesto anteriormente, la transformacion militar involucra
cambios significativos en la cultura organizacional de la institucion que la
implementa. Consecuentemente, el cambio debe ocurrir primero en la mente de

los miembros de la institucion antes de que los cambios fisicos se implementen.

La transformacién debe facilitar una cultura que fomente el liderazgo,
la educacion, la organizacion, los procesos, los valores y las actitudes que
promueven la innovacion. Por lo tanto, la transformacion del Ejército del Peru
busca en todo su personal un accionar basado en honor, honestidad, lealtad y

transparencia.

Para desarrollar esta linea de esfuerzo, en primer lugar, se convoco a un
grupo de trabajo multidisciplinario con la finalidad de identificar las
dimensiones (diferentes enfoques) desde las cuales se analiz6 la cultura
organizacional que rige en la institucion. Asimismo, este analisis permitid
identificar diversos problemas observables, los efectos que estos problemas
causan en la cultura organizacional y, a manera de ejemplo, algunos casos

detectados. Cabe resaltar que en esta etapa se contd con la participacion de
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diferentes miembros de la institucion. Principalmente de la Inspectoria General
del Ejército (para el andlisis de la dimension Disciplina) y de mujeres miembros
de la institucion (para el anélisis de la dimension Igualitarismo de género).

Las dimensiones identificadas y analizadas fueron:

- Distancia de poder: el grado en que los miembros esperan y acuerdan que el
poder se debe estratificar y concentrar en los niveles mas altos de una
organizacion.

- Orientacion del desempefio: el grado en que una organizacion alienta y
recompensa a los miembros del grupo por la mejora y excelencia del
desempefio

- Colectivismo de grupo: el grado en que los individuos expresan orgullo,
lealtad y cohesion en su organizacion.

- lgualitarismo de género: el grado en que la organizacidn minimiza las
diferencias de roles de género al tiempo que promueve la igualdad de género.

- Disciplina: El grado en que la organizacion respeta el conjunto de reglas o
normas de comportamiento para mantener el orden y la subordinacion entre
sus miembros

- Practicidad y orientacién humana:
 Practicidad: el grado o la cualidad de ser practicos. Es decir, el grado en

que la organizacion piensa en la utilidad de las cosas.
« Orientacion humana: el grado en que la organizacién alienta y recompensa
a las personas por ser justas, altruistas, amigables, generosas y amables

con los demés.

Posteriormente, se identifico el estado final deseado de la cultura
organizacional, la que describe el tipo de cultura organizacional que deberia regir
en el Ejército del Peru al 2034 (en su primera fase). Asimismo, el grupo de
trabajo identificd una serie de mecanismos tendientes a solucionar los problemas

detectados.

Habiéndose identificado los mecanismos de cambio, se procedié a
formular las acciones estratégicas tendientes a alcanzar el objetivo de cambiar la

cultura organizacion del Ejército del Peru. Adicionalmente, se identificaron los
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indicadores que permitirdn medir el cumplimiento de las metas previstas y la

eficacia de la implementacion de las acciones estratégicas.
(1) PROBLEMATICAS POR DIMENSIONES ANALIZADAS

A continuaciéon, de manera general, se describen las problemaéticas

Identificadas por dimensiones analizadas.
(a) DIMENSION: DISTANCIA DE PODER

La distancia de poder en el Ejército es alta ya que su cultura
jerarquizada tiene una incidencia muy alta en sus integrantes, implicando un

alto poder discrecional que viene generando efectos no deseados.
(b) DIMENSION: ORIENTACION AL DESEMPENO

La orientacion al desempefio laboral es baja. Se percibe que se puede

ascender sin tener un desempefio sobresaliente.
(c) DIMENSION: COLECTIVISMO DE GRUPO

El colectivismo de grupo es medio-bajo. Aunque el personal se siente
orgulloso de pertenecer al Ejército, existe la percepcion de que la MGP hace
las cosas mejor. Asimismo, se han producido graves casos que afectan la

lealtad y cohesion institucional.
(d) DIMENSION: IGUALITARISMO DE GENERO

El igualitarismo de género en el Ejército se considera medio,
evidenciandose problemas de adecuacion laboral para la efectiva

participacion de la mujer en la institucion.
(e) DIMENSION: DISCIPLINA

La disciplina en el Ejército se percibe como baja, debido a que,

paulatinamente, se ha venido evidenciando su deterioro en la Institucion.
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() DIMENSION: PRACTICIDAD Y ORIENTACION HUMANA

La practicidad y la orientacion humana en el Ejército son medio - bajo
debido a la existencia de disposiciones poco Utiles y de un trato poco cortés
entre sus miembros; asi como a la falta de una ideologia que defina el
conjunto de ideas fundamentales que caracteriza el pensamiento de los

miembros de la Institucion.

Finalmente, el grupo de trabajo identificd una serie de mecanismos
tendientes a solucionar los problemas detectados. Estos mecanismos estan
alineados y complementan las diez (10) acciones estratégicas desarrolladas para
alcanzar el Objetivo Estratégico N° 8 (Cambiar la cultura organizacional) del
Plan de Transformacion institucional. Asimismo, estos mecanismos responden

a las siguientes preguntas: ¢Quien? ;Que? ;Con que finalidad?
2.2.1.2 Interaccion entre las escuelas especializadas

En el 2009, la estructura del Ejército no disponia de una organizacion que se
ocupe de la instruccion, entrenamiento, doctrina, equipamiento, investigacion y
el desarrollo de las Fuerzas Especiales, lo que conjugado con el actual empleo

no hacen posible un adecuado desarrollo de estas fuerzas.

Otro de los motivos también fue el siguiente: dentro del Objetivo N° 5 del Plan
Estratégico “Bolognesi” se establece “Disponer de una fuerza moderna,
visualizando una organizacion dimensionada de acuerdo a las necesidades,
flexible y modular, con alta movilidad estratégica y tactica equipada con material
moderno, capaz de disuadir las potenciales amenazas”, esto es, la necesidad de

organizar, preparar y equipar un Ejército moderno.

Existen diversas Escuelas de Fuerzas Especiales en el Ejército que no permiten
la unidad de doctrina ni direccién, porque se hace necesaria la integracion de
cinco (05) escuelas de fuerzas especiales en una sola, denominada Escuela de
Operaciones Especiales del Ejército, que integre y permita preparar, entrenar y

equipar las fuerzas especiales bajo una misma optica.

Desde ahi nace el Centro de Instruccion de Operaciones Especiales del Ejército

(CIOEE), que permite controlar y unificar las escuelas.
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En la actualidad ya no existe el CIOEE como centro de escuelas.
A. Escuela de Comandos

El comando del Ejército, consciente del pasado y de las amenazas latentes, tenia
que contar con una fuerza especial que cumpla eficazmente misiones de GC y
GNC. Por ello, como primer paso, convoco en abril de 1959, a un concurso para
cubrir vacantes para un curso de Rangers y Airbone, en Fort Benning (Georgia,
EE.UU.), procediendo a un riguroso examen de seleccion, siendo nominados el
Teniente Coronel Bricefio, Capitan Montesinos, Teniente Alvarez y el Teniente
Nufiez. El curso se desarrollé desde el 04 de mayo al 21 de agosto de 1959.
Recordamos que el Teniente Coronel Briceiio Zevallos era jefe del BI
"Comandante Espinar” N° 19.

Cuando regresé de EE.UU. decidio experimentar en su unidad los nuevos
procedimientos fisicos y técnicos. Con el apoyo de los jovenes oficiales rangers
que fueron a los tres cursos sucesivos desarrollados en EE.UU., aplico los
conocimientos adquiridos sin alterar el PBI (Programa Basico de Instruccion) de
su unidad, utilizando horas extras. A fines de 1959, realiz6 una primera

demostracion especial en Villa de Chorrillos.

En 1960, fundd la Escuela de Comandos, cumpliendo la orden verbal del Sr.
General Lindley Lopez. Hasta la fecha, no existe un dispositivo legal de creacion
de dicha Escuela, como acto formal, siendo un caso sui generis en nuestra

Institucion.

El Tte. Crl. Bricefio y sus oficiales complementaron los conocimientos basicos
de nuestro Ejército con los conocimientos especiales de Rangers, para obtener
una formacion integral del soldado especial, incrementando a la instruccion otras
asignaturas, como anfibios (hombre rana), alta montafa (alpinismo), pilotaje en
aeronaves e inteligencia. Se inspird en la obra —que recibié de regalo—
"Comando extraordinario” del aleman Otto Skorzeny (liberd a Mussolini de la
prisién de Sasso, llegando en planeador a lo alto de la montafia que se creia
inaccesible. Sacé envuelto en una alfombra al Almirante Niklos Horthy, jefe del

Gobierno Hungaro, evitando la rendicién de un millén de alemanes, rodeados en
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los montes Carpatos), para denominar al nuevo combatiente que estaba

formando.

La palabra "Comando™ comenz6 a escucharse en todas las actividades y
movimientos del personal del Bl N° 19.

Comenzo6 la construccion de la primera pista de combate para la instruccion de
combatientes, cuyo modelo se difundi6 y reglamentd y que perdura hasta hoy en
nuestras unidades. También construyo la pista de cuerdas, de pufial, de aparatos
y de riesgos, utilizando basicamente los diversos arboles ubicados detras del
Cuartel. (Ejército del Pert, 2018)

B. Escuela de Francotiradores

Con fecha 06 de abril del 2004 y por Resolucién de la Comandancia General de
la 12 Brig. FFEE, se crea la Escuela de Francotiradores del Ejército.

La Escuela de Francotiradores del Ejército se cred y se organizo en la citada
Brigada de la Region Militar del Centro en la ciudad de Lima (Chorrillos),
considerando que las fuerzas especiales no contaban con personal de la
especialidad de francotiradores, hecho que significaba una grave deficiencia,

pues toda unidad de élite debe contar con dicho personal especializado.

En setiembre del 2004 se dicta el Primer Programa Regular de Francotiradores,
con instructores graduados del Curso Antiterrorista conducido por las Fuerzas

Especiales de Israel.

En febrero del 2005 se lleva a cabo el Ejercicio Conjunto de Entrenamiento y
Adiestramiento para Francotiradores a cargo del 7° Grupo de FFEE del Ejército
de los EE.UU., participando todo el personal de francotiradores graduados en el

primer programa.

De esta manera, la corporacion de la Escuela de Francotiradores estructura una
curricula integral para el Programa Regular de Francotiradores convirtiéndolo

en el Programa de Francotiradores mas completo del mundo.
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Hasta la fecha, la Escuela de Francotiradores viene dictando el Programa
Regular de Francotiradores e Internacional para el personal del Ejército, Marina
de Guerra, Fuerza Aérea y paises hermanos.

La figura del francotirador surge varios siglos atras; ya en el siglo XI1X durante
la Primera Batalla Angloafgana, certeros francotiradores afganos fueron capaces
de detener el avance de las columnas britanicas; medio siglo después los
francotiradores participaron en la 1ra y posteriormente en la Segunda Guerra
Mundial, es en esta ultima donde se difunde su empleo con la afinacion de su
técnica, posteriormente fueron empleados en Vietnam, en las Malvinas, en

Afganistan, en el Golfo Pérsico, en Kdsovo, y otros lugares.

Los ‘illapacos’ son seres temerarios que el escritor peruano Lopez Albdjar en su
cuento “El campeon de la muerte” los llevo a la eternidad, el ‘illapaco’ no es
solamente el hombre diestro con su fusil, sino un justiciero que sin duda acaba
con la vida de cualquier nefasto que vive en contra de los intereses del pueblo.
En esta escuela, como en todas las escuelas de fuerzas especiales de nuestro
Ejército, la mistica heredada de nuestros antepasados, tales como los moches e
incas, ha sido ensalzada e impregnada en estos ‘illapacos’ que siguen su lema
“Paciencia, sorpresa, precision” que es la guia de las misiones que el comando
les encomiende, siempre cumpliendo el sagrado deber de todo militar, defender
y luchar porque nuestra patria sea libre y soberana. Estos ‘illapacos’ conocen
que el destino de nuestro amado Perd, en cualquier momento puede descansar
en la yema de sus dedos, pero estan convencidos de que la justicia prevalecera

premiando los legitimos intereses de los peruanos. (Ejército del Pert, 2018)
C. Escuela de Anfibios

La Escuela de Anfibios tuvo como inicio la instruccion anfibia recibida en la
Escuela de Ingenieria del Ejército, graduando cerca de cincuenta (50)
promociones de la especialidad de anfibios, teniendo como primeros instructores
a oficiales que recibieron dicha capacitacion en el hermano pais de Argentina.
La Escuela de Anfibios fue creada con la Resolucion Ministerial N° 1285-2009-
DE/PE bajo el nombre de “Escuela de Anfibios del Ejército”.
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En el 2004 se realiza el 1er Curso Regular de Ingenieria Anfibia, teniendo como
director de la Escuela de Ingenieria al Crl. EP Walter Martos Ruiz, y como jefe
de Curso al My. Romulo Jalixto Salcedo, realizandose un proceso de seleccién,
teniendo como postulantes por primera vez para integrar el Curso Regular de
Ingenieria Anfibia, a personal de oficiales y suboficiales de todas las armas y
servicios e inclusive personal invitado de la Marina de Guerra del Per(. La
instruccion recibida durd seis (06) meses, impartida de lunes a viernes en la
situacion de internados, graduandose al finalizar el citado Curso, once (11)
anfibios, entre personal de oficiales, técnicos, suboficiales y personal invitado
de la Marina de Guerra con los grados de técnico y oficial de mar.

En el 2009 se crea la Escuela de Anfibios del Ejército, pero recién para el 2010
se le asigna como sede el patio y almacenes pertenecientes a la Compania
Antéartida y almacenes de la Escuela de Ingenieria, ubicados entre la Escuela de
Intendencia, la Escuela de Inteligencia y la Villa Militar este.

En el 2010 se desarrollo la instruccion del Curso Regular Anfibio en las
instalaciones de la recientemente creada Escuela de Anfibios, teniendo como
primer director al Tte. Crl. EP Luis Valencia Zegarra, estando conformada por
instructores oficiales, técnicos y suboficiales de la especialidad de anfibios y de
la especialidad de FOE y GRUSAL, que se dicta en la Marina de Guerra del

Perd.

El 09 de marzo del 2012, la Escuela de Anfibios del Ejército fue trasladada a la
ciudad de Ilo, acantonandose en el Agrupamiento Coheteril “Crl. José¢ Galvez”
N° 1 con Resolucion de la Comandancia General del Ejército N° 000163 del 01
de marzo del 2012.

Los cursos que imparte la Escuela de Anfibios son los siguientes: Curso Regular
Anfibio, Curso Monitor Anfibio, Curso de PETSOE de la Escuela Técnica,
Curso para la 32 Brigada Blindada, Curso de Motoristas, Curso de Nadador de
Combate. (Ejército del Perd, 2018)
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D. Escuela de Montana

La Escuela de Montafia del Ejército fue creada por DS N° 010-2006 del
MINDEF, el 5 de junio de 2006; El 1 de enero de 2007 es su primer afio de
operacion en las instalaciones de RCB N ° 9 en la ciudad de Pomata y
encabezada por CRL. EP Cesar Augusto Sierra Sanjinez, para posteriormente
trasladarse a las instalaciones del fuerte "Andrés Avelino Céceres - Santa Rosa,

provincia de Collao - Puno, hasta la fecha.

Su creacion se debe principalmente a desarrollar una nueva dinamica dentro del
ejército, revolucionando una verdadera metodologia de instruccion y
entrenamiento y preparacion para la guerra convencional y no convencional,
cumpliendo la mision de preparar a oficiales, suboficiales y tropas en el servicio
militar voluntario en especializacion y entrenamiento de montafa. desarrollo de
operaciones para este aprendizaje de técnicas de baja y alta montafia. Hasta el
momento, se han graduado 10 promociones del curso regular de montafia y el
Internacional VI con la participacion de dos estudiantes de la Republica
Federativa de Brasil, dos mexicanos y un instructor de la Republica Argentina.
(Ejército del Pera, 2018)

E. Escuela de Selva

La Escuela de Selva del Ejército del Peru se encuentra situada en el departamento

de San Martin, provincia de San Martin, distrito del Sauce, ubicada a 660 msnm.

El Ejército del Peru, en su afan de preparar y entrenar a sus fuerzas especiales
en terreno tipo selva, con Decreto Supremo N° 011-2006-MD/EP del 3 julio del
2006, cred la Escuela de Selva del Ejército en la Region Militar del Centro, con
sede en lugar ya sefialado, con dependencia administrativa de la 3% Brigada de

Fuerzas Especiales y dependencia académica del COEDE.

La Escuela de Selva del Ejército se encuentra alejada de la poblacion y rodeada
de amplios terrenos boscosos y montafiosos; asimismo, se encuentra a dos horas

de distancia de la ciudad de Yurimaguas - Alto Amazonas,
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Desde su creacion hasta la fecha, cuenta con la participacion anual del Ejército
de Brasil mediante la presencia de un oficial instructor del Centro de Instruccion
de Guerra en Selva de Brasil - CIGS. (Ejército del Peru, 2018)

F. Area Anfibia de Escuela de Ingenieria

En 1966 se implementa el programa de Ingenieria Anfibia, como respuesta a las
necesidades de preparar personal apto para constituir unidades de ingenieria
anfibia, capacitado para realizar operaciones de Ingenieria de Combate en
playas. (Ejército del Pert, 2018)

La Escuela de Ingenieria del Ejército tiene mas de medio siglo conduciendo el
Programa de Ingenieria Anfibia, siendo el afio 1966 el ler Curso Regular de
Ingenieria Anfibia del Ejército dictado a los Subtenientes de Ingenieria de la
Promocion “Centenario del Combate de Dos de Mayo de 1866, conducido en
aquel entonces por el Tte. Ing. Rodolfo Robles Espinoza, oficial graduado en la
hermana RepuUblica de Argentina en 1964, teniendo como fin a partir de esa
fecha, disponer de oficiales de Ingenieria capacitados para instalar, remover y/o
neutralizar obstaculos de playa, reconocimiento de playas enemigas y realizar
demoliciones subacuaticas, dentro de la mision asignada a esta arma, teniendo

en cuenta las lecciones de nuestra historia.

El Programa de Ingenieria Anfibia se caracteriza por abarcar diversas
capacidades y destrezas, las cuales deben poner al ingeniero anfibio en
condiciones para realizar misiones en el medio submarino, en condiciones
adversas, para lograr objetivos de valor tactico con la fuerza regular del
componente naval (Anfibio Comandos), por tanto, este programa es el resultado
del esfuerzo de la Escuela de Ingenieria del Ejército en su conjunto, en brindar
conocimientos actualizados con metodologia eficiente y objetivos que

contribuyan al logro de las metas planteadas.

La instruccion para ingenieros anfibios se caracteriza por tener una mayor
exigencia, tanto en el aspecto fisico, técnico, tactico y psicolégico para brindar
el apoyo necesario en las maniobras y estrategia de afrontamiento del Ejército, a
través de un sistema MCP que significa Movilidad, Contramovilidad vy

proteccion.
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Asi mismo, la instruccion en este programa esté de acuerdo a las exigencias de
la guerra moderna e integrado por personal calificado con una adecuada y
exigente preparacion para cumplir misiones de apoyo de combate, motivo por el
cual se ha confeccionado una estructura curricular que proporcione a los futuros
ingenieros militares las mas recientes técnicas, asi como una eficiente
metodologia para su desempefio eficiente en operaciones anfibias que requiera

el escalon superior.
G. lraBrig. FFEE

Gran unidad de combate creada por Decreto Supremo N ° 17 EMGE-CI / C, de
1 de marzo de 1965, como destacamento de fuerzas especiales, con sede ubicada
en la antigua Escuela Los Cabitos (CIMP), hoy hui ocupada por la Escuela. de

Comunicaciones del Ejército.

Con Decreto Supremo N ° 1370/ GU de 20 de abril de 1970, se cred y organizo
la 12 Division Aerotransportada (12 DAT), ocupando las instalaciones militares
del cuartel “Alfonso Ugarte” (Las Palmas) en el mismo afio de su creacion. Con
Decreto Supremo No. 001-DE / EP-88 de 1 de enero de 1988, se reestructuro el
ler DAT, creando y organizandose en la 12 Division de Fuerzas Especiales (12
Div. FFEE). Segun esta nueva organizacion, en enero de 1996, los batallones de
infanteria de paracaidistas cambiaron de categoria como batallones de comando.
Con el Decreto Supremo No. 027-DE / EP de 1 de enero de 2003, se activo la 12

Divisidn de Fuerzas Especiales como 12 Brigada de Fuerzas Especiales.

La 1ra Brigada de Fuerzas Especiales incluye las siguientes unidades en su

organizacion:

e Cuartel General

e Escuela de Paracaidistas del Ejército

e Batallon de Comandos “Comandante Espinar” N° 19

e Batallon de Comandos “Narciso de la Colina” N° 61

e Batallon de Fuerzas Especiales “Juan Valer Sandoval” N° 39
e Batallon de Fuerzas Especiales “Guardia Chalaca” N° 40

e Batallon de Servicios de Fuerzas Especiales N° 61



Compafiia Especial Contraterrorista N° 61
Compafiia Comunicaciones N° 61
Compafiia Policia Militar N° 61

Compafiia Comando N° 61
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Escuelas de
Operaciones
especiales

Razon: necesidades operacionales en capacidades especiales en las diferentes regiones en el pais.
Centro de instruccidn de operaciones especiales del Ejército. CIOEE = integrar a las escuelas (2009)

Funcion: Especializar al personal
militar de las fuerzas armadas y de la
policia nacional, asi como personal
militar extranjero, en técnica y téctica
de francotirador de combate, apoyar en
la formacién del tirador selecto y tirador
emboscado, asi como investigar,
actualizar y producir doctrina de
francotirador en el Ejército
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Funcion: Especializar, Capacitar e Instruir
personal militar de OO, TCOS, SSOO,
Tropa, Cadetes EMCH y Alumnos IESTE,
en lo concerniente a la Especialidad de
Fuerzas Especiales en diferentes niveles.

Funcion: formar y perfeccionar en
operaciones anfibias al personal de
oficiales, técnicos, suboficiales y
tropa del Ejército

Funcién: formar y perfeccionar en
operaciones de montafia al personal de
oficiales, técnicos, suboficiales y tropa
del Ejército

Funcion: Perfeccionar a los oficiales,
técnicos, suboficiales y cadetes del Ejército,
asi como a personal de otros institutos
armados y paises extranjeros en la
especialidad de guerrero de selva y producir
doctrina de combate en selva, de acuerdo a los
requerimientos del Ejército.

Funcién: formar y perfeccionar en
operaciones de oficiales de
Ingenieria en Ingenieria Anfibia al
personal de oficiales, técnicos,
suboficiales y tropa del Ejército

S = &

Figura 1. Interacciones de las Escuelas y Unidades
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2.2.1.3 Adaptacion y refuerzo de las capacidades del personal

Establecido el concepto fundamental, el paso siguiente fue detallar la forma de
empleo del Ejército en cada uno de los roles estratégicos, pero a la luz de los
principios de la guerra (Comando y Control, Inteligencia, Movimiento y
Maniobra, Fuegos, Proteccion y Sostenimiento) que de acuerdo a la RCGE N°
512-CGE del 2016 se convierten en las capacidades fundamentales del Ejército.
Esto permite brindar una explicacion mas detallada de como seré el actuar del
Ejército mediante sus capacidades fundamentales para hacer frente a las

amenazas presentes y futuras.

Posteriormente, se procedi6 a desarrollar estos conceptos en términos de
capacidades requeridas para hacer frente a los retos y amenazas por enfrentar.
Para ello, se requirié disponer de una vision de la fuerza al 2034 (primera fase)
a la cual se le denominé “Ejército Multimision”. Este “Ejército Multimision”
debe ser una fuerza moderna, de organizacion modular, que cumpla multiples
funciones, que sea polivalente y organizada bajo el principio de armas
combinadas. Para llegar a disponer esta fuerza se tuvo que determinar las
capacidades requeridas para llegar a estas caracteristicas. Este analisis se
desarrollé teniendo en consideracion los siguientes factores de capacidad:
doctrina, organizacion, instruccion y entrenamiento, equipamiento, logistica,

educacion, personal e infraestructura.

El paso siguiente fue realizar un analisis de capacidades, mediante el cual se
compararon las capacidades requeridas o necesarias frente a las capacidades
disponibles y asi se establecio la brecha de capacidades. EIl andlisis no solo
establecié la brecha de manera general, sino también ayudé a determinar el grado
de riesgo (bajo, medio o alto) de la brecha. Este grado de riesgo proporciona
elementos de juicio para priorizar las acciones tendientes a reducir la brecha

existente.

Finalmente, se establecieron las medidas para cerrar las brechas halladas que
permita lograr el desarrollo de la fuerza al 2034 (primera fase). Estas medidas

estan principalmente constituidas por:
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e Programa de modernizacién: Este programa busca la eliminacion de la
obsolescencia y la actualizacién de todos los factores de capacidad (Doctrina,
organizacion, instruccion y entrenamiento, equipamiento, logistica,
educacion, personal e infraestructura) que permitan acortar la brecha de
capacidades y disponer de una fuerza moderna, disuasiva y tecnolégicamente
actualizada. Para ello, se prevé un programa de adquisiciones mediante una
cartera de proyectos de inversién. Sin embargo, este programa esta sujeto a
los presupuestos que a través de los afios se asigne para este fin. Asimismo,
se identificaron capacidades que con algunos cambios ain pueden ser Utiles
para contribuir con el cierre de las brechas, mediante un programa de
repotenciaciones a corto, mediano y largo plazo.

e Programa de ciencia y tecnologia: Este programa visualiza la
modernizacion de las capacidades del Ejército mediante proyectos de ciencia
y tecnologia que son desarrollados por la Institucion, pudiendo ser
patrocinado por inversion privada o puablica. Asimismo, incluye todas
aquellas iniciativas de modernizacion desarrolladas por los integrantes del
Ejército que buscan la actualizacion y modernizacion de las capacidades que
estan empleando. Estas acciones son dirigidas y conducidas por la Jefatura
del Estado Mayor General del Ejército a través de la Direccion de Ciencia y
Tecnologia del Ejército (DICYTECE) y buscan reducir la brecha de
capacidades.

e Programa de activacion, desactivacion y fusion de unidades: Este
programa busca orientar las mayores capacidades hacia las areas donde el
impacto de los retos y amenazas futuras seran de mayor consideracién. Para
ello serd necesario optimizar la organizacion de la fuerza, visualizando un
redespliegue &ptimo a nivel nacional, asi como realizar fusiones y
desactivaciones que contribuyan a mejorar las capacidades de las unidades
militares. Asimismo, se prevé la activacion de otras unidades que permitan
incrementar las capacidades de las unidades militares que constituyen la

fuerza operativa de la Institucion.
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2.1.4.Empleo ante los roles del Ejército

La orientacion estratégica y las politicas nacionales describen cémo las
fuerzas futuras satisfacen las necesidades de seguridad en un ambiente
geopolitico en constante cambio. La guia estratégica proporciona las fuentes
autorizadas e identifica:

Las operaciones que esperan que realicen sus fuerzas militares

Los atributos que deben poseer esas fuerzas

Los efectos que deben lograr

Donde deben operar

Qué tipo y tamafio de fuerza se requiere para ejecutar esas operaciones.

Sobre esta base, el concepto fundamental del empleo del ejército peruano

se ha desarrollado siguiendo los siguientes principios rectores:

La concepcidn de la estructura y tamafio de la fuerza se ha orientado de tal
manera que en el mediano plazo, el ejército peruano aspira a tener fuerzas
interoperables capaces de participar en operaciones multinacionales a nivel

regional.

La unidad basica de maniobra con capacidad de despliegue en el ejército
peruano es la Gran Unidad de Combate. Para ello, se ha desarrollado un
programa de fusiones, integraciones y creaciones hasta el nivel de las
Brigadas, que tiene como objetivo fortalecer la autonomia y el poder de
combate apoyandose en la sincronizacion de las seis funciones de combate en
cada una de las Brigadas actuales. Estos GUC son organizaciones formadas
sobre el principio de modularidad para proporcionar capacidades de combate
cuerpo a cuerpo a la division del ejército, al componente terrestre o al grupo
de trabajo conjunto. También tienen la capacidad de versatilidad, es decir,
pueden operar (en mayor o menor medida, segin su misién) en las cuatro
operaciones fundamentales: ofensiva, defensiva, estabilizacién y apoyo al

desarrollo.
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El desarrollo del concepto fundamental de empleo del Ejército ha tomado
como referencia bibliografica el TRADOC Pamphlet 71-20-3, “Guia de
Desarrollo de Concepto del Comando de Entrenamiento y Doctrina del Ejército
de los EE.UU.”. En este documento se establece que un concepto es una idea, un
pensamiento, una nocion general, inferido de operaciones especificas u
ocurrencias en el ambiente operativo (AO). En su sentido mas amplio, un
concepto describe lo que debe hacerse; en su sentido mas especifico, se puede
utilizar para describir coémo se hace algo.

Los conceptos ilustran cémo pueden operar las futuras fuerzas conjuntas
y el Ejército, describen las capacidades requeridas para llevar a cabo el rango de
operaciones militares contra los adversarios en el ambiente operacional
esperado, explican como un comandante, utilizando el arte y la ciencia militar,
podria emplear estas capacidades para lograr los efectos y objetivos deseados.
Los conceptos permiten describir un problema o una serie de problemas a
resolver, los componentes de la solucidn, la interaccion de esos componentes
para resolver el problema. De igual manera, los conceptos definen como
funciona la fuerza (concepto operacional), el periodo de tiempo y las condiciones
en las que debe operar, lo que la fuerza debe poder ejecutar (Capacidades
requeridas - CR) en términos de realizar misiones o producir el estado final

deseado.
Los conceptos se originan a partir de dos fuentes principales:

- El surgimiento de un nuevo problema militar que las capacidades DOTLMPF
(Doctrina, Organizacién, Entrenamiento, Liderazgo, Educacion, Personal e
Infraestructura)  actualmente  disponibles no  pueden  responder

adecuadamente.

- El reconocimiento de que los problemas militares existentes pueden
abordarse mas eficazmente mediante el empleo de nuevas tecnologias, nuevos

métodos, nuevos enfoques organizativos u otras formas de cambio.

La prueba de un concepto valido es que ha permitido definir claramente
nuevas formas y medios para realizar operaciones. No se limita a reformular la

doctrina actual o los conceptos aprobados con nuevos términos. Permite también
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sefialar logicamente la necesidad de nuevas capacidades no materiales y

materiales, y proporciona una visualizacion operacional efectiva.

La version que se difundié en el 2019 ha sido denominada 1.0,
entendiéndose que se debe evaluar los mismos en el 2020 para una nueva version

en virtud de la aparicion de nuevas consideraciones, tales como:

Operaciones militares actuales o recientes.

- Capacidades emergentes de adversarios potenciales.
- Cambios anticipados en el futuro AO.

- Nueva orientacion estratégica.

- Avances anticipados en la tecnologia disponible para nosotros o los

adversarios potenciales.

Es necesario entender que los conceptos de empleo del Ejército estan
arraigados en la historia (especulaciones sobre el futuro) y hacen referencia a
fuentes autorizadas, abrazan la naturaleza y la teoria de la guerra, equilibran el
arte y la ciencia militar, estan integrados en el contexto militar-tecnoldgico
adecuado (la tecnologia no es la solucion, permite la solucién), sirven a un
propdsito declarado (guiar las actividades de desarrollo de capacidades), aceptan
prueba (establecer criterios para evaluar su viabilidad y aplicabilidad mediante
la experimentacion), fomentan la discusion al proporcionar descripciones en
términos claros (abordando el fondo y no el significado), son robustos (deben
satisfacer las demandas de multiples escenarios potenciales), son concisos y
eliminan material innecesario (llegar a la esencia del concepto lo mas réapido
posible), utilizan un lenguaje sencillo y la terminologia existente (comprendido

en su primera lectura).

Los conceptos sirven de base para:
- Desarrollo de capacidades y arquitectura requeridas
- ldentificacion de brechas

- Generar soluciones DOTMLPF como el desarrollo de doctrina, cambios en el

disefio organizacional, iniciativas de capacitacion, soluciones de material,
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requerimientos de liderazgo y educacion, soluciones de personal, vy

renovacion y disefio de instalaciones.

El concepto béasico de despliegue del ejército eleva la posicion
institucional para satisfacer las necesidades de seguridad y defensa en el mediano
plazo, y esto forma la esencia de la filosofia militar que todo oficial, técnico,
suboficial y soldado que sirve dentro del ejército debe cumplir. y entender de la

misma manera.

Este nuevo enfoque de la docencia implica el desarrollo de capacidades
laborales en entornos multisectoriales y no gubernamentales en nuestros
empleados. especialmente aquellos que trabajan en unidades con un mayor nivel

de versatilidad.

Este concepto basico de empleo expresa cOmo nuestro ejército actuaraen
un futuro préximo como parte de una fuerza conjunta, combinada, intersectorial
y multinacional, realizando operaciones contra las amenazas y actuando de
acuerdo con cada uno de los roles establecidos en la Constitucion y a favor de la

Seguridad y Defensa Nacional, que se enumeran a continuacion:
2.2.1.4 Gestion del riesgo de desastres

En cuanto a las acciones militares del ejército en apoyo al SINAGERD,
hasta el 2034, elementos de nuestras brigadas seran capacitados para responder
a desastres a través de la Intervencion Répida de Desastres (CIRD), y
continuaremos participando en el transporte de carga, salud con nuestras
unidades técnicas y escuadrones de la Aviacion del Ejército. Ademas de los
batallones de ingenieros debidamente equipados estacionados en areas en
peligro, habra otras unidades que estaran presentes en los lugares de mayor
riesgo y tendran capacidad renovada de puentes modulares para restablecer las

comunicaciones.

La brigada polivalente cuenta con habilidades técnicas que le permiten
realizar operaciones de busqueda y rescate en el nivel intermedio. Las
capacidades de deteccion y monitoreo estan disponibles con mapeo de

emergencia del sitio del desastre, andlisis de infraestructura dafiada y monitoreo
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de lugares donde podria ocurrir un evento que afecte a la poblacion. Las
imagenes generadas por la RPA (Remote Piloted Aircraft) se transmiten en
tiempo real al COEN vy otros puestos de mando debido a las capacidades de
nuestro sistema VSAT vy a la existencia de terminales satelitales moviles que se

pueden utilizar en la zona del desastre.

Ademaés, se requiere logistica para apoyar el establecimiento de
refugios de emergencia (permitir el funcionamiento de campamentos para
victimas). También podemos desarrollar tareas NBQR, en particular para apoyar

eventos nacionales e internacionales.
2.2.1.5 Participacion en el desarrollo econémico y social

Para el 2034, la preocupacion del gobierno por el continuo deterioro de
nuestra Amazonia (especialmente la zona fronteriza) y sus efectos se habia
equilibrado, brindandonos recursos para monitorear y monitorear los delitos
contra el medio ambiente, asi como llevar a cabo la posterior reforestacion y
tratamiento de suelos. en areas afectadas por estas actividades ilegales. Para ello,
contamos con una adecuada ley de sistemas de vigilancia de fronteras que
permite nuestro empleo contra la actividad ilegal en un area a varios kildmetros
de la linea fronteriza y que preve que el ejército vigile las fronteras con el RPA
(avion teledirigido) que hace esto impidié que nuestra Amazon se viera mas
afectada. Asimismo, la creacion y equipamiento de las brigadas de proteccion
amazoénica junto con el reinicio de los batallones de apoyo al desarrollo e
integracion fronteriza (antes UMAR) han permitido una consolidacion efectiva

dentro del desarrollo e integracion fronteriza.

Hemaos incrementado nuestra participacion en el desarrollo sostenible a
través de la rehabilitacion y construccion de vias de comunicacion, puentes,

carreteras y caminos de acceso en todo el pais.

El Ejército del Per( realiza investigaciones y proyectos para mejorar
sus habilidades y generar valor en sus cuadros. Mantenemos nuestra preciosa
tradicién de ser un vehiculo de movilidad social al lograr que el estado otorgue
becas de estudio y mejores recursos de capacitacion a nuestras tropas, sin

mencionar la lucha contra el crecimiento de los NEET (jévenes que ni estudian
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ni trabajan) de moralidad, civismo y Difusién de entrenamiento de superacion
personal en el cuartel. También se incrementé el reclutamiento de personal

militar en las guarniciones fronterizas a favor del bono Amazonas.

Aprovechando nuestra principal fortaleza (la presencia territorial), el
ejército se ha integrado con otras unidades del estado con responsabilidades en
las mismas &reas que nuestras fuerzas pero que carecen de la presencia
permanente, los recursos humanos, la infraestructura y la organizacion que tiene
el ejército. . Para ello, ha desarrollado e internalizado el concepto de "Accion
Multisectorial”, es decir, el trabajo conjunto de diferentes ministerios para
enfrentar amenazas comunes (0 problemas publicos) que el Ministerio de
Defensa y en particular el ejército peruano comparte con otros estados. teniendo
en cuenta la existencia de un marco regulatorio para que estas entidades asignen
los presupuestos de defensa y seguridad. Este concepto de ™accion
multisectorial™ le ha permitido crear las condiciones basicas para el control del
territorio a partir de la accion integrada y coordinada del Estado en una region
focalizada para deconstruir la capacidad de las organizaciones armadas e ilegales
que buscan ejercer el control sobre la poblacion de esa zona. Para ello, toda
amenaza emergente que enfrenta el ejército ha sido formulada con la

correspondiente politica y estrategia publica desarrollada por el Estado.
2.2.1.6 Contribucion con el control del orden interno

A partir de 2034, el Ejército seguira teniendo la capacidad de realizar
operaciones antiterroristas en dareas designadas como emergencias,
simultaneamente con las operaciones y acciones contra el narcotrafico. Nuestras
unidades cuentan con modernos equipos de avistamiento, equipos de
comunicaciones, rifles de francotirador y diversas armas, asi como un
conveniente sistema de mensajeria que articula el trabajo de inteligencia del
IIAA y PNP bajo un solo mando con Image Intelligence Production (IMINT)
por RPA (Remote Piloted Aircraft). ) por COMINT y desde plataformas
disruptivas pueden penetrar el follaje con medios ofensivos y que permiten el
uso de nuestros operadores especiales para objetivos de alta calidad y

reconocimiento especial, en sincronia con nuestras unidades antiterroristas, que
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realizan operaciones de control territorial y contra ellos, con objetivos de valor
medio, ventaja tactica y dentro del marco legal.

El GGUU, que tiene esta funcion, puede desplegarse en otras partes del
pais donde sea necesario. Por lo tanto, cuenta con bases temporales con un nivel
razonable de comodidad y transporte. Son fuerzas que, de acuerdo con la
Constitucion y el marco legal aplicable, mantienen la capacidad de apoyar la
misién de la Policia Nacional y ayudar a garantizar la plena vigencia del derecho
a la libertad y seguridad personal de la poblacion afectada y el funcionamiento
de la Policia Nacional. servicios publicos esenciales y aseguramiento de puntos

criticos importantes.

El ejército se reubica en todo el territorio nacional, en base a un mapeo
nacional bajo la variable “zonas con menor capacidad de control territorial” por
parte del Estado, en particular en la Amazonia. Para ello, cuenta con el GGUU,
que cuenta con personal y recursos adecuados para el desempefio de sus
misiones, debido a los incentivos otorgados por el Estado a traves de la nueva

ley del servicio militar.

El Ejército ha incluido en sus tareas operativas la proteccion de activos
nacionales criticos, tales como ejes energéticos, ciertas areas de extraccion de
petréleo y centrales eléctricas, ya que su produccion ininterrumpida y suministro

a la industria es de interés estrategia nacional.

Finalmente, nuestra gran fortaleza de estar desplegados en todo el pais
y de contar con un sistema de inteligencia robusto, medios tecnolégicos como
sensores multiespectrales y dispositivos contra multiples amenazas, nos permite
brindar un servicio de vigilancia de blancos de interés, dando alerta oportuna
cuando grupos de ilegales. trabajadores. tratar de afectarlos y violarlos,

especialmente en areas de los llamados intereses ambientales.
2.2.1.7 Participacion en la defensa civil y politica exterior de acuerdo a ley

A partir de 2034, el ejército ha asumido el liderazgo en la conduccién
de las operaciones de paz de las Naciones Unidas, en particular las misiones de

alcance regional. También dirige e integra personal de organizaciones
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internacionales de defensa y seguridad regional a través de las cuales proyecta
nuestro compromiso con la seguridad y estabilidad del hemisferio.

Mantiene una fuerza que puede ser desplegada en una operacién
multinacional como fuerza de estabilizacion en las condiciones de prestacion de
ayuda humanitaria y que opera de acuerdo con los Capitulos VI y VII de la Carta
de las Naciones Unidas, que es interoperable con los paises de la region.

La base "Machu Picchu" en la Antértida realiza investigaciones durante
todo el afio. Hemos consolidado nuestra presencia y nuestros investigadores
realizan sus actividades de manera adecuada y segura para estudiar con fines

geograficos, geoldgicos, bioldgicos y climatoldgicos.

En Gltima instancia, esta implementacion del desarrollo de las fuerzas
armadas del futuro permite que el ejército tenga lideres estratégicos que se
comprometan a trabajar con los lideres de otras entidades estatales y de la
sociedad que otorgan mas autoridad a sus subordinados dedicados. asi como
especialistas para las distintas tareas que le sean encomendadas. Se reconocen
los logros individuales y, en particular, se promueve la investigacion, se
promueven los valores y, debido a las expectativas profesionales y de calidad de
sus integrantes, la poblacion joven esta cada vez mas interesada en inscribirse en

sus filas.

La sociedad peruana espera de su ejército, una organizacion que pueda
defender la soberania de la nacién, pero que al mismo tiempo en tiempos de paz
participe activamente en todos los roles asignados por la constitucion y las leyes.
Para ello, y a la luz del futuro entorno operativo, se visualiza nuestra reubicacidén
a zonas con menor presencia del estado y su correspondiente control territorial,
lo que aumenta nuestra capacidad de actuacion contra los ilegales que afectan
nuestro entorno y el estado de derecho. . Asimismo, la cantidad de brigadas y
grupos disponibles, el alto costo de equiparlos y mantenerlos con un alto grado
de reclutamiento y las limitaciones financieras existentes nos han llevado a
desarrollar un programa de fusiones y la creacion de nuevas organizaciones, que
busca incrementar sus medios técnicos, que les permitan asumir los diferentes

roles que requiere la sociedad. Por lo tanto, serd necesario invertir en
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equipamiento militar y en proyectos que nos brinden la infraestructura adecuada
para nuestro personal militar y nuestras familias, asi como un programa de

capacitacion que nos permita especializar ain mas a nuestro personal.

2.2.1.8 Garantia de la independencia, soberania, integridad territorial y
bienestar general de la poblacion

A partir de 2034, el ejército desarrolla sus misiones en un entorno
operativo caracterizado por la velocidad creciente de operaciones multidominio,
para lo cual ha generado y consolidado un modelo operativo basado en
maniobras con postura ofensiva en operaciones descentralizadas de las grandes
unidades de armas combinadas. y énfasis en el mando tipo misién en su proceso

de toma de decisiones.

Hemos migrado a unidades grandes con mayores capacidades de
combate, con personal mas profesional y especializado que, con el tiempo,
también son modulares y autosuficientes, y cuentan con un robusto sistema de
comando y control que permite utilizar la informacién disponible con arma de

fuego de apoyo. sistemas de mayor letalidad, alcance y precision.

El transporte de combate se realiza en vehiculos blindados de orugas
del modelo M vy vehiculos blindados de ruedas 8x8 con capacidad de transporte
en cualquier terreno y realizar acciones ofensivas letales y efectivas contra otros
vehiculos blindados. Los sistemas de apoyo contra incendios pueden disparar a
largas distancias gracias a las capacidades de cada plataforma contra incendios.
Estas unidades de maniobra estan debidamente protegidas contra vectores aéreos
y armas antitanque, y aungue operan de forma descentralizada, cuentan con la
movilidad y el sistema de mando y control necesario para sincronizarlas en el
espacio-tiempo asignado. Su mejor cualidad es que crean sinergias,
especialmente con nuestras unidades de apoyo de fuego antitanque y de largo

alcance.

Nuestras brigadas de tanques cuentan con proteccion de artilleria
antiaérea, estan articuladas con unidades mecanizadas y pueden canalizar al
enemigo a través de sus recursos de ingenieria de combate. Ademas, las brigadas

de combate cuentan con un sistema de inteligencia, vigilancia y reconocimiento
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integrado en el sistema de comando y control con el fin de complementar mejor
su interaccion con los puestos de comando y recibir apoyo que pueda

acompanfarlos en todo el campo.

Las tareas de reconocimiento y vigilancia son semiautomaticas y
pueden georreferenciar y atacar al objetivo en tiempo real sin tener que exponer
fisicamente a las tripulaciones. Los tiempos para obtener informacion, evaluar
las iméagenes, producir informacion y tomar decisiones son muy breves. Para
ello, el Ejército Peruano amplié sus capacidades mediante la adquisicion de RPA
(Aviones a Control Remoto) y RPV (Vehiculos a Control Remoto) con
suficiente alcance y capacidades ofensivas que funcionarian de manera efectiva

en el ambiente operativo de las brigadas y divisiones del ejército.

Por su parte, las operaciones de informacion juegan un papel
fundamental para fortalecer el apoyo de la poblacion interna y externa y

fortalecer nuestra cohesion y orgullo institucional.

Estas habilidades han permitido que los GUC sean mas autonomos,
evitando su ocupacion lineal tradicional en el campo, dispersandose en gran
medida en el campo de batalla y manteniendo la flexibilidad e iniciativa con
habilidades ofensivas dentro de la maniobra, reduciendo los riesgos para la

aviacion y la potencia de fuego. oponentes potenciales.

Las unidades operativas especiales estdn disponibles como
multiplicadores de la fuerza de combate, que estan completamente organizadas
con personal especial y estan equipadas y capacitadas para la implementacién de
objetivos estratégicos-operativos. Se pueden usar en toda el area y tienen
capacidades especiales de guerra (indirectas) asi como ataques de precision

(directos).

Contamos con tecnologias alternativas propias como el servicio de
geolocalizacion, comunicacion satelital con RPA (Remote Piloted Aircraft) y
observacion con fines militares (equipados con sensores electro-dpticos,
térmicos, multiespectrales y radares con apertura sintética), con lo que

fortalecemos nuestra independencia de tecnologia.
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En el ciberespacio electromagnético, invertir en equipos y capacitacion
nos permite explorar, defender y responder de manera superior a la de nuestros
adversarios, y nos permite fortalecer las capacidades del estado y proteger la
infraestructura critica para contrarrestar las amenazas que amenazan la seguridad

y la defensa nacional.

Nuestras fuerzas armadas se entrenan mediante simuladores
desarrollados por nuestros investigadores para el uso de armas antitanques,
helicopteros, artilleria y en el proceso de toma de decisiones. Las unidades que
han recibido equipamiento moderno para la guerra convencional se mantienen

con un alto nivel de compromiso y entrenamiento.
2.3 Marco conceptual

e Accion directa: ADP 3-05 (2019). La accion directa se define como ataques de corta
duracion y otras acciones ofensivas a pequefia escala realizadas como una operacion
especial en entornos hostiles, denegados o diplomaticamente sensibles y que emplean
capacidades militares especializadas para apoderarse, destruir, capturar, explotar,
recuperar o dafar objetivos designados. (JP 3-05).

e Accion indirecta: En la parte Il de Operacdes Terrestres, B. E. C. (2017), en lo que
respecta a términos y definiciones define a la accion indirecta como el conjunto de
actividades destinadas a estructurar, proporcionar, instruir, desarrollar y dirigir el
apoyo local, a fin de contribuir al logro de objetivos politicos o estratégicos a mas
largo plazo. Dichas acciones se basan en el trabajo con la poblacién local nativa,
haciendo el analisis de las consideraciones civiles de TO /A Op de importancia
fundamental para el éxito de las acciones. Toman tiempo y proporcionan resultados
a mediano y largo plazo, al realizar operaciones permanentes y/o sistémicas.

e Ataque quirargico: Es la ejecucion de capacidades de manera precisa que emplea
fuerzas de operaciones especiales en entornos hostiles, denegados o politicamente
sensibles para apoderarse, destruir, capturar, explotar, recuperar o dafiar objetivos
designados, o influir en amenazas (ADP 3-05). Son ejecutadas de manera unilateral
o colaborativa, las capacidades de ataque quirdrgico se aplican para extender el
alcance operativo y la influencia mediante la participacion de objetivos globales

utilizando los principios de discrecidn, precision y escalabilidad. Las capacidades de
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ataque quirurgico no deben confundirse con tareas o actividades centrales como la
accion directa. “Las capacidades de ataque quirtrgico se aplican para dar forma al
entorno operativo o influir en un pablico objetivo de amenazas en apoyo de intereses
estratégicos mas amplios” (ADP 3-05, p. 13).

Brigada de Operaciones Especiales: Es la Gran Unidad que ademas de su
organizacion normal, cuenta con una compafiia de montafia y una aerotransportada,
y tiene la capacidad de insertar patrullas en cualquiera de estos escenarios, para luego
realizar una accion directa, reconocimiento especial, asistencia militar, enmarcadas
en operaciones militares de guerra o cualquier mision de apoyo a la ciudadania que
requiera la proyeccion de estas unidades. Para integrar la unidad anfibia, como
minimo se debe poseer las especialidades de comandos, fuerzas especiales,
paracaidista y buzo tactico o de tierra, aire y mar (TAM).

Cazador andino (montafia): Es una agrupacion de particular estructura organica,
equipamiento, doctrina de empleo y entrenamiento, agrupa a varias unidades
operativas capaces de realizar operaciones especiales en montafia; los pelotones de
cazadores andinos estan organizados a base de patrullas, ya sea de reconocimiento o
de accion directa.

Colectivismo de grupo: Es el grado en que los individuos expresan orgullo, lealtad
y cohesidn en su organizacion.

Comandos del Peru: EI comando del Ejército, consciente de las amenazas latentes
y reales en la década de los sesenta, necesitaba contar con una fuerza especial que
cumpliera eficazmente misiones de GC y GNC. Por ello, como primer paso, convocé
en abril de 1959 a un concurso para cubrir vacantes para una capacitacion de rangers
y airbone en Fort Benning (Georgia, EE.UU.). Tras un riguroso examen de seleccion
fueron nominados el Tte. Crl. Gonzalo Bricefio Zevallos, el Cap. Jorge Montesinos
Mendoza, el Tte. Mauro Alvarez Portocarrero y el Tte. Luis Nafiez Céspedes. El
curso se desarrollé del 4 de mayo al 21 de agosto de 1959. El Tte. Crl. Bricefio
Zevallos era jefe del Bl Comandante Espinar N° 19. En 1960 organiza la Escuela de
Comandos por orden del General de Division Jorge Lindley Lépez. EI Tte. Crl.
Bricefio y sus oficiales complementaron los conocimientos basicos del Ejército con
los obtenidos en EE.UU. para obtener una formacion integral del soldado especial,
ya que asumieron la instruccién de otras asignaturas, como anfibios, alta montafia,

pilotaje en aeronaves e inteligencia. EI nombre de la Escuela de Comandos del
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Ejército fue un proyecto presentado por el Tte. Crl. Bricefio y los oficiales graduados
como rangers. Se presentd al Comando del Ejército diferentes propuestas para su
aprobacion, siendo aprobada la propuesta de “Escuela de Comandos del Ejército”.
Fuerzas Especiales del Ejército del Pert (FF.EE.): Son unidades de pequefia
magnitud, organizadas, equipadas y entrenadas en las téacticas de guerra irregular,
que normalmente emplean el método de accion indirecta, principalmente realizan
operaciones especiales de guerra no convencional, materializando la capacidad de
guerra especial, su empleo se orienta a la realizacion de acciones que generen
repercusion general.

La 12 BRIFFEE: Esta GU del Ejército actualmente en su organizacion cuenta con
unidades que no van acorde con la doctrina internacional, sin embargo, se podria
ajustar tanto la denominacion de la brigada y las unidades, asi como conocer el
empleo al que se enfocan hoy en dia y ajustarlos de acuerdo con los roles y las
capacidades con que se cuentan las operaciones especiales actualmente. Es
recomendable que solo exista una brigada que cuente con todas las capacidades, para
un control mas efectivo de las operaciones especiales, pudiendo contar con
destacamentos en los sectores que requieran necesidades en operaciones especiales.
Los buzos de asalto (anfibios): Son aquellos elementos integrados por personal con
la capacitacion especial de buzos de asalto, organizados, equipados y adiestrados
para planificar y ejecutar todas las fases de una operacion en tierra, aire y mar (TAM).
Modularidad: Principio que permite proporcionar o recibir determinadas
capacidades (unidades y recursos militares) para el combate cercano a la Division de
Ejército, al Componente Terrestre 0 a una Fuerza de Tarea Conjunta. Todo ello en
base al misionamiento y al ambiente operacional especifico en el cual va a operar la
unidad designada. En el caso del Proceso de Transformacion del Ejército, este
principio se aplica en el nivel Gran Unidad de Combate, no niveles menores, basados
particularmente en habilitar y/o incrementar el poder de combate en estas Grandes
Unidades en las seis (06) funciones de conduccion de la guerra.

Operaciones Especiales del Ejército: Las operaciones especiales (OO.EE.) son
acciones militares conducidas por unidades especialmente organizadas, entrenadas,
equipadas y certificadas; con alta movilidad y flexibilidad, en espacios hostiles,

negados y politicamente sensibles, para alcanzar objetivos militares de repercusiones
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estratégicas. Estas generan las condiciones que contribuyen, en forma directa, al
cumplimiento de la politica de gobierno, en materia de seguridad y defensa.
Operaciones especiales: Las operaciones especiales son aquellas que se conducen o
apoyan la defensa interna extranjera. En el caso del Perud, de acuerdo al manual
fundamental del Ejército MF 3-5 (2019), las operaciones especiales del Ejército son
operaciones que requieren formas de empleo, técnicas, téacticas y procedimientos
(TTP) unicos, equipo, entrenamiento y adiestramiento especializado; a menudo se
realizan en ambientes hostiles, negados o politicamente sensibles y estan
caracterizados por una 0 mas de las siguientes consideraciones: en tiempo sensible,
clandestinidad, poca visibilidad, realizadas con los actores multiplicadores del poder,
se requiere experiencia y elevado nivel de riesgo. Con respecto al manual americano
coinciden las definiciones.

Polivalencia: Principio que le permite a una Gran Unidad de Combate ejecutar (en
determinada magnitud, mayor o menor) operaciones y acciones militares de manera
permanente, en las cuatro operaciones fundamentales; ofensivas, defensivas, de
estabilizacion y de apoyo al desarrollo. Es decir, una GUC del Ejército debe poseer
alguna unidad o subunidad especializada (dentro de su organizacidn) que le permita
operar y/o participar en las cuatro operaciones fundamentales y en cumplimiento de
los cinco (05) roles estratégicos dispuestos al Ejército del Perd.

Practicidad: el grado o la cualidad de ser practicos. Es decir, el grado en que la

organizacion piensa en la utilidad de las cosas.
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque de investigacion

El enfoque del estudio fue cualitativo porque se buscé comprender la evolucion
de las operaciones especiales que han generado variaciones en su empleo y de qué

manera podrian contribuir pertinentemente con el desarrollo de los nuevos roles.

Vargas (2011) senala lo siguiente: “La metodologia cualitativa es aquella cuyos
métodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran en la
I6gica de observar necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad. Su

unidad de anélisis fundamental es la cualidad o caracteristica” (p.21).
Tipo de investigacion

El tipo de la investigacion es tedrico empirico. Vargas (2011) afirma “ello supone
que hubo al inicio un trabajo de indagacion teorica sobre el objeto de estudio (Estado
del arte) y que durante el desarrollo de toda la investigacion se estuvo leyendo y
haciendo fichas bibliograficas extrayendo fragmentos de los textos teodricos
involucrados, ademéas de todo el trabajo empirico que supuso el levantamiento de
campo.” (p.70). Asi mismo, es necesario ser imparcial y no dejarse guiar por los
apasionamientos y esperanzas, de lo contrario no existiria una investigacion real y no

seria un descubrimiento.
Método de investigacion

Se utiliz6 el método fenomenoldgico con la finalidad de analizar la evolucion de
las operaciones especiales y el empleo pertinente ante los nuevos roles del Ejército, estos

van ligados a las capacidades y amenazas que existen en el pais.

Vargas (2011) confirma que este es el método mas adecuado para realizar
investigaciones que tienen que ver con el mundo interior de las personas. Se centra en
la interpretacion de los "fendmenos” presentados a la persona en su foro interno. Para
este método, la realidad no esta objetivamente fuera, sino subjetivamente constituida
por lo que sucede dentro de las personas como resultado de la vida y fuera de toda teoria.

El método observa, analiza y refleja percepciones, sensaciones, sentimientos, ideas,
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pensamientos, suefios, procesos cognitivos, recuerdos, afectos, pasiones etc. y pone
paréntesis, es decir, “distancia a los prejuicios conceptuales o teoricos. Es el método
definitivo para la investigacion clinica, psiquiatrica, psicologica, educativa, etc. ’(pags.
33-34).

Las estrategias de muestreo gradual se basan en gran medida en el "muestreo
tedrico"” desarrollado por Glaser y Strauss (1967). Las decisiones sobre la seleccion y
recopilacion de material empirico (casos, grupos, instituciones, etc.) se toman cuando

se recopilan e interpretan los datos (Flick, 2012).

Flick, U. (2012) opina que las decisiones en la muestra tedrica pueden comenzar
desde uno de dos niveles: pueden tomarse al nivel de los grupos a comparar o pueden
enfocarse directamente en personas especificas. En cualquier caso, la muestra de
personas, grupos o campos especificos no se basa en los criterios y técnicas habituales
de muestreo estadistico. La representatividad de una muestra no esti garantizada por
muestreo aleatorio o estratificacion. Mas bien, los individuos, grupos, etc. se
seleccionan de acuerdo con su grado (esperado) de nuevas ideas para el desarrollo de la
teoria, en funcion del estado de desarrollo tedrico hasta este momento. Las decisiones
de muestreo estan dirigidas al material que promete las mejores ideas, visto a la luz del
material ya utilizado y los conocimientos adquiridos a partir de €l. La pregunta principal
a la hora de seleccionar los datos es: ";Qué grupos o subgrupos se abordan después de
la recogida de datos? ¢Y con qué finalidad tedrica? ... Las posibilidades de
comparaciones multiples son infinitas y por tanto los grupos deben seleccionarse segun

los criterios teoricos” ( Pag. 78).
Escenario de estudio

De acuerdo con Vargas (2011), un escenario, en las investigaciones cualitativas,
puede ser real o conceptual en un orden metodoldgico, que es el lugar en que se realizara

la investigacion. En este caso, el escenario fué la Escuela de Fuerzas Especiales (FF.EE).
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Objeto de estudio

El objeto de estudio es la evolucion de las operaciones especiales del Ejército con
conocimientos concernientes a las acciones que realiz6 en la historia para su empleo

pertinente ante los roles estratégicos del Ejército.

Vargas (2011) enfatiza: “El objetivo del proyecto. Lo que se necesita hacer en el
proyecto debe aclararse aqui; ¢Qué conocimientos le gustaria acumular en el proyecto
usted mismo? El objetivo es un objetivo de conocimiento dentro del proyecto. Este
objetivo siempre comienza con un verbo relativo a la construccion de conocimiento o
significado: "Comprender algo como esto ...", "Identificar ... algo mas", "Saber algo ..."
\ 'Encontrar el significado de. .. ", etc." (Pag. 58). Es importante determinar el tema de
estudio, ya que esto permite un ordenamiento que facilitara el rumbo para la adquisicion

de conocimientos.

Flick, U. (2012), sostiene que la orientacion sobre el objeto, es decir, los métodos
en relacion a un objeto de investigacion y finalmente la orientacion sobre el proceso en
el proceso de investigacion y en el tipo de comprension son objeto de investigacion
modificados. (Pag. 100-101)

Observable(s) de estudio

Los observables son la evolucion de las operaciones especiales y el empleo
pertinente en los roles del Ejército. Vargas indica que los observables (2011) son la
ventana de observacidn, tiene en el centro de ella, el o los objetos de estudio, y el marco
de esta ventana esta conformado por la(s) pregunta(s) de investigacion. En otras
palabras, “el objeto permite reconocer los observables y la pregunta le pone limites a la
observacion. Se debe cuidar que aquello que va a observarse se encuentre bien alineado
con todos los constitutivos del planteamiento de la investigacion” (Vargas, 2011, p.81).
En la investigaciébn se analizaran con los objetos de estudio: (1) la cultura
organizacional, interaccidn entre las escuelas especializadas y adaptacion y refuerzo de
las capacidades del personal; (2) Participacion en el desarrollo econémico y social,
contribucién en el control del orden interno, participacion en la defensa civil y politica
exterior de acuerdo a ley, garantia de la independencia, soberania, integridad territorial

y bienestar general de la poblacion.
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3.7 Técnicas e instrumentos de acopio de informacion
3.7.1 Técnicas de acopio de informacion

Se emple0 las técnicas de entrevista y analisis documental. Vargas (2011) sefiala
que “es recomendable elegir al menos dos técnicas a fin de poder triangular la

informacion recabada” (p.45).

Sandoval, C. (1996) afirmd que comenzamos la presentacion de las estrategias
de recoleccién de informacion con lo que corresponde al analisis documental, ya que
este suele ser el punto de entrada, e incluso la fuente, del &rea o &rea de investigacion
que se estd abordando desde donde el tema o el problema de investigacién en si se
origina a menudo. (Pag.137)

Una de las técnicas incluye los documentos escritos, de acuerdo con lzcara, S.
(2014) “pueden ser: diarios personales, cartas, documentos oficiales, informes,
biografias escritas, testimonios, narraciones personales y también datos de archivos
historicos” (p.135).

3.7.2 Instrumentos de acopio de informacién

Sandoval, C. (1996). Los documentos fuente pueden ser de varios tipos:
personales, institucionales o grupales, formales o informales. Permiten capturar
informacion muy valiosa para lograr el marco mencionado en el parrafo inmediatamente
anterior. Este marco comprende esencialmente la descripcion de eventos rutinarios, asi
como los problemas y reacciones mas comunes de las personas o culturas examinadas.
Por otro lado, permiten conocer los nombres e identificar los roles de las personas clave
en la situacion sociocultural objeto del curso. Finalmente, “es oportuno sefialar que los
documentos son una fuente bastante fidedigna y practica para revelar los intereses y las
perspectivas de comprension de la realidad, que caracterizan a los que lo han escrito”
(Sandoval, 1996, pp.137-138). Entre los que se utilizaran estan la guia de entrevista, las

fichas bibliogréficas y el cuaderno o bitacora de notas.
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Acceso al campo y acopio de informacién
3.8.1 Acceso al campo

La informacion fue recogida en la ciudad de Lima, en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, la Escuela Superior de Guerra Naval, la Escuela de Comandos,
CIOEE vy la 12 Brig. FFEE, asi mismo, se obtuvo la informacion del Centro de
Instruccion de Operaciones Especiales del Ejército (CIOEE-COEDE) ubicado en
Chorrillos, a oficiales especialistas en operaciones especiales que laboran en dichos
complejos.

Izcara, S. (2014) indica que la investigacion cualitativa nace asociada al
desarrollo de la antropologia cultural europea de finales del siglo X1X'y de la sociologia
norteamericana de comienzos del siglo XX, y que consiste en una forma especifica de

recabar datos no cuantificables.
3.8.2 Acopio de informacion

El acopio de informacion se realizé de manera personal y ordenada a través de
la documentacion relacionada con el objetivo de la investigacion y el campo donde se
desarrolla esta, asi mismo, la informacion recopilada tendrd pertinencia, relevancia,

confiabilidad y vigencia.

Segun lzcara, S. (2014), la eleccion de una determinada técnica, procedimiento
o instrumento de recogida de informacion debe estar determinada por el objeto de
estudio, “los objetivos especificos perseguidos, las circunstancias del escenario o de las

personas a estudiar, y por las limitaciones précticas que enfrenta el investigador” (p.

135).
Meétodo de analisis de informacion

El método de analisis se realiz6 con un enfoque cualitativo de la siguiente manera:
Primero se hizo el planeamiento donde se establecié el tiempo y lugar; segundo, se
disefid la metodologia en la cual se obtuvo el enfoque, tipo, método, escenario,
observables, fuentes de informacion y técnicas; tercero, se analizd la informacion
levantada y elegida inteligentemente, se separd la informacién, se interpretaron los

elementos con sentido hasta el punto de saturacion de la informacidn; en el cuarto paso
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se interpretd lo siguiente: la construccion de unidades de analisis integradas en un
conjunto de sentido mas estructural, el establecimiento de relaciones en las unidades
construyendo estructuras sintéticas de sentido y el develamiento definitivo de la
estructura de realidad; finalmente, como quinto paso se obtuvo la estructura de la

realidad develada, la cual permitié contestar las preguntas de investigacion tedricas.

Izcara, S. (2014) sostiene que no existe un proceso claramente establecido de
analisis de los datos cualitativos. Como dicen Rodriguez Gomez et al. (1999): "Cada
analista sigue sus propias pautas de trabajo, definiendo procesos de analisis a los que ha
llegado tras una larga experiencia y que resultan particulares de cada investigador o
grupo de investigadores" (p. 200). El analisis de datos cualitativos es un proceso
artesanal, singular y creativo que en gran parte depende de las habilidades y destrezas
del investigador, que se agilizan y perfeccionan con la experiencia; al respecto, el mismo
autor (2014) propone un método de analisis de datos cualitativos que abarca “tres etapas
técnicas: i) la simplificacion de la informacion; ii) la categorizacion de la informacion,
y iil) la redaccion del informe de resultados” (p. 53). El seguimiento de cada una de
estas etapas, tal y como aparece explicado aqui, permitird a aquellos estudiantes o
investigadores que aplicaron un disefio metodoldgico cualitativo, “poner orden al

material discursivo recabado y hacer un andlisis sistematico de esta informacion” (p.54).
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CAPITULO IV
ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

La muestra estuvo compuesta por 9 oficiales, de los cuales son 5 directores, un G-
3 de la BRIFFEE, un jefe de area y un encargado del Comité de Transformacion de la
Fuerza; todos son oficiales superiores especialistas que cumplen funciones de directores,
jefe de area, de operaciones y comité de transformacion de la fuerza.

Para la recoleccion de datos se usaron las técnicas de entrevista y anlisis

documental.

Los instrumentos fueron un cuestionario compuesto de 13 preguntas
semiestructuradas, reglamentos y documentos internos de las Escuelas Especializadas.
Estos instrumentos fueron validados por dos expertos de la especialidad de comando y
operaciones especiales, quienes evaluaron la pertinencia, la relevancia y la coherencia

del contenido de los items. (Anexo 3)

El contacto inicial fue mediante la solicitud entregada a las diferentes oficinas de
partes, tanto en el CIOEC, en la JEDUCE que es encargada de las Escuelas de FFEE y
en la 12 BRIFFEE; posteriormente se tomd contacto via telefonica para coordinar las

fechas establecidas por las UU y escuelas, las cuales muy gentilmente fueron aprobadas.

Se tomd en cuenta anticipar una coordinacion previa al tema preferido y a los
objetivos de la investigacion, dando contexto a la problematica del tema y mostrando
asi mayor interés en colaborar exponiendo sus perspectivas y opiniones del tema. La
mayoria de los colaboradores tuvo un punto de vista diferente, por lo cual ha permitido
dar mayor énfasis a la investigacion. Se plante6 todas las preguntas abiertas del
cuestionario, predeterminando respuestas muy eficaces logrando asi terminar
satisfactoriamente cada entrevista, terminando con un agradecimiento por su apoyo y

tiempo.

A continuacién, se presenta una tabla con los 9 colaboradores especialistas

entrevistados:
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Tabla 1.
Tabla de colaboradores entrevistados
Ultimo cargo Jerarquia Fech_a Lugar entrevista
entrevista
Entrevista1 | Miembrodel | o wo e Coronel | 16/09/2020 CIOEC
comité
Entrevista 2 Director Coronel 18/08/2020 | Escuela de Comandos
Entrevista 3 Director Teniente Coronel | 15/09/2020 Escue_la de
Francotiradores
Entrevista 4 Director Coronel 03/09/2020 | Escuela de Montafa
Entrevista 5 Director Coronel 22/08/2020 Escuela de Selva
Entrevista 6 Director Teniente Coronel | 24/08/2020 | Escuela de Anfibios
Entrevista 7 | Jefe accidental Mayor 01/10/2020 BC N° 19
Entrevista 8 Jefe de Area Mayor 18/09/2020 Secc. Anf'b'.a /,
Escuela Ingenieria
Entrevista 9 G-3 Teniente Coronel | 23/08/2020 12 BRIFFEE
Operaciones

4.2 Revision y organizacion de los datos

Se revisaron los datos con el propdsito de obtener informacion deseada y de

acuerdo con el planteamiento del problema como conceptos de una de las categorias

existentes, asi como las explicaciones del fenémeno bajo analisis.

Después de cada grabacion se procedié a la transcripcidn en una base de datos,

describiendo el proceso del tema de investigacion por cada item o pregunta del

cuestionario, respetando en todo momento el principio de confidencialidad.

Asi mismo, los datos se organizaron segun los siguientes criterios:

Indagacion segun el criterio de las categorias

Indagacion por cada uno de las subcategorias

Presentacion debida al contexto de la problematica

Algunas recomendaciones pertinentes por cada categoria




4.3 Definicién de las unidades de analisis

Tabla 2.
Unidades de analisis
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M¢étodo de recoleccion

Participantes de los datos

Principales unidades

Entrevista a
profundidad
semiestructurada

9 oficiales
especialistas

Conciencia sistémica

Necesidades operativas

Mecanismo de aprendizaje

Conocer que puede hacer el otro

Integrar la fuerza

Organizar la fuerza

Preparar la fuerza

De qué dispongo y qué necesito

Realizar doctrina para el empleo de la
fuerza

Las escuelas de
excluidas

Se requiere sostenibilidad en el tiempo
Desconocimiento de las capacidades del
otro

Duplicidad de esfuerzos

Tenemos potencial

Se puede convertir en potencia
Pensamiento institucional real

provincias estan

4.4 Descripcion de las categorias

En las entrevistas sobre la Evolucion de las Operaciones Especiales, que incluia

las siguientes preguntas:

X1: Cultura organizacional

¢Coémo se han modificado o actualizado los principios que fundamentan la cultura

organizacional de la unidad en la que labora?, ante la cual algunas respuestas literales

fueron:

e CIOEC: “La perspectiva sistémica” no existe, pero seria fundamental tenerla. No

es concebible que exista una fuerza especial conjunta en el CE-Vraem y que al

costado tenga un componente de fuerzas especiales, no tiene nada que ver o no

son parte del mismo sistema. Por otro lado, las operaciones especiales tenian que

ser de personas profesionales y no podia concebirse de que tengamos tropa, por

eso, ahora la tropa realiza el curso para ser profesional. La doctrina de operaciones
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especiales viene encabezando una vision muy criticada, ya que es demasiado
norteamericano, pero por lo menos se ha actualizado”. (Entrevista 1)

Escuela de Comandos: “La organizacion es la adecuada, sin embargo, los nuevos
roles estratégicos son acarreados, en la pandemia se tuvo una pequefia variacion
en las necesidades del personal para la formacion de patrullas para el exterior.
Replanteandose en la forma que en el tiempo pueda proyectarse que el personal
de oficiales graduados se reduzca en un porcentaje de un 30% Yy suba el personal
de suboficiales al 70%, dado que la nueva organizacion es en base a la
reestructuracion de las fuerzas especiales”. (Entrevista 2)

Escuela de Francotiradores: “Desde su creacion ha sufrido notables
modificaciones, tanto en la estructura curricular de los programas que dicta como
la cultura organizacional de la Escuela, asi mismo, se basa en principios y
capacidades que le permiten contar con personal capacitado, con estandares
internacionales y que representen a la especialidad (Francotirador) con altos
niveles de desempeiio”. (Entrevista 3)

Escuela de Montafia: “A los instructores les falta bastante capacitacion que hoy
en dia no se da en el Ejército, es un gran problema que los instructores llegan a las
escuelas y no son debidamente evaluados o seleccionados por la misma escuela”.
(Entrevista 4)

Escuela de Selva: “La gran mayoria ha sido de la especialidad de comando, llegd
un momento en el cual la escuela de selva era una copia en lo referente a
instruccion de lo que se hacia en el programa regular de comandos, en esta gestion
se ha modificado la estructura curricular y se ha impartido instruccion con
asignaturas acordes a la naturaleza del terreno donde van a ser empleados, poco a
poco buscando una propia identidad”. (Entrevista 5)

Escuela de Anfibios: “La escuela tiene mayores riesgos, pero por la calidad del
personal y el profesionalismo se ha evitado hasta el momento situaciones fatales
(bajas), de ahi deberia haber una mayor preocupacién para un medio tan riesgoso
que es el medio acuético”. (Entrevista 6)

BC N° 19: “Se puede apreciar que ha mejorado en lo que respecta a
entrenamientos conjuntos, que se estan llevando dos veces al afio integrando el
componente de fuerzas especiales en Pichari, y en la brigada misma no ha habido

cambios”. (Entrevista 7)
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e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “No se ha visto obstaculos subacuaticos hasta
el 1991 y desde ahi comenzaron a realizar el curso enfocado netamente a
operaciones especiales, perdiendo las otras capacidades”. (Entrevista 8)

e 12 BRIFEFE: “Se emplea como una Brigada de Infanteria, mas no como una
Brigada de Operaciones Especiales”. (Entrevista 9)

X2: Interaccion entre las escuelas especializadas

¢Considera Ud. que en los Gltimos cinco afios las modificaciones realizadas entre
las diferentes unidades y escuelas de operaciones especiales han permitido que se
desarrolle un conveniente proceso de interaccion o se logran complementar?, ante la

cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Por lo pronto, solo hay coordinaciones que hace la brigada con las
escuelas, pero no hay nada establecido”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “No considera que sea positivo, porque todavia no nos
integramos a las escuelas de selva, de montafa, de francotiradores, en un todo. Y
la de anfibios esta en el aire, no sé si pertenece a ingenieria 0 a la BRIFFEE”.
(Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “No, ya que aun no se ecjecutan misiones u
operaciones, aun se busca la integridad de las escuelas de operaciones especiales
para la ejecucion de estas con la participacion de todos”. (Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “Hay la probabilidad de desactivar la escuela, pero existen
dos brigadas de montafia. Entonces quiere decir que existen intereses particulares
y no institucionales”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “El comando no puede ser todo y un comando en una situacion
real de guerra no va a ser empleado en todo. Los guerreros de selva tienen mejor
capacitacion, aunque no lo creamos, pero no todos pensamos igual, yo diria
también que sabe mas dentro de su campo geografico”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “Nosotros con apoyo de las brigadas de operaciones
especiales no tenemos coordinaciones para trabajar en conjunto segun la mision,
para empezar nuestra posicion de forma general, no hay una norma. Cabe
mencionar que de acuerdo al Plan Pachacutec del 2014 nosotros nos integramos a
la Brigada de Fuerzas Especiales como parte de su componente de acé en el sur”.
(Entrevista 6)
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e BC N° 19: “Existe un mejor entendimiento para establecer una doctrina
establecida, ya que esta estandarizada la doctrina para todos los institutos, se esta
actuando como una doctrina sobre todo en el Vraem, ya hay un mayor
entendimiento y una mejor sincronizacion en operatividad. También se esta
viendo estandarizar, no solo en procedimientos sino también en equipamiento a
las tres fuerzas, entonces ahi ya no hablamos de operatividad solamente sino
también de interoperabilidad”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “No creo que haya una interaccion, cada quien
se preocupa de su rol. La ingenieria anfibia deberia ser como una linea de carrera”.
(Entrevista 8)

e 12BRIFFEE: “Peru es el tinico que tiene tres brigadas de fuerzas especiales, pero
es solo de nombre, pues no tenemos equipamiento para dar a dos batallones que

son netamente de combate, menos sera a las tres brigadas”. (Entrevista 9)

X3: Adaptacion y refuerzo de las capacidades del personal

X3a: El personal a su cargo, despues de calificarse, ¢recibe algun tipo de
capacitacion o entrenamiento que permita el refuerzo de sus capacidades profesionales?,

ante la cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “No, porque los cambios de todos los especialistas no se dan a la Brigada
de FFEE, lo ideal es que se den asi, estamos trabajando en eso, lo que nos va a dar
una posibilidad de concentrar al personal”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Deberia haber reentrenamiento de los calificados, no esta
dentro de la programacion que el personal de egresados vuelva a capacitarse al
siguiente afio, deberia ser como hace algunos afios, dos veces al afio”. (Entrevista
2)

e Escuela de Francotiradores: “Se ejecutan reentrenamientos dos veces por afio,
para el componente de FFEE que ingresa al Vraem, reentrenando a personal
calificado como francotirador en la EFTE”. (Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “No hay capacitacion después de graduado, no se esta
contemplando como antes que habia cursos de instructores”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “No se da el reentrenamiento, pero seria lo ideal”. (Entrevista

5)



75

e Escuela de Anfibios: “Eso es lo que estamos haciendo solo con los instructores,
sin embargo, deberia darse reentrenamiento a los calificados de toda la
institucion”. (Entrevista 6)

e BC N° 19: “El problema no es tanto del actual entrenamiento, puede ser que sea
del personal de fuerzas especiales de mayor edad”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “No existe reentrenamiento, ya que todos los
que se graduan no tienen las capacidades para cumplir con objetivos de sabotaje”.
(Entrevista 8)

o 12 BRIFFEE: “El entrenamiento se esta recibiendo de manera conjunta en el caso
del BC N° 19 con Marina y Fuerza Aérea; lo malo es que solo fue para entrar al
Vraem”. (Entrevista 9)

X3h: ¢Considera Ud. que los cambios y actualizaciones de las capacidades con
las que cuenta el personal de la unidad o escuela permiten que haya una adaptacion
eficiente para trabajar en colaboracion y coordinacion con otras unidades o escuelas de

operaciones especiales?, ante la cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “En la actualidad no somos parte de un mismo sistema, no es que haya
habido una integracion en alguna oportunidad, por lo tanto, las escuelas y unidades
no se adaptan una con la otra”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “No hay relacion con las escuelas de selva, de montafia y
de anfibios, que deberia haber, porque cada una de las escuelas tiene un programa
diferente, anteriormente las escuelas hacian casi cosas similares pero la JEDUCE
por medio del CIOEE ordené perfiles diferentes de acuerdo a las necesidades
operacionales”. (Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “Si existe, toda vez que las capacidades de un
francotirador se emplean en las otras unidades y en las capacidades
operacionales”. (Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “Hay un gran problema todavia con lo que es fuerzas
especiales, las escuelas de comandos, selva, anfibios no estan articuladas; cada
quien esta haciendo lo que cree y no tienen el conocimiento exacto de qué pueden
hacer, entonces las competencias generales deberian ser las mismas y la diferencia

se deberia dar en las competencias particulares”. (Entrevista 4)
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e Escuela de Selva: “Aca viene la escuela de francotiradores, ellos dentro de su
estructura curricular tiene una parte qué es “SERES”, en nuestra época era
prisionero de guerra, porque dentro de su formacion académica operan en terreno
selvético. Si tenemos relacidn escuela y comandos”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “Cuando vino la escuela de comandos nosotros solo
apoyamos con personal administrativo, botes, materiales e instructores; pero la
instruccion la dirige la escuela, nosotros solamente apoyamos, no dirigimos, pero
deberia ser lo opuesto”. (Entrevista 6)

e BC N° 19: “Aln estamos lejos de que haya esa interaccion, seria lo ideal, en
realidad todavia estamos haciendo de a pocos”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Son responsabilidades diferentes, no veo una
compafiia de ingenieria anfibia, su seccion de operaciones especiales se puede
integrar a una operacion especial de acuerdo al reglamento de ingenieria anfibia”.
(Entrevista 8)

e 12 BRIFFEE: “Actualmente si se puede colaborar con todas las escuelas, sin
embargo, en especificas se dan con las escuelas de comandos y francotiradores”.

(Entrevista 9)

X3c: ¢(Cémo se han modificado las competencias o capacidades que le
corresponden a un operador especial y en qué se diferenciarian de las de afos

anteriores?, ante la cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Todas estdn en el mismo lugar, pero no todas son operaciones
especiales, entonces la vision es constituir una fuerza de operaciones especiales
con unidades altamente mdviles, con capacidad de despliegue territorial, de
magnitud variable es lo que busca la vision a los roles de las Fuerzas Armadas, de
manera eficiente”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Con respecto a los cambios que origina la instruccion y
capacitacion van ligadas de acuerdo a la necesidad operacional”. (Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “Hay capacidades que participan de manera efectiva
para un mejor disefio y/o planificacion en los aspectos operativos y estan
administrados en tiempo de paz y durante el desarrollo de las operaciones

militares, dependiendo de su nivel”. (Entrevista 3)
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e Escuela de Montafia: “De acuerdo a los cambios se establecieron otras metas,
primero debemos de saber cuéles son los objetivos del Ejército y de acuerdo a
estos, nosotros nos agarramos en la parte educativa y, finalmente, enlazamos con
los roles estratégicos en funcidén a un nuevo perfil”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “Antiguamente, se contaba con una estructura netamente de la
escuela de comandos, que se representaba en un perfil de egreso en base a las
capacidades y competencias; pero ahora se han desarrollado a un perfil
independiente hacia las demas escuelas de fuerzas especiales”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “Con respecto al perfil, si se tiene la fortaleza porque aun
existe el perfil del buzo de combate, el cual siempre se ha diferenciado de todas
las escuelas, sin embargo, se mejoraron capacidades en base a las misiones, una
de ellas es el adiestramiento integrado que articula al detalle la preparacion, fisica,
tactica, técnica y psicologica”. (Entrevista 6)

e BC N° 19: “Con respecto a las capacidades, lo que queremos es igualarnos a la
fuerza especial conjunta (FEC), ya que nos han dado bastantes logros; no hay una
continuidad porque siempre esta la resistencia al cambio”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Las actividades anteriores eran netamente de
ingenieria anfibia, posterior a eso se enfoca mas a operaciones especiales, paso a
ser un tema deportivo y ahora se enfoca nuevamente a operaciones especiales
perdiendo distintas capacidades de ingenieria anfibia”. (Entrevista 8)

e 12 BRIFFEE: “En la actualidad de la BRIFFEE hay 15 hombres entre tropa y
reenganchados haciendo curso de comandos, en ese curso le estdn haciendo
cambiar la mentalidad del soldado. De acuerdo a la nueva organizacion el perfil
estd mejorando, y si hay una diferencia abismal con respecto al personal,

equipamiento y la logistica”. (Entrevista 9)

X3d: De acuerdo con la pregunta anterior, ;cuales son las capacidades especificas
que actualmente desarrolla el personal de esta unidad o escuela y en qué se diferencian

de afios anteriores? Puede enumerarlas en orden de prioridad, por favor.

e CIOEC: “Saber disefiar, planificar y ejecutar operaciones especiales para un mejor
desempefio”. (Entrevista 1)
e Escuela de Comandos: “La técnica Spike practicamente ha quedado en segunda

prioridad porque la plataforma Air TEP, se ha cumplido en mejor capacidad y
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expectativa en vista de la necesidad operacional que realmente se esta viendo en
el Vraem; ajustandose a nuevas tecnologias y la doctrina extranjera”. (Entrevista
2)

e Escuela de Francotiradores: “Planear, ejecutar, conducir, supervisar y evaluar
operaciones especiales de diversa naturaleza sobre objetivos de alto valor de nivel
tactico y operacional y sobre activos criticos de nivel estratégico; antes no existian
estas capacidades”. (Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “Hay un panel de capacidades y estas son determinadas por
el COEDE dentro de los silabos de las asignaturas, cada uno esta trabajando en
base a eso”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “Hemos profundizado mas en lo que es supervivencia en selva,
ahora se opera en terrenos mas diversificados como en selva con terreno inundable
o cocha”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “La principal capacidad es el control del estrés en situaciones
criticas acuaticas, como también resistencia a las operaciones en medios acuaticos
de alturas y zonas de selva; antes no se daban”. (Entrevista 6)

e BC N°19: “En lo que respecta a movimiento y maniobra tienen la capacidad de
actuar en grupos pequefios, ya no entran en patrullas de 15 ni siquiera de 8 estéan,
entrando en grupos de 5 ya que se ha visto que es la mejor manera de operar; y lo
que es insercion y extraccion la técnica Spike y otra técnica de extraccion de
helicoptero”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “La mayor capacidad es establecer puntos
especificos de metas por cumplir, no solamente es cumplir con las inmersiones,
tienes que bucear y hacer ejercicios”. (Entrevista 8)

e 12 BRIFFEE: “Lo que se realiza ahora es capacidades contra disturbios y para la

parte reactiva de la GRD en blsqueda, evacuacion y rescate”. (Entrevista 9)

X3e: ¢Cudl o cuéles diria Ud. que son los criterios/las razones que justifican la
modificacion o los cambios en el perfil profesional del personal de operaciones
especiales en la unidad o escuela en donde labora?, ante la cual algunas respuestas

literales fueron:

e CIOEC: “El motivo de un cambio en el perfil procede al unificar un sistema

interoperable, para poder optimizar esfuerzos y capacidades”. (Entrevista 1)
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Escuela de Comandos: “Las razones que justifican la modificacion es por una
mejora continua permanente y con los oficiales que han realizado cursos en el
extranjero y en otras instituciones”. (Entrevista 2)

Escuela de Francotiradores: “El Ejército del Pert, ante la responsabilidad de
formar los nuevos cuadros de la Institucion, asume prospectivamente la decision
de realizar la actualizacion del curriculo de todas las Escuelas de Especializacion
de Operaciones Especiales que integran el Sistema de Educacion Superior del
Ejército”. (Entrevista 3)

Escuela de Montafa: “Los perfiles se han actualizado en base a la hip6tesis de
guerra (defensa), dependiendo de los objetivos, de ahi nacen los perfiles y los
nuevos roles”. (Entrevista 4)

Escuela de Selva: “Los cambios se dan porque existen nuevas amenazas desde el
mas alto nivel, los que la institucion adopta en los roles estratégicos y con ello
podemos alinear nuestro perfil del guerrero de selva”. (Entrevista 5)

Escuela de Anfibios: “La escuela de anfibios cre6 su propio entrenamiento en base
al rendimiento, habiendo una guia de entrenamiento que integra todas las
capacidades, la cual es flexible y se adapta a las misiones, te ensefia a programar
un entrenamiento dosificado desde el 2017 (Entrevista 6)

BC N° 19: “Los motivos del cambio de perfil se dan debido a que cuando se cred
la Fuerza Especial Conjunta con otras instituciones, nos dimos cuenta que
estdbamos estancados y existia una nueva doctrina y forma de empleo”.
(Entrevista 7)

Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Los cambios de perfil se han dado por
desconocimiento, porque estd mas orientado a lo que es operaciones especiales,
pero no solamente es tener fortalecimiento fisico y psicolégico, tenemos que tener
conocimientos en obstaculos y construcciones subacuéticas, ese perfil se perdié
hace 30 afios atras”. (Entrevista 8)

12 BRIFFEE: “Tenemos que estar acordes con la tecnologia, sabemos que estamos
ahora en un proceso de paz, pero nada descarta que entremos a un proceso de
conflicto, principalmente por negro, sabemos que se esta equipando, pero nosotros
nos estamos enfocando para un futuro. No necesariamente por ellos sino también

por otra amenaza”. (Entrevista 9)
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X3f: ;Como diria Ud. que ha evolucionado en los Gltimos cinco afios la unidad o
escuela en la que Ud. labora en el desarrollo de competencias y capacidades en su

personal?, ante la cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Con respecto a los cambios que ha habido con los roles estratégicos,
cada Batallon tiene compafiias de intervencion répida para desastres (CIRD),
estamos mas enfocados en el CIRD que preparar a cualquier compafiia para el
combate, en realidad el 60% o 70% del tiempo de entrenamiento estéa dedicado, al
menos los dos afios que he estado de jefe de unidad, en la GRD mas que en
preparar tropas para el combate en el Vraem. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Yo creo que evolucionaron de manera positiva y seguira
evolucionando cada vez mas al igual que todos los paises a nivel mundial y de que
las fuerzas especiales evolucionen a diario y légicamente si no existe una
interrelacion en operaciones conjuntas internacionales”. (Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “La evolucion de la EFTE se ve reflejada en los
programas que dicta, y en la participacion de la EFTE en el contexto nacional
(Reentrenamiento a las patrullas que ingresan al Vraem, en el despliegue
preoperacional, de acuerdo a la Directiva 016/CCFFAA), calificacion de
francotiradores de combate, francotiradores urbanos, tiradores de plataformas
moviles, tiradores selectos, tiradores emboscados.” (Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “Si, yo creo que hemos evolucionado, estamos mas
estructurados en el perfil con una estructura curricular y todo eso basado en los
roles”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “Si ha evolucionado, pero depende de las necesidades
operacionales en terreno selvatico”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “Si se ha evolucionado, por la capacitacion de nuestro
personal debido a indicadores que se crearon en todos los cursos, se realizaron
indicadores que estan plasmados en la guia de adiestramiento integrado, en la
escuela hay un potencial que no se ha tomado relevancia”. (Entrevista 6)

e BC N° 19: “Con respecto a los oficiales se nota un mayor interés referente a este
tema y en lo que respecta la doctrina de fuerzas especiales tanto lo de la escuela

de comandos en lo que significa grupo de reconocimiento especial y el método de
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infiltracion-extraccion tienen mucho interés los oficiales en mejorar sus
capacidades como operadores especiales”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Ha evolucionado bastante pues siempre
vamos a estar enmarcados en salvaguardar la integridad territorial, estando
inmersos dentro del comando operacional”. (Entrevista 8)

e 12 BRIFFEE: “Pero si tenemos competencias y capacidades no al 100%, pero si
esos soldados estuvieran operando permanentemente, estarian recontra

capacitados”. (Entrevista 9)

Como segunda categoria es el Empleo ante los roles del Ejército, que incluia las
siguientes preguntas:

Y1: Gestion del riesgo de desastres

¢Como la evolucidn de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
el nuevo rol del Ejército para la gestion del riesgo de desastres?, ante la cual algunas

respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Son similares a cualquier Brigada, cuentan con CIRD, sin embargo, no
es lo adecuado ya que la 12 BRIFFEE debe estar enfocada a emplear capacidades
de operaciones especiales en la parte reactiva en todo el territorio nacional y no
en una sub zona”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Hay una adaptacion debido a que las capacidades de
fuerzas especiales permiten reaccionar rapidamente por medios aéreos, acuaticos
y terrestres, realizando busqueda, evacuacion y rescate”. (Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “Se emplean de acuerdo a las capacidades que
desarrolla como francotirador, las cuales son las capacidades operacionales que
son explotadas en lo que respecta a la parte reactiva de la GRD”. (Entrevista 3)

e Escuela de Montafa: “En lo que respecta a blsqueda, rescate y evacuacion, lo que
es gestion del riesgo de desastres, el operador de montafia se enfoca en terreno
montafioso, donde existe nieve, heladas, friaje, huaicos, aludes, deslizamientos,
otros, si es indispensable contar con competencias para la parte reactiva

principalmente”. (Entrevista 4)
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e Escuela de Selva: “Las competencias y capacidades desarrolladas son para
responder inmediatamente a cualquier desastre de todo tipo, sea originado por
fendmenos naturales o por el hombre, en casos de huaicos, incendios forestales,
inundaciones, es fundamental la participacion de un guerrero de montafia, para la
blsqueda, rescate y evacuacion”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “Estamos en la capacidad de poder aportar lo que respecta a
bldsqueda, evacuacién y rescate, sobre todo en medios acuaticos ante tsunamis,
huaycos, inundaciones, crecidas y casos particulares que puedan suceder
originados por fendmenos naturales, en la parte reactiva”. (Entrevista 6)

e BC N° 19: No estamos especializados en GRD pero si tenemos las capacidades
para apoyar porque poseemos las nociones de evacuacion, bisqueda y rescate”.
(Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Contamos con la instruccion, el
entrenamiento, material y equipo para socorrer personal ante desastres por
fendbmenos naturales, siempre y cuando esos desastres sean ocasionados por
inundaciones, desbordamiento de rios, lluvias torrenciales; todo lo que se ha
producido por desbordes de agua”. (Entrevista 8)

e 12 BRIFFEE: “Tenemos las capacidades como operadores especiales en la parte
reactiva de la GRD, principalmente en rescate, busqueda y evacuacion, a pesar
gue no se cuenta con el presupuesto adecuado, porque nuestra institucion para el

Estado es mano de obra barata”. (Entrevista 9)

Y2: Participacion en apoyo al desarrollo nacional

¢Como la evolucidn de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
el nuevo rol del Ejército en cuanto a la participacion en apoyo al desarrollo nacional?,

ante la cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Si tenemos capacidades para actuar contra la mineria ilegal, la tala
indiscriminada de arboles, en todo el &mbito territorial, principalmente en el
Putumayo y zonas gque requieren un mayor empleo de nuestras capacidades en
operaciones especiales, sin embargo, solo podemos emplearlas en la subzona por

que pertenecemos a una division”. (Entrevista 1)
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Escuela de Comandos: “Se tienen capacidades para actuar principalmente con lo
que se vive hoy, en combatir la mineria ilegal, la tala indiscriminada de arboles y
otros casos que requieran nuestras capacidades de operaciones especiales”.
(Entrevista 2)

Escuela de Francotiradores: “Para la calidad educativa, implementacion de
politicas ambientales, el programa de estudios implementa politicas ambientales,
y monitorea el cumplimiento de medidas de prevencion”, en ese contexto se
realiza plantaciones de arboles y se ejecutan alianzas estratégicas para la
conservacion del medio ambiente, alineando este estandar con el objetivo de
desarrollo sostenible”. (Entrevista 3)

Escuela de Montafia: “Capacidades para hacer frente a actores que realizan
mineria ilegal, que puede ser la extraccion de litio y otros minerales que existen
en las montafias, y que su extraccion puede afectar el medio ambiente”. (Entrevista
4)

Escuela de Selva: “Se tiene capacidades para hacer frente a la tala indiscriminada
de arboles y mineria ilegal en cualquier sector de la selva”. (Entrevista 5)
Escuela de Anfibios: “Se tiene capacidades para combatir la pesca masiva
indiscriminada, casos de barcos piratas extranjeros, muestras contaminadas
subacuéticas que para su extraccion requieran de gran profundidad en el mar, en
lagos de gran altitud y en el caso de rios contra la mineria ilegal, la cual afecta el
medio ambiente”. (Entrevista 6)

BC N° 19: “Basicamente lo referente a cuidado de fronteras, contra la mineria
ilegal, contra la tala indiscriminada de arboles y caza furtiva”. (Entrevista 7)
Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Haciendo respetar esas vedas cada cierto
tiempo para evitar que se extingan ciertas especies y se puedan aprovechar en el
tiempo, de esa manera las compafiias de ingenieria anfibia contribuyen con el
desarrollo nacional”. (Entrevista 8)

12 BRIFFEE: “Si realizamos acciones civicas en la zona que nos corresponde,
remocién y limpieza de escombros, pero las capacidades de operaciones
especiales deben ser mejor empleadas como para hacer frente a la mineria llegal

y tala indiscriminada de arboles”. (Entrevista 9)
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Y3: Contribucidn con el control del orden interno

¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
el nuevo rol del Ejército en cuanto al control del orden interno?, ante la cual algunas

respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Apoyando a la Policia Nacional ante conflictos sociales, contra el trafico
ilicito de drogas, contra el terrorismo, pandemia, etc. de acuerdo a la ley”.
(Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Los comandos y los operadores especiales
permanentemente mantienen capacidades que permiten incluirse en cualquier tipo
de misidn para contribuir con la Policia Nacional en el orden interno”. (Entrevista
2)

e Escuela de Francotiradores: “El francotirador de acuerdo a ley apoya a la Policia
Nacional y si contamos con las capacidades”. (Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “Eso lo vemos en el frente interno a través de los
procedimientos tacticos y lo hacemos de manera indirecta porque apoyamos a la
Policia Nacional de acuerdo a ley”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “Lo realizamos en apoyo a la Policia Nacional, en el caso de la
pandemia, combatiendo el narcotrafico, el terrorismo, también podriamos apoyar
contra la delincuencia comun, bandas criminales, de acuerdo a ley”. (Entrevista
5)

e Escuela de Anfibios: “Puede incluir competencias en lo que respecta a la
pandemia, inspeccion de cascos de embarcaciones con droga, bandas de mayor
magnitud que requieran de acuerdo a las capacidades que contamos como
operaciones especiales para apoyar a la Policia Nacional, de acuerdo a ley”.
(Entrevista 6)

e BC N° 19: “La Brigada ha sido y es pieza fundamental para el apoyo a la Policia
Nacional en lo que respecta al orden interno de acuerdo a ley y lo ha demostrado
con las patullas desde que se inici6 la pandemia, ya que se dispone de capacidades

de resistencia que no se disponen comiunmente”. (Entrevista 7)
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e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Tenemos los conocimientos para contribuir
con el orden interno solamente si se da en caso la poblacion lo requiera”.
(Entrevista 8)

e 12 BRIFFEE: “Es fundamental emplear nuestras competencias y capacidades en
el orden interno, no solo por las capacidades, sino al gran respeto que nos tiene la
poblacién, sin embargo, pudriamos ser empleados contra la delincuencia comun,

bandas criminales y otros en apoyo a la Policia Nacional”. (Entrevista 9)

Y4: Participacion en la politica exterior

¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
los roles del Ejército en cuanto a la participacion en politica exterior de acuerdo a ley?,
ante la cual algunas respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Si se pueden incluir las capacidades ya que en los contingentes que se
deban ir al exterior, se debe incluir infanteria ligera aerotransportada y con
capacidades en operaciones especiales, sin embargo, no se ha estado dando asi, ya
gue no se asigna dicho personal como lo hacen otros paises”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Si se pueden incluir las capacidades y competencias en la
politica exterior y eso debido a la actualizacion de nuestra doctrina que ha
permitido participar en el Panamax, que es un ejercicio que permite intercambiar
doctrina de operaciones especiales con todos los paises que participan”.
(Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “Si se pueden incluir en cualquier escenario de
francotirador, casos como en la participacion en Fuerzas Comando-nivel regional,
Olimpiadas de Francotiradores-EEUU, Frontera  Francotirador-Rusia”.
(Entrevista 3)

e Escuela de Montafia: “Si se pueden incluir pero no vemos ahora casi nada, llegan
invitaciones de Rusia, pero no se concretiza debido a que no estamos en Lima y
eso no permite la gestion, hay algunos extranjeros, mexicanos y brasileros, que
han realizado el curso aqui, asi mismo, me han pedido para que venga gente de
Argentina y de EE.UU. y yo estoy de acuerdo”. (Entrevista 4)

e Escuela de Selva: “Si se pueden emplear ya que nosotros mantenemos intereses

similares con Brasil, el cual es la defensa de nuestra Amazonia y ellos también
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cuentan con una escuela de selva, la cual permitiria el intercambio de
capacidades”. (Entrevista 5)

e Escuela de Anfibios: “Si se pueden emplear capacidades en lo que respecta a
operaciones antarticas ya que se requieren buceos de alta complejidad y a altas
temperaturas, asi mismo, en operaciones de paz”. (Entrevista 6)

e BC N° 19: “Si se tiene las capacidades ya que en las operaciones de paz se
presentan situaciones de alta complejidad, de caracter de insurgencia,
principalmente en la zona de Centroafrica”. (Entrevista 7)

e Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Tendrian la capacidad de ir a las operaciones
antarticas, sin embargo, hay un curso que se tendria que hacer porque es material
y equipo especial para hielo, y seria bueno para expandir las capacidades en
ingenieria anfibia”. (Entrevista 8)

e 12BRIFFEE: “Sitenemos la capacidad para ser empleados en operaciones de paz,
ya que la ingenieria requiere de la proteccion y seguridad de los trabajos que
realiza y para ello se requiere una fuerza con capacidades en operaciones
especiales debido a la complejidad de la situaciébn que se presenta en

Centroafrica”. (Entrevista 9)

Y5: Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial

¢Como la evolucidn de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que
Ud. labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial?, ante la cual algunas

respuestas literales fueron:

e CIOEC: “Ejecutando operaciones especiales sobre objetivos sefialados de acuerdo
a necesidades o requerimientos del comando conjunto o de los comandos
operacionales”. (Entrevista 1)

e Escuela de Comandos: “Este el rol directriz y en base a esta derivan las
capacidades para los demas roles, los comandos cumplen este rol realizando
operaciones en todas las regiones del pais, ya que desarrollamos capacidades para
emplearlos en todo el ambito territorial”. (Entrevista 2)

e Escuela de Francotiradores: “Los francotiradores cumplen este rol cumpliendo
capacidades especificas de francotirador siendo parte de las operaciones

especiales”. (Entrevista 3)
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Escuela de Montafia: “Es lo primordial porque es en caso de guerra, cumpliendo
objetivos de sabotaje, realizando procedimientos tacticos en montafa, en los
diversos puntos de aplicacion, particularmente en apoyo a las Brigadas de
Montafia y en coordinacion con las Brigadas de Fuerzas Especiales”. (Entrevista
4)

Escuela de Selva: “Nuestras capacidades estan hechas para emplearse en
situaciones de guerra, pero para que exista una mayor eficiencia de los programas
deben de realizarse en coordinacién con las brigadas de selva y de fuerzas
especiales”. (Entrevista 5)

Escuela de Anfibios: “Es nuestro rol principal y se basa en la guerra o conflictos
con externos y en base a eso se han hecho las capacidades, sin embargo, debe
haber una estrecha coordinacion con la brigada para que puedan emplear nuestras
capacidades en los planes”. (Entrevista 6)

BC N° 19: “Deberiamos realizar neutralizacion de objetivos en cualquiera de los
frentes del pais, reconocimiento especial y nuestra funcion fundamental que es
cumplimiento de objetivos de sabotaje (OSABQOS), neutralizacion de objetivos, el
apoyo en contrainsurgencia, infiltraciones o rescate de rehenes, pero la realidad es
que estamos a lo mucho en un 40% de poder realizar ese tipo de operaciones
eficientemente”. (Entrevista 7)

Secc. Anfibia / Escuela Ingenieria: “Si permite realizar operaciones especiales,
pero netamente en apoyo a las operaciones de ingenieria anfibia, las que en la
defensa apoya al Componente Terrestre y en la ofensiva somos parte del
Componente Naval”. (Entrevista 8)

12 BRIFFEE: “La Brigada cuenta con capacidades para que sea empleada en
apoyo a cualquier comando operacional en cualquier frente del territorio nacional,
debe ser la reserva estratégica, sin embargo, estamos inmersos en la subzona de
seguridad nacional centro ya que somos una brigada endivisionada y estamos en

linea con las otras Brigadas”. (Entrevista 9)



4.5 Soporte de categorias

Tabla 3.
Codificacion selectiva
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CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

CONCLUSIONES APROXIMATIVAS

Cultura
organizacional

Existe una resistencia al cambio, provocada a la
falta de conciencia sistémica, desconocimiento
de la doctrina actual, conflicto de intereses y la
falta de recursos.

Interaccion entre las
escuelas
especializadas

Falta de comunicacién y coordinaciones debido
al distanciamiento, no existe un mecanismo de
aprendizaje  conjunto, temor a perder
protagonismo, desconocimientos de las
capacidades que tienen, entre otros.

Evolucion de las
Fuerzas Especiales

Adaptacion y
refuerzo de las
capacidades del
personal

e No se realiza el reentrenamiento, solo para
los que van al Vraem.

e Falta de unificacion que es debido a no contar
con un solo comando, esto origina duplicidad
de esfuerzo.

e Falta de conocimiento de la doctrina actual
para fundamentar las capacidades, en base a
principios y fundamentos a conceptos de lo
extranjero.

e Cada uno se desempefia en sus propias
capacidades, fundamentando la necesidad
operacional. Y no deberian acaparar todas las
misiones.

e Limitaciones enfocadas a la falta
interoperabilidad, interaccion y relaciones
entre las unidades y escuelas. Dandose cuenta
del empleo y la doctrina que manejan de las
operaciones especiales extrajeras.

e Hoy en dia si se nota gran evolucion en la
formacion tanto de oficiales, sub oficiales y
tropas. Solo en los casos de los comandos, ya
que se proyecta en la formacion de tropa
como lo realizan en otras instituciones, lo
cual, deberia ser en todas las Escuelas de
Operaciones Especiales.

Empleo ante los
roles del Ejército

Gestidn de riesgos de
desastres

En situaciones de riesgos de desastres se
encomiendan  misiones  no  netamente
operaciones especiales, que se podrian explotar.
Hay una sobrecarga de trabajo innecesario, esto
es debido a que son una brigada endivisionada.
Las capacidades que desempefian son:
busqueda, rescate y evacuacion.
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CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

CONCLUSIONES APROXIMATIVAS

Participacion en
apoyo al desarrollo
nacional

Todos tienen las capacidades necesarias para ir
contra la mineria ilegal, tala excesiva de
bosques, desarrollo de fronteras. Pero no se
dedican a esas capacidades porque no pueden
desempenarse en todo el &mbito nacional.

Contribucion con el
control del orden
interno

La falta independencia en dirigir las misiones,
hay un temor de perder el mérito en base a los
protocolos de cada ocasion. La poblacion les da
mas confianza o aceptacion a las fuerzas
armadas.

Participacion en la
politica exterior

No existe dentro de la organizacion de los
contingentes que realizan operaciones de paz,
no hay personal con capacidades de
operaciones especiales a pesar de que se
requiere para proporcionar seguridad a las
misiones.

Garantizar la
Independencia,
soberania e integridad
territorial.

Todas tienen el principio de ser infanteria
aerotransportada, todos realizan objetivos de
sabotaje en distintos ambitos territoriales. Sin
embargo, deben de cumplir misiones que se
complementen y no se atropellen entre unas y
otras, bajo un comando unificado vy
sistematizado.
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4.6 Red semantica

» Evolucion OPERACIONES ESPECIALES

l

Interaccion

Itura Organizacional Formacion y Doctrina y
Cultura Organizaciona y | Capacidades del Personal

Escuelas Especializadas Unidades Operacionales

Roles del Ejército

> Participar

—» Garantizar

Figura 2. Red semantica de las categorias



4.7 Triangulacion

Tabla 4.

Triangulacién metodoldgica

Categorias

Evolucion de
las
Operaciones
Especiales

Entrevista

Existe una resistencia al
cambio, provocada por
la falta de conciencia
sistémica.

Falta de comunicacion y
coordinaciones debido al
distanciamiento.

Falta de unificacion que
es debido a no contar con
un solo comando, esto
origina duplicidad de
esfuerzo.

Falta de conocimiento de
la doctrina actual para

fundamentar las
capacidades, en base a
principios y
fundamentos a
conceptos de lo
extranjero.

Limitaciones enfocadas
a la falta
interoperabilidad,

interaccién y relaciones

Analisis

documental
La  transformacién
debe facilitar una
cultura que fomente el
liderazgo, la
educacion, la
organizacion, los

procesos, los valores
y las actitudes que
promueven la
innovacion.

Se hace necesaria la
integracion de las
escuelas y unidades
de Fuerzas Especiales
en una sola,
denominada Escuela
de Operaciones
Especiales del
Ejército, que integre y
permita preparar,
entrenar y equipar las
Fuerzas  Especiales
bajo una  misma
Optica.

Esto permite brindar
una explicacion mas
detallada de como
sera el actuar del
Ejército mediante sus
capacidades

fundamentales y
operacionales  para
hacer frente a las

amenazas presentes y
futuras.
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Sintesis
integrativa

Hoy en la actualidad, se
evidencia procesos al
cambio e innovacion
con la intencion de crear
una conciencia
sistémica, pero existe
aln una resistencia.

Las escuelas y unidades
no se pueden integrar,
debido a la falta de
comunicacion o al
distanciamiento.

Hoy en dia no se cuenta
con uno solo comando.
La falta de
conocimiento sobre la
doctrina actual, como
una retroalimentacion.

Falta interoperabilidad,
interaccion y relaciones
entre las unidades y
escuelas, sobre el
sentimentalismo a la
especialidad y no a la
institucion.

También se da
instruccion de
operaciones especiales
a la tropa solo en lima.



Empleo ante
los roles del
Ejército

entre las wunidades vy
escuelas.

Hoy en dia si se nota
gran evolucion en la
formacion tanto de
oficiales, sub oficiales y
tropas. (Solamente en
Lima)

Hay un sobre cargo de
trabajo innecesario, esto
es debido a que son una
brigada endivisionada.

Jamas se dedican a las

capacidades de
operaciones especiales
porque  no  pueden

desempefiarse en todo el
ambito nacional.

Elementos de nuestras

brigadas estan
entrenadas para
reaccionar frente a
desastres mediante las
Compafiias de
Intervencion Rapida
contra Desastres
(CIRD), y
continuamos

participando con

nuestras unidades de
ingenieria, unidades
de transporte de
carga, de salud vy
escuadrones de
Aviacion del Ejército

Explotando las
ventajas de nuestra
principal fortaleza (la
presencia territorial),
el Ejército se ha
integrado con otras
entidades del Estado
con responsabilidad
en las mismas areas
que nuestras fuerzas
pero que carecen de
presencia

permanente, de
recursos  humanos,
infraestructura y

organizacion como la
tiene el Ejército.
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Para que pueda
participar o apoyar en
un caso de desastre, no
deberia ser organica de
una division, debe de
depender directamente
del CIOEC, para que
pueda participar en todo
ambito territorial como
fuerza de despliegues

rapidos y en las
actividades de
bdsqueda, rescate vy
evacuacion en

situaciones dificiles.

Si lo realizan, pero en
las sub zonas como
brigada endivisionada,
sin  embargo, los
mayores problemas
donde se  puedan
explotar con mayores
énfasis en las
operaciones especiales,
se encuentran en las
diversas  zonas  del
ambito territorial.



La falta independencia
en dirigir las misiones,
hay un temor de perder el
mérito en base a los
protocolos de cada
ocasion.

No hay personal con
capacidades de
operaciones especiales a
pesar de que se requiere
para proporcionar
seguridad a las misiones.

Cumplir misiones que se
complementen y no se
atropellen entre unas y
otras, bajo un comando
unificado y
sistematizado.

El Ejército mantiene
las capacidades para
conducir operaciones
contraterroristas  en
zonas declaradas en

emergencia, en
simultaneo con
operaciones y
acciones contra el
trafico ilicito de
drogas.

El Ejército ha
asumido el liderazgo
en la conduccion de
operaciones de paz de
las Naciones Unidas,
particularmente  en
aquellas misiones de
alcance regional.

El Ejército desarrolla
sus misiones en un
ambiente operacional
caracterizado por la
creciente velocidad de
las operaciones
multidominio, para lo
cual ha generado y
consolidado un
modelo  operacional
basado en la maniobra
con actitud ofensiva,
en operaciones
descentralizadas de
las Grandes Unidades
de armas combinadas
y énfasis en el mando
tipo mision en su
proceso de toma de
decisiones.
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Falta comunicacion vy
coordinacion conjunta
entre la Policia
Nacional y las fuerzas
especiales del Ejército,

para realizar
operaciones de mayor
envergadura 0
dificultad.

No existe en la

organizacion
operaciones especiales
necesarias para la
seguridad de nuestros
contingentes en
misiones de paz.

No existe un modelo
interoperable que
permita cumplir
diversas tareas que
vallan a un mismo
objetivo, ya que en
ocasiones cumplen
misiones en el mismo
sector sin conocer una
de la otra. Las funciones
que son bases para las
diversas escuelas no se
enmarcan en las
necesidades de la BRIG
FFEE.



CAPITULO YV
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DIALOGO TEORICO-EMPIRICO

Montoya, T. (2014) afirma que “El conocimiento empirico que sirve de base para la

construccién del conocimiento cientifico, se extrae del contacto con la realidad, pero su

adquisicion, a diferencia del cotidiano, se realiza con base en métodos e instrumentos

debidamente seleccionados e hipétesis planteadas. Finalmente, la relacion entre el

conocimiento teorico y el empirico es dialéctico y complejo, ya que en la construccion del

conocimiento cientifico las teorias, a través de las hip6tesis, se confrontan permanentemente

con el material empirico disponible”, como primer problema de investigacion: ;Como puede

explicarse el proceso de evolucion de las operaciones especiales ante los nuevos roles

estratégicos del Ejército del Per(? Y ultimo problema de investigacion: ¢De qué manera la

evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del

Ejército?

Tabla 5.
Dialogo teorico-empirico

Citas teodricas

Hallazgo empirico

Hallazgo teérico-empirico

Rodriguez, R., & Jordén, J.
(2015); determinan un nuevo
modelo estratégico de empleo de
este tipo de fuerzas, con cambios
en responsabilidades y cometidos,
nuevas doctrinas, cambios en los
métodos de  adiestramiento,
cambios en procedimientos, asi
como cambios y creacion de
nuevas estructuras organicas para
potenciar el empleo de las fuerzas
de operaciones especiales.

Baca, M. B., Et Al (2018);
determina que del total de
personal de oficiales que

participan o cumplen funciones
asignadas a las  Fuerzas
Especiales, solo el 38% ha
realizado el programa regular de
comandos, el 13% el programa
regular de anfibios, el 8% el
programa de francotirador, el 6%
el programa regular de montafia, y
el 3% el programa regular de
selva. (...) determinaron la
necesidad de plantear el disefio de
un proceso y plan especializado

Es necesario la reestructuracion
de la fuerza que sea adaptable,
flexible con gran capacidad de
despliegue y que tenga puntos de
aplicacion en diversos escenarios,
para lo cual, se requiere unanueva
organizacién que adecue a todas
las especialidades, la
actualizacién de la doctrina,
instruccion, entrenamiento y el
adecuado empleo de las
operaciones especiales.

El personal faltante en las UU de
operaciones especiales no permite
el empleo eficiente de todo el
personal calificado de las diversas
escuelas, por lo que se requiere
reestructurar un disefio de la
fuerza que permita el empleo de
las Fuerzas especiales de manera
Eficiente.

Se necesita reestructurar la fuerza
ya que es fundamental para el
empleo efectivo de la doctrina
actual, el cumplimiento de los
nuevos roles, los cambios en
procedimientos y asi como una
nueva organizacion que integre a
todas las especialidades para
potenciar el empleo de las fuerzas
de operaciones especiales, segun
referente a Rodriguez, R.,, &
Jordan, J. (2015)

En lo referente a lo que
mencionan Baca, M. B., Et Al
(2018), se debe al total del
personal que dan participacion o
cumplen con las funciones
asignadas a las fuerzas especiales,
porque se tiene como
concordancia, que en actualidad
se viene apreciando la falta del
personal en las UU de operaciones
especiales y restructuracién de la
organizacion.



para la gestion de las fuerzas
especiales en el Ejército

Mejia, M. A. (2012), determina
un adecuado alistamiento de sus
capacidades operacionales
realizando una transformacion
organizacional de la Fuerza de
Operaciones Especiales para que
esta pueda cumplir eficientemente
con sus roles operacionales vy
estratégicos para el frente externo.

Anton, F. (2019); determina que
la evolucién de las propias
misiones de operaciones
especiales que han experimentado
un cambio sustancial desde las
tipicas misiones de las patrullas
de  reconocimiento  especial
enterradas en el terreno o los
golpes de mano sobre objetivos en
el interior de territorio enemigo,
sin olvidarnos de la organizacién
de guerrillas, hasta otras mas

actuales como las de
entrenamiento, asesoramiento vy
asistencia militar a fuerzas

amigas, o las mas especificas de
rescate de rehenes, finalizando
por la misma estructura de mando
y control que, en la actualidad,
busca a través de diferentes
6rganos la integracion de las
operaciones especiales (...).

Diaz, R. J., & Arrascue, J. A
(2016), determinan que
sincronizar de manera deductiva —
inductiva la responsabilidad de la
lra Brig. FFEE para participar
exitosamente en desastres
naturales, por lo cual se deba
obtener una unidad de direccion y
esfuerzo.

Se requiere que el personal
calificado cuente con capacidades
operacionales y que integre la
organizacion de la 1la Brigada de
FFEE, para lo cual, se requiere la
transformacion organizacional y
esta pueda cumplir eficientemente
con el rol de garantia de la
independencia, soberania,
integridad territorial.

Las operaciones especiales tienen
un sentido mas amplio de lo que
se consideraban en el Ejército,
hoy existen las acciones directas
de despliegue rapido
aerotransportado en situaciones
hostiles de alta complejidad, sin o
con apoyo a otras especialidades,
asi como acciones indirectas
como la guerra especial que
considera reconocimiento y el
adiestramiento de la poblacién
pudiendo apoyar a las operaciones
de informacion, asuntos civiles e
Inteligencia y a los ataques
quirurgicos, los cuales
normalmente son realizados por
los operadores especiales que
tienen un efecto psicolégico en el
adversario y/o blanco auditorio.

Predomina el deber de considerar
la adecuacion de las capacidades
de operaciones especiales, para el
empleo ante los desastres de
origen natural con un solo ente
rector de manera sincronizada en
todo el &mbito territorial.
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Lo que se refiere es que el cuadro
de organizacion de la 1la
BRIFFEE sea cubierta por
personal calificado de las
diferentes escuelas, por lo tanto,
es necesario como lo menciona
Mejia, M. (2012), que Ia
transformacion organizacional de
la fuerza de  operaciones
especiales para que esta pueda
cumplir eficientemente con sus
roles operacionales y estratégicos
para el frente externo.

La doctrina ha dividido las
misiones de acuerdo a los
objetivos, efecto y la amenaza,
considerando acciones directas o
indirectas que sus caracteristicas
contribuyen con Anton, F. (2019),
que cambio sustancial desde las
tipicas misiones de las patrullas de
reconocimiento especial
enterradas en el terreno o los
golpes de mano sobre objetivos en
el interior de territorio enemigo,
sin olvidarnos de la organizacién
de gquerrillas, hasta otras mas

actuales como las de
entrenamiento, asesoramiento y
asistencia militar a fuerzas

amigas, o las mas especificas de
rescate de rehenes, finalizando
por la misma estructura de mando
y control que, en la actualidad,
busca a través de diferentes
organos la integracion de las
operaciones especiales (...)

En actualidad, solo pueden
desarrollar blsqueda, rescate y
evacuacion en situaciones de
mayor complejidad ante un
desastre de origen natural, por lo
gue contribuye con Diaz, R. J., &
Arrascue, J. A. (2016), que
aprecian de manera deductiva-
inductiva la responsabilidad de la
12 Brig. FFEE para una estrategia
de razonamiento légico.




96

Conclusiones

En consideracion al objetivo 1: “Explicar el proceso de evolucion de las operaciones
especiales ante los roles estratégicos del Ejército del Perd”; hoy en dia se han visto
cambios que se fundamentan en la conciencia sistémica, sin embargo, aun existe
resistencia al cambio por parte del personal; la falta de comunicacién y coordinaciones
entre las escuelas es debido al distanciamiento, falta de conocimiento de la doctrina
actual para fundamentar las capacidades, en base a principios y fundamentos sobre la
doctrina mundial. Existe una sobrecarga de trabajo y empleo inadecuado, esto es debido
a que la 1a BRIFFEE se encuentra endivisionada; las operaciones especiales tienen las
capacidades necesarias para combatir amenazas complejas como: la mineria ilegal, tala
excesiva de arboles, pero en su mayoria se enfocan a los problemas de la subzona, no
pudiendo desempefiarse en todo el ambito nacional; existe una falta de interoperabilidad
en las operaciones, existen diferencias en el orden interno que deben mejorarse; no
existen operaciones especiales dentro de la organizacion de los contingentes que
realizan operaciones de paz; no cumplen misiones que se complementan, existiendo en

ocasiones duplicidad de esfuerzos bajo un comando unificado y sistematizado.

En consideracion al objetivo 2: “Analizar la manera en que la evolucion de las
operaciones especiales contribuye con el logro de los roles estratégicos del Ejército”; se
puede ver positivamente que existe evolucion en la organizacion; sin embargo, esta se
ve limitada por el desconocimiento de todas las capacidades, entre diferencias de
intereses y la falta de recursos; no se ve una estructura permanente, por lo tanto, no
existe un mecanismo de aprendizaje conjunto; hoy en dia si se nota gran evolucion en
la formacion tanto de oficiales, suboficiales y tropa. Como en la formacion de la escuela
de comandos, la cual califica al personal de tropa para que se proyecte como suboficiales
operadores especiales, lo que no sucede en las otras escuelas de operaciones especiales
que podrian aprovechar el potencial del personal nativo de las diferentes regiones. En
todos los roles no se encomiendan misiones netamente de operaciones especiales y no

hay la proporcion ideal de personal para cumplir con eficiencia con dichos roles.
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Recomendaciones
En consideracion a la conclusion 1:

Para explicar el proceso de evolucion de las operaciones especiales ante los roles
estratégicos del Ejército del Perd se recomienda al Cmdte. Gral. de la 12 BRIFFEE, en
coordinacion con el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), asignen
promover a quienes correspondan, estrategias para incentivar y realizar las camparias de
integracion e interaccion de capacidades, creando mecanismos de participacion conjunta
para una mejor conciencia sistémica que presentan las unidades y escuelas de

operaciones especiales.

Se recomienda a la Direccion de Educacion y Doctrina del Ejército (DIEDOCE) en
coordinacion con la Direccion de Planeamiento del Ejército (DIPLANE), disefiar un
perfil profesional que permita el aprendizaje de la doctrina actual de operaciones
especiales, debiéndose profundizar el conocimiento en lo que respecta a la doctrina
extranjera, para conocer los principios o fundamentos mas importantes, y adaptarlos a
nuestra realidad, potenciando nuestra naturaleza. En base a esto se recomienda a la
Jefatura de Educacion del Ejército (JEDUCE-COEDE) reestructurar los diversos
perfiles de egresados de educacion militar, que contemplen conocimientos doctrinarios
de las operaciones especiales. También se recomienda a la Direccion de Educacion y
Doctrina del Ejército (DIEDOCE) por intermedio de la Jefatura de Educacion del
Ejército (JEDUCE-COEDE), efectivizar los medios de comunicaciones, con los
diferentes directores de las Escuelas desplegadas fuera de Lima: Montafa, Selva y
Buzos de Combate; hoy en dia se puede dar maximo empleo a los medios cibernéticos,
empleando protocolos de ciberseguridad, creando un sistema o aplicativo de

comunicacion.
En consideracion a la conclusion 2:

Para analizar la manera en que la evolucion de las operaciones especiales contribuye
con el logro de los roles estratégicos del Ejército, se recomienda a la Jefatura de
Educacion del Ejército (JEDUCE-COEDE), considere en las estructuras curriculares
asignaturas de operaciones especiales que contemplen la accién directa e indirecta,

guerra especial y ataques quirdrgicos, y profundicen en las diferencias de los principios
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y fundamentos de las FFEE, Operaciones especiales, Comandos, Buzos de Combate,
Francotiradores, Selva e Ingenieros Anfibios. Se recomienda que el director de la
Escuela de Ingenieria (COEDE) disponga la reestructuracién del perfil y disefio
curricular del Programa de Ingenieria Anfibia, al jefe del Area Anfibia, a fin de retomar
las capacidades de construcciones subacuéticas y obstaculos de playa.

Se recomienda a la Direccion de Educacion y Doctrina del Ejército (DIEDOCE), en
coordinacion con la Direccion de Planeamiento del Ejército (DIPLANE), proponer el
proyecto de formacion del personal de tropa en las escuelas desplegadas que permitan
el desarrollo del personal nativo de las diferentes regiones. Asi mismo, realizar en la
Escuela de Comandos el programa de Fuerzas Especiales, en los que admita a los
graduados de las escuelas por derecho de admision.

Se recomienda a la 1* BRIFFEE, por intermedio del jefe de Estado Mayor
Administrativo (JEMA), coordinar y establecer entrenamientos conjuntos con las
unidades especiales de la Policia Nacional del Perd (PNP), que conlleven a realizar

tareas complementadas para el cumplimiento del apoyo del orden interno.

Se recomienda a la Direccion de Planeamiento del Ejército (DIPLANE) proponga al
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) reestructurar el disefio de la
fuerza donde la 12 BRIFFEE sea un Unico comando de las operaciones especiales del
Ejército, integrando dentro de su organizacién unidades desplegadas en las diferentes
regiones del pais, para efectivizar el empleo de las operaciones especiales en el
cumplimiento de los roles estratégicos, considerando las fuerzas necesarias y las

diversas capacidades del operador especial en todo el &mbito territorial.



Tabla 6.

PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

Identificacion de necesidades

Impulso de la
conciencia sistémica

Realimentacion de la
doctrina actual

Transformacion de las
operaciones especiales

Efectivizar los medios
de comunicaciones

Unificar las fuerzas

La necesidad de que las diferentes especialidades se
integren o se complementen entre si.

El aprovechamiento del potencial humano de todas las
regiones del pais.

Un efectivo empleo de las diferentes capacidades para el
cumplimento de los roles.

La necesidad de conocer la doctrina actual y sus
respectivas actualizaciones.

Incrementar conocimientos doctrinarios de operaciones
especiales en las diferentes Escuelas del Ejército.

El alineamiento al plan de transformacién institucional.
La modernizacién de las operaciones especiales.

Tener un sistema de comunicaciéon que otorgue
simplicidad y flexibilidad en las diferentes instrucciones
y coordinaciones con las unidades y/o escuelas
desplegadas en las diferentes regiones del pais.
Reuniones remotas para simplificar los diferentes
acuerdos a realizar con la ciberseguridad pertinente.

La necesidad de contar con un ente rector que integre a
las unidades y escuelas reunidas y desplegadas en todo
territorio nacional, para que reorganice la fuerza y
realice un empleo adecuado en las diferentes regiones y
en el exterior.

Intensificar y realizar campafias, de
integracion e interaccion de capacidades
creando mecanismos de participacién
conjunta, entre las diversas unidades y
escuelas desplegadas y de la capital.

Incrementar en los diversos perfiles de

educacion  militar,  conocimientos
doctrinarios de las  operaciones
especiales

Realizar una junta de acuerdo, con
personal de las todas las especialidades
en operaciones especiales

Crear un sistema o aplicativo de
comunicacion  entre el  personal
desplegado y de la capital para los
diversos acuerdos

Gestionar una directiva que incida en
una sola fuerza de operaciones de
especiales (la BRIFFEE) como ente
rector.

Se priorizara en intensificar y realizar
las campafias de integracion e
interaccion de capacidades, creando
mecanismos de participacion conjunta
para generar una conciencia sistémica.

Se priorizard en incrementar los
diversos perfiles de educacion militar,
conocimientos doctrinarios de las
operaciones especiales.

Se priorizara en realizar una junta de
acuerdo de todas las especialidades.

Se priorizara en crear un sistema o
aplicativo de comunicacion

Se estan gestionando directivas para que
se cree un comando Unico de
Operaciones Especiales en el Ejercito.
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Titulo: Andlisis de la evolucidn de las operaciones especiales y la pertinencia en el empleo ante los roles estratégicos del Ejército del Pert, 2020
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO Y
RECOLECCION DE DATOS
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Guia de entrevista (semiestructurada)

Fecha: Hora:

Lugar (sitio especifico):

Entrevistador:

Grado y nombre del entrevistado:

Puesto/cargo actual en la unidad/oficina:

Buenos dias, permitame expresarle mi agradecimiento por el tiempo y la atencién prestada para
poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que sean proporcionados seran

muy valiosos para profundizar la investigacion que estoy formulando.

La informacion que se obtendra sera de caracter anonimo y solo sera para el uso de la presente

investigacion; para lo cual solicito su colaboracion y respuesta con la mayor sinceridad posible.

TITULO DE INVESTIGACION
Anadlisis de la evolucion de las operaciones especiales y la pertinencia en el empleo ante los

roles estratégicos del Ejército del Peru, 2020

INTRODUCCION
Buen dia, soy el My EP José Angelo VICUNA YONZ, estudiante de la VIII Maestria en
Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela de Postgrado. Los

objetivos del presente estudio son:

- Explicar el proceso de evolucion de las operaciones especiales ante los roles estratégicos del
Ejército del Peru.
- Analizar la manera en que la evolucion de las operaciones especiales contribuye con el logro

de los roles estratégicos del Ejército.

PREGUNTAS

1. ¢Como se han modificado o actualizado los principios que fundamentan la cultura

organizacional de la unidad en la que labora?, explique su respuesta.



10.

11.
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¢Considera Ud. que en los ultimos cinco afios las modificaciones realizadas entre las
diferentes unidades y escuelas de operaciones especiales han permitido que se desarrolle
un conveniente proceso de interaccion o se logran complementar?, explique su
respuesta.

El personal a su cargo, después de calificarse, ¢Recibe algin tipo de capacitacion o
entrenamiento que permita el refuerzo de sus capacidades profesionales?, explique su
respuesta.

¢Considera Ud. que los cambios y actualizaciones de las capacidades con las que cuenta
el personal de la unidad o escuela permiten que haya una adaptacion eficiente para
trabajar en colaboracion y coordinacién con otras unidades o escuelas de operaciones
especiales?, explique su respuesta.

¢Como se han modificado las competencias o capacidades que le corresponden a un
operador especial y en qué se diferenciarian de las de afos anteriores?, explique su
respuesta.

De acuerdo con la pregunta anterior, ¢Cuales son las capacidades especificas que
actualmente desarrolla el personal de esta unidad o escuela y en qué se diferencian de
afios anteriores? Puede enumerarlas en orden de prioridad, por favor.

¢Cudl o cuales diria Ud. que son los criterios/las razones que justifican la modificacion
o0 los cambios en el perfil profesional del personal de operaciones especiales en la unidad
0 escuela en donde labora?, explique su respuesta.

¢Como diria Ud. que ha evolucionado en los Gltimos cinco afios la unidad o escuela en
la que Ud. labora en el desarrollo de competencias y capacidades en su personal?,
explique su respuesta.

¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en el
nuevo rol del Ejército para la gestion del riesgo de desastres?, explique su respuesta.
¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en el
nuevo rol del Ejército en cuanto a la participacion en apoyo al Nacional?, explique su
respuesta.

¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.

labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en el
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nuevo rol del Ejército en cuanto al desarrollo econémico y social?, explique su
respuesta.

¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en los
roles del Ejército en cuanto a la participacion en politica exterior de acuerdo a ley?,
explique su respuesta.

¢Como la evolucion de las operaciones especiales de la unidad o escuela en la que Ud.
labora permite incluir competencias y capacidades para que el personal participe en

garantizar la independencia, soberania, integridad territorial?, explique su respuesta.

Se agradece su colaboracion y reiteramos la total confidencialidad de sus respuestas.
Agradeceriamos mucho contar con su disponibilidad para futuras consultas.
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Ficha de analisis documental

Documento o archivo:
Lugar — fecha:
Responsable:

TITULO DE INVESTIGACION: ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES Y LA PERTINENCIA EN EL EMPLEO ANTE LOS ROLES ESTRATEGICOS
DEL EJERCITO DEL PERU, 2020

N° Items

X: EVOLUCION DE LAS FUERZAS ESPECIALES

X1: Los principios que fundamentan la cultura organizacional de la unidad o escuela

01

X2. Proceso de interaccion o complementacion con otras unidades o escuelas

02

X3a: Reforzamiento o capacitacion del personal de la unidad o escuela

03

X3b: Adaptacion del personal y sus conocimientos para el trabajo colaborativo en
las operaciones especiales
04

X3c. Modificacion de las competencias o capacidades que le corresponden a un
operador especial
05

X3d. Modificacién de capacidades especificas del personal

06
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07

X3e: Los criterios/las razones para la modificacion o los cambios en el perfil
profesional del personal de operaciones especiales

08

X3f: Evolucion organizativa y operativa en los Ultimos cinco afios en la unidad o
Escuela

Y: EMPLEO ANTE LOS ROLES DEL EJERCITO

09

Y1: Gestion del riesgo de desastres

10

Y2: Contribucion con el control del orden interno

11

Y 3: Participacion en el desarrollo econdmico y social

12

Y4: Participacion en la defensa civil y politica exterior de acuerdo a ley

13

Y5. Garantia de la independencia, soberania, integridad territorial y bienestar
general de la poblacion.
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ANEXO 3

INFORMES DE VALIDEZ DEL
INSTRUMENTO DE RECOLECCION
DE DATOS
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S

g’"‘:} 1 ESCLFia SUPERIDR DF GLFRRA
}'.‘:_\; " DEL ESERCITO DEL PERL

LES TIEWCLE RE PHSARALD

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Experto informante

Cargo o Institucién donde

Nombre del instrumento
labora

Autor del Instrumento

Leerr Joguy Eduvels

pueehvre - EI6E

& " pm—— a—
Geie, e ofihreidfy| e Anpede Creoie
7

Titulo de la Investigacion: 2.q2isis ©0F cd EVOWICIDR Dp (s POTIZNCLOI TS 5 picete e eza

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

FPECTIFE (0Ceh] &4o EL L APCED Aage 205 AXES E3:;0A7 € Greo e <
CTEREE -0 CEaPeau'/ 2020,

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O 6 [11 6 [21 [28 [a1 Ps [41 [46 [51 [s6 [61 [66 |71 [6 o1 [36 o1 [
5| 10 [15 [0 25 130 |35 A0 (45 |50 |sS5 (60 |65 (70 |75 |80 85 |90 |95 1100
Esta formulado con lenguajef
1. CLARIDAD apropiado % é
2. OBJETIVO Estad expresado en Capacidades,

observables

7

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la identificacién del
conocimiento de las
variables de investigacion

%

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion logica en el
instrumento

f

5. SUFICIENCIA

Comprende los  aspectos en :
cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion

5

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar aspectos de
las variables de investigacion

v/

7. CONSISTENCIA

i

74

Basado en aspectos tedricos de
conocimiento

8. COHERENCIA

!

yAN

Existe coherencia entre los indices|
e indicadores y las dimensiones

9. METODOLOGIA

7¢

La estrategia responde al proposito|
de la investigacion

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

44

Il. OPINION DE APLICACION:

lil. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA DNI

FIRMA DEL EXWTO INFORMANTE/} N" DE TELEFONO

{L,};rﬁ, /8 cte a5510 oo 8150

29(50F36F
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g"" FSCLFIA SUPFRIDR DF GLFRRA
sl DEL EJERCITO DEL PERU
LN [SESCLA BEFPNSARALD

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LAINVESTIGACION:  7A cSrs pE cm & 0 O)  £6 CAS prECAacioner ESpecialsy

LA FECTIRENICIA E° Ei FLIAEO AMTE COS POCES ETRAreZiiios pEe <ETRCiry
Oec rerd, 3029.
.  DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : /?U‘:: JBJ")j E P2 Suv-a Lb

b. Grado académico-profesién : A7A€J TR C ™M
c. DN . 406087 90

d. N°de teléfono 99190 F3 6?"

e. Lugary fecha D Lima /P oo 55{,,7_

f.  Firma

' |}

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVfLUACION/(;‘treVista)

a. Autor(es) del instrumento . Jose /‘ﬂy eco Uscwria )’0:72.
b. Institucién a la que pertenece: ESCoE
c. Método de investigacion : TAvesTia aceh X Ces cer' 7 beie,
d. Tipo de entrevista : S'enmiés rroc Turaade,
. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores VDa:_)r;c;é;\
e Convocatoria: Lugar — tiempo.
ol Dissfio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0. ‘7é
S Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Qrganjzackin numero de entrevistas. 0 7,”
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0. 9"
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 2 93’
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
95 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. O -9 L
: : Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. o C)‘}
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer d
oF Actuglidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0 7 r
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. o - 54
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. s ?7'
it > Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados g
10 Andlisis & interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0 . 93-

V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.9

Aspectos para la valoracién

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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F:‘Gl. FlA SUPFRIDA DF GLFRRA
% DEL E3CRCITO DEL PERU
‘ -S FTSEYLLA RLFYSERAEN

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Experto informante Cargoo IT:ES:;'OH donde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
Vega /C-(éna’-O?q &it/ann ESCec Gueh of onfrevisial| Tase //Euﬁc/‘é:n-g

Titulo de la Investigacion: JidLisis ncwa Evowdod NE AS OPtQ%U’DES EEPECHOLES ¥ (A "E"‘"“ﬂcm

EUEL EMFIED AT (0 P0leS €7 RN rierrns el EJEZCesrD D “&U 2020 .
I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O] & [11 Jt6 |21 [28 [31 & |41 [46 [51 |56 |61 o6 |71 |76 181 [86 o1 [o6
5 10 [15 20 25 | 30 [35 W0 (45 |50 (55 |60 65 |70 |75 -IBO 85 |90 l95 100
1. CLARIDAD Esta ) formulade con lenguaje X
apropiado -
2. OBJETIVO Est4 expresado en Capacidades|

observables

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las
variables de investigacion

Comprende los aspectos en ’
cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion

5. SUFICIENCIA

Existe una organizacién logica en el X
4. ORGANIZACION instrumento

Adecuado para valorar aspectos de
8. INTENCIONALIDAD las variables de investigacion

Basado en aspectos tedricos de

KX

7. CONSISTENCIA conocimiento

Existe coherencia entre los indices
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones

La estrategia responde al proposito
8 METODOLOGIA de la investigacion

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable /' X

Il. OPINION DE APLICACION: _~

lll. PROMEDIO DE VALORACION: 72 /
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONQ

Jf-ﬂ'.;) /J’dcﬁaﬁ’.%%\uﬁg")b Y\@AA@L»)\ GEFSZ0oYS
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TITULO DE LA INVESTIGACION: /,_,-A IS DE (A EUOLUCLOR OF (AS Oﬂfc,qapw_r
epetedess W LA R TTIEACE ] €l EC EALED ANTE (&> RELES EST2A ,g/oo;

D6 EfErcert DeEC /:Eeu' 2020.

I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres Yﬂeﬂdﬂdq (Wi bieym Ar{um

b. Grado académico—profesién :

c. DN : ‘-Y{Ll\‘%S"i R

d. N°de teléfono T GYIIZ200HS

e. Lugary fecha : b;ﬂo\/ |8 e a} ’5'73'

f.  Firma : XXL.

I
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entraVista) S\

a.  Autor(es) del instrumento L TJese Anye,t.v Vretriz Jee .
b. Institucion a la que pertenece: ESC-GE
c. Metodo de investigacién s TrvesTigaccon MMM%
d. Tipo de entrevista D SemwolrvcTurada
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Vl;l:gcau(:n
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
o1 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. L
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion numero de entrevistas. 0 'AS
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado L
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. L
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. L
06 Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las O ’%:S
variables de investigacion. o
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
o7 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. L
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados O
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. * 3'3
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que L
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados l__
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.9 4
Aspectos para la valoracién l/

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucién donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

Dany HERNA MAQuers ViZcaRRA

Docenle —&ESEE

2 cle enhtvinZa

< Arngelo Vicen

+

itulo de la Investigacion: Jual/8is 0& {s EVLVCION D& L43 QPERN CIONES E5psTIALES vZa

Pgﬂﬂ”mca, EN E& CMPELED ANIE L03 Rol€S5 SSTRATCEI(0S o<
. ASPECTOS DE EVALUACION.gJ—ggc;‘[() P PERY, 2020,

DEFICIENTE REGULAR BUENQ MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% C O B-100%
6 J11 (6 |2t [28 [31 B6 [41 |46 |51 61 [66 (71 _[16 81 |86 o1 b6
10 [15 po [25 [0 [35 ko fa5 [50 |55 b5 o [75 o s [w s foo
Esta formulado con lenguaje ’
1, CLARIDAD apropiado Q’.? }/
Estd expresado en Capacidadesi
2. OBJETIVO observables c7 6
Adecuado a la identificacién def
3. ACTUALIDAD conocimlenta de las QI/
variables de investigacion
Existe una organizacion logica en el 6
4, ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos  en|
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos def .
6. INTENCIONALIDAD las variables de investigacion q 6
Basado en aspectos tedricos del
7. CONSISTENCIA conocimiento 9 5
Existe coherencia entre los indices] :
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones (?é,
La estrategia responds al propdsita
9. METOBOLOGIA de la investigacion qli
. 10. PERTINENCIA El inventario es aplicable q 5’
il. OPINION DE APLICACION://
IIl. OPINION DE APLICACION:/
iil. PROMEDIO DE VALORACION: c? 5 7
o
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL El??{mo INFORMANTE N" DE TELEFONO
L 3
fima, 3 b oge525 | H0O1{3 62 @ 964 867194
- -
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v

Ln perTrveEnct

VEC PERY, ZCEC

A Ewnv

TITULODE LA "?VES“G;AC‘ON. ,qubz i%iS DELA Cr:f/o (()(,[‘OL{ DE ZAQ_} Oﬁt‘i‘ﬁn C(‘OU&‘S é‘sﬂfc l?A s+

&L Erpice Arlc £03 fel€s E8IRATES /oS g EJereTO

DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

b.  Grado académico-profesién :
c. D.NIL

d.. N°de teléfono

e. Lugary fecha

{.  Firma

Davy Heruan MpQicra VIZ CARRA
Magsire cC MM

Hoot {362

964 S6F (94

ft@ /8 e AM

I

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

b. Institucidn a la que pertenece:

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

: a—oae’ ﬂﬂge(b (Mevna Jone
ESceE
Invertiaecisen @wcém

I, ASPECTOS DE EVALUACION
. Valoracién
R .
N Criterios indicadores De:Oai
] Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. O, 74/
. Seleccion: informantes — representacion de temas - tipo de respuesta —
02 Organizacion ntimero de entrevistas. LN ?’6
Gufa de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Eetructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0 . 95
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. :
04 Secuencial Sigue un orden idgice y pre-requisttorial. o 9’}/
- Conjuga el tipe de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con fas experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0. c] {
‘ . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 alntencionaiidad variables de investigacion, . 9 5
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
. Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes. 0. q 7
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar fa hipdtesis de investigacion. 0. ? {
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. 0. 9 5
i : Se ha adecuado alglin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Anélisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. Q. ?‘5

V. RESULTADO DE VALORACION:

0. 95

V. OPINION DE APLICACION

As

ctos para la valoracidn

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “vV"~ de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero gen cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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o | Ministeri Ejércit

| N DS i COEDE — ESGE-EPG
D de Defensa del Perd

et S

“Afo de la universalizacion de la salud”

) Chorrillos, 24 de Julio del 2020
Oficio N° 4/24/U-8.9.1/27.00

Senor Gral Div Cmdte Gral del Comando de Inteligencia y Operaciones
Especiales Conjuntas-CCFFAA — Cercado de Lima.
(CIOEC)

Asunto : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica.

Ref : a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relaciéon a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar la autorizacién a las instalaciones del
Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales Conjuntas (CIOEC) — CCFFAA
para la recopilaciéon de la informacién al My EP VICUNA YONZ José Angelo,
identificado con CIP N° 121739900 y DNI N° 43379155, para el levantamiento de datos
e informaciones al oficial estudiante investigador de esta casa de estudios que realiza
la investigacion titulada “Analisis de la evolucion de las operaciones especiales y
la pertinencia en el empleo ante los roles estratégicos del Ejército del Peru,
2020”

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis consideraciones vy
deferente estima.

Dios guarde a Ud.

_O-300028467- O+ _
RICARDO BUSTANMANTE ZUNIGA
Distribucion: General ge Brigada

Director de la Escuela Superior de Guerra
- CIOEC ( Escuela de Post - Grado
= ATCRIV Ok N N wsmosnvesmans svswsmmmms
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o | Ejércit
N | I COEDE - ESGE-EPG
S } del Peru

“Ano de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 30 de junio del 2020
Oficio N° 382/U-8.9.1/27.00

Senor Gral Brig Cmdte Gral de la 12 Brig FFEE. — Chorrillos

Asunto : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica.

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se sirva disponer de brindar las facilidades al Sr. My EP
VICUNA YONZ José Angelo, identificado con CIP N° 121739900 y DNI N°
43379155, para el levantamiento de datos e informaciones al oficial estudiante
investigador de esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada “Analisis
de la evolucion de las operaciones especiales y la pertinencia en el empleo

ante los roles estratégicos del Ejército del Peru, 2020”

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis consideraciones vy

deferente estima.

[QFICINA POSTAL DE LABRIGADA | _
SECCION RECEPCION Dios guarde a Ud.

A7/t A waoois 7-0+
J/ , R O BUSTAMANTE ZUNIGA
e - ~+ General gé Brigada
. A /) Director de la Escyéla Superior de Guerra
ﬂ(ae///w / n@bD Escuela de Post - Grado
Disgrlgﬁéé@.
-V Division de Ejército....01
- Archivo..........cceeueeee. 01/02
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o .| Ministerio Ejércit
- isteri jercito _ :
.ki" de Defensa del Perd COEDE ~ ESGE-EPG

“Ano de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 22 de Julio del 2020
Oficio N°4/2-5/U-8.g.1/27.00

Sefior General de Division Comandante General del COEDE.- CHORRILLOS
(JEDUCE)

Asunto : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica.

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar la autorizacién a las instalaciones de la
Jefatura de Educacion del Ejército (Jeduce) y a las respectivas escuelas de
Operaciones Especiales del Ejército, para la recopilaciéon de la informaciéon al My EP
VICUNA YONZ José Angelo, identificado con CIP N° 121739900 y DNI N° 43379155,
para el levantamiento de datos e informaciones al oficial estudiante investigador de
esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada “Analisis de la evolucion
de las operaciones especiales y la pertinencia en el empleo ante los roles
estratégicos del Ejército del Peru, 2020”

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis consideraciones y

deferente estima.

Dios guarde a Ud.

Distribucion:
- COEDE (JEDUCE) ...01
-Archivo.................. 01/02
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“Decenio de la iguadldad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Bicentenario del Pery: 200 afios de Independencia”
“Peru suyunchikpa Iskay Pachak Watan: iskay pachak wataiiom gispisqanmanta karun”

AUTORIZACION PARA REALIZAR EL ESTUDIO INVESTIGACION

Chorrillos, 29 de abril de 2021

SENOR MY EP VICUNA YONZ JOSE ANGELO
Asunto; Autorizacién para realizar la investigacién
Ref. ACTO DE SUSTENTACION

Oficio N°® 426 U-8.9.1/27.00
Oficio N° 382/U-8.9.1/27.00
Oficio N° 425/U-8.9.1/27.00

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para comunicare que, de
acuerdo alas solicitudes enviadas para el acceso adl campo vy redlizar el estudio
de investigacién titulado: “ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES Y LA PERTINENCIA EN EL EMPLEO ANTE LOS ROLES ESTRATEGICOS DEL
EJERCITO DEL PERU, 2020”, se regulariza la aprobacién de acuerdo a los
documentos de la referencia del estudio de investigacién readlizado en el AF-
2020.

Hago propicia |a oportunidad para expresarle |os sentimientos de
mi especial consideracion y deferente estima.

Dios guarde a Ud,

DISTRIBUCION:
- Interesado........01.
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



125

COMPROMISO ETICO

AUTORIA AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, José Angelo Vicufia Yonz, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 43379155, con domicilio real en Villa Militar Este,
AV. Hipo6lito Unanue, Bloc 12, A-4, en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima,
departamento de Lima, alumno de la VIII MCM de la Escuela Superior de Guerra-Escuela
de Posgrado del Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “Analisis de la evolucion de las operaciones
especiales y la pertinencia en el empleo ante los roles estratégicos del Ejército del Perd,
2020” que presento a los 27 dias del mes de octubre del afio 2020, ante esta institucion con
fines de optar el grado académico de Maestro en Ciencias Militares.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios,
no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el
suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha
citado debidamente toda idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que corresponde al
suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la
realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no
he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra 'y me declaro como
el unico responsable.

/7 £ A

José Angelo VICUNA YONZ

DNI N° 43379155
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO - MY

NOMBRE COMPLETO : JOSE ANGELO

APELLIDO : VICUNA YONZ

EMAIL - Javypio3000@gmail.com

DIRECCION : VME Hipolito Unanue, Bloc 12, A-4 Chorrillos
CELULAR : 981649673

-’ -
FIRMA : ﬁ"i‘p
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ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO EN PDF
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