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Resumen y palabras clave

La investigacion presentd como objetivo general describir la importancia y proponer estrategias
para desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del
Ejército y como objetivos especificos describir la importancia de desarrollar la capacidad de
vision nocturna y proponer estrategias para desarrollar la capacidad de visidn nocturna en las
aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército. El estudio empled el enfoque cualitativo, de
tipo empirico, con el método hermenéutico interpretativo, de corte transversal. Se utilizo el
muestreo no probabilistico usando dos muestras: de expertos y homogénea. Este estudio se
llevd a cabo mediante una entrevista semiestructurada al personal de jefes de unidad del
Batallon de Aviones N° 811, pilotos de la especialidad ala fija y ala rotatoria y a oficiales
especialistas en mantenimiento aeronautico. Determinandose mediante analisis y sintesis las
categorias: Apoyo al desarrollo nacional, apoyo a las operaciones militares, apoyo a las
acciones militares, incremento de la capacidad operativa y seguridad de las operaciones aéreas.
Los principales resultados describen que existe la necesidad de implementar un sistema de
vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército que le permita realizar
operaciones aéreas nocturnas a aerédromos no controlados sin las limitaciones del tiempo, a
fin de ganar sorpresa tactica durante el cumplimiento de su misién. Por ultimo, se presenta una
propuesta denominada: Mejoramiento de la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de
ala fija de la Aviacion del Ejército

Palabras claves: Visién nocturna, apoyo al desarrollo nacional, apoyo a las operaciones

militares, apoyo a las acciones militares, capacidad operativa.
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Abstract and keywords

The research presented as a general objective to describe the importance and propose strategies
to develop night vision capacity in fixed-wing aircraft of Army Aviation and as specific
objectives to describe the importance of developing night vision capacity and propose
strategies to develop the night vision capability in Army Aviation fixed wing aircraft. The study
used the qualitative approach, empirical type, with the interpretive hermeneutical method,
cross-sectional. Non-probability sampling was used using two samples: expert and
homogeneous. This study was carried out by means of a semi-structured interview with the
personnel of unit chiefs of the Aircraft Battalion No. 811, pilots of the fixed wing and rotary
wing specialty, and officers specialized in aeronautical maintenance. Determining through
Analysis and Synthesis the categories: Support for national development, support for military
operations, and support for military actions, and increase of operational capacity and security
of air operations. The main results describe that there is a need to implement a night vision
system in Army Aviation fixed-wing aircraft that allows it to perform night air operations to
uncontrolled aerodromes without time constraints, in order to gain tactical surprise during the
fulfillment of its mission. Finally, a proposal called: Improved night vision capability in Army
Aviation fixed-wing aircraft.

Keywords: Night vision, support for national development, support for military operations,

support for military actions, operational capacity.
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Introduccion

El Ejército del Peru en la actualidad cumple con los roles estratégicos de conformidad
con la ley y los tratados aprobados por el Estado, dentro de su estructura organica cuenta con
organos de linea que estan conformados por las Divisiones de Ejército y la Aviacion del
Ejército.

La Aviacion del Ejército ejecuta operaciones aéreas de acuerdo a la necesidad de las
unidades del Ejército o como elemento de maniobra de los comandos operacionales. Asimismo,
en coordinacion con las entidades publicas ha participado activamente en el desarrollo
nacional, apoyando con el enlace de autoridades y transporte de personal y carga a nivel
nacional atendiendo las necesidades de la poblacion. También como integrante del Sistema
Nacional de Gestidn de Riesgos y Desastres (SINAGERD) forma parte de las instituciones de
primera respuesta ante una emergencia, el cual ha realizado operaciones aéreas de busqueda,
rescate y evacuacion de heridos, transporte de personal y carga a las zonas afectadas.

Para poder cumplir las diferentes misiones de vuelo la Aviacion del Ejército cuenta con
aeronaves de la especialidad ala fija y ala rotatoria que realizan operaciones aéreas diurnas y
nocturnas a nivel nacional, en el caso de los helicdpteros no tienen problemas porque tienen
equipos que le permiten realizar vuelos tanto de dia como de noche, el problema radica en los
aviones, que si bien es cierto pueden realizar vuelos las 24 horas del dia, s6lo en aeropuertos
que tengan las radioayudas para la navegacion, no todos los aeropuertos cuentan con dichas
ayudas para la navegacion, por ejemplo los aeropuertos de Mazamari, Jauja, Tingo Maria, Jaén,
entre otros, sélo se puede realizar vuelos durante el dia. Es por eso que me vi en la necesidad
de realizar este trabajo de investigacion que lleva por titulo “Importancia de desarrollar la
capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército”.

Actualmente, la Fuerza Aérea del Per( cuenta con cuatro aviones C-27J) Spartan de

Gltima generacién que tienen la capacidad de realizar vuelos diurnos y nocturnos a aeropuertos
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que carecen de radioayudas para la navegacion, dichas aeronaves cuentan con un sistema
integrado desde fabrica, en el caso de los aviones del Ejército no tienen el equipo necesario
para desarrollar dicha capacidad.

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general describir la importancia
y proponer estrategias para desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala
fija de la Aviacion del Ejército. Se empled el enfoque cualitativo, de tipo empirico, con el
método hermenéutico interpretativo; para su desarrollo el presente trabajo de investigacion se
ha dividido en cinco capitulos que se detallan a continuacion:

En el primer capitulo, se describié el planteamiento del problema a través de la
descripcion de la realidad problematica, se formularon las preguntas y los objetivos de la
investigacién; asimismo, se realizd la justificacion y viabilidad, y se identificaron las
limitaciones de la investigacion. En el segundo capitulo, se desarrolld el estado del
conocimiento o marco tedrico de la investigacion, como base y sustento para la elaboracion del
trabajo de investigacion; se recurri6 a los antecedentes nacionales e internacionales de
investigaciones similares y se conceptualizéd términos que se utilizaron a lo largo de la
investigacion. En el tercer capitulo, se establecid la metodologia que se utiliz6 en el desarrollo
de la investigacion. En el cuarto capitulo, analisis y sintesis, se definieron las unidades de
andlisis, descripcion de las categorias y el soporte de categorias, ademas, se establecid la red
semantica y se triangularon los datos. Finalmente, en el quinto capitulo, se presento la discusion
de los resultados obtenidos, terminando con conclusiones, recomendaciones y la propuesta para
enfrentar el problema. También se nombraron las referencias bibliograficas que sirvieron de
apoyo para la investigacion; los anexos que demuestran la consistencia del trabajo realizado y

los instrumentos de recojo de informacion para la consecucion del mismo.
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. Planteamiento del problema
Descripcion de la realidad problemaética

En la actualidad, la industria aeronautica mundial no solo vende aviones con
sistemas bésicos, adicionalmente ha diversificado sus ventas para ofrecer soporte
técnico y logistico por una determinada cantidad de horas de vuelo, repuestos,
entrenamiento, kits para misiones de ambulancia aérea, blsqueda y rescate y equipos
de navegacion para operaciones nocturnas, estos ultimos son muy importantes para
realizar operaciones aéreas nocturnas en aerédromos que no cuentan con radioayudas
para la navegacion.

La empresa italiana Alenia Aermacchi viene fabricando aviones C-27J Spartan,
incluyendo en sus servicios el sistema de vision nocturna NVG, asi mismo, la compafiia
aeronautica espafiola Airbus Military fabrica aviones CASA C-295 que cuentan
también con estos sistemas.

En la region se tiene conocimiento que la empresa aeronautica Embraer fabrica
aviones Super Tucano A29B, que cuentan con el sistema de vision nocturna NVG, asi
mismo la Empresa Nacional Aeronautica de Chile (ENAER-CHILE) fabrica los
aviones Pillan que son compatibles con el sistema de vision nocturna NVG.

En el Peru, las Fuerzas Armadas (Ejército, Marina y Aviacion), cuentan con
aeronaves de ala fija y ala rotatoria que cumplen diferentes tipos de misiones propios
de cada institucion. La Fuerza Aérea del Per0 tiene tanto aviones como helicopteros
con el sistema de visién nocturna NVG, los aviones que estdn equipados con este
sistema son los Spartan C-27J de fabricacion italiana y los Tucano A-27 de fabricacion
brasilefia. En la Marina de Guerra del Peru solo las aeronaves de ala rotatoria (Bell 412,
Bell 206 y él Sea King S — 61), cuentan con un sistema de vision nocturna. El Ejército

del Per0 dentro de su estructura organizacional cuenta con la Aviacion del Ejército
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como oOrgano de linea, en el cual proporciona apoyo de transporte aéreo y apoyo
aerotéctico a los comandos operacionales, dependencias del Ejército, participa en el
Sistema Nacional de Gestion de Riesgos y Desastres y otras entidades del Estado en
todo el territorio nacional, asimismo, dentro de sus posibilidades puede realizar
operaciones nocturnas NVG mediante el empleo de equipos especiales (ANVIS-6 o
ANVIS-9), a fin de causar el efecto sorpresa y dificultar al enemigo la visibilidad y
posibilidad de reglaje de las aeronaves, esta capacidad solo la pueden realizar las
aeronaves de ala rotatoria (helicopteros M1 17, M1l 171 SH y MI 171 SHP), debido que
tienen instalado el sistema de vision nocturna, quedando pendiente implementar dicho
sistema a las aeronaves de ala fija.

La Aviacion del Ejército, dentro de su estructura cuenta con un Batallén de
Aviones ubicado en las instalaciones de la Aviacién del Ejército — Callao, para el
cumplimiento de su mision dispone de tres aviones Antonov AN-32B, un avion Cessna
Citation modelo XLS, dos aviones Beechcraft modelo B-350 y B-1900 D, y un Avion
Cessna Caravan modelo C-208, que tiene su base de operaciones en Iquitos.

L e
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Figura 1. Aeronaves y tripulantes aéreos del Batallon de Aviones N° 811
Fuente: Archivo digital de la unidad
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Todas las aeronaves del Batallén de Aviones actualmente no cuentan con un
sistema de vision nocturna para volar a aerddromos no controlados, el cual limita la
capacidad operativa de la Aviacion del Ejército de realizar vuelos nocturnos los 365
dias del afo.

Los aer6dromos que no son controlados en horas de la noche estan a lo largo y
ancho del Perd, por ejemplo en la region Junin se encuentra el aerédromo de Mazamari
y Jauja, en la region Cajamarca el aeropuerto de Shumba - Jaén, en la region Amazonas
se encuentra el aerédromo de Ciro Alegria, entre otros, sin embargo, la problematica
radica en que si las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército no cuenten con un
sistema de vision nocturna para navegar y aterrizar en aerédromos no controlados, la
capacidad operativa se va ver reducida para el cumplimiento de las diferentes misiones
de vuelo que realiza la Aviacion del Ejército.

Siendo absolutamente indispensable incrementar capacidades en cuanto al
apoyo aereo con aeronaves de ala fija, es primordial que estas cuenten con un sistema
de vision nocturna que les permita navegar y aterrizar de manera segura en aerédromos
no controlados y, estar en condiciones de realizar vuelos de apoyo, evacuaciones
aeromédicas en provecho de los comandos operacionales y especiales, las cinco
Divisiones de Ejército distribuidas a nivel nacional y, de manera general a las diferentes
entidades del Estado que acttan en provecho del pais.

Considerando que actualmente vivimos bajo constantes amenazas, siendo las
principales, subversion, mineria ilegal, tala indiscriminada y los desastres de origen
natural, se convierte en un menester social que las instituciones del Estado apoyen para
contrarrestar, hacer frente y mitigar los efectos que dichas amenazas ocasionan al pais.
Nuestro Ejército como institucion tutelar de la patria, por mandato constitucional

expresa como debe “Contribuir al desarrollo Social”, razon por la cual nos vemos
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inmersos en un tema que es motivo de estudio y al estar de acuerdo con la linea de
Investigacion (Empleo del Ejército para enfrentar nuevas amenazas y apoyo al
desarrollo nacional), determinada por la Escuela Superior de Guerra del Ejército.

Para la presente investigacion tomaremos como antecedentes las
investigaciones desarrolladas para determinar la importancia del uso de visores
nocturnos en operaciones aéreas, maritimas y terrestres, a fin de describir la importancia
de desarrollar la capacidad de vision nocturna y proponer estrategias para desarrollar la
capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército.
Esto permitira al Ejército a través de su aviacién adquirir nuevas capacidades para ser
utilizadas en las diferentes amenazas que afronta el pais.

Pregunta de investigacion

Pregunta general

¢Cudl es la importancia y que estrategias propondria para desarrollar la capacidad de
vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército?

Preguntas especificas

¢Cudl es la importancia de desarrollar la capacidad de visién nocturna en las aeronaves
de ala fija de la Aviacidn del Ejército?

¢ Qué estrategias se deberian proponer para desarrollar la capacidad de vision nocturna
en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército?

Objetivo de la investigacion

Objetivo general

Describir la importancia y proponer estrategias para desarrollar la capacidad de vision

nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército
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Objetivos especificos

Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves
de ala fija de la Aviacién del Ejército.

Proponer estrategias para desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves
de ala fija de la Aviacion del Ejército.

Justificacion y viabilidad

En el Perd, las Fuerzas Armadas estan constituidas por el Ejército del Peru, la
Marina de Guerra del Per( y la Fuerza Aérea del Perd. Tienen como finalidad
primordial garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la
Republica, asi mismo cumplen con los roles estratégicos que han sido estipulado por el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Los adelantos tecnolégicos constituyen uno de los factores mas importantes
dentro de la industria de la aviacion. La utilizacion de los equipos NVG o lentes de
visién nocturna hacen posible que el ojo humano pueda ver en condiciones de
oscuridad, este capta la energia en el espectro infrarrojo, ampliando la capacidad de
visién nocturna del ojo, aunque con limitaciones en el campo visual.

Las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército, al contar con un equipo de
visién nocturna le permitira navegar y aterrizar en aerédromos no controlados, y estaran
en condiciones de realizar operaciones aéreas nocturnas con contundencia y precision,
evitar ser vistos en tiempos de guerra y aterrizar en todo tipo de lugares en condiciones
minimas de iluminacién, de esta manera, se incrementa la seguridad en las operaciones.
También es muy util para la lucha contra las nuevas amenazas que tiene el Estado, ya
gue nos permite operar en apoyo a nuestras fuerzas terrestres y a la poblacion cuando

estas lo requieran.
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Esta investigacion es posible, porque actualmente la mayor parte los
helicOpteros que cuentan las instituciones de las FFAA tienen instalado equipos de
vision nocturna y vienen realizando de manera eficiente las diferentes misiones de
vuelo, con este antecedente, surge la importancia de describir la importancia y proponer
estrategias para desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija
de la Aviacion del Ejército.

Delimitacion de la investigacion

La investigacion se desarrollard en la Aviacion del Ejército, ubicado en la
provincia constitucional del Callao del departamento de Lima, donde se encuentran su
cuartel general, el Batallon Especializado de Mantenimiento Aeronautico del Ejército
y el Batallon de Aviones N° 811, la investigacion se desarroll6 durante el afio fiscal
2020, el cual nos permitié describir la importancia y proponer estrategias para
desarrollar la capacidad de vison nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion
del Ejército.

Limitaciones de la investigacién

El acceso a las instituciones de las Fuerzas Armadas y a la falta de informacion
en el medio local e internacional para realizar la investigacion y por no contar con
investigaciones relevantes hechas en el pais, relacionadas con el tema de investigacion

dificultaron su desarrollo.
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1. Estado del conocimiento
Antecedentes de la investigacion

Los antecedentes son todas aquellas investigaciones previas que se han realizado
de un determinado tema y, sirven de guia a nuevos investigadores para entender el
problema de investigacion y su importancia. Como afirma. (Vargas, 2011) “Los
antecedentes son aquellos estudios o acciones puntuales que se han desarrollado antes
que desembocaron en la actual investigacion o que tienen una relacion directa con ella”
(p.101).

El autor sostiene que los antecedentes son todos aquellos estudios que se
realizaron antes de la investigacion, para el objeto de estudio de la presente
investigacion se recurrira a investigaciones nacionales e internacionales relacionadas
con la navegacion y vision nocturna en operaciones aéreas, maritimas y terrestres, con
la finalidad de describir la importancia y proponer estrategias para desarrollar la
capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejercito.
Investigaciones nacionales

(Sanchez & Sandoval, 2016), en su tesis titulada “Empleo del visor nocturno y
la instruccion militar de la seccién de reconocimiento en operaciones especiales para
los cadetes de cuarto afio del arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB,
20167, para optar el Grado de Licenciado en ciencias militares en la Escuela Militar de
Chorrillos, indicaron que su objetivo fue determinar la relacion que existe entre el
empleo del visor nocturno y la instruccion militar de la seccion de reconocimiento en
operaciones especiales para los cadetes de cuarto afio del arma de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB, llegando a la conclusion en base a los resultados

analizados que un 55.14% de la muestra confirma que se necesita implementar y dar
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uso a los visores nocturnos en operaciones especiales y un 29.71 % refiere que se podria
mejorar tanto en las instrucciones tedricas como practicas.

Las conclusiones que llegaron estos investigadores se vincula con los objetivos
de la investigacion, debido que ponen de manifiesto la necesidad de capacitar al
personal de la seccion de reconocimiento en el uso de visores nocturnos para realizar
operaciones especiales.

En julio del 2016, el Per( a través de la FAP suscribié un contrato con el
gobierno de Italia y la empresa aeronautica Construcciones Aeronduticas S.A CASA
para la adquisicion de cuatro aviones C-27) SPARTAN mediante el PIP denominado
“Recuperacion de la capacidad de movilidad eficaz con aeronaves de mediano alcance
y mediana capacidad de carga de la Fuerza Aérea del Pert”, en el cual dentro del
equipamiento cuenta con un sistema de iluminacion de cabina interna que permite
efectuar misiones con visores nocturnos.

El 10 de diciembre del 2013 el Per( a través de la Aviacion del Ejército suscribid
un contrato con el gobierno Ruso y la empresa aeronautica Rosoboronexport para la
adquisicién de 24 helicopteros Mi-171Sh-P mediante el Proyecto de Inversién Publica
(PIP) con codigo SNIP N° 260507 denominado “Recuperacion de la capacidad
operativa para el transporte aéreo y apoyo de fuegos de la fuerza terrestre con aeronaves
de ala rotatoria del Batallon de Asalto y Transporte N°811 de la Aviacion del Ejército
— Callao, en el cual dentro de las caracteristicas de estos helicopteros pueden ser
adaptados a la version militar y de rescate, asimismo han sido adaptados para realizar
vuelos nocturnos con visores.

Investigaciones internacionales
(Robalino, 2015), en su tesis titulada “Implementacion de procesos en el sistema

de gestion de seguridad operacional enfocado a la operacion de los helicopteros de la
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Aviacion del Ejército, considerando las misiones y la organizacién de la institucion
propuesta”, para optar el Titulo de Ingeniero en seguridad en mencion publica y privada
en la universidad de las Fuerzas Armadas del Ecuador, indico que su objetivo fue
Implementar procesos efectivos en el Sistema de Gestion de Seguridad Operacional
para los helicopteros de la Aviacion del Ejército, fundamentados en normativas,
procesos, procedimientos y guias adecuados, considerando las misiones y la
organizacion de la institucién, para garantizar vuelos seguros, llegando a la conclusion
que (...) Los Pilotos especialmente de helicOpteros, desconocen sobre la seguridad
operacional, lo que incide en la aparicion de riesgos en las operaciones aéreas,
asimismo, para la ejecucidn de operaciones de vuelo tanto clasico, tactico y con visores
nocturnos, no existen procesos estipulados que faciliten su realizacién y supervision.
(p.51)

De acuerdo a las conclusiones de este investigador, que es un oficial piloto de
la Fuerza Aérea del Ecuador, da a conocer que no existen procedimientos para realizar
vuelos en sus helicopteros con visores nocturnos poniendo en riesgo la seguridad de las
operaciones aéreas nocturnas.

(Montafio & Rivas, 2014), en su tesis titulada “La navegacion costera y
astrondmica, y su aplicacion en las operaciones de las unidades navales”, para optar el
grado de Licenciado en ciencias navales en la universidad de las Fuerzas Armadas,
indicaron que su objetivo fue analizar la aplicacién de la navegacion costera y
astrondmica en el desarrollo de las operaciones de las unidades navales, llegando a la
conclusion que la utilizacion de equipos electronicos durante la navegacion costera y
astronémica como métodos de posicionamiento; siendo estas de gran ayuda para la
toma de decisiones en casos de emergencia, (...) asimismo pudieron asegurar que la

navegacion mas segura y exacta era la navegacion nocturna. (p. 24)
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Los investigadores de esta tesis nos dan a conocer la importancia de los equipos
eléctricos para la navegacion nocturna, estas conclusiones se vinculan con el objetivo
de la investigacion, debido que pone de manifiesto que también en las operaciones
maritimas es vital contar con equipos que ayuden a la vision nocturna.

(Gonzélez, 2010), en su tesis titulada “Aplicacion de los sistemas de vision
nocturna en la navegacion maritima y la seguridad en la mar”, para optar el grado de
Doctor por la Universidad Politécnica de Catalunya, indico que su objetivo fue
identificar las posibles aplicaciones en el campo de la navegacion y la seguridad
maritima, llegando a la conclusion que (...) los equipos de vision nocturna pueden
incrementar considerablemente la seguridad. (p. 8)

Las conclusiones de este investigador guarda relacion con el objeto de estudio,
debido que muestra la importancia de los equipos de visién nocturna para incrementar
la seguridad de las operaciones.

Teorias
2.4.1 Navegacion aérea.

El Manual del Piloto de Conocimientos Aeronauticos (FAA, 2008) sostiene: “La
navegacion aérea es el proceso de pilotar una aeronave de una posicion geografica a
otra mientras controla la posicion de uno al progresar el vuelo” (p. 15-1).

Considero que la navegacion aérea es aquel desplazamiento aéreo que realiza
una aeronave de un lugar a otro, utilizando diferentes métodos de navegacién como la
navegacion observada, la observacion a la estima, radionavegacion, sistema global de
navegacion por satélite o GNSS por sus siglas en inglés y el sistema inercial de
navegacion o INS por sus siglas en inglés. Para la navegacion aérea existen dos tipos
de reglas para el vuelo ya sea VFR (Visual Flight Rules) que traduce “Reglas de vuelo

visual” e IFR (Instrument Flight Rules) que traduce ‘“Reglas de wvuelo por
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instrumentos”, donde para la navegacion observada y a la estima por lo general se utiliza
reglas de vuelo VFR y para la Radionavegacion se utilizan reglas de vuelo IFR.
2.4.2 Vision nocturna.

La vision nocturna es la capacidad de ver durante condiciones de baja
iluminacién, al respecto (Cafiada & Montesino-Espartero, 1993) en su articulo de
Vision Nocturna sostiene:

Es el concepto que alude al desarrollo de sistemas que permitan al hombre “ver”

en condiciones de obscuridad, bien captando luz de muy baja intensidad en

ambientes de cuasi-obscuridad (Tubos de Intensificacion de Imagen) o

detectando radiaciones no visibles (Deteccion Térmica). (p.60)

La visidn nocturna tiene sus origenes en el campo militar durante la Segunda
Guerra Mundial, donde los fusiles de los francotiradores contaban con miras infrarrojas
lo que les permitio operar de noche, pero con ciertas limitaciones debido que la luz
residual de la noche no era suficiente para el ojo humano. Actualmente existen tres
generaciones de visores nocturnos, uno con mas caracteristicas que otro, para objeto del
presente estudio evaluaremos las tres generaciones, dando énfasis en los visores
nocturnos de segunda y tercera generacion, debido que son las mas usados en el mundo
de la aviacion.

En razdn al anélisis de las teorias planteadas por los estudiosos, puedo decir que
para la presente investigacion se tomaran ambas teorias, porque estan estrechamente
relacionadas con el tema de estudio.

Marco conceptual
2.5.1 Capacidad militar.
La Jefatura de Doctrina del Ejército (JDOCE) viene implementando el proyecto

de doctrina Wiracocha con la finalidad cimentar bases y alinear procedimientos
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doctrinales con los nuevos roles estratégicos del Ejército del Perd. Al respecto ha
publicado el Manual Directriz (MD-01 "Ejército del Per", 2018) donde sostiene:

Una capacidad militar es la habilidad resultante de la integracion de un conjunto

de factores que permiten aplicar procedimientos operativos, a fin de lograr un

efecto militar deseado en el nivel estratégico, operacional o tactico durante la
ejecucion de operaciones y acciones militares para enfrentar amenazas, desafios

y preocupaciones en el cumplimiento de los roles estratégicos. (p.57)

Para que una fuerza adquiera una nueva capacidad militar debe tener los medios,
el personal y que dicho personal tenga la instruccion y entrenamiento para desarrollar
esa capacidad. Para nuestro objeto de estudio buscamos que la Aviacion del Ejército a
través de sus aeronaves de ala fija desarrollen la capacidad de vision nocturna, para los
cual contamos con los medios aéreos (aviones), estos no tienen el equipamiento
adecuado para el empleo con visores nocturnos; asimismo, tenemos el personal de
pilotos, que, si bien es cierto estan habilitados para realizar operaciones aéreas
nocturnas, siempre y cuando existan radioayudas para la navegacion. Actualmente los
pilotos y tripulantes aéreos de la especialidad de ala fija no cuentan con la instruccion
ni el entrenamiento para realizar operaciones con visores nocturnos.
2.5.1.1 Piloto

Es la persona que se encarga de guiar a una aeronave en vuelo; al respeto el
manual del piloto de conocimientos aeronauticos (FAA, 2008) sostiene “ Es el titular
de un Certificado de Idoneidad Aeronautica que le permite operar o controlar una
aeronave o asistir en su operacion, durante el tiempo de vuelo.” (p.368).

La Aviacion del Ejército cuenta con pilotos de la especialidad de ala fija y ala
rotatoria. Asimismo, la tripulacion de una aeronave la integra un piloto, un copiloto y

un ingeniero de vuelo.
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2.5.1.2 Aeronave

Las Regulaciones aeronauticas del Perd (RAP 1, 2018) en su parte 1
definiciones y abreviaciones sostiene: “Aerodino propulsado por motor, que debe su
sustentacion en vuelo principalmente a reacciones aerodinamicas ejercidas sobre
superficies que permanecen fijas en determinadas condiciones de vuelo” (p.07).

Para que un avion este en equilibrio acttan cuatro fuerzas: empuje, resistencia,
peso y sustentacion. Asimismo, un avion se mueve en tres dimensiones: eje longitudinal
o de alabeo, eje lateral o de cabeceo y eje vertical o de direccion.

El empuje es la fuerza de avance producido por el motor, se dice que actda en
paralelo al eje longitudinal; la resistencia es la fuerza opuesta al empuje, es causada por
la resistencia del aire, alas y el fuselaje; el peso es propio de la aeronave, tripulacion,

pasajeros Y la sustentacion se opone a la fuerza del peso.

SUST.

/
/

ENC‘_A :

Figura 2. Fuerzas que actdan en el avion.
Fuente: Manual del piloto de conocimientos aeronauticos.



30

Las dimensiones que se mueve el avion corresponde al eje longitudinal que va
desde la nariz hasta la cola; el eje lateral que va de ala a ala y el eje vertical que pasa

verticalmente por el centro de gravedad de la aeronave.

CABECEO ALABEO DIRECCION

Figura 3. Movimiento de cabeceo, alabeo y direccion alrededor del avion.
Fuente: Manual del piloto de conocimientos aeronauticos.

2.5.1.3 Centros de entrenamiento para pilotos.

Los centros de entrenamiento estan certificados por la normativa aeronautica
para entrenar, capacitar y certificar a pilotos y tripulantes en vuelos diurnos, nocturnos,
con condiciones climaticas adversas y posibles emergencias ya sea en tierra o en vuelo.
Asimismo, cuentan con simuladores de vuelo que son un replica a la cabina del avién,
estd montado sobre una plataforma hidraulica que le permite simular movimientos de
tierra y vuelo del avién. Actualmente existen muchos centros de entrenamiento que
brindan diferentes servicios aéreos para la capacitacion y perfeccionamiento del vuelo

tanto diurno como nocturno para nuestros pilotos y tripulantes aéreos.
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Figura 4. Simulador de avion Beechcraft.
Fuente: Centro de instruccion y capacitacion aeronautico CICA

2.5.2 Vision Nocturna.

Volar un avién durante el dia no es lo mismo que volarlo durante la noche. Los
pilotos durante las operaciones aéreas nocturnas se sujetan a varios factores que limitan
el vuelo durante la noche, por eso es vital entender la anatomia del ojo y como influye
la oscuridad.

El Airplane Flying Handbook que traducido al espafiol significa Manual de
Vuelo del Avion (FAA-H-8083, 2016) en su capitulo 10 “Operaciones nocturnas”
sostiene:

Innumerables nervios sensibles a la luz, llamados “Conos” y “Bastones” estan

situados en la parte trasera del globo ocular, llamada retina. Aqui es donde se

enfocan todas las imagenes. Estos nervios conectan con las células del nervio

Optico, que transmite esta informacidn directamente al cerebro. Los conos estan

ubicados en la parte central de la retina, mientras que los bastones estan situados

en forma de anillo alrededor de los conos. (p.182)
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El manual de la Fuerza Aérea del Perti “Fundamentos de vuelo con NVG”
(2016) sostiene que hay siete millones de conos en la fovea parafévea. Estos son
insensibles a la penumbra y son activados cuando hay bastante luz como la del dia o
mucha iluminacién artificial. Nos dan la capacidad de distinguir colores. Cada uno se
conecta a una neurona que va al cerebro y por lo tanto su capacidad para proveer
detalles. Ademas, referente a los bastones refiere que hay 120 millones de estos en la
periferia de la Retina. Entre 10 y 10.000 se conectan a una neurona. Son eficaces
solamente cuando hay poca luz, pero la Agudeza visual decae a 20/200 o0 menos. La luz
débil se ve, pero los bastones no tienen la capacidad para distinguir los colores, solo
matices de tono grisaceo.

El manual de vuelo del avion (FAA-H-8083, 2016) sostiene: “Conos y bastones
trabajan tanto de dia como de noche, pero en ausencia de luz normal, el proceso de
vision se da enteramente en los bastones™ (p.183).

Los bastones y
conos de la
retina son los
receptores que
registran la
imagen y la
transmiten a
través del nervio
Optico hacia el
cerebro para su
Interpretacion.

Bastones concentrados

PUPILA CORNEA
La pupila es [a abertura en el centro del La luz pasa a través de la cornea (la
iris. EI tamafio de la pupila se ajusta para ti delante del ojo)
controlar la cantidad de luz que entra en y luego a través del cristalino para hacer
el ojo. foco en la retina.

Figura 5. El ojo humano.
Fuente: Manual del piloto de conocimientos aeronauticos.

El Punto Ciego Nocturno se produce debido a una zona del eje central de la vista o

fovea central en el cual no hay Bastones y los Conos que hay no reaccionan a la penumbra. Es
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de 5 a 10 grados de ancho y para ver requiere el uso de la vista descentrada. El efecto de este

Punto Ciego puede ocultar varios objetos, dependiendo de su tamafio y distancia del ojo.

Conos activos

Punto ciego nocturno

Bastones activos

Figura 6. Punto ciego nocturno.
Fuente: Manual del piloto de conocimientos aeronauticos.

2.5.2.1 Tipos de vision.

El Manual de fundamentos para vuelo NVG (2016) sostiene que existen tres
tipos de vision: Fotdpica, mesodpica y escotopica o escotica.
Fotdpica: Es la que se usa de dia o durante bastante iluminacién artificial. Usamos los
conos que se encuentran en la fovea central. Tenemos nitidez, distincion de colores y
las iméagenes son claras.
Mesopica: Esta se usa cuando se disminuye la luz como al atardecer o amanecer y
durante iluminacién por la luna llena. Cuenta con los Conos y Bastones y se caracteriza

por la disminucion de agudeza visual y menor distincion de los colores.
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Escotopica o escotica: Esta es la vision nocturna durante poca iluminacion de la luna
y las estrellas, los conos se vuelven ineficaces, la distincion de color se pierde. Solo
reconocemos siluetas y quedamos daltonicos por eso debemos usar la vista descentrada
para detectar los objetos y el punto ciego nocturno aparece.

2.5.2.2 Visores nocturnos

Los visores nocturnos son elementos electro Opticos que sirven para amplificar e
intensificar la luz del medio ambiente y hacerla visible a nuestra vista. Estos visores nocturnos
en el campo militar permiten llevar a cabo misiones aéreas, maritimas y terrestres de manera
segura y eficiente.

Segun Caflada & Montesino-Espartero (1993), existen tres generaciones de tubos de
intensificacion de imagen que han tenido diversas mejoras y evoluciones dentro de cada una de
ellas. La primera generacion de tubos intensificadores se desarrollé en los afios 50, el cual
fueron utilizados en la guerra de Vietnam, su modelo mas representativo fue el AN/PVS-2 que
fue instalado sobre rifles M-16.

La segunda generacion de tubos fue desarrollada con nueva tecnologia en los afios 70,
si bien es cierto los hicieron mas livianos, menos volumen, pero también tuvieron una
importante desventaja que fue su corta vida Gtil; su modelo mas representativo fue el AN/PVS-
5 que incorporaba dos tubos y que podia ser montado en un casco dejando asi las manos libres.

La tercera generacion de tubos, que se mantienen vigentes a la fecha. En esta
generacion aparece los primeros lentes de vison nocturna para la aviacion; el AN/AVS-6
(ANVIS) siglas de Aviation Night Vision Imagen System que traducido al espafiol significa
sistema de imagenes de vision nocturna de aviacion, fue preparado para ser usado por los pilotos
en las operaciones aéreas nocturnas de los helicopteros en la guerra del Golfo. En base a las
carencias en las misiones de vuelo se han introducido mejoras, las que se destacan el
ANVIS/HUD (Heads UP Display), que es un visor que presenta internamente informacion
necesaria para realizar el vuelo, como por ejemplo velocidad, direccion, altura, evitando asi que

el piloto mire los instrumentos del avién y se desoriente.
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2.5.2.3 Sistema de imagenes de vision nocturna de aviacion (ANVIS)

El sistema de imagenes de visidn nocturna de aviacién traducido del inglés Aviation
Night Vision Imagen System (ANVIS), es un sistema usado vision nocturna es vital para
garantizar el éxito de las operaciones aéreas nocturnas. Las operaciones aéreas nocturnas
asistidas por un sistema de vision nocturna permiten cumplir misiones de vuelo de manera
segura y eficiente.

Actualmente la Aviacién del Ejército cuenta con aeronaves y pilotos de la
especialidad ala rotatoria que estan habilitados para realizar operaciones aéreas nocturnas,

debido que tanto sus pilotos como los helicopteros cuentan con AN/AVS-6 ANVIS instalado.
Glosario

Las definiciones de este glosario estan descritas en la parte 1 “Definiciones y
abreviaciones” de las Regulaciones Aeronauticas del Pertit (RAP 1) y el diccionario de
la Real Academia Espafiola (RAE).
Aerdédromo.
Area definida de tierra o de agua (que incluye todas sus edificaciones, instalaciones y
equipos) destinado total o parcialmente a la llegada, salida y movimiento en superficie
de aeronaves. (RAP 1, 2018)
Aer6dromo controlado.
Aerddromo en el que se facilita servicio de control de transito aéreo para el transito del
aerédromo, pero no implica que tenga que existir necesariamente una zona de control.
(RAP 1, 2018)
Aerdédromo Alterno.
Aerodromo al que podria dirigirse una aeronave cuando fuera imposible o no fuera

aconsejable dirigirse al aerodromo de aterrizaje previsto. (RAP 1, 2018)
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Aeronave.

Toda méaquina que puede sustentarse en la atmosfera por reacciones del aire que no sean
las reacciones de la misma contra la superficie de la tierra. (RAP 1, 2018)
Aeropuerto.

Area destinada al aterrizaje y despegue de aviones dotada de instalaciones para el
control del tréfico aéreo y servicio de pasajeros. (RAE, 2020)

Aerovia

Area de control o parte de ella dispuesta en forma de corredor. (RAP 1, 2018)

Altitud

Elevacion o altura sobre el nivel del mar. (RAE, 2020)

Altura.

Distancia vertical de un cuerpo a la superficie de la tierra o a cualquier otra superficie
tomada como referencia. (RAE, 2020)

Avion.

Aerodino propulsado por motor, que debe su sustentacion en vuelo principalmente a
reacciones aerodinamicas ejercidas sobre superficies que permanece. (RAP 1, 2018)
Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC).

Es el organismo nacional de la Republica Peruana que, a través del conjunto de las
funciones que realiza como Autoridad de Aplicacion, otorga las Certificaciones,
Habilitaciones y Aprobaciones que garantizan de por si la confiabilidad del personal y
material de vuelo. (RAP 1, 2018)

Simulador.

Aparato que reproduce el comportamiento de un sistema en determinadascondiciones,
aplicado generalmente para el entrenamiento de quienes deben manejar dicho sistema

(RAE, 2020).
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Taller de Mantenimiento Aeronautico (TMA).

Es la organizacion de mantenimiento encargada de realizar el mantenimiento,
mantenimiento preventivo y alteraciones a los explotadores aéreos. (RAP 1, 2018)
VMC.

Simbolo utilizado para designar las condiciones meteorolégicas de vuelo visual. (RAP
1, 2018)

Vuelo IFR.

Vuelo efectuado de acuerdo con las reglas de vuelo por instrumentos. (RAP 1, 2018)
Vuelo VFR.

Vuelo efectuado de acuerdo con las reglas de vuelo visual. (RAP 1, 2018)
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I1l.  Metodologia de la investigacion
Enfoque de la investigacion

La investigacion se sustentd bajo un enfoque cualitativo, debido a las
condiciones que se presentaron y el contexto del tema que se investigo, de esta manera
se lleg6 a las conclusiones tras un andlisis Hermenéutico-Interpretativo al respecto
Vargas (2011) afirma: “Bajo este paradigma el conocimiento es la construccion
subjetiva y continua de aquello que le da sentido a la realidad investigada como un todo
donde las partes se significan entre si y en relacion con el todo” (p. 16). Este enfoque
nos permitié describir la importancia y proponer estrategias para desarrollar la
capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército,
asimismo Vargas (2011) afirma:

La Metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables, técnicas,

estrategias e instrumentos concretos se encuentran en légica de observar

necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad. Su unidad de
andlisis fundamental es la cualidad (o caracteristica), de ahi su nombre:
cualitativa. Esta metodologia produce como resultados categorias (patrones,
nodos, ejes, etc.) y una relacidn estructural y/o sistémica entre las partes y el

todo de la realidad estudiada. (p. 21)

Esta metodologia nos permitio hacer formulaciones de sentido comdn en nuestro
objeto de estudio que se van ir mejorando con matices nuevos y perfeccionando con
mejores interpretaciones hasta llegar a teorias cada vez mas ciertas.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se empleo fue la investigacion empirica, porque el

objeto de estudio y el ambito del problema se encuentran definidos en el tiempo y

espacio. Vargas (2011) afirma: "si la investigacion fue Unicamente empirica, ello
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supone que toda la indagacién no tuvo que ver con teoria alguna, de modo que las
conclusiones pueden abordarse sin necesidad de desarrollar dialogo tedrico alguno”
(p.69).

Este tipo de investigacion nos permitio hacer entrevistas al personal de jefes de
unidad del Batallon de Aviones N° 811, pilotos de la especialidad ala fija y ala rotatoria
y al personal de oficiales de mantenimiento para dar soluciones reales.

Método de investigacion

La investigacion se realizo siguiendo el método Hermenéutico-Interpretativo.
Vargas (2011) refiere que los métodos Hermenéuticos-Interpretativos intentan construir
sentido, mediante observaciones e interpretaciones de la realidad problematica, el
sentido se construye buscando y armando estructuras de la realidad que se investiga;
esta estructura se construye buscando patrones o caracteristicas que los investigadores
[laman categorias y su relacion entre ellos.

Se aplicd este método que refiere el autor, en vista que se tuvo que recolectar
los datos mediante entrevistas semi estructuradas para poder definir unidades de analisis
y determinar las categorias.

Escenario de estudio

El escenario de estudio donde se desarrollé la investigacion fue las instalaciones
de la Aviacion del Ejército y del Batallon Especializado de Mantenimiento Aerondutico
del Ejército (BEMAE), ubicados en la provincia constitucional del Callao del
departamento de Lima, de igual manera se emplearon las instalaciones de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército — EPG y el destacamento de la Aviacion del Ejército,
ambos ubicados en el distrito de Chorrillos, de la provincia y departamento de Lima.
Dicho trabajo de campo se desarrollé durante el afio fiscal 2020. En estos lugares se

obtuvo la informacion a través de entrevistas que fueron realizadas al personal de
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oficiales jefes de unidad, pilotos de la especialidad de ala fija y ala rotatoria y personal
de oficiales de mantenimiento aeronautico. Al respecto Rodriguez, Gil y Garcia (1996)
explica que: “El investigador ve el escenario y a las personas desde una perspectiva
holistica, las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino
considerados como un todo” (p.10). El escenario de estudio donde se realizd la
investigacion fue la Aviacion del Ejército, ahi encontramos todo lo necesario para la
investigacion.
Objeto de estudio

El objeto de estudio del presente trabajo de investigacion fue describir la
importancia y proponer estrategias para desarrollar la capacidad de vision nocturna en
las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército, siendo este de caracter empirico.

La eleccidn de un objeto de estudio muy amplio impide un analisis profundo.
Por el contrario, un objeto de estudio mas breve, referido a un aspecto o situacion en

particular, permite un estudio mas claro.

Izcarra (2014) afirma: “El objeto de estudio es "qué" se investigara; es la
demarcacion del tema o problema a estudiar. Este aspecto incluye la delimitacion del

tema de estudio y de las unidades de observacion™ (p.33).

El objeto de estudio de la presente investigacion se realizd dentro de las
limitaciones de tiempo y espacio, expandiéndose solo lo necesario para la basqueda de

informacion y asi poder arribar a las conclusiones.

Observable (s) de estudio
La presente investigacion tuvo como observable de estudio el apoyo que
realizan las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército a las diferentes entidades

del Estado, el apoyo a las operaciones y acciones militares que se viene realizando
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durante el transporte de personal y carga. Este observable permitio delimitar las fuentes
para obtener la informacién que es objeto de estudio. Al respecto Vargas (2011)
sostiene: “Los observables son todos aquellos ingredientes de la realidad investigada
que tengan o puedan tener que ver con la estructura que definitivamente permita
explicar esa misma realidad estudiada” (p.16). Los observables tienen que elegirse
teniendo como referencia el objeto de estudio y estar enmarcado en las preguntas de
investigacion.
Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion en la investigacion estuvieron conformadas por el
personal de oficiales jefes de unidad del Batallén de Aviones N° 811, pilotos de la
especialidad ala fija y ala rotatoria y personal de oficiales de mantenimiento
aerondutico. Vargas (2011) refiere que se debe delimitar con cuidado donde
concretamente se va a observar la realidad problematica, definiendo lo que en
investigacion se llaman fuentes de informacion. Para definir las fuentes de informacion
se necesitan realizar criterios previos para lograr que la informacién sea pertinente y

atil.

Técnica e instrumentos de acopio de informacion

Una vez elegido el método y observable de estudio se eligid la técnica de la
entrevista. Vargas (2011) refiere que es una de las técnicas més usadas en la
investigacion cualitativa. Hernandez Sampieri & Mendoza (2018) la define como una
reunion para conversar e intercambiar informacion entre una y otra persona, pudiendo
ser entrevistas estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas.

Para el presente estudio se utilizd6 como técnica la entrevista. Hernandez
Sampieri & Mendoza (2018) refiere: “Las entrevistas como herramientas para

recolectar datos cualitativos, las empleas cuando el problema de estudio no se puede
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observar o es muy dificil hacerlo por ética o complejidad” (p.459). al respecto para el
objeto de estudio la informacidn se recolecto con la guia de entrevista semiestructurada
que estuvo dirigida a cuatro tipos de muestra, asimismo el autor llama herramienta a la
guia de entrevista mientras que otros autores la llaman instrumentos.

Para la entrevista se aplic6 como instrumento, la guia de entrevista, donde las
preguntas se estructuraran de manera abierta para que puedan ser contestadas por los
entrevistados en base a su experiencia como tripulantes aéreos y especialistas en
mantenimiento aeronautico.

Acceso al campo y acopio de informacion

La informacion fue recogida dentro de las instalaciones de la Aviacién del
Ejército en la provincia constitucional del Callao, exactamente en la Rampa Norte S/N
del Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez, lugar donde se encuentran las dos unidades
que serdn fuente de informacion para la investigacién, por un lado, se encuentra el
Batallén de Aviones N° 811, unidad orgéanica de la Aviacion del Ejército y cuenta con
las aeronaves de Ala Fija , por otro lado estd el Batallon Especializado de
Mantenimiento Aerondutico del Ejército (BEMAE), unidad que cuenta con los
especialistas en mantenimiento aeronautico, asi mismo se utilizara las instalaciones del
Destacamento de la Aviacion del Ejército con sede en Chorrillos, lugar donde se
encuentran las unidades de vuelo de Ala Rotatoria (Batallones de helicopteros). Al
respecto Vargas (2011) afirma: “Algunas veces el campo donde se hard el
levantamiento esta cerca y se puede recurrir a él cuantas veces se quiera, pero en
ocasiones el campo esta muy lejos o serd posible acudir a él por una tnica ocasion”
(p.84). El acceso al campo para la recoleccion de datos se encuentra en la ciudad de

Lima, eso facilitara la busqueda de informacion y recoleccion de datos.
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El acopio de informacion se realizara de manera personal y ordenada a través de
las entrevistas semiestructurada que se realiz6 a los oficiales jefes de unidad del
Batallon de Aviones, pilotos de la especialidad ala fija y ala rotatoria y oficiales
especialistas en mantenimiento aeronautico.

El tamafio de la muestra tiene importancia en cualquier investigacion cualitativa,
es un elemento clave, no podemos tener una muestra demasiado pequefia porque no
podré alcanzar un punto de saturacién. Por el contrario, si es demasiado grande generara
demasiada redundancia y dificultara la investigacion, por lo tanto, el tamafio de la
muestra no debe ser ni tan grande ni tan pequefia. (lzcarra, 2014).

La informacidn fue recopilada mediante la guia de entrevista a una muestra de 16
oficiales de los cuales cuatro son jefes de unidad del Batallon de Aviones, cuatro son
pilotos de avidn, cuatro son pilotos de helicoptero y cuatro oficiales especialistas en
mantenimiento aeronautico.

Método de analisis de informacion

El método de analisis de la informacién fue artesanal. Vargas (2011) sostiene:
“Antes de entrar al analisis, se debe decidir cudl serd la manera de abordarlo. Existen
programas de computo para ello, pero hay investigadores que prefieren hacer el analisis
de forma artesanal” (p.88). Es por esta razon que se utilizé el método artesanal, donde
se definieron las unidades de analisis, la descripcion de las categorias, el soporte de
categorias, se establecié la red semantica y la triangulacion de datos.

Izcarra (2014) propone un método de analisis de datos cualitativos que abarca tres
etapas técnicas: simplificacion de la informacion; categorizacion de la informacion vy,
la redaccion del informe de resultados. EI método de andlisis artesanal que se utilizo

tiene gran similitud a lo propuesto por el autor.
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IV.  Andlisis y sintesis
Recoleccion de Datos
La recoleccion de datos viene hacer la acumulacién de informacion obtenida de un
instrumento de investigacion. Herndndez Sampieri & Mendoza (2018) refiere que la
recoleccion de datos en un enfoque cualitativo es la obtencion de datos narrativos de
diferente fuente, pero respetando las propias formas de expresion de cada unidad de
muestreo.
Mediante la muestra de expertos, al respecto Hernandez Sampieri & Mendoza (2018)
refiere que la muestra de expertos se hace necesaria cuando se necesita una opinién
especifica de un determinado tema; por lo que se contactd con 04 pilotos de
helicoptero que vuelan visores nocturnos para que nos describan sus experiencias y
vivencias durante el vuelo nocturno con visores.
Asi mismo mediante la muestra homogénea que segin Hernandez Sampieri &
Mendoza (2018) refiere que la muestra homogenea se utiliza cuando las unidades de
andlisis poseen el mismo perfil o caracteristicas, se contactaron 08 pilotos de avién y
04 oficiales mantenimiento aeronautico, ambos tienen caracteristicas similares tanto
los pilotos como los oficiales de mantenimiento deben conocer la aeronave y sus
sistemas.
Para la recoleccion se uso la técnica de la entrevista cuyo instrumento fue la guia de
entrevista. Se realizaron 04 guias de entrevista, tanto para los pilotos de helicéptero,
pilotos de avidn, jefes de unidad del Batallon de Aviones N° 811 y para los Oficiales
especialistas en mantenimiento aeronautico.
Estos instrumentos fueron validados por un grupo de expertos quienes evaluaron, la

pertinencia, la relevancia y la coherencia del contenido del item (Anexo 3).
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La seleccion de los expertos a entrevistar fue hecha por el investigador. Se mencion6
la necesidad de contar de con una muestra representativa que abarcara diferentes
perspectivas acerca el vuelo con visores nocturno por lo que se escogi6 a un coronel,
dos mayores y un teniente todos pilotos de helicoptero especialistas en vuelo con
visores nocturno; asimismo para la muestra homogénea se escogieron a pilotos de
avion y especialistas en mantenimiento aerondutico que desempefian las actividades
cotidianas dentro de la Aviacion del Ejército. Por la situacion que afronta el pais
referente a la emergencia sanitaria por el virus COVID 19, las entrevistas fueron
planificadas para realizarse por medio virtual a través de las diferentes plataformas
y/o redes sociales. A continuacion, se presenta un cuadro con datos de los 16 oficiales
que participaron en las entrevistas.

Tabla 1
Oficiales entrevistados en la Aviacion del Ejército

Puesto en la Antigiiedad  Fechadela Lugardela

aeronave en el Ejército  entrevista entrevista Género
Entdo. 01 Piloto Avion 24 Afos 09 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 02 Piloto Avién 24Afos 09 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 03 Piloto Avion 23Arios 04 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 04 Piloto Avion 19 Afios 09 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 05 Piloto Avién 20 Afos 05 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 06 Piloto Avion 19 Afios 11 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 07 Piloto Avién 15 Afos 04 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 08  Copiloto Avion 09 Afos 09 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 09 Piloto helo 17 Afios 05 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 10 Piloto helo 16 Afos 11 ene 20 Virtual Masculino
Entdo. 11 Piloto helo 13 Afos 04 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 12 Copiloto helo 08 Afios 04 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 13 Ofl Mant. 24 Afos 11 set 20 Virtual Masculino

Entdo. 14 Ofl Mant. 18 Afos 12 set 20 Virtual Masculino
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Entdo. 15 Ofl Mant. 17An0s 04 set 20 Virtual Masculino
Entdo. 16 Ofl Mant. 17 Afos 11 set 20 Virtual Masculino

Fuente: Elaboracion propia

Revision y organizacion de los datos
Se revisaron los datos con el propdsito de obtener informacion deseada y de acuerdo
con el planteamiento del problema, también se revisaron los conceptos y las relaciones
potenciales que existe, asi como las opiniones del fenémeno bajo analisis.

Después de las entrevistas se procedio a la transcripcion en una base de datos en
computadora, respetando en todo momento el principio de confidencialidad.
Asi mismo los datos se organizaron segun los siguientes criterios:

Por tema, debido a que la informacidn recopilada correspondia a opiniones de los
pilotos de avidn, helicoptero y especialistas en mantenimiento aeronautico.

Por especialidad, debido que la Aviacion del Ejército cuenta con pilotos de la
especialidad de ala fija (aviones) y de ala rotatoria (helicopteros).

Por experiencia, es importante la experiencia de vuelo, porque mientras mas horas
de vuelo tengan los pilotos, adquieren nuevas destrezas y capacidades.

Por responsabilidad en el mando, un piloto no tiene la misma responsabilidad en el
vuelo que un copiloto, es por eso que la mayoria de entrevistados son pilotos con

experiencia de vuelo tanto en vuelo diurno y nocturno.
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Figura 7. Organizacion de los datos en una bitdcora en computadora.
Fuente: Elaboracion propia

4.3 Definicion de las unidades de analisis

Tabla 2
Definicién de unidades de analisis

Método de

Participantes ..
P recoleccion de datos

Principales unidades de anélisis

“Las mencionadas aeronaves cumplian y cumplen
maultiples misiones de vuelo a nivel nacional”
“Evacuaciones aeromédicas”

“Lucha contra la mineria ilegal”

“Lucha contra el narcotrafico”

“Lucha contra el covid19”

“Transporte de personal y carga”

“Puente Aéreo”

“Reconocimiento y enlace”

“Operaciones aerotransportadas”

04 Jefes de “Todas las aeronaves pueden ser modificadas y
Unidad del BA  Guia de entrevista  adaptadas para realizar operaciones nocturnas”
N° 811 “Combatir las amenazas que atentan contra la

seguridad nacional”

“A los aviones Beechcraft (B350 y B1900D) se les
podria modificar la avidnica e instalar un sistema
de vision nocturna”

“Todas las aeronaves de procedencia occidental”
“A los aviones Beechcraft (B350 Y B1900D) se les
podria modificar la avionica e instalar un sistema
de vision nocturna”

“Los aviones B1900 y B350 ... es recomendable
para su implementacion de los equipos NVG”
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“Nuestras tripulaciones no cuentan con la
instruccion y entrenamiento”

“Si las tripulaciones estuvieran entrenadas y
contaran con un sistema de vision nocturna”
“Hacemos pocas frecuencias en vuelo nocturnos
debido a la limitacion de las aeronaves”
“Tripulaciones de ala fija, todavia no han sido
capacitados con estos equipos”

“En el VRAEM se requiere el empleo de aviones
en operaciones nocturnas”

“Evacuaciones Aero médicas”

“traslado de personal militar y autoridades
institucionales”

“transporte de personal y carga a la ciudad de
Mazamari”

“Operaciones contrasubversivos”

“evacuacion Aero médica”

“el problema para la implementacion de las
aeronaves del Batallon de Aviones N° 811 es
presupuestal”

“solo se necesita la Adquisicion de los Equipos,
gestionar la Instruccion necesaria para las
tripulaciones”

“La unica limitacion que tendria el BA 811 es
contar con el presupuesto para la adquisicion de
este sistema”

“las limitaciones serian que todavia no hay un
presupuesto para la implementacion, de los equipos
(visores)”

“y sobretodo el entrenamiento de los pilotos”
“condiciones de apoyar cualquier requerimiento
solicitado por el gobierno o entidad en particular”
“poder realizar todo tipo de mision aérea durante
las 24 horas”

“capacidad de realizar evacuacion Aero medica las
24 horas del dia”

“apoyo a la poblacién que es el fin supremo del
Estado”

“se incrementaria la Capacidad Operativa de la
Aviacion del Ejéreito”

“incrementar la capacidad operativa de la Aviacion
del Ejército pudiendo realizar vuelos nocturnos en
cualquier aeropuerto las 24 horas del dia”
“operando de manera eficaz, oportuna y precisa,
condicion indispensable en casos de emergencia
por desastres naturales, evacuaciones Aero médicas
de heridos o accidentados, etc.)”

“apoyo al pais con respecto a la gestion de riesgos
y desastres naturales (transporte de ayuda y
evacuacion Aero medica) y también en situaciones
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04 Pilotos de
avion

Guia de entrevista

dificiles de mucha urgencia (pandemia COVID
19)”

“transportando personal de salud y material médico en
apoyo a las entidades del Gobierno”

“son pocas las misiones nocturnas que se les asigna a
dichas aeronaves, por la seguridad de vuelos y por la
falta de equipamiento de visores nocturnos para ingresar
a aer6dromos y aeropuertos no controlados”
“evacuaciones de emergencia tanto para nuestro
personal militar y en apoyo a la poblacién cuando se lo
requiere”

“transporte de personal y carga en apoyo a las diferentes
Divisiones de Ejército e instituciones del Estado”
“Realizamos operaciones de vuelo nocturno de forma
limitada”

“transportar personal y carga al VRAEM”
“evacuaciones Aero médicas”

“en aeropuertos que no disponen de equipamiento y
radio ayudas para vuelo nocturno”

“que algunos aeropuertos no presentan las ayudas
necesarias”

“En el presente afio, 5 veces he tenido que cancelar el
despegue por falta de luz suficiente en el aerédromo”
“nuestras operaciones se ven limitadas por la falta de
equipamiento o ayudas instrumentales”

“evacuaciones Aero médicas”

“operaciones en la lucha contra el narcotrafico”
“permitirian optimizar la capacidad de operaciones
aéreas nocturnas”

“con un sistema de visidbn nocturna ya que
incrementariamos nuestras capacidades”

“nuestro régimen de operacion cubriria la mayoria de
aerdédromos a nivel nacional”

“Evacuaciones Aero médicas”

“operaciones aéreas en aerodromos no controlados”
“creo que podemos realizar todo tipo de operaciones
nocturnas en todos los aeropuertos no controlados que
no presenten ayudas de iluminacién con un buen
equipamiento nocturno”

“operaciones de lucha contra el narcotrafico en la zona
del VRAEM”

“apoyo a la 35 Brigada de selva en Caballococha”
“apoyo a la proteccion de la Amazonia”

“evacuaciones Aero médicas en los aeropuertos no
controlados como Moquegua, llo, Puerto Maldonado,
Tumbes, etc.”

“Se podria operar en aerodromos no controlados”

“la mayor demanda seria en el aerédromo de Mazamari
debido a las operaciones contrasubversivas que ahi se
llevan a cabo”

“podriamos realizar operaciones en aerddromos nO
controlados, entre los aerodromos méas frecuentes
tenemos Mazamari, Moquegua, Ayacucho, Jauja,
Puerto Esperanza, Ciro Alegria, entre otros”
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04 Expertos
pilotos de Guia de entrevista
helicoptero

04 oficiales de
Mantenimiento  Guia de entrevista
Aeronautico

“seria muy provechoso en la lucha contra el
narcotrafico”

“nuestras  aeronaves tienen capacidades para
desempefiarse en cualquier terreno”

“una vez en Arequipa debido a una evacuacion Aero
médica de emergencia”

“El proposito de las operaciones empleando los Night
Vision Googles (NVG) es minimizar el riesgo”

“el propdsito de operaciones nocturnas de insercion y
extraccion de patrullas en el VRAEM”

“Por supuesto, el empleo de estos visores reduce de gran
manera los riesgos en la zona de emergencia”
“capacidad de operar las 24 horas del dia sin
limitaciones de iluminacion”

“La ventaja es que puedes continuar la mision, o
retornar a tu lugar de origen al termino de cualquier
tarea”

“en operaciones militares puedes mimetizarse con la
oscuridad”

“puedes volar en cualquier emergencia que se
presentase”

“nos amplia las horas de empleo de las aeronaves
(helicopteros) durante la noche y en terrenos no
preparados”

“Poder realizar operaciones en aer6dromos que no
cuentan con ayudas para vuelo nocturno”

“usando estos equipos nocturnos serian de gran utilidad
para afrontar cualquier situacién critica o de emergencia
que se pueda presentar”

“el empleo de estos visores ampliaria las horas de
operacion de las aeronaves de ala fija de la Aviacion del
Ejército para cumplir diversos tipos de misiones en
aer6dromos que no cuenten con radio ayudas”
“aumentaria las capacidades de la Aviacion del Ejército
para la respuesta ante situaciones de emergencia o
desastres y no solamente en operaciones militares”
“pudiendo realizar operaciones nocturnas en
aer6dromos que no poseen la capacidad de vuelo
nocturno”

“se realizaron estas modificaciones bajo la tercerizacion
con la empresa HELISUR”

“Hasta donde recuerdo, fue por la necesidad de realizar
operaciones nocturnas en el VRAEM”

“Se tendria que tercerizar el servicio”

“contabamos con la capacidad para implementar el
sistema de vision nocturna en las aeronaves”

“puede otorgar nuevas capacidades a la AE”
“definitivamente incrementaria el rango de capacidades
operativas de nuestra aviacion del Ejército”

“considero importante y necesario que nuestras
aeronaves de ala fija sean equipadas y nuestras
tripulaciones entrenadas en esta nueva capacidad”

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Descripcion de las categorias
Tabla 3
Descripcidn de categorias
- . NUmero .
Cadigo Categorias Memo . Comentario
de citas
Las FFAA por ser parte
Las aeronaves de la AE del SINAGERD, apoyan
AS Apoyo al transportan personal y 02 con sus medios (aéreos,
SINAGERD medios a las zonas terrestres y maritimos) la
afectadas por desastres. atencion de la
emergencia.
. El Ejército es parte del
Apoyo a las Este apoyo consiste en el Estado y por ende
. transporte de autoridades -
AEE entidades del . 07 siempre hay una estrecha
y material en apoyo a la -
Estado oblacion mas afectada relacion con las
P ' entidades del Estado.
Salvar una vida de un ser
Las evacuaciones aéreas humano, esta por encima
Evacuaciones se realizan de acuerdo a la de cualquier otra
EAM - gravedad del paciente y la 10 necesidad de transporte,
Aero médicas : -
disponibilidad de las es por eso que las
aeronaves. evacuaciones Aero
médicas tienen prioridad
- . Las  aeronaves  no
- El reconocimiento aéreo :
Reconocimiento cuentan con el equipo
RA . se da con las aeronaves de 02 .
aereo - necesario para  este
categoria ligera de la AE. o
reconocimiento
El enlace al comando se Este enlace permite al
comando del Ejército
Enlace al da con el transporte de !
EC - o 02 acortar  tiempos y
comando autoridades militares a .
todas las regiones de Pais facilitar el comando y
' control.
. Es el dia a dia de las
Es parte de la misién de
. aeronaves de la AE,
Transporte de una unidad de vuelos que
TPC 03 transportan personal vy
personal y carga  cuenta con aeronaves de
carga a lo largo y ancho
transporte. .
del Pais.
Actualmente se realizan
. Consiste en transportar solo en la parte de
Operaciones - ) - L
OA medios a través de las 03 instruccion y
aerotransportadas .
aeronaves de la AE. entrenamiento de la
Escuela de Paracaidistas.
Esta categoria fue la mas
En el Pais existen muchos frecuente durante la
aerodromos que no son recoleccion de datos, en
Operaciones en  controlados, es decir no vista que  nuestras
OANC aerodromos no  cuentan con las ayudas 16 operaciones aéreas Sse

controlados

necesarias  para las
operaciones nocturnas y
de baja visibilidad.

ven limitadas por no
poder operar las 24 horas
del dia en dichos
aer6dromos.
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ATID

ALCS

ACMI

ACTI

AP

PIC

MR

SV

Apoyo contra el
tréfico ilicito de
drogas
Apoyo a la lucha
contrasubversiva

Apoyo contra la
mineria ilegal

Apoyo contra la

tala ilegal

Aviones

Pilotos

Instruccion y
entrenamiento

Minimizar el
riesgo

Seguridad de
vuelos

EITID, esta focalizado en
el Pais, especificamente
en la selva.

La lucha
contrasubversiva ain
sigue vigente y esta
focalizada en el VRAEM.
La lucha contra la mineria
ilegal estd focalizado en
el sector de Madre de
Dios.

La lucha contra la tala
ilegal esta focalizado en
la Amazonia del Pera.

Son los medios con los
que cuenta el Batallon de
Aviones N° 811 para
cumplir su mision.

Es el recurso humano que
planifica el vuelo y sirve
de guia a la aeronave.

La instruccion y
entrenamiento es vital
para realizar las

operaciones aéreas.

Son todos los controles
que se adoptan para
administrar el riesgo.

Implica al personal y los
medios aéreos

03

09

02

02

08

03

03

01

02

Las aeronaves de la AE
transportan personal y
medios a dicha zona.
Las aeronaves de la AE
transportan personal y
medios a la zona de
MAZAMARI.

Las aeronaves de la AE
transportan personal y
medios a Puerto
Maldonado.

Las aeronaves de la AE
transportan personal y
medios para la
supervision y control de
dicha zona.

Son los medios aéreos
gue cuentan el Batallon
de Aviones N° 811 para
cumplir una misiéon de
vuelo.

Los pilotos de avién, son
parte de la organizacion
de la Aviacion del

Ejército, ademas de
realizar operaciones
aéreas, realizan
actividades

administrativas.
Los pilotos de Ila

Aviacion del Ejército
cumplen con los
programas de
instruccion y

entrenamiento a fin de
estar  habilitados vy
realizar de  manera
segura las operaciones
aéreas.

La Aviacion del Ejército

cuenta con un
departamento de
prevencion de
accidentes (PREVAC)
que se encarga de

impartir instruccién vy
hacer seguimiento a
todos los pilotos.

Esto se ve reflejado en el
profesionalismo tanto de
los pilotos como del
personal de
mantenimiento para que
una aeronave pueda
llegar a su destino con
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Sorpresa en las

ST .
operaciones

Es
operaciones para darle
sostenimiento a  las

AO Apoyo oportuno

La

sorpresa en las
operaciones es vital para
el logro del éxito.

vital en las

fuerzas.

las medidas de seguridad
pertinentes.

Las aeronaves te

permiten tener sorpresa,

debido que pueden
02 transportar personal 'y
medios a cualquier punto
del pais que cuente con
un aeropuerto.
Las medios aéreos te
permiten darle alcance
operacional a las
fuerzas, las  Unicas
limitaciones serian las
CCMM adversas.

04

Fuente: Elaboracion propia
4.5 Soporte de categorias

Tabla 4
Soporte de categorias

Tema Categorias

Patrones

Descripcion

Apoyo al
desarrollo
nacional

Capacidad de
vision nocturna

Apoyo a las
operaciones
militares

Apoyo al
SINAGERD

Apoyo a las entidades
del Estado

Evacuaciones Aero
médicas

Reconocimiento aéreo

Enlace al comando

Transporte de
personal y carga

Operaciones
aerotransportadas

Apoyo aéreo para el transporte de
personal y carga a las zonas
declaradas en emergencia por un
desastre de origen natural o
producido por el hombre.

Consiste en trasladar personal y
medios de las instituciones del
Estado a las diferentes regiones del
pais.

Consisten en trasladar pacientes
debidamente estabilizados, a fin de
ser atendidos en un lugar que
brinde mas atenciones al paciente.
Es el reconocimiento que se realiza
para obtener informacién via
aérea, que ha sido previamente
solicitada por alguna entidad del
Estado o de la institucion.
Consiste en transportar
autoridades  militares a las
diferentes divisiones del Ejército.
Consiste en transportar personal y
carga por via aérea utilizando las
aeronaves de ala fija.

Consiste en transportar fuerzas via
aérea y colocarlas dentro de un
area objetivo, asimismo trasladar
sus medios de apoyo
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Apoyo a las
acciones
militares

Incremento de la
capacidad
operativa

Seguridad en las
operaciones
aereas

Operaciones en
aerddromos no
controlados

Apoyo contra el
trafico ilicito de
drogas

Apoyo a la lucha
contra subversiva

Apoyo contra la
mineria ilegal

Apoyo contra la tala
ilegal

Aviones

Pilotos

Instruccion y
entrenamiento

Minimizar el riesgo

Seguridad de vuelos

Sorpresa en las
operaciones

Apoyo oportuno

administrativo necesarios para la
ejecucioén de operaciones
terrestres.

Son operaciones aéreas que se
realizan en un aerédromo gue no
cuenta con las ayudas necesarias
para la navegacion.

Consiste en transportar via aérea
personal y medios en apoyo al
trafico ilicito de drogas.

Consiste en transportar via aérea
personal y medios en apoyo a la
lucha contrasubversiva.

Consiste en transportar via aérea
personal y medios para el control
de la mineria ilegal.

Consiste en transportar via aérea
personal y medios para el control y
supervision de la mineria ilegal.
Son los medios aéreos que se
pueden trasladar por el aire
impulsados por un motor.

Son personas preparadas Yy
capacitadas para planificar el
vuelo y guiar una aeronave en el
aire.

Es la capacitacion y ejecucion de
lo establecido en los programas de
instruccién y entrenamiento.

Conjunto de controles para mitigar
el riesgo.

Consiste en realizar actividades
coordinadas entre el departamento
de Prevencion de Accidentes,
personal de pilotos y el personal
que realiza el mantenimiento a las
aeronaves para realizar un vuelo
seguro.

La sorpresa es vital para el éxito de
las operaciones.

Consiste en transportar recursos de
personal y medios en el tiempo
oportuno y en lugar previsto.

Fuente: Elaboracion propia
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Operaciones aerotransportadas

/

Consiste en

Enlace al comando

[APOYO A LAS OPERACIONES MILlTARES)—PermItiria el

Apoyo a las entidades del Estado

[Apovo AL DESARROLLO NACIONAL)

Permitiria el

Operaciones en
aerédromos no controlados

DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE VISION

Permitiria el

(Apovo A LAS ACCIONES MILITARES)

Apoyo contra el trifico ilicito de drogas

Apoyo contra la tala ilegal Apoyo contra la mineria ilegal
T ———consiste én

Apoyo a la lucha contra subversiva

NOCTURNA EN LAS AERONAVES DE LA FIJA
DE LA AVIACION DEL EJERCITO

Minimizar el riesgo

Sorpresa en las operaciones

Seguridad de vuelos —anlste en Apoyo oportuno

Permitiria la —{SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES AéREAS]

Permitiria el

(INCREMENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA)

onsiste en

Instruccién y entrenamiento

Figura 8. Red semantica de las cuatro entrevistas semiestructuradas

Fuente: Elaboracion propia
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Esta red seméantica nos permite visualizar las cinco categorias y 19 subcategorias que
se han determinado despueés de analizar la informacion recolectada de las entrevistas
semiestructurada que se realiz6 al personal de oficiales jefes de unidad del Batallon
de Aviones N° 811 de la Aviacion del Ejército, pilotos de la especialidad de ala fija,
pilotos de la especialidad ala rotatoria y oficiales especialistas en mantenimiento
aerondutico.

El apoyo al desarrollo nacional se ve materializado en el apoyo que se da a las
entidades del Estado, apoyo al Sistema de Gestion de Riesgos y Desastres
(SINAGERD) y a las evacuaciones Aero médicas que se realizan a nivel nacional.

El apoyo a las operaciones militares se ve materializado durante el reconocimiento
aéreo, enlace al comando, transporte de personal y carga, operaciones
aerotransportadas y operaciones en aerédromos no controlados.

El apoyo a las acciones militares se ve materializado durante el apoyo a la lucha
contrasubversiva, apoyo contra el tréafico ilicito de drogas, apoyo contra la mineria
ilegal y el apoyo contra la tala ilegal.

El incremento de la capacidad operativa se ve materializado contando con los pilotos,
medios aéreos (aeronaves) y que esos pilotos tengan la instruccion y entrenamiento
para desarrollar la capacidad de vision nocturna.

La seguridad en las operaciones aéreas consiste en minimizar riesgos, seguridad de
los vuelos, sorpresa en las operaciones y tener un apoyo oportuno.

Todas estas actividades son las que desarrollan las aeronaves de ala fija de la Aviacién
del Ejército, pero se ven limitadas a ser realizadas solo durante el dia, porque dichas
aeronaves no cuentan con un sistema de vision nocturna que les permita operar las 24

horas durante los 365 dias del afo.
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Tabla 5

Triangulacion

Triangulacion de datos
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Informacion 1

Informacion 2

Informacion 3

Informacion 4

Categorias . ) ” . Sintesis integrativa
g Jefes de Unidad Pilotos de Avion Pilotos de helo Ofls de Mant. g
Con respecto al apoyo al desarrollo nacional que
La entrevista a los pilotos de realiza la Aviacién del Ejército con sus
helicéptero fue muy aeronaves, los entrevistados la abordaron desde
particular  porque ellos diferentes puntos de vista, lo que si tuvieron en
también realizan el apoyo al La entrevista a los comin es acerca del empleo de las aeronaves
La entrevista a los Estado, pero como puente oficiales especialistas como instrumento del Estado para poder cumplir
. . . aéreo, es decir que los en mantenimiento, con su fin supremo, comentaron que la Aviacion
jefes de unidad del La entrevista a los . . o . . X
) . . L aviones trasladan el material muchos de ellos son del Ejército participa activamente como miembro
Batallon de Aviones pilotos de avion, que ; . . . X .
o . . L desde la Capital y ellos se tripulantes aéreos y de las entidades de primera respuesta del Sistema
N° 811, unidad de realizan las misiones . . - .
. .~ encargan de transportarlas a tienen gue Nacional de Gestion del Riesgos de Desastres
vuelo que es objeto de wvuelo a diario S o
, . . los lugares mas reconditos desplazarse para (SINAGERD), transportando personal,
de estudio, refirieron manifestaron que el p . X . , . .
del pais, debido que sus realizar el evacuaciones aéreas, material y equipo de las
gue el apoyo al apoyo al desarrollo del ; . S
Apoyo al : aeronaves tienen la manteamiento 0 instituciones del Estado a las zonas afectadas por
desarrollo se da Pais, se da cuando se - - ; , P .
desarrollo . . capacidad y versatilidad solucionar algun algun tipo de desastre ya sea de origen natural o
. mediante el traslada autoridades a - . . . .
nacional . . para aterrizar en cualquier reportaje que se le producido por el hombre. El apoyo que brinda la
transporte de las diferentes regiones . p A o .
ersonal equino del  Pais. asimismo punto del pais. También presente a la Aviacion del Ejército al desarrollo nacional
P » €QuIpo. 'y ’ comentaron que dicho aeronave, involucra diferentes misiones de vuelo, y se

material de las
entidades del Estado
a las zonas afectadas
por algin tipo de
emergencia.

cuando se realizan las
gvacuaciones aéreas, se
traslada material de los
diferentes ministerios.

apoyo de los aviones solo lo
realizan de dia, mientras que
ellos lo realizan de dia y de
noche cuando amerita la
situacion y sin poner en
riesgo la seguridad debido
que sus helicépteros tienen
la capacidad de volar de
noche.

comentaron que el
apoyo al desarrollo
nacional es constante
y méas aln cuando hay
algn tipo de
emergencia.

realizan de acuerdo al lugar de la emergencia,
pero esta actividad se ve limitada cuando la
emergencia sucede en las zonas alejadas del pais,
debido que no cuentan con aeropuertos que
operen las 24 horas del dia para brindar la
informacion necesaria para el vuelo, es por eso
que se hace necesario que nuestras aeronaves
cuenten con un sistema integrado para desarrollar
la capacidad de vision nocturna y. el apoyo no se
vea limitado solo en el dia.
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Apoyo a las
operaciones
militares

Apoyo a las
acciones
militares

La entrevista a los
jefes de unidad del
Batallén de Aviones
N° 811, referente al

apoyo a las
operaciones
militares,  tuvieron

respuestas similares
debido que este tipo
de apoyo lo realizan a
diario 'y consiste
basicamente en
transporte de
personal y carga en
apoyo a las
operaciones militares
que realiza el Ejército
en todos sus frentes.

Los jefes de unidad
del Batallon de
Aviones N° 811,
manifestaron que este
tipo de apoyo se
realiza con menos
frecuencia en las
zonas afectadas por la
mineria ilegal, tala
indiscriminada,

trafico ilicito de
drogas y la lucha
contrasubversiva se
da en zonas
focalizadas del pais.

La entrevista a los
pilotos de avion,
referente a este tipo de
apoyo coincidieron con
los jefes de unidad
porque muchos de los
pilotos  entrevistados
trabajan en la misma
unidad. Hicieron
referencia al enlace del
comando, es decir
transporte de
autoridades militares,
transporte de personal
y carga y a los
lanzamientos de
paracaidistas que se
realiza con fines de
instruccién.

Los pilotos de avion
manifestaron que han
disminuido los vuelos
en apoyo a la lucha
contrasubversiva
porque las estrategias
del Estado  estan
cobrando fruto tanto en
la captura de altos
mandos  subversivos
como el control de la
Fuerza Armada en
ejercer el control tanto
de la mineria ilegal en
Puerto Maldonado.

La entrevista a los pilotos de
helicdptero siempre tiene un
toque particular debido que
realizan similares tipos de
apoyo, pero vista desde otra
Optica, que es propia de las
caracteristicas del personal
y el medio aéreo. Los
helicopteros no tienen
limitaciones para el apoyo a
las operaciones militares lo
hacen de dia y de noche
debido a la capacidad de
visién nocturna que tienen
las aeronaves. A diferencia
de los aviones los
helicopteros brindan apoyo
aerotactico en provecho de
la fuerza terrestre.

Los pilotos de helicptero
manifestaron que el Ejército
ha descentralizado los
medios aéreos, es decir, hay
helicopteros en todas las
regiones del Pais y que
hacen un trabajo coordinado
entre las instituciones del
Estado, los aviones que
traen la carga desde la
capital y que en los
helicopteros se lleva el
material y equipo a las
zonas focalizadas que existe
en el Pais.

La entrevista a los
oficiales especialistas
en  mantenimiento,
concuerdan en la
importancia que hay
que tener las
aeronaves para
cumplir con el apoyo

a las operaciones
militares, es vital
levantar los

reportajes que puedan
presentar los aviones,
porque entienden la
importancia del
desarrollo de las
operaciones que
realiza el Ejército.

El  personal de
Oficiales de Mant.
Manifestaron que
para cualquier tipo de
apoyo que realizan
las aeronaves, deben
estar las aeronaves en
condiciones de
cumplir la misién. No
hacen diferencia el
tipo de apoyo, sino
que prima que las
aeronaves cumplan la
mision de manera
eficiente.

Con respecto al apoyo a las operaciones militares
gue realizan las aeronaves de la Aviacién del
Ejército, los entrevistados tuvieron comentarios
similares debido que es la funcion principal que
realizan todas las unidades de la Aviacion del
Ejército, manifestaron que el apoyo se realiza
cuando se trasladan a las autoridades militares, se
transporta personal y carga a las diferentes
regiones del Pais, se hace reconocimiento aéreo
en zonas especificas y cuando se realiza la
instruccién en vuelo de los paracaidistas. Las
aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército
cumplen diferentes tipos de vuelo propios de su
mision, es vital para realizar este tipo de apoyo
que nuestras aeronaves cuenten con un sistema de
visién nocturna que les permita volar de dia y de
noche sin poner en riesgo la seguridad y a la vez
obtener  sorpresa  tactica para  cumplir
eficientemente la mision encomendada.

Con respecto al apoyo a las acciones militares que
realizan las aeronaves de la Aviacion del Ejército,
los entrevistados tuvieron comentarios similares
debido que este tipo de apoyo involucra la
participacion de las Fuerzas Armadas para
restablecer el orden interno. Este tipo de apoyo se
realiza transportando personal y carga de las
instituciones puablicas del Estado a zonas
focalizadas para combatir la mineriailegal, la tala
indiscriminada, el trafico ilicito de drogas y la
lucha contrasubversiva. Las aeronaves de ala fija
de la Aviacion del Ejército cumplen este tipo de
apoyo para que la Policia Nacional del Peru
realice su funcion de manera mas eficiente y
puedan restablecer el orden interno de manera
mas rapida.
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Incremento
dela
capacidad
operativa

Seguridad
en las
operaciones
aéreas

Los jefes de unidad
manifestaron que,
para desarrollar una
capacidad, se debe

tener con medios
aéreos Optimos,
pilotos bien
entrenados y que
dichos pilotos

cuenten la instruccion
y entrenamiento para
realizar operaciones
tanto de dia como de
noche.

Los jefes de unidad
manifestaron que se
deben identificar
todos los peligros
propios  de las
operaciones aéreas y
gue se deben
desarrollar controles
para mitigar dichos
peligros. Asimismo,
manifestaron que las
CCMM juega un
papel importante en
las operaciones
aéreas.

Los pilotos de avién
manifestaron que
nuestras aeronaves
tienen un sistema de
navegacion que no ha

sido mejorado, que
actualmente hay
sistemas que
mejorarian la

navegacion y por lo
tanto la capacidad
operativa de  los
aviones se

incrementaria, pero
esta adquisicion esta
limitada al
presupuesto.

Los pilotos de avion
manifestaron que la
seguridad es vital para
el éxito de las
operaciones, y que se
deben adoptar todas las
medidas de seguridad
para mitigar cualquier
peligro. Asimismo,
manifestaron que se
debe tener sorpresa
tactica pero no se debe
poner en riesgo la
operacion

Los pilotos de helicoptero
manifestaron que la dltima
compra de los 24
helicoptero que compraron
a Rusia ha incrementado la
capacidad operativa de sus
aeronaves, asimismo a
través de un convenio
Estado Peruano y Estado
Ruso se ha podido capacitar
a los pilotos en Rusia,
asimismo los helicépteros
han venido desde fabrica
con sistemas que les permite
tener mas capacidades para
el vuelo tanto de dia como
de noche.

Los pilotos de helicoptero
manifestaron que la
seguridad empieza por crear
conciencia de seguridad en
el personal de pilotos,
copilotos, tripulantes aéreos
y pasajeros. Asimismo, que
ellos siempre estan
inmersos al peligro por la
mision que cumplen y que
se debe poner en una
balanza el costo y beneficio
de la operacion.

El  Personal de
oficiales de
mantenimiento
referente a  las
instalaciones  para
hacer mantenimiento
ha mejorado, ya que
con la compra de los
helicopteros se ha
podido construir el
CEMAE en la Joya
Arequipa pero solo
para mantenimiento
de helicépteros y para
el mantenimiento de
aviones se encuentra
el BEMAE en el
Callao.

Los oficiales de
Mant. Manifestaron
gue la seguridad de
operacion de la
aeronave les compete
a ellos, debido que
ellos le realizan los
mantenimientos.
Existe cultura de
seguridad en el
personal, siempre
realizan Breafing de
seguridad a fin crear
conciencia en el
personal .

Con respecto al incremento de la capacidad
operativa de las aeronaves de ala fija de la
Auviacion del Ejército, los entrevistados tuvieron
comentarios similares porque son conscientes
gue dicho incremento le permite cumplir la
mision de manera eficiente. Entiéndase que para
incrementar una capacidad militar una fuerza
debe cumplir tres requisitos; personal, medios e
instruccion y entrenamiento. Los medios son los
aviones y deben contar con sus sistemas que le
permitan volar de dia y de noche a aerédromos
controlados y no controlados, es decir, los
aerodromos que no cuentan con las ayudas
necesarias para la navegacion; personal son los
pilotos que deben estar capacitados y habilitados
para vuelos de dia y de noche y la instruccion y
entrenamiento que es vital para mantener
habilitados a los pilotos.

Con respecto a la seguridad en las operaciones
aéreas en la Aviacion del Ejército, los
entrevistados tuvieron comentarios similares
porgue son conscientes de que la seguridad es
vital para el desarrollo de cualquier operacion. La
seguridad involucra a todo el personal de pilotos,
copilotos, tripulantes aéreos y personal de
mantenimiento. Asimismo, siempre se debe
identificar todos los peligros que puedan suscitar
producto de las operaciones, evaluarlos,
desarrollar controles, implementarlos a fin de
mitigar los riesgos. Se debe tener presente el
balance del costo — beneficio durante una
operacion y los riesgos que hay que asumir por el
cumplimiento de la mision.

Fuente: Elaboracion propia
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V. Dialogo teérico — empirico

En vista que la investigacion realizada es de tipo solamente empirico no se realizar el
didlogo tedrico. Al respecto Vargas (2011) sostiene: “Si la investigacion fue Unicamente
empirica, ello supone que toda la indagacion no tiene que ver con la teoria alguna, sino
unicamente con la realidad en el tiempo y el espacio” (p.69). Esto significa que las conclusiones
se realizaran sin desarrollar el dialogo teorico, en vista que las categorias se han determinado
solo con los instrumentos de la entrevista semiestructurada que se les realizo al personal de
oficiales jefes de unidad del Batallén de Aviones N° 811, al personal de pilotos de avion y

helicoptero y el personal de mantenimiento.
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5.1 Conclusiones

Introduccion

Los resultados del andlisis de los datos recogidos a través de la entrevista que se le realizo
al personal de oficiales que han sido jefes de unidad de la unidad del Batallon de Aviones
811, pilotos de la especialidad de ala fija y ala rotatoria y el personal de mantenimiento
aerondutico de la Aviacion del Ejército me permitio dar respuesta a los objetivos de la
presente investigacion “Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision
nocturna y proponer estrategias para desarrollar la capacidad de vision nocturna en las

aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército.

5.1.1 Conclusiones al objetivo 1

Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves

de ala fija de la Aviacién del Ejército se puede concluir lo siguiente:

1. La importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en las operaciones
aereas que realizan las aeronaves de ala fija en apoyo al desarrollo nacional radica
en que van a poder realizar evacuaciones Aero médicas, transporte de personal y
carga para la atencion a las emergencias producidas por los desastres, ya sea de
origen natural o producidos por el hombre y el traslado de autoridades de las
entidades del Estado al lugar de la emergencia o simplemente atender cualquier
requerimiento de vuelo sin las limitaciones de tiempo.

2. La importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en las operaciones en
apoyo a las operaciones militares radica en que el reconocimiento aéreo, las
operaciones aerotransportadas, el transporte de personal y carga a aerédromos
controlados y no controlados se va poder realizar tanto de dia como de noche,
alcanzando la sorpresa tactica y dandole a nuestra fuerza el alcance operacional para

emplear con éxito sus capacidades.
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3. La importancia de desarrollar la capacidad de visién nocturna en las operaciones
aereas durante el apoyo a las acciones militares que realiza la Fuerza Armada en
apoyo a la Policia Nacional del Pert va contribuir en la lucha contra la mineria y tala
ilegal, el trafico ilicito de drogas y la lucha contrasubversiva se va a realizar sin las
limitaciones de tiempo.

4. La importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna incrementaria la
capacidad operativa de las aeronaves del Batallon de Aviones N° 811, y a su vez
complementaria las capacidades de la Aviacion del Ejército, debido que actualmente
solo los helicopteros tienen la capacidad de volar de noche debido al sistema de
visién nocturna que tienen.

5. La importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en relacion a la
seguridad de las operaciones aéreas, radica en que se van a poder trasladar para
cumplir las diferentes misiones encomendadas en condiciones de baja visibilidad y
durante la noche, alcanzado la sorpresa téctica y evitarian ser vistas por el enemigo.

Conclusiones al objetivo 2

Proponer estrategias para desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves

de ala fija de la Aviacion del Ejército se puede concluir lo siguiente:

6. La estrategia para desarrollar la capacidad de vision nocturna radica en que la
Aviacion del Ejército debera consultar al fabricante de los aviones la posibilidad de
hacer modificaciones de la cabina y el panel de instrumentos para el empleo de un
sistema de visidn nocturna, luego la unidad usuaria de las aeronaves, debera solicitar
a través del sistema de inversiones de la AE una optimizacion para mejorar su

capacidad en operaciones nocturnas.
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5.2 Recomendaciones

En consideracion al analisis efectuado en el trabajo, y en funcion al producto de esta

investigacion, la cual guarda relacion directa con los objetivos de investigacion se

recomienda lo siguiente:

En relacién al objetivo N° 01

1. Se recomienda al Comando del Ejército que formule una hoja de recomendacién al
Ministerio de Transportes y Comunicaciones con copia informativa a la
Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial (CORPAC)
describiendo la importancia de las operaciones aéreas nocturnas y la necesidad de
contar lo antes posible con aer6dromos que cuenten con las radioayudas necesarias
para la navegacion nocturna de nuestras aeronaves, especificamente en los
aerédromos de Ayacucho, Mazamari, Jauja, Jaén y Tingo Maria, a fin de poder
realizar las operaciones aéreas sin las restricciones del tiempo. Esto beneficiaria a
las instituciones publicas y entidades del Ejército durante el transporte personal y
carga a las diferentes zonas del pais.

2. Se recomienda al Comando de la Aviacion del Ejército que realice un estudio de
estado mayor a fin de determinar y dar a conocer al Comando del Ejército las veces
que ha tenido que cancelar operaciones aéreas nocturnas en los aviones por no
contar con un sistema que les permita volar de noche, perdiendo la sorpresa téctica
que hoy en dia es vital durante el desarrollo de las operaciones militares que realiza
una fuerza.

3. Se recomienda al Comando del Batallon de Aviones N° 811 de la Aviacion del
Ejército que realice un estudio de estado mayor para mejorar la capacidad de sus
aeronaves referentes a la vision nocturna, el cual lo remitird al departamento de

inversiones de la Aviacion del Ejército para su trdmite correspondiente;
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actualmente se hace necesario que las aeronaves puedan realizar sus vuelos tanto
de dia como de noche para tener sorpresa tactica que es vital en las acciones
militares particularmente en la lucha contrasubversiva.

4. Se recomienda al Comando del Batallon Especializado de Mantenimiento
Aerondutico del Ejército realizar un estudio para determinar que aeronaves pueden
ser modificadas a través de un STC de la cabina y panel de instrumentos para
instalar un sistema de vision nocturna; el certificado tipo suplementario “STC” por
sus siglas en inglés, es una modificacion o reparacion que se le realizaria a la
aeronave en su estructura; este certificado lo emite la autoridad aerondutica civil,
en el caso del Per es la Direccién General de Aviacion Civil (DGAC), esto
permitiria determinar en qué aeronave se puede instalar dicho sistema, el cual nos
permitiria incrementar nuestra capacidad operativa.

5. Se recomienda al departamento de Prevencion de Accidentes de la Aviacion del
Ejército incremente las disposiciones de carécter técnico aeronautico sobre la
prevencion de accidentes aéreos tanto en tierra como en el aire, a fin de contribuir
con seguridad de las operaciones aéreas, preservar la integridad fisica del personal
y material de la de la Aviacion del Ejército.

En relacién al objetivo N° 02

6. Se recomienda al departamento de Inversiones de la Aviacion del Ejército que
gestione ante la Direccion de Inversiones del Ejército (DINVE) una optimizacion
de la capacidad para realizar operaciones nocturnas en las aeronaves de ala fija,
mediante la adquisicion del sistema integral de vision nocturna (equipo de
visores, acondicionamiento de cabina, capacitacion de tripulantes), a fin de

mejorar sus capacidades militares que viene desarrollando la Aviacion del Ejército.
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5.3 Propuesta del objetivo N° 02
“Mejoramiento de la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la
Aviacion del Ejército”

1. Objetivo
Mejorar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la AE.

2. Metas
- Establecer lineamientos generales para mejorar la capacidad de vision nocturna en las

aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército.

- Incrementar la capacidad operativa de las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército.
- Realizar operaciones aéreas las 24 horas del dia, sin las limitaciones del tiempo.

3. Justificacion
Esta propuesta va permitir desarrollar la capacidad de vision nocturna de las aeronaves de
ala fija de la Aviacion del Ejército y, puedan aterrizar durante la noche en aerédromos no
controlados para ser empleadas en el cumplimiento de misiones reconocimiento, enlace y
transporte de personal y carga en apoyo al desarrollo nacional, apoyo a las operaciones
militares, apoyo a las acciones militares y otras actividades. Esta propuesta es viable porque
se tiene como antecedente la instalacion de un sistema de vision nocturna en las aeronaves
de ala rotatoria de la Aviacion del Ejército.

4. Lugar
Se desarrollara en las instalaciones de la Aviacion del Ejército, ubicada en la Av. Faucett
S/N del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — Callao.

5. Tiempo
Esta propuesta aproximadamente esta destinada para llevarse a cabo desde que la unidad
usuaria hace el requerimiento al departamento de logistica hasta su implementacion que sera

supervisada por el Batallon de Mantenimiento Aeronautico del Ejército en un afio.
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La poblacion objetivo serd los pilotos, copilotos, tripulantes de vuelo y personal de

manteamiento de la Aviacion del Ejercito.
7. ldentificacién de necesidades

Tabla 6
Identificacion de necesidades de la propuesta

Causas que motivan
la necesidad de
mejoramiento

Situacion a

’ Acciones
mejorar

Priorizacion de las
acciones para el afo
2021

-Hacer un estudio para
determinar que aviones
pueden ser modificados
para instalarse un sistema
de vision nocturna.

-La unidad usuaria debera
presentar al
Departamento de
Logistica (DELOG) de la
AE el requerimiento de
contar con aviones con
capacidad de  vision
nocturna.

-El DELOG - AE derivar
al  departamento  de
inversiones de la AE el

s requerimiento de la
manera limitada.

, unidad usuaria.
- Actualmente sélo se
X . -El  departamento  de
realizan operaciones

3 inversiones de la AE
aéreas nocturnas en

deberd remitir a la
aeropuertos que cuentan

) direccion de inversiones
con las radioayudas para o ;

L del Ejército a fin de
la navegacion.

inscribirlo como idea en
- Falta de presupuesto. . :
el banco de inversiones
del MEF.

-Una vez asignado el
presupuesto, la oficina de
contrataciones lanzar un
proceso para contratar los
servicios profesionales de
una empresa que brinde el
servicio de

-Las operaciones aéreas
nocturnas se realizan de

La capacidad de
visién nocturna en las
aeronaves de ala fija
de la Aviacion del
Ejército.

implementacion del
sistema de vision
nocturna.

-El BEMAE  debera
realizar el control de
calidad al termino del

servicio.

Se priorizara el estudio
para  determinar  los
aviones que pueden ser
modificados, la unidad
usuaria debera remitir el
requerimiento, el DELOG
y DINVAE deberan hacer
la gestion para inscribir
como idea en el banco de
inversiones del MEF la
necesidad de contratar un
servicio para implementar
un sistema de vision
nocturna en las aeronaves
de ala fija de la AE.
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- Solicitar al fabricante si es

posible las

modificaciones de la

-Las aeronaves no cabina y panel de

La modificacion de la cuentan en su cabina y instrumentos de los
cabina y panel de panel de instrumento aviones.

instrumentos de los con las luces para -El  departamento de

aviones. visores nocturnas. ingenieria del BEMAE

- Tecnologia desfasada deberé hacer las

averiguaciones para la
certificacion de dichas
modificaciones.

-La unidad usuaria en
coordinacién con la

o, oficina de compras de la
La limitacion de P

equipos de  visores Las tripulaciones de ala AE debera hacer los
quip fijano cuentandentrode términos de referencia
nocturnos para los S . S

ilotos, copilotos y su equipamiento visores  para la adquisicidn de los
P ’ nocturnos. visores nocturnos.

tripulantes de vuelo .
- Realizar el proceso para la

adquisicion de equipos de
visores nocturnos.

-La unidad usuaria en
coordinaciéon con la
oficina de compras de la
AE debera hacer los
términos de referencia
para la contratacion del
Servicio de capacitacién y
entrenamiento en
simulador de wvuelo en
visores nocturnos.

- Realizar el proceso para la
adquisicion de equipos de
visores nocturnos.

La AE no cuenta con un
simulador de avion para
realizar  vuelos con
visores nocturnos

La capacitacion del
personal
tripulantes de vuelo

Estas dos acciones se
pueden realizar durante el
primer trimestre del afo.

Se prioriza realizar los
términos de referencia
para adquirir los visores
nocturnos  para  los
tripulantes de vuelo, y se
estaria en espera de que
asignen el presupuesto
para lanzar el proceso.

Se prioriza realizar los
términos de referencia
para la contratacion del
Servicio de capacitacion y
entrenamiento en
simulador de vuelo en
visores nocturnos, y se
estaria en espera de que
asignen el presupuesto
para lanzar el proceso.

Fuente: Elaboracion propia

8. Programa de Actividades

Tabla 7
Programa de actividades de la propuesta

Actividades Participantes

Recursos

Consultar al fabricante de los ~ Oficial de Mantenimiento del

: - BA N° 811.

aviones la posibilidad de . .
LS - Departamento de ingenieria

hacer modificaciones en su

. del BEMAE.
cabina y panel de -
. - Oficina de compras al
instrumentos.

extranjero (OCE — AE)
La wunidad productora del

servicio (BA N° 811) deberda  N°811.

- Oficial de Logistica del BA Estudio de
justificando la necesidad de

Especificaciones técnicas de

las aeronaves.

estado mayor
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remitir el requerimiento para
mejorar la capacidad de vision
nocturna en sus aviones.
Inscripcion como idea en el
Banco de Inversiones del
MEF la adquisicion de un
sistema de vision nocturna
para las aeronaves de ala fija
de la AE.

Asignacion del presupuesto

Contratacion del servicio de
implementacién del sistema
de vision nocturna en las
aeronaves de ala fija.
Contratacion del servicio para
la compra de equipos de
visores para los tripulantes.
Contratacion del servicio para
la capacitacion de los
tripulantes en visores
nocturnos.

Recepcion, conformidad y
control de calidad de los
servicios adquiridos.

- Departamento de logistica de
la AE.

- Departamento de inversiones
de la AE.

- Direccion de Inversiones del
Ejército

- MEF
- Oficina
Ejército.

Economica del

- DELOG AE

- OCE AE

- BEMAE

- Unidad usuaria.
- DELOG AE

- OCE AE

- Unidad usuaria
- DELOG AE

- DIEDOC AE

- OCE AE

- Unidad usuaria
- DELOG AE

- OCE AE

- Jefe de almacén AE
- Unidad usuaria

contar con un sistema de vision
nocturna para las aeronaves de
la fija.

Requerimiento de la unidad
productora del servicio para
mejorar la capacidad de
realizar operaciones aéreas en
sus aeronaves implementando
un sistema de vision nocturna.
Presupuesto del Ejército.

2.6.3.1.1  Adquisicion  de
vehiculos.

2.6.3.1.1.2 Para transporte
aéreo

Términos de referencia del

servicio.

Términos de referencia del

servicio.

Términos de referencia del

servicio.

Términos de referencia del
servicio.

Actas de conformidad.

Fuente: Elaboracion propia

9. Modelo de los términos de referencia para la contratacion de un servicio de

implementacion del sistema de vision nocturna los aviones Antonov del Batallon de

Aviones N° 811 de la Aviacion del Ejército.

Este modelo incluye los términos de referencia para la implementacion del sistema de vision

nocturna de los aviones Antonov, la adquisicion del casco de vuelo con visores nocturnos,

entrenamiento para pilotos en simulador y capacitacién para tripulantes aéreos (mecanicos

a bordo) en sistemas de vision nocturna.
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Términos de referencia para la contratacion del servicio de implementacion del sistema
de vision nocturna para los aviones Antonov AN 32B del Batallon de Aviones N° 811 de

la Aviacion del Ejército.

1. Denominacion de la contratacion
Servicio de implementacion del sistema de vision nocturna (NVG) para los aviones
Antonov AN 32B del Batallon de Aviones N° 811.

2. Finalidad publica
El presente proceso es para contratar los servicios profesionales de una empresa que brinde
el servicio de implementacion del sistema de vision nocturna (NVG) para los aviones
Antonov AN 32B del Batallon de Aviones N° 811, a fin de aumentar las capacidades
durante los vuelos nocturnos, con la finalidad de que dichas aeronaves puedan ser
empleadas en el cumplimiento de misiones de combate, apoyo logistico, apoyo al
desarrollo nacional, apoyo a las operaciones y acciones militares y otras actividades, en
campos de aterrizaje con iluminacion limitada o sin iluminacion y que permitan el

cumplimiento de la mision asignada de la Aviacion del Ejército.

3. Antecedentes
La Aviacidn del Ejército actualmente cuenta con aeronaves de ala fija que cumplen
misiones aéreas en todo el territorio nacional pero que se ve limitada su operacion en
campos de aterrizaje en los que no se cuenta con sistema de iluminacion nocturna, siendo

necesario poder operar en horas durante la noche para mantener la seguridad tactica.

4. Objetivo de la contratacion
a. Objetivo General: Contratar una empresa que brinde el servicio de implementacion
del sistema de vision nocturna (NVG) para los aviones Antonov AN 32B del Batallon
de Aviones N° 811.
b. Objetivo Especifico: Contar con aeronaves con la capacidad de vision nocturna que
le permita operar en cualquier campo de aterrizaje en todo el territorio nacional en

cualquier momento del dia.
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5. Alcance y descripcion del servicio
a. Actividades
El servicio de implementacion del sistema de visioén nocturna (NVG) para los aviones
Antonov AN 32B del Batallén de aviones N° 811, se realizara de acuerdo al siguiente

detalle:
Tabla 8
Actividades para la implementacion del sistema de vision nocturna
N° ACTIVIDADES CANTIDAD UU/MED USUARIO

Implementacion compatible con el

empleo de visores nocturnos de
1 01 Serv BA-811

aviacion aplicable a los aviones
Antonov AN 32B.

Adquisicion de casco de vuelo con 26
2 Serv BA-811

visores nocturnos para pilotos

Entrenamiento en sistema NVG para
3 20 Serv BA-811

pilotos

Capacitacion en sistemas NVG al
4 10 Serv BA-811

personal de tripulantes aéreos.

Fuente: Elaboracion propia

1) Implementacion de iluminacion compatible con el empleo de visores nocturnos
de aviacion aplicable a los aviones Antonov AN 32B.
a) Antonov AN32B (EP-833, EP-835)
Tabla 9

Trabajos a realizar en la implementacion de la iluminacion de la cabina

N° TRABAJO A REALIZAR CANT OBS

Ruteado del cableado y preparacién para

energizar los dispositivos de iluminacién desde
01 Antonov

el panel de distribucién de 24 VDC hasta el

02 An32B
panel principal de instrumentos.
- L G (EP-833 -
Instalacién de 7 dispositivos de iluminacién con
EP-835)

02 filtro infrarrojo (IR), en la parte superior del

panel principal de instrumentos.

Fuente: Estos datos fueron realizados por especialistas del BEMAE
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03

04

05

06

07

08

09

10

11

Ruteado del cableado desde el panel principal,
desde el panel de distribucién eléctrica de 24
VDC hacia la parte derecha e izquierda de la
parte superior de los asientos del piloto y
copiloto.

Instalacion de 02 linternas de cabina con filtro
IR.

Colocacion de dos elementos de control de
luminosidad con circuito de filtrado y
proteccion de sobre voltaje, asi como la
instalacion de 02 circuit brake de proteccion
eléctrica integral filtracion.

Ruteado de cables eléctricos 02 puntos a ambos

lados de los paneles laterales del piloto y
copiloto.
colocacidn de 02 dispositivos flood lights

Ruteado de cable eléctrico en un punto lado
posterior de la cabina, posicién del navegante.
Colocacion de un dispositivo flood light puesto
de navegante.

Prueba de funcionamiento y detencion de fuga
de luz indeseada.

Pruebas finales de comprobacion de carga
eléctrica y comprobacion de la iluminacion de

los dispositivos IR.

2) Adquisicion de casco de vuelo con visores nocturnos para pilotos

3)

Casco de vuelo con carcasa ligera de Kevlar con visor verde y protecciéon UV400,

color verde militar, correas integradas en la barbilla y la nuca, rollo de cuero,

micr6fono de pluma, arnés para visores nocturnos,

auriculares

para

comunicaciones con sistema ANR, control de volumen y conectividad de bolsillos

Bluetooth, visores nocturnos de fosforo blanco.

Entrenamiento en sistema NVG para pilotos

Esta debera cumplir con dos (02) fases, tedrica y practica:
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a) Fase teorica: Consiste en 10 horas académicas en donde se incluird
entrenamiento especial en operaciones, fisiologia de vuelo y técnicas de vuelo
tactico.

b) Fase préactica: consiste en dos etapas las cuales son:

(1) Basica. Consiste en 05 horas de vuelo donde se adaptaran a los lentes de
vision nocturna y se le ensefiara la técnica para este tipo de vuelo.
(2) Avanzada. Consiste en 05 horas de vuelo donde se practicara basicamente

navegaciones que permitira conocer los diferentes contrastes del terreno.

4) Capacitacion en sistemas NVG al personal de mecénicos a bordo

Esta deberd cumplir con dos (02) fases, tedrica y practica:

a) Fase teorica: Consiste en 10 horas académicas en donde se incluird
entrenamiento especial en operaciones, fisiologia de vuelo y técnicas de vuelo
tactico

b) Fase préactica: Consiste en dos etapas las cuales son:

(1) Basica. Consiste en 05 horas de vuelo donde se adaptaran a los lentes de
visién nocturna y se le ensefiara la técnica para este tipo de vuelo

(2) Avanzada. Consiste en 05 horas de vuelo donde se practicara basicamente
navegaciones que permitira conocer los diferentes contrastes del terreno.

b. Requisitos de calificacion del proveedor y/o personal
1) Capacidad Legal
a) Representacion
Requisitos:

- Documento que acredite fehacientemente la representacién de quien suscribe
la oferta.

- En el caso de consorcios, este documento debe ser presentado por cada uno
de los integrantes del consorcio que suscriba la promesa de consorcio, seguin
corresponda.

Acreditacion:

- Tratandose de persona juridica, copia del certificado de vigencia de poder del
representante legal.

- En caso de persona natural, copia del documento nacional de identidad o
documento analogo, o del certificado de vigencia de poder otorgado por

persona natural, del apoderado o mandatario, segin corresponda.
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- Promesa de consorcio con firmas legalizadas.
b) Habilitacion

Requisitos:

- Indicar el cumplimiento de las normas estandar para instalacion,
mantenimiento y reparacion del sistema NVG en los aviones Antonov AN
32B del Batallon de aviones N° 811.

Acreditacion:

- Copia simple de la declaracion Jurada acreditando el cumplimiento de las
normas estandar para la instalacion, mantenimiento y reparacion del sistema
NVG en los aviones Antonov AN 32B del Batallon de aviones N° 811.

2) Experiencia del Postor

a) Requisitos:
El postor debe acreditar diez (10) afios 0 mas de experiencia en instalacion,
mantenimiento y reparacion del sistema NVG en los aviones Antonov AN 32B
del Batallon de aviones N° 811; un monto facturado acumulado equivalente a
una (01) vez el valor referencial, por la contratacion de servicios iguales o
similares (instalacion, mantenimiento y reparacion del sistema NVG en los
aviones Antonov AN 32B del Batallon de aviones N° 811) al objeto de la
convocatoria y/o en la actividad, durante un periodo de cinco (05) afios a la fecha
de la presentacion de ofertas.

b) Acreditacion:
Copia simple de contratos u 6rdenes de servicios, y su respectiva conformidad
por la prestacién efectuada; o comprobantes de pago cuya cancelacion se
acredite documental y fehacientemente, con Boucher de depdsito, reporte de
estado de cuenta o cancelacién en el documento, correspondientes a un maximo

de diez (10) contrataciones.

c. Materiales, equipo e instalaciones

Los trabajos deberan ser realizados de manera integral de acuerdo a las
caracteristicas y descripcion del servicio segln los términos de referencia en los
equipos y herramientas de apoyo en tierra.

Realizar los trabajos con personal técnico especializado.

Emplear materiales y herramientas adecuadas para la realizacion de los trabajos de
instalacién, mantenimiento y reparacion del sistema NVG en los aviones Antonov

AN 32B del Batallon de aviones N° 811, objeto de la convocatoria.
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d. Prestaciones accesorias a la prestacion principal
El contratista brindara asistencia técnica con personal, equipo Yy otros necesarios, para
la solucidn de fallas, durante el periodo que dure la garantia.

e. Medidas de control

EL Batallon de Aviones N° 811, sera responsable de otorgar el informe técnico

De verificacion emitido por el especialista de control de calidad, para ser

remitido al DELOG de la AE.

f. Lugary plazo de ejecucion de la prestacion

1) Lugar
El servicio a contratar se realizara dentro de las instalaciones con las que cuenta la
Aviacion del Ejército, y/o en las instalaciones del contratista.

2) Plazo de ejecucion
Treinta (30) dias calendarios después de recibido la orden de servicio.

g. Resultados esperados (entregables)

- Con el fin de verificar el cumplimiento de los términos de referencia y antes de
otorgar la conformidad de la recepcién del bien, el personal técnico designado de
cada unidad verificard y realizard las pruebas correspondientes de los servicios
contratados respectivamente.

- A fin de que la empresa entregue las aeronaves en Optimas condiciones de
operatividad para ser empleado en misiones, apoyo administrativo, apoyo logistico
y transporte de personal y se confeccione el Acta de Recepcion y Conformidad del
servicio.

h. Forma de pago

La ENTIDAD realizard un pago Unico a favor del CONTRATISTA de acuerdo a los

términos de referencia. Para tal efecto, el BA N°811 debera emitir el acta de recepcion

y conformidad del servicio, adjuntando la copia del DNI y la huella digital de los

responsables.

i. Formula de reajuste
No se considera reajustes.
J. Adelantos
La Entidad no otorgara adelantos.
k. Declaracion de viabilidad
De conformidad a lo detallado en el objetivo especifico, resulta viable contar con la

instalacién, mantenimiento y reparacién del sistema NVG en los aviones Antonov AN
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32B del Batallén de Aviones N° 811en Optimas condiciones de operatividad, lo cual

permitira su empleo durante la realizacion del mantenimiento de las aeronaves.

Otras penalidades aplicables

Se aplicara penalidades, entre otros, ante los siguientes incumplimientos:

- Cuando el contratista cambie al personal propuesto sin contar con la autorizacion
previa de la Entidad.

- Cuando el personal del contratista no cuente con los equipos y materiales requeridos
para la ejecucion del servicio a contratar.

.Subcontratacion

No resulta aplicable la subcontratacion, el contratista sera el Unico responsable ante la

Entidad, de cumplir con la obligacion.

. Otras obligaciones

Garantia:

La garantia del servicio ofertado debera ser por un periodo no menor a seis (06) meses,

computado a partir de la conformidad del servicio, asimismo el contratista debera

garantizar que el servicio cumple con los Términos de Referencia y atendera los

reclamos que pudiesen suscitarse en un plazo maximo de dos (02) dias, después de ser

notificado.

. Confidencialidad

El contratista debera guardar confidencialidad sobre los aspectos relacionados a la

prestacion, no encontrandose autorizado por la Entidad, la divulgacion de informacion.

. Responsabilidad por vicios ocultos

La recepcion conforme de la entidad no enerva su derecho a reclamar posteriormente

por defectos o vicios ocultos. Las discrepancias referidas a efectos o vicios ocultos

deberan ser sometidas a conciliacién y/o arbitraje. En dicho caso el plazo de caducidad

se computa a partir de la conformidad del servicio otorgada por el BA 811, segln lo

dispuesto en el Art. 164° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

. Propiedad intelectual

Todos los derechos de propiedad intelectual, derechos de autor y otros derechos de

cualquier naturaleza, sobre todo material producido bajo las estipulaciones de los

términos de referencia en mencidn, seran concedidos a la Entidad de manera exclusiva.
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5.4 Postura del investigador
Desde la creacion de la Aviacion del Ejército, inicialmente como Grupo de Aviacion
Ligera del Ejército (GALE) en 1973 hasta la actualidad, ha tenido aviones y helicopteros,
que con el transcurrir de los afos se han visto mejoras en ambos tipos de aeronaves, pero
estas mejoras se han materializado mas en las aeronaves de ala rotatoria, ya es hora me
mejorar las capacidades en las aeronaves de ala fija. Implementar un sistema de vision
nocturna en los aviones mejoraria las capacidades para operar en campos de aterrizaje no
controlados y asi podriamos satisfacer los requerimientos tanto de las entidades publicas

como las militares.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército.

AnNexos
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Descripcion de la Objetivo Objetivos Tema Categorias Sub Categorias Metodoloafa Plan de analisis de
Realidad Problematica General Especificos g (Patrones) g datos
Apoyo al SINAGERD
Apoyo al Apoyo a las entidades | Paradigma Técnicas
Las aeronaves del Batallon Describir la Describir la desarrollo nacional |-4él Estado = Hermenéutico interpretativo = Entrevista
de Aviones N° 811 de la | importanciay importancia de E\{zguaC|ones Aero semiestructurada
Aviacion  del  Ejército, proponer desarrollar la g:ccl)(r:]acl)scimiento 26160 Enfoque
actualmente no cuentan con | estrategias para capacidad de vision Enlace al comando = Cualitativo Instrumento
un sistema de vision desarrollar la nocturna en las Transporte de personal = Guia de entrevista para
nocturna para volar a capacidad de aeronaves de ala fija Apoyo a las y carga Disefio de la investigacion comandantes del BA N°
campos no preparados, el | visién nocturna de la Aviacion del operaciones Operaciones = No experimental, 811.
cual limita la capacidad | en las aeronaves Ejército. militares aerotransportadas Fenomenoldgico, transversal | = Guia de entrevista para
operativa de la Aviacion del de ala fijade la Opgraaones en comprendido entre los afios pilotos de ala fija.
Ejército de realizar vuelos Aviacion del aerodrlon;os no 2019 y 2020 = Gufa de entrevista para
nocturnos los 365 dias del Ejército Capacidad de z)n;rc;a Ozontra ol pilotos de ala rotatoria.
afio y las 24 horas del dia. Vision Nocturna trgfic):/o ilicito  de Muestra: = Guia de entrevista para
la problematica radica en drogas = Tipo de  muestra no Oficiales especialistas
que, si las aeronaves de ala Aovo a las Apoyo a la lucha probabilistica, muestra de en Mantenimiento
fija de la Aviacion del accior;e}; militares contra subversiva expertos con el personal de Aerondutico.
Ejército no cuenten con un Apoyo contra la pilotos de helicoptero, y
sistema de visi6on nocturna minerfa ilegal muestra homogénea con el | Técnica de andlisis de
para navegar y aterrizar en {qufo contra la tala | personal de pilotos que se han | datos
campos no preparados, la :Aev%gnes desempefiado como jefes de | = Capitulo IV: Se definid
capacidad operativa se va Incremento de la Pilotos unidad del Batalldn de Aviones las unidades de andlisis,
ver reducida para el capacn_jad Instruceion y N° 811, los pilotos de la la descripcion de las
cumplimiento  de las operativa entrenamiento especialidad ala fija y el categorias, el soporte de
diferentes misiones de vuelo Minimizar el riesgo personal de Oficiales de categorias, se establecid

que realiza la Aviacion del
Ejército.

Seguridad en las
operaciones aéreas

Seguridad de vuelos

Sorpresa  en las
operaciones

Apoyo oportuno

Proponer estrategias
para desarrollar la
capacidad de vision
nocturna en las
aeronaves de ala fija
de la Aviacion del
Ejército

Propuesta para
mejorar la
capacidad de vision
nocturna

Mejoramiento de la capacidad de vision
nocturna en las aeronaves de ala fija de la

Aviacion del Ejército

Mantenimiento Aerondutico
Constituido por 16 oficiales.
04 pilotos de helicoptero

04 jefes de unidad del BA N°

811.

04 pilotos de avidn.
04  Oficiales de
Aeronautico,

Mant.

la red seméntica y la
triangulacion de datos.
Todo esto se realizd de
forma artesanal.
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Anexo 2: Instrumentos de acopio y recoleccion de datos

GUIA DE ENTREVISTA AL COMANDANTE Y EX COMANDANTES DE UNIDAD
DEL BATALLON DE AVIONES N° 811

(Semiestructurada)
DATOS GENERALES
Edad:
Sexo:
Especialidad: Ala Fija
Puesto que desempefia en la aeronave:
Afios de servicio:
Fecha:
INTRODUCCION

Buenos dias, mi nombre es My Art Burneo Flores Wilson Rolando, como parte de mi tesis
en la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru, estoy realizando una investigacion
cuyo objetivo es “Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en

las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército”.

Al mismo tiempo, hago de su conocimiento que la informacion brindada en esta entrevista es
de caracter confidencial y solo seréd utilizada para los propdsitos de esta investigacion. El
tiempo de duracion aproximado de la entrevista se estima en 20 minutos. Agradezco
anticipadamente su participacion y colaboracién totalmente voluntaria; si deseas puedes

culminarla en cualquier momento. A continuacién, iniciaremos con las preguntas.

¢Aceptas ser entrevistado? Si_~ No
¢Aceptas ser grabado? Si_ No_
PREGUNTAS

1. ¢Con qué tipos de aeronaves cuenta y/o contaba la unidad bajo su comando? ¢Qué tipo de

misiones de vuelo cumple y/o cumplia? Detalle su respuesta.
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. De las aeronaves que cuenta y/o contaba su unidad durante su comando ¢Cudl considera
Ud. que se le podria modificar su avionica e instalar un sistema de vision nocturna? Detalle
su respuesta.

. ¢Con qué frecuencia se realizan misiones de vuelo nocturno? ¢Cual es y/o era la situacion
actual de los pilotos y tripulantes de vuelo de la especialidad de ala fija referente al
equipamiento e instruccion para el empleo de visores nocturnos? Detalle su respuesta.

. ¢ Tiene conocimiento Ud., si actualmente existe algin requerimiento por parte de las
dependencias del Ejército o entidades del Estado para realizar operaciones aereas
empleando visores nocturnos con las aeronaves de ala fija de la AE? (Qué tipo de
operaciones aéreas son las mas requeridas por dichas instituciones? Detalle su respuesta.
. ¢Cual cree Ud. que son las limitaciones que tendria el BA N° 811 para implementar un
sistema de vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército? Detalle
su respuesta.

. ¢Qué capacidades adicionales (misiones de vuelo) adquiririan las aeronaves de ala fija al
implementar un sistema de vision nocturna? Detalle su respuesta.

. ¢Considera Ud. importante la iniciativa de desarrollar la capacidad de vision nocturna en

las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército? Detalle su respuesta.
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GUIA DE ENTREVISTA AL PERSONAL DE PILOTOS DE ALA FIJA DE LA
AVIACION DEL EJERCITO
(Semiestructurada)
DATOS GENERALES
Edad:
Sexo:
Especialidad: Ala Fija
Puesto que desempefia en la aeronave:
Afios de servicio:
Fecha:
INTRODUCCION

Buenos dias, mi nombre es My Art Burneo Flores Wilson Rolando, como parte de mi tesis
en la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru, estoy realizando una investigacion
cuyo objetivo es “Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en

las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército”.

Al mismo tiempo, hago de su conocimiento que la informacién brindada en esta entrevista es
de caracter confidencial y solo seréd utilizada para los propdsitos de esta investigacion. El
tiempo de duracion aproximado de la entrevista se estima en 20 minutos. Agradezco
anticipadamente su participacion y colaboracién totalmente voluntaria; si deseas puedes

culminarla en cualquier momento. A continuacién, iniciaremos con las preguntas.

¢Aceptas ser entrevistado? Si_ No
¢Aceptas ser grabado? Si_ No_
PREGUNTAS

1. ¢Qué tipo de aeronave vuela actualmente? ;Con qué frecuencia realiza misiones de vuelo
nocturno? ¢ Cudl es el proposito de realizar dichas misiones de vuelo? Detalle su respuesta.
2. ¢Cuantas veces hatenido que cancelar o no cumplir un vuelo por no disponer de luz diurna

para operar en un determinado aeropuerto? Detalle su respuesta.
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. ¢Considera Ud., necesario que se implemente un sistema de vision nocturno en las
aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército? ¢ Qué capacidades de vuelo cree Ud., que
incrementaria la Aviacion del Ejército con dicho sistema? Detalle su respuesta

. ¢Cree Ud., que al contar con un sistema de vision nocturno en las aeronaves de ala fija se
podria realizar misiones de vuelo nocturno en los aerédromos no controlados? ;Qué
aerodromos habria mayor demanda de vuelos? Detalle su respuesta.

. ¢Ud. tiene conocimiento, si en el pais o en la regidn existe alguna institucion de Fuerza
Armada o Policia Nacional que haya implementado un sistema de vision nocturno en sus
aeronaves de ala fija?

. ¢Considera Ud. importante la iniciativa de desarrollar la capacidad de vision nocturna en
las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército? Detalle su respuesta.

. ¢Como cree Ud., que podria hacer el comando de la Aviacién del Ejército para
implementar un sistema de visidn nocturno en las aeronaves de ala fija de la Aviacién del
Ejército?
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GUIA DE ENTREVISTA A LOS PILOTOS DE HELICOPTERO DE LA AVIACION
DEL EJERCITO QUE VUELAN VISORES NOCTURNOS
(Semiestructurada)
DATOS GENERALES
Edad:
Sexo: Masculino
Especialidad: Ala Rotatoria
Puesto que desempefia en la aeronave:
Afios de servicio:
Fecha:
INTRODUCCION

Buenos dias, mi nombre es My Art Burneo Flores Wilson Rolando, como parte de mi tesis
en la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru, estoy realizando una investigacion
cuyo objetivo es “Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en

las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército”.

Al mismo tiempo, hago de su conocimiento que la informacién brindada en esta entrevista es
de caracter confidencial y solo seréd utilizada para los propdsitos de esta investigacion. El
tiempo de duracion aproximado de la entrevista se estima en 20 minutos. Agradezco
anticipadamente su participacion y colaboracién totalmente voluntaria; si deseas puedes

culminarla en cualquier momento. A continuacién, iniciaremos con las preguntas.

¢Aceptas ser entrevistado? Si_ No
¢Aceptas ser grabado? Si_ No_
PREGUNTAS

1. ¢Qué tipo de aeronave vuela actualmente? ;Con qué frecuencia realiza misiones de vuelo
nocturno con visores? ¢ Cual es el propoésito de realizar dichas misiones de vuelo? Detalle

Su respuesta.
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. ¢Qué efectos tiene sobre su desempefio el empleo prolongado de visores nocturnos? ¢Qué
diferencias tiene en la apreciacion de profundidad al momento de aproximar o decolar con
respecto al vuelo diurno? Detalle su respuesta.

. ¢Qué diferencias sensoriales se manifiestan en el angulo de vision periférica con respecto
al vuelo diurno? ¢ Cuéantas horas de vuelo puede mantener ininterrumpidamente en empleo
de visores nocturnos? Detalle su respuesta.

. ¢Cree Ud., que los visores nocturnos ayudan a la ejecucion de las operaciones nocturnas
(evacuaciones aeromédicas, transporte de personal y carga, insercion o extraccion de
patrullas)? Detalle su respuesta.

. ¢Cree Ud. que los vuelos con visores nocturnos se desarrollan con la misma seguridad y
eficiencia con la que se realizan los vuelos durante el dia? ¢Es conveniente realizar vuelos
diurnos antes de ser programado en un vuelo con visores nocturnos? Detalle su respuesta

. ¢Cual cree Ud., que son las ventajas y desventajas de volar con un sistema de vision
nocturno? Detalle su respuesta

. ¢Qué opinion le merece sobre la iniciativa de implementar un sistema de vision nocturna

en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército? Detalle su respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA AL PERSONAL DE OFICIALES DEL BATALLON
ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO AERONAUTICO DEL EJERCITO
(Semiestructurada)

DATOS GENERALES

Edad:

Sexo:

Especialidad:

Puesto que desempefia:

Afios de servicio:

Fecha:

INTRODUCCION

Buenos dias, mi nombre es My Art Burneo Flores Wilson Rolando, como parte de mi tesis
en la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru, estoy realizando una investigacion
cuyo objetivo es “Describir la importancia de desarrollar la capacidad de vision nocturna en

las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército”.

Al mismo tiempo, hago de su conocimiento que la informacién brindada en esta entrevista es
de caracter confidencial y solo seréd utilizada para los propdsitos de esta investigacion. El
tiempo de duracion aproximado de la entrevista se estima en 20 minutos. Agradezco
anticipadamente su participacion y colaboracién totalmente voluntaria; si deseas puedes

culminarla en cualquier momento. A continuacién, iniciaremos con las preguntas.

¢Aceptas ser entrevistado? Si_ No
¢Aceptas ser grabado? Si_ No_
PREGUNTAS

1. ¢Como Batallon Especialista de Mantenimiento Aeronautico del Ejército (BEMAE) hasta
qué nivel de mantenimiento esta autorizado realizar a las aeronaves de la especialidad de

ala fija de la Aviacion del Ejército? Detalle su respuesta.
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. ¢Cuales son las especialidades de Mantenimiento Aeronautico que cuenta el BEMAE?
Detalle su respuesta.

. Ud., tiene conocimiento (Como se realiz6 la implementacion del sistema de vision
nocturno AN/AVS ANVIS 6 que tienen los helicopteros de la Aviacion del Ejército?
Detalle su respuesta.

. ¢Ud. tiene conocimiento, si en el pais o en la region existe alguna institucion de Fuerza
Armada o Policia Nacional que haya implementado un sistema de visién nocturno en sus
aeronaves de ala fija? ¢Qué sistema de vision nocturna conoce? Detalle su respuesta.

. ¢El Batallon Especialista de Mantenimiento Aeronautico del Ejército (BEMAE)
actualmente tiene la capacidad (personal, medios e instruccion) para implementar un

sistema de visidn nocturno en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército o tendria
que tercerizar este servicio? Detalle su respuesta.

. ¢Qué limitaciones considera Ud. desde el punto de vista mantenimiento encontraria el

personal especialista del BEMAE para modificar su avionica e instalar un sistema de
vision nocturna en las aeronaves de ala fija de la Aviacion del Ejército? Detalle su
respuesta.

. ¢Qué opinion le merece sobre la iniciativa de implementar un sistema de vision nocturna

en las aeronaves de ala fija de la Aviacién del Ejército? Detalle su respuesta
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Anexo 3: Validacion de instrumentos de recoleccién de datos.

“Aiio de la universalizacion de la salud”

Informe N° 001/CRG-2020

De  :Mg. Cristian Edwin REYES GOMEZ

Para : Bach Wilson Rolando BURNEO FLORES
Ref.  : Informe Final de Investigacion

Me dirijo a Ud. respetuosamente para saludarlo y agradecerle la designacion para la

evaluacion de la validez de contenido de la guia de entrevista, instrumento de recoleccion de datos

propuesto para la evaluacién de la investigacion titulada: “IMPORTANCIA DE DESARROLLAR

LA CAPACIDAD DE VISION NOCTURNA EN LAS AERONAVES DE LA AVIACION DEL

EJERCITO". Presentada por el Bach. Wilson Rolando BURNEO FLORES; como evaluador

Temitico, e informar a Ud. que el instrumento:

v

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evaluar adecuadamente el

tema de la investigacion.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que ¢l Tesista deberd levantar las
observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volver a presentar para la evaluacion

correspondiente.

Lima, 28 de setiembre del 2020
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10.

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

. Apellidos y nombres del informante (Experto):

............. Reyes...Qomez.. Crostian. Edwin.......
DNL.oovrrererrerenieneneend 3332356 o,
Grado Académico...../Magisfer

Profesion: ............... M tllfar ..............................................
Especialidad........... Cienaas, Militares.........ooovooo
Colegiatura:..........ccoceiiiinnniniennnnnnnnns 0 ———

............................

. Cargo que desempeiia: Comandante de. Un(dad

........................................................

. Denominacién del Instrumento:

.....................................................................................

.......................................................................................

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
Apelido y Nombre del Experto informante | G20 0 NSHUCNd0nde | oy gt ntrumento | Autor del Instumento
Keyes Clomez Crishan Edwin  |Jesed:! Batalbnck Avicres|  Gula di Enbrevisha
Titulo de la Investigacion: I‘nwmm ole deszuroller /a czpauded de vision nochurnz en (as zevonzies

2hra de (z Aviaden dd Ergaho
|. ASPECTOS DE EVALUACION Je I

DEFICIENTE REGUUAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES w0 240% 41460% 6140% 1008
O € [W e [20 [0 [or P [ [ [s1 | 1 Js [11 e pi [ 1 B
S| o0l bo |25 |2 Jas Jo fus Joo [s5 foo Jss [0 fis o ps [ B feo
1. CLARDAD Esta formulsdo con  lenguaje
T | e e X
Adecuado o la dentificacion del
L ACTUALIOAD conocimients de las X
variabies 6o irvesbgacion
Existe una organizacidn iogica en of
CORGANZACKN | Intrumanto X
ocoon |, S -
las variables do investigacién
SNTERCOMIOND | LSRRI eetoun | b 4
Basado en aspecios ledricos def %
T.CONSISTENCA | conocimientio
Existe coherancia enfre los Indicesy x
8 COHERENCIA o Indicadores y las denensicnes
suonoss | Laprvee o X
10, PERTINENCIA €l inventario s apcable X
II. OPINION DE APLICACIO
;mslﬁu ..... Agv&dd a.pefinerga..on.elfend ..
........................... (LAY jﬂfﬁ‘?f’
I1. OPINION DE APLICACION
Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 40.0
N"DETELEFONO |
LUGAR Y FECHA ONI FIRMA oa}imm lﬁfml
(horilbs 28 desophontee 224 43332356 M)- 974671329
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Apellidos y nombres
&mmﬂuﬂn
DN.L

N* de teléfono

Lugar y fecha
Firma

Pcyes Gémez  Cnshan Eduxn
hS‘shr

© 43532556
© 974671329

CAoglos, 2§ de setonbre 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a

Autor(es) del instrumento

Wilson Rolando Burneo Flores

IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.90

b Institucién a la que pertenece: Epeiato il R
¢ Método ce investigacidn Hermenedtico  Interpretativo
d. Tipodeentrevista Semi E:h' J
. ASPECTOS DE EVALUACION
N Criterios Indicadores V"me:?
Disefto Convocatoria: L tiempo.
i mmmu':maomm - respuestas. 0.9
Organizacién Seleccion: informantes ~ representacion de temas - tipo de respuesta —
o numero de entrevistas. 0.9
Gufa de entrevista  : Direccién a seguir - Objetivos - N* de
preguntas segun tipo de entrevista
W e i 0166 U Catcer o miacl: fol Skl 04
Tema propios : Aspectos que interesen
Seosmnchd Con relacién a variables - dimensiones e indicadores.
< Sigue un orden Kigico y 0.9
05 Conectividad mdm*mmdmahmmynmm 0.9
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. .
06 Intencionalidad Mfmmmmwmmuu 0.1
Actualidad mmmmmmumﬁu conocer
n en el marco de doctrina, teorias vi e 0.92
g8 | Contrastaciindeotros | Han sidoformuladas Ias preguntas, conociéndose 103 resutados aicanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipdtesis de investigacion. 0.9
09 Orientacidn a solucidn de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceplos que 0.9
problemas ayuden a solucionar el problema de planteado, .
10 Andiisis ¢ interpretacién io:amm:;mmuovammmm 0. q

APLICACION

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la V" de Aken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo sa hard hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco, Ejemplo: 0.60; 0.75

Este (nshumanto ovmpk wn (os
cnfetes do  evaludech.




Ao de la universalizacion de la salud”
Informe N° 001/JTA-2020
De  :Mg. James TERRONES AVELLANEDA
Para  : Bach Wilson Rolando BURNEO FLORES
Ref.  :Informe Final de Investigacion

Me dirijo a Ud. respetuosamente para saludarlo y agradecerle la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido de la guia de entrevista, instrumento de recoleccion de datos
propuesto para la evaluacion de la investigacion titulada: “IMPORTANCIA DE DESARROLLAR
LA CAPACIDAD DE VISION NOCTURNA EN LAS AERONAVES DE LA AVIACION DEL
EJERCITO”. Presentada por el Bach. Wilson Rolando BURNEO FLORES; como evaluador

Tematico, e informar a Ud. que el instrumento:

l/ Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evaluar adecuadamente el

tema de la investigacion,

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar las

observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volver a presentar para la evaluacion

correspondiente.

Lima, 23 de setiembre del 2020

A

Evaluador
DNI 16788911
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

--------------------------------------------------------------------------------------

T m———

Grado ACAdEMICO......... JIASTSTER | eeessssmsssssssssesssseees

Profesion: ........ I AR e
Especialidad:..... Creneras  Welevages
COISOIBIMNERS s vicvvannisssanensipmsimnin COBIGD: . osrassasavessonanenass
Institucién donde labora: ...... A.vse.srae*...&*.‘....Ess&s#.‘.‘a .............
Cargo que desempefia............. Jefe OC ENGUAR i

. Denominacién del Instrumento:

Gura ©¢ EuTREVIsTA

---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------

Autor del instrumento:
Wrlson (olanoo Bueneo Flores

----------------------------------------------------------------------------------------

.Programa Maestria:
Maestera en  Cremcras MrlrTancs

........................................................................................

Chorrillos, 23 oe Serrevgre 2020

Firma y Pos firma
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ESCUELA DE POSTGRADO
Apellido y Nombre del Experto informante w°wm Nombre del instrumento Autor del Instrumento
| Teneowes  Avellaweon  Jares | Aucacson oel Eyeeer|  Guin o¢ ETeuSTA | Wrlsow Botwto fores
Titulo de la Investigacién:
I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 020% 240% 4160% 61-80% 1900%
O] 6 [ 6 120 [20 [31 b6 Jar [e6 [51 [s6 [or i 1186 Pt
s| 10 [ po [25[w s b [0 [s |0 s 0 % 0
1. CLARIDAD Esta formudado con lenguaje{ %
2. OBJETIVO E#o:::udomm x
Adecuado a la identScacién dol
3 ACTUALIDAD conocimiento de las
variables de X
- Existe Una organizacidn logica en el &
S SUFICIENCIA mvau's:amm.-'-
las variables de investigacin "
¢ INTENCIONALIDAD mmamm g ¥
Mnmwd
7. CONSISTENCIA conocmiento X
Existe coherencia entre los indices
8 COHERENCIA ¢ Indicadores y las dimensiones X
8 METO00LOGIA ::vmmumm X
10. PERTINENCIA Elinventario es apiicable X
Il. OPINION DE APLICACION:
........... aTe,,, \WmRonewly Guason  ln QeeTewemcra  con e Tema o€
........................ Py T T R S A O R
I OPINION DE APLICACION:
Il PROMEDIO DE VALORACION: 90. 0
LUGAR Y FECHA NI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE W R TIETONO
Chotsatlos g3 serseraccad 16 1899 11 W 189 Ho5 192
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DE LA INVESTY
TrPORTANCTA DE QeoarRollae  Ja cnml © D€ Jrerow  NOETURLA
3\

e las Acrownves 06 Ala Fria oe la Avzacrde o EgecciTo.

L. DATOS DEL EXPERTO:

a  Apelidos y nombres Tectones Duellopeon  Taries

b. Grado académico-profesidn : MAGISTER

¢ DNL 46398914

d. N deteléfono : 499 409182

e Lugaryfecha : ChotetLlos, 33 0¢ SeTrendRe 2030

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (eriTrevista)
a  Autor{es) del instrumento cWrleon Rolavpe Bueneo Flores

b institucién a la que pertenece: ETELCETO
¢ Método de investigacién  : HeameneNTreo TuTekPRETATIVO

d. Tipo de entrevista : Senr_EsThucTurADA
. ASPECTOS DE EVALUACION
- Criterios Indicadores Valoracion
01 | Disefio ity b . 0.9
02 Organtzacién Wmﬂm ~ representacion de temas - tipo de respuesta - 0.9
Gula de entrevista :Mnm%om«
oo
03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Temapropios __:Aspectos que Interesen
0|y Sae i renlogeny prosequstors,. 9.1
Cﬂmﬂmammmdoﬂwmdolmﬂlﬂdﬂnyum
05 Conectividad ser s en el cuestionario. 0.9
mummmmWoumhmwm
i Ackusided en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0'3
Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
08 resultados otro instrumento para comparar la hipdtests de 0.9
09 Orlentacién a solucién de &mmmmmmmnmwmmu 0.9
problemas ayuden a solucionar el problema de i
10 = ’ ;l:zudmdoymmmbohomhmmmmcm 0.9

V. oﬂm»ucmou

B M : Esre TwiTRuMed® Cunple

0-40 con los ChrTertos o€
Eval uacrdy
= Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
< Debe aplicarse la prueba do la *V* de Alken
«  Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

« Lo validacidn solo se hard hasta dos decimales que
temminen en cero o en cinco. Ejempilo: 0.60; 0.75




“Afio de la universalizacién de la salud”
Informe N° 001/MMP-2020
De  :Mg. Martha MUCHA POMALAZO
Para :Bach Wilson Rolando BURNEO FLORES
Ref. : Informe Final de Investigacion

Me dirijo a Ud. respetuosamente para saludarlo y agradecerle la designacién para la
evaluacién de la validez de contenido de la guia de entrevista, instrumento de recoleccién de datos
propuesto para la evaluacion de la investigacion titulada: “IMPORTANCIA DE DESARROLLAR
LA CAPACIDAD DE VISION NOCTURNA EN LAS AERONAVES DE LA AVIACION DEL
EJERCITO". Presentada por el Bach. Wilson Rolando BURNEO FLORES; como evaluador

Metodoldgico, e informar a Ud. que el instrumento:

/ Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evaluar adecuadamente el

tema de la investigacion.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista deberé levantar las

observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volver a presentar para la evaluacién

correspondiente.

Lima 29 de setiembre del 2020

Firma del Evaluador
Martha Mucha Pomalazo
CPC 17171
DNI 07497810
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apeliidos y nombres del informante (Experto):
Mucha, Pomals 30, Martha

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. Especialidad:... VAR | esessessssssssssssssssanes
6. Colegiatura:.......... RAIVY sismenins COAIGO:.vevecrsrssansennnsns
7. Institucién donde labora: ..., CoNAoYCOche £AC  ...viines
8. Cargo que desempefia:...... Serenke Fenenl .
9. Denominacién del lnstrymento:
oI R s
-
10. Autor del instrumento:
.................... Wwilson Rolendo Burnco Floms. . ...
11.Programa Maestria:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO ‘
Apelido y Nombre del Experto Informants °"'°°'mn‘°‘°"‘°""° Nombra el instrumento Autor del Instrumento
Mucha Vomalaro Macthe  |Sectake Senent Svic de enfaeviitl | Wilron Burneo <lolrs

@llo de la Investigacién: Tm povdancic. ot cuserroller (e capecicdocd ots vos e Nnet¢turna

enlencemacvep de cle ;:JZ. A @ pviacan cbd epre

L ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICENTE REQUUAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITEROS NOCADORES 0020% 2140% e "aox N
» 1 ()
e e e T
Pr— Ests formuisdo con  lenguse <
2. 0JETVO Estd expresado en Capecidedes s
Adecundo 8 la Identficacdn del
LACTUALDAD conodimiento de las X
: varisbles de Invessgacitn
Existe una orpanizacién idgica en x
4 CROANZACICN
£ SURCENCA mvu’:mm.-' ) 4
s vaciaies o irveetgacicn
& INTENCIONALDAD umﬁm " X
Batado en aspecios ledricos da
7. CONSISTENGIA conodmiento X
Exinta coheroncla ents loa Indices
& COHERENGA | ® Indicadores y les Gmensiones ,x
R NETOOOLOGU “.""'"',,,"""""",,n o propiey X
18, PERTIENCIA £l invertario es aplicatle ¥
Il. OPINION DE APLICACION:
....... Eite.,.. drvmeate. gvarda. .. perlinsacia.. son. 8. . fema
anvsiss S TR issemrremr—
IL. OPINION DE APLICACION:
I1L. PROMEDIO DE VALORACION: 90.0
W DE TELEFONO |
LUGAR Y FECHA . | FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE .
Ime 29 ke
Girie Biee |owsreo | D IO
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

CImpertrncica e pum.mlllr (e Copecichae] A: w.ar's
noctuena en ey aeronaves o cle pyc ot (o Gvietioh ctd 9:”(.'/. ‘

Apelidos y nombres

D.N.L
N de teléfono
Luger y fecha
Flrma

. Mucha Pomelejo Mariha oo .
Grado académico-profesion : M‘:{"'k' en AJdmmc/Mu;’" - dittencicde on (Onh‘r'-ded
tO3yaz3lo

‘G9yraror? :
! Limie 26 o seAOm

ber 2020

o

" umumngmulvmm (entrevista)

Autor{es) del Instrumento

Wilton Burnco (lores

b, Instiucién o la que pertenece: érate
@ Métodode ivestigacitn . : ermcne:.nl\'co M{""P"c{ﬁkdo
d. Tipo de entrevista : fomi ectruelyrado
L ASPECTOS DE EVALUACION
N Criterlos Indicadores —m—"""“‘".
02 Organizacién %%i%-#ﬁ““-mam- O.q
do entovista Mox&a'?.m-ﬁ
. bkt wauww‘mu 09
oma :
04 Secuenclal unw:n = dimensiones & 0.9 -
con ol de amoniza
9 | Coninig wawmgwwmwhmy“ 0.9
06 Intenclonalidad e d:"“‘”"""""""m'“m"" 0.9
entre resultados alcanzados Ia realidad
07 Actualidad aned do toorfos Vi °°“ por conocer 0.9
08 Contrastacion ce otros hmm:mdﬁm.umm 0.9
09 Orlentacién a solucidn de &cu\e:w-nbsu:wn-m‘.dwwmm.mu 0.9
10 Andiisis  interpretacién g?mmm-mnoo%mmhm 0.4

V. RESULTADO DE VALORACION:

0.90

Est Ip)ﬁ'ﬁ)%ﬂf’b c,unr/e con los

criferios de eveluacidn

La validacién solo se hard hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco, Ejemplo: 0.60; 0.75
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Anexo 4: Autorizacion para el acceso a la recoleccion de datos

2 €3, - P 8 :
?ﬁ PERU Ministerio
A de Defensa ;

“Afo de la universalizacion de la salud”
Chorrillos, 13 de mayo del 2020.
Oficio N°231 /U-8.9.1/27.00

Senor: Gral Brig Cmdte Gral de la Aviacion del Ejército - Callao
(BEMAE)

Asunto:  Solicita brindar facilidades al personal que se indica.
Ref. : a.Reglamento de investigacién de la ESGE.

b. Reglamento para la obtencién del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares.

Tengo el agrado de diigirme a Ud. en relacién a los
documentos de la referencio, para solicitarle se sirva disponer a quien
corresponda, brindar las facilidades para el acceso a las instalaciones del
Batallén Especialista en Mantenimiento Aerondutico de la Aviacién del
Ejército para recopilar informacién al My EP BURNEO FLORES Wilson
Rolando, identificado con CIP N° 122225200 y DNI N° 41178743, oficial
investigador de esta casa de estudios que realiza la investigacién titulada
“Importancia de desarrollar la capacidad de navegacion nocturna en las
aeronaves de Ala Fija de la Aviacion del Ejército”.

Es propicia la oportunidad para renovarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

Dios guarde a Ud

FECHA,

AVIACION DEL EJERC'" -[
OFICINA POSIA

RECIB:D

PUR SEID. Q8T FINM

Distribucién:
AE (BEMAE).......ccu...... (01)

AIehiVO v swaimiviis (01)/02
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“Afo de la universalizacién de la salud”

Callao, 16 de julio del 2020.

Oficio No 282 / BEMAE/ $-1/ 02.01.12

Senor General de Brigada Director de la ESGE-EPG .- CHORRILLOS
Asunto : Autorizacion para realizar la investigacion
Ref Oficio N° 231/U-8.9.1/27.00

Tengo el honor de dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente
y a la vez manifestarle que, de acuerdo al documento de referencia, se
autoriza al My EP BURNEO FLORES Wilson Rolando como alumno de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército-EPG a realizar el estudio de investigacion
titulado: “IMPORTANCIA DE DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE NAVEGACION
NOCTURNA EN LAS AERONAVES DE ALA FIJA DE LA AVIACION DEL EJERCITO”.

Aprovecho la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

O - 225373477 - O+
MIGUEL ENRIQUE FORAQUITA PINAZO
Coronel de Comunicaciones!
Jefe del Batallon Especializado de
Mantenimiento Aeronautico

DISTRIBUCION
-Interesado.......ccoen.... 01
2 AT RN O s it 01/02

EPerU Primero d
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Anexo 5: Compromiso ético

COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, MY EP BURNEO FLORES Wilson Rolando,

identificado con Documento Nacional de Identidad N° 41178763, con domicilio real en Jr.
Victor Humareda N° 149 Santa Leonor, en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima,
departamento de Lima, estudiante egresado de egresado del Master en Ciencias Militares con
mencion en planeamiento estratégico de Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del
Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento:
Soy el autor de la investigacion titulada “IMPORTANCIA DE DESARROLLAR LA
CAPACIDAD DE VISION NOCTURNA EN LAS AERONAVES DE ALA FIJA DE LA
AVIACION DEL EJERCITO” que presento a los 23 dias de setiembre del afio 2020, ante esta
institucién con fines de optar el grado académico MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES
CON MENCION EN PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Dicha investigacion no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro
investigador ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno.
Declaro que se ha citado debidamente toda idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que
corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer
y me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad
a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me declaro como el Unico
responsable.

Wilson Rolando BURNEO FLORES
D.N.I. N° 41178763
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Anexo 6: Hoja de datos personales

HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO: : MY ART

NOMBRE COMPLETO : WILSON ROLANDO

APELLIDOS : BURNEO FLORES

EMAIL : WILSONROLANDO19@HOTMAIL.COM

DIRECCION : JR VICTOR HUMAREDA 149 STA LEONOR
CHORRILLOS

CELULAR : 961631229

FIRMA : )
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ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO Y LA EXPOSICION EN PDF.
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Anexo 7: CD conteniendo la Tesis de Grado y la exposicion en PDF.
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