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Resumen

La presente investigacion demostré de manera normativa y metodoldgica las
operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera en
el departamento de Junin en apoyo a la Policia Nacional del Peru. La investigacién siguio
el paradigma Hermenéutico-interpretativo, con un enfoque cualitativo, dado que se busco
responder las preguntas de investigacion realizando un analisis de la realidad problemética
lo que permitié develar el verdadero escenario.

El tipo de investigacion fue empirica, porque estuvo basada en el analisis de las
operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal en el
departamento de Junin, obteniendo datos reales del desempefio en su participacion.

El método de investigacion fue el hermenéutico interpretativo, dado que se buscé develar
la realidad, analizando los documentos y experiencias de los participantes de estas
operaciones.

Considerando que la construccién de sentido y significado, la investigacion se llevo
a cabo principalmente en la 312 Brigada de Infanteria en el departamento de Junin.

El objeto de estudio fueron las operaciones que ha realizado la 312 Brigada de Infanteria
en el departamento de Junin en apoyo a la Policia Nacional del Pera para la lucha contra
la tala ilegal de madera.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron textos teéricos e histéricos como
manuales, directivas e informes formulados asimismo las experiencias de los
entrevistados, es decir se analizé el significado que tiene tanto las propias experiencias
vividas por los autores de haber sido participes en las acciones militares contra la tala ilegal
de madera por periodos prolongados.

Los resultados dieron a conocer de qué manera se realizaron las operaciones de la
312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal y si estas han sido eficaces y eficientes contra
el trafico forestal de productos madereros; en apoyo a la PNP. Dado que, la tala ilegal es
una actividad ilicita. De igual manera, los resultados mostraron que es necesario tomar las
medidas adecuadas para combatir esta amenaza que atenta contra la biodiversidad
forestal de nuestros bosques y recursos naturales; y generar un aporte a la doctrina para
la mejor ejecucién de las acciones militares, para ello es necesario establecer los
lineamientos que permitan a las FFAA apoyar a la Policia Nacional para cumplir con los

objetivos propuestos.
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Palabras clave: tala ilegal de madera, acciones militares, Brigada de

Infanteria, productos madereros, actividad ilicita.
Abstrac

The present investigation demonstrated in a normative and methodological way the
operations carried out by the 31st Infantry Brigade against illegal logging in the department
of Junin in support of the Peruvian National Police. The research followed the hermeneutic-
interpretative paradigm, with a qualitative approach, since it sought to answer the research
guestions by carrying out an analysis of the problematic reality, which allowed revealing the
true scenario

The type of investigation was empirical, because it was based on the analysis of the
operations carried out by the 31st Infantry Brigade against illegal logging in the department
of Junin, obtaining real data on their participation performance.

The research method was the interpretative hermeneutic, since it sought to reveal reality,
analyzing the documents and experiences of the participants of these operations.
Considering the construction of sense and meaning, the investigation was carried out
mainly in the 31st Infantry Brigade in the department of Junin.

The object of study were the operations carried out by the 31st Infantry Brigade in the
department of Junin in support of the National Police of Peru in the fight against illega
logging.

For the development of the investigation, theoretical and historical texts were used,
such as manuals, directives and reports formulated as well as the experiences of the
interviewees, that is, the meaning of both the experiences lived by the authors of having
been participants in military actions was analyzed. against illegal logging for long periods.

The results revealed how the operations of the 31st Infantry Brigade against illegal
logging were carried out and whether they have been effective and efficient against forest
trafficking of wood products; in support of the PNP. Since, illegal logging is an illegal activity.
In the same way, the results showed that it is necessary to take the appropriate measures
to combat this threat that threatens the forest biodiversity of our forests and natural
resources; and generate a contribution to the doctrine for the best execution of military
actions, for this it is necessary to establish the guidelines that allow the armed forces to
support the National Police to meet the proposed objectives.

Keywords: illegal logging, military actions, Infantry Brigade, wood products,

illegal activity.
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Introduccion

La presente investigacion planteo como problemética el tréfico ilegal de madera en
el departamento de Junin. El objetivo de la presente investigacion fue determinar; cuales
son las capacidades y limitaciones que tiene la 312 Brigada de Infanteria, para combatir
contra este ilicito en el departamento de Junin, y con esto determinar como colabora en la
lucha contra la tala ilegal de madera, ademas de examinar los procedimientos y la doctrina
de la 312 Brigada de Infanteria, en la lucha contra este ilicito.

La investigacion se justifico en la importancia que tiene para la Institucion este
problema, y propone recomendaciones que optimizan el real desempenfio de las Unidades
militares en acciones militares contra este ilicito, problema socio ambiental que crece de
manera rapida y requiere una mayor atencién por parte del Estado, e implica que las
Fuerzas Armadas en este caso el Ejercito del Peru debe de estar preparado y entrenado
para realizar este tipo de acciones militares.

Para esta investigacién se empleé una metodologia hermenéutica de enfoque

cualitativo, siendo indispensable realizar entrevistas a expertos en el tema y que hayan
trabajado en dicho sector de la 312 Brigada de Infanteria, asi como la observacion.
Se procedi6 a analizar la informacion y se obtuvo resultados, los mismos que demuestran
que la 312 Brigada de Infanteria tiene la necesidad de desarrollar capacidades y fortalezas
para afrontar este nuevo rol estratégico, y a través de la triangulacion de la informacién se
obtuvo que; la 312 Brigada de Infanteria tiene capacidades limitadas contra la tala ilegal de
madera, debido a la falta de logistica, presupuesto insuficiente, equipo y material que no
es el adecuado para afrontar a este ilicito, asi como la falta de una doctrina y
procedimientos, y por ultimo la no presencia del Estado en estos sectores que contribuye
a la corrupcion, ocasionando gque estas acciones militares contra la tala ilegal de madera
sean poco eficientes.

Para concluir se arribé a las siguientes conclusiones: Las capacidades que tiene la
312 Brigada de Infanteria para realizar acciones militares contra la tala ilegal de madera en
el departamento de Junin se realizaran en apoyo a la PNP, capacidad de controlar su area
de responsabilidad de manera limitada, capacidad de utilizar la fuerza de manera limitada
ante intervenciones contra la tala ilegal de madera en apoyo a las instituciones y 6rganos
encargados de combatir contra este ilicito.

Asi mismo se necesita desarrollar doctrina y procedimientos para la participacion

efectiva del personal militar en acciones militares contra la tala ilegal de madera, también
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se hace de conocimiento que las normas juridicas legales existentes no garantizan ni
facilitan la participacion del Ejercito contra este ilicito por el contrario demoran y
obstaculizan el accionar de la fuerza.

La 312 Brigada de Infanteria viene realizando acciones militares contra la tala ilegal
de madera en el departamento de Junin.

La presente investigacién conto con seis (6) capitulos distribuidos de la siguiente
manera:

En el capitulo |, se establecié y se conceptualizo el problema de la investigacion,
donde se describié la realidad problematica, establecimiento de los objetivos de la
investigacion, la delimitacion y limitaciones que se presentaron en la realizacion de la
investigacion.

En el capitulo Il, se va a mencionar los antecedentes nacionales como también los
internacionales y las teorias, aterrizando en el marco conceptual.

En el capitulo I, se describe la metodologia de la investigacion, donde se establece
el método y tipo de investigacién que es una investigacion cualitativa, estableciendo las
fuentes de obtencién de informacién, asi como los instrumentos de investigacion.

En el capitulo IV, se establecio el andlisis de y sintesis, de los instrumentos de
investigacion, encontrando las categorias de investigacion con rigor cientifico.

En el capitulo V, se establecio el dialogo teérico empirico, donde se va articular los
datos recolectados y analizados para poder llegar a las conclusiones.

En el capitulo VI, se realizé las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

segun lo encontrado en el dialogo tedrico empirico.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema

En las declaraciones de los representantes del Fondo mundial para la naturaleza
(WWEF), a la agencia de noticias Anadolu, manifest6 que el 30% de la produccion de madera
en el mundo es extraida de forma ilegal, la misma que representa en ddlares entre 50 y
160 billones, para la WWF esto es debido a dos grandes factores que son la ganaderia y
que las autoridades cambien el uso de suelo ya sea para cultivo u otra actividad econémica.
Asimismo, los mayores consumidores de esta madera procedente de la tala ilegal en el
mundo es China y a su vez es comercializada hacia a la Unién Europea (EU).

Segun los datos publicados por ONU medio ambiente el 30% de la madera que se
comercian en el mundo entero tiene procedencia ilegal por ejemplo en el afio 2014 la
madera ilegal En Colombia movié entre 37 millones de ddlares a pesar de que Colombia
Nno es un pais que tenga una gran presencia en exportacion de madera y ese mismo afio
del 2014 La Interpol realizdé un operativo en donde incauto madera ilegal la cual equivale a
llenar 20 piscinas olimpicas Por otro lado en el afio 2016 este nimero de ingresos se elevo
asiento 50 billones de ddlares.

Otro punto importante es que siendo China el gran comprador de esta manera de
procedencia ilegal el destino final es la Unidon Europea en ese sentido En Espafia por
ejemplo a pesar de que existen pequefios espacios de bosque en la cordillera cantabrica
son tan pequefios que no pueden ser considerados bosques primarios sin embargo
albergan una gran biodiversidad forestal pero que a su vez también estd amenazada.

En Africa existe una madera muy valiosa conocida como palo Rosa esta también
se puede conseguir en parte de Latinoamérica sin embargo China la obtiene del Africa y
de ello se puede afirmar segun la agencia de investigacion ambiental (EIA), entre el 2010
y 2015 las exportaciones de este recurso aumentaron en mas de 1000 veces las

exportaciones.
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Figura l

Tala ilegal de arboles en Gabdén (Palo Rosa)

Nota: En la figura se puede apreciar la magnitud en la que se realiza la Tala llegal de
Madera de arboles en Gabén (Palo Rosa)

Por lo tanto de toda la madera que produce la Africa el 75% es vendida a China y
la mayoria de procedencia ilegal, esta compra de madera ilegal por parte de China inicio
en Madagascar pero al agotarse los comuneros continuaron con Gambia Costa de Marfil y
gana y el agotarse el recurso continuaron en Nigeria esto trajo como consecuencia que
China pas6 de ser un importador de madera hacer el mayor exportador de palo Rosa del
mundo, en un informe del EIA si sefiala que entre el 2014 y el 2017 se trasladaban por
barco aproximadamente unos 5000 600 troncos de palo Rosa dejen Iberia a China
diariamente. Sin embargo, se deja notar que entre el 15 y 30% de toda la madera que es
vendida a China se ha obtenido de forma ilegal.

En Africa también se encuentra la Cuenca del Congo la cual representa el 90% de
las selvas tropicales del mismo continente cuenta con un bosque tropical mas grande que
el Amazonas sin embargo eso no quita la presencia de amenazas como la mineria
descontrolada la conversion de los bosques en productos de exportacion el desarrollo de
infraestructuras y la tala ilegal aqui existe un punto importante porque es una empresa que
tiene como concesién casi el 60% de la superficie maderera sin embargo entre los afios
2013 y 2016 segun datos de la EYA esta supero la cuota de exportacion de troncos del
Congo, lo que trajo como consecuencia el no pago de impuestos entre 3y 6,7 millones de

dolares anuales.
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Estas acciones trajeron como desenlace que varios paises de la Cuenca del Congo
vieron empeorar y perder sus bosques por la tala ilegal sin poder hacer nada al respecto.

La tala ilegal no solo trae consecuencias a la biodiversidad o a las comunidades
aledafnas sino también las consecuencias son para la alimentacién y la agricultura ingresos
fiscales perdidos reduce la biodiversidad y por supuesto acelera el cambio climatico,
Tampoco debemos olvidar que este ilicito no permite el desarrollo de empresas que
trabajaban siguiendo las normas y las leyes que generan puestos de trabajo en buenas
condiciones y ademas propician la corrupcion la corrupcion en los diferentes niveles de
Gobierno de todos los paises.

En este sentido La FAO ha desarrollado un plan enfocado en el uso de recursos de
forma sostenible para preservar los mismos en cada regién para las generaciones futuras,
y de esta manera buscar reducir la deforestacion en Paraguay Colombia Ecuador Bolivia
Guatemala Chile Argentina, induciéndolos a practicar adecuadas o adecuados planes
ambientales en el sector del agro también en lo que se refiere a ordenamiento territorial
para detener el cambio de uso de suelo y la reduccién de la explotacién de bosques nativos.

Hoy dia, China e India son los principales paises importadores de madera
tropical de origen legal e ilegal, mientras que Brasil, Indonesia y Malasia siguen siendo
los productores dominantes. Sin embargo, la tala ilegal se ve también en otras
regiones forestales. Rusia, por ejemplo, es la principal fuente de madera ilegal
proveniente de bosques boreales y templados.

Amazonia del Peru sufre por diferentes amenazas, estos bosques que componen
nuestra Amazonia son afectados por las decisiones tanto de las autoridades como de las
poblaciones aledafias es decir por un lado las autoridades solicitan el cambio de uso del
terreno perteneciente al bosque para la agricultura lo que trae consigo deforestacién y Por
otro lado existen otros ilicitos como la mineria ilegal que se encarga de destruir los bosques
para extraer minerales valiosos, segun datos del Ministerio del ambiente entre el 2014 y
2016 la deforestacion de nuestra Amazonia se triplicé con respecto a los afios 2001 y 2003,
y esta deforestacién en su mayoria esta ocasionada por pobladores que utilizan el suelo
como tierra de cultivo trayendo como consecuencia, al no contar con la capacitacion y la
tecnologia necesaria para hacer sostenible su actividad, el fenémeno llamado agricultura
migratoria. a esto también se le debe sumar y la tala de arboles con propositos maderables,
pero a la tala ilegal que ocasiona la degradacion de nuestra Amazonia, asimismo, al contar
con madera ilegal se destruye la industria forestal por lo tanto este es un factor que afecta

una actividad econdmica maderista.
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En ese sentido, con el Decreto Supremo 052-2002-AG se cre6 la Comisién
Multisectorial Permanente de Lucha contra la Tala llegal (CMLTI), cuyo propdésito es el de
proponer acciones contra la tala ilegal, para la defensa de los recursos forestales.

Uno de los roles de las FFAA ante las nuevas amenazas a la seguridad nacional,
es la proteccion del medio ambiente buscando erradicar la Tala llegal de Madera.

Para combatir este ilicito existen muchas falencias, dado que, en algunos
departamentos del Perq, la principal actividad econdmica est4 dada o constituida por la tala
ilegal de madera esto se da porque en muchos casos las poblaciones aledafas sélo
encuentran esta actividad para poder sobrevivir sin embargo esta depredacién de los
bosques genera una inadecuada explotacidén de los recursos naturales de nuestro pais.

Para el estado peruano este ilicito al que llamamos tal ilegal debe ser fuertemente
combatido, es por ello que se ha convertido en un problema que merece la atencion urgente
de todos los sectores involucrados.

En ese sentido el estado peruano ha generado a través de la CMLTI, diversas
estrategias y legislaciones para combatir este ilicito y durante el afio 2018 se actualiz6 la
principal arma contra la tala ilegal, conocida como la “Estrategia multisectorial de la lucha
contra la tala ilegal de madera y lucha contra la corrupcion en el sector forestal’, sin
embargo esta estrategia no ha traido favorables resultados para el sector en la provincia
de Satipo, Region Junin, debido a que se han identificado deficiencias en su
implementacion como son la debilidad para gestionar la politica por parte de las
autoridades locales, dado que no han recibido la capacitacion correspondiente como si se
ha hecho en otras regiones, tampoco se han establecido convenios y enlaces que permitan
el trabajo conjunto entre los diferentes actores y a eso le sumamos el poco apoyo e
identificacion con la politica por parte de la poblacion dado que como ya se dijo la tala ilegal
es su actividad econdmica principal.

Sin embargo, en el aflo 2018 la Fiscalia Especializada en Materia Ambiental,
(FEMA), realizé tres operaciones de interdicciéon ordinaria en la provincia de Satipo, donde
se incautaron 1,891 pies de madera Cedro y Huasca,1,153.28 pies de madera Roble y
Tornillo y 2,605.15 pies de tornillo en la dltima interdiccion.

Dentro de esta estrategia hay un lugar para el Ejército del Perud, dado que, como
parte de las fuerzas armadas, es miembro de la CMLTI y tiene participacion en las acciones
de coordinacion multisectorial contra la tala ilegal, como apoyo a la Policia Nacional del
Pert (PNP) y el ministerio publico para ejecutar planes que apoyen a la reduccion de la
tala ilegal de los bosques del Pera para dar cumplimiento a la Ley N°27308, en ese sentido

el 12 de setiembre de 2018 se realizé una operacion de interdiccién donde se incautaron
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2,500 pies de madera Roble en el Centro Poblado de Coyentimari, distrito de Pangoa, de
igual manera el 29 de setiembre del mismo afo se incautaron 1,000 pies de madera de
Cedro y Tornillo en el Centro Poblado Villa Maria, distrito de San Martin Pangoa, ambas
operaciones se realizaron en la provincia de Satipo, region Junin.

1.2. Justificacion de lainvestigacion

La presente investigacion se justificd, porque, los resultados dieron a conocer de
qué manera se realizaron las operaciones de la 312 Brigada de Infanteria contra la tala
ilegal y si estas han sido eficaces y eficientes contra el trafico forestal de productos
madereros; en apoyo a la PNP. Dado que, la tala ilegal es una actividad ilicita.

De igual manera, los resultados mostraron que es necesario tomar las medidas
adecuadas para combatir esta amenaza que atenta contra la biodiversidad forestal de
nuestros bosques y recursos naturales; y generan un aporte a la doctrina para la mejor
ejecucion de las acciones militares, para ello es necesario establecer los lineamientos que
permitan a las FFAA apoyar a la Policia Nacional para cumplir con los objetivos propuestos.
Por ultimo, la investigacion es un aporte para proximas investigaciones
1.3. Delimitacion de la investigacion

La temética de la investigacion fueron las operaciones realizadas por la 312 Brigada
de infanteria, para eliminar la tala ilegal en el Peru en el departamento de Junin. La unidad
de andlisis corresponde a las acciones militares contra la tala ilegal.

La investigacion se realizd, en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito, en el
distrito de Chorrillos, ciudad de Lima, Peru. El periodo de analisis fue el afio 2021-2022
1.4. Limitaciones de lainvestigacion

La mayor limitacién para la realizacion de la investigacion fueron las restricciones
en el traslado del investigador para realizar las entrevistas, debido al Estado de
emergencia, a consecuencia de la Pandemia por el COVID-19.

Otra limitacién fue que algunos datos o informacién sobre las acciones militares
realizadas se encuentra en situacion de reservado
1.5. Formulacion del problema

¢,Como se han realizado las operaciones de la 31 Brigada de Infanteria contra la
tala ilegal de madera en el departamento de Junin, 2021?

¢ Como es la preparacion del personal de la 31 Brigada de infanteria para la
realizacion de las operaciones contra la tala ilegal en apoyo a la PNP, en el departamento
de Junin?

¢ Como se optimizaria la doctrina de la 31 Brigada de infanteria para la realizacion

de las operaciones contra la tala ilegal en apoyo a la PNP, en el departamento de Junin?
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1.6. Objetivos de lainvestigacién

Analizar las operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala
ilegal de madera en el departamento de Junin.

Describir la preparacion del personal de la 31% Brigada de Infanteria en las
operaciones realizadas contra la tala ilegal de madera en el departamento de Junin.

Proponer un aporte para optimizar la doctrina de las acciones militares de la 312
Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera en el departamento de Junin.
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CAPITULO IIl: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1. Investigaciones nacionales

Guizado (2020), en su tesis titulada “Influencia de la legislacién forestal en la
produccion sostenible de la industria maderera en la provincia de coronel Portillo del
departamento de Ucayali, 2010-2017”, el propésito de la investigacion fue determinar la
influencia de la legislacion forestal en la sostenibilidad de la industria maderera, el nivel de
la investigacion fue descriptiva, la muestra de investigacion estuvo conformada por 144
empresas de transformacion de la madera, el método de andlisis de datos fue el estadistico,
llegando a la conclusién de que, entre los afios 2010-2017 se han dado una gran
produccion de legislacién, sin embargo estas leyes, decretos, resoluciones, etc., no
contaban con un plan de implementacion de corto, mediano y largo plazo, por ende no han
apoyado a combatir la tala ilegal, a pesar de que la actividad forestal se encuentra con
mayores penalizaciones en el periodo 2010-2017, esto se evidencia en los datos obtenidos
donde la produccion de madera aserrada registra un crecimiento mayor a lo esperado, es
decir se esperaba un crecimiento del 50%, sin embargo los reportes muestran un 73%, lo
gue da como resultados que un 23% de la madera registrada es de procedencia ilegal.

Esta investigacion va relacionada con la presente tesis, con la influencia que tiene
la legislacion forestal en la sostenibilidad de la industria maderera, y con el pasar de los
afos se han venido dictando leyes, decretos, resoluciones, etc., las cuales no cuentan con
un plan de implementacion de corto, mediano y largo plazo, dando como resultado un
apoyo ineficiente para combatir la tala ilegal de madera.

Alvarado (2019), en su tesis titulada, “Factores que inciden en la tala ilegal de
recursos forestales maderables en las concesiones forestales de la region Ucayali 2014-
2015, el objetivo fue identificar las causas de la tala ilegal en la regién Ucayali en el periodo
2014-2015, para ello desarroll6 la investigacién siguiendo un enfoque cuantitativo, de
disefio descriptivo del tipo basico, el alcance fue explicativo, la muestra fue intencional y
estuvo conformada por 30 titulares de las concesiones forestales maderables de la Regién
Ucayali, llegando a la conclusion que las causas identificadas son a) la falta de
conocimiento, b) ausencia de un canal de comunicacién en linea que permita brindar
informacion a la autoridad forestal, c) bajo nivel de actuacién de las autoridades y d) la
ineficacia politica de proteccion forestal.

Esta investigacion va relacionada con la presente tesis, en los factores que inciden
contra la tala ilegal de madera como son: la falta de conocimiento por parte de las

autoridades encargadas de ejercer el control de este ilicito, asi como de la poblacion, la
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falta de comunicacién entre las autoridades y la escaza participacion por parte de las
mismas.

Anto (2019), en su articulo cientifico titulado, “Impacto de la mineria y tala ilegal en
el desarrollo y la seguridad nacional”, la finalidad de la investigacion fue, determinar los
efectos de estos ilicitos en la busqueda de plantear estrategias para enfrentar los dafios al
medio ambiente y los efectos en la poblacion. Esta investigacion se realizo siguiendo la
trayectoria cualitativa, el método fue el hermenéutico, se utiliz6 como técnica de recoleccion
de datos, la observacion directa, asi mismo se contd con reportes fotograficos y revision
de literatura, esto lo llevo a concluir que, el estado peruano tiene una presencia limitada en
areas afectadas por actividades mineras ilegales, como Madre de Dios, sin restricciones
estrictas al principio de autoridad o al establecimiento de un estado de derecho. La
promocion de la investigacién cientifica y la innovacion es limitada, pero tiene un alto valor
para salvar el medio ambiente en areas deforestadas.

Este articulo cientifico va relacionado con la presente tesis, en lo que se refiere al
impacto que tiene la tala ilegal de madera en el desarrollo nacional y que el estado ha
venido participando deficientemente en las zonas afectadas por estos ilicitos.

Villegas (2019), en su tesis titulada, “El error de tipo utilizado en el transporte de
producto forestal maderable ilegal en el departamento de Ucayali, 2019”, tuvo como
objetivo identificar el error de tipo que se utiliza en el transporte de madera ilegal en Ucayali,
la investigacion siguié un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, descriptiva y
explicativa transversal, la poblacién de estudio y la muestra fueron el personal de la PNP
del departamento de proteccion ambiental y los técnicos de la Gerencia regional forestal y
de fauna silvestre ambos del departamento de Ucayali, y 32 personas respectivamente, los
datos fueron recolectados con la técnica de la encuesta y el instrumento fue el cuestionario,
lo que le permitié llegar a la conclusion de que, hay una relacion significativa entre el error
de tipo y el transporte de la madera ilegal, asimismo el transporte en la modalidad de
carrusel afecta negativamente la persecucién del delito a esto se le suma el uso de
documentos adulterados vy falsificados, que utilizan los que realizan este ilicito, de igual
manera otra modalidad de transporte llamada el camuflaje es un gran obstaculo que han
afectan la persecucién de este delitos en el departamento de Ucayali. Finalmente, los
transportistas de madera ilegal desconocen la variedad de las especies de los arboles
maderables, tampoco el volumen que transportan siendo este un error de tipo como
argumento a la hora de ser intervenidos.

Esta investigacion va relacionada con la presente tesis, con la modalidad de

transporte que se realiza en el tréfico ilicito de madera, asi como en la falsificacion de la
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documentacion, la cual dificulta el actuar de las autoridades.

Delgado, Delgado y Sandoval (2018), en su tesis titulada, “Capacidad de la 22
Brigada de Infanteria en apoyo a la Policia Nacional contra la tala ilegal de madera en su
sector de responsabilidad”, el objetivo de esta investigacion fue, explicar la influencia del
personal militar capacitado de la 22 Brigada de Infanteria en acciones de interdiccion contra
la tala y trafico de madera ilegal en apoyo a la Policia Nacional. La investigacion cont6 con
un enfoque cualitativo de tipo empirica con un método hermenéutico-interpretativo, la
poblacion la conforma el personal de la 22 Brigada de Infanteria, las técnicas de recoleccion
de datos fueron la entrevista y la observacion directa, llegando a la conclusién de que,
existe una gran preocupacion por contar con personal capacitado para atender estas
intervencion, pero esta capacitacion debe estar certificada por las instituciones
competentes como el Ministerio de agricultura y el Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre, asimismo, se deben evaluar las operaciones conjuntas que se realizan con la
Policia Nacional para asi determinar cudles son las debilidades que surgen en estas
intervenciones.

Esta investigacién va relacionada con la presente tesis, con la capacidad que tiene
una Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera, asi como la necesidad que existe
de contar con personal calificado para realizar este tipo de acciones militares y la
cooperacion que debe de existir de manera permanente entre las diferentes instituciones y
autoridades para combatir contra este ilicito.

2.1.2. Investigaciones internacionales

Duffau y Guachimboza (2020), en su articulo de investigacion titulado, “Gobernanza
ambiental, Buen Vivir y la evolucién de la deforestacion en Ecuador en las provincias de
Tungurahua y Pastaza”, el objetivo de esta investigacion fue determinar el impacto de la
gobernanza ambiental en la despoblacion forestal de las provincias de Tungurahua y
Pastaza, para ello los investigadores utilizaron el enfoque mixto, Asimismo se utilizaron
como fuente de informacién primaria entrevistas cuyo instrumento fue el cuestionario las
preguntas fueron semiestructuradas y las fuentes de informacién fueron las autoridades de
las provincias de Tungurahua y Pastaza, el andlisis de los datos les permiti6 llegar a la
conclusion de que en la provincia de Tungurahua, las causas principales de deforestacion
son el cambio de uso del suelo y la transformacién de bosques en tierras agricolas sin
embargo en la provincia de Pastaza esta deforestacion tiene como causa principal a la tala
ilegal debido a que hay alta demanda comercial de la madera que se extrae de los bosques
nativos, los investigadores también identificaron que para el periodo sefialado en ambas

provincias la reduccion de la deforestacion se ha llevado de diferente forma es decir las
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politicas publicas a nivel local han generado un impacto diferencial. En este sentido los
investigadores identificaron que la efectividad de la gobernanza ambiental para el recurso
forestal estd asociada a las politicas implementadas por los gobiernos locales qué es la del
Buen Vivir, sin embargo la tala ilegal sigue siendo un gran problema es por ello que las
autoridades deben incluir a todos los autores en este gran proceso para reforestar las areas
destruidas de igual manera los gobiernos locales deben incentivar tanto a la poblacién
como las organizaciones e instituciones a enfocarse en la educacion ambiental y generar
la conservacion sustentable del territorio y la biodiversidad.

Este articulo de investigacion va relacionado con la presente tesis, en la manera de
cémo la poblacién deforesta cierta cantidad de territorios con el afan de transformarlos en
tierras de cultivo y como causa principal a la tala ilegal es la alta demanda comercial de
madera que se extrae de estos bosques, para lo cual las autoridades deben encargarse de
instruir a la poblacién en la educacion ambiental dando gran énfasis en la reforestacion de
estas areas destruidas.

Tibanlombo (2018), en su tesis titulada “Tala y Comercio llegal de la madera en la
Comunidad de Rio Blanco, Provincia de Napo, afio 2016”, la finalidad fue, identificar los
derechos quebrantados por el ilicito del comercio y tala ilegal del recurso forestal en de Rio
Blanco en el afio 2016, en el marco de la normativa vigente del Codigo Organico Ambiental,
para ello el investigador utilizé el método cuantitativo, de tipo basica, nivel descriptivo y la
muestra estuvo conformada por 34 autoridades, después de realizar el analisis estadistico
correspondiente se llegd a la conclusion de que, ante este ilicito la respuesta de las
autoridades es insuficiente, es decir las penas dictadas a estos delincuentes es muy poco
comparandola con el dafio causado al medio ambiente, de igual manera la ausencia del
Estado en las zonas en especial en la Amazonia ecuatoriana se presta para el desarrollo
de este delito las autoridades no coordinan esfuerzos con las fuerzas del orden, como son,
las Fuerzas Armadas, debido a que estas zonas tienen un dificil acceso son estas fuerzas
las llamadas a atender a supervisar las acciones y a controlar este ilicito porque cuentan
con la capacidad para ejercer este rol.

Esta investigacion va relacionada con la presente tesis, con la influencia que tiene
la legislacion forestal en la sostenibilidad de la industria maderera, asi como la ausencia
del Estado en estas zonas donde se realiza este ilicito, debido muchas veces al dificil
acceso, y es ahi donde las Fuerzas Armadas deben de realizar acciones militares contra
estos ilicitos demostrando en todo momento su entrenamiento y moral elevada.

Castiblanco y Heredia (2018), en su articulo de investigacion titulado, “Analisis

sobre los efectos de la informalidad del sector maderero en la gestién forestal en Colombia:
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una mirada desde las cuentas ambientales”, el objetivo fue identificar como se relaciona el
impacto de la tala ilegal en el sector maderero con las cuentas ambientales de Colombia,
para ello siguié un enfoque mixto de tipo descriptivo, llegando a la conclusion de que en
los sectores social, econdmico y maderero del pais el sector maderero traeria grandes
beneficios por la singularidad de su geografia y clima, sin embargo, debido a la percepcién
de bajo control en los diferentes eslabones del desarrollo productivo de estos activos, su
incapacidad para hacer un uso adecuado de estos activos, en cuyo caso el principal efecto
se debe a la promocién de la ganaderia o comercializacion ilegal. Asimismo, en el A&mbito
social, existe recesion al no existir evidencia de contribucién significativa al empleo, con
solo una variacion del -0,98% en el periodo de 10 afios evaluado. Por otro lado, se
explicaron los procesos de informalidad en el sector, donde es posible mostrar que existe
una brecha entre el uso de la madera y su movilizacién. Es por eso. Existe una disparidad
entre cudl es la realidad econdémica de la industria y el examen de las cuentas satélite
ambientales a través del registro, ya que las existencias ambientales no estan cubiertas en
la etapa inicial de explotacién y no cubren el 100% de ellas.

Este articulo de investigaciéon va relacionado con la presente tesis, con los efectos
que causa la informalidad del sector maderero en la gestion forestal y el impacto en la tala
ilegal de madera, acarreando consecuencias en el sector social y econémico de estas
zonas del pais.

Diaz (2017), en su articulo de investigacion titulado, “La academia en el pacto
intersectorial por la madera legal en Colombia”, el objetivo fue, explicar la importancia de
vincular a la Academia con el pacto intersectorial de la madera legal en Colombia, esto
debido a la gran extension de territorio que corresponde a bosques y por lo tanto es
necesario asegurar que el recurso que se extrae de estos bosques provenga de fuentes
legales Asimismo la incorporacion de la Academia permitira la realizacion de proyectos
investigaciones y planes para asegurar el recurso en el pais para esto, el investigador utilizé
la técnica del andlisis documental y bibliografico, llegando a la conclusién de que vincular
a la Academia al pacto intersectorial por la madera legal trae muchos beneficios en especial
la formacién de profesionales idoneos responsables éticos para el desarrollo y ejecucion
de programas y planes puntuales para el desarrollo socio econémico de estos bosques y
de las comunidades que la habitan. Asimismo, la investigacion hoy investigaciones que van
a proporcionar estas instituciones educativas a las que llamamos Academia van a estar
encaminados a la solucion de los problemas que para este caso son la solucion de las
necesidades del sector productivo en materia de madera legal.

Este articulo de investigacion va relacionado con la presente tesis, con la
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importancia de asegurar que los recursos madereros que se extraen de los bosques
provengan de fuentes legales, los cuales traeran muchos beneficios econémicos para estas
comunidades, asi como para la proteccion del medio ambiente.

Beltran y Leon (2017), en su tesis titulada, “Comportamiento del comercio de
madera proveniente del bosque natural en Colombia”, el propdsito fue realizar una analisis
de la comercializacion de la madera de procedencia del bosque natural de Colombia, para
ello la investigacion se desarrollé utilizando un enfoque cuantitativa, el tipo de investigacion
fue el estudio de caso, la poblacion estuvo conformada por las autoridades responsables
del control y vigilancia, la muestra estuvo conformada por 31 corporaciones, llegaron a la
conclusion de que la mayor parte de los datos reportados corresponden a zonas céntricas
del pais con facilidades de acceso y movilizacién para el control estatal, contrario a las
zonas donde proviene la mayor cantidad de madera, donde no hay registros de ello. Se
hace evidente el desconocimiento de la necesidad de regular la actividad forestal, ya que
el gran indice de decomisos de madera, en la que resaltan especies exéticas, demuestra
un desconocimiento del procedimiento formal para que el comercio de madera se realice
de manera legal. La informacion disponible para este estudio presenta problemas de
confiabilidad, puesto que no solamente se omiten datos de departamentos de tradicion
forestal sino que los registros disponibles no contemplan la totalidad de la informacion
necesaria como es el caso de los volumenes movilizados y/o decomisados, ademas, en el
caso de los volimenes aprovechados las cifras para un solo municipio exceden
notoriamente los calculos estimados de madera consumida en el pais, y por ende se
distorsiona el andlisis.

Esta investigacion va relacionada con la presente tesis, en cuanto a la necesidad
de regular la actividad forestal, ya que se han venido dando casos de desconocimiento del
procedimiento formal del comercio de madera, para lo cual las autoridades encargadas de
esta actividad deben de dictar las normas y procedimientos para realizar esta actividad
hasta el nivel mas basico, permitiendo el bienestar de la poblacién y del medio ambiente.
2.2. Teorias
2.2.1. Teoria del Derecho Ambiental

Segun, Lorenzetti (2008), denomina “paradigmas a los modelos decisorios que
tienen un estatus anterior a la regla y condicionan las decisiones. El vocablo ha sido
ampliamente utilizado en numerosos campos filoséficos y cientificos con acepciones
diferentes.” (p. 7)

Discurre primeramente en el andlisis del paradigma ambiental haciendo un esbozo

cronoldgico en tres etapas: la retdrica, caracterizada por la irrupcion del movimiento
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ambientalista de los setenta, creador de simbolos, utopias y un Iéxico ad hoc, hasta
entonces poco conocido. La fase analitica, consistente en la incorporacion de
estudios cientificos, que en el ambito juridico forjo Constituciones, leyes y tratados
internacionales ambientales, y la tercera denominada por el autor fase
paradigmatica que generd una nueva optica de ver los problemas y las soluciones
culturales, es decir, una mutacion epistemologica, cuya tendencia es el
desplazamiento de la concepcidn antropocéntrica predominante en la historia de la
humanidad por una vision mas geocéntrica donde la naturaleza sea el sujeto
juridico protegido. (Karra, 2010, p.1444)
2.2.2. Teoriadelos recursosy capacidades

Dentro del ambiente cientifico la teoria de recursos y capacidades es considerada
una de las mejores y disponibles herramientas para llegar a tener éxito en una empresa u
organizacion. sin embargo, no podemos citar a un solo autor dado que esta teoria adn
sigue en desarrollo y por lo tanto en debate, En este sentido se han presentado discusiones
referentes a puntos tan basicos como su alcance o la naturaleza de esta. la primera
explicacién corresponde a que esta teoria es una integracion de distintos enfoques y
diversos autores es decir originalmente si hablaba de perspectivas o teorias de recursos y
Por otro lado se tenia a las capacidades y el conocimiento.

Sin embargo, en estas teorias o perspectivas estaba adscrita la gestion estratégica
lo que permitia realizar el andlisis tanto de las rentas generadas por las ventajas
competitivas que podia tener una empresa organizacion o institucion.

Indiscutiblemente entre los autores hay un amplio consenso referente a que el
origen de esta teoria se encuentra en clasicos pensadores como Penrose (1959),
Chamberlain Andrews y es a partir de estos pioneros de la teoria de recursos y capacidades
han realizado diferentes investigaciones para dar a la teoria una forma mas completa.

En cualquier caso, existe un amplio consenso en que las raices de esta teoria se
encuentran en el trabajo de autores clasicos del pensamiento econémico, como Ricardo
(1817), Chamberlin (1933) como Schumpeter (1950) y Penrose (1959), pero también del
pensamiento estratégico, como Andrews (1971). Penrose, en su libro The Theory of the
Growth of the Firm (1959), defini6 a la empresa como una integracién de recursos
productivos que le permiten crecer en respuesta a su eficiente manejo, y que dicho manejo
constituye una fuente de heterogeneidad, rentas econdmicas (Rumelt, 1984, Wernerfel,
1984. Barney, 1991).
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http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-07052017000200411#B65
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-07052017000200411#B80
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-07052017000200411#B80
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-07052017000200411#B7
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En este sentido es importante recalcar que como primer factor la investigacion
basada en los recursos ha alcanzado un nivel de precision y sofisticacion tal que se
asemeja mas a una teoria que a una vision.

Segundo, la investigacién basada en los recursos ha dado lugar a importantes
perspectivas derivadas, sobre todo la vision basada en el conocimiento (Grant, 1996), la
visibn de la empresa basada en los recursos naturales (NRBV) (Hart, 1995) y las
capacidades dinamicas (Teece, Pisano y Shuen, 1997).

En tercer lugar, las ideas de la TRC se han integrado con las de otras perspectivas,
como la teoria institucional (Oliver, 1997) y la economia de las organizaciones (Combs y
Ketchen, 1999). Por ultimo, la investigacién basada en los recursos ha evolucionado hasta
el punto de que se han justificado las evaluaciones retrospectivas, incluyendo un meta
analisis de las pruebas empiricas relacionadas con los principios fundamentales de la TRC
(Crook, Ketchen, Combs y Todd, 2008), el examen critico de la metodologia que rodea a
la TRC, y el andlisis de los resultados de la metodologia que rodea a la TRC (Armstrong &
Shimizu, 2007), y una revision de las criticas a la TRC (Kraaijenbrink, Spender, & Groen,
2010). En conjunto, estas, la transicién del valor de los recursos y capacidades a la Teoria
de los recursos y capacidades, la aparicién de decisiones conceptuales, la integracion de
las ideas de la RBT con las de otras perspectivas, y la publicacién de evaluaciones del
cuerpo colectivo del trabajo de la TRC, sugieren que la TRC ha alcanzado la madurez como
teoria.

Si bien se considera que el trabajo fundacional que da origen a la teoria TRC es A
resource based view of the firm, de Wernerfelt (1984), la complejidad y abstraccion de dicho
documento hizo que fueran necesarias otras aportaciones para que la teoria despertara el

interés de la comunidad académica.


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-07052017000200411#B80
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Figura 2
Componentes de la teoria de los recursos y capacidades en la empresa
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Nota: La figura de arriba muestra los componentes de la teoria de los recursos y
capacidades en la empresa.
2.3. Categorias, Subcategorias aprioristicas

Estos tdpicos surgieron dentro de la investigacion a partir de la formulacién de los
llamados objetivos y de los antecedentes revisados, de ahi que las categorias aprioristicas
fueron:
Tabla 1

Categorias y Subcategorias aprioristicas

Categorias Subcategorias

Intervenciones Inteligencia
Acciones militares
Funciones dentro de la Doctrina

Limitantes

Logistica Recursos humanos
Equipamiento
Limitantes
Patrullaje

Seguridad

Doctrina Funciones dentro de la Doctrina
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Instruccion y entrenamiento
Lecciones aprendidas
Manuales

Procedimientos

Operaciones Tala ilegal
Control territorial
Marco legal
Operaciones conjuntas

Planificacion

Nota: La presente tabla, de elaboracién propia, muestran las categorias y subcategorias
aprioristicas, empleadas en esta investigacion.
2.4.  Definicién de Términos
2.4.1. Brigada de Infanteria

“La Brigada de Infanteria es una GUC de organizacion fija, que constituye un todo
organico, pero cuyo empleo en operaciones debe aplicar el concepto de “Armas
Combinadas”. Su organizacion es simple, a base de Unidades tipo Bl y como toda Gran
Unidad, cuenta con los elementos orgénicos siguientes: Elementos de Comando y Control,
Elementos de Maniobra, Elementos de Apoyo de Combate y Elementos de Apoyo
Administrativo.” (ME 53-2 Ejercito del Pera, 2005)
2.4.2. Accion Conjunta

“Accion en la que participan dos o0 mas componentes de las Fuerzas Armadas bajo
un solo comando y la misma finalidad”.
(Ejército del Perq, 2019, p. I1X)
2.4.3. Comando

“Autoridad que un individuo ejerce sobre sus subordinados por razones de su grado
o empleo. El comando involucra la autoridad y responsabilidad propias del empleo para el
planeamiento, organizacion, direccion, coordinacion y control de las fuerzas militares, en el
cumplimiento de las misiones y tareas, mediante la aplicacién de los recursos disponibles;
ademas incluye de las responsabilidades por la salud, bienestar, moral y disciplina del
personal asignado”.
(Ejército del Peru, 2019, p. 1X)
2.4.4. Operaciones militares

Actividades que realizan las Fuerzas Armadas para enfrentar la capacidad armada
de grupos hostiles en el marco del derecho Internacional humanitario” (MD 3-0 Ejército del
Pera, 2019, p. X).
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2.4.5. Movilidad tactica

Segun el manual del Ejercito del Peru, términos militares nos define: “Aptitud de un
elemento o unidad militar para desplazarse reunida dentro del campo téctico, con rapidez
y facilidad y en condiciones de actuar, aun fuera de los caminos” (1973,p.261).
2.5. Hipotesis

Las operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria apoyan en la reduccién
de la tala ilegal de madera en el departamento de Junin.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. Enfoque delainvestigacion

La investigacion sigui6 el paradigma Hermenéutico-interpretativo, con un enfoque
cualitativo, dado que se busco responder las preguntas de investigacion realizando un
andlisis de la realidad problemética lo que permitié develar el escenario.

Este enfoque cualitativo “se enfoca en comprender los fenédmenos, explorandolos
desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su
contexto” (Hernandez-Sampieri , 2014, pag. 358).

3.2. Tipo deinvestigacion

El tipo de investigacion fue empirica, porque estuvo basada en el andlisis de las
operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal en el
departamento de Junin, obteniendo datos reales del desempefio en su participacion.

Vargas (2011), sostiene que:

Se toma como investigacién empirica cuando el &mbito del problema, las preguntas

y el objeto de estudio se encuentran totalmente en tiempo y espacio, y se buscan

resultados especificos y concretos sin llegar a componer teoria. (p. 78)

3.3.  Método de investigacion

El método de investigacion fue el hermenéutico interpretativo, dado que se busco
develar la realidad, analizando los documentos y experiencias de los participantes de estas
operaciones.

Definiendo este método hermenéutico encontramos que, “la hermenéutica es una
técnica, un arte y una filosofia de los métodos cualitativos (o procesos cualitativos), que
tiene como caracteristica propia interpretar y comprender, para desvelar los motivos del
actuar humano”. (Nava Ortiz, 2007)

3.4. Objeto de estudio

El objeto de estudio fueron las operaciones que ha realizado la 312 Brigada de
Infanteria en el departamento de Junin en apoyo a la Policia Nacional del Per( para la
lucha contra la tala ilegal de madera.

Vargas (2011), sostiene que:

Por objeto de estudio conceptual debe entenderse el recorte del campo del

conocimiento y del campo especifico mismo que es necesario hacer para poder

centrar la construccion del conocimiento y poder asi orientar permanentemente el

trabajo de busqueda tedrica o tedrico-empirica. (p. 77)
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3.5. Muestra de estudio

La muestra ha sido tomada en base al personal que labora o a laborado en la 312
Brigada de Infanteria y que participa o a participado en Operaciones y Acciones Militares
en apoyo a la Policia Nacional del Perd, en la lucha contra la tala ilegal de madera en su
sector de responsabilidad.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas de recoleccidn de datos

Las técnicas que se emplearon para la recoleccién de datos fueron, la entrevista, la
observacion de campo y la indagacién documental. Con la técnica de la entrevista se buscé
obtener informacion de los participantes sobre las acciones militares contra la tala ilegal de
madera, su estructura se orientd para responder las preguntas de investigacién y cumplir
con los objetivos. La entrevista fue de tipo semi estructurada, orientada a mas de una
persona. Debido a la coyuntura por el COVID 19, estas se realizaron de manera virtual y
por medio telefénico. Al respecto Vargas (2011), afirma que:

La entrevista puede ser breve si es corta en tiempo, es decir a lo mucho una hora;

y profunda si es de mas de una hora y busca contenidos de mas fondo y mas

complejos. También puede ser considerada cerrada si las preguntas exigen una

respuesta concreta y directa o abiertas si las preguntas pueden ser contestadas

con toda libertad y amplitud. (p. 48)

La técnica de la observacion, la realizé el investigador, en base a su experiencia y
a sus conocimientos, esta observacion fue de tipo selectiva, pues esta enfocada en las
acciones militares realizadas por la 312 Brigada de Infanteria en el departamento de Junin
en apoyo a la Policia Nacional del Pera para la lucha contra la tala ilegal de madera. Al
respecto, Vargas (2011) menciona que:

Estas observaciones y registros pueden ser realizados directamente en sitio o a

través de distintas fuentes como diarios, medios de comunicacion, etc. Sirven al

propésito de ver y registrar detalladamente el efecto de las acciones emprendidas

a propdsito de un proceso reivindicador o transformador. (p. 53)

La técnica de indagacién documental permitié el acopio de documentos digitales,
fisicos, etc., sobre las acciones militares realizadas por la 312 Brigada de Infanteria en el
departamento de Junin en apoyo a la PNP para la lucha contra la tala ilegal de madera. Al
respecto, Vargas (2011), menciona que, “Esta forma de observacién implica el acopio de
documentos escritos o digitales, textuales o iconogréficos, etc., con el objeto de ser
interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de ellos informacion relevante para una

investigacion”. (p. 52)
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3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Para la técnica de entrevista el instrumento fue la guia de entrevista, con preguntas
que ayudaron a explotar los conocimientos del entrevistado y a poder comprender su punto
de vista en base a nuestro objetivo.

La técnica de observacion utiliz6 como instrumento, la guia de observacion, a fin de
observar situaciones que nos ayudaron a comprender e interpretar la experiencia de la
realizacién de acciones militares contra la tala ilegal.

La técnica de indagacion documental empled el instrumento llamado ruta de
documentos, que permitié reunir documentos, escritos, etc., sobre las acciones militares
realizadas por la 312 Brigada de Infanteria en el departamento de Junin en apoyo a la
Policia Nacional del Peru para la lucha contra la tala ilegal de madera.

3.7. Rigor cientifico

Validez descriptiva

El estudio buscé la certidumbre de los juicios emitidos por los sujetos de
investigacion, asi como reflejar en detalle lo percibido de la entrevista a los expertos
seleccionados.

Para (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) “la validez se refiere a que si el
investigador ha captado el significado completo y profundo de las experiencias de los
participantes”.

Validez tedrica

Para realizar el andlisis documental, se utilizé fuentes fidedignas y de valor cientifico
(en lo posible), extrayendo conceptos y experiencias para explicar los hechos o fenémenos
bajo estudio.

Confiabilidad

La investigacion asegurd que la informacion detectada esta libre de sesgos por
motivaciones, ideologia, subjetividades ni percepciones, respetando en todo momento la
integridad de la informacion recopilada y la opinién de los entrevistados

Para (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) la confiabilidad es el grado en que
un instrumento genera resultados consistentes y coherentes.

3.8. Técnica de procesamiento y andlisis de datos

La informacién obtenida al iniciar la investigacion se obtuvo de las fuentes de
informacion, mediante una revision literaria para recolectar datos, organizarlos, revisarlos
y analizarlos con la finalidad de retroalimentar nuestra base de datos y generar mas

conocimiento.
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El método que se empled para analizar los datos fue la triangulacion, debido a que
las preguntas de las técnicas e instrumentos que se emplearon estaban orientados a dar
solucioén a nuestro problema y puedan retroalimentar nuestra base de datos.

Figura 3
Método de analisis de datos cualitativos aplicado en la investigacion
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documentos, artefactos, anotaciones, registros, etc)
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Preparar los datos para el anlisis
Limpiar grabaciones de ruidos, digitalizar imagenes, filtrar videos
Transcribir datos verbales en texto (incluyendo bitacoras y anotaciones)

Descubrir las unidades de analisis
Elegir cudl es la unidad de andlisis o significado adecuado,
a la luz de la revision de los datos

Verificacion de la veracidad de los datos, confirmacion de diversas
fuentes y aplicacion de criterios de rigor cualitativo
Proceso iterativo, recurrente y si es necesario agregan mas datos
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Nota: La presente figura muestra el Método de andlisis de datos cualitativos aplicado en la

investigacion
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS
4.1. Recoleccion de datos

En la basqueda de cumplir con los objetivos de la investigacion, la recoleccion o
acopio de datos fue un procedimiento que se realiz6 de manera simultanea con la
muestra y el andlisis. Para ello como se mencioné en el capitulo anterior los
procedimientos de recoleccion utilizados fueron la entrevista, la guia de observacion y
el analisis o revisién documental, Asimismo el investigador cuenta con un cuaderno de
anotaciones o bitdcora en donde anotdé toda la informacién relevante para la
investigacion.

En este sentido se tomaron en cuenta los conceptos, gestos, creencias,
emociones, experiencias y vivencias tanto de los entrevistados como del investigador.

La recoleccién en si se desarrolld mediante entrevistas de manera personal y
otras utilizando la plataforma Zoom dado que algunos de los entrevistados se
encontraban en la ciudad de Lima, en el departamento de Junin y otros estaban
destacados en provincia.

4.2 Organizacion de datos

Los datos o la informacion recabada fueron organizados eligiendo un criterio, el
cual fue por el tipo de dato, que para esta investigacion fueron las entrevistas, los
documentos y las observaciones.

En este sentido las entrevistas realizadas tanto personalmente como por la
plataforma zoom fueron transcritas a un procesador de texto, trabajo que fue realizado
por el propio investigador, respetando la confidencialidad de las entrevistas, los
documentos que se obtuvieron en digital se conservaron en PDF y los que se obtuvieron
de forma fisica fueron escaneados para poder ser analizados posteriormente en un
formato pertinente.

En este contexto, se procedid a realizar un andlisis exhaustivo de toda la
informacion.

4.3 Definicion de categorias

Se definid las categorias en base a los objetivos de la investigacion, teniendo
como fuente las unidades de andlisis encontradas en las entrevistas, la observacion y
en el analisis documental: “las categorias son las Conceptualizaciones analiticas
desarrolladas por el investigador para organizar los resultados o descubrimientos
relacionados con un fendmeno o experiencia humana que estd bajo

investigacion”(Hernandez-Sampieri, 2018,p.474).
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Unidades de andlisis a partir de las entrevistas
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Unidad de analisis a partir de las entrevistas

Categoria

e Las intervenciones que realiza la 312 Brigada de
Infanteria contra la tala ilegal de madera se da en
apoyo a la PNP, orientado a realizar un control
territorial.

e Sin embargo, estas intervenciones tienen
limitaciones debido a que el intercambio de
informacién con la policia es muy poco.

o En este sentido las patrullas pueden estar
conformadas por 16 o 20 efectivos de los cuales por
lo general sélo 1 es policia.

e A pesar de ello la brigada es capaz de realizar las
intervenciones en todo tipo de terreno estas
actuaciones son de tipo disuasiva y reactiva que les
permiten cumplir con la misiébn encomendada sin
embargo, los procedimientos para llevar a cabo estas
intervenciones son casi empiricos es decir se registra
el cargamento de madera el cual debe de contar con
la documentacién adecuada segun lo dictaminado
por SERFOR, pero no hay seguridad de que ese
cargamento si fuera ilicito salga de la zona de
responsabilidad de la Brigada esto debido a que
muchas veces es la poblacion de la zona quiénes
participan de la tala ilegal.

e La preparacion de las patrullas consiste en aplicar
los procedimientos determinados por SERFOR.

e Es importante destacar el compromiso del material
humano de la 312 Brigada de Infanteria que a pesar
de las limitaciones geogréficas, logisticas y
doctrinales cumplen la mision mas alla del deber,
asimismo el personal que realiza el servicio militar
voluntario y que es de la zona facilita las

intervenciones dado que ellos conocen de la madera

Intervenciones




del sector, de esta manera ejercen el control de
algunos puntos de acceso por donde se traslada la
madera ilegal.

La 312 Brigada de Infanteria no cuenta con el Logistica
equipamiento apropiado para intervenir eficiente y
eficazmente contra la tala ilegal, es decir, hace falta
equipamiento para realizar las acciones militares
dado que el equipo con el que cuentan es para
realizar operaciones militares esto porgue en primera
instancia esta Brigada fue creada para combatir el
terrorismo y el narcotrafico por lo tanto el equipo con
el que cuentan ha tenido que ser adaptado para
realizar las acciones contra la tala ilegal.

Las patrullas disponen de cascos, armamento
individual, pecheras y vehiculos para trasladar al
personal sin embargo esto resulta insuficiente dado
gue se necesita equipos de comunicacion satelital
para mantener el comando y control permanente de
las patrullas, asimismo se maneja una adecuada
inteligencia pero ésta no llega a ser la mejor por
razones presupuestales de igual manera para
detectar las zonas donde se realiza la tala ilegal de
madera y las rutas de transporte es necesario el
empleo de aviones no tripulados o drones que
apoyen el sistema de inteligencia y una mayor
dotacion de vehiculos de transporte terrestre dado
gue estas limitaciones afectan la capacidad de
respuesta de la Brigada.

En este sentido los recursos con los que cuenta la
312 Brigada de Infanteria han debido ser adaptados
para realizar las acciones necesarias en la lucha
contra la tala ilegal, para los entrevistados es
importante contar con material no letal al realizar las
intervenciones dado que el personal civil que es
intervenido pone resistencia y las armas que posee

la patrulla son letales y no aptas para este tipo de
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intervenciones es por ello que se necesitan otros
medios que ayuden a disuadir a los elementos que
puedan poner resistencia en el momento de la
intervencion.

El equipo o los implementos con los que cuentan la
312 Brigada de Infanteria son equipo militar, equipo
de campafa y armamento individual que se utilizan
particularmente para operaciones militares, asimismo
el trafico de madera ilegal se da de noche y de
madrugada es por ello necesario contar con linternas
de largo alcance llamadas también “linternas

dragon”.

La doctrina es una guia pero es una guia que resulta
ser un gran aporte dado que los oficiales que se
encuentran al mando de las patrullas, rotan cada 2
afios esto quiere decir que cuando llegan a la
Brigada en muchos casos llegan sin experiencia para
cumplir las funciones determinadas y cuando ya
adquieren los conocimientos y la experiencia
adecuada son cambiados de colocacion entonces
esas lecciones aprendidas no terminan plasmadas
en reglamentos o0 manuales que son estudiados o
difundidos al personal que va a elaborar en la zona;
asimismo este personal también es rotado y por lo
general es el personal de tropa quienes permanecen
por un mayor tiempo dado que conocen el terreno y
son oriundos de la zona.

En principio seria fundamental contar con una
doctrina especifica para las acciones militares para el
tréfico ilicito de madera dado que no hay un
reglamento que especifique los aspectos referentes
a seguridad despliegue y procedimientos que debe
tomar una patrulla al intervenir e identificar un
material ilegal asimismo tampoco se cuenta con un
procedimiento de intervencion puesto a disposicion

del personal.

Doctrina




39

Existen instrucciones las cuales han sido
coordinadas con SERFOR y la PNP, para que el
personal de patrulla conozca qué documentos se
debe identificar o guias que sean auténticas que
sellos deben llevar, que firmas, hasta como cubicar
la madera y el tipo de madera al momento de la
intervencion.

No hay un manual que especifique estos
procedimientos simplemente sean debido adaptar los
procedimientos de las operaciones militares para

realizar esta mision.

Las operaciones de la 312 Brigada de infanteria se Operaciones
ejecutan en base a un plan de operaciones la
informacion se obtiene a través de los elementos de
inteligencia o de colaboradores.

En este planteamiento se realiza una exposicioén
detallada para explicar a los jefes de patrulla la
operacion.

Luego de ello se realiza el desplazamiento de las
patrullas las cuales pueden ser motorizadas, a pie 0
combinadas, este patrullaje se realiza con apoyo de
la policia nacional, particularmente el patrullaje tiene
como funcidn el control territorial en la intervencion a
vehiculos y/o embarcaciones fluviales y otros.

Al momento de intervenir los vehiculos un oficial de
la patrulla con seguridad acompafiado por un
efectivo de la policia solicita al conductor los
documentos del material que esta transportando
para verificar que su cargamento concuerde con el
documento o guia y que ademas éste sea auténtico,
luego se debe certificar que la cantidad y el tipo de
madera que se encuentra en el vehiculo coincida con
la registrada en los documentos.

Si resulta que los vehiculos no cuentan con la
documentacion adecuada para el traslado del

material se pone a disposicion de la policia y del




40

SERFOR, al término de la operacion se debe
presentar un informe final y aplicar durante toda la
operacion las medidas de seguridad
correspondientes, se debe tomar en cuenta que
estas operaciones pueden durar varios dias y
muchas veces el desgaste humano se debe a las
limitaciones que hay en la logistica.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos el cargamento
ilegal muchas veces llega a las ciudades donde es
comercializado.

La gran fortaleza qué tiene la Brigada al realizar
estas operaciones es gue el personal se adapta
facilmente al clima, al terreno y es un personal

profesional que ayuda en estas operaciones.

Nota: La presente tabla, de elaboracion propia, muestran las Unidades de analisis a

partir de las entrevistas.
Tabla 3

Unidad de andlisis a partir de la indagacién documental.

Unidad de andlisis a partir de laindagacién

documental

Categorias

De acuerdo con el D.L. N°1220, las Fuerzas Armadas
realizan acciones militares contra la tala ilegal en apoyo
a la policia nacional y el ministerio publico, asimismo
estas acciones se daran cuando se da el requerimiento
por parte del ministerio publico.

Estas acciones militares se dan en areas protegidas de
dificil acceso en zonas reservadas y demas zonas que
se encuentren dentro del patrimonio forestal.

El D.S. N°076-2014/PCM, Detalla que el ministerio de
defensa es parte de la comision multisectorial contra la
tala ilegal por lo tanto esta institucion esta facultada
para dar su opinion en materia de prevencion y lucha

contra la tala ilegal.

Intervenciones

La logistica de las acciones u operaciones militares
contra la tala ilegal estas se realizan de acuerdo con el

presupuesto de cada institucion, asimismo, el uso de la

Logistica
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tecnologia es un factor importante, dado que al tratarse
de un ilicito que se localiza en zonas muy alejadas es
importante de contar con herramientas que permitan la
geolocalizacién y referenciacion del lugar donde se va

a llevar a cabo dichas operaciones.

e La doctrina esta dada por la norma legal Doctrina
correspondiente, en donde se detalla las funciones y la
mision en la lucha contra este ilicito, en apoyo al
ministerio publico.
e Existen planes operativos de la Brigada en donde se da
a conocer como se realizan las intervenciones sin

embargo esta informacion es reservada.

e El marco legal en el que se apoya esta investigacion Operaciones
sostiene que las operaciones y acciones militares se
realizardn en requerimiento del ministerio pablico.

e Sin embargo, la brigada cuenta con un plan de
operaciones que le permite actuar cuando la
inteligencia asegura que se esta cometiendo un ilicito,
en este contexto el asesor legal de la Brigada solicita
permiso al representante del ministerio publico de la
zona para realizar la intervencion correspondiente.

e En estas operaciones se realizan intervenciones a los
transportistas, a los cuales se le solicita los documentos
necesarios para asegurar que la madera que trasladan
es legal, esta revisibn se realiza siguiendo los

procedimientos brindados por SERFOR.

Nota: La presente tabla, de elaboracion propia, muestran las Unidades de analisis a

partir de la indagacion documental.



Tabla 4

Unidades de andlisis a partir de la Observacion

Unidad de andlisis a partir de la Observacion Categorias

e Muchas veces se realizan operaciones de control Intervenciones
territorial en ciertos puntos de acceso de nuestra area
de responsabilidad, los cuales permiten realizar el
control del trafico de madera, convirtiéndose estos en
objetivos de oportunidad, asimismo los Batallones
Contraterroristas cuentan con colaboradores e
informantes los cuales proporcionan informacion de
algun traslado de cargamento ilegal de madera, el
cual al ser corroborado esta informacion por los
agentes de inteligencia, se da cuenta al Escalon
Superior y se designan patrullas las cuales se
desplazan para interceptar dichos cargamentos,
normalmente se realizan estas intervenciones con
personal de la PNP y se pone a disposicion de
SERFOR para el tramite correspondiente de este

material incautado.

e Los recursos que cuenta la 312 Brigada de Infanteria Logistica
han sido adaptados para poder realizar estas
acciones, ya que la mision principal es la lucha contra
el terrorismo, con los medios que se tiene se han
adaptado, sin embargo, seria oportuno poder dotar
con mas vehiculos, equipos satelitales, linternas
especiales, y equipo especial para realizar este tipo
de acciones militares.
e Seria adecuado qué las patrullas posean equipo

especial para realizar este tipo de operaciones.

e La 312 Brigada de Infanteria cuenta con planes de Doctrina
operaciones que refieren realizar acciones militares
contra este ilicito, pero no existe un manual o
procedimientos bien establecidos para realizar este

tipo de operaciones.
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Deberia de formularse una doctrina especifica para
realizar estas acciones militares contra el trafico ilicito
de madera, no hay un reglamento que especifique de
ello y dentro de eso aspectos doctrinarios sobre la
seguridad, el despliegue, los procedimientos que
debe tomar la patrulla para poder identificar si ese
material es ilegal o legal, y hasta el procedimiento de

intervencion y puesto a disposicion.

Las operaciones se realizan de acuerdo con las
disposiciones emanadas por la 312 Brigada de
Infanteria, las cuales misionan a las unidades para
gue realicen acciones militares para contrarrestar la
tala ilegal de madera en su sector de responsabilidad
respectivo, ya que estos Batallones Contraterroristas
ejercen control en algunos puntos de acceso donde
los que trafican esta madera ilegal usan como rutas
principales o rutas alternas.

La 312 Brigada de Infanteria tiene su personal de
inteligencia el cuél hace busqueda de informacién con
ayuda de colaboradores e informantes del sector;
asimismo obtiene informacion de los Comités de
Autodefensa de la zona en lo referente al trafico ilicito
de madera, también se trabaja en coordinacion con la
Policia Nacional y SERFOR, cabe mencionar también
gue muchas veces algunos pobladores permiten la
extraccion de madera ilicita a cambio de dinero.
Asimismo, las operaciones que se realizan son
variantes, de acuerdo con la situacion que se
presenta, ya que la operacion puede ser planificada o
se pueden dar como casos de oportunidad.

Las patrullas dentro del cumplimiento de sus
funciones realizan este tipo de acciones militares
contra la tala ilegal de madera, y una vez lograda la
incautacion de este material ilicito se pone a
disposicion de la PNP y del SERFOR, y muchas veces

se ha sabido que estos traficantes de madera realizan

Operaciones
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tratos bajo la mesa con estas instituciones para

continuar realizando estos ilicitos.

Nota: La presente tabla, de elaboracion propia, muestra las Unidades de andlisis a
partir de la observacion.



4.4
Tabla 5

Soporte de categorias

Definicién Integral de Categorias
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Categorias

Soporte de Categorias

Subcategorias

Soporte de Subcategorias

Intervenciones

Las intervenciones son las acciones militares que

realiza el Ejército del Perl en apoyo al ministerio

publico y la Policia Nacional del Peru, asimismo son

parte del nuevo misionamiento de la institucion en

apoyo a la erradicacion de la Tala ilegal de madera

en el Perd.

“Las patrullas dentro del cumplimiento de sus
funciones intervenimos los vehiculos en el cual
no cuentan con la documentacién para poder
trasladar este material y se pone a disposicion
de la PNP y se pone a disposicion de OSINFOR,
si pues hay comentarios o muchas veces, llegan
a la ciudad y es posible que haya otro tipo de
manejos y esta madera siga su curso final y
llegue a la ciudad, que es Lima o ciudades
donde este ilicito

grandes llega y es

comercializado y a veces el trabajo de la patrulla

Inteligencia

¢ “Lainteligencia esta mas abocada al tema de
terrorismo por la situacién que se vive en la
zona, obteniendo poca inteligencia con
respecto a lo de la tala ilegal....”

e “En vista que nosotros al realizar estas
acciones militares estamos en apoyo a la
Policia Nacional, asimismo poder articular e
incrementar la inteligencia en forma

compartida y asi obtener los éxitos deseados,

de la misma manera la importancia de poder
tener un buen equipamiento y buenos
procedimientos para poder intervenir al

personal que realiza la tala ilegal...”

Acciones

militares

El reglamento del decreto legislativo N° 1095, que
establece reglas de empleo y uso de la fuerza por
parte de las fuerzas armadas en el territorio

nacional, sostiene que las acciones militares, son
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se ve mermado justamente por estos malos
manejos que puede existir y que existen...”
“Normalmente utilizan las horas de la noche o
de la madrugada para poder trasladar la madera
ilegal, el sector de responsabilidad del BCT 312
es amplio, pero permite observar a los camiones
a distancia, normalmente en el dia pasan los
vehiculos que tienen todos sus documentos en
regla y en la noche o en la madrugada pasan
vehiculos con mercancia ilegal, las cuales no
cuentan con la autorizacién respectiva, ni el
permiso necesario de las autoridades
correspondientes...”

“Considero adecuado que también seria factible
dotar al personal de las patrullas de armas no
letales, por qué han existido casos donde esté
personal ofrece resistencia y muchas veces las
armas no son adecuadas para aplicar este tipo

de acciones militares porque no estamos

actuando contra terroristas, sino estamos Funciones
actuando contra elementos que trafican dentro dela

madera, entonces seria adecuado llevar un Doctrina

aquellas acciones que deben realizar las FF.AA.

con el fin de mantener o restablecer el orden

interno.

¢ “Normalmente el personal de la brigada esta
entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente en
acciones militares mas aun contra la tala
ilegal en apoyo a la Policia Nacional siendo
esto una gran falencia porque no se cuenta
con los debidos procedimientos tacticos mi
con el equipamiento apropiado para poder
intervenir en forma eficiente y eficaz contra la
tala ilegal...”

e “La Brigada no cuenta con el material
logistico para hacer realizar acciones
militares con respecto a la tala ilegal, pues el
personal normalmente estda equipado para
realizar operaciones militares, siendo esto un

limitante para poder actuar eficientemente...”

e “Las patrullas dentro del cumplimiento de sus
funciones intervienen los vehiculos que no

cuentan con la documentacioén
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arma no letal que ayude a reducir o neutralizar
sin causar dafio contundente a este personal,
asi como linternas de largo alcance
denominadas linternas tipo “dragdn” que sirven
para poder identificar en la oscuridad....”

“Nosotros adaptamos los visores nocturnos
para poder realizar esta misién, pero
aumentarian nuestras capacidades contar con
linternas de largo alcance, el personal no solo
identifica si la madera es legal o ilegal, sino
también si esta permitida su trafico y extraccion
como por ejemplo la caoba, el cedro, etc., y eso
€S un aspecto que se tiene que reportar
también, es parte de las funciones que debe de

cumplir la patrulla...”

correspondiente para poder trasladar este
material y se pone a disposicion de la PNP;
asi como a disposicion de SERFOR, pese a
todo esto muchas veces esta madera ilegal
llega a la ciudad y es comercializado, tirando
al suelo todo el trabajo de la patrulla...”

“En cumplimiento al plan de operaciones
“WANKA”, que impone participar en apoyo a
la PNP contra esta actividad ilicita, las
acciones militares que realizan las patrullas
aplican en todo momento procedimientos
conjuntos con el SERFOR y la PNP...”

Limitantes

“Hay un limitado intercambio de informacion
con la Policia Nacional en vista que
posiblemente no cuenta con personal y
logistica para poder hacer frente a este
ilicito...”

“‘Normalmente el personal de la Brigada esta
entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente para
ejecutar acciones militares, mas aun contra la

tala ilegal en apoyo a la Policia Nacional
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siendo esta una gran falencia porque no se
cuenta con los debidos procedimientos
tacticos ni con el equipamiento apropiado
para poder intervenir en forma eficiente y

eficaz contra la tala ilegal...”

Logistica

“Considero adecuado dotar al personal de las
patrullas de armas no letales, por qué han
existido casos donde esté personal ofrece
resistencia y muchas veces las armas no son
adecuadas para aplicar este tipo de acciones
militares porque no estamos actuando contra
delincuentes terroristas, sino estamos actuando
contra elementos que trafican madera,
entonces seria adecuado llevar un arma no letal
que ayude a reducir o neutralizar sin causar
dafio contundente a este personal, asi como
linternas de largo alcance denominadas
linternas tipo “dragdén” que sirven para poder
identificar en la oscuridad....”

“De acuerdo con los planes de operaciones
existentes, no contamos con los debidos

procedimientos para realizar acciones militares

Recursos

humanos

“Hay un limitado intercambio de informacion
con la Policia Nacional en vista que
posiblemente no cuenta con personal y
logistica para poder hacer frente a este
ilicito...”

“Las patrullas conformadas por 16 hombres
(15 hombres del ejército y 01 PNP), se
encuentran debidamente preparadas para
realizar este tipo de acciones militares como

parte del control territorial...”

Equipamiento

‘La Brigada no cuenta con el material
logistico para realizar estas acciones militares
con respecto a la tala ilegal, pues el personal
normalmente esta equipado para realizar
operaciones militares contra el terrorismo,
siendo esto un limitante para poder actuar

eficientemente...”




contra la tala ilegal de madera; asi como con la
debida reglamentacién y la logistica necesaria
para ser frente a este ilicito...”

“Hay un limitado intercambio de informacion con
la Policia Nacional en vista que posiblemente no
cuenta con personal y logistica para poder
hacer frente a este ilicito...”

“Normalmente el personal de la Brigada esta
entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente para
ejecutar acciones militares, mas aun contra la
tala ilegal en apoyo a la Policia Nacional siendo
esta una gran falencia porque no se cuenta con
los debidos procedimientos tacticos ni con el
equipamiento apropiado para poder intervenir
en forma eficiente y eficaz contra la tala ilegal...”
“La Brigada no cuenta con el material logistico
para realizar acciones militares con respecto a
la tala ilegal de madera, pues el personal
normalmente estd equipado para realizar
operaciones militares, siendo esto un limitante

para poder actuar eficientemente...”
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“Normalmente el personal de la Brigada esta
entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente para
ejecutar acciones militares, mas aun contra la
tala ilegal en apoyo a la Policia Nacional
siendo esta una gran falencia porque no se
cuenta con los debidos procedimientos
tacticos ni con el equipamiento apropiado
para poder intervenir en forma eficiente y

eficaz contra la tala ilegal...”

Limitantes

“Hay un limitado intercambio de informacion
con la Policia Nacional en vista que
posiblemente no cuenta con personal y
logistica para poder hacer frente a este
ilicito...”

“‘Normalmente el personal de la Brigada esta
entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente para
ejecutar acciones militares, mas aun contra la
tala ilegal en apoyo a la Policia Nacional
siendo esta una gran falencia porque no se

cuenta con los debidos procedimientos
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“En vista que nosotros al realizar esta accion
militar estamos en apoyo a la Policia Nacional,
asimismo poder articular e incrementar la
inteligencia en forma compartida y asi obtener
los éxitos deseados, de la misma manera la
importancia de poder tener un buen
equipamiento y buenos procedimientos para
poder intervenir al personal que realiza la tala
ilegal...”

“Las patrullas disponen de cascos, armamento
individual, pecheras y vehiculos para trasladar
al personal que va realizar estas acciones
militares...”

“En el planeamiento el oficial de inteligencia
procede a explicar a los jefes de patrulla toda la
informacion obtenida para dicha operacion;
asimismo los jefes de patrulla deben presentar
su esquema de plan e informe de inicio, al
término de la operacién presentan su informe
final y lecciones aprendidas, durante la

ejecucion de la operacion aplican en todo

tacticos ni con el equipamiento apropiado
para poder intervenir en forma eficiente y
eficaz contra la tala ilegal...”

‘La 312 Brigada de Infanteria tiene su
personal de inteligencia el cual hace
busqueda de informacibn y eso es
complementado con la informacién que
pueden dar los coladores, sin embargo, por la
extension del area de responsabilidad que
tenemos son insuficientes ya que existen
varias rutas de desplazamiento las cuales
utilizan y es dificil tener un control en todo el
sector al 100% es por eso que también se
trabaja en coordinacion con la Policia
Nacional, con la poblaciéon y los Comités de
Autodefensa; asi como con el SERFOR...”
“También es oportuno mencionar que parte
de la poblacion esta inmersa en esta tala
ilegal de madera, porque muchas veces las
madereras informales proporcionan algunos
incentivos a las autoridades de los centros

poblados, comunidades nativas, porque no
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momento sus medidas de seguridad, en cuanto
a logistica llevan su armamento, equipo Yy
municion...”

“La falta de equipos de comunicacion
(satelitales), disminuyen el comando y control
permanente de las patrullas...”

“Falta presupuesto, logistica adecuada y equipo
con tecnologia para éste tipo de operaciones.
un aspecto muy importante es el nivel de
equipamiento para hacer IVR y asi detectar las
zonas donde se realiza la tala ilegal de madera
y las rutas de transporte mediante el empleo de
UAVs o0 aviones no tripulados (drones), los
cuales serviran para realizar las acciones antes
mencionadas y apoyar a los sistemas de
inteligencia en lo referente a la produccion de
inteligencia para la lucha contra éste ilicito...”
“La disponibilidad de vehiculos de transporte
terrestre para la insercion de las patrullas
permitird el adecuado accionar de nuestra

fuerza, la mayoria de las unidades de la 312

tienen los permisos correspondientes, ni
pagan los impuestos establecidos, pero esta
extraccidn muchas veces es consentida por la
poblacién, ya que estas personas dejan un
dinero a cambio de que la poblacién permita
extraer esta madera, es por esto que existen
personas que colaboran y otras no..”

“Los recursos que cuenta la 312 Brigada de
Infanteria, ha sido adaptada para poder
realizar este tipo de acciones, debido a que la
funcién principal de la 31* Brigada de
Infanteria es la lucha contra el terrorismo,
siendo la lucha contra la tala ilegal de madera
una accion militar en apoyo a la PNP, para lo
cual se ha adaptado con los medios

disponibles...”

Patrullaje

“El accionar de la patrulla es un
procedimiento y varia segun la situaciéon pero
normalmente se efectia de la siguiente
manera, al obtener informacién de
Inteligencia sobre algun ilicito en este caso

madera ilegal, o en caso de que una
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Brigada de Infanteria no disponen de la cantidad
adecuada de VVHH para las actividades de
desplazamiento de la fuerza, abastecimiento y
mantenimiento; en tal sentido esta falencia
afecta la capacidad de respuesta de la GU...”
“Las patrullas actuan en estricto cumplimiento
de un plan de operaciones, siguiendo con todos
los protocolos de seguridad y asegurando el
estricto secreto de las operaciones, pero
muchas veces con una logistica deficiente...”
“Las debilidades es la falta de presupuesto,
logistica adecuada y equipamiento tecnoldgico
gue sirva para éste tipo de operaciones a fin de
lograr mayores objetivos...”

“Los recursos que cuenta la 312 Brigada de
Infanteria, ha sido adaptada para poder realizar
este tipo de acciones, debido a que la funcién
principal de la 312 Brigada de Infanteria es la
lucha contra el terrorismo, siendo la lucha contra

la tala ilegal de madera una acciéon militar en

operacion siga un plan de operaciones, este
personal se desplaza en vehiculos en
seguridad al mando de un oficial , el efectivo
es variante, ocupa un sector donde sea facil
poder dominar a los vehiculos que traen este
ilicito, poder tener una distancia adecuada
para observarlos, poder parar los vehiculos y
proceder a intervenirlos...”

“‘“Al momento de parar los vehiculos, la
patrulla da seguridad, el oficial al mando se
acerca acompafiado del efectivo de la PNP y
solicita al conductor los documentos del
material que esta transportando y procede a
verificar primero que concuerde dicho
documento, después que sea auténtico, que
coincida con la cantidad, porque a veces
dicen una cantidad y llevan mas, entonces ahi
también viene la parte ilegal, no solamente
que no tengan documentos sino que
transporte mas de lo que debe llevar o
diferente tipo de madera, porque existen

maderas que estan prohibidas su extraccion,
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apoyo ala PNP, para lo cual se ha adaptado con
los medios disponibles...”

“Seria oportuno poder dotar con mas vehiculos,
con equipo especial, inclusive hasta armamento
no letal para poder realizar este tipo de acciones
militares contra la tala ilegal de madera, debido
a que existe personal civil que opone resistencia
en el momento de su intervencion...”

“Nosotros adaptamos los visores nocturnos
para poder realizar esta misién, pero
aumentarian nuestras capacidades contar con
linternas de largo alcance, el personal no solo
identifica si la madera es legal o ilegal, sino
también si estd permitida su trafico y extraccion
como por ejemplo la caoba, el cedro, etc., y eso
es un aspecto que se tiene que reportar
también, es parte de las funciones que debe de
cumplir la patrulla...”

“Normalmente utilizan las horas de la noche o
de la madrugada para poder trasladar la madera
ilegal, el sector de responsabilidad del BCT 312

es amplio, pero permite observar a los camiones

entonces a ese punto también llegan a
verificar las patrullas...”

‘Es bueno incluir en nuestra doctrina
basicamente la parte de procedimientos que
deben seguir las patrullas, desde el momento
del despliegue como el de la operacion en si;
asi como también qué sitios son factibles para
poder intervenir a estos vehiculos, ya que
estos vehiculos son apreciados a grandes
distancias cuando se estan desplazando y las
patrullas tienen que identificar un lugar
adecuado para poder parar estos vehiculos
ya que normalmente son de gran dimension

por el material que transportan...”

Seguridad

“Si bien es cierto que la 31 Brigada de
Infanteria realiza el cumplimiento de su
mision, puedo inferir que con respecto a la
seguridad se deberia de incrementar mas
efectivos policiales en vista que nosotros al
realizar esta accion militar estamos en apoyo

aellos ..”
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a distancia, normalmente en el dia pasan los
vehiculos que tienen todos sus documentos en
regla y en la noche o en la madrugada pasan
vehiculos con mercancia ilegal, las cuales no
cuentan con la autorizacién respectiva, ni el
permiso necesario de las autoridades

correspondientes...”

“En el planeamiento el oficial de inteligencia
procede a explicar a los jefes de patrulla toda
la informacién obtenida para dicha operacion;
asimismo los jefes de patrulla deben
presentar su esquema de plan e informe de
inicio, al término de la operacién presentan su
informe final y lecciones aprendidas, durante
la ejecucion de la operacién aplican en todo
momento sus medidas de seguridad, en
cuanto a logistica llevan su armamento,

equipo y municion...”

Doctrina

Segun el Centro de Doctrina del Ejército, una
doctrina militar es:

El conjunto de principios fundamentales, con sus
correspondientes tacticas, técnicas,
procedimientos, términos y simbolos empleados
para la conduccion de las operaciones y mediante
los cuales el ejército de combate y los elementos
del ejército generador de fuerza, que apoyan
directamente las operaciones, guian sus acciones
en cumplimiento de los objetivos nacionales”, y

complementa “asi mismo, es una guia sobre cémo

Funciones
dentro de la

Doctrina

“Las patrullas dentro del cumplimiento de sus
funciones intervienen los vehiculos que no
cuentan con la documentacion
correspondiente para poder trasladar este
material y se pone a disposicion de la PNP;
asi como a disposicion de SERFOR, pese a
todo esto muchas veces esta madera ilegal
llega a la ciudad y es comercializado, tirando
al suelo todo el trabajo de la patrulla...”

“Nosotros adaptamos los visores nocturnos

para poder realizar esta mision, pero
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(no qué) pensar, preparar Yy ejecutar las

operaciones 'y los  entrenamientos. En

consecuencia, es adaptativa a las circunstancias

particulares del momento de su aplicacion y en muy
pocas ocasiones es impositiva.

e “Primero se deberia tener las lecciones
aprendidas por parte de cada una de las
unidades organicas de la Brigada que han
intervenido en este tipo de acciones militares y
poder realizar su evaluacion y analisis...”

e “Deberia haber una doctrina relacionada al
empleo del batallon contraterrorista frente a
diferentes escenarios que son latentes en esta
zona de emergencia...”

e “El personal de la 312 Brigada de Infanteria
debe disponer de una preparacién en los
aspectos de técnicas en los procedimientos a
emplearse durante las acciones militares contra

la tala ilegal de madera, ya que no existe una

aumentarian nuestras capacidades contar
con linternas de largo alcance, el personal no
solo identifica si la madera es legal o ilegal,
sino también si estd permitida su trafico y
extraccibn como por ejemplo la caoba, el
cedro, etc., y eso es un aspecto que se tiene
que reportar también, es parte de las

funciones que debe de cumplir la patrulla...”

Instrucciéon y

entrenamiento

“Normalmente el personal de la Brigada esta

entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente para
ejecutar acciones militares, mas aun contra la
tala ilegal en apoyo a la Policia Nacional
siendo esta una gran falencia porque no se
cuenta con los debidos procedimientos
tacticos ni con el equipamiento apropiado
para poder intervenir en forma eficiente y
eficaz contra la tala ilegal...”

“‘Las patrullas se encuentran preparadas y
entrenadas para realizar estas acciones
debidos

militares aplicando los




doctrina apropiada para éste tipo de

operaciones...”

“Normatividad legal de acciones contra la tala
ilegal de madera, deberia abordar temas
como, protocolos y procedimientos para la
deteccién del tréfico ilegal de madera,
protocolos de coordinaciéon y ejecucion de
acciones militares con la PNP, ministerio de
agricultura y el ministerio publico, asimismo
doctrina de empleo de una GUC en acciones
militares contra la tala ilegal de madera y
protocolos para ejecutar acciones militares
con el empleo de medios aéreos no
tripulados...”

“Doctrinalmente no tenemos un manual que
especifiquen dichos procedimientos, sin
embargo, los procedimientos de las acciones
militares han sido adaptadas para cumplir
esta mision y se entrena y se lleva asimismo
charlas con los entes del Estado que

proporcionan informacion desde como poder
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procedimientos juntamente con el SERFOR y
la PNP...”

Lecciones

aprendidas

“La doctrina en muchos casos es una guia, la
cual va permitir que los oficiales que se
encuentren al mando de las patrullas se
desenvuelvan de la mejor manera, cabe
mencionar también que los oficiales salen
cambiados de colocacion cada cierto tiempo,
y toda esa experiencia ganada durante todo
ese tiempo en la zona desaparece con ellos,
llegando posteriormente oficiales sin ninguna
clase de experiencia en ese tipo de acciones
militares, entonces esas experiencias que
nosotros llamamos lecciones aprendidas
deben ser plasmadas en los manuales o
reglamentos y estudiadas o difundidas al
personal que ingresa a trabajar en esta zona
,teniendo en consideracion que el Unico
personal que se queda en la zona muchas
veces es la tropa reenganchada del lugar la
cual conaoce el terreno y el modus operandi de

estos ilicitos...”
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identificarlos, cémo poder identificar un acta,
como poder cuantificar la madera incautada,
que es lo que se debe de hacer, la
capacitacion permanente del personal, y
mencionar que no existe una doctrina
especifica para estos procedimientos...”

“En principio deberia formularse una doctrina
especifica de acciones militares, tanto en
trafico ilicito de madera, como en trafico ilicito
de drogas, no hay un reglamento que
especifique de ello y dentro de eso aspectos
doctrinarios sobre la seguridad, el despliegue,
los procedimientos que debe tomar la patrulla
para poder identificar si ese material es ilegal

0o legal, y hasta el procedimiento de
intervencion y puesto a disposicion...”

“La doctrina en muchos casos es una guia, la
cual va permitir que los oficiales que se
encuentren al mando de las patrullas se
desenvuelvan de la mejor manera, cabe
mencionar también que los oficiales salen

cambiados de colocacion cada cierto tiempo, y

“La inteligencia es adecuada, sin llegar a ser
optima, mayormente por razones
presupuestales. asimismo, falta un trabajo
mas coordinado y articulado sobre todo con la

PNP a fin de lograr objetivos comunes...”

Manuales

“Las unidades actuan en apoyo a la policia
realizando intervenciones dentro del marco
del control territorial encuadrado en un plan
de operaciones y los procedimientos son casi
empiricos de acuerdo con la experiencia en
operaciones militares, pero no se cuenta con
un manual o reglamento que oriente los
procedimientos tacticos para poder actuar en
ello...”

“Con respecto a las acciones militares se
deberia tener un manual o reglamento de tal
manera de orientar mejor al personal militar
en donde se deberia tener en cuenta los
siguientes puntos: Marco legal en las
acciones militares, organizacion para actuar
en acciones militares, procedimientos

tacticos, planeamiento en acciones militares y
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toda esa experiencia ganada durante todo ese
tiempo en la zona desaparece con ellos,
llegando posteriormente oficiales sin ninguna
clase de experiencia en ese tipo de acciones
militares, entonces esas experiencias que
nosotros llamamaos lecciones aprendidas deben
ser plasmadas en los manuales o reglamentos
y estudiadas o difundidas al personal que
ingresa a trabajar en esta zona ,teniendo en
consideracién que el Unico personal que se
gueda en la zona muchas veces es la tropa
reenganchada del lugar la cual conoce el
terreno y el modus operandi de estos ilicitos...”
“‘Es bueno incluir en nuestra doctrina
basicamente la parte de procedimientos que
deben seguir las patrullas, desde el momento
del despliegue como el de la operacion en si; asi
como también qué sitios son factibles para
poder intervenir a estos vehiculos, ya que estos
vehiculos son apreciados a grandes distancias
cuando se estan desplazando y las patrullas

tienen que identificar un lugar adecuado para

equipamiento para actuar en acciones

militares...”

Procedimientos

‘Es bueno incluir en nuestra doctrina
basicamente la parte de procedimientos que
deben seguir las patrullas, desde el momento
del despliegue como el de la operacion en si;
asi como también qué sitios son factibles para
poder intervenir a estos vehiculos, ya que
estos vehiculos son apreciados a grandes
distancias cuando se estan desplazandoy las
patrullas tienen que identificar un lugar
adecuado para poder parar estos vehiculos
ya que normalmente son de gran dimension
por el material que transportan...”

“La doctrina en muchos casos es una guia, la
cual va permitir que los oficiales que se
encuentren al mando de las patrullas se
desenvuelvan de la mejor manera, cabe
mencionar también que los oficiales salen
cambiados de colocacion cada cierto tiempo,
y toda esa experiencia ganada durante todo

ese tiempo en la zona desaparece con ellos,
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poder parar estos vehiculos ya que
normalmente son de gran dimension por el

material que transportan...”

llegando posteriormente oficiales sin ninguna
clase de experiencia en ese tipo de acciones
militares, entonces esas experiencias que
nosotros llamamos lecciones aprendidas
deben ser plasmadas en los manuales o
reglamentos y estudiadas o difundidas al
personal que ingresa a trabajar en esta zona
teniendo en consideracion que el Unico
personal que se queda en la zona muchas
veces es la tropa reenganchada del lugar la
cual conoce el terreno y el modus operandi de

estos ilicitos...”

Operaciones

“Se cuenta con colaboradores los cuales Talailegal
pueden proporcionar informacién del traslado
de un cargamento ilegal de madera, el cual al
ser corroborado esta informacion se da cuenta
al Escalon Superior y designan patrullas las
cuales se desplazan al area de operaciones, Si
la distancia es larga normalmente en vehiculos
y si la distancia es corta puede ser a pie en caso
de las Bases, buscan un punto de control en el

cual les proporciona una ventaja téctica para

‘Las fuerzas militares anteriormente no
realizaban acciones militares para el control
de la tala ilegal, motivo por el cual eran
aprovechados por estas personas que
cometian estos ilicitos sacando provecho
econémico de esto, entonces actualmente
dentro de los planes de operaciones de la 312
Brigada de Infanteria existen procedimientos,
los cuales son misionadas a las unidades y

dentro de estas a las patrullas, las cuales
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poder cerrar esa direccion de aproximacion,
mayormente vienen en vehiculos por la
dimension, el peso y el volumen de esta
madera, cuando pasan este tipo de vehiculos se
procede a identificarlos, solicitar los
documentos correspondientes y al no tener
dichos documentos se procede a dar cuenta al
Escalon Superior, normalmente se realizan
estas operaciones con personal de la PNP y se
pone a disposicion de SERFOR para el tramite
correspondiente de este material incautado...”
“Las operaciones se ejecutan en base a un plan
de operaciones, la informaciéon se obtiene a
través de los elementos de inteligencia y
colaboradores. el desplazamiento de las
patrullas puede ser motorizadas, a pie o
combinadas. el material incautado con acta es
entregado al servicio nacional forestal y de
fauna silvestre (SERFOR)...”

“Los procedimientos aplicados por las patrullas
cuando salen a realizar acciones militares de

control territorial, en cumplimiento a una de las

realizan operaciones tanto alrededor del
Puesto de Comando, sus zonas de
responsabilidad como también en las Bases
Contraterroristas, ya que ejercen control en
algunos puntos de acceso donde los que
trafican esta madera ilegal usan como rutas

principales o rutas alternas...”

Control

territorial

“Los procedimientos aplicados por las
patrullas cuando salen a realizar acciones
militares de control territorial, en cumplimiento
a una de las tareas impuestas en el plan de
operaciones  “WANKA”, se realiza
conjuntamente con la PNP y el SERFOR
(administracion técnica forestal y de fauna
silvestre de la selva central), aplicando la ley
forestal y de fauna silvestre N° 29763, donde
para movilizar una carga de madera aserrada
del aserradero a los mercados nacionales y
regionales, se debe contar con Ia

documentacién pertinente...”

Marco legal

“‘De acuerdo con los planes de operaciones

existentes, el marco legal no se encuentra
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tareas impuestas en el plan de operaciones
“WANKA”, se realiza conjuntamente con la PNP
y el SERFOR (administracion técnica forestal y
de fauna silvestre de la selva central), aplicando
la ley forestal y de fauna silvestre N° 29763,
donde para movilizar una carga de madera
aserrada del aserradero a los mercados
nacionales y regionales, se debe contar con la
documentacién pertinente...”

“Las unidades actian en apoyo a la policia
realizando intervenciones dentro del marco del
control territorial enmarcado en un plan de
operaciones y los procedimientos son casi
empiricos de acuerdo a la experiencia en
operaciones militares, pero no se cuenta con un
manual o reglamento que oriente los
procedimientos tacticos para poder actuar en
ello...”

“La debilidad

preparados en procedimientos tacticos ni

latente es que no estamos

tenemos un buen equipamiento para realizar

esta accion militar...”

bien fundamentado de acuerdo a las normas
y leyes vigentes, los procedimientos para la
realizacién de acciones militares no cuentan
con la debida reglamentacion y la falta de

logistica para ser frente a este ilicito...”

Operaciones

conjuntas

“Las patrullas dentro del cumplimiento de sus
funciones intervienen los vehiculos que no
cuentan con la documentacion
correspondiente para poder trasladar este
material y se pone a disposicién de la PNP;
asi como a disposicion de SERFOR, pese a
todo esto muchas veces esta madera ilegal
llega a la ciudad y es comercializado, tirando

al suelo todo el trabajo de la patrulla...”

Planificacion

“En el planeamiento el oficial de inteligencia
procede a explicar a los jefes de patrulla toda
la informacién obtenida para dicha operacion;
asimismo los jefes de patrulla deben
presentar su esquema de plan e informe de
inicio, al término de la operacién presentan su
informe final y lecciones aprendidas, durante

la ejecucion de la operacion aplican en todo
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“‘Normalmente el personal de la Brigada esta
entrenado y preparado para realizar
operaciones militares y limitadamente para
ejecutar acciones militares, mas aun contra la
tala ilegal en apoyo a la Policia Nacional siendo
esta una gran falencia porque no se cuenta con
los debidos procedimientos tacticos ni con el
equipamiento apropiado para poder intervenir

en forma eficiente y eficaz contra la tala ilegal...”

momento sus medidas de seguridad, en
cuanto a logistica llevan su armamento,
equipo y municion...”

“El planeamiento, preparacion del personal y
durante la ejecucion se deben aplicar los
procedimientos normativos para realizar de
manera efectiva acciones militares, asi como
también en cumplimiento a uno de los roles

estratégicos de las FFAA...”

Nota: La presente tabla, de elaboracion propia, muestra el soporte de las categorias y subcategorias de la presente investigacion.
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Soporte de las categorias

63

la 312 Brigada
de Infanteria
contra la tala
ilegal de
madera

Tema Categorias Sub categorias Patrones Comentarios
Operaciones | Intervenciones | Inteligencia Control Territorial La obtencion de inteligencia para el tréfico
realizadas por Compromiso ilicito de madera es basica, debido a que solo

Limitaciones geogréficas,
logisticas y doctrinales

Puntos de acceso

Informacion de cargamento
ilegal de madera

Punto de control

Ventaja tactica

Operaciones de forma
eventual

se puede obtener mediante la captacion de
colaboradores e informantes del lugar
(centros poblados y comunidades nativas).
Siendo este un factor importante para el
cumplimiento de los objetivos.

Acciones militares

Realizar intervenciones en
todo tipo de terreno

Cumplir con la mision

Procedimientos casi
empiricos

Cargamento ilicito

Zona de responsabilidad

La poblacién participa en la
tala ilegal

Las acciones militares que se vienen
realizando en este sector del pais, contra la
tala ilegal de madera, no cuenta con los
procedimientos especificos que deberian
estar detallados en manuales o reglamentos.

Funciones dentro de la Doctrina

Patrulla conformadas por 16
0 20 efectivos

Preparacion

Procedimientos

Las patrullas que realizan este tipo de
acciones militares, estan instruidas y
preparadas para realizar operaciones
militares contra el terrorismo.

Limitantes

Limitaciones
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Intercambio de informacién

Un factor importante son la limitaciones en
el intercambio de informaciones por parte de
todas las instituciones publicas y entidades
que luchan contra la tala ilegal.

Logistica

Recursos humanos

Adaptados para realizar
acciones

Lucha contra la tala ilegal

Material no letal

Intervenciones

Medios que ayuden a
disuadir

El personal de la 312 Brigada de Infanteria se
adapta constantemente para realizar este tipo
de acciones militares.

Equipamiento

Equipamiento apropiado

Acciones militares

Operaciones militares

Combatir el terrorismo y el
narcotrafico

Adaptado para realizar
acciones contra la tala ilegal

El equipamiento que posee el personal que
realiza este tipo de acciones militares contra
la tala ilegal de madera, es el mismo que
utiliza para realizar operaciones militares
contra el terrorismo y el narcotréafico.

Limitantes Equipo militar Existen muchas limitaciones logisticas como
Trafico de madera ilegal de | son: el equipo especial, linternas, drones,
noche y de madrugada equipos de comunicaciones,
Linternas de largo alcance geolocalizadores, etc.

Patrullaje Intervenciones Los patrullajes y las intervenciones que
Madera ilegal realiza el personal de la 312 Brig Inf es de
Funcion que debe cumplir la | manera permanente y permite la lucha
patrulla constante contra la tala ilegal de madera.

Seguridad Las patrulla disponen de La seguridad prevalece en todo momento

cascos, armamento,
pecheras y vehiculos

para la realizacion de cualquier accion u
operacion militar.
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Mantener el comando y
control

Inteligencia

Empleo de aviones no
tripulados o drones

Dotacion de vehiculos

Capacidad de respuesta de
la Brigada

Doctrina

Funciones dentro de la Doctrina

Experiencia

Conocimientos

Lecciones aprendidas

Reglamentos o manuales

Personal de tropa que
conoce el terreno

Existe la necesidad de contar con lecciones
aprendidas, experiencias y conocimientos,
que nos permitan formular doctrina, con el
objetivo de luchar efectivamente contra la
tala ilegal de madera.

Instruccién y entrenamiento

Doctrina especifica para el
trafico ilicito de madera

Procedimientos

Existe la necesidad de contar con
procedimientos y doctrina especifica contra
este ilicito, que nos permita cumplir con los
objetivos trazados por la institucion.

Lecciones Aprendidas

Unidades organicas de la
Brigada que han intervenido
en este tipo de acciones

Marco legal

Organizacioén

Procedimientos tacticos

Planeamiento en acciones
militares

Equipamiento

Las Lecciones aprendidas, los
procedimientos técticos, el planeamiento,
son factores necesarios para la elaboracién
de doctrina que nos permita realizar acciones
militares de manera eficiente y eficaz.

Manuales

Adaptacion de
procedimientos

Operaciones militares

Existe la necesidad primordial de contar con
manuales y reglamentos especificos en la
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Mision

lucha contra la tala ilegal de madera, con la
finalidad de cumplir la mision.

Procedimientos

Instrucciones coordinadas
con SERFOR y la PNP

Documentos que se debe
identificar

Tipo de madera

Los procedimientos a emplear contra la tala
ilegal deben ser especificos y estar dentro del
marco de la ley.

Operaciones

Tala llegal

Se pone a disposicion de la
PNP y el SERFOR

Informe final

Medidas de seguridad

Desgaste humano

Limitaciones en la logistica

Para la lucha contra la tala ilegal, siempre
debe existir la coordinacion bésica entre el
personal del SERFOR, la PNP, pobladores
del sector y el Ejercito, con la finalidad de
realizar acciones militares eficientes.

Control territorial

Operaciones

Personal se adapta al clima
y al terreno

Personal profesional

El control territorial permite a las fuerzas
armadas realizar acciones militares contra
otros ilicitos como lo estipula la ley.

Marco Legal

Cargamento ilegal

Ciudades donde es
comercializado

El marco legal debe estar bien establecido y
de manera clara y concisa.

Operaciones conjuntas

Seguridad

Efectivo de la policia

Cargamento

Para la lucha contra la tala ilegal de madera
debe de existir un trabajo coordinado entre
las instituciones involucradas contra este
ilicito.

Planificacion

Operaciones

Plan de Operaciones

Inteligencia

Control territorial

El planeamiento para la realizacion de las
acciones militares contra la tala ilegal de
madera siempre debe de contar con una
buena inteligencia y una ejecucion eficiente
de la operacion propiamente dicha.
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Red Semantica
45.1. Red semantica de entrevistas

Red semantica de las entrevistas

Figura 4
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Explicacién

Los entrevistados manifestaron que la labor que realizan en la lucha contra el
ilicito de la tala ilegal de madera es en su mayoria la del patrullaje, también se realizan
intervenciones, pero estas se llevan a cabo de la mano de la PNP y el SERFOR sin
embargo estas acciones no garantizan que la madera no salga del lugar de origen. Por
lo general la madera ilicita es trasladada por la noche, por ello es necesario contar con
la logistica apropiada para detener a todos los implicados.

En muchos casos las operaciones que se realizan en contra de este ilicito son
exitosas y otras no a pesar de que se tiene una planificacién previa para realizar las
intervenciones en el cumplimiento de la misidn, la inteligencia es un factor fundamental
para el éxito de las mismas, si bien es cierto se cuenta como fortaleza que el personal
de tropa pertenece o procede de la zona de responsabilidad y es en muchos casos a
través de ellos y de pobladores que es posible conocer en qué lugares y qué personas
estan realizando este ilicito.

En este contexto la instruccion y el entrenamiento del personal es importante
asimismo es de conocimiento que la mision que le sea encargada al ejército con o sin
la logistica, la inteligencia o los recursos adecuados se llevara a cabo, siguiendo las
funciones encomendadas y en muchos casos sin el presupuesto y acompafiamiento
necesario.

Por lo tanto, a pesar de los esfuerzos no se toman en cuenta la experiencia y las
lecciones aprendidas, tanto las operaciones como las acciones se realizan en algunos
casos de forma empirica dado que no se cuenta con un manual o reglamento que
permita para el personal actuar en contra de este ilicito, ademds, el marco legal con el
que se cuenta no detalla los procedimientos o reglamentos para este tipo de

intervenciones.
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4.5.2. Red semantica de la guia de observacion
Figura5
Red semantica de la guia de observacion
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Explicacién

De acuerdo con la experiencia del investigador, la tala ilegal es un problema con
el que el Ejército, para este caso representado por la 312 Brigada de Infanteria, debe
enfrentar de forma limitada, es decir existe la voluntad de actuacién sin embargo hay
varios factores que no favorecen las operaciones, tales como no contar con el
armamento adecuado para detener civiles, dado que el armamento con el que cuenta la
Brigada es de largo alcance, asimismo la madera ilegal es trasladada por la noche para
ello es necesario contar con visores nocturnos dado que la geografia de la zona de
responsabilidad resulta ser de apoyo para este ilicito.

El mayor apoyo con el que se cuenta para identificar las zonas donde se realiza
la tala ilegal depende de la poblacién de la zona; asimismo no se cuenta con el apoyo
de las autoridades locales o regionales la mayoria de los casos es el ejército la Unica

presencia del estado en la zona.



4.5.3. Red semantica de laindagacién documental
Figura 6
Red semantica de la ruta documental
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Explicacién

Mediante el D.L N°1220, son las fuerzas armadas quienes participan en las
acciones militares contra la tala ilegal a pedido o requerimiento del ministerio pablico y
con el apoyo de la PNP, dentro de este marco legal el Ejército, representado por la 31
Brigada de Infanteria planifica las operaciones y acciones militares sobre todo en el
VRAEM.

Estas acciones militares se dan bajo el marco del D.S. N°013-2021-MIDAGRI,
con el fin de “disminuir el incumplimiento de la normativa relacionada con la tala ilegal
en el bosque y comercio de productos de origen ilegal asociado y la proteccion de los
derechos fundamentales laborales de las personas involucradas”,

En este sentido las operaciones de interdiccion que realizan las fuerzas armadas
y en este caso la 312 Brigada de Infanteria se realizan de forma conjunta y coordinada
con el ministerio publico.

Segun el D.L N°1220, las acciones militares se realizaran en las areas naturales
protegidas, zonas reservadas, las areas de conservacion regional y demas zonas que
conforman el patrimonio forestal y donde se realicen actividades que no cuentan con un
permiso y donde se desarrolle el tréfico ilegal de productos forestales maderables.

Desde la aprobacién del D.S N°076-2014/PCM, el ministerio de defensa es parte
de la comision multisectorial de lucha contra la tala ilegal y por ende participa en las
acciones de coordinacién para la prevencion y lucha contra la tala ilegal.



4.5.4. Integracion de las redes semanticas
Figura 7

Integracion de las redes semanticas
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Explicacién

La utilizacion de diversos instrumentos de recoleccion de datos, como
cuestionarios, rutas de documentos y guias de observacion, ha proporcionado una
perspectiva rica y completa sobre las operaciones llevadas a cabo por la 312 Brigada de
Infanteria contra la tala ilegal de madera en Junin durante 2021. Al analizar la red
semantica que se deriva de estos instrumentos, se observan conexiones significativas
entre las categorias y subcategorias establecidas.

En el ambito de "Intervenciones", la combinacién de datos provenientes de
cuestionarios y rutas de documentos ha permitido una recopilaciéon integral de
informacién para la inteligencia, identificando puntos criticos de tala ilegal. La guia de
observacion ha afiadido una dimensién practica al validar la informacién recopilada y
evaluar las acciones militares implementadas en el terreno.

En relacion con la "Logistica", los cuestionarios han arrojado luz sobre la
preparacion del personal, mientras que las guias de observacién han permitido evaluar
la ejecucidn de estas capacidades en el terreno. La combinacion de datos ha destacado
la importancia de la capacitacion adecuada y la asignacion eficiente de recursos
humanos.

En la categoria "Doctrina", la evaluacién de funciones doctrinales se ha
beneficiado de la combinacion de cuestionarios y rutas de documentos, mientras que la
observacion directa ha proporcionado una validacién practica de su implementacion.
Ademads, los cuestionarios han sido Uutiles para comprender la instruccion y
entrenamiento, y la guia de observacion ha permitido verificar la aplicacién de estos
aspectos en situaciones reales.

En cuanto a las "Operaciones", la interconexion de datos de diferentes
instrumentos ha brindado una visién integral de aspectos como la tala ilegal, el control
territorial, el marco legal, las operaciones conjuntas y la planificacién. Esta combinacién
ha facilitado una evaluacion mas completa y precisa de las acciones implementadas.

En conclusion, la red semantica derivada de estos instrumentos de recoleccién
de datos ofrece una comprension profunda y holistica de las operaciones. La
combinacién de enfoques cuantitativos y cualitativos ha permitido identificar areas de
fortaleza y debilidad, proporcionando una base sélida para futuras investigaciones y

mejoras operativas.
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4.6 Triangulacion
Tabla 7
Triangulacion por técnicas de recoleccion de datos
CATEGORIA SUBCATEGORIAS ENTREVISTAS OBSERVACION DOCUMENTOS SINTESIS

Intervenciones Inteligencia

Segun lo manifestado
por los entrevistados
las intervenciones que
realiza la 312 Brigada

de Infanteria contra la

tala ilegal de madera se

da en apoyo a la PNP,
orientado a realizar un
control territorial.

Es importante destacar
el compromiso del
material humano de la
312 Brigada de
Infanteria que, a pesar
de las limitaciones
geograficas, logisticas
y doctrinales cumplen

la misiéon mas alla del

Muchas veces se
realizan operaciones
de control territorial en
ciertos puntos de
acceso de nuestra
area de
responsabilidad, los
cuales permiten
realizar el control del
trafico de madera,
convirtiéndose estos
en objetivos de
oportunidad, asimismo
los Batallones
Contraterroristas
cuentan con
colaboradores e

informantes los cuales

De acuerdo con el
D.L. N° 1220, las
Fuerzas Armadas
realizan acciones
militares contra la tala
ilegal en apoyo a la
policia nacional y el
ministerio publico,
asimismo estas
acciones se daran
cuando se da el
requerimiento por
parte del ministerio

publico.

Son las Fuerzas
Armadas en este caso
representadas por la 312
Brigada de Infanteria las
encargadas del control
territorial, y de luchar
contra ilicitos como la
tala ilegal, esto se
encuentra fundamentado
en el D.L N°1220, en
apoyo al ministerio

publico.

Estas intervenciones se
realizan de acuerdo al
plan operativo de la
Brigada, esto debido a

que existe muy poco
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deber, asimismo el
personal que realiza el
servicio militar
voluntario y que es de
la zona facilita las
intervenciones dado
que ellos conocen de la
madera del sector, de
esta manera ejercen el
control de algunos
puntos de acceso por
dénde se traslada la
madera ilegal.

Las intervenciones se
llevan a cabo cuando
se corrobora la
informacién de algun
traslado de cargamento
ilegal de madera, ésta
se da cuenta a el
escaldn superior y se

designan las patrullas

proporcionan
informacién de algun
traslado de
cargamento ilegal de
madera, el cual al ser
corroborado esta
informacién por los
agentes de
inteligencia, se da
cuenta al Escalén
Superior y se designan
patrullas las cuales se
desplazan para
interceptar dichos
cargamentos,
normalmente se
realizan estas
intervenciones con
personal de la PNP y
se pone a disposicion
de SERFOR para el

tramite

personal que se
encuentra capacitado
para enfrentarse a
situaciones extremas en
la selva peruana que
puedan encargarse de
verificar el traslado de
madera en los puntos

criticos del territorio.

En este sentido una de
las mayores limitaciones
para realizar estas
acciones militares es el
recurso humano, sin
embargo, estas acciones
no aseguran que la
madera ilicita llegue a su

destino final.
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gue se desplazaran correspondiente de
dependiendo de la este material
distancia, este incautado.

desplazamiento se
realiza en vehiculos o
también puede ser a
pie, se busca un punto
de control que le
proporcione una
ventaja tactica a la
patrulla para realizar la
emboscada y solicitar
los documentos
correspondientes, sin
embargo, estas
operaciones se realizan
de forma eventual con
o sin informacién
precisa buscando
disuadir a los
traficantes de este

ilicito.
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Acciones militares A pesar de ello la
brigada es capaz de
realizar las
intervenciones en todo
tipo de terreno estas
actuaciones son de tipo
disuasiva y reactiva
que les permiten
cumplir con la misién
encomendada sin
embargo, los
procedimientos para
llevar a cabo estas
intervenciones son casi
empiricos es decir se
registra el cargamento
de madera el cual debe
de contar con la
documentacion
adecuada segun lo
dictaminado por
SERFOR, pero no hay

Las acciones militares
en contra de la tala
ilegal de madera se
realizan de manera
coordinada con el
ministerio pablico, la
policia nacional y las
entidades estatales

responsables

Estas acciones
militares se dan en
areas protegidas de
dificil acceso en zonas
reservadas y demas
zonas que se
encuentren dentro del

patrimonio forestal.
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seguridad de que ese
cargamento si fuera
ilicito salga de la zona
de responsabilidad de
la Brigada esto debido
a que muchas veces es
la poblacién de la zona
quiénes participan de la

tala ilegal.

Funciones dentro
de la Doctrina

En este sentido las
patrullas pueden estar
conformadas por 16 o
20 efectivos de los
cuales por lo general
solo 1 es policia.

La preparacion de las
patrullas consiste en
aplicar los
procedimientos
determinados por
SERFOR

Las operaciones que
se realizan se
encuentran
enmarcadas dentro de
la doctrina actual de
acciones militares, la
gue se aplica a todas

las patrullas.

El D.S N°076-
2014/PCM, Detalla
que el ministerio de
defensa es parte de la
comisién multisectorial
contra la tala ilegal por
lo tanto esta
institucion esta
facultada para dar su
opinion en materia de
prevencion y lucha

contra la tala ilegal.
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Limitantes Sin embargo, estas Las limitantes estan No existen limitantes
intervenciones tienen principalmente en el legales, sin embargo
limitaciones debido a temor de los la normativa legal
que el intercambio de integrantes de las existe de manera
informacién con la patrullas de ser general que las
policia es muy poco. denunciados por los acciones militares se
delincuentes civiles de realicen dentro de las
manera vengativa. leyes y normas
legales vigentes,
respetando
principalmente los
derechos de las
personas.
Logistica Recursos En este sentido los Los recursos humanos En referencia a la La logistica es una gran
humanos recursos con los que para la ejecucion de logistica de las limitacion para enfrentar

cuenta la 312 Brigada
de Infanteria han
debido ser adaptados
para realizar las
acciones necesarias en
la lucha contra la tala

ilegal, para los

las acciones militares
estan disponibles en
cada una de las
unidades de la 312
Brigada de Selva, y en
su totalidad la

conforman oficiales y

acciones u
operaciones militares
contra la tala ilegal
estas se realizan de
acuerdo con el
presupuesto de cada

instituciéon, asimismo,

la tala ilegal de madera,
hay limitaciones
materiales, humanas,
economicas y

doctrinales.
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entrevistados es
importante contar con
material no letal al
realizar las
intervenciones dado
que el personal civil
que es intervenido
pone resistencia y las
armas que posee la
patrulla son letales y no
aptas para este tipo de
intervenciones es por
ello que se necesitan
otros medios que
ayuden a disuadir a los
elementos que puedan
poner resistencia en el
momento de la

intervencion.

técnicos suboficiales
egresados de la
Escuela Militar de
Chorrillos y la Escuela
Técnica del Ejercito,
respectivamente;
ademas la tropa se
presenta a las
unidades de manera
voluntaria para realizar

su servicio militar.

el uso de la tecnologia
es un factor
importante, dado que
al tratarse de un ilicito
que se localiza en
zonas muy alejadas
es importante de
contar con
herramientas que
permitan la
geolocalizacion y
referenciacion del
lugar donde se va a
llevar a cabo dichas

operaciones.

Equipamiento

Segun los
entrevistados la 312

Brigada de Infanteria

Los recursos que
cuenta la 312 Brigada

de Infanteria han sido

El equipamiento
establecido para

realizar estas

Dentro de las
limitaciones de recursos,
es el uso de poca
tecnologia, como es uso
de herramientas de
geolocalizacion y
georreferenciacion,
asimismo, el equipo que
utilizan en la Brigada es
muy basico, se cuenta
con cascos pero hace
falta visores nocturnos,
dado que este ilicito
utiliza la noche para
trasladar la madera
ilegal, por ello para
realizar estas acciones
militares se realizan por
la noche, de igual
manera el armamento
gue posee la Brigada

son para guerra




no cuenta con el
equipamiento
apropiado para
intervenir eficiente y
eficazmente contra la
tala ilegal, es decir,
hace falta equipamiento
para realizar las
acciones militares dado
que el equipo con el
gue cuentan es para
realizar operaciones
militares esto porque
en primera instancia
esta Brigada fue creada
para combatir el
terrorismo y el
narcotréafico por lo tanto
el equipo con el que
cuentan ha tenido que

ser adaptado para

adaptados para poder acciones militares no

realizar estas se encuentra en
acciones, ya que la ningn manual, sin
mision principal esla  embargo, se estila
lucha contra el emplear el mismo
terrorismo, con los equipo que se emplea
medios que se tiene se en operaciones
han adaptado, sin militares.
embargo, seria

oportuno poder dotar

con mas vehiculos,

equipos satelitales,

linternas especiales, y

equipo especial para

realizar este tipo de

acciones militares
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convencional y guerra no
convencional, que no es
el caso para el desarrollo
de estas acciones
militares, asimismo la
falta de manuales que
detallen los
procedimientos a seguir
en estas operaciones
son una gran limitacion
gue no permite el
desarrollo de las

mismas.

El recurso humano se
convierte en limitacion
por que el personal es
cambiado cada 2 afios y
no se dejan lecciones
aprendidas, por lo tanto,

el personal que llega




realizar las acciones

contra la tala ilegal.

Limitantes El equipo o los Seria adecuado qué No existe limitantes
implementos con los las patrullas posean para el empleo de
que cuentan la 312 equipo especial para logistica en este tipo
Brigada de Infanteria realizar este tipo de de acciones militares,
son equipo militar, operaciones sin embargo, esta se
equipo de campafa y limita a los cargos de
armamento individual cada una de las
que se utilizan unidades.
particularmente para
operaciones militares,
asimismo el trafico de
madera ilegal se da de
noche y de madrugada
es por ello necesario
contar con linternas de
largo alcance llamadas
también “linternas
dragon”.

Patrullaje Actualmente los visores Los patrullajes para Se emplean los

nocturnos han sido

este tipo de acciones

manuales enfocados a

83

tampoco llega con la
capacitacion para estas
acciones militares, y
solamente se mantiene
el personal de tropa que
es oriundo de la zona y
gue terminan formando
parte de la inteligencia

de la Brigada.
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adaptados para realizar
estas intervenciones
dado que no sélo se
identifica que la madera
gue se transporta sea
legal o ilegal también
hay madera de la cual
no esta permitida su
extraccion y eso
también debe ser
reportado por lo tanto
también es parte de la
funcién que debe

cumplir la patrulla.

militares se realizan en
base a un plan de
operaciones,
debidamente
ejecutado por las
unidades dueias de
cada uno de los
sectores de

responsabilidad.

las operaciones

militares.

Seguridad

Las patrullas disponen
de cascos, armamento
individual, pecheras y
vehiculos para
trasladar al personal sin
embargo esto resulta
insuficiente dado que

se necesita equipos de

La seguridad durante
la ejecucion de las
acciones militares esta
bajo la responsabilidad
de cada una de las
patrullas, y esto se

basa en su

La seguridad se basa
en los manuales de
referencia
relacionados con
operaciones militares
en zonas declaradas
en estado de

emergencia.
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comunicacion satelital ~ preparacion y

para mantener el entrenamiento.

comando y control
permanente de las
patrullas, asimismo se
maneja una adecuada
inteligencia pero ésta
no llega a ser la mejor
por razones
presupuestales de igual
manera para detectar
las zonas donde se
realiza la tala ilegal de
madera y las rutas de
transporte es necesario
el empleo de aviones
no tripulados o drones
que apoyen el sistema
de inteligencia y una
mayor dotacion de
vehiculos de transporte

terrestre dado que
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estas limitaciones
afectan la capacidad de
respuesta de la
Brigada.

Doctrina

Funciones dentro

de la Doctrina

Para los entrevistados
la doctrina es una guia
pero es una guia que
resulta ser un gran
aporte dado que los
oficiales que se
encuentran al mando
de las patrullas, rotan
cada 2 afios esto
quiere decir que
cuando llegan a la
Brigada en muchos
casos llegan sin
experiencia para
cumplir las funciones
determinadas y cuando
ya adquieren los

conocimientos y la

Deberia de formularse
una doctrina especifica
para realizar estas
acciones militares
contra el trafico ilicito
de madera, no hay un
reglamento que
especifique de ello y
dentro de eso
aspectos doctrinarios
sobre la seguridad, el
despliegue, los
procedimientos que
debe tomar la patrulla
para poder identificar
si ese material es
ilegal o legal, y hasta

el procedimiento de

La doctrina esta dada
por la norma legal
correspondiente, en
donde se detalla las
funciones y la misién
en la lucha contra este
ilicito, en apoyo al
ministerio publico.
Existen planes
operativos de la
Brigada en donde se
da a conocer coémo se
realizan las
intervenciones sin
embargo esta
informacion es

reservada.

La Brigada no cuenta
con un documento donde
se detalle exactamente
las funciones y acciones
a realizar en caso de una

accion militar.

Asimismo, tampoco se
cuenta con un manual o
protocolo que explique
los procedimientos
cuando se trata de
realizar operaciones
conjuntas en acciones

militares.

Se cuenta con un plan

de operaciones, pero el
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experiencia adecuada
son cambiados de
colocacion entonces
esas lecciones
aprendidas no terminan
plasmadas en
reglamentos o
manuales que son
estudiados o difundidos
al personal que va a
elaborar en la zona;
asimismo este personal
también es rotado y por
lo general es el
personal de tropa
quienes permanecen
por un mayor tiempo
dado que conocen el
terreno y son oriundos

de la zona.

intervencion y puesto a

disposicion.

Instrucciény

entrenamiento

En principio seria

fundamental contar con

La instruccion y

entrenamiento es

La instruccion y

entrenamiento es la

desarrollo de estas
operaciones es empirico,
es decir se recibe de
SERFOR la lista de
documentos que se le
debe solicitar a los
transportistas de

madera.

Por otro lado la rotacion
de personal no permite
la elaboracion de un
manual con lecciones

aprendidas.




una doctrina especifica fundamental para la
para las acciones ejecucion de acciones
militares para el trafico  militares en contra de
ilicito de madera dado la tala ilegal de

que no hay un madera.

reglamento que

especifique los

aspectos referentes a

seguridad despliegue y

procedimientos que

debe tomar una patrulla

al intervenir e identificar

un material ilegal

asimismo tampoco se

cuenta con un

procedimiento de

intervencion puesto a

disposicion del

misma que se aplica
para operaciones
militares en zonas
declaradas en estado

de emergencia.

personal.
Lecciones Seria indispensable No existen manuales  No se cuenta con
aprendidas tener las lecciones de lecciones manuales ni
aprendidas por cada aprendidas documentos
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una de las unidades
orgéanicas de la Brigada
que han intervenido en
este tipo de acciones,
asimismo, para orientar
mejor al personal se
debe contar con un
marco legal para estas
acciones militares, una
organizacioén para
actuar en las mismas,
procedimientos
tacticos, planeamiento
en acciones militares y
las especificaciones
técnicas del
equipamiento
necesarias para las

intervenciones.

debidamente
registradas en relacion
a este tipo de acciones

militares.

especificos que traten
las lecciones
aprendidas
relacionadas con la

tala ilegal de madera.

Manuales

No hay un manual que
especifique estos

procedimientos

La 312 Brigada de
Infanteria cuenta con

planes de operaciones

No existen manuales

para ser aplicados en
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simplemente sean
debido adaptar los
procedimientos de las
operaciones militares
para realizar esta

mision.

gue refieren realizar

acciones militares

contra este ilicito, pero

no existe un manual o

procedimientos bien
establecidos para
realizar este tipo de

operaciones.

este tipo de acciones

militares.

Procedimientos

Existen instrucciones
las cuales han sido
coordinadas con
SERFOR y la PNP,
para que el personal de
patrulla conozca qué
documentos se debe
identificar o guias que
sean auténticas que
sellos deben llevar, que
firmas, hasta como
cubicar la madera y el

tipo de madera al

Los procedimientos
gue se realizan para
poner en ejecucion
este tipo de acciones
militares estan
fundamentados en el
entrenamiento y la
experiencia personal
de los patrticipantes y
de los que realizan el

planeamiento.

Los procedimientos
son los mismos que
se plantean en Is
manuales de
operaciones militares
en zonas declaradas
en estado de

emergencia.
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momento de la

intervencion.

Operaciones

Talailegal

Si resulta que los
vehiculos no cuentan
con la documentacion
adecuada para el
traslado del material se
pone a disposicion de
la policia y del
SERFOR, al término de
la operacién se debe
presentar un informe
final y aplicar durante
toda la operacion las
medidas de seguridad
correspondientes, se
debe tomar en cuenta
gque estas operaciones
pueden durar varios
dias y muchas veces el

desgaste humano se

Las patrullas dentro
del cumplimiento de
sus funciones realizan
este tipo de acciones
militares contra la tala
ilegal de madera, y
una vez lograda la
incautacion de este
material ilicito se pone
a disposicion de la
PNP y del SERFOR, y
muchas veces se ha
sabido que estos
traficantes de madera
realizan tratos bajo la
mesa con estas
instituciones para
continuar realizando

estos ilicitos.

En estas operaciones
se realizan
intervenciones a los
transportistas, a los
cuales se le solicita
los documentos
necesarios para
asegurar que la
madera que trasladan
es legal, esta revision
se realiza siguiendo
los procedimientos
brindados por
SERFOR.

Las operaciones se dan
como acciones militares
contra la tala ilegal, en
apoyo al ministerio
publico y la PNP, lo cual
se encuentra detallado
en el D.L N°1220 vy el
D.S N°076-2014/PCM,
respectivamente, en
esencia la operacion es
una accion militar donde
el personal militar,
representado por la 312
Brigada de Infanteria
tiene conocimiento por
medio de la inteligencia
que hay un cargamento
de madera ilegal que

necesita salir de la zona,
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debe a las limitaciones
gue hay en la logistica.

Control territorial

La gran fortaleza qué
tiene la Brigada al
realizar estas
operaciones es que el
personal se adapta
facilmente al clima, al
terrenoy es un
personal profesional
qgue ayuda en estas

operaciones.

El control territorial
esta bajo
responsabilidad de las
unidades de la 31
Brigada de Infanteria
que cuentan con un
sector de
responsabilidad

asignado.

El control territorial
esta decretado para
gue lo realicen las
unidades militares de
nivel batallén, dentro
de su sector de

responsabilidad.

Marco legal

Sin embargo, a pesar
de los esfuerzos el
cargamento ilegal
muchas veces llega a
las ciudades donde es

comercializado.

El marco legal para
realizar estas acciones
militares se encuentra
establecido de manera
especifica en la

constitucion.

El marco legal en el
gue se apoya esta
investigacion sostiene
que las operaciones y
acciones militares se
realizaran en
requerimiento del

ministerio publico.

Operaciones

conjuntas

Al momento de

intervenir los vehiculos

La 312 Brigada de

Infanteria tiene su

Las operaciones

conjuntas se realizan

para ello se realizan
procedimientos previos
como la solicitud de
permiso del asesor legal
de la Brigada al
representante del
ministerio publico de la
Zzona para realizar la
intervencion, para ello se
conforman las patrullas
las cuales constan de 13
a 16 integrantes. Estas
patrullas, pueden
trasladarse en auto, a pie
o de forma combinada, y
esta encargada de
realizar el control

territorial.

En este sentido La
Brigada detiene a los

transportistas para
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un oficial de la patrulla
con seguridad
acompafado por un
efectivo de la policia
solicita al conductor los
documentos del
material que esta
transportando para
verificar que su
cargamento concuerde
con el documento o
guia y que ademas
éste sea auténtico,
luego se debe certificar
que la cantidad y el tipo
de madera que se
encuentra en el
vehiculo coincida con la
registrada en los

documentos.

personal de
inteligencia el cual
hace busqueda de
informacion con ayuda
de colaboradores e
informantes del sector;
asimismo obtiene
informacioén de los
Comités de
Autodefensa de la
zona en lo referente al
trafico ilicito de
madera, también se
trabaja en
coordinacion con la
Policia Nacional y
SERFOR, cabe
mencionar también
gue muchas veces
algunos pobladores

permiten la extraccion

normalmente con la
Policia Nacional del
Perl, ya que segun la
normativa legal, la
PNP es responsable
de combatir este tipo
de ilicitos a nivel

nacional.

solicitar los documentos
exigidos por las
autoridades y dar cuenta
si la madera tiene una
procedencia legal o
ilegal.

Sila madera es de
procedencia ilegal, esta
es incautada y puesta a
disposiciéon de la PNP y
de SERFOR.
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de madera ilicita a
cambio de dinero.

Planificacion

Las operaciones de la
312 Brigada de
infanteria se ejecutan
en base a un plan de
operaciones la
informacion se obtiene
atraves de los
elementos de
inteligencia o de
colaboradores.

En este planteamiento
se realiza una
exposicion detallada
para explicar a los jefes
de patrulla la
operacion.

Luego de ello se realiza
el desplazamiento de
las patrullas las cuales

pueden ser

Las operaciones se
realizan de acuerdo
con las disposiciones
emanadas por la 312
Brigada de Infanteria,
las cuales misionan a
las unidades para que
realicen acciones
militares para
contrarrestar la tala
ilegal de madera en su
sector de
responsabilidad
respectivo, ya que
estos Batallones
Contraterroristas
ejercen control en
algunos puntos de
acceso donde los que

trafican esta madera

Sin embargo, la
brigada cuenta con un
plan de operaciones
gue le permite actuar
cuando la inteligencia
asegura que se esta
cometiendo un ilicito,
en este contexto el
asesor legal de la
Brigada solicita
permiso al
representante del
ministerio publico de
la zona para realizar la
intervencion

correspondiente.
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motorizadas, a pie o
combinadas, este
patrullaje se realiza con
apoyo de la policia
nacional,
particularmente el
patrullaje tiene como
funcién el control
territorial en la
intervencion a
vehiculos y/o
embarcaciones

fluviales y otros.

ilegal usan como rutas
principales o rutas
alternas.

Asimismo, las
operaciones que se
realizan son variantes,
de acuerdo con la
situacion que se
presenta, ya que la
operacién puede ser
planificada o se
pueden dar como

casos de oportunidad.

Nota: La presente tabla, de elaboracion propia, muestra la Triangulacion de técnicas de recoleccion de datos de la presente investigacion
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO-EMPIRICO

Tabla 8
Dialogo tedrico - empirico

Citas Teoricas

Hallazgos Empiricos

Texto Tedrico - Empirico

Guizado (2020) concluye
gque a pesar de la gran
produccién de leyes estas
no han podido ser
implementadas dado que
no cuentan con un plan
para la implementacion en
materia forestal, esto
dando como resultado un
aumento de la madera de

procedencia ilegal.

Alvarado (2019) concluyo
gue los factores que son
causas de la tala ilegal

son el poco conocimiento.

Anto (2019) sostiene que

el problema de este ilicito

De acuerdo con el D.L
N°1220, las Fuerzas
Armadas realizan
acciones militares contra
la tala ilegal en apoyo a la
policia nacional y el
ministerio publico,
asimismo estas acciones
se daran cuando se da el
requerimiento por parte

del ministerio publico.

Durante el patrullaje se
detectd que hay poco
conocimiento sobre
madera y a esto se debe
aumentar la falta de
comunicacion entre las

autoridades.

Las acciones y

operaciones militares

Son las Fuerzas Armadas
en este caso
representadas por la 312
Brigada de Infanteria las
encargadas del control
territorial, y de luchar
contra ilicitos como la tala
ilegal, esto se encuentra
fundamentado en el D.L
N°1220, en apoyo al
ministerio publico.

Estas intervenciones se
realizan de acuerdo con el
plan operativo de la
Brigada.

La Brigada no cuenta con
un documento donde se
detalle exactamente las
funciones y acciones a
realizar en caso de una
accion militar.

Asimismo, tampoco se
cuenta con un manual o
protocolo que explique los
procedimientos cuando se
trata de realizar
operaciones conjuntas en

acciones militares.

La logistica es una gran

limitacion para enfrentar la
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es responsabilidad del
estado, esto porque
tratdndose de grandes
extensiones de territorio
existe muy poca presencia
gubernamental y menos
aun en las areas

afectadas por este ilicito.

contra la tala ilegal se
realizan de acuerdo con el
presupuesto de cada
institucion, asimismo, el
uso de la tecnologia es un
factor importante, dado
gue al tratarse de un ilicito
gue se localiza en zonas
muy alejadas es
importante de contar con
herramientas que
permitan la
geolocalizacion y
referenciaciéon del lugar
donde se va a llevar a
cabo dichas operaciones.

tala ilegal de madera, hay
limitaciones materiales,
humanas, econémicas y
doctrinales.

Dentro de las limitaciones
de recursos, es el uso de
poca tecnologia, como es
uso de herramientas de
geolocalizacion y
georreferenciacion,
asimismo, el equipo que
utilizan en la Brigada es
muy basico y no permite
una mayor cantidad de

operaciones.

Nota: La presente tabla, de elaboracion propia, muestra el dialogo teérico — empirico

aplicado en esta investigacion.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

Producto a la articulacion del andlisis del estudio de las diferentes herramientas
de investigacion y la realidad concreta se ha llegado a alcanzar los objetivos propuestos
por el investigador en base al tema investigado y se han llegado a las siguientes
conclusiones en base a los objetivos planteados:

6.1.1. De acuerdo con el objetivo numero uno (01): “Analizar las operaciones
realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera en el
departamento de Junin”, se han llegado a las siguientes conclusiones:
a. Intervenciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala
ilegal de madera.

En conclusion, las operaciones de la 31* Brigada de Infanteria en el
Departamento de Junin durante 2021 fueron exitosas en abordar la tala ilegal de
madera. La brigada aplic6 de manera efectiva inteligencia para identificar puntos
criticos, llevo a cabo acciones militares estratégicas alineadas con su doctrina y logré
disuadir actividades ilegales. Sin embargo, se destacan limitaciones, como la falta de
recursos y la necesidad de una mayor coordinacion interinstitucional. La sostenibilidad
a largo plazo requerira un enfoque integral que aborde estas limitaciones para garantizar
la proteccion continua del medio ambiente.

b. Logistica utilizada por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de
madera.

La logistica empleada por las patrullas de la 312 Brigada de Infanteria no es la
adecuada debido a que no cuenta con el equipamiento apropiado para poder realizar
acciones militares contra la tala ilegal de madera, ya que el personal normalmente esta
equipado para realizar operaciones militares contra el terrorismo, siendo esto un
limitante para poder actuar eficientemente, las patrullas disponen de cascos, armamento
individual, pecheras y vehiculos para trasladar al personal que va realizar estas acciones
militares, pero la necesidad de contar con equipo especial como son drones, equipos
especiales de comunicaciones, linternas especiales tipo “dragdn” y armamento no letal
son un aspecto muy importante para la lucha contra este ilicito y poder asi lograr
nuestros objetivos

c. Doctrina de la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera.

Las operaciones de la 312 Brigada de Infanteria en el Departamento de Junin
contra la tala ilegal de madera en 2021 se han destacado por su alineacion efectiva con
la categoria "Doctrina". La ejecucion coherente de funciones dentro de la doctrina, el
enfoque en la instruccién y entrenamiento del personal, la capacidad para aprender

lecciones de experiencias previas, y la aplicacion de manuales y procedimientos han
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sido pilares fundamentales en el éxito de estas intervenciones. Estos elementos han
demostrado la madurez operativa y adaptabilidad de la brigada, subrayando la
importancia de una implementacion disciplinada y basada en las mejores practicas para
abordar desafios complejos como la tala ilegal de madera
d. Operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal
de madera.

La 312 Brigada de Infanteria, realiza operaciones de control territorial, y este
control lo lleva a realizar acciones militares contra la tala ilegal, dichas acciones se
realizan de forma empirica es decir no se cuenta con un manual de operaciones o
protocolo que determine el procedimiento a seguir cuando se interviene al personal que
traslada la madera ilegal; asimismo estas acciones se realizan de forma limitada dado
que existen factores como el econémico, politico y social que no ayudan en la mitigacion
de este delito a pesar de ello la Brigada realiza tales acciones con el equipo que cuentan
y con el que pueden adaptar, esto porque las acciones se realizan por la noche en
amplios territorios en los cuales no se tiene apoyo muchas veces de las comunidades
ni de las autoridades ademas, depende mucho de la inteligencia dado que es a través
de ellos o de los pobladores de las comunidades aledafias que se enteran sobre
cargamentos de maderailegal y luego proceden a la intervencion. A pesar de contar con
un plan operativo vigente éste no detalla el procedimiento a tener en este tipo de
intervenciones, sin embargo, para poder actuar el asesor legal de la Brigada elabora un
documento en donde solicita al ministerio publico el permiso respectivo para realizar
operaciones militares, es importante recalcar que en muchas de estas zonas es el
ejército representado en este caso por la 312 Brigada de Infanteria quién representa al
Estado. De igual modo, el contar con los recursos necesarios es vital, es decir recursos
humanos, equipamiento y la doctrina correspondiente.

6.1.2. De acuerdo con el objetivo numero dos (02): “Describir la preparacion del
personal de la 312 Brigada de Infanteria en las operaciones realizadas contra la
tala ilegal de madera en el departamento de Junin”, se ha llegado a las siguientes
conclusiones:
a. Intervenciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala
ilegal de madera.

la preparacion del personal de la 312 Brigada de Infanteria fue un factor esencial
en el éxito de las operaciones contra la tala ilegal de madera en Junin en 2021. La
formaciéon en inteligencia y acciones militares, la coherencia con la doctrina y la
identificacion de limitantes destacan la importancia de la preparacién continua del

personal. Aunque se demostré habilidad en la ejecucion de operaciones, las limitaciones
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sefialan la necesidad de abordar factores externos para asegurar el éxito sostenible en
futuras intervenciones.
b. Logistica utilizada por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de
madera.

La preparacion del personal de la 312 Brigada de Infanteria en las operaciones
contra la tala ilegal de madera en Junin en 2021 ha dependido crucialmente de la
logistica. La atencién a recursos humanos, equipamiento, superacion de limitantes,
ejecucién de patrullajes y priorizacion de la seguridad han sido elementos clave. A pesar
de desafios identificados, la dedicacidn a estos aspectos logisticos ha sido esencial para
el éxito operativo, destacando la necesidad continua de inversion en estas areas para
futuras intervenciones.

c. Doctrina de la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera.

La 31 Brigada de Infanteria se encuentra preparada y entrenada para realizar
operaciones militares contra el terrorismo, sin embargo, el delito de la tala ilegal es
considerada una amenaza para lo cual la preparacién es diferente, es necesario conocer
de madera, de legislacion y de procedimientos, por un lado la Brigada recibe
entrenamiento constante, sin embargo en lo que respecta al conocimiento de la madera
no solo se trata de conocer qué documentos son los que hay que llevar para asegurar
que una madera es legal sino también se trata de conocer los tipos de madera y cémo
saber si la cantidad de madera que se esta trasladando es la correcta, por otro lado el
personal de tropa generalmente es de la zona y no es un personal que rota mucho por
lo tanto siendo de la zona tienen conocimiento de los tipos de madera, lo cual nos
permite realizar un mejor desenvolvimiento a la hora de intervenir estos cargamentos
ilicitos de madera.

d. Operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal
de madera.

La 312 Brigada de Infanteria realiza acciones militares contra la tala ilegal de
madera en apoyo a la Policia Nacional, para lo cual existe una limitada coordinacion e
intercambio de informaciones por parte de las autoridades e instituciones ligadas a la
tala ilegal, los escasos procedimientos que ejecutan las patrullas conjuntamente con el
SERFOR y la PNP no satisfacen las expectativas del comando por lo que es necesario
articular al Ejército con la PNP y las demas instituciones encargadas de combatir el

trafico ilicito de madera.
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6.1.3. De acuerdo con el objetivo namero tres (03): “Proponer un aporte para
optimizar la doctrina de las acciones militares de la 312 Brigada de Infanteria
contra la tala ilegal de madera en el departamento de Junin”, se ha llegado a las
siguientes conclusiones:

Guia de Procedimientos.

Como propuesta esta investigacion busca llenar un vacio en lo referente a una
guia de procedimientos cuando se realiza una intervencion a un cargamento de madera
ilegal, que garantice que se cumplen con las medidas y con la legislacién vigente, sin
embargo, es de conocimiento publico que a pesar de los esfuerzos de las diferentes
autoridades y de la Brigada misma en estas operaciones militares o intervenciones no
aseguran que la madera ilegal llegue a su lugar de destino.

6.2. Recomendaciones
6.2.1. Parael objetivo 1: Analizar las operaciones realizadas por la 312 Brigada de
Infanteria contra la tala ilegal de madera en el departamento de Junin.

a. El Jefe de Estado Mayor de Operaciones de la 312 Brigada de Infanteria en
coordinacion con su seccion operaciones y el asesor legal, deberan realizar
acciones militares contra la tala ilegal de madera en todo el a&mbito de su
responsabilidad, estas acciones deben de realizarse siguiendo las normas y
procedimientos establecidos por el comando y las normativas de ley, es
necesario que todas la acciones de la Brigada se realicen de forma articulada
con las autoridades e instituciones ligadas al trafico de madera, asi mismo el
personal militar debe encontrarse debidamente entrenado, preparado y
equipado para realizar este tipo de acciones militares, lo cual permitira dar
cumplimiento a los nuevos roles del Ejercito.

b. El Oficial de inteligencia de la 312 Brigada de Infanteria debe desarrollar
estrategias para captar informantes y colaboradores dentro de las comunidades,
centros poblados y Comités de Autodefensa (CAD’s) ubicados en su sector de
responsabilidad, asi como el empleo adecuado de su personal auxiliar de
inteligencia con la finalidad de recibir informacién de manera fluida y pertinente,
orientado a las actividades del trafico ilicito de madera, también se debe de
trabajar de manera coordinada e intercambiar informacion con el personal de la
PNP, funcionarios de SERFOR y otras autoridades de la region, todo esto con la
finalidad de realizar acciones militares puntuales y oportunas contra el trafico
ilicito de madera de tal manera de cumplir con los objetivos propuestos por la
Brigada.

c. Es necesario que el Oficial Logistico de la 312 Brigada de Infanteria realice un

diagndstico de la situaciéon actual de su material y equipo para ser empleado en
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acciones militares contra la tala ilegal de madera y gestionar la formulacion,
programacion y aprobacion de presupuesto para contar con equipo y material
especial contra este ilicito como son: drones con la capacidad de captar
imagenes desde distintos angulos, ademas de contar con cdmaras térmicas y
gue puedan llegar a zonas de dificil acceso, equipos de comunicaciones
satelitales, linternas tipo “dragén”, vehiculos y armas no letales, con la finalidad
gue el personal militar se encuentre en ventaja sobre este ilicito y pueda realizar
de manera eficiente estas acciones militares cumpliendo de manera
sobresaliente con los objetivos trazados por la 312 Brigada de Infanteria.

6.2.2. Para el objetivo 2: Describir la preparacion del personal de la 312 Brigada

de Infanteria en las operaciones realizadas contra la tala ilegal de madera en el

departamento de Junin.

a. La seccién de instruccion y entrenamiento en coordinacién con la seccién de
doctrina debe de formular y programar un plan de instruccion y capacitacién de
forma permanente que incluya a todas las autoridades de las instituciones
competentes y poder articular las diferentes tareas estandarizando
procedimientos, adaptando procesos de lucha contra el tréfico ilicito de madera
y de esta manera se logre intercambiar conocimientos y lecciones aprendidas en
lo concerniente a la tala ilegal, transporte y su comercializacién, asi mismo,
solicitar al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas los recursos y el
equipamiento necesario que permita al personal de la 312 Brigada de infanteria
realizar de manera efectiva acciones militares utilizando la tecnologia y equipos
especiales contra la tala ilegal de madera.

b. El Jefe de Estado Mayor de Operaciones (JEMO) de la 312 Brigada de Infanteria
por medio de la seccion de apoyo al estado y en coordinacion con la seccion
operaciones, realice acciones conjuntas con otras autoridades del sector como
es la Fiscalia Especializada en Materia Ambiental (FEMA),con el Servicio
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), con el Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP), con la Autoridad
Regional Forestal y de Fauna Silvestre (ARFFS), con los Comités de
Autodefensa del Sector y con la Policia Nacional (Direccion del Medio Ambiente),
mediante talleres participativos para el intercambio de conocimiento es decir,
recibir la capacitacion adecuada de los distintos actores que participan en contra
de la tala ilegal de madera, permitiendo asi que la participacion de la 312 Brigada

de Infanteria sea de manera efectiva y oportuna.
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6.2.3. Para el objetivo 3: Proponer un aporte para optimizar la doctrina de las
acciones militares de la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera
en el departamento de Junin.

La seccion instruccion y entrenamiento y la seccion doctrina debe evaluar y
elaborar una guia de procedimientos exclusiva para realizar operaciones militares contra
la tala ilegal de madera en el departamento de Junin, la cual ayudara a dilucidar cuales
son los aspectos que requiere la 312 Brigada de Infanteria en la regién Junin para
incrementar sus capacidades desde el punto de vista instruccion, inteligencia,
operaciones, logistica y asuntos civiles, asimismo servirA de ayuda para que los
elementos encargados de crear doctrina en la institucién, obtengan una base de datos
para determinar cuales son los elementos que indican las capacidades para el desarrollo

de las acciones militares contra la tala ilegal de madera.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO: OPERACIONES REALIZADAS POR LA 312 BRIGADA DE INFANTERIA CONTRA LA TALA ILEGAL DE MADERA EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN, 2021

PREGUNTAS DE OBJETIVOS TEORIAS CATEGORIAS | SUB- ) METODOLOGIA ANALISIS DE
INVESTIGACION CATEGORIAS DATOS
¢COlmo se han realizado las | Analizar las operaciones | 1. Teoria del Derecho | Operaciones e Tala ilegal Enfoque de Técnicas
operaciones de la 31 | realizadas por la 312 Brigada ambiental. e Control investigacion e Entrevista
Brigada de Infanteria contra | de Infanteria contra la tala Discurre primeramente en territorial Cualitativo e Observacion
latalailegal de maderaenel | ilegal de madera en el el andlisis del paradigma ¢ Marco legal directa
departamento de Junin, | departamento de Junin. ambiental haciendo un « Operaciones Tipo de « Indagacion
2021? e;sbozo cr?nolégigo_ en trels conjuntas i_Pv'e_stigaci(’)'rj documental
etapas: la retorica, la e Planificacién ebrico empirico
¢ Como es la preparacion del | Describir la preparacion del analitca y la  fase [ |ntervenciones | e Inteligencia Instrumentos
personal de la 31 Brigada de | personal de la 312 Brigada de paradigmatica. « Acciones Método de « Cuestionario
infanteria para la realizacion | Infanteria en las operaciones militares investigacion ¢ Guia de
de las operaciones contra la | realizadas contra latalailegal | 2. Teoria de los recursos y « EUNCIONes Hermenéutico- observacion
tala ilegal en apoyo a la | de madera en el capacidades. dentro de la Interpretativo « Ruta de
PNP, en el departamento de | departamento de Junin. Dentro del ambiente :
i At fi . Doctrina - documentos
Junin? cientifico la teoria de Limitant Poblacion
Proponer un aporte para recursos y capacidades es - * Limi gn es 31 Brigada de Método de
s oo o p . Doctrina ¢ Funciones i —
¢Como se optimizaria la | optimizar la doctrina de las considerada una de las Infanteria analisis de
doctrina de la 31 Brigada de | acciones militares de la 312 mejores y disponibles dentro de la informacion
infanteria para la realizacion | Brigada de Infanteria contra herramientas para llegar a Doctrina Muestra e Se realiz6 la
de las operaciones contra la | la tala ilegal de madera en el tener éxito en una e Instruccion y 06 oficiales red
tala ilegal en apoyo a la | departamento de Junin. empresa u organizacion. entrenamiento | pertenecientes a 31 anti
e Lecciones i i i semantica
PNP, en el departamento de | Brigada de infanteria utilizando el
Junin? aprendidas que han participado
X software de
* Manuales de las operaciones analisis  de
_ » Procedimientos | contra la tala ilegal. investigacion
Logistica e Recursos cualitativa
humanos ATLAS TI
¢ Equipamiento
¢ Limitantes
¢ Patrullaje

e Seguridad
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atenciéon prestada
para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios proporcionados

seran muy valiosos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado
Grado Académico:
DNI

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacién: “Operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria

contra la tala ilegal de madera en el departamento de Junin, 2021”.

1. ¢Las operaciones que realiza la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de
madera vienen siendo ejecutados segun las normas y procedimientos de manera

eficiente y eficaz? (Explique).

2. ¢Cudles son los procedimientos empleados por la 312 Brigada de Infanteria para
ejecutar estas operaciones contra la tala ilegal de madera (obtencién de
informacion, desplazamiento al objetivo, accidn propiamente dicha y el tratamiento
legal del material incautado)? (Explique).

3. ¢Lalnteligencia con la que cuenta la 312 Brigada de Infanteria le permite desarrollar
efectivamente las operaciones contra la tala ilegal de madera? ¢Existen las
coordinaciones de informacion con la PNP del sector, la poblacion, CCAD vy el
OSINFOR?

4. ¢El personal de la 312 Brigada de Infanteria se encuentra debidamente preparado
y entrenado para desarrollar estas operaciones militares contra la tala ilegal de

madera? (Explique).
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¢La 312 Brigada de Infanteria tiene los recursos y el equipamiento adecuado para
realizar este tipo de operaciones militares contra la tala ilegal de madera?
(Explique).

¢Coémo describiria el accionar de la patrulla de la 312 Brigada de Infanteria en
operaciones militares contra la tala ilegal de madera, desde el punto de vista

seguridad, inteligencia, operaciones, logistica y cuidado al medio ambiente?

¢Explique Ud., cuales son las fortalezas y debilidades de la 312 Brigada de

Infanteria en las operaciones militares contra la tala ilegal de madera?

¢Explique Ud., si las Unidades de la 312 Brigada de Infanteria cuentan con los
procedimientos para la ejecucion de este tipo de operaciones militares contra la tala

ilegal de madera?

¢ Qué aspectos deberia incluirse en nuestra doctrina para mejorar las operaciones

militares contra la tala ilegal de madera? (Explique).
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GUIA DE OBSERVACION DE OPERACIONES REALIZADAS POR LA 312
BRIGADA DE INFANTERIA CONTRA LA TALA ILEGAL DE MADERA EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN, 2021

N. °

ASPECTOS POR EVALUAR

SI

NO

OBSERVACIONES

01

¢ Se realizan las operaciones
contra la tala ilegal de forma

eficiente?

02

¢, Se cuentan con
procedimientos para las

operaciones?

03

¢La inteligencia es la
adecuada para la realizacién
de estas operaciones?

04

¢El personal que participa en
las operaciones se encuentra

capacitado?

05

¢La Brigada cuenta con los
recursos necesarios para
realizar las operaciones contra

la tala ilegal?

06

Las operaciones realizadas
contra la tala ilegal ayudan al
medio ambiente y la

comunidad?

07

¢La doctrina de la brigada
apoya el desarrollo de las

operaciones?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en las

fases de la investigacion y que dieron sustento al estudio conceptual, son los que se

detallan a continuacion:

[RECE Pais Referencia Temas
documento
- Tala ilegal
- Recursos forestales en
Tesis Peru Alvarado (2019) laregion Ucayali
- Concesiones forestales
maderables
- Informalidad en el
Articulo sector maderero
cientifico en Colombia Castiblanco y - Ecosistemas
revista Heredia(2018) - Contabilidad ambiental
indexada - Dindmica forestal en
Colombia
- Interdiccidn contra la
tala ilegal
Tesis Pera Delgado, Delgado y - Trafico ilegal de
Sandoval (2018)
productos forestales
- Apoyo al orden interno
Articulo - Gobernanza ambiental
cientifico en Ecuador Duffau y - Evolucién de la
revista Guachimboza (2020) deforestacién en
indexada Ecuador
Articulo - Impacto de la mineria'y
C|ent|f|co en Per( Rubio (2020) tala |Ie_gal _
revista - Seguridad nacional
indexada - Desarrollo nacional
- Talailegal
- Comercio ilegal
. . - Derechos de la
Tesis Ecuador | Tibanlombo (2018) naturaleza
- Destruccion de la
naturaleza
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
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HOJA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION.

“Operaciones realizadas por la 31* Brigada de Infanteria contra ka tala legal de madera
on ol departamento de Junin, 2021%,

I. DATOS DEL EXPERTO:

8 Apsicos y nombres - MAGUINA MENDOZA José Mancio
b. Geado académico-profesdn - Masstro ~ Oficial ol Ejercao

¢ DNI 43205304

d. N de teiéfono . 966008413

e. Lugary fecha * 23 de setiembre de 2021

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
a. Autor del instrumento . Bach. PIMENTEL PALOMING Marco

b. Meétodo de nveshigacien Inmterpretativo hermenéunoo
¢ Tipo de entrevista Semusiructueda

I, ASPECTOS DE EVALUACION

N’ |Criterios Indicadores < NO

de 8 ertrevists son
1 CONSISTENCIA |congfumins & e objesves oa W) X
imvastigaciin

Esld formuiada con una SN y
2 CLARIDAD semirtica Que parmea sl X
COMprarson adecuscs

Exsie una organizacn Ogcs on o
3 CRGANIZACION insUmMSMo X

Comens progunias Necesanas para
4 SUFICIENCIA recatar Hformacon suAcenis X

Las preguringe s cfienien & s
5 RELEVANCIA | cbloncdn e niormacion| X
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HOJA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION
‘Operaciones realizadas por la 31* Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de maders

on ol departamento de Junin, 2021",

1. DATOS DEL EXPERTO:

a Apsiidos y nombres ' VILLALOBOS MENESES Bertha Misgros
b Grado scadémico-profesitn | Doctors

¢ DN, | 08780336

d. N deekdono . 50063987

e Lugaryfecha - 23 de setiembre de 2021

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

a.  Autor del nstrumento

- Bach, PIMENTEL PALCMING Marco

0. Método de investigacion . Interpretatvo hermenéutico

c  Tipo de entrevisia ¢ Semestruciurada

M. ASPECTOS DE EVALUACION

Criterios Indicadores St NO Obbervationes

e
CONSISTENCIA |congruanies & los cbwtives oo la| X
Fvesigacion
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Operaciones realizadas por la 312 Brigada de Infanteria contra la tala ilegal de madera
en el departamento de Junin, 2021”.

. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : CARMEN CHOQUEHUANCA Edgar
b. Grado académico-profesion : Magister - Economista
c. D.N.L : 10281058
d. N° de teléfono : 998049668
e. Lugary fecha : 24 de setiembre de 2021
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
a. Autor del instrumento . Bach. PIMENTEL PALOMINO Marco
b. Método de investigacion . Interpretativo hermenéutico
c. Tipo de entrevista . Semiestructurada
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° | Criterios Indicadores Si NO

Observaciones

Las preguntas de la entrevista son
1 CONSISTENCIA |congruentes a los objetivos de la| X
investigacion

Esta formulada con una sintaxis y
2 CLARIDAD semantica que permita la| X
comprension adecuada

Existe una organizacién légica en el
3 ORGANIZACION S Umento X

Contiene preguntas necesarias para X

4 SUFICIENCIA recabar informacion suficiente

Las preguntas se orientan a la
5 RELEVANCIA | obtencion de informacion| X
trascendente y substancial.

Sugerencias ylo
Recomendaciones INSTRUMENTO APLICABLE
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA RECOLECCION
DE DATOS
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“Aho del Bicentenario del Per: 200 afos de independencia”

Oficio N° 3/u-8.9.1/0GI/27.00

Chaorrilios, 08 de Setiembre del 2021

Sefior Gral Brig Comandanie General de la 3irg Brigada de Infanteria.-

Huancayo,

Asunto : Solicito brindar facilidades a personal que se indico

Ref, : 0. Reglamento para la obtencién del grado académico de

Maestre en Ciencias Militares

b. Reglomenio de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme o Ud. en relacién a los documentos
de lo referencia para solicitore se sirva brindor los faciidades para el
levantamiento de daios e informaciones ol My EP PIMENTEL PALOMINO Marco
Antonio, estudiante de la X Maoestria en Ciencios Militares de esta casa de
estudios que estd realizande lg investigocion fituloda: “OPERACIONES
REALIZADAS POR LA 31° BRIGADA DE INFANTERIA CONTRA LA TALA ILEGAL DE

MADERA EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN, 2021,

Agradeciendo de antemano por las faciidades brindadas, en
espera del acuse de recibo comespondiente. es propicia la oportunidad para

expresarie mis consideraciones y deferente astima.

Distribucion;
3ira Brigada de Infanteria........ o
ATCIIND o ranersrensavronpysssnnssssnsed 01/02

[ oo LY B TR L I T
e
{ LA BRI PIvL

" T "r AR

k341 -\nm

- LEERCTO
URTI AN B i' R

-
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. 311 Brigada oe
FERL rigar
Irrra s

“ANC DEL MCENTENARID DEL PER(: 200 ARCS DE INDEPENDENCIA™

Huorsays, 30 de s e bre de 2021

Oficio N° 138,31 a BISJEMA/SEC.

R IR Cormandanded vio belfes de e Secdaonas del Eihads Moy
y Comandantes de Unidod de la 31° Brigoda de Infanteria.

Adurila - Bindar Toclidodes o My EF FIMENTEL PALOMING Manca,
pora liress e Irmvesligacdn acaddmico [Tess).

el ¢ A Ofcio B F00U-E .00 ADGH24 100, del 08 o Sel 21.
b. Reglamenio pord o obléncidn del grodo acaddmico de
Maesira an Cencos Millores.
&. Reglarmenta dé invedhidgotionss de la BRGE-BP.

Por especial encargo del Sefor Gensrd de Brigada
Comondante Geaneral de ka 317 Eln'guuu de [nbarniena, IEf-gc- Bl ugudn
e u':ig‘me a1 L, e redaciden a e docurmentos de o referencic, fsara
safcibales e srvan binder e loclidods: del coie o My BF PIMENTEL
PALOMIMNG Marco, edudianie de ka ¥ MOCMM, a fin de gue realice lo
investigacian filvoda: OPERACIONES REALIT ADAS POR LA 31° BRIGADA DE
INFANTERIA COMTRA LA TALA ILEGAL DE MADERA EM EL DEFARTAMENTO
D JUMIM, 2021.

Hogo propicio o  oporfunidod para  esgpresore  los
sarlimienios de rmi especial consideracion v delamrenle aifirma.

Dios guarde a Ud.

(O

O - R EAD - O

DISTRIBUCION HOSE ADALBERTD JLLAH CASTRO
. CRLIMF
G Al Bng ind [EM) Jule S Ey B Acbnirmibialnesd
LHICADES. ..

DPClgr
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado OPERACIONES REALIZADAS POR LA
312 BRIGADA DE INFANTERIA CONTRA LA TALA ILEGAL DE MADERA EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN, 2021.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el
Departamento de Gestién de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado

En vista de lo anterior,

Yo Bachiller, Marco Antonio PIMENTEL PALOMINO, egresado de la X Maestria
en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion
siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestibn de la
Investigacién, desde la elaboracion del marco referencial y recolecciéon de la

informacién, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de
mi trabajo personal, apegdndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me
someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi

como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

DNI: N° 20113016
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA:

MAYOR

MARCO ANTONIO

PIMENTEL PALOMINO

MPIMENTELP@ESGE.EDU.PE

JR. LAS CRUCINELAS N° 1273 S.J.L.

975475521



mailto:MPIMENTELP@ESGE.EDU.PE
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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7.1. Titulo de Aporte a la Investigacién

“Guia de Procedimientos contra la tala ilegal de madera”.
7.2. Objetivos del aporte de investigacién

Elaborar un aporte doctrinario denominado “Guia de Procedimientos contra la
tala ilegal de madera”. Con el cual se permita incrementar las capacidades del personal
militar que realiza operaciones militares contra este ilicito, teniendo en cuenta las
normas, leyes y disposiciones vigentes sobre la participacion del personal militar, siendo
este un problema grave que afecta la calidad de vida y la depredacion de los recursos
naturales del Perq.
a. Conocimiento de todos los aspectos relacionados al trafico ilicito de madera por
parte de todo el personal militar que realiza este tipo de operaciones, con el fin
de preservar, proteger, conservar y cautelar los recursos naturales y el medio
ambiente con el apoyo de instituciones y organismos nacionales.
b. Intensificar los patrullajes de manera coordinada con la Policia Nacional y con
miembros del Servicio Nacional Forestal (SERFOR).
c. Equipamiento adecuado del personal militar que participa en estas operaciones
contra la tala ilegal de madera.
d. Controlar la extraccién y comercializacion de los recursos maderables.
e. Reducir los indices de deforestacion y concientizar a la poblacion sobre el
equilibrio ecoldgico.
7.3. Justificacion del aporte de investigacion

Esta Guia de Procedimientos permitird incrementar las capacidades del personal
militar para combatir la tala ilegal de madera ya que es necesario tomar las medidas
adecuadas contra esta amenaza que atenta contra la biodiversidad forestal de nuestros
bosques y recursos naturales; y generar un aporte a la doctrina para la mejor ejecucion
de operaciones militares, para ello es necesario establecer los lineamientos que
permitan a las FFAA y en este caso al Ejército apoyar a la Policia Nacional para cumplir

con los objeticos propuestos.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE '{’OS’I‘ GRADO

TESIS DE GRADO

OPERACIONES REALIZADAS POR LA 312 BRIGADA DE
INFANTERIA CONTRA LA TALA ILEGAL DE MADERA EN
EL DEPARTAMENTO DE JUNIN, 2021

AUTOR
Bach. PIMENTEL PALOMINO Marco
2022
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ANEXO 9

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN



PIMENTEL PALOMINO TESIS CONCLUIDA - TTE CRL PIMENTEL PALOMINO MARCO - 10ENE2024.docx

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL

EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS
OPERACIONE § REALIZADA S POR LA 31* BRIGADA DE
INFANTERIA CONTRA LA TALA ILEGAL DE MADERA EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN. 2021

AUTOR:
Daes My svs PIMENTCL o
Para ot o Gracks ACatemc o
MLESTRO BN CENCIA S MILITARS §

Com MIRCIcn 0 PUnsamiects Eirigico y Toma & Decinicoss

Avsns Wt ilipis

«* Combiar a 1a nueva version

Pégina 1 de 130

-

@ Detalles de la entrega ® Ayuda

‘ v Fuentes Todas las
principales fuentes

20%

similitud general
o repositorio.esge.edu.pe

Comando de Educacion y Doctri

o nova_scientia.delasalie.edu.mx

Comando de Educacion y Doctri...

RABAJOS ENTREGADOS

Comando de Educacion y Doctri...,

TRAZAXOS ENTREGA

o www.repositoriounu.edu.pe

Universidad Complutense de M..

www.forestaimaderero.com

INTERNET

¢dn.www.gob.pe

12%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%
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