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RESUMEN

La investigacion tuvo como proposito determinar la efectividad de una organizacion
modular en apoyo al restablecimiento del orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas
Especiales del Ejército del Perd, durante el afio 2024. El estudio surgié ante la necesidad de
responder a los nuevos retos de participar en el restablecimiento del orden interno, marcados
por el incremento de la delincuencia, los disturbios sociales y las limitaciones de una
estructura militar tradicional orientada al frente externo y frente interno.

Se empled un enfoque cualitativo, de tipo tedrico—empirico, basado en el método
fenomenolégico, con el fin de comprender las percepciones y experiencias del personal
militar. La informacion se recopil6 mediante entrevistas semiestructuradas y analisis
documental, y se proceso a través de la codificacion y triangulacion. La poblacion estuvo
conformada por oficiales, técnicos y suboficiales de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales
con experiencia en operaciones de restablecimiento del orden interno.

Los resultados mostraron que la organizacién modular favorecié la autonomia tactica,
la rapidez de despliegue y la coordinacion interinstitucional, optimizando el uso de recursos y
la respuesta ante crisis. No obstante, se identificaron limitaciones vinculadas a la resistencia
institucional, la falta de capacitaciéon y las restricciones presupuestales.

En conclusion, la modularidad se presenta como una alternativa viable y eficaz para
fortalecer la capacidad operativa del Ejército del Perd, incrementando su eficiencia,

flexibilidad y liderazgo adaptativo frente a los desafios del orden interno.

Palabras clave: modularidad, efectividad operativa, restablecimiento del orden interno,

Fuerzas Armadas.



ABSTRACT

The research aimed to determine the effectiveness of a modular organization in
supporting the restoration of internal order within the First Special Forces Brigade of the
Peruvian Army during 2024. The study arose from the need to address new internal security
challenges, marked by the rise of organized crime, social unrest, and the limitations of a
traditional military structure oriented toward external defense.

A qualitative, theoretical-empirical approach was employed, based on the
phenomenological method, in order to understand the perceptions and experiences of military
personnel. Data were collected through semi-structured interviews and document analysis,
and processed through coding and triangulation. The population consisted of officers,
technicians, and non-commissioned officers of the First Special Forces Brigade with
experience in internal order restoration operations.

The results showed that the modular organization enhanced tactical autonomy,
deployment speed, and inter-institutional coordination, optimizing the use of resources and
response capacity during crises. However, limitations were identified related to institutional
resistance, lack of continuous training, and budget constraints.

In conclusion, modularity is presented as a viable and effective alternative to
strengthen the operational capacity of the Peruvian Army, increasing its efficiency, flexibility,

and adaptive leadership in the face of internal order challenges.

Keywords: modularity; operational effectiveness; restoration of internal order; Armed Forces.
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INTRODUCCION

En los Ultimos afos, el contexto de seguridad en el Perl evidencié cambios
significativos que pusieron a prueba la capacidad de respuesta de las instituciones del Estado.

Ello se evidenci6 en la ciudad de Lima, debido al incremento del crimen organizado,
robos, sicariatos, producto de diferentes factores, uno de ellos la porosidad de nuestras
fronteras, asi como el descontento de la poblacién frente al accionar del Estado, puesto de
manifiesto en las protestas sociales.

Al ser sobrepasada la Policia Nacional del Pert, demandaron la intervencion de las
Fuerzas Armadas, en particular de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales, quienes
participaron en apoyo al restablecimiento del orden interno. La estructura organizacional
vigente de dicha brigada, que actualmente viene desempefiando su fuerza en el sector del
VRAEM, asi como su preparacion para frente externo y el equipamiento para guerra
convencional, ha presentado algunas limitaciones. Se ha evidenciado la necesidad de contar
con una organizacion que haga frente a estas nuevas amenazas; la modularidad se presenta
como una opcién, una alternativa que debe ser analizada e implementada en una unidad de
la brigada.

En el contexto regional se evidencio las organizaciones modulares implementadas en
paises como Colombia , México, Chile demostraron su efectividad en escenarios similares al
nuestro haciendo un simil con la organizacion de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales
existe una brecha entre lo requerido y existente esto se ve evidenciado en diferentes
aspectos que limitan el accionar de la brigada, el problema central radico en la limitada
capacidad de respuesta y coordinacion Inter agencial frente a situaciones de crisis , no existe
una organizacion especializada en hacer frente a esta amenazas para el restablecimiento del
orden interno en la ciudad de Lima, ello motivo a la evaluacién de una organizacién modular
podria mejorar la efectividad de la brigada en apoyo al restablecimiento del orden interno en

la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024.
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El objetivo fue determinar la efectividad de una organizacién modular de la 1.2 Brigada
de Fuerzas Especiales en apoyo al restablecimiento del orden interno en la ciudad de Lima.

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, de tipo teérico-empirico,
basado en el método fenomenolégico. Los métodos utilizados se basaron en entrevistas
semiestructuradas que fueron realizadas a la poblacion que estuvo conformada por personal
con amplia experiencia en operaciones de apoyo al orden interno; ademas, se realizé el
analisis documental que abarc6 la normativa, doctrina y experiencias previas donde se ha
evidenciado la modularidad, particularmente de paises dentro de la region. La informacién
recopilada se analiz6 mediante procesos de codificacion, categorizacién y triangulacion.

La tesis se estructuré en cinco capitulos.

El primer capitulo presento la situacién problematica, los antecedentes, la formulacion
del problema, los objetivos y la justificacion del estudio.

El segundo capitulo desarroll6 el marco tedrico y conceptual, abordando los
fundamentos de la modularidad, la efectividad organizacional y la coordinacion
interinstitucional.

El tercer capitulo expuso la metodologia aplicada, detallando el enfoque, el tipo de
disefio, los métodos y la muestra utilizada.

El cuarto capitulo analiz6 los resultados y su interpretacion.

El quinto capitulo establecio el diadlogo tedrico-empirico, integrando los hallazgos con
las bases doctrinarias y conceptuales. Finalmente, se formularon las conclusiones y
recomendaciones, orientadas a la implementacion gradual del modelo modular como
herramienta para fortalecer la capacidad operativa de la Primera Brigada de Fuerzas

Especiales.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la Situacion Problematica.

En el ambito internacional, especificamente en paises que comparten realidades
similares, escenarios donde las amenazas tienen un mismo denominador comun y afectan el
orden interno, sus fuerzas armadas de México y Colombia implementaron en su organizacion
organizaciones modulares para hacerle frente a estas amenazas y tener una fuerza
especialista en operaciones de restablecimiento del orden interno, las cuales demostraron
una mayor adaptabilidad en estos ambientes complejos de alta inseguridad y conflictos
internos donde la amenaza no sigue procedimientos convencionales de la guerra (Hurtado y
Doria, 2020).

Chile, por su parte, pais donde sus fuerzas armadas, unidades modulares,
evidenciaron su participacion en las tareas de seguridad interna, fue clave esta organizacion
para gestionar situaciones de crisis del ambiente operacional, por su adaptabilidad y
flexibilidad que ofrecieron en este tipo de ambientes (Alvarez y Gomez, 2022).

Entre los paises pioneros a nivel mundial de modularidad militar tenemos a Estados
Unidos, que adopto estructuras modulares en sus fuerzas especiales, lo que les permitio tres
parametros importantes: mayor flexibilidad, eficacia en operaciones de crisis y control, claro
est4, en escenarios enmarcados dentro del orden interno.

Los escenarios actuales de la guerra, es decir, el conflicto contemporaneo, los
enfrentamientos tradicionales entre estados, no se limitan solo a la aplicacién de la doctrina
convencional de la guerra, sino que mut6 la combinacion de 2 factores: lo convencional mas
lo no convencional, es decir, combinacion de dinamicas internas y externas. Segun Kaldor
(2012), estas “nuevas guerras” se caracterizan por su naturaleza hibrida y transnacional; esto
demanda que las fuerzas armadas, incluidas las Fuerzas Armadas del Pera, adopten, migren,

muten a estructuras que se rijan por los principios de flexibilidad y adaptacion, principios que



se complementan entre si. Esta vision internacional evidencia la problematica identificada en
el Peru, donde la Primera Brigada de Fuerzas Especiales enfrenta limitaciones propias de
una organizacion rigida que dificulta responder eficazmente a disturbios y amenazas internas.

Actualmente, la participacion de las fuerzas del orden en funciones de seguridad
interna es casi normal por diferentes motivos; algunas veces en apoyo a la PNP, otras como
una fuerza especializada, organizacién modular encargada de este tipo de tareas. Gomez
(2017) sefiala que las fuerzas del orden, ejércitos, han tomado protagonismo en la gestion de
crisis interna de los paises, asumiendo tareas que eran de responsabilidad de otras
organizaciones como la PNP e instituciones civiles. Esta perspectiva respalda la realidad
peruana, en la que el Ejército, y en particular la Primera Brigada de Fuerzas Especiales, ha
debido adaptarse a este tipo de tareas que ya vienen asumiendo algunos paises del mundo,
organizaciones modulares para hacer frente a dichas amenazas, una fuerza especializada, y
ello habria permitido intervenir de manera mas eficiente en el restablecimiento del orden
interno en Lima. Cabe resaltar que, a pesar de no contar con estructuras modulares, cumple
con dichas tareas, pero de forma limitada.

La seguridad ciudadana en el Per( ha estado en crisis, y aln sigue en aumento.
Evidencia de ello, extorsiones, robos, sicariatos; el descontento de la poblacion se evidencia
en manifestaciones que traen consigo protestas, lo que origina caos. Es donde la PNP hace
frente a esta amenaza y muchas veces es sobrepasada; aqui es donde las fuerzas del orden,
la Primera Brigada de Fuerzas Especiales, intervienen para apoyar en el restablecimiento del
orden interno.

No existe un marco legal claro para la intervencion de las fuerzas armadas; existen
vacios legales que afectan la coordinacion y efectividad operativa; tal es el caso del Decreto
Legislativo N.° 1095, que regula el uso de las fuerzas armadas en situaciones de emergencia.

La falta de un financiamiento adecuado limita también migrar hacia una organizacion
modular, pero es aqui donde se debe tener en cuenta que muchas veces esta inversion en

tener una organizacibn modular especializada con el equipamiento adecuado ahorraria



millones de soles al Estado. Evidencia de ello es la paralizacion de la economia, bloqueo de
carreteras, extorsiones, protestas de la poblacién.

El rol de participar en el orden interno, aunado al rol principal de las fuerzas armadas,
gue es defender la soberania, independencia e integridad territorial de la nacién frente a
amenazas externas, genera una necesidad de fortalecer la capacidad del Ejército para asumir
roles mas complejos en el control del orden interno; ello ha sido ampliamente reconocido,
pero no implementado de manera eficiente, debido a que si el restablecimiento del orden
interno no se da, el rol principal no se cumpliria y, por ende, no se garantizaria el rol principal.

La inseguridad ciudadana en Lima Metropolitana, la cual presenta altos indices de
criminalidad, representa un desafio Unico para las fuerzas del orden, incluyendo las Fuerzas
Especiales (Molero, 2021). Esto se debe al equipamiento y la formacién de las fuerzas del
orden para hacer frente a este tipo de amenazas; muchas veces evidencio ello en la no
existencia de un marco legal que respalde el accionar.

La Primera Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del Per( no tiene una
organizacion especializada para hacer frente a esta amenaza, es decir, una organizacion
modular con entrenamiento, equipada, para el restablecimiento del orden interno en el distrito
de Lima.

Actualmente, se encuentra organizada para desarrollar operaciones de guerra
convencional (GN), y el hecho de poseer experiencia en operaciones contraterroristas en el
sector del VRAEM presenta dificultades para adaptarse en contextos de apoyo al orden
interno, principalmente por falta de flexibilidad operativa. La falta de una estructura modular
adecuada dificulta la coordinacion y el control eficiente de las unidades durante las
operaciones de restablecimiento del orden interno. Esto puede generar descoordinacion,
confusién y una respuesta ineficaz ante las situaciones que se presenten (Johnson et al.,

2012).

Flexibilidad para adaptarse a diferentes situaciones que demandan este tipo de

escenarios, debido a la limitada experiencia que tiene para ello. La rigidez de la estructura



actual, jerarquica y vertical, limita la capacidad de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales
para adaptarse a las diversas y cambiantes situaciones que pueden surgir en el marco del
restablecimiento del orden interno. Esto puede afectar la eficacia de las operaciones y la
seguridad del personal (Kugler, 2008).

Asimismo, otra causa del problema es la falta de recursos y presupuesto; la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales no cuenta con los recursos y el presupuesto necesarios para
implementar una organizacion modular adecuada para el restablecimiento del orden interno.
La adquisicién de nuevo equipamiento, la capacitacion del personal y la creaciéon de nuevas
unidades requieren una inversion significativa que no ha sido contemplada.

Otra causa del problema, y significativa, es la falta de voluntad politica, ya que existe
una falta de voluntad politica por parte del gobierno para invertir en la modernizacion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales y adaptarla a las necesidades del restablecimiento
del orden interno. Esto se refleja en la ausencia de politicas publicas y planes concretos para
abordar este problema.

La primera consecuencia contextualizada seria una ineficacia en el restablecimiento
del orden interno; esto debido a la falta de una organizacién modular adecuada, lo cual limita
la capacidad de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales para cumplir eficazmente con su
mision de apoyar el restablecimiento del orden interno en el Distrito de Lima. Esto puede
traducirse en un aumento de la delincuencia, la inseguridad ciudadana y el riesgo de
disturbios sociales.

Asimismo, el riesgo de bajas y dafios materiales debido a la rigidez de la estructura
actual y la falta de unidades especializadas para el restablecimiento del orden interno
aumentan el riesgo de bajas y dafios materiales durante las operaciones. Esto puede tener
un impacto significativo en el personal militar y sus familias, asi como en el presupuesto del
Estado.

Por ultimo, otra de las consecuencias seria el deterioro de la imagen del Ejército, ya
gue la ineficacia en el restablecimiento del orden interno y el riesgo de bajas y dafios

materiales pueden deteriorar la imagen del Ejército del Peru ante la poblacién. Esto puede



afectar la confianza en la institucién y dificultar el reclutamiento de nuevos soldados. En este
contexto, la organizacibn modular emerge como una alternativa viable para optimizar la
capacidad de respuesta de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales.

1.2 Formulacion del Problema.

1.2.1 Problema General.

¢, Como la implementacion de una organizacion modular en la Primera Brigada de

Fuerzas Especiales mejora la efectividad de su apoyo al restablecimiento del orden

interno en Lima, 20247
1.2.2 Problemas Especificos.

a. ¢Cbémo perciben los miembros de la primera Brigada Fuerzas Especiales los

beneficios y retos de adoptar una estructura modular en sus acciones militares?

b. ¢Qué lecciones y experiencias de estructuras modulares en otras fuerzas
militares pueden ser adaptadas a la primera Brigada de Fuerzas Especiales en

Lima?

c. ¢Cuales son los factores criticos de éxito para la implementaciéon efectiva y
sostenible de una organizacion modular en la primera Brigada Fuerzas
Especiales?

1.3 Objetivos de la Investigacién.
1.3.1 Objetivo General.

Determinar la efectividad de una organizacibn modular en la Primera Brigada de
Fuerzas Especiales para optimizar su capacidad de respuesta en operaciones de
restablecimiento del orden interno en Lima, 2024.

1.3.2 Objetivos Especificos.

a. Describir la percepcion de los miembros de la Primera Brigada de Fuerzas
Especiales sobre las ventajas y desafios de adoptar una estructura modular en
sus acciones militares.

b. Identificar experiencias y lecciones de implementacion de estructuras modulares

en otras fuerzas militares.



c. Determinar factores criticos de éxito para asegurar una implementacion efectiva y
sostenible de una estructura modular en la primera Brigada de Fuerzas
Especiales.

1.4  Justificacion de la Investigacién.

La presente investigacion se centrd en evaluar la efectividad de una organizacion
modular en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales para mejorar su capacidad de
respuesta en el restablecimiento del orden interno en Lima en 2024.

Lima, distrito, enfrent6 un incremento en los indices estadisticos referentes a crimenes
organizados, robos, extorsiones, sicariatos de forma exponencial. La PNP fue sobrepasaday
demandd la intervencion de las Fuerzas Armadas, siendo parte del distrito de Lima el sector
de responsabilidad de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales; esta ultima actta con orden,
contribuyendo al restablecimiento del orden interno. Sin embargo, su organizacion,
equipamiento, doctrina esta orientada hacia operaciones de guerra convencional y no
convencional, lo cual genera ciertas limitaciones para las exigencias que exige este tipo de
amenazasy el tipo de operaciones y maniobras que se debe emplear para el restablecimiento
del orden interno, lo cual limita el accionar eficiente de dicha fuerza.

La no existencia de una organizacién modular, con la capacidad de hacerle frente a
este tipo de amenaza de manera eficiente, habria mejorado considerablemente el accionar
de las fuerzas del orden; esto limita la coordinacion y adaptacion rapida a escenarios de crisis.
La rigidez de la organizacion fue evidenciada en situaciones donde la poblacién causa caos,
desorden, atentando contra la infraestructura, activos criticos, limitando el accionar de los
efectivos: en planificacion, ejecucidbn y despliegue tactico (Gamarra, 2023). La
implementaciéon de un modelo modular en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales permitira
contar con una fuerza especializada, entrenada, equipada, que mejorara el accionar de la
fuerza, mejorando la capacidad de respuesta, y a la vez mitigard los riesgos tacticos y

accidentales que puedan ocurrir en este tipo de operaciones.



Desde el punto de vista académico, la investigacién buscé contribuir en el desarrollo
del conocimiento sobre el concepto de modularidad aplicado a las organizaciones tipo fuerzas
especiales, asi como la concientizacion y la implementacion de una organizacion que puede
contribuir en el desempefio y la efectividad de una fuerza que realiza operaciones
enmarcadas en el orden interno. El grado de eficiencia ha sido evidenciado en las fuerzas
armadas de otros paises; la implantacion de una fuerza modular en la Primera Brigada de
Fuerzas Especiales no ha sido estudiada en profundidad. A partir del andlisis documental y

entrevistas, se analizaron los beneficios y limitaciones de esta propuesta.

Si bien el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones
Unidas, Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, con su publicacién
“Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines” United Nations (2008) no enuncia
literalmente la “estructura modular” de las fuerzas, si establece el marco de coordinacién para
gue los componentes y actores internacionales operen de manera coherente y coordinada en
el terreno. En la doctrina y manuales técnicos subsiguientes, la ONU si explicita la necesidad
de capacidades escalables, modulares y ajustadas a la mision; p. ej., el Manual de la Unidad
de Apoyo al Cuartel General de Fuerza — UN (2015) define dichas unidades como “siempre
escalable en tamano, modular en funcién y adaptado a la mision”. De igual modo, en su
andlisis, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) sobre la evolucion de las operaciones
de paz “Peacekeeping” recomienda un enfoque modular para misiones con situaciones
Unicas y permitir su adaptacién en el tiempo. La sumatoria de estos lineamientos valida la
implementacién de una organizacién modular en dicha brigada, lo cual permite alinearla con
principios y practicas internacionales de adaptabilidad, flexibilidad y coordinacion

interinstitucional.

El estudio adopt6é un enfoque cualitativo fenomenoldgico para evaluar la percepciéon
de los miembros de las fuerzas armadas y la aplicabilidad del modelo modular en la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales. Para ello se emplearon las entrevistas semiestructuradas,

analisis documental y técnicas de triangulacion para garantizar la validez y confiabilidad de



los hallazgos. Los resultados de la investigacion podran ser utilizados por el Ejército del Per
para tener en consideracion la implementaciéon de una organizacion tipo modular en la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales o en otras brigadas que crea conveniente. La
optimizacion de su efectividad contribuird a mejorar la eficiencia de su participacion en el
restablecimiento del orden interno; ello se pondra en evidencia reduciendo los tiempos de
respuesta y aumentando la eficiencia en la gestion de crisis, lo cual permite y contribuye con

el desarrollo econdmico, politico y social del pais.

La importancia de esta investigacion radicé en abordar un problema concreto: la
necesidad de mejorar la efectividad de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el

restablecimiento del orden interno mediante la implementacion de una organizacion modular.

Justificacion teorica.

La investigacion permiti6 el incremento en la capacidad cognoscitiva sobre la
conceptualizacién del término modularidad, en el contexto del orden interno, teniendo como
pardmetros que los modelos internacionales donde se ha evidenciado la efectividad de dicha
organizacion deben ser adaptados a la realidad nacional. Afianz6 la comprensién de la
eficiencia operativa, relacionada con las tareas a realizar en el menor tiempo posible,
flexibilidad para adaptarse al ambiente en que se estan realizando las operaciones de
restablecimiento del orden interno; esto permite ampliar la doctrina militar en el contexto del

restablecimiento del orden interno.

Justificacion préctica.

Permitié poder evidenciar las limitaciones que presenta la Primera Brigada de Fuerzas
Especiales en el rol de participar en el orden interno, limitaciones estructurales; no cuenta con
este tipo de organizacion, lo cual permiti6 proponer una organizacién modular para poder
tener la capacidad de hacer frente a las amenazas que operan en este contexto del orden
interno. Lo respaldan los resultados obtenidos en paises donde se evidencio ello, como las

mejoras en la coordinacion, rapidez de despliegue y uso éptimo de los recursos.



Justificacion social.
La implementacién de dicho modelo caus6 un impacto sobre la poblacién, mejoré la
confianza y aceptacion de las fuerzas armadas hacia la poblacion; ello se debié a la eficiencia

de dicha organizacion modular en el restablecimiento del orden interno.

Justificacion institucional.

Fortalecera la capacidad operativa del Ejército del Per( en funciones de apoyo al
orden interno, mejorando su imagen institucional y aumentando su legitimidad social.

1.5 Viabilidad de la Investigacion.

Fue viable porque se cont6 con el apoyo del personal de oficiales que laboran en la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales, la predisposicién de ellos, lo cual permitié tener
accesos a la informacion por medio de las entrevistas. Se tuvo acceso a las investigaciones
realizadas por expertos en el tema, tales como articulos cientificos, tesis; los recursos que
demandé fueron suficientes para la investigacion; recursos financieros no fue necesario; el
recurso humano fue el mas importante y el factor tiempo para poder cumplir con los plazos
establecidos que demandd la investigacion; se tuvo la experiencia y la formacion para poder
aplicar el enfoque cualitativo de la tesis. No se presentaron limitaciones significativas que

puedan afectar el desarrollo del estudio.
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CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE.

2.1. Antecedentes de la Investigacion.
2.1.1 Antecedentes Nacionales.

Alvarez (2023) en su investigacion, cuyo objetivo general fue determinar la relacion
gue existe entre el apoyo de las Fuerzas Armadas y el orden interno, Lima, 2022. Se realiz6
un estudio de tipo basico, de nivel descriptivo correlacional, cuyo disefio de investigacion fue
no experimental, de corte transversal y enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada
por 100 efectivos de las Fuerzas Armadas. La técnica que se utilizd fue la encuesta y los
instrumentos de recoleccion de datos fueron dos cuestionarios.

Para la validez de los instrumentos se utilizo el juicio de expertos de un tematico, un
estadista y un metoddlogo; y para la confiabilidad de cada instrumento se aplicé la prueba
piloto y posteriormente se procesé mediante el alfa de Cronbach para ambas variables, por
tratarse de una escala Likert, cuyos resultados fueron 0,968 para apoyo de las Fuerzas
Armadas y 0,904 para orden interno. La investigacion llego a la conclusiéon de que existe una
relacion positiva entre el apoyo de las Fuerzas Armadas y el orden interno, de intensidad
moderada, lo que se demuestra con el estadistico de Rho Spearman Rho = 0,597. Ademas,
comparando en la estadistica descriptiva, obtuvimos que en nivel medio el 67% de la muestra
esta de acuerdo con el apoyo de las Fuerzas Armadas y en el mismo nivel estaba con 69%,
lo que indica que falta fortalecer el apoyo de las Fuerzas Armadas para un apoyo en el control
del orden interno.

Collantes (2023) en su tesis “Participacion de la 1.2 Brigada de Infanteria en apoyo a
la Policia Nacional para el control del orden interno en su ambito de responsabilidad, Tumbes,
2022”. Tuvo como objetivos describir la participacion de la 1.2 Brigada de Infanteria en apoyo
a la Policia Nacional del Peri (PNP) para el control del orden interno en su ambito de

responsabilidad, explicar las limitaciones que existieron en la actuacién de la 1.2 Brigada de
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Infanteria apoyando a la PNP en el control del orden interno en su ambito de responsabilidad
e indagar la normatividad vigente para mejorar la participacion de la 1.2 Brigada de Infanteria
en apoyo a la PNP para el control del orden interno en su &mbito de responsabilidad, 2022.

Respecto a la metodologia de estudio, el enfoque donde se situd la investigacion fue
cualitativo, de tipo tedrico-empirico, de metodologia hermenéutica; el objeto de estudio se
baso en capacidades, normatividad y circunstancias en las cuales se genera la participacion
de la 1.2 Brigada de Infanteria en apoyo a la PNP para controlar el orden interno, siendo de
caracter tedrico-empirico, contando con una muestra de cinco (05) expertos, aplicando como
técnicas de recoleccion de datos la observacion, el analisis documental y la entrevista, cada
una con sus respectivos instrumentos.

Como conclusion de la investigacion, podemos indicar que la 1.2 Brigada de Infanteria
apoya permanentemente a la PNP en mantener el orden interno, pese a no contar con el
equipamiento adecuado ni contar con unidades especializadas para apoyar en esta labor. Si
bien existe el Decreto Legislativo N.° 1095, que establece reglas de empleo y uso de la fuerza
por parte de las Fuerzas Armadas en el territorio nacional, detallando en cada uno de sus
titulos la intervencién de las Fuerzas Armadas en estado de emergencia y estado de derecho,
existe la percepcién de que esta norma es insuficiente.

Nacarino (2023) en su tesis “El empleo de la 1.2 Brigada de Caballeria en apoyo a la
seguridad ciudadana, Sullana, 2019”. Analizé la frecuencia de despliegue de la 1.2 Brigada
de Caballeria en apoyo a la Seguridad Ciudadana (Sullana, 2019). Este estudio se centrd en
uno de los roles estratégicos constitucionales (orden interno).

El estudio logro satisfacer los requisitos metodolégicos necesarios para categorizarlo
como investigacion "basica"; ademas, por su nivel, alcanz6 los requisitos de un estudio
descriptivo-correlacional utilizando la técnica del enfoque cualitativo, importante para
comprender la realidad estudiada y determinar su incidencia, investigando el fenémeno en su
escenario natural, sin modificar las categorias.

Se emplearon como técnicas la observacion y la entrevista, principalmente utilizando

como instrumentos la guia de observacion y la guia de entrevista; se opt6 por trabajar con
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toda la poblacion, prescindiendo del tamafio de muestra. Esta prueba constd de seis (06)
dimensiones: movilidad, potencia de fuegos equilibrada, flexibilidad, control a la restriccion
peatonal y vehicular, apoyo a la represion a disturbios, saqueos y ataques en masa y
proteccién a los Activos Criticos Nacionales (AACCNN). Se concluyé que el empleo de la 1.2
Brigada de Caballeria contribuyé significativamente en el apoyo a la seguridad ciudadana, la
cual armonizo6 con la investigacion planteada.

Benites (2021) en su tesis “Analisis de la norma para el uso de la fuerza de la Brigada
Multipropdsito en tareas de seguridad ciudadana en Lima — 2020”. Como resultado de las
nuevas amenazas emergentes, el Estado peruano dictamind nuevos roles para las fuerzas
armadas; uno de ellos es la seguridad ciudadana, pero esto siempre y cuando se dé una
situacion de emergencia y si la capacidad de la Policia Nacional se ve sobrepasada.

En este sentido la investigacién buscé determinar si la norma del uso de la fuerza
presenta el suficiente amparo legal para que la Brigada Multipropdsitos ejecute tareas de
seguridad ciudadana; trazandose como objetivos, analizar la norma del uso de la fuerza por
la Brigada Multipropésitos en tareas de seguridad ciudadana e identificar las capacidades que
debe contar la Brigada para asumir dichas tareas, desarrollando la misma bajo un enfoque
cualitativo, del tipo empirico y el método utilizado fue el hermenéutico — interpretativo, la
muestra fue intencional y estuvo constituida por la entrevista 3 integrantes de la brigada
multipropdsito y los documento analizados, se emplearon como técnicas de acopio de
informacién la indagacion documental, la entrevista y la observacibn de campo. Los
resultados describieron que la norma del uso de la fuerza presenta vacios legales para asumir
estas tareas, que limitan el actuar de las Fuerzas Armadas. Asimismo, para asumir estas
tareas, la Brigada debe tener personal capacitado con conocimiento pleno de la normativa
legal y con los medios logisticos adecuados para cumplir con estos roles.

Gobmez (2021) en su tesis “Fortalecimiento de la capacidad de respuesta de la Brigada
Multipropdsito para asumir el orden interno en estado de emergencia en su sector de
responsabilidad”. Analiza cémo la misién de multiples brigadas se adapta continuamente para

satisfacer las necesidades de las nuevas amenazas y roles del Ejército. Una de las tareas
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gue deberia ser posible es el control del orden interno, que puede ser el apoyo de la Policia
Nacional del Peri o su control total. La metodologia utilizada es cualitativa dentro del
paradigma interpretativo-interpretativo y empirico, utilizando un enfoque de teoria
fundamentada y utilizando métodos de entrevista y documentos, materiales y artefactos
diversos para recolectar datos desde la perspectiva de expertos en temas de logistica,
planificacion e implementacion para obtener resultados interesantes. Estos hallazgos no solo
siguen las intuiciones iniciales de los investigadores, sino que también conducen felizmente
a categorias que se pasaron por alto.

Molero (2021) en su tesis “Intervencion de la 1.2 Brigada de Fuerzas Especiales en
las Tareas de Apoyo al Control del Orden Interno (Inseguridad Ciudadana) en la Region Lima,
Periodo 2020”. Investiga la necesidad de comprender el impacto de las fuerzas especiales en
el apoyo al orden interno. El propésito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
1.2 Brigada de Fuerzas Especiales en la misién de apoyo al control del orden interno
(inseguridad civil). Impacto. El método utilizado es el método cualitativo; el tipo de
investigacion es la experiencia tedrica; el método es la hermenéutica interpretativa, como el
analisis de documentos, entrevistas a expertos y observacion directa. Se utilizé6 una muestra
total y aleatoria de 430 militares que prestaron servicios en la 1.2 Brigada de Fuerzas
Especiales en 2020 para evaluar su intervencién e impacto en este tipo de operaciones
militares que involucran personal, personal técnico y voluntarios. Expertos en puestos de
liderazgo. Los hallazgos o conclusion final del estudio anterior se pueden resumir en que la
falta de capacitacién o equipamiento para intervenir en la inseguridad ciudadana implica un
uso excesivo de la fuerza y dicha participacion es inconveniente, ya que contribuye a la
delincuencia y al desarrollo negro. La seguridad ciudadana es una preocupacion constante,
qgue requerird que el personal de las fuerzas especiales reciba una formacion constante en
materia policial, dando lugar a la llamada "policia militar", que no pretende sustituir las
funciones de la policia, sino potenciarlas. Asimismo, existen lugares donde la intervencion de
las fuerzas especiales es ventajosa, principalmente contra ilicitos transnacionales (fronteras

amazonicas); es por ello que es necesario abordar dos cuestiones recurrentes: la preparacion
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de la policia para liderar la planificacion y el marco juridico especifico para apoyar a las
fuerzas armadas.

Elias (2021) en su tesis “Capacidad operativa de la 1.2 Brigada Multipropésito y su
implicancia frente a la inseguridad ciudadana en apoyo a la Policia Nacional del Pert en Lima
Cercado, 2020”. Se realiz6 con el objetivo de explicar la importancia de la capacidad operativa
en cuanto a los recursos humanos, logisticos y técnicos de la 1.2 Brigada Multiproposito frente
ala inseguridad ciudadana en apoyo a la Policia Nacional del Peru respecto a la interpretacion
de riesgo, victimizacion indirecta y vulnerabilidad de la que son victimas la poblacién peruana.
La metodologia que se aplicé fue de enfoque cualitativo; el tipo de investigacién estuvo
fundamentado en un estudio empirico y el método de investigacion se realiz6 de acuerdo al
método hermenéutico-interpretativo. Asimismo, el escenario de estudio fue la 1.2 Brigada
Multipropdsito acantonada en el “Fuerte General de Divisién Rafael Hoyos Rubio”, ubicado
en el distrito del Rimac-Lima. Para lograr los objetivos planteados, se empleé la entrevista
como técnica de acopio de informacién y como instrumento la guia de entrevista. El desarrollo
de la investigacién permiti6 conocer la viabilidad de las estrategias de instruccion y
entrenamiento para contribuir con los nuevos roles de apoyo al Estado que ejerce el Ejército,
de manera eficaz y eficientemente; asimismo, contribuir en el control del orden interno,
gestion de riesgos y desastres, apoyo a las emergencias nacionales y cualquier otra situacion
gue atente contra la integridad nacional, siempre que se cuente con una base legal que
permita su desarrollo.

Alarcon (2021) en su tesis “Incremento de la capacidad operativa de la 32.2 Brigada
de Infanteria para el apoyo al control del orden interno en La Esperanza, El Porvenir, Florencia
de Mora y Trujillo, 2018-2019”. Utilizando un enfoque cualitativo con un paradigma
hermenéutico interpretativo, explica cuan operativamente capaz era la 32.2 Brigada de
Infanteria en apoyar a la Policia Nacional del Peri (PNP) en el control del orden interno en
las zonas de La Esperanza, El Porvenir, Florencia de Mora y Trujillo. Se estudia la capacidad
de la 32.2 Brigada de Infanteria y cdmo apoyaran a la Policia Nacional en La Esperanza,

contribucion a operativos de policia interna en las regiones de Esperanza, El Porvenir,
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Florencia de Mora y Trujillo, ademas de discusiones y andlisis de documentos con la
participacion de técnicos y oficiales de las fuerzas armadas involucrados en estas misiones.
Muestras de entrevistas con 5 colaboradores de suboficiales (SSOO); buscando diferentes
perspectivas sobre este trabajo. Cada afio hay una tendencia a la militarizacion de la
intervencion estatal en apoyo del orden interno; los militares tienen que asumir nuevos roles
para los que no fueron creados, como el Decreto Legislativo Nro. 1095, que define las areas
de aplicacién y el propésito de intervencion de las fuerzas armadas, asi mismo el proceso de
planificacion estratégica del sector defensa en el ejército define cinco roles, uno de los cuales
es Por lo tanto, el desafio de crear orden en situaciones cada vez mas complejas, dada la
naturaleza multidimensional de las amenazas y su ethos siempre cambiante y cambiante que
les permite sobrevivir y prosperar, es responsabilidad de los planificadores estratégicos y los
administradores de presupuestos para reconciliarlos. Este compromiso con lo que quieren
lograr sigue siendo consistente. Por tanto, como conclusion general, las capacidades
operativas de la 32.2 Brigada de Infanteria. Esta informacion respaldarad mejor el control del
orden interno por parte de la PNP en las areas de La Esperanza, El Porvenir, Florencia de
Mora y Truijillo.

Aguilar et al. (2019) en su tesis “Capacidad de respuesta del Ejército del Peru en
apoyo a la Policia Nacional en el control del orden interno” nos indican que la capacidad que
tiene el Ejército del Perl como respuesta al apoyo de la Policia Nacional es un punto de
inflexion en la sociedad moderna, esto debido a las nuevas amenazas que se deben
enfrentar, las cuales han rebasado su control; de alli que nace la necesidad de realizar esta
investigacion, la cual ha tenido como obijetivo identificar las fortalezas y debilidades de la
capacidad de respuesta del Ejército del Peru en el apoyo a la Policia Nacional en el control
del orden interno. El método utilizado fue cualitativo, el tipo de investigacion teéricamente
empirico y el método de investigacion interpretativo-hermenéutico. La implicacion del ejército
en este tipo de operaciones militares también fue evaluada en entrevistas con expertos en la
materia, altos mandos, abogados y técnicos. El estudio concluy6 que el Ejército del Pert no

tenia capacidad de respuesta para apoyar a la Policia Nacional del Peru, ni doctrina vigente
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para su uso, ni amparo legal especifico para su autorizacion, ni equipo ni involucramiento
previo para tal operacién. Todos fueron improvisados y arriesgaron innecesariamente a las
tropas de combate. Se concluy6 que, si la Policia Nacional necesitaba apoyo del Ejército, no
tendria capacidad suficiente para utilizarlo, porque se creia que habia transferencia de
funciones, no se consolidaba el trabajo conjunto y doctrinas obsoletas podian derivar en
normas de fuerza excesiva. La forma en que actian en estas situaciones no es la mejor:
equipos deficientes y falta de presupuesto para comprar, las mismas restricciones en
respuesta reactiva, y la seguridad no es solo una cuestion policial. Las capacidades de
disuasion del Ejército ayudaran a brindar importantes oportunidades de empleo en areas

plagadas de crimen u otras actividades ilegales.

2.1.2 Antecedentes internacionales.

Feickert (2025), en su articulo “Iniciativa de Transformacion de la Estructura de la
Fuerza del Ejército de 2024”, mediante un informe del Servicio de Investigacién del Congreso
de EE. UU. en sus siglas en inglés (CRS), detalla con claridad la iniciativa de transformacion
2024 del U.S. Army: con el objetivo de explicar qué cambia en la estructura de fuerzas y por
qué, ya sea por la adecuacion a amenazas futuras y/o Estrategia de Defensa Nacional (NDS),
reconfigurando la modularidad y reduciendo estructuras poco usadas. Metodolégicamente,
es un estudio analitico y no experimental que sintetiza fuentes oficiales (p. ej., Army White
Paper 27-feb-2024), aplica revision documental comparada de reorganizaciones previas
(2003, 2012, 2017, 2018) y analisis temporal de decisiones y riesgos del alcance institucional,
alcance estratégico, poblacion, fuentes, documentos oficiales, instrumentos, procedimientos
y consideraciones para el Congreso. Entre los resultados, el Ejército creara y expandira
Fuerza de Tarea Multidominio (MDTF), batallones Capacidad de Proteccién contra Fuegos
Indirectos (IFPC), etc., al tiempo que reduce y reasigna estructuras de baja utilizacion y
aborda cuellos de botella de reclutamiento. Concluye que la transformacién, ejecutada como
transformacién bajo contacto “Transforming in/under Contact”, implica costos, cronograma y

decisiones de dotacién y fundamento que condicionan su efectividad futura.
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Narvédez (2024) en su articulo analiza el aporte estratégico de las Fuerzas Especiales
del Ejército Nacional de Colombia a la seguridad y defensa, con el objetivo de identificar su
contribucion reciente y los factores doctrinarios que la sustentan. Emplea enfoque cualitativo,
disefio no experimental y andlisis descriptivo, basado en rastreo bibliografico internacional y
nacional. Entre sus resultados, el estudio destaca que la transformacion doctrinaria (Doctrina
Damasco) exige adaptacion permanente en un ambiente volatil, incierto, cambiante y adverso
(VICA) y la formacién continua del personal para operaciones de alto nivel, con capacidades
multidominio y efectos estratégicos rapidos, precisos y contundentes. Como conclusion
aplicada, el fortalecimiento de las unidades élite y su entrenamiento especializado ha sido
clave para debilitar estructuras insurgentes y mejorar la eficiencia operacional del Estado, en
coordinacion conjunta con otras fuerzas. Este antecedente marca una relacion directa con la
efectividad operativa, adaptabilidad organizacional y capacitacion del personal en contextos
de seguridad, orden interno y defensa. Sustenta la necesidad de capacidades
modulares/multidominio, mando y coordinacién conjunta, y entrenamiento continuo como
determinantes de resultados estratégicos eficaces.

El articulo "Fuerzas armadas en orden interno: Normalizacion de la excepcionalidad
chilena" (Alvarez y Gémez, 2022) examina la integracién de las fuerzas armadas en el
mantenimiento del orden interno en Chile, enfocaAndose en cémo se han normalizado las
practicas excepcionales en contextos de crisis. El estudio utiliza un enfoque cualitativo para
explorar la adaptacion de las estructuras y estrategias militares, resaltando la flexibilidad de
las fuerzas armadas para gestionar situaciones emergentes y su papel en la
seguridad interna.

El articulo "Nuevos roles de las fuerzas armadas en seguridad: Experiencias de
México, Colombia y Peru" (Hurtado y Doria, 2020) analiza como las fuerzas armadas en estos
paises han adaptado sus roles mediante la modularidad para enfrentar desafios de seguridad
interna. Utilizando un enfoque cualitativo, el estudio emplea entrevistas con expertos y
analisis de documentos estratégicos para examinar la flexibilidad operativa y la capacidad de

reconfiguracion rapida de las unidades militares a través de estructuras modulares. Este
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enfoque permite una comprensién profunda de cémo las fuerzas armadas responden a
problemas como la violencia y los conflictos internos, y destaca la importancia de la
coordinacion entre las fuerzas armadas y las agencias de seguridad publica para una
respuesta efectiva a las amenazas internas.

Los retos culturales y organizacionales en operaciones internacionales muestran
como las dinamicas internas condicionan la efectividad de las fuerzas armadas en apoyo al
orden interno. Resteigne y Manigart (2019) en su articulo “Boots on the streets: a ‘policization’
of the armed forces as the new normal?” destacan que las diferencias en practicas y valores
pueden limitar la coordinacion debido a que la policia y las Fuerzas Armadas, aunque ambas
uniformadas, poseen culturas y procedimientos distintos; esta diferencia y la jerarquia militar
dificultan la coordinacién conjunta en tareas de naturaleza policial (constabulary), reduciendo
la efectividad, salvo que se logre “interoperabilidad cultural” (pp. 18, 20). Este antecedente
internacional se conecta con la investigacién al evidenciar que la implementacion de un
modelo modular en la Primera Brigada debe considerar también aspectos de cohesion cultural
y organizacional para garantizar su efectividad.

2.2 Bases Teoricas.
2.2.1 Orden Interno y caracter subsidiario del empleo militar.

El orden interno es una funcién esencial del Estado cuya responsabilidad primaria
recae en la Policia Nacional del Pera (PNP); en consecuencia, el empleo de las Fuerzas
Armadas (FF. AA.) tiene caracter subsidiario, excepcional, temporal y reglado. La literatura
reciente destaca que esta intervencion procede Unicamente cuando existe sobrepaso de
capacidades policiales y se verifican los principios de necesidad, proporcionalidad y
responsabilidad, reglas de empleo de la fuerza (RUF) y mecanismos de coordinacion
interinstitucional que garanticen rendicion de cuentas (Gamarra y Vélez, 2025). Tales
salvaguardas (limites materiales y temporales, trazabilidad de decisiones y estandares de
derechos humanos) previenen la sustitucion funcional de la policia y la militarizacion de la
seguridad ciudadana; asimismo, orientan protocolos de activacion y desactivacion del apoyo,

preservando el liderazgo policial y el retorno ordenado a la normalidad. En suma, el rol
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subsidiario enmarca el disefio y la evaluacion de operaciones de apoyo, de modo que la
participacion castrense contribuya al restablecimiento del orden sin reemplazar la
institucionalidad de seguridad publica (Alcorta, 2024).

2.2.2 Planeamiento Basado en Capacidades y Enfoque por Efectos.

En la literatura reciente sobre transformacion de la defensa, el planeamiento basado
en capacidades se concibe como un marco que integra doctrina, personal, adiestramiento,
material y sostenimiento para producir efectos operativos observables (prevenir, disuadir,
controlar, estabilizar) y someterlos a métricas que orienten qué capacidades activar, reforzar
o retirar y en qué secuencia. En el contexto europeo, el Strategic Compass consolida esta
l6gica al proponer una Rapid Deployment Capacity (capacidad de despliegue rapido), la
estandarizacion de procedimientos, el refuerzo de la inteligencia y las comunicaciones
seguras, la movilidad militar y ejercicios regulares para asegurar disponibilidad real, no
meramente nominal, de fuerzas y habilitadores, Council of the European Union (2022). Este
giro supone pasar de planificar sobre estructuras fijas a gestionar portafolios de capacidades
vinculados a resultados, con indicadores de desempefio (p. €j., tiempos de respuesta,
persistencia, cobertura) y de efectividad (p. €j., estabilizaciéon del area, reduccion de riesgos
criticos). Bajo este prisma, la seleccion de mddulos (comando y control [C2] y enlace
interinstitucional, inteligencia-vigilancia-reconocimiento [ISR], protecciéon de infraestructura
critica, logistica y control de multitudes) se subordina a los efectos buscados y a requisitos
de interoperabilidad técnica y procedimental; a la vez, se establecen condiciones de
terminacion que aseguran la temporalidad de la intervencion y la centralidad de los derechos
humanos. En suma, la cadena “capacidades — efectos — métricas” sintetiza la base tedrica
actualmente aceptada y alinea el disefio modular con resultados verificables, favoreciendo

agilidad, coherencia y aprendizaje organizacional (Council of the European Union, 2022).

2.2.3 Comando y Control Interoperable (C2), Comunicaciones y TIC e ISR como

Habilitadores.
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El comando y control (C2) interoperable se configura como el principal habilitador
organizacional para integrar y sincronizar actores de seguridad mediante centros de mando,
enlaces permanentes y procedimientos estandarizados que aseguran conciencia situacional
compartida, reducen asimetrias de informacién y acortan ciclos de decision. En la
construccién de una organizacion modular, el comando y control (C2) fluye cuando trabaja
con células que crecen o se reducen, canales de respaldo y datos en el mismo formato. Los
tableros marcan cuando activar, transitar y volver, y dejan claro quién decide qué. Al sumar
TIC e inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) (sensores, drones y registros digitales),
se sigue mejor cada orden, se protege a la fuerza y luego se audita. Por eso, estos rasgos se
asocian con eficacia y legitimidad (Galindo, 2025).

Desde las redes de gestion de emergencias, comunicacion entre unidades y subunidades
y coordinacion no ocurren en secuencia rigida: avanzan en paralelo y se potencian,
sosteniendo un cuadro operacional comun. Esta evidencia permite delimitar tres dimensiones
comunicacionales para el disefio tedrico de comando y control (C2): (i) capacidad de
comunicacion (informacién oportuna y precisa, consulta de planes y construccion de
acuerdos); (i) coherencia en las comunicaciones (contacto permanente, intercambio
sistematico y solucién conjunta de problemas); y (iii) fluidez vertical y horizontal (lenguaje
comun, continuidad de la comunicacién y predominio de la horizontal cuando corresponde)
(Sienkiewicz & Owczarek, 2021).
2.2.4 Organizacion Modular en el Ambito Militar: Concepto, Principios vy
Componentes.

En la literatura sobre transformacion de fuerzas, la organizacion modular describe un
disefio que estructura unidades autocontenidas y combinables capaces de integrar, en un
mismo paquete, maniobra, fuegos, comando y control (C2), inteligencia/sefales y
sostenimiento, de modo que desplieguen y operen de forma independiente segun la mision.
La experiencia del U.S. Army formaliz6 esta légica con las Brigade Combat Teams (BCT)
(pesadas, de infanteria y Stryker), concebidas como formaciones autosuficientes (no

dependientes organicamente de la divisién) y acompafadas por cambios paralelos en C2 y
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en los activos de apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de combate (CSS) para extender
la modularidad a toda la estructura de fuerza (Kugler, 2008). Este redisefio traslada activos
criticos desde el nivel divisién al nivel brigada, estandariza bloques interoperables y habilita
la reconfiguracion agil (task organization), incrementando flexibilidad, agilidad y despliegue
expedicionario; el resultado son paquetes tacticos balanceados con cuarteles generales
capaces de planear y conducir operaciones de manera continua, reduciendo cuellos de
botella logisticos, acortando tiempos de preparacion y despliegue y mejorando la versatilidad
para escenarios que van del combate mayor a la estabilizacion (Kugler, 2008).

La transformacién modular del U.S. Army sustituye el disefio divisiébn-céntrico por uno
brigada-céntrico (BCT) y estandariza tres tipos (infanteria, pesada y Stryker), creando
bloques intercambiables capaces de sostener operaciones prolongadas con mayor nimero
de paquetes tacticos mas pequefios y versatiles (Johnson et al., 2012). La evaluacién
comparada concluye que, frente a la estructura previa, la fuerza modular mejora la
contribucién de poder terrestre a operaciones conjuntas y ofrece mayor flexibilidad vy
versatilidad, mientras que la practica de la task organization no constituye un defecto, sino un
mecanismo doctrinal para adaptar combinaciones de médulos a cada misién (Johnson et al.,
2012). Asimismo, la ampliacién de los cuarteles generales de brigada/division/cuerpo (con
mayor dotacion de oficiales de campo y suboficiales superiores) permite planear de manera
continua y ampliar el control efectivo de unidades subordinadas, con ciclos de decision mas
cortos e integracion conjunta mas fluida; en conjunto, la evidencia comparativa respalda que
el modelo modular estandariza capacidades organicas, incrementa la sustituibilidad entre
BCT y reduce riesgos estratégicos y operacionales en escenarios previsibles (Johnson et al.,
2012).

2.2.5. Eficienciay Efectividad Operativa en Estructuras Modulares.

En estructuras modulares, el sostenimiento actlia como pivote de eficiencia al integrar
los subsistemas de abastecimiento, mantenimiento, salud, transporte y distribucion, con el fin
de sostener el ritmo operativo con economia de esfuerzos. En esta clave, el sostenimiento se

organiza en células escalables que se agregan o disgregan seguln la demanda, y opera con
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medidas de desempefio (p. e€j., disponibilidad, tasa de reparacién, tiempo de
reaprovisionamiento) y medidas de efectividad (p. ej., continuidad de servicios esenciales,
cumplimiento de la ventana operacional). Asi, la modularidad se vuelve resultado operativo
cuando el sostenimiento esta disefiado, medido y gobernado para mantener el ritmo y la
persistencia de la operacion (Lundy et al., 2020).

La eficiencia en un disefio modular no es un atributo automatico de la estructura, sino el
resultado de la sincronizacion entre C2 y sostenimiento, donde el tiempo es la variable critica:
abastecer, mantener y evacuar con oportunidad multiplica la efectividad de la maniobra. La
doctrina de sostenimiento describe una arquitectura de brigadas y batallones de
sostenimiento en escalones superiores que integra distribucion, mantenimiento, salud y
transporte, incorpora redundancias para mitigar interrupciones y adopta innovaciones (p. €j.,
fabricacién aditiva y gestion avanzada de combustibles) para reducir tiempos muertos
logisticos (Lundy et al., 2020). En clave modular, el sostenimiento se organiza en células
escalables que se agregan o disgregan conforme a la demanda, con medidas de desempefio
(p. €j., disponibilidad, tasa de reparacién, tiempo de reaprovisionamiento) y medidas de
efectividad (p. ej., continuidad de servicios esenciales, cumplimiento de ventana operacional).
Asi, la modularidad deviene en resultado operativo cuando el sostenimiento esta disefiado,
medido y gobernado para sostener el ritmo y la persistencia de la operacion (Lundy et al.,
2020).

2.2.6. Desafios de Implementacién y Gestién del Cambio Organizacional.

La transformacién del conflicto sefiala que la frontera entre guerra y paz se ha
difuminado, generando un continuo de situaciones grises con demandas crecientes sobre las
fuerzas armadas. Este “ensanchamiento” funcional tiende a convertir al instrumento militar en
una organizacion de “todo en uno”, lo que favorece la deriva de mision, desplaza capacidades
civiles y tensiona las relaciones civico-militares cuando las expectativas politicas sobrepasan
lo técnica y normativamente posible (Gémez, 2017). Para la gestion del cambio
organizacional, ello implica riesgos al implementar esquemas modulares: aumento de tareas

no tradicionales, necesidad de protocolos comunes, métricas de desempenfio y de efectividad,
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y gobernanza clara que establezca criterios de activacién/terminacion y preserve la
temporalidad del apoyo. En términos de disefio, los programas de cambio deben incluir
rendicién de cuentas, coordinacién interinstitucional y comunicacion estratégica que alinee a
decisores, cuadros y ciudadania respecto de qué puede y qué no puede hacer el instrumento
militar en escenarios de orden publico, minimizando el riesgo de militarizacion de funciones
civiles (Gomez, 2017).

El cuadro de los conflictos actuales nos hace reflexionar sobre los denominados
nuevos retos, como el nacimiento de actores hibridos, economias de la violencia y conflictos
de baja intensidad y larga duracién, extienden las perspectivas sobre el rol de las fuerzas
armadas vy dificultan el seguimiento juridico y politico de su empleo. Trasladado a la gestion
del cambio, esto exige estdndares operativos, certificacion, aprendizaje continuo vy
mecanismos robustos de control para que la modularidad organizacional no desplace
indebidamente a la policia ni erosione la legitimidad; en otras palabras, la adopcién modular
debe adaptar capacidades sin alterar la division funcional entre defensa y seguridad publica,
manteniendo subsidiariedad, proporcionalidad y temporalidad (Holland, 2014).

2.2.7. Transferencia de Conocimiento: Experiencias Externas (Casos) y Lecciones
Aprendidas.

Se define como el proceso mediante el cual la experiencia operacional se convierte
en estandares de disefio, empleo y evaluacién. El andlisis de las Fuerzas Especiales del
Ejército Nacional de Colombia muestra que una modernizacion orientada a capacidades,
sustentada en seleccién rigurosa, entrenamiento y certificacion, potencia la eficacia de
equipos modulares que deben actuar en entornos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos
(VUCA) sin perder legalidad ni control civil (Narvaez, 2024). La evidencia subraya, ademas,
gue la interoperabilidad conjunta e interagencial (en particular la sincronizacion entre C2, ISR,
maniobra y sostenimiento) reduce la latencia entre deteccién, decision y accién, y sostiene la
legitimidad cuando las operaciones especiales se conducen con rapidez, precision y respeto

al DIH (Narvdez, 2024). De este modo, la experiencia colombiana demuestra que la
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modularidad no es solo una arquitectura organica, sino un régimen de competencias y
procedimientos que alinea doctrina, medios y resultados.

A partir de esas evidencias, se derivan pautas transferibles aplicables a estructuras
modulares que apoyan el restablecimiento del orden interno. Primero, profesionalizar y
especializar al personal con formacion por competencias y certificaciones alineadas a mision;
segundo, integrar desde el planeamiento los mdédulos de C2, ISR y sostenimiento para
asegurar continuidad operativa y trazabilidad de decisiones; tercero, asegurar
interoperabilidad técnica y procedimental con autoridades civiles, preservando el liderazgo
policial cuando corresponda; y, cuarto, institucionalizar el aprendizaje mediante revisiones
posteriores a la accién, listas de verificacion y criterios de activacion/terminaciéon que
garanticen temporalidad y rendicién de cuentas (Narvaez, 2024). En sintesis, la transferencia
de conocimiento, entendida como adaptacion de principios (y no como copia mecanica),
permite que la organizacién modular sea simultdneamente efectiva y legitima, al anclar su
empleo en doctrina, legalidad y métricas publicas de resultado (Narvaez, 2024).

2.3 Marco Conceptual.

La implementacion de una estructura modular en el interior de la organizacién del
Ejército de Peru forma parte de un cambio integral en la institucion; ello tendria implicacion
en la forma de planear, conducir y ejecutar operaciones y acciones militares. En referencia a
lo indicado, un modelo modular, fundamentado en el concepto fundamental de empleo
mencionado por Arévalo (2020), permitira cumplir eficazmente el rol estratégico nimero dos
(participar en el orden interno) asignado por el Estado peruano, en el marco de una seguridad
multidimensional, incrementando los niveles de efectividad operativa y la capacidad de las
unidades y subunidades para responder de manera funcional e inmediata frente a los
escenarios complejos, como las operaciones y acciones de restablecimiento del orden
interno. En contraposicion a la organizacion actual de la 1.2 Brigada de FFEE, la mismo que
actualmente es tradicional y disefiada para guerra regular e irregular, una organizacion
modular al interior de la misma conformaria unidades y/o subunidades flexibles e

independientes (mddulos) con un paquete minimo de capacidades para desempefiarse de
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manera autbnoma o independiente, segin sea la mision en el contexto de apoyo al orden
interno. En la 1.2 Brigada de Fuerzas Especiales, esta éptica es resultante de la necesidad
de adaptarse de forma rapida y con precision a entornos VICA, desencadenando una serie
de medidas adaptadas a este tipo de contextos, como la toma de decisiones oportunas,
despliegues rapidos e inmediatos y coordinacion interinstitucional permanente. La
modularidad en este aspecto favorece la descentralizacion del mando y configura de manera
adecuada el empleo del mando tipo mision, de forma tal que cada unidad o subunidad ejecute
acciones especificas alineadas con los objetivos estratégicos de la institucion sin dejar de
lado la congruencia con la intencion del comando.

En concordancia con lo mencionado por Benavides (2021), se debe buscar el
desarrollo de la fuerza a través de unidades modulares, estructuradas en relacion a
capacidades y orientadas a armas combinadas y mando tipo mision, lo que equilibra la
autonomia tactica con la coordinacion y cohesion en las operaciones y a su vez permite
adaptarse de manera flexible con los cambios de entorno. Esta concepcion favorece la
interoperabilidad con otros componentes del poder nacional y se alinea con el cumplimiento
de los roles estratégicos encargados al Ejército del Pera.

Por otro lado, en la transicion hacia estilos de empleo de la fuerza mas flexibles en
apoyo al restablecimiento del orden interno, Gamarra (2022) evidencia vacios y/o ajustes
doctrinarios y hace hincapié en la necesidad de capacitar al personal del estado mayor para
planear y conducir operaciones bajo el DL 1095 y en coordinacién con la PNP. En la 1.2
Brigada de Fuerzas Especiales, ello se materializa en instruccion y formacioén permanente y
manejo de metodologias de planeamiento militar para alinear tareas tacticas con el estado
final deseado en contexto de restablecimiento del orden interno. Molero (2021), por su parte,
recomienda fortalecer la doctrina y la instruccién, asegurar el marco legal y considerar
requerimientos logisticos y de equipamiento adecuado para reducir riesgos en la participacion
en apoyo al orden interno.

Una estructura modular tiene dependencia alta de un sostenimiento logistico especial

y adecuado con una base doctrinaria establecida; cada moédulo (compafiia, seccion funcional)
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debe contar con los medios necesarios para poder ejecutar su misién de manera eficaz; esto
implica que deba ser autosostenible, quiere decir que no tenga dependencia logistica externa
inmediata. Podemos inferir, de acuerdo a lo mencionado por Arévalo (2020), que el éxito de
la planificacion por capacidades radica en suministrar a cada unidad o subunidad los medios
primarios (equipos, comunicaciones, transporte, abastecimiento y personal entrenado) para
asegurar su autonomia operativa, prolongando las operaciones/acciones militares en estricta
observancia de los planes.

En este contexto, la efectividad organizacional se describe como una capacidad de
cumplir con los objetivos empleando de manera inmejorable los medios, adaptandose en todo
momento a la variacion del entorno. En relacion al apoyo al orden interno, Alvarez (2023)
evidencia que la percepcion de logistica, equipamiento y de normas vigentes es mayormente
de nivel medio, lo cual nos hace reflexionar sobre el mejoramiento de estos aspectos claves
para incrementar el desempefio operativo. A su vez, Gamarra (2023) hace referencia a la
necesidad de una evaluacién continua del desempenio de las fuerzas en el empleo en apoyo
al orden interno para afianzar y/o viabilizar o no los métodos de planeamiento en estos
contextos. Paralelamente, estos enunciados se apoyan en el proceso de transformacion
descrito por Benavides (2021), al buscar el desarrollo de una fuerza modular articulada por
capacidades, aspecto que puede guiar la mejora organizacional. Por ello, la 1.2 Brigada de
Fuerzas Especiales requiere un cambio de cultura hacia una con un ciclo de evaluacién,
retroalimentacién y mejora continua para identificar fortalezas y debilidades y poder mejorar
el modelo.

En sintesis, una organizacibn modular se adhiere a las tendencias actuales en el
ambito de la seguridad y defensa nacional, proporcionando mayor flexibilidad,
interoperabilidad y formacion continua; todo ello se convierte en una respuesta rapida y
coordinada durante tiempos y en espacios criticos y complejos, permitiendo conservar la
estabilidad en cuanto al orden interno se refiere.

2.3.1. Categoria 1. Percepcion Interna de la Estructura Modular
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Considerando lo mencionado por, Arévalo (2020) las estructuras modulares deben
permitir articular capacidades que le permitan operar con éxito en el cumplimiento del rol de
participacion en el orden interno, la percepcion interna hace referencia al entendimiento y
valoracién del personal al asumir el desarrollo de una estructura modular en la 1.2 Brigada de
Fuerzas Especiales, midiendo el nivel de comprension, aceptacion y vision teniendo un
enfoque nuevo y adaptativo para orientar de una manera mas eficiente las tareas en apoyo
al orden interno, teniendo como directrices en el acompafiamiento de la percepcion, aspectos
como las ventajas operativas, desafios de implementacion, eficiencia y efectividad en relacién
a las estructuras modulares.

2.3.2. Subcategoria 1.1. Ventajas Operativas.

Se entiende por ventajas operativas la ganancia funcional y de desempefio que la
institucion percibe al organizar la fuerza en médulos polivalentes y estructurados por
capacidades, lo que habilita reconfiguracion y despliegue rapido para acortar tiempos de
respuesta y aumentar la agilidad en la maniobra.

2.3.3. Subcategoria 1.2. Desafios de Implementacion.

Se entienden como desafios de implementacion los nudos normativos,
organizacionales y culturales que la institucién reconoce al trasladar el modelo modular a la
practica. En el plano normativo-doctrinario, el empleo en orden interno exige doctrina vigente,
reglas de empleo claras y amparo legal especifico; la ausencia o desactualizacién de estos
soportes genera vacios operativos y riesgo juridico.

2.3.4. Subcategoria 1.3. Eficiencia y Efectividad.

Capacidad de lograr efectos operacionales deseados, a tiempo y con sujeciéon
normativa, optimizando recursos. En la 1.2 Brigada de Fuerzas Especiales, implica alcanzar
objetivos mediante la coordinacién entre médulos y el aprovechamiento racional de medios.
En el modelo modular, sintetiza estructura, liderazgo y desempefio colectivo (Benavides,

2021; Alvarez, 2023).

2.3.5. Categoria 2. Experiencias Externas en Estructuras Modulares.
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Esta categoria se vincula con el estudio comparado de modelos modulares aplicados
en otros ejércitos, cuyo analisis permite extraer buenas practicas y aprendizajes aplicables al
contexto de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales.

2.3.6. Subcategoria 2.1. Casos de Exito.

Los casos de éxito refieren a experiencias internacionales que evidencian la
efectividad del modelo modular en operaciones conjuntas, caracterizadas por su flexibilidad
y alta capacidad de respuesta. Son ejemplos de implementacion de estructuras modulares
en otras fuerzas armadas que han resultado exitosos, resaltando las condiciones que
permitieron esos logros. Estos casos brindan referencias practicas para la Primera Brigada
de Fuerzas Especiales.

2.3.7. Subcategoria 2.2. Lecciones Aprendidas.

Las lecciones aprendidas son los conocimientos institucionales derivados de la
practica modular en contextos externos, que sirven como guia para perfeccionar la
planificacion por capacidades y la interoperabilidad en el Ejército del Pert (Gamarra, 2022).
Consiste en mostrar la necesidad de ajustes, de como se obtuvieron sinergias y eficacia con
fuerzas modulares conjuntas, pero su éxito es contingente al contexto, por lo que persistir en
estructuras tradicionales seria un error, destacando la importancia de innovar estrategias.
2.3.8. Categoria 3: Factores Criticos de Exito.

Los factores criticos de éxito son los componentes que garantizan la sostenibilidad,
eficiencia y efectividad del modelo modular. Comprenden la adecuada gestién de recursos,
el liderazgo eficiente, la capacitacion continua y la coordinacion interinstitucional (Arévalo,
2020).

2.3.9. Subcategoria 3.1. Recursos y Capacidades Necesarias.

Esta subcategoria engloba los recursos humanos, materiales y doctrinarios que
conforman el paquete minimo de capacidades de cada médulo, asegurando su autonomia y
operatividad (Arévalo, 2020). Recursos y capacidades necesarias. Una transformacion

efectiva exige cerrar brechas de capacidades: integrar nueva tecnologia con la organizacion,
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dotarse de equipamiento adecuado y contar con personal entrenado, siguiendo el modelo
(DOTMLPF-P), para asegurar una implementacion exitosa (Vera, 2019, p. 36).
2.3.10. Subcategoria 3.2. Capacitacion y Preparacion del Personal.

La capacitacion y preparacién del personal se concibe como el proceso continuo de
formacién en doctrina modular, mando tipo mision y liderazgo adaptativo, elementos
indispensables para consolidar la efectividad organizacional (Mollero, 2021). Se enfoca en las
habilidades y conocimientos que el personal de la Brigada necesita para adaptarse a una
estructura modular. Esto incluye la formaciéon en protocolos modulares y el desarrollo de
competencias para operar bajo un modelo flexible.

2.4 Definicion de Términos Basicos.
2.4.1 Coordinacion Interagencial.

Armonizacién entre agencias u organismos técnicos (p. ej., COEN-INDECI,
Migraciones, Aduanas), usual en la doctrina “interagency”; en la tesis se usa como término
complementario a “interinstitucional”.

2.4.2 Coordinacion Interinstitucional.

Armonizacién de roles, decisiones, informacion y recursos entre instituciones (FF.AA.,
PNP, autoridades civiles, organismos publicos) mediante protocolos, enlaces y centros de
comando compartidos.

2.4.3 Despliegue Rapido

El despliegue rapido es la capacidad de una unidad militar para movilizarse,
posicionarse y ejecutar operaciones en el menor tiempo posible ante emergencias o crisis.
En la estructura modular, este principio se sustenta en la descentralizacion operativa, la
autonomia logistica y la coordinacion tecnolégica entre moédulos, lo que permite una
respuesta oportuna frente a situaciones de alteracion del orden interno (Arévalo, 2020;
Alvarez, 2023).

2.4.4 Efectividad Organizacional
Logro de efectos operacionales deseados con oportunidad y sujecién normativa,

optimizando recursos. La efectividad organizacional es la capacidad de la Primera Brigada
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de Fuerzas Especiales para alcanzar sus objetivos operativos mediante la coordinacion
adecuada de sus modulos y el aprovechamiento racional de los recursos. En el modelo
modular, representa la sintesis entre estructura, liderazgo y desempefio colectivo (Benavides,
2021; Alvarez, 2023).

2.4.5 Flexibilidad operativa.

Habilidad de adaptarse con rapidez a cambios del entorno de misién, ajustando
tacticas, estrategias y despliegues para enfrentar amenazas emergentes de manera efectiva.
2.4.6 Fuerza Modular

Organizacion militar conformada por modulos autosuficientes con los medios
necesarios para ejecutar operaciones especificas de forma autbnoma o en sinergia con otras
unidades. En esta investigacion, se asume que la fuerza modular de la 1.2 Brigada FF.EE.
mejora la eficacia en el restablecimiento del orden interno al habilitar despliegue rapido,
interoperabilidad y uso eficiente de recursos (Arévalo, 2020).

2.4.7 Interoperabilidad Tecnolégica

Capacidad de los sistemas de comunicacién, comando y control (C2) de distintas
unidades para compartir informacion y operar en conjunto. En la 1.2 Brigada FF.EE., permite
la integracion operativa con otras fuerzas del Estado, optimiza la coordinacion
interinstitucional y mejora la respuesta ante crisis.

2.4.8 Gestidn del Cambio Organizacional

Proceso mediante el cual la institucion adapta estructuras, practicas y cultura frente a
nuevas exigencias operativas. La implementacion del modelo modular implica transitar de un
esquema jerarquico rigido a otro flexible, basado en liderazgo compartido y responsabilidad
por mision. En la 1.2 Brigada FF.EE., este proceso es clave para la aceptacion institucional y
la consolidacion del modelo (Gamarra, 2022; Alvarez, 2023).

2.4.9 Intervencion Subsidiaria de las Fuerzas Armadas
Participacion excepcional y temporal del Ejército en apoyo a la Policia Nacional del

Pert cuando sus capacidades resultan insuficientes para mantener o restablecer el orden
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interno. Se ejecuta bajo conduccion civil y conforme a los principios de necesidad, legalidad
y proporcionalidad establecidos por la doctrina militar peruana.
2.4.10 Liderazgo Adaptativo

Capacidad del comandante para ajustar su conduccién y toma de decisiones en
entornos complejos e inciertos. Promueve iniciativa disciplinada, cohesion y confianza. En la
organizacion modular, es esencial para la autonomia tactica de cada modulo y la efectividad
operativa colectiva.
2.4.11 Mando Tipo Misién.

Filosofia de conduccién que enfatiza la intenciébn del comandante, la iniciativa
disciplinada y la descentralizacién controlada.
2.4.12 Modularidad

Principio organizativo que estructura a las fuerzas en unidades autbnomas, flexibles y
reconfigurables (médulos). Cada modulo puede operar independiente o integrado segun la
exigencia tactica. En la 1.2 Brigada FF.EE., la modularidad redistribuye eficientemente
recursos humanos, logisticos y tecnoldgicos, garantizando adaptabilidad y coordinacion
operativa en escenarios cambiantes.
2.4.13 Paquete Minimo de Capacidades

Conjunto esencial de medios humanos, materiales, técnicos y doctrinarios que permite
a un modulo cumplir su misién con independencia funcional. Asegura la sostenibilidad de la
operacion sin apoyo inmediato de otras unidades. Principio que garantiza que la efectividad
modular permite que cada méddulo (compafiia, seccion funcional) esté dotado de aspectos
primarios (sostenimiento adecuado, movilidad, TIC seguras, interoperabilidad y liderazgo)
para ejecutar su tarea en diversos escenarios contextualizados.
2.4.14 Reconfiguracion.

Proceso por el cual un moédulo (compaiiia, secciéon funcional) actia con versatilidad
frente a cambios en las tareas, ajustes, misiones, aparicion de nuevas amenazas o cambios

en el entorno.
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2.4.15 Restablecimiento del Orden Interno.

Son una serie de acciones y actividades destinadas a recuperar y mantener el orden
publico, considerando en todo momento la intervencion principal de la policia nacional.
Involucra también todas aquellas medias activas y pasivas para contener la violencia,
despejar y mantener seguras areas criticas y apoyar a las fuerzas de seguridad publica en
un marco de crisis o disturbios (Alvarez y Gémez, 2022).

2.4.16. Sostenibilidad Operacional

Capacidad de una organizacion para preservar y extender su desempefio en los
factores tiempo, espacio y medios, asegurando la continuidad de los recursos y actualizacion
permanente de la doctrina. Contribuye a que las operaciones de restablecimiento del orden

interno perduren lo necesario sin afectar la efectividad de las organizaciones.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA.

3.1 Disefio Metodoldgico.
3.1.1 Enfoque de Investigacion.

El enfoque de investigacion define la direcciéon general del estudio y la manera en que
se alcanzaran los objetivos planteados. En el caso de esta investigacion, se ha optado por un
enfoque cualitativo idoneo para explorar fenbmenos complejos en su contexto natural y captar
significados, creencias e interpretaciones en profundidad dentro de su contexto natural. En
esta linea, Patton (2015) destaca que la indagacién cualitativa privilegia la comprensiéon
holistica y contextual de la experiencia, orientando el disefio hacia estrategias flexibles y
sensibles al campo, describiendo e interpretando ideas, creencias y significados en
profundidad, precisamente cuando se requiere entender fendmenos complejos en su contexto
natural alineado con lo citado.

El objetivo principal de esta tesis es comprender la necesidad de implementar una
organizacion modular en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales para optimizar su
capacidad de apoyo al restablecimiento del orden interno en el distrito de Lima en 2024, desde
la perspectiva de los actores clave. Dado que esta investigacion se centra en comprender las
percepciones y experiencias de oficiales del Ejército del Perd miembros de la Primera Brigada
de Fuerzas Especiales, un enfoque cualitativo es el mas adecuado. Este tipo de enfoque
permite captar las complejidades y matices que podrian no ser evidentes en un estudio
cuantitativo, proporcionando una comprension mas rica y contextualizada del fenémeno.

Creswell y Poth (2018) enfatizan que la investigacion cualitativa es particularmente util
en contextos donde se requiere una comprension profunda de los procesos y dinamicas
sociales, ya que permite a los investigadores explorar como los participantes interpretan y
experimentan su realidad social. Esta exploracion es crucial en este estudio, ya que la

implementacién de una organizacidn modular en la Brigada no solo implica cambios
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estructurales, sino también adaptaciones en las dinamicas sociales y operativas dentro de la
unidad.

Ademds, Creswell (2018) sefiala que la investigacion cualitativa es un enfoque que

busca explorar los significados que los individuos o grupos atribuyen a un problema social o
humano. En este caso, la implementacion de una organizacion modular en una unidad militar
especializada como la Primera Brigada de Fuerzas Especiales no solo es un cambio técnico,
sino que involucra significados profundos relacionados con la identidad, la cultura
organizacional y la percepcion interna. Un enfoque cualitativo permite capturar estos
significados y analizar cémo influiran en la viabilidad y éxito de la propuesta.

Este enfoque cualitativo es particularmente adecuado para:

a. Diagnosticar la percepciéon de los miembros de la Primera Brigada de Fuerzas
Especiales sobre las ventajas y desventajas de una organizacion modular,
basandose en las experiencias subjetivas y el conocimiento practico de los
involucrados, aspectos que son esenciales para una implementacion exitosa.

b. Identificar experiencias y lecciones aprendidas de la implementacién de
organizaciones modulares en otras fuerzas militares, lo que permite un analisis
comparativo y contextual que puede ofrecer valiosas lecciones para la situacion
especifica de Lima.

c. Determinar los factores criticos de éxito para la implementacion de una
organizacion modular, tomando en cuenta tanto los aspectos técnicos como los
factores humanos y contextuales, lo que es crucial para asegurar que la transicion
sea efectiva y sostenible.

d. Elenfoque cualitativo en esta investigacion no solo es el mas apropiado, sino que
es esencial para capturar la complejidad y profundidad del fenémeno en estudio.

3.1.2 Tipo de Investigacion.
El presente estudio corresponde a una investigacién tedrico-empirica, ya que combina

la fundamentacion conceptual sobre la organizacion modular con el andlisis empirico de las
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percepciones y experiencias de los miembros de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales
vinculadas al restablecimiento del orden interno en Lima, 2024.

De acuerdo con Hernandez, Ferndndez y Baptista (2018), la investigacién teorico-
empirica "se orienta tanto a la construccion conceptual como a la contrastacién o exploracion
de fendbmenos en la realidad, utilizando observaciones y descripciones sistematicas” (p. 45).

En este caso, la dimension tedrica se aborda mediante el analisis de la modularidad
organizativa en contextos militares, mientras que la dimensién empirica se desarrolla a través
de entrevistas semiestructuradas y analisis documental aplicado a los especialistas y
documentos oficiales. Esto permite generar una comprension integral del fendmeno
investigado y proporcionar propuestas aplicativas para optimizar la estructura de la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales.

La investigacién también se enmarca dentro de las tendencias contemporaneas en
las ciencias militares, que enfatizan la necesidad de metodologias adaptativas. Segun el
Framework for Future Alliance Operations (NATO, 2015), las fuerzas armadas futuras deben
incrementar su agilidad operativa siendo “modulares” y “escalables”, entrenadas para una
gama amplia de misiones, SIENDO modernas, flexibles y resilientes, integrando doctrinas
y procedimientos que respondan a escenarios cambiantes. Esta vision complementa la
perspectiva del tipo de investigacién, al resaltar que la eleccién de un enfoque modular no
solo es un recurso analitico, sino también una practica alineada con estandares

internacionales de adaptacion militar.

3.1.3 Método de Investigacion.

Se adopta el método fenomenoldgico para comprender las experiencias vividas y los
significados que los oficiales de la 1.2 Brigada de Fuerzas Especiales atribuyen a la
organizacion modular en misiones de restablecimiento del orden interno. Este método permite
captar percepciones, matices y construcciones de sentido asociadas a la implementacion
modular y su efectividad operativa, proporcionando una base sélida para la interpretacién y

el didlogo tedrico-empirico posterior.
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La fenomenologia es un enfoque cualitativo que busca comprender los fenémenos
sociales desde la perspectiva interpretativa y subjetiva de los actores que los experimentan,
enfocdndose en las percepciones, significados y vivencias relacionadas con un fenémeno
particular (Creswell, 2018).

Segun Van Manen (2016), la fenomenologia se orienta a comprender el significado de
las experiencias vividas en su contexto, favoreciendo descripciones profundas y sensibles de
los fendmenos (pp. 15-30).

Este método es el mas adecuado para la investigacion, dado que el objetivo es
comprender como los miembros de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales perciben y
experimentan la necesidad, las ventajas, los retos y la aplicabilidad de una estructura
organizacional modular en el marco de las operaciones de restablecimiento del orden interno.

Al centrarse en las experiencias subjetivas de los participantes, el método
fenomenoldgico permitird capturar los matices, emociones, significados y construcciones de
sentido asociadas a la implementacion de la organizacion modular, proporcionando una base

solida para interpretar la viabilidad, pertinencia y desafios del cambio estructural propuesto.

3.1.4 Escenario de Estudio.

El escenario de estudio seleccionado para esta investigacion es la Primera Brigada
de Fuerzas Especiales del Ejército del Peru, ubicada en Lima Metropolitana. Esta unidad
militar esta especializada en operaciones de guerra irregular y apoyo al restablecimiento del
orden interno, y representa un componente clave dentro del dispositivo de seguridad

nacional.

La eleccion de este escenario se justifica por la relevancia estratégica de Lima como
capital politica y econémica del pais, su alta concentracion demogréfica y los niveles criticos
de inseguridad ciudadana que enfrenta, condiciones que exigen una respuesta militar
flexible y eficaz. Ademas, el contexto actual de amenazas internas, protestas sociales y
crisis de seguridad demanda que la Primera Brigada de Fuerzas Especiales se adapte

mediante modelos organizativos mas dinamicos, como la modularidad.
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Por lo tanto, la investigacion se desarrollard dentro de las instalaciones de esta

brigada, analizando tanto sus estructuras internas como la percepcion de sus miembros

respecto a la aplicacién de una organizacién modular.

3.2 Disefio Muestral.

3.2.1 Poblacién y Muestra.

La poblacion de estudio estd compuesta por los oficiales pertenecientes a la Primera

Brigada de Fuerzas Especiales, involucrados en la planificacién y/o ejecucion de acciones

militares de orden interno en Lima.

La seleccién de participantes no solo se basé en su rango jerarquico o cantidad, sino

en criterios de pertinencia cualitativa, entre los que se consideraron:

a.

Experiencia minima de cinco afios en operaciones de restablecimiento del orden
interno.
Participacion activa en planificacion o ejecucion de la participacién en las acciones

militares de orden interno.

. Conocimiento técnico-logistico sobre despliegue modular y coordinacién

interinstitucional.

. Disponibilidad y consentimiento informado para participar en las entrevistas.

. Diversidad de roles (estratégicos, tacticos y logisticos) con el fin de garantizar una

vision integral del fenbmeno.

Se empledé muestreo intencional (Patton, 2015) para seleccionar casos ricos en

informacion:

a.

b.

Diez oficiales con experiencia en el apoyo al restablecimiento del orden interno en
el distrito de Lima.
Andlisis de los partes de patrulla relacionados con acciones militares en el

restablecimiento del orden interno en Lima.

Este criterio de seleccién se justifica por la necesidad de obtener informacion

directamente de actores claves que poseen conocimiento y experiencia significativa en el

fendmeno investigado.
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3.3 Técnica e Instrumentos de recoleccién de Informacion.
3.3.1 Técnicas.

a. Entrevista a oficiales con experiencia en el apoyo al restablecimiento del orden

interno en el distrito de Lima.

b. Andlisis documental normativo, doctrinario y experiencias previas.

c. Observacion directa.

3.3.2 Instrumentos.

a. Guia de entrevista semiestructurada: Diseflada para explorar percepciones,

experiencias y factores de éxito.

b. Ficha de andlisis documental: Elaborada para extraer informacion relevante de

documentos operativos.

c. Guia de observacion.

3.3.3 Validacion de los instrumentos.

La validacion de los instrumentos se realiz6 mediante juicio de expertos, contando con
cinco especialistas en ciencias militares, planeamiento estratégico y metodologia cualitativa.
Los criterios utilizados fueron: relevancia, claridad, coherencia interna y adecuaciéon al
objetivo de estudio.

3.3.4 Confiabilidad de los Instrumentos.

Se fortalecio la confiabilidad mediante:

a. Juicio de cinco expertos sobre claridad, relevancia, coherencia y adecuacion de

la guia de entrevista semiestructurada.

b. Prueba piloto para ajustar redaccién y secuencia.

c. Triangulacién de fuentes y técnicas.

d. Devolucion de hallazgos a dos participantes para verificar congruencia

interpretativa.

Estos procedimientos aseguran consistencia interna y rastreabilidad del andlisis, en

linea con las exigencias de confiabilidad.
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3.4 Técnicas para el Procesamiento de la informacién.

Siguiendo una metodologia estructurada que abarca varias fases:

Revision y organizacion: Se realizara una primera fase de revision exhaustiva de todos
los datos recopilados, incluyendo entrevistas y analisis documental. Este proceso garantizara
gue los datos sean organizados sistematicamente para facilitar su analisis posterior (Rivera y
Yangali, 2022).

Extraccion o depuracion: Durante la fase de extraccion, se identificara y eliminara
informacion irrelevante o redundante. Este proceso de depuracion es crucial para enfocar el
analisis en datos pertinentes que aborden directamente los objetivos de la investigacion sobre
la modularidad y su impacto (Rivera y Yangali, 2022).

Reduccién: La reduccién de datos implicard sintetizar la informacion para identificar
temas y patrones clave relacionados con la estructura modular y su implementacion en la
brigada. Esta fase ayudara a concentrar el analisis en las areas mas relevantes y significativas
para la investigacion (Rivera y Yangali, 2022).

Posteriormente, se aplicé un proceso de codificacion abierta, axial y selectiva (Strauss
& Corbin, 2012). La codificacion abierta permitié identificar conceptos emergentes; la axial
agrupo los codigos en categorias y subcategorias; y la selectiva integré dichas categorias
para construir interpretaciones globales coherentes con los objetivos de investigacion. Este
procedimiento se complementé con la elaboracién de matrices de analisis y la triangulacion
de fuentes para reforzar la validez de los hallazgos.

Triangulacion de sujetos: Se aplicara la triangulacién de sujetos para contrastar y
validar la informacion obtenida de diferentes participantes, asegurando una visién amplia y
precisa sobre como la modularidad afecta a diferentes roles dentro de la brigada (Rivera y
Yangali, 2022).

Triangulacion de unidades de analisis: La triangulacion de unidades de analisis
permitira comparar datos provenientes de diferentes niveles y secciones dentro de la brigada.
Este enfoque asegura que los hallazgos sean representativos de toda la estructura

organizacional y no solo de una perspectiva limitada (Rivera y Yangali, 2022).
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Triangulacion de técnicas: Integrar los datos obtenidos de diversas técnicas de
recoleccion (entrevistas y andlisis documental) a través de la triangulacion de técnicas
fortalecera la validez y la robustez de los resultados al corroborar hallazgos a través de
multiples fuentes de evidencia (Rivera y Yangali, 2022).

Ejercicio fenomenologico: Finalmente, mediante la realizacion de un andlisis
fenomenoldgico orientado a desvelar el significado de la experiencia vivida de la modularidad
(o su ausencia) en operaciones de restablecimiento del orden interno. En coherencia con Van
Manen (2016), se mantendra una orientacion estricta al fenémeno y una actitud reflexiva que
suspenda presuposiciones doctrinarias y operativas, registrando en un diario las inferencias
del investigador para salvaguardar la apertura al relato. Las transcripciones de entrevistas y
las notas de campo se trabajardn en lecturas holistica, selectiva y detallada: primero se
captara el sentido global de cada testimonio; luego se aislaran expresiones nucleares que
condensan la vivencia; y, finalmente, se examinard linea a linea para identificar unidades de
significado. Estas unidades se tematizaran y se someteran a variacion imaginativa a fin de
explorar configuraciones posibles de la experiencia y aproximarse a su estructura esencial,
preservando aquello que permanece invariante a través de diferentes roles, misiones y
contextos de empleo. La articulacién interpretativa mostrard cémo se vive la (no) modularidad
en los ritmos de despliegue y coordinacion, en los espacios de empleo, en las exigencias y
en los vinculos intra e interunidades. El resultado se plasmara en escritura reflexiva de forma
literal hasta lograr coherencia interpretativa, plausibilidad y resonancia con el fenémeno
estudiado. Este modo de proceder garantiza criterios de calidad fenomenoldgica
(profundidad, riqueza descriptiva, resonancia y trazabilidad reflexiva) y mantiene la
centralidad de la voz de los participantes, empleando los documentos y observaciones
Gnicamente como apoyos contextuales sin desnaturalizar la primacia de la experiencia

narrada (Van Manen, 2016).
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3.5  Aspectos Eticos.

La investigacion respet6 en todo momento los principios éticos de la investigacion
cualitativa: consentimiento informado, confidencialidad, respeto por la dignidad humana y
voluntariedad de la participacion.

Se obtuvo consentimiento informado de todos los participantes antes de la recoleccion
de datos. Se garantizd la confidencialidad de la informacién proporcionada, asegurando que
los datos recolectados se utilizaran exclusivamente para fines académicos y se preservara el
anonimato de los informantes.

Tabla 1

Resumen de las etapas metodologicas del estudio.

Activi _— Duracién
Etapa C.t _dad Técnica/lnstrumento — !9 Producto esperado
principal estimada
Planificacion Disefio Juicio de expertos 1 mes Instrumentos validados
metodoldgico y
validacién

Recoleccion Entrevistasy  Guia de entrevista/ 2 meses Transcripcionesy

de datos andlisis ficha documental documentos analizados
documental

Andlisis Cadificacion Bitacoras y matrices 2 meses Categorias y subcategorias
abierta, axial y de analisis emergentes
selectiva

Triangulacion Contraste entre Matriz de 1 mes Informe de
sujetos, triangulacién convergencias/divergencias
técnicas y
teorias

Interpretacién Ejercicio Marco teérico- 1 mes Sintesis interpretativa de
fenomenoldgico empirico hallazgos

Nota. La tabla resume las fases metodoldgicas aplicadas, facilitando la comprension y

replicabilidad del proceso de investigacion.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicién de Categorias y Subcategorias.

En esta investigacion, se definieron las categorias con el objetivo de desglosar y
analizar los elementos fundamentales que sustentan la propuesta de una organizacion
modular en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales para el restablecimiento del orden
interno en Lima, 2024. Estas categorias permiten estructurar los datos cualitativos y facilitan
una interpretacion precisa de los hallazgos obtenidos durante el andlisis.

En el proceso de categorizacion de la informacidn recogida, se observa que la
modularidad organizacional no solo favorece la coordinacién tactica, sino que también
incrementa la resiliencia institucional. Las organizaciones modulares presentan una mayor
capacidad de adaptacion frente a escenarios de crisis, |0 que les permite recuperarse con
rapidez y sostener su operatividad en el tiempo. Este hallazgo respalda los resultados
obtenidos en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales, donde la ausencia de un modelo
modular limita la flexibilidad de respuesta y la sostenibilidad de las operaciones.

La codificacion abierta, axial y selectiva permiti6 consolidar tres categorias y sus
subcategorias, las mismas que surgieron del analisis sistematico de las respuestas de los
entrevistados, los registros de observacion y ficha documental. Este proceso permitio
identificar temas relacionados con la efectividad de la organizacion modular en la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales, y estos a su vez en patrones.

De esta forma, la definiciébn de categorias y subcategorias representa el punto de
convergencia entre la teoria y la evidencia empirica, posibilitando una comprension mas

profunda, coherente y contextualizada del fenémeno.
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Tabla 2
Definicion de categorias y subcategorias a partir del analisis de entrevistas semiestructuradas.
TEMA CATEGORIA DEFINICION SUBCAT. PATRONES DEFINICION
La organizacion modular Beneficios funcionales y tacticos derivados
representa un cambio estructural del uso de una estructura modular en
positivo dentro del Ejército del operaciones de orden interno. Se identifican
Perq, al fortalecer la autonomia de patrones consistentes como la autonomia
decision, la eficiencia operativa y operativa, eficiencia funcional, rapidez de
la flexibilidad tactica. Sefialaron despliegue, claridad de funciones y capacidad
que este  modelo “otorga de iniciativa. Segun los entrevistados: “Aporta
autonomia para ajustar médulos a autonomia para ajustarse a cada mision y
cada misién y mejora la eficiencia mejora la eficiencia al eliminar duplicidades”.
al eliminar duplicidades”, (Entrevistado 1), “Incrementa la autonomia
permitiendo una mejor asignacion e Autonomia operativa. para la toma de decisiones y agiliza la
de capacidades y un mando mas e Eficiencia funcional.  ejecucién”. (Entrevistado 2), “La respuesta es
1. agil. Se aprecia una percepcion 1.1. e Rapidez de méas veloz por la adaptacion de equipos
a) Valoracion  Percepcion generalizada de que la Ventajas despliegue. acorde a las circunstancias segun el
institucional del interna sobre  modularidad moderniza la forma operativas e Claridad de contexto”. (Entrevistado 3), “Si; cada Unidad,
modelo modular la estructura de operar, incrementa la funciones. Sub-Unidad, Seccion y equipo decide dentro
modular coordinacion interinstitucional y e Iniciativa disciplinada de un marco de funciones establecidas con
favorece la integracién con la una intencion clara del comandante”.
Policia Nacional del Peru. Para los (Entrevistado 4), y “Si; facilita iniciativa
participantes, la modularidad no disciplinada dentro de limites operacionales”.
solo implica un redisefo (Entrevistado 7). Estas afirmaciones permiten
organizativo, sino también una conceptualizar esta subcategoria como la
transformacion cultural que capacidad del modelo modular para otorgar
fomenta la iniciativa, la autonomia tactica efectiva, acelerar la
responsabilidad y la adaptabilidad ejecucion y optimizar la asignacion funcional,
de los mandos. (Sintesis de asegurando una operacién coordinada,
entrevistas 1-10.) flexible y con claridad estratégica.
192, e Comunicaciéon Agrupa los obstaculos estructurales,

deficiente.

funcionales y tecnolégicos que dificultan la
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Desafios de

Resistencia al

adopcion efectiva del modelo modular. Los

implementaci cambio. patrones identificados incluyen deficiencias
on Carencias logisticas. en la comunicacion, carencias de recursos,
Falta de TIC. transicién organizacional y la ausencia de
Necesidad de tecnologias adecuadas. Asi lo expresan los
equipamiento y entrevistados:  “Existen  carencias  en
entrenamiento. recursos, tanto humanos como logisticos”.
(Entrevistado 2), “Se percibe una débil
gestion del cambio  organizacional”.
(Entrevistado 3), “No hay integracién de TIC
en los procesos tacticos y administrativos”.
(Entrevistado 5), “Roles y rutinas antiguas se
resisten a la ftransicibn hacia modelos
flexibles”. (Entrevistado 6), y “Se requiere
inversion en equipamiento y entrenamiento
especializado”. (Entrevistado 7). Estos
desafios representan barreras operativas que
condicionan la efectividad del cambio,
destacando la necesidad de planificacion
estratégica, capacitacion y  soporte
tecnolégico para una implementacion
exitosa.
Capacidad del modelo modular para
Coordinacioén optimizar recursos, mejorar la coordinacion
operativa. operativa y lograr resultados rapidos frente a
Rapidez de escenarios dinamicos, en comparacion con
13, despliegue. es.tru.cturas tradicionales. Los entrevistados
Eficiencia y Clar{dad de comc.lden en que:. “La estru_ctur.a, modular
o funciones. permite  una mejor coordinacion entre
efectividad . » :
Uso 6ptimo de elementos desplegados”. (Entrevistado 1),
recursos. “El despliegue es mas rapido y ajustado a los

Comparacién con
modelo tradicional

requerimientos”. (Entrevistado 2), “Hay
mayor claridad de roles y tareas frente al
modelo  tradicional”.  (Entrevistado 4),
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“Reduce los tiempos de respuesta ante
incidentes complejos”. (Entrevistado 5), y
“Permite usar menos recursos con igual o
mejor efectividad”. (Entrevistado 7). Este
conjunto de percepciones sugiere que el
modelo modular se manifiesta como mas
eficiente frente a situaciones de orden
interno, brindando ventajas operativas
medibles en velocidad, asignacion funcional
y sincronizacion tactica.

2.
Experiencias
externas como
referencia

Las referencias a experiencias

internacionales fueron
recurrentes en todas las
entrevistas. Los oficiales

mencionaron especialmente los
casos de Colombia y Chile como
ejemplos de aplicacién exitosa de
la modularidad militar. Segun
sefalaron, “Colombia y Chile
muestran mejoras en control
urbano y coordinacion
interagencial”, gracias a doctrinas
flexibles, liderazgo adaptativo y
disponibilidad de recursos
adecuados. Asimismo,
mencionaron que en México los
resultados fueron limitados por
restricciones presupuestarias 'y

falta de sostenimiento. En
general, los entrevistados
coinciden en que estas

experiencias deben servir como
guia para el desarrollo de una

2.1.
Casos de
éxito

Referencias a
Colombia y Chile.
Liderazgo operativo.
Recursos adecuados.
Doctrina clara.
Entrenamiento
progresivo

Experiencias internacionales donde la
implementacion del modelo modular ha
generado resultados positivos en
operaciones de orden interno. Los patrones
destacados incluyen la claridad doctrinal,
liderazgo efectivo, disponibilidad de recursos
Yy una preparacion sistematica. Segun los
testimonios: “Colombia ha aplicado Ia
estructura modular con resultados positivos
en zonas urbanas”. (Entrevistado 1), “Chile
mostré eficiencia al adaptar sus fuerzas al
entorno con modulos entrenados”.
(Entrevistado 2), “Liderazgo fuerte y clara
delimitacion de funciones fueron claves en
Colombia”. (Entrevistado 3), “El
entrenamiento progresivo permitié consolidar
equipos modulares en Chile”. (Entrevistado
5), y “Tuvieron éxito al contar con recursos
adecuados y una doctrina aplicada con
flexibilidad”.  (Entrevistado 7). Estas
experiencias representan referentes validos
sobre como contextos comparables lograron
implementar la modularidad con resultados
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doctrina modular peruana,
adaptada a la realidad geografica,

eficaces, proporcionando aprendizajes Utiles
para futuras adaptaciones locales.

social y logistica del pais,
evitando replicar modelos
extranjeros sin contextualizacion.
(Sintesis de entrevistas 1-10).

e Capacitacion

continua.
e Resistencia al
2.2. cambio.
Lecciones e Necesidad de
aprendidas adaptacién local.
e Implementacién por
fases.

e Marco flexible.

Principales aprendizajes derivados de
experiencias pasadas de implementacion del
modelo modular en contextos similares. Entre
los patrones identificados se destacan la
gestion del cambio organizacional, la
capacitacion continua, la necesidad de
adaptacion al contexto local y la
implementacion gradual. Como sefialaron los
entrevistados: “No se puede copiar
literalmente, hay que adaptarlo a nuestras
capacidades”. (Entrevistado 2), “La falta de
recursos y resistencia al cambio fueron
errores comunes en otros casos”.
(Entrevistado 4), “Se debe implementar por
fases, ajustando a las practicas locales”.
(Entrevistado 6), “La capacitacion
permanente fue una clave para superar fallos
iniciales”. (Entrevistado 7), y “Un marco
flexible, no rigido, es lo que permitié sostener
el cambio”. (Entrevistado 8). Estas lecciones
revelan que el éxito en la aplicacion del
modelo modular depende de una estrategia
flexible, adecuadamente contextualizada y
respaldada por formacion constante vy
recursos sostenibles.

b) Condiciones
estructurales
parala
implementacion
modular

3.

Factores
criticos de
éxito en la
implementa-
cion

De acuerdo con los entrevistados,

los factores criticos que 3.1
determinan la efectividad del Recursosy
modelo modular son la capacidades
disponibilidad de recursos, el necesarias
liderazgo adaptativo, la

e Sostenimiento
logistico.
Movilidad tactica.
Interoperabilidad.

e UsodeTICs.

Engloba los  elementos materiales,
tecnolégicos y humanos requeridos para
operar eficazmente bajo una estructura
modular. Los patrones clave detectados son
el sostenimiento logistico, movilidad tactica,
interoperabilidad de sistemas, uso de TIC y el
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interoperabilidad tecnolégica y la
capacitacion del personal. “Sin
medios, doctrina y entrenamiento,
la modularidad no se sostiene’,

expres6 un participante. Se
identific6 que la combinacion de
capacidades humanas y
tecnoldgicas define la
sostenibilidad del modelo.
Asimismo, los entrevistados

enfatizaron la importancia de un
planeamiento basado en
capacidades, que permita asignar
recursos conforme a las
necesidades reales de operacion.
Estos factores, integrados de
manera coherente, garantizan
gue el modelo modular mantenga
su efectividad en distintos
escenarios operacionales.
(Sintesis de entrevistas 1-10).

Habilidades técnicas
y blandas

desarrollo de habilidades técnicas y blandas.
Segun los entrevistados: “El sostenimiento
debe garantizarse de forma descentralizada
para dar soporte a cada modulo”.
(Entrevistado 1), “La movilidad operativa es
indispensable para responder en diferentes
escenarios”. (Entrevistado 3), “Las TIC y
comunicaciones seguras son claves para la
interoperabilidad”. (Entrevistado 5), “Ademas
de equipos modernos, se necesitan
habilidades  blandas como liderazgo
adaptativo”. (Entrevistado 6), y “Requiere
personal entrenado con competencias
técnicas actualizadas”. (Entrevistado 7). Esto
permite definir esta subcategoria como el
conjunto de capacidades técnicas, logisticas
y humanas sin las cuales la modularidad no

puede ejecutarse de forma eficiente,
recalcando la necesidad de recursos
articulados, movilidad flexible y personal

adecuadamente entrenado.

3.2.
Capacitacion
y preparacion
del personal

Formaciéon modular
continua.
Entrenamiento en
escenarios reales.
Dominio de
protocolos.
Estandarizacién
Cierre de brechas

Procesos sisteméticos de formacion,
entrenamiento y adecuaciéon del personal
para desempefiarse eficazmente bajo una
estructura modular. Los patrones revelan la
importancia de entrenamientos
estandarizados, préacticas modulares,
dominio de protocolos y la reduccién de
brechas formativas. Segun lo expresado por
los entrevistados: “La formacion modular
debe ser continua y especifica para cada
funcion”. (Entrevistado 1), “Se requiere
entrenar con base en escenarios reales y
simulados”.  (Entrevistado 3), “Existen
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brechas de capacitacion en cuanto a nuevos
protocolos de despliegue”. (Entrevistado 4),
‘Hay que reforzar las competencias
funcionales del personal modularizado”.
(Entrevistado 6), y “Los entrenamientos
deben estandarizarse en todos los niveles”.
(Entrevistado 9). Este andlisis permite definir
esta subcategoria como la dimensién que
engloba los conocimientos, destrezas y
rutinas de entrenamiento requeridas para que
el personal actle eficazmente en estructuras
modulares, con énfasis en la adaptacion a
escenarios operativos diversos y a funciones
claramente definidas.

Nota. Esta tabla fue elaborada a partir del andlisis cualitativo de diez entrevistas semiestructuradas, utilizando codificacién axial y selectiva,

conforme al método de investigacion “fenomenoldgico”. Los patrones emergentes fueron identificados por subcategoria, tomando como base
las preguntas formuladas en la ficha de entrevista semiestructurada (Anexo 3). Las definiciones integran conceptualizaciones respaldadas por

los entrevistados que evidencian representaciones comunes del fenbmeno estudiado.
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DEFINICION

SUBCAT.

PATRONES

DEFINICION

Tabla 3
TEMA CATEGORIA
1.
a) Valoracion Percepcion

institucional del interna sobre la
modelo modular estructura
modular

La revisibn  doctrinaria vy
académica evidencia que la
estructura modular ha sido
concebida como un instrumento
de modernizacion institucional
dentro del Ejército del Perl. Los
documentos analizados (Arévalo,
2020; Benavides, 2021) destacan
gue esta organizacion potencia la
autonomia de las unidades
operativas, promoviendo un
mando mas agil y adaptable a
entornos dinamicos. Desde un
enfoque doctrinario, la
modularidad se asocia con la
capacidad de articular medios y
recursos de acuerdo con las
necesidades de la mision,
preservando al mismo tiempo la
unidad de esfuerzo. Este modelo,
orientado al empleo  por
capacidades, representa una
evolucién natural de la estructura
tradicional hacia una mas flexible,
interoperable y orientada a
resultados. (Sintesis de ficha
documental).

1.1
Ventajas
operativas

Maniobrabilidad.
Eficiencia tactica.
Polivalencia operativa
Despliegue rapido /
Reconfiguracion agil.

Se entiende por ventajas operativas la
ganancia funcional y de desempefio que
la institucion percibe al organizar la
fuerza en modulos polivalentes y
estructurados por capacidades, lo que
habilita reconfiguracion y despliegue
rapido para acortar tiempos de respuesta
y aumentar la agilidad en la maniobra
(Arévalo, 2020, p. 17; Alarcén, 2021, p.
77; Aguilar et al., 2019, pp. 21-22). Esta
arquitectura  modular  potencia la
eficiencia téctica al favorecer el empleo
econdmico y secuenciado de medios en
funcién de efectos planificados (bajo el
enfoque de planeamiento basado en
capacidades) y mantener la pertinencia
del esfuerzo en escenarios cambiantes
(Alarcon, 2021, p. 77; Benavides, 2021,
p. 2). En contextos regionales
comparados, dichas ventajas se
expresan cuando la respuesta estatal
exige versatilidad de roles y ajustes
organizacionales/doctrinarios para
misiones internas complejas,
confirmando que la polivalencia y la
movilidad del modelo modular se
traducen en eficacia operativa siempre
gue se soporten en capacidades reales y
reglas claras (Hurtado y Doria, 2020, pp.
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379-381; Alvarez y Goémez, 2022, pp.
116-118).

1.2.
Desafios de
implementacion

Resistencia
institucional.
Carencia doctrinaria.
Barreras culturales.

Se entienden como desafios de
implementacién los nudos normativos,
organizacionales y culturales que la
institucion reconoce al trasladar el
modelo modular a la practica. En el plano
normativo-doctrinario, el empleo en
orden interno exige doctrina vigente,
reglas de empleo claras y amparo legal
especifico; la ausencia o}
desactualizacion de estos soportes
genera vacios operativos y riesgo
juridico (Remotti, 2009; Rubio, 2018;
Aguilar et al., 2019; Alvarez, 2023). En el
plano organizacional, la modularidad
demanda organica, planes y
especializacion acordes, asi como
coordinacién efectiva EP—PNP vy criterios
de empleo que eviten la
desnaturalizacion de capacidades
(Arévalo, 2020; Benavides, 2021;
Alarcén, 2021; Collantes, 2023; Molero,
2021; Hurtado y Doria, 2020). En el plano
cultural, su puesta en marcha requiere
interiorizar principios de necesidad,
proporcionalidad y temporalidad, vy
consolidar habitos de control vy
responsabilidad para reducir fricciones y
dafios colaterales (Remotti, 2009;
Gamarra, 2023). En conjunto, estos
desafios delimitan condiciones

habilitantes  (normar, organizar y
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transformar) sin  las cuales la
modularidad no alcanza seguridad
juridica, coherencia  operativa ni
aceptabilidad institucional.

1.3.
Eficiencia y
efectividad

Reduccién de
duplicidades.
Descentralizacién
operativa.
Planificacion por
efectos.

En esta investigacién, eficiencia y
efectividad designan la capacidad
institucional de convertir la organizacion
modular en resultados operativos
medibles, maximizando recursos y
minimizando fricciones. Ello se logra
cuando la accidén conjunta se sincroniza
para producir sinergias (lo que reduce
duplicidades y evita esfuerzos paralelos)
y cuando el empleo de capacidades se
planifica por efectos concretos (Arévalo,
2020, s/f, p. 22; Benavides, 2021, p. 6;
Elias, 2021, pp. 17-19). En contextos
multiamenaza, esta orientacibn por
efectos prioriza dénde y como actuar
para sostener el orden interno y la
proteccion de las personas, asegurando
gue la coordinacion EP—PNP converja en
metas comunes y tiempos oportunos
(Collantes, 2023, pp. 156-163; Alvarez,
2023, p. 17; Molero, 2021, pp. 15-16).

Asi, la modularidad se vuelve
desempefio  eficiente cuando Ia
sincronizacién interinstitucional

disminuye pérdidas por solapamiento y la
decision por efectos enfoca la respuesta
en aquello que realmente cambia la
situacion.
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2.
Experiencias
externas como
referencia

Se concibe como el uso
sistematico de  evidencia
comparada para la
transferencia contextualizada:
primero, mediante la
identificacion  de  factores
criticos de desempefio
observados en experiencias
externas (p. €j.,, marcos
doctrinarios, arreglos de
liderazgo, dispositivos de
entrenamiento y dotacién de
recursos) (Hurtado y Doria,
2020; Alvarez y Gomez, 2022);
y luego, a través de la
derivacion de lecciones
aplicables al contexto local,
enfatizando evitar la copia
literal, ajustar por fases vy
actualizar  lineamientos vy
doctrina para sostener la
implementacion  (Hurtado vy
Doria, 2020; Alvarez y Gémez,
2022; Benavides, 2021;
Gamarra, 2022). En conjunto,
la categoria integra qué tomar
de los casos, como adaptarlo y
en qué secuencia, asegurando
pertinencia y sostenibilidad en

el marco institucional. (Sintesis
de ficha documental).

2.1.
Casos de éxito

Adaptabilidad
regional.
Cooperacion civil-
militar.

Flexibilidad tactica.

Se entienden por casos de éxito aquellas
experiencias externas que acreditan, con
resultados verificables, la pertinencia del
modelo modular al combinar tres rasgos
operativos:  cooperacion  civil-militar
sostenida, flexibilidad tactica habilitada
por recursos/entrenamiento y adaptacion
contextual. En estas experiencias, el
desempefio no descansa solo en sumar
actores, sino en articular agendas y

conducir esfuerzos conjuntos
(interagencial, multinivel e incluso
multinacionales) para orientar la
respuesta a objetivos compartidos

(Arévalo, 2020, p. 21; Benavides, 2021,
pp. 2-5; Elias, 2021, pp. 31-33). El éxito
se robustece cuando la cooperacién
aporta apoyo econémico, tecnolégico e
instruccion que elevan la capacidad de
maniobray la preparacién de las fuerzas,
habilitando ajustes tacticos frente a
ambientes dinamicos (Hurtado y Doria,
2020, pp. 385-389, 395). Finalmente,
estos casos muestran que la eficacia
depende de ajustar la modularidad al
terreno (p. ej., ambitos fronterizos y
delitos transnacionales) para que la
organizacion por capacidades se
traduzca en efectos concretos y medibles
en seguridad interior (Molero, 2021). En
suma, un caso de éxito es evidencia
comparada que guia la toma de
decisiones institucionales:  coopera,
capacita y dota para la flexibilidad, y
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adecua la estructura modular al contexto
para convertirla en resultados.

2.2.
Lecciones
aprendidas

Evaluacion
institucional.
Necesidad de
doctrina clara.
Coordinacion

interinstitucional.

En esta investigacién, las lecciones
aprendidas son los criterios operativos y
de gobierno que se derivan del examen
de experiencias externas y que
condicionan la adopcién del modelo
modular en orden interno. En el plano
normativo-doctrinario, implican contar
con doctrina vigente, procedimientos
explicitos y sustento legal que delimiten
objetivos, medios y controles en la
operacion (Remotti, 2009; Alvarez, 2023;
Gbmez, 2021; Nacarino, 2023). En el
plano interinstitucional, exigen reglas de
coordinacion EP-PNP con roles vy
protocolos  definidos para  evitar
solapamientos y asegurar conduccién
coherente (Alarcon, 2021; Collantes,
2023; Arévalo, 2020). Y en el plano
organizacional-estratégico, reclaman
evaluacion continua con
indicadores/tableros, un despliegue por
fases y la preservacion del caracter
subsidiario del empleo militar, evitando
transferencias mecanicas y privilegiando
la adaptacion contextual (Hurtado y
Doria, 2020; Rubio, 2018; Benavides,
2021; Molero, 2021; Aguilar et al., 2019).
En suma, aprender de fuera supone
normar con claridad, coordinar con
precision y evaluar para mejorar, de
modo que la modularidad se traduzca en
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eficacia sin erosionar la legalidad ni la
legitimidad.

b) Condiciones
estructurales
parala
implementacién
modular

3.Factores criticos Factores

de éxito en la
implementacién

criticos

coinciden en que el liderazgo
adaptativo, la disponibilidad de
recursos y la interoperabilidad
tecnoldgica son pilares
esenciales. Los  estudios
comparativos sefialan ademas
gque la estandarizacion de
procedimientos y la cultura de
responsabilidad

descentralizada fortalecen la
efectividad modular. Los casos
de Chile y Colombia
demuestran que cuando estos
factores se integran
coherentemente, la
modularidad se consolida como
un modelo estable, resiliente y
eficiente. Se entiende a su vez
como el andamiaje estructural
que convierte la modularidad
en capacidad real: comienza
con una doctrina moderna y
juridicamente fundada que
cierre “vacios” y reemplace
lineamientos desfasados
(Aguilar et al., 2019, pp. 22—
23), continlia con un
planeamiento por capacidades

que 3.1.
determinan el éxito del modelo Recursosy
modular. Benavides (2021), capacidades
Alvarez (2023) y Mollero (2021) necesarias

Planeamiento basado
en capacidades.
Doctrina moderna.
Asignacion de medios

Se entiende por recursos y capacidades
necesarias el conjunto articulado de
medios, procesos y criterios doctrinarios
gue habilitan el desempefio de unidades
modulares con eficacia y control. En lo
conceptual, exige planeamiento basado
en capacidades (definir qué efectos se
buscan y qué capacidades concretas los
sostienen) en lugar de un enfoque
meramente reactivo a amenazas
(Alvarez 'y Goémez, 2022). En lo
normativo-doctrinario, demanda doctrina
actualizada y reglas de empleo claras
gue orienten organizacibn y uso de
medios, reduzcan discrecionalidad y
estandaricen procedimientos (Alvarez y
Gbémez, 2022; Rubio, 2018). En lo
material y tecnoldgico, implica asignacion
deliberada de medios coherente con los
roles del médulo: dotacion no letal y
antidisturbios para operaciones de orden
interno; TIC, SATCOM, RPAs e ISR para
mando-control y vigilancia; movilidad y
proteccion (vehiculos multirrol) segun el
entorno de aplicacién; todo ello
respaldado por planes de inversion y
marco legal habilitante (Arévalo, 2020;
Benavides, 2021; Alarcéon, 2021,
Collantes, 2023; Nacarino, 2023).
Finalmente, la capacidad modular se
sostiene en el ciclo logistico completo
(planeamiento, adquisicién, preparacion,
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que traduzca esa doctrina en
requerimientos de medios y
logistica, asegurando dotacion
especifica para operaciones de
orden interno y su sustentacion
presupuestal (Gémez, 2021,
pp. 102; 107; Benites, 2021, p.
11; Nacarino, 2023, p. 64), y se
materializa mediante
adiestramiento técnico-
doctrinario estandarizado
(instruccion, protocolos y reglas
de empleo claras) que pone al
personal “en condiciones” de
actuar con legalidad y eficacia
(Gémez, 2021, pp. 102; 107;
Molero, 2021, pp. 28-32). En
suma, una doctrina
actualizada, con medios
asignados y sostenidos y
entrenamiento normativo-
operativo, constituye el umbral
minimo de desempefio para
que las unidades modulares
operen con oportunidad,
proporcionalidad y control en el
marco institucional vigente.
(Sintesis de ficha documental).

abastecimiento y mantenimiento), pues
la efectividad operativa depende tanto de
tener los medios como de mantenerlos
en condiciones de empleo (Elias, 2021;
Benites, 2021).

En sintesis, esta subcategoria define el
umbral estructural de la modularidad:
doctrina  moderna que  prescribe
capacidades, planeamiento que prioriza
efectos y recursos asignados vy
sostenidos de forma trazable. Cuando
estos tres componentes estan alineados,
la organizacion modular deja de ser un
disefilo nominal y se convierte en
capacidad real para cumplir misiones con
oportunidad, proporcionalidad y control.

3.2.
Capacitacion y
preparacion del
personal

Interoperabilidad.
Mando tipo misién.

Liderazgo adaptativo.

Entrenamiento
modular.

Ejercicios
combinados.
Adiestramiento
técnico y doctrinario.

Se entiende por capacitacion y
preparacion del personal el proceso
institucional, continuo y estandarizado
gue convierte el disefio modular en
capacidad operativa efectiva, porque
integra tres componentes inseparables y
mutuamente condicionantes: primero, el
adiestramiento técnico-doctrinario que
asegura actuacion con necesidad,
proporcionalidad, temporalidad y
responsabilidad, traduciendo la doctrina
y las metodologias de planeamiento
(PMTD/MDE) en destrezas verificables y
cerrando brechas especificas para
operaciones de orden interno (Remotti,
2009; Hurtado y Doria, 2020; Elias, 2021;
Benites, 2021; Alvarez, 2023; Gamarra,
2023); segundo, la interoperabilidad
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practicada mediante ejercicios
combinados y comando-control integrado
con la PNP y otros sectores, sustentados
en protocolos comunes y un marco legal
claro, de modo que la coordinacion
conjunta, combinada y multisectorial sea
oportuna y segura (Arévalo, 2020;
Alarcén, 2021; Molero, 2021); y, tercero,
la conduccion por efectos, basada en
mando tipo mision y liderazgo adaptativo,
que requiere educacion permanente,
evaluacion del desempefio y flexibilidad
organizacional para decidir el “cémo”
cumplir el “qué” en contextos cambiantes
(Benavides, 2021; Alvarez y GoOmez,
2022; Arévalo, 2020; Nacarino, 2023). En
sintesis, cuando estos pilares estan
alineados y sostenidos en el tiempo, la
organizacion  modular opera con
oportunidad, proporcionalidad y
trazabilidad juridica; cuando faltan, la
modularidad queda enunciada pero no se

materializa.

Nota. Esta tabla fue elaborada a partir del andlisis cualitativo de la ficha de andlisis documental, utilizando codificacion axial y selectiva, conforme

al método de investigacion “fenomenolégico”. Los patrones emergentes fueron identificados por subcategoria, en base a la ficha de analisis

documental (Anexo 3). Las definiciones integran conceptualizaciones analizadas de la ficha documental que evidencian representaciones

comunes del fenémeno estudiado.
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Tabla 4
Definicion de categorias y subcategorias a partir del analisis de la ficha de observacion.
TEMA CATEGORIA DEFINICION SUB- PATRONES DEFINICION
CATEGORIA
La observacion permiti6 comprobar Con base en las observaciones, la
qgue el personal militar reconoce la subcategoria  refiere a la
modularidad como un cambio capacidad del modelo modular
positivo dentro del Ejército del Peru. e Autonomia operativa. para habilitar autonomia tactica
Se evidencié una actitud favorable e Claridad de roles. con roles definidos (SC.1.1. B) y
hacia este modelo, ya que se percibe 1.1.Ventajas ¢ Rapidez de despliegues agiles que reducen
gque mejora la eficiencia, la operativas despliegue. tiempos y fricciéon entre
autonomia y la coordinacién en las e Coordinacion subunidades (SC.1.1. A),
tareas institucionales. El personal interinstitucional. manteniendo coherencia con la
demostré6 comprender que la intencion de mando y facilitando la
modularidad moderniza la forma de coordinacién interinstitucional
Percepcion organizar y operar, al permitir una (SC.1.1.0).

a) Valoracion
institucional del
modelo modular

interna sobre
la estructura
modular

distribucion més clara de funciones y
un mando méas 4&gil. Ademas, se
observd que este modelo fortalece el
trabajo conjunto con otras
instituciones, reflejando una cultura
organizacional basada en Ia
cooperacion, la responsabilidad y la
adaptabilidad. En  conjunto,
observacion  confirma que la
modularidad se ha integrado como
parte de la identidad institucional y
doctrinaria del Ejército del Peru

la 1.2. Desafios de

. ., ®
implementacion
[ ]

Gestion del cambio.
Carencias logisticas.
Brechas TIC.
Alineamiento
doctrinario.

La subcategoria alude a los
obstaculos que emergen durante
la transicion modular: dificultades
en gestion del cambio (SC.1.2. A),
limitaciones de equipamiento y
sostenimiento (SC.1.2. B),
dependencia de TIC (SC.1.2. B) y
vacios de estandarizacion
doctrinaria (reglas de
empleo/procedimientos)
(SC.1.2.C). Su abordaje requiere
protocolos, estandarizacion de
equipamiento y paquetes de
sostenimiento  por médulo y
planes de capacitacion
escalonados.
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Reduccion de

Se conceptualiza como la mejora
observable en tiempos de
activacion  (SC.1.3. A) vy

2. Experiencias
externas como
referencia

tiempos. coordinacién tactica (SC.1.3. B),
1.3. Eficienciay e  Sincronizacion gue permite obtener efectos
efectividad operativa. operativos con menor consumo
e Uso 6ptimo de de recursos (SC.1.3.C), siempre
recursos. que las comunicaciones y la
movilidad estén garantizadas

(SC.1.3. B).
De acuerdo con la informacion Comprende la identificacion de
analizada, las experiencias factores criticos en experiencias
internacionales de paises como e  Liderazgo. de referencia (SC.2.1. A) (p. €j.,
Chile y Colombia demuestran que la e Doctrina clara. Colombia/Chile) (SC.2.1. B) y su
modularidad fortalece la 2.1. Casos de . transferencia condicionada al

S S o e Entrenamiento . .

coordinacion interinstitucional y la éxito contexto local mediante liderazgo

respuesta operativa. Estos casos
sirven como referencia para el
desarrollo de una doctrina modular
peruana, adaptada a la realidad
nacional. También se identificé que
la falta de sostenimiento logistico,
como ocurri6 en México, puede
limitar la eficacia del modelo. En
conjunto, estas experiencias
reafirman la importancia de ajustar
la doctrina a las condiciones del
entorno y los recursos disponibles.

progresivo.
Recursos adecuados.

funcional, claridad doctrinaria,
entrenamiento  progresivo y
suficiencia de recursos
(SC.2.1.C).

2.2. Lecciones
aprendidas

Capacitacion
continua.
Adaptacion
contextual.
Implementacion por
fases.

Representa la institucionalizacién
del aprendizaje: evitar la copia
literal de modelos externos y
sostener capacitacion continua
con  evaluaciébn  post-accién
(SC.2.2. A), planificar por fases
con pilotos y ajustes (SC.2.2. B) y
actualizar la doctrina/Reglas de
Empleo para sostener la
modularidad en campo (SC.2.2.C)

estructurales

de éxito en la

implementacién de éxito del

b) Condiciones 3.Factores criticos A partir del andlisis de la informacién 3.1. Recursos y
se identifican como factores criticos
modelo modular el

capacidades
necesarias

Sostenimiento
logistico.
Movilidad tactica.

Define el conjunto de medios y
capacidades sin los cuales la
modularidad se degrada:
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implementacion liderazgo adaptativo, la disponibilidad e Interoperabilidad. comunicaciones seguras/TIC con
modular de medios adecuados y la « TICs redundancias y protocolos de
interoperabilidad tecnologica. La degradacion (SC.3.1. A),
doctrina militar establece que estos movilidad y  abastecimiento
elementos, junto con la oportuno (SC.3.1. B) e
responsabilidad descentralizada, interoperabilidad entre agencias
garantizan la efectividad en las (SC.3.1.C), todo articulado para
operaciones. Cuando el liderazgo, garantizar la respuesta oportuna.
los recursos y la cohesion doctrinaria 3.2. Capacitacion e Formacion modular ~ Denota los procesos formativos y
actian de manera conjunta, la y preparacion continua. de entrenamiento estandarizado
modularidad se consolida como un del personal e Dominio de para asegurar desempefio
modelo estable, eficiente y resiliente, protocolos. efectivo en moddulos: Nivelacién
capaz de responder con precision a e Liderazgo adaptativo. de brechas a partir de |la
las demandas del entorno instruccion previa (SC.3.2. A),
operacional. practica y dominio de

protocolos/procedimientos
modulares  (SC.3.2. B) vy
conduccion adaptativa en jefes de
modulo  para preservar la
cohesion (SC.3.2.C).

Nota. Esta tabla fue elaborada a partir del andlisis cualitativo mediante la observacién directa y posterior codificacion en relacién a las

subcategorias considerando de manera interpretativa y analitica las diferentes entrevistas y analisis documental descritas en la ficha de
observacidon (Anexo 3), para realizar la definicibn mediante una sintesis conceptual de los patrones sustentados los cuales evidencian
representaciones comunes del fenédmeno estudiado.



60

4.2 Soporte de Categorias.

En este estudio, cada categoria se sostiene con evidencia empirica verificable. Para
ello, se recabaron y contrastaron datos provenientes de tres fuentes complementarias:
entrevistas semiestructuradas, analisis documental y observacion directa, para asegurar la
triangulacién de la informacién. En una primera fase, se aplicd codificacion abierta para
identificar unidades de significado. Posteriormente, mediante codificaciébn axial se
relacionaron los cédigos en torno a condiciones, interacciones y consecuencias. Finalmente,
con la codificacién selectiva se integraron los hallazgos en categorias y subcategorias que
explican el fendmeno analizado. Cada categoria queda respaldada por citas textuales
pertinentes, descripciones densas de las situaciones observadas y fragmentos documentales

gue evidencian la recurrencia de patrones.

Para garantizar la trazabilidad, se mantuvo un registro metodoldgico (bitacora y
matrices) donde consta el origen de cada evidencia, el criterio de inclusion y su relacién con
la categoria correspondiente. En paralelo, se aplicaron criterios de calidad cualitativa:
credibilidad (corroboracion entre fuentes y revision iterativa de codigos), dependencia
(procedimientos replicables descritos paso a paso) y confirmabilidad (explicitacion de
decisiones analiticas para minimizar sesgos). Asimismo, se monitorizé la saturacion teérica,
deteniendo la incorporacion de nuevas evidencias cuando las categorias mostraron

estabilidad y no emergieron propiedades relevantes adicionales.

Con este procedimiento, se reduce el riesgo de interpretaciones subjetivas y se
asegura que las categorias no constituyan construcciones arbitrarias, sino reflejos
consistentes de los datos. En sintesis, el soporte de categorias se fundamenta en la
triangulacion de evidencias y en una codificacion sistematica y transparente que fortalece la

validez interna y la coherencia entre los hallazgos y el marco conceptual.
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Tabla 5
Soporte de categorias: Entrevistas semiestructuradas.
TEMA CATEGORIA SUB- EVIDENCIA EMPIRICA PATRONES RESUMEN
CATEGORIA
“Aporta autonomia para ajustarse a cada La evidencia empirica
mision y mejora la eficiencia al eliminar e  Autonomia converge en despliegues
duplicidades”. (Entrevistado 1), “Incrementa la operativa. agiles y coordinacion fluida,
autonomia para la toma de decisiones y agiliza e Eficiencia con autonomia operativa y
la ejecucion”. (Entrevistado 2), “La respuesta funcional. roles claramente
1.1. Ventajas es mas veloz_ por la ac_japtaci(:)n de equipos « Rapidez de dglimita_dos; _eIIo expr_esa
operativas acorde a las circunstancias segun e_I contexto”. despliegue. eﬂmenmq funmonal,_rapldez
(Entrevistado 3), “Si; cada Unidad, Sub- ) de despliegue, claridad de
Unidad, Seccion y equipo decide dentro de un ¢ Cla”,dad de funciones e iniciativa
marco de funciones establecidas con una fu_n(_:'o_nes' disciplinada.
intencion clara del comandante”. (Entrevistado * Ir?|C|.at|_va
disciplinada

Percepcion

4), y “Si; facilita iniciativa disciplinada dentro de
limites operacionales”. (Entrevistado 7).

a) Valoracion
institucional del
modelo modular

interna sobre
la estructura
modular

1.2. Desafios de
implementaci
6n

“Existen carencias en recursos, tanto humanos
como logisticos”. (Entrevistado 2), “Se percibe
una débil gestion del cambio organizacional”.
(Entrevistado 3), “No hay integracion de TIC en
los procesos tacticos y administrativos”.
(Entrevistado 5), “Roles y rutinas antiguas se
resisten a la transicibn hacia modelos
flexibles”. (Entrevistado 6), y “Se requiere
inversibn en equipamiento y entrenamiento
especializado”. (Entrevistado 7).

Comunicacion
deficiente.
Resistencia al
cambio.
Carencias
logisticas.
Falta de TIC.
Necesidad de
equipamiento y
entrenamiento.

Los testimonios describen
fricciones ante cambios no
planificados, comunicacion
deficiente 'y carencias
logisticas y de TIC; se
evidencia resistencia al
cambio y necesidad de
equipamiento y
entrenamiento, en
coherencia con el patrén de
alineamiento y adaptacion.

1.3. Eficiencia 'y
efectividad

“La estructura modular permite una mejor
coordinacion entre elementos desplegados”.
(Entrevistado 1), “El despliegue es més rapido
y ajustado a los requerimientos”. (Entrevistado
2), “Hay mayor claridad de roles y tareas frente

Coordinacion
operativa.
Rapidez de
despliegue.

Se reportan  menores
tiempos de activacion vy
mejor sincronizacion
operativa, con uso mas
optimo de recursos frente al
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al modelo tradicional”. (Entrevistado 4),
“‘Reduce Ios tiempos de respuesta ante
incidentes complejos” (Entrevistado 5), y
“Permite usar menos recursos con igual o
mejor efectividad”. (Entrevistado 7).

Claridad de
funciones.

Uso 6ptimo de
recursos.
Comparacion con
modelo tradicional

esquema tradicional; la
claridad de funciones y la
rapidez de despliegue
sostienen la eficiencia y la
efectividad.

2.1. Casos de
éxito

2. Experiencias
externas como

“Colombia ha aplicado la estructura modular
con resultados positivos en zonas urbanas’.
(Entrevistado 1), “Chile mostré eficiencia al
adaptar sus fuerzas al entorno con maédulos
entrenados”. (Entrevistado 2), “Liderazgo
fuerte y clara delimitacion de funciones fueron
claves en Colombia”. (Entrevistado 3), “El
entrenamiento progresivo permitié consolidar
equipos modulares en Chile”. (Entrevistado 5),
y “Tuvieron éxito al contar con recursos
adecuados y una doctrina aplicada con
flexibilidad”. (Entrevistado 7).

Referencias a
Colombia y Chile.
Liderazgo
operativo.
Recursos
adecuados.
Doctrina clara.
Entrenamiento
progresivo

Las menciones a
experiencias de Colombia 'y
Chile resaltan liderazgo

operativo, doctrina clara,
entrenamiento progresivo y
recursos adecuados; estos

factores criticos se
reconocen como referentes
para la mejora del
desempefio.

referencia

2.2. Lecciones
aprendidas

“No se puede copiar literalmente, hay que
adaptarlo a nuestras capacidades”.
(Entrevistado 2), “La falta de recursos y
resistencia al cambio fueron errores comunes
en otros casos”. (Entrevistado 4), “Se debe
implementar por fases, ajustando a las
practicas locales”. (Entrevistado 6), “La
capacitacion permanente fue una clave para
superar fallos iniciales”. (Entrevistado 7), y “Un
marco flexible, no rigido, es lo que permitié
sostener el cambio”, (Entrevistado 8).

Capacitacion
continua.
Resistencia al
cambio,
Necesidad de
adaptacion local.
Implementacion
por fases.

Marco flexible

Se enfatiza capacitacion
continua y la necesidad de
adaptacién local, evitando
la copia literal; se
recomienda
implementacién por fases
con pilotos y ajustes, dentro
de un marco flexible y con
actualizacion doctrinaria.

3.Factores criticos
de éxito en la
implementacion

b) Condiciones
estructurales
parala

3.1. Recursos y
capacidades
necesarias

“El sostenimiento debe garantizarse de forma
descentralizada para dar soporte a cada
moédulo”.  (Entrevistado 1), “La movilidad
operativa es indispensable para responder en

Sostenimiento
logistico.
Movilidad tactica.
Interoperabilidad.

La evidencia destaca la
centralidad del
sostenimiento logistico y la
movilidad tactica, el uso de
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implementacion
modular

diferentes escenarios”. (Entrevistado 3), ‘“Las
TIC y comunicaciones seguras son claves para
la interoperabilidad”.  (Entrevistado 5),
“Ademas de equipos modernos, se necesitan
habilidades blandas como liderazgo
adaptativo”. (Entrevistado 6), y “Requiere
personal entrenado con competencias técnicas
actualizadas”. (Entrevistado 7).

Uso de TICs.
Habilidades
técnicas y blandas

TICs y la interoperabilidad
entre agencias; se
requieren habilidades
técnicas y blandas para
operar de forma
consistente bajo el modelo.

3.2. Capacitacion
y preparacion
del personal

“La formaciéon modular debe ser continua y
especifica para cada funcion”. (Entrevistado 1),
“Se requiere entrenar con base en escenarios
reales y simulados”. (Entrevistado 3), “Existen
brechas de capacitacién en cuanto a nuevos
protocolos de despliegue”. (Entrevistado 4),
‘Hay que reforzar las competencias
funcionales del personal modularizado”.
(Entrevistado 6), y “Los entrenamientos deben
estandarizarse en todos los niveles”.
(Entrevistado 9).

Formacion
modular continua.
Entrenamiento en
escenarios reales.
Dominio de
protocolos.
Estandarizacion
Cierre de brechas

Se sefiala la necesidad de
formacion modular
continua con
entrenamiento en
escenarios reales, dominio
de protocolos y
estandarizacion para cerrar
brechas; el fortalecimiento
progresivo de capacidades
respalda la preparacion del

personal.

Nota. Esta tabla muestra el soporte empirico exclusivamente desde entrevistas semiestructuradas para las subcategorias definidas en (Tabla

3). La marca “Entrevista n” identifica al informante; las citas son textuales y el resumen es la sintesis de soporte que integra esas evidencias

para mostrar los patrones identificados en la definicion de categorias y subcategorias, sin definirlos.
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Tabla 6
Soporte de categorias: Ficha documental.
TEMA CATEGORIA SUB- EVIDENCIA DOCUMENTAL PATRONES RESUMEN
CATEGORIA
“La capacidad de la PNP ha sido La evidencia sostiene que la
sobrepasada... el apoyo del Ejército seria modularidad incrementa la
imperioso...” (Aguilar et al., 2019, pp. 21-22). Maniobrabilidad al posibilitar
“Reestructurar... en equipos funcionales tipo reconfiguracion y despliegue rapido de
patrulla... despliegue rapido...” (Alarcon, equipos ante escenarios en los que la
2021, p. 77). demanda sobrepasa la capacidad
“Maniobrar es combinar el fuego no letal y el policial (Aguilar et al., 2019, p. 21;
movimiento. .. economizar fuerzas...” Alarcén, 2021, p. 77; Hurtado y Doria,
(Alarcon, 2021, p. 77). 2020, pp. 379-381). Asimismo, favorece
“formulacion de conceptos que guien el la Eficiencia tactica mediante el empleo
desarrollo de capacidades para contar con . . econdémico de medios y el movimiento
) e Maniobrabilidad. i .
L, una fuerza modular, polivalente y empleada L (Alarcon, 2021, p. 77), lo que se potencia
a) 1. Percepcién . . . , e Eficiencia tactica. . ) .
- . bajo el principio de armas combinadas”. _ ) con la Polivalencia operativa de una
Valoracion interna . e Polivalencia
S 1.1. (Arévalo, 2020, p. 17). _ fuerza modular y estructurada en torno a
institucional sobre la . M , operativa . .
Ventajas ‘generar una fuerza modular, polivalente, i capacidades (Arévalo, 2020, p. 17;
del modelo estructura . . e Despliegue ; o
operativas estructurada en torno a capacidades vy T Benavides, 2021, p. 2). En sintesis, las
modular modular rapido /

sustentada en... el Planeamiento Basado en
de las
Efectos”.

Capacidades y el Enfoque
Operaciones Basadas en
(Benavides, 2021, p. 2).

“Actualmente varios paises emplean sus
fuerzas armadas como apoyo a la policia o
les asignan una funcion  directa,
especialmente cuando la policia es
sobrepasada...” (Hurtado y Doria, 2020, pp.

379-381). “se advierte una participacion
creciente de los militares en misiones
internas... se ha promovido la

institucionalizacion de roles y misiones hacia

Reconfiguracion
agqil

ventajas operativas emergen de la
combinacion de Maniobrabilidad,
Despliegue rapido / Reconfiguracion
agil, Eficiencia tactica y Polivalencia
operativa, reduciendo tiempos de
respuesta y mejorando la obtencién de
efectos en terreno Arévalo, 2020, p. 17;
Benavides, 2021, p. 2; Alarcén, 2021, p.
77).
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funciones no tradicionales sin consolidar
nuevas capacidades y normativas sobre sus
operaciones”. (Alvarez y Gomez, 2022, pp.
116-118).

1.2.
Desafios de
implementacion

“la capacidad de la PNP ha sido
sobrepasada... el apoyo del Ejército seria
imperioso...” (Aguilar et al., 2019, pp. 21—
22).

“formulacion de conceptos que guien el
desarrollo de capacidades para contar con
una fuerza modular, polivalente y empleada
bajo el principio de armas combinadas”.
Arévalo, 2020, p. 17).

“generar una fuerza modular, polivalente,
estructurada en torno a capacidades y
sustentada en... el Planeamiento Basado en
Capacidades y el Enfoque de Ilas
Operaciones Basadas en  Efectos”.
(Benavides, 2021, p. 2).

“Reestructurar... en equipos funcionales tipo
patrulla... despliegue rapido...” (Alarcon,

2021, p. 77).

“Maniobrar es combinar el fuego no letal y el
movimiento... economizar  fuerzas...”
(Alarcén, 2021, p. 77).

“‘Durante la vigencia del estado de

emergencia la Constitucién no otorga a las
Fuerzas Armadas ninguna competencia
especial... las FFAA sélo pasan a asumir el
desempefio de una funcién (orden publico)”.
(Remotti, 2009, p. 218).

“las medidas... no habilitan la adopcion de
cualquier medida... deben ser estrictamente
necesarias dentro de las expresamente

Resistencia
institucional.
Carencia
doctrinaria.
Barreras
culturales.

Los textos subrayan la evidencia de una
carencia doctrinaria ya que la actuacién
en orden interno debe estar
“estrictamente” cefida a la ley y a
lineamientos / procedimientos claros,
pues ‘las medidas... deben ser
estrictamente necesarias dentro de las
expresamente previstas en la ley” y
“deben subsistir mecanismos judiciales
idéneos y efectivos” (Remotti, 2009, p.
223, pp. 232-234). Se diagnostican
vacios doctrinales y legales: “no tiene
doctrina actualizada... no cuenta con
amparo legal especifico” y
participaciones “han sido improvisadas”
(Aguilar et al., 2019); “no dispone de...
doctrina actualizada... amparo legal...
carece de equipo necesario” (Alvarez,
2023, p. 13). En el plano estratégico, se
“sefala la urgencia de complementar el
soporte legal” para la actuacion efectiva
(Rubio, 2018, pp. 98-99). En
consecuencia, se requiere normar y
actualizar doctrina como condicién
habilitante (Arévalo, 2020).

Por otro lado, resaltan una resistencia
institucional; la implementacion modular
exige ajustes organizacionales 'y
criterios de empleo: “no existe una
fuerza especializada... la ejecucion... no
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previstas en la ley...” (Remotti, 2009, p.
223).

“deben subsistir mecanismos judiciales
idéneos y efectivos... habeas corpus y
amparo no pueden  suspenderse...”
(Remotti, 2009, pp. 232—-234).

“La intervencion  militar... ha de
fundamentarse en los principios de...
necesidad, proporcionalidad, temporalidad,
responsabilidad...” (Remotti, 2009, p. 231).
“varios paises emplean sus fuerzas armadas
como apoyo a la policia... especialmente
cuando la policia es sobrepasada...”
(Hurtado y Doria, 2020, p. 380).

“cada pais es soberano en determinar... y
decidir la politica de seguridad y defensa...
(JID/OEA)”. (Hurtado y Doria, 2020, pp.
383-384).

“La Seguridad Interior... es la vertiente de la
Seguridad Nacional que se encarga... la
vigencia del Estado de Derecho y la
gobernabilidad... su descuido y deterioro en
las dltimas tres décadas es evidente”
(Rubio, 2018, pp. 96-97, 98-99).

“el Ejército del Peri no dispone de
capacidad de respuesta... no tiene doctrina
actualizada... no cuenta con amparo legal
especifico... no cuenta con el equipamiento
necesario... participaciones anteriores han
sido improvisadas”. (Aguilar et al., 2019).
‘pensando en trasgredir funciones no se
puede consolidar un trabajo conjunto... la
desactualizacion de la doctrina puede

estd contemplada en los planes
institucionales” (Aguilar et al., 2019, p.
22); “las unidades... participan... pero
no contamos con unidades
especializadas en esta labor” (Collantes,
2023, p. 46-47, 51-58). Se constatan
fricciones operativas en la “coordinacion
con la PNP” (Alarcén, 2021, pp. 73—75)
y se advierte un criterio de empleo para
no desnaturalizar capacidades (“no se
deben emplear Fuerzas Especiales...
para evitar desgaste... costosas en
preparacion y equipamiento”; Molero,
2021, pp. 30-31). La transformacion
requerida “involucra cambios
profundos... principalmente, un cambio
profundo en la cultura organizacional”
(Arévalo, 2020; Benavides, 2021, p. 3).
A nivel regional, cuando la policia es
“sobrepasada”, el apoyo militar
demanda coordinacioén y reglas precisas
(Hurtado y Doria, 2020, p. 380). Con
respecto a las barreras culturales. La
intervencién debe internalizar principios
como “necesidad, proporcionalidad,
temporalidad, responsabilidad” y
respetar controles y/o garantias
(Remotti, 2009, p. 231; pp. 232-234).
Sin esa interiorizacidn practica, persiste
el riesgo de desfase cultural frente a los
estandares de operacion y de legalidad.
De continuar las brechas, “se suscitarian
problemas... de indole legal... y dafos
colaterales” (Gamarra, 2023, p. 1.1). La
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generar mal empleo de la fuerza...” (Aguilar
et al., 2019).

“no existe una fuerza especializada dentro
del Ejército... la ejecucion de este tipo de
operaciones no esta contemplada en los
planes institucionales”. (Aguilar et al., 2019,
p. 22).

‘la  transformacion  militar... involucra
cambios profundos... principalmente, un
cambio profundo en la cultura
organizacional”. (Arévalo, 2020).

“la  transformacion  militar... involucra
cambios profundos... principalmente, un
cambio profundo en la cultura
organizacional”. (Benavides, 2021, p. 3).
“participacion... ha tenido problemas... en la
coordinacion con la PNP”. (Alarcén, 2021,
pp. 73-75).

“El apoyo se viene realizando de manera
permanente, dando cumplimiento a lo
dispuesto por el Comando Operacional del
Norte”. (Collantes, 2023, pp. 46—47).

“Las wunidades vienen participando de
manera efectiva... Sin embargo, no
contamos con unidades especializadas en
esta labor”. (Collantes, 2023, pp. 46-47, 51—
58).

“el EP no dispone de... capacidad de
respuesta adecuada... falta de doctrina
actualizada... no dispone de amparo legal...
carece de equipo necesario para apoyo a la
PNP”. (Alvarez, 2023, p. 13).

‘no se deben emplear [FFEE] en
operaciones que fuerzas convencionales

evidencia converge en tres nudos:
normar (actualizar doctrina/reglas de
empleo y amparo legal), organizar
(organica, especializacién, planes vy
coordinacion EP-PNP) y transformar
(cultura institucional y criterios de
empleo). Solo al cerrar carencias
doctrinarias, resistencias institucionales
y barreras culturales puede la
modularidad operar con seguridad
juridica, coherencia  operativa y
aceptabilidad (Remotti, 2009; Rubio,
2018; Aguilar et al., 2019; Arévalo, 2020;
Benavides, 2021; Alarcon, 2021,
Collantes, 2023; Alvarez, 2023; Molero,
2021; Hurtado y Doria, 2020; Gamatrra,
2023).
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pueden ejecutar... para evitar desgaste...
costosas en preparacion y equipamiento”.

(Molero, 2021, pp. 30-31).
“De continuar...
que atenten contra la
personal, problemas de indole legal,

se suscitarian problemas
integridad  del

dafios colaterales”. (Gamarra, 2023, p. 1.1).

1.3.
Eficiencia 'y
efectividad

“el esfuerzo conjunto y la sincronizacién de
actividades es especialmente importante si
se quiere lograr sinergias...” (Arévalo, 2020,

p. 22).

“el esfuerzo conjunto y la sincronizacién de
actividades es especialmente importante si
se quiere lograr sinergias...” (Benavides,

2021, p. 6).

“Debido a la presencia del TID, sicariato, .

contrabando, entre otros”, (Collantes, 2023,

pp. 156-163).

“la modernizaciéon de la PNP... misién de
cubrir la necesidad de orden interno y

protecciébn de toda persona...” (AIvarez,'

2023, p. 17).

“operaciones coordinadas y estratégicas de
ambas instituciones preservaran... que los
ciudadanos convivan en paz”. (Elias, 2021,

pp. 17-19).

“se ha declarado el estado de emergencia...

para que las FFAA... apoye

al

restablecimiento del orden... junto con la

Policia”. (Molero, 2021, p. 15-16).

Reduccion de
duplicidades.
Descentralizacion
operativa.
Planificacion por
efectos.

La eficiencia emerge de coordinar y
sincronizar acciones para ‘lograr
sinergias” (Arévalo, 2020, p. 22;
Benavides, 2021, p. 6), lo que reduce
duplicidades y fricciones entre actores
(Elias, 2021, pp. 17-19) y permite una
actuaciobn conjunta orientada a un
resultado claro (“restablecimiento del
orden... junto con la Policia”) (Molero,
2021, pp. 15-16). En escenarios
multiamenaza (Collantes, 2023, pp.
156-163), la planificacion por efectos
ordena la asignacién de capacidades
hacia misiones de proteccién del orden
interno (Alvarez y Gomez, 2023, p. 17),
elevando la efectividad. En conjunto, la
evidencia sostiene que coordinar para
reducir duplicidades y planificar por
efectos son los vectores que convierten
la modularidad en desemperio eficiente
y orientado a resultados.

2. Experiencias 2.1.
externas

“la sociedad demandaba una

mayor e
Casos de éxito presencia del Ejército... apoyado por todas

Adaptabilidad
regional.

La evidencia ubica los casos de éxito en
tres vectores: (i) Cooperacion civil-
militar: respaldo politico-social al empleo
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como
referencia

las fuerzas politicas...” (Hurtado y Doria, e

2020, p. 386).

“Plan Meérida... ayuda econémica y militar... e
entrenamiento... fue apoyado por
gobernadores...” (Hurtado y Doria, 2020, pp.
385-386).

“Plan Colombia... recursos, tecnologia y
entrenamiento... cambio en la inteligencia y
capacitacion de aeronaves...” (Hurtado y
Doria, 2020, pp. 388—389).

“apoyo econdémico, la asesoria y el
entrenamiento militar norteamericano... Plan
Mérida y Plan Colombia”. (Hurtado y Doria,
2020, p. 395).

“Seguridad  Multidimensional...  agenda
comun para enfrentar nuevas amenazas...
pasar de confrontacion a colaboracion”.
(Arévalo, 2020, p. 21).

“operando eficazmente en movimientos
conjuntos, combinados, multisectoriales y
multinacionales” y “personas capacitadas’.
(Benavides, 2021, pp. 2-3).

“Seguridad  Multidimensional...  agenda
comun... pasar de confrontacion a
colaboracion”. (Benavides, 2021, p. 5).

‘la 1.2 Brigada Multipropésito... coordinar e
integrar esfuerzos con la PNP e instituciones
para primera respuesta y otras entidades del
Estado”. (Elias, 2021, pp. 31-33).

‘lugares donde su intervencion... seria
provechosa... ilicitos transnacionales...
medioambientales... (frontera amazdnica)”.
(Molero, 2021).

Cooperacion
civil-militar.
Flexibilidad
tactica.

militar (Hurtado y Doria, 2020, p. 386);
agendas comunes y movimientos
conjuntos / combinados /
multisectoriales (Arévalo, 2020, p. 21;
Benavides, 2021, pp. 2-5); coordinacion
EP-PNP para primera respuesta (Elias,
2021, pp. 31-33).
(i)  Flexibilidad tactica: recursos,
tecnologia, inteligencia y entrenamiento
gue elevan la capacidad de respuesta
(Hurtado y Doria, 2020, pp. 388-389).
(iif) Adaptabilidad regional: transferencia
de apoyo externo (econémico / militar /
entrenamiento) y su ajuste contextual
(Hurtado y Doria, 2020, p. 395), mas la
identificacion de ambitos de empleo
pertinentes (p. ej., frontera amazonica,
ilicitos transnacionales) (Molero, 2021).
En conjunto, los casos de éxito muestran
que, cuando existe cooperacion
sostenida, capacitaciéon / medios que
habilitan la flexibilidad tactica y una
adaptacion fina al entorno, la
modularidad se traduce en resultados
verificables en seguridad interior.
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2.2.
Lecciones
aprendidas

‘las medidas... deben ser estrictamente
necesarias...” (Remotti, 2009, p. 223).

“El control del orden interno se circunscribe a
las labores de la Policia Nacional...” (Remotti,
2009, pp. 224-226).

“no es conveniente que las FF.AA. salgan...
no han sido instruidos ni entrenados... zona
gris... con instruccion y entrenamiento
exclusivo”. (Hurtado y Doria, 2020, pp. 394—
396).

“El problema se presenta cuando no existe un
adecuado marco legal... o cuando... se ven
involucradas en problemas de derechos
humanos...” (Hurtado y Doria, 2020, p. 396).
“...institucionalizacion de roles y misiones...

hacia funciones no tradicionales sin
consolidar nuevas capacidades y e
normativas...” (Alvarez y Gomez, 2022, pp.
115-116).

3’

“organismos comparten roles y operan...’
(Alvarez, 2022, pp. 118-119).

“se otorgan nuevos roles y misiones...
requieren recursos, procedimientos, nuevas
doctrinas, formacion y operaciones”. (Alvarez
y Goémez, 2022, pp. 129-131).

“se decretaron nuevas RUF... elementos
disuasivos no letales... gradualidad y
proporcionalidad...” (Alvarez y Gomez, 2022,
pp. 127-128).

“se realizaron reformas... alejaron a los
militares del poder... pero no consolidaron...
nuevas capacidades y normativas en el
ambito operacional”. (Alvarez y Goémez,
2022, pp. 121-122).

Evaluacion
institucional.
Necesidad de
doctrina clara.
Coordinacioén
interinstitucional.

Las fuentes enfatizan en relacion a la
necesidad de doctrina clara (marco
legal/procedimientos). que las medidas
deben ser “estrictamente necesarias...
dentro de las expresamente previstas en
la ley” y que el control del orden interno
no se extiende mas alla de lo permitido
(Remotti, 2009, pp. 223, 224-226); se
‘marco  con

reportan vacios vy

controversias” que exigen
reglamentacion clara para el empleo
(Alvarez, 2023, pp. 13, 15-17). Se
recomienda doctrina especifica,
asesoria legal y procedimientos claros
para sostener la operacién y el respeto a
DD.HH./DIH (Nacarino, 2023, p. 63).
Normas operativas (p. ej., DL 1095)
deben

acompafarse de reglas

aplicables y entrenamiento (Collantes,
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‘los ministerios de defensa... falta de
experticia civil... incluso en planificacion
estratégica”. (Alvarez y Gomez, 2022, pp.
120-121).

“se  decidi6  utilizar una  estrategia
fenomenolégica... con observacion y anélisis
de datos...” (Rubio, 2018, pp. 100-101).
“asignada... la muy importante... de velar por
la seguridad y el orden interior... en auxilio de
la autoridad competente... conforme a las
leyes del fuero civil y federal”. (Rubio, 2018,
pp. 106-107).

“vacios juridicos... limitan su actuacion...
situacion aprovechada por la delincuencia
organizada”. (Rubio, 2018, pp. 109-111).

“es necesario impulsar y propiciar una
revision sobre el actual empleo... recuperar
gobernabilidad y Estado de Derecho”. (Rubio,
2018, p. 115).

“enfoque  cualitativo...  evaluacion de
participaciones del Ejército...” (Aguilar et al.,
2019, pp. 41-45).

“dispondra de una gestiéon publica mas
moderna...  objetivos e  indicadores
articulados en un Tablero de Mando”.
(Arévalo, 2020, p. 18).

‘mejorar los niveles de coordinacion con las
diversas instituciones con quienes
trabajamos...” (Arévalo, 2020, p. 5).

‘El D. Leg. 1095... apoyo a la Policia
Nacional... cuando la capacidad de la PNP
sea sobrepasada”. (Arévalo, 2020, pp. 39—
40).

2023, pp. 89-95, 145-152; GoOmez,
2021; Molero, 2021, p. 33-34).

Para la Coordinacion interinstitucional,
las lecciones reiteran reglas de
engranaje  EP-PNP con roles vy
protocolos explicitos (Alarcén, 2021, p.
75) y un mando/decision coordinado
(Collantes, 2023, pp. 105-112, 167-
174). Se subraya la necesidad de
respuesta integrada del Estado (Rubio,
2018, pp. 109-111) y mejora de niveles
de coordinacion con sectores con los
gue se trabaja (Arévalo, 2020, p. 5).
Asimismo, la evaluacion institucional
(aprendizaje y mejora). Se plantea
revisar/ajustar el empleo en Orden
Interno, con “objetivos e indicadores
articulados en un Tablero de Mando”

para seguimiento y mejora continua
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“De Conceptos a Capacidades... traducen
prioridades estratégicas en capacidades
operacionales... para una fuerza sostenible”,
(Benavides, 2021, p. 2).

“el énfasis del EOBE es lograr los efectos, no
tanto la accion”. (Benavides, 2021, p. 4).
“objetivos e indicadores articulados en un
Tablero de Mando”. (Benavides, 2021, p. 3).
“Establecer protocolos de intervencion
conjunta, determinando funciones
especificas...” (Alarcon, 2021, p. 75).

“No actuamos de hecho... previa declaratoria
de estado de emergencia... Hemos actuado
en el marco del DL 1095...” (Collantes, 2023,
pp. 89-95, 105-112).

“Si bien se cuenta con el marco legal del DL
1095, existe temor en tener consecuencias
judiciales”. (Collantes, 2023, pp. 145-152).
“muy pobre participacion de las diferentes
entidades del Estado”. (Collantes, 2023, pp.
167-174).

“El problema es la existencia del DL 1095...
el TC dictaminé... inconstitucional en 2015...”
(Alvarez, 2023, p. 13).

“asegurar el mantenimiento y control del
Orden Interno... identificando vacios legales
o malas interpretaciones...” (Alvarez, 2023,

p. 15).
“en situaciones... cuando se declare estado
de emergencia... cuando el peligro

sobrepasa la capacidad operativa de la PNP”.
(Alvarez, 2023, p. 17).

(Arévalo, 2020, pp. 3,18); se respalda el
uso de andlisis cualitativo para
fundamentar ajustes (Rubio, 2018, pp.
100-111; Aguilar et al., 2019, pp. 41—
45). La orientacion por capacidades y
efectos provee un marco para cerrar
brechas de doctrina/formacion
(Benavides, 2021, pp. 2-4).

Implementacion por fases / limites del rol
militar. Se desaconseja la copia literal y
se propone modelo intermedio con
instrucciébn / entrenamiento previos
(Hurtado y Doria, 2020, pp. 394-396). El
empleo debe ser suplementario y
potenciador de la PNP, no sustitutivo
(Molero, 2021; Gomez, 2021), con
umbral de intervencion condicionado a
declaratoria y solicitud legal (Ley N.°

28222/DL 1095) (Gémez, 2021).
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“...contribuir en el control del orden interno...
siempre que cuente con una base legal que
permita su desarrollo”. (Elias, 2021).
“participa en el control del orden interno, en
apoyo a la PNP... cuando la capacidad de la
intervencion policial sea sobrepasada”.
(Elias, 2021).

“El Ejército del Peru... interviene... de
acuerdo con lo establecido en la
Constitucion...” (GOmez, 2021,).

“El presidente... puede declarar el estado de
emergencia... En este estado... las Fuerzas
Armadas asumen el control del orden interno
si asi lo dispone...” (GOmez, 2021).

“La Ley N.° 28222... [la PNP] puede solicitar
que las FFAA intervengan... cuando el
peligro sobrepase la capacidad operativa de
la PNP...” (Gémez, 2021).

“El DL N.° 1095... autoriza la intervencion...
en apoyo a la PNP”. (Gomez, 2021).

“‘no se debe pretender suplir la funcion
policial, sino potenciarla”. (Molero, 2021).
“obtener... la preparacién de la policia para
liderar la planificacion y un marco legal que
respalde el apoyo...” (Molero, 2021).
“mantener el orden interno es tarea exclusiva
de la PNP... las FFAA apoyan cuando
sobrepase su capacidad”. (Molero, 2021, pp.
33-34).

“asesor juridico... doctrina especifica...
reforzando el apego a DD.HH./DIH”
(Nacarino, 2023, p. 63).

‘no existe una metodologia especifica para
realizar el planeamiento... analizar la

Las lecciones convergen en normar,
coordinar y evaluar: (i) doctrina /
procedimientos actualizadas y
aplicables; (ii) protocolos EP—PNP con
roles definidos y mando articulado; (iii)
instrumentos de seguimiento (tableros,
indicadores) para aprender y ajustar;
todo ello bajo un criterio de empleo
gradual y por fases, que preserva la
subsidiariedad del rol militar y evita la

copia acritica de experiencias externas.
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optimizacion de la metodologia...” (Gamarra,
2023).

“falta de actualizacion en la doctrina del
planeamiento militar... imprescindible su
creacion”. (Gamarra, 2023).

b) 3.Factores 3.1 “varios estados han pasado... a otro basado « Planeamiento La evidencia documental converge en
Condiciones criticos de Recursos y en capacidades” (Alvarez y Gomez, 2022, p. basado en gue la implementaciéon modular requiere
estructurales éxito en la capacidades 118). capacidades. definir y priorizar capacidades (Alvarez y
para la implemen- necesarias “Chile ha elaborado su manual de « Doctrina Gbémez, 2022) bajo wuna doctrina
implementa- tacién operaciones... [MDO-2009]” (Alvarez y moderna. actualizada que oriente organizacion y
cion modular Go6mez, 2022, p. 126). « Asignacion de empleo (manuales, marcos legales y

“La Ley de Sequridad Interior... limita medios reglas de empleo) (Alvarez y Gémez,
legalmente... regulando la discrecionalidad” 2022; Rubio, 2018). Operativamente, se
(Rubio, 2018, pp. 111-112). registran brechas de medios (desde
‘la falta de una ley reglamentaria... crea equipos no letales/antidisturbios hasta
confusion” (Rubio, 2018, p. 112). TIC, SATCOM y RPASs) y la necesidad
‘necesario el equipamiento... del Ejército de planes de inversion para cerrarlas
para hacer frente a estas nuevas amenazas” (Arévalo, 2020; Benavides, 2021;
(Aguilar et al., 2019, p. 36). Alarcén, 2021; Collantes, 2023). La
‘inclusion integral de las TIC... y la efectividad depende del sostenimiento
transformacion digital” (Arévalo, 2020, p. 13). logistco a lo largo del ciclo
“el Estado destina... 1,20% del PBI... (planeamiento—preparacion—
necesidad de incrementar los recursos” conduccién) y de financiamiento con
(Arévalo, 2020, p. 26). respaldos normativos (Elias, 2021;
“SATCOM... RPA... reconocimiento, Nacarino, 2023). En suma: doctrina
vigilancia” (Arévalo, 2020, p. 24-25). moderna mas  planeamiento  por
“inclusién integral de las TIC... SATCOM... capacidades mas asignacion/ sostén de
RPAs...” (Benavides, 2021, pp. 5-6). medios son condiciones estructurales
“Plan de Inversiones Estratégicas... cerrar para que la modularidad se traduzca en
brechas” (Benavides, 2021, pp. 11-12). desempefio.

“Uso de agentes no letales y antidisturbios...”
(Alarcon, 2021, p. 76).
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“Apoyos de inteligencia, vigilancia 'y
monitoreo... seleccion de objetivos” (Alarcon,
2021, pp. 76-77).

“Dotacion de equipos no letales y
antidisturbios” (Alarcén, 2021, p. 76).

“La logistica es inadecuada. .. no cuentan con
equipo...” (Collantes, 2023, pp. 60-79).
“Plan de Transformacion... creacioén de la 1.2
Brigada Multipropésito” (Elias, 2021, p. 18).
“abastecido con los medios necesarios...
planeamiento, preparacién, coordinacion...”
(Elias, 2021, pp. 39-42).

‘medios logisticos adecuados para cumplir
con estos roles” (Benites, 2021, p. 11).
“movilidad... abrir partidas... vehiculos
blindados multirrol, acompafiado de marco
legal” (Nacarino, 2023, pp. 63—64).

3.2. “la intervencion militar... ha de « Interoperabilidad La evidencia apunta a que el
Capacitaciony fundamentarse en... necesidad, « Mando tipo adiestramiento técnico-doctrinario
preparacién proporcionalidad, temporalidad, mision. converge en que el desempefio modular
del personal responsabilidad” (Remotti, 2009, p. 231). « Liderazgo exige contenidos minimos y
“no han sido instruidos ni entrenados para adaptativo. entrenamiento especifico para Orden
este tipo de misiones” (Hurtado y Doria, 2020, ¢ Entrenamiento  Interno:  actuacion “con  necesidad,
p. 394). modular. proporcionalidad, temporalidad y
‘potenciar a la policia... y liberar a militares... «  Ejercicios responsabilidad” (Remotti, 2009, p. 231) y
que la policia se dedique al Orden Interno” combinados. formacién que hoy presenta brechas (“no
(Hurtado y Doria, 2020, p. 396). e Adiestramiento han sido instruidos ni entrenados para
“debe existir un plan... procesos... ademas técnico y este tipo de misiones”, Hurtado y Doria,
de entrenamiento” (Alvarez y Gémez, 2022, doctrinario. 2020, p. 394). Se demanda instruccién
pp. 118-119). institucionalizada y continua en marco
“operando  eficazmente en  entornos legal/reglas de empleo, DD. HH. vy
conjuntos, combinados, multisectoriales y procedimientos (Elias, 2021, pp. 36-38;
multinacionales y con personas capacitadas” Benites, 2021), pues “debe existir un

(Arévalo, 2020, p. 13 - 17). plan... procesos... ademas de
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“cultura que fomente el liderazgo, Ila
educacion... valores e iniciativas” (Arévalo,
2020, p. 13- 17 p. 16).

“... mando tipo misién. En el Rol 2, mantener
las tareas ... contra ilicitos medioambientales
en la franja fronteriza y la proteccién a
determinados Activos Criticos Nacionales”
(Benavides, 2021, p. 6).

“personas capacitadas... educacion,
instruccién 'y entrenamiento” (Benavides,
2021, pp. 2-3).

“C2 integrado e interoperable... articular con
la PNP” (Alarcén, 2021, pp. 76-77).
“equipamiento, capacitacién, armamento y
procedimiento debe ser adecuado para
Orden Interno” (Alarcon, 2021, p. 75).
“capacitacion... en conflictividad social...
normativa vigente” (Alarcon, 2021, p. 76).
‘maniobrar... en el respeto a la legalidad y a
los Derechos Humanos”. (Alarcon, 2021, p.
76).

“militares no estan preparados... la autoridad
civil deberia implementar otras medidas”
(Alvarez, 2023, p. 13).

‘las tropas... realizan constante
reforzamiento... instruccion y entrenamiento”
(Elias, 2021, pp. 36-38).

‘personal capacitado en normativa legal”
(Benites, 2021, p. 11).

‘instruccién adecuada de protocolos y
procedimientos... conjunta con la policia...
dentro de un marco legal bien establecido”
(Molero, 2021, pp. 28-31).

entrenamiento” (Alvarez y Gomez, 2022,
pp. 118-119) y la falta de capacitacion
especifica genera  cuestionamientos
operativos (Alvarez, 2023, p. 13).
Interoperabilidad y ejercicios combinados
es necesaria para operar en “entornos
conjuntos, combinados, multisectoriales”
y requiere personal capacitado y practica
conjunta (Arévalo, 2020, p. 13-17). La
interoperabilidad EP—PNP se habilita con
Comando y control (C2) integrado y
adiestramiento coordinado: “articular...
con la PNP” (Alarcon, 2021, pp. 76-77),
reforzado por protocolos comunes y
entrenamiento “conjunto... dentro de un
marco legal bien establecido” (Molero,
2021, pp. 28-31).

La conduccion modular pide “mando tipo
mision” (Benavides, 2021, p. 6), con
lideres formados para decidir el como
cumplir efectos, anclado en una cultura
que promueva liderazgo adaptativo,
educacion y mejora continua (Arévalo,
2020, p. 16).

Formacion modular continua debe ser
eficaz, sostenida y especializada
principalmente en: “entrenamiento...
descentralizado... alta inversibn de
tiempo y recursos” (Molero, 2021, pp.
31-32). Ello implica estandarizar
protocolos/reglas de empleo y dominios
metodologicos (PMTD/MDE) para roles
de Orden Interno (Gamarra, 2023;
Nacarino, 2023, pp. 63-65), incluyendo
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“entrenamiento... descentralizado... alta
inversion de tiempo y  recursos...
especializado y de larga duracion” (Molero,
2021, pp. 31-32).

“flexibilidad... entrenar, equipar con no
letales... preparar técnica y tacticamente”
(Nacarino, 2023, pp. 64—65).

‘mejorar y ampliar la instruccion en las
Escuelas...” (Nacarino, 2023, p. 63).
“seleccion  del  personal idéneo y
capacitado... conocer PMTD, MDE...”
(Gamarra, 2023).

“personal no esta adecuadamente
capacitado en el empleo del PMTD”
(Gamarra, 2023).

‘la capacitacion... en manejo y control de
autoridades civiles es deficiente por la
carencia de doctrina” (Gamarra, 2023).

dotacion no letal acorde a la mision para
vincular técnica con legalidad:
“capacitacion... en conflictividad social...
normativa vigente” (Alarcon, 2021, p. 76).
En conjunto, el soporte documental
muestra que la capacidad modular
depende de: (i) adiestramiento técnico-
doctrinario (reglas de empleo / Derechos
humanos/ procedimientos); (i)
interoperabilidad mediante ejercicios
combinados EP—PNP con C2 integrado;
(i) mando tipo mision y liderazgo
adaptativo; y (iv) formacion modular
continua con estandarizacion de
protocolos y metodologias. Donde
alguno de estos componentes falta,
aparecen brechas formativas y riesgos
de desempefio en Orden Interno
(Hurtado y Doria, 2020, p. 394; Alvarez,
2023, p. 13); cuando estan presentes,
sostienen la efectividad con
entrenamiento constante y trazable
(Elias, 2021, pp. 36—38; Arévalo, 2020, p.
13-17).

Nota. Esta tabla muestra el soporte de andlisis de la ficha documental exclusivamente de las fuentes relacionadas en esta investigacion para
las subcategorias definidas. El resumen es la sintesis de soporte documental que integra la evidencias para mostrar los patrones identificados

en la definicién de categorias y subcategorias.
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Tabla 7
Soporte de categorias: Observacion.
TEMA CATEGORIA SUB- EVIDENCIA DOCUMENTAL PATRONES RESUMEN
CATEGORIA (ASPECTOS OBSERVADOS) (INTERPRETACION)
Despliegue tactico durante simulacro Los roles se mantuvieron estables y claros; la
en espacio abierto (formacion, redundancia de funciones fue baja y la toma de
tiempos y cambios de formacion) iniciativa estuvo enmarcada en la intencion del
SC.1.1. A. . comandante. (Entrevistas 1, 4) SC.1.1. B.
. L . e Autonomia ) » i '
Asignacion de funciones  por operativa Se evidenci6 autonomia  operativa Yy
secciones/grupos funcionales . ' coordinacion fluida entre equipos; el cambio de
1.1. . ” - e Claridad de roles. . L. . . ..
Ventaias moédulos” (roles definidos antes y Raidez d formacion fue rapido y con minima instruccion
I durante el ejercicio) SC.1.1. B. * rapidez de verbal. (Entrevistas 1, 2, 3) SC.1.1. A.
operativas . L despliegue. . S .
Interaccion interinstitucional Coordi - Se constaté que la coordinacion inicial dependia
(policia/FF.AA./  autoridad local) '_ oor mgcpn | de oficiales de enlace para escalamientos
SC.1.1.C. Interinstitucional. (SC.1.1.C). Este hallazgo se encadena a
- (Sintesis de la ficha de observacion) medidas correctivas registradas en 1.2 (SC.1.2.
a) 1. Percepcién S o s
Valoracién interna B) y a su institucionalizacion como leccion
S aprendida en 2.2 (SC.2.2. B).
institucional sobre la —
Respuesta ante eventos no Se observaron dudas de mando vy friccion entre
del modelo estructura . o . . . o
modular modular planificados (incidentes simulados subunidades al romperse la rutina; déficit de
fuera de guion) SC.1.2. A. gestion del cambio y de TIC de apoyo.
Disponibilidad de equipamiento y (Entrevistas 3, 5, 6) SC.1.2. A,
logistica de sostenimiento ¢ Gestion del Limitaciones en radios y abastecimiento
(comunicaciones, abastecimiento)  cambio. oportuno generaron cuellos de botella; requiere
1.2. SC.1.2.B. e Carencias estandarizacion de equipamiento y paquetes de
Desafios de Alineamiento doctrinario  logisticas. sostenimiento por mdédulo. (Entrevistas 2, 7)

implementacién (procedimientos y reglas de empleo

(uso de la fuerza) SC.1.2. C.

e Brechas TIC.
e Alineamiento
doctrinario.

SC.1.2. B.

Divergencias en interpretacién de protocolos;
necesidad de reforzar doctrina modular y reglas
de empleo. (Entrevistas 6, 8) SC.1.2. C.

Accién correctiva frente al hallazgo SC.1.1.C:
protocolo comuin de escalamientos
(roles/canales/tiempos) y redundancia TIC; se




79

observa mejora de sincronizacion y menor
friccion interinstitucional (SC.1.2. B).

Tiempos de activacion y llegada a
punto critico. SC.1.3. A.

Sincronizacién entre equipos

e Reduccion de

El tiempo de preparacién al punto critico fue
menor al estandar; evidencia de mayor eficiencia
del modelo. (Entrevistas 1, 2, 5). SC.1.3. A.

2. Experiencias
externas
como
referencia

13 (apoyo/movilidad/comunicaciones) tiempos. Sincronizacion  adecuada; cuando  fallé
P SC.1.3.B. ¢ Sincronizacién comunicacién, se degradé la efectividad,
Eficiencia y . . .
ofectividad Consumo de recursos versus  operativa. mostrando dependencia de TIC. (Entrevistas 5,
resultados. SC.1.3.C ¢ Uso Optimo de 7). SC.1.3. B.
recursos. Se lograron efectos tacticos con menor personal
y tiempo; se confirma uso 6ptimo de recursos.
(Entrevistas 1, 4, 7). SC.1.3. C.
Uso de material audiovisual vy Alto nivel de apropiacién de aprendizajes;
discusion guiada (caso | Liderazgo consenso en replicabilidad condicionada a
Colombia/Chile). SC.2.1. A. . ' contexto local. (Entrevistas 1, 2, 3). SC.2.1. A.
. i ¢ Doctrina clara. : .
Identificacion de factores criticos en . Se reconocen liderazgo, doctrina clara vy
2.1. e Entrenamiento

Casos de éxito

modelos comparados. SC.2.1. B.
Traslado a practicas locales (ajustes
propuestos). SC.2.1. C.

progresivo.
e Recursos
adecuados.

entrenamiento progresivo como claves del éxito.
(Entrevistas 3, 5, 7). SC.2.1. B.

Se propusieron moédulos con mayor movilidad y
enlaces civiles; enfoque de adaptacion
contextual. (Entrevistas 2, 7). SC.2.1. C.

2.2.
Lecciones
aprendidas

Cierre de brechas post-ejercicio

(retroalimentacién estructurada).
SC.2.2. A
Planificacion por fases

(implementacién gradual) SC.2.2. B.
Ajuste doctrinario y de reglas de
empleo (uso de la fuerza) SC.2.2. C.

e Capacitacién
continua.

¢ Adaptacion
contextual.

e Implementacion
por fases.

Se prioriza capacitacion continua y evaluacion
post-accion; evitar copia literal de modelos
externos. (Entrevistas 2, 6, 7, 8). SC.2.2. A

Las mejoras se recomiendan en fases con
pilotos y control de cambios; evidencia de
enfoque incremental. (Entrevistas 6, 8) SC.2.2.

Necesidad de actualizar documentos normativos
para sostener la modularidad en campo.
(Entrevistas 3, 8). SC.2.2. C.

La correccion aplicada (SC.1.2. B) se
estandariza como buena practica: protocolo
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comin mas redundancia en TICs para
escalamientos; se recomienda Su
institucionalizacion en procedimientos y reglas
de empleo (SC.2.2. B).

b)
Condiciones
estructurales
para la
implementa-
cién modular

3.Factores
criticos de
éxito en la
implemen-
tacion

3.1 Disponibilidad y fiabilidad de e Sostenimiento Las fallas intermitentes impactaron la
Recursos y TIC/Comunicaciones. SC.3.1. A logistico. sincronizacion; se requieren redundancias y
capacidades Movilidad y abastecimiento e Movilidad tactica. protocolos de degradacion. (Entrevistas 5, 7).
necesarias (vehiculos, combustible, agua, EPP). e Interoperabilidad. SC.3.1. A
SC.3.1.B. TICs Cuando movilidad y sostén funcionaron, el
Interoperabilidad entre agencias. desempefio fue superior; en su ausencia
SC.3.1. C. surgieron retrasos. (Entrevistas 1, 3). SC.3.1. B
Protocolos dispares afectan el flujo; urge
estandar comin de comunicaciones y roles.
(Entrevistas 2, 5). SC.3.1. C.
3.2. Participacion en fases de instruccion e Formacion Heterogeneidad en asistencia y desempefio;
Capacitaciony previa (asistencia y evaluacion).  modular continua. evidencia de brechas formativas que requieren
preparacion SC.3.2. A. e Dominio de nivelacion. (Entrevistas 6, 9). SC.3.2. A.
del personal Dominio de protocolos y  protocolos. Desconocimiento parcial de algunos protocolos
procedimientos con organizacion e Liderazgo emergentes; recomendar reforzamiento
modular. SC.3.2. B. adaptativo. practico. (Entrevistas 4, 6). SC.3.2. B.

Liderazgo adaptativo en jefes de
mddulo. SC.3.2. C.

Se observé conduccion efectiva con intencion
clara; cuando faltd, disminuyé cohesion.
(Entrevistas 1, 3, 6). SC.3.2. C.

Nota. Esta tabla muestra el soporte de andlisis de la ficha de observacion con los patrones identificados. Asimismo, existe un encadenamiento

de evidencia: Los codigos SC.1.1.C (hallazgo en 1.1. Ventajas operativas), SC.1.2. B (accion correctiva en 1.2. desafios de implementacion) y

SC.2.2. B (leccién en 2.2. Lecciones aprendidas) se usan en serie para documentar el ciclo hallazgo — mejora — institucionalizacién, sin

trasladar el hallazgo de su subcategoria original.



4.3 Red Semantic

Figura 1

a.

Red semantica de entrevistas.
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red semantica generada a partir del andlisis cualitativo de la guia de observacion de la
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Explicacién

A partir del andlisis de la red semantica construida con las entrevistas (Tabla 2), se
evidencia cémo las categorias y subcategorias que estructuran la implementacién del modelo
modular se entrelazan para configurar un panorama simultdneo de capacidades, resultados
y barreras. El diagrama permite observar que la obtencion de eficiencia y efectividad
(coordinacién operativa, rapidez de despliegue, claridad de funciones y uso 6ptimo de
recursos) no es un efecto espontaneo, sino la consecuencia de un acoplamiento funcional
entre recursos y adiestramiento, potenciado por ventajas operativas y tensionado por
desafios de implementacion.

En primer término, la red revela que la disponibilidad y calidad de recursos y
capacidades necesarias (Subcategoria 3.1) (sostenimiento logistico, movilidad tactica,
interoperabilidad, uso de TIC y habilidades técnicas y blandas) habilitan de manera directa
los resultados operativos (subcategoria 1.3). Las flechas causales muestran que el
sostenimiento logistico optimiza el uso de recursos, la movilidad tactica acelera el despliegue
y la interoperabilidad unida al uso de TIC habilita la coordinacién entre modulos. Este conjunto
de vinculos apunta a una idea central del discurso de los entrevistados; sin medios articulados
y comunicaciones seguras, la modularidad pierde traccion tactica.

A la par de los medios, la capacitacion y preparacion del personal (subcategoria 3.2)
aparece como palanca de mejora sobre la eficiencia y la efectividad. La formacion modular
continua y el entrenamiento en escenarios reales aceleran los tiempos de activacion; el
dominio de protocolos y la estandarizacion clarifican roles y sincronizan procedimientos;
mientras que el cierre de brechas nivela la actuacion entre unidades. Esta constelacion de
relaciones sugiere que el rendimiento del modelo modular descansa en entrenamientos
estables, contextualizados y orientados a misibn, mas que en acciones puntuales de
instruccion.

La red sitUa las ventajas operativas (subcategoria 1.1) como potenciadores de los

resultados. La autonomia operativa se asocia con una conduccién mas agil; la eficiencia
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funcional favorece el uso Optimo de recursos; y la claridad de funciones ordena la
coordinacion entre médulos. En sintesis, cuando las unidades comprenden su rol y disponen
de margenes de decisién, la modularidad se traduce en velocidad, coherencia y economia de
medios, tal como refieren los testimonios.

No obstante, la red también subraya el peso de los desafios de implementacion
(subcategoria 1.2) que obstaculizan la efectividad del modelo: comunicacion deficiente,
resistencia al cambio, carencias logisticas, falta de TIC y necesidad de equipamiento y
entrenamiento. Estas barreras dificultan la coordinacion, retrasan la sincronizacion y limitan
tanto el despliegue como el rendimiento de los recursos. La lectura integrada de las flechas
sugiere un patrén repetido en las entrevistas; la transicion a lo modular compite con rutinas
heredadas, brechas tecnolégicas y déficits de abastecimiento, lo que reduce el impacto de
las fortalezas detectadas.

Frente a ese cuadro, las lecciones aprendidas (subcategoria 2.2) emergen como
mecanismo correctivo. En la red se observa que mitigan los desafios de implementacion vy,
simultineamente, orientan la capacitaciéon (subcategoria 3.2) y priorizan los recursos
(subcategoria 3.1). Es decir, el aprendizaje organizacional no solo compensa fallas
(resistencia, vacios de protocolos, déficits logisticos), sino que encamina la inversiéon
formativa y la asignacion de medios hacia los puntos criticos que los propios equipos han
identificado en la préctica.

En el plano asociativo, la red vincula los casos de éxito (subcategoria 2.1) con las
ventajas operativas y con los ejes de capacitacion y recursos. Estas lineas discontinuas (se
vincula con, inspira) no imputan causalidad, pero documentan la funcion referencial de
experiencias externas (p. ej., arreglos de liderazgo, claridad doctrinaria, ciclos progresivos de
entrenamiento) que alimentan el disefio local sin sustituirlo. El mensaje es consistente; los
referentes sirven para aprender y adaptar, no para copiar.

Finalmente, la lectura holistica de la red confirma una légica operativa clara en los

entrevistados; cuando medios interoperables y sostenibles se coordinan con adiestramiento
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estandarizado y orientado a mision, las ventajas se traducen en coordinacion, rapidez,
claridad y economia de esfuerzo. En sentido inverso, resistencia, fallas de comunicacion y
brechas logisticas/TIC degradan ese rendimiento. En consecuencia, el ciclo virtuoso
propuesto por la red pasa por aprender (subcategoria 2.2), priorizar medios (subcategoria
3.1) y sostener la formacion (subcategoria 3.2) para convertir la percepcion favorable sobre

la estructura modular en resultados verificables en el terreno.
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Figura 2

Red semantica del andlisis de la ficha documental.

VALORACION E IMPLEMENTACION DEL
MODELO MODULAR EN OPERACIONES DE

ORDEN INTERNO DEL EP. .— £l jont o
| Adaptabllidad an ® en capacidades
regional s —_—
e IR 2l on
inspira 3 X L Doctrina moderna I
e l‘c.'““m T D . ———— o p
Cooperacion civil- en |y s ' 1 1 . l :
militar P 1 § 1 Se vincula con 1 1 $ e
- | ; lemmmmc e [ A e —"- S R —— z ol on T .
o —— H comprende compronde | i - | ‘Asgnecitn de medios. |
>
a1 H ! s h
ag 3 1 @ .
1 i b | interoperabiites |
1 Categoria 2. Experiencias Categoria 1. Percepcion interna sobre la [ Categona ). Factores criticos de 1
] externas como referencia estructura modular ] exito en ka implementacion ! en r
] 7 1 w i l Mando tipo misidn l
— _— 2 t
Evaluacion : Se 2 orienta 1 s : o
Institucional . vincula £ H %
- ! . : con : prioriza 1 % i I Uderazgo adaptativo l
e H [ N 1 3
) did — i 3.2 Capacitacion y oS0 Eni dular |
1 : » - - s chid " o —
. —— x 1 Se organiza - P
| Necesidad de on p 1 Se organiza g M on
‘ ek r '____, o e obstaculiza “ s " Ejercicios combinados l
e H v n n b a s
L] aQ
— a 1.1 Ventajas operativas 1.2 Desafios de imp T 1.3 Efci y efectradad - en LA écnico y ]
Coordinacion | 7 5 s i doctrinario
interinatitucional | [ e Favorece -
L_aaas ity - P . on { = ] posibilita
] ™ N deraad Descentralizacion operat *
: Maniobrabilidad | . { institu ] - — operacionalize
| obstaculiza_ x
LEYENDA en Pl on . P len v clarifica
NODOS M [ Eficiencia tactica I r —{ Carencia doctrinaria ] v —[ Planify por - —
.
) categorias p on B . A | dificulta : ¥
Sub categorias : = ] a L_% Barrerss cultursies alen l == de duoiicidad }: optimiza
| on . -
| Patrones : Desplieue TipMo ] 1 limita $

RELACIONES
e R JeTarquia
g R.Causales

weun R. Asociativas

Nota: La figura, de elaboracién propia, muestra la red semantica generada a partir del andlisis cualitativo de la guia de observacion de la

presente investigacion.
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Explicacion

A través del analisis de la red semantica generada a partir de la ficha de analisis
documental (Tabla 3), se identifican con precisiébn los cimientos doctrinarios y
organizativos que posibilitan o restringen la implementacién efectiva del modelo
modular en operaciones de orden interno. La figura integra los hallazgos en tres
dominios complementarios: la percepcion interna de la modularidad (Categoria 1), las
experiencias externas que sirven de referencia (Categoria 2) y los factores criticos de
éxito para su despliegue (Categoria 3). En conjunto, el mapeo muestra que la
efectividad modular no emerge por inercia; resulta del acoplamiento entre recursos y
doctrina moderna, capacitacién estandarizada y orientada a mision y un aprendizaje
institucional que corrige resistencias y vacios.

En el plano de resultados, la subcategoria 1.3 Eficiencia y efectividad se
expresa documentalmente como descentralizacion operativa, planificacion por
efectos y reduccién de duplicidades. La red evidencia que estos productos son
habilitados por la subcategoria 3.1 Recursos y capacidades necesarias (planeamiento
por capacidades, doctrina moderna y asignaciéon de medios) y mejorados por la
subcategoria 3.2 Capacitacion y preparacion del personal (interoperabilidad, mando
tipo mision, liderazgo adaptativo, entrenamiento modular, ejercicios combinados y
adiestramiento técnico y doctrinario). En el nivel “micro”, los documentos detallan los
mecanismos; la interoperabilidad posibilita la descentralizacién; el mando tipo mision
operacionaliza la planificacion por efectos; el liderazgo adaptativo clarifica funciones
y decisiones; mientras que el entrenamiento modular y los ejercicios combinados
racionalizan procedimientos, y el adiestramiento técnico/doctrinario optimiza la

ejecucion evitando fricciones y solapamientos.
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El andlisis también muestra que la Categoria 1. Percepcién interna sobre la
estructura modular, incorpora la subcategoria 1.1 Ventajas operativas
(maniobrabilidad, eficiencia tactica, polivalencia operativa y despliegue rapido) que
favorecen la obtencion de resultados; acortan tiempos de respuesta, amplifican la
adaptabilidad y permiten articular esfuerzos bajo control centralizado por efectos. Sin
embargo, dichas ventajas conviven con la subcategoria 1.2 Desafios de
implementacion (resistencia institucional, carencia doctrinaria y barreras culturales)
gue los documentos asocian a reglas de empleo difusas, roles poco precisos y débil
coordinacion, todo lo cual obstaculiza la coordinacién y limita la eficiencia. La red sita
aqui el papel del aprendizaje organizacional; las Lecciones aprendidas (subcategoria
2.2) mitigan esas barreras y simultaneamente orientan la capacitacion (subcategoria
3.2) y priorizan la dotacion de medios (subcategoria 3.1) hacia los nudos criticos
identificados.

Respecto de las experiencias externas (subcategoria 2.1 Casos de éxito;
adaptabilidad regional, cooperacion civil-militar y flexibilidad tactica), la red establece
relaciones asociativas con las ventajas operativas y con los ejes de recursos y
capacitacion (se vincula con, inspira). La evidencia documental coincide en que los
referentes comparados no se copian de forma literal; informan qué capacidades
priorizar, coOmo secuenciar la implementacién y bajo qué condiciones sostenerla,
evitando reproducir modelos sin contextualizacion.

En sintesis, la red semantica documental materializa una I6gica operativa clara;
recursos adecuados y doctrina moderna alineados con capacitacion estandarizada y
mando tipo mision habilitan y mejoran la eficiencia modular; las ventajas intrinsecas
(maniobrabilidad, polivalencia, despliegue rapido) aceleran el rendimiento; y las

lecciones aprendidas corrigen resistencias y cierran brechas doctrinarias y
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organizativas. Alli donde persisten la carencia doctrinaria, la resistencia institucional
y las barreras culturales, la modularidad se obstaculiza; cuando la institucion norma,
prioriza y entrena, la organizacion descentraliza, planifica por efectos y reduce
duplicidades, alcanzando una ejecucion mas coherente, sincronizada y econdémica de

medios.



Figura 3

Red semantica de la guia de observacién
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Nota: La figura, de elaboracion propia, muestra la red semantica generada a partir del analisis cualitativo de la guia de observacion

de la presente investigacion.
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Explicacion

A partir del analisis de la red semantica elaborada, se identifican con claridad
los principales desafios y oportunidades para la valoracion e implementacion del
modelo modular en operaciones de orden interno. Los datos muestran como los
distintos recursos, capacidades y procesos de preparacion inciden de manera directa
en la eficiencia y efectividad de las unidades, a la vez que evidencian nudos
organizacionales que todavia limitan su despliegue 6ptimo.

En el @mbito de los desafios de implementacidn, la red pone de relieve que las
carencias logisticas, los vacios en protocolos y las brechas formativas generan
fricciones en la coordinacién y retrasos en la activaciéon de medios. Esto subraya la
necesidad de robustecer el sostenimiento, estandarizar los procedimientos de empleo
y asegurar la nivelacion de competencias del personal, especialmente en funciones
criticas del modulo.

Desde la perspectiva cultural y organizativa, se observa que la transicién hacia
un esquema modular exige gestion del cambio y alineamiento doctrinario. Cuando los
roles estan claramente definidos y el liderazgo es adaptativo, la autonomia de los
equipos se traduce en despliegues mas agiles y menor friccion entre subunidades. En
contraste, la persistencia de rutinas tradicionales o criterios dispares de coordinacion
tiende a ralentizar la ejecucion.

En materia de seguridad y control del sistema, la coherencia entre
interoperabilidad, comunicaciones y movilidad tactica resulta decisiva. La red
evidencia que, cuando estos vectores se integran de forma oportuna, se reduce el
tiempo de respuesta, se sincroniza la maniobra y se optimiza el uso de recursos. Por
ello, es recomendable consolidar estandares comunes de comunicacion y reforzar la

redundancia de enlaces para ambientes complejos.
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En cuanto al impacto operativo, los hallazgos muestran mejoras consistentes
en eficiencia y efectividad cuando confluyen tres condiciones: (i) recursos y
capacidades adecuadamente asignados, (ii) capacitacibn modular continua con
dominio de protocolos vy (iii) liderazgo adaptativo que articule la accién conjunta. No
obstante, la interoperabilidad puede verse afectada si persisten heterogeneidades
tecnoldgicas o formativas entre unidades, lo que demanda un plan de armonizacién
gradual.

Finalmente, la red revela una disposicion creciente al aprendizaje cuando se
aplica retroalimentacién post-ejercicio e implementacion por fases. Un esquema que
combine actualizacion periodica, ejercicios progresivos y mentoria de mando acelera
la apropiacion del modelo y asegura que las buenas practicas se institucionalicen,

cerrando el ciclo entre hallazgo, mejora y estandarizacion operativa.



Figura 4

Red semantica consolidada.
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Nota: La figura, de elaboracion propia, muestra la red semantica integrada a partir del analisis cualitativo de la guia de entrevistas,

guia de observacion y ficha de analisis documental.
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Explicacion

A partir de la red semantica integrada (que articula hallazgos de entrevistas,
observacién y analisis documental), se constata que la estructura modular del EP,
apoyada por recursos y capacidades (logistica, movilidad, interoperabilidad y TIC),
ejerce un efecto transformador sobre la conduccion de operaciones. En términos
operativos, la convergencia de planeamiento por capacidades, asignacion oportuna
de medios y adiestramiento técnico-doctrinario se traduce en coordinacion,
sincronizacion en tiempo real, reduccion de tiempos de despliegue y uso 6ptimo de
recursos, elevando la eficiencia y efectividad de las acciones en el terreno. Esta
mejora no es aislada; se refuerza con lecciones aprendidas y casos de éxito
comparados (doctrina clara, liderazgo adaptativo, ejercicios combinados), que
orientan ajustes graduales y evitan la copia literal, consolidando estandares realistas
para el contexto nacional.

No obstante, la red evidencia nudos criticos que aun obstaculizan, limitan,
retrasan el rendimiento del modelo: resistencia al cambio, carencias logisticas
puntuales, brechas en el uso de TIC y desalineamientos doctrinarios. Estas fricciones
impactan la estandarizacién de protocolos y la coherencia del empleo, generando
dispersion de practicas entre unidades. En paralelo, la interoperabilidad (bien
potenciada por las TIC) demanda protocolos unificados y estdndares comunes para
asegurar un flujo robusto de datos, enlaces confiables y una sincronia sostenida en
operaciones conjuntas.

En sintesis, la red integrada muestra un balance dinamico; cuando recursos
(subcategoria 3.1) y preparacion del personal (subcategoria 3.2) se encuentran
alineados con ventajas internas (subcategoria 1.1) y se nutren de aprendizajes

externos (subcategorias 2.1, 2.2), las operaciones se aceleran, sincronizan y
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optimizan; cuando prevalecen los desafios (subcategoria 1.2), emergen demoras,
confusiones y costos de coordinacién. La prioridad de mando deriva con claridad del
mapa: (i) cerrar brechas de logistica-TIC-protocolos mediante estandarizacion y
dotacion dirigida; (i) sostener formacién modular continua y liderazgo adaptativo para
gestionar el cambio; y (iii) institucionalizar el ciclo de retroalimentacién para que cada
operacion alimente mejoras concretas en planeamiento y entrenamiento. Bajo estas
condiciones, el modelo modular consolida su promesa: mas respuesta, menos friccion
y mejor empleo de medios en escenarios complejos.

4.4  Triangulacion.

La triangulacion en esta investigacion se utiliz6 para garantizar la validez y la
profundidad de los hallazgos sobre la efectividad de una organizacion modular en la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024. Este proceso permitié corroborar los datos
obtenidos de diferentes fuentes, metodologias y perspectivas, asegurando que las
conclusiones reflejan de manera integral las realidades operativas y las percepciones de los
actores clave involucrados en el proceso de restablecimiento del orden interno. La
triangulacion permitié determinar si la organizacion modular es efectiva o no en la Primera
Brigada para este tipo de misibn. En concordancia con la definicion de
categorias/subcategorias y el soporte empirico, la triangulacion no redefine categorias, sino
que corrobora su validez integrando sistematicamente evidencia de entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y andlisis documental, articulada con el ciclo de
codificacion abierta—axial-selectiva (identificacion de unidades de significado; relacion de
codigos por condiciones, interacciones y consecuencias; e integracion en categorias y
subcategorias). Se operacionaliza mediante una matriz por técnicas, reduciendo sesgos
interpretativos, asegurando trazabilidad y documentando la validez interna (credibilidad,

dependencia y confirmabilidad) bajo criterios explicitos de inclusion y convergencia.

Orientacion logica del parrafo:
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(i) Verificar las precondiciones (subcategorias 3.1 y 3.2) que habilitan las ventajas
operativas (subcategoria 1.1) y el desempefio “eficiencia y efectividad”
(subcategoria 1.3);

(i) Identificar brechas y tensiones “desafios de implementacion” (subcategoria 1.2);

y
(i) Contrastar con casos de éxito (subcategoria 2.1) y lecciones aprendidas
(subcategoria 2.2) que convierten la evidencia en ajustes operativos (protocolos,

reglas de empleo, comando y control C2, redundancias TICs, formacion continua)

y mejora continua.



Tabla 8

Triangulacion por técnicas de recoleccion de datos.
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CATEGORIA SUB. CAT. ENTREVISTAS OBSERVACION DOCUMENTOS SINTESIS INTEGRADORA
Los entrevistados Las préacticas observadas Ladocumentacion doctrinariay Convergencia alta: Evidencia
describen que la mostraron  que, con comparada relaciona la empirica y doctrinaria confluyen
organizacibn modular, al breves instrucciones, los modularidad con en autonomia tactica y agilidad

1. Percepcion
interna sobre
la estructura
modular

1.1.
Ventajas
operativas

distribuir  funciones por
efectos esperados y no
solo por orgénica, acelera
los tiempos de
preparacién y despliegue.
Sefalan que la “intencion
del comandante” se
traduce en iniciativa
disciplinada a nivel de
equipos, lo que permite
ajustar la composicion del
maodulo segun la
evolucién de la situacion.
Se enfatiza que esta
forma de operar reduce
duplicidades, clarifica
responsabilidades y
facilita la coordinacién con
la PNP cuando la
demanda civil excede su
capacidad, manteniendo
la unidad de esfuerzo (E1,
E3, E7, E10).

médulos se constituyen y
despliegan con fluidez,
sosteniendo ritmo
operacional sin sacrificar
control. Se  constatd
divisiébn de roles nitida,
transferencia de
informacion sin  friccién
entre nodos C2 vy
coordinacibn en campo
con actores externos, lo
gue favorece maniobra y
seguridad de fuerzas en
condiciones dindmicas
(SC.1.1. A-QC).

maniobrabilidad,

reconfiguracion agil y empleo
por capacidades, entanto el C2
y los protocolos estandarizados
aseguran  trazabilidad de
decisiones y alineamiento de

apoyos. Estas fuentes
subrayan que el rendimiento
depende de mantener la
coherencia  entre disefio
modular, entrenamiento y
logistica, evitando rupturas

entre planificacion y ejecucion
(Aguilar et al., 2019, pp. 21-22;
Alarcon, 2021, p. 77; Arévalo,
2020, p. 17; Benavides, 2021,
p. 2; Hurtado y Doria, 2020, pp.
379-381; Alvarez y GoOmez,
2022, pp. 116-118).

con roles claros y coordinacién
EP—PNP; se robustece la validez
interna de la subcategoria.

La evidencia articulada muestra
que la organizacibn modular
acorta tiempos de respuesta,
ordena funciones y potencia la
iniciativa disciplinada bajo una
intencién de mando clara; en la
practica, esto se traduce en
autonomia tactica, coordinacion
fluida EP—PNP y reconfiguracion
agil de modulos segun el
entorno. La doctrina respalda
este patrén al vincular la
modularidad con
maniobrabilidad y empleo por
capacidades, reforzando la
pertinencia de asignar recursos
segun efectos esperados y no
solo por orgénica tradicional.

En sintesis, la ventaja no es
declarativa; emerge cuando el
disefio modular se alinea con
protocolos y C2, viabilizando
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decisiones oportunas y trazables
en campo.

Los entrevistados En campo aplicativo, las Las fuentes doctrinarias Convergencia con matiz
identifican que, al incidencias fuera de guion advierten que, sin observacional: Se exigen TIC
escalar la operacion, revelaron dependencia adiestramiento, redundantes, sostenimiento por
aparecen puntos débiles critica de abastecimientoy interoperabilidad/comando y maodulo y protocolos
si no existe redundancia comunicaciones: fallas control (C2) y mando tipo actualizados; el matiz de campo
TIC, logistica anticipada puntuales generaron mision, la transicion modular enfatiza la dependencia de
por médulo y desincronizacion temporal acumula friccion y riesgo de enlaces y estdndares en
estandarizacion real de vy respuestas no desempefio. Se recomienda operaciones.
procedimientos. homogéneas entre asegurar Cuando el “paquete minimo de
Reportan que el cambio mddulos. La presencia de procedimientos/reglas de capacidades” identificado en la
19, cultural (mando tipo oficial de enlace y la empleo actualizados, subcategoria 3.1 (sostenimiento,
Desafios de mision, coordinacién existencia de protocolo redundancias TIC y logistica movilidad, TIC seguras,
. EP-PNP) exige comuin mitigaron tiempos orientada al médulo como interoperabilidad y liderazgo) no
implementa . . - . . e . X
cién entrenamiento sostenido de recuperacion (SC.1.2. cond|c.|ones de establlldgd esta disponible o consolidado,
para que la autonomia A-B). operativa. (Hurtado y Doria, afloran cuellos de botella: fallas
no derive en 2020, p. 394; Alvarez, 2023, p. de TIC sin redundancias,
heterogeneidad de 13; Elias, 2021, pp. 36-38; brechas de sostenimiento vy
criterios. Arévalo, 2020, pp. 13-17). estandares dispares en
(E2, EA4, EG6, E8). procedimientos generan
desincronizacion y escalamiento
tardio.
Asi, el “desafio” no invalida el
modelo: orienta la mejora y
define la ruta de cierre de
brechas.
La modularidad recorta Se observaron mejoras de El enfoque por capacidades y Convergencia: La eficiencia y la
13, duplicjdad_es, agiliza tiempos y si.ncronizacié.n la pertinencia .d_el gsfuerzo efectividad no son a’Fr_ibutos
Eficiencia y coprdlngleén y mejora entre suburndade_s, bajo suste.n.tan la eficiencia y la auténomos; sg ) manifiestan
efectividad a5|gna_\C|0n de una clara intencion del efectlyldad gn contextos cuan_do el dlsepo modular
capacidades, elevando comandante. cambiantes, siempre que se convierte capacidades en

eficiencia y efectividad.

mantengan activos y alineados

resultados mediante comando y
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Los testimonios
describen que, con
maodulos claros y tareas
por efectos, disminuye el

solapamiento de
funciones y mejora la
asignacion de

capacidades. Esto
permite pasar de la
intencion a la ejecucion

La observacion registro
mejoras en tiempos de
reaccion, transferencia de
informacion y
sincronizacion de
movimientos entre
subunidades. El control
por resultados (mas que
por acciones aisladas)
favorecid la pertinencia

los componentes doctrinarios y
operativos.

La base documental sostiene
que la eficiencia depende de un
C2 interoperable, doctrinas y
protocolos consistentes y una
l6gica de empleo  por
capacidades. Cuando estos
elementos estan activos, se
reduce la friccion y aumenta la

control  (C2) interoperable,
claridad de roles y asignacion
por efectos. Los documentos
indican que la pertinencia del
esfuerzo y la estabilidad
doctrinaria-operativa son
condiciones  para  sostener
indicadores de desempefio,
reduciendo  duplicidades vy

tiempos muertos. En suma, la

de manera mas directay del esfuerzo y disminuyé probabilidad de  alcanzar gficiencia y efectividad no son
medible, con jefaturas las pérdidas de tiempo por efectos operacionales con rasgos aislados: emergen
gue articulan apoyos duplicidades 0 economia de medios. cuando disefio, medios y mando
segln prioridades del redundancias en el (Elias, 2021, pp. 36-38; ge conjugan. El rendimiento se
terreno. trabajo. Arévalo, 2020, pp. 13-17; expresa en menos duplicidades
(E1, E5, E9). (SC.1.3. A-QC). Benavides, 2021, p. 2). y mayor pertinencia del esfuerzo,
con efectos verificables en el

terreno.
2. 2.1 Los casos exitosos En ejercicios combinados Los casos exitosos convergen Convergencia: Exito externo
Experiencias Casos de comparten formacién se verificod aplicacion de en implementacion por fases, igual al alineamiento persistente
externas como  éxito continua, adaptacion protocolos y  rutinas adaptacion contextual y de pilares mas la adopcion por
referencia. contextual e estandarizadas como alineamiento persistente de fases; el soporte documental
implementacién por soporte del desempefio. pilares (adiestramiento, aporta criterio de sostenibilidad.
fases. En ejercicios combinados interoperabilidad con C2, ElI contraste muestra que la

Las entrevistas resaltan
gue los casos que mejor
funcionan se
implementan por etapas,
con pilotos controlados y

una curva de
aprendizaje que
incorpora

retroalimentacion

se observaron rutinas bien
definidas que disminuyen
friccion y clarifican la
cooperacién con actores
externos. El uso de listas
de verificacion y roles de
enlace redujo tiempos de
coordinacion y errores de
interpretacion.

mando tipo mision); sin dichas
condiciones, la modularidad
permanece declarativa.

Los documentos afirman que el
éxito es reproducible cuando la
modularidad se adapta al
contexto, se entrena de forma
persistente y se sostiene en
pilares: adiestramiento,

adopcibn por fases y el
alineamiento de pilares explican
la confiabilidad operativa. La
evidencia externa ordena
expectativas y guia qué précticas
conviene internalizar para
escalar con control.

Las experiencias  externas
validan que la modularidad
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continua. La formacion
no se limita a cursos;
incluye entrenamientos
con socios civiles y de
otras FF.AA. para ajustar
coordinaciones y reglas
practicas.

(E1, E7).

(SC.2.1. A).

interoperabilidad con C2 vy
mando tipo misién. Sin estas
condiciones, el modelo queda
en la formulacion y no se
expresa plenamente en el
desempeiio.

(Hurtado y Doria, 2020, pp.
379-381; Arévalo, 2020;
Nacarino, 2023).

funciona cuando se despliega
por fases, se adapta al contexto
y se mantienen pilares
persistentes (adiestramiento,
interoperabilidad con C2, mando
tipo mision). En terreno, los
ejercicios combinados exhiben
gue la estandarizacion y las
rutinas de coordinacion reducen
friccion y elevan confiabilidad
operativa. La literatura remarca
que, sin estas condiciones, la

2.2.
Lecciones
aprendidas

modularidad queda en

enunciado y no en desempefio.
Se recomienda evitar Necesidad de protocolo Las lecciones se traducen en Convergencia con  énfasis
copias literales, comin y coordinaciébn protocolos comunes, documental: Las lecciones se
planificar por fases con para escalamientos; las actualizacion doctrinaria, operativizan en planes por fases,
pilotos, actualizar incidencias muestran reglas de empleo, estandarizacion y actualizacion
doctrina, reglas de doénde ajustar. interoperabilidad con comando normativa; la observacién
empleo y gestionar la La observacibn ubic6 y control (C2) y formacion precisa el problema practico que

resistencia al cambio.
Entrevistados proponen
estandarizar lo que
funciono, evitar copias
literales, planificar por
fases con pilotos vy
actualizar la doctrina y
reglas de  empleo.
Insisten en gestionar la
resistencia al cambio y
en asegurar
entrenamientos
recurrentes para que los

“‘puntos de correccion”
donde falt6é coordinacion y
se requirié escalar
decisiones. La
formalizacibn de  un
protocolo comidn y la
asignacion clara de roles
de enlace mostraron
mejoras  tangibles en
coordinacion y tiempos de
respuesta.

(SC.2.2. A-B).

continua para cerrar brechas
de implementacion; la clave es
institucionalizar estos ajustes
como practica estandar.

Las fuentes justifican traducir la
evidencia en procedimientos
claros y marcos normativos
compatibles con
interoperabilidad C2,
protocolos de escalamientos y
ciclos de formacion continua.
La institucionalizacion reduce

estas medidas corrigen.

Las lecciones operacionalizan la
mejora: traducen evidencia en
procedimientos/reglas de
empleo actualizados, protocolo
comun para escalamientos,
interoperabilidad con C2,
formacioén continua y gestién del
cambio para  vencer la
resistencia.

Esta traduccion torna repetible lo
que antes dependia de
sobreesfuerzos individuales,
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cambios “tomen forma” y
no dependan de

la variabilidad y preserva las
mejoras alcanzadas.

favoreciendo la
institucionalizacion de practicas

3. Factores
criticos de
éxito.

3.1
Recursos y
capacidades
necesarias

voluntades. (sintesis de la ficha que cierran brechas detectadas

(ES, EB). documental) en la subcategoria 1.2 vy
preservan el umbral de las
subcategorias 3.1, 3.2. De este
modo, la triangulacion se
convierte en ciclo de aprendizaje
y no solo en contraste de
fuentes.

Las entrevistas En los ejercicios, la La doctrina plantea ese Convergencia alta: Define

convergen en un ausencia de redundancias paquete como condicién sine umbral de capacidades para

“paquete minimo” sin el TIC o de abastecimiento qua non para convertir el efectividad; la ausencia

cual la modularidad no
entrega resultados:
sostenimiento oportuno,
movilidad suficiente, TIC
seguras con respaldo,
interoperabilidad
efectiva y liderazgo que
habilite  mando tipo
misién. La priorizacion
de estos componentes
orienta decisiones
tacticas y de inversién
(E2, E5, E7).

especifico por maddulo
generé pérdidas de
sincronia y retrasos en la
ejecucién. Protocolos de
degradacion y roles de
enlace  mitigaron los
impactos cuando
estuvieron previstos
(SC.3.1. A-C).

disefio en efectos operativos.
Recomienda inversiones vy
entrenamiento que aseguren la
persistencia de dichos pilares y
eviten regresiones en
desempenio.

(Hurtado y Doria, 2020, p. 394;
Alvarez, 2023, p. 13; Elias,
2021, pp. 36-38; Arévalo,
2020, pp. 13-17).

introduce brechas y retrasos en
orden interno.

El ‘paquete minimo
(sostenimiento, movilidad, TIC
seguras  con redundancia,
interoperabilidad y liderazgo)
actla como umbral: cuando esta
presente, habilta ventajas
operativas (subcategoria 1.1) y
el desempefo “eficiencia y
efectividad” (subcategoria 1.3);
cuando falta, explica tensiones y
retrasos “desafios de
implementacion” (subcategoria
1.2). La doctrina lo plantea como
condicién sine qua non para que
la modularidad pase de disefio a
resultados, justificando
inversiones y prioridades de
entrenamiento. En suma, el
umbral orienta decisiones

”
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tacticas y presupuestales con
trazabilidad técnica.

3.2 Los actores enfatizan La triada formacion— La efectividad del modelo se Convergencia total: La eficacia
Capacitacion que la formacion protocolos—liderazgo sostiene con formacién es el sistema formativo continuo
y modular por funciones, sostiene cohesion y modular continua (por y estandarizado que articula
preparacion entrenamientos en desempefio del médulo. funciones), entrenamiento en doctrina, interoperabilidad vy
del personal escenarios reales, La observacion evidenci6é escenarios reales, dominio de conduccién por efectos; evita
dominio de que cuando esa triada protocolos con estandarizacion brechas formativas y sostiene
procedimientos claros y opera, aumenta la y liderazgo adaptativo; si cohesion.
liderazgo adaptativo cohesion y la alguno falta, la modularidad no La formacién modular continua

se materializa. La literatura
sostiene que la efectividad

interoperabilidad; cuando
uno de sus componentes

(por funciones), los ejercicios en
escenarios reales, el dominio de

constituyen una triada
gue convierte doctrina
en Se

ejecucion.
subraya que el
aprendizaje debe ser

se debilita, reaparecen las
brechas que la
modularidad busca evitar.

modular requiere formar por
capacidades, entrenar mando
tipo misién e integrar C2 en la

protocolos/estandarizacién y el
liderazgo adaptativo conforman
la triada formativa que sostiene

recurrente y evaluado, Los ejercicios combinados practica cotidiana. La cohesion y convierte doctrina en
no episaddico. permiten evaluar estandarizacion reduce ejecucion. Cuando uno de estos
(E1, E3, E4, E6, E9). desempenfio bajo presion.  variabilidad y hace elementos se debilita, la
(SC.3.2. A-B). reproducibles los resultados modularidad no se materializa y

(Elias, 2021, pp. 36-38; reaparecen las brechas que el

Arévalo, 2020, pp. 13-17).

modelo busca evitar.

Nota: Criterios de inclusidn: se incorpord evidencia con relevancia directa a la subcategoria y recurrencia en al menos dos fuentes
(entrevista/observacion/documento). Convergencia: Se declaré “total” cuando las tres técnicas coinciden en la misma direccién e
interpretacion del patrén; “alta” cuando dos o mas técnicas coincidieron en direccion e interpretacion; “con énfasis documental“ cuando existe
(22 técnicas) y la fuente documental aporta el marco (explicativo/doctrinario/normativo); “con matiz observacional” (22 técnicas) y la
observacion introduce un matiz operativo (condicién, limite, dependencia, variacién situacional) que acota la validez del hallazgo; “sola” cuando

al menos dos técnicas coinciden en direccion e interpretacién y la tercera no contradice (puede ser neutral o con evidencia insuficiente).
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO-EMPIRICO

El presente capitulo tuvo como finalidad establecer un dialogo analitico entre las bases
tedricas revisadas y los hallazgos empiricos obtenidos a partir de entrevistas, observacion y
analisis documental, con el propésito de interpretar la efectividad potencial de una
organizacion modular en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales para optimizar su
capacidad de respuesta en operaciones de restablecimiento del orden interno en Lima, 2024.

En funcion del objetivo general “determinar la efectividad de una organizacion modular
en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales para optimizar su capacidad de respuesta en
operaciones de restablecimiento del orden interno en Lima, 2024”. Se desarroll6 la relacion
entre los constructos tedricos como la organizacion modular, el planeamiento basado en
capacidades, el comando y control interoperable (C2), la gestion del cambio y la eficiencia
operativa; y los hallazgos empiricos derivados de las entrevistas a los oficiales participantes,
la observacion directa y el andlisis documental.

Debe precisarse que la modularidad no ha sido aun implementada en la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales, pero los resultados empiricos revelan una comprension
doctrinaria y una predisposicién institucional favorable hacia su futura adopcién. Por ello, este
dialogo tedrico-empirico no evalla una aplicacion vigente, sino la viabilidad operativa,
doctrinaria y cultural de un modelo modular dentro de las condiciones actuales del Ejército
del Peru.

A través de este contraste entre teoria y evidencia, se busca interpretar la coherencia
entre los fundamentos doctrinarios y la experiencia institucional, identificando tanto las
coincidencias como las brechas existentes que condicionan la efectividad de la modularidad
como estrategia organizacional y operativa.

En funcion del objetivo especifico 1, las bases tedricas indican en su literatura militar

contemporanea, especialmente los trabajos de Kugler (2008) y Johnson et al. (2012), que
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definen la organizacién modular como un sistema estructurado en unidades autbnomas y
combinables, que facilitan la adaptacion tactica y la flexibilidad operativa ante entornos
cambiantes. Este enfoque, adoptado en la transformacion del U.S. Army mediante las Brigade
Combat Teams (BCT), permite la integracion de capacidades como la maniobra, fuego,
comando y control (C2), inteligencia y sostenimiento en un solo paquete operativo adaptable
a la mision.

En el contexto peruano, Arévalo (2020) y Benavides (2021) sefialan que la
modularidad, sustentada en el planeamiento basado en capacidades y en el enfoque por
efectos, busca transformar estructuras rigidas en sistemas mas agiles y eficientes. Asimismo,
Galindo (2025) sostiene que el C2 interoperable y las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) son habilitadores criticos para garantizar la autonomia tactica, la
conciencia situacional y la coordinacion entre médulos.

Estas teorias coinciden en que el modelo modular no se limita a un redisefio organico,
sino que implica una transformacién cultural y funcional dentro de las fuerzas armadas
orientada a descentralizar la toma de decisiones, empoderar a los mandos intermedios y
sincronizar los recursos humanos, logisticos y tecnolégicos bajo una intencién comun.

Por otro lado, las evidencias empiricas indican de manera reiterativa que la
modularidad representaria una mejora significativa en la eficiencia, la autonomia y la rapidez
de despliegue. Entre las declaraciones mas representativas destacan: “Aporta autonomia
para ajustarse a cada mision y mejora la eficiencia al eliminar duplicidades” (E1). “Incrementa
la autonomia para la toma de decisiones y agiliza la ejecucion” (E2). “La respuesta es mas
veloz por la adaptacion de equipos acorde a las circunstancias segun el contexto” (E3). “Si;
cada Unidad, Sub-Unidad, Seccion y equipo decide dentro de un marco de funciones
establecidas con una intencion clara del comandante” (E4). “Si; facilita iniciativa disciplinada
dentro de limites operacionales” (E7). De acuerdo con estas afirmaciones, los oficiales

reconocen una valoracion positiva hacia el modelo modular, destacando que su aplicacién
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otorgaria autonomia operativa, reduciria tiempos de despliegue y mejoraria la coordinacion
interinstitucional, especialmente con la Policia Nacional del Pert (PNP).

No obstante, también manifestaron dificultades previsibles para su implementacién,
relacionadas con carencias logisticas, falta de TIC y resistencia al cambio organizacional,
como indican: “Si, hay resistencia inicial por cambio de roles y rutinas” (E1). “Cultura
organizacional y carencias de equipamiento” (E2). “Falta de tecnologias de informacién y
comunicacion (TIC) y entrenamiento adecuado” (E3). “Recursos escasos y curva de
aprendizaje” (E4). “Si; el personal al inicio resistird a los cambios, pero ello se supera con
capacitacion y comunicacion” (ES).

La interpretacién analitica en este punto hace contraste entre la teoria y la evidencia;
muestra que, aunque la modularidad aun no se ha materializado en la Primera Brigada de
Fuerzas Especiales, existe una convergencia conceptual entre los fundamentos doctrinarios
y las percepciones del personal.

Los oficiales entienden la modularidad como un mecanismo de autonomia controlada
y eficiencia operativa, en consonancia con los principios teoricos de planeamiento basado en
capacidades (Benavides, 2021) y mando tipo mision (Arévalo, 2020). Sin embargo, la practica
revela limitaciones estructurales: la ausencia de doctrina aplicada, las deficiencias en TIC y
logistica, y la resistencia al cambio institucional, factores que, segun Gémez (2016), son
tipicos de procesos de transformacién organizacional militar.

En consecuencia, la percepcion favorable hacia el modelo modular refleja una
necesidad doctrinaria y operativa no satisfecha, mas que una experiencia consolidada. Los
hallazgos empiricos sugieren que la modularidad seria viable si se acompafia de liderazgo
adaptativo, capacitacion progresiva y soporte tecnoldgico sostenido, elementos teéricamente
identificados como habilitadores del cambio exitoso.

En funcion del objetivo especifico 2, en relacion a las bases teéricas y antecedentes
internacionales analizados por Hurtado y Doria (2020), Alvarez y Gémez (2022) y Narvéez

(2024), evidencian que la modularidad ha sido empleada en Colombia, Chile, México y
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Estados Unidos con resultados diversos. En Colombia, las Fuerzas Especiales adoptaron un
enfoque modular orientado a la adaptabilidad y la interoperabilidad conjunta, logrando una
reduccién significativa de tiempos de respuesta y un incremento en la eficacia operativa. En
Chile, la adaptacién modular permitié fortalecer la coordinacion civil-militar, mientras que, en
México, las limitaciones presupuestarias y doctrinarias dificultaron su sostenibilidad.

Segun Narvaez (2024), la experiencia colombiana demuestra que la modularidad
trasciende la estructura organizativa: constituye un régimen de competencias y
procedimientos, donde la profesionalizacion del personal y la interoperabilidad conjunta son
pilares del éxito. De igual forma, Hurtado y Doria (2020) subrayan que la modularidad militar
es efectiva solo si se sustenta en liderazgo, recursos y doctrina adaptada al contexto local.

En cuanto a los hallazgos en las evidencias empiricas, los entrevistados mencionaron
de manera reiterada los casos de Colombia y Chile como referentes positivos, destacando
factores como liderazgo, doctrina, entrenamiento progresivo y disponibilidad de recursos.
Como indican a continuacion: “Colombia y Chile muestran mejoras en control urbano y
coordinacion con otras instituciones” (E1). “Colombia ha aplicado la estructura modular con
resultados positivos en zonas urbanas” (E1). “Chile mostr6 eficiencia al adaptar sus fuerzas
al entorno con médulos entrenados” (E2). “Liderazgo fuerte y clara delimitacién de funciones
fueron claves en Colombia” (E3). “El entrenamiento progresivo permitié consolidar equipos
modulares en Chile” (E5). También reconocieron errores de implementacion observados en
otros paises, como la falta de sostenimiento y la resistencia al cambio, sefalando la
necesidad de adaptar el modelo modular a la realidad peruana, como lo indican de acuerdo
a lo siguiente: “Adaptar buenas practicas en el distrito de Lima, no copiar sin ajuste” (E2). “No
se puede copiar literalmente, hay que adaptarlo a nuestras capacidades” (E4). “Planes de
transicion realistas y por fases” (E7). “Implementar todo de golpe sin recursos” (E7).
“Transferir practicas internacionales con adaptacién local” (E10).

La interpretacion analitica sobre este aspecto tratado en base a lo comparado entre

teoria y evidencia empirica confirma que las experiencias internacionales ofrecen lecciones
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transferibles, pero no replicables de forma literal. En coherencia con Hurtado y Doria (2020),
los entrevistados reconocen que la modularidad exitosa requiere liderazgo operativo,
recursos suficientes, doctrina clara y entrenamiento progresivo.

La coincidencia entre las fuentes documentales y las percepciones de campo
evidencia que Colombia y Chile representan modelos de referencia, mientras que México
sirve como advertencia sobre los riesgos de aplicar reformas sin sostenimiento logistico ni
marco normativo sélido.

En el caso peruano, la principal leccién es que la implementacién debe ser gradual y
contextualizada, acompafiada por capacitacién continua y evaluacion institucional (Remaotti,
2009). Esto coincide con Narvaez (2024), quien sostiene que la modularidad solo se consolida
cuando se articula con la formacion por competencias, la interoperabilidad interagencial y la
adaptacion al entorno operacional.

En funcién del objetivo especifico 3, sobre las bases tedricas y la literatura doctrinaria,
podemos inferir que la efectividad de una estructura modular depende de tres ejes
fundamentales: (i) Recursos y sostenimiento logistico; (i) planeamiento basado en
capacidades; y (iii) capacitacion continua y liderazgo adaptativo (Lundy et al., 2020; Arévalo,
2020; Benavides, 2021).

Asimismo, el planeamiento basado en capacidades implica priorizar los efectos
operativos que se busca lograr y luego determinar las capacidades necesarias para
alcanzarlos (Benavides, 2021). Asimismo, Alvarez (2023) y Gamarra (2023) destacan la
importancia de contar con doctrina moderna, medios suficientes y reglas de empleo claras,
de modo que las operaciones se desarrollen con oportunidad, proporcionalidad y control.

Por otro lado, sobre este mismo punto en referencia a la evidencia empirica, los
entrevistados identificaron como recursos y capacidades criticas el equipamiento, las
comunicaciones seguras, la movilidad, el sostenimiento y las TIC, junto con competencias
humanas asociadas a la interoperabilidad y al liderazgo; como lo indican en lo siguiente:

“Equipamiento, Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), movilidad, sostenimiento



107

y personal calificado vy certificado” (E1). “Tecnologias, movilidad, sostenimiento,
comunicaciones seguras” (E2). “Las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC),
movilidad, equipo de proteccién, entrenamiento y sostenimiento. Sin equipos modernos y
personal entrenado no funcionara” (E4). “Comunicaciones seguras, movilidad vy
sostenimiento. Competencias en mando y control en organizaciones modulares” (E5).
Respecto a la capacitacion y preparacion del personal, coincidieron en la necesidad de
formacién modular por funciones, entrenamiento en escenarios reales y liderazgo adaptativo,
segun lo indicado: “Entrenamiento en protocolos con una estructura modular e
interoperabilidad” (E1). “Formacién modular continua y de refresco” (E6). “Formacion en
participacion del apoyo al orden interno con protocolos mas definidos y legales”. (E7).
“Formacion continua en protocolos modulares”. (E10).

Sobre ello, la interpretacion analitica surge del analisis integrado de las bases tedricas
y la literatura doctrinaria, y confirma que la efectividad modular depende de un paquete
minimo de capacidades conformado por sostenimiento logistico, movilidad tactica,
interoperabilidad tecnoldgica y liderazgo adaptativo. Cuando estos elementos se articulan, la
modularidad se traduce en resultados operativos; cuando alguno falta, el modelo se degrada.
Los testimonios coinciden con los postulados de Lundy et al. (2020) sobre la sincronizacion
entre comando y control (C2) y sostenimiento logistico como determinantes de la eficiencia.
Ademas, la insistencia de los entrevistados en la formacién modular continua refleja lo
sefialado por Arévalo (2020) y Benavides (2021): “La profesionalizacion y estandarizacion del
adiestramiento son esenciales para sostener la modularidad”.

De esta manera, los factores criticos de éxito identificados (recursos, capacitacion y
liderazgo) constituyen los cimientos doctrinarios y operativos para una implementacion
efectiva en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales. Su ausencia actual explica por qué el
modelo modular permanece en fase proyectiva y no en ejecucion.

De manera global, en este capitulo el dialogo tedrico-empirico evidencié una

coherencia significativa entre las bases teoricas y las percepciones institucionales, aunque
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con diferencias en el grado de implementacién. La modularidad es comprendida como un
modelo capaz de otorgar autonomia, rapidez de respuesta y eficiencia operativa, pero su
materializacién requiere condiciones estructurales y doctrinarias ain no consolidadas.

A nivel tedrico, la modularidad se sustenta en el planeamiento por capacidades, el mando tipo
mision y el liderazgo adaptativo; a nivel empirico, los oficiales entrevistados reconocen esos
principios como necesarios para enfrentar escenarios complejos de orden interno, donde la
coordinacion con la PNP exige flexibilidad y rapidez.

Los hallazgos confirman que la modularidad no ha sido implementada en la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales, pero su viabilidad se proyecta sobre tres pilares
fundamentales: (i) Reforma doctrinaria, que actualice reglas de empleo y protocolos
interinstitucionales; (ii) Inversién sostenida en medios y tecnologias, especialmente en TIC y
movilidad tactica; y (iii) Capacitacion modular continua, que garantice competencia técnica y
liderazgo adaptativo. En suma, los datos empiricos validan los supuestos tedricos y refuerzan
la idea de que la efectividad modular depende menos de la estructura formal y méas del
alineamiento entre doctrina, recursos y formacion.

Asimismo, aunque la organizacién modular ain no se encuentra implementada en la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales, su adopcién constituye una alternativa viable y
necesaria para optimizar la capacidad de respuesta en operaciones de restablecimiento del
orden interno.

La comparacion entre la teoria y la evidencia empirica demuestra que los principios
de planeamiento basado en capacidades, mando tipo misién, C2 interoperable y liderazgo
adaptativo son compatibles con la realidad institucional peruana, siempre que se acompafien
de recursos logisticos, tecnoldgicos y humanos adecuados.

En consecuencia, la modularidad se proyecta como un modelo potencialmente
efectivo para fortalecer la eficiencia, la autonomia operativa y la coordinacion interinstitucional
del Ejército del Perd. Su implementacion debe realizarse por fases, sustentada en doctrina

actualizada, sostenimiento asegurado y capacitacion permanente, para garantizar una
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transicion gradual, legal y funcional hacia una fuerza modular plenamente operativa y

sostenible.
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CONCLUSIONES

Con relacion al objetivo general, el estudio permiti6 comprender que la organizacion
modular, aunque aun no implementada en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales, se
configura como una alternativa viable y coherente con las necesidades operativas actuales
del Ejército del Perd. A través del didlogo tedrico—empirico, se interpretd que la modularidad
representa una posibilidad de transformacion institucional orientada a mejorar la eficiencia, la
autonomia tactica y la capacidad de respuesta frente a escenarios de restablecimiento del
orden interno. El analisis reveld que su efectividad potencial depende de la articulacion entre
doctrina, liderazgo, capacitacion y sostenimiento logistico-tecnoldgico, elementos que hoy
aun presentan limitaciones.

En este sentido, la modularidad se concibe no como una estructura impuesta, Sino
como un proceso organizacional en construccion, que puede consolidarse mediante una
implementacion gradual, contextualizada y sostenida en principios de mando tipo mision y
planeamiento basado en capacidades.

En conjunto, los resultados de la investigacion permitieron configurar una
comprension profunda del fendmeno modular como una oportunidad de modernizaciéon
institucional para el Ejército del Perl. El analisis fenomenoldgico reveld que la modularidad
existe hoy como un ideal doctrinario y operativo, cuya viabilidad futura depende de la voluntad
de liderazgo, la actualizaciéon de la doctrina, la asignacion de recursos y el desarrollo de
competencias modulares en todos los niveles de mando.

Asimismo, el estudio contribuye al conocimiento tedrico al integrar las percepciones
del personal militar con los postulados doctrinarios internacionales, y al plano practico al
ofrecer orientaciones para una implementacion gradual y contextualizada.

Finalmente, se abren nuevas lineas de investigacion orientadas a disefiar un modelo

modular peruano adaptado a las condiciones locales, evaluar sus impactos en operaciones
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conjuntas y fortalecer la doctrina nacional de fuerzas modulares como instrumento de
seguridad y estabilidad interna.

Con relacién al objetivo especifico 1, las percepciones recogidas de los miembros de
la Primera Brigada evidencian una comprensién favorable y madura del concepto de
modularidad, asocidndolo con mayor autonomia tactica, claridad de funciones, rapidez de
despliegue y optimizacién de recursos.

Los actores interpretan la modularidad como una herramienta que potenciaria la
eficiencia operativa y la coordinacion interinstitucional, en concordancia con los fundamentos
tedricos del mando tipo misién y la descentralizacion decisional. Sin embargo, los testimonios
también reflejan resistencia inicial al cambio, deficiencias logisticas y limitaciones
tecnolégicas, factores que obstaculizan su materializacion.

De este modo, se concluye que la modularidad es percibida como una necesidad
institucional aun pendiente de desarrollo, cuyo éxito dependera de una gestion del cambio
cultural sostenida, capacitacion sisteméatica y fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y
doctrinarias.

Con relaciéon al objetivo especifico 2, el analisis de experiencias internacionales
permiti6 comprender que la modularidad ha demostrado efectividad en contextos como
Colombia y Chile, donde se consolidé mediante liderazgo comprometido, doctrina flexible y
capacitacion constante. Los entrevistados interpretaron estos casos como referentes de éxito
gue pueden guiar una transicion modular en el Ejército del Perl, siempre que se adapten a
su realidad operativa y presupuestal.

Asimismo, se reconocié que el caso de México evidencia los riesgos de adoptar
modelos externos sin  adecuacidn  contextual ni  sostenimiento  logistico.
Por tanto, se concluye que las lecciones mas relevantes para el ambito nacional son: la
implementacion por fases, la consolidacién doctrinaria propia y la institucionalizaciéon de la
formacion modular progresiva, condiciones necesarias para asegurar la viabilidad del modelo

en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales.
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Con relacién al objetivo especifico 3, del contraste entre la teoria y la evidencia
empirica se interpretdé que la efectividad y sostenibilidad de una organizacién modular
dependen de la convergencia de tres factores esenciales (criticos): (i) Disponibilidad de
recursos materiales y tecnolégicos (equipamiento, TIC, movilidad y sostenimiento).
(i) Capacitacidbn modular continua, centrada en la interoperabilidad y la toma de decisiones
por efectos. (ii) Liderazgo adaptativo y gestion del cambio organizacional, orientados a
fortalecer la autonomia disciplinada y la cohesion institucional.
Estos factores no solo definen la eficacia operativa, sino también el cambio cultural necesario
para una transicion modular sostenible.

Se concluye que, sin estos componentes, la modularidad permanecera como un
modelo tedrico sin ejecucién; pero con ellos, podria transformarse en un sistema flexible,

interoperable y eficiente, acorde con las demandas contemporéneas de la defensa interna.
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RECOMENDACIONES

Con relacion al objetivo general, se recomienda que el Ejército del Peru, a través de
la Primera Brigada de Fuerzas Especiales y con el apoyo del Comando de Educacion y
Doctrina (COEDE), evalte e impulse un plan institucional orientado a la creacién de una
organizacion modular tipo batallébn especializada en operaciones de restablecimiento del
orden interno.

Este plan debe comprender la actualizacién doctrinaria, el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y humanas, asi como la incorporacién progresiva de recursos
tecnoldgicos y logisticos necesarios para su desarrollo. De esta forma, la instituciéon podra
fortalecer su capacidad de respuesta ante escenarios de restablecimiento del orden interno,
garantizando una estructura flexible, interoperable y sostenible, sustentada en los principios
del planeamiento basado en capacidades y del mando tipo misidn.

Asimismo, que el Ejército del Pera fortalezca su doctrina institucional, incorporando
los principios de modularidad, interoperabilidad y planeamiento basado en capacidades en
los manuales de empleo, reglamentos y programas educativos de formacién vy
perfeccionamiento militar. Paralelamente, se sugiere fomentar la investigacion militar
aplicada, priorizando estudios que: (i) Evalten los resultados de la creacion y funcionamiento
de la organizacién modular tipo batallén en operaciones de restablecimiento del orden interno.
(i) Analicen el impacto del liderazgo adaptativo y de la cultura modular en la efectividad
operativa. (iii) Propongan lineamientos doctrinarios para la expansion del modelo modular
hacia otras unidades especializadas del Ejército del Peru. Estas acciones contribuirdn a
consolidar una doctrina modular en el Ejército del Peru, sustentada en la evidencia empirica
y adaptada a las condiciones del entorno operativo nacional.

Todo lo anteriormente descrito orientard a traducir los hallazgos y conclusiones de la
investigacion en acciones institucionales concretas y sostenibles, dirigidas a la creacion de

una organizacion modular tipo batallén dentro de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales.
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Su ejecucion progresiva permitirA modernizar la estructura organizacional, optimizar la
capacidad operativa y fortalecer la doctrina militar, consolidando un modelo modular flexible,
eficiente e interoperable que contribuya al restablecimiento del orden interno y a la
modernizacion del Ejército del Peru.

Con relacion al objetivo especifico 1, se recomienda desarrollar programas formativos
e informativos orientados a generar una cultura modular dentro de la Primera Brigada de
Fuerzas Especiales, con énfasis en el personal que integrara la futura organizacion modular
tipo batallon. Estos programas deben incluir capacitaciones en liderazgo adaptativo, trabajo
en maodulos funcionales, toma de decisiones descentralizada y coordinacion interinstitucional,
de modo que el personal interiorice los principios operativos de la modularidad antes de su
implementacion formal. Asimismo, se sugiere reforzar la comunicacion interna sobre los
beneficios del modelo modular, a fin de reducir la resistencia cultural al cambio y promover
una visién compartida del proceso de transformacion organizacional.

Con relacion al objetivo especifico 2, se recomienda que el Ejército del Pera elabore
un modelo modular propio y contextualizado, tomando como referencia las experiencias
exitosas de Colombia y Chile, pero ajustado a las condiciones doctrinarias, operativas y
presupuestales del pais.

Para ello, se sugiere conformar un grupo interdisciplinario integrado por especialistas
en doctrina, planeamiento, operaciones, logistica y educaciéon militar, encargado de disefiar
un prototipo modular piloto que permita probar, evaluar y perfeccionar procedimientos,
estructuras y requerimientos logisticos antes de su institucionalizacién. De esta manera, la
creacion de la organizacién modular tipo batallon se fundamentara en evidencia empirica
nacional, garantizando su pertinencia y eficacia operativa en escenarios de restablecimiento
del orden interno.

Con relacién al objetivo especifico 3, se recomienda planificar y asignar de manera
prioritaria los recursos humanos, logisticos y tecnolégicos necesarios para asegurar la

creacion y sostenibilidad operativa de la organizacién modular tipo batallén. Esto incluye la
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implementacién de sistemas de comando y control interoperables (C2), el uso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacién (TIC) actualizadas, la disponibilidad de medios de movilidad
tactica y el establecimiento de programas permanentes de sostenimiento logistico.
Asimismo, se debe institucionalizar un programa de capacitacién modular continua,
orientado al desarrollo de competencias en interoperabilidad, planeamiento por capacidades
y liderazgo adaptativo en todos los niveles de mando. El éxito del modelo modular dependera
de la articulacion efectiva entre doctrina, liderazgo, recursos y adiestramiento continuo,

garantizando su efectividad y sostenibilidad en el tiempo.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Titulo del Aporte de Investigacion:

Plan institucional para la implementacién modular tipo batallén en la Primera Brigada

de Fuerzas Especiales.

Objetivos del Aporte de Investigacién:

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal proponer la

implementacion de una organizacion modular tipo batallon en la Primera Brigada de Fuerzas

Especiales del Ejército del Peru, con el propésito de optimizar su capacidad de respuesta y

efectividad operativa en las operaciones de restablecimiento del orden interno.

Para cumplir con este proposito, se establecen los siguientes objetivos especificos:

Diagnosticar la situacion actual de la estructura organizacional, doctrinaria y logistica
de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales, identificando sus limitaciones para
responder a escenarios de crisis en relacion al orden interno.

Disefiar el modelo modular tipo batallén, definiendo sus médulos funcionales,
estructura de mando y procedimientos operativos de coordinacion interinstitucional.
Implementar progresivamente el modelo modular mediante una fase piloto que
permita validar su eficacia en operaciones reales o simuladas.

Evaluar y consolidar los resultados de la implementaciéon, asegurando su
sostenibilidad doctrinaria, organizacional y operativa en el mediano plazo.
Justificacién del Aporte de Investigacion:

Durante el desarrollo de la investigacién cualitativa “Efectividad de una organizacion

modular en apoyo al restablecimiento del orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas

Especiales en Lima, 2024”, se identific6 que la estructura actual de la brigada presenta

limitaciones de flexibilidad, coordinacion y autonomia tactica frente a los desafios

contemporaneos de seguridad interna.
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Las entrevistas realizadas al personal militar y el analisis documental revelaron que la falta
de una organizacibn modular impide una adecuada movilidad, interoperabilidad y
sostenimiento logistico, generando respuestas lentas y desarticuladas ante situaciones de
crisis.

En este contexto, la presente propuesta plantea la creacion e implementacién de un
modelo modular tipo batallén, sustentado en los principios del mando tipo mision, el
planeamiento basado en capacidades y la interoperabilidad tecnolégica y humana. Este
modelo permitira reorganizar las unidades de la brigada en maddulos funcionales
interdependientes, capaces de desplegarse de forma agil, autbnomay coordinada, mejorando
la efectividad en el apoyo al restablecimiento del orden interno.

Las medidas propuestas se estructuran de la siguiente manera:

Evaluacién organizacional integral:

Realizar un diagnéstico exhaustivo de la estructura actual de la Primera Brigada de
Fuerzas Especiales, analizando sus capacidades, deficiencias y requerimientos en doctrina,
liderazgo, equipamiento y tecnologia. Este diagndstico servird como base para la definicién
de las areas criticas de intervencién y la identificacion de los recursos necesarios para la
transicion modular.

Disefio del modelo modular tipo batallon:

Desarrollar un esquema organizacional flexible que contemple médulos operativos,
logisticos, de mando y control (C2) y de apoyo especializado. Este disefio debera definir los
roles, las lineas de mando, las funciones y los procedimientos estandarizados, asegurando
su compatibilidad con los sistemas doctrinarios del Ejército del Peru y la Policia Nacional.

Implementacién piloto del modelo modular:

Ejecutar una fase inicial de prueba en una unidad seleccionada de la Primera Brigada
de Fuerzas Especiales. Esta fase incluird la capacitacién del personal en liderazgo adaptativo,

interoperabilidad y toma de decisiones descentralizada; ademas, la aplicacién de ejercicios



118

operativos conjuntos que validen la capacidad modular de despliegue rapido y respuesta
eficiente.

Evaluacién y formalizacion doctrinaria:

Analizar los resultados obtenidos en la fase piloto mediante indicadores de efectividad
operativa, sostenimiento logistico y coordinacion interinstitucional. Con base en los
resultados, se realizaran los ajustes necesarios y se consolidard un Manual Operativo de
Organizacion Modular, que formalice su aplicacion como doctrina institucional.

Fortalecimiento de la cultura modular y liderazgo adaptativo:

Desarrollar un programa continuo de formacion modular orientado a todos los niveles
de mando, para fomentar una cultura de autonomia disciplinada, cohesion de equipo y
liderazgo por misién, asegurando la sostenibilidad del modelo modular a largo plazo.

Resultados esperados:

Optimizacién del despliegue tactico y mejora de la capacidad de reaccién ante

emergencias internas.

- Reduccién del tiempo de respuesta y aumento de la coordinacién entre la 1.2 Brig.
FFEE y otras instituciones.

- Reconfiguracion organizacional basada en la modularidad y el planeamiento por
capacidades.

- Fortalecimiento doctrinario y profesional del personal en liderazgo adaptativo e
interoperabilidad.

Consolidacion de un modelo modular nacional que sirva de referencia para otras

unidades del Ejército del Peru.



119

Tabla 9
Plan de Accibén por Fases para la Implementacion Modular Tipo Batallon en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales del EP.
Unidad de Porcentaje de Porcentaje de
Fase Objetivo Meta Indicadores medida Plazo cumplimiento cumplimiento Responsables
(ler afio) (2do ano)
Evaluar la
estructura actual
Fortalecer la estructura  de la 1.2 Brig. I_nforn’]e_de . Estado Mayor
. . diagnostico, 40% con 80% con informe a oo
Fase I: organizacional y FFEE, ! P . e . de la 1.2 Brig.
. b - . o cantidad de Informes técnicos diagndstico validado y
Diagnostico doctrinaria de la identificando . 6 meses. .S . FFEE — COEDE
A . . brechas y matriz FODA. institucional aprobado por
Institucional Primera Brigada de brechas detectadas completo COEDE — Jefatura de
Fuerzas Especiales. doctrinarias, iorizad y pieto. ) Doctrina.
operativas y priorizadas.
tecnolégicas.
C Elaborar el modelo
Disefiar el modelo modular con Documento de
. : ! . 0
M \aap . funcionales (C2, cantidad de ) 6 meses. prop modular validado  DIPLANE —
odelo Modular condiciones operativas logisti sdulos definid Modular estructural
Tipo Batallén y doctrinarias IS_R_’, ogistica, madulos definidos (MOPOM) aprobada por COEDE. DIEDOCE.
X movilidad y control y validados. ' ’
nacionales .
' de multitudes).
Implementar dos N#:ggl;?oge
modulos implementados Informes de 30% con 70% con médulos
Fase Ill: Ejecutar la fase piloto funcionales pe'ercicios ’ ciercicios médulos olenamente G-3 del 1.2 Brig.
Implementacion del modelo modular (operativo y cognbinados ré ortes dg 12 meses. conformadosy g erativos FFEE — COEDE
Piloto tipo batallén. logistico) para . . P ~ entrenamiento per y — DILOGE.
; realizados, tiempos  desempefio. o validados.
validar el modelo . inicial.
modular de despliegue
' evaluados.
Capacitar al personal ~ Formar al 100% NGmero de 12 meses
Fase IV: de la 1.2 Brig. FFEE en del personal clave oficiales Actas de (en 60% del 100% del
Capacitacion y liderazgo adaptativo, en doctrina suboficialgs capacitacion, paralelo personal personal COEDE -
Liderazgo mando por misibn e  modular y toma de capacitados certificados con la formado y capacitado y DIPERE.
Modular interoperabilidad decisiones ceprtifica dosy emitidos. fase certificado. evaluado.
modular. descentralizada. ' piloto).
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Unidad de

Porcentaje de

Porcentaje de
Responsables

Fase Objetivo Meta Indicadores . Plazo  cumplimiento cumplimiento
medida ~ N
(1er afo) (2do afno)
Realizar ejercicios Numero de 0
) Fortalecer la combinados EP- ejercicios Actas de 40% con _100% con 1.2 Brig. FFEE -
Fase V: coordinacion modular . . . . N interoperabilidad
Interoperabilidad con la Policia Nacional PNR en escenarios ejecutados y nivel |nt(_aroperab|lldad, 9 meses. . prc_)tocolos certificada en Com_ando
S R simulados de de informes de " iniciales EP- - Conjunto
Interinstitucional vy otras instituciones del . . . L escenarios
restablecimiento  interoperabilidad coordinacion. PNP. ; FF.AA.
Estado. - simulados.
del orden interno. alcanzado.
0,
) Evaluar los resultados Elaborar el informe  Indicadores de ) 100@ dPT,
Fase VI del proceso de I ~ Informe final y 50% de consolidacion
Evaluaciony implementacién de evaluac_lon final desempefio, manual evaluacion doctrinaria DIPLANE —
c . - - y actualizar la documento L 6 meses. - . COEDE -
onsolidacion  modular y consolidarlo . - doctrinario operativa validada por el
Doctrinaria en la doctrina doctrina de empleo doctn_nano consolidado completada Comando del DIEDOCE
modular. actualizado. ) ' Ejército

institucional.

Nota: La presente tabla, elaborada en funcién de la propuesta del Plan institucional para la implementaciéon modular tipo batallén en la Primera

Brigada de Fuerzas Especiales, resume las acciones estratégicas necesarias para su ejecucion ordenada por fases secuencial.
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Problemas

Objetivos

Categorias y Subcategorias

Metodologia

Problema General:

¢, Como la implementacion de
una organizacion modular en la
Primera Brigada de Fuerzas
Especiales mejora la efectividad
de su apoyo al restablecimiento
del orden interno en Lima, 20247?

Objetivo General:

Determinar la efectividad de una
organizacion modular en la
Primera Brigada de Fuerzas
Especiales para optimizar su
capacidad de respuesta en
operaciones de restablecimiento
del orden interno en Lima, 2024.

Problemas Especificos:

¢, Cémo perciben los miembros
de la primera Brigada Fuerzas
Especiales los beneficios y retos
de adoptar una estructura
modular en sus acciones
militares?

¢ Qué lecciones y experiencias
de estructuras modulares en
otras fuerzas militares pueden
ser adaptadas a la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales
en Lima?

¢,Cuales son los factores criticos
de éxito para la implementacién
efectiva y sostenible de una
organizacion modular en la
Primera Brigada Fuerzas
Especiales?

Objetivos Especificos:

Describir la percepcién de los
miembros de la Primera Brigada
de Fuerzas Especiales sobre las
ventajas y desafios de adoptar
una estructura modular en sus
acciones militares.

Identificar experiencias y
lecciones de implementacion de
estructuras modulares en otras
fuerzas militares.

Determinar factores criticos de
éxito para asegurar una
implementacion efectiva 'y
sostenible de una estructura
modular en la primera Brigada de
Fuerzas Especiales.

CATEGORIA 1:
Percepcion interna de la
estructura modular.

SUBCATEGORIAS.
1.1. Ventajas operativas.

1.2. Desafios de
implementacién

1.3. Eficiencia y efectividad.

CATEGORIA 2:
Experiencias externas En
estructuras modulares.

SUBCATEGORIAS.
2.1. Casos de éxito.

2.2. Lecciones aprendidas.

CATEGORIA 3:
Factores criticos de éxito.

SUBCATEGORIAS.
3.1. Recursos y capacidades
necesarias.

3.2. Capacitacion y
preparacion personal.

Enfoque de investigacion:

Cualitativo.

Tipo de investigacion:

Tedrico-empirico.

Método de investigacion:

Fenomenoldgico.

Muestra:

Diez (10) oficiales del Ejército con

experiencia en el apoyo al

restablecimiento del orden interno.

Técnica:

- Entrevista.

- Observacion.

- Andlisis Documental.

Instrumentos:

- Guia de entrevista
semiestructurada.

- Ficha de analisis documental.

Técnicas de procesamiento y

analisis de informacion:

Fases:

Revision y organizacion.

Extraccion y depuracién.

Reduccién de datos.

Codificacion (Ab-Ax-Se).

Triangulacién de sujetos.

Triangulacion de unidades de

analisis.

Ejercicio fenomenoldgico.

ogagbkhwnE
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FITULO DE LA INVESTIGACION: EFECTIVIDAD DE UNA ORGANIZAGC MODULAR EN APOYO AL
RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN INTERNO EN LA PRIMERA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES EN LIMA 2024
|. DATOS DEL EXPERTO:
a  Apelidos y Nombres ¢ CURMCA  QROTIAS IS ALRE
b, Grado académico-profesién MAGISTEA BM m&ns
S, ' Bt P IR
d. N*deteléfono Q143 Yo
e. Lugaryfecha 25 |ov| w25
f. Fima
FDATOG DEL INSTRUMENTO DE EVALUAOION
a. Autores deol instrumento : My Art Chavez Bazan Lea ranciaco / My Inf Portero Cunyarache Ricardo V.
b. Institucién a la pertenocce : Ejército,
¢. Método de investigacién : CuaMativa
d, Tipo de entrevista : Semiestructurada.
il ASPECTOS DE EVALUACION
r N* Criterios Indicadores V;I:r:c;u:n
Convocateria: Lugar - bampo
01 [Disefio Contenidos: propussta do tomas — preguntss - respuestas. 04
02 Sedeccidn: informantes — represaniacion de temas — lipd de respuests — () q
nomero de ontrevistas. p
|Guia de entrevista: Direccidn a seguir — Objetivos — N* de preguntas
X segun tipo de entrevista.
03 [Estructuracidn Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado. O.g
Terna proploc Aspectos que interesan.
R Con relacion a variables — dmensiones & indicadores.
04 |Secuencial |Sigue un orden logico y pre-requisitorial 0.9
Conjuga el fipo de pregunta con el objetivo de nvestigaciin y se)
05 armaniza con 1as expenencias que esperan ser revaloradas en oq
cuestionanoc.
5 i [Adecuado para valorar aspectos desconocides yio medificados de ias.
08 |intencionaiidad vanables de invesligacién. Dq
o7 asdad Exisla coherencia entre resultados akanzados con la readdad por 0 ]
conocer en el marco de doclring, leyes, teorias vigenies. q =
Han sido formutadas las preguntas, conociéndose los resultados
rasiacién de otros
08 r;:m“ -cnnxmmpot olro Instumento para comparar la hiplesis de 0. ci
08 @ solcion de concmmn las pregunias para alkcanzar critenos, juicios, concepios o
$ ayudan a solucionar el problema de investigacién planteado. ’ q
Ge ha adecuado algin Instrumento o hemamienta para verter los
10 & Inferpretecion sultados de 1a entrovista y analizarios /int 0-9
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPIN
89 °/
+]
T Validada por tres expenios, con grado
académico de maestro/doctor.
= Debe aphcarse la prueba de la V" de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u B5%. JnsmunesTo
= La validacién solo s& hard hasta dos
decimales que levminen en cero o en cinco, APLICA&,E
Ejernplo: 0.80; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: EFECTIVIDAD DE UNA ORGANIZACION MODULAR EN APOYO AL
RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN INTERNO EN LA PRIMERA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES EN LIMA, 2024

L. DATOS DEL EXPERTO:
8. Apeliidos y Nombres . Gamboan Gurman Ende Tandk
b Grado académico-profesdn t\qs.sttt QA Ganuay militares - OPU"‘ ey
% DMl AL R RS}
4 N deteléfono t 946613937
L]
f

Lugar y fecha : Chornlby - 2% |og| w01 :
L. Fuma : ‘#
{i. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

a.  Autores del instrumento : My Art Chavez Bazan Leandro Francisco / My Inf Portero Cunyarache Ricardo V.
b, Institucién a la pertenece  : Ejércio.
.  Método de Investigacién : Cualitativa

d. Tipo de entrovista : Semwestruciurada
I mﬁ DE EVALUACION
. Valoracién
N Criterios Indicadores De:0a1
Convocatona: Lugar - iempo
L IM Conterwdos: propuesta de lemas — praguntas - respuestas 0.9
Sedeccion: Informanies ~ répresentacion de 1emas - ipo de respuesta -
02 IOrgmtncm\ nGmero de entrevistss 9.1
Guia de entrevista’ Direccion a seguir -~ Objetivos ~ N” de pregunias
S6gun tipo de entrovista
63 [Fomcmcion Contexto de los datos Conocer experiencias del entrevistado 0.5
ITMO-MMMMuﬂ
Con relacon a vanables - dimensiones ¢ ndicadores. ’
04 |Secsencl Sigus un orden gico y pre-requsitorial O‘O'
Conjuga el bpo de pregunta con ¢ objetivo de investigacdn y se
05 Conectividad Srmoniza con 133 expenancias que esperan ser revaloradas en QC\
cuestionano.
06 lintencionalidsd :dango“mvmumoswwomm«u 0.9
Exisle coherencia entre resullados alcanzados con la reahdad
07 [Actustded conocer en el marco de doctnna_ leyes, leorias vigentes. o'c)
Han sido formuladas las preguntas, conocdndose los resultados
OOCM.”““M' Mmmlmmmnmmrhwﬁ 0.9
00 a solucion de Se concatenan las pregunias para alkcanzar cnlenos, picios, conceptos o °i
wm-wmdm«nmww :
10 Se ha sdecuado agun instrumento © herramenta para verler los 09
resullados de la mimmg_ng%:mu S
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. DE APLICACI
. Trstumen aghica\de
90°/
= Validada por tres experios, con grado
académico de maesiro/doctor,
«  Debe aplicarse la prueba de la "V do Aken
- Resullado minimo aprobatono 0.85 u 85%
= La validacion solo se hard hasta dos
dacimales que lerminen en cero 0 en CINGo
Ejempio: 060; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

LO DE LA INVESTIGACION: EFECTIVIDAD DE UNA ORGANIZACION MODULAR EN APOYO AL
RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN INTERNC EN LA PRIMERA BRIGADA DE
—— FUERZAS ESPECIALES EN LIMA, 2024.
{l. DATOS DEL EXPERTO:
8. Apellidos y Nombres 1 LA COrEip SpavEsra  CESAT
b. Grado académico-profasion 1 FFOG/STEM  CLEALLAY ML 1 rané) g iTan
c. DN 1 /O v39354
d N de teléfono : 99915939
e Lugaryfecha : ()muuuo; 2 dL/o‘?/?O’LS'
f. Firma
. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACOON £~
a. Autores del instrumento : My At Chilvez Bazdn Leandro Francisce / My InfPortero Cunyarache Ricardo V.
b. Institucién a la pertenece  : Ejércio
e. Métado de investigacién : Cualitativa.
d. Tipo de entrevista : Semiestructurada.
[, ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién
N* Criterios Indicadores De:0a1
‘Convocalona: Lugar — tiampo
01 |Disefio Contenkios: esta de temas - untas - uestas. O ct
Seleccidn: Informantes — represantacion de lamas — Lpo de respuesia —
02 [Omentzack nimerc de entravistas. Oq
Gufa de entravista: Direccién a seguir — Obgalivos — N* de preguntas
segun lipo de entrevista.
03 |Estructuracion Contexio de los datos; Conocer expenencias del entrevistado. O q
Tema propio: Aspeclos que inferesan.
2 Caon relacion a varables — dmensloms @ indicadores.
04 |Secuencial Sigue un orden légico y pra-requisitorial Oq
Conjuga el fipo de pregunia con of objelivo de Invesligacidn y se| 3
05 |Conectividad armoniza con las expenencias que esperan ser revaloradas en el 0_ q
cuestionario. .
B : [Adacuado para valorar aspeclos desconocidos y/o mocdicados de las
ol vdorssessabonsx: variables de mvestigacion. 0.9
07 lActualidad Existe coberencia entre resultacos alcanzados con ia residad O q
conacer en &l marco de dociring, leyes, tearias vigentes, e
. Han sido formuladas las pregunias, conociéndase los resuliados
08 m“m alcanzados por otro instrumento para comparar la hpdlesis de Oq
inyestigacion.
09 Onentacion a solucidn de Se concalanan las pregunlas para alcanzar crilenos, icios, conceplos 0 q
| emas ayuden & solucionar ol problema de investigaciin planteado. = P
2 : ha adecuado algin instrumento © herramienta paca verter los
10 isie ¢ Infarprataciin Fn‘suludo} de |a entrevista % anaizarios Imlo%ugm_&_ I (9 : q
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACI
9o
0
T .
- Validada por Ires exportos, con grado
académico de maesiro/doctor,
= Debe aplicarse |a prueba do la “V* de Aiken.
= Resultado minimo sprobatorio; 0.85 u 85%. TrseRuré Prdea -
- La valkiacin solo 58 hard hasta dos ’ po P e
decimales que terminen en cer o en cinco,
Elemplo: 0.60; 0.75 i
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
TITULO DE LA INVESTIGACION: EFECTIVIDAD DE UNA ORGANIZACION MODULAR EN APOYO AL

RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN INTERNO EN LA PRIMERA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES EN LIMA, 2024,
)m\m e

a. Apeliidos y Nombres : LO2A0N SANTLLAN oA

b, Grado académico-profesién  : FAAGISTER BN QENUAY HiLyTA gELS - Ofhcal &7

c DNL B RTELEA

d N deteléfono . O‘so AN oM

e Lugaryfecha D SPAN 00 Ay Q(2W0Ly

f. Fima :

» -~
]u. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION ~—————
a, Autores del instrumento : My Ant Chaver Bazin Leandro Francisco / My Inf Portero Cunyarache Ricardo V

b. Institucién a la pertenece  : Ejército.
.  Método de investigacidén : Cualiativa,

d. Tipo de entrevista : Semiestructurada
L. ASPECTOS DE EVALUACION
N* Criterios Indicadores v;‘:';?:“
[ . Convocatona: Lugar ~ tiempo ) = |
01 |Disefio Contenidos: propuesta de temas ~ preguntas - respuestss. 09
y Seleccién: Informantes — representacion de temas — Lipo de respuesia -

0. [mankscin nimero de entrevistas 0.%

Guia de entrevista: Direccién & seguir - Objetivos — N* da pregunlas
. segdn tipe de enlrevista.

03 hemmm (Contexio de los dates: Conocer experiencias del enlrevistado, 0.“]
Tema proplo: Aspecios qua inleresan.
‘Con relacion a varables - dimensiones e indicadores

04 |Secuencial Sigue un orden Kgico y pre-requisitonal. Q-9
Conjuga el tipo de pregunta con el objelivo de investigacon y so

05 P AMoniza con a3 oxpenancies que esperan ser revaloradas en el
cuestionario. 0.9

: Adecuado para valorar aspeclos desconocidos ylo modificados de las

06 |Intencionalidad variables de investigacion. 0.%
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la reaidad por!

07 |Actualidad conocer en el marco de doctring, leyes, teorias vigentes 0.5
Han sido formuladas las pregunias, conociéndose los resultado

08 Im"“m slcanzados por olro insttumento pars comparar la hipétasis d:f 09
investigacién.

08 ) Se concalenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceplos 0
que ayuden a solucionar el problema de investigacidn planteado ﬁ
Se ha adecuado algun Instrumento o heramienta para verer los
resullados de la entrevista y analizarios fnterpreiados. 0. ‘i

IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION |
INSTRUMENR APUCALE
»
8L

- Vahdada por ifes expertos, con grado

académico de maestro/doctor,
- Debe aplicarse la prueba de la “V* de Aken
- Resullado minimo aprobatoro: 0.85 u B5%.
- La vedacién solo se hard hasta dos
decimales que terminen en cero o an cinco.

Ejempilo: 0.60; 0.75
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O DE (A | : EFECTIVIDAD DE UNA ORGANIZACION MODULAR EN APOYO AL
RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN INTERNO EN LA PRIMERA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES EN LIMA, 2024.
[l- DATOS DEL EXPERTO:

b. Gudoscadémeoprolesin : Ifasck® en Cienciay Mbidans

¢ DNIL Yreroryg

d. N deteléfono 9695 FyrL

e. Lugaryfecha Chemills, 20 [o# |2005

f. Fema

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUAGON

a. Autores del instrumento : My Ant Chivez Bazan Leandro Francisco | My Inf Porlero Cunyarache Ricardo V.

b. Institucién a la pertenece  : Ejéredo.

c. Método de Investigacién : Cualitativa

d. Tipo de entrevista : Semiestructurada.

rn. ASPECTOS DE EVALUACION
. Valoracién

N Criterios Indicadores De:0a 1
Convocatoria: Lugar - tiempo

01 [Disefio |Contenidos: propuesta de iemas - preguntas - respuestas. Og

02 acién Selecodn, Informantes — represantacidn de temas ~ lipo de respuesta — ?
numero de entrevisias, O
Guiaamumona:ow-m-u'amgm

Lo TE""""“‘“‘“ Contexto de tos datos: Canocer expenencias del entrovistado 0.9
Tema propio: Aspecios que inferesan.
Con refacion a vanables - dimensiones e indicadores

04 |Secuencial [8'i o un orden lboico y pre-requisitorial 0_1
Conjuga el tipo de pregunia con el objetivo de nvesligacitn y se ’

05 armoniza con las expenencias que esperan ser rovaloradas en O?
cusstonario. ;

06 bm-‘ c“mdom valorar aspecios desconocikdos yio modficados de las) ) ?
Existe coherenca entre resullados sicanzacos con la reakdad

O Petiided conccer en el marco de doctrina, leyes. msvipmb’ O-q

Contrastaci Han sido formuladas las pregunias, conociéndose nul-d::J

os m“':‘m“m’ alcanzados por ofro instumenio para comparar ka  hipdtesis 0
investigacién ‘l

09 Sooonutmnlummmmmmm icios, conceplos. O

n & solucionar &l planteado. q

©1

IV. RESULTADO DE VALORACION:

13k

Validada por lres expertos, con graso
académico de maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la V" de Alken.

V. OPINION DE APLICACION

Resultado minimo aprobatono: 0 85 u 85%. :
La validacién solo se hard hasta dos Myﬁb W@

decimales queo terminen en Cero o en Cinco,

Ejemplo: 0.60; 0.75
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Anexo 3. Instrumentos de Recoleccion de informacion.

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion para obtener el grado
académico de Maestro con mencion en Ciencias Militares, en la Escuela Superior de Guerra
del Ejército - Escuela de Posgrado, habiendo elegido el tema titulado: “Efectividad de una
Organizacién Modular en Apoyo al Restablecimiento del Orden Interno en la Primera Brigada
de Fuerzas Especiales en Lima, 2024”. Por lo que desarrollaré esta entrevista anénima y
desde ya le agradezco su gentil colaboracion.

Teniendo en consideracion su conocimiento y experiencia profesional, tenga a bien responder

las siguientes preguntas:

Lugar — fecha:

Nro. | GUIA DE ENTREVISTA

¢, Como consideran que una estructura modular impacta en la autonomia y
eficiencia de las operaciones de orden interno?

Rpta.

01

¢ Como percibe el impacto de la modularidad en la rapidez de respuesta?
02 Rpta.

¢ Facilita la estructura modular la autonomia operativa?
03 Rpta.

¢ Existe resistencia al cambio organizacional?
04 Rpta.

¢, Qué factores dificultan la adopcion del modelo modular?
05 Rpta.

¢ La estructura modular ha mejorado la eficiencia en operaciones?
06 Rpta.

¢ Qué evidencias de mayor efectividad han podido observarse?
07 Rpta.

¢, Como se comparan los resultados entre modularidad y estructura tradicional?
08 Rpta.

¢, Qué ejemplos de éxito en modularidad militar conoce?
09 Rpta.

10 ¢, Qué factores contribuyeron a esos éxitos?
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Rpta. |

¢, Qué principales lecciones se pueden extraer?
11 Rpta.

¢, Qué errores comunes deben evitarse?
12 Rpta.

¢, Qué recursos son imprescindibles para implementar modularidad?
13 Rpta.

¢, Qué capacidades humanas o tecnolbgicas son criticas?
14 Rpta.

¢, Qué tipo de formacion requiere el personal para modularidad?
15 Rpta.

¢, Qué deficiencias formativas existen actualmente?
16 Rpta.

Se agradece su colaboracién y reiteramos la total confidencialidad de sus
respuestas. Agradeceriamos mucho contar con su disponibilidad para futuras

consultas.
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En el presente estudio de investigacion se consultaron diversas fuentes documentales con el objetivo
de analizar la efectividad de una estructura modular en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales,
enfocandose en su capacidad para apoyar el restablecimiento del orden interno en el Distrito de Lima
en 2024. Las fuentes incluyen tesis, articulos académicos. Estas referencias permiten comprender el
contexto, las practicas existentes y las teorias que sustentan la efectividad de la organizacién modular.

N.°

Tipo de
documento

Pais

Referencia

Tema

Articulo
cientifico

Espaia

Remotti, J. (2009). La responsabilidad del
Gobierno por la actuacion de las Fuerzas
Armadas en el control del orden interno
durante la vigencia de un estado de
emergencia. El caso peruano, 11(22), 215-
250.
https://dialnet.unirioja.es/revista/1584/A/200
9

Estados de Emergencia y
control del orden interno en el
Peru: limites constitucionales a
la intervencién de las Fuerzas
Armadas y salvaguardas de
derechos.

Articulo
cientifico

Colombia

Hurtado, C., y Doria, A. (2020). Nuevos roles
de las fuerzas armadas en seguridad:
Experiencias de México, Colombia y Pera.
Revista Cientifica General José Maria
Cérdova, 18(30), 379-398.
http://dx.doi.org/10.21830/19006586.548

Andlisis de la implementacion
de modularidad en Fuerzas
Armadas (FFAA) para enfrentar
desafios de seguridad interna.

Articulo
cientifico

Chile

Alvarez, G., y Gomez, G. (2022). Fuerzas
armadas en orden interno: Normalizacién de
la excepcionalidad chilena. Revista Europea
de Estudios Latinoamericanos y del Caribe.
No. 114 (2022): July-December, pp. 115-
135. https://erlacs.org/articles/10917

Estudio de la adaptacion de las
FFAA chilenas en el
mantenimiento del orden
interno.

Articulo
cientifico

México

Rubio, O. (2018). Las Fuerzas Armadas
mexicanas en la funcién de seguridad
interior. Revista internacional de ciencias
sociales y humanidades SOCIOTAM, 25(2),
95-119.
https://sociotam.uat.edu.mx/index.php/SOC
IOTAM/article/view/72/52

Efectos de la participacion de
las Fuerzas Armadas en la
seguridad interior y su impacto
en la legitimidad institucional en
México.

Tesis

Perl

Aguilar et al. (2019) Capacidad de respuesta
del Ejército del Perd en apoyo a la Policia
Nacional en el control del orden interno.
Escuela de Guerra del Ejército — EP.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record
[ESGE 28150dc32cc45e61¢32fd139d6222
28a

Estudio de capacidades de
disuasiébn del Ejército que
ayudaran a brindar apoyo al
restablecimiento  del  orden
interno.

Articulo
cientifico

Perl

Arévalo, J. (2020). Concepto fundamental
de empleo del Ejército. Direccion de
Planeamiento del Ejército (DIPLANE),
Ejército del Peru.

https://ceeep.mil.pe/wp-
content/uploads/2020/11/diplane-BJ.pdf

Evaluacion del enfoque modular
en la Linea de Esfuerzo 2
“Desarrollo de la Fuerza del
Futuro” y su impacto en
operaciones de orden interno.



https://dialnet.unirioja.es/revista/1584/A/2009
https://dialnet.unirioja.es/revista/1584/A/2009
http://dx.doi.org/10.21830/19006586.548
https://erlacs.org/articles/10917
https://sociotam.uat.edu.mx/index.php/SOCIOTAM/article/view/72/52
https://sociotam.uat.edu.mx/index.php/SOCIOTAM/article/view/72/52
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_28150dc32cc45e61c32fd139d622228a
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_28150dc32cc45e61c32fd139d622228a
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_28150dc32cc45e61c32fd139d622228a
https://ceeep.mil.pe/wp-content/uploads/2020/11/diplane-BJ.pdf
https://ceeep.mil.pe/wp-content/uploads/2020/11/diplane-BJ.pdf
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Articulo
cientifico

Peru

Benavides, R. (2021). El planeamiento
basado en capacidades y efectos y su
adaptacion en el proceso de transformacion
del ejército.
https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/
Army-Press-Online-Journal/Spanish/OLE-

Benavides.pdf

Arquitectura de capacidades y
fuerza modular: correlacion de
efectos-capacidades-fuerzas
para el control del orden interno
en la 1.2 Brigada FFEE

Tesis

Perd

Alarcon, A. (2021). Incremento de la
capacidad operativa de la 32.2 Brigada de
Infanteria para un 6ptimo apoyo a la Policia
Nacional en el control del orden interno de
los distritos de La Esperanza, El Porvenir,
Florencia de Mora y Trujillo, en el periodo
2018-2019. Escuela de Guerra del Ejército
del Pera - EP.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record
[ESGE_8e9d193266bbc3bfc5ad4193dd5f2
4al/Details

Planeamiento por capacidades,
DL 1095 y disefio modular:
impacto en la eficacia de la 1.2
Brigada FFEE para restablecer
el orden interno en Lima (2024),
con evidencia comparada de
Truijillo.

Tesis

Peru

Collantes, R. (2023). Participacion de la 1.2
Brigada de Infanteria en apoyo a la Policia
Nacional para el control del orden interno en
su ambito de responsabilidad, Tumbes,
2022. Escuela de Guerra del Ejército del
Peru - EP.
https://hdl.handle.net/20.500.14141/110

Analisis de la participacion de la
1.2 Brigada de Infanteria en el
control del orden interno en
Tumbes.

10

Tesis

Perl

Alvarez, F. (2023). Apoyo de las Fuerzas
Armadas y el Orden Interno, Lima.
Universidad César Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/106934

Percepcidn del personal militar
sobre el apoyo de las Fuerzas
Armadas y su relacion con el
orden interno en Lima, 2022.

11

Tesis

Peru

Elias, I. (2021). Capacidad operativa de la
1.2 Brigada Multipropdsito y su implicancia
frente a la inseguridad ciudadana en apoyo
a la Policia Nacional del Perd en Lima
Cercado, 2020. Escuela de Guerra del
Ejército del Pert — EP.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record
[ESGE a08d452efd42f0acc28f3aab055619
cl

Recursos humanos, logisticos y
técnicos de la 1.2 Brigada
Multipropésito: efectos
operativos en el apoyo a la PNP
ante la inseguridad ciudadana
en Lima Cercado.

12

Tesis

Perl

Gobmez, J. (2021). Fortalecimiento de la
capacidad de respuesta de la Brigada
Multipropésito para asumir el orden interno
en estado de emergencia en su sector de
responsabilidad. Escuela de Guerra del
Ejército del Pert — EP.
https://hdl.handle.net/20.500.14141/252

Organizacién modular y
misionamiento de la Brigada
Multipropésito: efectos en la
preparacién y conducciéon de
operaciones de control del
orden interno

13

Tesis

Perl

Benites, C. (2021). Andlisis de la Norma
para el Uso de la Fuerza de la Brigada
Multipropésitos en Tareas de Seguridad
Ciudadana en Lima Metropolitana — 2020.

Preparacién y entrenamiento de
la Brigada Multipropésito para
roles de seguridad ciudadana:



https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Army-Press-Online-Journal/Spanish/OLE-Benavides.pdf
https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Army-Press-Online-Journal/Spanish/OLE-Benavides.pdf
https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Army-Press-Online-Journal/Spanish/OLE-Benavides.pdf
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_8e9d193266bbc3bfc5ad4193dd5f24a1/Details
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_8e9d193266bbc3bfc5ad4193dd5f24a1/Details
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_8e9d193266bbc3bfc5ad4193dd5f24a1/Details
https://hdl.handle.net/20.500.14141/110
https://hdl.handle.net/20.500.12692/106934
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_a08d452efd42f0acc28f3aab055619c1
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_a08d452efd42f0acc28f3aab055619c1
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_a08d452efd42f0acc28f3aab055619c1
https://hdl.handle.net/20.500.14141/252

Escuela de Guerra del Ejército del Perd —
EP.
https://hdl.handle.net/20.500.14141/271
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alineamiento entre capacidades
operativas y marco juridico.

Molero, J. (2021). Intervencion de la 1.2
Brigada de Fuerzas Especiales en las
tareas de apoyo al control del orden interno
(Inseguridad Ciudadana) en la Region de

Evaluacion de la intervencion de
la Primera Brigada de Fuerzas
Especiales en tareas de control
del orden interno.

14 |Tesis Peru Lima, Periodo 2020. Escuela de Guerra del

Ejército del Pertu — EP.

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record

[ESGE d8f7e37237de01ff43e84a3df332b6

ds

Nacarino, L. (2023). Elempleo de la 1.2 Evaluacion de la capacidad de

Brigada de Caballeria en apoyo a la la 1.2 Brigada de Caballeria en
15 | Tesis Peri seguridad ciudadana, Sullana, 2019. tareas de seguridad ciudadana

Escuela de Guerra del Ejército del Perd — |en Sullana.

EP.

https://hdl.handle.net/20.500.14141/122

Gamarra, O. (2023). Metodologia de Planeamiento militar en grandes

Planeamiento Militar Frente a las Acciones |unidades: evaluacién del

Militares de Apoyo al Control del Orden proceso de toma de decisiones
16 |Tesis Peru Interno de la 5.2 Brigada de Montafia de la |y disefio operacional en

Region Apurimac, 2020. Escuela de Guerra
del Ejército del Perd — EP.
https://hdl.handle.net/20.500.14141/38

operaciones de orden interno
(5.2 Brigada de Montafia).



https://hdl.handle.net/20.500.14141/271
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_d8f7e37237de01ff43e84a3df332b6d5
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_d8f7e37237de01ff43e84a3df332b6d5
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/ESGE_d8f7e37237de01ff43e84a3df332b6d5
https://hdl.handle.net/20.500.14141/122
https://hdl.handle.net/20.500.14141/38

GUIA DE OBSERVACION
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GUIA DE OBSERVACION CUALITATIVA
Observaciéon N.° 01 FECHA 15/09/2025
Lugar Lima - Pera
Espacio - situacion 1.a Brigada de Fuerzas Especiales — Apoyo al Orden Interno
aspectos observados Consideraciones interpretativas/ Categoria/ Cédigos

analiticas respecto al aspecto subcategoria
observado

Despliegue tactico | Se evidencié autonomia operativa y | 1.1. Ventajas | SC.1.1. A
durante simulacro en | coordinacion fluida entre equipos; el | operativas.
espacio abierto | cambio de formacién fue rapido y con
(formacién, tiempos y | minima instruccion verbal. (Entrevistas
cambios de formacién). | 1, 2, 3).
Asignacion de funciones | Los roles se mantuvieron estables y | 1.1. Ventajas | SC.1.1. B
por  secciones/grupos | claros; la redundancia de funciones fue | operativas.
funcionales “modulos” | baja y la toma de iniciativa estuvo
(roles definidos antes y | enmarcada en la intencion del
durante el ejercicio). comandante. (Entrevistas 1, 4).
Interaccion La coordinacién inicial fue efectiva, | 1.1. Ventajas | SC.1.1.C
interinstitucional pero dependiente de oficiales enlace; | operativas.
(policia/FF.AA./autoridad | se requiere protocolo comin para
local). escalamientos. (Entrevistas 2, 5).
Respuesta ante eventos | Se observaron dudas de mando y | 1.2. Desafios de | SC.1.2. A
no planificados | friccién entre subunidades al romperse | implementacion.
(incidentes  simulados | la rutina; déficit de gestion del cambio y
fuera de guion). de TIC de apoyo. (Entrevistas 3, 5, 6).
Disponibilidad de | Limitaciones en radios y | 1.2. Desafios de | SC.1.2. B
equipamiento y logistica | abastecimiento oportuno generaron | implementacion.
de sostenimiento | cuellos de botella; requiere
(comunicaciones, estandarizacion de equipamiento y
abastecimiento). paquetes de sostenimiento por madulo.

(Entrevistas 2, 7).
Alineamiento doctrinario | Divergencias en interpretacion de | 1.2. Desafios de | SC.1.2.C
(procedimientos y reglas | protocolos; necesidad de reforzar | implementacion.
de empleo (uso de la | doctrina modular y reglas de empleo.
fuerza). (Entrevistas 6, 8).
Tiempos de activacion y | El tiempo de preparacion al punto | 1.3. Eficiencia y | SC.1.3. A
llegada a punto critico. critico fue menor al estandar; evidencia | efectividad.

de mayor eficiencia del modelo.

(Entrevistas 1, 2, 5).
Sincronizacion entre | Sincronizacién adecuada; cuando fallé6 | 1.3. Eficiencia y | SC.1.3. B
equipos comunicacién, se degradé la | efectividad.
(apoyo/movilidad/ efectividad, mostrando dependencia de
comunicaciones). TIC. (Entrevistas 5, 7).
Consumo de recursos | Se lograron efectos tacticos con menor | 1.3. Eficiencia y | SC.1.3.C
vs. Resultados. personal y tiempo; se confirma uso | efectividad.

Optimo de recursos. (Entrevistas 1, 4,

7).
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Uso de material | Alto nivel de apropiacion de | 2.1. Casos de | SC.2.1. A
audiovisual y discusion | aprendizajes; consenso en | éxito.
guiada (caso | replicabilidad condicionada a contexto
Colombia/Chile). local. (Entrevistas 1, 2, 3).
Identificacion de factores | Se reconocen liderazgo, doctrina clara | 2.1. Casos de | SC.2.1. B
criticos en modelos | y entrenamiento progresivo como | éxito
comparados. claves del éxito. (Entrevistas 3, 5, 7).
Traslado a préacticas | Se propusieron médulos con mayor | 2.1. Casos de | SC.2.1.C
locales (ajustes | movilidad y enlaces civiles; enfoque de | éxito.
propuestos). adaptacién contextual. (Entrevistas 2,

7).
Cierre  de brechas | Se prioriza capacitacion continua y | 2.2. Lecciones | SC.2.2. A
postejercicio evaluacién post-accion; evitar copia | aprendidas.
(retroalimentacion literal de modelos externos.
estructurada). (Entrevistas 2, 6, 7, 8).
Planificacion por fases | Las mejoras se recomiendan en fases | 2.2. Lecciones | SC.2.2. B
(implementacién con pilotos y control de cambios; | aprendidas.
gradual). evidencia de enfoque incremental.

(Entrevistas 6, 8).
Ajuste doctrinario y de | Necesidad de actualizar documentos | 2.2. Lecciones | SC.2.2.C
reglas de empleo (uso | normativos para sostener la | aprendidas.
de la fuerza). modularidad en campo. (Entrevistas 3,

8).
Disponibilidad y | Las fallas intermitentes impactaron la | 3.1. Recursos y | SC.3.1. A
fiabilidad de | sincronizacion; se requieren | capacidades
TIC/comunicaciones. redundancias y  protocolos de | necesarias.

degradacion. (Entrevistas 5, 7).
Movilidad y | Cuando movilidad y sostén | 3.1. Recursos y | SC.3.1.B
abastecimiento funcionaron, el desempefio fue | capacidades
(vehiculos, combustible, | superior; en su ausencia surgieron | necesarias.
agua, EPP). retrasos. (Entrevistas 1, 3).
Interoperabilidad entre | Protocolos dispares afectan el flujo; | 3.1. Recursos y | SC.3.1.C
instituciones. urge estandar comun de | capacidades

comunicaciones y roles. (Entrevistas 2, | necesarias.

5).
Participacion en fases | Heterogeneidad en asistencia vy | 3.2. SC.3.2. A
de instruccion previa | desempefio; evidencia de brechas | Capacitacion y
(asistencia y | formativas que requieren nivelacion. | preparacion
evaluacion). (Entrevistas 6, 9). personal.
Dominio de protocolos y | Desconocimiento parcial de algunos | 3.2. SC.3.2.B
procedimientos con | protocolos emergentes; recomendar | Capacitacion vy
organizacion modular. reforzamiento practico. (Entrevistas 4, | preparacion

6). personal.
Liderazgo adaptativo en | Se observé conduccién efectiva con | 3.2. SC.3.2.C
jefes de médulo. intencion clara; cuando faltd, disminuy6 | Capacitacion vy

cohesion. (Entrevistas 1, 3, 6). preparacion

personal.
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Anexo 4. Autorizacién para larecoleccion de informacién.

Escuela de Posigrado
“Afo del Bicenlenaro de lo consolidocién de nuestra Independencia”

/’-o.\ Ministerio d %c‘ode' COEDE
g el /<7 ° °' Escuela Superior de Guerra del Ejército

Chormrllos, 05 de noviembre de 2024

OFICIO Ne2S\/ESGE-EPG /U-26.0.0

Senor General de Brigado
Felipe Manuel Valdivia Zorrilla,
Comandante General de la 1* Brigada de Fuerzas Especiales.

Asunto > Solicita brindar faciidades al personal que se indica.

Referencia : 0. Reglomento para la oblencién de grado ocadémico de
Maestro en Ciencias Milifares AF <2024,
b. Reglamento Generol de investigacion de a ESGE - EPG.

Tengo el honor de dirgirme a Usted en relacién a los documentos de la
relerencia, se solicita se digne brindar las fociidodes para el levantamiento de datos
e informaciones al My EP CHAVEZ BAZAN Leandro Francisco, y el My EP PORTERO
CUNYARACHE Ricordo, estudiontes de la Xl Maestria en Ciencias Militares de esta
casa de estudios y que recliza o investigocion filuloda: “Efectividad de una
organizacién modvular en apoyo al restablecimiento del orden interno en la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024."

Agradeciendo de antemano por los focilidodes brindadas, siendo
propicia la oportunidad pora expresarie mis consideraciones y deferente estimao.

Dics Guord

0= 224504\/58 - O+
FLORES BAYRD ROQUE
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Anexo 5. Consentimiento informado.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Supenor de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My At Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacién modular en apoyo al restablecmiento del
orden interno en la Primera Bngada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024,

Propésito del estudio: El propdsito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden interno. El
estudio es de enfoque cualtativo, tipo tedrico-empirico, con método fenomenoidgico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y andlisis documental.

Procedimiento: Si usied decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resuitados de la investigacion
se le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando [a confidencialidad y
el anonimato.

Riesgos: La invesligacion no presentard riesgo alguno para su integndad fisica ni emoconal
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco recbua
ningdn incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacidn de manera andénima, ublizando

codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identficacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessen:a Solier
Castro al nGmero de teléfono: 990953005,

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntanamente participar en este estudio. Recibiré una copia

“Participante ‘Investigador
Franz Silva Suarez Leandro Chévez Bazan
Cap Inf Bachiller

DNI: 73043854 DNI: 46579530
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My Art Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacion modular en apoyo al restablecimiento del
orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024,

Propésito del estudio: El proposito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden interno. El
estudio es de enfoque cualitativo, tipo tedrico-empirico, con método fenomenciogico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y andlisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos, Los resultados de la investigacién
se le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y
el anonimato.

Riesgos: La invesligacién no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacién. Tampoco recibira
ningUn incantivo econdmica a cambio de su participacién,

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andnima, utiizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessenia Solier
Castro al nimero de teléfono: 990953005,

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

ol Ll

n :ﬂgador
Davld ‘I’e Leandro Chavez Bazan
Cap lnl Bachiller

DNI: 73140726 DNI: 46579530



144

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My At Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacién modular en apoyo al restablecimiento del
orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024

Propésito del estudio: El propésito del estudio es describir y explicar la intervencién de la
Primera Brigada da Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimianto del orden intemo. EI
estudio es de enfoque cualitativo, tipo teérico-empirico, con método fenomenoldgico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y analisis documental,

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion
se le entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y
el anonimato.

Riesgos: La invesligacidn no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacdn

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por ia participacion. Tampoco recibird
ningun incentivo econdmico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utihzando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion,

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra, Yessenia Solier
Castro al nimero de teléfono: 990853005

CONSENTIMIENTO: Aceplo voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Pafticipante Savestigador
stian Hancco Ranilla Leandro Chavez Bazéin
My Inf Bachiler

DNI: 44313443 DNI: 46579530
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My Art Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacion modular en apoyo al restablecimiento del
orden intemo en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024

Propésito del estudio: El propdsito del estudio es describir y explicar la intervencién de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en &l apoyo al restablecimiento del orden interno. EI
estudio es de enfoque cualitativo, tipo tednco-empirico, con métedo fenomenoldgico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y analisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacién
se le entregana a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y

el anonimalto.
Riesgos: La invesligacion no presenlard riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional,
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco recibird
ningun incentivo econdmico a cambio de su participacién.

Confidencialidad: Nosolros guardaremos la informacién de manera andnima. utilizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identficacién.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el My Inf Portero

Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessenia Soker
Castro al nimero de teléfono: 890953005.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este con miento.
0-,.:

Participante Invéstigador
Jefferson Luna Huertas Leandro Chavez Bazén
My Inf Bachiller

DNI: 45615152 DNI: 46579530
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My Art Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacion modular en apoyo al restablecimiento del
orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024,

Propésito del estudio: El propésito de! estudio es describir y explicar la intervencion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en &l apoyo al restablecimiento del orden intemo. El
estudio es de enfoque cualitativo, tipo tedrico-empirico, con método fenomenoidgico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y andlisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion
se le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y
el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentard riesgo alguno para su inlegridad fisica ni emocional.
Beneficios: Considerar |a relevancia social y/o Institucional de la investigacion

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la paricipacién. Tampoco recibira
ning(n incentivo econdmico a camblo de su participacidn.

Confidencialidad: Nosoltros guardaremos la informacion de manera anénima, utilizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicades, no se mestrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessenia Solier
Castro al nimero de teléfono: 990953005,

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firnada de este coEanﬁmiento.

Participante v tlgldor
Miguel salve Oropeza Leandro Chévez Bazan
y Inf Bachiller

DNI: 72138103 DNI: 48579530



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My Art Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efeclividad de una organizacidon modular en apoyo al restablecimiento del
orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024

Propésito del estudio: El propdsito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden intemo. El
estudio es de enfoque cualitativo, tipo tedrico-empirico, con método fenomenolégico,
utiizando entrevistas semiestructuradas y analisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, sa realizara lo siguiente:

La entrevista’/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de fa investigacion
se le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetande la confidencialidad y
el anonimato,

Riesgos: La investigacion no presentara resgo alguno para su integndad fisica ni emocional
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la panicipacion, Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion,

Confidencialidad: Nosotros guardaremos |a informacién de manera andnima, utiizando
codigos y no con nombres. Si los resullados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con ia asesora Dra. Yessenia Solier
Castro al nimero de teiéfono: 990853005,

CONSENTIMI : A voluntanamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de

km&

Tarﬁcl I

ChristianiMorales Chu Leandro Chévez Bazan
My Inf Bachilier
DNI: 45162763 DNI: 46579530
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My Art Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacidén modular en apoyo al restablecimiento del
orden interno en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024.

Propésito del estudio: El propésito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden interno. EI
estudio es de enfoque cualitativo, tipo tedrico-empirico, con método fenomenolégico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y analisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion
se le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando |a confidencialidad y
el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentard nesgo alguno para su integridad fisica ni emocional
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibird
ningun incentive econdmico a cambio de su participacién.

Confidencialidad: Ncsotros guardaremos la informacién de manera anénima, utifizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicades, no se mostrara
ninguna informacién que permila su identificacion,

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacidn puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessenia Solier
Castro al nGmero de teléfono: 990953005,

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Partici Inv¢stigador

Jhacson Vi Barco Leandro/Chavez Bazan
My Inf Bachiller

DNI: 45804158 DNI: 46578530
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My At Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: Efectividad de una organizacién modular en apoyo al restablecimiento del
orden intemo en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024,

Propésito del estudio: El propésito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden intemo. EI
estudio es de enfoque cualitativo, tipo teérico-empirico, con método fenomenolégico,
utiizando entrevistas semiestructuradas y andlisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizaré lo siguiente’

La entrevistalfencuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion
seieentleganlaustedenfotmaindivldualyseaknaoemrémpelmuconﬁdmdaidady
el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional,
Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de |a investigacion

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibird
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andnima, utiizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessenia Solier

Castro al nimero de teléfono: 990953005,

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntarniamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

f—

parite
P a Alburqueque

My Inf
DNI: 44504270
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

EMSW@MG&I&WEMQP@QM
Investigador (es): My Ant Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis: E’ocﬁvldaddeunaovwdzaddn modular en apoyo al restablecimiento del
orden intemo en la Primera Brigada de Fuerzas Especiales en Lima, 2024

Mbdﬂmb:ﬂmwwma&mﬁywmrbmub
Primera Brigada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden intemo. EJ
estudio es de enfoque cualitativo, tipo tedrico-empirico, con método fenomenolégico,
utilizando entrevistas semiestructuradas y analisis documental.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion
uhmmom:mbdmhmuh\dvunlyudmacenmmdohw\ﬁdmddidady
el anonimato,

Riesgos: La investigacién no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficlos: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacién

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la parficipacion. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacién,

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima, utilizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion.

S tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el My Inf Portero
Cunyarache Ricardo al nimero de teléfono: 975715967, o con la asesora Dra. Yessenia Solier
Castro al nimero de teléfono: 990953005.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

te estigador
Ulises Jani rga Moreno Ricardo Portero Cunyarache
My Inf Bachiller

DNI: 45463806 DNI: 44582190
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

emm«&m«ememuw
Investigador (es): My Ant Chavez Bazan Leandro y My Inf Portero Cunyarache Ricardo

Titulo de Tesis Efectividad de una organizacion modular en apoyo al restablecimiento del
mmmemawamurumuemmm. 2024

Propésito del estudio: Ei propésito del estudio es describir y explicar la intervencion de la
Pnmera Brgada de Fuerzas Especiales en el apoyo al restablecimiento del orden intemo. EJ
estudio es de enfoque cualtativo, tipo ledrico-empirico, con método fenomenolégico,
utiizando entrevistas semiestructuradas y anakisis documental

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizar lo siguiente

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos Los resultados de Ia investigacion
se le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidenciaiidad y

el anonimato

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional
Beneficios: Considerar |a relevancia social y/o institucional de la investigacén

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion, Tampoco recibira
e R T —

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utiizando
Mymmm.sbsmum;domMmM.muma
ninguna informacién que permita su identfficacion.
smmMaymmprmmmawww
cwummaﬁmdammmsmsszomhmomvmsm
Castro al nimero de teléfono: 990953005,

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.




