ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS DE GRADO
“ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA
BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019”

NOMBRE DEL AUTOR
Bach. Odwen Sigifredo BERLANGA CARAZAS
NOMBRE DE ASESORES
Metodoldgico: Mg. José Manuel PALACIOS SANCHEZ

Tematico: Dr. Ronald Ilvan GONZALES BEGAZO

Para optar al Grado Académico de
MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES

Con mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones

2020




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

DEPARTAMENTO GESTI()N DE INVESTIGACION

En la Escuela Supenor -de Guerra del Ejército - Escuela de Postgrado, al
primer dia’ : de ‘junio del afio dos mil veintiuno, siendo las 16:50
horas, se reunié el jurado evaluador conformado por los docentes:

% Doctor José Luis AN : LQ_ARGUEDAS Presidente
Maestro José Manuel PALACIOS SANCHEZ Secretario
> Maestro Liliana RODRIGUEZ;sAAVEDRA Vocal

7
*%*

4

-,

L)

Designados segiin Resoluciéon de Expedlto para Sustentacion de Tesis N°
057-2021/SIE/DGI/ESGE-EPG del 10 de mayo del 2021, para evaluar la
sustentacion virtual y defensa de la Tesis de 0 tltulada “ANALISIS DE
LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6° DA 'DE FUERZAS
ESPECIALES CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN MADRE‘DE DIOS,
2019”, presentado por el Bachiller Odwen Sigi do Bl
CARAZAS, para optar al Grado Académico de Maestro e 1
con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma di
acuerdo a lo establecido en el articulo 45° de la Ley Universit

a N° 30220.

Luego de atender la sustentacion virtual y defensa de la tesis de grado y
realizadas las preguntas de rigor, el jurado acordé concederle la calificacion
de APROBADO POR MAYORIA.

En mérito del cual, el jurado APRUEBA (aprueba / no aprueba) que se les
otorgue el Grado Académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion
en Planeamiento Estratégico y Toma de decisiones.

Firmado, en Chorrillos al primer dia del mes de junio de 2021.

; Mg. José Manuel Mag. Liliana
ANGULO ARGUEDAS PALACIOS SANCHEZ RODRIGUEZ SAAVEDRA
PRESIDENTE SECRETARIO VOCAL




Agradecimiento

Obtener el Grado Académico de
MAGISTER no es facil, es un camino muy
dificil por recorrer y tengo que agradecer
infinitamente a todas las personas que me
han apoyado a alcanzar esta meta, en
especial a aquellos que, sin escatimar
esfuerzo, dedic6 mucho de su tiempo en

apoyarme en tan ardua tarea.



Dedicatoria

Quiero dedicar todo este esfuerzo a mi
familia, a mi esposa Anna Cecilia Zapata
Apolo que siempre estuvo a mi lado para
darme la fuerza que necesitaba para
continuar adelante, hasta alcanzar la meta,
también quiero dedicar este trabajo a mis
hijos José Diego y Anapaula, que son mi

motivacion constante.



Declaracion Jurada de Autoria

Mediante el presente documento, Yo, Berlanga Carazas Odwen Sigifredo,
identificado con Documento Nacional de Identidad N° 07634578, con domicilio
real en Conjunto habitacional “Las Torres de Matellini”, Mz B, Block N° 13, Dpto
N° 502, del distrito de Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima,
egresado de la V111 Maestria en ciencias militares de la Escuela Superior de Guerra

del Ejército -Escuela de Postgrado (ESGE-EPG) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada Analisis de las acciones militares
de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal en Madre de
Dios, 2019, que presento a los 09 dias de noviembre del afio 2020, ante esta
institucion con fines de optar al grado académico de Maestro en ciencias militares

con mencion en Planeamiento estratégico y toma de decisiones.

Dicha investigacion no ha sido presentada ni publicada anteriormente por
ningun otro investigador ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo
profesional alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda idea, texto, figura,
férmula, tabla u otros que corresponde al suscrito 0 a otro en respeto irrestricto a
los derechos de autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo

vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen
a la realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni
copiados. Que no he cometido fraude cientifico, plagio o vicio de autoria; en caso
contrario, eximo de toda responsabilidad a la Escuela Superior de Guerra del

Ejército — Escuela de Postgrado y me declaro como el Unico responsable.

Odwen Sigifredo Berlanga Carazas

D.N.I. N° 07634578



Vi

Autorizacion de publicacion y uso

Yo Berlanga Carazas Odwen Sigifredo, a través del presente documento
autorizo a la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado la
publicacion del texto completo o parcial de la tesis de grado titulada: “Analisis de
las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria
ilegal en Madre de Dios, 2019” presentada para optar al grado académico de
Maestro en Ciencias militares con mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de
decisiones en el Repositorio Institucional y en el Repositorio Nacional de Tesis
(RENATI) de la SUNEDU, de conformidad al marco legal y normativo vigente. La
tesis se mantendra permanente e indefinidamente en el Repositorio para beneficio
de la comunidad académica y de la sociedad. En tal sentido autorizo gratuitamente
y en régimen de no exclusividad los derechos estrictamente necesarios para hacer
efectiva la publicacién, de tal forma que el acceso al mismo sea libre y gratuito,
permitiendo su consulta e impresion, pero no su modificacion. La tesis puede ser
distribuida, copiada, exhibida y usada también con fines académicos siempre que

se indique la autoria y no se podran realizar obras derivadas de la misma.

Fecha, 09 de noviembre de 2020

N
Odwen Sigifredo%nga Carazas
D.N.l. N° 07634578



Vil

Indice
Pagina
(O | LU | - SRR PR I
Jurado de SuSteNtaCioN & TESIS ......ccvieriiirieieie et I
y | =T [T [ 1 1= | (o SRS Il
D cTo [ToroT o] o - USRI PR RTOTRSN v
Declaracion Jurada de AULOFIA..........cuiveieiieieieiese e \%
Autorizacion de publiCacion Y USO ........cccccvevviieiieiece e VI
g1 Lo OO VI
INDICE 08 FIGUIAS ......cvececeeeee ettt IX
RESUMBIN ... X
N 0] £ - Lo USROS PURSPRRRRS X
INEFOAUCCION ...ttt bt 14
CAPITULO
Planteamiento del problema
11 Descripcion del problema ... 16
1.2 Formulacion del Problema...........cccveeieneieic e 17
1.2.1  Problema general ... 17
1.2.2  Problema eSpecCifiCO........cccuiiiiriniieiesese e 18
1.3 ODBJELIVOS ...ttt 18
1.3.1  ODJEtiVo gENEIAL ......ccueeieeiecie et 18
1.3.2  ODbjetivos €SPECITICOS ......oviiiiriieiese e 18
1.4 Justificacion de 1a INVEStIgaCion ............ccceviiriiniie i 18
1.5 Delimitacion de 1a inVeStigacion............cooeerirerieiie e 19
1.6 Limitaciones de 1a inVeStigacion............ccceerireiriie i 19
CAPITULO I
Estado del conocimiento
2.1.  Antecedentes de 1a iINVEStIGaCION ..........ccoeiiiieiieiieee e 20
211 Antecedentes NACIONAIES ..........coeveeiiee e 20
212 Antecedentes iNternacionales ............cevvviereeie e 22
N -0 4 SR S 24
2.3 MArco CONCEPLUAL .......ovevitiieiiteii e 27
CAPITULO 111
Metodologia de la investigacion
3.1 Enfoque de inVESLIGaCiON ..........c.cceeiuiiieii e 29
3.2 Tip0 de INVESHIGACION ........ocveiieiicciecce e 29
3.3 MEAtodo de INVESTIGACION .......oviiiiiiiiieiieieie s 29
3.4 ESCENArio de EStUdIO......ccuiiiieiiiie ittt e 30



3.5 ODJeto d BSTUAIO. ......ceiiiiiiiiieieeie e e 30
3.6 Observable (S) de eStUdIO .......c.eiuriieriieie e e 30
3.7 Fuentes de iNfOrmMaCiON .........c.ooiiiiiiinieie e e 31
3.8  Técnica e instrumentos de acopio de informacion ..........c.cccceccvvvvevverieennenn, 31
TR T8 A T [ o SRS 31
3.8.2  INSITUMENTO ...t 31
3.9  Meétodo de analisis de INfOrmacion ...........cccceveiviiiieniicecse e 32

CAPITULO IV
Analisis y sintesis

4.1 RecolecCion de dat0sS.........ccovieieieiieiieieiere e 33
4.2 Revision y organizacion de 108 datos ..........cccoverrineniienicnenee e 33
4.3  Definicion de las unidades de analiSis ...........cccovvviiiieniininienene e 34
4.4 Descripcion de 1as Categorias ........ccevvereieeieeiieiie e s 36
4.5  SOPOrte de CAEGONIAS . c.voveveeererieieieie et 37
4.6 REA SEMANTICA ....ecvveveeieieies et 68
A7 THANGUIACION ..o s 69
CAPITULO V

Dialogo teérico — empirico
(7o) o 101 1T FY 0] ¢ L1 3ROSR
RECOMENUACIONES ...ttt et e e e et e e s s bae e e s ebree e e e eares
Referencias biblIOgraficas ..o
Anexos
Anexo 1, Matriz de consistencia
Anexo 2, Instrumentos de recoleccién de datos
Anexo 3, Validez de instrumentos de recoleccion de datos
Anexo 4, Compromiso ético
Anexo 5, Hoja de datos personales
Anexo 6, R.M. N°1411-2016-DE/CCFFAA
Anexo 7, R.M. N°1886-2018-DE/SG
Anexo 8, CD con el contenido de la tesis
Anexo 9, Resultado de evaluacién Turnitin



indice de figuras

Figura 1: 6ta Brigada de Fuerzas ESpPeciales............ccccovevviieiiveiesie i 17
Figura 2: El Ejército del Per( realiza operaciones de interdiccion para detener la
MINEHA TIEQAL.......ccieeice e e e 17

Figura 3. Bases de sustentacion de las iniciativas de desarrollo local................... 26



Resumen
En la regién de Madre de Dios, se encuentra enquistado un ilicito denominado, la
mineria ilegal, esta actividad ilicita ha deforestado a la fecha mas de 60,000
hectareas de selva, donde existen aproximadamente 30,000 familias que se dedican
a operar negocios ilegales en talleres de mecanica, grifos clandestinos, cabinas de

internet, pollerias, gran cantidad de hoteles y bares.

Ante la destruccion en esta region, el estado, a través de la Presidencia del
Consejo de ministros (PCM), cred el “Plan Integral de lucha contra la Mineria
ilegal”, trazando como objetivo principal, eliminar la mineria ilegal y reducir los
delitos conexos (criminalidad asociada); teniendo como gran protagonista a la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales, en apoyo a la Policia Nacional (PNP) y el Ministerio
Publico. Es asi que la investigacion se plantea como objetivo principal, el de
analizar el desarrollo de las acciones militares de la 6ta Brig de FF.EE. contra la
mineria ilegal en Madre de Dios, y como objetivos especificos, determinar las
capacidades de la 6ta Brig de FF.EE. contra la mineria ilegal en Madre de Dios,
identificar las fortalezas y las debilidades de la 6ta Brig de FF.EE. para enfrentar la
mineria ilegal en Madre de Dios, para lo cual, se utilizé un enfoque cualitativo que
busca comprender los motivos y creencias del personal militar de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales que presta servicio en la zona afectada por la mineria ilegal, asi
como la comprension, accién y transformacion de la realidad militar, teniendo
contacto directo con los actores, a través de la entrevista y la observacion del
espacio geografico de la investigacion, la poblacion investigada estuvo conformada
por el Tte Crl SJE Carbonel Cerna Danny Henry, el mismo que en todo momento
visualiza y recomienda el sustento legal a todas las acciones militares que se
desarrollan para combatir la mineria ilegal, EL My Inf Eduardo Villagra Manolo,
quien estuvo como Jefe de Base militar en la zona de investigacién y al mando de
muchas operaciones de patrullaje y acciones militares de interdiccion de los
mineros ilegales, también, el My Inf Zuiiiga Salas José, Oficial con la especialidad
de Comando, conocedor de todo tipo de operaciones y acciones militares que dada
a su experiencia, contribuye acertadamente en las recomendaciones de donde y
como operar para contrarrestar la mineria ilegal; el My Inf Ampuero Sol6rzano
Julio César, también estuvo como Jefe de Base y su experiencia favorece

favorablemente a tomar decisiones de como y cuando realizar acciones militares, el
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Cap Inf Pebe Guevara Moisés Anthony, del mismo modo oficial joven con mucha
experiencia, ha participado en todas las acciones militares que se realizaron dentro
del sector de responsabilidad asignado a su Base militar, durante el tiempo que
estuvo prestando servicio en la zona de investigacion, el Tte Art Yaguno Humpire
Jeyson, oficial joven, con la especialidad de Comando, del mismo modo,
colaborador y participativo en todas las acciones militares de su Base Militar, el Alf
Art Navarro Bances Klismann, Oficial joven, participa en todas las operaciones de
patrullaje disuasivo y acciones de interdiccion contra los mineros ilegales en la zona
de investigacion, el Stte Inf Rojas Aroni Jhonathan German, igualmente, Oficial
joven colaborador y participativo en todas las acciones militares de su Base Militar;
los Oficiales que conforman la muestra esta compuesta por 8 oficiales que han
participado en las acciones militares de la 6ta Brig de FF.EE. contra la mineria
ilegal, lo que permite llegar a la conclusion de que las acciones militares de la 6ta
Brig de FF.EE., se realizan, con limitaciones, con las condiciones meteorolégicas
adversas, y que el equipamiento y abastecimiento de alimentos, limitan el desarrollo
del personal.

Palabras clave: Mineria ilegal, acciones militares, ilicito, fortalezas, debilidades.
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Abstract
In the Madre de Dios region, an illegal activity called illegal mining is entrenched,;
this illegal activity has deforested more than 60,000 hectares of jungle to date,
where there are approximately 30,000 families that are dedicated to operating
illegal businesses in mechanical workshops, clandestine taps, internet booths,
chicken shops, lots of hotels and bars.

Faced with the destruction in this region, the state, through the Presidency
of the Council of Ministers (PCM), created the "Comprehensive Plan to Combat
Illegal Mining", with the main objective of eradicating the main enclaves of illegal
mining and significantly reducing the related crimes (associated crime), having as
its main protagonist the 6th Special Forces Brigade, in support of the National
Police and the Public Ministry. Thus, the main objectives of the investigation are to
analyze the development of the military actions of the 6th Brigade of Special Forces
against illegal mining in Madre de Dios, and as specific objectives, to determine the
capabilities of the 6th Brigade of Special Forces against illegal mining in Madre de
Dios, to identify the strengths and weaknesses of the 6th Brigade of Special Forces
against illegal mining in Madre de Dios, for which, a qualitative approach was used
that seeks to understand the motives and beliefs of the military personnel of the 6th
Special Forces Brigade that provides service in the area affected by illegal mining,
as well as the understanding, action and transformation of the military reality,
having direct contact with the actors, through interviews and observation of the
geographic space of the research, the population investigated was made up of Lt.
Crl SJE Carbonel Cerna Danny Henry, the same at all times, he visualizes and
recommends the legal support for all the military actions that are developed to
combat illegal mining, EL My Inf Eduardo Villagra Manolo, who was as Head of
the military Base in the investigation area and in command of many patrol
operations and military actions for the interdiction of illegal miners, also, My Inf
Zuiiga Salas José, Officer with the specialty of Command, knowledgeable of all
kinds of operations and military actions that, given his experience, correctly
contributes in the recommendations of where and how to operate to counteract
illegal mining; My Inf Ampuero Solérzano Julio César, was also as Base Chief and
his experience favorably favors making decisions on how and when to carry out
military actions, Cap Inf Pebe Guevara Moisés Anthony, likewise a young officer
with a lot of experience, has participated in All the military actions that were carried
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out within the sector of responsibility assigned to his Military Base, during the time
he was serving in the investigation area, Lt. Art Yaguno Humpire Jeyson, a young
officer, with the specialty of Command, in the same way , collaborator and
participant in all the military actions of its Military Base, Alf Art Navarro Bances
Klismann, Young Officer, participates in all dissuasive patrol operations and
interdiction actions against illegal miners in the research area, the Stte Inf Rojas
Aroni Jhonathan German, likewise, a collaborating and participative young officer
in all the military actions of his Military Base; The Officers that make up the sample
are composed of 8 officers who have participated in the military actions of the 6th
Special Forces Brigade against illegal mining, which allows us to conclude that the
military actions of the 6th Special Forces Brigade, They are carried out, with
limitations, with adverse weather conditions, and that the equipment and food

supply limit staff development.

Keywords: lllegal mining, military actions, illegal, strengths, weaknesses
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Introduccion
La mineria ilegal es quizas uno de los problemas mas dificiles que enfrentan las
autoridades en la actualidad en algunos paises de América del Sur. Los severos
efectos de los yacimientos mineros, el dafio ambiental y las enormes pérdidas en

términos de regalias, indemnizaciones e impuestos, son incalculables.

Esta actividad ilegal estd causando efectos devastadores en la Amazonia
debido a la presencia de dragas, embarcaciones y otros equipos utilizados para la
extraccion de oro que destruyen los bosques, asi como al uso indiscriminado de
mercurio que es nocivo para la salud de las poblaciones. indigena y afecta a los rios
y peces de los paises amazénicos de Brasil, Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y

Venezuela.

El dafio que se esta ocasionando con la deforestacion de los bosques y la
sobreexplotacion de los recursos son los contenidos en los que se enmarca la
presente investigacion haciendo un andlisis de las acciones que realiza el estado

para contrarrestar el mencionado ilicito.

Los paises amazdnicos de América del Sur son golpeados por ésta practica
de extraccion de oro de manera ilegal y el PerQ, es parte de éste agravio a las
economias, biodiversidad y medio ambiente puesto que en la regién de Madre de

Dios, se ejerce ésta ilicita actividad desde hace algunos afios.

A inicios del presente siglo, en el Per( se dieron las primeras actividades de
extraccion desordenada del metal en el departamento de Madre de Dios, y en otras
regiones del pais, desde ese entonces, ésta se ha visto incrementada en forma
acelerada, a manera que se ha convertido en la principal actividad ilicita de algunas

regiones.

El Estado peruano, a través de sus ministerios, desarrolla medidas para
mitigar el dafio ocasionado, y el Ministerio de Defensa, a través del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, delega la tarea al Ejército del Perd, y éste a su
vez misiona de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales (FF.EE.), realizar acciones
militares en sector La Pampa, en el distrito de Huepetuhe, provincia de Madre de

Dios.
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La tesis esta distribuida en cinco capitulos, en el primer capitulo se plantea
el problema y los objetivos de investigacion, en el segundo capitulo se detalla el
estado del conocimiento, es decir que se ha investigado y teorizado hasta el
momento, en el capitulo tres se da cuenta de como se va a desarrollar la
investigacion, el enfoque, el método, las fuentes de informacion y como se
desarrollara el andlisis de la informacion, en el cuarto capitulo se muestra el analisis
y sintesis de los datos, en capitulo cinco se desarrollé el dialogo tedrico empirico,

para culminar con las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion del problema

En la region de Madre de Dios, concurren alrededor de la mineria ilegal, otros ilicitos
como son el narcotréfico, la tala ilegal de madera, la deforestacion, contaminacion del
agua y suelo, la trata de personas y contrabando de armas que agravan la situacion
existente en esta region del pais, habiendo deforestado a la fecha més de 60,000 hectareas
con la mineria ilegal, donde existen aproximadamente 30,000 familias que se dedican a
operar negocios ilegales en talleres de mecéanica, grifos clandestinos, cabinas de internet,
pollerias, gran cantidad de hoteles y bares llamados “prostibares” que en su mayoria

trabajan con menores de edad que son explotadas sexualmente.

Ante los hechos suscitados en ésta region, el estado, a través de la PCM, aprueba
la estrategia nacional para la interdiccion de la mineria ilegal, creando el “Plan Integral
de lucha contra la Mineria ilegal”, de éste Plan Integral, el Ministerio de Defensa, elabora
el Plan de intervencion Rayo - 2019, en donde interviene el Ejército del Perd, a través de
la 6ta Brig de FF.EE., la misma que tiene como objetivo principal, erradicar los
principales enclaves de la mineria ilegal y reducir significativamente los delitos conexos
(criminalidad asociada); y cuya participacion se precisa especificamente en el apoyo a la
PNP en la lucha contra la mineria ilegal en la zona denominada La Pampa, en el distrito
de Huepetuhe, provincia de Manu, departamento de Madre de Dios, dicha zona esta
ubicada en el Kilémetro 98 y 117 de la carretera Interoceanica Sur, sector que presenta
un frente de 19 km y una profundidad de 17 km aproximadamente, espacio geografico en

donde el estado busca obtener presencia.

La presente investigacion busca conocer como se desarrollan las acciones
militares de la 6ta Brig de FF.EE., contra la mineria ilegal, como parte de los roles
institucionales que cumple el Ejército en su participacion en el Sistema Nacional de
gestion de riesgos de desastres, de igual forma, identificar cuéles son las fortalezas,
debilidades y la forma como optimizar los trabajos de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales para hacerle frente a este ilicito.



17

Figura 1: 6ta Brigada de Fuerzas Especiales

Fuente: Ministerio de Defensa

Figura 2: El Ejército del Peru realiza operaciones de interdiccion para detener la mineria ilegal.

Fuente: Ministerio de Defensa

1.2 Formulacién del Problema

1.2.1 Problema general
¢De qué manera se desarrollan las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas

Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios?
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1.2.2 Problema especifico
¢Cudles son las capacidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria

ilegal en Madre de Dios?

¢Cuales son las fortalezas de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal

en Madre de Dios?

¢Cuales son las debilidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria

ilegal en Madre de Dios?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Analizar las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria

ilegal en Madre de Dios
1.3.2 Objetivos especificos
Determinar las capacidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria

ilegal en Madre de Dios

Identificar las fortalezas de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal

en Madre de Dios

Identificar las debilidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal

en Madre de Dios

1.4 Hipotesis
Las acciones militares de la de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales tienen limitaciones

para poder hacerle frente la mineria ilegal en Madre de Dios.

1.5 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion tiene una justificacion practica, puesto que le proporciona a la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales, informacion util de como se estan desarrollando las
acciones militares, que le permite mejorar sus resultados mediante una planificacién
detallada y toma de decisiones en la solucién de problemas y prevencion de situaciones
problematicas que se presentan en la lucha contra la mineria ilegal, por lo tanto, puedo
afirmar que este estudio contribuye con informacion importante y practica para los
militares que desarrollan las acciones militares, mejorando notablemente los resultados

directamente relacionados con la erradicacion de la mineria ilegal en Madre de Dios
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En ese sentido, los resultados también permiten confirmar las creencias que
fundamentan esta investigacion y sirve de base para futuras investigaciones.
1.5 Delimitacion de la investigacion
La presente investigacion esta desarrollada plenamente en las acciones militares contra la
mineria ilegal, y tiene como delimitacién espacial, la localidad denominada La Pampa,
distrito de Huepetuhe, provincia de Manu, en el departamento de Madre de Dios,
asimismo también tiene una delimitacion temporal, dado que la investigacion se enfocd

en el afo 2019.

1.6 Limitaciones de la investigacion

La mayor limitacién que se encuentra en la presente investigacion la viabilidad de las
fuentes de informacion, puesto que no tiene suficiente sustento documental o teérico por
lo que gran parte de la informacion se basa en trabajo de campo, a través de la guia de
entrevista, otra limitacion encontrada en el trabajo de campo, es el tiempo, puesto que se
considera informacion de las acciones realizadas en el 2019, otra limitacion importante
es el recurso econdmico dado que se emplea un software llamado ATLAS TI, que ayuda
al andlisis cualitativo de los datos obtenidos en el trabajo de campo relacionados con las
acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, otra limitacion, y no menos
importante, es la aparicion de la pandemia COVID-2019, que consiste en el nacimiento y
desarrollo de un nuevo virus que causa brotes epidemioldgicos, que inicialmente no se
conocian bien sus caracteristicas de su transmisién, los factores que aumentan el riesgo
de infectarse, las manifestaciones clinicas y la gravedad de la infeccion que ocasiona,

limitaron considerablemente el desarrollo de la presente investigacion.
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CAPITULO I

Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Fuentes (2018), en su articulo titulado, “Tierra de nadie: Estado y desarrollo humano en
Madre de Dios”, articulo publicado en la revista Debates en Sociologia, de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, en donde el objetivo fue, reconocer los componentes que
demuestran el asentamiento y la convivencia de tres zonas con un desarrollo humano
desigual en una misma, utilizando un enfoque cualitativo llegd a las siguientes
conclusiones: 1)Los resultados de la investigacion demostraron que hay tres zonas con
diferentes niveles de desarrollo humano. La zona urbana cuenta con el mayor nivel de
desarrollo humano, el area rural tiene un nivel medio y uniforme de desarrollo humano y
el area denominada La Pampa cuenta con el nivel mas bajo. 2) El Estado es el responsable
de asegurar las condiciones necesarias para fortalecer y mantener un alto nivel de
desarrollo humano. Esto significa hablar de la capacidad de brindar servicios sociales
basicos, que estd condicionada por la relacion que el Estado puede establecer con la

sociedad.

De lo descrito en el parrafo anterior y de la situacion actual que se vive en la localidad
denominada La Pampa del distrito de Huepetuhe, provincia de Manu, se aprecia que las
relacién entre el Estado y los pobladores no son las mejores puesto que la mayoria de
habitantes, se encuentran en la zona con fines de extraer el oro de manera ilegal, lejos del
control de las autoridades y evadiendo todos las acciones legales, por lo que el estado no
puede llevar el desarrollo a través de los servicios basicos, asi como establecimientos de
salud y educacién, es ahi la importancia de la presencia de Ejército del Peru, dado que
contamos con el personal la capacidad y la instruccién para llegar a las lugares mas

inaccesibles y representar al Estado.

Vento (2017). En su tesis titulada, “El impacto de la mineria ilegal del oro y el
desarrollo sostenible en la Region de Madre de Dios ", tesis para optar al grado de Doctor
en medio ambiente y desarrollo sostenible, de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega,
cuyo objetivo fue, establecer cual es el impacto de la extraccion ilegal de oro en el

progreso de la Regién Madre de Dios. El desarrollo de la investigacién sigui6 un enfoque



21

cuantitativo, el método fue deductivo, la técnica fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario. Luego del analisis se lleg6 a la siguiente conclusion: La extraccion ilegal de
oro tiene un impacto negativo en el progreso y desarrollo sostenible de la region de Madre
de Dios, esto debido a los graves dafios a la fauna y flora, también a sus habitats, en el
medio ambiente en general, lo cual afecta la salud de la poblacion y la actividad
econdmica de la region y el pais. La cuenca del rio Madre de Dios tiene aguas
superficiales de mala calidad y esté infectada con plomo, sustancias a granel y un alto
contenido de cobre. En esta region se depositan anualmente entre 32.000 y 45.000
kilogramos de mercurio, lo que afecta a la flora y fauna y provoca que el agua de sus rios

supere los limites establecidos por las normas ambientales.

Lo descrito por el autor, pon en evidencia la situacion de vulnerabilidad que muestra la
Regién Madre de Dios, en especial el sector de la Pampa, el cual trae como consecuencias
la destruccion de la ecologia, sin que nadie pueda detenerlos, esto demuestra que la
presencia del ejército en la zona debe ser permanente hasta que se logre erradicar la

mineria ilegal que tanto dafio esta causando a nuestro territorio.

De la Mata (2017), en su tesis titulada “El proceso de formalizacion minera y su
relacion con el desarrollo sostenible de la region Madre de Dios, durante el aiio 2016,
tesis para optar el grado de Doctor en Gestion y Desarrollo, del Instituto Cientifico y
Tecnologico del Ejército, Lima, Peru, cuyo objetivo fue describir la todos los factores que
afectan el desarrollo y progreso de la Region Madre de Dios, llegando a las siguientes
conclusiones: 1) Con base en el andlisis de la teoria que aborda el fenédmeno, se dedujo
que el impulso al proceso de formalizacidn de la mineria es uno de los pilares para apoyar
el desarrollo sostenible de la region de Madre de Dios y sus comunidades, asimismo este
proceso que tiene la capacidad de replicarse en otras regiones afectadas por este ilicito,
por lo que el Estado debe poder impulsar con firmeza este proceso, que incluye
concienciar a la poblacion donde se asienta el desastre de la gravedad del problema . 2)
La difusion de los beneficios que supone el proceso de formalizacion de la mineria se
puede desarrollar facilmente a través de entrevistas y talleres enfocados a la poblacion de
la region.

Para la erradicacion de la mineria ilegal en la region de Madre de Dios, se necesita
un trabajo multidisciplinario y multisectorial, dado que al erradicar este ilicito, ain queda

pendiente un proceso o plan de desarrollo para la region a fin de la actividad econémica
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se reactive con actividades licitas y formales.

Farfan, Nufiez y Torres (2016), en su tesis titulada, “Estrategias para la modernizacion
del Ejército del Peru ”, tesis presentada para optar el grado académico Maestro en Gestion
Publica en la Universidad del Pacifico, Lima, Per(, su objetivo fue, establecer el
escenario, el cual permitird alinear la gestién estratégica institucional para la
modernizacion del Ejército del Perd, la investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo no experimental y llegaron a las siguientes conclusiones: 1)El Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional "Bolognesi” no se implementd segun lo planeado
debido a deficiencias en la concepcion y construccion, incluida la falta de objetivos
estratégicos claros, indicadores, bases y objetivos especificos para orientar la
implementacién e implementacion del plan. 2) Algunos de los aspectos que inciden en la
falta de implementacion del plan de desarrollo son, la falta de atencion de algunos
imperativos institucionales, la falta de comprension en la gestion de una agencia como el
Ejército y la priorizacion de los intereses personales sobre las instituciones
institucionales, ademas de la injerencia politica en la institucion.

El autor no pone en conocimiento sobre la Ley para la modernizacion de las fuerzas
armadas, ley que lamentablemente atn no ha sido implementada, por diferentes factores,
pero esto tare como consecuencia que, en muchos casos, las acciones militares no puedan
ser siempre exitosas debido a que siempre existen las limitaciones, ya sea limitaciones,
logisticas, de personal, técnicas y de comunicaciones. Es necesario tener una organizacion

que permita el pleno desarrollo de acciones y el cumplimiento de la misién.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Fonseca, Gualteros y Gonzales (2019), en su articulo titulado, “La mineria criminal en el
rio Atabapo frontera colombo venezolano: propuestas de solucion”, el articulo de
investigacion publicado en la revista cientifica anfibios, de Colombia, cuyo propdsito fue
explicar la mineria criminal en el rio Atabapo, esta investigacion fue descriptiva y llego
a la conclusion de que existe una necesidad urgente de actualizar y generar normativas
sobre el desarrollo y operacion de la mineria. El impacto ecoldgico y ambiental se ve
facilitado por la ausencia generalizada del Estado. Esta zona rica en recursos naturales,
con una poblacién predominantemente indigena, y que sirve de frontera entre Colombia

y Venezuela, genera problemas potenciales de alto impacto para el estado.
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Esta investigacion, refuerza el hecho que es necesario contar con un marco normativo y
legal que permita la actuacion del personal, dado que estos ilicitos se cometen en lugares
donde el estado no llega, por eso la importancia de la labor que realiza el Ejército del Peru

para la erradicacion de la mineria ilegal en Madre de Dios.

Quimi (2018), en su tesis titulada, “Fortalecimiento del liderazgo para la participacion
ciudadana en la gestion de servicios basicos en la parroquia barbones”, tesis para optar
al titulo de socidloga de la Universidad Técnica de Machala, Ecuador, dirigio su
investigacion a identificar el nivel de liderazgo y participacion ciudadana en la gestion de
servicios basicos, orientado al fortalecimiento y empoderamiento de la ciudadania en la
intervencidn conjuntamente con las autoridades locales lo que contribuyen a la formacién
integral de un lider comunal, teniendo en cuenta su papel de representante en el proceso
de desarrollo y progreso de la poblacién, utilizando un enfoque cuantitativo llego a las
siguientes conclusiones: 1) Existe un liderazgo con profundas limitaciones y debilidades,
ya que el 43 % de los encuestados consideran que el liderazgo es bajo y autocratico, lo
que hace gque no cuente con el necesario reconocimiento social, lo que complica el
acompariamiento de los moradores en acciones de gestion ante las respectivas instancias
en busca de atencion. 2) La participacion ciudadana es escasa en cuanto a las acciones de
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, situacion que limita la gestion
ante los administradores institucionales para la dotacion y mejoramiento de los servicios
basicos. 3) Son ausentes los procesos de capacitacion a los dirigentes y habitantes de la
Parroquia Barbones lo que hace necesaria la implementacion de un taller de capacitacion
como resultado del diagndstico, anélisis e interpretacion de la situacion de la participacion
ciudadana y del liderazgo comunitario, en base de los datos recogidos mediante la técnica

de investigacion como la encuesta.

En primera instancia Quimi podria no parecer que apoya a esta investigacion, sin
embargo, esta tesis nos muestra la necesidad de trabajar en conjunto para lograr el cambio
que se necesita para mejorar la economia de los centros poblados, porque como Ejército
desarrollamos la labor de destruir posas, maquinas y herramientas que utilizan los mineros
ilegales, pero después de ahi no participamos en el cambio, es por ello que se deberia

trabajar de manera multidimensional.
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Restrepo, Mufioz y otros (2017), en su articulo titulado, “Mineria ilegal y sus
implicaciones en el conflicto armado en el departamento de Coérdova y Bajo cauca
Antioquerio”, articulo de investigacion publicado en la revista Nuevo Derecho de
Envigado, Colombia, en donde el objetivo fue, establecer todos los involucrados que
intervienen en la mineria ilegal en Coérdova y Bajo Cauca Antioquefio, dado que esta
situacion genera intranquilidad en la poblacién, ademas, pone en peligro la sanidad de las
comunidades que se encuentran en su entorno, utilizando la trayectoria cualitativa,
concluyd que, el departamento que es materia de esta investigacion ha sufrido la pérdida
de vidas a consecuencia de la mineria ilegal, a esto hay que sumarle el ataque
indiscriminado al medio ambiente, esta actividad genera dinero ilegal el cual llega a
financiar la guerra, en ese sentido lo derechos fundamentales se encuentran en peligro

dada la violencia ocasionada por la ineficiencia del Estado.

En este articulo los autores nos muestran que el ejercicio de la mineria ilegal trae consigo
mas ilicitos, tales como la trata de personas, el sicariato, etc., situaciones que mantienen
a la poblacién en constante zozobra, sin embargo, dada la situacion de vulnerabilidad la

poblacion también se convierte en parte de estos ilicitos.

2.2 Teorias

Gestion Ambiental

Se encontrd diferentes concepciones sobre gestién del medio ambiente en base a teorias

las cuales tenemos que Gestion del medio ambiente es el:

“conjunto de acciones encaminadas a lograr la méxima racionalidad en el
proceso de decision relativo a la conservacion, defensa, proteccion y
mejora del medio ambiente, basada en una coordinada informacién

multidisciplinaria y en la participacion ciudadana”. (Bolea, 1994, p. 10)
Por otra parte, Ortega y Rodriguez, (1997), definen la gestion del medio ambiente:

“Como el conjunto de disposiciones necesarias para lograr el
mantenimiento de un capital ambiental suficiente para que la calidad de

vida de las personas y el patrimonio natural sean lo méas elevado posible”.
(p. 66)
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Para Castillo, (1996), la gestién ambiental es el:

“Conjunto de instrumentos, normas, procesos, controles, etc., que
procuran la defensa, conservacion y mejoramiento de la calidad ambiental,
y el usufructo de los bienes y servicios ambientales, sin desmedro de su

potencial como legado intergeneracional”. (p. 22)
En cuanto a la gestion ambiental se puede decir que:

“La gestion ambiental plantea un problema conceptual que surge del
cambio del paradigma determinista, basado en la simplicidad,
uniformidad, independencia, estabilidad, control; por el paradigma de la
incertidumbre méas complejo que se caracteriza por la complejidad,
diversidad, interdependencia, dinamismo y riesgo”. (Prigogine y Stengers,
1998, p. 26)

Teoriay Préactica del Desarrollo Local

Esta teoria fue desarrollada por Francisco Alburquerque Llorens (2003), Consultor
internacional en Desarrollo Econémico Local e investigador asociado, de Orkestra-
Instituto Vasco de Competitividad y del Instituto de Economia y Geografia, Concejo

Superior de investigaciones Cientificas (Madrid), en la cual sostiene que:

“la ausencia del estado, es decir de politicas activas de promocion
econdmica en el nivel territorial ha impedido la generacion de entornos
favorables a la incorporacion de innovaciones en las microempresas y
pequefias empresas, sobre la base de la articulacion en red de las
instituciones publicas y privadas que tienen responsabilidades en el
desarrollo econémico. La promocion del desarrollo econémico local
necesita, pues, el fortalecimiento institucional para la cooperacién publica
y privada, como condicion necesaria para crear ambientes innovadores

territoriales y no caer en actos ilicitos”. (Alburquerque, 2003, p. 48,49)



Figura 3. Bases de sustentacion de las iniciativas de desarrollo local

Fuente: Alburquerque, 2003, p. 52

El estado debe orientar el desarrollo local, lo que permitird mejorar las condiciones de
vida y salud de los habitantes de la region y puedan dejar aquellos negocios que traen la
destruccidn de sus territorios, se debe buscar la mejor utilizacion de los recursos locales,

a fin de promover nuevas empresas y puestos de trabajo locales.
Teoria de los recursos y capacidades

Esta teoria fue propuesta por Maria Pulido, especialista en administracion de empresas
y hosteleria, doctora en contabilidad y organizaciones, y directora del programa MBA en
la facultad de gestion de la Universidad externado de Colombia, en la que sostiene que
las organizaciones deben tener talento. En un entorno turbulento y de constante cambio,
es necesario aprovechar las oportunidades apoyando sus fortalezas de la mejor manera
posible para poder competir con los demaés, desarrollarse y ocupar un lugar superior a
ellos. Para ello, en un entorno cada vez mas complejo y con requisitos tan diversos, es
necesario desarrollar e innovar habilidades para que puedan ser sostenibles en el futuro
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haciendo las cosas mejores o diferentes a los demas, la empresa debe recurrir a su mundo

interior para basar la estrategia corporativa y obtener rentabilidad.

En este sentido, la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, no es una organizacion que tenga
competidores, pero si tiene enemigos, organizaciones delictivas, por tal motivo siguiendo
la teoria de recursos y capacidades, es necesario darnos cuenta de que el éxito de las

acciones y operaciones se debe al buen uso de nuestros recursos y capacidades.

2.3 Marco conceptual

Roles y capacidades del Ejército

El Ejército del Perd en su RCGE N 512-DIPLANE, establecidé aprobar los roles
estratégicos del Ejército, en donde uno de ellos es participar en el sistema nacional de
gestion de riesgos de desastres; ademas aprueba las seis Capacidades Militares
Fundamentales, las cuales son el Comando y control, la Inteligencia, el Movimiento y
maniobra, los Fuegos, la Proteccién y Sostenimiento, asi como las treinta y cuatro
Capacidades Operacionales del Ejército: Mando y planificacion, Accién
psicolégica, Cooperacion civico militar, Telematica, Coleccion, Procesamiento,
Difusién, Contrainteligencia, Apoyo al despliegue, Maniobra, Combate
individual, Movilidad y contramovilidad, reconocimiento y vigilancia, Apoyo de
fuegos, Designacion de  blancos, ataque  fisico, Ataque  electrénico, Guerra
sicoldgica, Proteccion  de la fuerza, Proteccion antiaérea, Proteccion
electronica, Proteccion del area de operaciones, Proteccibn NBQR, Proteccion contra
dispositivos explosivos, Proteccion de activos criticos, Ciberdefensa y seguridad de la
informacion, Blsqueda y rescate de personal y material, Reclusion y reubicacion de
PPGG, Apoyo de personal, Apoyo logistico, Apoyo de sanidad, Preparacion de la
fuerza, Movilizacion y Participacion multisectorial, dentro de las capacidades
fundamentales tenemos el comando y control que es el mando y planificacion, la accion
sicoldgica, la cooperacion civico militar y telematica; en lo que concierne a capacidades
operacionales hallamos el sostenimiento que es el apoyo de personal, el apoyo
logistico, el apoyo de sanidad, la preparacion de la fuerza, la movilizacion y la
participacion multisectorial. Ademas, aprueba los siete (07) factores de capacidad, que

son el material, educacion, personal, infraestructura, doctrina, instruccion y
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entrenamiento, y organizacion. El Ejército tiene la capacidad militar para participar en
acciones multisectoriales de apoyo al desarrollo socioeconémico del pais, proteccion del
medioambiente, asuntos de investigacion, desarrollo e innovacion, asuntos antarticos y
gestion de riesgos de desastres; interoperando de manera activa y efectiva con diferentes

organizaciones, gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e internacionales.
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CAPITULO 111

Metodologia de la investigacion

3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion es cualitativo porque busca comprender los motivos y
creencias que estan detras de las actividades de los militares, para presentar la
comprension, accion y transformacion de la realidad, abordando situaciones individuales,
desarrollando relacion directa con todo lo actuado y acontecido en el desarrollo de las
acciones militares, sus capacidades, fortalezas y debilidades de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios en el afio 2019 de forma subjetiva.

“la metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables,
técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran en logica de
observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la realidad.

Su unidad de analisis fundamental es la cualidad”. (Vargas, 2011, p. 21)

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de la investigacion es observacional debido a que no cuenta con la participacion
del investigador, la toma de datos registrados nos determina un trabajo retrospectivo y
ademas es longitudinal dado que la investigacion se basa en un periodo de informacion
que contribuye al andlisis de las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales

contra la mineria ilegal en Madre de Dios en el 2019.

“Podriamos definir de manera muy amplia la investigacion, como todo
proceso sistematico que tiene como fin fundamental construir
conocimiento respecto de una realidad determinada. Tedricas son aquellas

que se dan solo en el mundo de las ideas™. (Vargas, 2011, p.10)

3.3 Método de investigacion
El método de investigacion que se emplea es el explicativo e interpretativo, dado que se
analiza la informacién basada en los acontecimientos ocurridos y es interpretada de forma

intransferible para crear conocimiento.
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“El método es la manera en que a través de los cuales se intenta construir
sentido mediante observaciones e interpretaciones realizadas poniendo en

relacion las partes entre si y éstas con el todo”. (Vargas, 2011, p.30)

3.4 Escenario de estudio

Para la investigacion el escenario de estudio fue la 62 Brigada de Fuerzas Especiales,

acantonada en la region de Madre de Dios.

“El escenario es el lugar en el que el estudio se va a realizar, asi como el
acceso al mismo, las caracteristicas de los participantes y los recursos
disponibles”. (L6pez, 1999, p.35)

3.5 Objeto de estudio

El objeto de estudio fueron las acciones militares, fortalezas y debilidades de la 6ta

Brigada de Fuerzas Especiales, para enfrentar la mineria ilegal en Madre de Dios. Al

respecto.

“Objetivo del proyecto. Aqui debe clarificarse qué se va a hacer en el
proyecto; que conocimiento se desea construir en el proyecto mismo. El
objetivo es una meta de conocimiento dentro del propio proyecto. Este
objetivo comienza siempre con un verbo que refiere a la construccién de
conocimiento o sentido: "Comprender tal cosa... ", "Identificar... tal otra",
"Conocer aquello que..." "Encontrar el significado de... ", etc.).” (Vargas,

2011, p.58)

3.6 Observable (s) de estudio

Los observables fueron las acciones y las capacidades militares de la 6ta Brigada de

Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal.

“los observables (conductas, costumbres, expresion de sentimientos,
lenguaje, simbolos, métodos cotidianos, textos, etc.). La ventana de
observacién tiene en el centro de ella el o los objetos de estudio y el marco
de esta ventana esta conformado por la pregunta de investigacion. En otras
palabras, el objeto permite reconocer los observables y la pregunta le pone

limites a la observacion. Se debe cuidar que aquello que va a observarse
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se encuentre bien alineado con todos los constitutivos del planteamiento

de la investigacion.” (Vargas, 2011, p.81)

3.7 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion fueron los documentos, videos, informes periodisticos sobre
los acontecimientos de los fenémenos, asimismo la experiencia de los oficiales que
laboran o han laborado en la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales y también la experiencia

del investigador.

“Las fuentes de informacion, mismas que pueden ser personas, medios,
objetos, escritos, edificios, etc., exige la clarificacion previa de los

criterios con que seran seleccionadas tales fuentes” (Vargas, 2011, p.82)

3.8 Técnica e instrumentos de acopio de informacion

3.8.1 Técnica
Las técnicas de investigacion utilizada fueron, la entrevista a los actores en la zona

afectada por la mineria ilegal, para obtener informacion relevante sobre el teme de
estudio, la observacion directa y la indagacién documental relacionados con el fenémeno

de estudio.

“La recoleccion de datos es el uso de una gran diversidad de técnicas y
herramientas que son empleadas por el analista para desarrollar los
sistemas de informacion, con el fin de buscar informacién que sera util
para la investigacion. es recomendable elegir al menos dos técnicas a fin

de poder triangular la informacion recabada”. (Vargas, 2011, p.45)

3.8.2 Instrumento
De acorde a las técnicas utilizadas se realizaron los siguientes instrumentos, la guia de

entrevista, la guia de observacion y la ruta de documentos.

“para desarrollar los instrumentos especificos a ser aplicados, cada técnica
tiene el suyo propio. Damos por ello algunos ejemplos ahora para ilustrar
el punto, sin embargo, cada investigador tiene que desarrollar sus
instrumentos atendiendo a lo que estd queriendo levantar como

informacion relevante”. (Vargas. 2011, p.63)



3.9 Método de analisis de informacién

32

En el método de analisis se realizé con un enfoque cualitativo de la siguiente manera:

Primero el planeamiento donde se establecié el tiempo y lugar, segundo el disefio de la

metodologia en la cual se determiné el enfoque, tipo, método, escenario, observables,

fuentes de informacidn y técnicas; Tercero se analizd, la informacion levantada y elegida

inteligentemente, se separd la informacion, se interpretaron los elementos con sentido,

hasta el punto de saturacion de la informacion; en el cuarto paso se interpretd lo siguiente:

la identificacion de las unidades de analisis, la formacion de vinculos entre las unidades

construyendo estructuras sintéticas de sentido y el develamiento definitivo de la

estructura de realidad; finalmente como Quinto paso se obtuvo la configuracion de la

verdad encontrada, la cual permitid dar respuesta al as preguntas de investigacion.
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realidad
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contestar las
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investigacion
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tedricas 0
desarrollar el
dialogo tedrico
- empirico

Informacion
levantada y
elegida
inteligentemente

Separacion
de la
Informacién

Interpretacion
de elementos
con sentido

Develamiento
definitivo de la
estructura de
realidad

Establecimiento
de relaciones en
las unidades
construyendo
estructuras
sintéticas de
sentido

Construccion
de unidades
de analisis
integradas en
conjunto de
sentido mas
estructural

Interpretacion

Punto de

saturacion



33

CAPITULO IV
Analisis y sintesis
4.1 Recoleccion de datos
Los datos cualitativos recolectados, se dieron, a través de entrevistas, observacion de
campo e indagacion documental, la cual, se dio en la forma de grabaciones, notas de
campo y documentos para ser objeto de procesamiento y darles respuesta a las preguntas

de investigacion.

La recoleccion de datos se llevd a cabo en las instalaciones de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales, se entrevistaron a 8 oficiales que son y han sido parte de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales, en la guerra a la mineria ilegal, asimismo el investigador
labora en la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales ubicada en Madre de Dios y pudo
manifestar su experiencia de campo, en ese sentido, para dar inicio a las entrevistas, se
inicié presentando una pequefia introduccion sobre el tema de estudio y se dieron las
instrucciones preliminares, de igual manera se les solicito su permiso para grabar las

entrevistas, con el compromiso de guardar el principio de confidencialidad del caso.

En ese sentido, la validez de los datos, se han garantizado, dado que estas
corresponden a la realidad del personal que labora y ha laborado en la zona de actividad
de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales. Primero, se comparo la exactitud de los datos de
los informantes con fuentes oficiales, para el caso de los documentos estos fueron
verificados con registros oficiales y la observacion de campo se verifico con los datos
escritos por el investigador en su bitacora.

4.2 Revision y organizacién de los datos
Dado el volumen de los datos recolectados fue necesario organizarlos de tal manera que
permitan y faciliten el analisis, asimismo se cont6 con el apoyo del Software ATLAS Tl,

sin embargo, la triangulacion se realiz6 en forma manual.

En ese sentido, en primer lugar, se realizé la transcripcion de las grabaciones de
las entrevistas y las notas de campo, en formato de texto, estas transcripciones
representaron mucho tiempo de trabajo, asimismo se tuvieron ciertas consideraciones
como: el principio de confidencialidad, es decir, no se utilizaron los nombres de los
entrevistados sino de sustituyeron por codigos, en segundo lugar, los documentos se

analizaron en formato PDF para poder ser categorizados en el software.
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Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), manifiestan que los datos de una
investigacion deben ser organizados siguiendo algunos criterios como: cronoldgico, por
sucesion de eventos, por tipos de datos, por grupo o participante, por ubicacion del
ambiente, por tema y por importancia del participante. (p. 470). La investigacion cumplié

con las caracteristicas para una organizacion por tipo de datos.

Para utilizar el software ATLAS TI, primero se organizaron los datos por carpetas,

como los documentos primarios. Para luego crear una unidad hermenéutica.

4.3 Definicion de las unidades de analisis
Utilizan el Software ATLAS TI se obtuvo las siguientes unidades de analisis.

Acciones militares contra la mineria ilegal

LIMITACIONES

¢

(CUMPLIMIENTO DE LA MISION lDE LAS OPERACIONES )
W 4

MEJORAMIENTO DE LAS ACCIONES

(T1PO DE PARTICIPACION |

%
‘ Fd
MINERIA ILEGAL OPERACIONES EN APOYO A LA PNP Y
~ EL MINISTERIO PUBLICO
3 \ “'-. i :': A
CONDICIONES /" (PARTICIPACION

... 1 } / 3z

| MINEROS ILEGALES

ACCIONES MILITARES
——

e WAWIN T T
ACCIONES MILITARES CONTRA LA
MINERIA ILEGAL

Figura 4. Unidad de analisis Acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra
la mineria ilegal en Madre de Dios
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Capacidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.

ABASTECIMIENTO

EQUIPAMIENTO | . YW E
CONDICIONES i

(CUMPLIMIENTO DE La MISION |
=
L

LIMITACIONES
>

ui CAPACIDAD DE RESPUESTA DE LA
6TA BRIGADA DE FFEE

Figura 5. Unidad de analisis de las capacidades de 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la
Mineria ilegal en Madre de Dios.

Fortalezas de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.

[EVALUACIC)N DE LA PARTICIPACION ] OPERACIONES EN APOYO A LA PNP Y
. Iy EL MINISTERIO PUBLICO

[DESEMPEﬁo DE LA 6TA BRIGADA ]
»

ACCIONES MILITARES 4 (cumpLIMIENTO DE LA MisION ]
\ \ { -

T W T
[FORTALEZAS DE LA 6TA BRIGADA ]

Figura 6. Unidad de analisis de las fortalezas de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la
mineria ilegal en Madre de Dios.
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Debilidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.

RECURSOS LIMITADOS
L)
[EQUIPAMIENTO] (ABASTECIMIENTO]
: 'i $

IDEZPLAZAMIENTO DE I.A MINERIA I ‘&J%EN{%ION '

(msmuccnon ¥ ENTRENAMIENTO ]

T TSR WA T
(DEBILIDADES DE LA 6TA BRIGADA ]

Figura 7. Unidad de analisis de las debilidades de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la
mineria ilegal en Madre de Dios.

4.4 Descripcion de las categorias

ABASTECIMIENTO, ACCIONES MILITARES, ALIMENTACION, APOYO
SICOLOGICO, CONDICIONES FISICAS, CONDICIONES METEOROLOGICAS,
CUMPLIMIENTO DE LA MISION, DEFICIT DE PERSONAL, DESARROLLO DE
LAS OPERACIONES, DESEMPENO DE LA 6TA BRIGADA, DEZPLAZAMIENTO
DE LA MINERIA ILEGAL, EQUIPAMIENTO, INSTRUCCION Y
ENTRENAMIENTO, LIMITACIONES, MINERIA ILEGAL, MINEROS ILEGALES,
OPERACIONES EN APOYO A LA PNP Y EL MINISTERIO PUBLICO, PERSONAL
MEDICO, RECURSOS LIMITADOS.
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4.5 Soporte de categorias

Categoria: ABASTECIMIENTO

Cita 1:
“Las patrullas salen a patrullar algunas veces con el equipamiento rudimentario,
también con preparacion y entrenamiento inconcluso, las condiciones de vida son
limitadas porque no se cuenta con los equipos y articulos necesarios para vivir
tranquilos, el abastecimiento algunas veces llega con retraso e incompletos, se tiene

’

que emplear las raciones con un pequefio recorte.’

Cita 2:
“Las condiciones en las que se desarrollan las operaciones para combatir la mineria
ilegal, no son las adecuadas, muy aparte de que se presentan lluvias intensas, la zona
es grande, el terreno es, algunas veces, de dificil acceso y el calor es insoportable, se
requiere de un adecuado sistema de abastecimiento, equipamiento y capacitacion de
militares, no todos tiene las mismas condiciones fisicas, sin embargo, la mision se
cumple y logicamente, el esfuerzo es mucho mayor, también, las cuadras no son

buenas”.

Cita 3:
“Yo pienso que, con una mejor instruccion, equipamiento y logistica, las condiciones
de los militares que prestan servicio en La Pampa serian mucho mejor y se veria
reflejada esa mejoria en los resultados de cada operativo que se realice, el militar
cumple la mision, aunque las condiciones no sean las adecuadas pero las

consecuencias en los soldados son mayores .

Cita 4:
“No, no es suficiente para todo el trabajo que se realiza en la pampa, ya que el terreno
es demasiado extenso y se maneja diferentes bases para poder operar, el cual se

necesita mas logistica para poder continuar con estos trabajos .
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Cita 5:
“Si se puede siempre y cuando contando con mds apoyo del estado de manera
logistica, informativa y administrativa los cuales son papeles muy importantes para

el cumplimiento de /a mision ™.

Cita 6:
“Los recursos no son insuficientes, la alimentacion no es la mejor y la dotacion de
medicamentos tampoco son suficientes, muchas veces se tiene que comprar algunas
cosas que son de importancia para todos en las tiendas que hay a pocos metros de las

bases”.

Cita 7:
“El abastecimiento de los alimentos no se da completos, es decir los viveres frescos
(pollos) nos dan vivos y al peso lo cual cuando se preparan para la alimentacién, no

son el peso que deben ser puesto que nos lo entregan vivos”.

Cita 8:
“Se debe mejora las informaciones para salir a patrullar, también se debe mejorar la
logistica, deben darnos todo lo que corresponde en viveres de alimentacion, y también

se debe mejora el equipo y preparacion fisica, no todos los soldados son iguales”.

Cita 9:
“Todo en la vida es perfectible, pero mds que mejorar la participacion de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales, yo diria que se deberia mejorar la logistica y
preparacion para mantener un Optimo nivel de profesionalismo en el personal

militar”.

Categoria: ACCIONES MILITARES

Cita 1:
“Los operativos se realizan en todo momento, en condiciones normales y en

condiciones donde las lluvias torrenciales y las condiciones meteorologicas son
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adversas, las actividades no paran porque cuando dan la orden de alistarse para salir

a patrullar, no se tiene en cuenta las condiciones adversas”.

Cita 2:
“Cuando estuve en la base, solo recibia la l[lamada de alerta del puesto de comando
y me ordenaban que prepare una patrulla con 15, 20 o cierta cantidad de hombres
que en unos momentos se iba a desarrollar un operativo en un determinado lugar,
algunas veces me comunicaban el lugar, otras veces solo me ordenaban que prepare

la patrulla”.

Cita 3:

“Salimos a operar, otras veces, por informacion de la poblacion, se determinaba el
lugar, se pedia autorizacién para salir a operar y saliamos algunas veces o casi
siempre con presencia del fiscal y miembros de la PNP, los resultados eran relativos,
algunas veces eran buenos, otras veces resultados negativos, es decir no
encontrdbamos nada pero si encontrabamos sefias que se habia realizado la actividad
hacia algunas horas antes de que lleguemos al lugar, algunas veces pensé que la
informacion de nuestro operativo era avisado a los mineros ilegales y les daba tiempo

para esconder sus equipos y fugar del lugar”.

Cita 4:
“Me destacaron a la base por un periodo de dos meses y en ese tiempo he participado
en varios operativos, unos con muy buenos resultados y otros con resultados
negativos, el esfuerzo en todos fue muy marcado porque teniamos que caminar mucho
para llegar a la zona donde se practicaba la mineria ilegal, una vez recuerdo que nos

perdimos y tuvimos que regresar luego de casi un dia”.

Cita 5:
“Casi todas las veces yo era el militar con mayor antigiiedad en la patrulla que salia
a operar junto con la Policia Nacional y miembro del ministerio publico y cuando
Ilegdbamos al lugar, procediamos a incautar todo lo que habia y a destruirlo con la

autorizacion de la fiscalia”.
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Cita 6:
“La 6ta Brigada de Fuerzas especiales esta muy comprometida en la lucha contra la
mineria ilegal, eso es bueno, su participacion es buena, aunque nuestra contribucion
en el Plan de Lucha contra la Mineria llegal es solo la de apoyar a la Policia
Nacional, pero en la realidad no es asi, es el Ejército quien tiene marcada intencion
de operar todos los dias, lo cual no ocurre con la PNP”.

Cita 7:
“Estando como jefe de campamento o base, muchas veces nos Illegaba informacion
algunas veces verdadera y otras veces falsa de que en determinado lugar se venia
desarrollando esta ilicita actividad, se daba cuenta al Puesto de Comando ubicado en
la ciudad de Madre de Dios y se pedia autorizacién para realizar un operativo y la
autorizacion era afirmativa siempre y cuando, en el operativo se cuente con la
presencia de un representante del ministerio pablico juntamente con unos miembros
de la PNP".

Cita 8:
“Estas operaciones se llevan a cabo previo planeamiento del trinomio (EP-PNP-MP),
en donde se determina un area a intervenir en donde se cometen estos ilicitos, y a
donde se llega por medios motorizados, aeromdviles o terrestres; ante ello la mision
del Ejército del Per( es netamente brindar seguridad a las acciones que realiza la

policia nacional con sus entes especializados (policia del medio ambiente) ”.

Cita 9:
“La lucha es cada vez mas intensa puesto que los mineros ilegales cada vez inventan
o crean diferentes modalidades para poder seguir trabajando, entrando cada vez mas
en la profundidad de nuestra amazonia, pero eso no impide a que las acciones

militares se desarrollen de la mejor manera .

Cita 10:
“En un primer tiempo se busca o se recibe informacion. Se realiza reconocimientos
sobre la zona en la carta. Se hace el planeamiento para ver si es que se necesita

refuerzo de otra fuerza armada. Posteriormente salen las patrullas, para luego
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infiltrarse ya sea de dia o de noche. Tratar de sorprender en pleno trabajo a los

mineros ilegales para poder reducirlos e interdictar las balsas .

Cita 11:
“La lucha contra la mineria ilegal es de todos los dias, no se deja de realizar
operativos en diferentes partes de La Pampa, todas las veces que salimos a patrullar
lo hacemos junto con la Policia Nacional y con el Ministerio Publico, nunca salimos
solos del Ejército, esa es la orden de parte del coronel jefe de Operaciones de la 6ta

Brigada de Fuerzas Especiales”.

Cita 12:
“He sido destacado a diferentes bases en tres ocasiones y en todas ellas, la manera
como se realizan las operaciones son las mismas, nadie sabe donde se va a realizar el
operativo, se nos comunica cuando estamos en camino, hay veces que cuando
Ilegamos al lugar no se encentra nada y otras veces ni siquiera hemos llegado al lugar,
como hay otras veces que hemos llegado y los hemos encontrado infraganti a los
mineros ilegales y solo ellos han atinado a salir corriendo, llevandose consigo el oro
recaudado y dejando los motores y tolvas para meterse dentro de la vegetacion de la

selva para poder salvaguardar su oro extraido”.

Cita 13:
“Las condiciones son las mismas para todos, solo que no todos tienen la misma
capacidad fisica y mental, las lluvias fuertes y calor intenso no paralizan las
operaciones, l6gicamente que los resultados no son los mismos, las consecuencias y

dolores fisicos son méas notorios cuando se sale a operar con lluviay de noche”.

Cita 14:
“Las acciones que realizan las patrullas en el campo son muy duras, se tiene que
caminar mucho para llegar al lugar donde se esta trabajando la mineria ilegal, el

equipamiento no es el mejory la cuadra tampoco”.
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Cita 15:
“El Estado desarrollo una politica contra la mineria ilegal que venia azotando sin
piedad esta regién de Madre de Dios, especificamente en la zona denominada La
Pampa, para cual elaboré una Politica Integral del Estado contra este flagelo, el
mismo que involucra a diversos sectores del Estado ™.

Cita 16:
“El Ministerio de Defensa con la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, viene
desarrollando las acciones militares de la mejor manera para acabar con este

flagelo”.

Cita 17:
“La lucha contra la mineria ilegal se viene desarrollando desde hace varios arnos
atras con la participacion de la marina de guerra y la PNP, pero el afio pasado (2019)
desde la llegada de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales a puerto Maldonado el
ejército viene realizando un trabajo conjunto con la Marina de Guerra del Pert, PNP

y el Ministerio Publico de forma muy sobresaliente”.

Cita 18:
“El presidente Vizcarra, desde el auditorio de la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales
del Ejército, acantonada en Puerto Maldonado, fue enfatico ese dia: “Hemos venido
a quedarnos. El Estado peruano ha tomado una decision que debié tomarse hace
mucho tiempo. Esta es una decision irreversible. No nos vamos a quedar para hacer
la interdiccion y luego retirarnos. Aqui hemos venido a impulsar el desarrollo de la
region, no solo se trata de actuar con energia, se trata también de concertar con las

autoridades locales y regionales para generar desarrollo alternativo”.

Cita 19:
“En la ciudad de Puerto Maldonado, también en Mazuko, capital politica del distrito
de Inambari y el criminalizado sector de La Pampa, las dudas sobre la eficacia del
operativo Mercurio 2019, méas alla del magnifico operativo mediatico puesto en

marcha por el Ejecutivo, persisten”.
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Cita 20:

“Se trata de una operacion contra la mineria ilegal, pues no se intervendra a mineros
informales o en vias de formalizacién, los que vienen regularizando su situacion.

Posteriormente, después de los 14 dias de la etapa inicial, el plan contempla una etapa
de consolidacion que durara 180 dias, a fin de fortalecer la presencia del Estado y
erradicar la mineria ilegal en la zona afectada y en espacios aledafios a la region
Madre de Dios. Se informd que en esta etapa se instalaran tres bases temporales del
Ejército del Perd, en cada una de las cuales permaneceran 100 soldados de la Sexta

Brigada de Fuerzas Especiales, asi como personal policial y del Ministerio Publico”.
Categoria: ALIMENTACION

Cita 1:
“El abastecimiento de los alimentos no se da completos, es decir 10s viveres frescos
(pollos) nos dan vivos y al peso lo cual cuando se preparan para la alimentacion, no

son el peso que deben ser puesto que nos lo entregan vivos”.

Cita 2:
“Se debe mejora las informaciones para salir a patrullar, también se debe mejorar la
logistica, deben darnos todo lo que corresponde en viveres de alimentacion, y también

se debe mejora el equipo y preparacion fisica, no todos los soldados son iguales”.
Categoria: APOYO PSICOLOGICO

Cita 1:
“Se debe pensar mas en la gente que presta servicio en la pampa, debe mejorar la
logistica, el equipamiento, la informacion y la preparacion fisica y psicoldgica,
ademas se debe destacar a personal médico en todo momento para poder dar los

primeros auxilios ante cualquier accidente que se presente ”.

Cita 2:
“Las condiciones en las que se desarrollan las operaciones para combatir la mineria

ilegal, no son las adecuadas, muy aparte de que se presentan lluvias intensas, la zona
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es grande, el terreno es, algunas veces, de dificil acceso y el calor es insoportable, se
requiere de un adecuado sistema de abastecimiento, equipamiento y capacitacion de
militares, no todos tiene las mismas condiciones fisicas, sin embargo, la mision se
cumple y légicamente, el esfuerzo es mucho mayor, también, las cuadras no son

buenas”.

Categorias: CONDICIONES FISICAS

Cita 1:
“Las condiciones son las mismas para todos, solo que no todos tienen la misma
capacidad fisica y mental, las lluvias fuertes y calor intenso no paralizan las
operaciones, l6gicamente que los resultados no son los mismos, las consecuencias y

dolores fisicos son mas notorios cuando se sale a operar con lluvia y de noche”.

Cita 2:
“Esta pregunta resulta ser muy amplia, pero puedo manifestar que el personal militar
que apoya a la Policia Nacional del Peru y a la Fiscalia especializada en materia
ambiental se encuentra no esta muy preparada para afrontar esta mision, a pesar de
eso, tiene que enfrentar las condiciones climéticas propias de las zonas tropicales

como la selva que por sus lluvias o intenso calor no son a veces favorables .

Cita 3:
“Las operaciones que desarrollamos en la zona de amortiguamiento (la pampa) son
de temperaturas de hasta 39° asi mismo con lluvias fuertes y ventarrones, el personal
que llego de Tarata no estaba acostumbrado a ese tipo de clima ya que fue un cambio

brusco de clima frio a clima tropical”.
Categoria: CONDICIONES METEOROLOGICAS

Cita 1:
“Existen muchas condiciones que pueden afectar el trabajo o las operaciones en la
pampa, los cuales muchos de ellos pueden limitar de manera marcada las actividades

anti mineras (condiciones meteoroldgicas, poblacion, logistica) .
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Cita 2:
“Las condiciones son las mismas para todos, solo que no todos tienen la misma
capacidad fisica y mental, las lluvias fuertes y calor intenso no paralizan las
operaciones, l6gicamente que los resultados no son los mismos, las consecuencias y
dolores fisicos son méas notorios cuando se sale a operar con lluvia y de noche”.

Cita 3:
“Esta pregunta resulta ser muy amplia, pero puedo manifestar que el personal militar
que apoya a la Policia Nacional del Peru y a la Fiscalia especializada en materia
ambiental se encuentra no esta muy preparada para afrontar esta mision, a pesar de
eso, tiene que enfrentar las condiciones climéticas propias de las zonas tropicales

como la selva que por sus lluvias o intenso calor no son a veces favorables .

Cita 4:
“Las operaciones que desarrollamos en la zona de amortiguamiento (la pampa) son
de temperaturas de hasta 39° asi mismo con lluvias fuertes y ventarrones, el personal
que llego de Tarata no estaba acostumbrado a ese tipo de clima ya que fue un cambio

brusco de clima frio a clima tropical”.

Cita 5:
“La participacion de las 6ta BRIG FFEE contra la mineria ilegal es de forma
sobresaliente a pesar de las dificultades del clima y la falta de equipamiento especial
se cumple con la misién y continuamos desarrollando las operaciones en las diferentes

bases en el sector de la pampa”.
Categoria: CUMPLIMIENTO DE LA MISION

Cita 1:
“Creo que, con el tiempo, esos mineros se van a cansar de ser golpeados por tanto
operativos que realizamos y la Brigada de Fuerzas Especiales podra informar que la

mision ya se cumplio”.
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Cita 2:
“La 6ta Brigada ha demostrado que cuando recibe una mision, la cumple a como dé
lugar, la mision se viene cumpliendo con los operativos que se realizan casi a diario
y los resultados fueron buenos al inicio, ahora los resultados no tan buenos, pero

seqguimos realizando operativos .

Cita 3:
“La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales desde que llegé a Madre de Dios, se empefio
en una lucha frontal, juntamente con la PNP y ministerio publico, se desarrollan todas
las operaciones hasta el dia de hoy y no se detendré esta lucha hasta que se erradique

por completo la practica ilicita de extraccion de oro ™.

Cita 4:
“Muchas veces los operativos no fueron oportunos o no dieron buenos resultados
porque hacian falta algunos medios de movilidad o transporte para llegar a tiempo al

lugar donde se practica la mineria ilegal .

Cita 5:
“Las condiciones en las que se desarrollan las operaciones para combatir la mineria
ilegal, no son las adecuadas, muy aparte de que se presentan lluvias intensas, la zona
es grande, el terreno es, algunas veces, de dificil acceso y el calor es insoportable, se
requiere de un adecuado sistema de abastecimiento, equipamiento y capacitacion de
militares, no todos tiene las mismas condiciones fisicas, sin embargo, la mision se
cumple y logicamente, el esfuerzo es mucho mayor, también, las cuadras no son

buenas”.

Cita 6:
“Yo pienso que, con una mejor instruccion, equipamiento y logistica, las condiciones
de los militares que prestan servicio en La Pampa serian mucho mejor y se veria
reflejada esa mejoria en los resultados de cada operativo que se realice, el militar
cumple la mision aunque las condiciones no sean las adecuadas pero las

consecuencias en los soldados son mayores ™.
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Cita 7:
“No, no es suficiente para todo el trabajo que se realiza en la pampa, ya que el terreno
es demasiado extenso y se maneja diferentes bases para poder operar, el cual se

necesita mas logistica para poder continuar con estos trabajos”.

Cita 8:
“La 6% BRIG FFEE no cuenta con recursos logisticos y recursos humanos para poder
cumplir a cabalidad con la misién encomendada por el Estado, pero, aun asi,
evidencia un nivel de profesionalismo, compromiso y preparacion el cual viene dando

buenos resultados en la lucha contra la mineria ilegal .

Cita 9:
“La 6ta BRIG FFEE al llegar puerto Maldonado no contaba con muchos recursos,
pero eso no fue impedimento para que desarrollemos las operaciones de manera
sobresaliente dando un duro golpe a la mineria ilegal. Con el pasar de los meses los
recursos ya fueron mejorando como vehiculos menores (cuatrimotor) vehiculos porta

tropa (Navistar)”.

Cita 10:
“La participacion de las 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal
es de forma sobresaliente a pesar de las dificultades del clima y la falta de
equipamiento especial se cumple con la mision y continuamos desarrollando las

operaciones en las diferentes bases en el sector de la pampa .

Cita 11:
“El presidente Vizcarra, desde el auditorio de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
de Fuerzas Especiales del Ejército, acantonada en Puerto Maldonado, fue enfatico
ese dia: “Hemos venido a quedarnos. El Estado peruano ha tomado una decision que
debid tomarse hace mucho tiempo. Esta es una decision irreversible. No nos vamos a
quedar para hacer la interdiccion y luego retirarnos. Aqui hemos venido a impulsar

el desarrollo de la regidn, no solo se trata de actuar con energia, se trata también de
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concertar con las autoridades locales y regionales para generar desarrollo

alternativo”.

Cita 12:
“El ministro de Defensa, José Huerta, indico que se ha trasladado a la 6ta Brigada
de Fuerzas Especiales de Tacna a Puerto Maldonado y se le denominara en adelante

Brigada de Proteccion de la Amazonia”.

Categoria: DEFICIT DE PERSONAL

Cita 1:
“Se podria mejorar con la implementacion de vehiculos adecuados para el patrullaje
en ese sector (moto cargueros, tricargas y motos lineales) y medios de comunicacion
satelital. Asimismo, con la asignacion de mas tropa especializada (Suboficiales),
puesto que existe un déficit de personal por motivos de salidas de bienestar y otros

trabajos paralelos de la brigada”.

Categoria: DESARROLLO DE LAS OPERACIONES

Cita 1:
“Las operaciones se vienen desarrollando con muy buenos resultados porque los
mineros no quieren dejar de practicar esa actividad y se movilizan de un lugar a otro

y nosotros tenemos que buscar donde esta sacando el oro y le caemos con la patrulla”.

Cita 2:
“Nadie sabe donde sera el operativo, solo el jefe de patrulla y algunas veces también

lo saben los de /a Policia Nacional”.

Cita 3:
“Durante el tiempo que estuve en la base solo recibia la orden de preparar la patrulla
para salir a realizar un operativo y me enteraba del lugar en el momento que salia la

patrulla. Algunas veces se dieron muy buenos resultados, otras veces todo el esfuerzo
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para llegar al lugar era en vano porque no encontradbamos a nadie, solo indicios de
que se habian retirado de la zona, dejando algunas veces sus equipos y motores y otras

VECES N0 Se encontraba nada”.

Cita 4:
“La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales desde que llego a Madre de Dios, se empernio
en una lucha frontal, juntamente con la PNP y ministerio publico, se desarrollan todas
las operaciones hasta el dia de hoy y no se detendra esta lucha hasta que se erradique

por completo la préactica ilicita de extraccion de oro .

Cita 5:
“salimos a operar, otras veces, por informacion de la poblacion, se determinaba el
lugar, se pedia autorizacidon para salir a operar y saliamos algunas veces o casi
siempre con presencia del fiscal y miembros de la PNP, los resultados eran relativos,
algunas veces eran buenos, otras veces resultados negativos, es decir no
encontrdbamos nada pero si encontradbamos sefias que se habia realizado la actividad
hacia algunas horas antes de que lleguemos al lugar, algunas veces pensé que la
informacidn de nuestro operativo era avisado a los mineros ilegales y les daba tiempo

para esconder sus equipos y fugar del lugar”.

Cita 6:
“Los recursos son importantes para facilitar el desarrollo de una operacion, pero
algunas veces no eran suficientes, otras veces no habia pero aun asi, las operaciones
se realizaban y se obtenian buenos resultados, I6gicamente, el desgaste del personal
que operaba era mucho mayor y las dolencias fisicas se iban pasando con el pasar de

los dias luego de las operaciones”.

Cita 7:
“En un primer tiempo se busca o se recibe informacion. Se realiza reconocimientos
sobre la zona en la carta. Se hace el planeamiento para ver si es que se necesita
refuerzo de otra fuerza armada. Posteriormente salen las patrullas, para luego
infiltrarse ya sea de dia o de noche. Tratar de sorprender en pleno trabajo a los

mineros ilegales para poder reducirlos e interdictar las balsas”.
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Cita 8:
“He sido destacado a diferentes bases en tres ocasiones y en todas ellas, la manera
como se realizan las operaciones son las mismas, nadie sabe donde se va a realizar el
operativo, se nos comunica cuando estamos en camino, hay veces que cuando
Ilegamos al lugar no se encentra nada y otras veces ni siquiera hemos llegado al lugar,
como hay otras veces que hemos llegado y los hemos encontrado infraganti a los
mineros ilegales y solo ellos han atinado a salir corriendo, llevandose consigo el oro
recaudado y dejando los motores y tolvas para meterse dentro de la vegetacion de la

selva para poder salvaguardar su oro extraido”.

Cita 9:
“Las operaciones son via terrestre, han existido otras operaciones via aérea y fluvial
pero yo solo participé en las terrestres, ; todo empieza cuando me dan la orden para
preparar la patrulla para salir a realizar un operativo y no me dicen donde ser4, solo
preparo la patrulla, selecciono a los mejores soldados, preparamos armamento, a lo
que la Policia también hace lo mismo, esperamos la llegada del Ministerio Publico o
en todo caso si no llega el Ministerio Pablico, da la autorizacién para que salga la
patrulla a realizar un operativo, muchas veces el resultado fue bueno y otras veces

malo”.

Cita 10:
“Es un trabajo conjunto y coordinado entre las instituciones que participan en estas
operaciones, cada institucion tiene una tarea y la realiza de manera profesional y asi
las operaciones salen con éxito. De acuerdo con el planeamiento que se realiza, las

operaciones son via aérea, via fluvial y via terrestre”.

Cita 11:
“Se recordo que estas operaciones se realizan en el marco del D.L 1100 que regula
la interdiccion de la mineria ilegal en toda la Republica, asi como establecer medidas
complementarias. Por ultimo, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas recordd
que colabora con acciones militares en apoyo a la Policia Nacional con el fin de

erradicar la mineria ilegal en diversas zonas del pais”.


https://andina.pe/agencia/noticia-fuerzas-del-orden-destruyen-1621-motores-311-campamentos-y-111-balsas-dragas-la-pampa-773827.aspx
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Categoria: DESEMPENO DE LA 6TA BRIGADA

Cita 1:
“La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales desde que llego a Madre de Dios, se empenio
en una lucha frontal, juntamente con la PNP y ministerio publico, se desarrollan todas
las operaciones hasta el dia de hoy y no se detendré esta lucha hasta que se erradique

por completo la préactica ilicita de extraccion de oro .

Cita 2:
“La 6ta Brigada de Fuerzas especiales estd muy comprometida en la lucha contra la
mineria ilegal, eso es bueno, su participacion es buena, aungque nuestra contribucién
en el Plan de Lucha contra la Mineria llegal es solo la de apoyar a la Policia
Nacional, pero en la realidad no es asi, es el Ejército quien tiene marcada intencion

de operar todos los dias, lo cual no ocurre con la PNP”.

Cita 3:
“La participacion fue desde un inicio muy determinante puesto que se iniciaron las
operaciones contra la mineria ilegal de mantera muy decidida y sin conocer el terreno
o0 las condiciones como operaban los mineros ilegales, se procedieron a realizar, al

inicio, una serie de operativos, casi a diario y se obtuvieron muy buenos resultados .

Cita 4:
“Desde la llegada de la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, e inicio del P/O “RAYO”
se incrementaron las interdicciones en apoyo a la PNP, con el respaldo legal del
ministerio publico (Fiscalia provincial especializada en materia ambiental), por ello

’

se incrementaron las acciones de erradicacion”.

Cita 5:
“La participacion ha sido del 100% en todo sentido desde el inicio de las operaciones
el 2019 hasta el momento incluyendo en este afio las actividades que se siguen

cumpliendo por la pandemia que azoto en esta zona de manera muy fuerte”.
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Cita 6:
“La lucha contra la mineria ilegal es de todos los dias, no se deja de realizar
operativos en diferentes partes de La Pampa, todas las veces que salimos a patrullar
lo hacemos junto con la Policia Nacional y con el Ministerio Publico, nunca salimos
solos del Ejército, esa es la orden de parte del coronel jefe de Operaciones de la 6ta

Brigada de Fuerzas Especiales”.

Cita 7:
“He sido destacado a diferentes bases en tres ocasiones y en todas ellas, la manera
como se realizan las operaciones son las mismas, nadie sabe donde se va a realizar el
operativo, se nos comunica cuando estamos en camino, hay veces que cuando
Ilegamos al lugar no se encentra nada y otras veces ni siquiera hemos llegado al lugar,
como hay otras veces que hemos llegado y los hemos encontrado infraganti a los
mineros ilegales y solo ellos han atinado a salir corriendo, llevandose consigo el oro
recaudado y dejando los motores y tolvas para meterse dentro de la vegetacion de la

selva para poder salvaguardar su oro extraido”.

Cita 8:
“Las operaciones son via terrestre, han existido otras operaciones via aérea y fluvial
pero yo solo participé en las terrestres, ; todo empieza cuando me dan la orden para
preparar la patrulla para salir a realizar un operativo y no me dicen donde ser4, solo
preparo la patrulla, selecciono a los mejores soldados, preparamos armamento, a lo
que la Policia también hace lo mismo, esperamos la llegada del Ministerio Publico o
en todo caso si no llega el Ministerio Pablico, da la autorizacién para que salga la
patrulla a realizar un operativo, muchas veces el resultado fue bueno y otras veces

malo”.

Cita 9:
“Buena, es buena la participacion de la 6ta BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES
de Fuerzas especiales ya que es la mas interesada en acabar con la mineria ilegal
junto con la Policia nacional del Perta y la Fiscalia. Todo el afio han venido grandes

autoridades para visitar las bases y como es de costumbre, se presenta o mejor que
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se tiene y estos son los equipos y motores incautados y son destruidos en presencia de

la autoridad que visita .

Cita 10:
“El Ministerio de Defensa con la 6ta BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES de
Fuerzas especiales, viene desarrollando las acciones militares de la mejor manera

para acabar con este flagelo”.

Cita 11:
“La lucha contra la mineria ilegal se viene desarrollando desde hace varios afos
atras con la participacion de la marina de guerra 'y la PNP, pero el afio pasado (2019)
desde la llegada de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales a puerto Maldonado el
ejército viene realizando un trabajo conjunto con la Marina de Guerra del Pert, PNP

y el Ministerio Publico de forma muy sobresaliente”.

Cita 12:

“Se trata de una operacion contra la mineria ilegal, pues no se intervendré a mineros
informales o en vias de formalizacién, los que vienen regularizando su situacion.

Posteriormente, después de los 14 dias de la etapa inicial, el plan contempla una etapa
de consolidacion que durara 180 dias, a fin de fortalecer la presencia del Estado y
erradicar la mineria ilegal en la zona afectada y en espacios aledafios a la region
Madre de Dios. Se informd que en esta etapa se instalaran tres bases temporales del
Ejército del Peru, en cada una de las cuales permaneceran 100 soldados de la Sexta
Brigada de Fuerzas Especiales, asi como personal policial y del Ministerio Publico”.

Cita 13:
“Como parte del plan de operaciones Mercurio 2020, las fuerzas combinadas de la
FF. AA.y la Policia Nacional, en coordinacién con el Ministerio Publico, destruyeron
campamento, maquinaria y 16 dragas de la mineria ilegal en la region Madre de

Dios”.
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Cita 14:
“Se recordd que estas operaciones se realizan en el marco del D.L 1100 que regula
la interdiccion de la mineria ilegal en toda la RepuUblica, asi como establecer medidas
complementarias. Por altimo, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas recordd
que colabora con acciones militares en apoyo a la Policia Nacional con el fin de

erradicar la mineria ilegal en diversas zonas del pais .

Categoria: DEZPLAZAMIENTO DE LA MINERIA ILEGAL

Cita 1:
“La participacion de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales ha sido buena y cada cierto
tiempo llegan autoridades a La pampa para presenciar de la demolicién de los
equipos y motores incautados y creo que para terminar con la mineria ilegal se tendra
que prolongar el tiempo que se estimo inicialmente porque los mineros se desplazan
con su actividad ilicita de un lugar a otro y nosotros tenemos que buscarlos para

intervenirlos”.

Cita 2:
“Las operaciones no tenian un lugar determinado, porque los mineros ilegales se
desplazaban para desarrollar su actividad en diferentes lugares, algunas veces en
lugares agrestes donde el acceso de las personas era muy dificil, sumado a ello, las
condiciones meteoroldgicas y las intensas lluvias hacian que el esfuerzo sea mucho

mayor por parte de los militares, policias y representantes del ministerio publico”.

Cita 3:
“CINCIA estima que son 80 mil hectdreas las que se han perdido en toda Madre de
Dios debido a la actividad minera. Solo en el area de La Pampa la destruccion

alcanza, segun las cifras que se han manejado estos dias, once mil hectareas .


https://andina.pe/agencia/noticia-fuerzas-del-orden-destruyen-1621-motores-311-campamentos-y-111-balsas-dragas-la-pampa-773827.aspx
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Categoria: EQUIPAMIENTO

Cita 1:
“Las patrullas salen a patrullar algunas veces con el equipamiento rudimentario,
también con preparacion y entrenamiento inconcluso, las condiciones de vida son
limitadas porque no se cuenta con los equipos y articulos necesarios para vivir
tranquilos, el abastecimiento algunas veces llega con retraso e incompletos, se tiene

que emplear las raciones con un pequefio recorte”.

Cita 2:
“Clima agreste, terreno en su mayor parte restrictivo para patrullas a pie e impeditivo
para motorizados, asimismo existen limitaciones en el equipo e indumentaria de las

patrullas, gasto excesivo de uniformes por su empleo en patrullas”.

Cita 3:
“Se podria mejorar con la implementacion de vehiculos adecuados para el patrullaje
en ese sector (moto cargueros, tricargas y motos lineales) y medios de comunicacién
satelital. Asimismo, con la asignacion de mas tropa especializada (Suboficiales),
puesto que existe un déficit de personal por motivos de salidas de bienestar y otros

trabajos paralelos de la brigada”.

Cita 4:
“Las acciones que realizan las patrullas en el campo son muy duras, se tiene que
caminar mucho para llegar al lugar donde se esta trabajando la mineria ilegal, el

equipamiento no es el mejory la cuadra tampoco”.

Cita 5:
“La 6ta BRIG FFEE al llegar puerto Maldonado no contaba con muchos recursos,
pero eso no fue impedimento para que desarrollemos las operaciones de manera
sobresaliente dando un duro golpe a la mineria ilegal. Con el pasar de los meses los
recursos ya fueron mejorando como vehiculos menores (cuatrimotor) vehiculos porta

tropa (Navistar)”.
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Cita 6:
“La participacion de las 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal
es de forma sobresaliente a pesar de las dificultades del clima y la falta de
equipamiento especial se cumple con la mision y continuamos desarrollando las

operaciones en las diferentes bases en el sector de la pampa .

Cita 6:
“Una mejora a las operaciones que realizamos seria el equipamiento especial a las
patrullas que salimos a realizar las operaciones como visores nocturnos, vehiculos

menores (motos lineales), drones, etc.”.

Categoria: INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO

Cita 1:
“Las patrullas salen a patrullar algunas veces con el equipamiento rudimentario,
también con preparacion y entrenamiento inconcluso, las condiciones de vida son
limitadas porque no se cuenta con los equipos y articulos necesarios para vivir
tranquilos, el abastecimiento algunas veces llega con retraso e incompletos, se tiene

que emplear las raciones con un pequefio recorte”.

Cita 2:
“se debe pensar mas en la gente que presta servicio en la pampa, debe mejorar la
logistica, el equipamiento, la informacién y la preparacién fisica y psicologica,
ademés se debe destacar a personal médico en todo momento para poder dar los

primeros auxilios ante cualquier accidente que se presente ”.

Cita 3:
“Las condiciones en las que se desarrollan las operaciones para combatir la mineria
ilegal, no son las adecuadas, muy aparte de que se presentan lluvias intensas, la zona
es grande, el terreno es, algunas veces, de dificil acceso y el calor es insoportable, se
requiere de un adecuado sistema de abastecimiento, equipamiento y capacitacion de

militares, no todos tiene las mismas condiciones fisicas, sin embargo, la mision se
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cumple y légicamente, el esfuerzo es mucho mayor, también, las cuadras no son

buenas”.

Cita 4:
“Yo pienso que, con una mejor instruccion, equipamiento y logistica, las condiciones
de los militares que prestan servicio en La Pampa serian mucho mejor y se veria
reflejada esa mejoria en los resultados de cada operativo que se realice, el militar
cumple la mision aunque las condiciones no sean las adecuadas pero las

consecuencias en los soldados son mayores ™.

Cita 5:
“La participacion de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales es muy importante para
terminar definitivamente con la mineria ilegal, y pienso que un soldado actta mejor u
opera mejor cuando se tiene un adecuado abastecimiento, equipamiento y calidad de
vida, por lo de las acciones militares, el personal ha demostrado un adecuado nivel
de profesionalismo, tanto los oficiales y Técnicos o Sub Oficiales, pero el PTSMV,

requiere de una mejor capacitacion y entrenamiento”.

Cita 6:
“Se podria mejorar con la implementacion de vehiculos adecuados para el patrullaje
en ese sector (moto cargueros, tricargas y motos lineales) y medios de comunicacién
satelital. Asimismo, con la asignacion de mas tropa especializada (Suboficiales),
puesto que existe un déficit de personal por motivos de salidas de bienestar y otros

trabajos paralelos de la brigada”.

Cita 7:
“si se puede siempre y cuando contando con mds apoyo del estado de manera
logistica, informativa y administrativa los cuales son papeles muy importantes para

el cumplimiento de /a mision”.
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Cita 8:
“Se debe mejora las informaciones para salir a patrullar, también se debe mejorar la
logistica, deben darnos todo lo que corresponde en viveres de alimentacion, y también

se debe mejora el equipo y preparacion fisica, no todos los soldados son iguales”.

Cita 9:
“Los recursos son importantes para facilitar el desarrollo de una operacion, pero
algunas veces no eran suficientes, otras veces no habia pero aun asi, las operaciones
se realizaban y se obtenian buenos resultados, l6gicamente, el desgaste del personal
que operaba era mucho mayor y las dolencias fisicas se iban pasando con el pasar de

los dias luego de las operaciones”.

Cita 10:
“Participé en muchos operativos, tanto de dia como de noche, ya sea por via terrestre,
aérea o fluvial, la mayoria de los operativos en los que participé eran por via terrestre
y de noche porque teniamos que caminar varias horas para poder llegar al lugar

donde, segun informacion, se estaba desarrollando la mineria ilegal .

Cita 11:
“La participacion de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales es muy importante para
terminar definitivamente con la mineria ilegal, y pienso que un soldado acttia mejor u
opera mejor cuando se tiene un adecuado abastecimiento, equipamiento y calidad de
vida, por lo de las acciones militares, el personal ha demostrado un adecuado nivel
de profesionalismo, tanto los oficiales y Técnicos o Sub Oficiales, pero el PTSMV,

requiere de una mejor capacitacion y entrenamiento”.

Cita 12:
“Hay un gran déficit en medios motorizados (Tricargas y Moto cargueros), asimismo
en despliegue de medios de comunicacion HF y telefonia satelital a nivel integrantes

de las patrullas”.
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Cita 13:
“Clima agreste, terreno en su mayor parte restrictivo para patrullas a pie e impeditivo
para motorizados, asimismo existen limitaciones en el equipo e indumentaria de las

patrullas, gasto excesivo de uniformes por su empleo en patrullas”.

Cita 14:
“No, no es suficiente para todo el trabajo que se realiza en la pampa, ya que el terreno
es demasiado extenso y se maneja diferentes bases para poder operar, el cual se

necesita méas logistica para poder continuar con estos trabajos”.

Cita 15:
“Existen muchas condiciones que pueden afectar el trabajo o las operaciones en la
pampa, los cuales muchos de ellos pueden limitar de manera marcada las actividades

anti mineras (condiciones meteorolégicas, poblacion, logistica) .

Cita 16:
“Las condiciones son las mismas para todos, solo que no todos tienen la misma
capacidad fisica y mental, las lluvias fuertes y calor intenso no paralizan las
operaciones, l6gicamente que los resultados no son los mismos, las consecuencias y

dolores fisicos son méas notorios cuando se sale a operar con lluvia y de noche”.

Cita 17:
“Las acciones que realizan las patrullas en el campo son muy duras, se tiene que
caminar mucho para llegar al lugar donde se esta trabajando la mineria ilegal, el

equipamiento no es el mejory la cuadra tampoco”.

Cita 18:
“La 62 BRIG FFEE no cuenta con recursos logisticos y recursos humanos para poder
cumplir a cabalidad con la mision encomendada por el Estado, pero, aun asi,
evidencia un nivel de profesionalismo, compromiso y preparacion el cual viene dando

buenos resultados en la lucha contra la mineria ilegal”.
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Cita 19:
“Esta pregunta resulta ser muy amplia, pero puedo manifestar que el personal militar
que apoya a la Policia Nacional del Peru y a la Fiscalia especializada en materia
ambiental se encuentra no estd muy preparada para afrontar esta misién, a pesar de
eso, tiene que enfrentar las condiciones climaticas propias de las zonas tropicales

como la selva que por sus lluvias o intenso calor no son a veces favorables .

Categoria: MINERIA ILEGAL

Cita 1:
“las operaciones se vienen desarrollando con muy buenos resultados porque los
mineros no quieren dejar de practicar esa actividad y se movilizan de un lugar a otro

y nosotros tenemos que buscar donde esta sacando el oroy le caemos con la patrulla”.

Cita 2:
“La mineria ilegal es un problema muy grande para el Estado y para la sociedad
porque la ambicién por obtener ganancias con el oro hace que se pierda el sentido

comun de vida”.

Cita 3:
“Fl sector donde se desarrolla la mineria ilegal es muy extenso y los mineros que son
pobladores de la zona, conocen muy bien el terreno y se desplazan con mucha
facilidad”.

Cita 4:
“La lucha contra la mineria ilegal es un trabajo continuo y se requiere que tanto la
PNP, Ministerio del Interior y el Ejército, continlen trabajando de manera
coordinada y solo asi se seguira obteniendo grandes y mejores resultados, cada uno

tiene participacion importante en esta tarea de erradicar la mineria ilegal .

Cita 5:
“Desde la llegada de la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, e inicio del P/O “RAYO”

se incrementaron las interdicciones en apoyo a la PNP, con el respaldo legal del
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ministerio publico (Fiscalia provincial especializada en materia ambiental), por ello

se incrementaron las acciones de erradicacion”.

Cita 6:
“El Estado desarrollé una politica contra la mineria ilegal que venia azotando sin
piedad esta region de Madre de Dios, especificamente en la zona denominada La
Pampa, para cual elaboré una Politica Integral del Estado contra este flagelo, el

mismo que involucra a diversos sectores del Estado”.

Cita 7:

“La mineria envuelve a Mazuko y a las localidades cercanas a La Pampa y al llamado

corredor minero. En Puerto Maldonado, en cambio, se vive de la madera”,

Cita 8:
“CINCIA estima que son 80 mil hectdareas las que se han perdido en toda Madre de
Dios debido a la actividad minera. Solo en el area de La Pampa la destruccion

alcanza, segun las cifras que se han manejado estos dias, once mil hectareas .

Cita 9:
“El presidente Vizcarra, desde el auditorio de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
del Ejército, acantonada en Puerto Maldonado, fue enfatico ese dia: Hemos venido a
quedarnos. El Estado peruano ha tomado una decisién que debi6 tomarse hace mucho
tiempo. Esta es una decision irreversible. No nos vamos a quedar para hacer la
interdiccion y luego retirarnos. Aqui hemos venido a impulsar el desarrollo de la
region, no solo se trata de actuar con energia, se trata también de concertar con las

autoridades locales y regionales para generar desarrollo alternativo”.

Categorias: MINEROS ILEGALES

Cita 1:
“Creo que, con el tiempo, esos mineros se van a cansar de ser golpeados por tanto
operativos que realizamos y la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales podra informar que

la mision ya se cumplio”.
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Cita 2:
“El sector donde se desarrolla la mineria ilegal es muy extenso y los mineros que son
pobladores de la zona, conocen muy bien el terreno y se desplazan con mucha
facilidad”..

Cita 3:

“Las operaciones no tenian un lugar determinado, porque los mineros ilegales se
desplazaban para desarrollar su actividad en diferentes lugares, algunas veces en
lugares agrestes donde el acceso de las personas era muy dificil, sumado a ello, las
condiciones meteoroldgicas y las intensas lluvias hacian que el esfuerzo sea mucho

mayor por parte de los militares, policias y representantes del ministerio publico .

Categoria: OPERACIONES EN APOYO A LA PNP Y EL MINISTERIO PUBLICO

Cita 1:
“El Ejército (6ta Brigada de Fuerzas Especiales), la PNP y el Ministerio Pablico viene
trabajando conjuntamente para logra terminar con la mineria ilegal y desde que se
inicio este trabajo se sigue con la misma rutina de operativos, tanto aéreos, como

terrestres y maritimos”.

Cita 2:
“La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales desde que llego a Madre de Dios, se emperno
en una lucha frontal, juntamente con la PNP y ministerio publico, se desarrollan todas
las operaciones hasta el dia de hoy y no se detendré esta lucha hasta que se erradique

’

por completo la practica ilicita de extraccion de oro .

Cita 3:
“salimos a operar, otras veces, por informacion de la poblacién, se determinaba el
lugar, se pedia autorizacion para salir a operar y saliamos algunas veces o casi
siempre con presencia del fiscal y miembros de la PNP, los resultados eran relativos,
algunas veces eran buenos, otras veces resultados negativos, es decir no

encontrabamos nada pero si encontrabamos sefias que se habia realizado la actividad
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hacia algunas horas antes de que lleguemos al lugar, algunas veces penseé que la
informacion de nuestro operativo era avisado a los mineros ilegales y les daba tiempo

para esconder sus equipos y fugar del lugar”.

Cita 4:
“Casi todas las veces yo era el militar con mayor antigiiedad en la patrulla que salia
a operar junto con la Policia Nacional y miembro del ministerio publico y cuando
Ilegabamos al lugar, procediamos a incautar todo lo que habia y a destruirlo con la

autorizacion de la fiscalia”.

Cita 5:

“Estando como jefe de campamento o base, muchas veces nos llegaba informacion
algunas veces verdadera y otras veces falsa de que en determinado lugar se venia
desarrollando esta ilicita actividad, se daba cuenta al Puesto de Comando ubicado en
la ciudad de Madre de Dios y se pedia autorizacion para realizar un operativo y la
autorizacion era afirmativa siempre y cuando, en el operativo se cuente con la
presencia de un representante del ministerio publico juntamente con unos miembros
de la PNP".

Cita 6:
“Desde la llegada de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, e inicio del P/O “RAYO”
se incrementaron las interdicciones en apoyo a la PNP, con el respaldo legal del
ministerio publico (Fiscalia provincial especializada en materia ambiental), por ello

se incrementaron las acciones de erradicacion”.

Cita 7:
“Estas operaciones se llevan a cabo previo planeamiento del trinomio (EP-PNP-MP),
en donde se determina un area a intervenir en donde se cometen estos ilicitos, y a
donde se llega por medios motorizados, aeromaviles o terrestres; ante ello la mision
del Ejército del Perl es netamente brindar seguridad a las acciones que realiza la

policia nacional con sus entes especializados (policia del medio ambiente) .
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Cita 8:
“La lucha contra la mineria ilegal es de todos los dias, no se deja de realizar
operativos en diferentes partes de La Pampa, todas las veces que salimos a patrullar
lo hacemos junto con la Policia Nacional y con el Ministerio Publico, nunca salimos
solos del Ejército, esa es la orden de parte del coronel jefe de Operaciones de la 6ta

Brigada de Fuerzas Especiales”.

Cita 9:
“Las acciones militares se vienen llevando en un marco de zona declarada en Estado
de Emergencia donde las Fuerzas Armadas apoyan a la Policia Nacional del Perty
a los representantes del Ministerio Publico especializados en materia ambiental para

la interdiccion de la mineria ilegal .

Cita 10:
“Nuestra participacion ha sido de suma importancia ya que se ha ayudado a la Policia
Nacional y al Ministerio Publico a recuperar el principio de autoridad en esta zona
conocida como La Pampa donde ademas de mineria ilegal se cometian diversos
delitos conexos tales como trata de personas, secuestro, proxenetismo, trafico ilicito

de drogas, evasion de impuestos, etc”.

Cita 11:
“La lucha contra la mineria ilegal se viene desarrollando desde hace varios arnos
atras con la participacion de la marina de guerra 'y la PNP, pero el afio pasado (2019)
desde la llegada de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales a puerto Maldonado el
ejército viene realizando un trabajo conjunto con la Marina de Guerra del Pert, PNP

y el Ministerio Publico de forma muy sobresaliente”.

Cita 12:
“Es un trabajo conjunto y coordinado entre las instituciones que participan en estas
operaciones, cada institucion tiene una tarea y la realiza de manera profesional y asi
las operaciones salen con éxito. De acuerdo con el planeamiento que se realiza, las

operaciones son via aérea, via fluvial y via terrestre”.
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Cita 13:
“Las operaciones del operativo “Mercurio 2019 seran coordinadas entre la Policia
Nacional del Pert (PNP), las Fuerzas Armadas y el Ministerio Publico, y contemplan

acciones aérea, terrestre y fluvial .

Cita 14:
“Es importante dar un mensaje de actuacion conjunta, cooperativa y colaborativa de
la Policia Nacional y de las Fuerzas Armadas para alinear esfuerzos en nuestro
propdésito comun, encargado por el presidente de la Republica, de darle sostenibilidad
al plan de operaciones Mercurio 2020 e incrementar nuestros resultados”, resalto el

ministro Gentille Vargas”.

Cita 15:
“Se recordo que estas operaciones se realizan en el marco del D.L 1100 que regula
la interdiccion de la mineria ilegal en toda la Republica, asi como establecer medidas
complementarias. Por altimo, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas recordo
que colabora con acciones militares en apoyo a la Policia Nacional con el fin de

erradicar la mineria ilegal en diversas zonas del pais”.

Categoria: PERSONAL MEDICO

Cita 1:
“se debe pensar mas en la gente que presta servicio en la pampa, debe mejorar la
logistica, el equipamiento, la informacién y la preparacion fisica y psicolégica,
ademas se debe destacar a personal médico en todo momento para poder dar los

primeros auxilios ante cualquier accidente que se presente”.

Cita 2:
“Los recursos no son insuficientes, la alimentacion no es la mejor y la dotacion de
medicamentos tampoco son suficientes, muchas veces se tiene que comprar algunas
cosas que son de importancia para todos en las tiendas que hay a pocos metros de las

bases”.


https://andina.pe/agencia/noticia-fuerzas-del-orden-destruyen-1621-motores-311-campamentos-y-111-balsas-dragas-la-pampa-773827.aspx
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Categoria: RECURSOS LIMITADOS

Cita 1:
“El calor insoportable hace que bebamos mucha agua, sin embargo, solo nos dan
agua zonificada para preparar alimentos, no nos dan para hidratarnos”.

Cita 2:
“Muchas veces los operativos no fueron oportunos o no dieron buenos resultados
porque hacian falta algunos medios de movilidad o transporte para llegar a tiempo al

lugar donde se practica la mineria ilegal ”.

Cita 3:
“Las condiciones en las que se desarrollan las operaciones para combatir la mineria
ilegal, no son las adecuadas, muy aparte de que se presentan lluvias intensas, la zona
es grande, el terreno es, algunas veces, de dificil acceso y el calor es insoportable, se
requiere de un adecuado sistema de abastecimiento, equipamiento y capacitacion de
militares, no todos tiene las mismas condiciones fisicas, sin embargo, la mision se
cumple y logicamente, el esfuerzo es mucho mayor, también, las cuadras no son

buenas”.

Cita 4:
“Los recursos son importantes para facilitar el desarrollo de una operacion, pero
algunas veces no eran suficientes, otras veces no habia pero aun asi, las operaciones
se realizaban y se obtenian buenos resultados, l6gicamente, el desgaste del personal
que operaba era mucho mayor y las dolencias fisicas se iban pasando con el pasar de

los dias luego de las operaciones ”.

Cita 5:
“La participacion de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales es muy importante para
terminar definitivamente con la mineria ilegal, y pienso que un soldado actua mejor u
opera mejor cuando se tiene un adecuado abastecimiento, equipamiento y calidad de
vida, por lo de las acciones militares, el personal ha demostrado un adecuado nivel
de profesionalismo, tanto los oficiales y Técnicos o Sub Oficiales, pero el PTSMV,

requiere de una mejor capacitacion y entrenamiento”.
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Cita 6:
“No, no es suficiente para todo el trabajo que se realiza en la pampa, ya que el terreno
es demasiado extenso y se maneja diferentes bases para poder operar, el cual se

necesita mas logistica para poder continuar con estos trabajos”.

Cita 7:
“Existen muchas condiciones que pueden afectar el trabajo o las operaciones en la
pampa, los cuales muchos de ellos pueden limitar de manera marcada las actividades

anti mineras (condiciones meteoroldgicas, poblacion, logistica) .

Cita 8:
“Los recursos no son insuficientes, la alimentacion no es la mejor y la dotacion de
medicamentos tampoco son suficientes, muchas veces se tiene que comprar algunas
cosas que son de importancia para todos en las tiendas que hay a pocos metros de las

bases”.

Cita 9:
“La 68 BRIG FFEE no cuenta con recursos logisticos y recursos humanos para poder
cumplir a cabalidad con la mision encomendada por el Estado, pero, aun asi,
evidencia un nivel de profesionalismo, compromiso y preparacion el cual viene dando

buenos resultados en la lucha contra la mineria ilegal”.

Cita 10:
“La 6ta BRIG FFEE al llegar a Puerto Maldonado no contaba con muchos recursos,
pero eso no fue impedimento para que desarrollemos las operaciones de manera
sobresaliente dando un duro golpe a la mineria ilegal. Con el pasar de los meses los
recursos ya fueron mejorando como vehiculos menores (cuatrimotor) vehiculos porta

tropa (Navistar)”.

Cita 11:
“La participacion de las 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal
es de forma sobresaliente a pesar de las dificultades del clima y la falta de
equipamiento especial se cumple con la mision y continuamos desarrollando las

operaciones en las diferentes bases en el sector de la pampa ™.
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Objetivos:
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e Analizar el desarrollo de las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios,

2019.

e Identificar las fortalezas y debilidades de la capacidad de respuesta de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal en

Madre de Dios, 2019.
Tabla 1

Matriz de triangulacién

ACCIONES
MILITARES DE LA
6TA BRIGADA DE
FUERZAS
ESPECIALES.

Las acciones militares que
desarrollan la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales., se realizan
cumpliendo la mision de
erradicar la mineria ilegal,

En un primer tiempo se busca o
se recibe informacion. Se
realiza reconocimientos sobre
la zona en la carta, Se hace el
planeamiento para ver si es que
se necesita refuerzo de otra
fuerza armada, posteriormente
salen las patrullas, para luego
infiltrarse ya sea de dia o de

Las acciones militares que se vienen
realizando en un marco de zona
declarada en Estado de Emergencia
donde las Fuerzas Armadas apoyan
a la Policia Nacional del Pert y a los
del

Publico especializados en materia

representantes Ministerio

ambiental para la interdiccién de la

mineria ilegal, en la lucha contra la

El Estado Peruano mediante el DS
028-2019-PCM que suspende las
garantias constitucionales en los
distritos de Tambopata, Inambari, Las
Piedras y Laberinto, departamento
Madre de Dios, e impone el estado de
de

emergencia, en el marco

la Operacion Mercurio 2019.
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noche y tratar de sorprender en
pleno trabajo a los mineros
ilegales para poder reducirlos e
interdictar las balsas, sin
embardo estas acciones se
realizan con limitaciones. En
ese sentido las operaciones se
vienen desarrollando con muy
buenos resultados porque los
mineros no quieren dejar de
practicar esa actividad y se
movilizan de un lugar a otro y
nosotros tenemos que buscar
donde esta sacando el oro y le
caemos con la patrulla. Los
operativos se realizan en todo
momento, en  condiciones
normales y en condiciones
donde las lluvias torrenciales y
las condiciones meteoroldgicas
son adversas, las actividades no
paran porque cuando dan la
orden de alistarse para salir a
patrullar, no se tiene en cuenta
las condiciones adversas. Los
entrevistados han manifestados
que solo recibia la llamada de
alerta del puesto de comando y
les ordenaban que preparen una
patrulla con 15, 20 o cierta

mineria ilegal, es decir la lucha
contra la mineria ilegal se viene
desarrollando desde hace varios
afios atras con la participacion de la
marina de guerra y la PNP, pero el
afio pasado (2019) desde la llegada
de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales a puerto Maldonado el
ejército viene realizando un trabajo
conjunto con la Marina de Guerra
del Perd, PNP vy el

Publico de forma muy sobresaliente.

Ministerio

En tas operaciones se realizan por
tres francos, el aéreo, el terrestre y el
fluvial, sin embargo, las condiciones
meteoroldgicas en experiencia del
investigador son una gran limitante,
a pesar que esta labor se trabaja en
conjunto también con las

autoridades.

“En la ciudad de Puerto Maldonado,
también en Mazuko, capital politica
del distrito de y el

criminalizado sector de La Pampa,

Inambari

existen dudas sobre la eficacia del
operativo Mercurio 2019, mas alla del
magnifico operativo mediatico puesto
en marcha por el Ejecutivo”.

“Las del

“Mercurio 2019” seran coordinadas

operaciones operativo
entre la Policia Nacional del Per(
(PNP), las Fuerzas Armadas vy el
Ministerio Publico, y contemplan
acciones aérea, terrestre y fluvial”.
“Se trata de una operacion contra la
mineria ilegal, pues no se
intervendra a mineros informales o
en vias de formalizacién, los que

vienen regularizando su situacion”.
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cantidad de hombres que en
unos momentos se iba a
desarrollar un operativo en un
determinado lugar, algunas
veces comunicaban el lugar,
otras veces solo ordenaban que
se prepare la patrulla. La 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales,
trabaja en conjunto con la PNP
y el Ministerio Publico para
logra terminar con la mineria
ilegal y desde que se inici6 este
trabajo se sigue con la misma
rutina de operativos, tanto
aereos, como terrestres 'y
maritimos. La participacion de
la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales ha sido buena y cada
cierto tiempo llegan
autoridades a La pampa para
presenciar de la demolicion de
los equipos y motores
incautados y creo que para
terminar con la mineria ilegal
se tendra que prolongar el
tiempo que se  estimo
inicialmente porque los
mineros se desplazan con su
actividad ilicita de un lugar a
otro y nosotros tenemos que

“El ministro del Interior destaco la
decision del Gobierno de ejecutar
este operativo. “Este mensaje es el
que estamos dando al mundo: En el
Peri tenemos que respetar a la
autoridad y al Estado de derecho.
Hemos llegado a La Pampa para
quedarnos”

“Por su parte, el titular de Defensa
resaltd que esta operacion marca el
inicio de una presencia permanente
del Estado en esta zona, y enfatizo
que las Fuerzas Armadas trabajaran
de forma conjunta con la Policia en

ese objetivo”.
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buscarlos para intervenirlos. La
mision del Ejército del Peru es
netamente brindar seguridad a
las acciones que realiza la
policia nacional con sus entes
especializados  (policia  del
medio ambiente).

CAPACIDADES DE
LA 6TA BRIGADA
DE FUERZAS
ESPECIALES.

Los entrevistados han
manifestado que la misién
algunas veces se cumple otras
veces no, debido al
desplazamiento que tienen los
mineros ilegales, para ello
cuentan con  equipo e
instruccion, sin embargo, estas
no consideran un gran obstaculo
para el cumplimiento de la
mision, que son las condiciones
meteoroldgicas.

De igual manera el equipo
resulta insuficiente, es decir, las
patrullas salen a patrullar
algunas  veces con el
equipamiento rudimentario,
también con preparacion 'y
entrenamiento inconcluso, las
condiciones de vida son

La 6 Brigada de Fuerzas Especiales
no cuenta con recursos logisticos y
recursos humanos para poder
cumplir a cabalidad con la mision
encomendada por el Estado, pero,
aun asi, evidencia un nivel de
profesionalismo, compromiso y
preparacion el cual viene dando
buenos resultados en la lucha contra
la mineria ilegal.

La 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales al llegar a Puerto
Maldonado no contaba con muchos
recursos, pero eso no fue
impedimento para que
desarrollemos las operaciones de
manera sobresaliente dando un duro
golpe a la mineria ilegal. Con el
pasar de los meses los recursos ya
fueron mejorando como vehiculos

La Lucha para erradicar la mineria
ilegal en Madre de Dios cuenta con el
apoyo conjunto entre la PNP, el
Ejército del Perd y la Marina de
Guerra, sin embargo, no se ha tomado
en cuenta un Plan que permita la
recuperacion de las areas utilizadas
para estos ilicitos.

“Existen instituciones que trabajan en
la zona como el Centro de Innovacion
Cientifica Amazonica (CINCIA).
Desde el afio 2016 CINCIA, una
institucion que viene trabajando en
remediacion ambiental con mineros y

autoridades municipales de seis
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limitadas porque no se cuenta
con los equipos y articulos
necesarios para vivir tranquilos,
el abastecimiento algunas veces
Ilega con retraso e incompletos,
se tiene que emplear las
raciones con un pequefio
recorte. El calor insoportable
hace que se necesite mucha
agua, sin embargo, solo dan
agua zonificada para preparar
alimentos, no para que se
hidraten, esto trae como
consecuencia que el desgaste
del personal que operaba era
mucho mayor y las dolencias
fisicas se iban pasando con el
pasar de los dias luego de las
operaciones.

menores (cuatrimotor) vehiculos
porta tropa (Navistar).

Sin embargo, aln estos recursos no
son suficientes, existen problemas
logisticos como el abastecimiento
de los alimentos y el agua, dado que
las operaciones se realizan en zonas
muy agrestes en donde la
temperatura es muy alta hay un gran
desgaste fisico de las tropas. De
igual manera.

En ese sentido muchas veces los
operativos no fueron oportunos o no
dieron buenos resultados porque
hacian falta algunos medios de
movilidad o transporte para llegar a
tiempo al lugar donde se practica la
mineria ilegal.

distritos del departamento de Cusco y
Madre de Dios, tres de los cuales han
marco de
2019:

Inambari, Laberinto y Tambopata”.

sido Interdictados en el

la Operacion  Mercurio
“Lamentablemente instituciones
como CINCIA no ha sido convocado
oficialmente por las autoridades del
Gobierno, tampoco por el Gobierno
Regional, para  conocer  sus
impresiones sobre lo que se deberia
hacer en La Pampa, de igual manera
Inamabari, Wuilton
ha

convocado a alguna reunion para dar

el alcalde de

Camalade  tampoco sido
solucion a los problemas”.

“La interdiccion, los bombardeos,
estan afectando a miles de pobladores
de Inambari. La mineria ilegal tiene

que parar, me dijo, pero atendiendo el




74

problema econémico y social que ha

provocado la intervencion”.

FORTALEZAS DE
LA 6TA BRIG DE
FF.EE.

Las entrevistados han
manifestado que una de las mas
grandes fortalezas que tiene la
6ta Brigada de Fuerzas
Especiales, es el compromiso
del personal para el
cumplimiento de su mision, a
pesar de que las acciones
militares por lo general estan
limitadas por la falta de
abastecimiento eso no amilana
la voluntad del personal para la
lucha contra la mineria ilegal,
de igual manera contar con
personal meédico es otra
fortaleza dado que cumplen una

gran labor al atender al personal

Durante las acciones militares es
una gran fortaleza poder realizar
operaciones conjuntas con otras
fuerzas y en apoyo al ministerio
publico.

De igual manera a pesar de las
limitaciones propias de geografia o
del clima la 6ta Brigada el personal
no ha dejado de cumplir con su
mision. Otra fortaleza es la de contar

con el apoyo de las autoridades.

Los documentos han mostrado que
“han un gran apoyo en esta lucha
desde la autoridad mas alta pasando
por los gobiernos regionales y locales.
En ese sentido se enviaron a 300
militares para realizar los operativos.
Otra fortaleza es que el ejército cuenta
con 3 bases instaladas en el area a
proteger, cada una con 100 soldados
de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales., es decir su presencia es
permanente”.

“El trabajo conjunto con la PNP vy el
ministerio publico es otra de las
fortalezas, ya que el Ejército cuenta
con el equipo, la instruccion y el
entrenamiento para llegar hasta los

lugares mas remotos, este trabajo
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en las condiciones mas agrestes
que se presenten.

La 6ta utiliza tres frentes para la
lucha contra la mineria ilegal
gue son por via aérea, terrestre
y fluvial, solo el Ejército es
capaz de llegar a lugares tan
alejado y de dificiles accesos y
ademas brindar seguridad y

apoyo a la PNP y al ministerio

conjunto permite que las fuerzas
combinadas de la FF. AA. y la Policia
Nacional, en coordinacion con el
Ministerio Publico, destruyan
campamentos, maquinarias y dragas
de la mineria ilegal en la regién

Madre de Dios”.

DEBILIDADES DE
LAG6TABRIG DE
FF.EE.

publico.
Durante las operaciones se | Por la experiencia del investigador | “Las operaciones se realizan en el
pudieron identificar algunas | se pudo identificar que, La 6ta | marco del D.L 1100 que regula la

limitaciones, una de ellas es el
clima, dado que estas se
realizan en la selva, en Madre
Dios y se debe caminar durante
horas con temperaturas de
39°C, que hace que el personal
muchos

termine en Casos

Brigada de Fuerzas Especiales al
llegar a puerto Maldonado no
contaba con muchos recursos, Con
el pasar de los meses los recursos ya
fueron mejorando como vehiculos
menores (cuatrimotor) vehiculos

porta tropa (Navistar). Sin embargo,

interdicciéon de la mineria ilegal en
toda la Reptiblica”,

“El Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas colabora con
acciones militares en apoyo a la
fin de

erradicar la mineria ilegal en diversas

Policia Nacional con el
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76

deshidratado, = ademés la
alimentacion y el agua debe ser
racionada, porque el
abastecimiento no llega
completo.

Otra debilidad se centra que en
algunos casos las operaciones
se dan porque algin poblador
dio un dato, sin embargo, asi
también se pasan la voz entre
los mineros y se desplazan
rapidamente a otro lugar y para

cuando llega la patrulla ya no

estan.
Los entrevistados han
manifestado que wuna gran

debilidad es el equipo con el
cuentan, dado que no es
suficiente y también llegan los

soldados con la instruccion y

las operaciones que se desarrollaron
en la zona de amortiguamiento (la
pampa) se  realizaron  con
temperaturas de hasta 39° asi mismo
con lluvias fuertes y ventarrones, y
el personal no estaba acostumbrado
a ese tipo de clima. Aun falta
equipamiento sobre todo cuando se

realizan las operaciones nocturnas.

zonas del pais. Sin embargo, no ha
manifestado el apoyo de la poblacion,
dado

econOmicamente de

que ellos subsisten

este ilicito,
ademas no se han tomado en cuenta a
instituciones que se encargar de la
recuperacion del medio ambiente
destruido por esta actividad, no
tampoco se ha tomado en cuenta a las
organizaciones que buscan el cambio

de actividad economica en la region.”
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entrenamiento inconcluso.
Ademés, el personal es
insuficiente para controlar un
lugar tan extenso como la

pampa.
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CAPITULO V

Dialogo teorico — empirico

El desarrollo de la presente investigacion fue Gnicamente empirico, en ese sentido
no tuvo que ver con teoria alguna, dado que se busca generar conocimiento a traves
de la realidad, los hechos y vivencias, de modo que no fue necesario desarrollar el
dialogo tedrico empirico, dado que las conclusiones por si solas pueden responder

las preguntas de investigacion.
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Conclusiones

La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, en cumplimiento al “Plan Integral de lucha
contra la Mineria ilegal” y al Plan de intervencion Rayo — 2019, apoyando a la
Policia Nacional del Perd, realiza acciones militares contra la mineria ilegal,
algunas veces con éxito y otros con resultados desfavorables, esto se debe a la
ligereza, movilidad y répido desplazamiento que tienen los mineros ilegales, que
en su mayoria, viene desarrollando esta actividad ilicita, en la localidad de La
Pampa, desde hace casi 20 afios, y por tal motivo, cuentan con un gran conocimiento
geogréfico de la zona; intuicidn que les permite dispersarse en toda la extension de
la localidad.

En referencia al objetivol: Analizar las acciones militares de la 6ta Brigada de

Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios, 2019.

Se puede concluir que, en el desarrollo de los planes antes indicados, y con el anhelo
de erradicar y eliminar por completo este ilicito en la localidad de “la Pampa”, y
por las caracteristicas y habilidades de los mineros ilegales, estas acciones militares
se realizan por tres vias, aérea, terrestre y fluvial, no obstante, las acciones militares
que realiza la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, se dan en apoyo a la PNP y el
Ministerio Publico, entidades gubernamentales directamente comprometidos en la
erradicacion del flagelo de la mineria ilegal, segun el Plan de intervencion Rayo —
2019, sin embargo, es importante mencionar que la presencia de PNP en la localidad
de “la Pampa”, no es la suficientemente adecuada para el desarrollo de las acciones
militares, por lo que su permanencia es irregular, y no lo es como el de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales, que para dar cumplimiento a su rol de participacion
en el orden interno, prestando apoyo a la Policia Nacional del Peru, conduciendo
acciones militares, en el caso de la mineria ilegal, debe salir de patrullaje de manera
permanente, asumiendo por completo la responsabilidad de la erradicacién, debido
a que la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, se encuentra acantonada en la zona.

Las acciones militares muchas veces se realizan en condiciones extremas, dado que
la region de Madre de Dios y mas puntualmente, en la localidad de La Pampa,
cuenta con un clima y una geografia desfavorable que dificulta en gran medida las

acciones militares y desgasta fisicamente el accionar de los soldados, sumado a ese
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inconveniente, se debe agregar que algunas veces existen circunstancias
desfavorables de logisticas, en tanto que el abastecimiento de viveres para la
alimentacion diaria, no siempre llega con anticipacion, demorando algunas veces
en llegar y que por las condiciones de habitabilidad y conservacion de viveres
frescos, no llega completo, por tal motivo, algunas veces, los alimentos son
racionados.

El desarrollo del Plan de intervencion Rayo — 2019 tiene como propdsito eliminar
la mineria ilegal, y en ese contexto, la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, apoyando
ala PNP, realiza las acciones militares en todo momento, a pesar de las limitaciones
logisticas, condiciones meteoroldgicas y el desgaste fisico que produce estas
acciones, el personal de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, cumplen con la
mision asignada.

Es importante conceptualizar las acciones militares que no son aquellos actos que
ejecutan las FF.AA. dirigidas a la conservacion o recuperacion del orden interno,
estas acciones militares difieren de las operaciones militares, que se desarrollan
para combatir grupos hostiles, que no existen en la mineria ilegal, solo que su
ambicién de generar cuantiosas ganancias con esta ilicita actividad, los mineros
informales alteran el orden interno dafiando el ecosistema y el medio ambiente.

Se debe sefialar también que el articulo 4 del Decreto Legislativo N°.1095 establece
que las FF.AA. pueden intervenir en todo el territorio nacional y para ello, es
necesario la declaracion de Estado de Emergencia, es por eso que la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales, puede realizar las acciones militares correspondientes y en
apoyo a la PNP, asumir el control del orden interno.

Luego de haber realizado muchas acciones militares y operaciones de interdiccion
a los mineros ilegales en la zona de extraccion del oro, en la localidad de la Pampa,
con muchos resultados favorables y desfavorables, se lleg6 a determinar que la
informacion del resultado del planeamiento, se filtraba y llegaba a los mineros
ilegales mucho antes de que llegaran las patrullas que realizarian la interdiccion y
por consiguiente, los resultados eran negativos y es por esta razon que se optd por
desarrollar hermetismo al mas alto nivel operacional y realizar operaciones de
estratagema y fingimiento para provocar que la informacion que se filtraba sea falsa
y no perjudicara el resultado de las operaciones.

Asimismo, la RS. N° 1411-2016-DE/CCFFAA sefiala los roles estratégicos de las

FF.AA., con sus respectivas definiciones y acciones estratégicas y en ese sentido,
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en el literal b), que corresponde al rol de Participar en el orden interno, la 6ta

Brigada de Fuerzas Especiales, participa en el mantenimiento y control interno

cooperando en la continuidad y la articulacion natural de la institucionalidad

politico — juridico del Estado en la region de Madre de Dios, provincia de Manu,
distrito de Huepetuhe, en la localidad de La Pampa.

La mineria ilegal es una actividad ilicita que ocasiona cuantiosos dafos a la nacion,

y frente a esta realidad, se desarrolla una politica de estado con el propdésito de

ejecutar las disposiciones que dicta el Estado Peruano para luchar contra la mineria

ilegal creando asi una delegacion integral multisectorial de la lucha en su contra, en
donde se encuentran comprometidos la Presidencia de Consejo de Ministros

(PCM), Ministerio de Energia y Minas (MINEM), Ministerio del Ambiente

(MINAM), Ministerio de Agricultura (MINAGRI), Ministerio de Cultura

(CULTURA), Ministerio del Interior (MININTER), Ministerio de Defensa

(MINDEF), Ministerio de Relaciones Exteriores (RREE), Ministerio de Economia

y Finanzas (MEF), SUNAT y la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales, sin

embargo, ninguno de estas instituciones estatales esta tan comprometida como lo

es el Ministerio de Defensa a través del Ejército y éste con la 6ta Brigada de Fuerzas

Especiales, y es importante conocer cudles son algunas de las competencias y

responsabilidades que tienen algunas instituciones involucradas en la lucha contra

la mineria ilegal para lograr su erradicacion.

a)  Ministerio de energia y minas (MINEM), “propone Yy evalua la politica sobre
formalizaciéon minera del sector mineria, proponiendo y/o expidiendo la
normatividad necesaria, asi como promover la ejecucion de actividades
orientadas a la formalizacion de las actividades mineras, cumpliendo
funciones y participando en la implementacion de la Estrategia Nacional para
la interdiccion de la mineria ilegal, sin embargo, en la realidad, su
participacién de la lucha contra la mineria ilegal es de poco apoyo a su
erradicacién ya que no se desarrolla ninguna actividad para la formalizacion
de los mineros ilegales”.

b)  Ministerio del Ambiente (MINAM), es la institucion que “tiene a cargo la
regulacion del Instrumento de Gestion Ambiental Correctivo, instrumento
que deben presentar los mineros en proceso de formalizacién, y conociendo
que la Mineria llegal es una actividad ejercida por persona, natural o juridica,

0 grupo de personas organizadas para ejercer dicha actividad, usando equipo
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y maquinaria que no corresponde a las caracteristicas de la actividad minera
que desarrolla un pequefio productor minero o productor minero artesanal, se
puede afirmar que el aporte del MINAM en la lucha contra la mineria ilegal
es de poco apoyo a su erradicacion”.

Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) es la institucion encargada
de “presentar estrategias para promover actividades econdmicas alternativas
a la mineria ilegal en esta region que ha dafiado criticamente el suelo en la
localidad de la Pampa, sin embargo, al igual que las anteriores instituciones
mencionadas, su aporte para la lucha contra la mineria ilegal es de poco apoyo
a su erradicacion”.

Ministerio Publico (MP), a través de la Fiscalia especializada en Materia
Ambiental (FEMA), “viene ejerciendo sus funciones en defensa del medio
ambiente y en constante coordinacion y colaboracion con el Ministerio del
Interior y el Ministerio de Defensa, ofreciendo un gran apoyo a la
erradicacion de la mineria ilegal, participando activamente en todas las
acciones militares y operaciones de interdiccidn que se realizan en la
localidad de La Pampa”.

Ministerio del interior (MININTER), es el “responsable de incautar,
decomisar los bienes, maquinarias, equipos e insumos prohibidos durante las
interdicciones realizadas en la localidad de La pampa, sin embargo, su
participacion en estas actividades no son lo suficientemente adecuadas”.
Ministerio de defensa (MINDEF), es el responsable de “apoyar a la Policia
Nacional del Per( en las operaciones de interdiccion que se realizan en la
localidad de la Pampa, sin embargo, es preciso mencionar que la 6ta Brigada
de Fuerzas especiales ha asumido la total responsabilidad del control
territorial, del patrullaje y rastreo de los mineros ilegales, asumiendo
funciones que no son propias de su participacion en el desarrollo del Plan de

intervencion Rayo —2019”.

En referencia al objetivo 2: Determinar las capacidades de la 6ta Brigada de

Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios, 2019.

Se concluye que, la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales cuenta con capacidad para

realizar acciones militares por tres vias, aéreas, terrestres y fluviales, demostrando
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que cuenta con personal altamente especializado para realizas interdicciones en
todo el terreno de la localidad de La Pampa.

Todas estas fortalezas garantizan el desarrollo de una lucha frontal contra la mineria
ilegal, promoviendo y fortaleciendo la presencia del estado en las zonas con
poblaciones vulnerables al mal accionar y malas intenciones de los mineros
ilegales, en delitos conexos a la mineria ilegal como son la trata de personas,

explotacion sexual, etc.

En referencia al objetivo 3: Identificar las fortalezas de la 6ta Brigada de Fuerzas

Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios, 2019.

Se concluye que, la fortaleza que mejor se distingue, dentro de todas las
identificadas, es la capacidad tiene la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales para
responder con total entrega, dedicacién y compromiso que ha mostrado el personal
que la integra, manteniendo un fuerte apoyo de las autoridades y su presencia brinda
seguridad a la poblacion.

De igual manera, a pesar de las dificultades del terreno, el esfuerzo que demanda
cada una de las acciones militares y operaciones de interdiccion en la localidad de
la Pampa y numerosas acciones militares que terminaron con resultados negativos,
nunca perdieron las ganas, voluntad y deseo de cumplir con el misionamiento
asignado en esta lucha contra la mineria ilegal.

El Plan de intervencion Rayo — 2019, le da a la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales,
la base legal que permite ser parte no s6lo de persuadir y buscar la erradicacion de
la mineria ilegal, sino también ser parte de los planes de reforestacion, de apoyo al
desarrollo sostenible y realizar las coordinaciones pertinentes con todos los

interesados, aplicando un enfoque de seguridad multidimensional.

En referencia al objetivo 4: Identificar las debilidades de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios, 2019.

Se concluye que, para hablar de las debilidades, se identificaron limitaciones
logisticas tanto en la alimentacion como en el equipamiento, es importante para este
tipo de acciones mantener un buen soporte logistico.

Asi mismo, no se cuenta en la zona, de manera permanente, con personal de sanidad
con su respectivo equipamiento médico para que puedan brindar los primeros

tratamientos ante la presencia o desarrollo de un accidente o personal médico que
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se encarga de salud fisica y mental del personal dadas las dificultades por la que se
atraviesan al realizar estas acciones militares.

Teniendo en cuenta que la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, se encarga
directamente de su abastecimiento, es necesario realizar una revision a los procesos
logisticos dado que se han presentado problemas en el abastecimiento de recursos
esenciales y vitales, tales como el alimento y el agua, lo que dificulta el
cumplimiento y genera el malestar fisico del personal.

El clima representa una gran debilidad dado, que las temperaturas son extremas al
igual que las condiciones del terreno, se deben patrullar muchas horas de dia o de
noche y muchas veces el personal no estd preparado para este tipo de acciones
militares, por ello seria un gran apoyo revisar la instruccion y entrenamiento que
recibira el personal asignado a la Region Madre de Dios, esencialmente a la Pampa.
Asimismo, a pesar de mantenerse acantonados en la region hace falta mas personal,
dada a la rapidez en que acttan los mineros ilegales y el conocimiento que tienen
de la zona, se hace dificil seguirles el rastro, de igual modo en muchos casos cuentan
con el apoyo de la poblacion quienes les dan la voz antes que llegue la patrulla y
puedan escapar, dejando todo a la deriva, y es ahi donde la patrulla se encarga de
destruir los elementos encontrados y de destruir las dragas.
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Recomendaciones

La lucha contra la mineria ilegal esta incluida dentro de un plan que asegura la
permanencia de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en la region de Madre de
Dios, y de brindar el apoyo a la Policia Nacional de Pert en su misién de
incautar, decomisar los bienes, maquinarias, equipos e insumos prohibidos
durante las interdicciones realizadas en la localidad de La pampa asi como
destruir equipos, maquinas y dragas que son encontradas en abandono por los
mineros ilegales o de lo contrario detenerlos infraganti, sin embargo, en la
realidad, el Plan de intervencién Rayo — 2019 no se desarrolla como tal,
asumiendo, la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, responsabilidades que no les
son asignadas en el mencionado Plan, por lo que se recomienda al Comando de
la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, cefiirse estrictamente a su rol de
participacion en la lucha contra la mineria ilegal, tal cual lo estipula el Plan de
intervencion Rayo - 2019, a fin de evitar problemas a futuro.

Se recomienda al Comando de la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, ordenar la
instalacién, en cada una de las bases militares ubicadas estratégicamente en la
localidad de la Pampa, un topico, con personal médico, de manera permanente,
a fin de garantizar la buena salud fisica y mental del personal que presta
servicio luchando contra la mineria ilegal.

Se recomienda al Comando de la 6ta Brigada de Fuerzas especiales, ordenar,
se haga una revision del procedimiento administrativo logistico de
abastecimiento, a fin de realizar las modificaciones necesarias para dotar
oportunamente y de manera completa, los viveres alimenticios al personal que
labora en la lucha contra la mineria ilegal.

Dado que el clima y las condiciones meteoroldgicas representan un gran
inconveniente, que las temperaturas son extremas al igual que las condiciones
del terreno, que se debe patrullar muchas horas, tanto de dia como de noche,
segun el operativo a realizar, y muchas veces el personal no esta preparado para
este tipo de acciones militares, es por eso que se recomienda, se haga una
seleccién exhaustiva, teniendo en cuenta sus condiciones fisicas, del personal

que es asignado a esta localidad y brindarle la capacitacion y entrenamiento
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adecuado para que puedan desarrollar las acciones militares con total
normalidad.

Instalar y potenciar un sistema de inteligencia en la localidad de la Pampa para
que puedan brindar informacion exacta de los lugares donde se estan
desarrollando esa ilicita actividad.

Asignar a la lucha contra la mineria ilegal, una mayor cantidad de personal,
capacitado y entrenado para que contrarresten la rapidez en que actuan los
mineros ilegales y el conocimiento que tienen de la zona para obtener
resultados muy favorables al cumplimiento de la misiéon asignada en la
localidad de la Pampa.

La investigacion ha mostrado el compromiso del personal para el cumplimiento
de su mision, a pesar de las condiciones climaticas o meteoroldgicas inclusive
a las limitaciones mostradas en su equipamiento e instruccion y entrenamiento,
es por ello la importancia de considerar un flujo de abastecimiento efectivo
dado que este personal se encuentra laborando en zonas muy alejadas, ademas
se debe tener en cuenta que el personal que sera enviado a la region debe tener

conocimiento de las condiciones a las que se va a enfrentar.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: ANALISIS DE LOS RECURSOS DE SERVICIOS BASICOS DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019
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Anexo 2: Guia de entrevista (no estructurada)

“ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS
ESPECIALES CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019”

Desde ya agradecemos su colaboracion.
1. ¢Como se viene desarrollando la lucha contra la Mineria ilegal en Madre de Dios?

2. ¢(Puede detallar como se llevan a cabo las acciones militares de la 6ta Brigada de

Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal en Madre de Dios?

3. ¢Los recursos con los que cuenta la 62 Brigada de Fuerzas Especiales, le permite

cumplir con su rol en Madre de Dios?
4. ¢En qué condiciones realizan sus actividades? Explique

5. ¢Puede contarnos cual ha sido su participacion en las acciones de la 6ta Brigada de

Fuerzas Especiales contra la mineria ilegal?

6. ¢Puede usted evaluar la participacién de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en la

lucha contra la mineria ilegal en Madre de Dios?

7. ¢Piensa usted que se podria mejorar la participacion de la 6ta Brigada de Fuerzas
especiales? Explique sus propuestas de mejora.



e

A GUIA DE OBSERVACION DIRECTA
b

TITULO: “ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DICS,
20197

La lucha contra la mineria ilegal es una politica de estado que estd siendo
ejecutada basicamente por tres ministerios, el Ministerio Publico, el Ministerio del
interior y el Ministerio de Defensa, y el Ejército como parte de uno de ellos viene
operando muy bien puesto que los resultados son muy buenos, segun la data
que figura en la Seccion de Planeamiento y Operaciones del 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales.

Las acciones militares se desarrollan en el marco de la politica de estado de
acabar con la mineria ilegal, se realiza el planeamiento, se designan a los que
van a conducir las acciones militares, se realiza la preparacion y se ejecutan, no
es conocido el planeamiento por todos los que participan hasta el momento de
realizarlo, existe mucho hermetismo para con la informacion

Razono que la Brigada no cuenta con los recursos suficientes, tanto materiales
como humanos para poder cumplir eficientemente la tarea asignada por el
Comando, a pesar de que, al mas alto nivel del Estado, se asignan los recursos
suficientes para la lucha contra la mineria ilegal.

Las condiciones para operar no son buenas todos los dias ya que las acciones
militares son constantes, casi todos los dias, el accionar de las patrullas es
dindmico, sin importar las condiciones meteorologicas, lluvias torrenciales y la
elevada temperatura ambiental.

Una experiencia vivida fue cuando recibi la orden de prepararme para participar
en un operativo que se realizaria en la Pampa y antes de abordar el helicoptero,
me asignaron ocho (08) participantes, entre militares y policias, también estaba
un representante del ministerio publico. En igual condicion que la mia habian dos
Oficiales mas que estaban al mando de un grupo determinado de personas,
luego de sobrevolar la selva de Madre de dios, el helicoptero se posicion6 sobre
el cauce del rio Madre de Dios y desde lo alto se pudo apreciar que habian
mineros ilegales dentro del cauce del rio extrayendo oro, y una a una fueron
dejando a las patrullas para que intervengan a los ilegales y destruir todo su
equipo y motores que estaban empleando, para lo cual nos dieron ciento ochenta
(180) minutos, tres horas exactas para que el helicéptero nos recogiera del lugar.
El objetivo se cumplié y se pudo destruir motores, tolvas y dragas.

El resultado de las acciones militares es muy positivo por lo que se puede calificar
como BUENA la participacion de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.

Si, la participacion de la Brigada puede dar mejores resultados si es que existe
una motivacién y reconocimiento muy especial a todos los que participan en la
lucha contra la mineria ilegal, no basta con otorgarles dias de bienestar luego de
estar unos meses en las bases haciendo operativos casi a diario.
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CCFFAA través de operacién Digital 20/02/2020
“mercurio 2019”
Ayuda memoria sobre dragas
Ministerio del Ambiente en el Digital 12/03/2020
Peru
Directiva para normar la
R.M N°1886-2018-DE/SG participacion del Sector Digital 21/04/2020
Defensa en acciones al
Desarrollo Nacional.
R.M. N°1411-2016- Roles estratégicos de las Digital 21/04/2020

DE/CCFFAA

Fuerzas Armadas



https://www.ccffaa.mil.pe/gobierno-impulsa-acciones-contra-la-mineria-ilegal-a-traves-de-operacion-mercurio-2019/
https://www.ccffaa.mil.pe/gobierno-impulsa-acciones-contra-la-mineria-ilegal-a-traves-de-operacion-mercurio-2019/
https://www.ccffaa.mil.pe/gobierno-impulsa-acciones-contra-la-mineria-ilegal-a-traves-de-operacion-mercurio-2019/
https://www.ccffaa.mil.pe/gobierno-impulsa-acciones-contra-la-mineria-ilegal-a-traves-de-operacion-mercurio-2019/

ANEXO 3

INFORME DE VALIDEZ
DE INSTRUMENTO



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO

INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 054/AAJL/2020

Sr. : Crl. Miguel Angel VALENCIA BEDOYA
Asunto : Validacion de instrumento de investigacion

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacion de la
validez de contenido del (de la): Guia de entrevista, instrumento de recoleccion de datos propuesto
para la evaluacion de: Acciones militares contra la mineria ilegal, de la investigacion titulada,
Andlisis de las acciones militares de la 6ta brigada de fuerzas especiales contra la mineria ilegal
en madre de dios, 2019. Presentada por: Bach. Odwen Sigifredo BERLANGA CARAZAS como
evaluador: [_] Teméatico Metodolégico, e informar a usted que el instrumento: Guia de entrevista

no estructurada

X | Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia adecuadamente la

variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar las

observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/3 y/o adicional y volver a

presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 27 de noviembre del 2020

- -

=

-

ANGULO ARGUEDAS JOSE LUIS
DNI N° 43696474



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
ANGULO ARGUEDAS JOSE LUIS
. DNI: 43696474

. Grado Académico: Doctor en Administracion

. Profesion: Militar: Licenciado en Ciencias Militares

. Especialidad: Infanteria

. Institucién donde labora: Ministerio de Defensa — Ejército del Peru

. Cargo que desempeiia: Sub Director de la Escuela de Infanteria.

© © N O U A W N

Denominacion del Instrumento:
GUIA DE LA ENTREVISTA

10. Autor del instrumento:

BACHILLER ODWEN SIGIFREDO BERLANGA CARAZAS
11.Programa de Maestria:

VI PEGUC

Chorrillos, 27 de noviembre del 2020

=

Firma




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POST GRADO

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del Instrumento

Autor del Instrumento

ANGULO ARGUEDAS JOSE LUIS

EJERCITO DEL PERU

ENCUESTA

O. BERLANGA C.

Titulo de la Investigacion:

ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019

I. ASPECTOS DE EVALUACION

CRITERIOS INDICADORES

DEFICIENTE REGULAR

00-20% 21-40%

BUENO MUY BUENO EXCELENTE

41-60% 61-80%

81-100%

6 11 16 21 26 31 36

41 46 51 56 61 66

71

76 81 86 91 96

10 15 20 25 30 35 40

45 50 55 60 65 70

75

80 85 90 95 100

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD "
apropiado

96

Esté expresado en

2. OBJETIVO Capacidades Observables

95

Adecuado alaidentificacién
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion

96

4. ORGANIZACION Existe una organizacién
légica en el instrumento

95

Comprende los aspectos en
cantidad y calidad con
respecto a las variables de
investigacion

5. SUFICIENCIA

96

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion

96

Basado en aspectos tedricos

7- CONSISTENCIA de conocimiento

95

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA indices e indicadores y las
dimensiones

95

La estrategia responde al

9. METODOLOGIA propésito de lainvestigacion

96

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

95

II. OPINION DE APLICACION

ESTE TIPQ DE EVALUACION.TIENE POR QOBJETIVO DETERMINAR LAS MEJORAS EN LAS ACCIONES

MILITARES DE LA 6ta BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES

Il. PROMEDIO DE VALORIZACION

lll. PROMEDIO DE VALORIZACION

95.5%

LUGAR Y FECHA D.N.I.

INFORMANTE

FIRMA DEL EXPERTO N° DE

TELEFONO

LA MERCED 27 DE
NOVIEMBRE DEL 43696474
2020

/;E 975459909




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES
CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019

I DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : ANGULO ARGUEDAS JOSE LUIS

b. Grado académico-profesion : DOCTOR EN ADMINISTRACION

c. D.N.L 1 43696474

d. N°de teléfono . 975459509

e. Lugary fecha : CHORRILLOS, 27 DE NOVIEMBRE DEL 2020

f.  Firma : & /—?

I DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento: BERLANGA CARAZAS
Odwen Sigifredo

Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG

c. Método de investigacion : Hermenéutico
interpretativo
d. Tipo de entrevista . No estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
Lo . Valoracién
N° Criterios Indicadores De-Oal
N Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 10
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 1.0
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial ) o R 0.9
Sigue un orden I6gico y pre-requisitoria.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1.0
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1.0
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad ) P 1.0
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.9
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 10
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. )
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.9
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. )
V. RESULTADO DE VALORACION:
V. OPINION DE APLICACION
9.6 %
B CON LA GUIA DE LA ENTREVISTA SE PUEDE
Aspectos para la valoracion DETERMINAR QUE LA INVESTIGACION, TIENE POR
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG OBJETIVO, ANALIZAR, LAS ACCIONES MILITARES,
- Debelaﬁ’j“carse la pr“ef‘ de la 3’ gde ’g"‘e” SUS FORTALEZAS Y SUS DEBILIDADES, PARA
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% ’
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que BUSCAR PROPONER MEJORAS
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO

INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 015/MCHER/2020

Sr. : Crl. Miguel Angel VALENCIA BEDOYA
Asunto : Validacion de instrumento de investigacion

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacion de la
validez de contenido del (de la): Guia de entrevista, instrumento de recoleccién de datos propuesto
para la evaluacion de: Acciones militares contra la mineria ilegal, de la investigacion titulada,
Analisis de las acciones militares de la 6ta brigada de fuerzas especiales contra la mineria ilegal
en madre de dios, 2019. Presentada por: Bach. Odwen Sigifredo BERLANGA CARAZAS como
evaluador: [_] Tematico [ ] Metodoldgico, e informar a usted que el instrumento: Guia de entrevista

no estructurada

X| Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla adecuadamente la

variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar las

observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/3 y/o adicional y volver a

presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 27 de noviembre del 2020

g

-

e

MEJIA CHIROQUE ERLA( ROBERTO
DNI N° 40729425

—



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
MEJIA CHIROQUE ERICK ROBERTO

DNI: 40729425

Grado Académico: Maestro en Ciencias Militares

Profesién: Militar: Licenciado en Ciencias Militares

Especialidad: Ingenieria

Institucién donde labora: Ministerio de Defensa — Ejército del Peru

Cargo que desempefa: Jefe de Pequefia unidad.

© © N o g &~ W DN

Denominacioén del Instrumento:
GUIA DE LA ENTREVISTA

10. Autor del instrumento:

BACHILLER ODWEN SIGIFREDO BERLANGA CARAZAS
11. Programa de Maestria:

XILMCM

Chorrillos, 27 de noviembre del 2020

Firma /




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POST GRADO

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del Instrumento

Autor del Instrumento

MEJIA CHIROQUE ERICK ROBERTO EJERCITO DEL PERU

ENCUESTA

O. BERLANGA C.

Titulo de la Investigacion:
ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019

ASPECTOS DE EVALUACION

CRITERIOS INDICADORES

DEFICIENTE REGULAR

00-20% 21-40%

BUENO MUY BUENO EXCELENTE

41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 16 21 26 31 36

41 46 51 56 61 66

71 76 81 86 91 96

5 10 15 20 25 30 35 40

45 50 55 60 65 70

75 80 85 90 95 100

1. CLARIDAD

apropiado

Esta formulado con lenguaje

96

2. OBJETIVO

Esté expresado en
Capacidades Observables

95

variables de investigacion

Adecuado alaidentificacién
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las

94

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion
légica en el instrumento

95

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos el
cantidad y calidad con

investigacion

respecto a las variables de

n

95

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar

investigacion

aspectos de las variables de

96

7. CONSISTENCIA

de conocimiento

Basado en aspectos tedricos

95

dimensiones

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA indices e indicadores y las

94

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al

propésito de lainvestigacion

95

10.PERTINENCIA El inventario es aplicable

95

. OPINION DE APLICACION

EL INSTRUMENTO CUMPLE CON EL VALOR CIENTIFICO PARA SER APLICABLE

PROMEDIO DE VALORIZACIO

N

. PROMEDIO DE VALORIZACIO

95 %

N

LUGAR Y FECHA

D.N.I.

FIRMA DEL EXPERTO
INFORMANTE

N° DE TELEFONO

LA MERCED 27 DE
NOVIEMBRE DEL
2020

40729425 /\/

=

975459909




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

~ ESCUELA DE POST GRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS
ESPECIALES CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019

l. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : MEJIA CHIROQUE ERICK ROBERTO

b.  Grado académico-profesion : MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES

c. D.N.L 1 40729425

d. N°de teléfono : 948981710

e. Lugary fecha : CHORRILLOS, 27 DE NOVIEMBRE DEL 2020

7

f.  Firma : /7/4

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento: BERLANGA CARAZAS
Odwen Sigifredo

Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG

c. Método de investigacion : Hermenéutico
interpretativo
d. Tipo de entrevista : No estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
R . . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 10
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion numero de entrevistas. 1.0
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 0.9
Sigue un orden légico y pre-requisitoria. '
05 Conectividad Conjuga el tipo dg pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1.0
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1.0
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad ’ . h 0.9
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
investigacion.
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 10
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
e L, Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los
10 Andlisis e interpretacién . . . 0.9
resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. RESULTADO DE VALORACION:

V. OPINION DE APLICACION
9.5%

SE PUEDE DETERMINAR QUE ESTE TIPO DE

Aspectos para lavaloracion INVESTIGACION, TIENE POR OBJETIVO, ANALIZAR,

R Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG CON ESTE INSTRUMENTO DE LA GUIA DE LA
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken ENTREVISTA, LAS ACCIONES MILITARES, SUS
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% FORTALEZAS Y SUS DEBILIDADES, PARA BUSCAR
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que PROPONER MEJORAS

terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO
INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 023/RRP/2020
Sr. : Crl. Miguel Angel VALENCIA BEDOYA
Asunto : Validacion de instrumento de investigacion

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacion de la
validez de contenido del (de la): Guia de entrevista, instrumento de recoleccion de datos propuesto
para la evaluacion de: Acciones militares contra la mineria ilegal, de la investigacion titulada,
Andlisis de las acciones militares de la 6ta brigada de fuerzas especiales contra la mineria ilegal
en madre de dios, 2019. Presentada por: Bach. Odwen Sigifredo BERLANGA CARAZAS como
evaluador: [_] Teméatico Metodolégico, e informar a usted que el instrumento: Guia de entrevista

no estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia adecuadamente la

variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/3 y/o adicional y

volver a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 25 de noviembre de{ 020

REQUEJO RODRIGUEYZ PAUL
DNI N° 29648953




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POST GRADO

10.

© O N o O~ W N

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

Apellidos y nombres del informante (Experto):
REQUEJO RODRIGUEZ PAUL

. DNI: 29648953

. Grado Académico: Maestro en Ciencias Militares

. Profesion: Militar: Licenciado en Ciencias Militares

. Especialidad: Infanteria

. Institucién donde labora: Ministerio de Defensa — Ejército del Peru

. Cargo que desempeiia: Comandante de Unidad.

. Denominacién del Instrumento:

GUIA DE LA ENTREVISTA

Autor del instrumento:
BACHILLER ODWEN SIGIFREDO BERLANGA CARAZAS

11. Programa de Maestria:

VIII PEGUC

N A

Chorrillos, 25 de nbviembre dql 020

T
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P
% ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POST GRADO

w JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucién donde
labora

Nombre del Instrumento

Autor del Instrumento

REQUEJO RODRIGUEZ PAUL

EJERCITO DEL PERU

ENCUESTA

O. BERLANGA C.

l. ASPECTOS DE EVALUACION

CRITERIOS INDICADORES

DEFICIENTE REGULAR

00-20% 21-40%

BUENO MUY BUENO EXCELENTE

41-60% 61-80% 81-100%

6 11 16 21 26 31 36

41

46 51 56 61 66

71 76 81 86 91 96

10 15 20 25 30 35 40

45

50 55 60 65 70

75 80 85 920 95 100

Estéa formulado con lenguaje

1. CLARIDAD "
apropiado

96

Esté expresado en

2. OBJETIVO Capacidades Observables

95

Adecuado alaidentificacién
3. ACTUALIDAD del conocimientto de las
variables de investigacion

96

Existe una organizacion

4. ORGANIZACION - g
légica en el instrumento

95

Comprende los aspectos en
cantidad y calidad con
respecto a las variables de
investigacion

5. SUFICIENCIA

95

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion

96

Basado en aspectos tedricos

7. CONSISTENCIA de conocimiento

96

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA indices e indicadores y las
dimensiones

96

La estrategia responde al

9. METODOLOGIA i A -
propésito de lainvestigacion

97

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

96

Il. OPINION DE APLICACION

EL INSTRUMENTO CUMPLE CON EL VALOR CIENTIFICO PARA SER APLICABLE

lll. PROMEDIO DE VALORIZACION

IV. PROMEDIO DE VALORIZACION

95.8 %

FIRMA DEL EXPERTO
WFORMANTE

N° DE TELEFONO

LUGAR Y FECHA D.N.I.
LA MERCED 27 DE
NOVIEMBRE DEL 29648953
2020 i

945277487
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POST GRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

ANALISIS DE LAS ACCIONES MILITARES DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS

ESPECIALES CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN MADRE DE DIOS, 2019

DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : REQUEJO RODRIGUEZ PAUL
b.  Grado académico-profesion : MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES
c. D.N.L 1 29648953
d.  N°de teléfono oas27as7 |\
e. Lugary fecha CHORRILLOS, 25 DE NOVIEMBRE DEL 2020
f.  Firma iy
1. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACIbN (entrevista)
e. Autor(es) del instrumento: BERLANGA CARAZAS

Odwen Sigifredo

g. Método de investigacion

interpretativo

h.  Tipo de entrevista

Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG
: Hermenéutico

: No estructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

R . . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 10
02 Organizacién Sgleccmn: mformantes — representacion de temas — tipo de respuesta — 10
ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccidn a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P o 1.0
Sigue un orden légico y pre-requisitoria.
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 10
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad Ad(_acuado para val_orar_gspectos desconocidos y/o modificados de las 1.0
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados glcar)zados con la realidad por conocer 0.9
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de otros ; PN
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
resultados : N
investigacion.
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 1.0
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los 0.9

resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

RESULTADO DE VALORACION: V.

9.6%

OPINION DE APLICACION

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Aspectos paralavaloracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

LA GUIA DE LA ENTREVISTA, RESPONDE AL




ANEXO 4

COMPROMISO ETICO



Declaracién de compromiso ético

El presente trabajo de investigacion titulado Analisis de las acciones militares de la 6ta

brigada de fuerzas especiales contra la mineria ilegal en madre de dios, 2019.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado

En vista de lo anterior,

Yo Bachiller Tte Crl Ing Odwen Sigifredo BERLANGA CARAZAS, egresado del VIII
Programa de Empleo de Grandes Unidades de Combate de la Escuela Superior de Guerra
del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado
esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de
la Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccion de la informacién,

hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacidn contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegdndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Odwen Sigifrede,B

W Carazas
D.N.l. N° 07634578



ANEXO 5

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : TTE CRL ING
NOMBRES : ODWEN SIGIFREDO
APELLIDOS : BERLANGA CARAZAS
EMAIL : odwenl41l@hotmail.com

DIRECCION : CONJUNTO HABITACIONAL “LAS TORRES DE MATELLINI”
Mz. “B”, BLOCK N° 13, DPTO N° 502, DISTRITO DE
CHORRILLOS, PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE
LIMA.

CELULAR : 999020586

FIRMA S T X
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ANEXO 6

R.M. N°1411-2016-DE/CCFFAA
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: Lima, 77 NOV. 2016
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CONSIDERANDO:

A Coe B ;

Py R t .

' Decretp. Leg

Que, el articulo 165 de la Constitucion Politica del Pery, establece que las
Fuerzas Armadas estan constituidas por ¢! Ejército, la Marina de Guerra y ia Fuerza
Aérea. Tienen como finalidad primordial garantizar la independencia, la soberania y la
integridad,_ territorial. de _la_Republica.. Asumen el control del orden interno de
coniormidad cart ef articulo 187 dejla Censtitycion; -~}

. ‘."é"dQe,f el-artjoulo 1717de la Carda }‘Magrjé’_fpréscribe que las Fuerzas
Arinadas y la Policia Naclonal participan en el desarrollo’ éondmico y social del pais, y
en'la defensa iciv]l de.acugrdoaleyss oo /LY Y 14

A S N v T = l

\ ‘f*-'-i.j,fQUe,‘fic’ié’.:;’ar:t}’cmlos 8ry114 gel Dec glativo N° 1134, Ley de
Organizacién y, Funciongs 1 del Ministerib™ de @ef'g)’ns'a, sefiglan que el Comando
Conjuntote las Fusrzas Afmadas €8¢l 6rgano dé ejocucion responsable de realizar el
planeamiento, preparacion, coordinacion y conduccion de las operaciones y acciones
militar de las Fuerzas Armadas, enmarcadas en el respeto af Derecho Internacional
Humanitario y Derechos Humanos;

Que, los articulos 15, 16 y 17 del Decreto Legislativo N* 1134, disponen
que las Instituciones Armadas contribuyen a garantizar la independencia, soberania e
integridad territorial de la Republica, dispositivo legal reglamentado por el Decreto
Supremo Ne 006-2016-DE, de fecha 06 de junio de 2016,

Que, de conformidad a lo sefalado el articulo 3 del Decreto Legislativo N°
1136, Decreto Legislativo del Comando Conjunio de las Fuerzas Armadas, &
Comandc Conjunto de las Fuerzas Armadas efectia el planeamiento, preparacion,
coordinacién y conduccion de las operaciones y acciones militares conjuntas de las
Fuerzas Armadas, en funcion de los cbjetivos de la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional, a fin de garantizar Iz independencia, la soberania y la integridad territorial
de la Republica, dispositivo legal reglamentado por el Decreto Supremo Ne 007-2016-
DE, de fecha 18 de julio de 2016; .

Que, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas tiene por funcion

realizar el planeamiento estratégico y proponer la estructura y magnitud de la fuerza
para ¢l accionar conjunto, en coordinacién con Jas Fuerzas Armadas, asi como
conducir la participacion de las Fuerzas Armadas en situaciones de emergencia
ocasionadas por desastres naturales y dirigir fa participacion de ias Fuerzas Armadas

1-3
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en la defensa civil, operaciones de interés estratégico del Estado Peruano y en el
fomento de las medidas de confianza mutua con paises limitrofes;

Que, por su parte, los articulos 3 de ios Decretos Legislativos N° 1137,
1138 y 1139, sefialan que el Ejército, la Marina y la Fuerza Aérea-del Perg, controlan,
vigilan y defienden el territorio nacional, el dominio maritimo, el ambito fluvial y
lacustre, asf como el espacio aéreo del pafs, que cubre su territorio y el mar adyacente
hasta el limite de las doscientas millas, respectivamente, de conformidad con la ley y
con los tratados ratificados por el Estado, con el proposito de contribuir a garantizar la
independencia, soberanfa e integridad territorial de la Republica. Asimismo,
intervienen y participan en el conirol del orden interno, de acuerdo con lo establecido
en la Constitucion Politica del Perd y leyes vigentes; participan en el desariollo
econdmico social del pafs, en la gjecucién de acciones civicas y de apoyo social en
coordinacién con las entidades publicas cuando corresponda, asi como en las
acciones relacionadas con la Defensa Civil, de acuerdo a la ley,

Que, el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1095, que establece reglas
de empleo y uso de la fuerza por parie de las Fuerzas Armadas en el territorio
nacional, sefiala que ia finalidad de la intervencién de las Fuerzas Armadas es hacer
frente a.un, grupo hosti, ganduciendo. opetaciongs mititares, previa declaracién del
Estadg”de ‘Emergencia®cuando Jas [Fuerzab Armadas agumen el control del orden
interno; proporcionar-apayd”a-ia- Plicla-Ndciénal, previa declaracion del Estado de
Emetgencia-cor a finalidag de restablécer eliorfen intefngiarie otras situaciones de
violehcig; o, prestay apoyo a la PolicTa, Naclopal én-casgs ¢k tiafico ilicito de drogas,
terrotistho Q.prateccion. de insfalaciopiesestratégicas, pafa gitfuncionamiento del pafs,
servitiog pépﬁ_pqs}_’esepé[a%éé’j en 10s.demds’ casos icgnstituciohalmente justificados,
1a-Policia, Nacionalide| Pertisea sobyrepasada, én su. capacidad de control del
orden Iriteno, sed previsible Ojexistiers pefigro ge qlie Ylloocuirieta;

-

LS

Que, el articulo 17 de la Ley N° 29664, Ley que crea.el Sistema Nacional
de Gestibn del Riesgo de Desastres (SINAGERD), establece que las Fuerzas
Armadas del Pert deben establecer las previsiones presupuestales correspondientes
-a fin de asegurar su participacion en la atencidn de situaciones de emergencia que
requieran acciones inmediatas de respuesta. En ese orden, mantienen en situacion de
T disponibilidad inmediata aeronaves, 'ambarcaciones y otros vehiculos, asf como
=Y recursos humanos, materiales ¢ infraestructura necesarios para st empleo en casos

/:ie situaciones extraordinarias de emergencias y desastres, de acuerdo a sus pianes

7 de contingencia;

Que, la Novena Politica de Estado "Politica de Seguridad Nacional® del
Acuerdo Nacional, det 22 de julio de 2002, compromete af Estado a garantizar la plena
operatividad de ias Fuerzas Armadas orientadas a la disuasion, defensa y prevencion
-de conflictos, asf como al mantenimiento de la paz, -

Que, los Roies Estratégicos estdn definidos por el propésito que el
Estado asigna a las Fuerzas Armadas y que se concreta en misiones, bajo una
concepcién estratégica, empleando las capacidades militares, a fin de garantizar la
Defensa Nacional y contribuir al desarrollo” nacional, cumpliendo el mandaio

constitucional y las normas legales;
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Que, el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas mediante
Resolucion N° 138 CCEFAA/D-5/DPE, de fecha 11 de abril de 2016, designo al Comité
de Trabajo que llevd a cabo la revision y actualizacion de ios Roles Estratégicos de las

uerzas Armadas, el cual estuvo integrado por representantes del Ministerio de
Defensa, Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, Instituciones Armadas y
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Dicho Comité de Trabajo concluyd sus
funciones, estableciendo una version actualizada con la definicion de cada Rol
Estratégico y sus respectivas acciones estratégicas, la cual tiene opinidn favorable del

Jefe del Comande Conjunto de las Fuerzas Armadas;

Que, en tal sentido, es necesario emitir el acto administrativo
correspondiente, aprobando la definicién y las acciones estratégicas de los cinco
Roles Estratégicos de las Fuerzas Armadas;

Estando a lo recoriendado por el Jefe del Comando Conjunto de las
Fuerzas Asnadag. ™= rooorty poroomny

{7~ \SE RESUBLVE[

1

LR

4§ Artigulo L’Jnii;’__d;"—f‘Ap:roiaéfr‘ los inhi_elSZ‘Es?a'{é'g'iéQS de las Fuerzas Armadas,
con sus cor{espo.zgxdientesffde_‘fi’nimor%é_s*iyacgﬁones _estrg&ég’icas,'\segﬂn el detalle que se

ane%a‘ygﬂe-}‘orma p,arrté integrante 'Lde;ila presente Resolucion. |
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-Anexo a la resolucion N° de fecha 99 oy, 7018

DEFINICION DE ROL ESTRATEGICO

El Rol Esiro’fégico.ésté definido por un proposito que el Estado asigno a las
fuerzas Armadas y que se concreta en misicnes, bajo unc concepcion
estratégica,” empleando los copacidades milifares; en cumplimenio al

rmandato constitucional y las normas legales.

ROLES ESTRATEGICOS DE LAS FUERTAS ARMADAS
a) GARANTIZAR LA INDEPENDENCIA, SOBERANIA E INTEGRIDAD TERRITORIAL

Definicidn: ..
A e ~ atainteiateht O B A e Faatell

L4 1
* ‘ ot [ Y | o

’J‘I-.- “ ! E‘ [, L : e 7 : L § i H
“Garpntizar la ndependencia, soberdnia ‘e intégridod terdtorial de la

R,’ep{;blib{:’, 1% sb!vé@u@rdhr_l_gs_ ;Tn’r-é,r_e_slesfngﬁ{cié_;nolss;-',”‘eh‘llcumplimienfo a la
Polifica de seguridad y Defensp Nactopaf™ ‘ !
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Incorporar, forialecer y mantener perranentements las copacidodes

militares requeridas para el empleo oportuno de las Fuerzas Armaoaas,

a fin de garantizar la independencia, soberania e infegridad territorial.

b. Promover en la poblacién, y en los diferentes niveles de gobierno, el
conocimienio ge las capacidades militares que fienen las Fuerzas
Armadas para garantizar la independencia, soberanio e integridad
territorial. '

c. Disuadir, contener y rechazar cucaiquier amenaza externa que ponga

. en peligro la independencia, soberania e integridad territorial,

d. Coniribuir a la proteccion de los infereses nacionales en el &Gmbito
nacional. '

e Realizar octividodes de inteligencia orienfados a garontizar lc
Seguridad y Defensa Nacional. :

i, Parficipar en ta supervision y conirol del Sistema oe

Fronteras.
Participar en la formulaciéon de la Politica de Seguridad y Defensa

Nacional, asi como en ofros instrumentos relacionados a dicho ambito.
h. Organizar la movilizacion de personal asi como entrenar y emplear
dichas reservas segun las necesidades de la Seguridad y Defensa

Nacional.

a.,

Vigilancio de
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\@ﬁpﬁ“ ) PARTICIPAR EN EL ORDEN INTERNO :

(A
eb 1] '
Definicién:

“participar en el mantenimiento y confrol del orden inferno durante los
estados de excepcidn, coadyuvando a garantizar la estabilidad y el
normal funcionamiento de lo institucionalidad politico - juridice del Estado,

dentro det teritorio nacional™.

Acclones Estratégicas:

a. Incorporar, fortatecer y mantener permanentemente las capacidodes
militares requeridas para el empleo oportuno de fas Fuerzos Armadas,
para participar en el conirol del orden interno del pais.

b. Promover en la poblacion, y en los diferenies niveles de gobiernc, el
conocimiento de las capocidades miliicres que tienen ios ruerzas
Armadas para i participar en el control del orden interno del pais.

¢. Hacer frente a grupo hostil, conduciendo operaciones militares, previa
declaracién del Estado de Emergencia, bajo el respefo irestricto det
Defécho  Imtérnacional -Huptaritagio recuando fosy Fuerzas Armadas
fosumeh, el coniro| def ordeniinfernd. [ 4 ¢

d. } Proporcigrior apeyp=6 la Poiicia Nagional, ¢opduciendo acciones

« militares previa declaracion pg}ﬁﬁrgc}ojﬁl@j Emetgehcka, conla finalidad
: dé restalilecer ef orgén inferno ante otros situagignes te violencia, bajo

" elivespeid imesticioldd fos Dérelchos HUanos: R

e T ey AL o S g oot o
e. \Présfar ppoyb&rlg Rolitio Nacional,conduclendo acclones miltares en

zasos,de fr\@iticqa‘iicjio'sf de drogas, ;f-erils‘oﬁ;m:é,f f.dgo iegal, mineria ilegal,
corfiicios sociales. protecdion de insfalaciones estralégicas e
infraestructura critica para el funcionamiento del pals, servicios publicos
esenciales y en los demds casos constitucionalmente justificados
cuando la capacidad de ia Policia Nacional sea sobrepasada, sea
previsible o existiera pefigro de que ello ocurriera, bgjo el respeto

irestricio de tos Derechaos Humanos.

Definicién:

“Parficipar, en coordinacion con ofros sectores del Estado, enlo ejecucion
de los politicas pUblicas que contribuyan al desarrolio econdmico, social y
snsienible del pais, aplicando un enfoque de seguridad multidimensionat™.

Acciones Esfratégicas:

a. Incorporar, forialecer y maniener permanentemente las capacidades
militares requeridas para el empleo oportuno de las Fuerzas Armadas,
paro participar en el desarrollo nacional del pais.

L))
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Promover en la poblacién, y en los diferentes niveles de gobiermno, el
conocimienfo de las capacidades milifares que tienen las Fuerzos
Armodas para participar en ef desarrolio econdmico, social y sostenibie
del pais.

Contribuir con ofros organismos del Estado a mejorar de manera
sostenibie las ccndicbnes socioecondmicas de la poblacion en zonas
de menor desarrollo y-zonas de frontera, en el Ambito nacional, con un
enfoque mulfidimensional y muttisectorial.

d. Coadyuvar ¢ que los demas sectores del Estado tengan presencia en
sonas de dificil acceso geografico o fin de atender las necesidades de
ias poblaciones ubicadas en dichdas zonas.

Contribuir o la preservacion y proteccion del ambiente, la biodiversidad
y el uso sostenible de los recursos naturaies.

§. Coadyuvar.al desarrollo medianie la represién de iiicitos que permita o

seguridad de las personas y las actividades de acuerdo a Ley.
Coadyuvar o fortalecimiento de la infraestructura vial del pats.

g.

h. Fromovery ejecliar Ocfividddes /a8, invesfigacion, desarrolio. &
{ innovacion tecnolpgicat | .- i A

i Fpm‘@n’iér_bé industria de la idefeqéa;",né;cior}'.qiﬁbﬂgscondo reducir io
| dependentia tecriologida exfranjeta.i} \ /)

.4 Romentdr y pr@moyé'r,lle&‘infer’eses Haciandles del Fstado.

k) ﬁtgﬁwb}ér 'éJhga.‘rg\L;éii:o y la identidod nacionalidesarojlando programas
\que iicdrporen; aila; poblacion en'-psu{]’rc_}‘sf-’dg—ség'wridod y Defensa
wagidnal . Lo N S S A N SRR

d) PARTICIPAR EN EL SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Definicién:

“participar en ta Gestidon del Riesgo de Desasires, mediante la preparocion
permanente 'y la respuesta inmediata ante situaciones de desasire y
emergencia, de aCuerco G sus competencias y en coordinacion con las
outoridades competenies”. '

Acclones Estratéglcas:

a. Incorporar, foriolecer y mantener permaneniemente las capacidades
militares requeridas para el emplec oporiuno de las Fuerzas Armadas,
para participar en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres. dei pals.

b. Promover en la poblocién, y en los diferentes nivel
conocimiento de las capacidades miliiares que
Armadas para parficipar en e Sistema Nacional de Gestion del Riesgo

de Desasires del pais.

es de gobiemo, el

3.5

tienen las Fuerzas
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Realizar las acciones de “Primera Respuesia" de conirol y seguridod

(terrestre, maritima y aérea),” evaluacion de danos, andlisis de

necesidades, atencidn pre hospitalaria (emergencio) fransporte de

personal, carga y evacuaciones (puente aéreo, maritimo, terrestre} vy
telecomunicaciones de emergencia, en coordinacion con  las
autoridades competentes, en los respectivos niveles de gobierno.

d. Reaiizar las acciones de "Respuesia Complementaria” de apoyo enla
distribucién de bienes de ayuda humanitaria, atencién hospitalaria,
apoyo en la instalacién de albergues, remocion de gscombros y opoyo
a lo habilitacién de vias de comunicacion, en coordinacion con las.
auvtoridades competentes en los respectivos niveles de gobierno.

e. Redlizar acciones de busqueda y salvamento mediante-ef oportune v

eficaz empleo de las capacidades militares de las Fuerzas Armados, en

el dmbiio oéreo, terresire, monhmo fluvial y lacustre,

e) PARTICIPAR EN LA POLITICA EXTERIOR

Definicién:

en cpgyo t; lgﬁ po{:hco sxieﬂpf‘/' de_gg:_uerdo @ {os m’fereses nacionales”.
U B P T '
At,‘.crénes Esi:ratégicas E

P
x 1 . ) .- , b
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v I
‘lné;orpordr fprféléc;ery monrter}ef pprmonehtgmenfe jas. copocsdodes
‘\msln‘ares requéndas:pa;o el erﬁpieo opoq’ruqo’ de Jas Fuerzos Armaaas
poro porhd:qpor en ]Q golmcq exterlpr q?el ESTddO' 7 ' _v‘:

b, Promover enla poblacion, y en ios diferentes niveles de goblemo el
conocimiento de las capacidodes miliiares que tienen las- fuerzas
Armadas para participar en la polilica exterior del Estaco.

c. Parlicipar en operaciones de mantenimiento de la paz y operaciones
relacionadas con fa seguridad internacional, de acuerdo ¢ ias Polificas
del estado, y en el marco de la Organizacién de las Naciones Unidas.

d. Conlribuir ala proteccion y promocion de los infereses nacionales en el
ambiio internacional.

e. Coodyuvar en el cumplimiento de los ocuerdos CONVENios  y
compromisos adauiridos por el Estodo con instifuciones U organismos
internacionales.

f.  Participar en las octividades relacionadas al fomento de medidas de
conficnze mutua con paises limitrofes o paises de inferés.

g. Paricipar en acciones civicas binacionales y operaciones de ayuda
humanitaria internacional, en coordinacién con los auioridades
competentes.

h. Participar en operaciones de recuperacion de personal en el enforno
global, mediante operaciones de busqueda y salvotaje  y/o
operaciones de recuperacion de conciudadancs en el extranjero
afectados por un desastre o situacion de crisis.

i. Participar en ejercicios multinacionales conjuntos e institucionales con

las Fuerzas Armadas de otros paises.
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Contribuir a fortalecer fa presencia del Estado en el Confinente
Antartico, - ‘ '

Confribuir a preyectar la presencia e imagen del Perd en el émbito
infernacional. '

Participar en instituciones u organizaciones internacionaies vinculadas
a la seguridad y defensa nacional, - '
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Q.VOSL'CA DEL ,

‘apitande Corbeta CJ

Em::quc VERTIZ Alocen
Unidad de esoluciones
MIMISTER K PE DEFENSA

1886 . ,
N° -2018-DE/SG Jesus Mariq, 18 DIC. 2018

VISTO:

ElInforme Técnico N° 35-2018-DIGEPE/DIPROCIM, de la Direccion General de
Politicas y Estrategia; el Informe N° 116-2018-MINDEF/VRD/DGPP/D/03. de la Direccidn de
Desarrollo Organizacional y Modemizacion, de la Direccion General de Planeamiento y

Presupuesto; y.el Infime Legal dc? I Oficing Generdhde Asesotia Juridica;

- 1 .

CONSIDERANDGY .- 1 ) i i

¥
[} 1 Y y |0 1
[ i [ '

1 I "B 1
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B [

180 g [ e O

Gluel medipntd Resolugion. Mihigterial N° 1602-2013-DE/SG, de aprobé Ia
Directiva Genefal N° ! 13-2013/M|NDERAPD/DGEPE/DADPR “Directiver’ General para
normar fa paricipacion d[el Sector D{efe:nso en:ociciones:dei Desdrrélloie Inclusion Social”,
conla finalidad de prga'mdyer la particigacion del Sector Defepsanen dcciones de apoyo
ol desarrolio ecordimico y secial del'pais, pardrbeneficie dé Idpdbiacion que habita en
zonas declaradas en Estado de Emergencia, Ciudacdes Fronterizas y Areas Criticas, a fin
de mejorar su calidad de vida, propiciando el acercamiento con los pobladores para
fortalecer la relacidn civil - militar;

Que, mediante el documento de vistos, la Direccion General de Politicas y
Estrategia, sustenta y recomienda la actualizacion de las disposiciones establecidas por
medio de la Directiva General N° 13-2013/MINDEF/VPD/DGEPE/DADPR, medionte Ia
aprobacion de una nueva Directiva General, a efectos de dotar de mayor precision a
los procedimientos por 1os que el Sector Defensa participa en acciones vinculadas al
desarrollo nacional, concordando sus disposiciones con los instrumentos de dlcance
nacional que establecen politicas vy lineamientos para la atencidn de necesidades y
poblaciones especificas con cardcter prioritario;

Que, a través del Informe N° 116-2018-MINDEF/VRD/DGPP/D /03, Ia Direccién
de Desarrolio Organizacional vy Modernizacion, de la Direccién General de
Planeamiento y Presupuesto, ha emitido opinidn técnica favorable sabre el contenido
de la propuesta presentada;

Que, en ese contexio, resulta necesario derogar la Resolucién Ministerial N°
602-2013-DE/SG gue aprobd la Directiva General Ne 13-
2013/MINDEF/VPD/DGEPE/DADPR: v. aprobar la Direcfiva General denominada:



*Directiva General para normar la participacion del Sector Defensa en acciones de
apoyo al Desarrolio Nacional y la promocion de 1as relaciones civiles - militares”,

Estando a lo expussto por la Direcciéon General de Politicas y Estrategia; la
Direccidn de Desarrollo Organizacional y Modernizacién de la Direccion General de
Planeamiento y Presupuesto; v, la Oficina General de Asesoria Juridica:

De conformidad con o dispuesto por el numeral 37) del articulo 10 del
Decreto Legislativo N° 1134, que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Defensa;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Derogor la Resoluciéon Ministerial N® 602-2013-DE/SG que aprobo
la Directiva General N° 13-2013/MINDEF/VPD/DGEPE/DADPR “Directiva General para
normar la participacion del Sector Defensa en acciones de Desarrollo e Inclusion Social”.

Arliculo 2.- Aprobar la Directiva General N° 21 2018-
MINDEF/VPD/DIGEPE/DIPROCIM, “Directiva General para normar la participacion del
Sector Defensa en acciones de apoyo al Desarrollo Nacional y la promocidn de las
relaciones civiles - militares”, que forma parte integrante de la presente Resolucion

Arficulo 3.- Disponer ia publicacién de ia presente Resolucién y de la
Directiva General que aprueba, en el Portal Web del Ministerio de Defensa
(www.mindef.gob.pe). ___
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DIRECTIVA GENERAL PARA NORMAR LA PARTICIPACION DEL SECTOR DEFENSA EN
ACCIONES DE APOYO AL DESARROLLO NACIONAL Y LA PROMOCION DE LAS
RELACIONES CIVILES-MILITARES

DIRECTIVA GENERAL DG N° 241 -2018-MINDEF/VPD/DIGEPE/DIPROCIM

FORMULADA POR : DIRECION GENERAL DE POLITICA Y ESTRATEGIA -
DIRECCION DE PROMOCION DE LAS RELACIONES
CIVILES-MILITARES

I OBJETIVO

Establecer las normas y lineamientos para regular o parficipacion
articulada del Sector Defensa, en acciones de APOYO al Desarrollo
Nacional y de la promocidn de |as relaciones civiles - militares, en el dmbito
de su competencia; dirigidas a fortalecer dicha participacidn orientdndola
hacia el ciudadano y a crear valor pdblico, con un enfoque de seguridad
y desarrollo humano, en coordinacidn con los otros sectores del Estado, los
fres niveles de gobierno, enfidades privadas y 1a sociedad civil.

ALCANCE

La presente Directiva es de gplicacion y obligatorio cumplimiento para
todas las entidades, organos de ejecucidn, organismos publicos, y
empresas del Sector Defensa.

BASE LEGAL

3.1  Consfitucidn Politica del Perd.

3.2 Acuerdo Nacional. Politica 19 "Desarrollc Sostenible y Gestidn
Amblental”.

3.3 Ley N°® 28328, Ley que autoriza la readlizacion de los vuelos de Accidn
Civica en el terriforio de la Republica.

3.4 Ley N° 29778, Ley Marco para el Desarrollo e Integracién Frontferiza,
del 27 de julio de 2011,

3.5 Ley N 29664, Ley que crea el Sisterna Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres.

3.6 Ley N* 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A. ~ SIMA, -
PERU S.A.

3.7 Ley N° 26882, Ley que incorpora al Sector Defensa, a la Escuela
Nacional de Marina Mercante "Almirante Miguel Grau”.

3.8 Ley IN® 27292, Ley del Institutoc Geografico Nacional.

3.9 Ley N° 20314, Ley de la Fdbrica de Armas v Municiones del Ejército
FAME SAC.




3.10

3.11

312

SAlS

3.14

3.15
3.16
317
3.18

3.19

3.20

3.21

Ley N° 30469, Ley de creacion del Servicio de Mantenimiento del Perd
S.A.C. (SEMAN PERU S.A.C).

Decreto Ley N° 20643, Ley de creacién de la Comisién Nacional de
Investigacion y Desarrollo Aeroespacial - CONIDA.

Decreto Legislativo N° 1134, Ley de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Defensa.

Decreto Legislativo N° 1129, Decreto Legislativo que regula el Sistema
de Defensa Nacional.

Decreto Legislativo N° 1136, Decreto Legislativo del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Decreto Legislativo N° 1137, Ley del Ejército del Perg.
Decreto Legislativo N° 1138, Ley de la Marina de Guerra del Per(.
Decreto Legislativo N° 1139, Ley de la Fuerza Aérea del Pert.

Decreto Legislativo N° 1142, Ley de Bases para la Modemizacién de
las Fuerzas Armadas.

Decreto Supremo N° 006-2016-DE/SG, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, Decreto Supremo que aprueba
el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado  Plan
Bicentenario; El Per hacio el 2021,

Decreto Supremo N° 003-2017-MIDIS, Decreto Supremo gue aprueba
la lista priocrizada de las capitales de distrito a ser atendidas con Ia
finalidad de cerrar brechas en los servicios de agua. saneamiento,
electrificacién y telecormunicaciones.

Decreto Supremo N° 012-2017-DE, Decreto Supremo que aprueba la
Politica de Seguridad y Defensa Nacional.

Decreto Supremo N° 005-2018-RE, Decreto Supremo que establece las
acciones de desarrolio sostenible e infegraciéon para la atencién
prioritaria de las areas criticas de frontera.

Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba
la Politica General de Gobierno al 2027.

Resolucion Ministerial N° §16-DE-SG, que aprueba el Reglamento de
organizacion y funciones de la Escuela Nacional de Marina Mercante
“Almirante Miguel Grau”.

Resolucion Ministerial N° 1411-2016-DE/CCFFAA, que aprueba los
Roles Estratégicos de las Fuerzas Armadas.

Resolucion Ministerial N° 927-2017-DE/SG, que aprueba la Directiva
General N° 05-2017-MINDEF-SG/VPD/DIGEPE/DIPPED, “Planeamiento
Estratégico del Sector Defensa en el Campo Militar 2017-2021°.



V.

3.28 Resolucidn Ministerial N° 2084-2017-DE/SG que aprueba el Plan

Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2018-2020
(PEI 2018-2020).

DISPOSICIONES GENERALES

4.1

4.2

4.4

La Consfitucion Politica del PerG en el articulo 171, senala que las
Fuerzas Armadas (FFAA) vy la Policia Nacional del Perd (PNP)
participan en et desarrollo econémico y social del pais. y en la
defensa civil de acuerdo a ley; motivo por el cual, corresponde dl
MINDEF, dictar disposiciones, supervisar y promover dicha
participacion.

E! Decreto Legislativo N° 1134, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Defensa (MINDEF), en el articulo 4, establece que el
MINDEF tiene como dmbito de competencia, enire ofros, @
participacién en el desarrollo econdmico y social del pais; asimismo.
en el articulo 6, referido a sus funciones especificas, prevé en su
numeral 8) como una de ésfas, desarrollar planes especiales,
acciones estratégicas y acciones civicas para la pacificacion y
coadyuvar en el desarrollo de las zonas de emergencia, fronterizas y
Areas criticas; asimismo, su numeral 23) establece como funcion
especifica, regular, fomentar y orientar la participacion del Sector
Defensa en el desarrollo socioecondmico del pais, de acuerdo a sus
competencias y a la normatividad vigente. En tal sentido, ia presenie
Directiva dicta disposiciones vy lineamientos orientados dl
cumplimiento de las normas legales vigentes establecidas en la
citada Ley,

Ei Decreto Legisiativo N° 1142, Ley de Bases para la Modernizacion de
las FFAA, sefala en ef arficulo 4, gue: "La modernizacidn de Ias FFAA
se inserta en el proceso de modernizacion del Estado Peruano y tiene
como finalidad fundamental obtener mayores niveles de eficienciay
eficacia en la gestidn institucional y operacional de las FFAA, en sus
diferentes instancias y capacidades; de manera que su preparacion,
eguipamiento y empleo sirva para garantizar la independencia, 1
soberania y la integridad territorial de la Repdblica, asi como en el
desarrolio econdmico y social del pais, en armonia con la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional”. En tal sentido, se requiere promover
las capacidades con que cuentan las Fuerzas Armadas, a fin de que
sean utilizadas en acciones de APQYO al Desarrollo Nacional.

La Ley N° 29778, Ley Marco para el Desarrollo e Integracion Fronteriza,
en el literal ) de su articulo 21, sefala gue es una de las funciones del
Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e Infegracién Fronteriza
(CONADIF). "Coordinar con el Sector Defensa los aspectos
relacionados con la Seguridad y Defensa Nacional en el marco del
Sistema de Vigilancia de Fronteras y de los planes especiales de
desarrollo en seguridad que impulsa este sector, y en los planes de



4.5

4.7

4.8

partficipacidon de las FFAA en el desarrollo econdmico y social en los
espacios de frontera”, En tal sentido, la Direccidn General de Politica
y Estrategia (DIGEPE), del Ministerio de Defensa, coordina con el
CONADIF, lo relacionado a la participacion de las FFAA en acciones
de APOYQO al Desarrollo Nacional en las zonas de frontera del pais.

El Decreto Supremo N° 012-2017-DE que aprueba la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional, senala en el numeral 5.1. que el
Obijetivo N° 3 de la Politica: “estd relacionado con & Desarrollo
Humano, gue es el proceso de creacion, ampliaciéon o incremento
racional, sostenido y sustentable de las condiciones econdmicas,
sicosociales, politicas, cientificas, tecnoldgicas, ambientales vy
militares, que permitan alcanzar crecientes niveles de bienestar
general; Alcanzar niveles de desarmrollo sostenible que confribuyan a
garantizar la seguridad nacional”. En tal sentido, en cumplimiento de
la normatividad vigente, corresponde al Sector Defensa participar en
el desarrollo sostenible, ufilizando para tal efecto. todas las
capacidades con gue cuentan las FFAA,

La participacidn en el desarrolio nacional constituye uno de los Roles
Estratégicos de las FFAA, aprobados por la Resolucidn Ministerial N°
1411-2016-DE/CCFFAA, el cual se redliza “en coordinacién con otros
sectores del Estado, en la ejecuciéon de las politicas publicas que
contribuyan al desarrollo econdmico, social y sostenible del pais,
aplicando un enfoque de seguridad multidimensional”.

Bajo ese concepto, enla presente Directiva se prevé la ejecucion de
Acciones Civicas Multisectoriales. con la participacion de los tres
niveles de gobierno, los ofros sectores del Estado, los organismos
autonomos y el sector privado.

La Resolucion Ministerial N° 927-2017-DE/SG, que aprueba la Directiva
General N° 05-2017-MINDEF-SG-VPD/DIGEPE/DIPPED, “Planeamiento
Estratégico del Sector Defensa en el Campo Militar 2017-20217, sefala
como uno de los objetivos de la Politica del Sector Defensa en el
campo militar; “Fortalecer la participacion del Sector Defensa en el
Desarrolio Nacional”; el cual tiene como lineamientos. i) priorizar 1a
participacién del Sector Defensa en el Desarrollo Nacional en zonas
de fronterq, zonas de emergencia y areas criticas; i}y coordinar la
participacion del Sector Defensa en el Desarrollo Nacional con las
diversas entidades del Estado enlos tres niveles de gobierno; asicomo
con organismos internacionales que ejecuten programas de
cooperacion orientados al Desarrollo Nacional; vy, iii) orientar la
parficipacidén del Sector Defensa en el Desarrollo Nacional a
estrechar las relaciones civiles militares.

En este sentido, ia presente Directiva toma como base los
lineamientos senalados en el indicado dispositivo legal.

El Decreto Supremo N°® 005-2018-RE, establece las acciones de
desarrollo sostenible e integracidn para la atencidn prioritaria de ias
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areqs crificas de fronterq, y dicta disposiciones para la participacion
del Ministerio de Defensa: Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (CFFAA), Ejército del Perd (EP), Marina de Guerra del Perd
(MGP) y la Fuerza Aérea del Per( (FAP). en la atencidn multisectorial
en areqs criticas de frontergs.

Por ello, la presente Directiva se orienta a priorizarla atencion en las
Greas criticas de frontera del pais, aprobadas por el CONADIF,

Las acciones de APOYO ai Desarrollo Nacional y de promocion de las
relaciones civiles - militares a nivel nacional que redliza el Sector
Defensa, se crientan a alcanzar niveles de desarrollo sostenible que
contribuyan a garantizar la seguridad nacional, promoviendo vy
fortaleciendo la presencia del Estado en las zonas con poblaciones
mas vulnerables del pais, prioritariamente en los temas de educacion,
salud, infraestructura vial, transporte, identidad nacional, gestion del
riesgo de desastres, identificacion, cultura e intercuituralidad, medio
ambiente, agricultura, seguridad territorial; en cumplimiento de los
roles estratégicos de las FFAA; asi como, en concordancia con la
Politica de Seguridad y Defensa Nacional.

Para lograr el cumplimiento de las acciones planeadas, el CCFFAA,
las Instituciones Armadas (IAA), los organismos publicos adscritos v
empresas del Sector Defensa, mediante oficio dirigido al senor
Viceministro de Politicas para 1a Defensa, deberdn designar
anualmente (15 de enero a mdas tardar) al siguiente personal como
enlace interingtitucional, coordinador y/o representante:;

« CCFFAA e llAA: dos (02) Oficiales Superiores (fitular y aiterno)
«  Organismos publicos adscritos y empresas del Sector Defensa: dos
(02) funcionarios (titular y alterno)

En ambos casos ejecutardn las siguientes actividades:

4.10.1 Coordinarlas acciones de APOYO al Desarrollo Nacional y de
promocion de las relaciones civiles - militares, de acuerdo a
sus competencias.

4.10.2 Hacer de conocimiento de su jefe inmediato vy del Despacho
Viceministerial de Politicas para la Defensa, aquella
informacién referida a las acciones antes mencionadas.

El  nombramientc del personal designade como  enlace
interinstitucional, coordinador y/o representante, serd oficializado
mediante una Resolucion Ministerial,

Las acciones de Apoyo al Desarrollo y de ia Promocidn de las
Relaciones Civiles Militares que realice el CCFFAA, las llAA, organismos
publicos, y empresas del Sector Defensa y que sean solicitadas por 1os
gobiernos regionales, gobiernos locales, instituciones publicas vy
privadas u otras similares, NO irogard gasto a la dependencia del



Sector Defensa que lo redlice. Dicho APOYQ, deberd ser financiado
por la entidad que lo solicita.

V.  DISPOSICIONES ESPECIFICAS

5.1

ETAPAS DE LAS ACCIONES DE APOYO AL DESARROLLO NACIONAL Y DE
PROMOCION DE LAS RELACIONES CIVILES-MILITARES

Las acciones de APOYO al Desarrolio Nacional y de promocion de Ias
relaciones civiles - militares se desarrollan a través de las siguientes
efapas: () alineamiento politico estratégico; (i) priorizacion
mulfianual; @iy planificacidn,  arficulacion  infersectorial e
intergubernamental; (iv) ejecucion; y (v) seguimiento y evaiuacion.

5.1.1  ALINEAMIENTO POLITICO ESTRATEGICO

a) B dlineamiento politico estratégico consiste en la
vinculacion del marco legal vigente y las decisiones del
mas alto nivel que comprometen a las funciones que
cumple el Sector Defensa, en APOYQO al Desarrolio
Nacional,

D) El CCFFAA vy las IIAA elaboran el Estudio Sicosocial del
Medio Humano en su drea de responsabilidad, de
acuerdo al Anexo N° 1 de la presente Directiva General,
el cual permitird contar con una visidn general de la
problemdtica del pais y orientar los recursos de manera
eficiente; para ello en el mes de octubre de cada aRo,
se remitird dicha informacion en archivo magnético y por
escrito al MINDEF, para su evaluacion por parte de la
Direccidn de Promocion de las Relaciones Civiles Militares
(DIPROCIM) de la DIGEPE, o quien haga sus veces.

¢) Culminado el Estudio Sicosocial del Medio Humano POF
las Unidades Militares de las FFAA, efectuado en el sector
de su responsabilidad, deberdn establecer
coordinaciones permanentes con las  autoridades
regionales o locales, segun sea el caso. a fin de
establecer la problemdatica de la zona, con la finalidad
de dar a conocer las capacidades con que cuentan
dichas Unidades Militares para su empleo en beneficio de
la pobilacion.

d) Luego de la evaluacion y habiéndose verificado gue se
cuenta con la informacién necesaria, la DIPROCIM. o Ia
que haga sus veces, en coordinacion con el CCFFAA, las
IIAA, organismos publicos y empresas del Sector, efectua
reuniones con los entes rectores de los sistermnas
funcionales, asi como con otras entidades publicas y



empresas privadas, de ser necesario, a fin de dlinear las
acciones de APOYQO al Desarrollo Nacional y de
promocion de las relaciones civiles-militares, con los
lineamientos politico estratégicos establecidos por estas
instituciones, evitando la duplicidad de esfuerzos y
recursos, asi como para garantizar el impacto en las
poblaciones beneficiarias y definir las localidades en las
que se podran efectuar las referidas acciones.

51.2  PRIORIZACION MULTIANUAL

ey

D)

)

)

La efapa de priorizacion multianual consiste en la
seleccidn de los lugares de intervencidn. en base al
Estudio Sicosocial del Medio Humano, otforgandoles
prioridad en la atencién, para lo cual la DIPROCIM de i
DIGEPE, o la que haga sus veces, en coordinacion con el
CCFFAA, las lIAA, organismos puablicos y empresas del
Sector Defensa, en el mes de enero de cada ano,
propone al Viceministro de Politicas para la Defensa, el
tipo y cicance de infervencion vy las areas geograficas
comprendidas prioritariamente en zonas de emergencia,
zonas de frontera y Greas criticas, acorde a lo sefialado
en el articulo 6 dei Decreto Supremo N° 006-2016-DE/SG,
teniendo en cuenta asimismo, los indicadores
establecidos por los enfes rectores o entidades publicas
competentes en aspectos de desarrolto.

La priorizacién deberd ser desarrollada de acuerdo alas
informaciones y datos del Estudio Sicosocial del Medio
Humano. redlizado el ano anterior, por cada unidad
militar, en su sector de responsabilidad.

Las acciones civicas que realizan el CCFFAA y las HAA, se
evallan segdn el area de responsabilidad y el dmbito de
sus competencias. La pertinencia en la gjecucion de este
tipo de acciones que tengan como objetivo garantizar la
seguridad y defensa nacional, fortaleciendo  las
relaciones en los dmbitos civil y militar, se informan al
MINDEF a través de la DIPROCIM de la DIGEPE, o la que
haga sus veces, antes de la redlizacidn de cada
actividad.

En situaciones donde el MINDEF, sea la enfidad que
actla como mediador en la entrega de donaciones, el
CCFFAA serd responsable de verificar que la unidad
militar @ cargo del sector de responsabilidad donde se
redliza el APOYQ, sea la responsable de supervisar gue la
donaciéon tenga el fin establecido previamente con la
institucion, organismo o empresa donante,



PLANIFICACION,  ARTICULACION  INTERSECTORIAL E
INTERGUBERNAMENTAL

o)

b)

C)

o)

e)

Una vez obtenidos los resultados de lo efapa de
priorizacidn multianual, el CCFFAA y las IAA, en el mes de
febrero de cada ano, remiten al MINDEF, el Programa
Anual de Acciones de APOYO al Desarrollo Nacional y de
la promocidn de las relaciones civiles - militares que
proponen ejecutar en el ano fiscal, teniendo en
consideracion los lugares de intervencion seleccionados
y las capacidades con que cuentan.

El CCFFAA, las IIAA, los organismos publicos y empresas
del Sector Defensa, en el estudio para la asignacion de
sus presupuestos institucionales anuales, consideraran, de
ser el caso, la asignacion de recursos presupuestales para
la ejecucion del Programa Anual de las Acciones de
APQOYQO al Desarrollo Nacional y de la promocion de Ios
relaciones civiles - militares. segin el dmbito de sus
competencias,

La DIGEPE, en el Plan Operativo Institucional de cada
ano, formula vy presenta el presupuesto parQa  |la
parficipacion del MINDEF a través de la DIPROCIM, para
la supervision de las acciones de APOYO al Desarrollo
Nacional y de la promocién de las relaciones civiles -
militares.

La DIGEPE coordina con la Secretaria General, a través
de la OGPPRP, la difusién de las acciones de APOYO al
Desarrollo Nacional y de promocién de las relaciones
civiles - militares a efectuarse en los medios de
comunicacion y redes sociales que correspondan.

La DIPROCIM, redliza las coordinaciones de manera
intersectorial y/o intergubernamental, con entidades
puUblicas y empresas privadas, a fin de dar a conocer las
capacidades de las FFAA en acciones de APOYO al
Desarrollo Nacional, con el objeto de realizar frabajos
conjuntos en las dreas geogrdficas de intervencion,
donde se requiera APOYO del Sector Defensa.

Para el desarrollo de las acciones civicas multisectoriales
el MINDEF, el CCFFAA vy las lIAA establecen mecanismaos
de coordinacidn con las entidades publicas y/o privadas
parficipantes en las mismas, a fin que cada entidad
gestione y asigne los recursos  presupuestales



correspondientes para su ejecucidon; estas acciones
civicas multisectoriates son consideradas en el Programa
Anual de Acciones de APOYQ al Desarrollo Nacional de
cada institucion.

g) Parala ejecucién de las acciones civicas que realizan el
CCFFAA vy las IAA, dichas instituciones deben coordinar
con las autoridades regionales y locales de la zona por
atender, a fin de promover la asignacion del APOYO
logistico y/o recursos presupuestales que se requieran
para la redlizacion de dichas actividades.

514 EJECUCION

Una vez concluidas las etapas previas, la ejecucion de las
acciones de APOYO al Desarrollo Nacional y de promocion
de las relaciones civiles milifares se redliza de la siguiente
manerq:

a) ACCIONES DE APOYO AL DESARROLLO NACIONAL

Las acciones de APOYO al Desarrollo Nacional son
financiadas por los secfores del Estado. instituciones
pulblicas y privadas, gobiermnos regionales y locales, que
requieran de los servicios gue brindan las lIAA a traves de
las capacidades con que cuentan; para ello, podrdn
establecer convenios de cooperacidn interinstitucional u
otros mecanismos que viabilicen su ejecucion.

a.l Acciones para el APOYO de ingenieria

Las IIAA realizan acciones de APOYO de ingenieria
en el desarrolio de la infraestructura naciondl,
regional y local, a través de sus Batallones de
Ingenieria u ofros similares; para cuyo efecto en sus
areas de responsabilidad redlizan el estudio de |as
brechas de infraestructura verfical y horizontal, en
coordinacidn con los gobiernos regionales y locales,
promoviendo la suscripcion de convenios de
APOYOQ interinstitucional, que contemplen el
financiamiento correspondiente de las obras por 10s
interesados, orientados a cerrar ias brechas
encontradas.

Se priorizardn los siguientes trabagjos:

»  Construccion, mantenimiento y rehabilitacion
de carreteras y obras de arte (puentes,
alcantarillas, badenes, veredas, muros de
contencidén y oiros).
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»  Construccion, mantenimiento y rehabilitacion
de helipuertos.

»  Construccion, mantenimiento y rehabilitacion
de sistemna de regadio agricola.

» Construccion y mantenimiento de
edificaciones.

» Encauce y descolmatacion de rios.

APOYO a los Programas y Proyectos Sociaies del
Estadoe

Las IAA dentro del dmbito de sus competencias,
apoyan los programas y proyectos sociales del
Estado, orientados a la poblacién vulnerable del
pais; entre éstos, a las Plataformas ltinerantes de
Accidn  Social  (PIAS). Asimismo, promueven
acciones de intervencion en los lugares donde ia
presencia del Estado es débil y/o inexistente, para
lograr la identificacién con la Nacion.

El CCFFAA v las IIAA promueven la suscripcion de
convenios de APOYO interinstitucional para, entre
otras, las siguientes acciones:

> APOYO de transporte aéreo, terrestre, maritimo
y fluvial, de personal v carga, a otros sectores
del Estado en APOYO a los programas vy
proyectos sociales.

»> Mano de obra militar calificada, en APOYO alas
actividades realizadas por los programas y
proyectos sociales.

»  Construccion, mantenimiento y rehabilitacion
de instalaciones, empleados por 10s programas
y proyectos sociales.

APOYO ai Desarrollo e integracién Fronteriza

> De conformidad con lo establecido en los
articulos 28, 29 y 30 de la Ley N° 29778, en el mes
de enero de cada ano, el CCFFAA propondrd a
la Secretaria General del MINDEF, 1os nombres
de ios representantes de las FFAA que se
infegrardn a los comités regionales. provinciales
y distritales de desarrollo de fronteras e
infegracidn fronteriza, respectivamente, para la
expedicion de la Resolucion Ministerial de
designacion correspondiente.

> Las funciones de los comités regionales,
provinciales y distritales de frontera, se ejercen



de acuerdo alo establecido en el arficulo 32 del
Reglamento de la Ley N° 29778, aprobado por
Decreto Supremo N° 017-2013-RE, 0 norma que
lo sustituya.

El MINDEF con opinidn de sus organos ejecutores
y en coordinacion con el CONADIF, dispone la
activacidén, ubicacidn, reubicacidn de sus
unidades, medios © recursos destinados dl
desarrollo enias dreas de fronteras en donde se
gjecuten o se disponga a realizar, luego de
deciararse su factibiidad, proyectos que
recojan el inferés nacional y contribuyan con la
seguridad, la defensa y la identidad nacional.

Las Unidades Militares de Asentamiento Rurcl -
UUMMAR, en el marco del Sistema Nacional de
Desarrollo e Integracidn Fronteriza - SINADIF, son
los canales de arficulacion con los sectores del
Estado, gobiernos regionales y locales, en ia
zona de frontera, para disminuir la asimetria
existente con los paises limitrofes, para lo cual
fienen 10s siguientes objetivos:

« Forfalecer la presencia del Estado en las
dreas criticas de fronferas.

» Apoyar la organizacidon de una estructura de
soporte vy la conformacidn  de  una
infraestructura habitacional, de servicios vy de
produccidon, que permitan niveles superiores
de vida a la poblacidon de la zona de
frontera

El Ejército del Perd, a través de la Direccidn de
APOYQO al Desarrollo Nacional (DIRADNE),
dentro de los noventa (90) dias de aprobada la
presente Directiva, presenta al MINDEF un
proyecto para apoyar el desarrollo de las Greas
criticas de frontera y constituirse como parte de
los Ndcleos de Desarrolioc e Integracion
Fronteriza (NDI); asimismo, presenta  los
requerimientos para la repotenciacion de ias
UUMMAR, indicando por o menos:
infraestructura logistica, material y equipo, a fin
de ser presentados al CONADIF, para su
financiamiento; acorde a lo establecido por el
articulo 60 del Reglamento de la Ley N° 29778,
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APOYQO de las Unidades Militares en materia de
gestion ambiental

Et CCFFAA v las IAA apoyan en materia de gestién
ambiental, para lo cual a requerimiento de los
organismos componentes del Sistema de Gestidn
Ambiental, y previa coordinaciéon con el solicitante,
apoyan en aquellas acciones que se encuentren
comprendidas dentro del dambito de  sus
competencias o cuando sean requeridas a fravés
del MINDEF,

Informacidén geogrdfica-cartogrdfica y de datos
geoespaciales

> Hinstituto Geografico Nacional (IGN) establece
coordinaciones con la Comision Nacional de
Investigacion  y  Desarrollo Aeroespacial
(CONIDA) para actualizar e incrementar la
informacion cartogrdfica de datos
geoespaciales, con el empleo del satélite Perd
SAT-1.

> El IGN readliza estudios, brinda asesoramiento
técnico vy presta servicios en las areas de su
competencia a enfidades publicas y privadas;
asimismo, realiza difusion sobre las actividades
que realiza.

> El IGN autoriza a las entidades pulblicas y
privadas, la publicacion de mapas del Perd que
contengan como tema  principal  las
linderaciones  politico  administrativas e
informaciones toponimicas.

> EH IGN celebra convenios con personas
naturales o juridicas, nacionales y extranjeras,
con et objeto de obtener recursos que le
permitan el cumplimiento de sus fines, asi como
para formar, preparar y especidlizar
profesionales y técnicos en las ciencias
geogrdfico-cartograficas

> La CONIDA promueve, investiga, desarrolla y
difunde ciencia vy tecnologia espacial,
generando  productos y  servicios que
contribuyan al desarrollo socioecondmico vy
seguridad de 1a nacidon, que impulse el
posicionamiento espacial en la regidn.



» La CONIDA estudia e informa sobre los
diferentes consultas de cardcter espacial y
demds actividades conexas, que formulen las
enfidades estatales y privadas nacionales ©
extranjeras.

a.6 Parlicipacién de las empresas del Sector en
acciones de APOYO al Desarrollo Nacional

> Las empresas del Sector Defensa readlizan
difusion de los servicios que brindan a la
poblacion en APOYO al Desarrollo Nacional.

> Asimismo, promueven iniciativas de convenios
con instituciones del sector publico y privado,
qgue contribuyan a mejorar la calidad de vida
de las zonas priorizadas de acuerdo a la
presente Directiva.

b) PROMOCION DE LAS RELACIONES CIVILES-MILITARES
a.l Acciones civicas de caracter multisectoriat

La ejecucidn de acciones civicas de cardcter
multisectorial se redlizard en dos (02) fases:

» Fase |: Reconocimiento de la zona:

Esta fase se ejecutard en un plazo minimo de
tres (03) dias calendario en la zona priorizada,
verificando las condiciones de seguridad,
terreno, movilidad, predisposicion de las
autoridades locales y de la poblacion en
general para la redlizacion del evento, de
manera gue se pueda cumplir con la misidn,
estableciendo una seleccidn honesta vy
transparente de la poblacidon a beneficiar,
asimismo, se deben readlizar las coordinaciones
del caso con las autoridades militares de g
zond.

Esta fase se encuentra a cargo del equipo de
ejecucion del reconocimiento de la accidn
civica multisectorial, el cual esta conformado
por personal de la DIGEPE - DIPROCIM, de la
siguiente manera:

« Un (O1) jefe del equipo.
¢ Dos (02) infegrantes del equipo.




> Fase ll: Ejecuciéon de las acciones civicas
multisectoriales;

La accidén civica multisectorial, se realiza en
coordinacion con el CCFFAA, I|AA, sectores del
Estado, gobiernos regionales, gobiernos locales,
instifuciones pablicas y privadas, organizaciones
comunales u otras instifuciones que hayan
asegurado su participacion en el evento, a fin
de proporcionar la oferta en la zona donde se
redlizé el reconocimiento.,

El equipo de ejecucidon de la accidn civica
multisectorial, se encuentra conformado por
personal de la DIGEPE - DIPROCIM, de la
siguiente manera:

+ Un (01) jefe del equipo
* Un (01) coordinador general
« Cuatro (04) integrantes del equipo

> Sobre el APOYO logistico para la accion civica
multisectorial

El fransporte del personal de la DIPROCIM -
DIGEPE, es asignado por el MINDEF; para lo cual
debe estar considerado dentro del presupuesto
correspondiente a la DIPROCIM - DIGEPE, vy
asignado a las actividades operativas/tareas
del PO,

> Sobre los uniformes para la accién civica
multisectorial

En cuanto a los uniformes del personal que
parficipa en las ACM, éstos se ufilizan de
acuerdo al siguiente detalie:

» Personal militar: Digitalizado (frabajo), segin
la zona donde se va a ejecutar la accidn,
con chaleco del MINDEF.,

¢ Personal civil: ropa de civil con prenda de
vestir distintiva del MINDEF, con chaleco del
MINDEF.

» 3Sobre el puesto de comando (PC) y control

* Puesio de Comando (PC): MINDEF - DIGEPE -
DIPROCIM




y proyectos sociales, en las zonas de frontera,
zona de emergencia y areas criticas del pais;
presentan al MINDEF su solicifud, los mismos que
son remitidos al CCFFAA para su atencion por
las I1AA, segun corresponda.

» Lo llAA que brindard el servicio coordinard con
la institucion solicitante sobre las
especificaciones de su pedido vy la forma de
financiamienio del mismo; redlizando las
gestiones administrativas correspondientes para
g fransferencia presupuestal respectiva de
conformidad con la normatividad vigente sobre
la materia.

> EICCFFAAY las IIAA podrdn proponer convenios
de cooperacidon interinstitucional para |
ejecucidn de estas acciones.

5.1.5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

a) La DIGEPE. a través de Ia DIPROCIM, o la que haga sus
veces, efectlia el seguimiento de las disposiciones
contenidas en la presente directiva.

b) EI CCFFAA, las lIAA, los organismos publicos y las
empresas del Sector Defensa, remiten trimesiralmente al
Viceministro de Politicas para la Defensa, los informes de
gestién de las acciones de APOYO al Desarrollo Nacional
y de la promocidn de las relaciones civiles-militares
efectuadas, los mismos que son posteriormente derivados
a la DIGEPE.

c) La DIGEPE, a fravés de la DIPROCIM, consolida y evalua
sectoriclmente la informacidon recibida de las acciones
de APOYQO al Desarrolio Nacional y de la promocion de
las relaciones civiles-militares efectuadas por el Sector
Defensa, considerando de corresponder, oportunidades
de mejora a las actividades materia de la presente
Directiva.

5.2. El CCFFAA, las lIAA, los organismos publicos y las empresas del Sector,
de conformidad con la normatividad vigente, inciuyen en su estructura
orgdnica un drea o las funciones respectivas, para redlizar las acciones
de APQYQO al Desarrollo Nacional y de promocidn de las relaciones
civiles militares.
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VI. RESPONSABILIDADES

6.1. La DIPROCIM de la DIGEPE, es responsable de la supervision del
cumplimiento de la presente Directiva.

6.2. Los drganos del Ministerio de Defensa, el CCFFAA, las IAA, 1os
Organismos Pablicos y las empresas del Sector Defensa, son
responsables del cumplimiento de Ias disposiciones contenidas en la
presenfe Directiva, dentro del dmbito de sus competencias.

6.3. Los drganos, organismos pablicos y empresas del Sector Defensa
participan en las acciones encomendadas, y proporcionan la
informacidén que se les solicite, de acuerdo a la normatividad
correspondiente,

VII. ANEXOS

7.1 Anexo 1: Estudio Sicosocial del Medio Humano
7.2 Anexo 2: Definiciones y Abreviaturas







ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO



ANEXO 9

RESULTADO DE EVALUACION
TURNITIN
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