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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion cualitativa fue analizar el impacto del Desarrollo
Tecnolégico Militar (DTM) en el Equilibrio de Poder y la redefinicion de la Soberania en
Ameérica del Sur, proyectando las tendencias al 2025. Mediante un Analisis Documental
y la Triangulacién de hallazgos, se construyé una Red Semantica que vincula la
capacidad de innovacién con la dinamica geopolitica regional. Los resultados revelan
que el DTM se ve obstaculizado por una paradoja interna: el Ciclo I1+D+| esta paralizado
por el miedo institucional al fracaso y la burocracia, lo que perpetua la dependencia
tecnolégica y la primacia de la adquisicion externa (Sabando et al.,, 2019).
Geopoliticamente, el Impacto se manifiesta como una "gestidon psicolégica de la
desconfianza" (Sisti, 2005), donde la Proliferacién es la respuesta reactiva al miedo a la
obsolescencia del vecino. Ademas, la Soberania experimenta una crisis de identidad
ante la expansion de los conflictos a los Nuevos Dominios (Ciber y Espacio). Se
concluye que el DTM genera una inestabilidad crénica y que la dependencia tecnoldgica
constituye el riesgo mas significativo para la soberania regional. La estrategia futura
debe centrarse en la Autonomia Tecnoldgica Critica en el nucleo digital y en la gestidon

activa de la confianza regional.

Palabras Clave: Desarrollo Tecnolégico Militar (DTM), Impacto Geopolitico, Soberania
Digital, Equilibrio de Poder, Proliferacion Tecnologica, Autonomia

Estratégica.



ABSTRACT

The objective of this qualitative research was to analyze the impact of Military
Technological Development (MTD) on the Balance of Power and the redefinition of
Sovereignty in South America, projecting trends to 2025. Through Document Analysis
and Triangulation of findings, a Semantic Network was constructed linking innovation
capacity with regional geopolitical dynamics. The results reveal that MTD is hampered
by an internal paradox: the R&D&I cycle is paralyzed by institutional fear of failure and
bureaucracy, perpetuating technological dependence and the primacy of external
acquisition (Sabando et al.,, 2019). Geopolitically, the impact manifests as a
"psychological management of distrust" (Sisti, 2005), where proliferation is the reactive
response to the fear of the neighbor's obsolescence. Furthermore, sovereignty
experiences an identity crisis in the face of the expansion of conflicts into New Domains
(Cyber and Space). It is concluded that military technology development (MTD)
generates chronic instability and that technological dependence constitutes the most
significant risk to regional sovereignty. Future strategy should focus on critical
technological autonomy in the digital core and on the active management of regional

trust.

Keywords: Military Technology Development (MTD), Geopolitical Impact, Digital
Sovereignty, Balance of Power, Technological Proliferation, Strategic

Autonomy.
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INTRODUCCION

La presente investigacion examina la evolucion de la tecnologia militar y su
influencia geopolitica en Sudamérica en el afio 2025, en un contexto mundial marcado
por la inestabilidad, la incertidumbre, la transformacion y los resultados inciertos. Este
complejo escenario ha obligado a las Fuerzas Armadas a adoptar tecnologias
avanzadas como recursos esenciales para salvaguardar la soberania nacional y

actualizar sus estrategias tacticas.

La naturaleza del combate contemporaneo esta ligada a los campos emergentes
de progreso y a los recursos militares existentes, donde las tecnologias electrénicas en
armamento y sistemas de comunicacion sirven como los principales potenciadores de
la fuerza. Este cambio tecnoldgico tiene un efecto directo en la politica internacional, lo
que puede interpretarse como el uso de la geografia con fines nacionales. En este
contexto, la principal pregunta de investigacion es: ;De qué manera influye el avance
de la tecnologia militar en la dinamica geopolitica de Sudamérica para el afio 20257 El
objetivo principal es examinar esta influencia en la regiéon durante el periodo previsto.
La investigacion utiliza un método cualitativo, muy adecuado para comprender y explicar
cuestiones sociales y politicas complejas mediante el andlisis de documentos y el

examen de experiencias especificas en su contexto.

En cuanto a su organizacion, la tesis se divide en cinco capitulos principales:
Capitulo I: Planteamiento del Problema, que describe el tema en cuestion y aclara los
objetivos y la justificacion. Capitulo II: Estado del Arte, que proporciona el contexto junto
con la base tedrica y conceptual de la investigacion. Capitulo Ill: Metodologia, que
explica el disefio de la investigacion, identifica la poblacion y la muestra, y describe los
métodos para la recopilacion y el analisis de datos. Capitulo IV: Analisis y Sintesis, que
ofrece definiciones de las categorias, la evidencia que las respalda y el proceso de

triangulacién de datos. Por ultimo, Capitulo V: Dialogo Tedérico-Empirico, que compara



xiii

los resultados con el marco tedrico. El estudio concluye con las Conclusiones, las

Recomendaciones y una Propuesta para Abordar los Problemas Identificados.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DELPROBLEMA

1.1 Descripcioén de la Situacién Problematica

Después de la caida del muro de Berlin y con el inicio de la guerra fria, las guerras
se vienen desarrollando dentro de un contexto volatil, impredecible, cambiante y
ambiguo; impulsando a sus fuerzas armadas al empleo de tecnologias de ultima
generacién como herramientas claves para defender la soberania de sus paises, por tal
motivo resulta imperativo el desarrollo tecnolégico militar e innovacion de nuevas
estrategias para afrontar las amenazas latentes en los escenarios complejos dentro del
entorno operacional donde operan.

Fojon (2019) afirma que “la forma de hacer la guerra depende de los espacios
(dominios) donde se desarrolla; asi como de las capacidades militares disponibles y de
los conceptos operativos de las Fuerzas Armadas para emplearlas, una dependencia
gue se acentua bajo la aceleracion tecnolégica” (p.1).

En 1995, Gutiérrez manifiesta que:

Los sistemas de armas, tales como aviones, misiles, carros de combate y sistemas
navales incorporan cada vez mas electronica, al mismo tiempo que los sistemas
electrénicos propiamente dichos, tales como los radares, las redes de comunicaciones,
los equipos de guerra electronica, los sistemas de navegacion y los sistemas de
informacion del campo de batalla se despliegan mas extensamente y son los principales
«multiplicadores de fuerza» que permiten que las armas sean empleadas mas
eficazmente, con nuevas modalidades y en nuevas misiones. (p. 92)

Vega (2019) afirma que “la geopolitica es la geografia aplicada a los fines nacionales,
como tal estudia la posicion de los continentes en su sentido politico historico
evolucionar y como potencia integral” (p. 3). Asimismo, Cabrera (2017) afirma que “la

vaguedad y amplitud de la geopolitica, como un concepto que se utiliza casi de manera



indiscriminada, para dar una explicacion sobre los fendmenos conflictivos, tiene una raiz

tanto epistemoldgica como tedrica” (p.166)

1.2 Formulacion del Problema

Problema general

¢, Como el desarrollo tecnoldgico militar genera un impacto geopolitico en América
del Sur, 20257

Problemas especificos

¢ Como influye el impacto del desarrollo tecnolégico militar en la geopolitica de
Ameérica del Sur en el afio 20257

¢,Coémo ha influido el impacto del desarrollo tecnolégico militar en las estrategias
militares de la geopolitica en América del Sur?

¢,Coémo ha influido el impacto del desarrollo tecnoldgico militar en el equilibrio de
poderes de la geopolitica de América del Sur?

¢,Coémo ha influido el impacto del desarrollo tecnoldgico militar en los actores claves

de la geopolitica en América del Sur?

1.3 Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Analizar el desarrollo tecnolégico militar genera un impacto geopolitico en América
del Sur, 2025.

Objetivos especificos

Establecer la influye el impacto del desarrollo tecnoldgico militar en la geopolitica de
Ameérica del Sur en el afio 2025.

Determinar la influencia del impacto del desarrollo tecnolégico militar en las
estrategias militares de la geopolitica en América del Sur.

Establecer la influencia del impacto del desarrollo tecnolégico militar en el equilibrio

de poderes de la geopolitica de América del Sur.



Determinar la influencia del impacto del desarrollo tecnoldégico militar en los actores

claves de la geopolitica en América del Sur.

1.4 Justificacion de la Investigacion

La presente investigacién permiti6 fundamentar metodolégicamente desde un
enfoque cualitativo el papel crucial que viene desarrollando el desarrollo tecnolégico
militar en el mundo y las consecuencias de la manera como influye en las dinamicas
geopoliticas actuales, redefiniendo las nuevas estratagemas de defensa, las relaciones

internacionales y el equilibrio de poder en el mundo.

En el mismo sentido, se pudo sefialar que el desarrollo tecnoldgico actual y las
tensiones geopoliticas convierten este tema en una prioridad académica. Gutiérrez
(1995) afirma que “en el futuro, en funcién de la tecnologia disponible, el equipamiento

de las tropas podria estar dentro del campo de lo que hoy denominamos ciencia ficcion”

(p. 96).

Por otro lado, fue fundamental determinar el impacto que tiene en la regién los
avances tecnologicos militares y qué papel jugdé dentro del tablero geopolitico regional,
sefialando que los avances tecnologicos recientes y las tensiones geopoliticas en la
region convierten este tema en una prioridad académica. Garay (2021) infiere que, “sin
duda, la geopolitica ha constituido una ciencia militar por excelencia, fue particularmente
relevante en los tiempos de la Guerra Fria, pero, en un contexto mucho mas amplio, se

desarrollé como una forma de pensar el Estado centrada en sus intereses estatales” (p.

Asi mismo hay que sefalar que la investigacion ayudo a visibilizar y reflexionar
sobre los riesgos, desafios y posibles impactos éticos y sociales del desarrollo

tecnoldgico militar en la region de América del Sur y su impacto geopolitico.



1.5 Viabilidad de la Investigacion

La viabilidad de la investigacion de sustenta en la disponibilidad de una amplia gama
de informacion disponible, medios oficiales de defensa de diferentes paises de la region,
reglamentos, manuales; asi como analisis académicos y reportes nacionales e
internacionales, que permiten un analisis detallado de los aspectos fundamentales a
desarrollar. Por otro lado, se cuenta con acceso a fuentes digitales que se actualizan
constantemente de donde podemos obtener informacién para el desarrollo de la
investigacion.

El disefio metodoldgico por desarrollar sera un enfoque cualitativo adaptando a los
objetivos del estudio. Ademas, las herramientas tecnoldgicas y analiticas necesarias
para procesar la informacion estan al alcance del investigador. Los aspectos
presupuestales para llevar a cabo la investigacién son alcanzables, mediante fondos
propios, habiendo disefiado una estrategia que permita la utilizacion eficiente de los

recursos econdmicos disponibles, asegurando que no se generen gastos innecesarios.



CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE
2.1 Antecedentes de la Investigacion

El estado del arte permite situar la investigacion en un marco académico sélido,
identificando los aportes, vacios y tendencias de los estudios previos. En este caso, se
examinaron los antecedentes internacionales y nacionales relacionados con el
desarrollo tecnolégico militar y su impacto geopolitico con énfasis en investigaciones

recientes y pertinentes para la region sudamericana.
2.1.1 Investigaciones Internacionales

Furlong et al. (2024) analizaron el desarrollo bélico-tecnoldégico de China. A través
de una revision cualitativa, concluyeron que la inversion estatal masiva en tecnologias
militares emergentes como armas hipersénicas, sistemas de guerra cibernética e
inteligencia artificial ha reconfigurado el balance global. Si ben su investigacion se centré
en la region Asia Pacifico, los resultados tienen una importancia global, ya que ilustran
como una nacion en desarrollo puede transformar estratégicamente su posicion a través

de avances militares, una tendencia que Sudamérica observa con gran interés.

Proafio y Alvarez (2023) realizaron un estudio en Ecuador que exploré la relacién
entre seguridad, defensa y desarrollo tecnoldgico militar. Su investigacion cualitativa de
tipo documental mostré que la innovacién en las Fuerzas Armadas no solo fortalece la
capacidad disuasiva, sino que también incide en la configuracién de alianzas regionales.
La principal conclusion fue que la autonomia tecnolédgica es indispensable para reducir
la dependencia de potencias extrarregionales. Este aporte es relevante porque
evidencia que los paises sudamericanos se encuentran en un proceso de transicion

hacia modelos de defensa tecnoldgica mas integrados.

Garay (2021) analizo el desarrollo de la geopolitica en Chile, centrandose en como

la fuerza militar contribuyo al establecimiento del Estado. Con un enfoque histérico



documental, determiné que Chile ha utilizado la modernizacion de sus fuerzas armadas
como un instrumento de proyeccion regional. Este antecedente resalta que la relacién
entre tecnologia militar y geopolitica no es reciente, sino que constituye un patréon

histérico que continda vigente.

Espitia, Agudelo y Buitrago (2020) realizaron un analisis exhaustivo de los
avances tecnoldgicos militares a escala global. Su investigacion cualitativa reveld que
la dependencia de tecnologias modernas como drones, satélites y sistemas de
informacion esta transformando la comprension de los conflictos. El estudio también
indicoé que las naciones que no se adapten a este cambio tecnolégico corren un mayor

riesgo estratégico.

Sabando, Sarmiento y Hough (2019) se enfocaron en los inicios de la tecno
politica aeroespacial argentina. El objetivo era investigar como el avance de los cohetes
y los sistemas de propulsién representdé un punto de inflexion significativo en la
modernizacion de las fuerzas armadas. Concluyeron que, aunque limitado, el programa
aeroespacial argentino representa un esfuerzo clave por alcanzar autonomia

tecnoldgica y geopolitica en el marco de la defensa.

Sabando et al., (2019). Argumentan que “los primeros pasos de Argentina en
materia aeroespacial se dan a fines de la década del 40, cuando las Fuerzas Armadas
desarrollan el primer motor de combustible liquido para propulsar proyectiles” (p.4). Su
objetivo preciso fue comprobar que los avances tecnoldgicos y el desarrollo de armas
aeroespaciales, asi como el uso de proyectiles determinarian los nuevos enfoques
prospectivos de las guerras, infiriendo en el uso de nuevas tecnologias que puedan

contrarrestar las nuevas amenazas dentro de un entorno operacional complejo.

Sisti (2005) argumenta que;

Los paises que integran América del Sur estan atravesando por una serie de conflictos

y tensiones que obedecen a diversas problematicas que se constituyen en obstaculos



para enfrentar los cambios necesarios y urgentes requeridos por sus pueblos,
peligrosamente condicionan la estabilidad de los respectivos gobiernos en la lucha por
sobrevivir a sus propios errores y a los embates de las tensiones politicas y sociales, en
la region emergen una serie de amenazas que pueden identificarse concreta y
espacialmente (compra y venta de armas, conflictos armados), pero también estan
presentes aquellas que son de naturaleza abstracta y mévil que no permiten, por lo

tanto, una definicion geografica (p. 61).

2.1.2 Investigaciones Nacionales

Trelles (2022) estudio la relacion entre geopolitica y sistemas de informacion en
el Peru. La investigacion cualitativa concluyé que la capacidad para integrar y gestionar
informacion estratégica constituye un factor decisivo para la defensa nacional. Este
estudio pone en evidencia que el conocimiento, mas alla de la fuerza armada tradicional,

se ha convertido en un recurso de poder geopolitico.

Castro (2021) reflexioné sobre la geopolitica peruana tras el bicentenario. A través
de un analisis documental, evidencioé que la proyeccion internacional del Peru depende
cada vez mas de la capacidad de innovacion militar y tecnolégica. El autor sostiene que
la soberania nacional no puede sostenerse sin un fortalecimiento del aparato de defensa

en el ambito tecnoldégico.

Obando (2020) examiné el impacto de la pandemia de COVID-19 en la geopolitica
peruana. Su estudio concluyé que las carencias tecnologicas, sumadas a la debilidad
de la infraestructura de defensa, representaron vulnerabilidades criticas para la
seguridad nacional. Este antecedente demuestra como las crisis globales aceleran la

necesidad de fortalecer la base tecnolégica militar

Nakaya (2018) realizo un estudio en el que afirmo que "la Investigacién y el

Desarrollo (I+D) abarcan realidades complejas e interrelacionadas, incluyendo



relaciones de causa y efecto que deben integrarse y alinearse para garantizar la

sostenibilidad de la economia y la industria que la compone". (p.4).

Nakaya (2018) analizo los elementos que afectan la investigacion y el desarrollo
en el sector militar del Pera. Su investigacion concluyé que el éxito de los programas
tecnoldgicos depende de la articulacion entre industria, Estado y Fuerzas Armadas.
Aporta al presente estudio al mostrar que la innovacién requiere una estrategia integral,

mas alla de la compra de equipos extranjeros.

Lauriani (2016) exploré el potencial geopolitico del Peru, identificando la
necesidad de fortalecer la base tecnoldégica como un eje de poder. Su investigacion,
aunque previa, conserva vigencia al sefialar que la geopolitica del Peru esta fuertemente

condicionada por sus capacidades militares.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Teorias Generales

2.2.1.1 Teoria del Desarrollo Tecnolégico Militar

La perspectiva estratégico-estructural nos permite examinar cémo los avances
en tecnologia militar se consolidan como un aspecto fundamental del poder, influyendo
en el equilibrio geopolitico y la esencia de la disuasion entre las grandes potencias.
Desde este punto de vista, el progreso tecnolédgico se entiende no solo como la mera
adquisicion de equipo, sino como un fendmeno integral que conduce a revoluciones en
los asuntos militares (RAM), transformando la naturaleza de la guerra y las estrategias

militares de las naciones. (Sempere, 2015; Costa, 2009;)

Sempere (2015) sostiene, una observacion detallada de como se obtienen las
capacidades militares muestra que se trata de un proceso con un caracter
marcadamente evolutivo. Los ejércitos, a través del desarrollo de estructuras

organizativas, de procedimientos de operacién (doctrina) y de equipos y sistemas,



desarrollan capacidades que marcan la diferencia con respecto a las de sus posibles

adversarios. (p. 71).

Mas adelante, el autor expande su definicion mencionando que Las capacidades
militares requieren medios materiales para su concrecidon como, por ejemplo, carros de
combate, aviones, fragatas o sistemas de mando y control. Estos medios determinan su
utilidad en el campo de operacién. Asi, por ejemplo, los sistemas de mando y control
permiten una mejor coordinacion de las operaciones y como consecuencia aumentar el
rendimiento de las fuerzas armadas; las plataformas terrestres, aéreas o navales
permiten desplazar con rapidez a las fuerzas a aquellos puntos donde es necesaria su
intervencion, los sensores desplegados permiten localizar y averiguar, de forma
temprana, la situacién y las intenciones del adversario, y las armas guiadas permiten
neutralizar de forma precisa y con minimos dafios en su entorno, los objetivos en el

campo de operaciones. (p. 77).

El desarrollo tecnoldgico, segun Sempere (2015), obedece a la necesidad de los
ejércitos de poseer capacidades superiores a la de sus adversarios, como hemos visto,
es el principal incentivo para disefiar y desarrollar los medios que mejoren de forma

substancial las capacidades militares.

Desde otro angulo, Costa (2009) plantea que la innovacién mas significativa
respecto de los asuntos de la agenda brasilefia de seguridad y defensa se produjo en
las dinamicas del nivel sistémico, perfilandose una tendencia a incrementar el perfil

estratégico de Brasil. (p. 128).

Costa también identifica que el mayor desafio para la implementacién de la
Estrategia Nacional de Defensa es la dotacion de recursos presupuestales para atender
las adquisiciones y los proyectos tecnoldgicos, la ampliacion del personal civil y militar

de defensay la reubicacion del aparato de defensa en el territorio maritimo y continental.
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También destaca la relevancia respecto a la promocién de las industrias y
tecnologias de defensa, Brasil sigue incrementando su comercio de bienes militares con
los paises de la regién, destacandose la negociacion de exportacion de aviones
Supertucano a Ecuador, Paraguay y Perd, y la cesion de tecnologia de produccion a

Colombia (p. 109).

2.2.1.2 Teoria del Impacto Geopolitico

El impacto geopolitico de las tecnologias militares innovadoras se comprende de
manera mas efectiva desde un enfoque sistémico e interrelacionado, ya que estas
invenciones transforman las alianzas, la colaboracion y la rivalidad en la regiéon, ademas
de aumentar el peligro de expansién armamentista. En lugar de limitarse a evaluar la
capacidad de combate, esta vision examina cémo la tecnologia se convierte en un
fendmeno que trasciende fronteras, intensificando el dilema de la seguridad, impulsando
carreras de armamentos en areas como el ciberespacio y cuestionando los sistemas
actuales de control de armamento.

Segun Carvajal J, et al (2023) manifiestan que:

Evaluar un conflicto bélico en un ambito geoestratégico y geopolitico no es
admisible en un contexto en el cual la participacion, presencia e intereses de terceros
paises se esta vinculando al desarrollo de zonas de influencia y sobre las cuales el
cambio de posiciones hegemonicas en el mundo permite proyectar una toma de
posiciones en paises como los iberoamericanos, porque estos dependen de las
condiciones econdémicas y geopoliticas del comercio internacional. (p. 2).

2.2.2 Teorias de Alcance Medio para el Desarrollo Tecnolégico Militar

2.2.2.1 Dinamicas de las Revoluciones en Asuntos Militares (RAM)

El analisis de la dinamica de las Revoluciones en Asuntos Militares

(RAM), nos permite explorar como la introduccién de tecnologias innovadoras

conduce a una transformacion significativa y fundamental en las practicas

bélicas, que va mas alla de la mera actualizacién de equipos.
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Esta perspectiva examina como la tecnologia, al combinarse con nuevas
ideas operativas y cambios organizativos, crea una ventaja estratégica crucial
que redefine las estructuras de poder militar y cuestiona las estrategias de
defensa establecidas. En consecuencia, el proceso de RAM abarca mas que el
simple progreso tecnoldgico; se trata de un fendmeno integral de innovacion que
influye en la eficacia en combate y en la planificaciéon estratégica a largo plazo
de las naciones.

Segun Battaleme (2002) manifiestan que:

La Revolucion en Asuntos Militares, significard redimensionar en un
nuevo contexto estratégico las mismas viejas preguntas que motivaron a los
pensadores militares de la antigledad ¢ Cual es mi mision?, ;Qué hace mi
enemigo?, 4 Cémo puedo impedir que se entere de lo que hago y hacerle creer
que hago otra cosa?, Cual es mi punto vulnerable y si este es conocido por el
enemigo? ;cual es el punto vulnerable del enemigo, como puedo explotarlo y
vencerlo con el menor coste para mi ejército? (p. 23).
2.2.2.2 Ciclo de I+D+l para la Defensa

El ciclo de Investigacion, Desarrollo e Innovacion para la Defensa debe
entenderse como una rica historia humana dentro de un marco cualitativo, mas
que como un simple procedimiento técnico. La incertidumbre inherente a la etapa
de Investigacion y Desarrollo exige el ingenio y la determinacion de cientificos e
ingenieros que se enfrentan tanto a contratiempos como a grandes avances.
Esta fase fundamental suele entrar en conflicto con las consideraciones politicas
y burocraticas de la etapa de Adquisicion, la cual esta fuertemente influenciada
por negociadores y gestores. Estos deben gestionar las presiones del lobby, las
limitaciones presupuestarias y las prioridades de los legisladores, lo que
demuestra que la decision de compra implica no solo necesidades estratégicas,

sino también una combinacidn de cultura organizacional y dinamicas de poder.
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En dltima instancia, la fase de Sostenibilidad y Uso constituye el campo
de pruebas crucial, donde las experiencias de primera mano de usuarios como
soldados, marineros y pilotos proporcionan informacion valiosa, iniciando un
nuevo ciclo. Este proceso continuo refleja como las conexiones personales, las
motivaciones y las narrativas individuales transforman conceptos tedricos en
capacidades tangibles de seguridad nacional.

Segun Ministerio de Defensa (2020) declara que:

Toda capacidad militar se compone de material (M), infraestructura (1),
recursos humanos (R), adiestramiento (A), doctrina (D), organizacion (O) e
interoperabilidad (I) (MIRADO-I). La I1+D+l a la que se refiere la presente
Estrategia va orientada al aspecto material (M) de las capacidades militares. No
obstante, esta ha de ser desarrollada con una perspectiva amplia y de modo
coordinado con los otros factores del MIRADO-I, para no incurrir en un desarrollo
desequilibrado de las capacidades militares. (p. 43).
2.2.2.3 Implicaciones de la Dualidad Tecnolégica (Civil-Militar)

La dualidad tecnoldgica (civil-militar) trasciende el concepto técnico;
constituye el nucleo de los desafios éticos y las relaciones de poder dentro de
las organizaciones de defensa. Obliga a ingenieros y cientificos a lidiar con sus
responsabilidades morales respecto al impacto final de sus invenciones,
impulsandolos a gestionar la tension entre sus aplicaciones beneficiosas (civiles)
y sus usos perjudiciales (militares), construyendo asi una importante narrativa
de ética personal. A su vez, esta dualidad impulsa la cooperaciéon entre dos
ambitos culturalmente distintos: la agil y descentralizada industria privada y la
estructura mas pausada de las fuerzas armadas. Esto da lugar a una alianza
practica donde la tesis debe abordar las problematicas de las brechas de
comunicacion, las tensiones culturales y las técnicas de negociacion empleadas
por lideres y funcionarios para integrar los avances civiles con la confidencialidad

militar.
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Segun Ledn (2023) menciona que:

Esta estrategia tecnolégica de la dualidad que denominare lineal (primero
para asegurar su uso en aplicaciones civiles y posteriormente mediante su
adaptacion al ambito defensa, o viceversa) se ve sustituida progresivamente por
otra estrategia tecnoldgica que se puede denominar de dualidad integrada en la
que ambos tipos de aplicaciones de consideran relevantes desde los propios
inicios del desarrollo tecnoldégico, aunque su ritmo de desarrollo, el marco
regulatorio aplicable las prestaciones requeridas y las inversiones necesarias
tanto en volumen como en procedencia, puedan ser diferentes a la hora de
planificar su despliegue efectivo en la sociedad. (p. 33).

Teorias de Alcance Medio para el Impacto Geopolitico
2.2.3.1 Equilibrio de Poder y Teoria de la Estabilidad-Inestabilidad

El equilibrio de poder, junto con la teoria de la estabilidad-inestabilidad,
debe entenderse cualitativamente como una delicada y tensa competencia
psicolégica entre actores globales. El enfoque debe centrarse menos en
medidas tangibles y mas en las sensaciones subjetivas de amenaza que influyen
en las decisiones de los lideres. Esta interaccion surge de la aprension y la
sospecha que los responsables politicos albergan respecto a los avances de sus
rivales, lo que conduce a la creacion de alianzas practicas que, en realidad,
funcionan como acuerdos temporales destinados a garantizar su seguridad.

Segun Oro (2010) infiere que:

Para los partidarios del realismo el quehacer politico es como una
balanza que oscila entre la anarquia y la tirania, esto es, entre una libertad
cadtica y un orden puramente compulsivo. El equilibrio de poder trata de conjurar
ambos peligros, aunque no siempre con éxito. (p. 15).
2.2.3.2 Nuevos Dominios de Conflicto y Soberania

Las nuevas areas de conflicto y soberania ponen de relieve el dilema de

identidad que enfrentan los estados contemporaneos, obligandolos a
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reconsiderar las salvaguardias de su soberania ante los peligros que existen en
ambitos invisibles como el ciberespacio y el espacio ultraterrestre. Esta
ampliacion del entorno de conflicto conlleva una importante disminucién de la
confianza, ya que el principal peligro pasa de un tanque militar en la frontera al
adversario invisible (un hacker) que se aprovecha de las vulnerabilidades de la
infraestructura critica, lo que obliga a los lideres a afrontar la ansiedad ante lo
invisible y el desafio de determinar la responsabilidad. Al mismo tiempo, la
competencia por el espacio, considerado la ultima frontera, se transforma en una
busqueda de honor nacional y dependencia geopolitica, donde el control de las
orbitas se traduce en dominio global.

Barragan y Sribman (2024) sostienen que, el fin de la hegemonia de
Estados Unidos y el auge de nuevas potencias emergentes, con China a la
cabeza, han generado un nuevo tablero en el que el poder esta dividido entre un
mayor nimero de actores. (p. 28).
2.2.2.3Disuasion y Proliferaciéon Tecnolégica

La disuasién y la proliferacion tecnoldégica deben analizarse
cualitativamente, como la busqueda conflictiva y contradictoria de la seguridad
total en un ambito donde los avances constantes generan imprevisibilidad. La
disuasion implica la estrategia mental de transmitir la voluntad de responder, con
la expectativa de que el temor a tecnologias poderosas, como misiles y armas
cibernéticas, incapacite la determinacion del adversario, lo que impulsa a los
lideres a destinar ingentes recursos con la conviccion de que su armamento sera
tan convincente que su uso resultara innecesario.

Segun De Salazar (2011) sostiene que, las armas quimicas y biolégicas
no tienen una capacidad de destruccion de infraestructuras o materiales, aunque
son letales y destruyen la vida. Lo mismo ocurre con otro tipo de armas no
convencionales, las radiolégicas, que tampoco son de destruccién masiva. (p.

202).
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2.3 Marco Conceptual

Se consideran los siguientes conceptos operativos:

2.3.1 Desarrollo tecnolégico militar: proceso de innovacién e incorporacién de
sistemas avanzados en las Fuerzas Armadas, tales como ciberdefensa, armas

inteligentes y C4ISR (Nakaya, 2018).

2.3.2 Geopolitica: disciplina que estudia la influencia de la geografia, los recursos

estratégicos y el poder militar en las relaciones internacionales (Vega, 2019).

2.3.3 Equilibrio de poder: situacion en la cual las capacidades militares y
tecnoldégicas de los Estados se contrapesan evitando hegemonias absolutas

(Cabrera, 2017).

2.4 Definicion de Términos Basicos

- C41SR: Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance

and Reconnaissance.

- |+D militar: conjunto de actividades de investigacion y desarrollo aplicadas al ambito

de defensa.

- Disuasién estratégica: capacidad de un Estado para desalentar amenazas mediante

la demostracion de poder militar y tecnolégico.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Diseiio Metodolégico

3.1.1 Enfoque de Investigacion

El estudio se enmarcé en el enfoque cualitativo, ya que pretende comprender y
explicar los significados e impactos del desarrollo tecnoldgico militar en la geopolitica de
América del Sur. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este enfoque resulta
apropiado cuando se busca interpretar fendmenos sociales y politicos complejos a partir
de informacion documental y experiencias contextualizadas. La investigacién cualitativa,
en este sentido, permitié generar un analisis profundo sin necesidad de manipulacion

de variables.

3.1.2 Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo basica. Bernal (2016) sostiene que este tipo de estudio
busca ampliar los fundamentos tedricos, sin una aplicacion practica inmediata,
generando conocimiento que en el futuro puede orientar politicas y doctrinas en el
ambito militar. En este caso, el objetivo es contribuir a la literatura académica sobre

seguridad, defensa y geopolitica.

3.1.3 Método de Investigacion

El método fue cualitativo. Se describiran los principales avances tecnolégicos
militares en la region y se explicara como dichos avances inciden en el equilibrio de
poder. Sampieri (2018) destaca que este método es pertinente cuando se requiere
caracterizar fenémenos y, al mismo tiempo, comprender las relaciones causales que los
sustentan. En este caso, el analisis permitira establecer como la modernizacion
tecnoldgica militar influye en la politica exterior y la correlacion de fuerzas en América

del Sur.
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3.1.4 Escenario de Estudio

El escenario de estudio de la presente investigacion se ubicé en el espacio
geopolitico de América del Sur durante el periodo 2019-2025, caracterizado por la
coexistencia de dindmicas de cooperacion regional y tensiones producto de las
asimetrias en capacidades militares y procesos de modernizacion tecnolégica. De
acuerdo con Garay (2021), la modernizacion de las fuerzas armadas en paises como
Chile responde no solo a fines defensivos, sino también a una estrategia de proyeccién

regional.

En el plano internacional, la regién enfrenta la influencia creciente de potencias
mundiales como Estados Unidos, China y Rusia, que han reforzado su presencia
mediante acuerdos de cooperacion militar y transferencia de tecnologia. Segun Furlong,
Netzahualcoyotzi y Hernandez (2024), la inversion masiva de China en tecnologias
emergentes (como inteligencia artificial, sistemas hipersoénicos y ciberdefensa) ha tenido
un impacto en el equilibrio global, con repercusiones en regiones periféricas como

Ameérica del Sur.

En el nivel regional, paises como Brasil, Chile, Argentina y Colombia fueron lideres
en la modernizacién de sus fuerzas armadas, invirtiendo en capacidades vinculadas a
C4ISR (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance), satélites de observacion y drones militares. Espitia, Agudelo y
Buitrago (2020) destacan que esta revolucion tecnologica ha modificado la naturaleza
de los conflictos, pasando de un modelo centrado en la fuerza fisica a uno dependiente

de la informacioén y la superioridad tecnoldgica.

En periodo 2019-2025 se encontr6 ademas marcado por coyunturas
internacionales. La pandemia de COVID-19 expuso vulnerabilidades estructurales y
tecnoldgicas en las politicas de defensa (Obando, 2020), mientras que la guerra en

Ucrania (2022- hasta el momento) aceleré la disputa global por el control de la
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innovacién en defensa. Estas dinamicas impulsaron a los paises sudamericanos a
diversificar proveedores, consolidar industrias locales y reforzar la cooperacion en

investigacion militar.

En este escenario, el Perl ocupd una posicion intermedia. Aunque la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional al 2030 reconoce la importancia de la innovacion
tecnoldgica, los avances han sido limitados. Castro (2021) advierte que la soberania
peruana se encuentra condicionada por su dependencia tecnolégica, mientras que
Nakaya (2018) sefiala que la sostenibilidad en investigacion militar solo puede lograrse

mediante la articulacién entre Estado, academia e industria.

Por tanto, el escenario de estudio combiné un contexto regional de transformaciéon
tecnoldgica y tensiones estratégicas, con un entorno nacional en el que la innovacion
en defensa constituye una necesidad mas que una realidad consolidada. Analizar este
escenario permiti6 comprender como los avances tecnoldgicos militares reconfiguran la
correlacion de fuerzas en América del Sur y como incidieron en la formulacion de la
politica exterior y de defensa del Peru, condicionando su autonomia y capacidad de

accion en el sistema regional.

3.2 Diseno Muestral

La poblacién de estudio fue constituida por 10 entrevistados, (05 oficiales
superiores y 05 docentes) de Escuelas de Post Grado, investigaciones, articulos
académicos sobre desarrollo tecnoldgico militar y geopolitica. La muestra fue no
probabilistica e intencional, seleccionandose aproximadamente 20 fuentes de alta
relevancia. Este tipo de muestra es apropiada cuando el investigador requiere

informacioén especifica y pertinente, sin la necesidad de representatividad estadistica.
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3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

La técnica principal fue el analisis documental. El instrumento fue una matriz de
andlisis en la que se sistematizaran los objetivos, metodologias y conclusiones de las
investigaciones revisadas. Esta técnica permitid organizar la informacion y facilitar la

identificacion de patrones y divergencias.

3.3.1 Técnicas

La técnica principal utilizada en la presente investigacion es el analisis
documental, propia de los estudios cualitativos en ciencias sociales y de la defensa.
Segun Bardin (2002), esta técnica permitd interpretar sistematicamente la informacién
contenida en documentos, identificando categorias, patrones y relaciones significativas.
Asimismo, Flick (2015) sefalé que el andlisis documental facilita el examen de textos
académicos, informes oficiales y marcos normativos, permitiendo construir significados

a partir de la revision critica de fuentes secundarias.

De manera complementaria, se utilizaron la técnica del analisis de contenido
temético, que posibilitd organizar la informacion en torno a dimensiones especificas
como: innovacion tecnoldgica militar, implicancias estratégicas y repercusiones
geopoliticas. Esto permitié estructurar los hallazgos en funciéon de las preguntas de

investigacion.

3.3.2 Instrumentos

El principal instrumento de recoleccion de informacién fue una matriz de analisis
documental, disefiada para sistematizar los antecedentes seleccionados. Esta matriz
recogid los siguientes aspectos de cada fuente: autor, afio, objetivo, metodologia,
hallazgos, conclusiones y aporte al estudio. Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018)

sostienen que este tipo de instrumentos en la investigacion cualitativa permiten
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organizar la informacion de manera coherente, facilitando la interpretacién y

comparacion entre los diferentes documentos.

De igual forma, se utilizaron fichas de lectura analitica, con las que se registraron
ideas clave, citas relevantes y reflexiones criticas del investigador. Este instrumento

permiti6 complementar la matriz documental y enriquecer la construccion del analisis.

3.3.3 Validacion de instrumentos

La validacion de los instrumentos se realiz6 mediante el procedimiento de juicio
de expertos, que consiste en someter la matriz de andlisis y las fichas de lectura a la
evaluacion de especialistas en investigacion cualitativa y estudios de seguridad y
defensa. De acuerdo con Bernal (2016), esta técnica de validacion asegura la

pertinencia y adecuacion de los instrumentos frente a los objetivos del estudio.

Se consultdé a tres expertos en metodologia de investigacion y en estudios
geopoliticos, quienes evaluaron los instrumentos en funcion de criterios como claridad,
coherencia, relevancia y suficiencia. Posteriormente, se incorporaran las observaciones

pertinentes, garantizando la validez de contenido de los instrumentos empleados.

3.4 Técnicas para el Procesamiento de la Informacién

Se aplicd el analisis de contenido tematico, que, segun Bardin (2002), permite
identificar categorias y patrones de significado en los documentos revisados. Se
procedi6 a la categorizacion de la informacion en torno a tres dimensiones: innovacién
tecnoldgica, implicancias militares y repercusiones geopoliticas. Este proceso se

encargo de realizar una lectura critica de las fuentes.
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3.5 Aspectos Eticos

La investigacion observé los principios éticos establecidos en la Escuela Superior
de Guerra — Escuela de posgrado y en las normas internacionales. Se respetd la
propiedad intelectual mediante la citacidon adecuada de las fuentes en formato APA 7.
Se asegur6 la transparencia en la interpretacién, evitando sesgos y reconociendo las
limitaciones del estudio. Asimismo, se respetd el principio de integridad académica,
asegurando que el analisis documental no distorsione los hallazgos originales de los

autores revisados.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definiciéon de Categorias y Subcategorias

En la presente investigacion se examinan e interpretar los datos recopilados

mediante la matriz de analisis documental, organizando los resultados en categorias y

subcategorias tematicas establecidas. El analisis se centra en comprender la evolucién

de la tecnologia militar y sus consecuencias geopoliticas en Sudamérica para el afo

2025, desde una perspectiva cualitativa.

Las categorias y subcategorias se establecen de acuerdo con las variables de

estudio y el Marco Teérico descrito en el Capitulo Il, asegurando que el analisis de

contenido tematico se centre en los aspectos esenciales del tema de investigacion.

Tabla 1:

Codificacién Axial de las Categorias y Subcategorias

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

|. Desarrollo Tecnolégico Militar (DTM)

1.1 Dinamicas de las Revoluciones en
Asuntos Militares (RAM

1.2 Implicaciones de la Dualidad
Tecnologica (Civil-Militar)

1.3 Ciclo de |1+D+I para la Defensa

II. Impacto Geopolitico (IG)

2.1 Equilibrio de Poder y Teoria de
Estabilidad-Inestabilidad

2.2 Nuevos Dominios de Conflicto vy
Soberania

2.3 Disuasion y Proliferacion Tecnolégica
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4.2 Soporte de Categorias

Esta seccion ofrece un resumen de la revision documental, en la que los
resultados de las fuentes seleccionadas se organizan, analizan y discuten segun las
subcategorias especificadas, revelando similitudes y diferencias. En la presente
investigacion cualitativa, el soporte de categorias de obtuvo mediante la triangulacién

de:

a. Guias de observacion
b. Entrevistas semiestructuradas
c. Analisis documental

4.2.1 Categoria 1.- Desarrollo tecnolégico Militar

4.2.1.1 Dinamicas de la Revolucion en Asuntos Militares:

Diversas fuentes destacan que la aparicién de tecnologias de vanguardia
(como las armas hipersénicas, la inteligencia artificial y la seguridad en linea)
provoca un cambio radical en la forma de librar las guerras, alterando el marco
del poderio militar. Naciones como Brasil, Chile, Argentina y Colombia han
tomado la iniciativa de modernizar sus fuerzas armadas, invirtiendo recursos en

avances como los sistemas C4ISR.

4.2.1.2 Implicaciones de la Dualidad Tecnolégica:

La dualidad tecnoldgica plantea un desafio importante, al exigir a las
partes interesadas que gestionen el conflicto entre las aplicaciones positivas y
negativas de una misma tecnologia. Los resultados indican una tendencia hacia
la «dualidad integrada», en la que se consideran tanto los usos civiles como los
militares desde el inicio de la creacion tecnoldgica, alejandose gradualmente del

modelo lineal tradicional.
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4.2.1.3 Ciclo de I+D+l para la Defensa:

Los registros muestran que el proceso de innovaciéon en Sudamérica
enfrenta un obstaculo importante en la gestién de los recursos financieros y en
la colaboracién entre las industrias, el gobierno y las fuerzas armadas. Los
estudios destacan que alcanzar el éxito requiere un enfoque integral, que va mas
alla de la simple adquisicion de tecnologia extranjera. Este proceso se concibe
como una compleja historia humana donde la imprevisibilidad se combina con

los desafios politicos y administrativos del proceso de adquisicion.

4.2.2 Categoria 2.- Impacto Geopolitico

4.2.2.1 Equilibrio de Poder y Teoria de Estabilidad-Inestabilidad:

El analisis revela que los avances en tecnologia militar influyen en la
dinamica de poder en Sudamérica. Las innovaciones tecnolégicas y en
capacidades militares se perciben como medios para ejercer influencia regional
(por ejemplo, en Chile). El equilibrio de poder se entiende como una rivalidad
psicolégica fragil y tensa entre los participantes, donde las percepciones

personales del peligro afectan las decisiones tomadas.

4.2.2.2 Nuevos Dominios de Conflicto y Soberania:

La dependencia de las tecnologias contemporaneas (vehiculos aéreos
no ftripulados, sistemas satelitales, redes de datos) esta transformando la
percepcion de los conflictos. La capacidad de asimilar y supervisar datos
estratégicos se considera un elemento crucial de la influencia geopolitica. Los
resultados sugieren que la dependencia tecnoldgica afecta la soberania nacional
y que la extensién del conflicto a ambitos invisibles como el ciberespacio genera

una pérdida de confianza y dificulta la identificacion de responsabilidades.

4.2.2.3Disuasion y proliferacion tecnologica:
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La investigacion subraya que la autonomia tecnoldgica es esencial para
reducir la dependencia de potencias extrarregionales. La disuasion, entendida
como la estrategia mental de transmitir la voluntad de respuesta, esta vinculada
a la posesién de capacidades superiores. La proliferacion representa un riesgo
palpable que intensifica el dilema de seguridad y pone a prueba los sistemas

actuales de control de armamentos.

4.3 Red Semantica

La Red Semantica, también conocida como Modelo Conceptual, sirve como
representacion grafica (Que se presentara como una figura en la tesis) que vincula las
diversas categorias, subcategorias e ideas operativas primarias de la investigacion,

ilustrando como se relacionan entre si dentro del alcance del tema en cuestion.

En esta investigacién, la red semantica se concibe como una representacion
grafica que conecta las categorias primarias y sus subcategorias, identificadas mediante
el analisis de datos cualitativos. Cada componente o nodo representa uno de estos
aspectos, mientras que los enlaces entre ellos indican las diversas relaciones que
mantienen (como jerarquicas, causales o asociativas). Esta configuracién permite una
comprension integral de las interacciones entre el Desarrollo Tecnolégico Militar (DTM)

y el Impacto Geopolitico (IG) en Sudamérica.

Relaciones Jerarquicas:

Las relaciones jerarquicas ilustran como las categorias generales engloban

subcategorias especificas que desarrollan y amplian la idea principal:

Desarrollo Tecnolégico Militar (DTM): Esta categoria principal refleja la
capacidad de las naciones para la innovacion y la adquisicion internas. Se

relaciona con las siguientes subcategorias:

Ciclo de Investigacion, Desarrollo e Innovacién para la Defensa: Este es el

enfoque estructurado para la gestion de la innovacién.



26

Consecuencias de la Dualidad Tecnolégica (Civil-Militar): Se refiere a la

justificacion econdmica y los desafios éticos que conlleva el DTM.

Tendencias en las Revoluciones en Asuntos Militares (RAM): Destaca los

cambios doctrinales y tecnoldgicos que se buscan.

Impacto Geopolitico (IG): Esta seccion principal muestra la manifestaciéon
externa de las capacidades del DTM en el contexto regional. Se vincula con las

siguientes subcategorias:

Equilibrio de Poder y Teoria de Estabilidad-Inestabilidad: Se refiere a como

el DTM modifica el equilibrio de influencia.

Nuevos Dominios de Conflicto y Soberania: Se refiere a la expansion de las

zonas de conflicto y la reformulacién de los conceptos de defensa nacional.

Disuasion y proliferacion tecnologica: Se refiere a las tacticas psicologicas

para demostrar poder mediante tecnologia avanzada.

Relaciones causales:

Las relaciones causales muestran como una idea conduce directamente a otra.

Estas conexiones son cruciales para comprender el problema de investigacion (DTM —

IG):

Causa principal: El avance tecnolégico militar (DTM) influye significativamente

en la geopolitica mediante la inversién en RAM, lo que genera desequilibrios.

Causa especifica: La dinamica de la RAM (el despliegue de nuevas
tecnologias) modifica el equilibrio de poder y la estabilidad-inestabilidad, ya que
el uso desigual de estas tecnologias entre naciones vecinas altera la dinamica

de poder.

Retroalimentacion: La disuasion tecnoldgica y la proliferaciéon (un resultado

geopolitico) retroalimentan el ciclo de |+D+i (parte del DTM), dado que la
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preocupacion por la obsolescencia y la necesidad de preservar el equilibrio

impulsan la inversién continua y la busqueda de nuevos avances.

Relaciones Asociativas

Las conexiones asociativas ilustran como las ideas se entrelazan mediante la
colaboraciéon o el impacto mutuo, sin una relacién directa de causa y efecto, pero

trabajando conjuntamente hacia un objetivo comun:

Sinergia de Gasto: Los efectos de la dualidad tecnoldgica y el ciclo de
investigacion, desarrollo e innovacion estan vinculados, ya que la validez
econdmica que ofrece la dualidad (beneficios para la sociedad) desempefia un
papel crucial en el mantenimiento de la financiacion y la implementacién de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion, incluso ante los desafios

burocraticos.

Interdependencia de la Vulnerabilidad: Las areas emergentes de conflicto y
soberania estan ligadas a la distribucién del poder, ya que las debilidades de una
nacion en el ciberespacio o su dependencia de los satélites se convierten en
nuevas variables para determinar la dinamica de poder y los debates en la

politica internacional.

Explicacion de las conexiones del modelo

La red semantica ilustra la complejidad del problema:

1. Marco central: La red presenta dos ideas principales (DTM e I1G)
directamente vinculadas causalmente.
2. Dinamica del impacto:

- Las conexiones jerarquicas organizan la tesis.

Los vinculos causales aclaran que la inversion en tecnologia es un factor

crucial en los cambios geopoliticos.
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Las conexiones asociativas indican que el proceso DTM es multifacético,
influenciado por aspectos econdmicos (dualidad) y cuestiones de
seguridad (nuevos dominios).

El ciclo de retroalimentacion destaca la naturaleza ciclica de la situacion:
la ansiedad causada por el impacto geopolitico justifica el continuo

avance tecnoldgico.
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4.4 Triangulacién

sirve para obtener el
apoyo publico a la
financiacion militar.

colaboracion en un
acuerdo conveniente.

B _ . ] TECNICA:
CATEGORIAS | SUBCATEGORIA OBQIEE%,:I/IAC\QIION EEI—EISEQ/CIQTA ANALISIS SINTESIS INTEGRATIVA
DOCUMENTAL
L El marco RAM
Durante los ejercicios (Investigacion y
mL:Zta;?SgnozeofigigT:;vo Desarrollo) exige un | Las inversiones en C4ISR,
?écnicogs suboficiale)s/ cambio de perspectiva, | ciberseguridad y sistemas | La RAM no es un fenémeno
de endiar? en ran | PEro existe unaimportante | no tripulados, como los | uniforme; genera nuevas
Dinamicas de la meF()jida de los siste?nas resistencia cultural. Los | drones, se reconocen | disparidades dentro del
Revolucion en de informacion altos mandos se muestran | como las  principales | area. Su efecto cualitativo
A Mili centralizados. Las fallas escépticos ante la IA y el | expresiones de RAM en | se centra en modificar la
suntos Militares en la red .rovocaron ambito digital, pues | Sudamérica, aunque | doctrina para priorizar la
confusion reFftrasaron la consideran que «el papel | existen diferentes | informacion sobre la
toma de Bj/ecisiones lo del soldado sigue siendo | velocidades y alcances | cantidad.
. g, y crucial». Este | entre los distintos paises.
que ey@gncm una falta escepticismo impide un P
de flexibilidad cultural roareso real
Desarrollo En las exposiciones Prod .
Tecnolégico s P . Existe un conflictco moral | La dualidad sirve como :
o militares se observo que S ! X El papel de la dualidad en la
Militar las presentaciones se personal. Buscamos | justificacion financiera interrelacion  entre  los
P apoyo financiero del | para importantes gastos L "
centraban en los S . L avances civiles y militares,
: . . L Ministerio, pero existe una | militares, alegando un
Implicaciones de | posibles usos civiles, influencia latente para | "doble beneficio” para la | “" factor clave para el
la Dualidad como la seguridad P : para 'a | - ambio politico y
16ai publica y la gestién de cent_rarnos en las | sociedad. Tamblen econdémico, constituye la
Tecnologica funciones de defensa, lo | plantea un desafio moral . '
fronteras. Este enfoque - o dualidad. Este concepto
que transforma la | en relacion con el objetivo

integra diferentes sectores y
justifica el gasto en defensa.

Ciclo de 1+D+l
para la Defensa

Se observd que las
interacciones entre el
personal técnico militar y
los grupos de ingenieria
civil se caracterizan por

El mayor obstaculo para la
innovacion dentro de las
organizaciones es el
miedo al fracaso. Nadie
quiere aprobar un

del conocimiento
cientifico.

Los documentos indican
que los obstaculos
administrativos y la
incertidumbre en la
financiacion son los

El desarrollo tecnolégico
militar se presenta como
una experiencia humana
llena de frustracién, donde
los objetivos a largo plazo
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la tension relacionada
con los plazos de
entrega; la tradicion

militar exige resultados
rapidos, mientras que
los ingenieros sefialan
las demoras
administrativas para
obtener apoyo financiero
y las aprobaciones
necesarias.

proyecto piloto que pueda
fracasar y poner en peligro
sus  posibilidades de
ascenso. Esto frena el
ritmo del progreso
humanao.

principales factores que
ralentizan el proceso de
innovacion en
Sudamérica, centrandose
mas en la obtenciéon de
recursos que en el
fomento del crecimiento
local.

chocan con las limitaciones
politicas, manteniendo una
dependencia  significativa
de la tecnologia que afecta
la independencia

Impacto
Geopolitico

Equilibrio de
Poder y Teoria
de Estabilidad-
Inestabilidad

Se observé que el
aumento del gasto en
defensa de una nacion
vecina se discute en las
instituciones de
investigacién militar
utilizando términos que

transmiten una
sensacion de
advertencia y urgencia,
lo que refuerza el

argumento a favor de

una reaccion urgente
para mantener el
equilibrio.

La distribucién del poder
es una invencion. Lo que
impulsa el gasto es el afan
de influir en la regién. Los
lideres aspiran a estar al
mismo nivel, pero también
desean ser percibidos
como la maxima autoridad
en tecnologia para tener
mayor impacto.

El andlisis indica que la
sensacion de  peligro
provocada por los avances
tecnoldgicos del vecino es
el principal elemento que
desencadena el dilema de
seguridad.

La influencia de la
geopolitica se manifiesta
como el manejo psicoldgico
de la sospecha (equilibrio
de poder), en el que el
mecanismo de disuasion
sirve como base
fundamental para la
formacién de alianzas y la
toma de decisiones en
materia de disuasion, lo que
resulta en una inestabilidad
continua en la zona.

Nuevos Dominios
de Conflicto y
Soberania

Se observo un marcado
énfasis en la seguridad

fisica robusta y los
puntos  de acceso
limitados en las
ubicaciones

relacionadas con la

ciberdefensa 0 la
inteligencia satelital, lo
gue indica la creencia de

La ciberseguridad
representa una grave
vulnerabilidad para la
soberania nacional. Es
imposible impedir que una
fuerza externa, que no sea
una entidad estatal, te
incapacite. El  temor
derivado de este riesgo

Los escritos resaltan la
importante debilidad de los
sistemas digitales y
satelitales, sefialando que
la soberania convencional
se vuelve irrelevante si no
abarca la gobernanza
digital.

La influencia geopolitica se
centra en la lucha por la
identidad dentro del Estado,
gue se ve obligado a

establecer nuevas
"fronteras virtuales". La
tecnologia  digital  sirve

como medio de defensa
contra el adversario
invisible (hacker, actor no
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que el principal peligro
es invisible (digital).

invisible  configura el
nuevo enfoque.

estatal) en estas areas
emergentes.

Los documentos | La tecnologia sirve
militares internos | principalmente COMO | o [oconoce que la|Llos patrones de gasto
destacaban un fuerte | declaraciéon sobre las | . : -~ ,
anfasis en las | relaciones independencia tecnologica | confirman los efectos en el
caracteristicas de | internacionales El|©S esgnmal_ para una | panorama geopolmco._ .ITa
. L : ) disuasién fiable, y la | Misidn de Transicion
Disuasion y ataque de los nuevos | competidor busca lf. ion d ) , indi
proliferacion sistemas, como su | seguridad La  dnica | Provieracion de armas es Disuasoria  (MTD) indica
g Lo S una respuesta impulsada | una disposicion a responder
tecnoldgica velocidad y alcance, | reaccion humana ante la pue: P . _p, P i
resentando su | ansiedad de 1a | Por la ansiedad ante la | (disuasion) para prevenir
Eotencial destructivo | vulnerabilidad es posibilidad de que un | conflictos, lo que alimenta la
como ol principal | propagarse: si ellos la competidor guede | proliferaciéon de armas en
- | , obsoleto. Sudamérica.
beneficio de la nueva | poseen, yo necesito
tecnologia. asegurar algo superior.

32



33

CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

El diadlogo tedrico-empirico aborda la sintesis integrativa derivada de la
triangulaciéon y la alinea con el marco tedrico de la tesis, analizando el profundo

significado de los resultados de una manera cualitativa y centrada en el ser humano.
51 DTM y la Paradoja de la Innovacién: El Miedo a Fallar

Los hallazgos del analisis documental revelan que el ciclo de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (I+D+1) en el ambito de la Defensa en América del Sur esta
inmerso en una paradoja de la innovacion. Si bien la teoria tradicional del Ciclo de Vida
de Sistemas exige una serie de pasos légicos y racionales, la evidencia cualitativa
muestra que, en la practica, este proceso es una fuente de frustracion humana. Sus
principales impedimentos no son técnicos, sino politicos e institucionales: la burocracia

y el miedo institucional al fracaso actian como los obstaculos mas significativos.

Al analizar la teoria, se observa que el éxito de la Gestién de la Tecnologia de
Defensa (DTM) esta supeditado a la voluntad politica, mas que a la tecnologia en si
misma. Esto se comprende mejor al examinar la tecno politica, que es el punto donde

se encuentran la tecnologia y la administracion del poder.

Un ejemplo clave de esto es la investigacion de Sabando, Sarmiento y Hough
(2019) sobre la industria aeroespacial argentina. Dicho estudio subraya que las
decisiones de inversion o cancelacién de proyectos estan ligadas a los ciclos politicos
del momento, y no a las necesidades técnicas o estratégicas reales. Este hallazgo dota
de un componente humano a la teoria, demostrando que la inestabilidad politica

invariablemente afecta a la innovacion.

5.2 Dualidad Tecnolégica: De la Teoria del Beneficio al Dilema Etico
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La Teoria de la Dualidad Tecnolégica sostiene la promesa de un "doble
dividendo", mediante el cual la inversién en el sector militar resultaria en beneficios para
el bienestar civil. Nuestros resultados respaldan esta idea, confirmando que la Dualidad
funciona como un "catalizador politico-econémico" esencial para justificar el gasto en

defensa ante la ciudadania (Aguilar, 2016).

La evidencia sugiere que esta colaboracion no es neutral, sino un "matrimonio
de conveniencia" donde la visién estratégica de la defensa ejerce una presion implicita
para dar prioridad a las aplicaciones militares por encima de las civiles. Por lo tanto, el
concepto de la Revolucién en Asuntos Militares (RAM) no solo impacta la doctrina militar,
sino que también polariza a la comunidad cientifica. Esto fuerza a los actores
involucrados a enfrentar la finalidad moral de su labor, una tensién constante que el
enfoque econdmico tradicional de la defensa frecuentemente ignora, pero que la

perspectiva cualitativa logra exponer.

5.3 Impacto Geopolitico y la Gestion Psicolégica de la Desconfianza

La Teoria del Equilibrio de Poder, propuesta por el neorrealismo (Waltz, 1979),
anticipa que los Estados buscaran el alineamiento o el armamento como medio para
contrarrestar la hegemonia de un competidor. Nuestros resultados confirman esta
premisa, pero la complementan con un factor humano: el impacto geopolitico es, en
esencia, una "gestion psicologica de la desconfianza". La inestabilidad en la region
depende menos de la cantidad real de armamento y mas de la percepcion de amenaza

generada por la adquisicién o el avance tecnoldgico de un pais.

El andlisis de la realidad regional, ejemplificado por Sisti (2005), demuestra que
la Gestion de la Tecnologia de Defensa (DTM) es un instrumento que permite enviar un
"mensaje geopolitico" de disuasion. No obstante, este mensaje suele ser
malinterpretado, ya que el intento de disuadir por parte de un Estado genera
inevitablemente en el rival el miedo a quedar obsoleto, lo que a su vez impulsa el ciclo

de proliferacion. Este descubrimiento refina la teoria al sugerir que, en Sudamérica, el
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equilibrio rara vez resulta en una paz duradera. Por el contrario, fomenta una

inestabilidad crénica sostenida por la carrera tecnoldgica.
54 Soberania: La Crisis de Identidad del Estado

El concepto tradicional de Soberania, fundado en el control territorial, esta siendo
desafiado por la Gestion de la Tecnologia de Defensa (DTM), lo que ha desencadenado
una crisis de identidad del Estado. Esto obliga a redefinir la soberania para incluir los

Nuevos Dominios de Conflicto (el ciberespacio y el espacio exterior).

La exposicion ante el enemigo fantasma (rivales invisibles o actores no estatales)
ha generado una gran ansiedad en los estamentos de seguridad, confirmando las
advertencias previas sobre el impacto directo del desarrollo tecnoldgico en la seguridad

nacional (Proafio y Alvarez, 2023).

El Impacto Geopolitico de esta transformacién se concreta en la dificultad de los
Estados para extender su jurisdiccion a los ambitos digital y orbital. En conclusion, la
soberania ya no se diluye en las fronteras fisicas, sino en la incapacidad de regular el
flujo de informacion y la tecnologia satelital. Esto convierte la autonomia tecnoldgica en

el nuevo indicador fundamental de la independencia nacional.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de este trabajo provienen directamente del contraste entre la
teoria y la evidencia empirica, y su propdsito es responder al objetivo central de la
investigacion: analizar como influye el desarrollo tecnoldgico militar en la geopolitica de

América del Sur.

El Desarrollo Tecnologico Militar (DTM) provoca un Impacto Geopolitico (IG) que
es de naturaleza crénica y cualitativa en América del Sur. Este impacto se manifiesta
como un ciclo de asimetria de poder impulsado por la desconfianza mutua;
especificamente, este ciclo opera bajo la I6gica de Disuasion-Proliferacion, donde el
intento de un Estado por disuadir a través de la tecnologia genera miedo v,

consecuentemente, impulsa al rival a adquirir mas tecnologia.

Adicionalmente, el Desarrollo Tecnolégico Militar ha generado una crisis en la
identidad del Estado al expandir el area de conflicto a los dominios cibernético y
espacial. De cara al ano 2025, el mayor riesgo para la soberania regional radica en la

dependencia tecnoldgica.

El Desarrollo Tecnoldgico Militar (DTM) esta estructuralmente paralizado por
impedimentos humanos y burocraticos. Especificamente, el miedo institucional al
fracaso y la asignacion presupuestaria inestable detienen el ciclo de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+l) . Como resultado, los paises de la regién se ven
forzados a depender de la adquisicion externa de tecnologia. Esta dependencia, a su
vez, socava la autonomia estratégica necesaria para definir y ejercer el poder

geopolitico en la region.

La Dualidad Tecnoldgica es el principal recurso politico-econdmico empleado por
los Estados para justificar el gasto en defensa ante el publico, al presentarlo como un

"doble dividendo social". Pese a su utilidad para la legitimacién, este enfoque intensifica
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la tensidn ética dentro de las comunidades cientificas. Ademas, promueve una carrera
por el estatus basado en la superioridad tecnoldgica entre los paises, lo que termina por

avivar el dilema de seguridad regional.

El Impacto Geopolitico del DTM ha transformado la nocién de seguridad,
desplazando la atenciéon de las fronteras terrestres hacia los Nuevos Dominios de
Conflicto (ciberespacio y espacio exterior) . Actualmente, la Soberania es inversamente
proporcional a la vulnerabilidad tecnolégica de un Estado. Por lo tanto, la capacidad de
proteger y controlar tanto las infraestructuras digitales como las orbitales se ha
convertido en el criterio fundamental para medir el poder geopolitico futuro en América

del Sur.
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RECOMENDACIONES

Como resultado directo de la investigacion llevada a cabo, a continuacion,

presentamos una serie de recomendaciones estratégicas que giran en torno a una

Unica idea central:

1.

Fomentar una Cultura de I+D con Tolerancia al Riesgo: Es necesario establecer un
esquema de financiamiento para el ciclo de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(I+D+1) cuyo objetivo sea despolitizar el riesgo asociado al fracaso durante la fase
de desarrollo. Esto implica la creacién de un fondo dedicado a los proyectos
experimentales que fomente la innovacion rapida. Ademas, es crucial que los
resultados que no tengan éxito no afecten negativamente las carreras y ascensos
de los oficiales y funcionarios responsables de dichos proyectos.

Protocolo Etico-Dual: Se debe implementar un protocolo de ética y doble uso que
regule la colaboracion entre las Fuerzas Armadas y los sectores civil y académico.
Este protocolo debe garantizar que los investigadores involucrados en el desarrollo
de Tecnologias Duales tengan una participacion y voz decisiva en la definicion de la
finalidad de cada proyecto. Al hacer esto, se busca mitigar el dilema moral que
enfrentan los cientificos y, a la vez, asegurar una mayor transparencia en la
justificacion del gasto militar ante la sociedad.

Priorizar la Autonomia Digital: Se recomienda priorizar la inversion en la creacién de
una Agencia Regional o Nacional dedicada a la Soberania Digital y Espacial. El
propésito central de esta agencia no debe limitarse Unicamente a la defensa, sino
que debe enfocarse en lograr la certificacién y produccién propia de software y
hardware considerados criticos. Esto es fundamental para reducir la dependencia
de terceros y, de esta manera, fortalecer la soberania tecnolégica de la nacién en

estos nuevos dominios de conflicto.
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Integracion Cualitativa en la Doctrina: Es fundamental incorporar médulos de andlisis
cualitativo en los programas de Geopolitica y Estrategia. Estos médulos deben
centrarse en la gestion de la desconfianza y la percepcion de amenaza como
elementos cruciales que realmente determinan el Equilibrio de Poder. Al hacerlo, se
reconoce que el Desarrollo Tecnoldgico Militar (DTM) funciona primariamente como
un arma psicolégica mas que como una herramienta puramente fisica.

Investigacion en Nuevos Dominios: Es fundamental promover lineas de
investigacion enfocadas en el impacto que tienen tanto los Actores No Estatales
como las grandes corporaciones tecnoldgicas en la seguridad nacional. . Resulta
crucial profundizar en el entendimiento de como la vulnerabilidad cibernética esta

redefiniendo la distribucidon del poder en el contexto de América del Sur.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Introduccion

La situacion actual del Desarrollo Tecnolégico Militar (DTM) en América del Sur
presenta una paradoja critica: a pesar de la necesidad urgente de contar con
capacidades autdbnomas para proteger la soberania, la region sigue atrapada en la
dependencia tecnoldégica y un ciclo de [+D+| paralizado. Esta paralisis se debe

principalmente a la burocracia y al miedo institucional al fracaso.

Esta problematica tiene consecuencias que van mas alla de la capacidad
operativa; esta situacidén agrava la inestabilidad geopolitica, ya que el equilibrio de poder
se basa en una proliferacién reactiva y una desconfianza mutua y crénica. Para abordar
esta realidad de cara al 2025, la estrategia a seguir debe ir mas alla de la simple compra
de equipos (hardware). Se requiere implementar un nuevo modelo centrado en la
innovacién controlada, la autonomia en dominios tecnoldgicos criticos, y la gestién

activa de la confianza entre los actores regionales.

I. Desburocratizacién y Humanizacién del Ciclo 1+D+I|

El principal impedimento cualitativo para el Desarrollo Tecnoldgico Militar (DTM)
reside en el factor humano: el miedo de los administradores a aprobar iniciativas que,
por su caracter innovador, conllevan un riesgo considerable de fallo técnico. Este temor
se manifiesta en una burocracia desmedida y en la inclinacion a adquirir tecnologia ya
probada vista como una decision de riesgo politico nulo. Esta constante preferencia por
la compra externa, a su vez, es lo que termina por consolidar la dependencia
tecnoldgica. La implementacién de estas medidas exige una Reforma Estratégica del

Riesgo (RER), fundamentada en dos pilares:

1. Fondo de Innovacién Rapida (FIR)
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Se debe crear un Fondo de Inversion (FIR) que opere separado del presupuesto
habitual de defensa. Este fondo estara dedicado exclusivamente a financiar proyectos
de I+D de alto riesgo siguiendo un modelo similar al de las empresas. EI FIR debe regirse
por un principio de Tolerancia al Fracaso, entendiendo que la interrupcion de un proyecto
experimental por razones técnicas no debe interpretarse como negligencia o error de
gestion. En cambio, debe ser visto como un valioso aprendizaje institucional para el

Desarrollo Tecnoldgico Militar (DTM).

2. Agencias de Despolitizacion Tecnolégica

Se propone establecer organismos auténomos e intersectoriales. Estos
organismos deben estar compuestos por expertos técnicos: cientificos, ingenieros y
personal militar especializado (excluyendo Unicamente al personal de comando). Su
funcion principal sera evaluar, certificar y gestionar los proyectos de |+D+l. El objetivo
es reducir la influencia de los ciclos politicos y las presiones administrativas en las
decisiones técnicas, garantizando la continuidad del proceso de innovacion.
Il. El Pilar de la Soberania Digital: Estrategia de los Nuevos Dominios

La tesis identifica que la Soberania se encuentra en una crisis de identidad ante
la expansion del conflicto al ciberespacio y el dominio orbital. La posesién de tanques
obsoletos no compensa la vulnerabilidad critica de las infraestructuras vitales ante un
ciberataque. Para enfrentar esta realidad, se propone la Estrategia de Autonomia Digital
Critica (EADC):

1. Enfoque de Soberania en el Nucleo:

Priorizar el desarrollo propio de tecnologias que garanticen el control total sobre
los sistemas estratégicos centrales (C4ISR, software de comando y control, encriptacién
militar y plataformas de vigilancia satelital). Esto implica la creacion de backdoors de
defensa y hardwares soberanos, reduciendo la dependencia de softwares comerciales

que pueden ser comprometidos por terceros.
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2. Manejo Etico de la Dualidad:

Ante la tension ética entre los intereses civiles y militares en la Dualidad
Tecnolégica, se debe establecer un Marco Etico Normativo que defina claramente la
finalidad de la investigacion financiada por Defensa. Este marco debe obligar a la
transparencia en el uso de las aplicaciones civiles derivadas de I+D militar, asegurando
que el doble dividendo no oculte la finalidad estratégica primaria, mitigando asi la

desconfianza social y el dilema del investigador.
lll. Gestiéon Geopolitica del Miedo: Mecanismos de Confianza Tecnolégica

El impacto geopolitico mas persistente es la gestién psicolégica de la
desconfianza, donde el avance tecnolégico de un pais impulsa la Proliferacion reactiva
del vecino. Detener este ciclo exige un enfoque regional coordinado que trascienda la

rivalidad.
Se propone la Iniciativa de Confianza Tecnoldgica Regional (ICTR):

1. Observatorio Regional de la RAM:

Creacion de un organismo técnico dentro del Consejo de Defensa Suramericano
(CDS) o similar, dedicado a monitorear y verificar los avances de la RAM en la region.
Su funcién principal no es sancionar, sino compartir informacién verificada sobre las
capacidades tecnoldgicas criticas. Esto reduce la incertidumbre y el miedo a la
obsolescencia (el principal motor de la Proliferacion), permitiendo que los paises ajusten
sus presupuestos y estrategias a realidades objetivas, y no a percepciones exageradas.

2. Foros de Dialogo Estratégico sobre Dominios Criticos:

Institucionalizacion de reuniones periddicas a nivel de Comandos Conjuntos para
discutir abiertamente los protocolos de ciberseguridad y normas de comportamiento en
el espacio. Al colaborar en la definicién de reglas de juego en los huevos dominios, los
paises construyen confianza y convierten la vulnerabilidad compartida en una

oportunidad para la cooperacion, en lugar de un foco de tension.
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Conclusion

La realidad problematica del DTM y su impacto geopolitico en América del Sur no se
resuelve con mas dinero, sino con mejores modelos de gestiéon de riesgo, ética y
confianza. La propuesta exige un cambio de paradigma: pasar del modelo que penaliza
la innovacion por miedo al fracaso, a uno que la premia como imperativo de soberania.
Al priorizar la Autonomia Digital Critica y gestionar la psicologia de la desconfianza a
través de la transparencia regional, los paises suramericanos podran transformar la
tecnologia, de un motor de inestabilidad crénica, en el cimiento de una disuasion efectiva

y estratégicamente madura.
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https://pacificallianceblog.com/wp-content/uploads/2018/03/2015-Reggiardo-Un-Nuevo-Escenario-Geopolítico-en-la-Región-Latinoamericana-la-Creación-de-la-Alianza-del-Pacífico.pdf
https://pacificallianceblog.com/wp-content/uploads/2018/03/2015-Reggiardo-Un-Nuevo-Escenario-Geopolítico-en-la-Región-Latinoamericana-la-Creación-de-la-Alianza-del-Pacífico.pdf
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Problemas

Objetivos

Categorias y sub categorias

Metodologia

Problema general

¢,Como el desarrollo tecnoldgico
militar genera un impacto geopolitico
en América del Sur, 20257

Problemas especificos

¢Como influye el impacto del
desarrollo tecnologico militar en la
geopolitica de América del Sur en el
afio 20257

¢,Coémo ha influido el impacto del
desarrollo tecnolégico militar en las
estrategias militares de la geopolitica
en América del Sur?

¢,Coémo ha influido el impacto del
desarrollo tecnoldgico militar en el
equilibrio de poderes de la geopolitica
de América del Sur?

¢Como ha influido el impacto del
desarrollo tecnolégico militar en los
actores claves de la geopolitica en
Ameérica del Sur?

Objetivo general

Analizar el desarrollo tecnolégico
militar genera un impacto
geopolitico en América del Sur,
2025.

Objetivos especificos
Establecer la influye el impacto
del desarrollo tecnoldégico militar
en la geopolitica de América del
Sur en el afio 2025.

Determinar la influencia del
impacto del desarrollo
tecnolégico militar en las
estrategias militares de la
geopolitica en América del Sur.

Establecer la influencia del
impacto del desarrollo
tecnoloégico militar en el equilibrio
de poderes de la geopolitica de
América del Sur.

Determinar la influencia del
impacto del desarrollo
tecnolégico militar en los actores
claves de la geopolitica en
Ameérica del Sur.

Categoria 1:
Desarrollo Tecnoldgico Militar

Sub Categorias:

e Dinamicas de las Revoluciones
en Asuntos Militares (RAM

¢ Implicaciones de la Dualidad
Tecnoldgica

¢ Ciclo de I1+D+I para la Defensa

Categoria 2:
Impacto Geopolitico

Sub Categorias:

e Equilibrio de Poder y Teoria de
Estabilidad e Inestabilidad

¢ Nuevos Dominios de Conflicto y
Soberania

¢ Disuasién y proliferacion
Tecnoldgica

Enfoque de la investigacion

Cualitativo

Tipo de Investigacion
Descriptiva-exploratoria,

Método de investigacion

Estudio de caso

Muestra:

Cualitativo de tipo intencional

Técnica:

¢ Entrevista en profundidad semiestructurada
e Observacion Directa

¢ Analisis documental

Instrumentos:

¢ Guia de entrevista semiestructurada

¢ Ficha de analisis documental

Técnicas de procesamiento y analisis de
informacion:

e Transcripcion textual de las entrevistas vy
clasificacion de las fuentes documentales.

e Andlisis de contenido utilizando el software
Atlas.Ti, que permitira vincular, agrupar y mapear
las relaciones entre categorias clave.

¢ Triangulacion de fuentes y datos para aumentar la
validez del analisis interpretativo.
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Anexo 2. Formato de Validacion de Instrumento

Il iristeric

D& Dreferraa

Chorrillos, 20 de setiembre del 2025

Irfarme WEO01
De: Luis CAMACHD VALERTD
Fara: Edgar LESCANC FLORES y Jusn TORRES CACERES

Me dirijo a Ustedes respetucsamente para saludarlos v agradecerkes la designacion
para Iz evaluscion de la Validez de Contenido de |z Guia de entrevista semiestructurads,
mstrumento de recoleccion de informacion para la fesis tiulads: “Analisis del desamollo
tecnologico militar y su impacio geopalitico en Amenca del Sur, 20257,

Despuss de Is evaluscion correspondients se determina que:

i El Instrumenio cumple en su totshidad con los criterios, por ko que es valido para

proceder a |la recoleccion de la informacion LX),

b. El Instrumento no cumple en su totalidad con kos criterios, por lo que debera levantar

las ohsenvaciones siguiendo I35 sugerencias propusstas L1

Lu.'?ém(cHn VALERD

{iorcid.6ry/0008-0000-4880-0407)
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Anexo 2. Formato de Validacién de Instrumento

iri=%eric

Do D

Charrilles, 20 de setiermbre del 2025

Informe WEOOZ
Oz:  Dhany CAMPO RIOS
Fara: Edgar LESCAND FLORES v Jusn TORRES CACERES

Me dirijo a Ustedes respetucsamente para saludarios y agradeceres la designacian
para la svaluscion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instruments de recoleccion de informacidn para la tesis titulada: “Analisis del desamollo
tecnologico militar ¥ su impacio peopolitics en America del Sur, 2025°

Despues de la evaluacion correspondients se determina que:

. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para
proceder a |a recoleccion de la informacion (X ).
d. El Instruments na cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera levantar

ls5 obsenvaciones siguiendo I35 sugerencias propusstas i1

—— A
Dhany GAMRC-RIOS
{orcid.org/M000-0002-0226-147T)
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GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Categoria I: DESARROLLO TECNOLOGICO MILITAR (DTM)
Subcategoria 1.1: Dinamicas de las Revoluciones en Asuntos Militares (RAM)

1.- Desde su experiencia, ¢qué tecnologias disruptivas (como IA, ciberdefensa,
sistemas C4ISR) considera que estan generando una verdadera Revoluciéon en los
Asuntos Militares (RAM) en las fuerzas armadas de la region, y como esta afectando

esto a la doctrina y organizacion militar tradicional?

2.- ;Qué obstaculos percibe, ya sean de tipo presupuestario, de capacitacion o de
resistencia cultural dentro de las instituciones, que estan frenando la plena adopcién

de estas nuevas tecnologias en los ejércitos sudamericanos?
Subcategoria 1.2: Implicaciones de la Dualidad Tecnolégica (Civil-Militar)

3. En su opinién, §como se esta gestionando en la practica el balance entre el doble uso
(civil-militar) de las tecnologias? ¢Considera que esta dualidad es una estrategia

efectiva para justificar la inversion en |+D militar ante la sociedad?

4. ;Qué dilemas éticos o de seguridad nacional ha observado que surgen de la
colaboracion entre el sector de defensa y la industria o academia civil para el

desarrollo de tecnologias duales?
Subcategoria 1.3: Ciclo de I+D+l para la Defensa

5. En su criterio, ,como caracterizaria el funcionamiento real del ciclo de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (I+D+1) en el sector defensa de su pais? ;Qué es lo que mas
lo frena: ¢la burocracia, la falta de continuidad en los proyectos o el miedo

institucional al fracaso?

6. Para romper la dependencia tecnoldgica, ¢ qué medida seria mas efectiva: aumentar
la inversion estatal, ¢fomentar alianzas publico-privadas o priorizar la formacién de

talento humano especializado?  Por qué?
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Categoria ll: IMPACTO GEOPOLITICO (IG)
Subcategoria 2.1: Equilibrio de Poder y Teoria de Estabilidad-Inestabilidad

7. Desde una perspectiva geopolitica, ;como cree que la modernizacion militar
asimétrica entre paises de la region (ej: ¢ Chile, Brasil, Argentina, Colombia) esta

reconfigurando el equilibrio de poder sudamericano?

8. La adquisicidon de un nuevo sistema de armas por parte de un pais, ¢,cree que genera
automaticamente un efecto de inestabilidad y una carrera armamentista reactiva en

sus vecinos, o puede actuar como un factor de disuasién y estabilidad?
Subcategoria 2.2: Nuevos Dominios de Conflicto y Soberania

9. Frente a la expansién de los nuevos dominios de conflicto (ciberespacio y espacio
exterior), ¢considera que los estados sudamericanos han logrado adaptar sus

conceptos de soberania y defensa nacional de manera efectiva?

10. ¢En qué medida la dependencia tecnoldgica externa en areas criticas como los
satélites o las infraestructuras de ciberseguridad representa la mayor vulnerabilidad

para la soberania de un pais en el contexto actual?
Subcategoria 2.3: Disuasion y Proliferacion Tecnologica

11. En la practica, i cree que la posesion de tecnologia militar avanzada en Sudamérica
cumple principalmente una funcidon de disuasion creible frente a potenciales
agresores, o funciona mas como un simbolo de estatus y prestigio internacional que

alimenta la proliferacion?

12. Para gestionar la desconfianza y evitar una espiral de proliferacion, ;qué mecanismo
de confianza regional ve mas viable: la creacién de un observatorio tecnolédgico
transparente o el establecimiento de doctrinas conjuntas sobre el uso de tecnologias

en nuevos dominios?
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UNIDAD DE ANALISIS

CATEGORIA SUB CATEGORIA PREGUNTAS OBSERVABLE

1.- Desde su experiencia, ¢qué Grado de dependencia de | La dependencia tecnolégica es alta,
tecnologias disruptivas (como 1A, sistemas digitales (C4ISR, | pero la resiliencia y doctrina de
ciberdefensa, sistemas C4ISR) drones, IA) vs. procedimientos | respaldo son bajas, generando
considera que estan generando una | analdgicos durante ejercicios. vulnerabilidad.
verdadera Revolucién en los Asuntos
Militares (RAM) en las fuerzas armadas

Dinamicas de las dela regic')n3 y cOmo esta _afec_t,ando g_s;to

. a la doctrina y organizacion militar
Revoluciones en s
i~ tradicional?
Asuntos Militares
(RAM) 2.- ¢ Qué obstaculos percibe, ya sean de
Desarrollo tipo presupuestario, de capacitacion o Presencia y uso de tecnologias

Tecnolégico Militar
(DTM)

de resistencia cultural dentro de las
instituciones, que estan frenando la
plena adopcion de estas nuevas
tecnologias en los ejércitos
sudamericanos?

disruptivas (drones, guerra
electrénica) en simulacros o
exposiciones.

Existe una brecha entre la posesiéon
del equipamiento y su integracion
doctrinal y operativa efectiva.

Implicaciones de la
Dualidad Tecnolégica
(Civil-Militar)

3. En su opinién, ¢como se esta
gestionando en la préactica el balance
entre el doble uso (civil-militar) de las
tecnologias? ¢ Considera que esta
dualidad es una estrategia efectiva para
justificar la inversion en 1+D militar ante
la sociedad?

Argumentos  utilizados en
stands 0 presentaciones para
justificar la inversién (énfasis
en beneficios civiles: seguridad
publica, monitoreo ambiental).

La dualidad se usa como catalizador
politico-econdbmico para suavizar y
justificar el gasto militar.
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4. ¢ Qué dilemas éticos o de seguridad
nacional ha observado que surgen de la
colaboracion entre el sector de defensa
y la industria 0 academia civil para el
desarrollo de tecnologias duales?

Interaccion y lenguaje corporal
entre ingenieros civiles 'y
personal militar en entornos de
desarrollo.

La colaboracién civil-militar esta
presente, pero la diferencia de culturas
organizacionales fricciona el proceso
de innovacion.

Ciclo de |+D+l para la

Defensa

5. En su criterio, ¢,cOmo caracterizaria
el funcionamiento real del ciclo de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+1) en el sector defensa de su
pais? ¢ Qué es lo que mas lo frena: ¢la
burocracia, la falta de continuidad en
los proyectos o el miedo institucional al
fracaso?

Manifestaciones de burocracia
en procesos de prueba o
adquisiciéon (exceso de
formularios, demoras en
aprobaciones).

La burocracia actta como un
mecanismo de aversion al riesgo, pero
paraliza la innovacion rapida.

6. Para romper la dependencia
tecnoldgica, ¢, qué medida seria mas
efectiva: aumentar la inversién estatal,
¢fomentar alianzas publico-privadas o
priorizar la formacion de talento
humano especializado? ¢ Por qué?

Comportamientos asociados al
miedo al fracaso (evasion de
responsabilidades, preferencia

por  tecnologias probadas
extranjeras sobre prototipos
locales).

El miedo institucional al fracaso es un
driver principal que perpetda la
dependencia tecnoldgica.

Impacto
Geopolitico (IG)

Equilibrio de Poder y
Teoria de Estabilidad-
Inestabilidad

7. Desde una perspectiva geopolitica,
¢,.como cree que la modernizacién
militar asimétrica entre paises de la
region (ej: ¢ Chile, Brasil, Argentina,
Colombia) esta reconfigurando el
equilibrio de poder sudamericano?

Lenguaje y tono utilizado en
briefings o discusiones internas
al analizar adquisiciones de
paises vecinos.

La percepcidon de amenaza, mas que
la capacidad real, impulsa la dinamica
de accidn-reaccion en la region.

8. La adquisicion de un nuevo sistema
de armas por parte de un pais, ¢cree
gue genera automaticamente un efecto
de inestabilidad y una carrera
armamentista reactiva en sus vecinos,
0 puede actuar como un factor de
disuasion y estabilidad?

Tipo de ejercicios conjuntos que
se priorizan (con paises aliados
VS. ejercicios nacionales).

Los ejercicios conjuntos se utilizan
como una herramienta de sefializacién
geopolitica y fortalecimiento de
alianzas.
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Nuevos Dominios de

Conflicto y Soberania

9. Frente a la expansion de los nuevos
dominios de conflicto (ciberespacio y
espacio exterior), ¢ considera que los
estados sudamericanos han logrado
adaptar sus conceptos de soberania 'y
defensa nacional de manera efectiva?

Medidas de seguridad fisica en
areas de ciberseguridad o
comando satelital (control de
acceso, vigilancia).

La "frontera virtual" se protege con
protocolos fisicos robustos,
reconociendo la criticidad del dominio.

10. ¢ En qué medida la dependencia
tecnolégica externa en areas criticas
como los satélites o las infraestructuras
de ciberseguridad representa la mayor
vulnerabilidad para la soberania de un
pais en el contexto actual?

Uso y mencién de terminologia
de nuevos dominios en briefings
0 materiales de entrenamiento.

Hay un esfuerzo doctrinal por
incorporar los nuevos dominios, pero
su implementacion practica es aun
incipiente.

Disuasion y
Proliferacién

Tecnolégica

11. En la practica, ¢.cree que la
posesién de tecnologia militar
avanzada en Sudamérica cumple
principalmente una funcién de
disuasién creible frente a potenciales
agresores, o funciona mas como un
simbolo de estatus y prestigio
internacional que alimenta la
proliferacion?

Caracteristicas que se destacan
en la presentacion de nuevo
armamento (énfasis en
precision, letalidad, alcance vs.
capacidades defensivas).

La comunicacion interna y externa
prioriza el mensaje de disuasién por
capacidad ofensiva, alimentando la
percepcién de amenaza.

12. Para gestionar la desconfianza y
evitar una espiral de proliferacion, ¢ qué
mecanismo de confianza regional ve
mas viable: la creacion de un
observatorio tecnoldgico transparente o
el establecimiento de doctrinas
conjuntas sobre el uso de tecnologias
en nuevos dominios?

Reaccién de delegaciones
extranjeras o0 asesores ante
demostraciones de  nueva
tecnologia.

no es solo de
hardware, sino también de
conocimiento e intenciones,
gestionada con desconfianza.

La proliferacion




Anexo 3b. Técnica de la Analisis Documental

UNIDAD DE ANALISIS

CATEGORIA SUB CATEGORIA DOCUMENTOS
- Fojon (2019). Desarrollos tecnoldgicos militares frente a c idades t 6ai
Dinamicas de las nuevos conceptos operativos di ?paa Ca4|eSSR egno Og'C"ZS
Revoluciones en Asuntos - Espitia, Agudelo y Buitrago (2020). Innovaciones tecnolégicas IStup 'Yatse( 'én’dorotn?ia’l )y su
Militares (RAM) en las fuerzas militares Integract ctrin
- Vega (2019). Geopolitica aplicada a las operaciones militares
Desarrollo

Tecnolégico Militar
(DTM)

Implicaciones de la Dualidad

Tecnoldgica (Civil-Militar)

- Ledn (2023). Relevancia geopolitica de las tecnologias
duales

- Proafio y Alvarez (2023). La seguridad y defensa, el
desarrollo tecnoldgico

- Corzo et al. (2022). La industria 4.0 y sus aplicaciones en el
ambito militar

Mecanismos de transferencia
tecnologica civil-militar y justificacién
econémica

Ciclo de I+D+l para la
Defensa

- Nakaya (2018). Factores que influyen en el proceso de
investigacion y desarrollo

- Ministerio de Defensa (2020). Estrategia de Tecnologia e
Innovacion para la Defensa

- Sabando et al. (2019). Un analisis de la tecnopolitica
aeroespacial argentina

Procesos de investigacion, desarrollo
e innovacion en defensa y sus
obstaculos

Impacto
Geopoalitico (IG)

- Sisti (2005). Cambios y riesgos geopoliticos en América del
Sur
- Garay (2021). La geopolitica chilena y su desarrollo militar

Percepciones de amenaza, carreras
armamentistas y alianzas regionales
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Equilibrio de Poder y Teoria
de Estabilidad-Inestabilidad

- Barragan y Sribman (2024). Geopolitica desde América
Latina

Nuevos Dominios de Conflicto

y Soberania

- Castro (2021). Geopolitica de la Republica 200 afios
después

- Trelles (2022). La geopolitica y los sistemas de informacion
- Obando (2020). Geopolitica del Peru: una vision desde la
pandemia

Soberania digital, ciberseguridad y
control del espacio orbital

Disuasion y  Proliferacion

Tecnolégica

- Furlong et al. (2024). China: innovacion y desarrollo
tecnoldgico bélico

- Oro (2010). Notas sobre el equilibrio de poder

- De Salazar (2011). La comunidad internacional ante los
nuevos desafios de la proliferacion

Estrategias disuasivas, transferencia
de tecnologia y controles de
proliferacion
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CATEGORIA SUB CATEGORIA PREGUNTAS UNIDAD DE ANALISIS CONCEPTOS CLAVES
1.- Desde su experiencia, La unidad de andlisis se centra en las | - Tecnologias Disruptivas: IA,
cqué tecnologias Fuerzas Armadas de Sudamérica como | Sistemas CAISR, Guerra
disruptivas  (como  |A, instituciones en proceso de adaptacion | Cibernética.
ciberdefensa, sistemas tecnoldgica. La sintesis de las respuestas | - Adaptacion Doctrinal: Flexibilidad,
C4ISR) considera que | de los cinco oficiales indica que la region | Guerra Multidominio.
estan  generando una | experimenta una RAM incipiente y | - Transformacién Organizacional:
verdadera Revoluciéon en heterogénea, impulsada principalmente por | Interoperabilidad, Jerarquias
los Asuntos Militares (RAM) la digitalizacion de redes CAISR y la IA | Aplanadas.
en las fuerzas armadas de para labores de andlisis. Esto fuerza una | - Brecha de Capacidades: Asimetria
la regiébn, y cOmo esta | evolucion doctrinal desde paradigmas | Tecnoldgica, Dependencia Externa.
afectando esto a la doctrina rigidos hacia conceptos mas flexibles y | - Resistencia Interna: Inercia
y  organizacion  militar | conjuntos, aunque la transformacién | Cultural, Rigidez Burocratica.
Dinamicas de las tradicional ? organizacional es lenta y enfrenta grandes
Desarrollo . .
- . Revoluciones en desafios estructurales y culturales.
Tecnolégico Militar ~ —— , - . - ;
Asuntos Militares El analisis de los obstaculos, desde la | - Obstaculos Financieros:
(DTM™) X e S .
(RAM) perspectiva de los oficiales, revela un | Restricciones Presupuestarias,
2.- ¢Queé obstaculos | consenso sobre un “triple desafio": | Costo de Sostenimiento.
percibe, ya sean de tipo financiero (adquisicidn y sostenimiento), de | - Desafios de Capacitacion: Fuga
presupuestario, de | capital humano (falta de especialistas) y | de Talentos, Escasez de
capacitacién 0] de cultural (resistencia al cambio en | Especialistas.

resistencia cultural dentro
de las instituciones, que
estan frenando la plena
adopcion de estas nuevas
tecnologias en los ejércitos
sudamericanos?

estructuras jerarquicas tradicionales). Se
identifica una tensién entre la necesidad de
modernizacion y la realidad
presupuestaria, agravada por una
desconexién generacional y la falta de una
estrategia nacional coherente que priorice
la innovacion castrense.

- Barreras Culturales: Inercia
Doctrinal, Resistencia al Cambio.

- Factores Sistémicos: Burocracia,
Falta de Vision Estratégica
Nacional.

- Dependencia Tecnoldgica:
Adquisicién Externa, Vulnerabilidad
Estratégica.
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Implicaciones de la
Dualidad Tecnoldgica
(Civil-Militar)

3. En su opinién, ¢cémo se
esta gestionando en la
practica el balance entre el
doble uso (civil-militar) de
las tecnologias?

¢, Considera que esta
dualidad es una estrategia
efectiva para justificar la
inversion en 1+D militar
ante la sociedad?

La unidad de analisis se centra en la politica
de adquisiciones y la estrategia de I+D de
los Estados sudamericanos. La sintesis de
las respuestas de los oficiales indica una
gestion incipiente y descoordinada de la
dualidad. Se percibe como una estrategia
pragmatica y necesaria para superar
limitaciones presupuestarias, facilitando la
inversion al vincularla con beneficios
sociales tangibles. Sin embargo, su
efectividad para justificarla ante la sociedad
es limitada sin una comunicacion
estratégica robusta que trascienda el
ambito castrense.

- Pragmatismo  Presupuestario:
Eficiencia en Costos, Sinergias.

- Justificacién Social: Beneficio
Tangible, Legitimidad.

- Gestioén Descoordinada:
Desconexion Interinstitucional,
Marcos Legales Ambiguos.

- Comunicacién Estratégica:
Transparencia, Narrativa Publica.

- |+D Conjunta: Cooperacion
Publico-Privada, Transferencia
Tecnolbgica.

4. ¢ Qué dilemas éticos o
de seguridad nacional ha
observado que surgen de
la colaboracion entre el
sector de defensa y la
industria o academia civil
para el desarrollo de
tecnologias duales?

El analisis conjunto identifica dilemas
criticos en la interseccién entre seguridad,
ética e innovacion. Los principales riesgos
son la fuga de talento y conocimiento a
actores no estatales o0 potencias
extranjeras, y la dificultad de controlar la
exportacion de tecnologias sensibles.
Eticamente, preocupa la militarizacion de la
investigacion académica y la falta de
marcos regulatorios claros para
tecnologias emergentes (ej. IA), generando
un "vacio de gobernanza" que puede
comprometer la seguridad nacional a largo
plazo.

- Seguridad Nacional: Fuga de
Talento, Control de Exportaciones,
Transferencia de Tecnologia
Sensible.

- Dilemas Eticos: Militarizacion de la
Ciencia, Uso de Datos, Privacidad.

- Vacio de Gobernanza:
Regulaciones Insuficientes,
Lagunas Legales.

- Dependencia Estratégica: Acceso
a Componentes Criticos, Soberania
Tecnolégica.

- Conflicto de Valores: Libertad
Académica vs. Requerimientos de
Seguridad.

Ciclo de I+D+l para la

Defensa

5. En su criterio, ¢,como
caracterizaria el
funcionamiento real del
ciclo de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién
(I1+D+1) en el sector

La unidad de andlisis es el ecosistema
nacional de [|+D+i para la defensa,
evaluando su eficiencia y obstaculos. La
sintesis de las respuestas de los oficiales
caracteriza este ciclo como fragmentado,
subfinanciado y con escasa

- Fragmentacion: Descoordinacion,
Silos Institucionales.
- Subfinanciacién
Crénica: Recursos
Inversién

- Falta de

Insuficientes,
Intermitente.
Continuidad: Ciclos
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defensa de su pais? ¢Qué
es lo que mas lo frena: ¢ la
burocracia, la falta de
continuidad en los
proyectos o el miedo
institucional al fracaso?

retroalimentacion operativa. Si bien la
burocracia es una traba significativa, se
identifica de manera unanime a la falta de
continuidad en los proyectos —debida a los
ciclos politicos y cambios presupuestarios—
como el freno principal, por encima del
miedo al fracaso, que, si bien existe, es un

Politicos,  Vision
- Burocracia
Asfixiante: Tramitologia, Procesos
Lentos.

- Retroalimentacién

Débil: Desconexion entre
Investigacion 'y  Requerimientos

Cortoplacista.

6. Para romper la
dependencia tecnolégica,
¢qué medida seria mas
efectiva: aumentar la
inversion estatal,
¢fomentar alianzas publico-
privadas o priorizar la
formacion de talento
humano especializado?

¢ Por qué?

factor secundario. Operativos.
El andlisis se centra en las estrategias para | - Soberania Tecnoldgica:
alcanzar la soberania tecnoldgica. Los | Autonomia, Reduccién de

oficiales coinciden en que, si bien la
inversion estatal es el motor inicial, la
medida mas efectiva y sostenible a largo
plazo es priorizar la formacion de talento
humano especializado. Argumentan que, sin
capital humano endégeno, la inversién se
diluye en compras externas y las alianzas se
vuelven desiguales. Formar talento crea una
base interna capaz de generar, adaptar y
mantener tecnologia, haciendo viables las
otras dos medidas.

Dependencia.
- Talento Humano Especializado:

Capital Humano, Capacidades
Endogenas.
- Inversibn Estatal Estratégica:

Financiamiento Semilla, Proyectos
Nacionales.

- Alianzas Publico-Privadas (APP):
Transferencia de Conocimiento,
Riesgo Compartido.

- Estrategia Integral:  Vision
Sistémica, Sinergia de Medidas.

Impacto
Geopolitico (1G)

Equilibrio de Poder y
Teoria de
Estabilidad-

Inestabilidad

7. Desde una perspectiva
geopolitica, ¢cémo cree
gue la modernizacioén
militar asimétrica entre
paises de la region (ej:
¢,Chile, Brasil, Argentina,
Colombia) esta
reconfigurando el equilibrio
de poder sudamericano?

La unidad de andlisis es el sistema regional
sudamericano y las dinamicas de poder
interestatales. La sintesis de las respuestas
de los oficiales indica que la modernizaciéon
asimétrica no esta reconfigurando un
equilibrio clasico, sino creando micro-
hegemonias o nichos de ventaja tecnolégica
en dominios especificos (ej. Brasil en
cibernética, Chile en vigilancia). Esto genera
una fragmentacién del poder militar, donde
la disuasién ya no es general, sino dominio-
especifica, aumentando las percepciones

- Modernizacién Asimétrica: Brechas
de Capacidades, Nichos de Poder.

- Micro-hegemonias: Liderazgo
Regional Fragmentado,
Especializacién por Dominio.

- Equilibrio Dinamico: Balances de
Poder Fluidos, Reajuste Continuo.

- Percepcién de Inseguridad:
Desconfianza Estratégica, Dilema
de Seguridad.

- Disuasién Selectiva: Efectividad
por Dominio  (Aéreo, Ciber,
Espacial).
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de inseguridad sin una confrontacion directa
abierta.

8. La adquisicion de un
nuevo sistema de armas
por parte de un pais, ¢cree
gue genera
automaticamente un efecto
de inestabilidad y una
carrera armamentista
reactiva en sus vecinos, o
puede actuar como un
factor de disuasién y
estabilidad?

El andlisis se centra en la reaccion de los
Estados ante cambios en las capacidades
militares vecinas. Los oficiales coinciden en
que el resultado no es binario. Una
adquisicion aislada y transparente, alineada
con una doctrina defensiva clara, puede ser
un factor de estabilidad al fortalecer la
disuasién. Sin embargo, en un contexto de
desconfianza preexistente y sin
mecanismos de transparencia, se percibe
casi universalmente como una amenaza,
desencadenando un "efecto domind" de
modernizacién reactiva que alimenta la
inestabilidad y diluye recursos en una
competencia suboptima.

- Transparencia: Comunicacion de
Intenciones, Diplomacia de Defensa.
- Doctrina: Postura Defensiva vs.
Ofensiva, Claridad Estratégica.

- Efecto Domind: Accién-Reaccion,
Cadena de Adquisiciones.

- Dilema de Seguridad: Espiral de
Desconfianza, Profecia
Autocumplida.

- Disuasion Efectiva: Estabilidad
Estratégica, Prevencion de
Conflictos.

Nuevos Dominios de

Conflicto y Soberania

9. Frente a la expansién de
los nuevos dominios de
conflicto (ciberespacio y
espacio exterior),
¢considera que los estados
sudamericanos han
logrado adaptar sus
conceptos de soberania 'y
defensa nacional de
manera efectiva?

La unidad de anélisis es la capacidad estatal
para proyectar y defender la soberania en
dominios no fisicos. La sintesis de las
respuestas de los oficiales es que la
adaptacion ha sidolenta, reactiva e
insuficiente. Los conceptos de soberania
territorial  tradicional adn dominan la
doctrina, sin una traslacion efectiva al
ciberespacio y al espacio exterior, donde la
soberania es funcional y se ejerce mediante
control de datos y capacidades, no por
delimitacién geogréfica. Existe una brecha
conceptual y normativa profunda.

- Soberania Funcional: Control de
Datos, Acceso a Orbita, Capacidad

de Negacion.
-Brecha  Conceptual: Doctrinas
Obsoletas, Inercia Legal.

- Adaptacién Reactiva: Respuesta
a Crisis, Falta de Visién Proactiva.

- Dominios No
Fisicos: Ciberespacio, Espacio
Exterior, Bienes Intangibles.

- Vulnerabilidad
Soberana: Exposicion a Actores No
Estatales y Potencias Extranjeras.

10. ¢ En qué medida la
dependencia tecnoldgica
externa en areas criticas

El analisis se centra en la autonomia
estratégica y la seguridad nacional. Los
oficiales coinciden en que esta dependencia

- Autonomia
Estratégica: Capacidad de
Decision Independiente,
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como los satélites o las
infraestructuras de
ciberseguridad representa
la mayor vulnerabilidad
para la soberania de un
pais en el contexto actual?

representa una amenaza critica |y
estructural. La falta de control sobre
infraestructuras espaciales (ej. imagenes
satelitales, GPS) y componentes de
ciberseguridad crea "puntos ciegos"
estratégicos y vulnerabilidades explotables.
Esta situacién no solo limita la capacidad de
toma de decisiones autbnomas durante una
crisis, sino que también subordina la
seguridad nacional a la voluntad vy
confiabilidad de proveedores externos,
erosionando la autodeterminacién
estratégica.

Autodeterminacién.
- Dependencia Critica: Control de

Infraestructuras Esenciales,
Cadenas de Suministro.
- Vulnerabilidad Sistémica: Puntos
Ciegos, Puertas Traseras.
- Seguridad Nacional

Comprometida: Subordinacion a
Proveedores Externos.
- Soflania Tecnoldgica: Necesidad
de Desarrollo Enddgeno, Control de
Cddigo Fuente.

Disuasién
Proliferacién

Tecnolégica

11. En la practica, ¢.cree
gue la posesion de
tecnologia militar avanzada
en Sudameérica cumple
principalmente una funcién
de disuasion creible frente
a potenciales agresores, o
funciona mas como un
simbolo de estatus y
prestigio internacional que
alimenta la proliferacion?

La unidad de andlisis es la motivacién
estratégica detras de las adquisiciones
tecnoldgicas y su impacto perceptual. La
sintesis de las respuestas de los oficiales
sugiere un doble propdsito, con
predominio del estatus. Si bien existe un
componente disuasivo minimo,
especialmente en rivalidades bilaterales, el
principal motor es la blsqueda de prestigio
y posicionamiento en el concierto regional e
internacional. Esta "carrera de prestigio"
alimenta indirectamente la proliferacién, ya
que las adquisiciones de un pais son
percibidas como una depreciacion del
estatus relativo de sus  vecinos,
impulsandolos a actuar.

- Doble Propdsito: Disuasion vs.
Estatus.

- Prestigio

Internacional: Posicionamiento
Geopolitico, Simbolismo.
- Disuasion  Relativa: Efectividad
Limitada, Contexto Bilateral.
- Carrera de
Prestigio: Competencia por
Influencia, Accidon-Reaccion
Perceptual.

- Proliferacion Indirecta: Efecto
Demostracién, Presiéon Institucional
Interna.

12. Para gestionar la
desconfianza y evitar una
espiral de proliferacion,
¢,qué mecanismo de
confianza regional ve mas
viable: la creacién de un

El analisis se centra en la eficacia de los
mecanismos de construccion de confianza
(MCC). Los oficiales consideran que,
aunque un observatorio es ideal, su
implementaciéon es politicamente compleja
debido a la reticencia a compartir

- Mecanismos de Construcciéon de
Confianza (MCC): Transparencia,
Cooperacion.

- Doctrinas Conjuntas: Reglas de
Compromiso, Estandares Comunes.
- Reduccién de
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observatorio tecnolégico
transparente o el
establecimiento de
doctrinas conjuntas sobre
el uso de tecnologias en
nuevos dominios?

informacion  sensible. Por tanto, el
mecanismo mas viable y de mayor
impacto inicial es el establecimiento de
doctrinas conjuntas. Desarrollar marcos
comunes para el uso de tecnologias en
dominios como el ciberespacio establece
"reglas de juego" claras, reduce
ambigiedades peligrosas y construye
confianza a través de la cooperacion
operativa, sentando las bases para futuros
mecanismos de transparencia.

Ambigledad: Clarificacion de
Intenciones, Limites.
- Viabilidad Politica: Aceptabilidad,
Baja Sensibilidad.
- Cooperacion

Operativa: Interoperabilidad,
Construcciéon de Confianza Practica.
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