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Resumen y palabras claves

La presente investigacion se centré en la capacidad fundamental de sostenimiento
desarrollado en la 42 Brigada de Montafia, a fin de conocer si la doctrina respecto al
sostenimiento esta siendo aplicada durante el apoyo y satisfaccién de necesidades a las
unidades orgéanicas de la GUC. El objetivo de la investigacion fue de analizar el sistema de
sostenimiento, explicar las necesidades operacionales del sostenimiento que dispone la Gran
Unidad de Combate y proponer doctrina sobre el empleo del Batallbn de Servicios en
operaciones de sostenimiento. Investigacion que fue desarrollada bajo un enfoque cualitativo,
el método aplicado para la construccion de la realidad fue el hermenéutico, investigacion del
tipo tedrica — empirica, las técnicas utilizadas para la recoleccién de los datos durante el
trabajo de campo fueron la observacion directa, la indagacion documental y la entrevista, los
instrumentos fueron la guia de observacién, la ficha de indagacion documental y la guia de
entrevista semiestructurada, la muestra fue de seis (06) expertos en planeamiento y ejecuciéon
de operaciones de sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia. De los resultados se pudo
conocer gue no se viene aplicando la doctrina de sostenimiento en la GUC, se mantiene
procedimientos desfasados como lo es el de proporcionar apoyo administrativo.
Construyendo y articulando la realidad problematica sobre la base de los temas
determinados: estructura del sistema de sostenimiento, sostenimiento, apoyo administrativo,
capacidades para integrar el sistema de sostenimiento del Batallon de Servicios, capacidades
para integrar el sistema de sostenimiento de los trenes de campafia y combate, area de
operaciones y doctrina, temas que fueron determinados a traves de la sintesis de la
informacion empelando las codificaciones abierta, axial y selectiva, actividad que se
desarroll6 de manera artesanal apoyandose en la hermenéutica. Siendo la conclusién mas
importante que: en la 42 Brigada de Montafia no se viene desarrollando la capacidad
fundamental de sostenimiento, en razén de que no se dispone de doctrina en un nivel de Gran
Unidad de Combate para su empleo, siendo el centro de gravedad de este tipo de
operaciones el Batallon de Servicios, la cual mantiene un estructura y organizacion, asi como
posibilidades y COEq para proporcionar apoyo administrativo, lo cual limita el apoyo a las
operaciones militares de la 42 Brigada de Montafia. Cabe resaltar que esta unidad no dispone
de capacidades para realizar este tipo de tareas, debiendo de realizarse una reestructuracion

y disefio del Batallon para realizar operaciones de sostenimiento.

Palabras clave: Logistica, personal, sanidad, preparacion de la fuerza y movilizacion.
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Abstract y Keywords

The present investigation focused on the fundamental capacity of support developed
in the 4th Mountain Brigade, in order to know if the doctrine regarding sustainability is being
applied during the support and satisfaction of needs to the organic units of the GUC. The
objective of the investigation was to analyze the support system, explain the operational needs
of the support available to the Great Combat Unit and propose doctrine on the use of the
Service Battalion in support operations. Research that was developed under a qualitative
approach, the method applied for the construction of reality was the hermeneutic, theoretical-
empirical research, the techniques used for data collection during field work were direct
observation, inquiry documentary and the interview, the instruments were the observation
guide, the documentary inquiry file and the semi-structured interview guide, the sample
consisted of six (06) experts in planning and execution of sustainment operations of the 4th
Mountain Brigade. From the results it was possible to know that the doctrine of support has
not been applied in the GUC, it maintains outdated procedures such as providing
administrative support. Building and articulating the problematic reality on the basis of the
determined themes: structure of the support system, support, administrative support,
capabilities to integrate the support system of the Service Battalion, capabilities to integrate
the support system of the field trains and combat, area of operations and doctrine, themes
that were determined through the synthesis of information using open, axial and selective
coding, an activity that was developed in an artisanal way relying on hermeneutics. The most
important conclusion being that: in the 4th Mountain Brigade the fundamental capacity for
support is not being developed, because there is no doctrine at a Great Combat Unit level for
its use, being the center of gravity of This type of operations is the Service Battalion, which
maintains a structure and organization, as well as possibilities and COEq to provide
administrative support, which limits the support to military operations of the 4th Mountain
Brigade. It should be noted that this unit does not have the capabilities to carry out this type
of task, and a restructuring and design of the Battalion must be carried out to carry out

maintenance operations.

Keywords: Logistics, personnel, health, force preparation and mobilization.
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Introduccién

El Sostenimiento es una capacidad fundamental, que debe de desarrollar la fuerza
para el soporte a la conduccién de las operaciones militares, comprende el conjunto de
sistemas y apoyo de servicios que permitan asegurar una libertad de accion, asi como
resistencia prolongada y alcance operacional de la fuerza. Conceptos que se vienen
desarrollando en los diferentes Ejércitos a nivel mundial como es el caso de Colombia y de
Estados Unidos frente a los escenarios cambiantes y volatiles durante la conduccién de las
operaciones militares

Frente a estos cambios de la doctrina, el Ejercito peruano a traves de la Jefatura de
Doctrina del Ejército presento la Doctrina denominado la “Wiracocha”, en el caso de la
investigacion planteo directrices generales respecto al Sostenimiento. Este concepto que
debe de aplicarse en los diferentes niveles de la Fuerza. Tal es el caso de la 42 Brigada de
Montafia, Gran Unidad de Combate donde se realiz6 el estudio del sistema de sostenimiento
para el apoyo a las operaciones militares en la guarniciéon de Puno, 2021.

Evidenciandose que existen vacios en la doctrina, la cual debe ser mas detallada para
su aplicacion en los diferentes niveles de la fuerza, limitando por ello su aplicacién. La unidad
gue lleva el centro de gravedad para este tipo de operaciones es el Batallébn de Servicios, la
cual ha venido desarrollando su funcién con procedimientos desfasados, enfocados solo en
proporcionar apoyo administrativo, disponiendo de doctrina del 2005 para su empleo, lo cual
motivo la realizacién de la presente investigacion con la finalidad de profundizar y mejorar en
la aplicaciéon del sostenimiento en la 42 Brigada de Montafa, y poder contribuir al cumplimento

de la mision de la GUC.

Investigacion que fue desarrollada en seis capitulos, los cuales se narran a
continuacion: el el primer capitulo se desarrollo el planteamiento del problema, la justificacién,
asi como la delimitacion de la investigacion, las limitaciones que se presentaron y la manera
como fueron superadas, ademas de la formulacion del problema y los objetivos de la
investigacion.

En el segundo capitulo se desarrollé el marco tedrico, desarrollandose los
antecedentes de la investigacidbn nacionales e internacionales, las bases tedricas, la
definicion de las categorias y subcategorias aprioristicas, asi como la definicion de los
términos y la hipdtesis que sirvié de guia durante la investigacion.

En el tercer capitulo se desarrollo el método, que comprendia el enfoque de la
investigacion asi como el tipo de investigacion la cual fue tedrica-empirica, ademas del

método, el objeto de estudio, la muestra del estudio, seguidamente de las técnicas e



XV

instrumentos para la recoleccién de los datos en el campo de estudio, asi mismo se considerd
el rigor cientifico y las técnicas para el procesamiento y el andlisis de la informacion.

En el cuarto capitulo se desarroll6 el analisis y sintesis, la cual comprendia detalles
sobre la recoleccion de los datos, la forma como se organizaron los datos, asi como la
definicién de las categorias, el soporte de las categorias, la red semantica y la triangulacion,
obteniéndose como resultado la sintesis integrada por temas (grupos de categorias) que
permitieron comprender en forma inductiva el problema de investigacion.

En el quinto capitulo se llegd a desarrollar el dialogo teérico — empirico, que fue el
producto de un contraste entre la teoria estudiada sobre el sostenimiento y su aplicacion en
la 42 Brigada de Montafia.

Finalmente se desarroll6 el capitulo seis, que comprendia las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion, soportado en los temas determinados producto de la
sintesis de los datos recabados, y la consecuente propuesta doctrinaria del Batallén de
Sostenimiento para las operaciones de apoyo de sostenimiento a las unidades organicas de

la Gran Unidad de Combate.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

El 2019 a traves de la Doctrina Wiracocha, se realiz6 un cambio en la Doctrina del
Ejercito del Pera, dicha transformacién contemplo nuevos conceptos respecto a las
Capacidades Fundamentales que se deben de disponer las fuerzas militares para la
conduccion de Operaciones y Acciones terrestres Unificadas, capacidades que sirven para
poder orientar de manera técnica la magnitud y el disefio de la estructura de la fuerza que es
requerida para poder cumplir las misiones y roles asignados a una unidad militar. Las
capacidades contempladas fueron: Comando y control, Inteligencia, Movimiento y maniobra,
Fuegos, Proteccion y Sostenimiento.

Respecto al Sistema Sostenimiento, se ha podido evidenciar a traves de entrevistas
informales y la observacion directa, que la 42 Brigada de Montafia tiene diversas falencias
para poder desarrollar esta capacidad fundamental, tal es el caso que no se dispone de
doctrina para el desarrollo de esta capacidad en el nivel de Gran Unidad de Combate respecto
al Sistema de Sostenimiento, asimismo dicho sistema viene a tener como su actor principal
al Batallébn de Servicios N° 4, el cual no dispone de equipamiento adecuado por Servicios
Logistico para cumplir su mision para el apoyo administrativo, mision que se encuentra
desactualizada no acorde con la doctrina Wiracocha, asimismo producto del desarrollo
tecnolégico y la a falta de capacitacion en su personal, viene dificultando el apoyo logistico
por Servicios Logisticos a la GUC, ademas de la falta de previsiones para el mantenimiento
al no disponer de repuestos de alto consumo, siendo también su organizacion para
operaciones de apoyo administrativo, conceptos ya desactualizados con la doctrina vigente,
la cual a la fecha no se ha modificado de tal manera que permita desarrollar las capacidades
operacionales para apoyar ala GUC en la preparacién de la fuerza, para el apoyo de personal,
el apoyo logistico, para la movilizacion asi como el apoyo de sanidad, vacios que limitan el
desarrollo del Sistema de Sostenimiento en la 42 Brigada de Montafa. Siendo necesario
determinar las falencias en las capacidades operacionales requeridas para adaptar estos
nuevos conceptos de Sostenimiento, a fin de lograr un apoyo rapido, eficaz y oportuno a la
43 Brigada de Montafia cuando ejecute operaciones militares, lo cual motivo la realizacion de
la presente investigacion con la finalidad de mejorar el Sistema de Sostenimiento de la 42
Brigada de Montafia y pueda actualizarse el desfasado sistema de apoyo administrativo que

se dispone.
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1.2 Justificaciéon de lainvestigacion

El sostenimiento es un concepto nuevo que ha venido a integrarse en la doctrina del
Ejército del Pera el afio 2019, sin embargo a la fecha no se han actualizado los manuales en
el nivel de una Gran Unidad de Combate, la investigacién por ende tiene un valor tedrico,
porque permitird cerrar esas brechas existentes en el conocimiento respecto a la Capacidad
Fundamental de Sostenimiento que articule el Sistema de Sostenimiento, tan necesaria e
importante para la conduccion de operaciones militares en la 42 Brigada de Montafa,
responsabilidad que recae en el Batallon de Servicios No 4.

Tiene un valor practico porque al disponer de doctrina, se podra desarrollar el sistema
de sostenimiento, asi como sus capacidades operacionales para el apoyo de sostenimiento
en la 42 Brigada de Montafia de manera oportuna y eficaz, en beneficio de las operaciones
militares que conduzca esta Gran Unidad de Combate, con caracteristicas particulares al
disponer de una geografia accidentada al por encontrarse en la Sierra, permitiendo asi que
el Batallon de Servicios No 4 realice un adecuado entrenamiento de su personal para las
operaciones de sostenimiento, asi como como de la articulacion de la cadena de
sostenimiento y del canal técnico que integran este sistema.

La investigacion sera viable porgue se dispone del acceso a la informacion para el
desarrollo de la misma, asi como de la experiencia de haber laborado en la 42 Brigada de
Montafia 10 afios, asimismo la investigacion no generara algun costo a la institucién, la cual

sera solventada por el investigador.

1.3 Delimitacién de lainvestigacion
1.3.1 Delimitacién temporal
La delimitacion en el aspecto temporal para la investigacion estard enmarcada en los

meses de enero a octubre del afio 2021.

1.3.2 Delimitacién geogréafica
Correspondera para la delimitacién espacial la Guarnicion de Puno, lugar donde se

encuentran las instalaciones de a 42 Brigada de Montaia.

1.4 Limitaciones de la investigacion

Durante la investigacion, probablemente se presente limitaciones para la realizacién
de las entrevistas, producto del aislamiento social que se vive, por la pandemia ocasionada
por la Covid -19, sin embargo, dichas limitaciones seran salvadas a traves del empleo de los
medios virtuales, como es el caso de la plataforma Zoom, la cual permitira la realizacion de
las entrevistas de los expertos. Asimismo, como el acceso a la informacion clasificada, sin

embargo, se realizard la gestion a traves de la Direccion de la Escuela Superior de Guerra
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para lograr la autorizacion para el acceso a la documentacion, como parte del trabajo de

campo durante la investigacion.

15 Formulacién del problema
¢, COmo se viene ejecutando el sistema de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafa

para el apoyo a las operaciones militares, Puno, 20217

¢, Cudles son las capacidades operacionales que dispone el sistema de sostenimiento
de la 42 Brigada de Montafia, para el apoyo a las operaciones militares, Puno, 20217?

¢ Existe doctrina respecto a la capacidad fundamental sostenimiento en un nivel de Gran
Unidad de Combate?

1.6 Objetivos de la investigacién
Analizar el sistema de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las

operaciones militares, Puno, 2021

Explicar las capacidades operacionales del sistema de sostenimiento que dispone la 42

Brigada de Montafa, para el apoyo a las operaciones militares, Puno, 2021

Proponer doctrina del empleo del Batallébn de Servicios desarrollando la capacidad

fundamental sostenimiento en un nivel de Gran Unidad de Combate.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales
Verde et al. (2021), en la investigacion titulada “tecnologias de informacién y la funcion
logistica de abastecimiento en la 3% Brigada de Servicios”, para obtener el grado de Maestro
en Ciencias Militares, la cual fue desarrollada en un enfoque cuantitativo, del tipo basico
aplicada, asimismo se empled el método hipotético — deductivo, el alcance de la investigacion
fue del tipo correlacional, con un disefio ho experimental, la muestra fue de 100 personas que
laboran en la unidad, la técnica que se utilizo fue la encuesta, siendo el objetivo en la
investigacion el determinar en qué forma las tecnologias de la informacién influian en la
funcién logistica (abastecimiento) en la 32 Brigada de Servicios, 2019, investigacion que llego
a las conclusiones siguientes:
¢ Que laimplementacién de las tecnologias de la informacion influye en la funcion
de logistica de abastecimiento, herramientas que no se explotan, porque no se
dispone de una infraestructura con tecnologia asi como de una cultura para su
empleo de este tipo de herramientas modernas.
e Dentro de las tecnologias de la informacion los enlaces directos, la transferencia
fisica y las redes son adecuadas para la 32 Brigada de Servicios.
¢ No se ha tenido en cuenta la modernizacion de procesos en logistica, como lo
es el empleo de los cédigos de barras, no contdndose con presupuesto.
De las conclusiones se puede expresar la importancia del empleo de las tecnologias de la
informacioén en la logistica, siendo importante su aporte importante para las operaciones de
abastecimiento de la 32 Brigada de Servicios, siendo para ello necesario disponer de una
estructura y tecnologia moderna, para lo cual es necesario disponer de presupuesto, lo cual
servir para analizar caracteristicas importantes a tener en cuanta respecto a al sistema de
sostenimiento en la 4% Brigada de Montafia, conociendo que las TICS influyen en las

funciones logisticas.

Ortega (2021), en la investigacion que llevo por titulo “Analisis de la funcion logistica de
abastecimiento de clase Ill y el nivel de instruccion tactica de la 62 Brigada Blindada”, para
obtener el grado de Maestro en Ciencias Militares, la cual fue desarrollada con un enfoque
cualitativo, del tipo teérico - empirica, siendo el método el hermenéutico interpretativo, las
técnicas que se utilizaron fueron la observacién directa, la entrevista y el andlisis
documentario, la cual tuvo como objetivo de definir el como la funcién logistica de
abastecimiento — Clase lll, intervenia en la instruccién tactica de la 62 Brigada Blindada,

llegando a las conclusiones siguientes:
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e Lafuncion logistica de abastecimiento de clase lll, no dispone de instalaciones
en la Compafia de Intendencia No 6, no pidiendo abastecer las demandas de
su personal, asimismo su infraestructura es antigua, de 40 afios, la cual a la
fecha no ha sido rehabilitada, lo cual afecta a la GUC.

e La funcion de abastecimiento presenta limitaciones que vienen a limitar su
funcionamiento en época de paz, funcion que se veria afectada si se
desarrollaran acciones u operaciones militares, evidenciandose las carencias
y la realidad en al que se encuentran actualmente, con un desempefo que no
es adecuado, lo cual podria poner la mision en riesgo, generando costos
mayores y pérdidas de vidas y material, por no cumplirse el principio de
logistica de oportunidad. Asimismo, el almacenamiento, el control y la
distribucion nos e viene cumpliendo segun la doctrina, deficiencias que afectan
la capacidad operativa de la GUC.

¢ Asimismo, la distribucién en uno de los problemas importante por la falta de
cisternas, debiendo recurrir al empleo de vehiculos particulares, que le restan
autonomia, limitandose una adecuada distribucion.

e Existe una importancia en el abastecimiento de clase lll, sin ellos la GUC no
podria ser empelados en su capacidad maxima, tanto los de apoyo e combate,
combate y los administrativos, lo cual podria afectar la capacidad operativa, asi
como afectar el entrenamiento y la instruccion del personal, para la realizacion
de maniobras y ejercicios en el terreno.

e Es necesario la gestion de la cadena de suministros, cuyos métodos asi como
herramientas permitirdn automatizar y mejorar los suministros y lograr una
reduccion en los plazos d entrega, los cuales se deben de aplicar a finde merar
los procesos.

e Cabe resaltar que las instalaciones de la Compariia de Intendencia No 6 no
permiten desarrollar una adecuada capacidad de respuesta, segun la situaciéon
y los escenarios nuevos, donde se vera empleada a fuerza, limitando el
almacenamiento para la satisfaccion de las necesidades de case I, empelados
en la instruccion.

¢ Finalmente, se concluye que se debe de desarrollar la funcién logistica de
abastecimiento de clase lll, a fin de satisfacer las necesidades de la GUC y
evitar la disminucion de las capacidades de la GUC, y pueda lograr su mision.

La logistica desarrollada a través de las funciones logisticas , al cual presenta de por si
muchos problemas, en el caso de abastecimiento de clase Ill, la 62 Brigada Blindada tiene

limitaciones en su Compafia de Intendencia para cumplir con el ciclo abastecimiento,
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instalaciones antiguas y falta de medios de transporte particularmente cisternas, no
realizdndose ademas una adecuada gestion de la cadena de suministros, lo cual limita el
desarrollo de las actividades de esta GUC, evidenciadose que la falta de logistica afecta
severamente la capacidad de respuesta de la GUC, lo cual servira para analizar qué aspectos

vienen limitando al sistema de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia.

Malaga (2020), en la investigacion que llevo por titulo “Analisis de la capacidad de apoyo
logistico a las operaciones de apoyo humanitario de la 42 Brigada de Montafia para la
mitigacion del fendmeno del friaje a los pobladores de las zonas altoandinas de la region
Puno, 2018”, la cual se desarrollé6 con un enfoque cuantitativo, del tipo experimental, el
método utilizado fue el hipotético — deductivo, el alcance en la investigacion fue explicativo,
asimismo el disefio fue transversal, la muestra en la investigacion fue de 142 personas que
laboraron en la GUC, las técnicas empleadas fueron la encuestas, el analisis documental y la
entrevista, la investigacion tuvo por objetivo el determinar como la capacidad del apoyo
logistico de la 42 Brigada de Montafa incidia en el apoyo para la mitigacion del friaje que
afectaba a los pobladores en las zonas andinas de Puno el 2018, llegando finalmente a las
conclusiones siguientes:

e Se estableci6 que existe una incidencia significativa entre la capacidad del
apoyo logistico y el apoyo que se pueda brindar para la mitigacion de fenébmeno
producto del friaje y las heladas en las poblaciones de las zonas altoandinas de
Puno.

e Respecto al personal especialista para la recepcion de articulos, el manejo y
control de la ayuda humanitaria, asi como instalaciones, existen limitaciones en
cuanto a personal e instalaciones, sin embargo la proactividad y la actitud del
soldado montafiero no llegara a defraudar en que el cumplimiento de la misién
para poder mitigar los efectos del friaje en las partes altoandinas, siendo
necesario segun la doctrina la prevision como elemento prioritario que se debe
de tomar en cuanta en el planeamiento de este tipo de operaciones, asimismo
se debe de disponer de un adecuado personal para el maneo de la cadena de
abastecimiento.

¢ Respecto ala capacidad de almacenaje y recepcién, asi como a la disponibilidad
de vehiculos, carreteras y vehiculos aéreos, se cuentan con los vehiculos de las
dieciséis unidades que dispone la GUC, sin embargo, no se cuentan con medios
aéreos, siendo los de ala rotatoria necesarios para un terreno montafioso como

la regién Puno de grandes alturas y de un dificil acceso.
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e Se evidencia los problemas presupuestales para enfrentar gastos que se han
derivado de los desastres asi como de la ayuda humanitaria.

En la investigacidbn se evidencio en las conclusiones la importancia de tener la
capacidad para el apoyo logistico, respecto a instalaciones, las capacidades de recepcién y
almacenaje, de distribucion, medios de transporte, particularmente los medios aéreos para la
zona montafiosa donde opera la 42 Brigada de Montaia, de las cuales tiene ciertas
limitaciones la GUC, investigacion que servira de guia durante el andlisis de la situacion de
la 42 Brigada de Montafia en lo que respecta a su sistema de sostenimiento establecido.

Uribe et al. (2019), en la investigacién que se tituld “Tecnologias de la informacion y
comunicacion y el sistema logistico en la 22 Brigada de Infanteria en el distrito de Pichari, afio
2018”, para obtener el grado Maestro en Ciencias Militares, la cual estuvo desarrollada con
un enfoque cuantitativo, el tipo fue basica, el método en la investigacion fue hipotético -
deductivo, asimismo el alcance fue correlacional, el disefio ademas fue no experimental, la
muestra fue el personal que integraba la 22 Brigada de Infanteria, la técnica que se utilizo fue
la encuesta, la cual tuvo como objetivo el poder determinar cudl era el grado de relacién que
existia entre el sistema logistico y las TICs, afio 2018, la cual tuvo llego a las conclusiones
siguientes:

e Las tecnologias de la informacién y comunicaciones guardan relacién directa
con el sistema logistico de la Segunda Brigada de Infanteria, asimismo la
implementacion de las TICs, permitirda lograr una capacitacion adecuada del
personal, a fin de permitir el cumplimiento de la misién de la GUC, creando un
valor publico al alcanzar la pacificacion nacional, siendo su aplicacién en la
cadena logistica importante, optimizando los procesos y alcanzando la
satisfaccion de las necesidades con eficacia y eficiencia de los usuarios.

e Asimismo, que los principios logisticos se relacionan con las TICs. Asimismo, se
evidencia que organizaciones diversas viene realizando una implementacion de
las TICs dentro del sistema logistico, estableciendo novedosos principios que
optimizan el proceso logistico, acercandose al usuario con servicios y con
productos de acuerdo a las actuales exigencias.

e Asimismo, las TICs se relacion con la doctrina del sistema logistico directamente
de la Segunda Brigada de Infanteria, la cual actualmente est4 desarrollada con
procedimientos y paradigmas de la Segunda Guerra Mundial, doctrina logistica
gue es empelada por organizaciones diversas que estan a la vanguardia de la
eficiencia y eficacia, empelando las TICs con flexibles procedimientos acorde

con la situacion.
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¢ Asimismo, se identificdé que las TICs se relacionaban con los procedimientos y
métodos logisticos en la Segunda Brigada de Infanteria, lo cual minimizaria el
espacio y tiempo que necesita para cumplir con el ciclo logistico, procedimientos
gue son desplegados de una plataforma informativa, la cual dispone de
informacion entiempo real, lo cual permite realizar las actividades de
planeamiento a largo, corto, y mediano plazo en la logistica.

La investigacion en sus conclusiones demuestra la importancia y relacion directa
respecto al empleo de las Tecnologias de la informacién y Comunicaciones en el sistema de
logistica de la GUC, lo cual permite hacer méas eficaces los procedimientos para el apoyo a
las unidades, asi como disponer de informacion en el tiempo real, a fin de acortar los ciclos
de la logistica para la satisfaccion de las necesidades, asimismo la necesidad de actualizar
la doctrina vigente porque mantiene procedimientos de la Segunda Guerra Mundial, lo cual
servira en la investigacibn a fin de analizar cuan actualizados se encuentran los
procedimientos, conceptos y empleo del sistema de sostenimiento en al 4% Brigada de

Montafa.

Manrique et al. (2018), en la investigacion que llevo por titulo “Cadena de
abastecimiento y rendimiento operativo en unidades militares en operacién de paz’, tesis para
optar el grado de Maestro en Ciencias Militares, la cual se desarrolld6 bajo un enfoque
cuantitativo, con un disefio del tipo no experimental, descriptivo, trasversal y correlacional, las
técnicas que se utilizaron fueron la entrevista, la encuesta y el andlisis documental, los
instrumentos respectivamente fueron la guia de entrevista semiestructurada, el cuestionario
y las fichas textuales, la muestra fue de 72 oficiales que disponian experiencia en logistica,
siendo el objetivo en la investigacion el de determinar cual es el grado de relacion del
rendimiento operativo con la cadena de abastecimiento en las unidades en operaciones para
la paz, la cual arribo a las conclusiones siguientes:

e Que la cadena de los abastecimientos tiene una relaciéon directa con el
desempefio de las unidades en las operaciones de paz, asimismo se denota la
necesidad de realizar un adecuado proceso de seleccién de talento humano a
fin de impulsar un desarrollo adecuado de la cadena de abastecimiento,
mediante el logro de especificas competencias para la satisfaccion de las
unidades en las operaciones de paz.

e Es necesario una seleccién de intelectual capital humano a fin de que la cadena
de abastecimientos se soporte en plataformas para la gestion logistica

automatizada y sistematizada a fin de asegurar y viabilizar un auto
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sostenimiento en las unidades militares que realizan misiones de paz, las cuales
estén conectadas a operadores logisticos con estandares internacionales.

e La participacion de proveedores es de vital importancia, la gestién e integracion
selectiva de la cadena de los abastecimientos debe de estar articulada al modelo
4P: asi como a la teoria “Y” en forma comprometida y fluida con la organizacién
militar.

e Finalmente cobra una vital importancia la gestion de la cadena de los
abastecimientos con la seleccion del capital intelectual humano a fin de alcanzar
competencias que estén conectadas con los procesos de la sistematizacion de
la informacion en logistica.

La investigacion evidencio la necesidad de realizar una seleccion del personal con
conocimientos en gestién sistematizada asi como automatizada de la logistica y de los
modelos 4p y la teoria Y, a fin de lograr una adecuada satisfaccion de las unidades apoyadas
en operaciones de paz, la cual servir4 de guia a fin de analizar el grado de capacitacion del
personal y los sistemas que se emplean para la gestion del sostenimiento en la 42 Brigada de

Montafa.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Velasquez (2019) en su investigacion que lleva por titulo “Analisis comparativo del
Sistema Logistico de los ejercito del Ecuador y Argentina, desde el punto de vista doctrinario”,
para optar el titulo de Especialista en Planificacion y Gestion de RRMM de OOMMTT de la
Escuela Superior de Guerra de Argentina, investigacion del tipo descriptiva, la cual tuvo como
objetivo general el de lograr identificar las diferencias y similitudes doctrinarias que existen
en el empleo y planificacion del sistema logistico militar de los ejercito de Argentina y Ecuador
a fin de aprovechar las caracteristicas favorables de ambos paises, llegando a las
conclusiones siguientes:

e En la organizacion y la estructura de los ejércitos se resalta la importancia de
dar un apoyo logistico de forma integral a las fuerzas, lo que se evidencia en la
doctrina de ambos paises, los cuales consideran al apoyo logistico -
sostenimiento, como un elemento fundamental del sistema operacional
organizado en el campo de batalla, la cual tiene como finalidad comin de
orientar el empleo y la preparacion de los medios para cumplir las misiones en
forma autbnoma, soportado por un propio y debido apoyo de sostenimiento.

e El apoyo logistico integral se realiza a traves de servicios y funciones logisticas,
con estructuras que permiten contar con areas técnicas y personal especialista

para la atencion y el servicio a los requerimientos que se vayan a presentar.
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e A pesar de que la doctrina establece como una funcion de combate al
sostenimiento, en Argentina la logistica juega un papel de complemento como
unidades organicas integran tes de las Grandes Unidades de Combate asi
como de las tipo regimiento o batallon; para el caso de Ecuador se establece
una relacion entre las unidades de maniobra y las unidades de apoyo logistico,
donde sus efectos no pertenecen a los Batallones, Regimientos o GUC, las
Compafilas o Batallones Logisticos confirman un sistema logistico
independiente para poder sostener a las unidades, disponiendo de recursos en
todas las jurisdicciones del pais.

e Respecto al Ejército de Ecuador, el sostenimiento desarrollado por Argentina
comprende ademas subsistemas de personal, que ejecutan funciones que
buscan mantener aptitud es combativas de las fuerzas a traves de la
reconstituciéon de bajas sufridas, a traves de atenciones permanentes y
atenciones metales , fisicas, colectivas o individuales, Sin embargo el Ejercito
de Ecuador solo integran el apoyo logistico las funciones de mantenimiento,
transporte abastecimiento, las cuales son realizadas por material de guerra,
transportes e intendencia.

e El sistema de la logistica ecuatoriano contempla organizaciones territoriales asi
como comandos logisticos en regiones que estan ubicados en forma estratégica
en todo el pais, teniendo la tarea de lograr mantener la dinamicay el flujo de los
abastecimientos. Estructura que considera una Division del pais en Comandos
Operacionales con diferentes Escalones Logisticos para el apoyo a los
diferentes niveles de la conduccion.

e Para el caso de Argentina, dispone de una distribucion territorial, sin embargo,
la estructura de sus unidades para participar en operaciones es proyectado al
futuro. Considera dentro de la estructura de su sistema logistico parcialmente
solo a Batallones de Arsenales, esperando mayor asignacién de medios en base
a las necesidades. Lo ideal seria el dispones unidades con escalones logisticos
gue estén ya estructurados para el apoyo.

e Ladoctrina ecuatoriana es del 2014, plantas un sistema logistico independiente,
el cual esta aprobado por su Comando de Doctrina y Educacidn, tal estructura
le permite poder atender las necesidades de todas las unidades de combate
mediante las unidades de apoyo logistico y no a través de una relacion de
organica como el caso del Ejercito de Argentina.

La investigacion evidencia la diferencia de los sistemas logisticos — sostenimiento de

los Ejércitos de Ecuador y Argentina, donde se caracteriza por disponer de medios logisticos
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organicos e independientes, conclusiones que servirdn para enfocar el analisis de como se

viene desarrollando el sistema de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia, a fin de

establecer cuan eficaz viene a resultar para el apoyo a las unidades orgéanicas de la GUC.

Batista y Roa (2017) en la investigacion titulada “Propuesta del manual de

sostenimiento del Ejercito de Republica Dominicana”, para acceder a la especialidad de

Comando y de Estado Mayor para la Fuerza Terrestre de la Republica Dominicana, la cual

tuvo el objetivo de elaborar un manual como propuesta para el sostenimiento en el Ejército

de la republica Dominicana, en las operaciones que desarrolle para cumplir sus funciones, la

cual tuvo las siguientes conclusiones:

Desde la creacién de la fuerza militar y su evolucion, esta vinculada a la logistica
militar, apoyo de salud y de personal, por ello el sostenimiento tiene muchas
formas de aplicarse, siendo por ende impostergable el realizar la formulacion de
un manual enfocado en el Sostenimiento, acorde con la actual doctrina de la
Republica Dominicana.

Es necesario la integracion de la doctrina, los principios teéricos y las
caracteristicas del sostenimiento con los conceptos de la logistica militar, las
funciones, los ciclos y las operaciones logisticas.

Asimismo, se debe de establecer la definicibon de lo que viene a ser el
sostenimiento, los principios, las caracteristicas, el propésito asi como la
finalidad. Evidenciandose la importancia del sistema de sostenimiento,
relacionado con la capacidad operativa de la fuerza militar.

El manual presenta esclarecimientos del competo de sostenimiento, asi como
define claramente el papel de aquellas unidades que intervienen en el proceso
de la conduccion del sostenimiento, asi como las misiones, el empleo, las
capacidades, limitaciones y los requerimientos de apoyo a las fuerzas.

El presente manual busca satisfacer de manera doctrinaria a las fuerzas del
ERD, en los niveles tactico, operacional y en el estratégico, para tiempos de
conflictos y de paz, integrando los sistemas de sostenimiento, integrados al
concepto de multiplicar la potencia de combate durante las operaciones de
espectro total., haciendo asi mas eficaces las operaciones el ERD.

Asimismo, este manual desarrolla elementos como los niveles logisticos, el
mando y control, el plan de operaciones para el sostenimiento, asimismo como
se inicia, se desarrollan y finalizan las operaciones de sostenimiento,
entendiéndose la importancia del manual para el apoyo a las operaciones

militares.
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La propuesta del manual de sostenimiento evidencio la importancia de este sistema

de sostenimiento para multiplicar la potencia en el combate de las fuerzas militares y hacer

mas eficaces las operaciones, asimismo denoto los vacios en cuanto a las tareas, funciones,

elementos y caracteristicas del planeamiento, lo cual servira para analizar la propuesta

doctrinaria respecto al sistema de sostenimiento en | nivel de Gran Unidad de Combate.

Camargo (2015) en la investigacion titulada “El Sistema Logistico del Teatro de

Operaciones en un ambiente geogréfico particular: el Desierto Patagoénico”, (trabajo final

integrador), la cual fue una investigacion del tipo descriptiva asi como exploratoria, el cual

tuvo como objetivo analizar el funcionamiento y la estructura del sistema de la logistica

conjunta de un teatro de operaciones particular como lo es el desierto patagonico, la cual

lleg6 a las conclusiones siguientes:

Un ambiente particular como la geografia del desértico patagénico viene a
imponer mayores exigencias sobre los materiales y recursos, para lo cual se
debe de disponer de una logistica adecuada, a fin de poder ejecutar las
funciones logisticas.

Es necesario ademas realizar un estudio en forma detallada de la infraestructura
gue se dispone en el TO, antes del inicio de las operaciones, a fin de optimizar
el empleo de los recursos y explotar sus instalaciones disponible sen el disefio
logistico.

Existes vacios doctrinarios respecto al empleo de las funciones logisticas en el
teatro de operaciones de manera integrada con la doctrina conjunta, solo existe
cierta articulacién en aspectos de sanidad con normas y procedimientos, este
vacio en la doctrina tiene un impacto negativo en el disefio logistico realizado
en el teatro de operaciones y por ende en el disefio operacional.

Se debe de estructurar el sistema de la logistica sobre funciones que tienen una
mayor incidencia en relacion a su empleo de flujos, medios, toneladas y
volumenes, anexandose el resto de las funciones sobre dichas estructuras,
como es el caso de sanidad, mantenimiento y abastecimiento.

Es necesario que en tiempos de paz se disponga de organizacién conjuntas
logisticas y que este distribuidas en las regiones, a fin de emplear
procedimientos, normas asi como técnicas de los diversos servicios, con un
empleo comun de las fuerzas armadas a fin de conformar el sistema logistico

del TO cuando sea creado.
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¢ En cuanto al disefio logistico en el nivel operacional debe de ser la planificacion
centralizada, para el apoyo logistico, a fin de garantizar prioridades para el
empleo que establece el Cmdte del TO.

e Considerando que la logistica ha ido evolucionando en los conflictos, asimismo
los tipos de amenazas y los posibles escenarios, es necesario contemplar en el
planeamiento operacional, empresas y organizacion que sean civiles en el
disefio logistico.

La investigacion estuvo enfocada en el sistema logistico en un ambiente que era
particular, al ser desértico, el cual requeria de mayores exigencias de recursos y de materiales
para la implementacion de una adecuada logistica, asi como un estudio del area de
operaciones, asimismo se evidencio los vacios doctrinarios para un mejor empleo por
funciones logisticas con una estructura desarrollada por las funciones mencionadas, la cual
servira para el andlisis del sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia, a fin de

identificar los patrones respecto a su funcionamiento y limitaciones.

Pérez (2015), en la investigacion titulada “Fortalecimiento de la logistica militar como
estrategia en su desarrollo ante el postconflicto en Colombia”, para poder optar el titulo de
administracion de empresas de la Universidad Militar de Nueva Granada, la cual tuvo como
objetivo el de conocer la importancia de la lo logistica militar en pos conflicto armado de
Colombia, estrategia que es vital para llegar de, amera exacta en el momento asi como con
eficiencia y con eficacia a las victimas y desplazados de los grupos que estan al margen de
la ley, la cual llego a las conclusiones siguientes:

e Lalogistica juega un rol importante, en razén que lleva desarrollo por la mejora
en la infraestructura de los pueblos.

e Asimismo, que la logistica se prepara para la guerra mas no para su empleo en
la paz, siendo necesario mejores capacidades para actuar frente a otros
escenarios, para los cuales no se esta preparado, asi como no se disponen de
los recursos, siendo necesarios recursos para que la logistica sea eficiente y
eficaz para el apoyo.

e Asimismo, el sistema para la gestion logistica carece de las tecnologias para
poder brindar el apoyo requerido, a fin de desarrollar los procesos de forma
rapida y sencilla para el movimiento de los suministros y llegue a los elementos
gue la requieran, sistema que es desarrollado por la SILOG, funcién que no tiene
efectividad y presenta varios errores.

e Asimismo, gracias a los ejercicios logisticos conjuntos se evidencio la carencia

de articulacién para la respuesta de las Fuerzas Militares frente a catastrofes.
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En el desarrollo y conclusiones de la investigacion se incidido en la necesidad de
disponer de una estructura que funcione para el apoyo logistico tanto en situaciones de paz
como en operaciones militares, asi como la necesidad de disponer de medios de tecnolégicos
para las operaciones de apoyo logistico, asi como la falta de articulacion al realizar
operaciones conjuntas logisticas frente a desastres, las cuales sirvieron para evidenciar las
falencias del sistema logistico para brindar un apoyo eficaz frente a nuevos escenarios como
lo fue el postconflicto en Colombia, lo cual servird de guia durante el andlisis del sistema de
sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia.

Obella (2015) en la investigacion titulada “conformacion de un elemento logistico que le
permita a la Gran Unidad de Batalla ejecutar en forma permanente el sostenimiento de sus
elementos dependientes”, para poder acceder al titulo de especialista en Conduccion
Superior de OOMMTT, cuyo disefio de investigacion fue exploratoria, explicativa y descriptiva,
teniendo como objetivo el de establecer cual era la conveniencia de proporcionar a la Gran
Unidad de Batalla un elemento logistico, que fuera diferente del Centro Regional de Apoyo
Logistico, investigacion que llego a las conclusiones siguientes:

e Laevolucion de conceptos que se incorporan a la doctrina, respecto al ambiente
operacional asi como las exigencias del combate moderno, estan siguiendo la
linea del pensamiento que se aborda en las estructuras del sistema del
sostenimiento en el mundo; el cual se ve materializado al desarrollar la logistica
operativa, que esta sustentada en organizaciones mas flexibles, asi como
modulares y de gran capacidad para su proyeccién. Una probable solucion
dentro de la estructura de la Gran Unidad de Batalla en el Ejército de Argentina,
puede ser la adopcién del Centro de Apoyo Divisional Logistico (CADLOG),
como un elemento articulador en el CTTO.

e Asimismo, la conformacién del Centro regional de Apoyo Logistico (CRAL), la
cual esta contemplada en la doctrina, producto de la realizacion de las
operaciones, establecidé que existe un inconveniente el estar considerado para
brindar el apoyo a la GUB. Estando demostrado en las practicas, durante los
diversos ejercicios del COEM, que dista la realidad de ser como se plantea.
Surge ademas otro inconveniente al no contar con medios para desarrolla
alguna otra estructura semejante. De acuerdo al contexto en la actualidad se
pudo observar que la logistica en cuanto a la doctrina esta disociada, respecto
al desarrollo de los conceptos nuevos y las exigencias operacionales.

e Unasolucion a los problemas logisticos, en la presente complejidad, estara dada

al asegurar las capacidades de sostenimiento y que esta no pueda tener
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influencia en la maniobra. Pudiendo ser esta llevada mediante el desarrollo de
la logistica operativa que esté integrada directamente a las operaciones, a fin
de mantener el poder de combate de la GUB, a través del apoyo en condiciones
inclusive adversas, logrando satisfacer las demandas y contribuyendo a la
recuperacion de las capacidades que hayan sido degradadas.

e A nivel GUB, las limitaciones del sostenimiento se consideran condicionantes
para la maniobra; el CADLOG responde a las necesidades y caracteristicas del
combate en la actualidad, asi como a las lecciones aprendidas y al esfuerzo
logistico como sostén. Con la finalidad de poder asegurar un sostenimiento
adecuado que facilite al comando operar bajo un balanceado concepto de
medios y de personal que permitan sostener elementos con cierto grado de
alistamiento aceptable de transporte, abastecimiento y ademas con
capacidades para la supervivencia del combate moderno. La logistica operativa
viene contribuyendo en la paz, dando desarrollo y preparacion para un mejor
planeamiento, radicando su importancia en la disponibilidad de las fuerzas que
se movilizaran, estando con la capacidad de sostener los esfuerzos logisticos
en operaciones, con una gran capacidad de distribucion y de despliegue del
mantenimiento y abastecimiento.

e Asimismo, en la actualidad no se dispone de conceptos respecto a las
capacidades y organizacion del CRAL, siendo el CADLOG el sustituto, a fin de
evitar la superposicion y la redundancia de los medios como del comando y
control.

e Este tipo de organizacion respondera para hacer frente a las modernas
exigencias del combate, la dinamica del mantenimiento, del sostenimiento, de
las exigencias y de las previsiones para el apoyo que se requiere a fin de
sostener a la Gran Unidad de Batalla.

e Al hacer una proyeccién sobre la estructura existente, se definio y aprecio que
existen parametros que dificultan el desarrollo, siendo la disponibilidad de
instalaciones, medios y presupuesto, para adquirir una capacidad real para el
apoyo a la GUB.

La investigacion puso en evidencia en las conclusiones la necesidades de disponer un
medio para el apoyo de sostenimiento a la Gran Unidad de Batalla, pero con capacidades
acordes a las necesidades operacionales actuales, que permitan sostener de manera
adecuada a la fuerza en operaciones, siendo la CADLOG un propuesta que acorte distancia

y de mas flexibilidades para el apoyo, la cual servira para analizar la situacion real del sistema
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de sostenimiento y poder recomendar soluciones acorde a las necesidades operacionales y

de apoyo de sostenimiento de la 42 Brigada e Montafia.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Lateoriade restricciones (TOC)

La teoria de las restricciones es un tipo de metodologia administrativa que busca
mejorar el buen funcionamiento de las organizaciones en cuanto a sus sistemas de gestion
(Fernandez, 2000). Teoria que fue propuesta por el fisico de origen israeli Eliyahu Goldratt,
quien explico una légica producto de la fisica para el desarrollo de una propuesta para lograr
el mejoramiento de las empresas productivas. Preceptos que con el tiempo fueron aplicados
a todos los tipos de empresa asi como en instituciones militares, educativas, hospitales, etc.,
(Goldratt, 1993).

La teoria de las restricciones comprende aplicaciones que demostraron una utilidad
en temas como administracion de produccién, mercadeo, ventas, estrategias, manejo de
personal, proyectos y finanzas. Esta teoria se diferencia de otras aplicaciones en
administracion es su “proceso de pensamiento”, el cual es su sustento logico de soluciones
mencionadas. Este proceso fue creado para poder subsanar las “restricciones” presentadas
por las empresas.

Las restricciones fisicas, como problemas de capacidad de alguna maquina, de la sala
de quiréfano, la escasez de flujo de dinero o de materias primas. A fin de poder superar este
tipo de restricciones es que se emplea el proceso que lleva por nombre “proceso de
focalizacion”, el cual consiste en unos pasos que son secuenciales y que estan orientados a
poder superar los obstaculos fisicos que estan impidiendo a las empresas lograr sus metas.
(Goldratt, 1998).

Figura 1

Proceso de focalizaciéon
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Las categorias han sido formuladas en base a los objetivos de la investigacién de los cuales

se han desprendido las subcategorias de manera aprioristica.

Tabla 1

Categorias y subcategorias definidas aprioristicamente

Ambito Problema Preguntas Objetivos Categorias Sub categorias
teméatico de de
investigac investigacio
ion n
Sistema de Falencia ¢,Colmo se Analizar el Sistema e Fundamentos
sostenimie que viene sistema de de del
nto existen ejecutando el sostenimient  Sostenimiento sostenimiento
para sistema de o en la 42 e Componentes
desarrollar sostenimient Brigada de del
la o en la 42 Montafa para sostenimiento
capacidad Brigada de elapoyoalas ¢ Principios
fundament Montafia operaciones
al de para el militares,
sostenimie apoyo a las Puno, 2021
nto en la 42 operaciones
Brigada de militares,
Montafia. Puno, 20217 e Logistica
e Instruccion
¢,Cuales son Explicar las

las

capacidades
operacionale
S que
dispone el
sistema de
sostenimient
la 42

Brigada de

o de

Montafa,

capacidades
operacionale
s del sistema
de
sostenimient
o que
dispone la 42
Brigada de
Montafia,

para el apoyo

Capacidades

operacionales

y
Entrenamiento

e Personal
e Infraestructura
e Equipamiento’

e Doctrina
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para el
apoyo a las
operaciones
militares,
Puno, 2021?

¢ Existe
doctrina
respecto a la
capacidad
fundamental
sostenimient
0 en un nivel
de Gran
Unidad de

Combate?

a las
operaciones
militares,
Puno, 2021

Proponer

doctrina  del
empleo  del
Batallon de
Servicios

desarrollando
la capacidad
fundamental
sostenimient
0 en un nivel
de Gran
Unidad de

Combate.

Doctrina de

sostenimiento

e Estructura del

sostenimiento

plan. (Valenzuela, 2017)

Sostenimiento en el Ejército

2.3.1 Sistema de sostenimiento

2.3.1.1 Fundamentos del sostenimiento

Funcion de combate de Sostenimiento

El sostenimiento es conocido como la capacidad de realizar el apoyo logistico y
administrativo a fin de mantener la potencia de combate de las fuerzas en tiempo necesario
para alcanzar los objetivos. Funcion que esta al servicio del desarrollo de las operaciones.
Conforma el basamento del planeamiento operacional, siendo un elemento decisivo a fin de

determinarse la factibilidad para realizar una operacion o para determinar la viabilidad de un

Consiste en brindar servicios de logistica, servicios de sanidad y de personal, los
cuales son necesarios para poder soportar las acciones y operaciones militares, hasta lograr
el cumplimiento de la mision, apoyo que se viene complementando a través de la movilizacion
de recursos humanos y materiales, asi como una adecuada preparacion de las fuerzas.
(Sostenimiento, 2019)
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Como una funcién de combate, el sostenimiento es uno de los elementos que se
unifican a fin de generar el poder de combate en la fuerza. La funcion de combate de
Sostenimiento se conceptualiza como el conjunto de sistemas y tareas que estan
relacionados entre, las cuales brindan apoyo de sanidad, personal y de apoyo logistico,
permitiendo asegurar en la fuerza la libertad de accidén, asi como ampliar el alcance
operacional y poder prolongar las capacidades de las tropas para poder seguir combatiendo.
(Sostenimiento, 2019)

Figura 2

Fundamentos de sostenimiento
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Nota. El sostenimiento comprende los servicios de sanidad, de personal y de logistica.
(MFRE, 2017)
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El sostenimiento segun la doctrina del Ejercito Nacional de Colombia, comprende el
suministro de la logistica, ademas de los servicios de sanidad y de personal que son
necesarios para poder mantener las operaciones hasta que se logre completar la mision. Esta
se inicia en el planeamiento y dura hasta la finalizacion de manera exitosa de la mision asi
como el retorno de sus elementos que se utilizaron, a través de la integracion de los recursos
totales y nacionales, lo cual asegura que las Fuerzas estén dispuestas realmente asi como
con el equipamiento que se necesita, en el momento y lugar adecuado a fin de apoyar a las
operaciones.

La preparacion y la calidad de las fuerzas estan medidas por su sostenimiento, esta
la mantiene con soldados que reciben capacitacion asi como comandantes que son lideres,
ademds de estar financiada con los necesarios recursos el equipamiento de la unidad asi
como el individual y el sostenimiento para el apoyo a la accién decisiva. Actividades que se
hacen posible a la disponibilidad de una red integrada denominada sistema de informacion
logistica del Ejército — SILOE, el cual vincula a la logistica con las operaciones, lo que va a
permitir que los comandantes de los diferentes niveles puedan observar el ambiente
operacional, comprendiendo aquello que es necesario, ademas de realizar el seguimiento de
aguello que se solicita, asi como tomar decisiones que son cruciales para poder asegurar el
sostenimiento.

El sostenimiento se basa en procesos integrados de materiales, sistemas, servicios
de sanidad, personas asi como otros apoyos, los cuales se unen de forma indisoluble para
poder asegurar las operaciones durante su desarrollo. Concepto que proporciona la

capacidad necesaria para el combate. (MFRE, 2017)

Como funcién de conduccion de la guerra el sostenimiento es el conjunto de sistemas
y tareas que estan relacionados a fin de proporcionar servicios y apoyo para poder asegurar
el alcance operacional en forma extendida, la libertad de accién asi como la resistencia
prolongada. El sostenimiento viene a determinar la duracion y la profundidad en las
operaciones del Ejército. Es muy esencial para explotar y retener la iniciativa. El sostenimiento
se conceptualiza como la provision de servicios de salud, de provision logistica y el apoyo de
servicios de personal, los cuales son necesarios para lograr mantener las operaciones hasta

alcanzar la mision.
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Figura 3

Funcion de conduccién de la guerra de sostenimiento
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Fuente. Ejército de los Estados Unidos (2009)

2.3.1.2 Componentes del sostenimiento
El sostenimiento que se proporciona de manera adecuada va a facilitar el accionar de la
fuerza, proporcionandole al comandante la autonomia y libertad de accién tan necesaria. Para
poder apoyar las acciones y operaciones militares, el sostenimiento esté integrado por tres
(03) componentes que son fundamentales:

> La logistica

» Servicios de sanidad

» Servicios de personal

Para el poder desarrollar el sostenimiento de manera permanente y adecuada la fuerza,
se cuenta con la movilizacién, la cual es un proceso integral y permanente, asi como dirigido
y planeado por un gobierno y este consiste en adecuar el potencial y poder de la nacién a las
necesidades de la defensa y seguridad nacional, para disponer y poder asignar en forma
oportuna los necesarios recursos que permitan afrontar las situaciones de emergencia que
sean ocasionadas por desastres, conflictos o las calamidades que estén atentando contra la
seguridad de la nacion.

La preparacion en la fuerza corresponde un factor importante para lograr el
sostenimiento, permitiendo a la fuerza el conseguir el nivel de instruccién, educacion vy el
entrenamiento mas adecuado, a fin de lleva con seguridad y eficiencia las misiones que se le

asignen. (Sostenimiento, 2019)
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Elementos del sostenimiento del Ejército de Colombia
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La integracién de los elementos de
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Nota. Los elementos del sostenimiento comprenden operaciones logisticas, servicios de

personal y servicios de sanidad en el Ejército de Colombia. (Ejército de Colombia, 2017)
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Logistica

Es uno de los componentes del sostenimiento, definida como aquella ciencia que
planeay ejecuta el movimiento y satisfaccion de todas las necesidades (fisicas) de las fuerzas
durante la ejecucion de la operacion. Son aquellos aspectos de las acciones y operaciones
gue tienen que ver con las siguientes areas:

» Logistica de material

» Logistica de servicio

» Logistica de instalaciones

La logistica esta integrada por diferentes campos especializados de responsabilidad,
los cuales se agrupan en las siguientes actividades que se denominan funciones logisticas
siendo las siguientes:

» Mantenimiento

» Abastecimiento

» Ingenieria

» Transporte

> Otros servicios

Sistema integrado de gestion

Este sistema comprende el planeamiento y la ejecucion para prestar el apoyo a las
fuerzas, la cual requiere de una adecuada sinergia de tres especificos macroprocesos los
cuales son; la gestion de adquisicidn de bienes, la gestién de planeamiento logistico y la
gestion de operaciones logisticas para el logro de resultados excelentes en el amplio
horizonte del planeamiento operacional. Comprende aspectos de operaciones militares que
guardan relacion con el desarrollo y disefo; la adquisicion de servicios o bienes; el
almacenamiento; el movimiento; la distribucion; la disposicién de material y mantenimiento;
construccion o adquisicién; disposicion y operacion de las instalaciones; mantenimiento.

Esta vital interaccion importante permite: direccionar el sostenimiento creando
estrategias y lineamiento en su organizacién; Desarrollar los sistemas (adquisicion) que sean
necesarios para el desarrollo y la adecuacion de las estrategias; asi como adecuar la

ejecucion de las operaciones de sanidad y logistica.



Figura 5

Sistema integrado de gestion logistica
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Fuente: Ejército de Colombia (2017)

Figura 6

Operaciones logisticas
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Nota. Las operaciones logisticas del Ejército de Colombia se agrupan en el acrénimo

AMPLIASTE. Fuente: Ejército de Colombia (2017)
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Figura 7

Proporcionar apoyo logistico
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Nota. el apoyo logistico en la doctrina del Ejército de Estados Unidos comprende el
apoyo de mantenimiento, el apoyo de transportes, el abastecimiento, los servicios de
campafa y la distribucion de abastecimiento. Fuente: Ejercito de los Estados Unidos
(2009)

Servicio de Personal

Es aquel componente del sostenimiento el cual esta encargado de realizar la tarea de
dotar de personal para la fuerza, considerando que esta es el centro de gravedad, fomentando
los principios, la morar asi como los valores éticos, logrando incrementar las capacidades

para el combate del Ejército. Cabe resaltar que aparte del armamento y del equipamiento, el
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poderio de la fuerza esta conformado también por el valor intelectual y moral de sus hombres
gue la vienen a integrar, pese al avance cientifico, respecto a los recursos humanos de la
unidad seran casi los mismos, sin embargo, son diferenciados y distintos por sus
competencias, capacidades y por sus habilidades.

Los servicios de personal tienen una relacién con el bienestar del personal, gestiona
ademds la infraestructura y los medios econémicos que sean necesarios para tal fin. Los
servicios de personal integran: tesoreria, apoyo de recursos humanos, apoyo religioso,

asesoria legal, apoyo la banda. (Sostenimiento, 2019)

Figura 8

Proporcionar suministros de apoyo de servicios de personal
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Fuente: Ejercito de los Estados Unidos (2009).
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Servicios de sanidad
Es el componente del sostenimiento que comprende los servicios y el apoyo
para poder mejorar, promover, restablecer o mejorar el bienestar mental y fisico del personal
gue integra la fuerza terrestre a traves de los cuidados basicos, la evacuacion de los
pacientes, la hospitalizacion la logistica de sanidad, los servicios médicos (laboratorio), la
administracion de sangre, los servicios dentales, los servicios de proteccion sanitaria, los
cuidados preventivos médicos y los servicios de veterinaria . (Sostenimiento, 2019)
Para poder proporcionar un apoyo adecuado, la sanidad se organiza de la siguiente

manera.
» Sanidad en campana
» Sanidad en guarnicion
» Servicios de veterinaria
Figura 9
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|
1 1 1 1
ART 4.3.1 ART 4.3.2 ART 4.3.3 ART 4.3.4
Proveer Atencion Proveer Evaluacion Proveer Apoyo de Proveer
de Bajas de Médica (Aérea y Regulacion Logistica
Combate Terrestre) Médica Médica
— ART4.3.1.1 — ART 4.3.4.1
Proveer Tratamiento Proveer
Médico (Apoyo de Mantenimiento y
Sanidad Organico y Reparacion de
de Area) Equipo Médico
— ART 4.3.1.2 — ART 4.3.4.2
Proveer Proveer
Hospitalizacion Fabricacion Optica
— ART 4.3.1.3 — ART 4.3.4.3
Proveer Servicios Suministrar
Dentales Sangre y
Productos
— ART 4.3.1:4‘ Sanguineos
Proveer Servicios
Clinicos de
laboratorio
—— ART 4.3.1.5
Proveer Salud
Mental y tratamiento
neuropsiquiatricos

Fuente: Ejercito de los Estados Unidos (2009).



Figura 10

Operaciones de internamiento y reubicacion

ART 4.4
Realizar Operaciones de
Internamiento/Reubicacion

ART 4.4.1 ART 4.4.2 ART 44.3
Ige\éar; ;6?‘332 Llevar a Cabo Realizar
pafEEt Operaciones de Operaciones de
Rendimiento ;i . o
Prisioneros de Guerra Reubicacion

Fuente:

Ejercito de los Estados Unidos (2009).

2.3.2.1 Principios del sostenimiento
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Para un eficiente apoyo de sostenimiento se deben de organizar de acuerdo a los

siguientes principios:

Figura 11

Principios del sostenimiento

Flexibilidad Oportunidad

Antcipacion

Objetivo

Principios del
Sostenimiento

Reaccion
inmediata

Continuidad

Seguridad

Integracion

Fuente:

Sostenimiento (2019)
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2.3.2 Capacidades operacionales

Son el conjunto de habilidades que componen una capacidad fundamental la cual le
permite a la organizacion militar el disefar la magnitud y estructura de la fuerza, ademas de
poder alcanzar un nivel de alistamiento operacional a fin de hacer frente a amenazas en los

diversos escenarios para poder cumplir la misién que se asigne.

2.3.2.1 Factores de capacidad del Ejército del Peru
Los factores de capacidad son:
» Doctrina
Organizacién
Instruccion y el entrenamiento
Logistica
Equipamiento

Infraestructura

VvV V V V V V

Personal

Doctrina

Son el conjunto de normas, conceptos, procedimientos y principios que estan
relacionados con la conduccion, preparacion, planificacion y la evaluacion que estan
establecidos en manuales de tacticas, procedimientos y técnicas, asi como en reglamentos,
gue son de caracter necesarios, para que guien el accionar, lenguaje y pensamiento de la

organizacién militar.

La doctrina viene a guiar el desarrollo de capacidades de la organizacién militar,
doctrina que se gestiona a través del aprovechamiento en forma eficaz de lecciones

aprendidas externas como propias.
Organizacién

La organizacion viene a ser el desifio de la estructura que es organica de una
reparticibn o dependencia militar, la cual esta convenientemente ordenada, asi como
sistematizada, la cual esta enfocada con procesos y ademas formalizada con documentos de
gestion correspondiente. Organizacién que debe de suficientemente adaptable y flexible para
poder actuar en escenarios diversos, ademas de ser interoperable a traves del

establecimiento de relaciones de comando asi como de apoyo.
Instruccion y entrenamiento

Se logra a traves del desarrollo de ejercicios intelectuales, fisicos y psiquicos, en forma

progresiva y creciente, a traves de ciclos y programas especificos a las cuales se someten a
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las unidades e individuos militares, a fin de alcanzar competencias y experiencias para lograr
la ejecucion de una determinada funcién, asi como del cumplimiento de las misiones y tareas

asignadas.
Equipamiento

Es el conjunto de vehiculos, plataformas, sistemas y vehiculos que son necesarios
para dotar a una dependencia o unidad, las cuales son operadas y ademas mantenidas por
el personal, a fin de poder cumplir la mision asignada. El equipamiento puede ser desarrollado
o adquirido por investigaciones de tecnologia y ciencia.

Logistica

Es el conjunto de actividades que estan relacionadas con la satisfaccion de
necesidades fisicas del personal, asi como de niveles de repuestos criticos, de explosivos,
de municién, combustibles, herramientas, lubricantes, vestuario y racionamiento que son
requeridos, ademas de todas aquellas actividades para su conservacion (mantenimiento) de
los equipos, los cuales estardn en condiciones de poder prestar servicios, o para poder
restablecer las condiciones para la utilizacién, asimismo comprende los trabajos de rutina

para poder conservas las infraestructuras en condiciones para poder ser utilizadas.
Personal

Corresponde al personal civil y militar que son necesarios para planificar, controlar y
comandar una organizacién militar, asi como para mantener y operar sistemas de armas del
combate, asi como de apoyo de combate y de apoyo administrativo, de acuerdo a los cuadros
de equipo y organizacion (COEq) ademas de los cuadros de puesto de la entidad (CPE), los

cuales le permitan el cumplimiento de la mision que se le asigne.

Infraestructura

Son el conjunto de bienes inmuebles y muebles, semifijos y fijos que son considerados
necesarios para poner en funcionamiento la organizaciéon militar, tanto en preparacion asi
como en la conduccién de las acciones y operaciones militares para lograr el cumplimiento
de la misién. La cual comprende instalaciones administrativas de logistica y personal, puestos

de comando y otros de calidad y adecuados. (Sostenimiento, 2019)

2.3.3 Doctrina de sostenimiento
Estructura del sostenimiento doctrinariamente esta compuesta por:
» En las Divisiones de Ejército (DE), en su organizacion disponen de comandos
subordinados, entre ellos estan las Brigadas que son responsables del sostenimiento,

las cuales estan bajo el comando de las mismas.
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» En las Brigadas de Combate, los cuales son comandos subordinados de las DE, los
cuales cuentan en su organizacion con batallones que tiene la responsabilidad de
realizar el apoyo de sostenimiento, quienes estan subordinados al Comandante
General de la GUC.

» Las unidades de nivel Batallo, contemplan en su organizacién a las compaiiias
Comando y Servicios, las que tienen la responsabilidad de proporcionar el apoyo de
sanidad y logistico a la unidad. (Sostenimiento, 2019)

24 Definicion de términos
Alcance operacional

Corresponde a la duracién y a la distancia mediante el cual la unidad puede realizar
un empleo con éxito de las capacidades militares que dispone. El limite para el alcance
operacional en una unidad es cuando alcance su punto culminante. Este alcance operacional
se va a facilitar a traves de un escalonamiento adecuado y la proteccién del sostenimiento en

lo largo del teatro de operaciones. (Ejército del Pera, 2019)

Proyeccion de la fuerza

Es una de las capacidades que dispone el Ejército para poder proyectar a sus
unidades, de las sedes de respuesta hasta las necesidades operacional. Para realizar la
proyeccion de la fuerza se necesita de una sincronizacién y de planeamiento permanente y
detallado entre las fuerzas de sostenimiento y de las fuerzas operativas. (Ejército del Perq,
2019)

Liberta de accién

Es aquella que permite al comandante el actuar en forma tal que se logre el control y
la iniciativa, manteniéndose el ritmo en las operaciones. Los planes para el sostenimiento
tienen que sincronizarse con los planes de operaciones a fin de asegurar de que los
comandantes que son apoyados actien con una libertad asi como contar con los necesarios

recursos. (Ejército del Perd, 2019)

Capacidad de operacién autbnoma

Es una capacidad que tiene una fuerza, para emplear el poder de combate en
cualquier tipo de lugar en periodos prolongados, autonomia que es la consecuencia de las
habilidades para sostener, proteger y mantener a la fuerza sin tener que importar la distancia
que se despliegue asi como lo austero del medio ambiente. (Ejército del Pert, 2019)

Distribucion



47

La distribucién es la clave para lograr la capacidad de operacién autbnoma, la misma
gue consiste en la entrega y el transporte de abastecimientos en los lugares requeridos por
una fuerza asi como en el momento mas adecuado, asimismo consiste en la asignacién de
personal a sus unidades. Sistema que integra instalaciones, infraestructura, procedimientos
y métodos que estan disefiados para mantener, recibir, almacenar, controlar y distribuir el
flujo de recursos militares desde el punto de la recepcion hasta el punto de la entrega. (Ejército
del Peru, 2019)

Apoyo de recursos humanos

Permite maximizar la eficacia operacional asi como facilitar los apoyos al personal de
soldados, a las familias, a los civiles de la fuerza y a los contratistas que estan autorizados
para acompafiar a la fuerza (Ejército de Colombia, 2017).

Operacion de sostenimiento

Son aquellas operaciones que permiten a la operacion de configuracion o a la
decisiva en cualquier tipo de Escalén, el poder generar y mantener el poder de combate
(Ejército de Colombia, 2017).

Operacion logistica

Es el conjunto de pasos que buscan el suplir todas las necesidades del personal militar
para poder cumplir los requerimientos asi como la obtencién de informacién la cual es
necesaria para una adecuada retroalimentacién de sus procesos y poder mejorarlos en forma

continua (Ejército de Colombia, 2017).

2.5 Hipétesis
El sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia se desarrolla en forma

deficiente para el apoyo de las operaciones militares, Puno, 2021.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1  Enfoque de investigacién

Para la investigacién, el enfoque que se utilizara sera el cualitativo, porque se buscara
conocer la estructura de la realidad respecto al sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de
Montafia para el apoyo a las operaciones militares, desde la perspectiva de los participantes,
en su propio contexto y estado natural, sin buscar generalizar los resultados. Al respecto
Martinez (2004) sostiene:
La investigacion cualitativa de manera basica trata de identificar la profunda naturaleza de las
realidades, ademas de su dinamica estructura, aquella la cual da razon plena del
comportamiento y de las manifestaciones. Por ello lo cualitativo (qQue viene a ser el todo en
forma integrada) de ninguna forma se opone a lo cuantitativo (el cual solo es un aspecto),
sino que lo integra e implica, particularmente donde este sea importante.

Asimismo, Barbour (2013), expresa que:
La investigacion cualitativa es aquella que recaba informacion que no se cuantifica, la misma
gue se basa en observaciones de conductas, para su interpretacion posterior. El propésito es
la realizacién de la descripcion de cualidades de fendmenos o hechos. Estas investigaciones
se interesan por lograr acceder a las experiencias, a los documentos y las interacciones en

un contexto natural.

3.2 Tipo deinvestigacion

La investigacion sera del tipo tedrico - empirico, en razén que se pretende realizar una
contrastacion de la informacién existente en el mundo de las ideas respecto al sistema de
sostenimiento en la Gran Unidad de Combate, con su desarrollo empirico, la forma tal y como
se viene desarrollando este sistema de Sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia para el
apoyo a las operaciones militares. Al respecto Vargas (2011) sostiene que:

Se puede definir en forma muy amplia que la investigacion como todo proceso que es
sisteméatico tiene como fundamental fin el construir los conocimientos respecto a la
determinada realidad. Investigacion que poder ser del tipo empiricas porque solo se dan en
el espacio y tiempo, ademas tedricas porque solo se desarrollan en el mundo de las ideas,
asi como tedrico - empiricas porque pondran en dialogo teorias con la realidad empirica y

finalmente aplicadas porque buscan solucionar especificos problemas. (p.10)

3.3  Método de investigacion
En la investigacion el metodo que se empleara como camino para contruir la realidad
investigada respecto all sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia para el apoyo

a las oepraciones militares sera el fundamentalmente hermenutico interpretativo,
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principalmente hermenutico, con la finalidad de interpetra los textos producto del trabajo de

campo y poder construir la estrctura de la realidad empirica que se estudiara. Al respecto

Vargas (2011) espresa que:

3.4

El metodo hermeneutico sirve para poder aproximarce a cualquier tipo de texto, sea
este discursivo, periodistico, teorico, historico, transcripciones de entrevistas, etc.
Algunos hermenutas manifistan que existe la posibilidad de poder realizar
interpretaciones de una realidad concreta siempre y cuando esta ete sea vista coo un
contexto que se pone en un texto.

Este metodo se trabaja de la siguiente manera: se dispone de un texto por interpretar,
el cual es leido, analizando lo que expresa; considerando el contexto donde fue
elaborado el texto; se llega a una conclusién. Proceso que se repite las veces que sea
necesario, contando al final con un mapa o esquema que permite reflejar una
estructura de las categorias que fueron encontradas. Categorias que al ser puesta en
una relacién entre ellas asi como con el todo, permiten explicar en forma profunda los

textos interpretados. (p.23)

Objeto de estudio
Para el desarrollo de la investigacion se estableceran dos objetos de estudio, uno

empirico respecto a la manera de como se viene desarrollando el sistema de sostenimiento

en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones y otro objeto de estudio tedrico

respecto al sostenimiento, lo cual permitird orientar el trabajo de campo y lograr los objetivos

planteados en la investigacion.

Al respecto Vargas (2011) sostiene que:

Si la investigacion fuera del tipo tedrico - empirica, ello se entiende que existe un
trabajo en la indagacion tedrica en el estado del arte respecto al objeto de estudio y
ademas que durante todo el desarrollo de la investigacién se vino realizando y
formulando fichas bibliogréaficas, extrayéndose los fragmentos de aquellos textos
tedricos que estan involucrados, asi como del trabajo empirico producto del trabajo
de campo. A fin de que al disponer de una estructura empirica de los hallazgos con
una légica de categorias, con una gran cantidad de fragmentos de textos tedricos
gue refieren en forma alguna de la obtenida estructura empirica que se obtuvo, lo

cual servira mas adelante para el desarrollo del dialogo tedrico - empirico. (p.70)
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3.5 Muestra de estudio

La muestra en la investigacion cualitativa no depende de la cantidad, sino de la calidad
de las entrevistas, motivo por el cual la muestra es orientada a personas que sean
especialistas en el tema de investigacion la cual es denominada como una muestra de la
clase de expertos, la cual para la investigacion fue de seis (06) oficiales expertos en el
planeamiento y ejecucion de operaciones de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia.

Figura 12
Tipos de muestra
Muestra cualitativa: Tipos fundamentales:
+ Se determina durante o después de la + De voluntarios
inmersion inicial + De expertos
+ Estentativay se puede ajustar en cualquier o * Decasos-tipo
momento del estudio "+ Por cuotas
+ No es probabilistica + Diversas o de maxima variacion
+ No busca generalizar resultados sino pro- + Homogeneas
fundizar en el fenomeno bajo estudio + En cadena o por redes
+ De casos extremos
+ Por oportunidad
+ Teoricas o conceptuales
» Confirmativas
+ De casos importantes
» Por conveniencia

Nota. el grafico describe las caracteristicas de la muestra cualitativa y los tipos

fundamentales que existe. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

Izcara (2014) sostiene que:

El tipo de la muestra que se utilice en la investigacion cualitativa es del tipo
intencional, lo que quiere decir, que el investigador es el que decide, a quien de los
actores sociales incluir en la muestra. Asimismo, le compete al investigador llegar a
determinar su tamafio. Sin embargo, esto no va a significar que en la investigaciéon

cualitativa sea irrelevante cuantos y quienes integraran la muestra

3.6 Técnicas e instrumentos de acopio de recoleccién de datos
3.6.1 Técnica

En la investigacion las técnicas que se emplearan seran la indagacion documental, las
entrevistas y la observacion directa, los cuales permitiran una adecuada recoleccion de datos

en el trabajo de campo.
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Una vez que se ha argumentado con idoneidad el método cualitativo a fin de investigar
el planteado objeto de estudio y poder responder a los objetivos que se persiguen en
la investigacién, es de necesidad el justificar las técnicas para la recoleccion de datos

gue seran empleados (Hernandez, 1999, p. 28).

Figura 13
Técnicas para la recoleccion de datos
Anotaciones y bitacora
de campo
Se apoya en
Observacion
Recoleccion de los datos:
+ El investigador es el
instrumento Entrevista
I - Ocurre en ambientes
naturales
+ No se miden variables, se Grupos de enfoque
descubren conceptos y
categorias
i Documentos, materiales
y artefactos diversos
Biografias e historias de vida

Nota. Tipos de técnicas empleado en investigacion cualitativa. Fuente: Hernandez y

Mendoza (2018)

3.6.2 Instrumento

Los instrumentos que se empelaran en la investigacion y que facilitaran la recolecciéon
de los datos seran; la ficha de indagacion documental, la entrevista semiestructurada y la guia
de observacion.

Se pueden distinguir tres instrumentos para la recogida de datos cualitativos: la
observacion directa, los documentos escritos y las practicas discursivas a traves de

entrevistas con grupos o con una persona. (Patton, 1990, p.10).
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Izcara (2014) sostiene que:

Las entrevistas van a permitir el hurgar mas alla de aquello que es directamente
observable, desterrando algun tipo de motivaciones escondidas, asimismo la
observacion solo permitird acceder a los fenbmenos que puedan ser directamente
observables. A manera de contraste, la entrevista permite Unicamente acceder a la
realidad cuando actores sociales evidencian una actitud de cooperacion con la
investigacion; sin embargo, la observacion va a permitir el acceso en cualquier

situacion o emplazamiento. (p. 139)

Asimismo, respecto a las entrevistas, estas se dividen en no estructuradas,
semiestructuradas y en estructuradas. Las no estructuradas estan fundamentadas en
una guia que tiene un contenido general y que el entrevistador tiene la potestad de
manejarla; las entrevistas que son semiestructuradas tienen una guia de preguntas y
gue el entrevistador dispone de la libertad de agregar preguntas adicionales a fin de
obtener mayor informacion; las entrevistas estructuradas el entrevistador se sujeta a
una guia exclusiva con preguntas especificas, sujetdndose a ellas. (Hernandez y
Mendoza, 2018)

En el caso de la indagacién documental, el instrumento a emplearse debe
contener la relacion de los documentos por buscar asi como la ruta de los sitios
virtuales o reales donde podran ser encontrado. Para la observacién dieta se debe de
contar con la relacién de sitios y momentos en las que seran observadas las acciones.
(Vargas, 2011, p. 64)

Figura 14

Papeles del observador

completamente con
los participantes, sigue
siendo ante todo un
observador.

Por ejemplo: Esta presente el | Participa en algu- | Participa en la mayoria | Se mezcla
cuando se obser- | observador, pero | nas actividades, de las actividades; sin totalmente, el
van videos. no interactla. pero no en todas. | embargo, no se mezcla | observador es un

participante mas.

Nota. en la investigacién la postura del observador sera pasiva, porque no intervendra en

la realidad estudiada. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).
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3.7 Rigor cientifico

Segun Castillo y Vasquez (2003), una pregunta que se hace el investigador durante

el proceso de la investigacion es el como garantizar el rigor en el trabajo de investigacion

cientifico. Otra pregunta es de como otros investigadores llegaran a juzgar el rigor de la

investigacion que se realizara. Este tipo de cuestionamientos han provocado debates entre

investigadores que abordan la investigacion cuantitativa con la cualitativa.

En este sentido, los criterios que se emplean cominmente para poder evaluar la

calidad cientifica del estudio cualitativo asi como el rigor metodoldgico son; la credibilidad, la

dependencia y la transferibilidad (Franklin y Ballau, 2005)

Sobre la credibilidad, esta se logra a traves de conversaciones y observaciones

prolongadas en el estudio, recolectando informacion y encontrando hallazgos los

cuales son reconocidos como una aproximacion verdadera por los informantes

respecto a lo que sienten y piensan, por ello la credibilidad sobre los resultados en la

investigacion son verdaderos para aquellas personas que fueron estudiadas y que

experimentaron el fendmeno. La credibilidad se determina con la triangulacion porque

permite verificar la congruencia de los resultados. (Segun Castillo y Vasquez, 2003)

Para el caso de la investigacion se utilizé la triangulacion de técnicas cualitativas,

como parte del criterio de credibilidad, a fin de darle el rigor metodoldgico a la investigacion.

3.8  Técnica de procesamiento y analisis de informacién

El procesamiento asi como el andlisis de la informacién se realizara en forma

artesanal, buscando encontrar los patrones que permitan construir la realidad estudiada

respecto al sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las

operaciones militares, en su sector de responsabilidad.

Los propdsitos del analisis cualitativo son:

>
>

El explorar los datos.

Imponerles una estructura organizandolos en unidades y en categorias.
Describir a traves de los participantes sus experiencias, su éptica, las expresiones
y el lenguaje.

Descubrir conceptos, asi como categorias, temas y los patrones que estan
presentes en los datos, ademas de los vinculos, a fin de poder otorgarles un
sistema, poder interpretarlos y el explicarlos en funcién del planteamiento que se
hizo del problema.

El comprender en forma profunda el contexto de los datos

Poder reconstruir historias y hechos
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» El poder vincular los resultados con los conocimientos que se disponen.
» Generar a partir de los datos una teoria fundamentada. (Herndndez y Mendoza,
2018).

En base a los datos es que artesanalmente se buscaran los patrones en los datos
recolectados, identificando las unidades de analisis, las cuales permitirAn establecer
categorias mediante la codificacion abierta, temas (grupo de categorias) mediante la
codificacion axial y el tema central empelando la codificacion selectiva.

Figura 15

Proceso de analisis en la ruta cualitativa

Recoleccion de los datos
(entrevistas, grupos de
enfogque, observaciones,
documentos, artefactos,
anotaciones, registros,
etcétera)

- 0=

Codificacion abierta

Codificar las unidades por
comparacion constante
entre ellas para generar

o descubrir categorias y
designarles un codigo o
nombre

-—

Descripcion e ilustracion
de las categorias
producidas por la

codificacion abierta

De cada categona:

+ Definicion (extraida de los
datos)

« Conceptualizacion del
investigador

« Significados de acuerdo a
los datos analizados

+ Ejemplos o ilustraciones de
segmentos de contenido o
unidades (comentarios
o citas de participantes en
entrevistas o grupos
de enfoque, pasajes de
documentos, etcétera)

Revision de los datos

+ Obtener un pancrama

general de los materiales

Definicion de la unidad
de analisis
Elegir cual es la unidad
de analisis o significado
adecuada, ala luz de la
revision de los datos
{constante o fija)

Codificacion axial

Descubrir las catego-
rias mas relevantes del
fendmeno o problema
analizado

» Agrupar categorias simila-

res en temas (categorias

mas generales) y a su vez,
estos en patrones (catego-
rias sumamente generales)

|

Codificacion selectiva

Determinar la(s) catego-
ria(s) o temas) central(es)
gue explicaln) el fenomeno
o problema de investiga-
cidn

Organizacion de los datos
« Determinar criterios de
organizacion
+ Organizar los datos de
acuerdo con los criterios

|

Preparacion de los datos
para el analisis

U —

+ Limpiar grabaciones de rui-
dos, digitalizar imagenes,
filtrar videos

+ Transcribir datos verbales
en texto (incluyendo bita-
coras y anotaciones)

-4

Generacién de hipdtesis,
explicaciones y teoria
resultante

+ Describir las relaciones o
interconexiones entre ca-
tegorias en un modelo, una
historia o narrativa general,
una experiencia comiin,
etcétera

e

Evaluacién de la calidad
o rigor del estudio
cualitativo

« Dependencia
« Credibilidad
+ Transferencia
+ Confirmacion
+ Otros criterios

En todo el proceso permanentemente se verifica la veracidad de los datos, se efectia confirmacion de diversas fuentes
y se documenta el proceso en la bitacora de analisis, ademas de aplicar los criterios de rigor cualitativo

o calidad del estudio

Fuente: Hernandez y Mendoza. (2018)
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

La recoleccion de los datos es una etapa muy importante en la cual el
investigador debe de realizar la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de datos,
los cuales fueron validades por expertos. Asimismo, se realiz6 con la anticipacion debida
la autorizacion de acceso al campo de estudio por intermedio de la Direccién de la
Escuela Superior de Guerra del Ejercito-EPGE, a fin de conocer el Sistema de
Sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares en
la guarnicion de Puno, 2021.

Las nuevas tecnologias de la informacién y de las comunicaciones — TIC, han
ocasionado una transformacion en la sociedad en general, en la ahora
denominada sociedad de la informacion, transformacién y conocimiento, la cual
se basa a las maodificaciones de las dimensiones espaciotemporales donde se
vienen realizando las comunicaciones y se puede acceder a la informacién. Por
ello es que se presentan nuevas formas en que los investigadores puedan
recoger, analizar y presentar los datos. El internet ha evolucionado, proporciona
nuevas formas para recabar los datos, lo que viene a hacer del trabajo de campo
una diferenciada practica de la convencional practica cualitativa. (Orellana et al.,
2006, p. 206)

Segun Hernandez y Mendoza (2018), sostiene que:
La recoleccion de los datos se realiza en los ambientes naturales asi como
cotidianos donde se encuentras los participantes o las unidades de muestreo.
Respecto a las personas, en su diaria vida, de cémo hablan. Cabe resaltar que
el principal instrumento en la recoleccion de datos lo viene a constituir el
investigador, el cual recoge los datos aplicando las técnicas con sus respectivos
instrumentos, €l es quien realiza las entrevistas asi como la observacion, el que

revisa los documentos, ademas de realizar sesiones grupales

Los instrumentos que se aplicaron fueron la guia de entrevista, la guia de
observacion, asi como la fina de indagacion documental. Al respecto la entrevista se
realizo a los seis expertos en planeamiento y ejecucion de operaciones de sostenimiento
en la 42 brigada de Montafia, los cuales permitieron con la informacion comprender la

realidad estudiada.
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4.2 Organizacion de los datos

La organizacion de los datos se realiz6 a fin de poder realizar su andlisis en forma
ordenada y con informacion relevante, sirviendo este paso ideal para depurar aquella
informacion que no contiene informacion importante para el analisis. Es asi que se
procedié a organizar por instrumentos realizando el desgravado de las entrevistas en
formato Word, para una mejor interpretacion, asimismo lo apuntes de la guia de
observacion plasmados en la bithcora de campo fueron transcritos a un formato Word,
asimismo toda la informacién extraida de los documentos analizados y separados en
las fichas de indagacién documental fueron juntadas en un solo documento en formato
Word. De esta manera se organiz6 los datos en materia textual, agrupados por
instrumento para una mejor aplicacién de la hermenéutica y la construccién de la
realidad estudiada a traves de la definicion de unidades de andlisis para su posterior

codificacién. Obteniendo el siguiente producto:

Tabla 2
Archivos en Word del trabajo de campo por instrumento
La guiade La guiade Laficha de
entrevista observacion indagacion
documental
Guia de texto de entrevista

entrevista 1

texto de entrevista

2

texto de entrevista

texto de entrevista

texto de entrevista

texto de entrevista

Guia de Texto de la

Observacion bitdcora de
campo,
registro de la

observacion en




el campo de

estudio.

Ficha de

Investigacion

e [Extractos trascritos

de las fichas de
indagacion

documental de la
revision de los

siguientes

documentos:

- Manual de
sostenimiento.

- Manual de

sostenimiento
del Ejército de
Colombia

- Apreciacion
logistica de la
4% Brigada de
Montafia.

- Plan logistico
de la 42 Brigada
de Montafia.

- Apreciacion de
personal de la
4% Brigada de
Montaria.

- Plan de
personal de la
4% Brigada de
Montaria.

- Capacidad
operativa -
logistica y
personal.

- Apreciacion
logistica  del
Batallon de
servicios No 4

- Apreciacion de
personal  del
Batallon de
Servicios No 4

- Plan logistico y
de personal del
Batallon de
Servicios No 4

- Capacidad
operativa  del
Batallon de
Servicios No 4.
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A medida que se fue analizando los datos, esta fue presentando informacion

relevante a la cual se definié como unidades de andlisis, de todo el material textual que

se fue analizando, esta tarea se realizé por instrumento, a fin de obtener una sintesis

respecto a las categorias aprioristicas y emergentes producto de la reflexién constante

durante el trabajo de andlisis. Cabe resaltar que, para una mejor comprension y

arquitectura de la realidad estudiada, la cual estara soportada por una sintesis mayor,

es que se realizé esta etapa de la investigacion a traves de temas, que vienen a ser un

conjunto de categorias que guardan afinidad, lo cual permitié6 una mejor comprension,

apoyados en la codificacién abierta y axial.

4.3.1 Definicidn de categorias (temas) de las entrevistas

Tabla 3

Definicion de los temas de de la aplicacion de la guia de entrevista

combate de las UU

tema Categoria
(Aprioristicay Abrev Frec Sintesis

emergente)
Estructura del | Seccién logistica | SL4 No se dispone de una
sistema de | G4 estructura  establecida
sostenimiento | Seccion personal | SP1 para el sostenimiento en
(Apoyo G-1 la 42 Brigada de
administrativo) | Batallén de | BS2 Montafia, porque se
Servicios No 4 viene planeando sobre
Trenes de | TCC las bases de la doctrina
campafa y antigua, manejandose el

concepto de apoyo

administrativo, el cual
esta conformado por las
Secciones de logistica y
personal del Estado
Mayor de la 42 Brigada
de Montafia a cargo los
cuales tienen la
responsabilidad del
planeamiento de la

operaciones de apoyo
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administrativo en la Gran
Unidad de Combate en
coordinacion

permanente  con el
Comandante del
Batallébn de Servicios. El
Batallbn de Servicios es
la unidad responsable de
planear y ejecutar el
apoyo administrativo en
la 42 Brigada de Montafia
en cuanto a necesidades
de personal asi como de
logistica, para lo cual
cuenta con sub unidades
por Servicios Logisticos
para su  ejecucion.
Finalmente estan
contemplados los trenes
de campaia y de
batallbn que organizan
las unidades apoyadas y
gue son organicas de la
GUC, este tipo d
organizacion es
responsable del traslado
de los abastecimientos
desde el area de
servicios. Sin embargo,
frente a estos nuevos
conceptos de un sistema
de sostenimiento no se
ha evidenciado un
cambio  porque los
lineamientos son muy
generales, debiendo de

adaptarse estos
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conceptos a las
necesidades y
posibilidades de ser
realizados por el Batallon
de Servicios.

Capacidad
fundamental
de

sostenimiento

Apoyo Logistico APL
Apoyo de personal | APP
Apoyo de sanidad | APS
Preparacion de la | PFZ
fuerza

Movilizacién MVL

No se conoce el
concepto de la
capacidad fundamental
de sostenimiento en la 42
Brigada de Montafa,
algunos entrevistados lo
han visto brevemente,
plasmado en la Doctrina
Wiracocha, pero no se
ha desarrollado esta
capacidad en la 42
Brigada de Montafia, la
cual esta alineada con
los nuevos conceptos de
Funcién de Conduccion
de la Guerra y del
Planeamiento de las
Operaciones Terrestres,
se conoce al ver la
doctrina que comprende
el apoyo logistico, el
apoyo de personal,
apoyo de sanidad, la
preparacion de fuerza y
la movilizacion, pero en
detalle en un nivel de
Gran Unidad de
Combate, en la cual el
Batallon de Servicios es
el Centro de Gravedad y
lleva el esfuerzo principal

de las operaciones de
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sostenimiento, no se ha
logrado identificar que
tareas, funciones,
caracteristicas,

equipamiento,

infraestructura ,etc., se
debe de disponer para
poder desarrollar esta

capacidad fundamental

Capacidad de
apoyo

administrativo

Apoyo logistico

ALG

Apoyo de personal

APL

Se ha desarrollado la
capacidad de apoyo
administrativo en forma
limitada, para el apoyo
de personal y apoyo
logistico a las unidades
organicas de la 42
Brigada de Montafia,
estos nuevos conceptos
del sistema de
sostenimiento se han
venido aplicando y se
viene planeando vy
ejecutando el apoyo
administrativo con la
Doctrina que se dispone
la cual no esta
actualizada a las nuevas
necesidades, es limitada
porque solo se ha venido
realizando el
abastecimiento a traves
del método de punto de
abastecimiento, donde
las unidades vienen a
recoger sus
abastecimientos en el

Batallbn de Servicios,
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respecto al
mantenimiento ha sido
nulo porque no se
dispone de presupuesto
y capacidades para su
ejecuciébn en un tercer
escalon, asimismo no se
cuenta en medios para el
apoyo de sanidad,
situacion que no se le da
la importancia debida por
estar en época de paz,
pero de desarrollarse
operaciones  militares,
seria critico la forma del
apoyo administrativo, por
las limitaciones
existentes, siendo casi
imposible desarrollar una
distribucion a las

unidades.

Capacidades

para integrar
el sistema de
sostenimiento
del Batallon de

Servicios No 4

Infraestructura IFT
Organizacion ORG
Personal PSL
Logistica LGT
COEq COE
Instruccion ITE

entrenamiento

Las instalaciones con
gue cuenta el Batallon de
Servicios son viejas, con
mas de 30 afios desde
su construccion, sin una
estructura adecuada que
permita desarrollar la
capacidad de
sostenimiento, por falta
de ambientes, asimismo
la  organizacion que
dispone no esta acorde a
las nuevas
responsabilidades que
se tiene para desarrollar

la capacidad
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fundamental de
sostenimiento, mantiene
una organizacion de
hace mas 15 afos, en
cuanto a personal solo
se dispone del 60%
segun el COEq,
asimismo no se dispone
de personal técnico
especialista, por falta de
capacitaciones por
SSLL, asimismo el
material disponible se
encuentra en mal estado
como los vehiculos que
no permiten realizar una
distribucion a las
unidades de los
abastecimientos,

asimismo no se dispone
de herramientas por
SSLL para el
mantenimiento, talleres,
faltan cocinas de
campafa, no se dispone
de material para
conformar los equipos de
mantenimiento movil
asi como para los
puestos de socorro movil
de la Brigada, nos e
dispone de instalaciones
moéviles, ni carpas para
el despliegue del
Batallon de Servicios, asi
como la falta de equipos

de comunicaciones para
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el Comando y Control de
las  operaciones de
sostenimiento, las pocas
capacidades que ha
tenido solo han sido en
un nivel limitado de
apoyo administrativo,
faltando  especificarse
cuadl debe ser la
organizacion y los
factores de capacidad
gue debe de disponer el
batallébn de servicios, al
ser la unidad mas
importante  de  este
sistema para poder
desarrollar esta
capacidad y
proporcionar un apoyo
de sostenimiento
adecuado en favor de las
unidades orgéanicas de la
42 Brigada de Montafia
durante la conduccion de
las operaciones

militares.

Capacidades

para integrar
el sistema de
sostenimiento
de los trenes
de camparia y

combate

No dispone

capacidades

de

NDC

Los trenes de combate y
de campaiia de las
unidades de combate no
han desarrollado
capacidades para
integrarse al sistema de
sostenimiento, porque
sobre este tipo d
unidades no  existe

doctrina o lineamientos
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que permitan su

desarrollo.

Area de

operaciones

Geografia GGF
Clima y | CCM
condiciones
meteoroldgicas

(CCMM)

Vias de transporte | VTP
Despliegue de las | DUO
unidades

Amenazas AMZ

El area de operaciones
de la 42 Brigada de
Montafia comprende el
departamento de Puno
siendo sus provincias
bajo responsabilidad de
Carabaya, Sandia,
Melgar, Azangaro, San
Antonio de Putina,
Huancané, Moho,
Lampa, San Ramon,
Puno, El Collao,
Chucuito y Yunguyo
cabe resaltar que el
clima es desfavorable
por las  constantes
lluvias, granizadas vy
descenso de la
temperatura, lo cual
amerita que el personal
disponga de un ropa
especial para el frio,
particularmente las
unidades que se
encuentran en la altura
como Challapalca vy
Santa Rosa, por ello el
clima y las CCMM son

adversas para el

desarrollo de las
operaciones, porque
incrementan las

necesidades de las
tropas para el

cumplimiento de Ila
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mision. Las vias de
transporte que se
disponen son una
combinacion de
carreteras y carrozables,
siendo, no disponiendo
de vias que lleven
directamente a la
frontera para el
despliegue de la fuerza
lo cual limita el
transporte, asimismo un
factor que incrementa la
distribucién de los
abastecimientos es el
despliegue de las
unidades organicas, lo
cual incrementa las
necesidades de
transporte, por estar en
zona de dificil acceso,
respecto a las amenazas
el Batallon de Servicios
en wvulnerable a la
aviacibn enemiga vy
fuego de artilleria, asi
como a las actividades
de inteligencia  del

enemigo.

Doctrina

Manual de | MLG
Logistica

Manual del empleo | MEB
del Batallon de
Servicios

Manual MFS

fundamental de

Sostenimiento

La doctrina que se

dispone no esta alineada

a la capacidad
fundamental de
sostenimiento, los

manuales de logistica,
empleo del BS, forma

parte del apoyo
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Manual de
Sostenimiento
GUC

MSG

administrativo, asimismo
no se dispone de un
manual de sostenimiento
en el nivel de la GUC, a
fin de desarrollar las
capacidades en el

Batallén de Servicios.

4.3.2 Definicion de categorias (temas) de la aplicacién de la observacién directa

Tabla 4
Definicion de los temas de la aplicacién de la guia de observacion.
tema Categoria
(Aprioristicay Abrev Frec Sintesis
emergente)
Estructura del | Seccion  logistica | SL4 Se observa que las
sistema de | G-4 secciones de Personal y
sostenimiento | Secciéon  personal | SP1 Logistica realizan su
G-1 planeamiento segun los
Batallon de | BS2 conceptos  doctrinarios
Servicios No 4 del apoyo administrativo,
Trenes de | TCC asimismo que no se
campafa y evidencia una estructura

combate de las UU

plasmada para identificar
a los integrantes del
sistema de
sostenimiento, los cual

demuestra que falta
actualizar y estructurar
esta capacidad en el
nivel de la Gran Unidad
de Combate con la
finalidad de prestar un
apoyo de sostenimiento
oportuno y eficaz a las

unidades organicas de la
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4a Brigada de Montafia.
El elemento mas
importante  de  esta
estructura logistica es el
Batallon de Servicios, el
cual en la actualidad
viene desarrollando sus
procedimientos para
realizar un apoyo
administrative, y no para
realizar operaciones de
sostenimiento, respecto
a la organizacién de los
trenes de combate y de
batallén de las unidades
organicas, estos no han
sido conformados, ni
equipados, por lo cual no
estan presenten en el
sistema de apoyo

administrativo.

Capacidad Apoyo Logistico APL No existe conocimiento
fundamental | Apoyo de personal | APP de la capacidad
de Apoyo de sanidad | APS fundamental de
sostenimiento | Preparacion de la | PFZ sostenimiento en el nivel
fuerza de Gran Unidad de
Movilizacién MVL Combate  para  su
aplicacion y empleo, solo
se conoce directrices
generales segun el
manual fundamental de
Sostenimiento MF- 4-0

Sostenimiento
Capacidad de | Apoyo logistico ALG La capacidad de apoyo
apoyo Apoyo de personal | APL administrativo se ve

administrativo

reflejada en el Batallén

de Servicios, el cual
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posee los medios que le
proporcionan una
capacidad para realizar
apoyo administrativo
(logistica y personal) en
forma limitada, producto
de la falta de medios para
desarrollar un adecuado
soporte logistico y de

personal.

Capacidades
para integrar
el sistema de
sostenimiento
del Batallén
de Servicios
No 4

Infraestructura IFT
Organizacién ORG
Personal PSL
Logistica LGT
COEq COE
Instruccion ITE

entrenamiento

El Batallbn de Servicios
No 4 no tiene una
infraestructura adecuada
para el desarrollo de la
capacidad de
sostenimiento, sus
instalaciones tienes mas
de 30 afos, se
encuentran en  mas
estado, asimismo no
dispone de  medios
completos para un apoyo
logistico, ni instalaciones
moviles y  vehiculos
especiales para la
instalacion de los puntos
de abastecimiento
adelantado, lo cual limita
el alcance de las
operaciones de
abastecimiento asimismo
se evidencia que no
disponen de carros taller,
asi mismo no disponen
de ambulancia, no
existen carpas, el

material es viejo, no hay
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cocinas de campafa, no
existe prendas para
operar en un clima con
temperaturas bajas que
caracteriza al
departamento de Puno,
asimismo no se dispone
de ambientes para la
instruccién y
entrenamiento para el
personal, asi como
medios para establecer
las instalaciones de

personal, sin considerar

que los medios
necesarios para
desarrollar el

sostenimiento no estén
establecidos, vacios que
afectan el desarrollo de
esta capacidad,
disponiendo de un COEq
para realizar operaciones
de apoyo administrativo
gue a la fecha no a sido
organizado, de la misma
forma que su
organizacion por
servicios logisticos. Cabe
resaltar que la
instruccion y
entrenamiento en cuanto
a sostenimiento es nula,
el personal no viene
realizandola porque no

hay doctrina en el nivel
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de GUC para el empleo
del BS.

Capacidades | No dispone de | NDC Nos e ha desarrollado

para integrar | capacidades capacidades para los

el sistema de trenes de campafia y

sostenimiento combate, estan solo de

de los trenes nombre en la doctrina,

de campafiay mas en la organizacién

combate de las unidades no se ha
realizado.

Area de | Geografia GGF El area de operaciones

operaciones | Clima y | CCM comprende 13

condiciones provincias, area

meteoroldgicas caracterizada por ser

(CCMM) accidentado con

Vias de transporte | VTP elevaciones que

Despliegue de las | DUO discurren entre los 3000,

unidades 4000 y 5200msnm,

Amenazas AMZ asimismo el clima es

gélido, con lluvias,

granizada, llegando

inclusive a -20 °C en las
épocas de heladas,
asimismo la escasez de
vias de transporte que
conduzca directamente a
a la frontera, lo cual limita
un rapido despliegue de
los medios para el apoyo,
asi mismo la lejania de
las unidades respecto a
su despliegue
estratégico para la
conduccion de las
operaciones militares
limita realizar un

sostenimiento oportuno,
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asi como el ser
vulnerables a las
capacidades del
enemigo particularmente
porgue no se dispone de
proteccibn  antiaéreas,
asi como vulnerables al

sabotaje.

Doctrina

Manual de | MLG
Logistica

Manual del empleo | MEB
del Batallon de
Servicios

Manual MFS
fundamental de
Sostenimiento

Manual de | MSG

Sostenimiento -
GuUC

No se evidencio doctrina
de sostenimiento en un
nivel de Gran Unidad de
Combate, el Batallon de
Servicios continda
operando para realizar
apoyo administrativo,
situacion que se pudo
apreciar tanto en el
estado mayor G-1 y G-4,
asi como al ver que el
personal desconoce en
sSu gran mayoria estos
nuevos conceptos que
buscan mejorar el apoyo
a las unidades durante la

conduccién de las

operaciones militares.

4.3.3 Definicion de categorias (temas) de laindagacién documental

Tabla 5
Definicion de los temas de la aplicacion de la ficha de indagacion documental
tema Categoria
(Aprioristicay Abrev Frec Sintesis
emergente)
Seccion  logistica | SL4 No existe documentos

G-4

que normen la estructura
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Estructura del | Seccion personal | SP1 del sistema de
sistema de | G-1 sostenimiento en la 42
sostenimiento | Batall6n de | BS2 Brigada de Montafa, ni
Servicios No 4 en la doctrina vigente.
Trenes de | TCC
campafia y
combate de las UU
Capacidad Apoyo Logistico APL Sostenimiento  MF  4-0
fundamental | Apoyo de personal | APP (2019)
de Apoyo de sanidad | APS El sostenimiento, como
sostenimiento | Preparacion de la | PFZ funcion de combate, es
fuerza uno de los seis
Moviliza c i6 n MVL elementos que se

unifican para dar poder
de combate a una fuerza.
La funcién de combate
Sostenimiento

consiste en el conjunto
de tareas y sistemas
relacionados entre si que
proporcionan

apoyo logistico, de
personal y de sanidad,
para asegurar la libertad
de accién, ampliar el
alcance operacional vy
prolongar la capacidad
de las tropas para seguir

combatiendo.

Logistica

a. La logistica es el
componente del
sostenimiento que se
define como la ciencia

de planear y llevar a cabo

el movimiento y la
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satisfaccion  de las
necesidades fisicas de
las tropas en la ejecucion
de una operacién. En el
sentido més amplio, son
todos aquellos

aspectos de las
operaciones y acciones
militares las  cuales
tienen que ver con las
areas

siguientes:

1) Area logistica de
material

2) Area logistica de
servicios

3) Area logistica de
instalaciones

b. La logistica tiene
diferentes campos de
responsabilidad
especializados, los que
agrupan una serie de
actividades y se
denominan funciones
logisticas y estas son las
siguientes:

1) Abastecimiento

2) Mantenimiento

3) Transportes

4) Ingenieria

5) Otros servicios

Servicios de personal
a. Componente del

sostenimiento que se




75

encarga de dotar de
personal a una

fuerza, teniendo en
cuenta que este es el
centro de gravedad de la
misma, fomentando

la moral, los principios y
valores éticos, e
incrementando las
capacidades de combate
del Ejército.

b. Ademas de su
equipamiento y
armamento, el poderio
de una fuerza esta dado
por el valor moral e
intelectual de los
hombres que la integran,
a pesar del avance
cientifico, los recursos
humanos con que cuenta
una unidad son casi los
mismos, sin

embargo, estos son
distintos y diferenciados
por sus capacidades,
competencias y
habilidades.

c. Los servicios de
personal se relacionan
con el bienestar del
personal,

gestionando los medios
econémicos y la
infraestructura necesaria

para tal fin. Los
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servicios de personal
incluyen: apoyo de
recursos humanos,
tesoreria, asesoria legal,
apoyo religioso, apoyo
de banda y todos los
relacionados con el
incremento y

mantenimiento de la

moral.

Servicios de Sanidad

a. Componente del
sostenimiento que
comprende el apoyo y
servicios para
promover, mejorar,
conservar o restablecer
el bienestar fisico y
mental del personal de
la  fuerza  terrestre
mediante cuidados
bésicos, evacuacion de
pacientes,
hospitalizacion,
logistica de sanidad,
servicios médicos de
laboratorio,
administracion de
sangre,

servicios de proteccion
sanitaria, servicios
dentales, cuidado
médico preventivo y

servicios de veterinaria.
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b. Para proporcionar un
adecuado apoyo, los
servicios de sanidad se
organizan de

la manera siguiente:

1) Sanidad en
guarnicion

2) Sanidad en campafia

3) Servicios veterinarios

Para disponer de un
sostenimiento
adecuado y permanente
a las fuerzas, este
cuenta con la
Movilizacién, que es un
proceso permanente e
integral, planeado vy
dirigido

por el gobierno vy
consiste en adecuar el
poder y el potencial
nacional a los
requerimientos

de la seguridad vy
defensa nacional, a fin
de disponer y asignar
oportunamente los

recursos necesarios

para afrontar
situaciones de
emergencia

ocasionadas por

conflictos,
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desastres 0
calamidades que
atenten contra la
seguridad nacional.

c. La Preparacion de la
fuerza es un factor muy
importante  para el
sostenimiento,

porgque permite a una
fuerza conseguir el nivel
de educacion,
instruccién y
entrenamiento
adecuado, de modo que
puedan llevar a cabo
con eficiencia y
seguridad las misiones

asignadas.

Capacidad de
apoyo

administrativo

Apoyo logistico

ALG

Apoyo de personal

APL

El Batallon de Servicios
es organica de la Gran
Unidad de Combate. La
cual esta organizada por
subunidades por
Servicios Logisticos las
mismas que son
responsables del apoyo
por SSLL. Proporciona
ademas apoyo de
personal  segun  su
competencia. Capaz de
desplazarse a campo
traviesa. Es 100%

motorizada.

Capacidades
para integrar

el sistema de

Infraestructura

IFT

Organizacion

ORG

Personal

PSL

Situacion logistica

(1) Abastecimiento
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sostenimiento
del Batallén
de Servicios
No 4

Logistica LGT
COEq COE
Instruccion y | ITE

entrenamiento

€) Clase |

Al BS-4 le falta completar
su carga prescrita en el
RCE.

Método de distribucion:
Distribucion a las Sub
Unidades.

(b) Clase lly IV
Falta el 100% de
vehiculos de apoyo de
combate con relacion al
COEg.

En cuanto
Comunicaciones falta
completar el 90 % del
material en relacion al
COEq y se cuenta con el
95% de operatividad de
los articulos y materiales
gue se encuentran en los
cargos.

En cuanto a ING Falta
completar el 99.5% de
articulos y equipos en
relacion al COEq,
Asimismo se cuenta con
el 78% de operatividad
en relacion al cargo.
Pedidos de
completamiento con 24

hrs de anticipacion.

(© Clase 1l no se

dispone de cisternas

para adelantar un punto
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de distribucion de CI Il
en Rg Ancchama a partir
del dia “D”.

Plenos segun POV.
Método de distribucion:
Distribucion a las Sub
Unidades empleando el
procedimiento de cambio
de bidones, cilindros,
remolques, cisternas
vacios por llenos a partir
del dia “D”.

(d) Clase V

- Falta completar
las dotaciones basicas
de acuerdo al COEq de
los siguientes Calibres:
a. Municion Cal
7.62mm 11, 250 uu
b. Municion Cal
9mm 15, 004 uu

No se dispone de
equipos de purificacion

de agua.

(fH Método de
distribucién
Por distribucién a la sub

unidades.

(2 Evacuacién y
Hospitalizacion

(b) La UQM de la
Unidad. Apoyara a la 4a
Brig Mtf.
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(c) Esta autorizada la
hospitalizacion en un
50% en los siguientes
Hospitales:

1. Hospital General
de Puno con 250 camas.
2. Hospital del ISPP

Puno con 100 camas.

3. Clinica “LOS
PINOS” con 24 camas.
4, Policlinico

“SANIDAD PNP” con 04
camas.

5. Policlinico
“MANCO CAPAC” con
04 camas.

6. Hospital General
de JULIACA con 60

camas.

7. Hospital ISPP
Juliaca con 25 camas.

8. Clinica
“ADVENTISTA” con 26
camas

9. Centro de Salud

Cono Sur con 18 camas.
10. Hospital General
llave con 40 camas.

11. Centro Pastoral
Salud llave con 14
camas.

12. Policlinico llave
con 05 camas.

(d) La Unidad estara
en condiciones de operar
hasta tres (03) PSMD.
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(b) Transporte y
Transito

- La VPA: Carretera Puno
— Desaguadero — Mazo
cruz - Huancure -
Capazo — Challa palca —

Jucure.

(c)  Areade servicio

En la Rgn. PAMPA
CAPAZO a partir del dia
(D-1).
Capacidades | No dispone de | NDC No existe documentos al
para integrar | capacidades respecto que normen las
el sistema de capacidades a disponer
sostenimiento para integrar el sistema
de los trenes de sostenimiento.
de campafiay
combate
Area de | Geografia GGF Apreciacion de
operaciones | Clima y | CCM inteligencia (2021)
condiciones a) CLIMA

meteoroldgicas

(CCMM)
Vias de transporte | VTP
Despliegue de las | DUO
unidades
Amenazas AMZ

El clima de la Sierra y del
Altiplano se caracteriza
por marcadas
variaciones de su
temperatura entre el diay
la noche, debido a la
sequedad del medio
ambiente.  Durante el
afio destacan dos
estaciones, el verano de
Nov a Mar caracterizada

por la presencia de
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lluvias, y de Abr a Oct el
invierno, con ausencia de
lluvias, bajas
temperaturas y fuertes
heladas, acentuadas en
los meses de junio a

agosto.

b) CONDICIONES
METEOROLOGICAS
Humedad. - Hay gran
sequedad, factor
principal de la aridez que
impera en la zona. Las
caracteristicas del
Altiplano son similares a
las de la sierra.

Precipitaciones. - Las
lluvias se producen en
verano (Nov a Mar), la
zona mas lluviosa, es el
altiplano estas se
producen entre OCT vy
MAR.

Nubosidad. — De Dic a
Abr, el cielo se mantiene
cubierto  por  nubes
densas por ser la época
de lluvias, de Abr a Dic
bajas y altas, época de
verano, el cielo se
mantiene despejado
durante todo el dia, de
May a Set se mantiene

cubierto con 8/8 estratos
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bajos entre los 200 y 500
m de altura en dias que
no llovizna. De Oct a Dic
amanece despejado en
un 80% y se mantiene asi

todo el dia.

Neblina. - Este
fenbmeno no existe por
la sequedad del clima.
En la Sierra se presenta
nubes como
consecuencia de la
inestabilidad

atmosférica, siendo los
meses de menor
intensidad de Mayo a
Setiembre y de mayor
acumulacion de

Diciembre a Marzo.

Temperatura. —

MESES MAXIMA
MINIMA

ENE - MAR 15° 0°

ABR -JUN 13° -2°

JUL - SET 12° -5°

OCT - DIC 17° 0°

Vientos. - Los vientos
predominantes siguen la
direccion NO-SE
alcanzando una
velocidad promedio de 7
nudos. En las

guebradas, los vientos

normalmente son
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constantes tanto en la
direccibn OE como EO,
segun prevalezcan las
cordilleras de la Costa o
de las alturas.

La parte andina se nota
una circulacion
heterogénea del viento,
por las caracteristicas
topograficas de  su
superficie, predominando
los que proceden del
Norte; en la ceja de Selva
y Selva Baja, durante los
meses de Dic - Abr,
presentan vientos
huracanados

procedentes del Sur vy el
resto del afo se

mantiene en calma.

Estadisticamente, la
direccion del viento es
variable, aunque son
mas frecuentes
direcciones del viento
proveniente del Este
(23% de los casos), Sur
(15%), Suroeste (11%) y
Oeste (14%), asi como
también los estado de
calma (15%), con
velocidades mas
frecuentes menores a 6
nudos (77% de los

casos); sin embargo,
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aunque con  menor
frecuencia suelen
presentarse velocidades
entre 07 y 10 nudos (7%),
eventualmente y
menores del 1% también
se presentan
velocidades superiores a
16 nudos, en casos
extremos han alcanzado
valores de hasta 22

nudos.

Personal; faltan 17
oficiales y 101 SSOO
segun el COEq

El COEq dispone de una
organizacion y
equipamiento para el

apoyo administrativo.

Organizacion para el
apoyo administrativo

El Batallon de Servicios
comprende los
siguientes elementos:
1)Comando y EM
2)Compafiia de

Comando y Servicios

3)Compafiia de
Comunicaciones de
Servicios

4)Compaiiia de
Intendencia

5) Compafiia de Material

de Guerra
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6) Compafiia de Sanidad
7) Compaiiia de
Ingenieria de Servicios.
8) Seccion de Veterinaria
9) Seccién Reemplazos.

Unidades orgéanicas de la
42 Brigada e Montafa:
ELEMENTOS DE
COMANDO Y
CONTROL

a. CiaCom N° 4

b. CiaPMN° 4

C. CiaCmdo N° 4

ELEMENTOS DE

MANIOBRA

a BIM N° 13

b BIM N° 21

C. BIM N° 55

d BIM N° 59

e CEN N° 4

ELEMENTOS DE

APOYO DE COMBATE

a. GAC N° 4

b. B Ing Comb
Mtzdo N° 4

C. CAT N° 522

ELEMENTOS DE

APOYO

ADMINISTRATIVO

Batallon de Servicios

N° 4

Doctrina

Manual

Logistica

de

MLG

No existe de doctrina de

sostenimiento en el nivel
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Manual del empleo | MEB de Gran unidad de
del Batallon de combate, solo se dispone
Servicios de un manual
Manual MFS Fundamental de
fundamental de Sostenimiento, el cual es
Sostenimiento general, lo cual limita el
Manual de | MSG desarrollo de
Sostenimiento capacidades, asi como la
GuUC instruccién y
entrenamiento del
personal.
4.4 Soporte de categorias
Tabla 6
Soporte de las categorias
Tema central tema Categoria Descripcion
(patrén)
Estructura del | Seccién La seccion logistica en la 42
sistema de | logistica G- | Brigada de Montafia esta a cargo
sostenimiento | 4 del planeamiento  de las
operaciones de apoyo
administrativo (logistica).
Seccibn La seccion personal tiene a cargo
personal G- | el planeamiento para el apoyo de
1 personal en la 42 Brigada de
Montafa.
Batallon de | Es la unidad tipo batallon que
Servicios tiene la mayor responsabilidad en
No 4 el sistema de apoyo administrativo
Sistema de de la GUC, respecto a
sostenimiento operaciones de sostenimiento,
de la 42 Brigada todavia no estan integrados estos
de Montafia conceptos.
para el apoyo a Trenes de | Son los elementos de las
las operaciones campafa y | unidades apoyadas a cargo del
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militares, Puno,
2021.

combate de | recojo de los abastecimientos en
las UU el rea de servicios.
Capacidad Apoyo Correspondo la satisfaccion de las
fundamental Logistico necesidades logisticas de las
de unidades por Servicios Logisticos,
sostenimiento gue permiten desarrollar el poder
de combate de la fuerza.
Apoyo de | El Batallbn de Servicios procesa
personal teéricamente 100 reemplazos
diariamente en operaciones, sin
embargo, viene realizando esta
tarea en forma limitada.
Apoyo de | Es el apoyo dado a las unidades
sanidad durante el combate para el

tratamiento y evacuacion de

heridos.

Preparacion

No se viene realizando, por la falta

de lafuerza | de medios, equipamiento, e
infraestructura, la cual la limita
para desarrollar la preparaciéon de
la fuerza en la GUC.

Movilizacion | No existe el desarrollo de este
concepto en la 4% Brigada de
Montafia dentro del apoyo
administrativo, en sostenimiento
no existe nada.

Capacidad de | Apoyo Son las tareas que viene
apoyo logistico desarrollando el Batallon de
administrativo Servicios por funciones logisticas.

Apoyo de | Es el apoyo que realiza el Batallén

personal de Servicios con reemplazos para
cubrir las bajas en operaciones

Capacidades Infraestruct | Instalaciones antiguas y limitadas
para integrar el | ura que dispone el Batallon de

sistema de

Servicios.
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sostenimiento | Organizacié | La organizacion es para realizar
del Batallon de | n apoyo administrativo, no alineada
Servicios No 4 al concepto de sostenimiento.
Personal El personal no tiene
capacitaciones, asimismo no esta
completo segun el COEq.
Logistica No se dispone de herramientas
por SSLL, ni carros taller, faltan
ambulancias, no se dispone de
cocinas de campafia, ni de
repuestos de alto consumo, no
estd en condiciones de realizar
mantenimiento en 3er Escalon, no
dispone de medios para realizar el
abastecimiento por el método de
distribucion las unidades.
COEq Esta desactualizado, el disponible
es para el apoyo administrativo.
Instruccion | No se realiza para desarrollar
y capacidades de sostenimiento.
entrenamie
nto
Capacidades No dispone | No dispone de capacidades los
para integrar el | de trenes de campafia y de combate
sistema de | capacidade | de las unidades apoyadas.
sostenimiento | s
de los trenes
de campafia y
combate
Area de | Geografia Geografia  accidentada, con
operaciones elevaciones de hasta 5200 msnm.
Clima y | El clima es adverso, frio y seco,
condiciones | con lluvias. Granizada, heladas,
meteorologi | que dificultan el desarrollo de las
cas operaciones de abastecimiento.

(CCMM)
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Vias de | Las pistas son limitadas hacia la
transporte frontera para el despliegue de la
GUC, dispone de carrozables.
Despliegue | Corresponde a la ubicacién de las
de las | unidades organicas de la 42
unidades Brigada de Montafa.
Amenazas | Vulnerable a la aviacién y artilleria
enemiga el area de servicios.
Doctrina Manual de | Manual que define las funciones
Logistica logisticas y principios a seguir
para el apoyo a las unidades.
Manual del | Manual que contempla el empleo
empleo del | del Batallébn de Servicio para el
Batallon de | apoyo administrativo a la GUC
Servicios
Manual Manual Fundamental que contine
fundamenta | los lineamientos generales de la
I de | capacidad de Sostenimiento.
Sostenimie
nto
Manual de | No se dispone de un manual de
Sostenimie | sostenimiento para el empleo del
nto - GUC Batallon de Servicios.

4.5 Red seméantica

Red semantica que fue construida a traves de los temas definidos producto de
la agrupacién de categorias aprioristicas y emergentes utilizando para ello la
codificacién selectiva las cuales permitir comprender la realidad en estudio, en base a
la estructura del sistema de sostenimiento, la capacidad fundamental de sostenimiento,
la capacidad de apoyo administrativo, ademas de las capacidades disponibles para
integrar el sistema de sostenimiento del Batallon de Servicios, la capacidad de
integrarse al sistema de sostenimiento de los trenes de campafa y de combate, asi
como el area de operaciones y la doctrina, los cuales se articulan y dan sentido a los
datos recabados permitiendo conocer que no se viene desarrollando el sostenimiento

en la 42 Brigada de Montafia.
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Red semantica en base a los temas determinados

SISTEMA DE SOSTENIMIENTO DE
LA 42 BRIGADA DE MONTANA
PARA EL APOYO A LAS

OPERACIONES MILITARES, PUNO,
2021

— . 1 S

G-4
Estructura del sistema de | Gl

sostenimiento Batallon de Servicios No 4

Trenes de Campana y Combate

Logistica
Personal
sostenimiento Sanidad

Preparacion de la fuerza

Movilizacion

Personal
Apoyo administrativo J—<
Logistica

Capacidades para integrar el
sistema de sostenimiento del
Batallon de Servicios

Infraestructura
Organizacion

Personal

Logistica

Instruccion y entrenamiento

}‘ No ha desarrollado capacidades

Capacidades para integrarse al
sistema de sostenimiento de los
trenes de Campana y Combate

Geografia
Clima y CCMM
Area de operaciones Vias de transporte

Despliegue de las unidades

Amenazas

Manual de Logistica

Manual de empleo del BS

Empleo de la Compania Comando del BIM
Docfrina

Manual Fundamental de Sostenimiento

COEq apoyo administrativo

Manual de Sostenimiento GUC
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La triangulacion se realiz6 como parte del proceso de riguridad en la

investigacion cientifica, aplicando el criterio de credibilidad, la cual se desarroll6 a través

del contraste de las técnicas cualitativas empeladas, lo cual permitié identificar y

contratar las sintesis por temas y obtener como resultado una sintesis integrada que

permitié comprender la realidad en estudio y por ende alcanzar los objetivos propuestos

en la investigacion.

Tabla 07

Triangulacion de técnicas cualitativas

el concepto de
apoyo

administrativo,

el cual esta
conformado
por las

Secciones de

identificar a los
integrantes del
de

sostenimiento,

sistema
los cual
demuestra que

falta actualizar

Temas Entrevista Observacion Indagacion Sintesis integrada
directa documental

Estructura No se dispone | Se observa | No existe | En la 42 Brigada de

del sistema | de una | que las | documentos que | Montafia no esta

de estructura secciones de | normen la | definido el sistema

sostenimien | establecida Personal y | estructura del | de sostenimiento,

to para el | Logistica sistema de | conceptos que no
sostenimiento | realizan su | sostenimiento enla | han sido aplicados
en la 42 | planeamiento |42 Brigada de |en el nivel de la
Brigada de | segun los | Montaiia, ni en la | Gran Unidad de
Montafa, conceptos doctrina vigente. Combate, sin
porque se | doctrinarios del embargo se
viene apoyo identific6 que viene
planeando administrativo, realizando
sobre las | asimismo que operaciones de
bases de la|no se apoyo
doctrina evidencia una administrativo, las
antigua, estructura cuales han creado
manejandose | plasmada para una relaciéon entre

el Comando de la

42  Brigada de
Montafia por
intermedio de las
Secciones de
Logistica y de
Personal, las
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logistica y
personal  del
Estado Mayor
de la 4a

Brigada de
Montafia a
cargo los

cuales tienen
la
responsabilida
d del
planeamiento
de la
operaciones
de apoyo
administrativo
en la Gran
Unidad de
Combate en
coordinacion
permanente
con el
Comandante
del Batallon de
Servicios.  El
Batallon de
Servicios es la
unidad
responsable
de planear y
ejecutar el
apoyo
administrativo
en la 42
Brigada de
Montafia  en

cuanto a

y  estructurar
esta capacidad
en el nivel de la
Gran Unidad
de Combate
con la finalidad
de prestar un
apoyo de
sostenimiento
oportuno y
eficaz a las
unidades
organicas de la
4a Brigada de
Montafia. El
elemento mas
importante de
esta estructura
logistica es el
Batallon de
Servicios, el
cual en la
actualidad
viene
desarrollando
sus
procedimiento
S para realizar
un apoyo
administrative,
y no para
realizar
operaciones
de
sostenimiento,
respecto a la

organizacion

cuales planean en
forma coordinada
con el Batallon de
Servicios el apoyo
de personal asi
como el logistico,
cabe resaltar que
este planeamiento
se viene realizando
sobre la doctrina
que se dispone, la

cual no ha sido

actualizada, en
cuanto a la
capacidad

fundamental de

sostenimiento. En
este sistema de
sostenimiento  la
unidad mas
importante y que
lleva el centro de
gravedad es el
Batallon de
Servicios, Se habla
de sistema porque
integra al estado
mayor, al Batallon
de Servicios con las
unidades

apoyadas, siendo
la responsabilidad
del Batallbn de
Servicios al ser
quien debera
satisfacer las

necesidades de las
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necesidades
de personal asi
como de
logistica, para
lo cual cuenta
con sub
unidades por
Servicios
Logisticos para
su  ejecucion.
Finalmente
estan
contemplados
los trenes de
campafa y de
batallon  que

organizan las

unidades
apoyadas y
que son

organicas de la
GUC, este tipo
d organizacion
es responsable
del traslado de
los
abastecimiento
s desde el area
de servicios.
Sin  embargo,
frente a estos
nuevos
conceptos de
un sistema de
sostenimiento
no se ha

evidenciado un

de los trenes
de combate y
de batallén de
las unidades
organicas,
estos no han
sido
conformados,
ni  equipados,
por lo cual no
estan
presenten en
el sistema de
apoyo

administrativo.

unidades organicas
de fa 42 Brigada de
Montafia.  Dentro
de las unidades
organicas es que
se dispone como
elementos de
enlace con el
Batallon de
Servicios, las
cuales recogen los
abastecimientos

del area de
servicios a través
de sus trenes de
combate y de
campana. Asi se
evidencia una
estructura del
sistema de apoyo
administrativo de la
42  Brigada de
Montafia, no esta
estd establecido en
base al concepto
de sostenimiento,
lo cual denota la
falta de
conocimiento  de
esta capacidad

fundamental.
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cambio porque
los
lineamientos
son muy
generales,
debiendo de
adaptarse
estos
conceptos a
las
necesidades y
posibilidades
de

realizados por

ser

el Batallobn de

Servicios.

sostenimien

to

No se conoce
el concepto de
la capacidad

fundamental
de
sostenimiento
en la 4a
Brigada de
Montafa,
algunos
entrevistados

lo han visto
brevemente,
plasmado en la
Doctrina
Wiracocha,
pero no se ha
desarrollado
esta capacidad
en la 43

Brigada de

No

conocimiento

existe

de la
capacidad
fundamental
de
sostenimiento

en el nivel de

Gran Unidad
de Combate
para su

aplicacion vy
empleo, solo
se conoce
directrices
generales
segun el
manual
fundamental
de

Sostenimiento

Sostenimiento  MF
4-0 (2019)

El  sostenimiento,
como funcién de
combate, es uno de
los seis elementos
que se

unifican para dar
poder de combate
a una fuerza. La
funcion de combate
Sostenimiento
consiste en el
conjunto de tareas
y sistemas
relacionados entre
si que
proporcionan
apoyo logistico, de
personal y de

sanidad, para

Al realizar la
inmersion  en el
campo de estudio
se denoto que el
personal de la 42
de

Montafia, no tiene

Brigada

claro la aplicacion

de la capacidad

fundamental de
sostenimiento en el
nivel de Gran
Unidad de

Combate lo cual ha
limitado su
desarrollo, solo se
dispone de un texto
con lineamientos
generales a nivel
Ejército que fue

formulado el 2019,
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Montafa, la
cual esta
alineada con
los nuevos
conceptos de
de

Conduccion de

Funcion

la Guerra y del
Planeamiento
de

Operaciones

las

Terrestres, se
conoce al ver
la doctrina que

comprende el

apoyo
logistico, el
apoyo de
personal,

apoyo de
sanidad, la

preparacion de
fuerza vy la
movilizacion,

pero en detalle

en un nivel de

Gran Unidad
de Combate,
en la cual el
Batallon de
Servicios es el
Centro de
Gravedad y
lleva el
esfuerzo

principal de las

operaciones

MF- 4-0

Sostenimiento

asegurar la libertad

de accion, ampliar

el

alcance
operacional y
prolongar la

capacidad de las
tropas para seguir

combatiendo.

Logistica
a. La logistica es el
del

sostenimiento que

componente

se define como la
ciencia

de planear y llevar
a cabo el
movimiento y la
satisfaccion de las
necesidades fisicas
de

las tropas en la
ejecucion de una
operacion. En el
sentido mas

amplio, son todos

aquellos
aspectos de las
operaciones y

acciones militares
las cuales tienen
que ver con las
areas

siguientes:

1) Area logistica de

material

como parte de la
nueva doctrina
denominada

Wiracocha, la cual
contempla el apoyo
de personal, apoyo
logistico, apoyo de
sanidad, asi como
de

movilizacién y para

aspectos

la preparacion de la

fuerza, sin
embargo estas
tareas estan

descritas en forma
general, no
detallandose como
de

estas

se debe
desarrollar
los

tareas en

diferentes niveles
de

organizaciones

las

militares,

particularmente en
la Gran Unidad de
Combate, asi
mismo no
especifica que tipo
de unidad es la que
debe de generar y
desarrollar esta

capacidad para el

apoyo a las
operaciones
militares, lo cual

evidencia vacios en
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de
sostenimiento,
no se ha
logrado
identificar que
tareas,
funciones,
caracteristicas,
equipamiento,
infraestructura
.etc, se debe
de  disponer
para poder
desarrollar
esta capacidad

fundamental

2) Area logistica de
servicios

3) Area logistica de
instalaciones

b. La logistica tiene
diferentes campos
de responsabilidad
especializados, los
que

agrupan una serie
de actividades y se
denominan
funciones logisticas
y estas son las
siguientes:

1) Abastecimiento
2) Mantenimiento
3) Transportes

4) Ingenieria

5) Otros servicios

Servicios de
personal

a. Componente del
sostenimiento que
se encarga de
dotar de personal a
una

fuerza, teniendo en
cuenta que este es
el centro de
gravedad de la
misma,
fomentando

la moral, los
principios y valores

éticos, e

la doctrina, sin
embargo en la
Doctrina
Americana y
Colombiana existe
mayores detalles
respecto a las
tareas por realizar
en cada una de los
aspectos que
comprende el
sostenimiento.
Cabe resaltar que
el sostenimiento es
ademas una
funcion de combate
la cual permite
desarrollar el poder
de combate de la
fuerza. El
sostenimiento son
un conjunto de
tareas ademés de
sistemas que se
relacionan y que
proporcionan
apoyo de sanidad,
apoyo de personal
y apoyo de logistica
que vayan a
permitir el asegurar
la libertad de accion
de la fuerza asi
como ampliar el
alcance
operacional

ademas de
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incrementando las
capacidades de
combate

del Ejército.

b. Ademéas de su
equipamiento y
armamento, el
de

fuerza esta dado

poderio una

por el valor moral e
de

que la

intelectual los
hombres
integran, a pesar
del avance
cientifico, los
recursos humanos
con que cuenta una
unidad son casi los
mismaos, sin

embargo, estos son

distintos y
diferenciados  por
sus capacidades,

competencias y
habilidades.

c. Los servicios de
personal se

relacionan con el

bienestar del
personal,
gestionando los
medios

econémicos y la
infraestructura
necesaria para tal

fin. Los

prolongar las
capacidades de las
tropas para
continuar

combatiendo.
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servicios de
personal incluyen:
apoyo de recursos
humanos,
tesoreria, asesoria
legal,

apoyo religioso,
apoyo de banda y
todos los
relacionados con el
incremento y
mantenimiento de

la moral.

Servicios de
Sanidad

a. Componente
del sostenimiento
gue comprende el
apoyo y servicios
para

promover,
mejorar, conservar
0 restablecer el
bienestar fisico y
mental del
personal de

la fuerza terrestre
mediante
cuidados basicos,
evacuacion de
pacientes,
hospitalizacion,
logistica de
sanidad, servicios

médicos de
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laboratorio,
administracion de
sangre,

servicios de
proteccion
sanitaria, servicios
dentales, cuidado

médico preventivo

y

servicios de
veterinaria.

b. Para

proporcionar  un
adecuado apoyo,
los servicios de
sanidad se

organizan de

la manera
siguiente:

1) Sanidad en
guarnicion

2) Sanidad en
campafa
3) Servicios

veterinarios

Para disponer de
un sostenimiento
adecuado y
permanente a las
fuerzas, este

cuenta con la
Movilizacién, que
€S un proceso

permanente e
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integral, planeado
y dirigido

por el gobierno y
consiste en
adecuar el poder y
el potencial
nacional a los
requerimientos

de la seguridad y
defensa nacional,
a fin de disponer y
asignar
oportunamente los
recursos
necesarios para
afrontar
situaciones de
emergencia
ocasionadas por
conflictos,
desastres o]
calamidades que
atenten contra la
seguridad
nacional.

c. La Preparacion
de la fuerza es un
factor muy
importante para el
sostenimiento,
porque permite a
una fuerza
conseguir el nivel

de educacion,
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instruccion y
entrenamiento
de

modo que puedan

adecuado,

llevar a cabo con

eficiencia y
seguridad las
misiones
asignadas.

apoyo
administrati

VO

Se ha
desarrollado la
capacidad de
apoyo
administrativo
en forma
limitada, para
el apoyo de
personal y
apoyo logistico
a las unidades
organicas de la
42 Brigada de
Montafa,
estos nuevos
conceptos del
sistema de
sostenimiento
se han venido
aplicando y se
viene
planeando vy
ejecutando el
apoyo
administrativo
con la Doctrina
que se dispone

la cual no esta

La capacidad
de apoyo
administrativo
se ve reflejada
en el Batallén
de Servicios, el
cual posee los
medios que le
proporcionan
una capacidad
para realizar
apoyo
administrativo
(logistica y
personal) en
forma limitada,
producto de la
falta de medios
para
desarrollar un
adecuado
soporte
logistico y de

personal.

El Batallon de
Servicios es
organica de la Gran
Unidad de
Combate. La cual

esta  organizada
por  subunidades
por Servicios
Logisticos las

mismas que son
del
SSLL.

responsables
apoyo por
Proporciona
ademas apoyo de
personal segln su
competencia.
Capaz de
desplazarse a
campo traviesa. Es

100% motorizada.

Segun lo
evidenciado en el
trabajo de campo,
se viene realizando
en la 42 Brigada de
Montafia
actividades de
apoyo
administrativo, la
cual viene siendo

realizada por el

Batallén de
Servicios N° 4, las
cuales se han

venido realizado en
forma limitada,
porque esta unidad
de servicios no
dispone de
capacidades
militares
adecuadas para su
desarrallo, en
forma limitada ha
ido

apoyo de personal

realizando el

y de logistica, con

bases doctrinarias
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actualizada a

las nuevas
necesidades,
es limitada

porque solo se
ha venido
realizando el
abastecimiento
a traves del
método de
punto de

abastecimiento

, donde las
unidades
vienen a

recoger  sus
abastecimiento
s en el Batallon
de Servicios,
respecto al
mantenimiento
a sido nulo
porque no se
dispone de
presupuesto y
capacidades
para su
ejecucion en
un tercer
escalon,
asimismo no
se cuenta en
medios para el
apoyo de
sanidad,
situacion que

no se le da la

del 2005, las cuales
se encuentran
desfasadas y no
alineadas con la
Doctrina
Wiracocha, asi
como los nuevos
fundamentos para
el planeamiento de
las operaciones
terrestres que se
dispone. Con
métodos
desfasados, como
lo es el punto de
abastecimiento
donde las unidades
vienen a recoger
sus
abastecimientos,
siendo  necesario
para el apoyo en
operaciones
militares que el
Batallon de
Servicios No 4
pueda realizar una
distribucion a las
unidades, en el
marco del
sostenimiento, a fin
de no distraer a las
tropas en oftras
actividades que no
sean netamente de
las operaciones

militares y lograr asi
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importancia
debida
estar en época

por

de paz, pero de
desarrollarse
operaciones
militares, seria
critico la forma
del

administrativo,

apoyo

el cumplimiento de
la misién. Con los
medios que
dispone el Batallon
de Servicios no se
podra desarrollar la
de

sostenimiento, lo

capacidad

cual es mas amplia

y requiere una

por las mayor cantidad de
limitaciones medios y una
existentes, restructuracion de
siendo casi la organizacion del
imposible Batallon de
desarrollar una Servicios No 4.
distribucion  a
las unidades.
Capacidade | Las El Batallon de | Situacion logistica | En cuanto a las
S para | instalaciones Servicios No 4 | (1) capacidades  del
integrar el | con que cuenta | no tiene una Abastecimie | Batallén de
sistema de | el Batallon de | infraestructura | nto Servicios para
sostenimien | Servicios son | adecuada para generar y
to del | viejas, con | el desarrollo de | (a) Clase | desarrollar la
Batallbon de |mas de 30 |la capacidad | Al BS-4 le falta | capacidad
Servicios afios desde su | de completar su carga | fundamental de
No 4 construccion, sostenimiento, | prescrita en el | sostenimiento e
sin una | sus RCE. integrarse a este
estructura instalaciones sistema como
adecuada que | tienes mas de | Método de | centro de

permita
desarrollar la
capacidad de
sostenimiento,
por falta de
ambientes,

asimismo la

30

encuentran en

afos, se

mas  estado,
asimismo  no
dispone de
medios

completos

distribucion:
Distribucion a las

Sub Unidades.

(b)

Falta el

Clase lly IV
100% de

vehiculos de apoyo

gravedad, llevando
la mayor
responsabilidad

para mantener la
de

las

capacidad
de

fuerzas es que se

combate
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organizacion

que dispone no
estd acorde a
las nuevas
responsabilida
des

que se

tiene para
desarrollar la
capacidad
fundamental

de
sostenimiento,
mantiene una
organizacién

de hace mas

15 afios, en
cuanto a
personal solo

se dispone del
60% segun el
COEq,
asimismo  no
se dispone de
personal
técnico
especialista,
por falta de
capacitaciones
SSLL,

asimismo el

por

material

disponible se
encuentra en
mal estado
como los

vehiculos que

no  permiten

para un apoyo
logistico, ni

instalaciones

moviles y
vehiculos
especiales
para la

instalacion de
los puntos de
abastecimiento
adelantado, lo
cual limita el
alcance de las
operaciones
de
abastecimiento
asimismo  se
evidencia que
no disponen de
carros taller,
mismo no
de

ambulancia, no

asi

disponen

existen carpas,

el material es
viejo, no hay
cocinas de
campafa, no

existe prendas
para operar en
un clima con
temperaturas

bajas que
caracteriza al
departamento

de

asimismo

Puno,

no

de combate con
relacion al COEQq.
En

Comunicaciones

cuanto

falta completar el
90 % del material
en relacion  al
COEq y se cuenta
95% de

operatividad de los

con el

articulos y

materiales que se

encuentran en los
cargos.
En cuanto a ING

Falta completar el
99.5% de articulos
y  equipos en
relacion al COEq,
Asimismo se
cuenta con el 78%
de operatividad en

relacion al cargo.

Pedidos de
completamiento
con 24 hrs de
anticipacion.

(c) Clase 1ll no
se dispone de
cisternas para

adelantar un punto
de distribucion de
cl Rg
Ancchama a partir
del dia “D”.

Plenos segun POV.

en

de
los

describen
acuerdo a

siguientes campos:

En cuanto a la
organizacién, esta
se encuentra
organizada en base

a sub unidades por

Servicios
Logisticos, sin
embargo em

sostenimiento

segun la doctrina
colombiana y
Americana, se
viene desarrollando
bajo el desarrollo
de
permiten una mejor
de

medios, asi como

tareas, que

economia
evitar la duplicidad

de

Respeto a |la

personal.

infraestructura,
esta no se dispone
para un despliegue
y extension de la
cadena de apoyo
administrativo,

donde en la teoria

se habla de
instalaciones de
logistica 'y de
personal para
acortar las
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realizar una
distribucion a
las  unidades
de

abastecimiento

los

S, asimismo no
se dispone de
herramientas
por SSLL para
el
mantenimiento
, talleres, faltan
de

no

cocinas
campalfia,

se dispone de

material para
conformar los
equipos de

mantenimiento
moévil , asi
como para los
de

socorro  movil

puestos

de la Brigada,
nos e dispone
de
instalaciones
moviles, ni
carpas para el

despliegue del

Batallén de
Servicios, asi
como la falta

de equipos de
comunicacione
s para el

Comando y

se dispone de
ambientes
para la

instruccion y
entrenamiento
para el
personal, asi
como medios
para

establecer las
instalaciones
de

sin considerar

personal,

gue los medios
necesarios
para
desarrollar el
sostenimiento
no estan

establecidos,

vacios que
afectan el
desarrollo de
esta
capacidad,

disponiendo de
un COEqQ para
realizar
operaciones
de

administrativo

apoyo

gue a la fecha
ha

organizado, de

no sido
la misma forma
que su

organizacion

Método de
distribucion:

Distribucion a las
Sub Unidades
empleando el
procedimiento de

cambio de bidones,
cilindros,

remolques,
cisternas  vacios
por llenos a partir

del dia “D”.

(d) Clase V
- Falta
completar las

dotaciones basicas
de acuerdo al
COEq de

siguientes Calibres:

los

a. Municion
Cal 7.62mm 11,
250 uu
b. Municion
Cal 9mm

15, 004 uu

No se dispone de

equipos de
purificacion de
agua.

@) Método de

distribucién
Por distribuciéon a la

sub unidades.

distancias de
apoyo, sin
embargo, en la

aplicacion no se
dispone de estas
instalaciones

moviles para ser

adelantadas en
caso de ser
necesarios.

En cuanto al
personal no se
dispone del
efectivo completo
del Batallbn de

Servicios, ademas
de desconocerse el
necesario para
desarrollar nuevas
tareas bajo el
concepto de
sostenimiento,

siendo necesario el
cambio del Cuadro
de Organizacion y
Equipo de la
Unidad bajo estos
de

sostenimiento que

conceptos

son mas amplios
apoyo 'y
de

necesidades de la

para el

satisfaccion

fuerza. Asimismo,
en cuanto a la
no
de

logistica,

dispone
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Control de las
operaciones
de
sostenimiento,
las pocas
capacidades
que ha tenido

solo han sido

en un nivel
limitado de
apoyo

administrativo,
faltando
especificarse
cual debe ser
la organizacion
y los factores
de capacidad
que debe de
disponer el
de

Servicios, al

batallon
ser la unidad
mas

importante de

este  sistema
para poder
desarrollar

esta capacidad
y proporcionar
un apoyo de

sostenimiento

adecuado en
favor de las
unidades

organicas de la
42 Brigada de

por servicios
logisticos.
Cabe

que la

resaltar

instruccion y
entrenamiento
en cuanto a

sostenimiento

es nula, el
personal no
viene
realizandola

porque no hay
doctrina en el
nivel de GUC
para el empleo
del BS.

(2) Evacuacion
y Hospitalizacion
(b) La UQM de

la Unidad. Apoyara
a la 4a Brig Mtf.

(© Esta
autorizada la
hospitalizacién en
un 50%

siguientes

en los
Hospitales:

1. Hospital
General de Puno
con 250 camas.

2. Hospital del
ISPP Puno con 100
camas.

3. Clinica
“‘LOS PINOS” con
24 camas.

4. Policlinico
“SANIDAD PNP”
con 04 camas.

5. Policlinico
“MANCO CAPAC”
con 04 camas.

6. Hospital
General de
JULIACA con 60
camas.

7. Hospital
ISPP Juliaca con
25 camas.

8. Clinica
“ADVENTISTA”

con 26 camas

vehiculos taller, asi
como estuches de
herramientas
necesarios por
Servicios

Logisticos para las
de

mantenimiento en

tareas

el area de servicios,
asi como para la
de
de

conformacion
los equipos
mantenimiento
movil. Ademas de
no disponer
instalaciones ni

equipamiento

especial para
desplegar los
talleres  semifijos,
asi como de no
disponer de
vehiculos para el
transporte del

personal. Respecto

a sanidad no
dispone de
ambulancias y
carpas para el

despliegue de los
puestos de socorro
movil de la Brigada
que permitan un
adecuado apoyo de
sanidad para el
tratamiento y

evacuacion de los
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Montafia
durante la
conduccién de
las
operaciones

militares.

9. Centro de
Salud Cono Sur
con 18 camas.

10. Hospital
General llave con
40 camas.

11. Centro
Pastoral Salud
llave con 14
camas.

12. Policlinico

llave con 05

camas.
(d) La Unidad
estara en

condiciones de
operar hasta tres
(03) PSMD.

(b) Transporte
y Transito

- La VPA: Carretera
Puno -
Desaguadero -

Mazo cruz -

Huancure -
Capazo - Challa
palca — Jucure.

(c) Area de
servicio

En la Rgn. PAMPA
CAPAZO a partir
del dia (D-1).

pacientes en la
zona de combate,
ademds de no
disponer de
mochilas de
emergencia asi
como de material
médico. Para el
tratamiento del
agua no se dispone
de purificadores de
agua, ni de cocinas
de campafia, ni de
cisternas para el
abastecimiento de
agua y de clase Il
(carburantes). Lo
cual limita a esta
unidad de servicios
un desarrollo de la
nueva capacidad
de sostenimiento,
debiendo de
evaluar las
necesarias para ser
alcanzable en

beneficio de las

unidades
apoyadas.
Asimismo, la
instruccion y

entrenamiento ha
sido limitada solo al
apoyo

administrativo




110

Los trenes de [ Nos e ha| No existe | No se dispone de
Capacidade | combate y de | desarrollado documentos al | manuales que
s para | campafiia de | capacidades respecto que | detallen las
integrar el | las unidades | para los trenes | normen las | instalaciones,
sistema de | de combate no | de campafa y | capacidades a | medios, estructura
sostenimien | han combate, disponer para | y organizacion de
to de los | desarrollado estan solo de | integrar el sistema | estos  elementos
trenes de | capacidades nombre en la | de sostenimiento. como parte del
campafia y | para integrarse | doctrina, mas sistema de
combate al sistema de | en la sostenimiento. Solo
sostenimiento, | organizacion se dispone una
porque sobre | de las doctrina  limitada
este tipo d | unidades no se para el apoyo
unidades no | ha realizado. administrativo, sin
existe doctrina embargo, en la
0 lineamientos realidad, tampoco
que permitan tiene capacidades
su desarrollo. para desarrollar
estas tareas de
transporte de
abastecimientos
desde el area de
servicios a su
puesto de
comando.
Area de | El area de|El area de | Apreciacion de | El area de
operacione | operaciones operaciones inteligencia (2021) | operaciones
S de la 42 | comprende 13 | a) CLIMA corresponde al
Brigada de | provincias, departamento de
Montafa area El clima de la Sierra | Puno, la cual esta
comprende el | caracterizada |y del Altiplano se | integrada por 13
departamento | por ser | caracteriza por | distritos, los cuales
de Puno | accidentado marcadas son de estera
siendo sus | con variaciones de su | responsabilidad de
provincias bajo | elevaciones temperatura entre | la 42 Brigada de

responsabilida

d de Carabaya,

que discurren
entre los 3000,

el dia y la noche,

debido a la

Montafia. Area de

operaciones que se
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Sandia,
Melgar,
Azéngaro, San
Antonio de
Putina,
Huancané,

Moho, Lampa,

San Ramon,
Puno, El
Collao,

Chucuito y
Yunguyo ,
cabe resaltar

que el clima es
desfavorable
por las
constantes
lluvias,
granizadas 'y
descenso de la
temperatura, lo
cual amerita
que el personal
disponga de un
ropa especial
para el frio,
particularment
e las unidades
que se
encuentran en
la altura como
Challapalca y
Santa Rosa,
por ello el clima
y las CCMM
son adversas

para el

4000 y
5200msnm,
asimismo el
clima es
gélido, con
lluvias,
granizada,
llegando

inclusive a -20

°C en las
épocas de
heladas,

asimismo la

escasez de
vias de
transporte que
conduzca
directamente a
a la frontera, lo
cual limita un
rapido

despliegue de
los medios
para el apoyo,
asi mismo la
lejania de las
unidades
respecto a su
despliegue
estratégico
para la
conduccion de
las
operaciones
militares limita
realizar un

sostenimiento

sequedad del
medio  ambiente.
Durante el afio
destacan dos
estaciones, el

verano de Nov a
Mar

por la presencia de

caracterizada

lluvias, y de Abr a
Oct el invierno, con
ausencia de lluvias,
bajas temperaturas
y fuertes heladas,
acentuadas en los

meses de junio a

agosto.
b)

CONDICIO
NES
METEOROLOGIC
AS
Humedad. - Hay
gran sequedad,

factor principal de
la aridez que
impera en la zona.
Las caracteristicas
del

similares a las de la

Altiplano son

sierra.

Precipitaciones. -

Las lluvias se
producen en
verano (Nov a

Mar), la zona mas

caracteriza por

encontrase en la

sierra por
constantes lluvias,
asi como
granizadas,

ademas de heladas
en ciertas épocas
del afio entre abril y
setiembre, llegando
a tener las
temperaturas mas
bajas de — 20 0 C
en los meses de
junio y julio, lo cual
afecta la salud y
capacidades de las
fuerzas militares,
clima adverso. Lo
Cual amerita que
se disponga de
prendas militares
que permitan al
personal operar en
extremas

temperaturas, el
terreno es
accidentado, con
alturas que oscilan
entre los 3 mil y
5200 metros sobre
el nivel del mar, asi

mismo no dispone

de muchas
carreteras que
permitan un
despliegue
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desarrollo de
las
operaciones,
porque
incrementan
las
necesidades
de las tropas
para el
cumplimiento
de

Las vias de

la mision.

transporte que

se disponen
son una
combinacién

de carreteras y
carrozables,
siendo, no
disponiendo de
vias que lleven
directamente a
la frontera para
el despliegue

de la fuerza lo

cual limita el
transporte,

asimismo un
factor que

incrementa la
distribucion de
los

abastecimiento
S es el
despliegue de
las unidades

organicas, lo

oportuno, asi

como el ser
vulnerables a
las

capacidades
del

particularment

enemigo

e porque no se
dispone de
protecciéon
antiaéreas, asi
como
vulnerables al

sabotaje.

lluviosa, es el

altiplano estas se

producen entre
OCT y MAR.
Nubosidad. — De

Dic a Abr, el cielo
se mantiene
cubierto por nubes
densas por ser la
época de lluvias, de
Abr a Dic bajas y
altas, época de
verano, el cielo se
mantiene
despejado durante
todo el dia, de May
a Set se mantiene
cubierto con 8/8
estratos bajos entre
los 200 y 500 m de
altura en dias que
no llovizna. De Oct
a Dic amanece
despejado en wun
80% y se mantiene
asi todo el dia.
Neblina. - Este
fendbmeno no existe
por la sequedad del
clima. EnlaSierra
se presenta nubes
como
consecuencia de la
inestabilidad

atmosférica, siendo

adecuado de la
fuerza en el area de
operaciones asi
como hacia la linea
de frontera con el
pais vecino del sur,
de

las

se dispone
carrozables,
cuales no facilitan
el despliegue de la
fuerza, siendo ello
una limitante, por la
falta de vias de
trasporte

adecuada, es en
esta area que se
encuentra
desplegada las
unidades organicas

de la 42 Brigada de

Montafia, en
Huancané,
Pomata,
Challapalca, llave,
Juliaca, asi como

en la guarnicion de
Puno, lo cual
dificulta la
preparacion de la
fuerza por la lejania
de sus ubicaciones.
Cabe resaltar que
de manera general
el clima y las
condiciones

meteoroldgica zona

adversa, sumada a
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cual
incrementa las
necesidades
de transporte,
por estar en
zona de dificil
acceso,
respecto a las
amenazas el
Batallon de
Servicios en

vulnerable a la

aviacion
enemiga y
fuego de

artilleria, asi
como a las
actividades de
inteligencia del

enemigo.

los meses de
menor intensidad
de mayo a
setiembre y de
mayor acumulacion

de diciembre a

marzo.

Temperatura. —

MESES
MAXIMA
MINIMA

ENE - MAR 15°
0°

ABR -JUN 13°
-2°

JUL-SET 12°
-5e

OCT - DIC 17°
0°

Vientos. - Los

vientos

predominantes

siguen la direccion
NO-SE alcanzando
una velocidad

promedio de 7

nudos. En las
gquebradas, los
vientos

normalmente son
constantes tanto en
la direccion OE
como EO, seguln
prevalezcan las

cordilleras de la

la gran parte del
terreno que es
restrictivo 'y que
canaliza el
transporte de la
fuerza, siendo
vulnerables a los
ataques
sorpresivos del
enemigo,
particularmente a la
aviacion. En detalle
la apreciacion de
inteligencia da toda
la informacién
requerida para el
planeamiento
respecto al estudio
del amiente
operacional, en el
campo de batalla.
La organizacion
funcional del
Batallon de
servicios es por
Servicios
Logisticos, no
existe capacidades
definidas en el
campo militar que
permitan asegurar
que se vienen
desarrollando la
capacidad
fundamental de
sostenimiento en la
43  Brigada de
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Costa o de las

alturas.

La parte andina se

nota una
circulacion

heterogénea  del
viento, por las

caracteristicas
topograficas de su
superficie,
predominando los
que proceden del
Norte; en la ceja de
Selva y Selva Baja,
durante los meses
de Dic - Abr,
presentan vientos
huracanados

del

Sur y el resto del

procedentes

afno se mantiene en

calma.

Estadisticamente,
del

viento es variable,

la direccion

aunque son mas
frecuentes

del
viento proveniente
del Este (23% de

direcciones

los casos), Sur
(15%),  Suroeste
(11%) vy Oeste
(14%), asi como

también los estado

La

doctrina vigente, no

Montafa.

detalla que s debe
de disponer para su
aplicacion en el
nivel de una Gran
Unidad de
Combate, vacios
en la doctrina que
afectan el
planeamiento como
el desarrollo del

poder de combate

de las fuerzas
militares, y por
ende afecta

directamente el
cumplimiento de la
mision. Las
amenazas que mas
podran afectar las
operaciones de
sostenimiento

seran la aviacion y
la artilleria
enemiga, asi como

los sabotajes.
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de calma (15%),
con  velocidades
mas frecuentes
menores a 6 nudos
(77% de los casos);
sin embargo,
aungque con menor
frecuencia suelen
presentarse

velocidades entre
07 y 10 nudos (7%),
eventualmente vy
menores del 1%
también se
presentan

velocidades

superiores a 16
nudos, en casos
extremos han
alcanzado valores

de hasta 22 nudos.

Personal; faltan 17
oficiales y 101
SSOO segun el
COEq

El COEqg dispone
de una
organizacion y
equipamiento para
el apoyo

administrativo.

Organizacion para
el apoyo
administrativo
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El Batallon de
Servicios
comprende los
siguientes
elementos:
1)Comando y EM
2)Compafiia de
Comando y
Servicios
3)Compafiia de
Comunicaciones
de Servicios
4)Compaiiia de
Intendencia

5) Compafila de
Material de Guerra
6) Compafiia de
Sanidad

7) Compafila de
Ingenieria de
Servicios.

8) Seccion de
Veterinaria

9) Seccién

Reemplazos.

Unidades
organicas de la 42
Brigada e Montafa:
ELEMENTOS DE
COMANDO Y
CONTROL

a. Cia Com N°

Cia PM N°

~ T B~
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C. Cia Cmdo
N° 4

ELEMENTOS DE

MANIOBRA

a BIM N° 13
b BIM N° 21
C. BIM N° 55
d BIM N° 59
e CEN N° 4
ELEMENTOS DE
APOYO DE
COMBATE

a. GAC N° 4
b. B Ing Comb
Mtzdo N° 4
C. CAT N° 522
ELEMENTOS DE

APOYO

ADMINISTRATIVO

Batallén de

Servicios

N° 4

Doctrina La doctrina | No se | No existe de | No se dispone de

que se dispone | evidencio doctrina de | doctrina de
no esta | doctrina de | sostenimiento en el | sostenimiento en la

alineada a la | sostenimiento | nivel de Gran|4% Brigada de

capacidad en un nivel de | unidad de combate, | Montafa, el
fundamental Gran Unidad | solo se dispone de | planeamiento y
de de Combate, el | un manual | ejecucion de

sostenimiento, | Batallon de | Fundamental  de | operaciones para el

los manuales | Servicios Sostenimiento, el | apoyo de la fuerza
de logistica, | continta cual es general, lo | han sido
empleo del BS, | operando para | cual limita el | desarrolladas bajo
forma parte del | realizar apoyo | desarrollo de | el concepto de
apoyo administrativo, | capacidades, asi | apoyo

administrativo, | situacion que | como la instruccién | administrativo, lo
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asimismo no
se dispone de
un manual de
sostenimiento
en el nivel de la
GUC, a fin de
desarrollar las
capacidades

en el Batallon

de Servicios.

se pudo
apreciar tanto
en el estado
mayor G-1y G-
4, asi como al
ver que el
personal

desconoce en
su gran
mayoria estos
nuevos

conceptos que

buscan
mejorar el
apoyo a las
unidades
durante la

conduccién de
las
operaciones

militares.

y entrenamiento del

personal.

cual limitara el
poder de combate
de

como su alcance

Jda  fuerza si

operacional, siendo
ademas una
limitante porque no
permitié el
de

bajo

desarrollo

capacidades
responsabilidad de
los planificadores,
siendo la doctrina
una y la aplicacién
otra que evidencia
los vacios y falta de

sincronizacion de la

doctrina con las
unidades del
Ejército.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

En esta etapa de la investigacién, ya con los resultados de la triangulacién,
producto del contraste de los datos recabados segun cada instrumento, es que se puede
realizar el dialogo tedrico en base a la teoria leida y lo encontrado en el campo de
estudio, al respecto Vargas (2011) sostiene que:

La investigacion tedrico — empirica, se caracteriza porque hubo inicialmente un

trabajo de indagacion en la teoria enfocados en el objeto de estudio y de durante

la realizacién del desarrollo de la investigacion se formulé fichas bibliograficas
de lo leido, extrayendo fragmentos de textos tedricos que guardan relacion.

Asimismo, el trabajo de campo empirico también guardo relacién con el objeto

de estudio. De tal forma que, al llegar a esta etapa, se logr6é contar con una

estructura empirica con hallazgos en logica de las categorias, nodos,

caracteristicas, relaciones, ademas de relaciones con las relaciones, y/o

cualquier forma elegida para la sintesis empirica que construye la realidad a

través de esta estructura. Momento en el cual se debe de desarrollar el dialogo

tedrico — empirico, poniendo asi en relacién los hallazgos empiricos con los

estructurados en la teoria. (p. 70)

Con respecto al sostenimiento el Manual Fundamental 4-0 (2019) de
Sostenimiento, expresa que:

El sostenimiento viene a consistir en la proporcion de logistica, asi como los

servicios de sanidad y el servicio de sanidad que son necesarios para soportar

las acciones y operaciones militares, a fin de cumplir la mision, apoyo que se
viene a complementar con una adecuada preparacion de las fuerzas ademas de
la movilizacién de recursos humanos y materiales.

Sin embargo, se evidencid que en la 4% Brigada de Montafia no se viene
aplicando esta nueva doctrina, cabe resaltar que el manual dicta los lineamientos
generales, sin embargo, no se ha encontrado un manual que plasme las tareas a realizar
en el nivel de la Gran Unidad de Combate. En esta GUC se viene desarrollando el
concepto de apoyo administrativo, enfocada en el apoyo de personal y de logistica.
Situacion que no fortalece el desarrollo de la capacidad de sostenimiento. Situacion que
evidencia los vacios en la doctrina, la cual es muy necesaria para el disefio y desarrollo
de la fuerzas asi como de las capacidades militares, Al respecto Batista y Roa (2017)
fortalecen la necesidad de disponer de doctrina de sostenimiento, quienes concluyeron
gue se debe de proponer un manual de sostenimiento que permita multiplicar el potencia
de combate de la fuerza, lo cual permitira hacer més eficaces las operaciones, y cerrar

asi los vacios en cuanto a tareas, elementos, funcione y caracteristicas del
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planeamiento, para el sostenimiento de la fuerza. Para el caso de la investigacion
necesarios en la Gran Unidad de Combate. Asimismo, esta capacidad a incrementado
sus tareas principales en cuanto al apoyo de personal, el apoyo de sanidad, el apoyo
logistico, ademas de la movilizacion y preparaciéon de la fuerza, para que inicie
operaciones en las mejores condiciones, la cual se diferencia del apoyo administrativo
porque esta solo ve los campos de logistica y de personal segun el ME 54-3Empleo del

Batallén de Servicios.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Los resultados de la investigacién permitieron la construccion de la realidad
empirica estudiada, en base a los temas determinados, los cuales son la base de las
conclusiones. Conclusiones que permitieron llegar a conocer los objetivos planteados

en la investigacion sobre el sistema de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia.

El primer objetivo de la investigacion busco analizar el sistema de sostenimiento
en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares en Puno, 2021,
la misma que se describe en base a los siguientes temas:
1. Estructura del sistema de sostenimiento
Se ha podido evidenciar que no existe una estructura establecida para el
desarrollo del sistema de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafa, solo se
dispone de una estructura logistica que no esta reglamentada, pero que ha
venido funcionado para el apoyo administrativo a las unidades organicas de la
Gran Unidad de Combate, la cual comprende las secciones de personal (G-1) y
logistica (G-4) del Estado Mayor a cargo del planeamiento del apoyo
administrativo, el Batallon de Servicios N° 4 la cual tenia la responsabilidad de
la ejecucién del apoyo administrativo en la Gran Unidad de combate, y los trenes
de combate y de batallon que debian de conformar las unidades apoyadas para
el recojo y traslado de sus abastecimientos, estas ultimas fueron nulas, porque
no se disponia de doctrina de su empleo para el apoyo administrativo. Al
respecto estas falencias han incidido negativamente en el desarrollo de una
estructura de sostenimiento adecuada para el apoyo logistico, de personal y

sanidad en provecho de las unidades organicas de la GUC.

2. Sostenimiento
El concepto de la capacidad fundamental de sostenimiento no es conocido, ni ha
sido difundido en el personal de la 42 Brigada de Montafia, por ende su aplicacion
no se ha venido realizando en el nivel de la Gran Unidad de Combate por los
vacios que existen en la doctrina y que han limitado su puesta en funcionamiento,
esta falta de difusion, tanto en el Estado Mayor, como en el Batallén de Servicios,
ha ocasionado que la GUC siga realizando el apoyo a las unidades orgénicas
sobre la base de conceptos antiguos doctrinarios del afio 2005 respecto al apoyo
administrativo. El sostenimiento es un concepto mas amplio que comprende: el

apoyo de personal en cuanto a recursos humanos, gestion financiera, apoyo
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legal; asi mismo el apoyo logistico que comprende adquisiciones,
mantenimiento, produccion, logistica inversa, ingenieros, transporte; ademas de
servicio de sanidad. Asimismo, tiene la responsabilidad de contribuir a la
preparacion de la fuerza dando de los recursos necesarios a la fuerza antes del
inicio de las operaciones, asi como suplir las necesidades a través de la
movilizacién de recursos humanos y materiales a través del empadronamiento,
, llamamientos, entrenamiento, asi como coordinaciones y requisiciones que
durante el proceso pre operacional, los cuales son necesarios y contribuiran para
alcanzar el nivel de alistamiento requerido, asi como la capacidad operativa
adecuada. El sostenimiento permite asegurar el alcance operacional, la libertad
de accion, asi como la resistencia de la fuerza militar. La doctrina ha ido
evolucionando, y en busca de la mejora continua es que se plantea un concepto
mas amplio que permita mantener el poder de combate de la fuerza militar en
tiempo y espacio para contribuir con el cumplimiento de la GUC, por ello la

importancia del desarrollo del sostenimiento.

3. Apoyo administrativo
La falta de la difusion de la doctrina vigente “Wiracocha”, enfocada en el
concepto de sostenimiento en la Gran Unidad de Combate a conllevado a que
se sigan empleando procedimientos antiguos en la 42 Brigada de Montafia, como
lo es el apoyo administrativo, lo cual ha conllevado a limitar las capacidades del
Batallon de Servicios para el apoyo a la Gran Unidad de Combate, realizdndose
solo operaciones de apoyo de personal y de logistica, con conceptos desfasados
no acorde con las necesidades operacionales de la fuerza militar hoy en dia, los
cuales se han venido desarrollando en forma limitada por falta de capacidades
en el Batallon de Servicios. El apoyo administrativo es basico en cuanto a las
funciones que re realizan y no permiten apoyar adecuadamente a las unidades
organicas de la GUC, asi mismo esta doctrina es muy general y no ha se han
logrado especificar detalles en sus funciones, asi como en sus procedimientos
para el desarrollo del apoyo administrativo, ni en la instalaciones a desarrollar,

ademds de la organizacion a disponerse.

En cuanto al segundo objetivo, respecto a explicar las capacidades
operacionales del sistema de sostenimiento que dispone la 42 Brigada de Montafia para

el apoyo a las operaciones militares en Puno, 2021, se determiné que:
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4. Capacidades para integrar el sistema de sostenimiento del Batallon de Servicios.
La infraestructura que dispone el Batallon de servicios es antigua, con mas de
30 afios de antigiiedad, la cual no dispone de ambientes para el desarrollo de
capacidades de cada una de las sub-unidades organicas que la integran, la cual
no se ha establecido ademas que deberia de disponer para desarrollar
capacidades de sostenimiento porque esta doctrina es muy general. Cabe
resaltar que la organizacion para el apoyo a la GUC es por Servicios Logisticos,
la cual no es adecuado porque genera una duplicidad de esfuerzos en cuanto a
personal, medios, repuestos, equipos, herramientas, etc., considerando a
ademas que no dispone de mucho personal especialista para las operaciones
de mantenimiento de los Servicios Logisticos en un 3er Escalén, sumado a la
falta de talleres, equipos tecnoldgicos, falta de talleres de mdviles, falta de
ambulancias. Asimismo, el material y equipo logistico que se dispone
actualmente estd en mal estado, los disponibles estan asignados bajo el
concepto de apoyo administrativo, el COEq no ha sido modificado con una
organizacion que permita desarrollar operaciones de sostenimiento, motivo por
el cual no se realiza instruccibn y entrenamiento en operaciones de
sostenimiento. La falta de una actualizacién en la doctrina en el nivel de GUC a
conllevado a que no se desarrollen capacidades para las operaciones de
sostenimiento a realizar por el Batallon de Servicios lo cual incide negativamente

en el apoyo de sostenimiento a las unidades organicas de la GUC.

5. Capacidades para integrar el sistema de sostenimiento de los trenes de
campafa y de combate
Los trenes de combate y de campafia son el nexo entre el Batallén de
servicios y las unidades organicas que son apoyadas por el Batallon de
Servicios, los cuales se conocen doctrinariamente, sin embargo estas no
han sido conformadas ni desarrolladas por las unidades organicas, siendo
nulo su empleo en la 42 Brigada de Montafia, asimismo no se ha evaluado
su empleo en el sistema de sostenimiento, en razon de ser parte de un
sistema de apoyo administrativo antiguo, siendo necesario que el Batallon
de Servicios desarrolle la capacidad de transportes para emplear el
método de distribucion de “distribucion a las unidades”, a fin de
proporcionar un oportuno apoyo de sostenimiento a la GUC vy facilitar de
esta manera las operaciones de sostenimiento, dando asi una mayor

libertad de accion a las unidades organicas de la GUC.
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6. Area de operaciones
El area de operaciones en la cual desarrolla operaciones la GUC es adversa
para las operaciones de sostenimiento, con una geografia accidentada, propia
de la sierra que limita la transitabilidad, con alturas que discurren entre los 3 mil
y 5200 metros sobre el nivel del mar, asi como disponer de temperaturas que
oscilan entre los 17° C y los — 10° C en épocas de helada que afectan las
operaciones de sostenimiento, asi como la presencia de lluvias y granizada,
ademas de la falta de vias de transporte para el despliegue de los
abastecimientos y las evacuaciones, dificultandose el establecimiento de la Via
Principal de Abastecimiento asi como alternas, a lo largo de la linea de frontera,
lo cual limitada el sostenimiento en forma oportuna, cabe resaltar que las
carrozables disponibles se encuentran en mal estado. Asimismo, en cuanto a las
amenazas existentes y que afectan las operaciones de sostenimiento se han
identificado que son vulnerables a la aviacion y fuego de artilleria del enemigo,

asi como acciones de sabotaje por el gran volumen de medios que transporta.

Finalmente, referente al tercer objetivo de proponer doctrina para el empleo del
Batallon de Servicios enmarcado en la capacidad fundamental de sostenimiento en la

GUC se conoci6 que:

7. Doctrina
Se evidencia que existe una falta de doctrina de la capacidad fundamental
de sostenimiento en un nivel de Gran Unidad de Combate, la cual permita
disponer de una unidad con una organizacion adecuada para el
cumplimiento de sus funciones. Doctrina que no existe y limita el
desarrollo de esta capacidad en la 42 Brigada de Montafa. La doctrina de
sostenimiento existente tiene lineamientos muy generales, que no
permiten establecer claramente cuales son las funciones, caracteristicas,
organizacion, posibilidades e instalaciones para la realizacion de las

operaciones de sostenimiento.
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6.2 Recomendaciones
Producto del andlisis de las sintesis integradas, que permitieron concluir en base
a los temas determinados la situacion del sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de

Montana es que se presentan las siguientes recomendaciones

1. En necesario establecer la estructura del sistema de sostenimiento aplicado en
un nivel de Gran Unidad de Combate, con la finalidad que se realice un disefio
adecuado tanto en el estado mayor, asi como en la unidad responsable de esta
capacidad, asi como de las fuerzas apoyadas, de tal manera que se establezca
la cadena de sostenimiento para el planeamiento y ejecucion de las
operaciones de sostenimiento, tarea que debera ser realizada por el Jefe de la
Seccién Logistica y Personal, en coordinacion con el Cmdte del Batallon de
servicios, determinando asi los elementos que conformarian la estructura del

sistema logistico de la 42 Brigada de Montana.

2. El jefe de Estado Mayor administrativo de la 42 Brigada de Montana debe de
articular el planeamiento del Estado Mayor empleando para ello la doctrina
vigente Wiracocha, en el caso del estudio respecto al sostenimiento, a fin de
lograr desarrollar la capacidad fundamental de sostenimiento en la 42 Brigada
de Montana y cambiar asi la manera como se viene desarrollando en la

actualidad bajo el concepto de apoyo administrativo.

3. EL Comandante del Batallbn de Servicios No 4 debe de cambiar sus
procedimientos de empleo de apoyo administrativo por el de sostenimiento,
para lo cual debera de disefiar el empleo de la unidad bajo el concepto de
sostenimiento, disefiando la creacion del Batallon de Sostenimiento a fin de
lograr satisfacer las necesidades de la fuerza con mejores capacidades y
mayores funciones en beneficio de las unidades apoyadas para el desarrollo

de la operaciones militares en forma eficaz.

4. Es necesario que para articular las funciones y tareas a realizar el Comandante
del Batallon de Servicios No 4 formule una nueva organizacion pero bajo
lineamientos por funciones y no por Servicios Logisticos, lo cual le permitira
articular mejor las operaciones de sostenimiento, evitando la duplicidad de
esfuerzos, medios, personal, equipo, herramientas e instalaciones, a fin de
integrar las tareas por Servicios Logisticos bajo un solo comando, dandole asi
flexibilidad y rapidez a las operaciones de sostenimiento, particularmente en

las funciones de abastecimiento y mantenimiento.
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5. Es necesario que los métodos para la distribucion de los abastecimientos no
solo dependan de los trenes de campana y de combate, siendo para ello es
necesario que el Comandante del batallon de Servicios considere la creacion
de una compafiia de transportes y que el método principal para la distribucion
de los abastecimientos sea el de distribucion de las unidades, bajo el principio

de sostenimiento de oportunidad.

6. Es importante que la seccion logistica realice un PICB al punto de vista logistico
que evalué el terreno, el clima, las condiciones meteorolégicas y amenazas, asi
como ubicacion de recursos humanos y logisticos disponible son el area de
operaciones, asi como de las amenazas y vulnerabilidades en las operaciones
de sostenimiento, con la finalidad de actualizar y mejorar el planeamiento y la
ejecucion de las operaciones de sostenimiento en la 42 Brigada de Montana.

7. Es muy importante para el planeamiento y desarrollo de capacidades doctrina
actualizada, motivo por el cual la Escuela de Material de Guerra debera de
formular un manual del empleo del Batallon de Sostenimiento para el apoyo a
la gran unidad de combate, cumpliendo las funciones de apoyo de personal, de
logistica, sanidad, movilizacién y preparacién de la fuerza, con una nueva
organizacion, caracteristicas, posibilidades y caracteristicas, que permitan al
Batallbn de Servicios No 4 desarrollar adecuadamente este nuevo concepto
fundamental durante el apoyo a las operaciones militares a la 4% Brigada de

Montana.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Anexos 1: Matriz de consistencia

Titulo: “Sistema de Sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares, Puno, 2021”.
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sostenimiento que
dispone la 42 Brigada
de Montafia, para el

apoyo a las
operaciones militares,
Puno, 2021

Proponer doctrina del
empleo del Batallon de
Servicios
desarrollando la
capacidad
fundamental
sostenimiento en un
nivel de Gran Unidad
de Combate.

sostenimiento

Capacidad
fundamental de
sostenimiento

Capacidad de
apoyo
administrativo

Capacidades para
integrar el sistema
de sostenimiento
del Batallén de
Servicios No 4

Capacidades para
integrar el sistema
de sostenimiento de
los trenes de
campafa y combate
Area de
operaciones

e Doctrina

Batallon de Servicios No 4
Trenes de campafia y combate de las UU
Apoyo Logistico

Apoyo de personal

Apoyo de sanidad
Preparacion de la fuerza
Movilizacion

Apoyo logistico

Apoyo de personal
Infraestructura
Organizacion

Personal

Logistica

COEq

Instruccién y entrenamiento
No dispone de capacidades
Geografia

- Clima y condiciones meteorolégicas (CCMM)

Vias de transporte
Despliegue de las unidades

- Amenazas

Manual de Logistica

Manual del empleo del Batallon de Servicios
Manual fundamental de Sostenimiento
Manual de Sostenimiento - GUC

Tipo

Tebrico -
Empirica
Método
Hermenéutico

Poblacion

Personal que
labora en la 42
Brigada de
Montafia - Puno

Pregunta de i Plan de anédlisis de datos
investigacion Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia
¢Coémo se viene | Analizar el sistema de | Teoria de las e Estructura del - Seccion logistica G-4 Enfoque: Técnicas
sostenimiento en la 42 | restricciones sistema de - Seccion personal G-1 Cualitativo La entrevista

semiestructurada
La observacion directa

La indagacion documental

Instrumento

La guia de entrevista

semiestructurada.

La guia de observacion.

Ficha de indagacion
documental.

Técnica de analisis de
datos

El analisis de los datos se
realiz6 en forma artesanal,
construyendo el fenémeno de
estudio a traves de las
unidades de andlisis
determinadas, las cuales
fueron codificadas, obtenido
categorias y temas que
permitieron articular en forma
inductiva la realidad
problematica respecto al
sistema sostenimiento de la
42 Brigada de Montana.
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Guia de entrevista semiestructurada
Entrevista al Sefor ........cvoveiiviiiiiieciennnss

Buenos dias, agradecerles de ante mano la prestancia para el desarrollo de la presente
investigacion, a fin de lograr conocer la realidad empirica respecto al Sistema de
Sostenimiento de la 4% Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares, Puno,
2021, afin de obtener el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en
Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Suspiro de Guerra del Ejercito
- EPG

Es importante recalcar que sus datos estaran mantenidos en reserva, valorando el

principio de confidencialidad, empelando solamente los datos relevantes de la entrevista.

. Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. ¢En la 42 Brigada de montafia se ha desarrolla el sistema de sostenimiento

para el apoyo a las operaciones militares?

2. ¢Cuales son los componentes del sistema de sostenimiento en la 42 Brigada
de Montafia, asimismo cual es su organizacibn y como se viene

desarrollando?

3. ¢Cuales son los fundamentos y principios que vienen guiando las

operaciones de sostenimiento en la 42 Brigada de Montafa?

5. ¢Como se viene realizando el apoyo logistico (elemento del sostenimiento)

en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares?



6. ¢Como se viene realizando el apoyo de servicios de personal (elemento del
sostenimiento) en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones

militares?
Rpta.- ..o,

7. ¢Coémo se realiza el apoyo del servicio de sanidad (elemento del
sostenimiento) en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones

militares?
Rpta.- ...coovivie

8. ¢Cual es la infraestructura disponible para el desarrollo del sistema de

sostenimiento de 42 Brigada de Montafia el apoyo a las operaciones militares?
Rpta.- ..ccovvive

9. ¢(Cual es el equipamiento que se dispone para las operaciones de
sostenimiento en la 42 Brigada de Montafa para el apoyo a las operaciones

militares?
Rpta.- ..c.coovevven,
10. ¢ existe doctrina de sostenimiento en el nivel Gran Unidad de Combate?
Rpta.- ..o
11. ¢Como se realiza la instruccién y entrenamiento para las operaciones de

sostenimiento en la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones

militares?

12. (Qué necesita la 42 Brigada de Montafia para desarrollar la capacidad

fundamental de sostenimiento para el apoyo a las operaciones militares?
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Ficha de indagacién documental
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Se seleccionara aquellos documentos que contemplen informacién respecto al

sistema de sostenimiento o de apoyo administrativo, asi como de personal y logistica,

gue permitan conocer el objeto de estudio respecto al andlisis del sistema de

sostenimiento de la 42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares.

N° | Tipo de documento Pais Referencias Temas

1 | Plan de sostenimiento Peru 2021 Apoyo de sostenimiento

2 | Plan logistico Peru 2021 Apoyo logistico

3 | Plan de personal Peru 2021 Apoyo de personal

4 | Apreciacion logistica Peru 2021 Situacién logistica

5 | Apreciacion de personal Peru 2021 Situacién de personal

6 | Apreciacion de Peru 2021 Tareas
inteligencia

7 | Sostenimiento MF 4-0 Peru 2019 Sostenimiento

8 | Sostenimiento Peru 2019 Sostenimiento

9 | Sostenimiento Colombia 2017 Sostenimiento

10 | Manual de Batalla de USA 2013 Sostenimiento
Sostenimiento en el TO

11 | Logistica Peru 2016 Logistica

12 | Directivas Pera 2021 Sostenimiento

13 | ISENO Peru 2021 Operatividad

14 | Informe de Capacidad Peru 2021 Capacidad Operativa

Operativa




Guia de observacion
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La observacion se ejecutara de forma no participante en la Guarnicién de Puno, lugar

donde se encuentran las instalaciones y unidades organicas de la 42 Brigada de Montafia,

enfocadas en la observaciéon del sistema de sostenimiento.

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

Sl

NO

OBSERVACIONES

01

Organizacién

02

Infraestructura

03

Equipamiento

04

Medios de transporte

05

Componentes del sostenimiento

06

Doctrina

07

Instruccién

08

Entrenamiento

09

Apoyo de sostenimiento

10

Capacidades militares
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° QO2MOWRD
Sr Cr MG Vizcarra Junco Julio

Asunlo Evaluacion de la guia de entravista

Me dirijp a usted respetuosamante para saludarlo, agradecer la dasignacidn para |a
evaluacion de fa valider de conlenide de la: guia de entrevista, instrumento de
recoleccion de datos propuesto para &l andlisis de la situacion del Siztema de
Sostenimianto de la 4* Brigada de Mortafia para €l apoyo a las opéraciones
militares, Puno, 2021

Presentada por ol Crl MG Vizcamra Junco Julio, e informar a usted que el

nstrumento’ Guia de entrevista semi estructurada

% | Cumple con los requenmientos fundamentales y especificos. evakia adtecuadamente
la vanable de eshudia.

No cumple en su totalidad con los reguerimientos, por lo que el Tesista debera ievantar
las obsarvaciones sigwendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 yio adicional
y volvera a prasentar para la evaluacion comaspondients

Lima, 20 de setembre del 2021

)

|
OMAR WILSON REYES QYOLA
DNIL 258738636




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA
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O DE LA INVESTIGACION
'L DATOS DEL EXPERTO:
| @ Apeisdos y nombres Reyes Oyola Omar Witson
| b Grado acacémuco-profesion - Magrsier en Ciencas Midares
I ¢ DNI 25838836
4 N’ de teléfono . 975688214
| . Fma
" DATOS DEL INSTRUMENTO OE EV. (entrevista)
| 8. Autor(es) dei mstrumento  CY MG Vizcana Junco Juko
b  Instaucon 2 la que pertenece E
‘ €. Metodo de mvestigacon Cuaitatvo
| d Tipo de entrevisia Sem estructurada
"B ASPECTOS DE EVALUACION Veioracid]
slorac
| N'] Criterios l - -'m 'o.;_o.'_J
01 |0ud|o ICW Lugar - bempo .
| ! .c«lmwamm-md.
| Selecadn informantes ~ representacion de lemas - Bpo
a2 !W | respuesta - NGMero de entrevistas - '
| ' Guia 0e entrevisia . Direccion 8 segue - Obyetvos - N° de
pregunias segun 1ipo 06 entrevista
03 ’M Contexto de los datos” Conocer expenencas del entrevistado | 00
| | Tema propios " Aspectos que iteresen
; Con relacién 8 venables - dmensiones ¢ ndicadores.
| 04 | Secuencisl |3.”mordml09myw ’
Conugs el 5p0 de pregunta con o oDyeEVO de INvestigacin y
05 | Conectivided %0 armoniza con las expenencies que esperan ser| 08
revaloracas en el Cuestionano, . , :
; Adecusdo pers valorsr 8spectos  0esconocidos Yo
i“ Intencionskdad Modhicados de las vanables de mvestgacion. s
o7 | Exoste coherencia entre resullados aicanzados con i resiidad 08
l | Actushdad por conocer en el marco de doctring, leyes, leorias vijentes.
| Contrastacit Han %00 formuladas las preguntas, Conocsndose los
|08 i m‘m resullados aicanzados por olro instrumento pars comparar la 1
- =% | Mpotesis de investyacdn
" Onentacdn @ soluCion ummmmmmm
% i de conceplos que syuden @ solucionar el problema de 0s
| B . problemas | investiyacién planteado.
| Anbinis 9 | Se ha sdecusdo aigin instrumento o herramients pars verier 09
| "‘"""‘“ 103 resullados de 1 entrevista y analizarios /interpretarios.
umrmooevu.oucmt 092 v OPINION DE APLICACION

Vakda por 05 experios de la ESGE-EPG

Debe aplcarse la pruebe de e V" de Aiken
Resullado minemo aprobatono 0 85 u 85%
L8 vahdaCiOn $0i0 $@ hard hasia dos decimales Que
efmenen en cero 0 en anco Eiempio 060, 078

objetvos de 18 nvestigecon

La guia de entrevista o8 apropiada para ol acop:0
de la informacon y permitsd alcanzar 108 |

|
|

|




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
infarme N*° 003/LECC
bt - Crl Mg Vizcama Junce Julio

Asumo Evaluacion de la gufa de enlrevista

Me dirfjo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de 1a validez de contenido de la guia de entrevista, instrumenio de
recoleccion de datos propueste para el andlisis de la situacion del Sistema de
Sostenimiento de la 4* Brigada de Montafia para el apeyo a las operaciones
militares, Puno, 2021

. Presentada por: el Cri Mg Vizcarra Junco Julio, e informar a usted que el

instrumento; Guia de entrevista semi estructurada
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x | Cumgple con los requerimientos fundamentales y especificos, evaiua adecuadamente

la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con ks requerimientos, per lo que el Tesista debera levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 272 yfa adicional

y volvera a presentar para ia evaluacion correspondiente.

Lima, 20 de setiembre 2021
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

TITULO DE LA INVESTIGACION
DATOS DEL EXPERTO:

SOvingos y nombres

Grado acadenwco-profesion © Magester en Ciencias Midares

¢ DNI
d N’ de tel¢tono
¢ Lugary lecha
f Fuma

DATOS DEL INSTRUMENTE DE
8. Autor(es) del instrumento  : Crl
b Insttucdn a ke que pertenece Ejercito

. Castro Cahul Luls Envique

: 43562095
: 990858429

de setiembre del 2021

UACION (entrevista)
Vizcama Junco Julo

C.  Método de nvestigacion : Cualtatvo
d. Tipo de entrevista . Semi estructurada
‘}' WL ASPECTOS DE EVALUACION —
I Valor
N Criterios Indicadores "De:Oal |
[01 Drseflo Convocatoria: Lugar - Sempo, 1
| Conterdos: Propuesta de lemas- preguntas - respuestas.
| Selecadn. nformantes - representacidn de temas - Bipo de
02 Organtzacidn respuesia - NOMero de entrevisias s
Guis de entrevista . Dweccadn @ seguir - Obetivos - N°* de
. pregunias segun tipo de entrevista
03 | Estructuracidn Contexto de los datos Conocer expenencias del entrevistado | 0
Tema propios . Aspectos que interesen
Secuencisl Con relacxon @ varisbies - dimensiongs ¢ INGICACOres. 1
Sxue un orden OQICO y Pre-requiso.
deammdmawwny
Conectivided 80 amoniza con las expenencias Que esperan Ser 08
revaloradas en ¢l Cuestionano. . =il
Adecuado pers velorar @spectos desconocidos yo
intencionsidad Modificados de las variables de IMvest)econ. !
07 Actushdad Exste coherencia entre resullados sicanzados con la reakdad 08
por conocer en ¢l Marco de doclring, leyes, teorias vigentes :
Contrastacié Han sido formuladas las pregunias, CoOnNOC¥Ndose oS
08 mr::‘ resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la 1
7 Niptesis de Investijeuon.
Onentacién 8 solucidn &mummmmm
09 de conceplos Que Syuden 8 solucionar ¢l problema de 08
___ problemas | investiyacion planteado.
Andlisis ® | Se ha adecuado aigin instrumento 0 herramienta para verer | o o
10 W los resullados de la entrevisia y analizanos /interpretanos.
;vv.“ nesu.rmooevuoamow 0.92 V.  OPINION DE APLICACION
= Vakda por 05 expenos de la ESGE-EPG
. Debe aphcarse la prueba de la V" de Aken Ls guls @6 errevisia pemvile & oves do
aphcacOn recabar 18 nfoMacon que permixsd
« Resullado minimo aprobatono 0 85 u 85% aicanzar 108 Obyetivos e 18 NIvestigacdn.
«  La vahdaciOn 30i0 $¢ hard hasia dos decimales que
terminen en cero 0 en anco. Eemplo 060, 0.75
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informa N* DOS/JAD
Sr. : G Mg Vizcarma Junca Julio
Asunto  : Evaluacion te la guia de enfrevista

Me dinjc a usted respstucsamente para saludado, agradecar la designacibn para la
avaluaciin de la validaz de comtenico de ki guia de entrevista, instrumente de
recolecciin de datcs propuesto para el andlisis de la situscion del Sistema de
Sostenimiento de la 4* Brigada de Montafia para & apoyc a las operaclonea
militares, Puno, 2021

. Prasantada por: & Crl Mg Vizcarra Junca Julio, @ informar a usted que el
ingtrumanto; Gula da enirevisia semi sstructurada

x | Cumpla con los requerimientos fundamentades v especificos, evalda asdecuadamenie

la veriable de estudio.

Mo cumple en su lotalidad con los requerimientos, por I que el Tesista deberd levaniar
s obsarveciones siguisndo lis sugarancias propuesias en la pagina 2/2 y/o adicional

¥ volverd & prassntd pars [a svaluaciin correspondiente.

Lima, 15 de Noviembre 2021

JOSE ANT NO DE LOS RIOS
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[ TITULO DE LA INVESTIGACION
DATOS DEL EXPERTO:
8 Apeiios y nombres : Aguno De Los Rios José Antonio
b Grado academico-profesion @ Maestro en Ciencias Mitares
¢ DNIL 1 10558540
d N’ de telédono : 958941164
e Luger yfeche : 20 sebembre 2021
L Feme

M.  DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevssta)

8 Autor(es) del nerumento  Crl Mg Vizcarma Junco Julio
b Inettucidn 8 9 que pertenece Ejercito
¢ Método de mvesdbgacdn : Cuaitatvo
d. Tipo de entrevists : Sem estruchurade
(M. ASPECTOS DE EVALUACION i
N Criterics indicadores " De:Oat ]
Convocatora Lugar - bempo
01 | Owefo Comtersdos Propuests de lemas- preguntas - respuestss b
Setecadn ndormantes - representacion de lemas - bpo de
02 | Orgaruzacin respuests - nUMero de entrevritas s
Guis 0e entreviata . Dwection 8 seguir - Obyetivos - N' 0o
preguntas segun PO de entrevieta
o Estruchracion Contexto de 108 datos Conocer expenencias del entrevistado 0
Teme propwos Aspectos que nteresen
Con retacon 8 vanables - GMens:ones @ NAICCONes.
04 | Secuenciel S:QUE N OrdeN I6QCO y Pre-requasto o8
Conypuge o tpo de pregunts con ef ObEEVO 00 FVESHYECION y
08 | Conectvided 80 MMONZA CON 88 GXPENONCISS Que O8peran Ser 09
reveioradas en el CLSEONSN0
Adecuado D& velorar 88pecios  desconocidos Yo
08 | intencionaided MOGACados 30 88 VBnabies 00 rvestgacon g
o7 Achusbdad Exste conerencip entre resultados aicanzados con i reskded 1
por conocer en ¢ Marco de docing leyes. leorias vigentes.
- : Han =00 formuiades 88 preguntas. CoNOCNdOse 108
08 isdce  oiroe resultados aicanzados por OO MSUMento Pars Comperar I8 00
&m:\mu oguntas Slcanzar Criencs.
Onentacidn 8 sohucion pr para M
09 GOMO: conceplos Que ayuden @ soclucionesr @l problema de 08
: MvesbgecOn planteado s
" nterpretacin . ::«ma.::mm U:t:ummpz:m “
.y
RESULTADO OE VALORACION: 0.90 V. OPINION DE APLICACION

Vahda por 05 expartos de i ESGE-EPG

Debe aphcarse l8 prusba de I8 V" de Aken
Resultado minemo aprobatono 0 85 u 85%

La vahdacion 8010 80 hars hasta dos decmales que
termunen en Cero 0 en anco. Ejemplo. 0 60, 0.78

probiema de mvestgacon

L8 guis de entrevwsta osts disef\ada de acuerdo
8 108 Obyetvos razacos por of mvesbgador, para
poder reaizar l8 fase de campo donde podrd
recolectsr y comparar I8 niormecOn con U
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AUTORIZACION PARA LA
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\O‘ Ministerio Ejército COEDE
ﬁ‘ PERU de Defensa del Peru Escuela Superior de Guerra del Ejército

Chorrillos, 08 de marzo del 2021
Oficio N°  /U-8.9.1/27.00
Sefior Gral de Brigada Cmdte Gral de la 42 Brigada de Montafia. - Puno
Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica
Ref : a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar autorizacién de acceso a las instalaciones del
Estado Mayor y unidades del COEDE al oficial investigador de esta casa de estudio que
realiza la investigacion titulada “Sistema de sostenimiento de la 4° Brigada de Montana

para el apoyo alas operaciones militares, Puno, 2021”.

Investigador:

- Crl EP Vizcarra Junco Julio

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

or de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Distribucion:
42 Brig MtA (CG)...ovvvviiiiiiiiiie, 01
ATCNIVO. .. 01/02
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a5 g, - ) il

=y Ministerio Ejen::ltn 43 Erlgadi de =f 22 ECENTEHARIG
=1 de Defensa del Perl Montaia Tl Toll

= aaakh

“Diecenio de L2 lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres™
“Ano del Bicenbznario ded Peri: 200 anos de Independencia”
“Pena suysnchikpa IckayPachac Watan: idkay pachak watafiam gipisganmanata karun”™

Puno, 15 de marzo del 2.021.

Oficio N® 4400/4a Brig Mifi/3EPER/12.00

Sefior Zr EF Vizcomra Junco Julic
Asunto - Autonzacion para el acceso a las instalaciones de la 4° Bag Min
Fef - Oficio Me 253/U-83.g.1/127 .00 del 11 de noviembre del 2021

Tengo el agrado de dingirme a Ud., pora saludarla cordiclmente v
a la vez informarle gue, este Comando le autorizo 2l occeso a las instalaciones
de la GUC, para el desarrallo de la recoleccion de datos de su investigacidn
cientfica a ser desarcllada para la E3GE-EFG.

Aprovecho la oportunidad para expresarle los senfimientos de estima v
aprecio personal.

Dios guarde a Ud.

sefhdunte Ganeral de s & Brig MtA

DISTRIBUCION:

- Crl EP Vizcarmro Junco Julio................]
B T P I s
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Sistema de sostenimiento de la
42 Brigada de Montafia para el apoyo a las operaciones militares, Puno, 2021”, se
ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacién y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach, Vizcarra Junco Julio egresado del V PEGGUUC - 2011, de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro
bajo juramento que he desarrollado esta investigacién siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién
del marco referencial y recoleccion de la informacion, hasta el andlisis de datos y

elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de
mi trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin
haber incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual
me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi
como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Julio Kaymundo Vizcarra Junco
D.N.I. N° 29646914
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS
PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

Crl Mg

Julio Raymundo

Vizcarra Junco
jvargasm1128@gmail.com
Avenida Andromeda SIN
Condominio Torres de Matellini
Mz B, Block 2 Dpto 201,

Chorrillos — Lima.

949579899

/

150



151

ANEXO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION
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APORTE DOCTRINARIO

“Sistema de sostenimiento de la 42 Brigada de Montafa para el apoyo a las
operaciones militares, Puno, 2021”,
1.1 Titulo del aporte de investigacién
Empleo del Batallébn de Sostenimiento para el apoyo a la Gran Unidad de Combate,
unidad que proporcionara los recursos necesarios de logistica, personal, sanidad, que
permitan una adecuada preparacion de la fuerza, inclusive tareas de movilizacién, para

desarrollar la capacidad operacional de la Gran Unidad de Combate.

1.2 Objetivos del aporte de investigacién

e Establecer la mision del Batallon de Sostenimiento

e Establecer una nueva organizacion del Batallobn de Sostenimiento para el apoyo a la
GUC.

e Establecer las tareas, funciones y caracteristicas que debe de disponer esta unidad
especializada de servicios para el apoyo a la GUC.

1.3Justificacién del aporte de investigacion

La doctrina en el Ejercito del Pert ha ido cambiando en base a las nuevas necesidades
operacionales, el disefio de la fuerza, y las capacidades necesarias que permitan desarrollar
el poder de combate durante la conduccién de operaciones militares, tal cambio se desarrollo
con la Doctrina Wiracocha, formulandose para el tema de investigacion el Manual MF 4-0 de
Sostenimiento, la cual dicta lineamientos generales respecto a los aspectos que se deben de
desarrollar en esta nueva capacidad fundamental, sin embargo su empleo no ha sido
desarrollado en el nivel de la Gran Unidad de Combate, lo cual a limitado el cambio de los
procedimientos de empleo de la 42 Brigada de Montana, la cual realiza operaciones de apoyo
administrativo, no considerando los nuevos conceptos de sostenimiento, los cuales son
necesarios para el desarrollo de capacidades, asi como para una adecuada organizacion y
desarrollo de capacidades, que le permitan contribuir a mantener la capacidad operativa de la
GUC, asi como facilitar su libertad de accién e incrementar su alcance operacional.

Siendo por ello necesario el desarrollo del presente aporte doctrinario respecto al
empleo del batallébn de Sostenimiento, que permita dotar de los recursos necesarios a las
unidades orgénicas de la GUC, bajo el concepto de sostenimiento, asi como de disponer de
una organizacion flexible y eficaz que permita el cumplimiento de la mision del Batallon de

Sostenimiento.
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ANEXO 8

PORCENTAJE DE SIMILITUD
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ANEXO 9

CD CONTENIENDO LA TESIS
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Anexo 9: CD Conteniendo la Tesis de Grado

CONSIDERACIONES PARA EL CD:

1. Latesis completa tiene que estar en PDF

2. EI CD tiene que estar guardado en un estuche (caja)

3. El estuchey el CD tienen que llevar el etiquetado, cuyo modelo se adjunta
4

Se recuerda colocar: Tesis en el etiquetado.
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