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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar de qué manera el liderazgo
organizacional influye en la toma de decisiones en la Sexta Brigada Blindada del Ejército del
Perd, en la ciudad de Tacna durante el afio 2024. La investigacién se desarrollé6 bajo un
enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con nivel correlacional y disefio no experimental de
corte transversal. La poblacion estuvo conformada por oficiales superiores y mandos
intermedios de la brigada, seleccionandose una muestra mediante muestreo no probabilistico
por conveniencia. El instrumento principal fue un cuestionario tipo Likert validado por
expertos, aplicado de manera presencial.

Los resultados indicaron una correlaciéon positiva alta y estadisticamente significativa
entre el liderazgo organizacional y la toma de decisiones (p=0.657; p<0.05). Asimismo, se
observaron correlaciones significativas con cada una de las dimensiones del liderazgo
analizadas: inteligencia emocional (p=0.635), pensamiento creativo (p=0.702), pensamiento
analitico (p=0.540) y comunicacion eficaz (p=0.680). Estas evidencias empiricas demuestran
gue un liderazgo solido, con competencias interpersonales y cognitivas desarrolladas, mejora
sustancialmente la calidad de las decisiones en entornos operativos complejos.

Se concluye que el liderazgo organizacional constituye un elemento clave en la
eficacia decisional dentro de las unidades militares, influyendo directamente en el
cumplimiento de las misiones, la eficiencia operativa y la seguridad del personal. Se
recomienda reforzar los programas de formacién de oficiales mediante médulos especificos
sobre liderazgo, inteligencia emocional, pensamiento critico y comunicacién, con el fin de
elevar el nivel profesional y la capacidad de respuesta de los mandos militares ante los

desafios contemporaneos.

Palabras clave: Liderazgo organizacional, toma de decisiones, inteligencia emocional,

pensamiento critico, comunicacién militar.



ABSTRACT

The present study aimed to determine how organizational leadership influences
decision-making within the Sixth Armored Brigade of the Peruvian Army, located in the city of
Tacna during the year 2024. The research was conducted using a quantitative approach,
applied type, correlational level, and a non-experimental cross-sectional design. The
population consisted of senior and mid-level officers of the brigade, and the sample was
selected through non-probabilistic convenience sampling. The main instrument was a Likert-
type questionnaire validated by experts and administered in person.

The results indicated a high and statistically significant positive correlation between
organizational leadership and decision-making (p = 0.657; p < 0.05). Additionally, significant
correlations were found for each of the leadership dimensions analyzed: emotional intelligence
(p = 0.635), creative thinking (p = 0.702), analytical thinking (p = 0.540), and effective
communication (p = 0.680). These empirical findings demonstrate that strong leadership,
supported by well-developed interpersonal and cognitive competencies, substantially
enhances the quality of decisions in complex operational environments.

It is concluded that organizational leadership constitutes a key element in decision-
making effectiveness within military units, directly influencing mission accomplishment,
operational efficiency, and personnel safety. It is recommended to strengthen officer training
programs through specific modules on leadership, emotional intelligence, critical thinking, and
communication, in order to raise the professional level and response capacity of military

commanders in the face of contemporary challenges.

Keywords: Organizational leadership, decision-making, emotional intelligence, critical

thinking, military communication.
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INTRODUCCION

En el escenario militar contemporaneo, caracterizado por su dinamismo,
incertidumbre y constante evolucién, la efectividad de una unidad no depende Unicamente de
su capacidad tactica u operativa, sino también de la calidad del liderazgo ejercido en todos
los niveles jerarquicos. El liderazgo organizacional se ha convertido en un componente
esencial para garantizar que las decisiones estratégicas, operativas y administrativas se
tomen con oportunidad, eficacia y responsabilidad. Este tipo de liderazgo no solo implica la
capacidad de mando, sino también una combinacion de habilidades técnicas, emocionales,
comunicativas y cognitivas que permiten al lider influir positivamente en el comportamiento
del personal, promover la cohesién del equipo y conducir a la organizacion hacia el logro de
sus objetivos institucionales.

En el caso especifico de las Fuerzas Armadas, el liderazgo cobra una relevancia ain
mayor, pues las decisiones tomadas en contextos de operaciones militares pueden tener
consecuencias directas e irreversibles sobre la vida del personal, el éxito de la mision y la
seguridad nacional. Las exigencias del entorno castrense contemporaneo requieren lideres
gue no solo comprendan la doctrina y manejen los recursos estratégicos, sino que también
posean la capacidad de adaptarse a situaciones imprevistas, resolver problemas bajo
presidn, gestionar conflictos, y, sobre todo, tomar decisiones acertadas en tiempos reducidos
y con informacion limitada. En este contexto, la relacion entre el liderazgo organizacional y la
toma de decisiones se configura como un campo prioritario de estudio, particularmente en
unidades tacticas como la Sexta Brigada Blindada del Ejército del Peru.

La Sexta Brigada Blindada, con sede en la ciudad de Tacna, constituye una unidad
de alta importancia operativa dentro del sistema de defensa nacional, especializada en
maniobras blindadas, operaciones ofensivas y acciones de disuasion estratégica. Durante el
afio 2024, sus oficiales y comandantes enfrentaron diversos escenarios que pusieron a
prueba su capacidad de liderazgo y toma de decisiones. En medio de un entorno operacional
cambiante, caracterizado por amenazas hibridas, limitaciones logisticas y alta presion, la
eficacia del liderazgo se convirtié6 en un factor determinante para mantener la funcionalidad
de la unidad y el éxito de las misiones asignadas.

La presente investigacion parte del reconocimiento de esta realidad para explorar de
forma sistemética y empirica como el liderazgo organizacional influye en la toma de
decisiones dentro de la Sexta Brigada Blindada. Para ello, se propone analizar no solo la

relacion general entre ambas variables, sino también descomponer el liderazgo en sus
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componentes fundamentales: la inteligencia emocional, el pensamiento creativo, el
pensamiento analitico y la comunicacion eficaz. Estas dimensiones, ampliamente
respaldadas por la literatura cientifica en liderazgo y ciencias militares, permiten comprender
el estilo, la calidad y la efectividad del liderazgo ejercido por los oficiales en sus respectivos
roles.

Metodologicamente, el estudio adopta un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental, de tipo aplicada y nivel correlacional. Se aplicé un cuestionario estructurado
tipo Likert a una muestra representativa de oficiales de la brigada, y los datos fueron
procesados mediante analisis estadistico inferencial. El objetivo fue establecer la existencia,
direccion y fuerza de la relacién entre las variables estudiadas, a fin de generar evidencia
valida y util para la toma de decisiones institucionales en materia de formacién y
entrenamiento de lideres militares.

Los resultados obtenidos permiten aportar a la teoria y a la practica. Desde el punto
de vista tedrico, el estudio amplia el conocimiento sobre la interaccion entre liderazgo
organizacional y toma de decisiones en entornos militares peruanos, donde este tipo de
investigaciones aun es limitado. Desde una perspectiva préactica, ofrece recomendaciones
concretas para mejorar los procesos de capacitacion del personal en funciones de liderazgo,
fortaleciendo competencias clave para la gestion efectiva en contextos operativos complejos.

En suma, esta tesis busca contribuir al fortalecimiento institucional del Ejército del
Peru, demostrando que el liderazgo organizacional no solo es una habilidad deseable, sino
una necesidad estratégica que incide directamente en la calidad de las decisiones, la
seguridad de las tropas y el éxito de las operaciones. Comprender, medir y potenciar esta
influencia se convierte en una tarea prioritaria para la sostenibilidad y eficacia de nuestras

fuerzas armadas en el siglo XXI.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la Realidad Problematica

La efectividad de una unidad militar en el cumplimiento de sus misiones y la obtencion
de sus objetivos depende en gran medida del liderazgo organizacional y su capacidad para
influir en la toma de decisiones. En el contexto de la Sexta Brigada Blindada, que opero en el
afo 2024, se planteo la necesidad de examinar a fondo como el liderazgo afecta el proceso
de toma de decisiones en operaciones y acciones militares.

La Sexta Brigada Blindada enfrenta desafios Unicos, dado su importante papel en
operaciones militares y tacticas blindadas. La naturaleza dindmica y compleja del campo de
batalla moderno exige una adaptabilidad y capacidad de toma de decisiones agil por parte de
los lideres militares. La calidad del liderazgo organizacional no solo afecta el rendimiento
operativo, sino que también incide en la seguridad de las fuerzas y el éxito en la consecucion
de los objetivos estratégicos.

En el complejo panorama militar actual, la Sexta Brigada Blindada se enfrenta a
desafios multifacéticos que van mas alla de la destreza tactica y la eficiencia operativa. La
pregunta fundamental radica en como el liderazgo organizacional dentro de esta brigada
influye en la toma de decisiones, especialmente en un contexto tan dinamico como las
operaciones y acciones militares de 2024.

La toma de decisiones en un entorno militar no es solo un acto individual, sino un
proceso que involucra a diversos niveles jerarquicos y areas funcionales. Las decisiones
deben tomarse rapidamente y bajo presion, con informacién incompleta y en entornos
inciertos. La calidad del liderazgo organizacional se convierte asi en un determinante critico
para el éxito de las misiones y la preservacion de vidas y recursos.

La variabilidad de las amenazas contemporaneas, desde conflictos asimétricos hasta
ciberataques, exige lideres militares capacitados para comprender y anticipar escenarios
complejos. Se plantea la necesidad de examinar cédmo los lideres de la Sexta Brigada
Blindada interpretan, procesan y utilizan la informaciéon para tomar decisiones tacticas y
operativas efectivas.

Ademas, el entorno militar actual enfatiza la importancia de la adaptabilidad y la
flexibilidad en la toma de decisiones. La velocidad a la que evolucionan las situaciones
tacticas requiere lideres que no solo sean expertos en sus campos, sino que también puedan
ajustarse rapidamente a cambios inesperados y desafios emergentes.

El problema central que motivo esta investigacion fue comprender en profundidad

como el liderazgo organizacional dentro de la Sexta Brigada Blindada impacta en la toma de



decisiones durante operaciones y acciones militares. La incertidumbre inherente a los
entornos operativos militares requiere lideres capaces de evaluar rdpidamente situaciones,
gestionar recursos y tomar decisiones criticas que afectan el curso de las operaciones.

En este contexto, surgié la pregunta critica: ¢De qué manera el liderazgo
organizacional influye en la toma de decisiones en la Sexta Brigada Blindada del Ejército en
Tacna, 20247

Comprender la dindmica de esta relacién contribuira no solo a mejorar las practicas
de liderazgo, sino también a fortalecer la resiliencia y la capacidad de respuesta de la brigada
frente a las demandas cambiantes de los entornos operativos modernos. La investigacion se
enfocara en desentrafiar los factores especificos que afectan la toma de decisiones,
identificando oportunidades de mejora y proporcionando perspectivas valiosas para la
formacion y el desarrollo continuo de los lideres militares.

En el ambito militar, el liderazgo organizacional es un elemento critico que establece
el éxito de las misiones y el rendimiento de las unidades. Los lideres militares no solo deben
poseer habilidades tacticas, sino también una gama de competencias que incluyen la
inteligencia emocional, el pensamiento critico y la capacidad de comunicacion efectiva, las
cuales son esenciales en entornos de alto riesgo y presion constante (Goleman, 2001). En
particular, en la Sexta Brigada Blindada, una unidad especializada en operaciones militares
estratégicas, el liderazgo organizacional tiene un papel determinante en la capacidad de
respuesta y la toma de decisiones, elementos que resultan fundamentales para garantizar la
seguridad y efectividad de sus misiones.

El liderazgo organizacional en contextos militares se precisa como la capacidad de
influir, motivar y dirigir a otros hacia el logro de objetivos comunes en condiciones de
adversidad (Bar-On, 2006). La investigaciéon sugiere que, para enfrentar la incertidumbre y la
presion, los lideres militares deben ser capaces de manejar sus emociones, fomentar un
pensamiento innovador y comunicarse con claridad para mantener la cohesion de sus
equipos. En estudios sobre inteligencia emocional, se ha comprobado que los lideres con
esta habilidad logran conservar la calma y la claridad mental en situaciones de alta presion,
lo que facilita una toma de decisiones mas rapida y acertada (Salovey et al., 2019). En el caso
de la Sexta Brigada Blindada, el analisis de estas habilidades puede ofrecer una perspectiva
valiosa sobre cémo mejorar las practicas de liderazgo y adaptarlas a las necesidades
cambiantes del entorno militar contemporaneo.

1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema General
¢,De qué manera el liderazgo organizacional influye en la toma de decisiones de la sexta

Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024?



1.2.2 Problemas Especificos
a. ¢De qué manera la inteligencia emocional influye en la toma de decisiones de
la Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024?
b. ¢De qué manera el pensamiento creativo influye en la toma de decisiones de la
Sexta Brigada del Ejército en Tacna, 2024?
c. ¢De qué manera el pensamiento analitico influye en la toma de decisiones de la
Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024?
d. ¢De qué manera la comunicacion eficaz influye en la toma de decisiones de la
Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024?
1.3  Objetivos de la Investigacién
1.3.1 Objetivo General
Determinar de qué manera el liderazgo organizacional influye en la toma de decisiones
de la Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacha, 2024.
1.3.2 Objetivos Especificos
a. Determinar de qué manera la inteligencia emocional influye en la toma de
decisiones de la Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.
b. Determinar de qué manera el pensamiento creativo influye en la toma de
decisiones de la Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.
c. Determinar de qué manera el pensamiento analitico influye en la toma de
decisiones de la Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.
d. Determinar de qué manera la comunicacién eficaz influye en la toma de
decisiones de la Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.
1.4  Justificacion de la investigaciéon

La Sexta Brigada Blindada desempefia un papel importante en operaciones militares
y tacticas. Comprender como el liderazgo afecta la toma de decisiones en este contexto es
relevante para el éxito estratégico y la seguridad nacional.

Las operaciones militares contemporaneas enfrentan desafios complejos y
cambiantes. Investigar como el liderazgo impacta las decisiones en este entorno
proporcionara perspectivas valiosas para enfrentar amenazas actuales y emergentes. La
capacidad de un liderazgo para adaptarse y exhibir resiliencia es esencial en situaciones
tacticas y operativas. Esta investigacién puede ayudar a identificar areas de mejora en la
preparacion para enfrentar desafios imprevistos.

Comprender como el liderazgo influye en la toma de decisiones también puede
contribuir a la optimizacion de recursos, asegurando que las decisiones estratégicas sean

eficientes y efectivas.



La investigacion tiene una justificacién tetrica porque puede llenar una brecha del
conocimiento al contribuir al cuerpo de conocimientos cientificos sobre liderazgo
organizacional y toma de decisiones, especialmente en el dmbito militar, ofreciendo
perspectivas originales y aplicables. Al situar la investigacion en el afio 2024, demuestras una
comprension de la actualidad y la importancia de considerar el contexto temporal para abordar
los desafios contemporaneos.

Tiene una justificacion practica porque la investigacion puede contribuir al desarrollo
continuo de lideres militares, proporcionando conocimientos especificos sobre las habilidades
de liderazgo necesarias para la toma de decisiones efectiva en un contexto militar.

Tiene una justificacién institucional porgue la toma de decisiones efectiva en contextos
militares directamente afecta la seguridad nacional. Esta investigacién podria tener
implicaciones significativas para el fortalecimiento de las capacidades de defensa y la
proteccién de intereses nacionales.

1.5 Viabilidad de la Investigacion

Se articulé estratégicamente con el uso de recursos tecnolégicos de soporte. Este
enfoque metodoldgico mixto no solo mitigd el impacto de las restricciones de tiempo propias
de la rutina militar, sino que también conto6 con las facilidades institucionales y el respaldo del
comando de la unidad. Gracias a esta apertura, se logré6 asegurar una tasa de respuesta
Optima y la maxima transparencia en el flujo de informacién, consolidando asi la fiabilidad de

los datos recolectados para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

A continuacion, se presenta la parafrasis de los antecedentes solicitados, estructurada
con un lenguaje académico formal, adaptado a los requerimientos de una tesis en el &mbito

militar y con la ampliacion de argumentos orientada a la relevancia estratégica y operativa.

Arévalo (2024), en la investigacion titulada “Liderazgo estratégico y su influencia en la
gestion organizacional en instituciones publicas del Perd”, presentada ante la Universidad
Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, se analiz6 el impacto de la conduccién estratégica
sobre los sistemas administrativos institucionales. El estudio adopté un enfoque cuantitativo
de naturaleza correlacional, empleando una muestra de 60 servidores publicos y utilizando la
encuesta como instrumento de recoleccion de datos. Los hallazgos confirmaron que el
liderazgo estratégico ejerce una influencia significativa en la optimizacion de la toma de
decisiones y en la cohesion de los objetivos institucionales. Para la doctrina militar, este
hallazgo es critico, puesto que el liderazgo estratégico asegura que la intencién del
comandante sea comprendida en todos los niveles, permitiendo que la gestién de recursos

se alinee con los objetivos de seguridad y defensa nacional.

Llerena (2024), en la tesis “Liderazgo organizacional y gestion de la comunicacion
interna en el Ministerio de Salud, Lima”, sustentada en la Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzman y Valle, el autor se propuso examinar el vinculo entre el ejercicio del
liderazgo y los flujos comunicacionales en una entidad del Estado. Bajo un paradigma
cuantitativo y un disefio no experimental correlacional, se evalu6 a 80 funcionarios
administrativos mediante cuestionarios de escala Likert. Los resultados determinaron una
correlaciéon positiva y significativa (p < 0.05), sugiriendo que una direccién eficiente potencia
la claridad de los procesos comunicativos. En términos operativos, esto subraya la
importancia de la comunicacién interna como el eje del Comando y Control (C2), donde la
precision de la informacion transmitida por el lider es directamente proporcional a la eficacia

de la ejecucion tactica.

Quispe (2024), en su trabajo de tesis denominado “Liderazgo organizacional y
comportamiento organizacional en una entidad publica del Perd”, para la Universidad José
Carlos Mariategui, el investigador exploré la interrelacion entre los estilos de mando y la

conducta del personal. A través de un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional aplicado



a 70 trabajadores, se utilizé la técnica de la encuesta para el levantamiento de informacion.
Se demostré que las modalidades de liderazgo inciden de forma directa en el grado de
involucramiento de los subordinados durante el proceso decisorio. Este fenémeno es
extrapolable a la gestion de unidades militares, donde el fomento de la iniciativa en los
cuadros inferiores, bajo el concepto de "Mando de Mision", favorece la adaptabilidad y el éxito

en escenarios de alta complejidad.

Agapito (2021), en la investigacion titulada “Gestién publica, liderazgo y su influencia
en la toma de decisiones en una Municipalidad de la Region Lima, 2021”, presentada para el
grado de Doctor en la Universidad César Vallejo (u homdloga segun contexto de gestion
publica), se analiz6 la convergencia entre la administracion y el liderazgo. El estudio fue de
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal y descriptivo, contando con
una muestra de 90 servidores. Los instrumentos revelaron que el 78.9% percibia un liderazgo
de alto nivel, lo cual guardaba correspondencia con un 72.2% de eficiencia en la toma de
decisiones. Lo anterior evidencia que el liderazgo no solo es una virtud moral, sino una
competencia técnica indispensable para la gobernanza institucional, fundamental para la

gestion logistica y administrativa en las fuerzas armadas.

Jiménez (2021), en la tesis “Adaptabilidad del liderazgo militar en respuesta a desastres
naturales en el sur del Perd”, presentada en la Universidad de Ciencias Aplicadas, se evalué
la capacidad de resiliencia y ajuste de los mandos militares frente a crisis de gran magnitud.
Mediante un disefio cualitativo de estudio de caso y entrevistas a 10 oficiales especialistas
en respuesta a emergencias, los resultados destacaron que la flexibilidad en el liderazgo
optimiza la articulacidn tactica y reduce los tiempos de respuesta. Se concluyé que la
adaptabilidad constituye un pilar del liderazgo moderno en entornos VUCA (Volatilidad,
Incertidumbre, Complejidad y Amigliedad), siendo esencial para la proteccion de la poblacion

civil en operaciones distintas a la guerra.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Gonzalez-Varona et al. (2024), en el estudio "Competencias organizacionales y toma
de decisiones en entornos dindmicos", los autores examinaron como las capacidades
institucionales median la calidad de las resoluciones estratégicas. Utilizando un enfoque
cuantitativo, la investigacion demostré que el fortalecimiento de las competencias internas es
un requisito previo para una toma de decisiones robusta en contextos cambiantes. Desde una
perspectiva de defensa, esto resalta que la formacién continua y la doctrina institucional
robustecen el juicio profesional de los oficiales, permitiendo respuestas rapidas ante

amenazas hibridas o emergentes.



Asbari et al. (2021), en el articulo “El papel del liderazgo transformacional en el
desempefio de los empleados”, publicado en el International Journal of Social and
Management Studies, se analiz6 el impacto del liderazgo inspirador sobre la productividad
organizacional. A través de un método cuantitativo y correlacional en 150 sujetos, se
determin6é que el liderazgo transformacional eleva significativamente los estandares de
desempefio y la capacidad decisoria. Este tipo de liderazgo es vital en la carrera de las armas
para fortalecer el espiritu de cuerpo y la moral combativa, factores que impulsan al personal

a superar las exigencias extremas del servicio.

D’lnnocenzo et al. (2021), en la investigacién titulada “Liderazgo compartido y su
impacto en el desempefio de equipos”, publicada en Journal of Management, se estudi6 la
distribucién de la autoridad y su efecto en la efectividad grupal. Mediante un meta-analisis de
enfoque cuantitativo, se verificdé que la delegacién y el liderazgo compartido mejoran
sustancialmente la calidad de las decisiones en equipos de alto rendimiento. En el &mbito
castrense, este concepto es aplicable a los Estados Mayores, donde la colaboracion técnica
y la distribucién de responsabilidades permiten una apreciacién de situacion mucho mas

integral y menos sesgada.

Elbanna et al. (2021), en el estudio “Toma de decisiones estratégicas y estilos de
liderazgo”, publicado en Management Decision, se investigd la correlacion entre la
personalidad del lider y la arquitectura de las decisiones. Los hallazgos del enfoque
cuantitativo indicaron que los estilos participativos tienden a producir decisiones de mayor
calidad y aceptabilidad. Esto sugiere que, incluso en estructuras jerarquicas militares, la
consulta con especialistas y el analisis conjunto de cursos de accion minimizan el error tactico

y potencian la eficiencia operativa.

Cummings et al. (2021), en el articulo “Estilos de liderazgo y resultados en los
empleados: una revision sistematica”, de la revista International Journal of Nursing Studies,
se realizé un analisis exhaustivo de la literatura sobre la influencia del mando en el clima
organizacional. La revision sistematica evidencié que los liderazgos de corte transformacional
y participativo se vinculan directamente con la satisfaccioén del personal y la precision en la
resolucion de problemas complejos. Dichos resultados subrayan que la eficacia en el
cumplimiento de la misién depende de la capacidad del lider para gestionar el talento humano,

garantizando la operatividad y la cohesién de la fuerza ante situaciones de alta presion.



2.2 Bases tedricas
2.2.1 Basetedrica que sustenta lainvestigacion

La presente investigacion se fundamenté en la interrelacion entre el liderazgo
organizacional y la toma de decisiones en contextos militares. Esta relacion ha sido objeto de
estudio en diversas teorias y modelos que explican cémo las caracteristicas del liderazgo
influyen en la eficacia de las decisiones estratégicas y operativas.

Esta teoria es particularmente relevante en entornos militares. Donde la predictibilidad
del escenario operativo exige que el mando evalle con precision las capacidades de su
personal antes de delegar misiones criticas. Bajo esta Optica, tanto la contingencia de Fiedler
como el enfoque situacional de Hersey y Blanchard convergen en un punto clave para las
Fuerzas Armadas: la flexibilidad tactica del lider. En el contexto de los oficiales de la
institucion, esto implica que un liderazgo eficaz no se basa en el apego rigido a un manual de
conducta, sino en la destreza cognitiva para diagnosticar las variables del entorno y el nivel
de preparacion de sus subordinados, optimizando asi la calidad y oportunidad de la toma de
decisiones estratégicas.

En el contexto militar contemporaneo, se ha destacado la importancia del liderazgo
empatico. El liderazgo efectivo en el ejército moderno requiere una combinacién de
competencia técnica y empatia, permitiendo a los lideres comprender y responder
adecuadamente a las necesidades de sus subordinados.

Ademas, el liderazgo estratégico es esencial en niveles superiores de mando. Este
tipo de liderazgo implica la capacidad de influir en la cultura organizacional, asignar recursos
de manera efectiva y dirigir a través de politicas y directivas, todo ello en un entorno global
volatil, incierto, complejo y ambiguo.

2.2.2 Baseteodricade la Variable 1

El liderazgo organizacional es una variable clave en el desempefio institucional,
especialmente en contextos jerarquicos y estructurados como el militar. Se entiende como el
proceso mediante el cual un lider influye en otros miembros de la organizacion para alcanzar
objetivos estratégicos comunes, gestionando personas, procesos y recursos en un entorno
estructurado (Northouse, 2018). Este liderazgo no se limita a ejercer autoridad, sino que
también involucra la capacidad de inspirar, guiar y motivar.

Bass y Avolio (1994) desarrollaron el modelo del liderazgo transformacional y
transaccional. El liderazgo transformacional se caracteriza por estimular y motivar a los
subordinados mediante la vision, la confianza y el desarrollo del potencial humano. Sus
componentes principales son: la influencia idealizada, la motivacién inspiradora, la
estimulacion intelectual y la consideracion individualizada. Por otro lado, el liderazgo

transaccional se basa en el intercambio de recompensas por el cumplimiento de tareas.



Segun Yukl (2013), el liderazgo organizacional efectivo integra tres funciones
esenciales: dirigir las tareas, fomentar relaciones y facilitar el cambio organizacional. Estas
funciones permiten a los lideres generar cohesién interna, mantener un clima organizacional
estable y adaptarse a nuevos desafios operativos. En el entorno militar, esto implica equilibrar
la disciplina formal con la capacidad de motivar y cohesionar a los equipos bajo presion.

Goleman (2001) propone la inteligencia emocional como un componente
indispensable del liderazgo. Un lider emocionalmente inteligente posee cinco competencias
basicas: autoconciencia, autorregulacion, motivacion, empatia y habilidades sociales. En
contextos de estrés como el militar, estas habilidades permiten al lider manejar la presion,
prevenir conflictos y comunicar de manera efectiva, contribuyendo asi a una toma de
decisiones mas racional y a la cohesion del grupo.

El liderazgo situacional, desarrollado por Hersey y Blanchard (1988), también aporta
al estudio de esta variable. Esta teoria sostiene que no existe un unico estilo de liderazgo
adecuado para todas las situaciones, sino que el lider debe adaptarse al nivel de madurez,
competencia y disposicion de sus subordinados. En el contexto de unidades militares, esta
flexibilidad es crucial, ya que los escenarios operativos pueden cambiar rapidamente y
demandar distintos enfoques de conduccion.

Ademas, el liderazgo organizacional implica el ejercicio de competencias
organizacionales especificas, como la comunicacion estratégica, el pensamiento critico, la
vision institucional, la planificacion operativa, y la capacidad para influir en la cultura
organizacional. Robbins y Judge (2019) sostienen que los lideres efectivos no solo logran que
sus subordinados cumplan objetivos inmediatos, sino que también promueven valores
compartidos y metas a largo plazo que fortalecen el sentido de pertenencia.

En el ambito militar peruano, el Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Peru
(CEEEP, 2022) define al liderazgo organizacional como una competencia estratégica que
permite dirigir los recursos humanos en funcion de la doctrina, los valores institucionales y las
necesidades de transformacién del entorno operativo. Esta visién implica no solo la capacidad
de mando, sino también la de generar confianza, adaptabilidad, y responder de manera
creativa a entornos VUCA (volatiles, inciertos, complejos).

Por otro lado, autores como Hackman y Johnson (2013) amplian el concepto de
liderazgo organizacional al destacar el rol del lider como agente comunicador dentro de
sistemas organizacionales complejos. Segun estos autores, el liderazgo es un fenémeno
simbolico y relacional, donde el uso del lenguaje, la narrativa institucional y los simbolos de
autoridad son claves para generar cohesion y sentido.

En el contexto de las Fuerzas Armadas modernas, el liderazgo organizacional debe
articularse con principios éticos, capacidad tecnoldgica, sentido estratégico y preparacion
intercultural. Segun el U.S. Army Leadership Requirements Model (FM 6-22, 2015), los lideres
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militares deben desarrollar atributos como caracter, presencia y capacidad intelectual, y
demostrar competencias como liderar a otros, desarrollar al personal y lograr resultados bajo
presion y con responsabilidad institucional.

2.2.3 Base teoricade la Variable 2

La toma de decisiones constituye una de las funciones esenciales del liderazgo
organizacional, especialmente en contextos militares, donde el margen de error es minimo y
las consecuencias son significativas. Se entiende como el proceso mediante el cual un
individuo o grupo elige entre varias alternativas, con el propdsito de resolver un problema,
enfrentar una amenaza o aprovechar una oportunidad (Robbins y Coulter, 2018). En
escenarios operacionales, este proceso implica evaluar rapidamente informacién.

Segun Simon (1977), la toma de decisiones responde a una racionalidad limitada, en
la que los lideres no siempre pueden acceder a toda la informacion ni prever todas las
consecuencias, por lo que optan por soluciones "satisfactorias" mas que Optimas. Este
enfoque es fundamental en contextos militares, donde las decisiones deben tomarse bajo
condiciones de alta presién, con informacién incompleta y en plazos muy reducidos. El
modelo de Simon identifica tres etapas basicas: la inteligencia, disefio y eleccion.

Mintzberg, Raisinghani y Theoret (1976) proponen un modelo no lineal de toma de
decisiones, que considera fases interactivas como la identificacion del problema, el desarrollo
de soluciones y la seleccién de alternativas. Esta perspectiva reconoce el papel de la intuicion,
la experiencia y la cultura organizacional en el proceso decisional, lo cual es especialmente
pertinente en unidades de combate donde los mandos deben actuar bajo estrés y
ambigutiedad.

Kahneman (2011), desde una perspectiva neuropsicolégica, distingue dos sistemas
de pensamiento involucrados en la toma de decisiones: el Sistema 1 (intuitivo, rapido,
emocional) y el Sistema 2 (analitico, lento, racional). En el contexto militar, los lideres deben
equilibrar ambos sistemas: confiar en su experiencia para decisiones rapidas y tacticas
(Sistema 1), pero también aplicar andlisis profundo y deliberado (Sistema 2) para decisiones
estratégicas.

El proceso decisional en las fuerzas armadas también se estructura mediante
doctrinas especificas. En el caso del Ejército del Peru, el Proceso de Planeamiento Militar
(PPM) contempla etapas como el analisis de la misién, la formulacion de cursos de accion,
su comparacion y la seleccion del curso mas adecuado, seguidas por la planificacion
detallada y la ejecucion. Esta estructura permite sistematizar la toma de decisiones y reducir
el riesgo de improvisacion.

Tannenbaum y Schmidt (1973) plantean que el grado de participacion del equipo en
la toma de decisiones influye directamente en su implementacién y aceptacion. En entornos

militares, donde la jerarquia predomina, esta participacion debe gestionarse de manera
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estratégica, considerando tanto la disciplina operativa como la inclusién del criterio
profesional del personal subordinado. Una toma de decisiones centralizada puede ser eficaz
en situaciones de crisis inmediata, mientras que un enfoque mas colaborativo.

En investigaciones militares contemporaneas, la toma de decisiones se aborda como
una competencia clave del liderazgo. Segun el U.S. Army Leadership Requirements Model
(FM 6-22, 2015), los lideres deben ser capaces de tomar decisiones éticas, responsables,
rapidas y efectivas en condiciones de combate y no combate. Esta habilidad se desarrolla
mediante entrenamiento realista, simulaciones tacticas y el analisis posterior de las
decisiones tomadas durante ejercicios de campo.

Asimismo, el modelo de razonamiento decisional de John Boyd, conocido como ciclo
OODA (Observar, Orientar, Decidir y Actuar), ha sido ampliamente utilizado en la doctrina de
guerra moderna. Este ciclo se basa en la idea de que quien logre completar el ciclo OODA
mas rapido que su oponente gana ventaja decisiva en el conflicto. Boyd argumenta que la
agilidad mental, la velocidad para interpretar el entorno cambiante y la capacidad de
adaptacion son esenciales para tomar decisiones eficaces bajo presion

La toma de decisiones en el contexto militar debe ser entendida como un proceso
multicausal, influenciado por factores estructurales (doctrina, recursos, jerarquia), cognitivos
(intuicién, andlisis, experiencia), emocionales (manejo del estrés) y culturales (valores,
cohesion). La comprension profunda de esta variable permite fortalecer las capacidades de
mando, reducir el margen de error y asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
en condiciones operacionales exigentes.

2.3 Marco Conceptual

El marco conceptual representa la base tedrica que permite definir, delimitar e
interpretar las variables clave de esta investigacibn. Es una herramienta estructural
fundamental para proporcionar claridad conceptual, establecer relaciones entre los
constructos y orientar el proceso metodolégico. En el presente estudio, el marco conceptual
se enfoca en la relacion entre el liderazgo organizacional y la toma de decisiones en la Sexta
Brigada Blindada del Ejército del Per(. Para ello, se integran distintos enfoques tedricos,
doctrinas militares, modelos cognitivos y teorias de liderazgo, lo cual permitird una
aproximacion rigurosa a la comprension del fenémeno investigado.

Liderazgo Organizacional

El liderazgo organizacional ha sido ampliamente estudiado como una capacidad de
influencia estructurada dentro de las organizaciones. Segun Northouse (2018), el liderazgo
puede ser definido como un proceso por medio del cual un individuo influye en un grupo de
personas para alcanzar un objetivo comdn. En el &mbito castrense, este proceso cobra una
dimensién particular, dado que involucra jerarquias rigidas, ambientes operacionales volatiles

y decisiones que afectan no solo a la organizacion, sino a la seguridad nacional.
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El liderazgo organizacional en contextos militares requiere una combinacién de
autoridad formal, competencia técnica, habilidades sociales y vision estratégica. Bass y Avolio
(1994) proponen una diferenciacion entre liderazgo transaccional y transformacional. El
primero se basa en el cumplimiento de tareas a cambio de recompensas, mientras que el
segundo se orienta hacia la transformacién personal de los subordinados, el desarrollo de
capacidades y la alineacion con una visién institucional compartida.

En los sistemas militares, ambos estilos coexisten. Por un lado, el liderazgo
transaccional asegura disciplina, cumplimiento normativo y eficacia operativa. Por otro lado,
el liderazgo transformacional permite gestionar el cambio, desarrollar talento y sostener la
moral organizacional en contextos de incertidumbre. Yukl (2013) subraya que los lideres
efectivos combinan estilos, adaptandose a las exigencias del entorno y a las caracteristicas
de sus subordinados.

Un componente central del liderazgo organizacional es la inteligencia emocional.
Goleman (2001) define este constructo como la capacidad para reconocer, entender y
manejar las propias emociones y las de los demas. La inteligencia emocional incluye cinco
dimensiones: autoconciencia, autorregulacién, motivacién, empatia y habilidades sociales.
En contextos militares, la inteligencia emocional permite al lider mantener el control bajo
presion, construir confianza con sus subordinados y resolver conflictos interpersonales que
afectan la cohesion del equipo.

Otra teoria relevante es el liderazgo situacional de Hersey y Blanchard (1988), que
sugiere que no existe un estilo Unico de liderazgo, sino que este debe adaptarse al nivel de
competencia y compromiso de los seguidores. En el campo militar, donde los escenarios y
los equipos pueden cambiar con rapidez, la capacidad de adaptacion del lider se convierte
en un factor clave para la efectividad organizacional.

El liderazgo organizacional también se relaciona con la cultura institucional. Segun
Schein (2010), la cultura organizacional incluye los valores, normas y creencias compartidas
gue dan sentido a las acciones dentro de la institucion. Los lideres, como agentes culturales,
moldean y refuerzan dicha cultura, generando estabilidad y coherencia en el comportamiento
organizacional. En unidades militares como la Sexta Brigada Blindada, esta cultura incluye
valores como el honor, la disciplina, el patriotismo y el profesionalismo.

En contextos militares contemporéaneos, el liderazgo organizacional debe incluir
competencias tecnolégicas, capacidad intercultural y orientacion al servicio. EI FM 6-22:
Desarrollo de Liderazgo (2015) establece que los lideres deben demostrar caracter, presencia
y capacidad intelectual, ademas de ser capaces de liderar a otros, desarrollar al personal y
alcanzar resultados sostenibles. Estas competencias son particularmente importantes en
misiones multinacionales, operaciones de ayuda humanitaria y escenarios hibridos donde lo

civil y lo militar interactdan.
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El liderazgo organizacional no solo debe verse como una posicién jerarquica, sino
como una préctica relacional que involucra comunicacion, negociacion, toma de decisiones y
formacion de equipos. Hackman y Johnson (2013) destacan que el liderazgo se construye
simbdlicamente, a través del lenguaje, los rituales institucionales y los simbolos
organizacionales. En suma, el liderazgo organizacional militar debe ser comprendido como
una practica compleja, multidimensional y adaptativa que influye directamente en la
efectividad decisional de una unidad.

Dimensiones de la Variable 1: Liderazgo Organizacional

1. Estilo de liderazgo: Se refiere al patron de comportamiento adoptado por el lider
frente a sus subordinados. Incluye liderazgo transformacional, transaccional y situacional
(Bass y Avolio, 1994; Hersey y Blanchard, 1988).

2. Competencias organizacionales: Engloba las capacidades técnicas, estratégicas,
comunicativas y emocionales que el lider posee para desempefiar su funcién dentro de la
estructura organizacional (Yukl, 2013; Goleman, 2001).

3. Comunicacién y motivacion: Hace referencia a la forma en que el lider transmite
ideas, 6rdenes y valores, y como incentiva a su personal a cumplir con los objetivos
institucionales (Robbins y Judge, 2019).

Tabla 1Operacionalizacién de la variable 1: liderazgo organizacional

Dimensiones Indicador Item Escala Niveles y
rangos
-Manejo de
Inteligencia emociones
) 1,2,3,4
Emocional -Regulacién del
estrés (1) Totalmente en
Pensamiento  -lnnovacion 5678 desacuerdo
Creativo -Adaptabilidad o (2) En desacuerdo Al
o
. -Evaluacidén critica (3) Neutral
Pensamiento ) 9,10, 11, Regular
. -Solucidén de (4) De acuerdo )
Analitico 12 Bajo
problemas (5) Totalmente de
-Claridad en la acuerdo
transmision de
Comunicacion . 13, 14,
ordenes
Eficaz 15, 16

-Coordinacion del

equipo

Toma de Decisiones
La toma de decisiones es uno de los procesos mas criticos en cualquier organizacion,

pero su importancia se acentlda en entornos militares, donde las decisiones adoptadas
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pueden implicar la vida de los soldados, la seguridad nacional y el éxito de las operaciones.
Segun Robbins y Coulter (2018), la toma de decisiones implica la seleccién de un curso de
accion entre varias alternativas, con el proposito de resolver problemas o alcanzar metas.

Simon (1977), pionero en la teoria de la racionalidad limitada, plantea que los lideres
no toman decisiones totalmente racionales debido a la limitacion de tiempo, recursos y
capacidad cognitiva. En su modelo, se distinguen tres fases: la fase de inteligencia (busqueda
y recopilacion de informacioén), la fase de disefio (formulacion de alternativas) y la fase de
eleccion (seleccion de la mejor opcién disponible).

Kahneman (2011) introdujo una perspectiva neuropsicolégica al proponer dos
sistemas de pensamiento: el Sistema 1, rapido, emocional e intuitivo; y el Sistema 2, lento,
racional y deliberado. En situaciones operacionales, ambos sistemas interactiian: el primero
permite respuestas inmediatas ante amenazas, mientras que el segundo permite planificar
estrategias mas complejas. La efectividad en la toma de decisiones depende, en gran medida,
del equilibrio entre ambos sistemas y de la experiencia del decidor.

En el ambito militar, el Proceso de Planeamiento Militar (PPM) sistematiza la toma de
decisiones en cinco fases: analisis de la misién, desarrollo de cursos de accién (COA),
comparacion de COA, seleccién del curso éptimo y desarrollo del plan. Esta metodologia,
adoptada en el Ejército del Perl, garantiza coherencia doctrinaria, transparencia en los
procesos de mando y eficiencia en el uso de recursos. A través del PPM, se busca transformar
la incertidumbre en planificacion estructurada.

Otro enfoque relevante es el modelo OODA (Observar, Orientar, Decidir y Actuar)
desarrollado por John Boyd. Este modelo propone un ciclo de adaptacion constante donde el
éxito no depende solo de la calidad de la decisién, sino de la rapidez con la que se ejecuta.
Este ciclo es fundamental en guerras de maniobra o conflictos asimétricos, donde la ventaja
temporal puede ser mas decisiva que la superioridad numérica o tecnoldgica.

La toma de decisiones también esté influenciada por la estructura organizacional, la
cultura institucional, las condiciones operativas y la cohesién del equipo. Tannenbaum vy
Schmidt (1973) argumentan que el grado de participacion del equipo en la toma de decisiones
impacta en su aceptacién y ejecucién. En organizaciones militares, donde predomina la
autoridad jerarquica, se requiere equilibrio entre el mando vertical y el aprovechamiento del
conocimiento del personal subordinado.

Los errores de decision pueden provenir de sesgos cognitivos, falta de analisis,
presion excesiva, mala comunicacion o deficiencia de liderazgo. Por eso, el entrenamiento
en toma de decisiones, mediante simulaciones realistas, analisis de lecciones aprendidas y
retroalimentacién operativa, es una practica clave en las academias y escuelas militares
modernas (FM 6-22, U.S. Army, 2015).
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Variable 2: Toma de Decisiones

1. Eficiencia del proceso: Evalla el grado en que la decisién es oportuna, ejecutable
y acorde a los recursos y capacidades disponibles (Simon, 1977; Mintzberg et al., 1976).

2. Impacto operacional: Analiza las consecuencias practicas que derivan de la
decisién tomada en el contexto militar: cumplimiento de la misién, seguridad de las tropas,
uso de medios logisticos, entre otros.

3. Participacion y estructura: Considera el nivel de inclusion del equipo en la
formulacion y ejecucion de decisiones, asi como la adecuacion a la doctrina y estructura de
mando (Tannenbaum y Schmidt, 1973).

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable 2: Toma de decisiones

Dimensiones Indicador ltem Escala Niveles y
rangos
. -Tiempo de (1) Totalmente  en
Rapidez 1,2,3
respuesta desacuerdo
. -Asertividad en (2) En desacuerdo
Precision 4,56 Alto
decisiones (3) Neutral
Regular
- -Flexibilidad ante (4) De acuerdo .
Adaptabilidad ) 7,8,9 Bajo
cambios (5) Totalmente de
Uso Eficiente -Optimizacion de 10, 11, acuerdo
de Recursos  recursos 12

2.4  Definiciéon de términos Basicos

Competencias organizacionales

Conjunto integrado de habilidades, conocimientos, valores y actitudes que permiten al
personal militar desempefiar funciones de liderazgo de manera efectiva, facilitando la
coordinacion, el cumplimiento de objetivos institucionales y la adaptacion a entornos
operativos cambiantes.

Eficiencia decisional

Capacidad de adoptar decisiones que logren los resultados esperados utilizando de manera
Optima los recursos disponibles y dentro de los plazos requeridos, garantizando precision,
oportunidad y efectividad en la ejecucion.

Estilo de liderazgo

Forma caracteristica en la que un lider dirige, influye y se relaciona con su personal, definida
por sus comportamientos, actitudes y métodos de conduccion, los cuales varian segun el

contexto y las exigencias operacionales.
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Impacto operacional
Efecto que genera una decision sobre el desarrollo y resultado de una operacion, evidenciado
en el cumplimiento de la misién, el uso eficiente de recursos y la preservacion del personal.
Liderazgo organizacional
Proceso mediante el cual un lider ejerce influencia sobre el personal dentro de una estructura
institucional, orientando sus acciones hacia el logro de objetivos estratégicos mediante
autoridad, motivacion y direccion efectiva.
Toma de decisiones
Proceso mediante el cual se selecciona una alternativa de accion entre varias opciones
disponibles, basado en el analisis de informacién, la experiencia y los objetivos
institucionales, especialmente en contextos de incertidumbre.
2.5 Formulacion de las Hipotesis
2.5.1 Hipotesis general

El liderazgo organizacional influye significativamente en la toma de decisiones en la
Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.
2.5.2 Hipotesis especificas

La inteligencia emocional de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército
influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

El pensamiento creativo de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército
influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

El pensamiento analitico de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército
influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

La comunicacién eficaz entre los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacha, 2024.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Enfoque de lainvestigacion

Se abordo un enfoque cuantitativo, en tanto busca establecer, mediante técnicas
estadisticas, la relacion existente entre el liderazgo organizacional y la toma de decisiones en
el contexto militar. Este enfoque permiti6 operacionalizar las variables en dimensiones
observables y medibles, lo cual posibilita la comprobaciéon empirica de hip6tesis formuladas
previamente. Hernandez et al. (2014) afirman que el enfoque cuantitativo se caracteriza por
el uso de instrumentos estandarizados para la recoleccion de datos, asi como por su
capacidad para identificar patrones, relaciones o diferencias entre fendmenos. En el ambito
militar, este enfoque es especialmente pertinente porque permite analizar con precision el
grado en que las competencias de liderazgo impactan en la efectividad del mando y el control.

Asimismo, segun Kerlinger y Lee (2002), la investigacion cuantitativa parte de un
marco tedrico sélido y utiliza deducciones l6gicas para someter a prueba las relaciones entre
variables. Esto respalda la decision metodologica de este estudio, orientado a generar
evidencias objetivas sobre los estilos de liderazgo presentes en la Sexta Brigada Blindada y
su relacién con el proceso decisional en operaciones militares.

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, ya que se orienta a resolver un problema concreto
en una organizacion especifica, en este caso, la Sexta Brigada Blindada del Ejército del Peru.
La investigacion aplicada busca generar conocimientos que puedan utilizarse para la mejora
practica de procesos, sistemas o comportamientos dentro de una institucion (Hernandez et
al., 2014). Este tipo de investigacion es coherente con los objetivos de una institucién militar,
donde la eficiencia operativa y la toma de decisiones acertadas son esenciales para el éxito
de las misiones y la seguridad de las tropas.

En ese sentido, esta investigacion no solo busca generar nuevo conocimiento, sino
también ofrecer recomendaciones practicas que contribuyan a mejorar el liderazgo
organizacional y optimizar la capacidad decisional de los mandos en niveles tacticos y
operacionales.

3.3 Nivel de investigacion

El nivel de la presente investigacidon es correlacional, ya que su propésito es
establecer el grado de relacion existente entre dos variables fundamentales: liderazgo
organizacional y toma de decisiones. Segun Hernandez et al. (2014), la investigacion
correlacional busca precisar tendencias o relaciones entre dos o0 mas variables en un contexto

determinado, sin intervenir directamente sobre ellas.
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En el campo militar, el andlisis correlacional permite identificar como la presencia de
ciertos estilos de liderazgo o competencias organizacionales influye directamente en la
calidad, rapidez o eficacia con la que se toman decisiones operativas. Esta informacién es
crucial para disefiar planes de formacién de lideres y reformular procedimientos de toma de
decisiones dentro de las unidades castrenses.

3.4  Disefio de investigacion

A continuacion, presento la propuesta de reformulacion de los apartados
metodoldgicos, adaptada a un registro académico de nivel de tesis y con la expansion
argumentativa orientada al entorno estratégico de la Sexta Brigada Blindada.

La presente investigacion se rige bajo un disefio no experimental, transversal y
correlacional. Se define como no experimental debido a que las variables de estudio no seran
objeto de manipulacion deliberada por el investigador; por el contrario, se procederd a la
observacion y registro de los fendmenos en su ecosistema operativo natural, especificamente
dentro de la dinamica de la Sexta Brigada Blindada. Este enfoque garantiza que el
comportamiento del mando y la respuesta de los subordinados se analicen sin los sesgos de
una intervencion artificial, preservando la autenticidad de la jerarquiay la disciplina castrense
en la recoleccion de datos.

Asimismo, el estudio es de naturaleza transeccional o transversal, dado que la captura
de la informacioén se circunscribe a un momento temporal Unico y especifico durante el afio
2024. Segun los postulados de Hernandez-Sampieri et al. (2014), este tipo de disefio actla
como una representacion estatica o "fotografia" de la realidad institucional, permitiendo
establecer nexos asociativos en un punto critico del tiempo. Por dltimo, el caracter
correlacional del disefio busca determinar el grado de vinculacion y la direccion del efecto
entre las variables de liderazgo organizacional y los procesos de toma de decisiones,
identificando cémo la madurez del liderazgo influye directamente en la resolucién de
problemas bajo condiciones de presion operativa.

3.5 Poblacién, Muestra'y Muestreo

El universo poblacional esta integrado por los oficiales superiores, comandantes de
unidad y jefes de seccidén que ejercen roles de comando y liderazgo en la Sexta Brigada
Blindada del Ejército del Perd, acantonada en la region fronteriza de Tacna. Dada la
relevancia estratégica de esta Gran Unidad de Combate, su personal representa una fuente
de datos de alta especializacion técnica, cuya experiencia en el empleo de medios blindados
es fundamental para entender la toma de decisiones en el nivel tactico.

En consideracién a los protocolos de seguridad militar y las restricciones propias del
servicio activo, se determiné el uso de un muestreo no probabilistico por conveniencia. Este
método permite la seleccién de sujetos que, ademas de poseer el perfil jerarquico requerido,

presentan la disponibilidad necesaria para participar sin comprometer las operaciones de la
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unidad. La muestra proyectada consta de 50 oficiales, quienes han sido seleccionados por su
vinculacion directa con procesos de planificacion y ejecucion. Esta selecciéon intencional
asegura que la informacién provenga de cuadros con autoridad real, lo que otorga mayor

validez externa a los resultados obtenidos en el contexto de la defensa nacional.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica fundamental para el acopio de informacion, se empleara la encuesta
estructurada, la cual sera operativizada mediante un cuestionario bajo la escala psicométrica
de Likert de cinco niveles. Este instrumento ha sido disefiado para cuantificar percepciones
cualitativas sobre las competencias de mando y la eficacia en la seleccion de cursos de accion
estratégicos. La estandarizacion de las respuestas permite un tratamiento matematico
riguroso, transformando impresiones subjetivas del ejercicio del mando en datos numéricos
analizables estadisticamente.

La validez del cuestionario se garantizé a través de un riguroso juicio de expertos,
mientras que la consistencia interna se determiné mediante una prueba piloto y el calculo del
coeficiente Alfa de Cronbach. Con el fin de robustecer el estudio, se integré adicionalmente
la técnica de andlisis documental, orientada al examen de memorias operativas y registros
de planeamiento previos. Esta triangulacién metodolégica entre la percepcion de los oficiales
y la evidencia histérica de las misiones permite contrastar el liderazgo percibido con la eficacia

real demostrada en el terreno de las operaciones.

3.7 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Para el tratamiento sistematico de la informacién, se hara uso del paquete estadistico
IBM SPSS v.26, aplicando herramientas de estadistica descriptiva e inferencial. En una
primera fase, se emplearan medidas de tendencia central (media, mediana) y de dispersion
(desviaciéon estandar) para caracterizar el comportamiento de las dimensiones evaluadas.
Posteriormente, se aplicara la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk con el fin de
seleccionar las pruebas de hipoétesis (paramétricas 0 ho paramétricas) que mejor se ajusten
a la distribucion de la muestra.

Este procedimiento estadistico permitird establecer con precision la fuerza de
asociacion entre el liderazgo organizacional y la toma de decisiones, contrastando
fehacientemente las hipétesis planteadas en el proyecto. Los hallazgos seran expuestos
mediante tablas y graficos de alta resolucion, facilitando una interpretacion critica
fundamentada en la doctrina militar contemporanea. La precision en este analisis es vital,
pues los resultados no solo aportan al conocimiento académico, sino que pueden
servir como base para la optimizacion de los protocolos de formacion de lideres en

unidades blindadas de respuesta inmediata.
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3.8  Aspectos Eticos

El desarrollo de este estudio se aline6 estrictamente con el marco ético y las politicas
de integridad académica dictadas por la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perd.
El resguardo de la privacidad de los colaboradores fue prioritario; para ello, se aplicé un
proceso de consentimiento informado que detallaba los fines de la investigaciéon, validando
asi que la incorporacion de cada participante fuera un acto enteramente voluntario,
consciente y exento de presiones externas. Asimismo, se respetaron los principios de no
discriminacion, equidad y anonimato, protegiendo la identidad y dignidad de cada informante.
Durante el proceso investigativo y en la elaboracién del informe de tesis, se aplicaron buenas
practicas académicas tales como la adecuada citacion de fuentes, respeto a los derechos de
autor, y veracidad en la recoleccién e interpretacion de datos. Estos elementos reflejan el
compromiso ético del investigador con la rigurosidad cientifica y el respeto por los estandares

institucionales y profesionales en el &mbito militar.

Variables de investigacion

La presente investigacion considera dos variables principales. La variable
independiente es el liderazgo organizacional, entendida como el conjunto de habilidades,
comportamientos y estilos que ejercen los oficiales en funciones de mando dentro de la Sexta
Brigada Blindada. La variable dependiente es la toma de decisiones, la cual abarca los
procesos, tiempos y resultados derivados de las decisiones ejecutadas por los mismos lideres
en contextos operativos y administrativos.

Cada variable fue evaluada mediante dimensiones especificas e indicadores
concretos, lo que permitié establecer la relacion entre ambas con fines de andlisis estadistico.
Esta estructura de variables facilita la comparacion de resultados y la medicion de la influencia

del liderazgo sobre la calidad de las decisiones militares.



Tabla 3

Escala de interpretacion del coeficiente Rho Spearman segun Bisquerra

Rango Relacion
r=1 Perfecta
0,80 —1 Muy alta
0,60 — 0,580 Alta
0,40 — 0,60 Moderada
0.20 —0.40 Baja
0,00 —0,20 Muy baja
r=10 Nula

Fuente: Bisquerra (2004)
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1  Analisis Descriptivo

Tabla 4
Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en liderazgo

organizacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Liderazgo BAJO 16 32,0 32,0 32,0
organizacional REGULAR 23 46,0 46,0 78,0
ALTO 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia

Tabla 5
Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en toma de decisiones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Toma de BAJO 17 34,0 34,0 34,0
decisiones REGULAR 22 44,0 440 78,0
ALTO 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 6
Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en inteligencia
emocional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Inteligencia REGULAR 16 32,0 32,0 32,0
emocional ALTO 34 68,0 68,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Tabla 7
Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en pensamiento
creativo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Pensamiento REGULAR 8 16,0 16,0 16,0
creativo ALTO 42 84,0 84,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Tabla 8
Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en pensamiento

analitico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Pensamiento = REGULAR 18 36,0 36,0 36,0
analitico ALTO 32 64,0 64,0 100,0
50 100,0 100,0

Total

Nota: Elaboracion propia
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Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en comunicacion eficaz

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Comunicacion REGULAR 6 12,0 12,0 12,0
eficaz ALTO 44 88,0 88,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

4.2 Analisis Inferencial

El analisis inferencial se centra en la comprobacion de hipotesis y en determinar si las

relaciones observadas en la muestra son generalizables a la poblacién, empleando pruebas

de significancia estadistica (Hernandez, et al, 2014, p. 292).

Tabla 10

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Liderazgo organizacional 0.937 50 0.010
Toma de decisiones 0.877 50 0.000
Tabla 11
Correlacion de la Hipotesis General
Liderazgo Toma de
organizacional decisiones
Coeficiente de 1,000 ,657
Liderazgo correlacion
organizacional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de ,657 1,000
Toma de correlacion
decisiones Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Hipotesis general

H1: El liderazgo organizacional influye significativamente en la toma de decisiones en la Sexta

Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.
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HO: El liderazgo organizacional no influye significativamente en la toma de decisiones en la

Sexta Brigada Blindada del Ejército en Tacna, 2024.

Interpretacién: Los resultados demuestran un vinculo claro y directo: un liderazgo

organizacional sélido camina de la mano con una toma de decisiones eficiente (coeficiente

de 0.657). Este comportamiento no es un hecho aislado ni una coincidencia del azar; el valor

de significancia obtenido (p = 0.000), al estar muy por debajo del margen de error estandar

(0.05), confirma mateméaticamente que este patron es real y plenamente aplicable al total de

la poblacién estudiada. En la practica, esto significa que fortalecer el liderazgo es una

estrategia garantizada para elevar la calidad de las decisiones.

Tabla 12

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Toma de decisiones 0.877 50 0.000
Inteligencia emocional 0.733 50 0.000
Tabla 13
Correlacion de la Hipotesis Especifica 1
Toma de Inteligencia
decisiones emaocional
Coeficiente de 1.000 0.635
Toma de carrelacion
decisiones Sig. (bilateral) 0.001
Rho de N S0 S0
Spearman Coeficiente de 0.635 1.000
Inteligencia  correlacion
emocional  Sig. (bilateral) 0.001
N 50 50

Hipotesis especifica 1

HE_1: La inteligencia emocional de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

HE_O: La inteligencia emocional de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército no

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.
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Interpretacién: El coeficiente de correlacion (p=0.635) indica una relacion positiva alta entre

la inteligencia emocional y la toma de decisiones. Una correlacion alta sugiere que, en esta

muestra, la inteligencia emocional esta relacionada con la toma de decisiones. El valor de

significancia (p=0.001) es menor que el nivel comun de significancia (a=0.05). Esto indica que

la relacion observada es estadisticamente significativa, lo que significa que hay evidencia

suficiente para afirmar que existe una relacién entre estas dos variables en la poblacion

estudiada.

Tabla 14

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Toma de decisiones 0.877 50 0.000
Pensamiento creativo 0.913 50 0.001
Tabla 15
Correlacion de la Hipotesis Especifica 2
Toma de Pensamiento
decisiones critico
Coeficiente de 1.000 0.702
Toma de correlacion
decisiones Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N o0 o0
Spearman Coeficiente de 0.702 1.000
Pensamiento correlacion
critico Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Hipotesis especifica 2

HE_2: El pensamiento creativo de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.
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HE_0: El pensamiento creativo de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército no

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

Interpretacién: El coeficiente de correlacion (p=0.702) indica una relacion positiva alta entre

el pensamiento critico y la toma de decisiones. Siendo el valor positivo, la fuerza de la relacion

alta, esto sugiere una conexion significativa. El valor de significancia (p=0.000) es menor que

el nivel comun de significancia (0=0.05). Esto indica que la relacion observada es

estadisticamente significativa, lo que significa que hay suficiente evidencia para afirmar que

existe una relacion consistente entre estas variables en la poblacién estudiada.

Tabla 16

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Toma de decisiones 0.877 50 0.000
Pensamiento analitico 0.889 50 0.000
Tabla 17
Correlacion de la Hipotesis Especifica 3
Toma de Pensamiento
decisiones analitico
Coeficiente de 1.000 0.540
Toma de correlacion
decisiones Sig. (bilateral) 0.003
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de 0.540 1.000
Pensamiento correlacion
analitico Sig. (bilateral) 0.003
N 50 50

Hipotesis especifica 3
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HE_3: El pensamiento analitico de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

HE_0: El pensamiento analitico de los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército no

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

Interpretacidn: El coeficiente de correlacion (p=0.540) indica una relacion positiva moderada

entre el pensamiento analitico y la toma de decisiones. Este valor sugiere que el pensamiento

analitico tiene una influencia moderada sobre la toma de decisiones en la muestra estudiada.

El valor de significancia (p=0.003) es menor que el nivel comun de significancia (a=0.05).

Esto indica que hay evidencia estadisticamente significativa para concluir que existe una

relacion entre el pensamiento analitico y la toma de decisiones.

Tabla 18
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Toma de decisiones 50 0.000
Comunicacion eficaz 50 0.000
Tabla 19
Correlacion de Hipétesis Especifica 4
Toma de Comunicacion
decisiones eficaz
Coeficiente de 1.000 0.680
Toma de correlaciéon
decisiones Sig. (bilateral) 0.001
Rho de N 20 50
Spearman Coeficiente de 0.680 1.000
Comunicacién correlacion
eficaz Sig. (bilateral) 0.001
50 50

N

Hipotesis especifica 4
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HE_4: La comunicacion eficaz entre los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacna, 2024.

HE_0: La comunicacién eficaz entre los oficiales de la Sexta Brigada Blindada del Ejército no

influye positivamente en la toma de decisiones en Tacha, 2024.

Interpretacién: El coeficiente de correlacién (p=0.680) indica una relacion positiva alta entre
el pensamiento analitico y la toma de decisiones. Este valor sugiere que el pensamiento
analitico tiene una influencia alta sobre la toma de decisiones en la muestra estudiada. El
valor de significancia (p=0.001) es menor que el nivel comdn de significancia (a=0.05). Esto
indica que hay evidencia estadisticamente significativa para concluir que existe una relacion

entre el pensamiento analitico y la toma de decisiones.

4.3  Analisis Complementario
Figura 1
Andlisis de la variable liderazgo organizacional

a0

Porcentaje

BAJO REGULAR ALTO

Nota: en la figura 1 se puede observar que la mayoria de los encuestados (46%), considera
que los oficiales tienen un nivel regular en liderazgo organizacional, mientras que un 22%

considera que tienen un nivel alto.
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Figura 2
Andlisis de la variable toma de decisiones
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Nota: en la figura 2 se puede observar que la mayoria de los encuestados (44%), considera
qgue los oficiales tienen un nivel regular en toma de decisiones, mientras que un 22%

considera que tienen un nivel alto y un 34% consideran que el nivel es bajo.

Figura 3

Andlisis de la dimensién inteligencia emocional
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20
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Nota: Los hallazgos presentados en la Figura 3 revelan una tendencia predominantemente
positiva respecto a la percepcion de la inteligencia emocional en los oficiales. Un porcentaje
mayoritario de los encuestados (68%) califica este atributo en un nivel alto, en contraste con

un 32% que lo sitia en una categoria regular.

Figura 4

Andlisis de la dimension pensamiento creativo

100

Porcentaje

REGULAR ALTO

Nota: Respecto al pensamiento creativo, los datos de la Figura 4 exponen una percepcién
ampliamente favorable hacia los oficiales. Una abrumadora mayoria de los encuestados
(84%) posiciona esta competencia en un nivel alto, superando significativamente al 16% que

la califica dentro de un rango regular.

Figura 5

Andlisis de la dimension pensamiento analitico
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Nota: En lo referente al pensamiento analitico (Figura 5), los resultados revelan una
percepcion predominantemente positiva. EI 64% de la muestra sitla el desempefio de los
oficiales en un nivel alto, en contraste con el 36% que optd por la categoria regular.

Figura 6

Andlisis de la dimensidén comunicacion eficaz

100

Porcentaje

REGULAR ALTO

Nota: De acuerdo con la distribucion de frecuencias de la Figura 6, la comunicacién eficaz
es percibida como alta por la mayor parte de la poblaciéon evaluada (64%). En contraposicion,
un segmento menor pero significativo (36%) considera que los oficiales poseen un nivel

regular en esta dimension.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1 Discusion

El coeficiente de correlacion entre el liderazgo organizacional y la toma de decisiones
fue p = 0.657, con un nivel de significancia p = 0.000. Segun Bisquerra (2004), esta relacion
es alta y significativa. Estos resultados confirman que el liderazgo organizacional influye de
manera significativa en la toma de decisiones. Una correlacion alta refuerza la idea de que
los lideres con competencias organizacionales bien desarrolladas tienen mayor capacidad
para orientar a sus equipos y tomar decisiones efectivas en escenarios operativos. Esto es
consistente con teorias como la de Northouse (2018), que asocian el liderazgo eficaz con un
impacto positivo en el desempefio y la cohesion del equipo. En el contexto de la Sexta Brigada
Blindada, estos hallazgos subrayan la necesidad de invertir en programas de desarrollo de
liderazgo para fortalecer las capacidades decisionales de los oficiales. El liderazgo
organizacional tiene una relacion positiva y significativa con la toma de decisiones,
destacandose como un factor clave en el éxito de las operaciones militares.

El analisis de correlacion de Spearman mostré un coeficiente de p=0.635 con un valor
de significancia bilateral de p=0.001. Segln la escala de Bisquerra (2004), esta relacién es
moderada a alta, indicando una conexién importante entre la inteligencia emocional y la toma
de decisiones. Estos resultados respaldan la hipotesis de que la inteligencia emaocional influye
significativamente en la toma de decisiones. Segun Goleman (2001), la capacidad de
reconocer y gestionar las emociones propias y ajenas es fundamental para tomar decisiones
efectivas, especialmente en contextos de alta presibn como el militar. Una correlacion
moderada a alta sugiere que los oficiales con mayores competencias en inteligencia
emocional tienen una mayor capacidad para evaluar situaciones, mantener la calmay liderar
eficazmente durante las operaciones. Este hallazgo subraya la importancia de integrar el
desarrollo de la inteligencia emocional en los programas de formacién militar. La inteligencia
emocional tiene una relacion positiva y significativa con la toma de decisiones, lo que sugiere
que su fortalecimiento podria mejorar la calidad de las decisiones en la Sexta Brigada
Blindada.

El coeficiente de correlacion fue p=0.702, con un nivel de significancia p=0.000. Esto
indica una relacién positiva alta y estadisticamente significativa entre el pensamiento critico
y la toma de decisiones. El pensamiento critico es una competencia esencial para evaluar
alternativas y seleccionar las mejores opciones, lo que es crucial en contextos militares
(Facione, 2015). Una correlacion alta confirma que esta habilidad influye de manera

sustancial en la calidad de las decisiones tomadas por los oficiales. Este resultado es
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coherente con estudios previos que destacan que el pensamiento critico permite enfrentar
problemas complejos de manera estructurada y logica, mejorando la efectividad en
escenarios operativos. En el contexto de la Sexta Brigada Blindada, estos hallazgos sugieren
gue fomentar el pensamiento critico puede fortalecer significativamente la capacidad de los
oficiales para responder ante situaciones cambiantes y desafiantes. El pensamiento critico
tiene una relacion positiva y significativa con la toma de decisiones, lo que resalta su

importancia como una competencia clave en la formacion de lideres militares.

El coeficiente de correlacion obtenido fue p=0.540, con un valor de significancia p=
0.003. Esto indica una relacion moderada y significativa entre el pensamiento analitico y la
toma de decisiones. El pensamiento analitico, que implica la descomposicién de problemas
complejos en elementos mas manejables, muestra una influencia relevante en la toma de
decisiones. Este resultado destaca que los oficiales con mayores competencias analiticas
tienen una ventaja al evaluar escenarios operativos y tomar decisiones bien fundamentadas.
Una correlacion moderada indica que, aunque no es la Unica variable influyente, el
pensamiento analitico desempefia un papel importante en la efectividad de las decisiones en
operaciones militares. Este hallazgo resalta la necesidad de incluir ejercicios analiticos en los
programas de capacitacion, especialmente para enfrentar escenarios tacticos y estratégicos.
El pensamiento analitico influye de manera positiva y significativa en la toma de decisiones,

siendo una competencia valiosa para el desempefio operativo en la Sexta Brigada Blindada.

El analisis mostré un coeficiente de correlacion de p=0.680 con un nivel de
significancia p=0.001, indicando una relacién positiva alta y significativa entre la comunicacién
eficaz y latoma de decisiones. La comunicacion eficaz es esencial en el entorno militar, donde
la claridad y precision en la transmision de informacion son criticas para el éxito de las
operaciones. Una correlacion alta sugiere que los oficiales con habilidades de comunicacién
bien desarrolladas pueden coordinar equipos de manera efectiva, garantizar la comprension
de o6rdenes vy facilitar una toma de decisiones oportuna y precisa. Estos resultados son
consistentes con estudios que destacan que la comunicacion eficaz mejora el flujo de
informacion y reduce la ambiguedad, factores clave en la calidad de las decisiones en
contextos de alta presién (Northouse, 2018). La comunicacion eficaz tiene una relaciéon
positiva y significativa con la toma de decisiones, lo que subraya su importancia en la

ejecucién exitosa de operaciones y acciones militares.
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CONCLUSIONES

Conclusion General

De acuerdo al objetivo general planteado, el andlisis estadistico muestra que el
liderazgo organizacional tiene una correlacion positiva alta y significativa con la toma de
decisiones, con un coeficiente de r=0.657 y un nivel de significancia p<0.05. Este resultado
confirma que existe una relacion fuerte entre las competencias de liderazgo y la capacidad
de los oficiales para tomar decisiones efectivas en operaciones militares. El liderazgo
organizacional se posiciona como un factor importante para la toma de decisiones, ya que los
oficiales con habilidades de liderazgo bien desarrolladas logran influir positivamente en los
equipos bajo su mando, fomentando una atmaésfera de confianza, cohesion y eficiencia. En
contextos operativos, los lideres son responsables de guiar a sus subordinados y, por tanto,
su capacidad para tomar decisiones acertadas y estratégicas impacta directamente en el éxito
de las misiones. Este hallazgo subraya la necesidad de continuar desarrollando programas
de formacion en liderazgo organizacional dentro de las instituciones militares, con el fin de
fortalecer estas competencias y asegurar que los oficiales sean capaces de enfrentar los retos

operativos con un enfoque efectivo y adecuado.

Conclusiones Especificas

De acuerdo con el objetivo especifico 1, se lleg6 a la conclusién de que la inteligencia
emocional mostré una correlacion positiva alta y significativa con la toma de decisiones, con
un coeficiente de r=0.635 y un nivel de significancia p<0.05, lo que demuestra que esta
competencia juega un papel clave en la toma de decisiones efectivas, particularmente en
ambientes de alta presién, como son las operaciones militares. La habilidad de los oficiales
para reconocer, comprender y gestionar sus propias emociones, asi como las de los demas,
influye directamente en su capacidad para tomar decisiones claras, objetivas y adaptativas.
En escenarios militares, donde la capacidad de manejar situaciones estresantes y la
interaccion con otros equipos son fundamentales, la inteligencia emocional se convierte en
una competencia necesaria para asegurar decisiones estratégicas que promuevan la
cohesiéon y el rendimiento colectivo. Este hallazgo refuerza la necesidad de integrar el
desarrollo de la inteligencia emocional dentro de la formacién de los oficiales, con el objetivo
de optimizar su capacidad para gestionar tanto sus emociones como las de su entorno y, en

consecuencia, mejorar la calidad de sus decisiones en el campo operativo.

De acuerdo con el objetivo especifico 2, se concluyé que, el pensamiento critico
presentd una correlacion positiva alta y significativa con la toma de decisiones, con un
coeficiente de r=0.702 y un nivel de significancia p<0.05. Este resultado respalda la idea de

gue el pensamiento critico es un elemento primordial en la capacidad de los oficiales para
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evaluar y analizar situaciones complejas, identificar alternativas viables y tomar decisiones
acertadas. La habilidad para descomponer problemas en sus componentes basicos y
considerar diversas perspectivas permite a los oficiales tomar decisiones mas acertadas y
basadas en un analisis profundo, lo que es importante en escenarios operativos donde las
decisiones deben tomarse con rapidez y precisién. Los hallazgos sugieren que el
pensamiento critico mejora la capacidad para adaptarse a situaciones cambiantes y prever
posibles consecuencias de las decisiones. Este resultado subraya la importancia de reforzar
el pensamiento critico en la capacitacion de los oficiales, especialmente en un contexto militar
donde los desafios operativos y tacticos demandan un enfoque analitico y reflexivo para tomar

decisiones efectivas.

De acuerdo al objetivo especifico 3, se concluyé que, el pensamiento analitico también
presentd una correlacion positiva alta y significativa con la toma de decisiones, con un
coeficiente de r=0.540 y un nivel de significancia p<0.05. Este resultado confirma que los
oficiales con un enfoque analitico son capaces de abordar situaciones complejas,
descomponer problemas y generar soluciones mas estructuradas y fundamentadas. El
pensamiento analitico permite evaluar alternativas de manera légica y detallada, lo que
mejora la capacidad de tomar decisiones informadas y precisas en entornos operativos. La
relacion positiva observada sugiere que los oficiales que logran aplicar el pensamiento
analitico en sus decisiones no solo abordan los problemas de manera mas eficiente, sino que
también minimizan los riesgos asociados con decisiones impulsivas o mal fundamentadas.
Este hallazgo refuerza la importancia de promover el desarrollo del pensamiento analitico en
la formacion y capacitacion de los oficiales, con el fin de mejorar su rendimiento en la toma

de decisiones en el contexto militar.

De acuerdo al objetivo especifico 4, se llegd a la conclusiéon que, la comunicacién
eficaz mostré una correlacién positiva alta y significativa con la toma de decisiones, con un
coeficiente de r=0.680 y un nivel de significancia p<0.05. Este resultado indica que la
capacidad de comunicarse de manera clara, precisa y eficiente tiene un impacto directo en la
toma de decisiones, especialmente en entornos operativos donde la coordinacion, el
intercambio de informacion y la claridad de instrucciones son fundamentales. La
comunicacion eficaz permite que los oficiales tomen decisiones bien informadas, mantengan
la cohesién de los equipos y reduzcan la ambigtiedad durante las operaciones, lo cual es
necesario para garantizar la ejecucion efectiva de las misiones. A partir de los resultados
obtenidos, se subraya la necesidad de robustecer las competencias comunicativas dentro de
los programas formativos de los oficiales. Esto responde a que el intercambio bidireccional y
eficiente de informacion constituye un factor critico que incide directamente en la optimizacion

de las decisiones de caracter estratégico y tactico.
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RECOMENDACIONES

Recomendacién General

En virtud de los resultados obtenidos, y, dado que el liderazgo organizacional mostro
una correlacién positiva alta y significativa con la toma de decisiones, se recomienda gque se
refuerce el desarrollo de competencias de liderazgo en los programas de formacion y
capacitacion de los oficiales. Es fundamental integrar médulos especificos sobre liderazgo en
todas las fases de su desarrollo profesional, enfocandose no solo en habilidades técnicas y
tacticas, sino también en la gestion efectiva de equipos, toma de decisiones estratégicas y
resolucion de conflictos. El liderazgo transformacional, basado en la motivacién, inspiracién
y ejemplo, debe ser promovido para garantizar que los oficiales puedan guiar a sus
subordinados en un ambiente de confianza y colaboracion. Implementar simulaciones de
toma de decisiones en escenarios operativos, donde los oficiales puedan poner en practica

sus habilidades de liderazgo en situaciones de estrés y alta presion.

Recomendaciones Especificas

Recomendacién especifica 1, La inteligencia emocional tiene una correlacién positiva
y significativa con la toma de decisiones, por lo que se recomienda integrar de manera mas
explicita el desarrollo de esta competencia en los entrenamientos de los oficiales. Esto incluye
técnicas para gestionar las emociones propias y ajenas, asi como fomentar la empatia, la
autoconciencia y la autorregulacion en contextos operacionales. La inteligencia emocional no
solo es esencial para la toma de decisiones individuales, sino también para mantener un
ambiente de trabajo armonioso y cohesionado, particularmente en situaciones de alto estrés,
como las que se presentan en el ambito militar. Desarrollar talleres practicos de inteligencia
emocional, con ejercicios de autoconsciencia y resolucién de conflictos, y capacitar a los

oficiales en técnicas de manejo del estrés y la comunicacion emocionalmente inteligente.

Recomendacién especifica 2, Se recomienda incorporar el pensamiento critico como
un componente central en los programas de formacion y desarrollo de oficiales. Esto debe
incluir actividades y simulaciones practicas que fomenten la capacidad de cuestionar
suposiciones, evaluar multiples perspectivas y tomar decisiones informadas basadas en la
evaluacion légica de los hechos. Dado que el pensamiento critico es importante para tomar
decisiones acertadas en situaciones complejas, se sugiere crear escenarios realistas donde
los oficiales puedan practicar el andlisis de problemas desde diversas perspectivas y explorar
diferentes soluciones posibles. Ademas, promover discusiones de grupo y debates en los que

se analicen casos historicos y actuales, permitira a los oficiales desarrollar una mentalidad
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abierta y la habilidad para evaluar la informacion criticamente. Implementar ejercicios de
analisis de casos, donde los oficiales deban identificar los supuestos subyacentes en las
decisiones y proponer alternativas basadas en evidencias, reflexionando sobre los posibles

resultados de cada opcion.

Recomendacién especifica 3, el pensamiento analitico debe ser fortalecido a través
de una formacién especifica en técnicas de descomposicion de problemas complejos en
partes manejables, que permita a los oficiales tomar decisiones fundamentadas y precisas.
Se recomienda incluir médulos que ensefien a los oficiales a interpretar y evaluar datos de
manera eficiente, a identificar patrones y a aplicar razonamientos l6gicos y estructurados en
la toma de decisiones. El pensamiento analitico también debe enfatizar la importancia de
evaluar las consecuencias a corto y largo plazo de las decisiones tomadas, lo que permitira
a los oficiales anticipar resultados y tomar decisiones més efectivas en entornos cambiantes.
Organizar talleres practicos y simulaciones en los que los oficiales deban utilizar datos y
analisis para tomar decisiones criticas, promoviendo la practica de descomponer escenarios

complejos y evaluar diversas opciones de forma estructurada y basada en hechos.

Recomendacién especifica 4, La comunicacién eficaz mostré una correlacion positiva
alta y significativa con la toma de decisiones, lo que resalta su importancia en la coordinacion
de equiposy en latoma de decisiones informadas. Se recomienda incluir formacion especifica
en habilidades comunicativas dentro de los programas de entrenamiento, enfatizando la
importancia de la claridad, precision, escucha activa y retroalimentacion efectiva. La
comunicacion debe ser bidireccional y adaptada a las diferentes situaciones, ya que en
entornos de alta presién es crucial que la informacion se transmita de manera efectiva y sin
ambigliedades. Implementar entrenamientos practicos sobre comunicacion en situaciones de
crisis, donde los oficiales puedan practicar la transmisién clara y efectiva de érdenes e

instrucciones, asi como la retroalimentacion inmediata en escenarios operativos.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

l. Introduccion

La toma de decisiones en contextos militares representa un componente esencial para
el éxito de las operaciones, la seguridad del personal y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. En la Sexta Brigada Blindada del Ejército del Perq, la presente investigacion
evidencio que el liderazgo organizacional influye significativamente en la calidad del proceso
de toma de decisiones, hallandose correlaciones positivas con variables como la inteligencia

emocional, el pensamiento analitico y el pensamiento creativo.
Il. Fundamentacion Teéricay Metodoldgica

La propuesta se fundamenta en teorias contemporaneas del liderazgo situacional
(Hersey y Blanchard), liderazgo transformacional (Bass y Avolio), y en el enfoque del
pensamiento adaptativo y estratégico requerido en entornos VUCA (Volatility-volatiles,
Uncertainty-inciertos, Complexity-complejos y Ambiguity-ambiguos). Metodolégicamente, el
disefio del programa responde a una légica andragdégica y por competencias, articulando el

desarrollo tedrico con la aplicacién practica en escenarios tacticos y simulaciones reales.
M. Nombre de la propuesta

Programa Integral de Fortalecimiento del Liderazgo Organizacional (PIFLO)

V. Objetivo General

Fortalecer las competencias de liderazgo organizacional en los oficiales del Ejército
del Perq, con el fin de mejorar la eficacia y calidad de la toma de decisiones en contextos

operativos, tacticos y estratégicos.
V. Objetivos Especificos

- Desarrollar habilidades de inteligencia emocional para gestionar eficazmente situaciones

de presién.
- Potenciar el pensamiento creativo y la innovacién en la solucion de problemas militares.
- Fortalecer el pensamiento analitico y la toma de decisiones fundamentadas.
- Mejorar las competencias comunicativas para una transmision eficaz de érdenes.

- Evaluar de manera continua el desempefio decisional en situaciones tacticas simuladas.
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VI. Estructuray Fases del Programa
Fase 1: Diagndstico (1 mes)

- Aplicacion de encuestas y entrevistas para medir el nivel actual de competencias de

liderazgo.
- Revision de casos de decisiones pasadas y analisis de errores comunes.
Fase 2: Formacion (3 meses)
- Modulos presenciales y virtuales:
» Liderazgo transformacional y situacional.
* Inteligencia emocional militar.
* Pensamiento critico y creativo.
* Comunicacion eficaz en el mando.
+ Toma de decisiones en entornos VUCA.
Fase 3: Aplicacion practica (1 mes)

- Simulaciones operacionales aplicando el ciclo OODA (Observar, Orientar, Decidir,

Actuar) y el Proceso de Planeamiento Militar (PPM).
- Juegos de guerra y ejercicios de resolucion de crisis con evaluacién inmediata.
Fase 4: Evaluacién de impacto (1 mes)
- Evaluacion 360° (superiores, pares, subordinados).
- Informes individuales con retroalimentacion.
- Disefio de planes de mejora continua para cada oficial.

VIl. Recursos Necesarios

Instructores calificados y comandantes con experiencia operativa.

Aulas multimedia y acceso a plataformas virtuales.

Herramientas de evaluacion y seguimiento.

Presupuesto para materiales, simuladores y logistica basica.
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VIIl. Resultados Esperados

- Mejora del nivel de liderazgo organizacional medido por instrumentos validados.

- Reduccién de errores en ejercicios tacticos simulados.

- Aumento de la cohesién y moral del equipo.

- Respuestas mas agiles, seguras y estratégicas en situaciones reales de operacion.
IX.  Sostenibilidad y Viabilidad

El PIFLO podra institucionalizarse como parte del curriculo de perfeccionamiento de
oficiales, con actualizacion anual en funcion de los desafios emergentes. Ademas, podra ser
replicado en otras unidades del Ejército del Pera, contribuyendo al fortalecimiento del

liderazgo decisional en todo el sistema de defensa.
X. Consideraciones Normativas

Se recomienda desarrollar una Guia de Procedimientos para la Evaluacién del
Liderazgo Organizacional, asi como un capitulo especifico en el reglamento interno de
formacion de oficiales, que regule la capacitacién continua en liderazgo organizacional y su

evaluacion peridédica como criterio para ascensos y asignaciones de mando.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Titulo: LIDERAZGO ORGANIZACIONAL Y SU INFLUENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES EN LA SEXTA BRIGADA BLINDADA EN
OPERACIONES Y ACCIONES MILITARES, 2023

Preguntas de

. ; . Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
investigacioén

Problema general: | Objetivo general: Hipotesis General: Variable 1: Inteligencia Manejo de Enfoque:

¢;De qué manera el | Determinar de qué | El liderazgo | Liderazgo emocional emociones

liderazgo manera el liderazgo | organizacional influye | organizacional Regulacion del | Cuantitativo
organizacional organizacional significativamente en estrés

influye en la toma de | influye en la toma de | la toma de decisiones Tipo:

decisiones en la | decisiones en la|en la Sexta Brigada Aplicada

Sexta Brigada | Sexta Brigada | Blindada del Ejército Pensamiento Innovacion

Blindada del Ejército | Blindada del Ejército | en Tacna, 2024. creativo Nivel:

en Tacna, 2024?

Problemas
especificos:

¢cDe qué manera la
inteligencia
emocional influye en
la toma de
decisiones en la
Sexta Brigada

Blindada del Ejército
en Tacna, 20247?

en Tacna, 2024.

Objetivos
especificos:
Determinar de qué
manera la
inteligencia
emocional influye en
la toma de
decisiones en la
Sexta Brigada

Blindada del Ejército
en Tacna, 2024.

Hipotesis
especificas:

La inteligencia
emocional de los
oficiales de la Sexta
Brigada Blindada del
Ejército influye
positivamente en la
toma de decisiones en
Tacna, 2024.

Pensamiento
analitico

Comunicacion
eficaz

adaptabilidad

Evaluacioén
critica
Solucién de
problemas

Claridad en la
transmision de
ordenes
Coordinacion
del equipo

Correlacional

Disefio de
investigacion:
No experimental

Poblacion:
Oficiales de la Sexta
Brigada Blindada

Muestra:
50 oficiales




a7

¢De qué manera el
pensamiento

creativo influye en la
toma de decisiones
en la Sexta Brigada
del Ejército en
Tacna, 20247

¢De qué manera el
pensamiento
analitico influye en la
toma de decisiones
en la Sexta Brigada
Blindada en del
Ejército en Tacna,
20247

¢De qué manera la
comunicacion eficaz
influye en la toma de
decisiones en la
Sexta Brigada
Blindada en del
Ejército en Tacna,
20247

Determinar de qué
manera el
pensamiento
creativo influye en la
toma de decisiones
en la Sexta Brigada
Blindada del Ejército
en Tacna, 2024.

Determinar de qué
manera el
pensamiento
analitico influye en la
toma de decisiones
en la Sexta Brigada
Blindada del Ejército
en Tacna, 2024.

Determinar de qué
manera la
comunicacién eficaz
influye en la toma de
decisiones en la
Sexta Brigada
Blindada del Ejército
en Tacna, 2024.

El pensamiento
creativo de los
oficiales de la Sexta
Brigada Blindada del
Ejército influye
positivamente en la
toma de decisiones en
Tacna, 2024.

El pensamiento
analitico de los
oficiales de la Sexta
Brigada Blindada del
Ejército influye
positivamente en la
toma de decisiones en

Tacna, 2024.
La comunicacioén
eficaz entre los

oficiales de la Sexta
Brigada Blindada del
Ejército influye
positivamente en la
toma de decisiones en
Tacna, 2024.

Variable 2:
Toma
decisiones

de

Rapidez

Precision

Adaptabilidad

Uso eficiente
de recursos

e Tiempo de
respuesta

e Asertividad de
decisiones

¢ Flexibilidad
ante cambio

¢ Optimizacién
de recursos

Técnica de
recoleccion de
datos:
Encuesta
estructurada

Técnica de analisis
de datos:

Técnica estadistica
descriptiva e
inferencial

SPSSv. 26
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Matriz de Operacionalizacién de la Variable 1:
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA DE NIVELES Y TIPO DE
VALORES RANGOS VARIABLE
ESTADISTICA

Manejo de

Inteligencia emociones

_ _ 1,2,3,4

emocional Regulacién del
estrés (1) Totalmente

Pensamiento Innovacion £ 678 en desacuerdo

creativo Adaptabilidad " (2 En .

. . . Bajo
Liderazgo _ Evaluacion critica desacuerdo _ _
o Pensamiento _ 9, 10, 11, Medio Escala ordinal
organizacional _ Solucién de (3) Neutral

analitico 12 Alto
problemas (4) De acuerdo
Claridad en la (5) Totalmente

o transmision de de acuerdo
Comunicacion ] 13, 14,
_ ordenes
eficaz 15, 16

Coordinacion del

equipo




Matriz de Operacionalizacion de la Variable 2:

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA DE NIVELESY TIPO DE
VALORES RANGOS VARIABLE
ESTADISTICA
_ -Tiempo de (1) Totalmente en
Rapidez 1,2,3
respuesta desacuerdo
o -Asertividad en (2) En desacuerdo
Precision o 4,5,6 Alto
Toma de decisiones (3) Neutral _
o __ Regular Escala ordinal
decisiones - -Flexibilidad ante (4) De acuerdo _
Adaptabilidad _ 7,8,9 Bajo
cambios (5) Totalmente de
Uso Eficiente -Optimizacion de 10, 11, acuerdo
de Recursos recursos 12
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Ficha técnica del instrumento

52

Denominacion del
instrumento

Encuesta

Autor original

Alfonso Palomino Alvarado

Autor de adaptacién

Afo de elaboracion

2025

Dimensiones

Estilos de liderazgo

Competencias del lider organizacional

Cultura organizacional

Rapidez

Precisién

Adaptabilidad

Uso Eficiente de Recursos

Objetivo

Tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias
en cuanto a las acciones que puede ejecutar

Administracion

Presencial

Duracién aproximada

60 minutos

N° ftems

28

Descripcion Preguntas elaboradas con escala de Likert
Adaptacion
Validez Validado por tres expertos

Confiabilidad

Alfa de Cronbach 0,832
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ANEXO 5

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
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Anexo 5. Confiabilidad del Instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100,0
Casos Excluido?
0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,832 20
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ANEXO 6

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS
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INTRODUCCION

Buenos dias (tardes),

Estamos trabajando en el estudio que servird para elaborar una tesis profesional acerca de
la “LIDERAZGO ORGANIZACIONAL EN LA TOMA DE DECISIONES EN LA SEXTA
BRIGADA BLINDADA DEL EJERCITO, TACNA 2024”

El estudio de investigacion solicita su colaboracion para que conteste algunas preguntas que
no llevardn mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y anénimas, las conclusiones
gue se obtengan permitiran tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias en

cuanto a las acciones que puede ejecutar.

INSTRUCCIONES

1. Emplee un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario.

2. Todas las preguntas tienen cinco (05) opciones de respuesta, elija la que mejor
describa lo que piensa usted. Solamente una alternativa.
Margue con claridad la opcién elegida con un aspa (X),

4. No se debe marcar dos (02) opciones 0 mas.

5. Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por
favor preguntele a la persona que le entregé este cuestionario y le explicara.

6. Sus respuestas seran andnimas y absolutamente confidenciales.

De antemano, iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!



ESCALA DE LIKERT
Marque con una X:
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Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
desacuerdo de acuerdo
5
1 2 3 4
LIDERAZGO ORGANIZACIONAL 1|2 4 | 5

1. Soy capaz de mantener la calma y la concentracion cuando
enfrento situaciones de alta presion.

2. Manejo adecuadamente mis emociones para no afectar
negativamente la moral de mi equipo.

3. Mantengo una actitud positiva y motivadora, incluso en
circunstancias dificiles.

4. Soy consciente de mis emociones y sé cOmo gestionarlas para
no afectar mis decisiones.

5. Puedo encontrar soluciones innovadoras a los problemas que
surgen en las operaciones militares.

6. Soy capaz de adaptar mis estrategias cuando las condiciones
del entorno cambian inesperadamente.

7. Busco formas diferentes de abordar los desafios que se
presentan en las operaciones.

8. Fomento un ambiente que permita a los miembros de mi
equipo proponer soluciones creativas.

9. Analizo detalladamente la informacién antes de tomar
decisiones criticas.

10. Soy capaz de evaluar objetivamente los pros y los contras de
cada opcién disponible.

11. Considero multiples factores antes de elegir una estrategia de
accion.

12. Utilizo datos y evidencia para fundamentar mis decisiones
operacionales.

13. Mis 6rdenes son claras y faciles de entender para todos los
miembros del equipo.

14. Me aseguro de que la informacion fluya de manera precisa y
rapida entre los miembros de la brigada.

15. Escucho activamente las opiniones y retroalimentacion de mi
equipo antes de tomar decisiones.

16. En situaciones criticas, soy capaz de comunicar de manera

efectiva las prioridades operacionales.




Margue con una X:

68

Totalmente en Totalmente
En desacuerdo Neutral De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
1 2 3 >
TOMA DE DECISIONES 4 |5

Tomo decisiones rapidas sin comprometer la efectividad de las

operaciones.

Soy capaz de responder de inmediato a cambios repentinos en

el entorno operativo.

Tengo la capacidad de evaluar rapidamente la situacion y

actuar de acuerdo con las necesidades del momento.

Mis decisiones tienden a ser precisas y alineadas con los

objetivos de la misién.

Selecciono las mejores alternativas que cumplen eficazmente

con los objetivos operativos.

Mi toma de decisiones ayuda a minimizar errores en el

desarrollo de las operaciones.

Soy flexible al ajustar mis decisiones ante cambios

inesperados en el entorno de operaciones.

Mis decisiones reflejan una rapida adaptacion a las

circunstancias cambiantes en el campo de operaciones.

Estoy dispuesto a modificar los planes segun lo requiera la

situacion operativa.

10. Hago un uso 6ptimo de los recursos disponibles en cada

operacion.

11. Me aseguro de que los recursos humanos y materiales se

empleen de manera efectiva y estratégica.

12. Mis decisiones ayudan a evitar el desperdicio de recursos en

las operaciones.




ANEXO 7

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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~o.. B 1
s? PERU,‘ [Anysienc de Defensa Bl JEISE 0 00l Pert) | 6aBRIG BLIN
of Byt g %

“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana™

Ite, 28 de mayo del 2025
Oficio N° 170/1il DE/éa BRIG BLIN/SIEDOC/05.00

Sefior CRL EP ALFONSO PALOMINO ALVARADO
Asunto : Respuesta ala solicitud de AUTORIZACION PARA APLICAR ENCUESTA
Ref, ¢ Asusolicitud

Tengo el agrado de diigirme a Ud. para saludario cordialmente y
manifestarie que, visto el documento de lareferencia y la necesidod de obtener el grado
académico de Maestro en Ciencias Militares, este comando AUTORIZA las facilidades
para el levantomiento de datos e informaciones a su persona que realiza la investigocion
titulada: UDERAZGO ORGANIZACIONAL Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA SEXTA BRIGADA
BLUINDADA DEL EJERCITO, TACNA 2024.

Es propicia la oportunidad para expresarie los sentimientos de mi especial
consideracion y deferente estima personal.

dela §* Brig Biin

DISTRIBUCION
» INTERESADO............. o1

o APChIVO::iiisvsiussusmont 01/02
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Postgrado
Investigador (es) : Alfonso PALOMINO ALVARADO
Titulo de Tesis : LIDERAZGO ORGANIZACIONAL Y LA TOMA DE DECISIONES

EN LA SEXTA BRIGADA BLINDADA DEL EJERCITO, TACNA 2024

Propdsito del estudio: El propésito de este estudio es determinar de qué manera el liderazgo
organizacional influye en la toma de decisiones en la Sexta Brigada Blindada del Ejército del
Peru, en la ciudad de Tacna durante el afio 2024. Su ejecucion ayudara a identificar como el
liderazgo actual impacta la velocidad y calidad de las decisiones.
Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente: La
entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se le
entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el
anonimato.
Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: La investigacion es relevante porque fortalece el liderazgo y la toma de
decisiones en el &mbito militar, aportando conocimientos aplicables que mejoran la eficiencia
institucional y contribuyen a la seguridad nacional. Ademas, responde a los desafios actuales
de modernizacion del Ejército del Pert en 2024.
Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco recibira
ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andnima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacion que permita su identificacion.
Si tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el Bach. Alfonso
Palomino Alvarado al celular : 920121989.
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNl y firma: ...,

Alfonso Javier Palomino Alvarado, 43258682

Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: < - C__L__\S\




