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Resumen

Este trabajo de investigacion, tiene dos objetivos, determinar la capacidad operativa
y analizar la capacidad operativa requerida de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
del Ejército del PerG en las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional en la
interdiccién de la mineria ilegal en el sector de La Pampa, regién Madre de Dios,
durante el afio 2019, desde la experiencia personal de sus protagonistas. Para
lograrlo, se abordd la problematica desde el paradigma hermenéutico interpretativo,
el enfoque cualitativo y el disefio fenomenoldgico, las técnicas aplicadas fueron:
Entrevistas semiestructuradas, observacion directa, revision documental y material
audiovisual de las acciones militares. Se obtuvieron dos resultados: el primero, la
capacidad operativa se determina a través de los factores de andlisis de capacidades,
los lineamientos y planeamiento de las acciones militares; y el segundo, la
capacidad operativa requerida debe analizarse a través de las estrategias de
seguridad y politicas de la defensa del Estado, desde la percepcion de amenazas,
riesgos y vulnerabilidades del escenario, las caracteristicas particulares de la zona
de operaciones y los tipos de misiones, operaciones y tareas de contribucion en el
restablecimiento de la seguridad y el orden interno de las zonas afectadas. Se
concluye fundamentalmente, que la capacidad operativa es un atributo que emerge
en una unidad militar y se expresa en la forma como se utilizan, combinan y
armonizan los recursos humanos, infraestructura, logistica, equipamiento,
tecnologias de informacion y comunicaciones, organizacién, doctrina,
capacitacion, entrenamiento y la formacion, a fin de alcanzar el logro de las
misiones encomendadas.

Palabras clave: Capacidad operativa, acciones militares, interdiccion, mineria

ilegal.
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Abstract

This research work has two objectives, to determine the operational capacity and to
analyze the operational capacity required of the 6th Brigade of Special Forces of
the Peruvian Army in the military actions to support the National Police in the
interdiction of illegal mining in the sector La Pampa, Madre de Dios region, during
2019, from the personal experience of its protagonists. To achieve this, the problem
was approached from the interpretive hermeneutical paradigm, the qualitative
approach and the phenomenological design, the techniques applied were: semi-
structured interviews, direct observation, documentary review and audiovisual
material of the military actions. Two results were obtained: the first, the operational
capacity is determined through the factors of capacity analysis, the guidelines and
planning of military actions; and the second, the required operational capacity must
be analyzed through the security strategies and policies of the State defense, from
the perception of threats, risks and vulnerabilities of the scenario, the particular
characteristics of the area of operations and the types of missions , operations and
contribution tasks in the restoration of security and internal order in the affected
areas. It is fundamentally concluded that operational capacity is an attribute that
emerges in a military unit and is expressed in the way in which human resources,
infrastructure, logistics, equipment, information and communication technologies,
organization, doctrine, training and education, in order to achieve the achievement
of the assigned missions.

Keywords: Operational capacity, military actions, interdiction, illegal mining.
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Introduccion

Debido a la incertidumbre, la complejidad de los escenarios y el surgimiento
de nuevas amenazas, el concepto de Seguridad de toda Nacion o Estado, ha
renovado su concepcion hacia un enfoque multidimensional, mediante el cual, se
integran aspectos, que van mas alla de las funciones tradicionalmente atribuidas a
las Fuerzas Armadas, y que se encuentran estrechamente ligados al desarrollo
econdmico, social, seguridad de servicios publicos, acciones de seguridad interna,
entre otros. Este nuevo escenario emergente, ha generado el andlisis de dos
componentes sustanciales, las causas y los efectos, entre las causas, se encuentran
los factores politicos, economicos, sociales, tecnoldgicos y geoestratégicos de la
nacion y en sus efectos, los aspectos conceptuales, doctrinales, estratégicos,
organizacionales, armamentistico, operativos y formativos que delinean el accionar
de las Fuerzas Armadas. El surgimiento de nuevos roles multifuncionales asignados
a las Fuerzas Armadas y el potencial requerido para cumplir con efectividad las
nuevas tareas encomendadas, requieren de un profundo analisis y estudio de las
Capacidades Operativas requeridas en funcion de las Capacidades Operativas
reales de nuestras Fuerzas Armadas y que incidiran de manera eficiente en el
planeamiento, la evaluacién y el empleo de las mismas.

En el actual escenario nacional, el Plan de Inteligencia Nacional (PIN)-
2016, desarrollado por la Direccion Nacional de Inteligencia (DINI), identifica un
conjunto de nuevas amenazas a la Seguridad, situando a la Afectacion al Medio
Ambiente y al desarrollo Sostenible, como la séptima amenaza nacional. Esta
amenaza se refleja y evidencia en la inclemente devastacion de recursos naturales
que se ejerce impunemente en la Amazonia Peruana, la cual se ha visto intensificada
en los dltimos cinco afios, teniendo como uno de sus principales referentes al sector

conocido como “La Pampa”, campamento minero ilegal considerado el mas grande
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de Madre de Dios, y que se ubica en la Zona de Amortiguamiento de la Reserva
Nacional de Tambopata, los bosques amazonicos de esta zona reservada y de gran
biodiversidad estdn siendo contaminadas por el uso de ingentes cantidades de
mercurio utilizados para la amalgamacion del oro, constituyéndose segun la
legislacion peruana en un delito que gran afectacion al medio ambiente. La mineria
ilegal es un fendmeno delictivo que beneficia directamente a un reducido grupo de
personas, las cuales se dedican a esta actividad ilicita, debido al bajo control Estatal
y la corrupcion de las autoridades locales, la cual deja a su paso aridas porciones de
suelos contaminados, explotacion humana y degradacion moral.

Es en este contexto, que el Estado Peruano, ha iniciado, en esta zona, una
lucha de largo aliento contra la mineria ilegal, disponiendo recursos humanos,
materiales, logisticos y legales en un Plan de intervencién multisectorial, donde,
conformando el grupo de Seguridad y Orden Interno, se encuentra la 6ta Brigada
de Fuerzas Especiales del Ejército del Perd, ejerciendo acciones militares de apoyo
a la Policia Nacional con participacion directa en el campo operacional y bajo la
batuta del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Los resultados parciales
obtenidos en las primeras fases de intervencion del Estado, dan cuenta de un avance
positivo en la lucha contra la mineria ilegal, pero el escenario es muy complejo y
requiere de un enfoque sistémico y holistico para generar una accion continua y
sostenida y al mismo tiempo un resultado eficaz y efectivo de las acciones militares
que se llevan a cabo.

En este sentido, el objetivo de la presente tesis de investigacién, es
determinar la capacidad operativa real y analizar la capacidad operativa requerida
de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en las acciones militares de apoyo a la
Policia Nacional del Peru durante la interdiccion de la mineria ilegal en el sector de
La Pampa, desde la perspectiva del personal militar, protagonistas y expertos de las
Fuerzas Especiales que participaron activamente en estos eventos de gran
importancia y valor social, econémico y ambiental, aspectos que confluyen en el
fortalecimiento de la defensa y el desarrollo nacional, rol constitucional y
trascendental de nuestras Fuerzas Armadas. Esta investigacion, busca comprender
y analizar, desde el punto de vista de los protagonistas, sus vivencias y experiencias

personales, descubrir, construir y generar un valor interpretativo, desde una postura
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o paradigma epistemoldgico Hermenéutico-Interpretativo y bajo la aplicacion de la
metodologia cualitativa, ordenar y validar metodolégicamente el conocimiento
empirico obtenido.

La investigacion esta estructurada en cinco capitulos, en el primer capitulo
se presenta el planteamiento del problema, donde se describe la realidad
problematica, se plantean las preguntas de investigacion, los objetivos, la
justificacion, delimitaciones y limitaciones. En el segundo capitulo se desarrolla el
estado del conocimiento, donde se exponen los antecedentes nacionales,
internacionales, las teorias, asimismo se presenta el marco conceptual. En el tercer
capitulo se desarrolla la metodologia de la investigacion, el enfoque de la
investigacion, el método utilizado, las fuentes, técnicas e instrumentos de acopio de
informacién. En el cuarto capitulo se desarrolla el andlisis y sintesis de la
informacion recabada; la descripcion narrativa, el soporte de categorias, las redes
semanticas y la triangulacién de datos especifica por cada técnica, finalmente en el
quinto capitulo se realiza el dialogo tedrico empirico, donde se presentan las

conclusiones, recomendaciones y la propuesta de la investigacion.
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CAPITULO I
Planteamiento del Problema

1.1.  Descripcion de la Realidad Problematica

El poderio de una Nacion es vinculado, tradicionalmente, al poderio militar
de sus Fuerzas Armadas, y de manera especifica, al despliegue efectivo de su
capacidad operativa militar en el cumplimiento de sus misiones; en este campo del
conocimiento, las concepciones de capacidad militar, capacidad operativa militar y
los elementos que las constituyen han sido modificadas, ampliadas y renovadas en
funcién a la dinamica de las operaciones, las organizaciones militares, la tecnologia,
los potenciales adversarios, pero basicamente por la naturaleza de los complejos
escenarios y entornos donde emergen nuevas e inimaginables amenazas y
conflictos, los cuales necesitan una respuesta oportuna y un despliegue efectivo de
las capacidades operativas militares.

En ese sentido, es evidente que los Estados y sus instituciones militares, se
preocupen por elevar las capacidades operativas de sus Fuerzas Armadas, ya que
de esa manera garantizan la independencia, soberania y la integridad territorial de
sus Naciones e inclusive les permiten ejercer hegemonia politica sobre otros paises,
ejemplos concretos son los Estados Unidos de Norteamérica, Rusia, China, Japén
y Reino Unido, cuyos ejércitos son considerados los mas poderosos del mundo,
proporcionalmente sus naciones, son consideradas las mas poderosas e influyentes
a nivel global.

Es asi, que las Capacidades Militares se han convertido en un componente
presente en el accionar operacional, tactico y estratégico con igual preponderancia,
constituyéndose inclusive, en un elemento de soporte basico para el Sistema de
Planeamiento de la Defensa, lo que se ve reflejado, en el Planeamiento basado en

Capacidades, instituido en sus inicios, por el Ejército Norteamericano,



19

posteriormente por el Ministerio de Defensa de Espafia y que se encuentra
formalizado en la Guia de Planeamiento de los Mandos Estratégicos de la Alianza
Europea, en los Grupos del Proyecto del Plan de Accion de Capacidades Europeas
y Equipos de Desarrollo Integrado de la Agencia Europea de Defensa. Su
concepcion principal consiste, en que el planeamiento debe estar basado en la
adquisicién de capacidades militares que permitan alcanzar un amplio espectro de
medios y resultados méas exactos al incluir los escenarios méas posibles y los
contextos operativos mas exigentes para el cumplimiento de la mision
encomendada (Garcia, 2006).

Para el Ministerio de Defensa de Espafia, la capacidad operativa de una
unidad militar, se encuentra determinada “en funcion del tipo de operaciones y
cometidos que se le pueda encomendar, de los efectos que se pretenden obtener y
de los espacios o ambientes especificos en que deba desenvolverse” (Vergara, 2015,
p. 72). Ubicandonos en el contexto nacional, el Manual Conceptos Bésicos del
Entrenamiento y Evaluacion Conjunta del Ministerio de Defensa

, establece que la capacidad operativa es “el conjunto de factores y aptitudes
que debe poseer un area funcional y ser capaz de cumplir con los retos operacionales
que surgen de los multiples escenarios de conflicto que pueda afrontar el Comando
Operacional” (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2015, p. 29). En ese
marco, dos conceptos tomados de diferentes realidades: América Latina y la Union
Europea (Per( y Espafia), concuerdan, en que, la determinacion de las capacidades
operativas de una unidad u organizacién operativa, se encuentra ligada
potencialmente al como y al donde, es decir, el primero, requiere de un analisis
profundo de lo que seria capaz de hacer laamenaza a enfrentar, dada su complejidad
y el segundo del analisis de los mdultiples escenarios, espacios 0 ambientes
especificos donde actuarian las Fuerzas Armadas.

Si bien es cierto, las capacidades operativas desplegadas por las Fuerzas
Armadas en tiempos de conflictos externos o por ataques de otro Estado, son las
gue se encuentran perennes y a la espera de ser accionadas, existen otros tipos de
capacidades operativas requeridas en tiempos de paz y aparente armonia mundial,
otras, donde los escenarios y elementos internos propios y singulares de cada pais,

emergen sin posible planificacion y estdn mas apegados a la incertidumbre y a la
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complejidad, es decir, a las particularidades de una Nacion, y pueden producirse en
los &mbitos social, econémico, politico, salud, ambiental entre otros, convirtiéndose
en amenazas de tipo no convencional, tales como, el crimen organizado, la trata de
personas, el trafico de armas, la corrupcion, los desastres naturales, la proteccion
del medio ambiente, la preservacion de los recursos naturales, por mencionar
algunos, en ese sentido ;Qué tipo de capacidades operativas militares son
necesarias en estos nuevos contextos?.

La dimension medioambiental comprende multiples aristas, que van desde
la contaminacion, la deforestacion de los recursos naturales, la afectacion a
comunidades indigenas y a la biodiversidad, problemas complejos que afectan al
Estado, a la sociedad y a la calidad de vida de sus habitantes. Consecuentemente,
es invalorable el lugar que representa Sudamérica y por lo tanto crucial el rol que
cumple el Amazonas, vasta region depositaria de ingentes recursos naturales para
la salud del planeta, el Amazonas es un tesoro natural Unico, cuyos bosques abarcan
estratégicamente los territorios de Bolivia (6.87%), Brasil (60.3%), Colombia
(6.95%), Ecuador (1.48%), Guyana (3.02%), Guyana Francesa (1.15%), Per(
(11.3%), Surinam (2.1%) y Venezuela (6.73%).

De igual manera, se considera preocupante, lo publicado en el informe
mundial del World Resources Institute (WRI) del afio 2018, el cual revela que en el
ranking mundial de los 10 paises méas afectados por la pérdida de bosques, figuran
cuatro paises de la region latinoamericana: Brasil, Bolivia, Colombia y Peru,
nuestro pais ocupa el séptimo lugar con mayor deforestacion de bosques (140,185
hectéreas) a nivel mundial (Sierra, 2019). La principal causa de esta deforestacion
la constituye la mineria ilegal, delito transregional que ha ido incrementando sus
dimensiones y actividad en los ultimos afios, llegando a convertirse en la nueva
fuente de subvencién de bandas delictivas y lucro para grupos de poblacion civil al
margen de la ley, actualmente, la mineria ilegal constituye, un gran negocio
lucrativo que se desarrolla en escenarios alejados de la mirada y el control Estatal,
lo que se configura, segun afirman Heck e Ipenza (2014), en:

Un fendmeno presente en todos los paises de la cuenca amazonica, que

genera graves impactos ambientales en este ecosistema, ademas de impactos

de caracter econdmico y social, configurando un escenario de vulneracion
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de los derechos ambientales de poblaciones que dependen de manera directa

de estos ecosistemas para su subsistencia. (p. 7)

Dada la naturaleza y singularidad de este escenario, resulta fundamental que
la capacidad operativa militar en el marco de las capacidades militares, sea flexible,
escalable y adaptable a las demandas de estos entornos particulares, los cuales
generan nuevas amenazas.

Las mencionadas caracteristicas resultan evidentes y son requeridas con mas
intensidad en las Fuerzas Armadas de la region Sudamericana, donde, en la Gltima
década se han podido observar amenazas transnacionales, siendo incluso
considerada como una de las regiones méas violentas del mundo, por lo que se
necesita, con mas demanda, que sus Fuerzas Armadas demuestren eficacia, calidad,
versatilidad, eficiencia y maxima proyeccion en el despliegue de su capacidad
operativa. Segun Rosales (2019), las regiones del Perl, mas dafiadas por la
actividad minera ilegal, en los ultimos tres afios, son Ucayali, Loreto y Madre de
Dios, con la deforestacidn de 23,835; 22,523 y 19,649 hectareas, respectivamente;
en palabras de Salhuana (2019):

Siendo los puntos criticos las provincias de Tambopata, que alberga el

sector conocido como La Pampa y la provincia del Datem del Marafion en

Loreto. Ademas, dicha actividad compromete al menos diecisiete Areas

Naturales Protegidas ademas de sus areas de amortiguamiento. (p. 16)

La contaminacion ambiental, el dafio a la naturaleza, el perjuicio econémico
al Estado Peruano por la pérdida de recursos naturales y la explotacién ilegal del
oro vendido a mafias que lo exportan impunemente, son algunos de los delitos
agravantes que tienen su origen en la mineria ilegal, pero existen otros, los delitos
conexos Yy derivados, para Alarcdn (2018), la criminalidad atrae otros tipos de
criminalidad, y de la mineria ilegal surge un submundo criminal donde los
principales delitos son la corrupcion, la explotacion laboral, la explotacion sexual,
la trata de personas y el lavado de activos.

Es asi, que el Estado Peruano, a través de las instituciones y organismos
encargados de la preservacion y el cuidado del medio ambiente y con la
participacion de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Pera (PNP);

emprendio una politica de erradicacion de la mineria ilegal en esta parte del pais;
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por lo que, en noviembre de 2018 se elabord el Plan Integral frente a la mineria
ilegal en la region Madre de Dios, en la zona denominada “La Pampa”, el cual fija
la base de una intervencion multisectorial de naturaleza permanente.

Con el fin de ejecutar la operacion, los participantes convocados fueron: la
Policia Nacional del Perd (PNP), las Fuerzas Armadas (FFAA) a través del
Ministerio de Defensa, el Ministerio Publico, la Fiscalia especializada en Materia
Ambiental y la Fiscalia Especializada contra Crimen Organizado, estas
instituciones componen el grupo de trabajo denominado: Seguridad y Orden
Interno. EI Comando Conjunto de la Fuerzas Armadas encargo a la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales (FFEE), la ejecucion de estos operativos, para este fin, la
mencionada Brigada, formul6 el Plan de Intervencion denominado: Rayo, donde se
concibieron la misién, los detalles de la operacién, las tareas asignadas, la
organizacion, los planes y procedimientos necesarios para la ejecucion de las
acciones militares.

Los conceptos de complejidad del escenario, vision multidimensional de la
seguridad y multifuncionalidad de roles de las Fuerzas Armadas estan presentes y
ligados estrechamente en la concepcion de las capacidades militares de la Fuerzas
Armadas y las capacidades operativas de sus Unidades, dicho en otras palabras, la
pertinencia de las capacidades operativas incidira de manera crucial en el resultado
final del éxito o fracaso de las acciones militares de las fuerzas desplegadas. La
complejidad se acrecienta, en este escenario, dado que estas nuevas misiones son
accionadas en apoyo a otra institucion, en este caso a la Policia Nacional del Perd,
donde el objetivo general es compartido, pero el misionamiento es particular, donde
ademas, el trabajo de cooperacion e integracion de las dos fuerzas, suma a la
complejidad del escenario, al no verse adecuadamente sistematizado, regulado e
implementado para lograr la interaccion y complementacion de las acciones
militares, es decir no se dispone de un procedimiento, para el anélisis del empleo
adecuado de éstas capacidades operativas para la concretizacion del cumplimiento
de la mision.

En resumen, el apoyo a la Policia Nacional en las interdicciones de la
mineria ilegal, constituyen acciones militares que tienen caracteristicas propias y

diferenciadas, con planeamientos operacionales propios, que se deben adaptar y
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amoldar a circunstancias especificas; ligado a este aspecto, se evidencia
concretamente, la inexistencia de un procedimiento formal que ayude a evaluar el
accionar de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, es decir a través de qué elementos
se podrian evaluar de manera concreta e integral, si éstas capacidades operativas
han sido eficazmente empleadas.

La Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército
del Perd en las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del Perd, durante
la interdiccion de la mineria ilegal en el sector de La Pampa, ubicada en la region
de Madre de Dios durante el afio 2019, aparentemente evaluada, en base a
elementos o factores estipulados en conceptos militares predefinidos, podrian
redundar en generalidades y no considerar la especificidad, singularidad y
complejidad del entorno donde éstas accionan, en ese sentido es pertinente
preguntarnos: ¢Los conceptos establecidos en los Manuales sobre la capacidad
operativa de las unidades, han considerado la naturaleza y amplitud de la
problematica de la mineria ilegal en la zona de Amortiguamiento de la Reserva
Nacional de Tambopata?, ¢ Se ha considerado que el accionar militar en esa zona,
podria desembocar en otros riesgos, peligros o nuevas amenazas?, ¢ Se han evaluado
de manera integral los componentes, la estructura organizativa y la interaccion de
la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales?, ;Se ha tomado en cuenta el modelo
institucional y la comunicacion con la Policia Nacional del Perd, que a pesar de
constituir una Entidad con similares aspectos de formacién y organizacion, tiene
caracteristicas particulares, que distan de los componentes propios del Ejército?.

El interés de la presente investigacion, dado el contexto descrito
anteriormente, tan complejo, particular, urgente y de vital importancia para el
desarrollo social, econdmico y ambiental de nuestro pais, se centra en determinar
y analizar a través de la metodologia cientifica el accionar de las Fuerzas Armadas
en el papel desplegado por la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del
Per( en apoyo a la Policia Nacional del Per( durante las interdicciones efectuadas
contra la mineria ilegal en la zona La Pampa, en el afio 2019, partiendo de la
experiencia personal de sus protagonistas, se busca descubrir, construir e interpretar
en el presente estudio, los componentes que configuran la capacidad operativa de

la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército, que clarifiquen y definan la
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eficacia de estas operaciones y el andlisis de los elementos que configuran este
sistema dentro del contexto de la problematica socio ambiental descrita, a fin de
brindar un mejor conocimiento para la eficiente toma de decisiones de las
autoridades nacionales que lideran estas acciones y que ademas aporta
conocimiento cientifico validado para la profundizacion y generacion de otros
futuros estudios sobre las caracteristicas de éstas actividades ilegales y el papel del
Ejército, en contextos complejos y singulares como lo es, la Zona de
Amortiguamiento de la Reserva Nacional de Tambopata, en la region de Madre de
Dios.

La investigacién cualitativa permite el estudio de un todo integrado, el cual
complementa o renueva el conocimiento existente, dicho en otras palabras, no se
limita a evaluar o analizar la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales considerando los aspectos conocidos y que se encuentran descritos en
los informes que los Comandos Operativos derivan anualmente al escaldn superior,
y que probablemente hayan sido concebidos desde una perspectiva especifica que
podria haber estado sujeta a la especulacion (positivista), desde la perspectiva de un
observador pasivo que captura una toma de la situacidn, conceptos que son
expuestos en el capitulo 11, estado del conocimiento, lo que se desea en cambio, en
la presente investigacion, es reconocer la complejidad de la realidad problematica,
a través del modelo dialéctico, donde el conocimiento es considerado como el
resultado de una dialéctica entre el sujeto (sus intereses, valores, creencias, etc.) y
el objeto de estudio, valorandolo como un ente complejo, donde cada elemento que
lo constituye, interactUa con todos los demas y con el todo (Martinez, 2006). Dado
el contexto, el investigador aborda la problematica desde la postura hermenéutico-
interpretativa, que por su propia naturaleza es holistica, pues se orienta a estudiar el
todo, no las partes, aplicando el pensamiento sistémico, se busca la interpretacién
de las experiencias personales, sus significados y percepciones desde el método
fenomenoldgico.

1.2.  Preguntas de Investigacion
¢Como puede determinarse la capacidad operativa de la 6ta Brigada de

Fuerzas Especiales del Ejército del Pert en las acciones militares de apoyo a la
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Policia Nacional del Perd, durante la interdiccion de la mineria ilegal en el sector
“La Pampa” ubicada en la region de Madre de Dios durante el afio 2019?

¢De qué forma puede analizarse la capacidad operativa requerida por la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del Per( en las acciones militares de
apoyo a la Policia Nacional del Perd, durante la interdiccion de la mineria ilegal en
el sector “La Pampa” ubicada en la region de Madre de Dios durante el afio 2019?
1.3.  Objetivos de la Investigacion

Determinar la capacidad operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
del Ejército del Peru en las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del
Perd, durante la interdiccion de la mineria ilegal en el sector “La Pampa” ubicada
en la region de Madre de Dios durante el afio 2019.

Analizar la capacidad operativa requerida por la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales del Ejército del Pert en las acciones militares de apoyo a la Policia
Nacional del Perd, durante la interdiccion de la mineria ilegal en el sector “La
Pampa” ubicada en la region de Madre de Dios durante el ano 2019.

1.4.  Hipotesis

Las hipdtesis surgieron luego de la triangulacion de fuentes y técnicas de
recoleccion de datos, originado del analisis cualitativo de datos previamente
realizado, citando a Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) en los estudios
cualitativos, “Las hipodtesis se modifican sobre la base de los razonamientos del
investigador y las circunstancias, durante el estudio o al final de éste” (p. 365).

Las hipotesis del presente trabajo de investigacion y que responden a las preguntas
de investigacion son las siguientes:

La Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército
del PerQ, se determina a través de los Factores de Analisis de Capacidades, los
Lineamientos y el Planeamiento de las Acciones Militares de apoyo a la Policia
Nacional del Perq, en las interdicciones de la mineria ilegal en el sector La Pampa,
region Madre de Dios.

La Capacidad Operativa requerida de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
del Ejercito del Pert en las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del
Per(, debe analizarse a través de las Estrategias de Seguridad y Politicas de la

defensa del estado, desde la percepcién de Amenazas, Riesgos y Vulnerabilidades
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del Escenario local, asumiendo las caracteristicas particulares de la Zona de
Operaciones y los tipos de Misiones, Operaciones y Tareas a realizar en el marco
de las Acciones Militares de Apoyo a la Policia Nacional del Peru en las
interdicciones de la mineria ilegal en el sector La Pampa, regién Madre de Dios.
1.5.  Justificacién y Viabilidad
1.5.1. Valor Teorico

La presente investigacion realiza un estudio desde el paradigma
hermenéutico interpretativo, el cual permite comprender la magnitud y el
desempefio de las Capacidades Operativas de las Fuerzas Armadas en la
problematica de la mineria ilegal, esta investigacion valora la importancia de las
operaciones de interdiccion y el papel desempefiado por la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales en apoyo a la PNP en la erradicacion de la mineria ilegal. Analiza los
problemas que enfrenta el personal militar asignado a esta delicada operacidn, a la
vez que contribuye con nuevas concepciones y enfoques para tratar esta
problematica a fin de minimizar las dificultades y retos que afrontan en esta magna
tarea, en el presente estudio se aplica la metodologia cualitativa y el método
fenomenologico, aportando a la literatura cientifica militar nuevo conocimiento y
nuevas formas de entender la realidad.
1.5.2. Implicaciones Préacticas

Esta investigacion serd util a la comunidad académica militar, al personal
militar y civil vinculado al tema de la erradicacion de la mineria ilegal de manera
profesional y funcional, brindandole una nueva perspectiva para abordar este tipo
de problemaética y aportar un nuevo enfoque para la toma de decisiones, de igual
manera puede ayudar a todo intelectual que desee ahondar en estudios semejantes
a los que se abordan en esta investigacion y de forma directa al personal militar
designado a la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales y que sea participe de acciones
militares de apoyo a la PNP en las interdicciones de la mineria ilegal o en otras
actividades en defensa del medioambiente, a fin de potenciar su conocimiento a
través de la experiencia y experticia de sus antecesores.
1.5.3. Relevancia Social

La presente investigacion contempla el impacto social de la mineria ilegal

en la region Madre de Dios, la cual constituye un referente en el Per, los efectos
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de ésta actividad ilegal en la salud publica, la deforestacion, la contaminacion, la
falta de control y los grandes capitales estan relacionadas directa e indirectamente
con la trata de personas, a la corrupcion, lavado de activos y otras actividades
delictivas.

Desde las perspectivas presentadas, este estudio resulta importante y
relevante porque aporta al conocimiento cientifico militar, a la gestion de la
seguridad y a la toma de decisiones en operaciones especiales conjuntas y aborda
una compleja realidad problematica que influye paralelamente en el desarrollo
politico, econdmico, social y ambiental de la nacion.

1.5.4. Viabilidad

El trabajo de investigacion ha sido viable, porque incorpor6 dos elementos
adquiridos por el investigador, el primero fue la experiencia, dado que el
investigador, integro durante el afio 2019, la 6ta Brigada de las Fuerzas Especiales,
desempefiando el cargo de ejecutivo, jefe de base temporal y Comandante de
patrulla del Batallon de Fuerzas Especiales N° 623, es asi que el conocimiento sobre
la temética se basa en la experiencia adquirida en el mismo campo de accién; el
segundo, la experticia en la metodologia de investigacion cientifica y la
competencia en el desarrollo de un enfoque integral para el andlisis y estudio de la
temaética a abordar, estos dos elementos constituyeron piezas fundamentales para la
generacion de conocimiento validado, en vista que la herramienta principal de toda
investigacion cualitativa la constituye el investigador. Por otro lado, en relacion al
trabajo de campo, se realizaron las acciones pertinentes, con las cuales se
obtuvieron los permisos correspondientes para el acceso a las fuentes de
informacién. Finalmente para realizacion del presente trabajo de investigacion, el
investigador utilizo sus recursos propios, a fin de financiar el presupuesto necesario
para el desarrollo de la tesis.

1.6.  Delimitacion de la Investigacion
1.6.1. Delimitacion Geografica

La Pampa es la denominacion de un area geografica ubicada en el Perq,
entre el kilometro 94 y 118 de la carretera Interocednica de la provincia de
Tambopata, se encuentra en el interior de la Zona de Amortiguamiento de la

Reserva Nacional de Tambopata (ZA-RNT), la cual se encuentra ubicada entre los
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distritos de Inambari, Laberinto y Tambopata, en la provincia de Tambopata de la
region de Madre de Dios, segin la Resolucion Presidencial N° 240.2017-
SERNANP, que aprobd la nueva delimitacion de esa zona en dicha reserva. En esta
zona se ubican varios campamentos mineros informales, siendo la principal
actividad econémica la mineria ilegal. Sus limites son:
Norte : Provincia de Tahuamanu.
Sur : Region de Puno (Parque Nacional de Bahuaja Sonene).
Este : Republica Plurinacional de Bolivia.
Oeste : Provincia de Manu y la regién de Ucayali.
1.6.2. Delimitacién Temporal

La investigacion comprende la fase de traslado de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales y planeamiento que inicié en enero 2019, la fase de intervencion, llevada
a cabo del 19 de febrero al 05 de marzo del 2019, la fase de Consolidacion,
ejecutada en los meses de marzo a agosto del 2019 y una seccion de tiempo de la
fase de consolidacion y sostenibilidad de setiembre a diciembre de 2019, es decir
el estudio cubrira el periodo de duracion del destaque del investigador a la zona de
operaciones de enero a diciembre 2019.
1.6.3. Delimitacién Social

El estudio incluye al personal de Oficiales asignados a la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales durante el afio 2019.
1.6.4. Delimitacion Teorica

El manual DFA CD 07-21 Conceptos Basicos del Entrenamiento y
Evaluacion Conjunta (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2015), define y
precisa algunos lineamientos sobre el concepto de Capacidad Operativa en el campo
militar, definiéndolo como el conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un
area funcional del Comando Operacional en multiples escenarios de conflicto, por
otro lado, especifica que, la capacidad operativa requerida responde al proceso de
planeamiento de las operaciones, que se aplican a las capacidades intrinsecas de
cada Comando Operacional siendo por definicién, de naturaleza dinamica por las
variaciones del entorno y evolucion de los escenarios.

Con Resolucion Ministerial N° 1490-2016-DE/CCFFAA, se aprueba la

definicion de los factores que conforman una capacidad militar y la tipologia de las
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Capacidades Militares de las Fuerzas Armadas, agrupadas en areas de capacidades
militares de acuerdo al siguiente detalle: (a) Comando y Control Integrado; (b)
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento; (c) Proteccidén y Supervivencia; (d)
Proyeccidn de la Fuerza; (e) Respuesta Eficaz y (f) Soporte Logistico Integrado.

Mediante RCGE N° 512-CGE/DIPLANE (2016), se establecieron un
conjunto de capacidades militares fundamentales, las mismas que resultan de la
integracion de un conjunto de factores que posibilitan la aplicacion de
procedimientos operativos para conseguir un efecto militar deseado en los niveles
estratégico, operacional o tactico, la resolucion aprueba seis capacidades militares
fundamentales y 34 capacidades operacionales del Ejército.

Con Directiva General N° 05-2017-MINDEF-SG/VPD/DIGEPE/DIPPEP,
2017, pp. 8-9, se define a la capacidad militar como la resultante de la integracion
de un conjunto de factores que permiten aplicar procedimientos operativos a fin de
lograr un efecto militar deseado en el nivel estratégico, operacional o téctico,
durante la ejecucién de operaciones y acciones militares para enfrentar amenazas,
desafios o preocupaciones en el cumplimiento de los roles estratégicos, estos
factores son: (a) Equipamiento, (b) Organizacion, (c) Personal, (d) Infraestructura,
(e) Educacion, (f) Logistica, (g) Doctrina y (h) Instruccion y entrenamiento.
1.7.  Limitaciones de la Investigacion

Dado que la informacion sobre las operaciones militares suelen tener el
cardcter de informacion reservada, no se han encontrado antecedentes de la
investigacion (tesis) que profundicen en el tema de estudio, se evidencio la
existencia de escazo material bibliografico que contenga conceptos, categorias,
principios, enfoques o modelos relacionados estrictamente con el accionar militar
en la lucha contra la mineria ilegal en la regién de Madre de Dios, asimismo la
inexistencia de pruebas formales, estandarizadas o validadas para medir la
capacidad operativa de los comandos operacionales del Ejército, fueron
limitaciones de la presente investigacion. En el contexto actual de la Pandemia por
el virus SARS-CoV-2, surgieron nuevas limitaciones, que afectaron vy
acondicionaron el acceso a las unidades de analisis (casos), las mismas que fueron
superadas mediante el uso de la Tecnologias de Informacion y Comunicacion para

la aplicacién de los instrumentos de acopio de informacion.
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CAPITULO 11

Estado del Conocimiento

2.1  Antecedentes de la Investigacion

Al iniciar la presente investigacion, se determind que no existen estudios
previos que acerca de la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales y el apoyo a la Policia Nacional del Per( durante la interdiccion de la
mineria ilegal en el sector de La Pampa, region Madre de Dios, por lo que se
considera que retne las condiciones metodoldgicas y de originalidad tematica,
suficientes para ser considerado un estudio inédito, sin embargo, se considera como
antecedentes valorables las investigaciones realizadas por investigadores militares
que abordaron temas asociados a los nuevos roles de las Fuerzas Armadas,
especificamente en acciones militares ejecutadas en defensa del medio ambiente,

en diferentes zonas del vasto territorio nacional.
2.1.1. Investigaciones Nacionales

Cérdenas, E. & Cardenas, S. (2018) en su tesis de maestria Capacidad
operativa de la 42 Brigada de montafia y apoyo a la PNP en la erradicacion de la
mineria ilegal, realizaron un estudio, cuyo objetivo fue determinar el nivel de
relacién entre la capacidad operativa de la 4ta Brigada de montafia y el apoyo dado
a la Policia Nacional del Peri (PNP) en la erradicacion de la mineria ilegal en la
region Puno, para lo cual aplicaron el enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion
desarrollada fue aplicada no experimental, el disefio transversal correlacional. Para
establecer la correlacion entre las variables utilizaron el coeficiente de Pearson, la
muestra seleccionada fue de 60 oficiales que laboraron en la 4ta Brigada de montafa
durante los afios 2017 y 2018, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
utilizados fueron la encuesta aplicada a través del cuestionario, una entrevista

semiestructurada y el analisis documental, aunque en el estudio se indica que



31

aplicaron una entrevista semi estructurada con preguntas abiertas, se observa que
es una entrevista, aplicada con un cuestionario de preguntas cerradas. El estudio
tuvo como resultado una correlacion positiva significativa entre las variables,
concluyéndose que existe una mayoria significativa (83.10%) que confirma un
grado de correlacion positiva considerable, para la operacionalizacion de las
variables, en relacion a la capacidad operativa de la 4ta Brigada de Montafia,
seleccionaron las dimensiones de: capacidad de comando y control, el factor
instruccion-entrenamiento y capacidad operacional de apoyo logistico; para la
variable apoyo a la PNP en la erradicacion de la mineria ilegal, desglosaron dos
dimensiones, el uso de la fuerza en estado de derecho y uso de fuerza en zona
declarada en emergencia-control del orden interno a cargo de la PNP.

Este estudio, establece una vision reduccionista de la capacidad operativa
de la 4ta Brigada de Montafia, limitando sus elementos al analisis de la instruccion,
el entrenamiento y la logistica e incluye el comando y control como una capacidad,
cuando en realidad constituye un elemento funcional dentro de la doctrina militar,
por otro lado reduce el analisis del apoyo de la 4ta Brigada de Montafia brindado a
la PNP, circunscribiéndolo al aspecto legal de las acciones militares, al uso de la
fuerza bajo dos condiciones distintas entre si, omitiendo que la caracteristica
relevante de este tipo de operaciones es su connotacion particular, es decir la
participacion del Ejército en el mantenimiento y seguridad del orden interno, la
vinculacion gue se podria establecer con la presente investigacion es la necesidad
de optar por un enfoque cualitativo que permita obtener un punto de vista integral
del fenémeno de estudio.

Collazos, B., Rodriguez, E. & Bernuy, J. (2015) en su tesis para optar el
grado de magister en Ciencias Militares Implicancias de acciones militares y
control de la mineria ilegal en apoyo a la PNP en la 1ra Brigada de Caballeria,
Region Sullana-2014, se plantearon la siguiente problematica ¢De qué manera las
implicancias de acciones militares se relacionan con el control de la mineria ilegal
en apoyo a la PNP en la 1ra Brigada de Caballeria, Regién Sullana - 2014?, el
objetivo del estudio fue determinar el grado de relacion entre las implicancias de
las acciones militares con el control de la mineria ilegal en apoyo a la PNP en la 1ra

Brigada de Caballeria, Regién Sullana - 2014, se utiliz6 el enfoque cuantitativo,
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donde se aplico el disefio transversal correlacional, el tamafio de la muestra fue de
71 oficiales integrantes de la 1ra Brigada de Caballeria, el instrumento empleado
fue la encuesta, a través de la técnica del cuestionario auto aplicado; las dimensiones
utilizadas para la variable implicancias de las acciones militares, fueron dos:
operaciones de interdiccion y erradicacion de la mineria ilegal, para el caso de la
variable control de la mineria ilegal identificaron tres dimensiones: deteccion de
desmonte minero, deteccion de nuevas vetas y control de insumos quimicos,
asimismo, se utilizo el chi-cuadrado de Pearson para la contrastacion de hipotesis,
finalmente, el estudio concluye que existe un grado significativo de relacion
positiva entre ambas variables.

Este trabajo de investigacion, aborda una problematica ambiental similar,
pero la enfoca de forma distinta, desde las implicancias y efectos, aporta al presente
estudio en la evaluacién del escenario particular, ampliando la concepcién de las
estrategias utilizadas por la 1ra Brigada de Caballeria en la lucha contra la mineria
ilegal, desde la experiencia de los protagonistas y la informacion recabada por
distintas fuentes a través de los medios de comunicacion consignados en el marco
tedrico, a pesar que los términos y conceptos consignados en la operacionalizacion
de la variables no se encuentren validados tericamente.

Pari, R., Borda, E. & Delgado, C. (2015) en su tesis para optar el grado de
maestro en Ciencias Militares Vulnerabilidades del Batallon de Infanteria N° 323
(322 Brig Inf) y la amenaza de la mineria ilegal, indican que el objetivo principal
fue identificar de manera sustentada las vulnerabilidades de la capacidad operativa
del Batallon de Infanteria N° 323 con relacion a la amenaza de la mineria ilegal en
la provincia de Huamachuco, regién La Libertad, para lo cual emplearon la
metodologia cualitativa a través de un proceso racional hipotético inductivo,
aplicaron el método de anélisis y sintesis, hermenéutico y reflexivo, con soporte del
programa informético Atlas.ti, la muestra fue de 31 efectivos oficiales y personal
auxiliar de la unidad, se adicion0 a 22 oficiales del cuartel general de la 322 Brigada
de Infanteria, recurrieron a técnicas de observacion directa, entrevista a expertos,
focus group y analisis de contenido, para el anélisis de vulnerabilidades, se evaluo
la capacidad operativa del BIM N° 23, el estudio identificoO componentes a ser

alcanzados por las unidades del Ejército frente a las nuevas amenazas y desafios a
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la seguridad y defensa nacional: Comando y control, telecomunicaciones,
informatica, difusion de inteligencia, movilidad, proteccidn, entrenamiento eficaz,
soporte y sostenibilidad de operaciones, supervivencia y finalmente apoyo al
Estado; como conclusion destacan que la capacidad operativa del BIM N° 23 resulta
insuficiente ante laamenaza de la mineria ilegal y que existe la necesidad de innovar
la doctrina y proponer normas legales para el despliegue de uso de la fuerza en
zonas declaradas en estado de emergencia que avalen a las Fuerzas Armadas en las
acciones de apoyo orientadas a contrarrestar las amenazas emergentes ocasionadas
por la mineria ilegal en la region La Libertad, provincia de Huamachuco.

Este estudio, a pesar de ser concebido desde el enfoque cualitativo, no
guarda una estricta coherencia entre el disefio, la muestra y las técnicas utilizadas,
el andlisis de datos se basa en la entrevista a dos expertos, no se observan los datos
obtenidos por la muestra de 53 oficiales que, para un estudio de tipo cualitativo,
seria muy complejo y laborioso organizar y analizar. Los datos concluyentes giran
en torno a aspectos doctrinales conceptualizados del CCFFAA, segun los
investigadores en base a requerimientos operativos del disefio de la fuerza del
Ejército espafiol, pero no se sefiala la fuente formal ni tampoco se ubica como
manual o documento oficial en las referencias bibliogréficas o a lo largo del trabajo
de investigacidn, la vinculacion que se podria extraer para nuestro estudio, es que
siendo un estudio de enfoque cualitativo, esto no implica que la rigurosidad del
disefio empleado, con las técnicas y herramientas deba omitirse o dejarse llevar por
la subjetividad de los investigadores, la investigaciéon cualitativa es confiable y
valida solo si se guardan la coherencia y consistencia de la informacion hallada con
los elementos metodoldgicos utilizados y si estos, reproducen efectivamente la
realidad empirica y caracterizan la experiencia de las unidades de analisis, y eso es
precisamente lo que se desea alcanzar en la presente investigacion.

Sullca, E., Ramirez, V. & Ochante, D. (2015) en su tesis para optar el grado
de maestro en Ciencias Militares Adecuacion de capacidades operativas y
preservacion del medio ambiente en el escenario de seguridad ambiental por el
Ejército del Perd, sustentaron cualitativamente la contribucion de la adecuacion de
las capacidades operativas del Ejército del Pert para la preservacion del medio

ambiente en un escenario de seguridad ambiental, el estudio se basé inicialmente
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en el andlisis fenomenoldgico, luego en la teoria fundamentada, orientandose
finalmente a proponer una investigacion accion, la muestra fue de 248 Oficiales
estudiantes de la 111 maestria en Ciencias Militares de la ESGE-EPG, recurrieron a
técnicas de observacion directa, entrevista a expertos, focus group y anélisis de
contenido; cabe resaltar que para la adecuacion de las capacidades operativas
definen un patrén de redefinicion de capacidades operativas con los siguientes
elementos: Capacidad de comando y control, capacidad de supervivencia y
proteccién, capacidad de inteligencia, capacidad de movilidad y proyeccion,
capacidad de enfrentamiento eficaz, capacidad de soporte y sostenimiento en las
acciones militares y capacidad de apoyo al Estado; como conclusion argumentaron
la necesidad de innovar el marco doctrinario sustentado en una normatividad inter
relacional, sectorial e institucional, basada en lecciones aprendidas del ambito
nacional e internacional, que luego se refleje en la participacion militar para la
preservacion del medio ambiente en el escenario de seguridad ambiental.

Este estudio, de la misma forma que el antecedente anterior, no guarda una
estricta coherencia entre el disefio, la muestra y las técnicas utilizadas, se mencionan
tres disefios, pero solo se observa la aplicacion de uno, lo cual es coherente, pues
un trabajo de investigacion que aborde tres disefios distintos cuando hablamos de
nivel en la investigacion cualitativa, no significa que abarque los niveles anteriores,
cada nivel tiene su propia concepcion y mirada particular del fendmeno de estudio.
Los analisis de datos se basan en la entrevista a dos expertos, no se observan los
datos obtenidos por la muestra de 248 oficiales que, para un estudio de tipo
cualitativo, seria muy complejo y laborioso organizar y analizar. En contraste, el
presente trabajo de investigacion, busca abordar con coherencia, veracidad,
aplicabilidad y consistencia los resultados obtenidos.

Estos estudios constituyen un importante marco teérico general que orienta
la participacion militar en el escenario de seguridad ambiental, asi como el accionar
operativo de las Brigadas del Ejército en el cumplimiento de su misidn, sin
embargo, a nivel empirico-tedrico, es necesario integrar aun mas los elementos
coparticipes del sistema estudiado, profundizar en el escenario y aplicar un enfoque
holistico, que aporte una vision integral, distinga de forma precisa y realista las

capacidades operativas existentes y determine las requeridas, a fin de discernir en
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la complejidad de los posibles escenarios, nuevas amenazas y posibles futuros
conflictos, en las acciones militares de interdiccion de la mineria ilegal en la zona

de La Pampa, region Madre de Dios.

2.1.2. Investigaciones Internacionales

Molina, A. & Rodriguez, E. (2018). Las acciones ambientales de las Fuerzas
Militares en la zona denominada triple frontera amazénica colombiana. En
Montero, L. (ed.), Amazonia. Poder y estrategia (p.p. 85-99), Bogota: Escuela
Superior de Guerra General Rafael Reyes Prieto, sefialan que en el vecino pais de
Colombia, el tema ambiental y su conexion con el sector defensa de ese pais, surgen
desde la creacion del Sistema Nacional Ambiental, donde por mandato legal, las
Fuerzas Militares de Colombia, tienen entre sus funciones, la protecciéon de los
recursos naturales, para lo cual desempefian acciones de control y vigilancia,
proteccion de las autoridades ambientales, entidades territoriales y la sociedad; el
objetivo del estudio, fue esbozar de manera general el rol del Ministerio de Defensa
en el desarrollo de las politicas ambientales desarrolladas e implementadas y las
acciones ambientales realizadas por las Fuerzas Militares en la zona de la triple
frontera Amazdnica colombiana; es importante destacar que la politica en seguridad
ligada al desarrollo econdémico, la proteccion y conservacion de los recursos
naturales esta a cargo del Ministerio de Defensa Nacional, la cual esta conformada
por las Fuerzas Militares (Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea) y la
Policia Nacional. El desarrollo de la politica ambiental colombiana centra su
accionar en la salvaguarda de los recursos naturales y del medio ambiente, en este
analisis se advierten el grupo de amenazas, problemas latentes y retos operacionales
en el tema ambiental, donde uno de los problemas potenciales identificados es: la
mineria ilegal. Luego de la realizacion de maniobras de mitigacion y descenso del
impacto en el medio ambiente, en los afios 2015 y 2016 con operaciones conjuntas,
coordinadas, combinadas e inter institucionales, se establece en octubre del 2015,
la instauracion de una Brigada Especial del Ejército Nacional contra la mineria
ilegal, la cual tiene como tarea combatir los delitos de perjuicio a los recursos
naturales, contaminacion ambiental, ingreso y explotacion ilegal de minerales; el
estudio pone en valor los trabajos conjuntos realizados a través de Mesas

Nacionales de Control Ambiental, que contaron como participantes activos a las
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entidades gubernamentales que conjuntamente con las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional Colombianas establecieron agendas de trabajo conjunto; el estudio
concluye que para alcanzar resultados mas definitivos y efectivos, se necesita la
articulacion con las Fuerzas Militares de Brasil y PerQ; con este fin, recomienda
reforzar el trabajo de las Comisiones Binacionales Fronterizas, particularmente con
el Estado Peruano e intensificar las acciones de cooperacion conjunta.

Esta investigacion aporta un conocimiento profundo en el tema ambiental
para el presente trabajo de investigacion ya que valora el papel del trabajo conjunto
de las entidades gubernamentales, lo cual permite ampliar el enfoque del estudio,
tomando en cuenta otros aspectos y concepciones como la coordinacion,
actividades combinadas e inter institucionales orientadas al logro de un mismo
objetivo.

Vallejo, H., Calixto, M. & Mejia, C. (2017) en su tesis de grado, El futuro
de la mineria ilicita al 2030. Universidad Externado de Colombia, Colombia,
utilizan el modelo de la prospectiva estratégica para el andlisis de la explotacion
ilicita de yacimientos mineros en Colombia, en busqueda de estrategias que fijen
un horizonte a las acciones de la Policia Nacional de Colombia, que por mandato
constitucional enfrenta este fendmeno contra la seguridad ambiental y que
conduzcan a un abordaje mas efectivo en coordinacion y cooperacion con las
diferentes instituciones tanto publicas como privadas. Se realiz6 un analisis
tendencial en los &mbitos organizativo, tecnoldgico, normativo, ambiental, politico,
econdmico, cultural y social a fin de fijar un patron en el comportamiento frente a
las acciones contra la explotacion ilicita de yacimientos mineros, para lo cual se
utilizé la metodologia Pescato. A través de un grupo de expertos, se aplicé el
método de lluvia de ideas a fin de identificar los fendmenos o eventos que impulsan
o detienen el cambio, se fijaron factores de cambio que fueron analizados a través
de una matriz de influencias y dependencia de variables, se aplico luego la
metodologia de juego de actores para el andlisis de relaciones de influencia y
dependencia de los mismos. Finalmente, se realiz6 un analisis morfoldgico con el
objetivo de construir los escenarios posibles a través de hipdtesis, a fin de establecer
estrategias y cursos de accion que necesita la policia nacional colombiana para

Ilegar a un escenario deseable, se obtuvo la participacion de personal experto de la
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unidad de mineria ilegal de la Policia Nacional de Colombia, que desde la
perspectiva profesional y su experticia en leyes, ingenieria ambiental,
administracion policial, psicologia, investigacion de inteligencia e investigacion
criminal, conocen a profundidad el delito de la mineria ilegal; de las conclusiones
derivadas de este estudio cualitativo se recomendaron estrategias muy importantes,
entre ellas, que la problemética analizada es un delito que demanda que todos los
integrantes de la Policia Nacional conozcan las aristas, moviles, lazos de
criminalidad y mutacion del fendmeno a fin de evitar los delitos conexos, los cuales
deben ser contrarrestados a traves de coordinaciones interinstitucionales en los
niveles nacional, regional y local, estableciendo la corresponsabilidad de estos entes
y recomendando finalmente, que el despliegue institucional debe ser fortalecido
siguiendo un modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por cuadrantes, donde es
vital mejorar las capacidades tecnoldgicas, técnicas, cientificas y logisticas.

Es evidente, que Colombia, ha desarrollado profundamente la problemética
de la mineria ilegal, dado el campo de accion que ha desplegado la Policia Nacional
de ese pais en el tema ambiental , este estudio aporta una mirada desde el plano
superior, valora la experticia y formacion del personal, en el campo de
conocimiento de las leyes, el ambiental, gestion, psicologia e investigacion de
inteligencia y criminal asimismo, valora la coordinacion interinstitucional en los
diferentes niveles, lo que constituye un importante aporte para el presente trabajo
de investigacion.

Rubio, N. (2016) en su tesis de grado, Papel del Ejército de Colombia en
un eventual contexto Postconflicto: Caso mineria ilegal. Universidad Militar Nueva
Granada, Bogota, Colombia, argumenta que la mineria ilegal, se ha transformado
en una importante fuente de financiamiento de los grupos ilegales, dado que el
precio del oro y el carbdn han aumentado significativamente, lo que ha desplazado
inclusive, a los cultivos de coca frente a su relacion con la deforestacion de los
bosques colombianos. El objetivo de la investigacion fue identificar el papel que
cumpliria el Ejército de Colombia en el escenario del postconflicto y su
contribucion para la construccion de paz, enfrentando nuevas amenazas como la
degradacion medioambiental a causa de la mineria ilegal, el estudio se desarrollo

bajo la metodologia de investigacion cualitativa, describe de forma general las
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directrices elaboradas por el Estado Colombiano y la participacion activa del
Ejército en la lucha contra la mineria ilegal, se explica que Colombia se encuentra
en la segunda etapa de combate contra la mineria ilegal, para lo cual creo la Brigada
contra la mineria ilegal, la cual trabaja interinstitucionalmente con organismos de
caracter publico y privado. Esta Brigada especial, ejerce su campo de accion en tres
areas especificas: operacional, investigativa y estratégica, en el area operacional
busca contrarrestar la mineria ilegal con el apoyo militar y el control territorial en
cada una de las operaciones; en el area investigativa, busca la regulacién sobre la
compraventa de maquinaria y la circulacion de quimicos toxicos como el mercurio,
finalmente en el &rea estratégica el objetivo es plantear estrategias que permitan
analizar eficazmente la problematica a fin de proponer soluciones viables para la
erradicacion de la mineria ilegal, con el proposito de cumplir la mision
encomendada de proteccion del medio ambiente y los recursos naturales,
finalmente, la tercera etapa tiene por objetivo entablar lazos de cooperacion de
fuerzas de seguridad a nivel regién en la erradicacion de este fenémeno. Como
conclusion principal se argumenta, que la mineria ilegal afecta directamente la
construccion de la paz en Colombia debido al control que ejerce en los territorios y
porque constituye una fuente de financiacién de las estructuras ilegales, lo que
desencadena la violacion a los derechos humanos, desplazamientos forzados, dafios
a la salud de las poblaciones y al medio ambiente.

El aporte del trabajo de investigacion, lo constituye el conocimiento de las
connotaciones futuras que pueden desencadenar una exacerbacion de la
problematica de la mineria ilegal sobre todo cuando se une a un grupo violento y
subversivo como las FARC, desde esa perspectiva el aporte se encuentra en la
valoracion que se debe dar a las amenazas, riesgos y vulnerabilidades particulares
del escenario donde se llevan a cabo las acciones militares en contra de la mineria
ilegal.

En los trabajos anteriormente citados, se puede observar, que a nivel
internacional, esta problematica esta circunscrita a paises de la region: Brasil,
Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela que, asi como comparten la gran
extension amazoénica, coinciden ademas en las amenazas y riesgos involucrados,

tales como la destruccién de recursos naturales y especies animales en peligro de
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extincion, generalmente, causados por el incremento constante de la tala ilegal, el
narcotrafico y sobre todo de la mineria ilegal. En este contexto, conviven diferentes
perspectivas, procedimientos y acciones que llevan a cabo las Fuerzas Armadas de
los paises de la cuenca amazoénica dirigidos a enfrentar estas amenazas, en
concordancia, se han considerado como antecedentes, los estudios mas importantes
relacionados a esta problemética y que analizan aspectos generales de las
operaciones militares en vista que constituyen, en su mayoria, informacion
clasificada por considerarse de seguridad nacional, cabe resaltar, que Colombia es
el pais que ha desarrollado una politica institucional mas evidente y sostenida contra
la Mineria ilegal.

2.2  Teorias

La metodologia cualitativa no tiene por objeto el estudio de cualidades
separadas o separables, por el contrario, es el estudio de un todo integrado, en ese
sentido, trata de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su estructura
dindmica (Martinez, 2006). El punto de partida para la aplicacion de un enfoque
cualitativo, presupone la existencia de una realidad pendiente por descubrir,
construir e interpretar, es decir, la realidad es la mente (Cortez, 2018).

En ese sentido, en una investigacion cualitativa, las teorias no deben
delimitar la busqueda del investigador, ya que podrian distorsionar la comprension
de la realidad bajo estudio, un marco tedrico definido, impone, desde un principio
poseer un filtro epistemoldgico que restringe el conjunto de interpretaciones
posibles, lo que contraviene con la filosofia de una investigacion cualitativa al dar
por resuelto, lo que todavia no se ha estudiado (Martinez, 2006), es por esa razon
que el presente estudio, condensara en esta seccion, los aspectos que el investigador
considere necesario valorar, a fin de construir o modelar desde un pensamiento
sistémico, la conceptualizacion y apreciacion de la realidad compleja, distante de

lo lineal, unidireccional o causal.

2.2.1. Capacidad Operativa
El abordaje de los conceptos es uno de los elementos epistemologicos que
componen la presente investigacion, y en la cual se basa el proceso de construccion

del conocimiento. Los conceptos son una construccion o imagen mental, surgen de
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la interaccion individual o social con el entorno, y ayudan a entender la realidad, en
ese sentido es necesario abordar las definiciones del término Capacidad.

Desde el punto de vista etimoldgico, el término capacidad, proviene del
latin capacitas 0 capacitatis, que significa aptitud, talento, cualidad, potencial con
respecto a algo, segun la capacidad se refiere a la cualidad de capaz, a la aptitud de
realizar la accion que se expresa (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 1). El
concepto de capacidad no se limita al contexto del ser humano, sino que se extiende
a las organizaciones, al Estado y a la sociedad, y atraviesa diferentes areas, como la
politica, econdmica o social, asi por ejemplo, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, define el término capacidad, como la aptitud de las personas,
instituciones y sociedades para desempefiar funciones, resolver problemas, plantear
y lograr objetivos de manera sostenible (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 2009), por otro lado, el éxito del logro de los objetivos, depende de la
combinacién o interaccion de varias capacidades, el accionar de ellas en forma
aislada no garantiza la concrecion del éxito (Figueroa, 2013).

Uno de los aportes mas interesantes es el de Baser & Morgan (2008), citados
en Dubois (2014), quienes recogen distintos conceptos de capacidad, y la definen
como la habilidad global de un sistema para crear valor publico, ademas determinan
gue son cinco sus caracteristicas:

(@) Empoderamiento e identidad: propiedades que permiten a una

organizacion o sistema sobrevivir, crecer, diversificarse y complejizarse.

Para ello, los sistemas necesitan, poder, control y espacio; (b) Habilidad o

aptitud colectiva: la combinacion de atributos que permite a un sistema

funcionar, ofrecer valor, establecer relaciones y renovarse asi mismo; (c) Es
un estado o condicion inherente al fendmeno de sistemas: surge de la
dinamica que envuelve una combinacion compleja de actitudes, recursos,
estrategias y habilidades, tanto tangibles como intangibles; (d) Es un estado
potencial; (e) Crea valor publico: la habilidad de un grupo o sistema para

hacer una contribucién positiva a la vida publica. (p. 36)

Cuando nos referimos a las capacidades, no s6lo hay que destacar su
significancia y la amplitud del término, sino también a como se adquieren, generan

o desarrollan las capacidades, y a su aplicabilidad en otros campos o areas de
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conocimiento. Morgan (2006), expone algunos supuestos que rigen sobre el

concepto de desarrollo de capacidades:

(@) Es un proceso continuo que implica mejoras al capital fisico (infraestructuras,
equipamientos, etc.), al capital humano (adquisicion de conocimientos y
habilidades, competencias, etc.), al capital social y organizacional, para lograr
sus objetivos.

(b) Es un aprendizaje complejo, que requiere de adaptacion y cambio de aptitud a
nivel individual, grupal, organizacional y social, que implica asumir nuevas
responsabilidades e idear nuevas soluciones colectivas a problemas comunes.

(c) Las personas tienen que pensar en términos de sistemas, no enfocarse solo en
funcionamiento interno de las organizaciones o en el sujeto de manera
individual, sino el comportamiento y estructura de sus comunidades en su
territorio, en el entorno y la relacion con ellos.

(d) El desarrollo de capacidades también trata de poder, control, riesgo e
incertidumbre.

Estas caracteristicas implican que la capacidad no es s6lo un recurso
personal, sino que se extiende a cualquier instancia que tenga conciencia de tener
una mision o tarea en la sociedad, incluyendo a la sociedad misma, es decir este
concepto no solo se aplica a organizaciones e instituciones, considerandolas por
separado, sino que se deduce su aplicabilidad a estudios de sistemas complejos que
las contienen y donde aquellas interacttan.

Esto hace referencia a que las capacidades pueden desarrollarse en
dimensiones o niveles, el Programa para las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), afirma que existen tres niveles de capacidades, los cuales interactian entre
si, donde un nivel influencia al otro a través de complejas relaciones:

(@) Nivel del entorno favorable, hace referencia al sistema mas amplio dentro del
cual funcionan las personas y las organizaciones, en este nivel se determinan
las reglas de juego para las interacciones entre las organizaciones, incluyen las
politicas, la legislacién, las relaciones de poder, normas sociales, leyes y reglas
que regulan las modalidades de funcionamiento, prioridades, compromisos de

los diferentes componentes de la sociedad.
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(b) Nivel organizacional, comprende la estructura, politicas, acuerdos,
procedimientos y normativa interna de las organizaciones, que les permite
funcionar y cumplir su misién, existe una alineacion e interaccion de
capacidades, donde la capacidad de la organizacion sera mayor a la suma de las
capacidades individuales de sus componentes.

(c) Nivel individual, conjunto de capacidades, aptitudes, experiencias Yy
conocimientos que permiten a cada persona desemperiarse, en su hogar, en el
trabajo o en la sociedad (PNUD, 2009).

Existe una interaccion dinamica entre estos niveles, de tal manera que un
nivel es influenciado e incluso moldeado por el nivel que lo contiene y viceversa.
El concepto de Capacidad en el Campo de la Seguridad y Defensa.

Defender la soberania e integridad territorial y proteger a la poblaciéon de las

amenazas contra su seguridad, es el rol principal de las Fuerzas Armadas, y en

funcion a sus diversos roles y capacidades son empleadas en diversas tareas. La

politica de defensa de toda Nacion, determina los fines, identifica objetivos y

articula los medios necesarios para la defensa, y para su desarrollo establecen

prioridades, asignan recursos Yy ejecutan actividades para adquirir las capacidades
que requieren las Fuerzas Armadas (Garcia, 2006). Las Fuerzas Armadas

Espanolas, dentro del marco del denominado “Planeamiento Basado en

capacidades”, definen Capacidad como “el conjunto de factores (sistemas de armas,

infraestructura, personal y apoyo logistico) asentados sobre la base de unos
principios y procedimientos doctrinales que pretenden conseguir un determinado
efecto militar a nivel estratégico, operacional o tactico, para cumplir las misiones
asignadas” (Garcia, 2006, p. 38). Para el Ejército Norteamericano, capability es la:
Habilidad para alcanzar un efecto deseado bajo unas condiciones especificas
por medio de una combinacién de medios y maneras de actuacion en todo
el espectro del sistema DOTMLPF (Doctrine, Organization, Training,
Materiel, Leadership and education, Personnel and Facilities), con la
finalidad de llevar a cabo un conjunto de cometidos para ejecutar una
determinada linea de accion. (Sales, 2019. p. 20)
Estas dos definiciones, buscan determinar el concepto de capacidad en el

ambito militar, el cual podria expresarse como el conjunto de habilidades que las
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Fuerzas Armadas son capaces de realizar por medio de la interaccion de ciertos
elementos, a fin de alcanzar los objetivos propuestos en las misiones que les son
encomendadas.

Definiciones de Capacidad Militar. El glosario de terminologia de uso
conjunto del Estado Mayor de la Defensa de Espafia, define Capacidad Militar,
como “el conjunto de sistemas que, operados bajo principios y procedimientos
doctrinales establecidos, permiten obtener determinados efectos mediante su
empleo en operaciones para cumplir con las misiones asignadas” (Glosario de
terminologia de uso conjunto, 2020, p. 20). Para el Ministerio de Defensa
norteamericano, el término military capability, se define como la aptitud para
alcanzar un objetivo especifico en guerra (ganarla o destruir el objetivo), y
comprende cuatro componentes basicos:

(@) Laestructura de fuerza: Cantidad, dimension y composicion de las unidades que
constituyen las fuerzas armadas.

(b) La modernizacion: Grado de sofisticacion técnica, sistemas de armas y
equipamiento en general.

(c) La disponibilidad: Habilidad de las unidades de proporcionar las capacidades,
para ejecutar las misiones asignadas.

(d) La sostenibilidad: Habilidad para mantener el nivel y duracién de la actividad
operativa necesarios para alcanzar los objetivos militares (Dictionary of
Military and Associated Terms, 2015).

De los conceptos mostrados se puede advertir ciertas especificidades,
generalidades y particularidades, por lo que se deduce que las capacidades militares
al igual que el término capacidad, abordado anteriormente para el ambito no militar,
se puede clasificar en niveles, dependiendo de la extension de los ambitos, el tipo
de misién y objetivos que se quieran lograr, de ahi que es necesario diferenciar los
niveles de capacidades militares existentes para definir concretamente los que se
abordaran y serviran de marco para el presente estudio.

Componentes de la Capacidad Militar. Transformar o amoldar una
capacidad en un conjunto de acciones concretas y en multiples areas, es un proceso
complejo, tal como lo menciona Garcia (2006), la desagregacion o subdivision

resulta fundamental, para el manejo de las capacidades, para ello se deben
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establecer unas Capacidades de primer nivel, que conforman las de caréacter general,
denominadas Areas de Capacidad y que contienen todo el espectro de actividades
que necesita una Fuerza para ser empleada y las de segundo nivel, que se denominan
directamente como Capacidades Militares, en este contexto se ubica el analisis
detallado de capacidades, establecido en el procedimiento MIRADO-I (Material,
Infraestructura, Recursos Humanos y Tecnoldgicos, Adiestramiento Doctrina,
Organizacion e Interoperabilidad, en Espafia, DOTMLPF (Doctrina, Organizacion,
Entrenamiento, Materiales, Liderazgo y Formacion, Recursos Humanos e
Instalaciones), en Estados Unidos, PRICIE en Canada o el FIC/POSTED en
Australia (Garcia, 2006), sistema de andlisis que descompone a cada una de las
capacidades en sus elementos constituyentes, en esa linea, para Sales(2019),
menciona que el Sistema DOTMLPF, describe capacidades con el objetivo de llevar
a cabo un conjunto de cometidos para ejecutar una determinada linea de accion.
Desde esa perspectiva, la Doctrina Nacional Conjunta de Chile, realiza una
clasificacion de las capacidades militares, distinguiendo el término Capacidades
Generales, como aquellas que el Estado requiere desarrollar, incrementar y
mantener para el logro de la eficacia ante las demandas de la defensa nacional, la
cooperacion internacional y los desastres naturales, luego identifica las
Capacidades Militares propiamente dichas, que las define como el conjunto de
medios humanos, equipamiento, procedimientos doctrinales y principios para
alcanzar un determinado efecto militar a nivel estratégico, operacional o tactico
(Puig, 2015). Por otro lado, la Direccion de Doctrina Organica y Materiales de
Espafia (DIDOM) establece que las capacidades militares se desarrollan a traves
de sistemas de fuerzas terrestres, navales y aéreas, integradas armonicamente y que
enfocan su esfuerzo en lo esencial, con eficacia y complementacion, evitando
redundancias, facilitando la mutua interaccién y cooperacién ya sea en un &mbito
nacional o en la interoperabilidad con una fuerza aliada o amiga, distinguiendo de
esta manera, capacidades militares conjuntas y otras capacidades militares
especificas para cada Ejército o Fuerza (Vergara, 2015), asi por ejemplo, una
capacidad conjunta, seria el mando conjunto de ciberdefensa o el sistema de mando
y control conjunto y como capacidad especifica se tendria a la capacidad submarina,

de busqueda y rescate, etc.
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Capacidades operativas en el campo militar. Las capacidades operativas
son las que despliegan las unidades integrantes de las Fuerzas Armadas, segun la
Doctrina para el empleo de las Fuerzas Armadas, emitido por el Ministerio de
Defensa de Espafia, la “Fuerza Conjunta reune todas las capacidades militares
disponibles, las fuerzas que la componen poseen dichas capacidades en diferentes
grados y especialidades, dotandolas de diferentes capacidades operativas”
(Ministerio de Defensa, 2018, p. 59), en consonancia, Vergara (2015) define que
las “capacidades operativas son las aptitudes que deben tener las unidades
orientadas al logro de un efecto estratégico, operacional o tactico” (p. 72), las cuales
se “generan mediante una combinaciéon de personal, adiestramiento, equipos,
logistica y estructura, asentados bajo conceptos y doctrina”, (Vergara, 2015, p. 72),
asimismo, la determinacion de las mismas se realizan para cada unidad,
dependiendo del tipo de operaciones y acciones encomendadas, de los efectos y de
los ambientes especificos en donde deban desenvolverse por ejemplo, en el desierto,
la selva, la montafia, etc. (Vergara, 2015).

Segun la Doctrina para el empleo de las Fuerzas Armadas Espafiolas,
atendiendo al &mbito donde operan o en relacion a los tipos de operacion a
desarrollar, establecen capacidades operativas terrestres, maritimas, aeroespaciales,
de ciberdefensa, de operaciones especiales, etc. Finalmente, en el contexto de la
Fuerza Conjunta de la Unién Europea, la capacidad operativa se determina como el
“grado exigible de disponibilidad, equipamiento, cobertura de personal, doctrina,
adiestramiento, organizacion e interoperabilidad exigible a una fuerza para hacer
frente a unos determinados cometidos en un entorno operativo definido” (Estado
Mayor de la Defensa, 2020, p. 20).

De lo expuesto, se deduce, que las capacidades operativas son un conjunto
de componentes de un area funcional, que interacttan y estan orientados al logro de
un efecto estratégico, operacional o tactico, bajo un determinado entorno, estos
componentes pueden incluir al personal, entrenamiento, logistica, doctrina,
equipamiento, disefio de la organizacion y doctrina, es decir sus componentes no se
rigen por un estandar, sino que accionan en cada unidad o area funcional de acuerdo
a su nivel, especialidad y objetivo, estas deben adecuarse a los escenarios donde se

desplegaran, por otro lado desde la perspectiva de las Fuerzas Armadas o Ejércitos
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o0 la combinacién del accionar de estos, existen capacidades militares que sirven de
guias, es decir orientan y corresponden a aspectos o caracteristicas que deben ser
evaluados para que las capacidades operativas estén alineadas a estas, por ejemplo,
MIRADO-I en Espafia, DOTMLPF en Estados Unidos, PRICIE en Canada o el
FIC/POSTED en Australia como se ha mencionado en parrafos anteriores. Luego
de haber determinado los distintos enfoques sobre los conceptos y terminologia
sobre capacidad militar y capacidad operativa, se describen a continuacion los
utilizados en el contexto nacional.

Capacidades militares en el contexto de la Seguridad y Defensa del
Perd. Segun el Manual de Conceptos Béasicos de Entrenamiento y Evaluacion
Conjunta, las capacidades militares son las habilidades que las Fuerzas Armadas
deben desarrollar y poseer a fin de ejecutar una accion o conjunto de acciones, para
un determinado objetivo o finalidad a alcanzar, de acuerdo a las amenazas
identificadas en la Politica de Estado para la Defensa y la Seguridad Nacional, estas
capacidades militares estan conformadas por capacidades fundamentales de cada
elemento integrante de las FFAA, las mismas que combinadas de manera apropiada
permiten al Comando Conjunto lograr el éxito en el cumplimiento de la mision
(DFA-CD-07-21, 2015).

Bajo este marco, con Resolucion Ministerial N° 1490-2016-DE/CCFFAA,
se aprueba la definicién de los factores que conforman una capacidad militar y la
tipologia de las Capacidades Militares de las Fuerzas Armadas, agrupadas en areas
de capacidades militares de acuerdo al siguiente detalle:

(@) Comando y Control Integrado; (b) Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento;
(c) Proteccion y Supervivencia; (d) Proyeccién de la Fuerza; (e) Respuesta Eficaz
y (f) Soporte Logistico Integrado.

Asimismo, se define a la capacidad militar como la resultante de la
integracion de un conjunto de factores que permiten aplicar procedimientos
operativos a fin de lograr un efecto militar deseado en el nivel estratégico,
operacional o tactico, durante la ejecucion de operaciones y acciones militares para
enfrentar amenazas, desafios o preocupaciones en el cumplimiento de los roles
estratégicos (Directiva General N° 05-2017-MINDEF-SG/VPD/DIGEPE/DIPPEP,
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2017, pp. 8-9), a fin de ilustrar estos conceptos, en la tabla 1, se muestran los

factores que conforman la capacidad militar y sus definiciones.

Tabla 1

Factores de una Capacidad Militar

Factor

Definicion

Equipamiento

Organizacion

Personal

Infraestructura

Educacién

Logistica

Doctrina

Instruccion y
entrenamiento

Conjunto de plataformas, vehiculos, maquinas y sistemas
necesarios para el logro de la misién asignada.

Estructura definida y organizada como una unidad o
dependencia que le posibilite cumplir la misién asignada.
Cuadros de oficiales, técnicos, suboficiales, oficiales de mar y
personal del servicio militar que integran una organizaciony que
son necesarios para operar y mantener el equipamiento de la
fuerza que permita cumplir la mision asignada.

Conjunto de bienes muebles e inmuebles, fijos o semifijos,
necesarios para el funcionamiento de una organizacion militar y
el cumplimiento de los roles estratégicos.

Conjunto de actividades de formacion, capacitacion vy
perfeccionamiento.

Conjunto de actividades que satisfacen las necesidades fisicas
del personal, materiales, recursos, equipamiento, asi como las
actividades para el mantenimiento y puesta en marcha.
Conjunto de principios, conceptos, teorias que son aplicados en
el ambito militar, los mismos que generan politicas, estrategias,
métodos y procedimientos que norman y orientan el disefio y
empleo de la fuerza para la ejecucion de operaciones y acciones
militares conjuntas.

Conjunto de conocimientos y ejercicios intelectuales, siquicos y
fisicos dirigidos a lograr la experticia necesaria o habilidad
suficiente para la ejecucion de una funcién determinada en
cumplimiento de tareas 0 misiones asignadas.

Nota. En base a la R. M. N° 1490-2016-DE/CCFFAA, 2016

Estos elementos orientan el disefio de una fuerza disuasiva, moderna,

polivalente, mavil, interoperable, estandarizada, realista y sostenible, la cual debe

orientar sus esfuerzos a optimizar sus capacidades, a fin de afrontar con

multiplicidad los tipos de amenazas que puedan afectar la continuidad vy

supervivencia de la Nacion, por otro lado, la mencionada resolucion ministerial

establece que la estructura de las Instituciones de las Fuerzas Armadas debe ser



48

adaptable y flexible a fin de ser empleada en el cumplimiento de los roles
estratégicos de las FFAA.

Capacidades Militares del Ejército del Perd. Mediante RCGE N° 512-
CGE/DIPLANE (2016), se aprobaron los roles estratégicos del Ejército, segun el
siguiente detalle: “Garantizar la independencia, la soberania e integridad territorial,
participar en el orden interno; participar en el sistema nacional de gestion de riesgos
de desastres; participar en la politica exterior y participar en el desarrollo nacional”
(art. 1). De acuerdo con los roles mencionados, a nivel Ejército se han planteado
capacidades militares fundamentales, las mismas que resultan de la integracion de
un conjunto de factores que posibilitan la aplicacion de procedimientos operativos
para conseguir un efecto militar deseado en los niveles estratégico, operacional o
tactico en la ejecucion de acciones y operaciones militares para hacer frente a
desafios, amenazas y preocupaciones en el cumplimiento de los roles estratégicos
(Comandancia General del Ejército, 2016).

En el primer nivel se encuentran las capacidades fundamentales, que
orientan técnicamente el disefio de la estructura y magnitud de la fuerza requerida
para el cumplimiento de sus roles y misiones, en el segundo nivel, en la citada
Resolucion de la Comandancia General del Ejército, se aprueban seis capacidades
militares fundamentales y 34 capacidades operacionales del Ejército, los cuales se

muestran a en la tabla 2.

Tabla 2

Capacidades Militares Fundamentales y Operacionales del Ejército

Capacidades
fundamentales
1. Comandoy control 1.1 Mando y planificacion
1.2 Accién sicoldgica
1.3 Cooperacidn civico militar
1.4 Telematica

Capacidades operacionales

2. Inteligencia 2.1 Coleccion
2.2 Procesamiento
2.3 Difusion
2.4 Contrainteligencia
3. Movimiento y 3.1 Apoyo al despliegue
maniobra 3.2 Maniobra

3.3 Combate individual
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4. Fuegos

5. Proteccion

6. Sostenimiento

3.4 Movilidad y contra movilidad

35 Reconocimiento y vigilancia

4.1 Apoyo de fuegos

4.2 Designacion de blancos

4.3 Ataque fisico

4.4 Ataque electronico

4.5 Guerra sicologica

5.1 Proteccion de la fuerza

5.2 Proteccion antiaérea

5.3 Proteccion electronica

5.4 Proteccion del &rea de operaciones

5.5 Ciberdefensa y seguridad de la informacion.

5.6 Busqueda y rescate de personal y equipo.

5.7 Reclusion y reubicacion de prisioneros de guerra'y
detenidos

6.1 Apoyo de personal

6.2 Apoyo logistico

6.3 Apoyo de sanidad

6.4 Preparacion de la fuerza

6.5 Movilizacion

6.6 Participacion multisectorial

Nota. En base a RCGE N° 512-CGE/DIPLANE, 2016

Este grupo de capacidades militares orientan de manera técnica el marco de

la configuracion y dimension de la fuerza requerida por el Ejército para el

cumplimiento exitoso de sus roles y misiones asignadas, por otro lado,

adicionalmente, en la citada Resolucion, se establecen los factores de capacidad del

Ejército del Peru, los cuales se describen en la tabla 3.

Tabla 3

Factores de Capacidad del Ejército del Per(

Factor

Definicidn

Material

Educacién

Conjunto de sistemas de armas, equipamiento militar,
suministros logisticos y las respuestas necesarias para su
operacion dentro de una organizacién militar, que contribuyen
decisivamente a la consecucion de la capacidad militar (su
adquisicion, mantenimiento/sostenimiento y su baja en
servicio) para cumplir con una mision militar.

Personal militar y civil formado, capacitado y perfeccionado
segun los requerimientos de puestos establecidos en el Cuadro
de Organizacion y Equipo (Coeq) o Cuadro de Puesto de la
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Entidad (CPE). El nivel de formacion, capacitacion y
perfeccionamiento de los integrantes de una organizacion
militar, se logra mediante el proceso de ensefanza-
aprendizaje, en materias relacionadas con el puesto y cargo.

Personal Efectivos de personal militar y civil necesarios para comandar,
planificar y controlar una organizacion militar, asi como
operar y mantener los sistemas de armas de combate, apoyo de
combate y apoyo administrativo, segin los Cuadros de
Organizacion y Equipo (COEq) asi como los Cuadros de
Puesto de la Entidad (CPE).

Infraestructura Conjunto de bienes muebles e inmuebles, fijos y semifijos que
se consideran necesarios para el funcionamiento de una
organizacion militar en la preparacion y en la conduccion de
operaciones y acciones militares para el cumplimiento de la

mision.
Doctrina Base conceptual por la que se ha de regir el empleo funcional
de una organizacion militar en cada una de sus capacidades.
Instruccion y Personal militar y civil instruido y entrenado en
entrenamiento procedimientos operativos y planes de empleo teniendo como

referencia los manuales y reglamentos correspondientes,
segun los requerimientos del COEq o CPE.

Nota. En base a RCGE N° 512-CGE/DIPLANE del 2016.

Cabe mencionar, que a pesar que la Comandancia General del Ejército,
establecié los factores de capacidades para todas las instituciones armadas, el
Ejército ha establecido las suyas de manera individual, si se realiza una
comparacion de la tabla 1 versus la tabla 3, se puede advertir que el factor ausente
es la Organizacion, la cual se considera esencial para el cumplimiento de la mision
a nivel operacional, se puede deducir, que el Ejército asume que la organizacion es
un estamento previamente establecido en los Cuadros de Organizacion y Equipo o
en los Cuadros de Puesto de la Entidad, considerandolo como algo ya fijo, o en todo
caso plausible de ser modificado o actualizado segin los requerimientos
institucionales.

Por otro lado, para el presente estudio, en primer orden, se asume lo
establecido en la mencionada Resolucion Ministerial y lo formalizado por el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en el nivel que le corresponde y en el
segundo nivel se ubican las capacidades militares del Ejército, esta distribucién se
encuentra apoyada en el uso y aplicacion de estos componentes en los planes

estratégicos y operativos, asi como en los documentos oficiales, tales como
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informes y diagndsticos de las operaciones militares que las unidades militares
elaboran y emiten al escalon superior. En la figura 1, se condensan las definiciones
y conceptos de capacidades militares, en el marco de la Seguridad y Defensa

Nacional y los niveles de aplicacion.

Figura 1

Capacidades Militares y su Estructuracion en Niveles

Seguridad y Defensa
Nacional

Areas de Capacidades Militares
de las FFAA
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Capacidades Operativas de las Fuerzas Especiales. Durante la
formulacién de planes y en el proceso de analisis del entorno, resulta complicado
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predecir con exactitud los diferentes escenarios esto, debido a la incertidumbre y a
las variables que influyen en la concepcion de formas de agresion, interferencia o
de intervencion por parte de amenazas potenciales; en vista de esto, es necesario
desarrollar el planeamiento en base a las Capacidades Operativas que deberan
desarrollar los Comandos Operacionales/Especiales y sus respectivos
Componentes, con la finalidad de cumplir eficientemente con las tareas y misiones
establecidas en los planes vigentes.

Segun lo establecido en el Manual DFA CD 07-21 Conceptos Basicos del
Entrenamiento y Evaluacién Conjunta, una Capacidad Operativa, es un “conjunto
de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional y ser capaz de cumplir
con los retos operacionales que surgen de los multiples escenarios de conflicto que
pueda afrontar el Comando Operacional” (Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2015, p. 29) y son el resultado de la interaccion del entrenamiento,
equipamiento y configuracion del disefio con que cuenta la Fuerza del Comando
Operacional y sus componentes (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2015). Las Capacidades operativas de las Fuerzas Especiales influyen de manera
directa en la formulacién, programacion, ejecucion y evaluacion del proceso de
entrenamiento integral, asignacion de recursos humanos, materiales y econémicos
de manera que también determinan los tipos de operaciones que los comandos
operacionales y sus componentes subordinados son capaces de realizar en forma
conjunta o combinada (Ejército del Per(, 2015), las capacidades operativas de las
Fuerzas Especiales estan intrinsecamente vinculadas al tipo de operacion que cada
Comando Operacional y sus elementos son capaces de desarrollar en forma
conjunta o integrada, por lo que es el aspecto desde donde se planifica, asignando
los recursos humanos, materiales y econémicos requeridos.

Determinacion de las capacidades militares y capacidades operativas.
Para identificar las capacidades militares se debe partir de las misiones generales
de las Fuerzas Armadas, de las amenazas, riesgos y desafios que deben afrontar
para su cumplimiento, estos se definen en las estrategias de seguridad y defensa y
a la vez orientan la determinacion de las capacidades militares necesarias (Vergara,
2015). Paralelamente, para identificar las capacidades operativas es de vital

importancia, poseer una vision global y realista de la tipologia de operaciones
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probables y el marco general donde se desplegarén las fuerzas. En relacién a la
determinacion de las capacidades operativas esta se “realiza para cada unidad, en
funcion del tipo de operaciones y cometido que se le pueda encomendar, de los
efectos que se pretendan obtener y de los espacios 0 ambientes especificos en que
deba desenvolverse (desierto, selva, montafia...)” (Vergara, 2015, p. 156).

Vergara (2015), nombra a estos elementos como conceptos de combate, e
identifica para el Ejército de Tierra Espafiol, los siguientes elementos
fundamentales: amenazas y riesgos, restricciones y limitaciones de las fuerzas
armadas en el contexto socio-politico-econdmico, la particularidad del conflicto
futuro, los desarrollos tecnoldgicos esperados, escenarios de actuacion y el tipo de
operaciones a llevar a cabo a fin de cumplir la mision, para Argoti (2019), la
Defensa se encuentra estrechamente ligada a las insospechadas variaciones del
escenario geopolitico, por su complejidad se configura en una permanente
incertidumbre, por lo que es imprescindible una particular dindmica en los procesos
vinculados a su planificacion.

Reforzando esta idea, Arteaga & Fojon (2007), citados por Colom (2017),
describen al planeamiento de la defensa como un proceso que determina los
principales riesgos y mayores amenazas que pueden afectar la seguridad nacional y
que conjuntamente con los objetivos de defensa del Estado y las estrategias
politicos militares doten al pais de las capacidades militares mas apropiadas para el
eficaz ejercicio de su mision. En la Directiva General del Planeamiento Estratégico
del Sector Defensa en el campo militar, “los planes estratégicos institucionales
deben responder a los criterios del planeamiento por capacidades formulado por el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, asi como el cumplimiento de los roles
propios de cada institucion armada” (Ministerio de Defensa, 2017, p. 13). En la
teoria, se han hallado dos métodos 0 modelos para la determinacidn de capacidades
militares, el primero es el planeamiento por capacidades y la planificacion
estratégica o prospectiva, ambas constituyen herramientas indispensables para la
determinacion de capacidades militares, las mismas utilizan o basan su aplicacion
en dos componentes esenciales las amenazas y los escenarios.

De manera general, en palabras de Villacis (2014), “la planificacion

prospectiva al utilizar los escenarios para visualizar los diferentes futuros
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constituye una herramienta indispensable para la determinacion de capacidades
militares” (p. 13), en el método de Prospectiva estratégica, se plantea un modelo
conceptual del campo o sector a estudiar, luego se precisa conocer las
interrelaciones con el entorno, donde se necesita de un enfoque holistico y sistémico
que considere la influencia de todas las mega tendencias, posteriormente se definen
las variables contextualizadas en las posibles amenazas y se realiza un anélisis de
su evolucion en el tiempo, se eligen las variables estratégicas con un estudio
detallado de su comportamiento en el pasado, presente y futuro, de manera que
puedan establecerse los escenarios dptimos, tendenciales, exploratorios y los de
apuesta. Segun Villacis (2014), la determinacién de capacidades militares
visualizar el espectro de riesgos y amenazas de los escenarios limita su
potencialidad, su ambito de accion y efectividad en vista que las capacidades se
adaptan de un escenario a otro, mientras que en otros seran diferentes en forma
total.

Por otro lado, el Planeamiento basado en Capacidades, utilizado por primera
vez por el Ejército Norteamericano, y aplicado posteriormente en Europa ha
evolucionado, varios autores y analistas del campo militar, manifiestan que este
tipo de planeamiento, requiere de un anélisis funcional de las operaciones futuras
probables, a partir del cual se identifican las capacidades necesarias para cumplir
las misiones encomendadas a las Fuerzas Armadas, quizas ese sea una de las fases
centrales pero para abordarla con eficacia se necesita establecer otras fases base,
como lo son el concepto de Empleo de la Fuerza, la estructura y financiacion.

En forma de resumen, se puede establecer que los elementos que inciden
sobre el desarrollo o determinacion de las capacidades son los siguientes:

(@) Fundamentarse en el marco de las estrategias de seguridad y politicas de defensa
de los actores fundamentales del accionar de la fuerza.

(b) Percepcion de escenarios de amenazas, riesgos y vulnerabilidades, dentro de un
contexto estratégico a través de un enfoque holistico.

(c) El marco espacial o geopolitico de empleo de las capacidades militares,
caracteristicas propias y particulares de las posibles zonas de operaciones,

donde se desplegara la fuerza.
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(d) Las misiones generales, tareas y operaciones asumidas por los actores que con
mayor probabilidad se deberan desarrollar (Vergara, 2015).

En la presente investigacion, siguiendo las pautas de la teoria militar, se
abordaron los elementos mencionados, desde el contexto de la Seguridad y Defensa
del Perd, los cuales sirvieron de marco guia para la aplicacién de la metodologia
cualitativa y coadyuvaron a determinar los componentes requeridos para el
desarrollo de las capacidades operativas de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del
Ejército del Peru.

Componentes que determinan el desarrollo de capacidades operativas
de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales durante las interdicciones de la
mineria ilegal en la zona La Pampa, regién Madre de Dios. De acuerdo a la
teoria revisada en los acapites anteriores, se procedio, a través de la seleccion,
analisis y sintesis de la informacion obtenida, a reconocer los elementos que
estructuran el desarrollo de las capacidades operativas especificas de la 6ta Brigada
de Fuerzas Especiales teniendo como marco el despliegue de su fuerza y accionar
durante las interdicciones de la mineria ilegal en la zona La Pampa, region Madre
de Dios.

Planeamiento Estratégico del Sector Defensa del Peru y politicas de
Defensa como marco para el accionar de la Fuerza. Durante el 2017 y tomando
en cuenta las recomendaciones del Despacho Viceministerial de Politicas para la
Defensa y la Direccion General de Politicas y Estrategia, el Ministerio de Defensa
del Perd, emiti6 en el mes de julio de ese afio, la Directiva General N° 05- 2017-
MINDEF-SG-VPD/DIGEPE/DIPPED, que establecen los componentes del
Planeamiento Estratégico del Sector Defensa en el Campo Militar 2017-2021, esta
Directiva se enmarca en la Constitucion Politica, en el Acuerdo Nacional de 2002,
el Plan Bicentenario al 2021, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, la Politica
de Seguridad y Defensa Nacional, el Libro Blanco de la Defensa Nacional, la
Politica General del Sector Defensa, la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion
del Estado y el Decreto Legislativo N° 1142 Ley Base para la Modernizacion de las
Fuerzas Armadas.

El Sistema de Defensa Nacional reestructurado mediante Decreto Supremo

N° 012-2017-DE, requirié contemplar un conjunto de fendémenos sociales,
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politicos, econdémicos, diplomaticos, tecnoldgicos, ambientales y militares que

amenazan al Estado y a la poblacion, considerando mdaltiples fendmenos que

constituyen amenazas a la Seguridad Nacional (DS-012-2017-DE, 2017). El

Planeamiento Estratégico del Sector Defensa en el campo militar, regulado por la

Directiva General N° 05-2017-MINDEF-SG/VPD/DIGEPE/DIPPED del 06 de

julio de 2017, aprobada por Resolucion Ministerial N° 927-2017-DE/SG del 06 de

julio del 2017, consider6 como fuente de informacién el Plan de Inteligencia

Nacional (PIN)-2016, donde, la Direccion Nacional de Inteligencia (DINI)

identifico una serie de amenazas a la seguridad nacional, la cual fue analizada por

el comité de representantes de los 6rganos componentes del Sistema Nacional de

Inteligencia (SINA), las amenazas analizadas fueron las siguientes:

(a) Tréfico ilicito de drogas y delitos conexos.

(b) Crimen organizado y delincuencia comdn.

(c) Corrupcion.

(d) Subversion y terrorismo.

(e) Conflictividad social.

(f) Actividades de paises y actores extranjeros que afecten soberania o desarrollo
nacional.

(g) Afectacion al medio ambiente y al desarrollo sostenible.

(h) Afectacion a sistemas de informacion, redes de comunicaciones Yy
ciberestructuras criticas nacionales.

(i) Afectacion al estado democratico y descentralizacion.

(j) Riesgo generado por fendmenos naturales y otras emergencias.

Alineado a la Politica Nacional del Sector Defensa Nacional, emanan los
lineamientos de la politica general de defensa, donde en el objetivo N° 3 contempla
“Fortalecer la participacion del Sector Defensa en el desarrollo nacional” y el
lineamiento establece que el sector Defensa “contribuye a la preservacion y
proteccién del ambiente, la biodiversidad y uso sostenible de los recursos naturales,
en coordinacion con el Ministerio del ambiente, Ministerio de agricultura y Riego
u otras entidades rectoras en la materia” (RM-927-2017-DE/SG, 2017), estas
normativas constituyen el marco legal que el Ministerio de Defensa y el Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas observan para medir su nivel de intervencion en
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la Proteccidn de la Amazonia y el combate a la mineria ilegal, el cual constituye el
marco estratégico para el accionar de la fuerza militar del Ejército.

Escenario de amenazas, riesgos y vulnerabilidades, dentro del contexto
estratégico a través de un enfoque holistico. Como punto de partida, se abordaron
diferentes aspectos, aparentemente visibles, desde la dptica del investigador, y que
estructuran esta complejidad, describiéndola como un escenario particular y Gnico,
en donde se desenvuelven las capacidades operativas de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales en apoyo de la Policia Nacional del Peru en las acciones de interdiccion
de la mineria ilegal en la zona de La Pampa, en la region de Madre de Dios. Para lo
cual se inicid desde el marco legal, debido a que las Fuerzas Armadas no solo son
respetuosas de las leyes y normas, sino que, son éstas las que amparan su accionar,
por medio de mandatos y decretos presidenciales, por esa razon, la complejidad del
escenario, requiere identificar la legalidad de las acciones en todos los frentes; de
igual manera se identificaron los efectos de la mineria ilegal en la Amazonia
peruana de Madre de Dios, se describi0 la actividad de la mineria ilegal en el sector
Minero La Pampa, y el rol del Estado frente a los efectos de la mineria ilegal, una
vez contextualizado el escenario, se explican los conceptos instituidos de capacidad
operativa y acciones militares en apoyo a la Policia Nacional del Perd, hallados en
los manuales y documentos oficiales que rigen en el &mbito militar nacional,
finalmente, se describen las caracteristicas de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.
(a) La Actividad Minera llegal en la Region Madre de Dios desde el punto de

vista legal.

La mineria en el Perl, estd establecida y sostenida en mandatos
constitucionales, legales y normas, que ademas de formalizarla, neutralizan la
ilegalidad de esta actividad a lo largo y ancho del territorio peruano. A
continuacidn, se describen de forma general las méas importantes normas aplicables
en este tema, desde el ambito internacional y nacional.

e Contexto Internacional.

El impacto de la mineria, es un problema que perjudica directamente al
medio ambiente a nivel global, en ese contexto, los paises celebran cumbres,
tratados y convenios para alcanzar el desarrollo sostenible, conservar el medio

ambiente y velar por el bienestar de los seres humanos.
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A continuacidn, en la tabla 4, se sefialan los principales acuerdos suscritos

por el Peru en el contexto internacional y que son de cumplimiento obligatorio.

Tabla 4

Compromisos Internacionales de Proteccion Ambiental

Convenio

Finalidad

Convenio de Ramsar (1971)

Carta Mundial de la Naturaleza (28
de octubre de 1982) de la Asamblea
General de las Naciones Unidas
Convenio de Viena (1985)

Protocolo de Montreal (1987)

La Cumbre de Rio de Janeiro (que
se llevo a cabo del 03 al 14 de junio
de 1992) participaron 172 paises
(con 108 jefes de Estado)

Convenio Marco de la Diversidad
Bioldgica (1992) Convencidn de las
Naciones Unidas

Protocolo Kioto (1997)

Convenio de Aarhus (1998)

La Cumbre del Milenio de las

Naciones Unidas (2000)

Cumbre del Clima de Paris (2015)

Proteger las zonas himedas del planeta y las
especies de aves acuaticas en via de extincion.
Estrategia mundial para la conservacién de los
recursos naturales y la preservacion del medio
ambiente.

Adoptar medidas apropiadas para proteger la
salud humana y el medio ambiente contra los
efectos adversos resultantes o que fueran
resultado de las actividades humanas que
modifiqguen o puedan modificar la capa de
0zono.

Acuerdo para la eliminacion paulatina del uso de
sustancias quimicas que provocan la destruccién
de la capa de ozono que cubre la tierra.
Declarar principios en los que se definen los
derechos civiles y obligaciones de los Estados,
para el logro del progreso y bienestar de la
humanidad, la conservacion y aplicacién de un
desarrollo sostenible en todos los tipos de
bosques.

Lograr la conservacion de la diversidad
bioldgica, la utilizacion sostenible de sus
componentes, la participacion justa y equitativa
en los beneficios de la utilizacion de los recursos
naturales.

Acuerdo para reducir las emisiones de seis gases
de efecto invernadero que estan causando el
calentamiento global como el dioxido de
carbono, el gas metano y el hexafluoruro, entre
otros.

Controlar los movimientos transfronterizos de
los desechos peligrosos, y brindar proteccion
particular a los paises en desarrollo, asi como
promover su disposicion final adecuada.

Esta declaracion de paz, seguridad y derechos
humanos tiene unos indicadores: Erradicacion
de la pobreza, la igualdad de género, el avance
en las investigaciones para combatir el VIH la
proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales.

Que los Estados se comprometan y trabajen a
favor de la conservacién del medio ambiente y
su atmosfera.




e Contexto Nacional.

59

La defensa y seguridad de nuestros recursos naturales y el medio ambiente

se encuentran amparados en las leyes nacionales, desde la carta magna, se instaura

que es deber del Estado preservar el medio ambiente, por cuanto todo ser humano

tiene el derecho de vivir en un medio ambiente saludable. La actual legislacion

peruana sobre la mineria ilegal, se centra en contrarrestar la problematica de fondo,

es decir la contaminacién ambiental, la calidad ambiental y la condicion ambiental,

tomando en cuenta, la existencia de formas agravadas de este tipo de delito, cuando

son realizadas en zonas prohibidas, es decir, en Areas Nacionales Protegidas, tales

como las zonas reservadas y las zonas de amortiguamiento. A fin de conocer la

normatividad y la finalidad del marco legal de las normas emitidas, se ha elaborado

en la tabla 5, una sintesis de los decretos legislativos vinculados a la mineria ilegal

en la region Madre de Dios.

Tabla5

Normatividad vinculada a la minera ilegal en la region Madre de Dios

Norma

Finalidad

Constitucidn Politica del Pert 1993

Ley N° 26821 Ley Organica para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, publicada en
1997.

Ley de Areas Naturales Protegidas,
Ley N° 26834, publicada en 1997.

Establece que los recursos naturales son
patrimonio de la Nacion y corresponde al Estado
regular su buen uso Yy aprovechamiento
sostenible. El Estado determina la politica
nacional del ambiente y promueve el uso
sostenible de sus recursos naturales. Reconoce a
la persona como el fin supremo de la sociedad y
del Estado, que tiene derecho a un ambiente
adecuado y el deber de conservarlo.

Promueve y regula el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales, renovables y no
renovables, estableciendo un marco adecuado
para el fomento a la inversién, procurando un
equilibrio  dindmico entre el crecimiento
econdmico, la conservacion de los recursos
naturales y del ambiente y el desarrollo integral
de la persona humana.

Norma los aspectos relacionados con la gestion
de las Areas Naturales Protegidas y su
conservacion de conformidad con el Articulo 68
de la Constitucion Politica del Peru.
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Norma

Finalidad

Ley Forestal y de Fauna Silvestre

Ley N° 27308, publicada el 2000.

Politica de Estado N° 19 Desarrollo
Sostenible y Gestion Ambiental, del

Acuerdo Nacional 2002.

Politica de Estado N° 33. Recursos
hidricos, del Acuerdo Nacional

2002.

Ley General del Ambiente, Ley N°

28611, publicada el 2005.

Programa Nacional

Conservacion de Bosques para la

de

Mitigacion del Cambio Climatico,

D. S. N° 008-2010-MINAM
Decreto de Urgencia N° 012-20

10

publicado el 18 de febrero del 2010.

Declaran de interés nacional
ordenamiento  minero  en
departamento de Madre de Dios

el
el

Norma, regula y supervisa el uso sostenible y la
conservacion de los recursos forestales y de fauna
silvestre  del pais, compatibilizando su
aprovechamiento con la valorizacion progresiva
de los servicios ambientales del bosque, en
armonia con el interés social, econémico y
ambiental de la Nacion.

Establece el compromiso de integrar la politica
nacional ambiental con las politicas econémicas,
sociales, culturales y de ordenamiento territorial,
para contribuir a superar la pobreza y lograr el
desarrollo sostenible del pais. Institucionalizar la
gestién ambiental publica y privada para proteger
la  diversidad biol6gica, facilitar el
aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, asegurar la proteccion ambiental, entre
otros.

Establece el compromiso en el cuidado del agua
como patrimonio de la Nacién y como derecho
fundamental de la persona humana, proteccion
del equilibrio del ciclo hidrol6gico y la calidad de
los cuerpos de agua.

Establece principios y normas béasicas para la
gestion ambiental en el Per(. Establece los
principios y normas béasicas para asegurar el
efectivo ejercicio del derecho a un ambiente
saludable, equilibrado y adecuado para el pleno
desarrollo de la vida, asi como el cumplimiento
del deber de contribuir a una efectiva gestion
ambiental y de proteger el ambiente con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de la
poblacion y lograr el desarrollo sostenible del
pais.

Conservar 54 millones de hectareas de bosques
tropicales como una contribucion a la mitigacion
frente al cambio climatico y al desarrollo
sostenible.

Declarar de necesidad publica, interés nacional y
de ejecucion prioritaria el ordenamiento de la
mineria aurifera en el departamento de Madre de
Dios, a fin de garantizar la salud de la poblacion,
la seguridad de las personas, la recaudacion
tributaria, la conservacion del patrimonio natural,




61

Norma

Finalidad

Plan Nacional de Accion Ambiental
PLANAA-PERU 2011-2021, D.S.
N° 014-2011-MINAM

Plan Bicentenario: el Peru hacia el
2021, aprobado con el Decreto
Supremo N° 054-2011-PCM.

Decreto de Urgencia N° 004-2011.
Amplian plazo para la
implementacion del Decreto de
urgencia N° 012-2010, publicado el
05 de febrero del 2011.

Decreto de urgencia N° 007-2011.
Modifica el articulo 8° del decreto
de urgencia N° 012-2010, ampliado
por D.U. N° 004-2011, publicado el
18 de febrero del 2011.

Ley N° 29815. Delegase en el Poder
Ejecutivo la facultad de legislar en
materias de  mineria ilegal,
publicada el 22 de diciembre del
2011.

Decreto Legislativo N° 1100.
Regula la interdiccion de la mineria
ilegal en toda la Republica y

y el desarrollo de actividades econdmicas
sostenibles.

Instrumento de planificacion ambiental nacional
de largo plazo, presenta una vision del pais en
materia ambiental al 2021, cuyo objetivo es
mejorar la calidad de vida de las personas,
garantizando la existencia de ecosistemas
saludables, viables y funcionales en el largo
plazo; y el desarrollo sostenible del pais,
mediante la  prevencion, proteccién y
recuperacién del ambiente y sus componentes, la
conservacion y el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales.

Define seis ejes estratégicos con miras al 2021.
En el sexto eje estratégico Recursos Naturales y
Ambiente, se describe la riqueza y diversidad de
los recursos naturales, asi como los aciertos y
desaciertos en la gestion ambiental. Establece
como objetivo estratégico nacional la
conservacion y aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y la biodiversidad.
Ampliar el plazo sefialado en el articulo 12° del
Decreto de Urgencia N° 012-2010, hasta por doce
(12) meses adicionales, a fin de cumplir con los
objetivos sefialados en dicho dispositivo.

Facultar a la Direccion General de Capitanias y
Guardacostas (DICAPI) para que, en adicion al
decomiso de las dragas y artefactos similares que
vengan efectuando labores extractivas auriferas,
sin las debidas autorizaciones; proceda a su
destruccion 'y  demolicion  dentro  del
departamento de Madre de Dios. Para dicha
operacion, se contara con la presencia del
representante del Ministerio Publico.

Delegar al Poder Ejecutivo, funciones por 120
dias para legislar en materias de mineria ilegal
como Interdiccion y lucha contra la criminalidad
asociada a la actividad minera ilegal.

Declarar de necesidad publica, interés nacional y
de ejecucion prioritaria las acciones de
interdiccion relacionadas con la mineria ilegal, a
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Norma

Finalidad

establece medidas complementarias,
emitido el 18 de febrero del 2012.

Decreto Legislativo N° 1101.
Establece  medidas para el
fortalecimiento de la fiscalizacion
ambiental como mecanismo de
lucha contra la mineria ilegal,
publicado el 29 de febrero del 2012.

Decreto Legislativo N° 1102.
Incorpora al Codigo Penal los
delitos de mineria ilegal, publicado
el 29 de febrero del 2012.

Decreto Legislativo N° 1103.
Establece medidas de control y
fiscalizacion en la distribucion,
transporte y comercializacion de
insumos quimicos que puedan ser
utilizados en la mineria ilegal,
publicado el 04 de marzo del 2012.

Decreto Legislativo N° 1104.
Modifica la legislacion sobre
pérdida del dominio, publicado el 19
de abril de 2012.

fin de garantizar la salud de la poblacion, la
seguridad de las personas, la conservacion del
patrimonio natural y de los ecosistemas fragiles,
la recaudacion tributaria y el desarrollo de
actividades econdmicas sostenibles. Se establece
que la Policia Nacional del Pert con el apoyo de
las Fuerzas Armadas en el marco de lo dispuesto
por la Constitucion Politica del Perq, el Decreto
Legislativo N° 1095 y el presente Decreto
Legislativo, colaborara con el Ministerio Publico
para asegurar el cumplimiento de la presente
norma.

Establecer medidas destinadas al fortalecimiento
de la fiscalizacion ambiental de las actividades de
la pequefia mineria y mineria artesanal, como
mecanismo de lucha contra la mineria ilegal y
para asegurar la gestion responsable de los
recursos mineros; a fin de garantizar la salud de
la poblacién, la seguridad de las personas, la
proteccion del ambiente y el desarrollo de
actividades econémicas sostenibles.

Tipificar como figura especifica los actos de
mineria realizados al margen de lo dispuesto por
la normatividad administrativa, esto es, aquella
actividad minera que opera sin las autorizaciones
respectivas y que ademas afecta el medio
ambiente o algunos de sus diversos componentes,
ya sea irrogando un perjuicio efectivo o
poniéndolos en grave peligro.

Establecer medidas de control y fiscalizacion en
la distribucidn, transporte y comercializacion de
Insumos Quimicos que puedan ser utilizados en
la Mineria llegal.

Las Fuerzas Armadas brindaran apoyo en el
marco de lo dispuesto por la Constitucion Politica
del Per(, el Decreto Legislativo N° 1095 vy el
presente Decreto Legislativo, colaborara con la
SUNAT para asegurar el cumplimiento de la
norma.

Declarar la titularidad de los objetos,
instrumentos, efectos y ganancias del delito, a
favor del Estado.
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Norma

Finalidad

Decreto Legislativo N° 1105.
Establece disposiciones para el
proceso de formalizacion de las
actividades de pequefia mineria y
mineria artesanal, publicado el 19 de
abril de 2012.

Decreto Legislativo N° 1106.
Promueve la lucha eficaz contra el
lavado de activos y otros delitos
relacionados a la mineria ilegal y
crimen organizado, publicado el 19
de abril de 2012.

Decreto Legislativo N° 1107.
Establece medidas de control y
fiscalizacion en la distribucion,
transporte y comercializacion de
maquinarias y equipos que puedan
ser utilizados en la mineria ilegal, asi
como del producto minero obtenido
en dicha actividad, publicado el 20
de abril del 2012.

Decreto Supremo N° 075-2012-
PCM, publicado el 16 de julio de
2012.

Decreto Supremo N° 076-2013-
PCM. Decreto Supremo que
modifica el Decreto Supremo N°
075-2012-PCM, publicado el 25 de
junio de 2013.

Ley N° 30077, Ley contra el crimen
organizado para fijar las reglas y
procedimientos relativos a la
investigacion,  juzgamiento y
sancion de los delitos cometidos por
organizaciones criminales,
publicada el 26 de julio del 2013.

Establecer disposiciones complementarias para
implementar el proceso de formalizacion de la
actividad minera informal de la pequefia mineria
y de la mineria artesanal, ejercida en zonas no
prohibidas para la realizacion de dichas
actividades a nivel nacional.

Contar con instrumentos legales que coadyuven a
la lucha contra la criminalidad en sus diversas
formas, dentro de la cual se insertan, con
particular incidencia, las actividades de mineria
ilegal, establecer una nueva normatividad
sustantiva y procesal para la lucha contra el delito
de lavado de activos y otros delitos vinculados a
la mineria ilegal o al crimen organizado.
Establecer medidas de control y fiscalizacion en
la distribucion, transporte y comercializacion de
maquinarias y equipos que puedan ser utilizados
en la actividad minera ilegal, asi como de los
productos mineros obtenidos en dicha actividad.
En los lugares de dificil acceso que impliquen
ademas la ausencia de efectivos suficientes de la
Policia Nacional del Perd o sin logistica o
infraestructura necesaria, la SUNAT puede
excepcionalmente solicitar la intervencion de las
Fuerzas Armadas para las acciones que aseguren
la efectividad del presente Decreto Legislativo.
Crear la Comisién Multisectorial de naturaleza
permanente con el objeto de realizar el
seguimiento de las acciones del Gobierno frente
a la mineria ilegal. Esta Comision dependera de
la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).
Incorporar al Ministerio de Agricultura como
miembro de la comisién multisectorial vy
nombrandose a la Direccion General de
Formalizacion Minera del Ministerio de Energia
y Minas, como Secretaria Técnica de dicha
comision.

Fija las reglas y procedimientos relativos a la
investigacion, juzgamiento y sancion de los
delitos cometidos por organizaciones criminales.
Con su modificatoria el Decreto Legislativo
No0.1244 del 070CT2016, que fortalece el crimen
organizado y la tenencia ilegal de armas. Sefiala
lo que es una organizacion criminal y modifica el
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Norma

Finalidad

Decreto Supremo N° 003-2014-
PCM. Aprueban la Estrategia
Nacional para la Interdiccion de la
Mineria ilegal, publicado el 11 de
enero 2014.

Ley N° 30193 Ley que modifica el
Decreto Legislativo 1103, que
establece medidas de control vy
fiscalizacion en la distribucion,
transporte y comercializacion de
insumos quimicos que puedan ser
utilizados en la mineria ilegal,
publicada el 10 de mayo de 2014.
Decreto Supremo N° 016-2014-EM.
“Establecen mecanismos especiales
de fiscalizacion y control de
insumos quimicos que puedan ser
utilizados en la mineria ilegal”,
publicado el 29 de mayo de 2014.
Decreto Supremo N° 034-2016-
PCM del 23 de mayo del 2016.
Declaran el Estado de Emergencia
en once distritos de las provincias de
Tambopata, Manu y Tahuamanu del
departamento de Madre de Dios, por
contaminacién por mercurio en el
marco de la Ley 29664 sobre
Gestidn de Riesgo de Desastres

Resolucion Presidencial No.249-
2017-SERNANTP, del 17 de octubre
del 2017

articulo 3 de la Ley Contra el Crimen Organizado
incluyendo, en los Delitos Ambientales, los
Delitos de Mineria llegal comprendidos en los
articulos 307-A al 307-E del Cddigo Penal.
Aprueba la Estrategia Nacional para la
Interdiccién de la Mineria llegal, con el objeto de
erradicar los principales enclaves de la mineria
ilegal y reducir significativamente los delitos
conexos a esa actividad, entre ellas, la trata de
personas, evasién tributaria, dafio ecolégico, y
otros, en todo el territorio nacional.

Incorpora una disposicién complementaria al
final del Decreto Legislativo N° 1103 el cual
define las medidas para el registro, control y
fiscalizacion de los insumos quimicos que puedan
ser usados directa e indirectamente por la
actividad minera ilegal.

Crea la figura de cuotas de hidrocarburos que es
el volumen total mensual o anual por tipo de
combustible que un centro de ventas al publico o
consumidor directo puede adquirir a través de los
sistemas de control manejados por Osinerming.

Establece el Estado de Emergencia en los
distritos de Tambopata, Inambari, Las Piedras y
Laberinto en la provincia de Tambopata;
Fitzcarrald, Manu, Madre de Dios y Huepetuhe,
en la provincia de Manu; e Ifapari, lberia y
Tahuamanu, en la provincia de Tahuamanu del
departamento de Madre de Dios por la
contaminacion por mercurio, por el plazo de
sesenta (60) dias calendario, para la ejecucion de
acciones inmediatas y necesarias de respuesta y
rehabilitacion orientadas a reducir los efectos
dafiinos causados por dicha situacion.

Aprueba la “Estrategia de Lucha Contra la
Mineria llegal en Areas Naturales Protegidas de
Administracion Nacional 2017-2021”. Se aplica
en las Areas Naturales Protegidas (ANP) donde
exista presencia de actividades de mineria ilegal
y en las Zonas de Amortiguamiento en las que se
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Norma

Finalidad

Decreto Supremo N° 028-2019-
PCM del 18 de febrero del 2019.
Declaran Estado de Emergencia en
los distritos de  Tambopata,
Inambari, Las Piedras y Laberinto
de la provincia de Tambopata del
departamento de Madre de Dios.

Decreto legislativo N° 1451 Decreto
legislativo que  fortalece el
funcionamiento de las entidades del
gobierno nacional, del gobierno
regional o del gobierno local, a

través de precisiones de sus
competencias,  regulaciones vy
funciones, publicado el 15 de

setiembre del 2018.

Decreto Supremo N° 079-2019-
PCM 18 de abril del 2019.
Declaracion de  Estado de
Emergencia en los distritos de
Madre de Dios y Huepetuhe de la
provincia del Manu, departamento
de Madre de Dios, y prérroga del
Estado de Emergencia declarado en
los distritos de  Tambopata,
Inambari, Las Piedras y Laberinto
de la provincia de Tambopata,
departamento de Madre de Dios.

identifique que las actividades comprometerian
los objetivos de creacién de las ANP.

Declara por el periodo de sesenta (60) dias
calendario, el Estado de Emergencia en los
distritos de Tambopata, Inambari, Las Piedras y
Laberinto de la provincia de Tambopata,
departamento de Madre de Dios. La Policia
Nacional del Pert mantendra el control del orden
interno, con el apoyo de las Fuerzas Armadas.
Precisa que las acciones de interdiccién
realizadas por la Policia Nacional del Per( a las
que se refiere el articulo 7 del Decreto Legislativo
N° 1100, también estan orientadas a realizar
acciones de inteligencia destinadas a identificar
las actividades de mineria ilegal y las personas
que las realizan.

Declara por el término de sesenta (60) dias
calendario, a partir del 20 de abril de 2019, el
Estado de Emergencia en los distritos de Madre
de Dios y Huepetuhe de la provincia del Manu,
departamento de Madre de Dios. La Policia
Nacional del Peri mantendré el control del orden
interno, con el apoyo de las Fuerzas Armadas, y
prorrogar el Estado de Emergencia por el término
de sesenta (60) dias calendario, a partir del 20 de
abril de 2019, declarado en los distritos de
Tambopata, Inambari, Las Piedras y Laberinto de
la provincia de Tambopata, departamento de
Madre de Dios. La Policia Nacional del Per(
mantendra el control del orden interno, con el
apoyo de las Fuerzas Armadas.

Nota. Elaboracién propia, en base a los Decretos y Leyes emitidas por el Estado y publicadas en el

diario El Peruano.

Estas normativas, ademéas de regular, implementar politicas y realizar

acciones sancionadoras, también definen conceptualmente aspectos importantes de

esta problematica, se destacan los méas importantes para el presente estudio:

Mineria ilegal: De acuerdo con el Articulo 2(a) del Decreto Legislativo 1105, es

aquella:
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Actividad minera ejercida por persona, natural o juridica, o grupo de
personas organizadas para ejercer dicha actividad, usando equipo y
maquinaria que no corresponde a las caracteristicas de la actividad minera
que desarrolla (Pequefio Productor Minero o Productor Minero Artesanal) o
sin cumplir con las exigencias de las normas de caracter administrativo,
técnico, social y medioambiental que rigen dichas actividades, o que se
realiza en zonas en las que esté prohibido su ejercicio. Sin perjuicio de lo
anterior, toda actividad minera ejercida en zonas en las que esté prohibido
el ejercicio de actividad minera, se considera ilegal. (Decreto Legislativo
1105, 2012, Art. 2.a).
Por otro lado, el Decreto Legislativo N° 1451, define con mayor precisién
el decreto, estableciendo, que la Mineria ilegal, es:
La Actividad minera ejercida por persona, natural o juridica que realiza sin
contar con la autorizacion de la autoridad administrativa competente o sin
encontrarse dentro del proceso de formalizacion minera integral impulsado
por el Estado. Sin perjuicio de lo anterior, toda actividad minera ejercida en
zonas en las que esté prohibido su ejercicio, se considera ilegal. (Decreto
Legislativo N° 1451, 2018, Art. 34)
Zonas prohibidas o no permitidas en el departamento de Madre de Dios:
Actualmente, en la region Madre de Dios las zonas prohibidas o no permitidas para
la mineria pequefia y artesanal, son las zonas no comprendidas el Anexo 1 del D.
L. N° 1100. Sin embargo, si existen concesiones mineras obtenidas antes de la
vigencia del DU 012-2010 (18 de febrero de 2010), o solicitud de petitorio antes de
dicha fecha, solo es factible la realizacion de actividades mineras si previamente,
existen instrumentos de gestion ambiental aprobados por la autoridad competente,
con la opinion técnica favorable del Ministerio de Energia y Minas (Decreto
Legislativo N° 1100, 2012).
Interdiccion de la mineria ilegal: Son las acciones emprendidas por el Estado en
contra de la mineria ilegal; y que corresponden a las siguientes medidas:
Identificacion de los mineros ilegales por parte del Ministerio de energia y minas y
de los gobiernos regionales. Comprende el embargo de las pertenencias,

maquinarias, equipos e insumos prohibidos; asi como el impedimento de



67

actividades ilegales conforme al decreto legislativo N° 1102, que incorpora al
Caodigo Penal los delitos de mineria ilegal. Eliminacién, demolicion de bienes,
maquinas o elementos cuyo decomiso por las caracteristicas o situacion no resulte
viable (D.L. N° 1102, 2012).

Delito de mineria ilegal: El delito de la mineria ilegal se encuentra incorporado en
el Codigo Penal, donde, segun el Articulo 307-A, comete el delito de mineria ilegal
la persona que:

Realice actividad de exploracion, extraccion, explotacion u otros actos

similares, de recursos minerales, metalicos o no metalicos, sin contar con la

autorizacion de la autoridad administrativa competente, que cause o pueda
causar perjuicio, alteracion o dafio al ambiente 0 sus componentes, la

calidad ambiental o la salud ambiental. (Cédigo Penal, 1991, art. 307-A)

Se califican formas agravadas de este delito, cuando se comete en zonas
prohibidas, como zonas naturales protegidas o en zonas de comunidades
originarias, campesinas o indigenas; asimismo si se emplean dragas, dispositivos u
otros elementos parecidos; que puedan poner en riesgo la vida, salud o las
propiedades de las personas; otro atenuante, es cuando esta actividad, “afecta
sistemas de irrigacion o aguas destinadas al consumo humano; si el agente
aprovecha su condicién de funcionario o servidor pablico; o si el agente emplea
para la comision del delito a menores de edad u otra persona inimputable” (Codigo
Penal, 1992, art. 307-B).

El conjunto de estas normativas, como se puede apreciar, concentran su
accionar, principalmente en la region de Madre de Dios, donde a partir del 2010, se
buscé profundizar la legislacion para acondicionar planes de control e intervencion
para la erradicacion de las actividades ilegales que afectan el patrimonio natural de
la region Madre de Dios y la recuperacion de areas degradadas, sin embargo desde
esa fecha no se obtuvieron los resultados proyectados, a medida que se expedian
estas normas legales, el incremento de actividades de extraccion ilegal de oro en la
region de Madre de Dios, parecia imparable, segun el Ministerio Publico-Fiscalia
de la Nacion, en el 2018 se registraron 6,794 denuncias por delitos ambientales a
nivel nacional, lo cual representd un incremento de 24% en relacion, al nimero de

denuncias del afio anterior, especificamente, se observd que el distrito fiscal con
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mayor numero de registros fue Madre de Dios con 842 denuncias (Ministerio

Publico-Fiscalia de la Nacion, 2019).

(b) Amenazas, Riesgos y Vulnerabilidades del Sector La Pampa Region Madre
de Dios ocasionadas por la Mineria llegal.

El sector La Pampa, en la region Madre de Dios, se encuentra ubicado en la
Zona de Amortiguamiento de la Reserva Nacional de Tambopata, la cual constituye
un area protegida por el Estado Peruano, debido al gran valor de su biodiversidad,
el Ministerio del Ambiente, destaca que el Per( es uno de los diecisiete paises
megadiversos del planeta, por poseer mas del 70% de la biodiversidad del planeta,
que incluye especies silvestres, ecosistemas naturales y diversidad genética, ocupa
el noveno lugar con mayor superficie de bosques, el cuarto en bosques tropicales y
el segundo de bosques amazdnicos. Respecto a la diversidad de especies, se estiman
25 mil especies de flora, de las cuales un 30% es endémico. Tiene aproximadamente
el 10 % del total mundial de especies de peces continentales y cerca de 4 mil tipos
de mariposas (MINAM, 2014). De ahi el gran valor de la biodiversidad para lograr
el equilibrio y sostenibilidad de las especies y de los ecosistemas.

Las Areas Protegidas y por consiguiente sus Zonas de Amortiguamiento
contribuyen en gran medida a lograr este equilibrio y por consiguiente al bienestar
humano y al desarrollo sostenible, ya que proveen adicionalmente, bienes, servicios
ambientales y socioecondmicos de gran valor, que son vitales para la micro y macro
sociedad, como lo son, la provisién de recursos naturales, agua dulce, medicina,
regulacion del clima, proteccion de desastres naturales, actividades productivas
sostenibles, turismo potencial, entre otros, los mismos que son particularmente
importantes para la poblacion vulnerable, quienes dependen fuertemente de estos,
para su subsistencia, alimentacién y salud, en valor a ello, se considera el presente
trabajo de investigacion sobre escenarios probables de Riesgo en la Zona de
Amortiguamiento de la Reserva Natural de Tambopata, ubicada en la region Madre
de Dios, ver figura 2.

A fin de conocer y valorar la amplitud y profundidad del complejo
escenario, se condensa en este apartado, los posibles efectos de la mineria ilegal en

los aspectos social, salud de las personas, el ambiental, econémico y seguridad.
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Figura 2

Nota. Fotos de Sandoval Lake Reserve

e Afectacion Social.

Segun lo precisado por Juarez (2014), los principales efectos sociales se pueden
resumir en:

a) Asentamientos humanos precarios.

b) Trata de personas para explotacion laboral.

c) Trata de mujeres para la prostitucion.

d) Explotacion laboral de nifios y jovenes.

e) Precarios niveles de salud y educacion.

f)  Facil proliferacion de enfermedades.

Segun informacion de Inteligencia de la Policia Nacional del Perd, en las regiones
donde se desarrolla esta actividad, se compromete la participacion de miles de
personas, incluso familias, esta actividad, subvierte los usos y costumbres de las
comunidades, alterando en el proceso sus relaciones econdmicas e introduciendo
otras actividades ilicitas como el contrabando, la prostitucion y la delincuencia en

general. Este tipo de mineria no invierte, no tributa, no otorga seguridad a quienes
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la desarrollan, no respeta las leyes laborales e incluso permite y alienta el trabajo

infantil, ver figura 3.

Figura 3

Trata de Personas y Explotacion Laboral en La Pampa

Nota. Fuente Comision Multisectorial y Ojo Publico

Actualmente en el area geografica de Puerto Maldonado-Madre de Dios, se
observa la existencia de las siguientes acciones ilicitas: delincuencia comun, trata
de personas, trafico de menores, venta ilegal de armas, los cuales se vienen
incrementando en forma sostenida, creando climas de inseguridad ciudadana en la
poblacion. De manera preocupante, se observa el trafico de menores,
particularmente en los lugares donde se desarrolla la mineria ilegal, como: La
Pampa, Huapetuhe, Colorado y Mazuko, la cual se presenta en forma creciente en
los ultimos periodos, estos menores son captados y trasladados, desde ciudades del
Cusco, Puno, Arequipa y otros lugares del pais, aprovechando el analfabetismo y la
carencia de recursos econdémicos, los cuales son involucrados en trabajos de la
mineria ilegal, muchas veces en condiciones infrahumanas, situaciones que son
capitalizadas por los duefios de estos negocios para explotarlos. En el caso de las
féminas, son empleadas en actividades de prostitucion y labores afines como
trabajadores de bares de dudosa reputacion donde son explotadas por sus patrones,
quienes muchas veces no les pagan el salario convenido, amparandose en la
informalidad e ilegalidad donde se mueven estas actividades.

e Efectos en la Salud de las Personas.
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Los efectos en la salud de las personas se reflejan principalmente en la
constante manipulacion del mercurio. Para Alvarez et al. (2011), los seres humanos
absorben el mercurio utilizado en la mineria ilegal por la respiracion, a través de los
vapores absorbidos, el cuerpo retiene entre el 75% y el 85%; por la digestion, hasta
el 95% del mercurio ingerido y finalmente por la piel, ya sea por su formas o
estados, llega a traspasar la piel y se queda depositada en los tejidos. Los efectos
del mercurio en el ser humano, son muy variados y pueden tener consecuencias
neurotéxicas muy nocivas en el mediano y largo plazo. El afio 2013, un estudio del
Carnegie Amazon Mercury Project (CAMEP), sobre concentraciones de mercurio
de las poblaciones humanas en la Amazonia peruana, da cuenta de niveles elevados
de mercurio en todas las comunidades analizadas en Madre de Dios, ver figura 4.
Los investigadores observaron que 9 de las 15 especies de pescado mas consumidos
vendidos en Puerto de Maldonado tenian unos niveles medios de mercurio por

encima del limite de referencia de mercurio internacional de 0.3 partes por millon

(ppm).

Figura 4

Estudio del CAMEP Revel6 Valores de Mercurio por Encima de lo Permitido.

Carnegie Amazon Mercury Project

Nota. Fuente Carnegie Institute.

Mediante Informe Técnico N° 00008-2016-INDECI/11.0, de fecha 17 de
mayo de 2016, INDECI sefiala que distintos grupos poblacionales del departamento

de Madre de Dios presentan niveles de mercurio en su organismo, por encima de
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los limites maximos permisibles, lo que conlleva serios, crénicos y complejos

problemas de salud, particularmente en nifios y mujeres embarazadas; asimismo,

que la contaminacion con mercurio del aire, agua, sedimentos y peces, €S
consecuencia de las préacticas inadecuadas utilizadas por la mineria ilegal e informal
durante la extraccion y beneficio del oro aluvial.

En mayo 2016, se declara el Estado de Emergencia en los distritos de
Tambopata, Inambari, Las Piedras, y Laberinto en la provincia de Tambopata;
Fitzcarrald, Manu, Madre de Dios y Huepetuhe, en la provincia de Manu; e Ifiapari,
Iberia y Tahuamanu, en la provincia de Tahuamanu del departamento de Madre de
Dios por la contaminacién de Mercurio, en el marco de la Ley 29664, sobre Gestion
de Riesgos de Desastres, por el plazo de sesenta dias calendario, para la ejecucién
de acciones inmediatas y necesarias de respuesta y rehabilitacion orientadas a
reducir los efectos dafiinos causados por dicha situacion (D.S. N° 034-2016-PCM,
2016). El Organismo Nacional de Sanidad Pesquera (Sanipes), suspendio desde
mayo del 2016 la extraccion, comercializacion y distribucion en Madre de Dios de
la mota punteada (Calophysus macropterus).

e Afectacion Ambiental.

La zona de Madre de Dios es un caso representativo de la afectacién ambiental a la

Amazonia Peruana, la cual muestra impactos devastadores, originados por décadas

de actividad minera aurifera y por tratarse de la region amazénica que conglomera

a la Reserva Nacional de Tambopata, el Parque Nacional del Manu, al Bahuaja

Sonene que forma parte del Corredor de Conservacion Vilcabamba Amboro,

ademas de ser considerada como una de las 25 &reas de mayor diversidad mundial.

Los efectos ambientales m&s notorios son los siguientes:

a) Alteracion de la flora y fauna: Alteracion del ecosistema, debido a los cambios
en los cursos de agua, afectando la alimentacién de las especias marinas,
eliminacion de arboles que sirven de proteccion y cobijo de especies animales,
ruido por detonaciones, el trafico por el movimiento de volquetes, la bulla de
motores y bombas, son elementos que provocan el estrés en las comunidades
de plantas y animales, generando el alejamiento y la desaparicion de especies
vegetales y animales de gran valor para el equilibrio ambiental y el atractivo

turistico, figura 5.
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Figura 5
Fauna Silvestre Afectada por la Mineria llegal

~ /

(OSINFOR).

b) Sobre el recurso hidrico: Aporte de sélidos en suspension y turbidez que
restringe la utilizacion del recurso para otros usos; Contaminacion quimica del
agua con mercurio, modificacion de las secciones hidraulicas de los cauces por
el dragado de los lechos y de las margenes, el uso de retroexcavadoras y el uso
de monitores que lavan las margenes de los cauces (Ministerio del Ambiente,
2018).

c) Sobre el recurso suelo: Erosion de los suelos en los margenes de los cauces,
destruccion de la capa vegetal del suelo y alteracion geomorfoldgica
(Ministerio del Ambiente, 2018).

d) Deforestacion: Durante el Gltimo analisis de iméagenes satelitales realizado por
el Proyecto de Monitoreo de la Amazonia Andina (MAAP), tal como lo
demuestra la figura 6, se encontraron 1,685 hectareas deforestadas por efectos
de la mineria ilegal entre los afios 2017 en el lado izquierdo y el 2018 en el lado
derecho, en la zona conocida como La Pampa, donde los circulos rojos, indican
los centrales frentes de deforestacion. Del mapeo de concesiones mineras y de
titulos forestales, se puede observar que la deforestacion se esta realizando en
concesiones forestales para la reforestacion y al interior de la Zona de
Amortiguamiento de la Reserva Nacional de Tambopata (Finer & Mamani,
2018).
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Figura 6
Deforestacion por mineria ilegal entre el 2017 y el 2018 en la zona La Pampa

ENERO 2017 \ OCTUBRE 2018)

Nota. Planet, Monitoring of the Andean Amazon Project (MAAP)

e) Calidad del aire: Para la Alianza Mundial del Derecho Ambiental (2010), las
fuentes de contaminacion del aire en operaciones mineras, estan configuradas
por el material en particulas transportado por el viento como resultado de
transporte de materiales, erosion eolica (frecuentemente en tajos abiertos),
polvo fugitivo proveniente de los depdsitos de relaves, pilas de desechos,
emisiones gaseosas provenientes de la quema de combustibles, voladuras y
procesamiento de minerales.

f) Calidad del agua: La calidad del agua se ve afectada por el alto porcentaje de
solidos en suspension, los mismos que segin menciona “ACCA et al. (2009)
han contaminado con mercurio y otros metales pesados las fuentes de agua, los
rios, quebradas, cochas y pantanos de palmeras (aguajales), poniendo en riesgo
la salud de la fauna y la flora, y de la poblacion humana” (Alvarez etal., 2011,
p. 20).

e Afectacion Econdmica.

En el area econdmica, la afectacion, puede resumirse en los siguientes aspectos:

a) Por Lavado de Dinero: De acuerdo a la Iniciativa Global contra el Crimen
Organizado Trasnacional (GIATOC), en 2016, la produccion y venta de oro
obtenido de forma ilegal produjeron una ganancia de USD 2,600 millones en el
Per0. Los Informes de Inteligencia Financiera (11F) emitidos por la Unidad de

Inteligencia Financiera del Peru, entre enero de 2010 a julio de 2019 involucran
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en total USD 14,808 millones. En cuanto al monto involucrado por delitos
precedentes, la mayor participacion corresponde a la mineria ilegal (45 %),
seguido del tréfico ilicito de drogas (22 %), defraudacion tributaria (10 %),
delitos contra la administracion publica (9 %), entre otros (14 %). Asimismo, el
monto total investigado por lavado de dinero en los Gltimos 12 meses sumd
USD 3,263 millones. De ellos, 2,217 millones provienen de la mineria ilegal.
Por Defraudacion Tributaria: Segun Brack, citado en el diario Gestion (2013),
el Estado pierde S/. 2,000 millones anuales en impuestos por la mineria informal
e ilegal, esto quiere decir que, las regiones del Peru dejan de recibir entre S/.
300 y 600 millones por canon minero. En el caso de Madre de Dios, los mineros
informales e ilegales, estim6 el ex ministro del Ambiente, deberian pagar
alrededor de S/. 750 millones anuales en impuestos; de esa cantidad, cerca de
S/. 350 millones tendrian que retornar a Madre de Dios como canon minero.
Por Corrupcion: La mineria ilegal, como toda economia ilegal, requiere de un
espacio lo mas liberado posible del Estado. Para ello, precisa en algin momento
corromper a los funcionarios que representan a la autoridad, ya sea para que no
interrumpan el circuito de economia ilegal, o para que ayuden a que se lleve a
cabo. Para citar un ejemplo, la mineria ilegal requiere de combustible para los
motores de sus maquinarias. Una de las medidas tomadas por el Gobierno
central en contra de esta actividad ilegal es el control de los combustibles. Sin
embargo, resulta evidente que el combustible encuentra su camino y mientras
lo recorre va sorteando controles y, cuando esto no es posible, va corrompiendo
funcionarios.

Afectacion a la Seguridad.

Segun Valdés, Basombrio & Vera (2019), en zonas de mineria ilegal, por lo

general, ubicadas en lugares apartados, lejos de las ciudades y del alcance de la

Policia, se generan, en la mas completa impunidad: el homicidio y el sicariato, entre

otras formas de delincuencia comun, que configuran delitos graves. De acuerdo a

un informe del INEI, en 2017 la tasa anual de homicidios a nivel nacional fue de

7.8 muertes por cada 100 mil habitantes. En Madre de Dios, regién emblematica de

la mineria no formal, la tasa fue de 46.6. Se trata, de lejos, de una de regiones con

las cifras mas altas de homicidios a nivel nacional. No obstante, si se observa la
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estadistica con mayor detalle, queda en evidencia que el primer lugar de Madre de

Dios es impulsado por la tasa de homicidios de la provincia de Tambopata, cuya

tasa es de 58.6 por cada 100 mil habitantes.

Los aspectos descritos ilustran de manera general los efectos y justifican la
importancia y el valor que se deben otorgar a las acciones que se deben realizar para
contrarrestar los efectos de la mineria ilegal en la Amazonia de la region de Madre
de Dios, el no tomar las acciones adecuadas, acrecentaria el nivel de estos efectos
conduciendo a una situacion inmanejable, dada la complejidad de los elementos
intervinientes en el area social, de seguridad, econémica y medioambiental.

(c) Caracteristicas de la Actividad de la Mineria llegal en el Sector Minero La
Pampa y los Riesgos de los Procedimientos Utilizados.

En este punto, se identificaron los procedimientos utilizados por los mineros
ilegales a fin de conocer la naturaleza de los medios utilizados para la extraccion
ilicita del oro y los actores que los emplean y la red de relacion existente.

e Proceso de Extraccion del Oro.

El proceso de extraccion del oro del sub suelo en el sector minero La Pampa; se

hace realizando la remocién de grandes cantidades de tierra y arena; para lo cual se

necesita seguir todo un proceso de extraccién partiendo desde la busqueda inicial o

cateo de las zonas mineralizadas que han sido producto del efecto de la

sedimentacion hasta la comercializacion y venta del material aurifero.

a) Cateo: Segun la Ley General de Mineria el T.U.O. (Ley N° 014-92-EM, 1992),
es la accién orientada a buscar pruebas de mineralizacion a través de tareas
mineras basicas.

b) Deshierbo, tala de arboles y quema: Consiste en el retiro de malezas con
machete, tala de arboles de mayor y menor dimensién con motosierras, tala de
arboles de mediana dimensién y arbustos con motosierra y machete y
finalmente secado de los arbustos verdes para la quema posterior.

c¢) Instalacion de chupaderas y tracas: Consiste en hacer el armado a base de postes
de madera, tablas y manguera de succién de 8 a 16 pulgadas de didmetro; el
cual debe de tener una pendiente de un aproximado de 45° a mas; estas se

encuentran a un margen de las pozas y en las partes altas.
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d) Succién y bombeo de la poza: EI material aurifero esta concentrado en la capa
inferior del terreno llano de La Pampa; por lo que, una vez alcanzada esta capa,
se procede a succionar la arenilla con motores de alta potencia a través de tubos
instalados con direccion a las tolvas ubicadas en la parte alta y al margen de la
poza de extraccion.

e) Recojo y lavado de alfombras: Por la ley de gravedad la arenilla obtenida se
acumula en las llamadas alfombras, que son retiradas cuidadosamente de la
canaleta de madera, procediendo a envolverlas en rollos para sacudirlas y lavar
el oro acumulado en una especie de poza o estanque, cubierto con pléastico para
que el agua y el material precioso no pueda esparcirse.

f) Recuperacién del oro con el mercurio: El mercurio se utiliza como un iman que
segun se va mezclando con el oro fino se va acumulando en forma de amalgama.

g) Refogado de oro: La amalgama es sometida a temperaturas de 100 a 150°c
mediante un refogador a base de gas o gasolina, el mercurio es quemado al
fuego y los vapores van a la atmosfera, la que se oxida en unos dias y regresa
de nuevo al terreno con la lluvia en forma de mercurio inorganico.

e Ventade Oro a los Acopiadores.

La comercializacion del oro en la zona minera La Pampa se realiza de
manera directa por los propietarios de las dragas, quienes venden el oro extraido a
los acopiadores de oro, que se encuentran en pequefias tiendas ubicadas a lo largo
del campamento minero.

e Comercializacion del Oro en el Mercado Internacional.

El oro extraido del sur del Per( sale como contrabando por la frontera de
Puno a través de Desaguadero y Tilali, el cual proviene de la localidad minera de
La Rinconada y Suches; y por Madre de Dios, por la ruta que conduce a la ciudad
de Cobija, en la Amazonia boliviana. Primero, es transportado por via terrestre hasta
La Paz, para después, en un segundo tramo ser exportado por via aérea hasta Miami
(Torres, 2015).

El procedimiento descrito y llevado a cabo por la mineria ilegal, ha traido
como consecuencia, peligrosos efectos en la salud de la poblacién de la zona de

estudio, entre los afios 1996 y 2016 mas de 3,000 toneladas de mercurio han sido
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arrojadas a los rios amazonicos, contaminando el agua, a los organismos acuéaticos
y a las poblaciones humanas, que consumen el agua y el pescado (MINAM, 2017).

Asimismo, esta actividad ha provocado la contaminacion con mercurio del
aire, agua, sedimentos y peces, lo cual es consecuencia de las practicas inadecuadas
utilizadas por la mineria ilegal e informal durante la extraccion y beneficio del oro

aluvial, tal como se ilustran en la figura 7.

Figura7
Accionar de la Mineria llegal en la Zona La Pampa
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Nota. Imégenes»de E'JAtIa\s-GIoba'I Atlas of Environmetal Justice, 2018 y Agencia Andina.
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(d) Caracteristicas Propias y Particulares de la Zona de Operaciones para el
Despliegue de la Fuerza

La Zona de Amortiguamiento de la Reserva Nacional de Tambopata, es
considerada la zona de proteccion y contencidon de gran importancia nacional y
mundial debido a la gran biodiversidad que alberga la Reserva Nacional, la cuenca
del rio Tambopata es considerada como uno de los ecosistemas con mayores indices
de biodiversidad en el mundo. La zona de Amortiguamiento de la Reserva Nacional
de Tambopata (ZA-RNT), segin la Resolucién Presidencial N° 240.2017-
SERNANP, que aprueba la nueva delimitacion de esa zona en dicha reserva, se
encuentra ubicada entre los distritos de Inambari, Laberinto y Tambopata en la
provincia de Tambopata de la regién de Madre de Dios.
e Delimitacion: La delimitacion de la ZA-RNT, fue establecida mediante
Resolucion Presidencial N° 240-2017-SERNAP, cuenta con una extension de
186,450 hectéareas, se extiende a traves de los distritos de Inambari, Laberinto y
Tambopata, provincia de Tambopata, regién Madre de Dios.
Oeste: Partiendo del Punto N° 01, ubicado en la interseccién de la quebrada
Chiforongo y el puente de la carretera que se dirige al Centro Poblado Mazuko, se
sigue en direccién noreste hasta llegar al Punto N° 02, ubicado en la interseccién
de la carretera con el cruce de la divisoria de aguas del flanco izquierdo de la
quebrada Seca, desde el ultimo punto mencionado, el limite continta en paralelo a
la carretera interoceanica sur hasta encontrarse con el rio Dos de Mayo continuando
en direccion este en 2,700 m aproximadamente aguas arriba de este rio hasta
encontrar la confluencia de la quebrada sin nombre del flanco derecho,
prosiguiendo por esta quebrada hasta el extremo de la interseccion de la divisoria
de aguas de la quebrada Amanapu y rio Manuami, continuando en direccion norte
por la divisoria de aguas de este ultimo, hasta la interseccion con el Punto N° 03
ubicado en la carretera Puerto Maldonado Mazuko.
Norte: Desde el ultimo punto mencionado, el limite continta por la margen derecha
de la carretera hasta el Punto N° 04, luego el limite continta en direccion noreste
hasta el Punto N° 05. Desde este punto se sigue en linea recta hasta el limite de la
comunidad nativa Infierno, prosiguiendo por esta hasta la intersecciéon con la

margen derecha del rio Tambopata por donde se continua hasta llegar al limite este
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de la comunidad nativa Infierno, por el cual se prosigue hasta retomar la margen
derecha del rio Tambopata, por el que se sigue aguas abajo hasta su desembocadura
en el rio Madre de Dios, siguiendo por este hasta la confluencia con el rio Palma
Real Grande. Desde la desembocadura de la quebrada Palma Real Chico en el rio
Madre de Dios se sigue por este ultimo, aguas abajo hasta el Punto N° 06 ubicado
en la confluencia con el rio Heath (margen izquierda), el cual es limite internacional
con la Republica de Bolivia.

Este: Desde este Ultimo punto descrito, el limite continta aguas arriba del rio Heath
(margen izquierda) hasta llegar al Punto N° 07 ubicado en la interseccion con la
confluencia de la quebrada Meliza.

Sur: El limite sur lo constituye el Parque Nacional Bahuaja Sonene, hasta el punto

inicial de la presente descripcion, ver figura 8.

Figura 8
Mapa de Ubicacion de la ZA-RNT
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e Acceso: Existen varias vias de acceso para llegar al area protegida. Por via

aérea a la ciudad de Puerto Maldonado, capital de la provincia de Tambopata y
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capital de la region de Madre de Dios, donde existe un aeropuerto al que llegan
vuelos comerciales diariamente. Por via terrestre, desde Lima a través de la
carretera Interoceanica, desde la ciudad del Cusco por la carretera a Puerto
Maldonado hacia la zona norte del area protegida. En el departamento de Puno
desde la ciudad de Juliaca hasta Putina Punko hacia la zona sur del rea protegida
y desde Juliaca pasando por San Gaban hasta el rio Inambari. El acceso por via
fluvial se lleva a cabo a través de los rios Madre de Dios y Tambopata en botes de
poco calado. Desde Bolivia hay acceso fluvial por el rio Madre de Dios y Heath.

e Clima: El clima corresponde al ecosistema de bosque subtropical, himedo o
muy himedo con una temperatura media anual de 26°C, fluctuando entre los 10°C
y los 38°C. De acuerdo con la clasificacion KOPPEN, el clima de la region es del
tipo de AM, es decir, tropical calido, htmedo por temporada, que se caracteriza por
presentar abundantes precipitaciones y una breve estacion seca, que no tiene
influencia significativa en el desarrollo de la vegetacion debido a la abundancia de
precipitaciones durante el resto del afio. El verano amazonico se da a partir de junio
y va hasta septiembre y parte del mes de octubre. Durante este tiempo el clima es
seco y se aprovecha para muchas actividades, entre ellas rozar, quemar y sembrar
las chacras. El invierno comienza en el mes de noviembre, con la llegada de las
lluvias, y se extiende hasta abril y mediados de mayo. Durante este tiempo el clima
es humedo al extremo y se presentan las crecidas de los rios; generalmente las
actividades productivas bajan durante esta época.

e Hidrologia: La Reserva Nacional Tambopata, el Parque Nacional Bahuaja-
Sonene y sus zonas de amortiguamiento albergan, aunque no en su totalidad, a las
cuencas de los rios Tambopata y Heath, conformadas por quebradas grandes,
medianas y pequefias que hacen accesible a la mayoria de los espacios durante la
época de creciente. EI Rio Tambopata se origina en el nevado de Shallullo, en el
departamento del Cuzco y tiene una longitud de 408km. Su cuenca tiene una
extension de 589,355 ha en Madre de Dios representando el 6.92 % del area total
del departamento. Por su margen derecha los principales afluentes son los rios Elias
Aguirre, (Chuncho) Villarreal y La Torre y, por la margen izquierda, el rio
Malinowski, el cual constituye una barrera natural que ayuda a contener el avance

hacia la RN Tambopata y el PN Bahuaja-Sonene. La Quebrada Azul es un pequefio
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afluente del rio Malinowski, el rio La Torre tiene una longitud de 98 km naciendo
en un sistema de aguajales. El Rio Heath desemboca por la margen derecha del rio
Madre de Dios delimitando la frontera internacional entre Pert y Bolivia.
e Poblacién: Se caracteriza por contar con una diversidad étnica y cultural
personificada en comunidades y pueblos indigenas que habitan estas tierras desde
hace unos tres mil afios y que pertenecen a siete grupos linguisticos. En la zona de
amortiguamiento se encuentran las comunidades nativas de Palma Real, Sonene e
Infierno pertenecientes al grupo etnolingiiistico Ese’ Eja; y la comunidad nativa
Kotzimba del grupo etnolinguistico Puquirieri, entre las principales comunidades
se destacamos las siguientes:
a) Comunidad nativa Infierno
b) Comunidad de la etnia Amahuaca
¢) Comunidad de Arazaire
d) Comunidad Harakbut
e) Comunidad Matsigenka
f) Comunidad Yine
g) Comunidad Kichwa Runa
h) Comunidad Shipibo
1) Comunidad Ese Ejas
J) Comunidad de Kotsimba

A esta poblacion se incrementan migrantes de las zonas urbanas y de la
region de Cuzco y Puno que se dedican a actividades de extraccién minera, legal e
ilegal, ganaderia, tala, entre otros. Se estima que existen alrededor de 4,500
personas en el sector La Pampa dedicados a la extraccion del oro, y los vinculados
a esta actividad cerca de 25,000 personas, segun datos recabados por inteligencia
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
e Actividades econdmicas sostenibles: Se promueven actividades econémicas
sostenibles como la recoleccion de la castafia (Bertholletia excelsa), cuyas semillas
son aprovechadas bajo contratos de aprovechamiento, la castafia es la especie
comercial no maderable mas importante en la region por el niUmero de usuarios, asi
como por el impacto positivo de esta actividad en la economia local. A la fecha se

han firmado 84 contratos de aprovechamiento de nuez de castafia dentro de la zona,
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otros cultivos que se estan impulsando son el de plantas de café y cacao. Otras
actividades economicas son la pesca, la caza, la agricultura y la alimentacién. Pero
la mas importante es el turismo, Madre de Dios es el hogar de 25 albergues turisticos
registrados, de los cuales 11 se encuentran dentro de la zona de amortiguamiento y
dos en la reserva.

e LaPampa: La Pampa es la denominacion de un area geografica ubicada en el
Perd, entre el kilometro 94 y 118 de la carretera Interoceanica de la provincia de
Tambopata, ver figura 9. En esta zona se encuentran varios campamentos mineros,
teniendo a la mineria ilegal como la principal actividad econdmica.

Limites

Norte: Provincia de Tahuamanu.

Sur: Regién de Puno (Parque Nacional de Bahuaja Sonene).

Este: Republica Plurinacional de Bolivia.

Oeste: Provincia de Manu y la regidn de Ucayali.

Figura 9
Zona La Pampa, la de Mayor Actividad Minera llegal(C)
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La mineria ilegal en la zona conocida como la Pampa en la ZA-RNT, viene
ocasionando graves consecuencias en la salud de las personas, por la precariedad e
insalubridad en la que viven en las areas donde se explota el mineral; en el ambito
social, existe la problematica de la trata de personas, la transgresion a los derechos
laborales, el trabajo infantil y la prostitucion; y, en el econémico, por la evasion
tributaria que afecta la recaudacion fiscal del pais.

La actividad minera ilegal en la zona de la Pampa también causa impacto
ambiental negativo, debido a la destruccion de los bosques y la grave contaminacion
por mercurio de los ambientes acuéticos y los recursos hidrobioldgicos, que luego
son consumidos por la poblacién local; ocasionando, perjuicios en el manejo
sostenible de las concesiones forestales y de conservacién, asi como de otras
actividades productivas y de servicios que se ven afectadas por la mineria ilegal,
reduciendo la posibilidad de su desarrollo sostenible. El incumplimiento de la
normatividad ambiental, de salud, de trabajo, tributaria y de mineria en la zona de
la reserva, ocasionan conflictos socio ambientales, que es necesario prevenir y
atenderlos.

Desde el 2004, en esta zona se acrecentd la actividad minera ilegal,
calculandose a inicios del 2019, segun informaciones de inteligencia, que alberga
un aproximado de 25,000 personas vinculadas a actividades intermediarias para la
mineria ilegal, y aproximadamente 23 campamentos mineros activos, operados por
cerca de 4,000 mineros, lo cual lo ha convertido en el centro logistico de los
campamentos de mineria informal de Madre de Dios. Se observa la existencia de
talleres de mecénica para el arreglo de las bombas y la maquinaria empleada en las
dragas, grifos clandestinos, puestos de venta de todas las empresas de telefonia que
operan en el Per(, cabinas de internet, pollerias, decenas de hoteles y bares
denominados prostibares, en la mayoria de estos negocios informales trabajan
menores de edad que son explotadas sexualmente. En la actualidad diariamente
ingresan a esta region, decenas de cisternas con combustible, las mismas que
transitan libremente sin control alguno desde Lima y terminan convirtiendo a Madre
de Dios en el segundo Departamento con mayor consumo de combustibles despues

de Lima, a nivel nacional.
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2.2.2. Acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del Peru

Acciones militares. Las acciones conocidas internacionalmente como
operaciones militares diferentes de la guerra, se refieren a aquellas operaciones
enfocadas, en disuadir la guerra y promover la paz. En el Glosario de Terminologia
de uso Conjunto de las Fuerzas Armadas de Espafia, se define como “aportaciones
de las Fuerzas Armadas a la accion de otros instrumentos del Estado para preservar
la seguridad y bienestar de los ciudadanos, y que varian desde supuestos de
catastrofe u otra necesidad publica, hasta la lucha contra el terrorismo” y son
Ilamadas Acciones Técticas de contribucion (Estado Mayor de Defensa de Espafia,
2020, p. 14).

Segun el Manual ME 1-13 Operaciones, estas acciones militares incluyen
dos tipos generales, uno en el cual la fuerza es usada y otro en el cual la fuerza no
es usada. Engloba una gran variedad de actividades realizadas por las Fuerzas
Armadas, con propositos diferentes al de las Operaciones Militares, generalmente
involucran una combinacion de medios terrestres, navales, aéreos y especiales
conjuntamente con la participacion de otras entidades del gobierno y de
organizaciones civiles, pudiendo darse en forma inmediata ante un desastre natural,
asistencia humanitaria, actividades contra el trafico ilicito de drogas, apoyo al
control del orden interno y apoyo al desarrollo socioeconémico (Ejército del Peru,
2015).

Segun el Decreto Legislativo N° 1095, del 01 de setiembre 2010, que
establece reglas de empleo y uso de la fuerza por parte de las Fuerzas Armadas en
el territorio nacional, las acciones militares son aquellas acciones que realizan las
Fuerzas Armadas enfocadas al mantenimiento o restablecimiento del orden interno.
Son diferentes a las operaciones militares que se efectGan para enfrentar la
capacidad de grupos hostiles. En resumen, se puede resumir que las acciones
militares son aquellas acciones realizadas por las Fuerzas Armadas conjuntamente
con la participaciéon de otros entes, combinan el uso de diferentes medios, se
realizan en contextos donde estan involucrados la seguridad, el orden interno y el
bienestar de los ciudadanos, segun corresponda, el uso de la fuerza puede no ser

empleada (Presidencia de la Republica, 2010).
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Componentes de las acciones militares. Para el despliegue de las acciones
militares se tienen que tomar en cuenta ciertos componentes necesarios para poder
cumplir efectivamente la mision objetivo de estas acciones. Estos aspectos, pueden
ser llamados de distintos nombres para diferentes instituciones armadas en el
amplio terreno global, sin embargo, los conceptos y sus caracteristicas denotan
similitudes, de la revision de la teoria, se presentan a continuacion, los mas
resaltantes:

Principios o lineamientos. Una vez que se ha decidido emplear a las
Fuerzas militares o a sus respectivas unidades, es necesario tener en cuenta ciertos
principios o lineamientos que deben definirse en primer orden, por ejemplo, bajo la
Doctrina para el Empleo de las Fuerzas Armadas de Espafia se establece que, las
acciones militares deben ajustarse a ciertos principios éticos, legales y doctrinales,
por principios éticos se entiende los fundamentos morales, valores y cddigos de
conducta de las fuerzas militares; los principios legales, tienen que ver con el
ejercicio legitimo de la violencia por el Estado, se centra en las normas legales sobre
el derecho internacional humanitario y afecta tanto la forma como a la finalidad del
empleo de la fuerza (Ministerio de Defensa de Espaiia, 2018).

En el mismo sentido, el Manual ME 1-45 Brigada de las Fuerzas Especiales,
dispone de Reglas de Empleo de la Fuerza, las cuales son las aplicadas por las
FFAA para asegurar la vida e integridad de las personas y las fuerzas operacionales
en territorio nacional, brindandoles seguridad juridica, evitando las posibilidades
de una reaccion no adecuada y cumpliendo el propésito de salvaguardar a la persona
humana, la seguridad nacional y el orden Interno, en estricto cumplimiento de la
normatividad nacional e Internacional (Ejército del Peru, 2016).

Los principios doctrinales, se refieren a los principios del arte militar, la
doctrina militar, los principios operativos: objetivos, unidad de esfuerzo,
concentracion de la fuerza, sencillez, flexibilidad, iniciativa, sorpresa, seguridad, la
economia de medios y la continuidad (Ministerio de Defensa de Espafia, 2018). Por
otro lado, el Manual ME 1-45 Brigada de las Fuerzas Especiales, indica que los
lineamientos doctrinarios que norman y guian el planeamiento de las operaciones
de Fuerzas Especiales, segun sus caracteristicas de las misiones de Fuerzas

Especiales, se refieren a lograr un planeamiento flexible, oportuno, coordinacion,
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cadena de comando adecuada, ejecuciéon simple, mantenimiento del secreto, la
seguridad, rapidez y la sorpresa (Ejército del Per(, 2016).

Planeamiento de las acciones militares. ElI planeamiento de acciones
militares considera el analisis del entorno y de la mision, el disefio y desarrollo de
las posibles soluciones, la decision, y su desarrollo en directivas, planes u drdenes.
Es un proceso dindmico e iterativo en el que intervienen todos los escalones de
mando participantes, representantes de poder no militares y la interaccion civico-
militar, con el objetivo de lograr un enfoque integral y multidisciplinar (Ministerio
de Defensa de Esparfia, 2018). Segun el Manual de ME 1-45 Brigada de Fuerzas
Especiales, las acciones militares de las Fuerzas Especiales requieren de un
planeamiento segun el ambito donde se van a realizar estas operaciones, debe estar
orientado a objetivos precisos debidamente identificados para efectuar operaciones
puntuales, preparacion minuciosa, necesidad de ensayos, considera los tipos y
caracteristicas de las misiones de Fuerzas Especiales y la metodologia de
planeamiento de las Operaciones de Fuerzas Especiales (Ejército del Perd, 2016),
en la misma linea, en el Manual del Ejército ME 1-134 Planeamiento de las
operaciones terrestres, menciona que entre los fundamentos para el planeamiento
eficaz, se encuentran, la naturaleza de las operaciones, el ambiente operacional, que
es la combinacidon de condiciones, circunstancias e influencias que afectan el
empleo de capacidades, por lo que la naturaleza de la organizacion, debe ser flexible
orientada a las tareas; que puede ser complejo, cambiante e incierto.

Ejecucidén de las acciones militares. Segun la doctrina para el empleo de
las Fuerzas Armadas de Espafia, en lo que respecta a la ejecucion de las acciones
militares, establece que:

La ejecucidn de las operaciones comienza con la activacién de la directiva,

plan u orden y comprende procesos complementarios como la conduccién

(conduct of operations), la valoracion de la operacion (operations

assessment) y, cuando sea necesario, el planeamiento durante la ejecucion

para el ajuste del Plan de Operaciones, orden o directiva (planning during

execution). (Ministerio de Defensa de Espafia, 2018, p. 98)

En el caso peruano, para el Ejército del Peru, la ejecucion de acciones

militares, se refiere a la consecucion de los planes y comprende las fases de
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despliegue, donde las Fuerzas Especiales se trasladan hasta su base de operaciones,
el seguimiento de las acciones militares y las acciones correctivas durante la accion
militar (Ejército del Perd, 2016).

Acciones del Estado Frente a los Efectos de la Mineria llegal en el
Sector La Pampa. En este punto, se analiza cdmo se ha ido manejando de manera
general la problemaética descrita, cual ha sido la naturaleza de la intervencion y
cuéles han sido los elementos considerados en este complejo escenario. Desde el
afio 2010, el Estado Peruano, a cargo de los gobiernos de turno, ha venido
ejecutando acciones y tomado una serie de medidas para combatir la mineria ilegal,
como por ejemplo a nivel juridico, con el ordenamiento minero en la region de
Madre de Dios, la formalizacion de pequefios mineros y mineros artesanales,
operativos de interdiccion para el control de la produccion ilegal de oro y mayores
requisitos para la comercializacion y exportacion del oro, con el transcurrir de los
afios estas medidas no han causado el impacto esperado o fue minusculo, esta
situacion se acrecentd en paralelo a la evolucion de los precios del oro, y muy por
el contrario, el desarrollo de esta actividad, fue generando graves afectaciones a los
fragiles ecosistemas y a la salud de la poblacion, en su mayoria a las comunidades
amazonicas, se elevo la evasion de impuestos, la interferencia directa sobre otras
actividades econdémicas como el turismo y la produccién de cultivos alternativos,
esta actividad dejo también una marcada descomposicion social (explotacion
infantil, alcoholismo, prostitucién, desescolarizaciéon, inadecuada ocupacion
laboral, inseguridad ciudadana, etc.).

Posteriormente, en virtud a la delegacién de facultades del Congreso de la
Republica al poder Ejecutivo y mediante la Ley N° 29815 fueron emitidos, en el
afio 2012, los Decretos Legislativos N° 1099, 1100, 1101, 1102, 1103, 1104, 1105,
1106 y 1107, que asignaron a las entidades publicas relacionadas con la materia,
una serie de competencias y funciones, con la finalidad de erradicar la mineriailegal
y la criminalidad asociada a ella a través de medidas de interdiccidn y persecucion
penal, de ordenamiento para la formalizacion y de remediacion de impactos
ambientales ocasionados por esta actividad. Una de sus principales innovaciones
fue la incorporacion de la definicion de mineria ilegal, asi como su incorporacion

como delito en el Cddigo Penal.
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Paralelamente, a estas medidas se suscitaron conflictos sociales, con los
mineros de la zona, con actos de violencia y movilizaciones de miles de personas,
las mismas que se dieron anualmente en menor o mayor medida y que tuvieron
repercusiones con muerte y heridos entre personal civil y policial. De acuerdo a la
informacion recabada por la Defensoria del Pueblo, los hechos més saltantes, fueron
los ocurridos en: (a) Marzo y abril del 2014, con la paralizacion regional que duro
23 dias y dejo una persona fallecida y 45 heridas entre civiles y policias; (b)
Noviembre y Diciembre del 2015, paralizacion regional, con participacion de
mineros artesanales y pequefios mineros que se unieron a federaciones de otros
gremios civiles, se registraron acciones violentas, como bloqueo de calles y
avenidas principales, como la Interoceanica Sur, provocando el desabastecimiento
de alimentos, hubieron 02 fallecidos por falta de atencion médica debido al bloqueo
generado. Se puede advertir de esta situacion, la falta de coordinacion del Estado
Peruano y del Gobierno para comunicar y difundir de manera efectiva las medidas
que ha ido tomando a lo largo de estos 09 afos, sobre todo a la poblacion nativa, la
cual debe tener un papel fundamental en la lucha contra la mineria ilegal, con ese
fin se debid6 contar con todo el apoyo Estatal posible, promoviendo el acercamiento
de las entidades correspondientes en diferentes ambitos y fortaleciendo el desarrollo
sostenible e integral de la region.

Durante el afio 2016, se llevaron a cabo acciones de interdiccion de la
mineria ilegal en el sector La Pampa, con participacion de las fuerzas conjuntas de
la Policia Nacional del Perd, la Marina de Guerra y la Fuerza Aérea, donde se
movilizaron méas de 350 efectivos, los resultados de estos operativos, registran la
destruccion de 189 campamentos, 114 motores, 87 tolvas y 2,575 galones de
combustible (Presidencia del Consejo de Ministros, 2016). Segun el Ministerio del
Ambiente, durante el 2017, se continuaron con las acciones de interdiccion que
sumaron 42, sin embargo, segun los datos mencionados en los apartados previos, el
afio 2017 fue el que mostré los mas altos indices de deforestacion del sector, durante
el afio 2018, fueron 66 el niumero de interdicciones llevadas a cabo.

Los resultados de estas intervenciones en el mediano y largo plazo no fueron
las esperadas, a finales del afio 2018, el Estado, reoriento los esfuerzos a un trabajo

en equipo, bajo un enfoque multisectorial a nivel de 13 ministerios, conjuntamente
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con el gobierno regional de Madre de Dios, el Ministerio publico y el Poder judicial,
a fin de crear un plan de largo plazo, que considerd actividades para el crecimiento,
y desarrollo sostenible de la zona, creando el Plan Integral de Intervencion
Multisectorial frente a la mineria ilegal en Madre de Dios “La Pampa”.

Este plan integral, ha sido desarrollado sobre la base de las acciones
impulsadas dentro del marco de la Comision Multisectorial Permanente de
Seguimiento a las Acciones del Gobierno frente a la Mineria llegal y el Proceso de
formalizacion de la mineria informal, tiene por objeto recuperar el principio de
autoridad en La Pampa, Zona de Amortiguamiento de la Reserva Nacional de
Tambopata, desde una intervencién integral y multisectorial, sostenible en el largo
plazo, su ejecucion constituyd una prioridad para el Estado, en la figura 10, se puede

observar el cronograma de actividades que desarroll6 la comision multisectorial.

Figura 10

Cronograma General de Intervencién
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Nota. Comision Multisectorial

Con la finalidad de abordar esta compleja problemaética y de asegurar una
intervencion integral y multisectorial que apunte a la sostenibilidad de las acciones

asi como, evitar que la zona sea tomada nuevamente por la actividad minera ilegal,
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se opto por la metodologia de Grupos de Trabajo, esta forma de trabajo permitid
abordar las distintas aristas de la problemaética, asi como las alternativas para
enfrentarla, finalmente, el 18 de febrero de 2019, mediante Decreto Supremo N°
028-2019-PCM, se declaran en Estado de Emergencia los distritos de Tambopata,
Inambari, Las Piedras y Laberinto en la provincia de Tambopata y el 19 de febrero
del 2019 se dio inicio al mega operativo Mercurio 2019, destinado a combatir la
mineria no formal en Madre de Dios, en ese marco, se conformaron seis grupos de
trabajo, integrados por 17 entidades, ver tabla 6, que han venido laborando seis

meses antes de la ejecucion del operativo Mercurio.

Tabla 6
Grupos de trabajo integrado por trece entidades del Estado

Grupos de trabajo Integrantes Obijetivo
Seguridad y Orden MININTER Realizar acciones de interdiccion y
Interno (coordinador), consolidacion, para erradicar la
MINDEF, Ministerio mineria ilegal y su cadena logistica,
Publico. fortaleciendo la presencia del estado
en “La Pampa”, Zona de

Amortiguamiento de la Reserva
Nacional de Tambopata.

Control de SUNAT Mejorar el control y supervision del
Combustibles (coordinador), combustible para la prevencion y
MINEM, lucha contra la mineria ilegal en la
OSINGERMIN, MTC, region Madre de Dios.
MEF
Proteccion de los MIMP (coordinador), Contribuir a la reintegracion familiar
derechos y atencion de  MIDIS, MINJUS, vy social de las familias y poblaciones
las necesidades basicas MINSA vulnerables y en situacion de riesgo
de las familias y que dejaran la zona de “La Pampa”
poblaciones de Madre de Dios.

vulnerables y en
situacion de riesgo

Formalizacion de la MINEM Disefiar e implementar una politica
Pequefia Mineria y (coordinador), regional de gestion y manejo de
Mineria Artesanal PRODUCE, MTPE y recursos naturales que facilite la

SUNAT. formalizacion 'y el desarrollo

competitivo y ordenado de pequefia
mineria y mineria artesanal en la
zona permitida para mineria, libre de
mercurio,  certificada y con
estandares internacionales.
Desarrollo Productivo ~ SERNAP/MINAM Implementacion de un Programa
(coordinador), Especial Intersectorial que permita
desarrollar actividades productivas y
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Grupos de trabajo Integrantes Obijetivo
PRODUCE, servicios sostenibles para afrontar el
MINAGRI, MTC, problema en el &mbito de influencia
DEVIDA, MTPE de la mineria ilegal en la region de
Madre de Dios.
Programas Sociales MIDIS (coordinador), Adecuar los programas sociales con
INDECI los que cuenta el MIDIS, para su

probable implementacion, en el
escenario posterior a la intervencion,
como parte de la atencion integral a
la poblacion.

Como resultado del trabajo realizado se cuenta con un plan de tres fases: la
primera fase de intervencion, por quince dias; la segunda de sostenimiento de 180
dias y una Gltima de sostenimiento y consolidacion de hasta dos afios, el interés del
presente trabajo de investigacion, se enfoca en el Grupo de Trabajo de Seguridad y
Orden Interno, este grupo de trabajo designé como coordinador, al Director General
de la Direccion General Contra el Crimen Organizado (DGCO), por ser
representante titular del Ministerio del Interior ante la Comisién Multisectorial de
Seguimiento a las Acciones del Gobierno frente a la Mineria llegal y el Proceso de
Formalizacién, el 11 de octubre del 2018, en la Sala de Trabajo de la DGCO, los
representantes del Grupo de Trabajo de la Direccion de Medio Ambiente de la PNP,
Ministerio de Defensa, Fiscalias Especializadas en Materia Ambiental (FEMA) y
Contra la Criminalidad Organizada (FECOR) y el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas (SERNANP), se reunieron y acordaron remitir sus planes de
trabajo y presupuestos al coordinador de la DGCO, quien estaria encargado de
consolidar el Plan de Trabajo, debidamente presupuestado, este grupo conté con la
participacion de las siguientes entidades:

Ministerio del Interior (MININTER).

Direccion General Contra el Crimen Organizado (DGCO).

Direccion de Medio Ambiente de la Policia Nacional del Perd (DIRMAMB PNP).
Ministerio de Defensa (MINDEF).

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA), integrados por Comandos
Operacionales (operativos), Ejército del Peru (administrativo), Fuerza Aérea del

Per0 (administrativo) y Marina de Guerra del Peru (administrativo).
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Direccidn General de Capitanias y Guardacostas — DICAPI.

Ministerio Publico (MP).

Fiscalia Especializada en Materia Ambiental - FEMA.

Fiscalia Especializada Contra la Criminalidad Organizada — FECOR.

Ministerio del Ambiente (MINAM).

Servicio Nacional de las Areas Naturales Protegidas del Estado — SERNANP.

Los objetivos y lineas de accion del Grupo de Trabajo: Seguridad y Orden Interno,

fueron:

Objetivo 1: Erradicar la mineria ilegal en la zona conocida como la Pampa y en la

Zona de Amortiguamiento de la Reserva Nacional de Tambopata (ZA-RNT).

Obijetivo 2: Recuperacion de manera permanente del territorio de La Pampa y de la

ZA-RNT, afectados por la Mineria ilegal.

Contemplo tres lineas de accion:

Linea de accidn 1: Ejecutar operaciones coordinadas por las fuerzas del orden (PNP

y FFAA), fiscalias especializadas y entidades competentes, de acuerdo a la

normativa legal vigente.

Linea de accidn 2: Realizar acciones coordinadas para erradicar los delitos conexos

de la mineria ilegal.

Linea de accién 3: Prevenir el reingreso de mineros ilegales y grupos armados, asi

como el avance de esa actividad a las zonas no afectadas.

Para la ejecucion del Plan se requirid gestionar previamente, la declaracion del

Estado de Emergencia el Distrito de Inambari, provincia de Tambopata, ZA-RNT.

El desarrollo de la operacion contd con tres fases:

(@) Intervencion, con una duracion de 14 dias, llevandose a cabo, Operaciones
policiales para el desalojo de los comerciantes ubicados en el km 106 al 108 de
la via interoceénica, interdiccion de campamentos de la zona de
amortiguamiento en la Reserva Nacional de Tambopata, control y deteccion de
insumos, equipos y maquinaria, destinados a la mineria ilegal y otros delitos.

(b) Consolidacion, con una duracion de 180 dias, llevandose a cabo la creacion e
instalacion de una base en el interior de la Zona de Amortiguamiento.

(c) Consolidacion y sostenibilidad, con una duracion aproximada de 2 afios.
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(d) Participaron en esta operacion, 1,272 policias, 300 militares de las Fuerzas
Armadas, 70 representantes del Ministerio Pablico, peritos de Criminalistica y
de la Unidad de Explosivos participaron en la operacion y se instalaron tres
bases mixtas en la mencionada zona.

Caracteristicas de una Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del
Perd. Las Fuerzas Especiales o Fuerzas Operacionales Especiales son “fuerzas
especialmente entrenadas, equipadas y organizadas para llevar a cabo operaciones
especiales” (ME 1-45 Empleo de la Brigada de Fuerzas Especiales, 2014). Segln
el citado Manual, las Brigadas de Fuerzas Especiales (FFEE), son unidades de
maniobra que dependen directamente del mas alto escalén de comando establecido,
normalmente no son empleadas para realizar operaciones que corresponden a
unidades regulares, a fin de evitar el desgaste de unidades que son costosas en
preparacion y equipamiento.

En ese contexto, “la mision de la Brigada de FFEE es organizar, adiestrar,
equipar, educar, mantener la preparacion para el combate, desplegar fuerzas y
conducir Operaciones Especiales” (ME 1-45 Empleo de la Brigada de Fuerzas
Especiales, 2014, p.29), en ese contexto, otros autores afirman que, las Fuerzas
Especiales “deben ser versatiles, de alta disponibilidad, con facilidad de despliegue,
contar con una preparacion especializada para mantenerse con poco apoyo del
exterior, gran movilidad e idoneidad para encarar distintas amenazas, son algunas
de sus caracteristicas segun los analistas militares” (Baca, M., De La Mata, M. &
Quiroz, N., 2018, p.19), como puede observarse una Brigada de Fuerzas Especiales
componen unidades de maniobra de alto nivel técnico y preparacion especializada,
en razon a ello su conformacion u organizacion debe ser amoldable a la naturaleza
de las misiones encomendadas.

Por otro lado, en base a los manuales militares que fijan su accionar, se
observa que el empleo de la Brigada de FFEE, en el cumplimiento de su mision,
considera el estricto respeto a los derechos humanos reconocidos en la Constitucion
y en los instrumentos internacionales de derechos humanos y derecho internacional
humanitario vinculados a cada uno de ellos.

La organizacion de las Brigada de FFEE se adecua a la naturaleza de las

operaciones y a las caracteristicas de la zona de operaciones, asi como a la
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necesidad de satisfacer sus requerimientos administrativos, de manera general

contiene los elementos descritos en la tabla 7.

Tabla 7
Organizacion de las Brigadas de FFEE

Elementos Componentes

Comando y control 01 cuartel General.
01 compafiia de Comando y Seguridad.
01 compafiia de Comunicaciones.

Maniobra 02 batallones de Comandos.
02 batallones de Fuerzas Especiales.
1 compafiia contra el terrorismo (para la lra. Brigada de
FFEE).

Apoyo de Combate 01 escuadron  de Inteligencia, Vigilancia 'y
Reconocimiento.

Apoyo Administrativo 01 batallon de Servicios de Fuerzas Especiales.

Nota. En base a ME 1-45 Empleo de la Brigada de Fuerzas Especiales, 2014, p.29.

Dentro de la organizacién de la Brigada de Fuerzas Especiales, se
desarrollan diversos procesos y procedimientos de los diferentes campos
funcionales que garantizan el accionar administrativo y operacional para alcanzar
sus objetivos y cumplir con sus responsabilidades:

(@) Alimentacion del personal: La Seccion de Abastecimiento de la Compairiia de
Intendencia del Batallon de Servicios de Fuerzas Especiales, se encarga, dentro de
todas sus labores, de satisfacer las necesidades de abastecimiento de clase | de
intendencia (viveres) de las diferentes unidades de la Gran Unidad (GU). Cuando
las unidades reciben los viveres, cada una, de forma independiente, se encargara de
almacenarlos y emplearlos en la preparacion de los alimentos para el personal. Cada
unidad dispone de cocina y personal de cocineros.

(b) Transporte del personal: Cada unidad lo realiza de forma independiente,
empleando su combustible de dotacion. Las Brigadas cuentan con medios organicos
de transporte, los cuales permiten el movimiento del personal y abastecimiento
necesarios.

(c) Mantenimiento de la infraestructura: Las necesidades de mantenimiento de

infraestructura de las unidades son cubiertas con el presupuesto recibido de la GU
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y empleando su personal. EI mantenimiento de mayor envergadura es asumido por
la Compaiiia de Ingenieria de Servicios del Batallon de Servicios. Actualmente las
instalaciones de las unidades no se encuentran centralizadas por diversos motivos,
sobre todo por disposiciones del comando institucional, el movimiento por el
crecimiento de la poblacion civil o por el empleo tactico de la unidad.

(d) Presupuesto de una Brigada: La GU, para efectos de cumplimiento de su
responsabilidad administrativa, depende de la Division del Ejército y es considerada
dentro de la estructura presupuestaria como una Entidad Ejecutora a nivel actividad,
es responsable del cumplimiento de las funciones especificas de personal, logisticas
y econdmicas. (RE 1-5 MINDEF EP, 2000, pag. 50).

(e) Gestion Administrativa de una Brigada del Ejército: La conduccién
administrativa de la GU es de responsabilidad del Comandante General, pudiendo
delegar su autoridad a los elementos de su Estado Mayor para un mejor control y/o
supervision, en las actividades que sean de su competencia 0 que sean asignadas
por encargo especial de ese Comando. Cada elemento del Estado Mayor,
Comandante de Unidad tipo Batallon o Compafiia independiente tiene deberes de
acuerdo a la categoria del puesto que desempefie; siendo mayor su responsabilidad
y control cuando mayor sea su jerarquia y/o autoridad respectiva. (RE 1-5
Administracion de unidades, Ministerio de Defensa, Ejército del Perl 2000, pag.
50).

(f) Gestion Logistica de una Brigada en Guarnicidn: La Seccion Logistica del
Estado Mayor de la Brigada se encarga de gestionar las adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios para satisfacer las necesidades de las unidades
usuarias, sobre la base del presupuesto aprobado y recibido del Ejército, el cual es
distribuido entre todas las unidades. Las unidades integrantes de la brigada ejecutan
su gestion administrativa en forma independiente, de acuerdo a lo recibido a través
del Batallon de Servicios, 6rgano de ejecucion de la Seccidn Logistica.

(g) Entrenamiento en una Brigada del Ejército: Entrenar los efectivos del Ejército
Activo, a fin de mantenerlos en las mejores condiciones operativas, cualquiera que
fuera la situacion, para obtener la victoria en caso de guerra (ME 30-5
Organizacion, conduccion y control de la instruccion y entrenamiento del Ejército

del Per(, 1999, pag.12). Disponer de oficiales, personal auxiliar y especialista, tropa
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de armas y personal civil al servicio del Ejército, altamente capacitados, para
desempefiarse eficientemente en cumplimiento de la mision principal del Ejército
(ME 30-5 Organizacion, conduccion y control de la instruccion y entrenamiento del
EP, 1999, pag.12). Preparar al personal militar de acuerdo a las necesidades de
instruccion de los planes de operaciones existentes (ME 30-5 Organizacion,
conduccidn y control de la instruccion y entrenamiento del EP, 1999, p. 13).

La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del Peru. La 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército (6ta BRIFFEE), es una gran unidad de
combate creada el 07 de febrero del 2012, mediante Resolucion Ministerial N° 164-
2012/DE/EP, pertenece a la Tercera Division del Ejército (111 DE), estableciendo
por primera vez, su sede en la localidad de Santa Rosa en la region Puno, su
organizacion integra las siguientes unidades:

(@) Comando y Estado Mayor; (b) Batallon Comando y Servicios “SO1.

Edgar Garcia Villena” N° 6; (c) Batallon de Fuerzas Especiales “Cap. EP.

Ilich Montesinos Quiroz” N° 613; (d) Batallon de Fuerzas Especiales “Tte.

EP Gerardo Iturraran Garcia” N° 623; (e) Batallon de Comandos “Cap. EP.

Genner Vidarte Campos” N° 613; (f) Batallon de Comandos “Cap. EP.

Magno Pérez Sanchez” N° 623 y (g) Escuadrén de Fuerzas Especiales

“Sgto2. EP. Rolando Bendezu Rebata” N° 6. (Ejército del Pert, 2018)

Con Resolucion CGE N° 000538 COTE/V-1.a del 20 de julio del 2012, se
efectud el cambio de sede a la provincia de Tarata, regidén Tacna, ubicandose en el
Fuerte Pachacutec, con Resolucion Ministerial N° 1069-2014/DE/EP se crean los
elementos de Comando y Control (Pequefias Unidades) de acuerdo al siguiente
detalle: (a) Compania Comando “Tte. EP. Manuel Prado Cuba” N° 600; (b)
Compafiia Comunicaciones “SO1. EP. Valentin Huanca Huillca” N° 600 y (c)
Compaiiia Policia Militar “SO1. EP Hugo Larico Pampas” N° 600. El detalle de su
organizacion puede observarse en la figura 11.

La 6ta Brigada de FFEE se encuentra organizada en base a dos Batallones
de Comandos, dos Batallones de Fuerzas Especiales, y una Compafiia Especial de
Comandos como unidades de maniobra, ademas cuenta con un Batallon de
Servicios como elemento de apoyo administrativo. La 6ta Brigada de Fuerzas

Especiales es una unidad de élite del Ejército del Per(, a la cual le ha sido
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encomendada, desde su creacion, distintas acciones de contribucion a la proteccion
del medio ambiente, asi se tiene, que con las directivas N° 004/6% Brig.
FFEE/SEPLANO/FI/07.00 y N° 008 /62 Brig. FFEE/SEPLANO /FI/07.00 ambas
del 2014, esta Brigada se desempefid, durante su estancia en la Region de Tacna,
en actividades de control de la caza furtiva de vicufias, guanacos y del trafico ilicito
de sus productos, de igual manera ha participado en el control del transporte y
comercializacion de recursos madereros provenientes de areas criticas, de lo que se
deduce, que en su corto tiempo de servicios, el personal de la mencionada Brigada
cuenta con cierta experiencia en el accionar medioambiental, a pesar de ser una de

las Brigadas de Fuerzas Especiales del Ejército del Perd con pocos afios de creacion.

Figura 11
Organizacion de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
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Con el Fax N° 1492 JEMCFFAA/D-3/DOA del 20 Dic 2018, el Comando
Conjunto de las FFAA ordena al Comando Operacional del Sur (COS), que la 6ta
Brigada FFEE se desplace desde su ubicacion en la localidad de Tarata — Tacna,
hacia la Localidad de Puerto Maldonado, Tambopata, en la region de Madre de

Dios; movimiento que se ejecuto el dia 06 de enero del 2019.



99

Acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales de apoyo a
la Policia Nacional del Peru en las interdicciones de la mineria ilegal. El ente
encargado de planificar, organizar, dirigir y conducir las operaciones y acciones
militares conjuntas de las Fuerzas Armadas es el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (Decreto Legislativo N° 1136, 2012), para lo cual, emiti6 el 30 de enero
del 2015, la Directiva N° 004-2015/CCFFAA/d-3/DAI, Directiva para el
planeamiento, preparacion, coordinacion y conduccion de las acciones militares
conjuntas de las Fuerzas Armadas en apoyo de la Policia Nacional del Peru, durante
la interdiccion de la mineria ilegal, por otro lado, el Comando emiti6 la Directiva
N° 091-2016 CCFFAA/D-3/DAI Directiva para normar las reglas de empleo y uso
de la fuerza por parte de las Fuerzas Armadas en operaciones y acciones militares
conjuntas dentro del territorio nacional, en la cual se establecen los casos en los
cuales intervienen las Fuerzas Armadas, el empleo de la fuerza, las reglas de
empleo, el procedimiento para su aplicacién segin los &mbitos de actuacion,
disposiciones generales, especificas e instrucciones especiales.

Estas directivas fueron la base para la organizacion de las acciones militares
conjuntas que se iniciarian el afio 2019, en el marco del Plan Integral de
Intervencion de la Mineria llegal en el Sector La Pampa, es de destacar, que estos
documentos hacen hincapié, en la aplicacion de las Reglas de Empleo y Uso de la
Fuerza por parte de las Fuerzas Armadas (FFAA), para lo cual se debe tener
presente, que estas intervenciones se dan en situaciones de estado de derecho, y
estan circunscritas estrictamente a las acciones militares de apoyo a la Policia
Nacional del Pertd (PNP), contando de preferencia con la presencia de un
representante legal del Ministerio Publico, para lo cual debe existir previamente la
promulgacion de una Resolucién Suprema que autorice la intervencion de las FFAA
por parte del Presidente de la Republica, segun lo establece el Articulo 25.1y 25.2
del Decreto Legislativo N° 1095, para la activacion de la participacion de las FFAA
las normas previas que autorizan la participacion de las Fuerzas Armadas en las
interdicciones de la mineria ilegal durante el afio 2019, fueron dos, el Decreto
Supremo N° 028-2019-PCM del 18 de febrero del 2019 que declara el Estado de
Emergencia en los distritos de Tambopata, Inambari, Las Piedras y Laberinto de la

provincia de Tambopata del departamento de Madre de Dios por 60 dias calendario



100

y el Decreto Supremo N° 079-2019-PCM 18 de abril del 2019, que prorroga el
Estado de Emergencia en los distritos mencionados por un periodo de 60 dias, a
partir del 20 de abril del 2019.

Respecto al ambito operacional, segln lo establecido en la Directiva N°
003-2019/CCFFA/D-3/DAI del 31 de enero del 2019, el apoyo brindado por las
FFAA en las acciones de Interdiccién de la Mineria llegal ejecutadas por la PNP,
se realizan de acuerdo a las consideraciones especificas contenidas en el Plan de
Operaciones N° 2-DIRNIC PNP/SEC-UNIPLOPE “Contra la Mineria Ilegal en
Madre de Dios 2018” emitido el 05 de diciembre del 2018 por la Direccion Nacional
de Investigacion Criminal de la Policia Nacional del Per(, el cual fue debidamente
implementado en el Plan de Operaciones de Intervencion Rayo de la 6ta. Brigada
de Fuerzas Especiales.

Es importante resaltar, que la actuacién de las Fuerzas Armadas constituye
una tarea de apoyo a la mision de la Policia Nacional del Per( y no releva la activa
participacion de esta, el control del orden interno permanece en todo momento a
cargo de la Policia Nacional del Peru, el accionar de las Fuerzas Armadas se dirigio
estrictamente a contribuir, garantizar y resguardar el normal desarrollo de las
actividades de la poblacién afectada, para mantener el orden interno.

El apoyo a la PNP en las acciones de interdiccion de la mineria ilegal se
realiza mediante el apoyo de Recursos Humanos, con los medios logisticos
correspondientes y mediante el apoyo de Recursos Logisticos (aéreos, navales,
terrestres y/o de infraestructura). La maniobra Estratégica se desarroll6 en tres
etapas:
1ra. Etapa: Preparacién de la Fuerza de Apoyo, las acciones principales consisten
en elaborar el planeamiento a nivel operacional y téctico, a cargo de los elementos
de maniobra del CCFFAA, remisidn de requerimientos, elaboracion y gestion de
presupuestos y labores de coordinacion pertinentes con la PNP y los organismos
multisectoriales involucrados en la lucha de la mineria ilegal para el despliegue de
los elementos de apoyo.
2da. Etapa: Accion militar, se realizan las labores de seguimiento de las acciones
militares, se efectUan las acciones correctivas necesarias, se proporciona el apoyo a

la PNP mediante la accion militar requerida y se mantiene informado al CCFFAA.
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3ra. Etapa: Repliegue de la Fuerza de Apoyo, se mantienen las condiciones de

seguridad para el repliegue de la fuerza de apoyo, se elabora el informe final de lo

ejecutado, se ejecutan las coordinaciones administrativas y se generan las lecciones
aprendidas.

Entre las tareas de apoyo a la Policia Nacional del Peru en la interdiccion
contra la mineria ilegal, se encuentran, las siguientes:

(@) Apoyo para el control de Instalaciones Estratégicas.

(b) Apoyo para la seguridad de los Servicios Publicos Esenciales.

(c) Apoyo Aéreo.

(d) Apoyo mediante Recursos Humanos: empleando Unidades militares orgéanicas.

(e) Apoyo mediante Recursos Logisticos: Vehiculos motorizados, infraestructura y
otros elementos materiales.

(f) Acciones disuasivas y de consolidacion posteriores a la Interdiccion de los
enclaves de la Mineria llegal, que pudiesen surgir de la existencia de los ilicitos
derivados de este delito y que sean legales.

Plan de desplazamiento de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales al sector
La Pampa. A partir del 20 de diciembre del 2018, después que el Comando
Operacional del Sur, ordenara que la 6ta Brigada de FFEE se desplace desde Tarata
(Tacna), hasta Puerto Maldonado (Madre de Dios), se procedio a realizar el apresto
con el personal del Batallon de Comandos “Cap Jenner Vidarte Campos” N° 613,
y ultimar los detalles del desplazamiento terrestre y aéreo del personal, material y
equipos de comunicaciones, intendencia, Material de Guerra e Ingenieria.

La 6ta Brigada de FFEE, realizé un desplazamiento mixto (terrestre- aéreo),
con orden, a Puerto Maldonado, provincia de Tambopata, Region Madre de Dios,
incluyendo, personal y armamento, via terrestre por el itinerario cuartel Pachacutec-
Tarata, al aeropuerto de Tacna, posteriormente via aérea desde el aeropuerto de
Tacna hasta el aeropuerto de Puerto Maldonado; simultdneamente, previo
embarque de la carga, realizé un movimiento terrestre de la carga y material con el
itinerario Cuartel Pachacutec- Tarata — Tacna - Moquegua — Puno — Juliaca - Puerto
Maldonado; para estar en condiciones de realizar acciones militares contra la
mineria ilegal, a fin de permitir el cumplimiento de la mision del Comando de FFEE

del COS, este plan demand6 el desplazamiento de 56 Oficiales, 77 Técnicos y
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Suboficiales y 344 soldados del servicio militar voluntario, asi como de 20

vehiculos, entre 6mnibus y camiones de carga ver figura 12.

Figura 12

Desplazamiento de la 6ta Brigada desde Tarara a Puerto Maldonado

Este plan contd con una primera etapa de reconocimiento de la ruta del
itinerario, de las instalaciones para albergar a la 6ta Brigada de FFEE y de la zona
de operaciones ubicada en el sector La Pampa, el cual segun lo planificado tuvo una
duracién de tres dias, la segunda etapa, consistio en el apresto, donde se preparo,

embalo, cubicaron y estibaron los materiales y equipos que se transportaron en los
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vehiculos asignados, asimismo se prepard y embarcé a todo el personal de la
Brigada que se desplazaria en los vehiculos asignados, la tercera fase consistio en
el desplazamiento terrestre-aéreo-terrestre del personal, material y equipos de
comunicaciones, intendencia, Material de Guerra e Ingenieria de la Gran Unidad,
los cuales se efectuaron en tres agrupamientos de marcha, cada uno con su personal,
armamento y municion de manera independiente.

En el territorio destino, haciendo frente a los limitados recursos disponibles,
se inicio el establecimiento de tres bases temporales mixtas de alta movilidad para
las acciones de intervencion en la zona La Pampa, todas estas tareas fueron
realizadas al mismo tiempo, que las mismas eran verificadas en las distintas visitas
que efectuaban los diferentes Comandos de la Institucion, otras instituciones
militares y policiales, CCFFAA y los ministerios de Defensa, Interior, Medio
Ambiente, Agricultura, Energia y Minas, asi como el Gobernador Regional y el
Alcalde de Puerto Maldonado.

Figura 13
Actividades de Reconocimiento de la Zona

Paralelamente se iniciaron las actividades de reconocimiento de la zona, ver
figura 13, las cuales se efectuaron con apoyo de aeronaves de reconocimiento aéreo

previo de la zona a intervenir, con la finalidad de establecer el lugar en donde se
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ubicaran las bases temporales, la zona de accion y evaluar los posibles riesgos a fin
de exponerlos en las reuniones de coordinaciéon, y tomar las acciones
correspondientes.

Plan Operativo de Intervencion “Rayo”, llevado a cabo por la 6ta Brigada
de Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia Nacional del Pera durante las
interdicciones de la mineria ilegal en el afio 2019. El Plan de intervencion “Rayo”,
estuvo sujeto al objetivo de ejecucion del Plan de Operaciones N° 2-DIRNIC
PNP/SEC-UNIPLOPE Contra la Mineria llegal en Madre de Dios 2018 emitido el
05 de diciembre del 2018 por la Direccion Nacional de Investigacion Criminal de
la Policia Nacional del Peru, que consistié en llevar a cabo las operaciones de
interdiccion, seguridad, mantenimiento del orden publico y consolidacion contra el
delito de Mineria llegal, asi como otros delitos conexos, en forma conjunta y
coordinada con la Fuerza Armada y la participacion de autoridades competentes
(MINEM, MINAM, SUNAT, GORE Madre de Dios, entre otros), realizando la
captura de integrantes de organizaciones criminales, incautacion y destruccion de
insumos quimicos y productos fiscalizados, ubicacién y destruccion de laboratorios
de campamentos mineros, incautacion de dinero, armamento y otros elementos
vinculados a actividades criminales, asimismo cumpli6é con la misién establecida
en el Plan de campana “Interdiccion a la mineria ilegal Madre de Dios “La Pampa”
2019, emitido por el Comando Operacional Sur (COS), donde se plantearon cuatro
objetivos estratégicos:

Objetivo 1: Apoyar a la PNP para la interdiccion de la mineria ilegal.

Objetivo 2: FFAA preservadas.

Obijetivo 3: Principales mineros ilegales y delincuentes capturados por la PNP.
Objetivo 4: Garantizar la Seguridad y Proteccion de los Servicios Publicos
esenciales y Puntos Estratégicos.

La apreciacion de la situacion del Plan de intervencion Rayo, describe de
forma sucinta el analisis del escenario del despliegue de la fuerza, por los
antecedentes explicados de la situacién del sector La Pampa, y considerando que
este es un problema con graves impactos ambientales, sociales y econémicos, el
riesgo evaluado y establecido por area de inteligencia, fue que mineros ilegales e

informales, taladores ilegales de madera, DDTT y narcotraficantes, pretendan
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realizar cualquier acto de sabotaje contra el personal militar, instalaciones de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales y de las instalaciones estratégicas de Puerto
Maldonado.

Para el cumplimiento del mencionado Plan, la organizaciéon estuvo
constituida por un grupo de Escalén de Combate compuesto por 192 hombres, un
grupo de reserva, constituido por 48 hombres y un equipo para apoyo
administrativo, constituido por 60 hombres, asimismo, la mision y el concepto de

la operacion estuvo organizada en tres fases, tal y como se aprecia en la figura 14.

Figura 14

Linea de Tiempo de las Acciones Militares de la 6ta Brigada de FFEE

Delimitacion temporal del trabajo de investigacion
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TRASLADO DE LA 6TA FASEDE . .
BRIGADA FFEEY INTERVENCIGN FASEDE CONSOLIDACION FASEDE CONSOLIDACION Y SOSTENIBILIDAD
PLANEAMIENTO

En la Fase de Intervencidn, iniciada a partir del dia 19 de febrero (dia 1) al
dia 05 de marzo del 2019 (dia 14 de la operacion): La 6ta Brigada de FFEE

proporciond Seguridad a los Servicios Publicos Esenciales e Instalaciones

Estratégicas en la ciudad de Puerto Maldonado a través de equipos de seguridad, a
fin de procurar el normal funcionamiento de estos servicios e instituciones;
asimismo, se proporcion0 patrullas militares en apoyo a las operaciones de la PNP
en el sector “La Pampa”, con la finalidad de contribuir con el cumplimiento de la

mision, ver figura 15.



106

Figura 15
Seguridad a las Instalaciones Estratégicas e Inicio de Instalacion de Bases

Militares Mixtas en el Sector La Pampa

—
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En la fase consolidacion (180 dias): La 6ta Brigada de FFEE instalo bases
militares temporales mixtas, ejecutando acciones militares en apoyo a las
operaciones contra la mineria ilegal que conducira la Policial Nacional de Perd, y
que consistio en el control y deteccién de insumos, equipos y maquinaria,
destinados a la mineria ilegal y otros delitos, se contd con la participacion de las
fiscalias especializadas y entidades competentes, en el sector “La Pampa”, con la
finalidad de contribuir con el cumplimiento de la misién, para erradicar la mineria

ilegal y los delitos conexos, ver figura 16.
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Figura 16
Interdiccion en el sector La Pampa, campamentos, dragas y motores
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En la fase consolidacion y sostenibilidad (02 afios): La 6ta Brigada de FFEE
continua realizando acciones militares en apoyo a las operaciones de la PNP contra
la mineria ilegal, con la participacion de las fiscalias especializadas y entidades
competentes, en el sector “La Pampa”, para evitar el reingreso de mineros ilegales,
con la finalidad de contribuir con el cumplimiento de la misién, en el mencionado
Plan Rayo, se definen ademas la asignacion de responsabilidades de los
componentes de la 6ta Brigada, asignando responsabilidades por cada tarea o grupo
de tareas a un comando subordinado manteniendo la cadena de mando existente, es
importante considerar que el cumplimiento de las tareas orientan la organizacion de
fuerzas capaces de hacer frente con éxito y de manera flexible las diferentes
situaciones que se presenten en cumplimiento de su misién, las cuales estan

proyectadas continuar hasta el afio 2021, ver figura 17.

Figura 17

Asignacion de responsabilidades a los componentes de la 6ta Brigada de FFEE
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Resultados de las Acciones Militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en
apoyo a la Policia Nacional del Peru en las interdicciones durante el periodo de
estudio. Antes del inicio del Plan de Intervencion “Rayo”, se concretd de manera
satisfactoria el traslado de materiales, equipo y personal, los cuales llegaron y se
asentaron en el Fuerte Pachacutec perteneciente al Comando Operacional Sur y esta
ubicado en Puerto Maldonado, la que se llevé a cabo desde el 05 de enero al 18 de
febrero del 2019.

En la primera fase de intervencion, iniciada el 19 de febrero del 2019, se
cumplié de manera efectiva durante 14 dias, con el resguardo y proteccion de 31
entidades publicas y privadas que brindan servicios publicos esenciales en Puerto
Maldonado o que contaban con el caréacter de instalaciones estratégicas, entre las
mas importantes se menciona a: (a) Puente Billinghurst, (b) Municipalidad de
Tambopata, (¢) Banco de Nacidn, (d) Gobierno Regional de Madre de Dios, (e)
RENIEC, (f) Ministerio de Agricultura, (g) ELECTROSUR ESTE, (h) ESSALUD,
a través de patrullas organizadas, paralelamente se continuaron con las acciones de
apoyo a la PNP en las interdicciones de la mineria ilegal, esta etapa finalizo el 05
de marzo del 2019, figura 18.

Figura 18

Acciones de apoyo a la PNP en las interdicciones de la mineria ilegal
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En la segunda fase de consolidacion, se instalaron 04 bases militares mixtas
de alta movilidad para la proteccion de la Amazonia, las Bases Alfa, Bravo, Charlie
y Eco, ver figura 19, lo que fue posible gracias a la movilizacion de todo el material
y recursos humanos de la 6ta Brigada de Fuerzas Espaciales de la Regién Tacna
(Tarata) a la Region Madre de Dios (Puerto Maldonado), se realizaron ciento
cuarenta y seis (146) operaciones contra la mineria ilegal y actividades ilegales
conexas, en zona “La Pampa”, los rios Malinowski, Inambari Madre de Dios y

Tambopata, esta etapa se dio por concluida el 31 de agosto del 2019.

Figura 19

Instalacién de Cuatro Bases Mixtas de Alta Movilidad
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En la tercera fase de sostenimiento, que involucrd un periodo de cuatro
meses para el mencionado estudio, se mantuvo el sector de La Pampa limpia de
mineria ilegal, ver figura 20. Sin embargo, al transcurrir del tiempo el proceso de
control se ha ido complicando debido a las caracteristicas particulares de la zona,
la cual es muy extensa, con un terreno dificil y condiciones climatoldgicas variables
con temperaturas extremas, lo que ha determinado que las interdicciones se realicen
de manera diurna y nocturna en diferentes medios de transporte, lo que podria
implicar un alto riesgo contra la seguridad integral del personal que participa
directamente en las operaciones que se desarrollan de manera sostenida y continua
en el cumplimiento de esta misidn, estas acciones segun el Plan Integral de

Intervencion estan proyectadas hasta fines de agosto del 2021.

Figura 20

Sector La Pampa luego de las 234 Acciones Militares

Para el presente trabajo de investigacion, en base a la documentacién
recabada, se generd un balance general de los resultados obtenidos hasta diciembre
del 2019, lo que constituye un resultado parcial del Plan Integral, pero que resulta
muy relevante, ya que son resultados finales de la fase 1y 2, las cuales se consideran
esenciales para el logro de los resultados que al 2020, merecieron una mencion
especial durante el mensaje a la Nacién dada por el Presidente de la Republica en

julio 2020, segun la informacion recabada por el investigador, a través de
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documentos oficiales, durante el periodo de tiempo bajo estudio, se registré durante
los diez meses transcurridos, la ejecucion de 234 acciones militares, siendo junio,
el mes mas productivo, asimismo, se rescataron 51 victimas de trata de personas y
se detuvieron a 78 personas, lo que ha significado lograr la recuperacion y el control
del sector La Pampa.

Asimismo, de los resultados de las acciones de interdiccion que se llevaron
a cabo de manera global, se ha registrado la interdiccién de 317 campamentos de
mineros ilegales, el decomiso y destruccion en el marco de la legislacion vigente de
1,639 motores, 743 balsas, 1,091 tolvas, 91 vehiculos mayores y 287 vehiculos
menores, entre motos Y tricargas, se decomisaron 11,590 kilos de Mercurio, 48,444
galones de combustible, entre los mas resaltantes, en una toma satelital puede
observarse los resultados de las acciones militares y la erradicacion de los

campamentos mineros, ver figura 21.

Figura 21
Erradicacion de uno de los campamentos méas grandes en La Pampa
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Nota. Datos de DigitalGlobe/Maxar, publicados en MAAP #104.

Por otro lado, se tomaron medidas para el control de ingreso en el sector
comprendido entre el Km 98 y 117 de la Carretera Interoceanica Sur, entre los méas
importantes, registro de ingreso y salida de vehiculos lineales, registro de padron
de concesionarios mineros formales e informales, es decir en proceso de tramite,
con informacion del identificacion del personal, documento nacional de identidad

y puesto que desempefia en la concesion o exploracion, para su efectivo control de
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ingreso, emision de credenciales de acuerdo al padrén, avalado con Resolucién
Directoral regional para la autorizacion de inicio o reinicio de actividad minera.

En lo que corresponde a la defensa del medio ambiente, como son la
reduccion de la deforestacion de bosques y la contaminacion por el uso de mercurio,
se observan resultados positivos al culminar las fases 1 y 2, y cuatro meses de la
fase 3. El informe emitido por el Proyecto de Monitoreo de los Andes Amazdnicos
MAAP, en la Zona de Amortiguamiento de la Reserva Nacional Tambopata, sefiala
que, entre febrero y junio del 2019, durante el desarrollo de la Operacion Mercurio,
la deforestacion por mineria ilegal en La Pampa ha descendido en un 92% a
comparacion del 2018, donde se registrd una pérdida de 900 hectareas de bosques
(Villa & Finer, 2019) ver figura 22.

Figura 22
Deforestacion por mineria ilegal en La Pampa Periodo 2017-2019

Deforestacion por Mineria llegal (Aurifera)

en La Pampa
Periodo Febrero - Junio 2017 - 19

900

Nota. Datos proporcionados por ACCA, MAAP.

Sin embargo, realizando una evaluacion integral se evidencia que la mineria
ilegal continua, sobre todo en otras tres zonas: Alto Malinowski, Camanti y
Pariamanu. Una situacion de riesgo no contemplada en su totalidad, es la del efecto
globo, es decir que los mineros expulsados de la zona se desplacen a otros sectores,
como por ejemplo al corredor minero, donde las Fuerzas Armadas no tienen

autorizacion de intervenir, quedando para el afio 2020, controlar las zonas de
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intervencion y de influencia de La Pampa de forma permanente, contando con la
presencia de las fuerzas del orden instaladas en los Puestos de Vigilancia y en los
campamentos militares temporales, estas acciones segun el Plan Integral, son
consolidar la prevencion y disuasion del reingreso de mineros ilegales y de grupos

armados, asi como el avance de la actividad en las zonas no afectadas.

2.3 Marco conceptual

Acciones militares

Son operaciones enfocadas, en disuadir la guerra y promover la paz, son de dos

tipos, uno en el cual la fuerza es usada y otro en el cual la fuerza no es usada,

generalmente involucran una combinacion de medios terrestres, navales, aéreos y

especiales conjuntamente con la participacion de otras entidades del gobierno y de

organizaciones civiles (Ejército del Perd, 2015).

Areas naturales protegidas

El Estado Peruano establecid en el afio 1997, la Ley de areas naturales protegidas,

Ley N° 26834, segun la cual:
Las areas naturales protegidas son espacios continentales y/o marinos del
territorio nacional, expresamente reconocidos y declarados como tales,
incluyendo sus categorias y zonificaciones, para conservar la diversidad
bioldgica y deméas valores asociados de interés cultural, paisajistico y
cientifico, asi como por su contribucion al desarrollo sostenible del pais.
Las Areas Naturales Protegidas constituyen patrimonio de la Nacion. Su
condicidn natural debe ser mantenida a perpetuidad pudiendo permitirse el
uso regulado del area y el aprovechamiento de recursos, o determinarse la
restriccion de los usos directos. (Ley N° 26834, 1997, art. 1)

Capacidad operativa

Conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional para cumplir

con los retos operacionales a afrontar en multiples escenarios de conflicto y son el

resultado de la interaccion del entrenamiento, equipamiento y configuracion del

disefio con que cuenta la Fuerza del Comando Operacional y sus componentes

(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2015).
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Delito de mineria ilegal
El delito de la mineria ilegal se encuentra incorporado en el Codigo Penal, donde,
segun el Articulo 307-A, comete el delito de mineria ilegal la persona que:
Realice actividad de exploracion, extraccion, explotacion u otros actos
similares, de recursos minerales, metalicos o no metalicos, sin contar con la
autorizacion de la autoridad administrativa competente, que cause o pueda
causar perjuicio, alteracion o dafio al ambiente 0 sus componentes, la
calidad ambiental o la salud ambiental. (Cédigo Penal, 1991, art. 307-A)
Se califican formas agravadas de este delito, cuando se comete en zonas
prohibidas, como zonas naturales protegidas o en zonas de comunidades
originarias, campesinas o indigenas; asimismo si se emplean dragas, dispositivos u
otros elementos parecidos; que puedan poner en riesgo la vida, salud o las
propiedades de las personas; otro atenuante, es cuando esta actividad, “afecta
sistemas de irrigacion o aguas destinadas al consumo humano; si el agente
aprovecha su condicion de funcionario o servidor publico; o si el agente emplea
para la comision del delito a menores de edad u otra persona inimputable” (Codigo
Penal, 1992, art. 307-B).
Interdiccion de la mineria ilegal
Son las acciones emprendidas por el Estado en contra de la mineria ilegal; y que
corresponden a las siguientes medidas:
Identificacidn de los mineros ilegales por parte del Ministerio de energia y minas y
de los gobiernos regionales, comprende el embargo de pertenencias, maquinarias,
equipos e insumos prohibidos; asi como el impedimento de actividades ilegales
conforme al decreto legislativo N° 1102, que incorpora al Cadigo Penal los delitos
de mineria ilegal. Eliminacion, demolicion de bienes, maquinas o elementos cuyo
decomiso por las caracteristicas o situacion no resulte viable. (D.L. N° 1102, 2012)
Mineria ilegal
Se considera Mineria ilegal a toda:
La Actividad minera ejercida por persona, natural o juridica que realiza sin
contar con la autorizacion de la autoridad administrativa competente o sin
encontrarse dentro del proceso de formalizacion minera integral impulsado

por el Estado. Sin perjuicio de lo anterior, toda actividad minera ejercida en
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zonas en las que esté prohibido su ejercicio, se considera ilegal. (Decreto

Legislativo N° 1451, 2018, 114)
Reserva nacional
Segun la Ley de areas naturales protegidas, Ley N° 26834, son areas destinadas a
la conservacion de la flora y fauna silvestre, en beneficio de las poblaciones rurales
vecinas. El uso y comercializacion de recursos se hara bajo planes de manejo,
aprobados y supervisados por la autoridad y conducidos por los mismos
beneficiarios.
Zona de amortiguamiento
Son zonas contiguas a las Areas Naturales Protegidas (ANP), que por su
particularidad y ubicacion necesitan un tratamiento diferenciado a fin de garantizar
la preservacion del ANP. Las actividades que se ejecuten en ellas no deben poner
en riesgo el cumplimiento de los fines del Area Natural Protegida. (Diaz, &
Miranda, 2012).
Zonas prohibidas o no permitidas en el departamento de Madre de Dios
Actualmente, en la region Madre de Dios las zonas prohibidas o no permitidas para
la mineria pequefia y artesanal, son las zonas no comprendidas el Anexo 1 del D.
L. N° 1100. Sin embargo, si existen concesiones mineras obtenidas antes de la
vigencia del DU 012-2010 (18 de febrero de 2010), o solicitud de petitorio antes de
dicha fecha, solo es factible la realizacion de actividades mineras si previamente,
existen instrumentos de gestion ambiental aprobados por la autoridad competente,
con la opinion técnica favorable del Ministerio de Energia y Minas (Decreto
Legislativo N° 1100, 2012).
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CAPITULO Il
Metodologia de la Investigacion

3.1  Enfoque de la Investigacion

La postura epistemoldgica que fundamenta la presente tesis es el paradigma
hermenéutico-interpretativo, donde el conocimiento, es la construccion subjetiva y
continua de aquello que le da significado a la realidad investigada como un todo,
donde las partes no tiene significancia sin el todo que la constituye. Segun Vargas
(2011), “los postulados que mejor describen la Hermenéutica como paradigma
epistemoldgico son: La realidad es subjetiva, se plantea la implicacién del sujeto en
el objeto; la realidad es estructural y/o sistémica; la realidad es compleja y la
realidad es interpretable” (p. 16).

El eje del presente trabajo de investigacion, consistié en contextualizar el
caracter subjetivo de las vivencias del investigador, obtenidas en el campo de
accion, durante las interdicciones realizadas contra la mineria ilegal en apoyo a la
Policia Nacional del Per( en la zona La Pampa, region Madre de Dios en el afio
2019, a través de su desempefio como oficial ejecutivo del Batallon de Fuerzas
Especiales N° 623, unidad integrante de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales; y, en
la misma medida determinar y analizar, desde el punto de vista de los protagonistas,
la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada en estas acciones militares y darles un
valor interpretativo, esto fue posible a partir del abordaje de una investigacion con
enfoque cualitativo, donde se pudo ordenar y validar metodologicamente el
conocimiento empirico obtenido, y al mismo tiempo mantener la consistencia y
congruencia epistemoldgico-metodoldgica, tal como lo sefialan, Hernandez &
Mendoza (2018) “la investigacion cualitativa se enfoca en comprender los
fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente

natural y en relacion con su contexto” (p. 390), de acuerdo a la teoria investigada,
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el paradigma hermenéutico-interpretativo y la metodologia cualitativa,
seleccionados para abordar la presente tesis, guardan la debida alineacion
epistemoldgico-metodoldgica requerida, debido a que se encuentran orientados
hacia la observacion del objeto de estudio y a resolver las preguntas de
investigacion.
3.2  Tipo de Investigacion

Siguiendo los lineamientos de la metodologia cualitativa y en observancia
de los objetivos y las preguntas de investigacion, el estudio corresponde al tipo de
investigacion tedrica-empirica, segin la Guia Metodoldgica para la Formulacion de
Tesis de grado de la ESGE-EPG, es aquel estudio, donde primero se estructuran
categorias de una realidad concreta y se conectan con teorias, la indagacion teorica
sobre el objeto de estudio se encuentra explicado en el estado del conocimiento y
el trabajo empirico involucra todo el trabajo de campo desarrollado. Segun Vargas
(2011), la investigacion tedrico-empirica, es aquella que encuentra primero la
estructura empirica y categorial de alguna realidad concreta para luego ponerla a
dialogar con distintos autores teoricos, esta precision es fundamental para abordar
posteriormente la etapa del didlogo teérico-empirico.
3.3  Meétodo de Investigacién

El método de una investigacion constituye el marco conceptual, desde
donde, en base a determinados principios, se define la realidad. El método elegido,
debe contar con un conjunto de estrategias para interpretar la realidad investigada,
las cuales estan construidas, en base a la teoria que el mismo método preconiza para
indagar esa realidad. El presente estudio analiza, comprende, determina y describe
la esencia de las experiencias vividas en su complejidad por el personal militar de
la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, durante las operaciones de Interdiccion y
combinan las diferentes descripciones, apreciaciones, valoraciones u opiniones
sobre las Capacidades Operativas que fueron desplegadas en apoyo a la Policia
Nacional del Per( durante el afio 2019, las cuales se conjugaron a fin de obtener
una nueva perspectiva integradora que ayude a construir conocimiento a través de
relaciones sistémico—estructurales que vayan de lo simple a lo complejo

(inductivo).
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En ese sentido, para la presente investigacion, se seleccion6 el método
Fenomenoldgico, tal como se aprecia en la tabla 8, en vista que, para comprender
el fendmeno de estudio, el investigador debe colocarse en una postura cercana a la
vivencia de las personas que han experimentado el proceso en comun y

distintamente, asi como comprender la esencia de lo experimentado.

Tabla 8

Enfoque seleccionado

Postura o paradigma epistemoldgico Marco referencial o método

Hermenéutico Interpretativo Fenomenoldgico: Se centra en la
El conocimiento es la construccion subjetivay experiencia - vivencia personal.
continua de aquello que le da sentido a la

realidad investigada como un todo.

En palabras de Hernandez & Mendoza (2018) se selecciona el tipo de disefio
fenomenoldgico, cuando en el problema de investigacion “se busca entender las
experiencias de personas sobre un fendmeno o multiples perspectivas de éste” (p.
525). Los disefios fenomenoldgicos exploran, describen y comprenden las
experiencias de los seres humanos en relacion a un fendbmeno, dado que la
fenomenologia bajo el paradigma hermenéutico interpretativo, se centra en la
interpretacion de la experiencia de las personas y los relatos de vida, su proceso no
sigue pasos predeterminados y especificos, pero debe existir en el resultado una
dindmica entre esta tareas durante la indagacion: (a) definir un fenémeno o
problema de investigacion; (b) estudiar y reflexionar el fendbmeno; (c) descubrir
categorias y temas esenciales del fendmeno; (d) describir las experiencias y (e)
interpretar la experiencia, a traves del anlisis de los significados dados por los
participantes (Creswell et al., 2007 y van Manen, 1990), citados en Hernandez &
Mendoza (2018, p. 549).

Segun la Guia Metodoldgica para la Formulacion de Tesis de grado de la
ESGE-EPG, el método de investigacion fenomenologico tiene asociados ciertas
cuestiones de investigacién, fuentes y técnicas de recoleccién de datos asociadas,
ver tabla 9, por otro lado en palabras de Vargas (2011), los métodos no

necesariamente se encuentran ligados de forma absoluta a tales o cuales fuentes o
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técnicas, sino que hay que considerar ciertos criterios que van mas asociados al
planteamiento del problema y que tiene que ser consistente con las preguntas de

investigacion, en los siguientes apartados se detallan las técnicas seleccionadas.

Tabla 9
Método, fuentes y técnicas
. . Técnicas de
Meto_do O.'? Cuestiones ple Fuentes recoleccion de
Investigacion investigacion
datos
Fenomenologia e Experiencias e Contemplacion e Observacion.
propias. directa del contexto- e Descripcion.
e Intuicion. escenario—ambiente. e Entrevistas.
e Intencionalidad e Lecciones e Analisis
(conciencia). aprendidas-vivencias  documental.
personales. o Materiales
e Generalizacion fotograficos vy
empirica personal. videos.

e Textos
especializados.

e Investigaciones
académicas.

e Propio investigador.

e Hermenéutica.

3.4 Escenario de Estudio

El escenario de estudio comprende el conjunto de bases militares temporales
y los lugares donde se llevaron a cabo las acciones militares de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales durante las interdicciones de la mineria ilegal en apoyo a la
Policia Nacional del Perd durante el afio 2019, principalmente en la zona
denominada La Pampa, concretamente en el sector comprendido entre los
kilometros 94 y 118 de la carretera Interoceanica Sur, zona de Amortiguamiento de
la Reserva Nacional de Tambopata, en la regién Madre de Dios, cerca de la frontera
con Brasil. En la mencionada zona, durante el periodo de la investigacion, se
observaron la existencia de talleres de mecanica para el arreglo de bombas y
maquinaria empleada en las dragas, grifos clandestinos, puestos de venta de
empresas de telefonia, cabinas de Internet, pollerias, decenas de hoteles y bares
denominados “prostibares”, en la mayoria de estos negocios informales trabajan

jévenes menores de edad que son explotadas sexualmente. Se observo, ademas el
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ingreso diario a la region, de decenas de cisternas con combustible, las mismas que
transitan libremente sin mediar control alguno desde Lima. Se presume que estas
grandes cantidades de combustible son utilizadas para las actividades de la mineria
ilegal en la zona, donde se calcula que cerca de 25,000 personas estan involucradas
directa e indirectamente en esta actividad ilicita.

Durante el afio 2019, La Pampa, se convirtio en el centro logistico de los
campamentos, en donde la actividad de la mineria aurifera se ha incrementado de
manera acelerada durante la Gltima deécada. Las exportaciones de oro ilegal ya
superarian en valor al narcotrafico; de modo que la mineria ilegal se ha convertido
en la principal actividad econdmica ilicita en la region de Madre de Dios. Segun
datos de inteligencia, existen fuertes indicios de la presencia de capitales
provenientes del crimen organizado, especialmente del narcotrafico y la trata de
personas, asociados a la mineria ilegal, el contrabando de armas entre otros, donde
se ha detectado operaciones que superan largamente la actividad minera a pequefia
escala.

3.5  Objeto de Estudio

En una investigacion tedrico-empirica, como la desarrollada en el presente
trabajo de investigacion, el objeto de estudio es un objeto conceptual. En este tipo
de investigaciones se busca definir de qué manera un objeto de estudio conceptual
sucede en una realidad especifica, desde esa perspectiva, el objeto conceptual esta
constituido por las Capacidades Operativas de las organizaciones y unidades
militares, cuyas definiciones y teorias han sido abordadas en el Capitulo Il del
presente trabajo de investigacion; este objeto conceptual se encuentra alineado con
la primera pregunta de investigacion, en concordancia con lo estipulado por Vargas
(2011), “por objeto de estudio conceptual debe entenderse el recorte del campo del
conocimiento y del campo especifico mismo, el cual es necesario hacer para poder
centrar la construccion del conocimiento” (p. 77). Por otro lado, para poder abordar
la segunda pregunta de investigacion, se considera necesario configurar un segundo
objeto de estudio, de tipo empirico, y que estaria en concordancia con la segunda
pregunta de investigacion y que aborda la problematica de las capacidades
operativas requeridas, el investigador considera que mediante el analisis de las

Acciones Militares de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia
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Nacional del Peru durante las interdicciones de la mineria ilegal, se valorara y
perfilaran las capacidades operativas que resultaron necesarias para el logro de los
objetivos de las acciones militares, el mismo que configura el objeto de estudio
empirico y se encuentra directamente vinculado con la segunda pregunta de
investigacion. En resumen, el presente trabajo de investigacion tiene dos objetivos
de estudio, uno conceptual: Las Capacidades Operativas de las organizaciones y
unidades militares y el otro, empirico: Las acciones militares de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia Nacional del Per(d (PNP) durante las
interdicciones de la mineria ilegal. Ambas constituyen las categorias sobre las que
posteriormente girara el andlisis de los datos recabados.
3.6 Observable de estudio

Los métodos, observables, técnicas e instrumentos concretos en la
metodologia cualitativa, se encuentran en concordancia para observar de manera
subjetiva la realidad estudiada, en esta metodologia la unidad de anélisis
fundamental es la cualidad o caracteristica (Vargas, 2011). De la misma forma bajo
el paradigma hermenéutico-interpretativo, los observables son de naturaleza
cualitativa, y segun lo explica Vargas (2011), “Los observables en este paradigma
son todos aquellos ingredientes de la realidad investigada que tengan o puedan tener
que ver con la estructura que definitivamente pueda explicar esa misma realidad
estudiada” (p. 16). En ese sentido, los objetos de estudio, sefialados en el punto
anterior 3.5, permiten reconocer los observables de estudio y al mismo tiempo
deben estar delimitados por las preguntas de investigacion, siguiendo esas pautas,
para el presente estudio, los observables de estudio, estan constituidos por las
Capacidades Operativas desplegadas y por las Capacidades Operativas requeridas
por la 6ta Brigada de las Fuerzas Especiales en las acciones militares de apoyo a la
PNP, durante las interdicciones de la mineria ilegal en la zona La Pampa.
3.7 Fuentes de Informacion

Segun Vargas (2011), para cualquier tipo de investigacion, “las fuentes
constituyen el lugar, objeto, documento, persona, comunidad, etc., de donde
provendran los datos que habra que levantar” (p. 44). El enfoque seleccionado para
el estudio, busca reconocer, valorar y dar significado a la valiosa experiencia

obtenida por el investigador en su rol de Oficial ejecutivo del Batallon de Fuerzas
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Especiales N° 623, asi como del personal de Oficiales de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales durante el afio 2019 y que tuvieron participacién en las operaciones de
Interdiccion, ellos conforman la Unidad de Muestreo o casos del presente estudio.

Las unidades de andlisis, segin Hernandez & Mendoza (2018), “producen
datos e informacion para ser examinados” (p. 195). Para el presente estudio, las
unidades de andlisis, estuvieron constituidas por:

(@) Testimonios de participantes de las acciones militares de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales.

(b) Observaciones directas del investigador, realizadas durante su destaque a la 6ta
Brigada de FFEE y su participacion en las acciones militares de interdiccion de
la mineria ilegal.

(c) Documentos generados para el planeamiento de las acciones militares y
documentos emitidos por el CCFFAA relacionados con las acciones militares
de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.

(d) Videos, fotografias de las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales durante las interdicciones.

3.8 Técnicas e Instrumentos de acopio de informacion

3.8.1 Técnicas de acopio de informacion

Luego de elegir el método, los observables y las fuentes de informacion, se
seleccionaron 04 técnicas de recoleccion en concordancia con las unidades de
analisis especificadas en el punto anterior 3.7., tal y como recomiendan los
investigadores, es recomendable elegir mas de dos técnicas, a fin de poder
triangular la informacién recabada (Vargas, 2011). Este aspecto resulta
fundamental, para el rigor cientifico que se requiere alcanzar en el presente estudio

y que eleva la certidumbre hermenéutica de los datos obtenidos. Para la seleccion

de técnicas, se han empleado los criterios de pertinencia y coherencia, amplitud y

practicidad, las técnicas utilizadas en el presente estudio y que permiten extraer los

dato se informacién, fueron los siguientes:

(@) Entrevistas semiestructuradas, esta técnica permite obtener los testimonios
de los participantes y fueron realizadas a la muestra seleccionada, y han sido
conducidas por el propio investigador, segun Hernandez & Mendoza (2018), las

entrevistas semiestructuradas son aquellas que se basan en una guia de asuntos
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0 preguntas, donde el entrevistador puede formular otras adicionales para
obtener mayor informacion, clarificar o interpretar mejor los puntos de vista del
entrevistado.

(b) Observacion directa en campo, con un nivel de participacion completa, para
Hernandez & Mendoza (2018), la observacion, es una técnica imprescindible
en toda investigacion cualitativa, esta técnica precisa de profundidad y afinacién
de los sentidos para captar los detalles, comprender los procesos, encontrar 1os
vinculos entre las personas y las situaciones y sus experiencias.

(c) Revisidon documental, segin Vargas (2011), esta técnica tiene que ver con la
recoleccion de documentos escritos o digitales, textuales o iconogréficos, con
el objeto de ser interpretados de forma hermenéutica, extrayendo de esa manera,
informacidn relevante para la investigacion, esta técnica permitira extraer datos
relevantes para el presente estudio de los documentos oficiales recabados y que
estan relacionados con las acciones militares de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales, durante la interdiccion de la mineria ilegal.

(d) Revision de materiales fotograficos y videos, los materiales audiovisuales,
como fotografias y videos, constituyen un tipo de recoleccion de datos
cualitativos (Creswell, 1994), esta técnica permitira acceder al fenémeno de
estudio a través de la experiencia subjetiva de los actores que intervinieron en
estas acciones militares e ilustrar las observaciones del investigador.

3.8.2 Instrumentos de acopio de informacion

En la indagacion cualitativa, los instrumentos no son estandarizados y han
sido personalizados de acuerdo a la naturaleza de las fuentes de datos, las utilizadas
fueron:

(@) Guia de entrevista semiestructurada, es una herramienta donde deben estar
anotados y ordenados una serie de preguntas o puntos tematicos que se quiere
indagar durante la entrevista, no tiene un protocolo estructurado ni un orden pre
establecido, ni una enunciacién especifica de preguntas. La estructura de la guia
contiene una breve presentacion del investigador, una pequefia alusion al objeto
del estudio, sin revelar el tema central del mismo, es necesario remarcar el

caracter anonimo y confidencial de la entrevista, por lo que se codificara al
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entrevistado, las preguntas son abiertas, encuadradas con el objeto de estudio y
los objetivos de la investigacion.

(b) Guia de observacion, es el instrumento que el investigador elabora, para
facilitar y organizar el registro de lo observado, para Hernandez & Mendoza
(2018), este elemento constituye una especie de formulario o formato, que
ayuda a enfocar la observacion.

(c) Guia de revision documental, segiin Bernal (2006), el propdsito de una guia
de revision documental, es registrar toda la informacién recabada de toda la
documentacion acopiada.

(d) Guia de revision de material audiovisual, el registro de estos materiales
visuales puede seguir un formato de protocolo para registrar la informacion, el
mismo puede “armarse de tal forma que identifique: (a) informacion sobre el
documento o material y (b) categorias clave que el investigador estd buscando
en la fuente de informacion” (Creswell, 1994, p. 149). Para nuestro caso, la guia
tiene principalmente dos elementos, el primero, el registro de anotaciones
descriptivas de lo observado y el segundo, las anotaciones interpretativas.

3.9  Acceso al campo y acopio de informacién

3.9.1 Acceso al campo

El acceso al campo fue realizado por el investigador el afio 2019, durante su
estadia en el sector La Pampa, periodo en el cual, fue asignado al Comando

Operacional de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, donde fue participe directo en

el campo militar, de las acciones de apoyo a la Policia Nacional del Perd en las

interdicciones contra la mineria ilegal en la regién Madre de Dios, es ahi, cuando
tuvo la oportunidad de acceder a los lugares y ambientes donde se desarrollaron
estas acciones militares, interactud in situ con los demas actores, con el personal
policial, representantes de la Fiscalia y con el personal militar durante las
intervenciones. En ese lapso de tiempo, el investigador decidio desarrollar un
trabajo de investigacibn que genere conocimiento y busque reconocer la
encomiable labor que realizan las Fuerzas Armadas en la proteccién del medio
ambiente y su aporte al desarrollo del pais, en ese contexto pudo reunir informacion
relevante a través de sus observaciones, lo le permitid obtener un panorama general

y particular de las tareas y acciones deplegadas. Por otro lado, para la aplicacion de
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las entrevistas a los casos de estudio y el acceso a la informacion oficial se
gestionaron los permisos respectivos a través del Oficio N° 106/U-8.9.1/27.00 de
fecha 24 de julio del presente afio.
3.9.2 Acopio de informacion

El acopio de informacion o recoleccion de datos, resulta fundamental en un
estudio con enfoque cualitativo, para Hernandez y Martinez (2018), lo que se busca
es obtener datos y en el caso de seres humanos, estos expresan conceptos,
percepciones, creencias, pensamientos, experiencias y vivencias manifestados en
las palabras de los participantes, para nuestro estudio de manera individual, la
intencion de este proceso es analizarlos y comprenderlos, a fin de responder a las
preguntas de investigacion y finalmente generar conocimiento y para el presente
estudio, el acopio de informacion se realizé de manera personal y ordenada a través
del investigador con ayuda de las técnicas e instrumentos escogidos. Se obtendran
tres tipos de datos, los principales son los datos obtenidos de los casos de estudio
mediante las entrevistas semiestructuradas, los que se uniran a los datos recolidados
de los documentos y los materiales fotogréaficos y videos, que conjuntamente con la
observacion participante del investigador y el andlisis de contenido de las teorias
permitiran a través de la triangulacion dar respuesta a las preguntas de
investigacion planteadas.
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CAPITULO IV
Analisis y sintesis
4.1  Recoleccion de Datos

En la presente investigacion cualitativa, es importante destacar el rol del
investigador, en palabras de Hernandez & Mendoza (2018), el instrumento de
recoleccion de los datos cualitativos, es el investigador, lo que constituye una
caracteristica fundamental de todo proceso cualitativo, el papel del investigador en
la observacion fue de participacién completa, en tanto que se constituyd en un
participante mas de las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del Peru
(PNP) en las interdicciones de la mineria ilegal. En un proceso cualitativo, el
investigador es el principal instrumento de recoleccion de los datos, es el que
observa, entrevista, revisa documentos, etc., para lo cual debe apoyarse en variadas
técnicas durante el estudio (Hernandez & Mendoza, 2018). La observacion del
investigador, su experticia y experiencia es un instrumento esencial, donde su
interpretacion calificada y sustentada en la participacion activa en el campo de las
acciones militares, deline6 y aportd en dar respuesta a las preguntas de
investigacion y que luego se pusieron en contraste con la teoria recabada.

Durante la inmersion, el investigador tuvo que cuestionarse aspectos de
significancia de lo observado, delinear el planteamiento del problema de
investigacion, las ocurrencias de los hechos, los lugares donde se dieron, por qué
sucedieron de esa manera, planted una previa seleccion de los posibles participantes
que puedan ayudar a interpretar los datos obtenidos para realizar el posterior
analisis, es importante destacar que durante este proceso cualitativo, el investigador
tuvo la posibilidad de seleccionar otra muestra luego de recolectar los primeros
datos, modificando el tipo de muestra a fin de obtener datos de fuentes criticas para

el problema analizado o para confirmar los hallazgos obtenidos.
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El muestreo ha sido efectuado antes de la recoleccion de datos, segun la
intencion del investigador, el tipo de muestra ha sido diversa, experta y por
conveniencia. Diversa, porque busco mostrar distintas perspectivas sobre un mismo
fendmeno y representar la complejidad del fendmeno estudiado, localizando
diferencias, coincidencias, patrones y particularidades. Asimismo, experta, debido
a la seleccion cuidadosa de Oficiales de alto grado que dirigieron las acciones
militares y que fueron asignados a ese puesto, por la méxima autoridad del Ejército
del Peru, tomando en cuenta las referencias profesionales contenidas en sus legajos
personales y los perfiles idoneos para ocupar esos puestos estratégicos. Por
conveniencia, por el acceso que ha logrado el investigador, mediante las
autorizaciones y las relaciones profesionales que ha podido cultivar durante su
desempefio en la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales.

Respecto a la seleccion de los entrevistados, se utiliz6 la experiencia
obtenida por el investigador en el ambito profesional durante su desempefio como
Oficial ejecutivo del Batallon de Fuerzas Especiales N° 623 y que involucrd un
analisis de la tipologia de los diversos actores participantes, concretamente en
actores planificadores, estrategas y operativos. Esto ha permitido recabar
informacion relevante para los objetivos de estudio, los participantes seleccionados
ocuparon una posicion Unica en los mecanismos de participacion de la
investigacion, ya que disponen de capacidad de comunicar informaciéon con
precision y representan a los diferentes grupos de actores que han intervenido y
decidido en las acciones militares de apoyo a la PNP durante las interdicciones de
la mineria ilegal, la muestra estuvo constituida por cuatro (04) casos de estudio, las

caracteristicas de los entrevistados se pueden apreciar en la tabla 10.

Tabla 10

Caracteristicas de los Participantes

Participante Cargo Expengnua Nivel de estudio
Profesional
01 Comandante General de la 6ta 32 afnos Profesional
Brigada de FFEE. posgrado
02 Jefe de Estado Mayor Operativo 25 afios Profesional

de la 6ta Brigada de FFEE. posgrado
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03 Jefe de la Seccién Logistica de la 27 afios Profesional
6ta Brigada de FFEE. pregrado

04 Comandante de Patrulla en la 6ta 8 afios Profesional
Brigada de FFEE. pregrado

Por otro lado, los materiales, fotografias y videos seleccionados fueron a los
que el investigador tuvo acceso o recabd por si mismo durante su destaque en la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales, también es importante destacar, que la
documentacién relacionada a las acciones militares llevadas a cabo por la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia Nacional del Peru, en las
interdicciones de la mineria ilegal, tienen el caracter de informacion clasificada y
gracias a la participacion directa del investigador, en los eventos bajo estudio y la
gestion de las autorizaciones correspondientes se logro su disponibilidad y acceso
a algunos de ellos.

La recoleccion de los datos ha estado encaminada a proveer una alta
comprensidn, principalmente de los significados y experiencias de los participantes,
segun lo afirman Hernandez & Mendoza (2018), “lo que se busca en un estudio
cualitativo es obtener datos (que se convertiran en informacion) de personas, otros
seres vivos, comunidades, situaciones o procesos en profundidad; en las propias
formas de expresion de cada unidad de muestreo” (p. 443). A fin de obtener los
datos de estas unidades de muestreo, se emplearon las siguientes técnicas:

(@) Las entrevistas semiestructuradas, las entrevistas semiestructuradas del
presente trabajo de investigacion, implicaron un proceso de decision respecto
del disefio del instrumento, preparacion de la guia de entrevista que estuvo
compuesta por 16 items; la seleccion de entrevistados, considerando los factores
de capacidad, disposicion, heterogeneidad, accesibilidad, representatividad,
condiciones de tiempo y disponibilidad de herramientas de comunicacion
apropiados para la aplicacion, tomando en consideracion principalmente, las
restricciones acaecidas por la coyuntura actual originada por la pandemia del
SARS-COV2. Las entrevistas se realizaron previa coordinacion telefénica con
los entrevistados, donde se fijaron la fecha y hora de reunion, asi como el tiempo
de duracion de cada entrevista, en funcion de la disponibilidad y disposicion de

los entrevistados, que por sus propias ocupaciones profesionales y multiples
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actividades, motivaron que el investigador se adecue y adaptase a sus tiempos
para organizar de manera precisa, la concrecion y desarrollo de las entrevistas,
sin alguna dificultad e interrupcion imprevistas, las entrevistas fueron aplicadas
a los cuatro casos de estudio en la modalidad virtual, en tiempo real a través del
uso de las aplicaciones Zoom y Meet, herramientas informaticas que posibilitan
las videollamadas y reuniones virtuales a través de Internet, estas tuvieron un
limite de tiempo de 40 minutos aproximadamente, el investigador, propicié en
todo momento obtener respuestas en el lenguaje y perspectiva del entrevistado,
luego de la entrevista, se dispuso su grabacién inmediata en dispositivos
magnéticos adecuados.

(b) La observacion directa en campo, el investigador tuvo un papel de observador

(©)

activo, con un nivel de participacion completa, fue un participante mas de las
acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del Perd (PNP) en las
interdicciones de la mineria ilegal, su intervencién como miembro integrante de
la 6ta Brigada de FFEE, le permiti6 interactuar in situ con los demas actores,
con el personal policial, representantes de la Fiscalia y con el personal militar
durante las intervenciones. Durante el lapso de tiempo de su destaque, a través
de las guias de observacion registré cuidadosamente los eventos y situaciones
mas importantes que sucedieron durante las acciones de interdiccion, las que
Ilamaron su atencion y considero6 necesarias describir, descifrar, poner atencion
en los detalles, advertir situaciones que pudieran relacionarse, comprender la
sucesion de hechos y acciones, asi como reflexionar sobre el valor y el papel de
los participantes.

La Revision documental, se inicié con el acopio de documentos digitales o de
texto, a fin de obtener informacion relevante para la investigacion, para luego
ser interpretados hermenéuticamente, esta técnica ha permitido realizar una
revision del Plan de desplazamiento PACHACUTEC Il y del Plan de
Intervencion RAYO, llevados a cabo por la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales

durante el afio 2019.

(d) La Revision de material audiovisual, se inicié con la recopilacion de material

fotogréafico y videos tomados durante las acciones militares desplegadas durante

las interdicciones de la mineria ilegal durante el afio 2019, el uso de material
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fotogréfico y video en la investigacion cualitativa es una estrategia con una
trayectoria ya consolidada, la cual ha sido utilizada con el objetivo de acceder a
los fendmenos desde la experiencia subjetiva de las personas, en el presente
estudio este material se utiliz6 para ilustrar las observaciones realizadas a fin de
describir el lugar, donde transcurren las acciones militares y captar los
significados relevantes que coadyuven junto con la observacion del investigador
a contestar las preguntas de investigacion. Esto nos permitié dar rigor a la
evidencia visual, ya que es necesario complementar el contenido visual, con los
datos recogidos con las otras técnicas cualitativas del presente estudio,
completando de esa manera el contenido visual con la informacion contextual.
Para el analisis de las fotografias y videos, se ha procedido con los siguientes
pasos, primero, describir e interpretar el contenido de las fotografia o video,
prestando atencion directa al material, segundo, se tomd en cuenta los elementos
narrativos en formato textual aportados por el investigador en relacion con el
material audiovisual y tercero se tomaron los datos procedentes de las
entrevistas semiestructuradas y con los registros de observacion del
investigador. Debido a que el material recabado ha sido brindado por el propio
investigador, se tiene garantizada su autenticidad, este material fue muy
importante debido que ayud6 a entender el valor de las acciones militares, el
contexto donde se llevaron a cabo y ayudaron a dar respuesta a las preguntas de
investigacion. De manera adicional, se ha colectado toda la informacion
recabada en las teorias de las fuentes primarias y que fueron presentadas en el
capitulo 11, Estado del Conocimiento, del presente trabajo de investigacion, la
misma que posteriormente sera analizada, de manera de poder ser cruzada o
triangulada con los otros datos recabados con las diferentes técnicas para
acentuar la incertidumbre interpretativa de los datos (Vargas, 2011).
4.2  Revision y Organizacion de los datos
Luego de haber recabado la informacion, fue necesario revisar si los datos
obtenidos durante la recoleccién fue la suficiente, y si se encontraban de acuerdo a
los conceptos incluidos en el planteamiento del problema, las relaciones y
explicaciones del fendmeno analizado, para lo cual se procedio a evaluar todos los

datos obtenidos. En primer lugar se escucharon detenidamente las entrevistas
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grabadas y se procedio a transcribirlas, la tarea de transcripcion de las entrevistas
fue laboriosa y requiri6 de mucha paciencia, concentracion y tiempo, ya que la
misma depende del volumen de datos, los recursos y el tiempo disponible para
completar las transcripciones, por ejemplo, en nuestro caso, en un minuto de
entrevista, se pudo reunir, en promedio, 125 palabras, y cada entrevista tuvo una
duracion de cerca de 35 a 40 minutos en promedio, lo que equivale a la transcripcion
de 5,000 palabras por entrevista.

Apegandose al principio de confidencialidad se sustituyeron los nombres de
los participantes por cddigos, la transcripcion se efectud en un formato especial, en
el procesador de texto Microsoft Word, finalmente se procedio6 a generar una copia
de respaldo de todo el material obtenido en el disco duro del investigador,
paralelamente, se realizé una revision para verificar la calidad del audio e imagenes
de cada entrevista, se realiz6 una copia de respaldo de la misma y se guardo en el
disco duro externo del investigador, dispositivo que se eligié por poseer mejor
confiabilidad de resguardo de la informacion, todas las entrevistas fueron guardadas
en un archivo o carpeta especial con el nombre del entrevistado, fecha y hora de
entrevista.

De igual modo se procedié con la documentacion recabada, esta fue
escaneada en archivos de formato pdf y guardada en una carpeta asignada, las fotos
y videos también fueron revisados para verificar su estado y calidad, todos los
elementos fueron archivados en carpetas distintas, especificando fecha y lugares de
origen, todos estos elementos han sido organizados por tipo de dato, paralelamente
se procedid a releer los documentos y observar los materiales recabados, donde se
obtuvo un panorama general de la calidad de informacion obtenida. Las fotografias
que un primer momento fueron 60 se depuraron a 45, ya que contenian cuadros
similares, todas se estandarizaron al formato jpg, y los videos que fueron dos
igualmente fueron revisados, para verificar su calidad, bajo el formato de video
mp4, los mismos fueron archivados en otras carpetas especiales, todas las carpetas
fueron ordenadas por tipo de documento.

Asimismo, toda la informacion recabada se encuentra orientada, conforme
a las categorias y subcategorias, las mismas estan organizadas en tablas o matrices,

para cada una de las fuentes de informacion, el andlisis de contenido esta organizado
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en matrices, de la misma forma se procedio con los datos de las entrevistas, la
observacion directa, los documentos y material audiovisual.
4.3  Definicion de las Unidades de Analisis

Las unidades de analisis, segun Hernandez & Mendoza (2018), “producen
datos e informacion para ser examinados” (p. 195), para abordar el objeto de estudio
conceptual de la presente investigacion, se procedié a elaborar el analisis de
contenido, el analisis de las entrevistas, el andlisis documental, del material
audiovisual y de la observacion del investigador.

En este trabajo de investigacion con enfoque cualitativo, se procedid a
analizar las unidades de andlisis con un marco teérico general. Ello conduce, segun
Aguilar (2012), a apelar a los contextos o textos a analizar bajo categorias previas
(no categorias de analisis), el disefio cualitativo se adapta asi a las teorias
sustantivas, facilitindose asi la recogida de datos empiricos, lo que posibilita el
entendimiento y descripcion de acontecimientos y sucesos, para posteriormente
desarrollar categorias y relaciones que permitan la interpretacion de los datos, dicho
en otras palabras, la teoria actia como un esquema previo, que contextualiza y
organiza los datos de campo u obtenidos en el ambiente natural.

4.3.1 Andlisis de Contenido de las fuentes primarias

En base a todos los conceptos estudiados en el estado del conocimiento,
ideas y teorias de los autores obtenidas de las fuentes primarias descritas, los cuales
fueron utilizados para definir los conceptos de la categoria 1: Capacidad Operativa
de las organizaciones y/o unidades militares y la categoria 2: Acciones Militares,
se ha seleccionado y descrito las categorias y sus respectivas subcategorias, en las
siguientes matrices de analisis de contenido, cada fragmento fue referido de manera
precisa, el analisis se observa en las tablas 11y 12. Este andlisis de contenido, segun
Céceres (2003), esta basado también en la interpretacion critica del investigador,
donde se visualiza su capacidad de agrupar ideas o componentes de forma integrada
y coherente, y corresponde a una decision de caracter subjetivo e interpretativo, en
la cual el investigador en razon de la profundidad de inmersion en el tema
investigado, es capaz de dar sustento y validez a esta agrupacion, es importante en

este punto, el conocimiento del investigador respecto al fendomeno de estudio.
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Tabla 11
Matriz de Analisis de Contenido de la Categoria 1

Categoria 1: Capacidad Operativa de las Organizaciones y/o Unidades Militares

Autor 1 Autor 2 Autor 3 Interpretacion
“Aptitudes  que “Grado exigible Conjunto de Si bien es cierto el Autor 2,
deben tener las de factores y es determinante con
unidades disponibilidad,  aptitudes  que respecto a los elementos que
orientadas al logro  equipamiento, debe poseer un compondrian a la capacidad
de un efecto cobertura de éarea funcional operativa, los Autores 1y 3
estratégico, personal, para cumplircon mencionan la  palabra
operacional 0 doctrina, los retos aptitud, la experiencia en el
tactico. Se adiestramiento,  operacionales a campo de  aplicacion,

generan mediante
una combinacién
de personal,
adiestramiento,
equipos, logistica
y estructura,
asentados  sobre
conceptos y
doctrina”
(Vergara, 2015, p.
72).

organizacion e
interoperabilida
d exigible a una

fuerza para
hacer frente a
unos

determinados
cometidos en un
entorno
operativo
definido”
(Estado Mayor
de la Defensa,
2020, p. 20).

afrontar
maltiples
escenarios  de
conflicto y son
el resultado de la
interaccion  del
entrenamiento,
equipamiento 'y
configuracion
del disefio con
gue cuenta la
Fuerza del
Comando
Operacional y
sus
componentes
(Comando
Conjunto de las
Fuerzas
Armadas, 2015).

en

condensada con lo que
establecen estos autores,
conlleva a entender que la
capacidad operativa es el
conjunto de atributos o
potencialidades que
emergen 0 accionan gracias
a la combinacién de ciertos
elementos en un
determinado entorno y se
orientan al logro de las
misiones  encomendadas,
estos elementos no
componen un estandar, sino
gue accionan en cada unidad
o &rea funcional de acuerdo
a su nivel, especialidad y
objetivo, y que deben
adecuarse a los mdltiples
escenarios donde se
desplegara la fuerza militar.

Tabla 12
Matriz de Analisis de Contenido de la Categoria 2

Categoria 2: Acciones Militares

Autor 1 Autor 2 Autor 3 Interpretacion
Son operaciones Son aquellas Son las llamadas Los conceptos de los
enfocadas, en acciones que acciones tacticas autores 1,2y 3, guardan
disuadir la guerra realizan las de contribucion similitudes, sin embargo
y promover la Fuerzas Armadas las cuales “Son deacuerdo alaexperticia
paz, son de dos enfocadas al las aportaciones de las Brigadas
tipos, uno en el mantenimiento o de las Fuerzas Especiales, el

cual la fuerza es restablecimiento  Armadas a la investigador define a las
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usada y otro en el
cual la fuerza no
es usada,
generalmente
involucran  una
combinacion de
medios terrestres,
navales, aéreos y
especiales
conjuntamente
con la
participacion de
otras  entidades
del gobierno y de
organizaciones
civiles (Ejército
del Perd, 2015).

del orden interno.
Son diferentes a
las  operaciones
militares que se
efectian para
enfrentar la
capacidad de
grupos hostiles.

(Presidencia de la
Republica, 2010).

accion de otros
instrumentos del
Estado para

preservar la
seguridad y
bienestar de los

ciudadanos, y que
varfan desde
supuestos de
catastrofe u otra
necesidad

publica, hasta la
lucha contra el

terrorismo”’
(Estado Mayor de
Defensa de

Espafia, 2020, p.
14).

acciones militares como
contribuciones que
realizan las Fuerzas
Armadas conjuntamente
con la participacion de
otras entidades y
organizaciones,
combinando el uso de
diferentes medios, se
realizan en contextos
donde estan
involucrados la
seguridad, el orden
interno y el bienestar de
los ciudadanos segun
corresponda, el uso de la
fuerza puede no ser
empleada.

Aplicando el mismo procedimiento, se realizo el andlisis de contenido de

las subcategorias, para cada categoria analizada, segin las ideas y teorias
encontradas en las distintas fuentes primarias recabadas, lo que se puede observar
en las tablas 13 y 14.



Tabla 13

Matriz de Analisis de Contenido de las Subcategorias de la Categoria 1

Subcategoria la: Factores de anélisis (FA)

Caodigo Categoria 1
Autor 1 Autor 2 Autor 3 Interpretacion
Describen Sistema de anélisis Factores gue Los conceptos de los autores 1, 2 y 3, guardan
capacidades con el que descompone a permiten aplicar similitudes, pero no son completamente iguales, y
objetivo de llevar a cada una de las procedimientos constituyen aspectos fundamentales para el logro
cabo un conjunto de capacidades en sus operativos a fin de de la mision, durante la ejecucién de operaciones
cometidos para elementos lograr un efecto y acciones militares en el cumplimiento de sus
ejecutar una constituyentes: militar deseado en el roles, sin embargo en la préctica tal y como se
determinada lineade Material, nivel estratégico, observa en el Plan Estratégico Institucional del
accion: Doctrina, Infraestructura, operacional 0 EP, la variable Capacidad Operativa se mide a
Organizacion, Recursos Humanos  tactico: través de los factores recursos humanos, recursos
Entrenamiento, y  tecnoldgicos, Equipamiento, materiales y Educacién y Entrenamiento, lo que
Capacidad  Materiales, Adiestramiento, Organizacion, limita y dificulta el mejoramiento de las
co . Liderazgo y Doctrina, Personal, capacidades, el investigador considera que los
Operativa - N . i
formacion, Recursos  Organizacion e Infraestructura, factores deben ser los siguientes: Recursos
Humanos e Interoperabilidad Educacion, Humanos y Organizacion, Infraestructura,
Instalaciones, MIRADO-I Logistica, Doctrina Doctrina, Logistica, Formacion, Capacitacion y
DOTMLPF (Sales, (Estado Mayor de Instruccion y Entrenamiento y Tecnologia de Informacion y

2019).

la Defensa Espafia,
2020).

Entrenamiento
(Comando Conjunto
de las  Fuerzas
Armadas, 2016).

Comunicaciones, este Gltimo es importante debido
a su influencia en los escenarios actuales en las
capacidades de toda institucion militar y no ha
sido tomado en cuenta en las FFAA de manera
explicita.
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Subcategoria 1b: Componentes determinantes (CD)

Autor 1

Autor 2

Autor 3

Interpretacion

La determinacién de
capacidades  mas
apropiadas para el
gjercicio eficaz de la
mision se encuentra
estrechamente
ligada al proceso
gue determina los
principales riesgos y
mayores amenazas
gue pueden afectar
la seguridad
nacional,
conjuntamente con
los objetivos de
defensa del Estado y
las estrategias
politicos militares,
(Arteaga & Fojon,
2007, citados por
Colom, 2017).

“La determinacion
de las capacidades
operativas se
realiza para cada
unidad, en funcién
del tipo de
operaciones y
cometido que se le
pueda encomendar,
de los efectos que
se pretendan
obtener y de los
espacios 0
ambientes
especificos en que
deba
desenvolverse
(desierto, selva,
montafia, )7
(Vergara, 2015).

La determinacién de
capacidades

militares visualiza el
espectro de riesgos y
amenazas de los
escenarios limita su
potencialidad, su
ambito de accion y
efectividad en vista
que las capacidades
se adaptan de un
escenario a otro,
mientras que en

otros seran
diferentes en forma
total (Villacis,
2014).

El investigador considera que se debe aplicar una

vision holistica para fijar los componentes que

intervienen en la determinacién de capacidades
operativas, ya que su desarrollo es determinante
para la definicion de la efectividad, en las acciones

y operaciones militares, por lo que se consideran

los siguientes componentes:

(a) Estrategias de seguridad y politicas de defensa.

(b)Escenarios de amenazas, riesgos Yy
vulnerabilidades.

(c) Caracteristicas propias y particulares de las
posibles zonas de operaciones, donde se
desplegara la fuerza.

(d) Las misiones generales, operaciones y tareas
asumidas por los actores que con mayor
probabilidad se deberan desarrollar.

LET



Tabla 14

Matriz de Analisis de Contenido de las Subcategorias de la Categoria 2

Codigo

Categoria 2

Subcategoria 2a: Lineamientos (L)

AM

Acciones
Militares

Autor 1

Autor 2

Interpretacion

Las acciones militares deben ajustarse
a ciertos principios éticos, legales y
doctrinales, por principios éticos se
entiende los fundamentos morales,
valores y cddigos de conducta de las
fuerzas militares; los principios
legales, tienen que ver con el ejercicio
legitimo de la violencia por el Estado,
la cual afecta tanto la forma como a la
finalidad del empleo de la fuerza, se
centra en las normas legales sobre el
derecho internacional humanitario; los
principios doctrinales, se refieren a los
principios del arte militar, la doctrina
militar, los principios operativos:
objetivos, unidad de esfuerzo,
concentracién de la fuerza, sencillez,
flexibilidad, iniciativa, sorpresa,
seguridad, la economia de medios y la
continuidad (Ministerio de Defensa de
Espafia, 2018).

Los lineamientos de control del uso de
la fuerza, son las reglas de empleo de la
fuerza, las cuales son las aplicadas por
las FFAA para asegurar la vida e
integridad de las personas y las fuerzas
operacionales en el territorio nacional,
brindandoles  seguridad  juridica,
evitando las posibilidades de una
reaccion no adecuada y cumpliendo el
proposito de salvaguardar a la persona
humana, la seguridad nacional y el
orden Interno, en estricto cumplimiento
de la normatividad nacional e
Internacional, los lineamientos
doctrinarios que norman y guian el
planeamiento de las operaciones de
Fuerzas  Especiales, segin las
caracteristicas de las misiones de
Fuerzas Especiales, se refieren a lograr
un planeamiento flexible, oportuno,
coordinacion, cadena de comando
adecuada, ejecucion simple,
mantenimiento  del  secreto, la

De la experticia del investigador y
valorando el concepto del Autor 1, se
considera gravitante, considerar lo Etico,
que aparentemente no se ve expresado
textualmente por el autor 2, lo ético es la
base de toda organizacion y sociedad, asi
como en las operaciones y acciones
militares, por este motivo, el investigador
considera que, para el control en la
consecucion de las acciones militares, se
deben destacar los lineamientos de tipo
ético, legal y doctrinal.

El aspecto ético, incluye los fundamentos
morales, valores y cddigos de conducta
de las Fuerzas Militares.

El aspecto legal, contiene las normas y
reglas de empleo de la fuerza enmarcadas
en el derecho internacional humanitaria
que debe regir el planeamiento y la
ejecucion de las acciones militares.

El aspecto doctrinario, comprende los
principios operativos que rigen a las
Fuerzas militares, como la flexibilidad,
coordinacion, la ejecucion simple,

8€T



seguridad, rapidez y
(Ejército del Pera, 2016).

la sorpresa

mantenimiento  del
rapidez y la

oportunidad, el
secreto, la seguridad,
sorpresa.

Subcategoria 2b: Planeamiento (P)

Autor 1

Autor 2

Interpretacion

El planeamiento de acciones militares
considera el anlisis del entorno y de la
mision, el disefio y desarrollo de las
posibles soluciones. Para facilitar el
planeamiento, la integracion,
sincronizacion y empleo eficiente de las
capacidades, es necesario contar con
funciones conjuntas, entre ellas figuran
el mando vy control, inteligencia,
maniobra, fuegos, informacion,
cooperacion civico-militar, proteccién
de la fuerza y apoyo logistico
(Ministerio de Defensa de Espaiia,
2018).

Para el planeamiento de la ejecucion de
acciones y operaciones militares para
hacer frente a desafios, amenazas y
preocupaciones en el cumplimiento de
los roles estratégicos, en los niveles
estratégico, operacional o tactico, a
nivel Ejército se han planteado
capacidades militares fundamentales,
que resultan de la integracion de un
conjunto de factores que posibilitan la
aplicacién de procedimientos
operativos, estos son: Comando Yy
control, Inteligencia, Movimiento y
maniobra, Fuegos, Proteccion vy
Sostenimiento (Comandancia General
del Ejército, 2016).

Los conceptos vertidos por el autor 2, es
lo que en la practica se observa en los
planes operativos del Ejército, pero es
necesario  considerar en  todo
planeamiento de las acciones militares
el andlisis del entorno, la naturaleza de
la misién, los objetivos, asimismo, su

desarrollo  debe  integrar  una
metodologia que considere  una
preparacibn  minuciosa,  ensayos,

decisiones, coordinacion iterativa de los
escalones de mando participantes y la
interaccion con representantes civico-
militares, finalmente se condensan en
directivas, planes u drdenes, en base a
las funciones de: Comando y control,
Inteligencia, Movimiento y maniobra,
Fuegos, Proteccién y Sostenimiento, en
el Ejército son llamadas capacidades
operacionales, al parecer es una
contradiccion de  términos  estos
elementos estan ligados a lo funcional.

6€T



Subcategoria 2¢: Ejecucion (E)

Autor 1

Autor 2

Interpretacion

“La ejecucion de las operaciones
comienza con la activacion de la
directiva, plan u orden y comprende
procesos complementarios como la
conduccion (conduct of operations), la
valoracion de la operacion (operations
assessment) y, cuando sea necesario, el
planeamiento durante la ejecucion para
el ajuste del Plan de Operaciones, orden
o directiva (planning during execution)”
(Ministerio de Defensa de Esparia, 2018,
p. 98).

La ejecucion de acciones militares, se
refiere a la consecucién de los planes y
comprende las fases de despliegue,
donde las Fuerzas Especiales se
trasladan hasta su base de operaciones,
el seguimiento de las acciones
militares, repliegue y las acciones
correctivas durante la accion militar
(Ejército del Peru, 2016).

Para el investigador la ejecucion de las
acciones militares, debe observarse
como el desarrollo de procesos vy
realizar un condensado de lo expuesto
por el autor 1 y el autor 2, debe
comprender basicamente, los procesos
de conduccion, seguimiento, acciones
correctivas y la valoracion de la misma.

ovT
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4.3.2 Unidad de Andlisis de las Entrevistas

Como puede observarse, en el anterior anélisis de contenido realizado, se
disocio y descompuso la informacidn, en esta seccion, para la definicion de las
unidades de analisis de las entrevistas, se realizo el trabajo inverso, es decir se logro
reagrupar la informacion en categorias afines, la categorizacion de la informacion
obtenida de cada uno de los cuatro (04) casos de estudio, fue un proceso inductivo
de ordenamiento y clasificacion conceptual de unidades bajo un mismo criterio, e
implico construir un nexo entre la informacion recabada en las entrevistas y los
conceptos descritos en el analisis de contenido, se aplico la selectividad, la
capacidad de analisis y sintesis del investigador, el analisis de contenido permitio
centrar la informacion y a la vez lograr una mayor cobertura, para la identificacion
de aquellos datos que permitieron el proceso analitico desarrollado, y que en
palabras de Hernandez & Mendoza (2018), es el proceso de codificacion abierta,
en el cual la tarea es identificar y etiquetar, a través de la comparacion constante,
codigos a las unidades conceptuales y agruparlos en categorias relevantes.

Las entrevistas semiestructuradas fueron aplicadas en base a las guias de
entrevistas semiestructuradas a los cuatro (04) casos de estudio de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales, quienes planearon, dirigieron y llevaron a cabo las acciones
militares de apoyo a la PNP en las interdicciones de la mineria ilegal en el sector
La Pampa, los temas centrales fueron las capacidades operativas desplegadas por la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales y las acciones militares llevadas a cabo en las
interdicciones, el subsecuente proceso de anélisis puede observarse en las tablas 15,
16, 17 y 18. Como puede apreciarse emergieron unidades conceptuales nuevas, y
que no se encontraban referidos en el analisis de contenido, estas se codificaron y
se encuentran destacados en negrita, a fin de marcar una diferencia con los que si
coinciden con las categorias y subcategorias establecidas de acuerdo a la matriz de
contenido. Al final de todo el anélisis se ordenaran y afinaran y categorizaran estos
conceptos, gque se coleccionaran conjuntamente con los que posiblemente emerjan
en el analisis de la observacion y el analisis documental esto se describira en el
soporte de categorias. Para el analisis se utilizo la codificacion axial, que consiste
en determinar las unidades conceptuales mas mencionadas, que estén relacionadas

con el planteamiento del problema y que se repitan con mas frecuencia.



Tabla 15
Matriz de Unidad de Analisis de la Entrevista 01

Citas del Entrevistado 01

Anotacion

Cadigos

Subcategorias

Categorias

1. “La capacidad operativa viene a ser toda la

fuerza, o todos los recursos, ya sea, humanos,
materiales, de vehiculos, de preparacién
personal, de equipamiento, que dispone una
unidad, para estar en condiciones adecuadas
de hacer frente a cualquier amenaza o estar
simplemente en condiciones de realizar
operaciones”.

. “Las bandas organizadas que controlaban
unas actividades, pero no era de una
magnitud significativa, y es por eso de que a
la 6ta Brigada se le equip6, por ejemplo, de
escopetas, de municién de fogueo, de algunos
materiales necesarios para la zona tipo selva
y empleo también de algunos equipos como
drones, empleo de algunos vehiculos
motorizados como son motos, pero lo mas
importante, considero yo es el empleo de los
helicopteros”.

Se describe, los efectivos de personal
militar, conjunto de sistemas de
armas, equipamiento militar, recursos
logisticos y conjunto de
conocimientos y gjercicios
intelectuales, fisicos y sicologicos
necesarios para la realizacion de las
operaciones militares.

Se describe en detalle los materiales,
recursos logisticos, mencionados ya
en el punto 1, pero lo importante es la
alusion al uso de drones y equipos de
tecnolégicos con que contaban los
helicopteros y que fueron necesarios
para la operacion para el tipo de zona.

Recursos Humanos
Logistica
Entrenamiento

Tecnologia
Equipamiento
Logistica

Factores de
Analisis

. “En La Pampa se desarrolla la mineria ilegal
hace 30 afios, es una amenaza que viene
depredando el medio ambiente”.

El entrevistado hace referencia al tipo
de amenaza, a una descripcion del
escenario desde el aspecto de
duracién, lapso de tiempo.

Amenaza

Componentes
Determinantes

Capacidad
Operativa
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. “El supremo gobierno dispone, dar una lucha
frontal, es una decision acertada del
gobierno”.

Hace alusion a la Estrategia
multisectorial emprendida por el
gobierno contra la mineria ilegal.

Politica de Defensa

. “Si no estuviera, la fiscalia no actuamos, o
sea el marco legal lo da el fiscal, el fiscal
digamos, en este trabajo es la méaxima
autoridad presente al momento de encontrar
algun ilicito”.

. “Planeamos el operativo, digamos de manera,
como estamos acostumbrados, con una
secuencia légica, es decir un orden, una
metodologia, todo un procedimiento”.

. “También hay que reconocer, que donde, hay
dinero, también, se presta pues muchas veces
a querer sobornar, a las personas, o sea a las
patrullas a los jefes, cuando se interdicta una
maquinaria, lo han querido hacer en muchas
oportunidades”.

Hace referencia a que las acciones
militares deben ajustarse a ciertos
principios  legales  brindandoles
seguridad juridica a los actores y a las
acciones militares de interdiccion.

Se refiere a los principios del arte
militar, la doctrina militar, los
principios operativos, es decir la
doctrina militar.

Se hace referencia a la moral, valores
y cadigos de conducta de las fuerzas
militares, este aspecto es muy
importante en zonas donde se llevan a
cabo actividades ilegales que generan
grandes cantidades de dinero, donde
existe el riesgo de la corrupcion.

Aspecto Legal

Aspecto Doctrinario

Aspecto Etico

Lineamientos

Acciones
Militares

. “Se establecen tres fases, una fase de
intervencion que dura 14 dias, una fase de
consolidacion que dura seis meses y una fase
de consolidacién y sostenimiento que dura un
proceso de dos afios, que bueno en este
momento pues, estamos ya en la tercera fase”.
. “Se recibe la orden del Comando Conjunto,
para que la Brigada sea desplazada aqui a
Puerto Maldonado y asumimos esta tarea
para apoyar a la Policia en la lucha frontal
contra la mineria ilegal”.

Describe en detalle las fases de la
mision sobre la que se baso el
planeamiento de la operaciéon de
intervencidén en el sector La Pampa,
hace alusion a la mision.

Se refiere a una de las acciones o
tareas previas que se llevaron a cabo
en el contexto de la operacion de
intervencion que fue el
desplazamiento de la Brigada, hace

Tipo de Misién

Tareas

Planeamiento

evl



10.“La coordinacion ahora es mucho es mas
rapida y todo se ha articulado de la manera
adecuada, el trinomio digamos asi de fiscalia,
policia, ejército o fuerza armada, funciona
siempre y cuando los tres actlen juntos, en
una misma tarea”.

alusion a una tarea dentro del
planeamiento.

Hace alusion a la gran importancia
gue ha tenido para las acciones de
interaccién y la coordinacién estrecha
entre los actores participantes.

Interaccion
Coordinacion

11.“Se hace una consolidacion, un resumen, un
acta, y se informa la secuencia l6gica, y todo
lo que se ha obtenido, en cada lugar,
identificando la coordenada, y eso se da
cuenta al escaldn superior y eso se queda
archivado con una copia en la fiscalia y la
policia, este proceso se hace al final y ahi se
hace el balance”.

Se refiere seguimiento y evaluacion
de las acciones de interdiccion y de
los objetos intervenidos, como se
maneja el control en cada operacion
de intervencion y de los agentes
controladores.

Seguimiento
Evaluacion

Ejecucion
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Tabla 16
Matriz de Unidad de Analisis de la Entrevista 02

Citas del Entrevistado 02

Anotacion

Caodigos

. “La capacidad operativa es la posibilidad de poder
cumplir la mision o los objetivos trazados con los
medios logisticos y personal que contamos en este
caso de la Brigada, la 6ta Brigada de FFEE”.

. “Por otro lado es el tema del entrenamiento, una
cosa es entrenar al personal para actuar en la sierra
y otra para actuar en selva baja, completamente
baja como es Madre de Dios”.

El entrevistado hace referencia al personal
militar, conjunto de sistemas de armas,
equipamiento militar, recursos logisticos.

El entrevistado hace alusién al conjunto de
conocimientos 'y preparacion  fisica
determinada, necesaria para el
cumplimiento de tareas o0 misiones
asignadas.

Recursos
Humanos
Logistica

Entrenamiento

. “Yo creo que esta accion por parte del Estado, por
primera vez en la historia, que se ha ocupado al
Ejército para participar de manera directa, contra
la mineria ilegal, ha ocasionado también una
accion directa favorable a la sociedad porque, la
gran mayoria estd de acuerdo en que nosotros
sigamos participando en este tipo de acciones,
para defender nuestra Amazonia, y sobre todo a su
gente”.

. “La mineria ilegal en esta region del pais, se ha
venido suscitando de una manera ilegal y
extremamente descontrolada, esto ha ocasionado
una depredacion en la Amazonia, contaminacion
de las aguas, y eso afecta al personal de la zona”.
. “Porque una Brigada que estaba logisticamente
equipada para su punto de aplicacion que es Tarata

El entrevistado hace mencion a la Politica
de defensa del medio ambiente y como la
estrategia de involucrar a la 6ta Brigada de
FFEE ha redundado en la consecucién de
los objetivos propuestos en estas acciones
de interdiccién, asi como el tipo de misién
emprendida.

El entrevistado hace referencia a las
caracteristicas particulares del escenario y
a la amenaza de la depredacion de la
Amazonia que ha estado llevandose a cabo
de manera descontrolada e impune.

El entrevistado hace mencion de las
caracteristicas ambientales de la zona de

Politicas de
Defensa
Tipo de misién

Amenazas

Subcategorias Categorias
Factores de
Anélisis
Capacidad
Operativa
Componentes

Determinantes
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a mas de 3,000 metros de altura, fue llevada a una
zona, donde es selva baja a una temperatura mayor
a los 40 grados”.

operaciones, la cual ha influido en la
determinacion de las  capacidades
operativas de la 6ta Brigada de FFEE

Caracteristicas
de la Zona de
Operaciones

. “Con el apoyo de la fiscalia especializada en
materia ambiental que han tenido o tienen el rol
protagonico porgue sin ellos no se puede hacer
absolutamente nada, ellos son los que dictaminan
la parte legal y coadyuvan a que este trabajo sea
muy bien elaborado en el planeamiento
inicialmente”.

El entrevistado se refiere al aspecto legal
que resguarda la accién de la 6ta Brigada
de FFEE y es base para el planeamiento y
el inicio de las acciones militares.

Aspecto Legal

Lineamientos

. “El tema de los recursos utilizados en las acciones
militares que hemos tenido han sido suplidos de
alguna manera también con el apoyo de las otras
entidades y también de alguna manera en parte con
las autoridades locales, porque si bien es cierto la
gran mayoria como que estaba en desacuerdo de
nuestra participacion, si habia algunas entidades
que si han apoyado a esta causa”.

El entrevistado hace alusion a la
importancia de la  comunicacion
coordinada con las entidades locales y
regionales para el logro del objetivo
propuesto en el planeamiento.

Coordinacion

Planeamiento

Acciones
Militares

. “Los trabajos realizados en las acciones de
interdiccion terminan en cuadros estadisticos que
posteriormente van a dar los resultados y estos son
controlados  directamente  porque  nosotros
reportamos al Comando Conjunto y el Comando
Conjunto hace visitas periddicas y permanentes,
eso si, para ver cual es nuestro trabajo, el afio
pasado ademas de los ministerios han llegado a
visitarnos y en ocasiones encabezados por el
propio presidente de la Republica, ellos llegaban a
ver in situ cual eran los resultados que se estaban
obteniendo en el terreno.”

El entrevistado hace mencion a los
procesos de control de las acciones
militares de apoyo en la interdiccion, asi
como estas son medidas y evaluadas.

Seguimiento
Evaluacién

Ejecucion
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Tabla 17
Matriz de Unidad de Analisis de la Entrevista 03

Citas del Entrevistado 03 Anotacion Caodigos Subcategorias Categorias
1. “La Capacidad Operativa esta determinada a  El entrevistado describe su concepto de Logistica
desarrollar un cometido para conseguir un capacidad operativa y hace énfasis a Organizacion
determinado efecto a nivel operacional, que el factor logistico fue
estratégico o tactico, la capacidad logisticase  preponderante para el logro de la
ha venido desarrollando en concordanciacon mision, hace referencia a la
la capacidad operativa de las patrullas, a fin  organizacion en patrullas para la
de que estas puedan realizar sus acciones exploracion e intervencion en la zona.
militares oportunamente contra la mineria
ilegal”.
2. “Uno de los éxitos ha sido constituir Bases EIl entrevistado hace referencia al Infraestructura
temporales en el area de La Pampa, sin conjunto de bienes muebles fijos 0 Permanencia
embargo, estas Bases, estan ubicadas en La semifijos  necesarios  para el .
Pampa, valga la redundancia, pero la funcionamiento de una organizacion Fac,tqrgs de Capacn_Jad
. ., . . - . o Analisis Operativa
instalacion es precaria, en el sentido de que militar y el cumplimiento de su mision.
hemos utilizado algunas instalaciones que
tenian los mismos mineros ilegales,
I6gicamente que no relne las condiciones
adecuadas”.
3. “El apoyo a las bases es el tema de los medios El  entrevistado se refiere al Persecucion
motorizados, es decir la adquisicion de equipamiento militar 'y recursos Bulsqueda

vehiculos lineales por un lado y los cargueros
y tricargas que son de uso bastante frecuente
en la zona y los cuatrimotos que son
esenciales para las operaciones que se
realizan de persecucion y busqueda de todas

logisticos necesarios para alcanzar la
mision.
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estas dragas que se encuentran en toda la zona
de La Pampa”.

. “Uno de los problemas fue los efectivos,
teniamos muy pocos efectivos, sin embargo,
ya en el corto tiempo eso fue solucionado,
también vinieron en apoyo algunas unidades,
efectivos de la 1ra Brigada de FFEE de Lima,
el aspecto de personal fue solucionado
rapidamente”.

. “Me gustaria ver una Brigada completamente
equipada, entrenada Yy capacitada para
continuar con este rol tan importante, con esta
funcion que tiene para lo que es el marco de
la lucha contra la mineria ilegal para poder
coadyuvar a los beneficios de la region,
siempre y cuando, continde esta politica de
Estado”.

El entrevistado hace alusion al personal
militar y civil que integran una
organizacion y gque son necesarios para
mantener y operar la fuerza y cumplir
con la mision asignada.

El entrevistado condensa los aspectos
esenciales que ayudan a analizar las
capacidades operativas y el alcanzarlas
depende de que se continle en la
Politica de defensa del medio
ambiente.

Recursos
Humanos

Equipamiento
Entrenamiento
Capacitacién
Politicas de
Defensa

. “Aca  en Puerto Maldonado, habia
organizaciones criminales de gran magnitud,
por ejemplo, la organizacion ‘“Vermelho”
(banda que operaba desde Brasil) conocida a
nivel nacional, incluso hablaban que
disponian de armamento largo, y hacian
sicariato tipo México, o sea, con machetes, de
manera  sanguinaria, 'y aqui  por
conversaciones con la Policia, manifestaban
que  efectivamente, habia  muchos
desaparecidos”.

. “Eso repercutia negativamente en la
sociedad, no avanzabas, a parte habia una
mafia, enorme de combustible, principal

El entrevistado hace mencién a las
amenazas que presente el escenario
complejo del sector La Pampa.

El entrevistado hace mencion a los
riesgos del escenario complejo del
sector La Pampa.

Amenazas

Riesgos

Componentes
Determinantes
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insumo, nadie controlaba, habia gente que
dominaba ciertos negocios, por decirlo asi,
gue controlaba, todo eso se ha desarticulado,
con intervencion de la Fuerza, en la misma
Pampa habia organizaciones de mototaxis
que controlaban todo, pedian cupo”.

“Es una tarea importantisima, porque de esto
depende seguramente, el futuro de las
préximas generaciones, que seran nuestros
hijos o0 nuestros nietos, y depende de
nosotros, depende de lo que hagamos ahora,
serd el futuro de ellos, creo que esta lucha
frontal, decidida en la cual esta
comprometida no solamente la Fuerza
Armada, el sector defensa, sino todos los
ministerios, comprometidos en una causa
comun, de erradicar la mineria ilegal, y los
otros ilicitos que hay aca”.

Describe el valor e importancia de las
politicas de Estado en la defensa del
medio ambiente y a la Estrategia
integral de seguridad del Estado a
través de la participacion multisectorial
orientada a un mismo propésito.

Estrategia de
Seguridad
Politica de
Defensa

“Esas mafias que trabajan ahi, lo que quieren
es continuar depredando la selva porque no
les importa a ellos el dafio que ocasionan, lo
Gnico que les importa es extraer el oro de
manera ilegal y llevarlo pues para su
beneficio propio, entonces ahi es donde
tenemos que cuidar mucho el tema de la
corrupcion”.

El entrevistado describe como la moral
y ética de los miembros de la 6ta
Brigada debe existir y ser afianzada a
fin de no peligrar las acciones de
interdiccion.

Aspecto Etico

Lineamientos

10.

“La verdad, hay una empatia muy buena, con
el gobierno regional, la municipalidad y todas
las entidades, de manera que todas hacemos
una sinergia de esfuerzos”.

El entrevistado hace alusion al alto
nivel de coordinacién e interaccion
entre las entidades regionales de Madre
de Dios.

Interaccion
Sinergia

Planeamiento

Acciones
Militares
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11.

12.¢

“Hay un trabajo coordinado permanente, y
gue esta sectorizado, e integrado
conjuntamente con la policia y la fiscalia ese
es un trabajo integral que si viene
funcionando de manera adecuada diria yo
entre todos los actores por decir asi de la 6ta
Brigada”.

‘Es necesario también articular, no solamente
el trabajo en la parte tierra, en la parte seca,
sino también en la parte de los cursos de agua
porgue es también donde esta mineria ilegal,
a través del uso del mercurio viene
contaminando, y esto se va arrastrando a lo
largo de todo el rio”.

El entrevistado hace mencién a la
coordinacién permanente que ha
existido entre la policia, la fiscaliay la
6ta Brigada de FFEE, es la
coordinacién iterativa de los escalones
de mando participantes.

El entrevistado hace alusion a la
importancia de las caracteristicas de la
zona de operaciones y como estas
influyen en el planeamiento de las
acciones militares.

Coordinacion
Integracion

Caracteristicas de
la zona de
operaciones.

13.

14.

“Bueno, como ya estamos de alguna manera
centralizados, las unidades operativas estan
organizadas en base a patrullas, y estarian
desarrollando las operaciones de manera
regular, sin problemas”.

“El trabajo con la PNP lo hemos llevado de
una manera alturada hemos tenido algunos no
contratiempos, tal vez unos contradichos
propios del trabajo que cada uno realiza
porque nosotros estamos acostumbrados a
trabajar en otro ritmo, que no es peor 0 mejor,
sino que es diferente, entonces eso ha tenido
gue corregirse en el camino, debido que ellos
tenian su relevo inicialmente cada 15 dias”.

El entrevistado se refiere a la forma de
conduccion de las operaciones y dada
la naturaleza de las operaciones esta
tuvo que ser centralizada.

El entrevistado hace alusion a una
situacion  advertida  durante la
gjecucidn de las acciones militares que
dificultaron su normal desarrollo al
inicio de la misma y fue por la alta
rotacion del personal PNP, esto
demando un cambio sobre la marcha.

Conduccion

Acciones
correctivas
Objetivo comun

Ejecucion
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Tabla 18
Matriz de Unidad de Analisis de la Entrevista 04

Citas del Entrevistado 04

Anotacion

Cddigos

Subcategorias

Categorias

1. “Capacidad Operativa es la utilizacion de personal,

armamento, equipo, vehiculos y todos los medios
necesarios con el fin de lograr un nivel eficiente en
el cumplimiento de la mision”.

. “Entonces como es selva virgen, en la region una de
las falencias mas grandes que hemos tenido ha sido
el tema de las comunicaciones. Basicamente basado
en las comunicaciones, entonces ahi yo creo que se
tiene que mejorar, para poder adquirir material de
comunicaciones que pueda interconectar a todo el
personal. Y no solo las comunicaciones que van
entre las bases y el puesto de comando si no que
debe existir una interoperabilidad entre las
comunicaciones gue tienen las bases, hay bases que
tiene solamente a la Marina otras a la Policia y las
bases que tenemos nosotros donde esté la policia, la
fiscalia y el Ejército son bases mixtas”.

. “Nuestra gente tuvo que convertirse en mecanico en
la zona, tuvimos que conseguir medios de la zona,
tuvimos que consumir medios de la zona, y tuvimos
gue adaptarnos béasicamente al trabajo que
estabamos desarrollando y todo fue sobre la marcha,
entonces eso no se hubiera conseguido si no
hubieras tenido la predisposicion del personal que
conforma esta organizacion que es la mejor”.

El entrevistado describe su
concepto de capacidad operativa y
destaca los factores de recursos
humanos, equipamiento y
transporte.

El entrevistado hace referencia a la
particularidad de la zona de
operaciones, a la necesidad de
contar con material logistico de
comunicaciones versatil tomando
en cuenta la naturaleza de la zona de
operaciones y que el alcance
comunique a las diferentes bases
especiales y las mixtas militares
existentes en la zona.

El entrevistado hace una alusion
muy importante y que fue central en
la ejecucion de las operaciones, el
recurso humano y su organizacion,
en la cual se destaca de capacidad de
adaptacion, su perseverancia, fuerza
y disciplina que coadyuvaron al
logro de la mision.

Recursos Humanos
Equipamiento
Logistica

Infraestructura
Tecnologia
Interoperabilidad

Recursos Humanos
Organizacion
Adaptacion
Multitarea

Factores de
Analisis

Capacidad
Operativa

19T



4, “La realizacion de las operaciones que van desde

acciones que van directamente contra la mineria,
hasta operaciones de rescate y evacuacion que se
han realizado, por ejemplo en las inundaciones que
existieron el afio 2019, se han realizado con el
helicoptero de operaciones de rescate a la poblacion
de sectores vulnerables, donde los rios se han salido
y han dejado a la poblacion en situaciones de
vulnerabilidad absoluta, luego también hubo un
ataque a una comunidad no contactada a una
comunidad nativa y hubo ahi un enfrentamiento,
con heridos también hicimos una evacuacion aero
médica, para poder rescatar a ese personal que se
habia enfrentado entre ellos, entonces hay muchas
necesidades en la zona de la region”.

El entrevistado se refiere a las
vulnerabilidades de la poblacion
gue forma parte del escenario
particular, de acuerdo a las
caracteristicas de la zona de
operaciones y a operaciones y tareas
especiales  que  desarrollaron
adicionalmente a las encomendadas
y que fueron muy importantes para
la poblacion vulnerable.

civica

Vulnerabilidades
Tipo de Operaciones
Tareas de accion

Caracteristicas de la
zona de operaciones

Componentes
Determinantes

. “Hemos tratado y hemos hecho lo imposible con
charlas, con control, con verificaciones a las bases,
verificacion a las patrullas, para que cada uno de los
integrantes, no entren en esto de la corrupcién, que
para mi es una cosa, la peor la mas negativa. yo
puedo considerar es el tema de la corrupcion de
funcionarios en los diferentes niveles, y esa es una
de las cosas que mas hemos evitado tratado de evitar
el afio pasado desde que llegamos gracias a Dios por
ser una Brigada de Fuerzas Especiales, la gran
mayoria de los oficiales que fuimos parte de esta
corporacion teniamos experiencia en la lucha
contrasubversiva y teniamos experiencia en otros
lugares como el Huallaga como el VRAEM”.

El entrevistado hace referencia al
aspecto ético y moral del personal
militar, y a las capacitaciones u
orientaciones que se dio al personal
a fin de evitar actos ilicitos que
pudieran de manera muy negativa
las acciones de interdiccion de la
mineria ilegal.

Aspecto ético
Capacitacion

Lineamientos .
Acciones

Militares

“Es importante resaltar las acciones conjuntas entre
la Policia, la Fiscalia Especial y el Ejército para las

El entrevistado describe como la Apoyo mutuo
coordinacién e interaccion de los Coordinacion

Planeamiento
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acciones de intervencion contra la mineria ilegal, la
coordinacién y el apoyo mutuo ha sido constante
para todos los movimientos administrativos y de
acciones militares, particularmente para la Base
Balata”.

. “Hasta el dia de hoy un 90 % de las operaciones son
diurnas y el otro 10 % nocturnas, como jefe de
patrulla recomendaria que el mayor nimero de
operaciones sean nocturnas debido a que los
mineros ilegales trabajan durante la noche y en la
madrugada se dedican a otras actividades entre ellas
a esconder sus herramientas de trabajo (motores y
bombas de succién), para acabar con la mineria en
menor tiempo”.

actores en las acciones de
interdiccion han sido preponderante
para el cumplimiento de la mision.

El entrevistado describe y hace
referencia  a  aspectos de
inteligencia, movimiento y
maniobra  que  deberian  ser
potenciados para las acciones
militares de interdiccion.

Inteligencia
Movimiento
Maniobra

“Se trabajo de una forma centralizada, por el
desplazamiento, la falta de medios, las operaciones
tenian que realizarse inmediatamente, entonces dar
responsabilidad a los comandantes, de unidad
independiente tipo batallbn era mas complejo
todavia entonces la decision del Comando de la
Brigada, fue yo creo la mas acertada, en el sentido
de que orden6 que todas las operaciones fueran
centralizadas, entonces todas las unidades y el
Estado Mayor participabamos de manera directa en
las operaciones que eran planeadas y ejecutadas
directamente desde el puesto de Comando en toda
la region”.

El entrevistado hace alusion a la
forma de conduccién de las
acciones militares las cuales se
adecuaron a las caracteristicas de la
zona de operaciones y logistica que
se poseia las acciones.

Conduccion

Ejecucion
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4.3.3 Unidad de Analisis de los documentos

En el andlisis documental, se realizd la categorizacion de la informacion

obtenida de dos (02) documentos oficiales el primero, el Plan de Desplazamiento

Pachacutec, (tabla 19) y el segundo el Plan de Intervencion Rayo (tabla 20).

Tabla 19

Matriz de Unidad de Analisis del Documento 01

Parrafos del Documento

01

Anotacion

Cddigos Subcategorias  Categorias

1.

Preparar, embalar,
cubicar, y estibar las
cargas (Material y
equipo) que se van a
transportar en los
vehiculos asignados.

Preparar y embarcar
a todo el personal de
la Brigada que se
desplazarda en los
vehiculos asignados.
Entregar
instalaciones,
predios que no van a
ser empleados en el
nuevo sector de
responsabilidad, de
los cargos de la 6ta
Brig FFEE a la
unidad designada por
el Escaldn Superior.
Los equipos de
computo son de
segunda  prioridad
debiendo proteger la
informacion
contenida en
Discos Duros.
El entrenamiento del

los

personal para el
empleo de los
Equipos de

Comunicaciones
debe considerar el
conocimiento de las
normas y
procedimientos

El documento hace
referencia al
transporte y a los
materiales y
equipos necesarios
de la 6ta Brigada de
FFEE para el logro
de sus operaciones.
Se hace referencia a
los recursos
humanos de la 6ta
Brigada de FFEE.

Se hace referencia a
los bienes
inmuebles
necesarios para el
funcionamiento de
la organizacion, una
vez que ésta ya no
existe, la
infraestructura  se
desactiva.

Se hace referencia a
los equipos
tecnolégicos de
informacion de la
6ta Brigada de
FFEE.

Se hace referencia a
la capacitacion que

debe poseer el
personal en el uso
de equipo

especializado.

Transporte
Equipamiento

Recursos
Humanos

Infraestructura

Factores de
Analisis

Capacidad
Operativa

Tecnologia de
Informacién

Capacitacion
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establecidos, asi
como el empleo
Optimo del
equipamiento
asignado.

. La mineria ilegal,
extendida a nivel
nacional y

particularmente en el
departamento de
Madre de Dios, se ha
incrementado de
manera  acelerada
durante la dltima
década, de modo que
lamineriailegal se ha
convertido en la
principal  actividad
econdmica ilicita en
el departamento de

Madre de Dios.
Existen fuertes
indicios de la
presencia de
capitales

provenientes del

crimen organizado,
especialmente  del
narcotrafico y la trata

de personas,
asociados a la
mineria ilegal, el
contrabando de

armas entre otros,
donde se ha
detectado
operaciones que
superan largamente
la actividad minera a
pequefia escala.

Se hace referencia a
amenazas, riesgos y
vulnerabilidades de
la zona de
operaciones.

Amenazas
Riesgos
Vulnerabilidades

Componentes

Determinantes

. En lo posible tratar
de  mantener el
SECRETO hasta el
ultimo momento, la
fecha y hora de
partida, itinerario de
marcha y en general
todas las actividades
relacionadas con el
desplazamiento.

Se hace referencia
principios
operativos que rigen
a las Fuerzas
militares, como el
secreto.

Aspecto
doctrinario

Lineamientos

Acciones
Militares
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8. La 6ta Brig. FFEE,

realizara un
desplazamiento
mixto (terrestre-

aereo), con orden, a
la Regién de Puerto

Maldonado  (Prov.
Tambopata,  Dpto.
Madre de Dios), con
el personal y
armamento, via
terrestre  por el
itinerario cuartel
Pachacutec - Tarata
al aeropuerto de
Tacna.

. La maniobra
consistira en un
desplazamiento
mixto (terrestre —
aereo).

10.Realizar un

reconocimiento del
itinerario, asi como
coordinaciones  de
detalle referente a las
instalaciones que se
van a ocupar en
Puerto Maldonado. A

esto se suma la
remision de
necesidades

logisticas y

econémicas que se
requeriran para llevar
a cabo la tarea de
desplazamiento.

11.Cada agrupamiento

de marcha empleara

sus propios
elementos de
seguridad y de apoyo

de fuegos en caso de
crisis.

12.La SEICI, planear3,

organizard,

conducira,

supervisara y
controlara, la
adopcion de medidas
de Seguridad vy
Contrainteligencia en

todo momento

Se hace referencia a
la mision.

Se hace referencia a
la maniobra dentro
del concepto de la
operacion.

Se describe
elementos de
coordinacion y
tareas del

desplazamiento.

Se hace referencia
al apoyo de fuegos.

Se hace referencia a

las acciones de
inteligencia

llevadas a cabo en el
plan de

desplazamiento.

Misién

Maniobra

Coordinacion
Tareas

Planeamiento

Fuegos

Inteligencia
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durante el
desplazamiento de la
UU de la 6% BRIG
FFEE, desde el PI
(Tarata) hasta sus
puntos de llegada, asi
como los puntos de
control establecidos.

13.Cada agrupamiento

de marcha es
independiente,

siendo los
comandantes de
Unidad los
responsables de

asegurar la partida y
la llegada de su
personal, material y
equipo hasta sus
puntos de llegada
final con seguridad.

14.Reajustes al presente

Plan, después del
reconocimiento
detallado por los

comandos de unidad;
itinerario,
alimentacion, puntos
de control, punto de
llegada,
instalaciones, u
otros.

15.Los oficiales a cargo

de las columnas de
marcha y/o grupos de
marcha, deberan
reportarse con el PC
movil cada vez que
alcancen los puntos
de control (PC)
establecidos en el
presente plan.

Se hace referenciaa Conduccion
la forma de

conduccion del plan

de desplazamiento.

Se describe posible Accién
accion  correctiva Correctiva
durante la ejecucion
del plan.
Ejecucion

Se describen las Seguimiento
acciones de control

0 seguimiento

durante el
desplazamiento.
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Tabla 20
Matriz de unidad de analisis del documento 02

Parrafos del

Sub

Documento 02 Anotacion Codificacién Categorias Categorias
La organizacion ElI documento Organizacion
de las Patrullas hace referencia
de FFEE serdan al tipo  de
tipo Comandos.  organizacion
llevada a cabo
durante la
operacion de
intervencion.
Maéaximo empleo Se hace Tecnologia de
de medios de referencia al uso Comunicaciones
comunicacién de la Tecnologia
particularmente  de
el sistema Comunicaciones
satelital. . Factores de
La organizacion ElI documento Organizacion Analisis
de las Patrullas hace referencia
de FFEE seran al tipo  de
tipo Comandos.  organizacion
llevada a cabo
durante la
operacion de
intervencion.
Se debe prever EI  documento Equipamiento .
un adecuado hace referencia Transporte Capacu_jad
. : Operativa
stock de al equipamiento
repuestos de alto v al transporte.
consumo para el
manto de
armamento,
material y
vehiculos.
Las El  documento Infraestructura
construcciones hace referencia
de locales para al conjunto de
las Patrullas en bienes
el éarea de la inmuebles,
Pampa seran  necesarios para
coordinados y el
gjecutados por funcionamiento
las Unidades en de la 6ta
coordinacion Brigada.
con los
organismos de
desarrollo
respectivo.
Decreto El  documento Politica de Componentes
Supremo  que hace referencia Defensa Determinantes
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dispone que la
Policia Nacional
del Peru
mantiene el
control del orden
interno con el
apoyo de las
Fuerzas
Armadas, de
conformidad con
el articulo 137°
de la
Constitucion
Politica del Perd.
Desde el 2004,
empezo la fiebre
del oro en esta
zona, donde se
calcula que hoy
en “La Pampa”
viven unas 25
mil personas,
este lugar se ha
convertido en el
centro logistico
de los
campamentos de
mineria informal
de Madre de
Dios. Alli
existen talleres
de mecanica
para el arreglo
de las bombas y
la  maquinaria
empleada en las
dragas, grifos
clandestinos,
puestos de venta
de todas las
empresas de
telefonia  que
operan en el
Peru, cabinas de
internet,
pollerias,
decenas de
hoteles y bares
denominados
“prostibares”, en
la mayoria de
estos  negocios
informales

al mandato
constitucional de
las FFAA
referidos a la
politica de
defensa.

El  documento
hace referencia a
la particularidad
del escenario, a
la vulnerabilidad
y amenazas de la
Zona de
operaciones.

Vulnerabilidades
Amenazas
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trabajan
menores de edad
que son
explotadas
sexualmente.

Cumplimiento

irrestricto  del
respeto a los
Derechos
Humanos.

Cumplimiento

de la Ley 1095
“Reglas de
Enfrentamiento”

Los Comandos
de todos los
niveles

efectuaran tareas
para mantener
y/o incrementar
actitudes

positivas en su
personal.  Los
comandantes en
todos los niveles
aseguraran y

facilitaran la
precisiéon de los
Servicios de
bienestar en
especial el
Servicio de

Informacion y
Educacion a las
tropas. Se
realizara una
misa antes del
inicio de las
acciones
militares contra
la mineria ilegal.
Respeto
irrestricto a la
propiedad
privada en todas
sus formas.

El  documento
menciona las
normas y reglas
de empleo de la
fuerza
enmarcadas en
el derecho
internacional
humanitario que
debe regir el
planeamiento y
la ejecucién de
las acciones

militares.
Se hace
referencia a

ciertos codigos
de conducta que
el personal debe
manifestar 0
accionar durante
su estadia en la
6ta Brigada y
como parte
integrante de las
FFAA.

Aspecto Legal

Lineamientos

Aspecto Etico

Acciones
Militares
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10.

11.

12.

13.

Las uu
extremaran  sus
medidas de
seguridad
cuando los
desplazamientos
sean por
carreteras 0
trochas.

La 6ta Brig
FFEE

proporcionara la
seguridad de los
SSPPEE e
Instalaciones

Estratégicas a
partir del dia (D)
al (D+14) en la

Ciudad de
Puerto
Maldonado  —
MDD, para
asegurar el
normal
funcionamiento
de estos
Servicios;
asimismo
proporcionara
patrullas
militares en

apoyo a las
operaciones de
la PNP en “La
Pampa”.

La maniobra
consistira en
ejecutar

acciones

militares en
apoyo de la
Policia Nacional
del Perq, contra
la mineria ilegal.
Cada  patrulla

con sus
elementos y
armamento

colectivo se

proporcionaran

Su propio apoyo
de fuegos en
caso de que la

Se hace Aspectos
referencia a los Doctrinarios
principios

operativos  que

rigen las fuerzas

como la

seguridad.

El  documento Misién Planeamiento
describe parte de
la mision.

El documento Maniobra
hace referencia a

la maniobra a

realizar.

El  documento Fuegos
hace referencia

al apoyo de

fuegos.
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14.

15.

16.

17.

situacion lo
amerite 'y con
orden.

La 6ta Brig
FFEE, a través
de sus dérganos
de
abastecimiento y
sostenimiento,
deberd asegurar

el flujo
ininterrumpido
de los

abastecimientos
a las patrullas de
los diferentes
Batallones  de
Gran Unidad.
Proporcionar la
seguridad  con
cinco equipos de
seguridad de
manera
permanente en
los  siguientes
locales: Puente
Billinghurst,
Municipalidad
de Tambopata,
Banco de
Nacion,
Gobierno
Regional de
Madre de Dios y
RENIEC.

Se debera
establecer
enlaces
permanentes con
la PNP en el area
de
responsabilidad

de Puerto
Maldonado para
hacer frente a
disturbios
civiles.

La SEICI,
planeara,
organizard,
conducira,
supervisara 'y
controlara, la

El  documento
hace referencia
al sostenimiento.

El  documento
hace referencia a
una tarea dentro
de la mision.

El  documento
hace referencia a
la coordinacion
para la
consecuciéon de
la mision.

Se hace
referencia al
plan de

inteligencia, en
el contexto del
Plan Rayo.

Sostenimiento

Ejecucion

Tareas

Coordinacion

Inteligencia
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adopcion de
Contrainteligenc
ia e inteligencia

en todo
momento en el
area de
operaciones de
la 6ta Brig
FFEE.

18. Informe de Se hace Seguimiento
ocurrencias, al referencia a un
momento de elemento de
producirse.  El control 0
control de seguimiento de

personal a cargo las actividades
de cada jefe de del personal.
grupo basico de

combate.

Como se puede observar, durante el desarrollo del mismo no surgieron
unidades conceptuales nuevas, este detalle es importante para el investigador, y se
puede explicar en el hecho de que estos documentos, utilizados para el
planeamiento, se encuentran relacionados y estan basados en una doctrina militar
preestablecida, se sigue un orden estricto de la doctrina, durante la planificacion de
las operaciones.

4.3.4 Unidad de Andlisis de la Observacién y el Material Audiovisual

El analisis de la observacién fue complementado con el material
audiovisual, el cual después de haber sido observado fue transcrito conjuntamente
con la informacidn observada en el trabajo de campo realizado por el investigador
durante su permanencia en la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales, este fue un trabajo
manual, en palabras de Hernandez & Mendoza (2018), “El material audiovisual,
una vez mas se recomienda transcribirlo para que sea posible manejarlo. Si el
analisis es manual, generas categorias en dos vias: a partir del texto y a partir de
observar las imagenes” (p. 483). Por lo que el investigador considerd para el tipo
de investigacion, utilizar el material audiovisual con el fin de complementar lo
observado en el campo de las operaciones como forma de sustento y validez de lo
observado, parte del material fotografico puede observarse en las fotografias que
ilustran el capitulo 2, estado del conocimiento, del presente trabajo de

investigacion.
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Durante el analisis de la observacion, surgieron unidades conceptuales no
contempladas en el anélisis de contenido, tal como lo mencionan Hernandez &
Mendoza (2018), el andlisis no solo debe descubrir categorias y conceptos que
encajan con la teoria, ya que lo importante del estudio es obtener otras categorias
que sean relevantes para otros conceptos o puntos sefialados en el planteamiento
del problema. Estas nuevas unidades conceptuales descubiertas han sido resaltadas,
para diferenciarlas, este andlisis puede observarse en la tabla 21, para el analisis se
utilizo la codificacion axial, que consiste en determinar las unidades conceptuales
mas mencionadas, que estén relacionadas con el planteamiento del problemay que

se repitan con mas frecuencia.

Tabla 21

Matriz de Unidad de Anélisis de la Observacion y el Material Audiovisual

Transcripcion de la observacion ~ Apoyo a la observacién con Codificacion
transcripcion del material
audiovisual en caso existiera

1. Antes del inicio del Recursos
desplazamiento de la 6ta Humanos
Brigada de FFEE a la regién Entrenamiento

de Madre de Dios, la Brigada
estuvo asentada en Tarata
(Tacna), es una Brigada de
reciente creacion con mision
especifica de la frontera Sur
del pais, al no ser requerida
operacionalmente en guerra
convencional, entr6 en un
proceso de inaccidn, incluso
se penso en una desactivacion
de la Brigada, el personal
estuvo desorientado,
impaciente quizds por el
futuro de la Brigada, sin
embargo ya contaba con cierto
entrenamiento en la defensa
ambiental en la zona de sierra,
era una Brigada compuesta
con personal preparado para
ese tipo de terrenos y el clima
de la sierra y con alguna
experiencia en la defensa
ambiental.
2. Luego de recibir la orden del En el video 1 se observa el Logistica

CCFFAA y el COS, la 6ta gran movimiento de grandes Equipamiento
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Brigada de FFEE inicia el
trasladado el 06 de enero del
2019 a Puerto Maldonado,
personal, material, equipos,
vehiculos, equipos de
campafia, armamentos, fue
una actividad que demando
esfuerzo y tiempo,
paralelamente se efectuaba un
reconocimiento de la zona
futura de operaciones, en una
primera etapa se traslado el

equipo  principal,  luego
empez6 por lo
complementario, todo el
proceso culminé

satisfactoriamente en el mes
de agosto 2019.

. El' nuevo escenario de
operaciones por informacion
de Inteligencia de la PNP y del
Ejército, contenia una zona
donde no existia el principio
de autoridad, convulsionada
por delitos conexos a la
mineria ilegal, mafias
dedicadas al cupo, extorsién,
bares, trata de personas, robos,
asesinatos, corrupcion de
autoridades, conflictos
sociales  establecidos por
personas dedicadas a la
mineria ilegal, contaminacion
ambiental por el uso de
mercurio en la extraccion del
oro, 2,000 maquinas
trabajando dia y noches
extrayendo el oro de manera
ilegal, bosques deforestados,
fauna y flora devastados. Era
una zona de amenazas, riesgos
y peligros potenciales donde
la accion policial habia sido
sobrepasada, y la inaccion del
Estado y los gobiernos
anteriores habia puesto en
situacion de vulnerabilidad a
la  poblacién indigena,
comunidades nativas y al
medio ambiente.

. Alinicio de las operaciones, la
6ta Brigada inici6 su nueva
organizacion y asignacion de

Movilidad
Zona de
operaciones

vehiculos que transportan
personal y equipos,
organizados en columnas de
marchas, organizados en
agrupamientos.

Amenazas
Vulnerabilidades
Riesgos

En las fotografias 01,03,04 y
05, se observa el grave dafio a
los bosques de la selva, y a 0
los rios, con cauces
modificados, terrenos
extensos de arena y materiales
para  extraccion  mineral,
dragas hechas de material
artesanal, motores,
campamentos rudimentarios
asentados en la zona.

En todas las fotografias se Organizacion
puede observar las Tareas
caracteristicas del territorio, Adaptacion
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tareas, las que se iniciaron
paralelamente con la
adaptacion del personal a la
nueva zona de operaciones,
que tenia un contraste de 180°
a lo que el personal estaba
habituado, era selva baja, con
promedios de temperatura
extremos de 40° c. con lluvias
torrenciales, terreno extenso y
denso, lo que requirié cambios
en los tipos de vestuario y
uniformes.

. En la primera etapa de
intervencion, el personal fue
asignado a custodiar y velar
por la seguridad de las
entidades  gubernamentales
principales de la zona, vy
organizaciones que brindaban
servicios publicos esenciales a
Puerto Maldonado a fin de
repeler algin conflicto social
en la zona, paralelamente se
estudiaba y reconocia la zona

de intervencién para el
establecimiento de la
ubicacion para el

asentamiento de Bases Mixtas
desde donde el personal de la
6ta Brigada de FFEE se
movilizaria para ejercer el
patrullaje y cumplir con las
actividades de interdiccion.

. Paralelamente el personal
tuvo que adaptarse
rapidamente a la zona y fue
entrenado y capacitado en
delitos ambientales para el
inicio de las acciones que
demandaban  su rapida
organizacion y despliegue
dada la envergadura del Plan
de Intervencion Multisectorial
y el compromiso del Estado y
de las FFAA al cumplimiento
de la mision, que concentraba
la expectativa de la poblacion
regional, nacional y global,
dada la connotacién de esta
problematica.

. Las acciones militares de
apoyo a la PNP, en las

zona plana extensa, con
luminosidad intensa que da
cuenta de la alta temperatura
de la zona, en la fotografia 55,
el personal se encuentra con
proteccién para la lluvia.

En la fotografia 34, se observa
a personal militar custodiando
los exteriores de la sede del
Ministerio de Agricultura en
Puerto Maldonado.

En la fotografia 30 se observa
al personal de la 6ta Brigada la
mayoria de ellos con lentes de
proteccion solar con
armamento y uniformes para
la zona de sierra y en la
fotografia 41 en polos negros
de verano.

En las fotografias 13, 14, 31y
32 se puede observar parte del

Proteccion
resguardo

y

Reconocimiento

Movilidad
Permanencia

Adaptacion
Capacitacion
Entrenamiento

Control
territorio

del
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interdicciones de la mineria
ilegal, después de transcurrido
un afio han dado resultados
positivos en relacion a la
mision encomendada, se ha
evitado la depredacién, a
través de una lucha frontal, se
ha mantenido la intangibilidad
de los bosques del sector La
Pampa, ubicada en Ila
ZARNT, a través del control
del territorio.

. La capacidad operativa en
forma general puede ser
predeterminada a primera

vista por la cantidad de
personal, entrenado y
capacitado, con el

equipamiento adecuado, la
logistica necesaria al tipo de
mision, la organizacion, los
conocimientos de doctrinay la
infraestructura que son los
elementos generales para que
una  unidad esté  en
condiciones realizar
operaciones.

. Considero que uno de los
puntos decisivos fue la
instalacion en corto tiempo de
Bases Militares Mixtas en la
misma zona de intervencion,
esta fue una de las tareas
complejas a la que el personal
tuvo que hacer frente ya que
tuvo que adecuarse a las
condiciones del terreno, de la
infraestructura temporal, que
no reunia la condiciones de
bienestar que normalmente
uno podria tener en un cuartel,
el clima muchas veces
sofocante, no sumaba a las
condiciones y a los servicios
restringidos de agua, energia
eléctrica y comunicaciones,
dada la particularidad de la
zona en medio de la selva.

10.0tro punto decisivo ha sido la

interaccion de la 6ta Brigada
de FFEE, con la Policia y la
Fiscalia, considerando que
cada una de estas entidades

sector la Pampa, libre de
campamentos de mineria
ilegal.

En las fotografias 20, 21,25y
36 se puede observar al
personal de la 6ta Brigada de
FFEE con equipamiento
adaptado a la zona.

En las fotografias 17, 24 y 26
se observa que las bases
temporales que han sido
adecuadas al terreno, y estan
constituidas ~ por  carpas
modelo campamento minero
de lona, color verde militar,
con aire acondicionado en la
parte externa por efectos del
clima.

En las fotografias 12, 15y 16
se aprecian a conjunto de
personas interactuando en una
accion comun.

Equipamiento
Logistica
Doctrina
Infraestructura

Adaptacion

Interaccion
Coordinacion
Formacion
Aspecto ético
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11.Pero

tiene sistemas,
procedimientos y abordajes
propios de la problemética,
han podido crear un trinomio,
una sinergia de trabajo en
conjunto que ha producido
resultados efectivos, la 6ta
Brigada de alguna manera
gracias a su formacién,
liderazgo y disciplina ha
orientado las acciones de
intervencioén, recibiendo la
disposicion de la PNP y la
Fiscalia especializada en
materia ambiental durante
todo el proceso, el resultado es
gratificante para las tres
entidades.

antes de esta
interoperabilidad alcanzada,
hubo una fase de coordinacién
e integracion, que demandd
cambios liderados por el
Comando General de la 6ta
Brigada.

12.De manera general, la 6ta

Brigada de FFEE condujo la
movilizacion al lugar de la
zona de operaciones
(insercion y extraccion de las
fuerzas), vel6 por la seguridad
terrestre de la intervencion,
asegurando la zona de
operaciones, la incursién,
asalto y control de los blancos
objetivos seleccionados, la
cobertura y seguridad del
personal policial y de Ila
fiscalia interviniente,
destruccion de los objetos de
interdiccion asi como el
desarrollo de operaciones de
consolidacion a través de las

bases militares mixtas
temporales,  siguiendo el
marco legal vigente y el

estricto respeto a los derechos
humanos.

13.El trabajo de la célula de

planeamiento o del trinomio
ha sido sustancial, ha tenido

En las fotografias 06, 07 y 08,
09, 10, 11 se muestra a
personal militar con armas
asegurando la zona de
operaciones, asimismo en el
video 02 se muestran las
acciones de interdiccion
realizadas por la 6ta Brigada,
la PNP y la Fiscalia.

En el video 1 se observa el

gran movimiento de grandes
vehiculos que transportan
personal y equipos,

organizados en columnas de
marchas, organizados en
agrupamientos.

En las fotografias 01,03,04 y

Integracion
Interoperabilidad

Movilidad
Proteccion y
resguardo
Aspecto legal
Aspecto
doctrinario

Integracion

05, se observa el grave dafio a Tareas de accién

los bosques de la selva, y a o

civica
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una planificacion y ejecucion los  rios, con  cauces
centralizada, se ha logrado la modificados, terrenos
interacciébn e integracion, extensos de arenay materiales
planificando la intervencién para  extraccion  mineral,
en puntos estratégicos dragas hechas de material
evaluando los riesgos, artesanal, motores,
oportunidades y mayor dafio campamentos rudimentarios
ambiental, estas labores asentados en la zona.
inclusive ha podido congregar

a diversos grupos sociales de

la zona, a conversatorios con

el propésito de ver la

problematica de la mineria

ilegal y proteger los recursos

naturales.

4.4 Descripcion de las categorias

Luego del andlisis realizado en la matriz de contenidos, se procedio a
describir las categorias y subcategorias utilizando la interpretacion del investigador
como base de andlisis y guia para la comparacién de unidades conceptuales a
obtener de las diversas fuentes de informacion analizadas mas adelante. La
descripcion de las categorias (tabla 22) y subcategorias (tabla 23), contiene la
interpretacion desarrollada por el investigador, en base a los conceptos y teorias de
los autores de las fuentes primarias recabadas y seleccionadas en el estado del
conocimiento del presente trabajo de investigacion.

Tabla 22
Descripcion de categorias del anélisis de contenido

Cddigo Categorias de analisis Descripcion

Es el conjunto de atributos o potencialidades que
posee una unidad o area funcional de acuerdo a
su nivel, especialidad y objetivo, y que emergen
0 accionan gracias a la combinacién de ciertos
elementos en un determinado entorno y estan
orientadas al logro de las misiones
encomendadas, estos componentes no se rigen
por un estandar, sino que accionan en cada unidad
las cuales deben adecuarse a los mdltiples
escenarios donde se desplegaré la fuerza militar.

Cco Capacidad Operativa
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Las acciones militares son las contribuciones que
realizan las Fuerzas Armadas conjuntamente con
la participacion de otras entidades vy
organizaciones, combinando el uso de diferentes
medios, se realizan en contextos donde estan
involucrados la seguridad, el orden interno vy el
bienestar de los ciudadanos segun corresponda, el
uso de la fuerza puede no ser empleada.

AM Acciones Militares

Tabla 23

Descripcion de subcategorias del analisis de contenido

- Categorias , .,
Cadigo g, . Subcategorias Descripcion
de analisis

Los factores de andlisis componen a la
capacidad operativa, contemplan aspectos
fundamentales para el logro de la misién,
durante la ejecucion de operaciones Yy
acciones militares en el cumplimiento de sus
roles, sin embargo en la practica tal y como
se observa en el Plan Estratégico
Institucional del EP, la variable Capacidad
Operativa se mide a través de los factores
recursos humanos, recursos materiales y
Educacién y Entrenamiento, lo que limita 'y
dificulta el mejoramiento de las capacidades,
el investigador considera que los factores
gue componen una capacidad deben ser los
Capacidad siguientes: (a) Recursos humanos vy
Operativa Organizacion, (b) Doctrina, (c) Logistica,
(d) Infraestructura, (e) Formacion, (f)
Capacitacién 'y entrenamiento y (Q)
Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones.

El investigador considera que se debe aplicar
una vision holistica para fijar los
componentes que intervienen en la
determinacion de capacidades operativas, en
vista que su desarrollo establece la ejecucion
y efectividad de las acciones y operaciones
militares, por lo que se consideran los
siguientes:

(@) Estrategias de seguridad y politicas de

defensa.

Factores de
Analisis
(FA)

CO

Componentes
Determinantes
(CD)




171

(b) Escenarios de amenazas, riesgos Yy
vulnerabilidades.

(c) Caracteristicas propias y particulares
de las posibles zonas de operaciones,
donde se desplegara la fuerza.

(d) Las misiones generales, operaciones y
tareas asumidas por los actores que con
mayor  probabilidad se deberén
desarrollar.

AM

Acciones
Militares

Lineamientos

(L)

Actlan como control para la consecucion de
las acciones militares, destacan los de tipo
ético, legal y doctrinal.

El aspecto ético, incluye los fundamentos
morales, valores y codigos de conducta de
las Fuerzas Militares.

El aspecto legal, contiene las normas vy
reglas de empleo de la fuerza enmarcadas en
el derecho internacional humanitaria que
debe regir el planeamiento y la ejecucion de
las acciones militares.

El aspecto doctrinario, comprende los
principios operativos que rigen a las Fuerzas
militares, como la flexibilidad,
coordinacion, la  ejecucion  simple,
oportunidad, el mantenimiento del secreto,
la seguridad, rapidez y la sorpresa.

Planeamiento

(P)

El planeamiento de las acciones militares
debe considerar el andlisis del entorno, la
naturaleza de la mision, los objetivos, su
desarrollo debe integrar una metodologia
gue considere una preparacion minuciosa,
ensayos, decisiones, coordinacion iterativa
de los escalones de mando participantes y la
interacciébn con representantes  civico-
militares, finalmente se condensan en
directivas, planes u ordenes, los cuales
deben estructurarse en base a las funciones
fundamentales de: Comando vy control,
Inteligencia, Movimiento y maniobra,
Fuegos, Proteccion y Sostenimiento.

Ejecucion

(E)

La ejecucion de las acciones militares que es
distinta al de las operaciones militares
comprende bésicamente los procesos de
conduccion, seguimiento, acciones
correctivas y la valoracion o evaluacion de
la misma.
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4.5 Soporte de Categorias

Luego de explorar los datos, observar y seleccionar patrones presentes en
ellos, organizarlos y descubrir unidades conceptuales, de cada una de las fuentes de
informacién: las entrevistas semiestructuradas, el andlisis documental y las
observaciones del investigador complementadas con los materiales audiovisuales,
se procede a integrarlos para interpretarlos, corroborar teorias o descubrir conceptos
presentes en las categorias, paralelamente, siguiendo la metodologia y el método
seleccionado, se describen las experiencias de los participantes, segin su
perspectiva y expresiones, se interpretan por el investigador, para otorgarles sentido
y explicarlos en funcion del planteamiento del problema (Hernandez & Mendoza,
2018), lo que otorga dependencia de significados y credibilidad a la investigacion

cualitativa.



4.5.1 Soporte de categorias del anélisis de entrevistas

Tabla 24

Soporte de categorias del analisis de entrevistas

Categorias

Interpretacion
Investigador Entrevista
01

Interpretacion
Investigador Entrevista
02

Interpretacion
Investigador Entrevista
03

Interpretacion
Investigador Entrevista
04

Resumen Conclusivo de las
Entrevistas

Capacidad

Operativa

Segln la opinion del
entrevistado 01, la
Capacidad Operativa
viene a ser toda la fuerza,
recursos que dispone una
unidad, para estar en
condiciones adecuadas de
hacer frente a cualquier
amenaza ) estar
simplemente en
condiciones de realizar
operaciones 'y  pone
énfasis en que los factores
de analisis son el
componente humano, los
materiales, vehiculos, la
preparacion personal y el
equipamiento.

Pero se advierte que el
entrevistado hace énfasis
a ciertos elementos que él
consideré importantes en
referencia a las acciones
militares de la 6ta

En la perspectiva del
entrevistado 02 la
Capacidad Operativaes la
posibilidad de poder
cumplir la misién o los
objetivos trazados con los
medios logisticos y los
recursos humanos.

Sin embargo, destaca que
para el caso de la 6ta

Brigada de FFEE, el
entrenamiento del
personal ha sido un

elemento importante ya
gue por las caracteristicas
del terreno implican otros
aspectos como la
geografia, la naturaleza
del terreno y el rigor del
clima, mas aln si el
personal de la Brigada
venia de un
entrenamiento en terrenos
de sierra que, aunque es

Segun el punto de vista
del entrevistado 03, la
Capacidad Operativa esta
determinada a desarrollar
un cometido para
conseguir un determinado
efecto a nivel
operacional, estratégico o
tactico, no la define como
un conjunto de
componentes.

Sin embargo, cuando se
refiere a la 6ta Brigada de
FFEE, hace hincapié, en
el término capacidad
logistica, la cual se ha ido
desarrollando en
concordancia con la
capacidad operativa de
las patrullas, a fin de que
estas puedan realizar sus
acciones militares
oportunamente contra la
mineria ilegal. En otras

Desde la mirada del
entrevistado 04, la
Capacidad Operativaes la
utilizacién de personal,
equipamiento y toda la
logistica necesaria con el
fin de lograr un nivel
eficiente en el
cumplimiento de la
misién, apegada a la
definicion de la teoria, en
cuanto a los componentes
de las capacidades.

Pero en relacion a la
capacidad Operativa de la
6ta Brigada de FFEE, una
de las necesidades mas
grandes ha sido el tema de
las comunicaciones, es
necesario este material,
pero siguiendo la ldgica
anterior, lo secundario es
el qué, lo importante es el
para qué, entonces la

Para los entrevistados 02, 03
y 04, la capacidad operativa
esta orientada al logro o al
cumplimiento de la mision
encomendada, es ese algo que
conduce a lograr la mision, y
como se puede observar no
estd limitado a la logistica,
recursos humanos 0
equipamiento, por mencionar
a los elementos que
facilmente se pueden ver o
percibir, por el contrario la
capacidad operativa es la
forma, la utilizacién, la
posibilidad, la manera como
la 6ta Brigada de FFEE hace
uso de esos  recursos
materiales 0 no materiales
para alcanzar los cometidos
de la misién, través de las
Acciones Militares, existe ahf
una relacion de dependencia.
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Brigada en el sector de La
Pampa, como son las
armas especializadas no
letales, asi como otros
materiales necesarios
para la zona tipo selva
como el empleo de
vehiculos  motorizados,
helicopteros  para el
movimiento y
desplazamiento en la
zona y drones para el

reconocimiento y
vigilancia.

En referencia a los
componentes que

determinan el desarrollo
de las capacidades, se
deduce de su respuesta,
gue la mineria ilegal es
una amenaza que depreda
el medio ambiente desde
hace 30 afios, en la misma
forma esta convencido de
la adecuada Politica de
Defensa emprendida por
el gobierno que establece
una lucha frontal contra la
mineria ilegal y esto
demanda un compromiso
por parte de las FFAA
para llevar cabo las

distinto, es méas fuerte y
agreste, por lo que la
resistencia del personal se
puso a prueba.

En relacion a los
componentes
determinantes, el

entrevistado hace énfasis
a la Politica de Defensa,
gue por primera vez en la
historia ha convocado al
Ejército Peruano a través
de la 6ta Brigada para su
participacion directa, es
una accion del Estado que
ha  ocasionado  una
reaccion favorable de la
sociedad porque, se esta
defendiendo su
Amazonia y sobre todo a
la sociedad misma.

Para el entrevistado, el
tipo de mision
encomendada, es atipica
para la 6ta Brigada de
FFEE, es distinta, nueva,
Unica para la Unidad, esta
debe estar orientada a
romper con el extremo
descontrol, que ha
ocasionado la
depredacion de la

palabras, el entrevistado
subraya que el
componente logistico, ha
ido creciendo en
concordancia al
desarrollo de los
patrullajes en la zona, lo
gue ha llevado al logro de
las acciones de manera
satisfactoria.

Es importante destacar la
opinién del entrevistado,
donde explica que el éxito
de las acciones militares
desplegadas en el sector
La Pampa, se debe a la
construccion de Bases
Temporales en el area
donde directamente se
gjecutaban las acciones
de extraccién del oro de
manera ilegal, sin
embargo también
describe que las mismas
no son las mejores para
acondicionar al personal
de la 6ta Brigada, pero
gue han sido adaptadas de
menos a mas, aungue con
limitaciones por la lejania
del lugar con el cuartel de
Puerto Maldonado, pero

necesidad real es la
interconexion entre las
bases y el puesto de
comando, para alcanzar la
interoperabilidad  entre
los actores del trinomio la
policia, la fiscalia y el
Ejército.

Otro tema importante a
destacar fue la mencion al
reto que significd para los
recursos humanos de 6ta
Brigada de FFEE, en base
a su experiencia,
capacitacion y
entrenamientos  realizar
actividades de distinto
tipo y de manera paralela,
es decir su capacidad de
predisposicion para
realizar todas las tareas
gue hacian falta a pesar de
las limitaciones
personales y a las
particularidades de la
zona de operaciones
mientras, todo  esto
influyd en el proceso de
adaptacion.

En cuanto a los Factores de
capacidad, es decir los que el
Ejército evalta para
diagnosticar si una fuerza
esta en disposicion de operar,
se consideran:

Recursos Humanos
Equipamiento
Entrenamiento

Capacitacion

Infraestructura

Logistica

Organizacion

Tecnologia

Notese que esta Ultima no
esta considerada en la RCGE
N°512-CGE/DIPLANE
(2016), ni en la R. M. N°
1490-2016-DE/CCFFAA,
2016, que norman los
Factores de una capacidad
militar y las Capacidades
militares fundamentales vy

operacionales del Ejército.
Este elemento si ha sido
considerado por el

investigador en el analisis de
contenido.

En relacion a los
componentes que determinan
la capacidad, en base a la
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acciones militares
interdiccion.

de Amazonia,
contaminacion de sus
aguas, lo que afecta a la
region y al desarrollo del
pais.
Otro aspecto importante
en esta categoria, es la
caracteristica de la zona
de operaciones, ya que la
Brigada estuvo
logisticamente equipada
para su punto de
aplicacién que era la zona
de Tarata a més de 3,000
metros de altura, y tras la
orden del COS, fue
llevada a wuna zona
completamente, opuesta,
donde es selva baja y
condiciones
climatologicas muy
variables.

lo importante de resaltar
aqui  es  que la
permanencia del personal
de la 6ta Brigada de
FFEE, le ha dado un
caracter de continuidad y
sostenimiento a las
acciones militares de
apoyo a la PNP.

Otro detalle en esta
entrevista y fue la
mencién a los medios de
transporte,
especificamente a los
medios motorizadosy a la
necesidad de adquisicion
de vehiculos lineales,
cargueros, tricargas vy
cuatrimotos que son de
uso frecuente en la zona,
pero el detalle no estd en
la logistica sino en el uso
gue se les hace o la
necesidad 0 el
requerimiento de realizar
persecuciones y
busquedas de las dragas
gue se encuentran en toda
la zona de La Pampa.
Otro punto importante, es
la relacién que establece
entre la Politica de Estado

opinién de los entrevistados
observan las siguientes:

El escenario, conjuntamente
con sus riesgos, amenazas y
vulnerabilidades.

La Estrategia de Seguridad
emprendida por el Estado.

La Politica de Defensa sobre
el medio ambiente.
Caracteristicas de la zona de
operaciones.

Las mismas que han
determinado  directa e
indirectamente la adecuacion
y adaptabilidad de las
capacidades operativas.

Del anélisis de las entrevistas
han surgido otros conceptos,
como Interoperabilidad,
busqueda, persecucion vy
permanencia y que se
encuentran relacionadas a la
capacidad operativa. Estos
conceptos son los que han
emergido y podrian darnos
luces acerca de las
capacidades operativas
requeridas por la 6ta Brigada
de FFEE en las acciones de
interdiccion. Mas adelante se
comparan estos conceptos
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con la capacidad
operativa de la 6ta
Brigada de FFEE, sobre
todo, que estas acciones
son un compromiso del
Gobierno y depende de
ello para satisfacer las

necesidades de
equipamiento,
entrenamiento y

capacitacion de la
Brigada, si esta relacion
se ve alterada o
disminuye no se podria

continuar de manera
Optima y seguir
consiguiendo los

resultados deseados.

con otros obtenidos por las
otras fuentes.

Acciones

Militares

Con relacion a la
categoria Acciones
Militares, desde el punto
de vista del entrevistado
01, se destaca, el aspecto
legal que ha enmarcado
cada una de las acciones
de intervencién de la 6ta
Brigada de FFEE, el
respeto irrestricto de la
ley en la actuacion y
procedimientos de los
miembros de la Fiscalia
especializada en materia

Desde el punto de vista
del entrevistado 02,
durante las acciones
militares, la participacion
de la fiscalia
especializada en materia
ambiental ha tenido un rol
protagonico, el aspecto
legal es la base sobre la

que se realizan las
actividades de
interdiccion, ellos
orientan, guian el

procedimiento legal, y el

Desde el punto de vista
del entrevistado 03, un
aspecto importante dentro
de las acciones militares y
que de no tomarse en
cuenta podria afectar de
manera negativa todo el
accionar de la 6ta Brigada
y del trinomio, ha sido el
tema de la corrupcion, es
un tema de mucho
cuidado y es que el
aspecto ético, es la linea
delgada que hace la

En  apreciacion  del
entrevistado 04, el
aspecto ético durante la
ejecucion de las acciones
militares, fue primordial,
este se resguardo a través
de verificaciones a las
bases, a las patrullas, una
fortaleza necesaria es
contar con personal con la
experiencia en la lucha
contrasubversiva y en el
VRAEM, lo que permiti6
ser consciente de esta

La naturaleza de las acciones
militares llevadas a cabo por
la 6ta Brigada de FFEE han
sido de contribucion a laPNP
y a la Fiscalia, el objetivo fue
lograr el control de la zona, a
través de las interdicciones de
la mineria ilegal, logrando el
bienestar de la nacion a favor
de la defensa del medio
ambiente, ha estado cefiida al
concepto general de las
acciones militares.
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ambiental al momento de
encontrar algun ilicito.
Dentro de los
lineamientos, hay un
detalle adicional muy
importante, que hizo
notar el entrevistado y es
acerca de la forma de
trabajo de la 6ta Brigada
de FFEE, lo metddico,
légico, integrador y de
detalle en el planeamiento
del operativo, un aspecto,
gue el propio militar no lo
siente como algo fuera de
él sino que ya esta
implicito en su formacion
militar, es decir el aspecto
doctrinario, y que solo es
advertido, si  se lo
compara con la forma de
trabajo de la PNP y de la
Fiscalia, es ahi donde se
pone de manifiesto el
liderazgo implicito de los
Oficiales de la 6ta
Brigada de FFEE.

De la misma manera, la
referencia a la moral,
valores y codigos de
conducta de las fuerzas
militares, el aspecto ético,

personal de la 6ta Brigada
de FFEE o ha
comprendido y asimilado
de manera correcta, lo
que ha llevado a cuidar
este aspecto desde la
planificacion, ejecucion y
evaluacion de manera
efectiva.

El trabajo de
coordinacion durante la
ejecucion de las acciones
militares ha ido més alla
de lo planificado
inicialmente, sin  ese
aspecto, no se hubiera
podido concretar el apoyo
de otras fuerzas por
ejemplo con la Marina de
Guerra que tiene a su
cargo el control de rios y
también de las entidades
civiles, que al menos,
gracias a la coordinacion,
mas que un apoyo, han
permitido la libertad de
actuacion.

El seguimiento y
evaluacion de las
actividades en las
acciones de interdiccion
han sido durante el 2019,

diferencia entre los que se
dedican a la mineria
ilegal y los que ponen
orden y quieren enfrentar
estos actos ilegales.

Al referirse a las acciones
militares, emergen
conceptos que no se
encuentran presentes en
la teoria analizada como
son la interaccion y la
sinergia percibida entre
los diferentes actores de
la lucha contra la mineria
ilegal, hace notar el
trabajo permanente,
sectorizado e integrado de
la PNP y la Fiscalia y ha
sido fundamental para
obtener el  resultado
observado durante la
mision.

Es importante para el
planeamiento considerar
otros elementos
importantes como las
caracteristicas
particulares de la zona de
operaciones, que quizas
en el planeamiento inicial
no fue tomado en cuenta
de forma total, aqui

problematica y llevar a
cabo acciones como
charlas de capacitacion, y
evitar su insercion en el
personal de la 6ta Brigada
de FFEE.

Es importante resaltar
gue, segun lo expresado
por el entrevistado, las
acciones conjuntas entre
la PNP, la Fiscalia
Especializada en Medio
Ambiente y el Ejército
para las acciones de
intervencién contra la
mineria ilegal, la
coordinacion y el apoyo
mutuo han sido
constantes para todos los
movimientos
administrativos
acciones militares.
Otro aspecto a considerar
son el conocimiento, la

y de

experiencia e
informacion que han
podido recabar el

personal de la 6ta Brigada
de FFEE, a pesar de las
limitaciones  logisticas,
los cuales recomiendan
cambios en las acciones

En cuanto a los lineamientos,
los tres aspectos coinciden, el
legal, el doctrinario, y el
ético, aunque como se
menciond en la interpretacion
de una de las entrevistas,
aunque este aspecto, no se
sefiala de manera explicita,
dentro del planeamiento o la
ejecucion, la formaciéon y
capacitacion con que cuenta
la 6ta Brigada de FFEE, ha
sido una fortaleza en este
aspecto.

Con relacion del
planeamiento, se mencionan
claramente en el tipo de
misién, operaciones, tareas,
la singularidad del escenario,
y las funciones militares

fundamentales como la
inteligencia, maniobra y
movimiento.

En cuanto a la Ejecucion,
estas se ven expresadas en la
conduccion, el seguimiento
de las actividades, las
posibles acciones correctivas
y la evaluacion de las
acciones de intervencion.

Finalmente, al igual que en la
primera  categoria, han
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es muy importante en
zonas donde se llevan a
cabo actividades ilegales
gue generan grandes
cantidades de dinero,
donde existe el riesgo de
la corrupcion, y que a
pesar que no se mencione
de manera categdrica en
el planeamiento de las
acciones militares, es la
formacion y capacitacion
del recurso humano, la
gran base para su
manifestacion en el
momento y lugar
necesario.

El entrevistado, hace
alusion a la misién y a las
tareas que estas se han
llevado en el sector La
Pampa y que para ser
gjecutadas de manera
satisfactoria 'y con
resultados contundentes,
se hace notar que luego de
la etapa de adaptacion al
territorio, la mision, las
tareas y la coordinacion
se llevaron de manera
mas fluida, esta se armo
de forma articulada,

a través de visitas
periodicas del Comando
Conjunto y del ejecutivo,

con visitas del propio
Presidente de la
Republica, para

corroborar los resultados
obtenidos en el mismo
teatro de operaciones.

también surge la
necesidad de que la 6ta
Brigada pueda cubrir lo
méaximo del territorio, no
solo el suelo sino los rios,
que la presencia del
personal militar se sienta
en la zona.

Otro aspecto a considerar
es la forma de conduccién
de las operaciones, que ha
tenido que ser adaptada a
la naturaleza de las
operaciones y tuvo que
ser centralizada, aqui se
destaca la forma como el
Comando y Control de la
6ta Brigada de FFEE, se
adecud a las limitaciones,
a fin de obtener
resultados positivos.

Por otro lado, durante el
inicio de la ejecucion del
plan de operaciones hubo
aspectos que dificultaron
su normal desarrollo, lo
gue demandd hacer
ajustes, lo que fue
resuelto sobre la marcha,
gracias a la conduccién
del Comandante General

tacticas, y la importancia
de la inteligencia,
maniobra y movimiento,
aspectos integrantes de
las funciones militares
fundamentales y que
estan relacionadas
directamente con el
planeamiento.

Los cambios en la forma
de  conduccion  del
Comandante General y la
adaptacion del Estado
Mayor 'y de los
Comandantes de
Batallén, debido a las
limitaciones del
desplazamiento por la
falta de medios, a través
de una  conduccion
centralizada, ha sido otro
aspecto necesario para el
logro de la misién.

emergido otras unidades
conceptuales, como:
Sinergia

Objetivo Comin

Apoyo mutuo, Integracién
Multitarea

Adaptacion

Tareas de accion civica

Las cuales estan relacionadas
con las acciones militares y
han surgido al momento de
llevarse a cabo, estos
elementos podrian darnos
pistas sobre la generacion de
la hipotesis de investigacion.
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creandose lo que
llamaron “el trinomio”,
que fue efectivo siempre
y cuando los tres actlen
juntos, bajo un mismo
objetivo.

Desde el punto de vista
del  entrevistado las
labores de control y
evaluacion de las
acciones de interdiccion
se llevaron a cabo en cada
accion acometida y la
participacion de los tres
entes garantiza la
transparencia y cuidado
en los procedimientos.

de la 6ta Brigada de
FFEE.
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4.5.2 Soporte de Categorias del Analisis Documental

Tabla 25

Soporte de Categorias del Analisis Documental

Categoria

Interpretacion del investigador Documento
01

Interpretacion del investigador Documento
02

Resumen Conclusivo

Capacidad
Operativa

En el Plan de Desplazamiento “Pachactutec
117, con relacién a la Capacidad Operativa,
no se da el concepto de capacidad operativa
como tal, sin embargo, los Factores de
Capacidad se encuentran explicitos, estos
son el transporte, equipamiento, Recursos
Humanos, Infraestructura, Tecnologia de
Informacion y Capacitacion.

En relacion con los componentes
determinantes de la capacidad, se hace
referencia a las amenazas, riesgos Yy
vulnerabilidades del escenario de la zona de
operaciones, de modo que la situacion del
punto destino, era conocida de forma general
y es expresada en el documento de forma
sucinta.

Asimismo, se describe el tipo de misidn, que
conlleva al desplazamiento mixto, por via
terrestre y aérea de toda una Brigada.

En el Plan de Intervencion “Rayo”,
condensa los elementos generales y de
detalle de las acciones de apoyo a la Policia
Nacional del Pert en las interdicciones de la
mineria ilegal en el sector La Pampa, se
hace referencia a los conceptos de Factores
de Capacidad, entre ellos, al tipo la
organizacion de las patrullas de la 6ta
Brigada de FFEE, durante las acciones de
interdiccion, también en relacion a la
provision de wun adecuado stock de
materiales y transporte, en cuanto a la
infraestructura, se sefiala la instalacion de
construccion de locales para las patrullas,
sin embargo no se da el detalle de ellos, en
la realidad fueron bases mixtas temporales,
las que se instalaron finalmente, un
importante aspecto es la mencion del
maximo empleo de medios de
comunicaciéon particularmente el sistema
satelital.

Los dos documentos analizados no
presentan de manera  explicita
conceptos, pero si se advierte la
presencia de elementos relacionados a
los Factores de Capacidad, es decir los
que el Ejército evalla para diagnosticar
si una fuerza estd en disposicion de
operar, se observan los siguientes:
Transporte

Equipamiento

Recursos Humanos

Infraestructura

Tecnologia de Informacion
Capacitacion

Tecnologia de Comunicaciones
Logistica

Organizacion

En relacion a los componentes
determinantes de la capacidad operativa
se encuentran los siguientes:
Vulnerabilidades, Amenazas y

Riesgos

Este proceso no configura una accion militar
sin embargo es parte de una accion militar ,

En cuanto a las acciones militares, se
establecen las normas y reglas de empleo de

En relacion a las acciones militares, la
informacion de estos planes, es extensa,
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Acciones
Militares

en ese sentido tiene igualmente un marco de
desarrollo que es el aspecto doctrinario,
especificamente el mantenimiento del
secreto en todas las actividades relacionadas
al desplazamiento, de la misma manera, se
hace referencia a la maniobra dentro del
concepto de la operacion, conjuntamente
con los elementos de coordinacion y tareas
del desplazamiento, para el planeamiento, se
toman en cuenta la coordinacién para la
realizacion de las labores de reconocimiento
de la zona de operaciones y la remision de
necesidades logisticas y econémicas que se
necesitaron para el desplazamiento.

Se hace referencia al apoyo de fuegos en
caso de crisis de seguridad.

Las acciones de inteligencia son
consideradas dentro del plan a través del
SEICI.

En relacion a la ejecucion, se describe la
forma de conduccion y la responsabilidad de
los comandantes de cada Unidad,
finalmente, se describen las acciones de
seguimiento 'y control a través del
procedimiento de reportes en puntos de
control.

la Fuerza, las cuales estan enmarcadas en el
derecho internacional humanitario, el cual
rige la ejecucion de las acciones militares,
asimismo se hace referencia a cddigos de
conducta que tiene que observar el personal
durante su estadia en la 6ta Brigada, pero
los aspectos éticos no son mencionados de
manera explicita, el Plan de Intervencion
estd disefiado en base a la doctrina vigente
del Ejército y condensa las funciones
militares fundamentales como son la
mision, la maniobra, los fuegos, el
sostenimiento y la inteligencia.

Por otro lado, se indica que para la
realizacion de las tareas tacticas se debe
establecer los enlaces permanentes con la
PNP, en el éarea de responsabilidad.
Finalmente, se establece el desarrollo de un
informe diario de ocurrencias, y que el
control de personal se encuentre a cargo de
cada jefe del grupo basico de combate.

y estan ligados estrechamente a los que
se establecen en las fuentes teoricas,
manuales y reglamentos militares,
concluyendo que estos planes respetan
y cuidan los siguientes lineamientos:
Aspecto doctrinario, aspecto legal y
aspecto ético, que, aungue no se
encuentra de manera  explicita
mencionados, los términos de moral,
corrupcion o ética, se indica que se debe
cuidar que el personal no tome contacto
con personal externo a las acciones
militares a fin de evitar sobornos.

En cuanto, al planeamiento, se destacan
los siguientes elementos:

Mision, Coordinacion, Tareas

Fuegos, Sostenimiento, Inteligencia y
Maniobra que constituyen las funciones
militares fundamentales.

En cuanto a la ejecucion del
planeamiento, se describen: La
Conduccién, Accion Correctiva y el
Seguimiento de las operaciones.
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4.5.2 Soporte de Categorias de la Observacion y Material Audiovisual

Tabla 26

Soporte de Categorias de la Observacion y Material Audiovisual

Categorias

Interpretacion del investigador durante la Observacion en el
campo Yy apoyado en el Material Audiovisual

Resumen Conclusivo

Capacidad
Operativa

Antes del inicio del desplazamiento de la 6ta Brigada de FFEE a
la region de Madre de Dios, la Brigada estuvo asentada en Tarata
(Tacna), es una Brigada de reciente creacion con misién especifica
de la frontera Sur del pais, al no ser requerida operacionalmente en
guerra convencional, entr6 en un proceso de inaccién, incluso se
pensO en una desactivacion de la Brigada, el personal estuvo
desorientado, impaciente quizas por el futuro de la Brigada, sin
embargo ya contaba con cierto entrenamiento en la defensa
ambiental en la zona de sierra, era una Brigada compuesta con
personal preparado para ese tipo de terrenos y el clima de la sierra
y con alguna experiencia en la defensa ambiental.

Luego de recibir la orden del CCFFAA y el CQOS, la 6ta Brigada
de FFEE inicia su traslado de personal, material, equipos,
vehiculos, equipos de campafia, armamentos a Puerto Maldonado,
fue una actividad que demand6 esfuerzo y tiempo, paralelamente
se efectud un reconocimiento de la zona futura de operaciones, en
una primera etapa se trasladd el equipo principal, luego empez6
por lo complementario, todo el proceso culmind satisfactoriamente
a mediados del 2019.

El nuevo escenario de operaciones por informacién de Inteligencia
de la PNP y del Ejército, contenia una zona donde no existia el
principio de autoridad, convulsionada por delitos conexos a la
mineria ilegal, mafias dedicadas al cupo, extorsion, bares, trata de
personas, robos, asesinatos, corrupcion de autoridades, conflictos

La Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales, en una primera etapa pudo caracterizarse y
evaluarse, por el nivel o grado de existencia de componentes
fisicos que son los primeros en advertir, como la cantidad y
calidad del personal o recurso humano, la logistica, y el
equipamiento.

En una segunda etapa, cuando se llegé finalmente a la zona de
operaciones, se reconocié que estos componentes no
correspondian con los requerimientos exigidos, por la
singularidad de la zona de operaciones, por el tipo de misién,
por la forma de la operacion y por el tipo de tareas que se
tuvieron que desarrollar y adicionalmente por el escenario de la
cual tenian referencias, pero que no fue percibida o
comprendida en su magnitud total, la cual cambi6 a la llegada
de la zona de operaciones, constatandose que estaba constituida
por amenazas, riesgos y vulnerabilidades.

En una tercera etapa, estos componentes tuvieron que
adaptarse, acondicionarse, esta etapa fue de adaptacion, de
acondicionamiento a las condiciones meteoroldgicas, a la zona
de operaciones, a la naturaleza del escenario y como moverse
sobre él, se necesitd potenciar al recurso humano tanto moral,
fisica y cognitivamente, disponerse de equipamiento especial y
logistica adecuada, para lo cual se recurri6 a la Politica de
Defensa, esta no era una accion militar aislada, sino toda una
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sociales establecidos por personas dedicadas a la mineria ilegal,
contaminacién ambiental por el uso de mercurio en la extraccion
del oro, 2,000 maquinas trabajando dia y noches extrayendo el oro
de manera ilegal, bosques deforestados, fauna y flora devastados.
Era una zona de amenazas, riesgos y peligros potenciales donde la
accion policial habia sido sobrepasada, y la inaccion del Estado y
los gobiernos anteriores habia puesto en situacién de
vulnerabilidad a la poblacién indigena, comunidades nativas y al
medio ambiente.

La capacidad operativa de la 6ta Brigada de FFEE tuvo que
repotenciarse, adecuarse y adaptarse a este nuevo escenario,
elementos de comunicaciones, transporte, personal entrenado para
la singularidad de la zona de operaciones y capaz de realizar varias
tareas en simultaneo en el tiempo y lugar precisos, equipamiento
especial para el tipo de mision, armamento no letal para la
disuasion, mas no para el enfrentamiento.

Toda esta observacion interpretada por el investigador, estad
sustentada y complementada con el material audiovisual
(fotografias y videos) de las acciones militares.

estrategia multisectorial, dentro de la estrategia de seguridad
propiciada por el Estado, y se hicieron las coordinaciones
necesarias para proporcionar a la 6ta Brigada de FFEE, de los
medios necesarios, para crear la infraestructura a través de las
Bases Mixtas temporales, proveer el equipamiento, habilitar el
transporte para facilitar el movimiento en la zona y adecuar la
organizacion para el desarrollo de las actividades.

En este punto, el investigador va mas alla de la sola necesidad
de la 6ta Brigada, no solo centrarse en los qué, qué se requirid,
sino en el para qué y he ahi que surgen las nuevas unidades
conceptuales, que han sido expresadas también por los
entrevistados, y son distintas a lo escrito en la doctrina militar
acerca de las capacidades operativas, capacidades militares y
capacidades operacionales del Ejército.

Estas han sido expresadas como, movilidad, multitarea,
reconocimiento, adaptacion, proteccién y resguardo, todas
relacionadas a los factores de andlisis de las capacidades
operativas, pero no corresponden a las que se encuentran
establecidas en los manuales y documento oficiales de forma
directa.

Acciones
Militares

Durante las acciones militares el punto decisivo fue la interaccion
de la 6ta Brigada de FFEE, con la Policia y la Fiscalia
especializada, considerando que cada una de estas entidades tiene
sistemas, procedimientos y abordajes propios de la problematica,
han podido crear un trinomio, una sinergia de trabajo en conjunto
gue ha producido resultados efectivos, la 6ta Brigada de FFEE de
alguna manera gracias a su formacion, liderazgo y disciplina ha
orientado las acciones de intervencion, recibiendo la buena
disposiciéon de la PNP y la Fiscalia especializada en materia
ambiental durante todo el proceso, el resultado ha sido una suma
de esfuerzos de las tres entidades.

En relacién a las acciones militares, un aspecto importante fue
la forma de conduccién centralizada esta se adapto, ya que la
6ta Brigada dada su condicion misma de gran unidad, siempre
se condujo de forma descentralizada, y esta adaptacion se debid
justamente a las limitaciones de las capacidades operativas,
descritas anteriormente, por lo que la coordinacion centralizada
fue un elemento importante, para el logro del planeamiento
efectivo y eficiente.

Durante la planificaciony la ejecucion de las acciones militares,
el trabajo del trinomio: FFAA, PNP y Fiscalia especializada en
asuntos ambientales, la interaccion entre estos entes, ha sido
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Pero antes de esta interoperabilidad alcanzada, hubo una fase de
coordinacion e integracién, que demandé cambios liderados por el
Comando General de la 6ta Brigada, gracias a los cuales se pudo
conseguir el trinomio y el trabajo dirigido hacia un mismo
objetivo. De manera general, la 6ta Brigada de FFEE condujo la
movilizacion al lugar de la zona de operaciones (insercion y
extraccion de las fuerzas), vel6 por la seguridad terrestre de la
intervencién, asegurando la zona de operaciones, la incursion,
asalto y control de los blancos objetivos seleccionados, la
cobertura y seguridad del personal policial y de la fiscalia
interviniente, la inutilizacion de los elementos utilizados en la
mineria ilegal asi como el desarrollo de operaciones de
consolidacion a través de las bases militares mixtas temporales,
siguiendo el marco legal vigente y el estricto respeto a los derechos
humanos, la accién constante ha permitido el control que junto con
las bases ha permitido la permanencia y consolidacion de las
acciones militares de la 6ta Brigada de FFEE en el sector La
Pampa.

El trabajo de la célula de planeamiento o del trinomio ha sido
sustancial, ha tenido una planificacién y ejecucion centralizada, se
ha logrado la interaccion e integracion, planificando la
intervencién en puntos estratégicos evaluando los riesgos,
oportunidades y mayor dafio ambiental, estas labores inclusive han
podido congregar a diversos grupos sociales de la zona, a
conversatorios con el propdésito de ver la problematica de la
mineria ilegal y proteger los recursos naturales.

Toda esta observacion interpretada por el investigador, esta
sustentada y complementada con el material audiovisual
(fotografias y videos) de las acciones militares.

crucial, lo que conllevd a una integracion para cumplir el
objetivo de la mision, el compromiso y disposicion de cada uno
multiplicé los esfuerzos para llevar a cabo el control del
territorio.

Para que esto ocurriera se tuvieron que crear ciertas
condiciones, cambios y adaptaciones en las tres fuerzas
intervinientes, lo que precisd acciones correctivas en la
ejecucion de las acciones militares.

La aplicacion de la doctrina militar, conjuntamente con el
liderazgo de los Oficiales, sentd6 las bases, para una
planificacion y ejecucion ldgica, ordenada de las acciones
militares, el aspecto legal fue el marco de todas las
intervenciones, con el procedimiento requerido y guiado por la
Fiscalia, lo que le dio la formalidad legal a cada una de las
acciones. Por otro lado, el aspecto ético, fue un reto para todo
el personal, el cual estuvo consciente de la importancia de la
moral y la ética como defensa ante la amenaza de la corrupcién.
El control y seguimiento de las acciones militares, fue efectuada
directamente por el alto rango militar, del Comando Conjunto
y de la Presidencia, lo que afianzé su validez y transparencia.
En este punto también surgen otras unidades conceptuales
distintas a la planteadas en la descripcion de categorias, como
por ejemplo la interoperabilidad que se alcanzd en las acciones
militares, la permanencia y el control del territorio, estos
conceptos ingresaran a un proceso de triangulacion, donde se
procedera a reafirmarlas o descartarlas, de acuerdo a su
significado y su relacion con la problematica planteada.
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46  Red Semantica

La red seméntica es una herramienta de analisis que ayuda a realizar la
codificacion selectiva, es decir, determinar para el presente estudio, la subcategoria
0 tema central que permitira explicar el fendbmeno o problema de investigacion
(Hernandez & Mendoza, 2018), por lo que se procedio a realizar los diagramas por
cada fuente y herramienta de datos, donde cada categoria y subcategoria se nombran
y colocan en relacion con las demas categorias y subcategorias, se expresan como
son los vinculos entre ellas, puntualizando el tipo de vinculo, se ha resaltado la
subcategoria con mayor numero de relaciones y que segln la interpretacion del
investigador es el que da cuenta o permite dar una explicacion del fenémeno
estudiado, y que conduce a generar la hipétesis y dar respuesta a las preguntas de

investigacion.



4.6.1 Red Semantica de Entrevistas
Figura 23

Red Semantica de Entrevistas
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4.6.2 Red Semantica de Documentos
Figura 24

Red Semantica de Documentos
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4.6.3 Red Seméntica de Observacion y Material Audiovisual
Figura 25
Red Semantica de Observacion y Material Audiovisual
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Como puede observase en las redes semanticas elaboradas por el
investigador y en base al proceso de andlisis realizado en los pasos previos, la
subcategoria: Componentes Determinantes (resaltado en amarillo), configura el
elemento central del fenomeno, es el que explica el cambio que fue necesario
realizar especificamente en los Factores de Andlisis de la Capacidad Operativa de
la 6ta Brigada de FFEE y que influyé de manera determinante en las Acciones
Militares que se llevaron a cabo durante el apoyo realizado a la Policia Nacional
del Peru en la interdicciones de la mineria ilegal. Cabe resaltar, que en apoyo a esta
interpretacion esta subcategoria no tiene la misma fuerza de relacién en la red
seméantica de documentos, sin embargo, se puede observar una relacién mas
estrecha con un elemento de esta subcategoria, el Escenario (resaltado en naranja),
la explicacion aqui se debe a que los documentos analizados, son de planeamiento,
es decir, es la teoria planteada para la operacion, en esa fase, se tomo en cuenta solo
ese elemento, del conjunto que componen esta subcategoria, luego ya en el campo
de accion, durante la aplicacion de los planes, estos tuvieron que ser reajustados
sobre la marcha, y los cambios se perfilaron durante la conduccion de las acciones
militares.

En las redes seménticas de las Entrevistas y de la Observacion y Material
Audiovisual, puede observarse también, otras unidades conceptuales distintas, las
cuales estan resaltadas en color plomo, estas han surgido precisamente debido al
contexto singular y por la naturaleza de las actividades del fenémeno, estos
elementos seran verificados a través de la triangulacion de fuentes e instrumentos
de recoleccion de datos, proceso que se realiz6 a continuacion.

4.7 Triangulacion

La triangulacién es considerada una estrategia de investigacién, ya que no
solo aporta validez y fiabilidad a todo el proceso de anélisis elaborado en los
apartados anteriores, sino también a los resultados y conclusiones de la
investigacion. En palabras de Alzas et al. (2016), la triangulacion de diferentes
fuentes e instrumentos de recoleccion de datos, da cabida al descubrimiento,
ademas es flexible y eficaz para obtener informacion de acuerdo a los objetivos
planteados, conduciendo a la validez y control de calidad de la investigacion. La

triangulacién de la investigacion se observa a continuacion, en la tabla 27.



Tabla 27

Triangulacion de fuentes e instrumentos de recoleccion de datos

Categoria

Resumen Conclusivo de las
Entrevistas

Resumen Conclusivo
de los Documentos

Resumen Conclusivo de la
Observacién apoyado con el
Material Audiovisual

Resultados

Capacidad

Operativa

La Capacidad Operativa esta
orientada al logro, al
cumplimiento de la misidn
encomendada, es ese algo que
Ileva a lograr la misién, y como se
puede observar no esta limitado a
la logistica, a los recursos
humanos o al equipamiento, por
mencionar a los elementos que
facilmente pueden ser vistos o
percibidos, por el contrario la
Capacidad Operativa es la forma,
la utilizacién, la posibilidad, la
manera como la 6ta Brigada de
FFEE hace uso de esos recursos
materiales 0 no materiales para
alcanzar los cometidos de la
mision, a través de las Acciones
Militares, existe una relacion de

dependencia entre estas
categorias.
En cuanto a los Factores de

capacidad, es decir los que el

Los dos documentos
analizados no
presentan de manera
explicita el concepto

de Capacidad
Operativa, pero si se
advierte que, en
relacion a los
Factores de

Capacidad, es decir
los que el Ejército

evalla para
diagnosticar si una
fuerza  estd  en
disposicion de operar,
entre los cuales se
precisan:

Recursos Humanos
Transporte
Equipamiento
Infraestructura
Tecnologia de
Informacidn

La Capacidad Operativa de la 6ta
Brigada de FFEE, en una primera
etapa, pudo caracterizarse Yy
evaluarse, por el nivel o grado de
existencia de  componentes
fisicos, que son los primeros en
visualizarse, es decir se valoran
en base a la cantidad y calidad
del personal, la logistica, y el
equipamiento con el que se
cuenta.

Sin embargo, en una segunda
etapa, cuando se llegé finalmente
a la zona de operaciones, se
reconocio que estos
componentes no correspondian
con los requerimientos exigidos,
por la singularidad de la zona,
por el tipo de misién, por la
forma de la operacion y por el
conjunto de tareas que se
tuvieron que desarrollar,
asimismo por la naturaleza del

La Capacidad Operativa de la 6ta
Brigada de FFEE se expresa en la
forma como utiliza, combina y
armoniza sus elementos tangibles:
Recursos Humanos, la
Infraestructura, la Logistica, el
Equipamiento y las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones; y
con los no tangibles: Organizacion,
Doctrina, Capacitacion y
entrenamiento 'y la Formacion,
orientados al logro de la misién
encomendada.

Los mismos que componen los
Factores de Analisis (FA) de una
Capacidad Militar.

Pero estos elementos no constituyen
en si mismos la Capacidad Operativa
que la 6ta Brigada de FFEE despleg6
durante las acciones de apoyo a la
Policia Nacional del Per.

La subcategoria central Componentes
Determinantes (CD), permite fijar y
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Ejército evalla para diagnosticar
si una fuerza esté en disposicion
de operar, entre los cuales se
tiene:

Recursos Humanos
Equipamiento

Entrenamiento

Capacitacion

Infraestructura

Logistica

Organizacion

Tecnologia

Notese que esta Ultima no esta
considerada en la RCGE N°512-
CGE/DIPLANE (2016), ni en la
R. M. N° 1490-2016-
DE/CCFFAA, 2016, que norman
los Factores de una capacidad
militar 'y las Capacidades
militares ~ fundamentales vy
operacionales del Ejército.

Este elemento si ha sido
considerado por el investigador
en el andlisis de contenido.

En relacion a los componentes
gue determinan la capacidad, en
base a la opinion de los
entrevistados se observan los
siguientes:

Capacitacion
Tecnologia de
Comunicaciones
Logistica
Organizacion
En relacion a los
componentes
determinantes de la
capacidad operativa
se encuentran:
Vulnerabilidades
Amenazas

Riesgos

Que para el andlisis
desarrollado son los
componentes del
Escenario, estos
fueron considerados
en la formulacion del
Plan Operativo, pero
no de manera
holistica e integral.

escenario del cual tenian
referencias, pero que no fue
percibida o comprendida en toda
su  magnitud durante la
planificacion, la  percepcion
cambio o se defini6 cuando
llegaron a la zona de
operaciones, constatdndose que
el escenario estaba constituido
por amenazas, riesgos Yy
vulnerabilidades.

En una tercera etapa, estos
componentes  tuvieron  que
adaptarse, acondicionarse, esta
etapa fue de adaptacion, de
acondicionamiento a las
condiciones meteoroldgicas, a la
zona de operaciones, a la
naturaleza singular del escenario
y como moverse sobre él, se
necesitd potenciar al recurso
humano tanto moral, fisica y
cognitivamente, disponerse de
equipamiento especial y de
logistica adecuada, para lo cual
se recurri6 a la Politica de
Defensa, esta no era una accién
militar aislada, sino toda una
estrategia multisectorial, en el
marco de la estrategia de
seguridad propiciada por el

definir la Capacidad Operativa que se

manifestd durante las acciones

militares, estos son definidos por:

(a) Las Estrategias de Seguridad y
Politicas de Defensa.

(b) EI  Escenario de  riesgos,
Amenazas y Vulnerabilidades.

(c) Las caracteristicas de la zona de
operaciones.

(d) El tipo de misiones operaciones y
tareas.

De acuerdo al anlisis documental, el

escenario de riesgos, amenazas Yy

vulnerabilidades fue el componente

determinante que si fue considerado

antes de la llegada de la 6ta Brigada

de FFEE al sector La Pampa.

Es entonces que se obtiene como

resultado que la Capacidad Operativa

de la 6ta Brigada estuvo determinada

0 establecida, por los factores de

analisis de  capacidades, los

lineamientos y el planeamiento de las

acciones militares.

Las unidades conceptuales que han

emergido, son:

Interoperabilidad, busqueda,
persecucion y permanencia
movilidad, multitarea,
reconocimiento, adaptacion,

proteccion y resguardo.
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El escenario, conjuntamente con
sus  riesgos, amenazas Yy
vulnerabilidades.

La Estrategia de Seguridad
emprendida por el Estado.

La Politica de Defensa sobre el
medio ambiente.

Caracteristicas de la zona de
operaciones.

Estos elementos han determinado
directa e indirectamente en la
adecuacion y adaptabilidad de las
capacidades operativas,
existiendo una relacién de causa.
Se han descubierto  otros
conceptos, como
Interoperabilidad, blusqueda,
persecucién y permanencia como
relacionadas a la capacidad
operativa. Estos conceptos son
los que han emergido y podrian
darnos luces acerca de las
capacidades operativas
requeridas por la 6ta Brigada de
FFEE en las acciones de
interdiccion.

Estado, lo que generd que se
hicieran las  coordinaciones
necesarias para proporcionar a la
6ta Brigada de FFEE, de los
medios necesarios, para crear la
infraestructura a través de las
Bases Mixtas temporales,
proveer el equipamiento,
habilitar el transporte para
facilitar el movimiento en la zona
y adecuar la organizacion para el
desarrollo de las actividades.

En este punto, el investigador va
mas all& de la sola necesidad de
la 6ta Brigada, es decir, no solo
centrarse en los qué, qué fue lo
gue se requirio, sino en el para
qué y es ahi, donde surgen las
nuevas unidades conceptuales,
gue han sido expresadas también
por los entrevistados, y que son
distintas a lo descrito en la
doctrina militar acerca de las
capacidades operativas,
capacidades  militares  y/o
capacidades operacionales del
Ejército.

Estas han sido expresadas como,
movilidad, multitarea,
reconocimiento, adaptacion,
proteccion y resguardo, todas

Se observa la relacion existente de
estos elementos con la Capacidad
Operativa de la 6ta Brigada de FFEE,
son los que surgen, aparecen,
emergen cuando se efectuaron los
cambios, ajustes, y adecuaciones a la
subcategoria Factores de Analisis de
Capacidades (FA) influenciados por
la  subcategoria ~ Componentes
Determinantes (CD), y constituyen
las verdaderas Capacidades
Operativas desplegadas por la 6ta
Brigada de FFEE, las mismas que
emergieron y que fueron necesarias
para cumplir con la misién
encomendada.

Del proceso de induccién realizado y
enfocandose en las preguntas de
investigacion se puede concluir que
estas unidades conceptuales expresan
la Capacidad Operativa que fue
requerida por la 6ta Brigada de FFEE
las mismas que ayudan a formularlas
en:

(a) Capacidad de rastreo,
reconocimiento y seguimiento.
(b)Capacidad de movilidad vy

proteccion.
(c) Capacidad de permanencia y
control del territorio.

¢6T



relacionadas a la categoria
Capacidad Operativa pero que no
corresponden a la subcategorias,
Factores de andlisis y/o al
Componentes  Determinantes,
pero si existe una relacién, segun
el proceso inductivo generado
estos elementos pueden
corresponder a las verdaderas
capacidades operativas
desplegadas por la 6ta Brigada de
FFEE y que emergieron que
fueron necesarias para cumplir
con la misién encomendada.

(d) Capacidad de Interoperabilidad
con otras fuerzas.

(e) Capacidad de predisposicion y
adaptabilidad al cambio.

Acciones

Militares

La naturaleza de las acciones
militares llevadas a cabo por la
6ta Brigada de FFEE han sido de
contribucion a la PNP y a la
Fiscalia, el objetivo fue lograr el
control de la zona, a través de las
interdicciones de la mineria
ilegal, logrando el bienestar de la
nacion a favor de la defensa del
medio ambiente, ha estado cefida
al concepto general de las
acciones militares.

En cuanto a los lineamientos, los
tres aspectos coinciden, el legal,
el doctrinario, y el ético, aunque
como se menciond en la
interpretacion de una de las

En relacién a las
acciones militares, la
informacion de estos
planes, es extensa, y
estan ligados
estrechamente a los
gue se establecen en
las fuentes teodricas,
manuales y
reglamentos
militares,
concluyendo que
estos planes respetan
y cuidan los
siguientes
lineamientos:

En relacion a las acciones
militares, un aspecto importante
fue la forma de conduccion
centralizada esta se adapto, ya
que la 6ta Brigada dada su
condicién misma de gran unidad,
siempre se condujo de forma

descentralizada, y esta
adaptacion se debi¢ justamente a
las  limitaciones de las

capacidades operativas, descritas
anteriormente, por lo que la
coordinacion fue un elemento
importante, para el logro del
planeamiento efectivo y
eficiente.

El concepto general de Acciones
Militares, se confirma perfectamente
en la practica, el asunto aqui es la
especificidad de estas acciones
militares, en los detalles de la misma,
gue fueron finalmente los que
concretaron el resultado positivo que
obtuvo la 6ta Brigada al cumplir la
mision establecida, esto se refleja, en
los cambios, adaptaciones vy
correcciones que se llevaron a cabo
durante la conduccidn de las acciones
militares y que influenciaron en el
planeamiento téctico.

Las Estrategias de Seguridad y
Politicas de Defensa, permitieron la
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entrevistas, aunque este aspecto,
no se sefiala de manera explicita,
dentro del planeamiento o la
gjecucion, la  formacion y
capacitacion con que cuenta la 6ta
Brigada de FFEE, has sido una
fortaleza en este aspecto.

Con relacion del planeamiento, se
mencionan claramente en el tipo
de mision, operaciones, tareas, la
singularidad del escenario, y las
funciones militares
fundamentales como la
inteligencia, maniobra y
movimiento.

En cuanto a la Ejecucidn, estas se
ven expresadas en la conduccién,
el seguimiento de las actividades,
las posibles acciones correctivas
y la evaluacidn de las acciones de
intervencion.

Finalmente, al igual que en la
primera categoria, han emergido

otras unidades conceptuales,
como:
Sinergia

Objetivo ComUn

Apoyo mutuo, Integracion
Multitarea

Adaptacion

Tareas de accion civica

Aspecto doctrinario,
aspecto  legal vy
aspecto ético que,
aunque no se
mencionan de manera
explicita los términos
de moral, corrupcion
0 ética, se indica que
se debe cuidar que el
personal no tome
contacto con personal
externo a las acciones
militares a fin de
evitar sobornos.

En cuanto, al
planeamiento, se
destacan los

siguientes elementos:
Mision,
Coordinacion, Tareas

Fuegos,
Sostenimiento,
Inteligencia y
Maniobra gue
constituyen las
funciones  militares

fundamentales.

En cuanto a la
gjecucion del
planeamiento, se
describen: La

Durante la planificacion y la
gjecucion de las acciones
militares, el trabajo del trinomio:
FFAA, PNP y Fiscalia
especializada en asuntos
ambientales, ha sido crucial, la
interaccion entre estos entes lleva
a una integracion para cumplir el
objetivo de la misién, el
compromiso y disposicién de
cada uno multiplicé los esfuerzos
para llevar a cabo el control del
territorio.

Para que esto ocurriera se
tuvieron que crear ciertas
condiciones, cambios y
adaptaciones en las tres fuerzas
intervinientes, lo que precisé

acciones correctivas en la
gjecucién de las acciones
militares.

La aplicacion de la doctrina
militar, conjuntamente con el
liderazgo de los Oficiales, sent6
las bases, para una planificacion
y ejecucidn ldgica, ordenada de
las acciones militares, el aspecto
legal fue el marco de todas las
intervenciones, con el
procedimiento  requerido vy
guiado por la Fiscalia, lo que le

integracion del trinomio a la
consecucion de un mismo objetivo.
El Escenario de Riesgos, Amenazas y
Vulnerabilidades, provocé cambios
en la forma de las operaciones y
tareas.

Las caracteristicas de la zona de
operaciones originaron cambios en el
planeamiento.

El tipo de misiones operaciones y
tareas, gener6 cambios en el
seguimiento y evaluacién de las
mismas.

Es decir, los Componentes
Determinantes de la Capacidad
Operativa influyeron en las Acciones
Militares.

Estas unidades conceptuales seran
tratadas y analizadas en las
conclusiones, para mayor detalle.
Sinergia

Objetivo Comun

Apoyo mutuo, Integracién
Multitarea

Adaptacion

Tareas de accidn civica

la permanencia y el control del
territorio

Estas unidades conceptuales, estan
relacionadas con las Acciones
Militares de la 6ta Brigada de FFEE,
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Las cuales estan relacionadas con
las acciones militares y han
surgido al momento de llevarse a
cabo, estos elementos podrian
darnos pistas sobre la generacion
de la hipotesis de investigacion.

Conduccién, Accién
Correctiva y el
Seguimiento de las
operaciones.

dio la formalidad legal a cada una
de las acciones. Por otro lado, el
aspecto ético, fue un reto para
todo el personal, el cual estuvo
consciente de la importancia de
la moral y la ética como defensa
ante la amenaza de la corrupcién.
El control y seguimiento de las
acciones militares, fue efectuada
directamente por el alto rango
militar, del Comando Conjunto y
de la Presidencia, lo que afianzé
su validez y transparencia.

En este punto también surgen
otras unidades conceptuales
distintas a la planteadas en la
descripcion de categorias, como
por ejemplo la interoperabilidad
que se alcanz6 en las acciones
militares, la permanencia y el
control del territorio, estos
conceptos ingresardn a un
proceso de triangulacion donde
se procedera a reafirmarlas o
descartarlas, de acuerdo a su
significado.

son las que surgen, aparecen,

emergen cuando se efectuaron los

cambios, ajustes, y adecuaciones en

las subcategorias Planeamiento (P) y

Ejecucion (E).

Del proceso de induccién realizado y

con el enfoque en las preguntas de

investigacion se puede concluir que

estas unidades conceptuales expresan

la Capacidad Operativa requerida por

la 6ta Brigada de FFEE y al mismo

tiempo coadyuvan a su formulacion,

en:

(a) Capacidad de rastreo,
reconocimiento y seguimiento.

(b) Capacidad de movilidad vy
proteccién.

(c) Capacidad de permanencia Yy
control del territorio.

(d) Capacidad de Interoperabilidad
con otras fuerzas.

(e) Capacidad de predisposicion y
adaptabilidad al cambio.
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CAPITULO V
Dialogo tedrico — empirico

Conclusiones

Segun lo establecido en el Manual DFA CD 07-21 Conceptos Basicos del
Entrenamiento y Evaluacion Conjunta, una Capacidad Operativa, es un “conjunto
de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional y ser capaz de cumplir
con los retos operacionales que surgen de los multiples escenarios de conflicto que
pueda afrontar el Comando Operacional” (Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2015, p. 29), sin embargo en la practica, segin lo estipula el Plan
Estratégico Institucional del Ejército del Perl, la Capacidad Operativa de los
diferentes estamentos del Ejército son cuantificados en base al Indicador Porcentaje
de Capacidad Operativa del Componente Terrestre, donde sus valores de medicién
se evallan en base a los siguientes factores:

(@) Recursos humanos.
(b) Recursos materiales.
(c) Educacion y entrenamiento.

Por otro lado, las Unidades remiten al escaldn superior, informes sobre su
Capacidad Operativa, la cual es evaluada, en base a las R. M. N° 1490-2016-
DE/CCFFAA y RCGE N° 512-CGE/DIPLANE, ambas del 2016, las cuales
establecen y formulan los factores de una capacidad militar:

(a) Equipamiento.
(b) Organizacion.
(c) Personal.

(d) Infraestructura.
(e) Educacion.

(f) Logistica.
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(9) Doctrina.
(h) Instruccion y entrenamiento.
De la misma manera, determinan las capacidades militares fundamentales y
operacionales del Ejército, las mismas que se organizan en:
(@) Comando y Control.
(b) Inteligencia.
(c) Movimiento y Maniobra.
(d) Fuegos.
(e) Proteccién y Sostenimiento.
Estableciendo, que son las &reas donde se desplegaréa o desenvolvera la capacidad.
Sin embargo, como se observa, son elementos funcionales que forman parte
de la Doctrina Militar ya que sobre ellas se planea la ejecucion de acciones y
operaciones militares, luego, en el mismo documento, se mencionan capacidades
operacionales, pero la nocion “operacional”, es conocida en el Ejército, y se refiere
al nivel de ejecucion de las operaciones o acciones militares, es decir, cuando se
menciona si el planeamiento es estratégico, operacional o tactico, por ejemplo, en
el nivel operacional se planean, conducen y sostienen las operaciones militares para
alcanzar los objetivos asignados por el nivel estratégico, constituyendo el nexo de
unioén entre este y el empleo tactico de las fuerzas, por lo que el investigador
considera que estas “capacidades operacionales”, son de naturaleza funcional, y
estas funciones son ampliamente abordadas en la Doctrina Militar; en consecuencia,
estos cambios en los nombres de los conceptos, interpretaciones de los mismos por
los diferentes estamentos y niveles, asi como la falta de concordancia y alineacion
entre diferentes documentos que reglamentan y norman un mismo aspecto, trae
confusiones al momento de elaborar los planes y emitir los informes orientados al
proceso de valoracion de la Capacidad Operativa del componente terrestre.
Los problemas planteados en el presente trabajo de investigacion fueron:
(@) ¢Como puede determinarse la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales del Ejército del Per( en las acciones militares de apoyo a la Policia
Nacional del Pert, durante la interdiccion de la mineria ilegal en el sector “La

Pampa” ubicada en la region de Madre de Dios durante el ano 2019?
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(b) ¢De qué forma puede analizarse la capacidad operativa requerida por la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del Pert en las acciones militares de
apoyo a la Policia Nacional del Per(, durante la interdiccion de la mineria ilegal
en el sector “La Pampa” ubicada en la region de Madre de Dios durante el afio
2019?

Para responder a estas interrogantes, el presente estudio se avocé a definir
en primer lugar, qué es la Capacidad Operativa, del resultado del andlisis cualitativo
desarrollado, a lo largo de todo el trabajo de investigacion, a través de las fuentes
de informacion obtenidos, tales como las entrevistas semiestructuradas de los
actores estratégicos, los documentos del planeamiento de las acciones militares, la
observaciéon del investigador y del material audiovisual recabado durante el
despliegue de las acciones militares de apoyo a la PNP en interdicciones de la
mineria ilegal, se obtuvo el siguiente significado:

La Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de FFEE se expresa en la forma como

utiliza, combina y armoniza sus elementos tangibles: Recursos humanos, la

infraestructura, la logistica, el equipamiento, las Tecnologias de Informacion y

Comunicaciones, con los no tangibles: Organizacién, Doctrina, Capacitacion

Entrenamiento y la Formacién, a fin de alcanzar el logro de las misiones

encomendadas.

Del analisis de contenido obtenido a través de la interpretacion de las

fuentes primarias del fendmeno estudiado, se obtuvo el siguiente concepto:
La Capacidad Operativa, es el conjunto de atributos o potencialidades que posee
una unidad o area funcional de acuerdo a su nivel, especialidad y objetivo, y que
emergen o0 accionan gracias a la combinacion de ciertos elementos en un
determinado entorno y estan orientadas al logro de las misiones encomendadas,
estos componentes no se rigen por un estandar, sino que accionan en cada unidad
las cuales deben adecuarse a los multiples escenarios donde se desplegara la
fuerza militar.

Se observa en estos dos conceptos una coincidencia de significados, que por
si mismos explican, que el logro de la mision no depende directamente de la
adquisicion del equipamiento mas sofisticado o el arma mas letal, sino en el ;como

es utilizado?, ¢bajo qué condiciones?, ¢en qué medida?, ;cuando y por cuanto
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tiempo?, ¢por quienes?, esa forma, ese atributo, esa aptitud en el uso de los factores
que la componen, es la Capacidad Operativa.

Del resultado del analisis cualitativo, se encontraron también, los factores
gue componen una Capacidad Operativa y sobre las cuales se las analiza, estos son:
Factores de anélisis tangibles:

(a) Los Recursos Humanos.

(b) La Infraestructura.

(c) La Logistica.

(d) El equipamiento.

(e) Las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
Y los Factores de analisis no tangibles:

(a) La Organizacion.

(b) La Doctrina.

(c) La Capacitacion y Entrenamiento.

(d) La Formacién.

El factor Tecnologia de Informacién y Comunicaciones, es un factor
propuesto por el investigador, y que considera importante ya que es mencionado en
los datos derivados de las diferentes fuentes de informacion y porque ademas este
factor no se encuentra incluido de forma concreta en el factor logistica, teniendo en
cuenta que los grandes avances en las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones han tenido su origen en investigaciones y desarrollos realizados
para solucionar problemaéticas en el &ambito militar, y es evidente, que no se puede
desligar el desarrollo de la tecnologia militar con el avance de las TIC,
constituyéndose en un potencial en constante dindmica para las FFAA en el
contexto externo, a pesar de su limitado desarrollo y aplicacion en nuestro
componente terrestre.

Una vez clarificado el concepto de Capacidad Operativa, se abordo el
analisis de la subcategoria central, determinada durante la codificacion selectiva, la
misma que contribuyé a explicar el fenémeno de estudio y al mismo tiempo ayudé
a responder a las preguntas de investigacion planteadas. La subcategoria central,
donde confluyen las relaciones y que finalmente enlaza a las categorias, es la

subcategoria “Componentes Determinantes”, integrada por aquellos componentes



200

que determinan el surgimiento de la Capacidad Operativa de una unidad militar y
que influyeron en las acciones militares ejecutadas, la misma que esta conformada
por los siguientes elementos:

(@) Las Estrategias de Seguridad y Politicas de Defensa, que permitieron la
integracion del trinomio en la consecucion de un mismo objetivo durante la
ejecucion de las acciones militares, no sin antes realizar cambios y adaptaciones
que facilitaron la integracion.

(b) El Escenario de Riesgos, Amenazas y Vulnerabilidades, que provocé cambios
en la forma de afrontar las operaciones y tareas.

(c) Las Caracteristicas de la zona de operaciones, que originaron cambios en el
Planeamiento de las acciones militares.

(d) EI Tipo de misiones, operaciones y tareas, que generé cambios en el
seguimiento y evaluacién de las mismas.

Es decir, los Componentes Determinantes de la Capacidad Operativa
influyeron en las Acciones Militares, concluyendo que esta influencia surgio, luego
de la ejecucion de las Acciones Militares, en una fase de tiempo cuando ya la 6ta
Brigada de FFEE se adapto, realizd los cambios, ajustes y adecuaciones necesarias,
como se ha podido corroborar a traves del andlisis cualitativo de las fuentes de
informacion recabadas.

Ademas, del analisis cualitativo, se deriva que el concepto tedrico de la
categoria 2: Acciones Militares, se confirma perfectamente en la préactica, el asunto
aqui es la especificidad de estas acciones militares, los detalles de la misma, que
fueron finalmente los que concretaron el resultado positivo que obtuvo la 6ta
Brigada de FFEE al cumplir la mision establecida, esto se refleja, en los cambios,
adaptaciones y correcciones que se llevaron a cabo en la ejecucién de las Acciones
Militares y que influenciaron tanto en el planeamiento operacional como en el
tactico.

Sin embargo, cabe mencionar que de los cuatro elementos descritos
anteriormente, la 6ta Brigada de FFEE, si considerd en su planificacion, el punto
(b), el escenario de riesgos, amenazas y vulnerabilidades, el cual fue tomado en
cuenta, en base a la informacion de Inteligencia proveniente de la Policia Nacional

del Perd, antes de la llegada de la 6ta Brigada de FFEE al sector La Pampa, en
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Madre de Dios, lo que se puede apreciar en el analisis documental realizado, del

Plan de Intervencion Rayo (Documento 02).

De lo que se concluye que, si bien la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada
de FFEE, puede evaluarse a través de los factores que la componen (Factores de
Anélisis de Capacidades), los lineamientos y los planes, es decir de los elementos
existentes, antes de la ejecucion de las acciones militares, pero estos no constituyen
en si misma la Capacidad Operativa desplegada. Asimismo, dependiendo del tipo
de accion militar que se ejecuta, estas no estan predeterminadas y no constituyen
un estandar para todas las unidades militares, o para todos los tipos de misiones,
momentos o lugares donde se despliega la fuerza, para algunas misiones, el factor
infraestructura tendrd mas valor estratégico que la logistica, en otros el
entrenamiento y capacitacion del personal, puede ser mas relevante que la
organizacion de la unidad militar.

Cuando los Componentes Determinantes influyen en la ejecucion de las
Acciones Militares, es cuando la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de FFEE
emerge y se manifiesta durante la accién militar, no antes, ni después de concluida
la accion, estas determinarian la Capacidad Operativa requerida por la 6ta Brigada
de Fuerzas Especiales en las Acciones Militares de apoyo a la Policia Nacional del
Perd, en las interdicciones de la mineria ilegal en el sector La Pampa, region Madre
de Dios. Se concluye finalmente que las hipdtesis que surgen y permiten responder
a las preguntas de investigacion son las siguientes:

(@) La Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército
del Peru, se determina a través de los Factores de Andlisis de Capacidades, los
Lineamientos y el Planeamiento de las Acciones Militares de apoyo a la Policia
Nacional del Perd, en las interdicciones de la mineria ilegal en el sector La
Pampa, region Madre de Dios.

(b) La Capacidad Operativa requerida de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales del
Ejército del PerG en las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del
Per(, debe analizarse a través de las Estrategias de Seguridad y Politicas de la
defensa del estado, desde la percepcion de Amenazas, Riesgos Yy
Vulnerabilidades del Escenario local, asumiendo las caracteristicas particulares

de la Zona de Operaciones y los tipos de Misiones, Operaciones y Tareas a
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realizar en el marco de las Acciones Militares de Apoyo a la Policia Nacional
del Peru en las interdicciones de la mineria ilegal en el sector La Pampa, region
Madre de Dios.

Se concluye que estas hipotesis que emergieron del proceso de analisis
cualitativo llevado a cabo, permitieron alcanzar los objetivos propuestos del
presente trabajo de investigacion.

Se concluye que, el analisis cualitativo del complejo escenario social,
econdmico, politico y ambiental estudiado, ha permitido determinar el conjunto de
Capacidades Operativas requeridas por la 6ta Brigada de FFEE, que fue un
resultado inesperado y que surgié de las nuevas unidades conceptuales, al analizarse
las interpretaciones de las acciones humanas de esta Unidad Militar, ubicando los
contextos especificos y el significado que tiene para los actores y que se encuentran
descritos en las experiencias recabadas durante las entrevistas semiestructuradas y
en la observacion del investigador a traves de las vivencias compartidas sobre un
mismo fendmeno de estudio.

Se concluye que, de este analisis cualitativo, emergieron unidades
conceptuales que permitieron comprender e interpretar, que las Capacidades
Operativas requeridas por la 6ta Brigada de FFEE en el marco de las Acciones
Militares de apoyo a la Policia Nacional del Pert en las interdicciones de la mineria
ilegal, son las siguientes:

(a) Capacidad de Rastreo, Reconocimiento y Seguimiento.
(b) Capacidad de Movilidad y Proteccién

(c) Capacidad de Permanencia y Control del territorio.

(d) Capacidad de Interoperabilidad con otras Fuerzas.

(e) Capacidad de Predisposicion y Adaptabilidad al Cambio.

Se concluye ademas, que la Capacidad Operativa de una unidad o de un area
funcional del Ejército, no debe estar circunscrita a la medicion cuantitativa y
cualitativa de los Factores de analisis tangibles: Los Recursos Humanos, la
Infraestructura, la Logistica, EI equipamiento y las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones o de los Factores de analisis no tangibles: La Organizacion,
Doctrina, Capacitacion, Entrenamiento y la Formacion, porque no solo de estas

depende el resultado exitoso en el logro de la mision encomendada, este hallazgo
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permite explicar de manera cientifica, a traves de la aplicacion de la metodologia
cualitativa, como las Unidades Militares a pesar de sus limitaciones en recursos
tangibles y no tangibles, logran obtener resultados destacables a Nivel Nacional e
Internacional, como los obtenidos por la 6ta Brigada de FFEE, en la lucha contra la
mineria ilegal y la defensa del medio ambiente.

La responsabilidad de vigilancia, control y defensa del medio ambiente, ha
constituido un tipo de mision, operacion y conjunto de actividades nuevas para la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales, lo cual ha sido todo un reto al recurso humano,
a su solidez moral, fortaleza y disciplina para disponer de capacidades operativas,
capaces de hacer frente con efectividad y seguridad a los riesgos, amenazas y
vulnerabilidades del complejo escenario, a pesar de las grandes limitaciones
logisticas, de infraestructura, comunicaciones y equipamiento que han tenido que
acondicionar, adaptar y modificar debido a las caracteristicas particulares de la zona
de operaciones, cumpliendo con efectividad real y frontal, el nuevo rol del Ejército,
disponiendo sus sistemas, procedimientos, organizacion y doctrina a alinearse a la
politica de defensa y estrategias de seguridad establecidas por la Nacién en la
defensa del medio ambiente y la lucha contra la mineria ilegal.

Se concluye, que si se conceptualiza y asume que la Capacidad Operativa
es un atributo o potencialidad que emerge o acciona en una Unidad militar, se
entendera que, poseer el armamento mas sofisticado, no proporciona de manera
exclusiva, el logro de la misién encomendada.

Se concluye, que el planeamiento de las acciones militares en base a las
Capacidades Operativas requeridas, permite alcanzar de manera efectiva el logro
de la misién encomendada.

Se concluye, que la evaluacion de las Acciones Militares ejecutadas, en base
a las Capacidades Operativas accionadas, permite evaluar de manera realista la
calidad y efectividad de las mismas.

Se concluye, que las funciones realizadas por la 6ta Brigada de las Fuerzas
Especiales, en el contexto de las interdicciones de la mineria ilegal en el sector La
Pampa, se pueden resumir en las siguientes:

(a) Seguridad de Servicios Publicos Esenciales e instalaciones estratégicas.

(b) Soporte operativo a las acciones de interdiccion en zonas de emergencia.
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(c) Seguridad perimetral para las acciones de interdiccion.

(d) Interdiccion de materiales, maquinaria y equipos utilizados en la mineria ilegal.
Finalmente, se concluye que, para seguir sosteniendo los resultados

positivos obtenidos durante las acciones militares de apoyo a la PNP, en las

interdicciones de la mineria ilegal, la 6ta Brigada de FFEE, debe potenciar su

Capacidad Operativa a través del mejoramiento, principalmente, de los siguientes

Factores de analisis de Capacidad: Infraestructura, Logistica, Capacitacion y

Entrenamiento, TIC y Equipamiento.
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Recomendaciones

De los resultados y conclusiones obtenidas se recomienda lo siguiente:

1. Que la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de posgrado, a través
del Departamento de Gestidn de la Investigacion, promueva investigaciones, en
base a las conclusiones obtenidas en el presente estudio, lo que permitird
generar futuros trabajos de investigacién que profundicen y validen el
desarrollo de un método ordenado e integral para la determinacion de la
Capacidad Operativa requerida de las unidades o areas funcionales del Ejército
del Perq, a fin de elaborar una guia practica que establezca pautas con
procedimientos definidos, ordenados y claros al personal del Ejército dedicado
funcionalmente al planeamiento de este tipo de acciones o intervenciones

militares, en defensa del medio ambiente.

2. Que las areas encargadas del Planeamiento de las acciones militares de las
unidades o areas funcionales del Ejército del Per(, sobre todo, aquellas que
realicen acciones militares que demanden el apoyo del Ejército del Peru a la
Policia Nacional en la seguridad y el orden interno, a fin de obtener un indicador
gue mida la Capacidad Operativa de todo el componente terrestre, considere en
sus informes el andlisis de los cuatro componentes de determinacion de
Capacidades Operativas:

(a) Las Estrategias de Seguridad y Politicas de Defensa que definen los marcos
de accidn del Ejército.

(b) Los escenarios de riesgos, amenazas Yy vulnerabilidades, donde actuan las
unidades o areas operativas militares.

(c) Las Caracteristicas de la zona de operaciones, donde se desplegara la fuerza.
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(d) El Tipo de misiones, operaciones y tareas a desarrollar bajo los contextos

anteriores.

Que las areas encargadas del Planeamiento de las acciones militares de las
unidades o areas funcionales del Ejército del Perd, luego de un estudio integral
de los componentes de determinacion de las Capacidades Operativas, elabore el
proceso de planeamiento en base a las Capacidades Operativas requeridas, a fin
de que sus planes operacionales y las acciones militares conlleven al
cumplimiento efectivo de la mision, sobre todo para las unidades militares con
cobertura regional y que se encuentren apoyando a la Policia Nacional en el

control interno de zonas con problematicas sociales complejas.

Que el Comando de la Brigada, con el objetivo de que la 6ta Brigada de FFEE
siga sosteniendo los resultados obtenidos durante las acciones militares de
apoyo a la PNP en las interdicciones de la mineria ilegal, realice las gestiones
y/o coordinaciones con el CCFFAA a fin de potenciar su Capacidad Operativa,
en el corto plazo, a través del mejoramiento de los siguientes Factores de
Capacidad:
(a) Capacidad de Rastreo, Reconocimiento y Seguimiento.
Logistica: Dotar de dispositivos para la visibilidad nocturna a fin de obtener
mayor cantidad de interdicciones en horarios nocturnos.
(b) Capacidad de Movilidad y Proteccion.
Logistica: Dotar de los medios de transporte afines a la Zona de
Operaciones con el objetivo de incrementar la movilidad y desplazamiento
durante el patrullaje. Brindar los medios y facilidades necesarias a fin de
que la 6ta Brigada de FFEE siga realizando acciones civicas a favor de la
Comunidad de Tambopata lo que permitira el bienestar y desarrollo de la
region.
(c) Capacidad de Permanencia y Control del territorio.
Infraestructura: Dotar de mejores condiciones de habitabilidad las Bases
Mixtas Temporales a fin de brindar al personal de la 6ta Brigada de FFEE

el descanso y pernocte correspondiente.
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Logistica: Proveer el mantenimiento técnico permanente de los equipos y
medios de transporte utilizados. Mayor dotacion de armamento de baja
letalidad como escopetas y retrocargas, con las municiones
correspondientes.

(d) Capacidad de Interoperabilidad con otras Fuerzas.
Logistica: Dotacion de elementos de comunicacion para reforzar la
interoperabilidad a fin de elevar el trabajo y apoyo mutuo de la 6ta Brigada
de FFEE, la PNP vy la Fiscalia especializada en temas ambientales (el
trinomio).
TIC: Las labores de inteligencia deben estar orientadas al manejo de
informacidn actualizada y precisa, constituyendo una base de datos integral
de acceso a los actores que toman las decisiones en cada una de las
operaciones de intervencion y patrullaje, la interoperabilidad entre la Policia
Nacional del Per(, la Fiscalia y el Ejército constituye un trinomio
fundamental para el proceso de interdiccion, la buena disposicion y
acondicionamiento de cada una de ellas orientadas a un mismo objetivo ha
sido crucial para la consolidacion de las operaciones, ha sido una suma de
esfuerzos para multiplicar resultados, transversalmente la decision politica
y el trabajo multisectorial deben ser permanentes, para observar resultados
sostenibles.

(e) Capacidad de Predisposicion y Adaptabilidad al Cambio.
Capacitacion y entrenamiento: Capacitar al personal sobre la tematica de
proteccion al medio ambiente, leyes y normas sobre mineria ilegal, aspectos
éticos, morales y principios, entrenarlos en tacticas de defensa y uso de

equipamientos especializados no letales.

Que la Direccion de Educacion y Doctrina del Ejercito, en el mediano plazo, en
base a las conclusiones de este estudio y de otros donde se aborde la
problematica particular del desempefio del Ejército del Perl en la seguridad y
el control interno, analice la conveniencia de reflexionar sobre la actual
Doctrina del Ejército y la Militar Conjunta, comenzando por la pertinencia de

adecuar el ambito cognitivo con respecto a la seguridad publica y la defensa del
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medio ambiente, a fin de cubrir todo el teatro de operaciones como es: la mineria
ilegal, latalailegal, la ventailegal de flora y fauna silvestre, la trata de personas,
el control de ingreso de materiales ilicitos a zonas naturales prohibidas como
las Reservas Naturales y sus Zonas de Amortiguamiento, por mencionar
algunos, de la misma manera generar un estudio que abarque el ambito del
Ejército y al mismo tiempo su interoperabilidad con otras fuerzas, en todos las
esferas: terrestre, maritimo, aéreo e inclusive con fuerzas del orden de los paises

que comparten la problematica ambiental, a fin de intercambiar experiencias.

Que la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado, a través
del Departamento de Gestion de la Investigacion, promueva investigaciones o
estudios acerca de la factibilidad de incluir a la Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones (TIC) como un Factor de Capacidad Militar, lo que asentaria
una base cientifica para la actualizacion de las R. M. N° 1490-2016-
DE/CCFFAA y RCGE N° 512-CGE/DIPLANE, lo que orientaria los esfuerzos
del Ejército y de las FFAA a elevar el nivel de este campo del conocimiento y
su aplicacidn, a fin de potenciar la adquisicién, uso, desarrollo y empleo de las
TIC, al interior de la institucion y hacer frente a los retos que demandan los

escenarios futuros.

Finalmente, que CCFFAA, a través del Comando Operacional del Sur, replique
la experiencia obtenida por la 6ta Brigada de FFEE en otras zonas de Madre de
Dios, como los sectores del Apaylon y Pariamanu, previendo la defensa
ambiental del Parque Nacional del Manu, otro gran pilar de la biodiversidad
Nacional, donde la mineria ilegal continta desplazandose y abriendo nuevos

espacios para la realizacion de esta actividad ilicita y sus delitos conexos.
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Propuesta
Propuesta de Guia para la determinacion de la

Capacidad Operativa requerida

Para interpretar el significado preciso de las acciones humanas, hay que
ubicar los contextos especificos, el acto en si, no es algo humano, lo que lo hace
humano es la intencién que lo anima, el significado que tiene para el actor, el
proposito que alberga, la meta que persigue, la funcion que desempefia en el grupo
humano en que vive.

La metodologia cualitativa ha permitido darle significado, de manera
integral, al complejo mundo de la experiencia vivida desde la perspectiva de sus
protagonistas, el estudio cualitativo llevado a cabo, ha permitido sentar las bases
del conocimiento cientifico, para la propuesta de una guia para la determinacion de
la Capacidad Operativa de una unidad operativa.

La determinacién de la Capacidad Operativa requerida por la unidad militar
exige un andlisis quizas complejo, pero tiene dos ventajas principales. Una de ellas
es que no existe un solo camino para el planeamiento, se puede desplegar una serie
de planteamientos, decisiones y oportunidades de accion, la segunda ventaja es que
cuando se conceptualice y asuma que la capacidad operativa es un atributo o
potencialidad que emerge o acciona en una unidad militar o area funcional, se
entendera que, poseer el armamento mas sofisticado, no proporciona de manera
exclusiva, una Capacidad Operativa.

Por otro lado, la evaluacion de las Acciones Militares ejecutadas, en base a
las Capacidades Operativas requeridas, permite evaluar de manera realista y
practica la calidad del logro de la mision establecida, asi como identificar que factor
de capacidad se necesita potenciar para elevar la Capacidad Operativa requerida.

Finalmente, la determinacion de la Capacidad Operativa requerida permite realizar
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un mejor planeamiento y asegurar el logro efectivo de la mision encomendada. Los
pasos a seguir para determinar la Capacidad Operativa de una unidad operacional
son lo siguientes:

1. ldentificar los componentes que determinan y acondicionan las Capacidades

Operativas requeridas.

Figura 26
Componentes que determinan y acondicionan las Capacidades Operativas

Requeridas

Componentes que determinan y acondicionan
las Capacidades Operativas requeridas

Estrategias de
Seguridad y Politicas
de Defensa

.

" Tipo de \
\

mision
\ operaciones y,
\  tareas

\ Escenariode
\\ - /
\_ amenazas, riesgosy

“_ vulnerabilidades /

2. Utilizando la causistica, sequir de forma iterativa los pasos que guian en la
determinacion de la Capacidad Operativa requerida, cada uno de estos pasos
requiere un andlisis profundo y critico, se debe apoyar en todas las fuentes de
conocimiento, experiencia y experticia de los actores estratégicos que realizan
los planeamientos y ejecutan las acciones militares, analizando todas las

variantes y posibilidades de los entornos, en cada etapa se puede hacer uso de
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diversos instrumentos como el analisis FODA, el modelado de Sistemas, el

andlisis causa raiz (diagrama de Ishikawa), por citar algunos.

Figura 27
Pasos para la determinacion de la Capacidad Operativa requerida

Pasos para la determinaciéon de la
Capacidad operativa requerida
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Holistico del
Entomo
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operaciones
Determinacién
de las %
copacidades l?efmc-én f:iel
operativas del tipo de misién
personal militar operaciones
y tareas
Determinacion
delas
capacidades
operativas de
o Unidad

Para facilitar, este paso, se recomienda usar una tabla a fin de colocar toda
la informacion recabada acerca de las Estrategias de Seguridad y Politicas de
Defensa que definen los marcos de accion del Ejército, los escenarios de riesgos,
amenazas Yy vulnerabilidades, donde actGan las unidades o areas funcionales
militares, las Caracteristicas de la zona de operaciones, donde se desplegara la

fuerza y el tipo de misiones, operaciones y tareas a desarrollar bajo los contextos
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anteriores. A modo de ejemplo ilustrativo, de esta etapa se utilizara toda la
informacion recabada en el capitulo 2, Estado de Conocimiento y la informacién
obtenida del analisis cualitativo desarrollado en el presente trabajo de investigacion.
Luego del analisis efectuado, los resultados, se pueden colocar en otra
columna de la misma tabla para facilitar su observacion, es decir, los datos hallados
se colocan en la columna de la izquierda y en la columna de la derecha en base al
analisis se plantean las capacidades operativas requeridas que las contrarrestan, se
realiza como un cruce para confirmar su posible accion en cada componente
determinante, a fin de comprobar que el analisis tiene una l6gica sustentada, para el
ejemplo se hallaron cinco Capacidades Operativas Requeridas, ver tabla 28.

Tabla 28
Componentes Determinantes vs. Capacidades Operativas Requeridas

Capacidades Operativas requeridas por la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales

(Evaluacion en base a la hipétesis concluyente del trabajo de investigacion)

Capacidades Operativas requeridas
a Nivel Unidad

Componentes Determinantes

1. Escenario de amenazas, riesgos y vulnerabilidades

Identificacion de riesgos:
(a) Desplazamiento de campamentos de
mineros ilegales a otros sectores dentro de

la ZARNT y en la misma RNT. Capacidad de rastreo, reconocimiento

(b) Afianzamiento de la  delincuencia Yy seguimiento. (1)
organizada.

(c) Aumento de delitos contra el medio Capacidad de movilidady proteccidn.
ambiente. (2

(d) Aumento de delitos conexos a la mineria
ilegal.

(e) Personal civil de la fiscalia, ministerio
publico y defensores del medioambiente
asesinados por mineros ilegales.

Capacidad de permanencia y control
del territorio. (3)

Identificacion de vulnerabilidades:

(@) Escasa articulacion entre las Entidades del
Estado involucrados en las operaciones de
Interdiccion.

(b) Acciones de Interdiccion momentaneas y
de corto plazo.

(c) Las posiciones politicas de las autoridades
regionales de turno influyen en la
cooperacion con las fuerzas del orden.

Capacidad de Interoperabilidad con
otras fuerzas. (4)

Capacidad de predisposicion 'y
adaptabilidad al cambio. (5)

Capacidad de permanencia y control
del territorio. (3)
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(d) Deficiente control de insumos, equipos y
maquinarias utilizadas para la mineria
ilegal.

Identificacion de amenazas:
(@) La corrupcion de funcionarios publicos, Capacidad de movilidad y proteccidn.
personal militar y policial (es un fendmeno (2)
alarmante que debilita al Estado, al
gobierno y a la autoridad de las
instituciones).
(b) Conflictos sociales.
(c) Uso de la violencia por parte de los mineros
ilegales en contra de las fuerzas del orden.  Capacidad de permanencia y control
(d) Acciones psicosociales por agrupaciones del territorio. (3)
comprometidas por la mineria ilegal.
(e) Atentados contra locales publicos, sedes de
gobiernos, servicios publicos y privados.
(f) Agresiones y atentados contra funcionarios
y defensores del medio ambiente de
comunidades y etnias locales. Capacidad de rastreo, reconocimiento
(g) Atentados contra el Cuartel Amazénico o Yy seguimiento. (1)
contra las Bases temporales mixtas.

2. Estrategias de seguridad y Politica de Defensa

(@) Decision Politica. Capacidad de Interoperabilidad con
(b) Trabajo Multisectorial. otras fuerzas. (4)

3. Caracteristicas de la zona de operaciones

(d) Singularidades.
(b) Necesidades especificas. Capacidad de predisposicion y
(c) Laamplitud de la zona no facilita un control adaptabilidad al cambio. (5)
eficaz de la misma.
(d) Las temperaturas extremas de la zona
perjudican el  desenvolvimiento  del
patrullaje.

4. Tipo de misiones, operaciones y tareas

Baja coordinacion entre las maniobras

operacionales de los diferentes actores de la

PNP, el Ejército y la fiscalia son aprovechadas Capacidad de Interoperabilidad con
por los individuos ligados a la mineria ilegal otras fuerzas. (4)

para esquivar controles, distribucién, transporte

y comercializacion de maquinarias y equipos

que puedan ser utilizados en la mineria ilegal,

esconder material y maquinaria prohibida e
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invadir otros sectores para continuar las Capacidad de rastreo,
actividades ilicitas. reconocimiento y seguimiento. (1)
No se cuenta con informacion precisa y

actualizada acerca de los movimientos de

mineros ilegales y de sus desplazamientos

dentro de la ZARNT.

3. Con el proposito de evaluar la Capacidad Operativa requerida, se sugiere el
establecimiento de indicadores, los que finalmente permitirdn medir,
cuantitativa y cualitativamente el nivel de Capacidad Operativa de la Unidad,
orientado al logro de la Mision establecida. A modo de ejemplo, se presenta en
forma resumida un andlisis y elaboracién de indicadores para la Capacidad

Operativa “Capacidad de Permanencia y Control del Territorio”, ver figura 28.

Figura 28

Analisis de la Capacidad de Permanencia y Control del Territorio

CAPACIDAD DE PERMANENCIA Y CONTROL DEL TERRITORIO
K’\
6TA BRIGADA DE FFEE [ - ?
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\ f L I

ENTRENAMIENTO

v' Disminucién de Deforestacién
v" Disminucién de contaminacion

kA Si se requiere elevar o
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INDICADORES DE CAPACIDAD: cperdiva s eniets Motkno

e ; plazo. se requerira,
» Numero de Intervenciones implementar mejoras  en
re:alizadas. cada factor de capacidad,
» Numero de campamentos a través de la determinacion
neutralizados. de indicadores para cada
» Cantidad de insumos factor.

decomisados.

» Cantidad de  equipamiento,
material y medios de transporte
confiscados.

» Numero de Bases Mixtas
Temporales establecidas.

En este paso, se debe tener en cuenta la correcta elaboracion de indicadores,
a fin de obtener una correcta medida cuantitativa o una eficaz observacion

cualitativa. El indicador debe contener una caracteristica especifica, observable y
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medible que permita mostrar cambios y progresos de la Capacidad Operativa hacia
el logro de un resultado especifico.

Este mismo procedimiento, puede ser utilizado para hallar las Capacidades
Operativas del Recurso Humano integrante de la unidad u organizacion operativa
que ejecuta las acciones militares, lo que constituye un analisis de las Capacidades
Operativas pero en un 2do nivel, el primer analisis realizado fue en el ler nivel,
elaborado desde el enfoque de la organizacion.

A modo de ejemplo, siguiendo la misma guia se pueden obtener las

siguientes Capacidades Operativas pero a nivel de recursos humanos (2do nivel):

Figura 29

Capacidades Operativas a Nivel de Recursos Humanos

Capacidad de

Juicio Moral y
Etico

Capacidad de Capacidad de
Analisis y Predisposicion
Valoracién y Adaptabilidad
Situacional al Cambio
Capacidad de Capacidad de
multitareas Resistencia,
simultdneas Fuerzay

Agilidad

Esta propuesta de guia se presenta para su analisis y consideracion a los
estamentos correspondientes, a cargo del Planeamiento Operacional y de la gestion

del personal para su explotacion.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Anexo 1 Matriz de Consistencia

Titulo: Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia Nacional del Pert durante la interdiccion de la mineria ilegal en el sector de La Pampa, Madre de Dios, 2019.
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Madre de Dios durante el afio
2019?

Determinar  la
operativa de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales del Ejército
del Perd en las
militares de apoyo a la Policia
Nacional del Pert, durante la

interdiccion de

capacidad

acciones

la  mineria

ilegal en el sector “La Pampa”
ubicada en la regién de Madre
de Dios durante el afio 2019.

Analizar

la

capacidad

operativa requerida por la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales
del Ejército del Perd en las
acciones militares de apoyo a
la Policia Nacional del Perd,
durante la interdiccion de la
mineria ilegal en el sector “La
Pampa” ubicada en la region de
Madre de Dios durante el afio

2019.

Capacidad Operativa

El concepto de Capacidad en el Campo
de la Seguridad y Defensa.
Definiciones de Capacidad Militar
Capacidades Operativas en el campo
militar.

Capacidades Militares en el contexto de
la Seguridad y Defensa del Pera.
Capacidades Militares del Ejército del
Pera

Capacidades Operativas de las Fuerzas
Especiales.

Determinacién de las capacidades
militares y capacidades operativas.
Componentes que definen el desarrollo
de capacidades operativas de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales durante
las interdicciones de la mineria ilegal en
la zona La Pampa, regién Madre de
Dios

Acciones militares de apoyo a la
Policia Nacional del Perd

Acciones militares.

Componentes de las acciones militares.
Acciones del Estado Frente a los
Efectos de la Mineria llegal en el Sector
La Pampa.

Acciones asumidas por la 6ta Brigada
de Fuerzas Especiales del Ejército del
Perd.

Acciones militares de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales de apoyo a la
Policia Nacional del Pert en las
interdicciones de la mineria ilegal.
Plan Operativo de Intervencion “Rayo”,
llevado a cabo por la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia
Nacional del Perl durante las
interdicciones de la mineria ilegal el
2019

Capacidad Operativa
de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales del
Ejército del Pert

Factores de Anéalisis

Componentes
Determinantes

Acciones Militares de
apoyo a la Policia
Nacional del Pert

durante la interdiccion

de la Mineria ilegal

Lineamientos

Planeamiento

Ejecucion

Meétodo de investigacion
Paradigma epistemolégico:
Hermenéutico Interpretativo
Enfoque: Cualitativo

Disefio de la investigacion

Tipo: Alcance Tedrico-
Empirico
Método de Investigacion:

Fenomenolégico

Objeto de estudio

Objeto conceptual:
Capacidades Operativas de las
organizaciones y unidades
militares.

Objeto empirico:

Acciones militares de apoyo a
la Policia Nacional del Perd
durante la interdiccion de la
Mineria ilegal

Observables de estudio
Capacidades Operativas
desplegadas por la 6ta Brigada
de FFEE en apoyo a la PNP
durante las interdicciones de la
mineria ilegal.

Capacidades
requeridas por la
6ta Brigada de FFEE en apoyo

Operativas

a la PNP durante las
interdicciones de la mineria
ilegal.

Muestra

04 casos, personal de Oficiales,
asignados a la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales durante el
afio 2019.

Unidad de anélisis

Testimonios de participantes de las
acciones militares de la 6ta Brigada de
Fuerzas Especiales.

Observaciones directas del investigador,
realizadas durante su destaque a la 6ta
Brigada de FFEE y su participacion en
las acciones militares de interdiccion de
la mineria ilegal.

Documentos  generados  para el
planeamiento de las acciones militares.
Videos, fotografias de las acciones
militares de la 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales durante las interdicciones.

Técnicas

Entrevistas semiestructuradas
conducidas por el propio investigador.
Observacion directa en campo

Revision documental, para el analisis de
informacion registrada.

Revision de materiales fotograficos y
videos, recopilacién de fotos y videos
tomadas  durante  las  acciones
desplegadas.

Instrumentos

Guia de entrevista semiestructurada.
Guia de observacion

Guia de revision documental.

Guia de revision de material
audiovisual.




ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO Y
RECOLECCION DE DATOS



GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

Fecha:....................... Hora:............... Duracion Aproximada...........
Aplicacion:.........cccoiiiiiinnnns Ubicacioén de archivo digital:............................
Entrevistador: My. EP. Manolo Eduardo Villagra

Entrevista al Sefior Coronel Ejército del Peru, ...,
Jefe del Estado Mayor Operativo de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales y
encargado directo de las operaciones en contra de la mineria ilegal, durante el afio
20109.

Buenos dias Sr., Crl., el oficial aqui presente se encuentra desarrollando una tesis
como trabajo de investigacion, para obtener el grado de Maestro en Ciencias
Militares, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, habiendo elegido el tema
titulado “Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales en apoyo
a la Policia Nacional del Peru durante la Interdiccion de la Mineria llegal en el
Sector de La Pampa, Madre De Dios, 2019. Al mismo tiempo, hago de su
conocimiento que la informacién brindada en esta entrevista es de caracter
confidencial y solo sera utilizada para los propésitos de esta investigacion.

Agradezco anticipadamente tu participacion y colaboracion totalmente voluntaria;
si desea puede culminarla en cualquier momento. A continuacion, iniciaremos con
las preguntas.

Desde su punto de vista, como responsable de las operaciones realizadas por la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales, ¢ Cudl es la repercusion que tiene para el pais
y la sociedad peruana las acciones de erradicacion de la mineria ilegal en la zona
La Pampa?

ANOTACION. ...

Enrelacion a las acciones de interdiccion de la mineria ilegal en la zona La Pampa,
a su modo de ver, ¢ Cudl es el objetivo principal que se ha propuesto alcanzar la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales?

AN G ON. ..

En su opinién, ¢ Cudl era la situacion de la mineria ilegal a la llegada de la 6ta
Brigada de FFEE a la zona La Pampa?
AN G ON. ..

Desde su concepto, ¢Qué significa para Ud. el téermino “Capacidad Operativa’,
hay alguna diferencia entre la capacidad operativa referida a la Brigada en
comparacion con otras unidades existentes en el Ejército?

ANOTACION. ...



En su opinién, ¢Cuales fueron los principales obstaculos en el sostenimiento
(personal y logistica), con los que se tuvo que lidiar una vez que la 6ta Brigada de
FFEE, llegé de la ciudad de Tarata a su nuevo punto de aplicacion, en regiéon La
Pampa?

AN G ON. ..

Para Ud. ¢Qué aspectos o componentes de la Capacidad Operativa de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales han sido cruciales para las acciones militares de
apoyo a la PNP durante la interdiccion de la mineria ilegal?

ANOLACION. ..

¢Desde su analisis, como describiria la Capacidad Operativa desplegada por la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales durante las acciones de interdiccion en apoyo
ala PNP?

N T 7= (o o ) o 1

¢ Qué aspectos operativos son necesarios repotenciar o no han sido considerados
para incrementar la Capacidad Operativa de la 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
durante las acciones de interdiccion?

AN G ON. ..

Si entendemos que la Capacidad Operativa desplegada en el campo de accion,
es el resultado de un conjunto de procesos internos donde participan e interactian
todas las unidades que componen la 6ta Brigada de FFEE, ¢Desde su opinion,
que proceso necesita ser mejorado o reformulado?

ANOTACION. ...

¢Desde su puesto en la unidad, como describiria las actividades de interaccién y
coordinacion entre los componentes de la 6ta Brigada de FFEE?
ANOTACION. ...



¢Cémo se realizan las labores de supervision, verificacion y control de los
procesos que se llevan a cabo por la 6ta Brigada de FFEE, cdmo se miden los
resultados obtenidos en cada accion de interdiccion?

AN G ON. ..

¢,Como describiria la interaccion con el personal de la Policia Nacional del Peru?
¢ Existen aspectos que se deben reforzar, reformular?
AN G ON. .. e

¢,Como describiria el papel realizado por el Ministerio Publico-Fiscalia
especializada en Materia Ambiental (MP-FEMA), en apoyo a las operaciones
realizadas por la 6ta Brigada de FFEE?

ANOACION. ...

El Plan operativo de intervencion, consideré los aspectos de organizacion,
Inteligencia, Comunicaciones y administrativo, segun su criterio, ¢ La Capacidad
Operativa de la 6ta Brigada de FFEE desplegada estuvo al nivel del misionamiento
establecido?

AN G ON. ..

¢, Qué aspectos externos afectaron de manera negativa y positiva las acciones
militares de interdiccion de la mineria ilegal llevadas a cabo por la 6ta Brigada de
FFEE en apoyo a la PNP?

ANOTACION. ...

Desde su perspectiva, ¢A traves de que indicadores podria medirse la eficacia de
las acciones militares de apoyo a la Policia Nacional del Peru efectuada por la 6ta
Brigada de FFEE?

ANOACION. ...

¢ Qué acciones militares implementaria Ud. para continuar avanzando con las
operaciones de erradicacion de la mineria ilegal en la zona y promover la
seguridad y la defensa del medio ambiente?

ANOACION. ...



La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales retine a un selecto grupo de soldados al
servicio de la Nacién que realizan un trabajo sacrificado en condiciones muy
complejas, segun su opinién, ¢Qué cambio factible desearia ver Ud. dentro de la
6ta Brigada de Fuerzas Especiales en un futuro cercano para seguir cumpliendo
las misiones encomendadas contra la mineria ilegal?

ANOLACION. ... e

Pautas y consideraciones para realizar la entrevista cualitativa:

e Las preguntas no tienen un orden, pueden ser cambiadas y adaptadas segun
el entrevistado.

e Esto es solo una guia, no es necesario realizar todas las preguntas, cuando
se llegue al punto de saturacion se abordara el siguiente tema.

o El propésito de las entrevistas es obtener respuestas en el lenguaje y
perspectiva del entrevistado (“en sus propias palabras”). El entrevistador debe
escucharlo con atencion e interesarse por el contenido y la narrativa de cada
respuesta.

e Lograr espontaneidad y amplitud de respuestas, evitar que el entrevistado
sienta que la entrevista es un interrogatorio.

¢ No saltar inesperadamente de un tema a otro, ya que, si el entrevistado se
enfocd en un tema, no hay que perderlo, sino profundizar en el asunto.

o El entrevistador tiene que demostrar interés en las reacciones del entrevistado
y pedirle que sefiale ambigledades, confusiones y opiniones no incluidas.

e Cada entrevista es Unica y crucial, y su duracién debe mantener un equilibrio
entre obtener la informacion de interés y no cansar al entrevistado.

e Siempre demostrar la legitimidad, seriedad e importancia del estudio y la
entrevista.

e La entrevista se desarrollara en tiempo real a través del Zoom o el Meet, de
acuerdo a las posibilidades y requerimientos del entrevistado.

o Durante la misma se procedera a grabar la entrevista en video, aparte de
realizar anotaciones.



GUIA DE OBSERVACION DE LAS ACCIONES DE INTERVENCION
DE LA 6TA BRIGADA DE FFEE
Fecha: 14 de junio 2019 Lugar: Sector La Pampa

Observador: El investigador Hora de inicio: 0620 Hora de término: 1600

Base legal de la intervencion: Al amparo del D.S. 079-2019 que declara el Estado de
Emergencia en la zona de intervencién, reglas del uso de la fuerza emitidas en el Plan
“Rayo”.

Episodio: Patrullaje de la Zona X prohibida para la realizacion de actividades de mineria.
Organizacion: Personal dispuesto en patrullas.

Equipos y materiales: Escopetas y municién de fogueo.

Personal que conforma la patrulla: Jefe de patrulla, seis (06) miembros del Ejército, doce
(12) miembros de la PNP y un (01) representante de la fiscalia (patrulla mixta).

Punto de partida: Base ALFA

Destino: Zona de coordenadas lat. X y log. Y oeste.

Actividades realizadas:

1. Hallazgo de herramientas de uso para la mineria ilegal, combustible, 02 galones de gas,
cobre y cuerdas.

2. Traslado a la zona de coordenadas lat. X y log. Y oeste.

3. Hallazgo de prendas, botas de jebe y herramientas de mineria ilegal, 01 tolva, tubos

instalados de 30 mts, 01 balsa con wincha, 01 rotor, 1 galén de combustible,

mangueras, baterias, un grupo electrégeno, 01 motosierra, filtro de motor, una

compresora.

Traslado a la zona de coordenadas lat. Z 'y log. W

Se hallaron 01 tolva de madera de 12 m., 01 alfombra color negro, 15m. de tubo PVC

de 8”, una moto lineal de placa N°00000, de color negro, marca xxxx, modelo nnn,

motor N° ffff en estado de abandono.

oa &

Accion de interdiccion: De conformidad con los D.L. N° 1100y 1102, se procedid con la
destruccion y/o interdiccion de los bienes hallados.

Actividades de control: Registro del acta de intervencién e interdiccion N°AAA-2019,
firma de los jefes de patrulla, personal PNP y fiscal.

Observacién: Las personas gque se encontraban realizando actividades de mineria ilegal
abandonaron la Zona X al notar la presencia de las patrullas. Los vehiculos utilizados no
corresponden a la geografia del terreno, el uso de explosivos es limitado, se realizaron
coordinaciones previas antes de la salida de la patrulla, el personal desplegé eficacia,
disciplina y adaptacion al medio a pesar de las altas temperaturas y la amplitud del terreno,
el trabajo conjunto de la PNP, Fiscalia y 6ta Brigada se cumpli6 de manera correcta y segun
lo estipulado en la planificacion, no hubo dafio personal ni a los equipos de los
intervinientes. Se tomaron todas las medidas de seguridad correspondientes.

Nota: Los lugares, nombres, nimeros de identificacion, han sido obviados.



GUIA DE REVISION DOCUMENTAL

El objetivo de esta revisidn es obtener informacién acerca de las Categorias y
Subcategorias descritas en la matriz de analisis de contenido, en los documentos

de Planificacion de las Acciones Militares de la 6ta Brigada de FFEE.

Nombre del
documento

Descripcion
del
documento

Aspectos
a Revisar

Parrafos
seleccionados

Corresponde
a categoria

Corresponde
a
subcategoria

Unidades
Conceptuales
derivadas




GUIA DE REVISION DE MATERIAL AUDIOVISUAL

Aspectos Fotografia Video

NO

Lugar y fecha

¢, Qué muestra?

Personajes
participantes

Narrativa
audiovisual o
visual

Palabras Clave

Relaciéon con
categoria

Relacién con
subcategoria

Conclusiones




ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS



INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 106 JMPS/ESGE-2020

Sr: - Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE — EPG.- CHORRILLOS

Asunto : Evaluacion de Guia de entrevistas

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacion
de la validez de contemdo de la Guia de Entrevista Semiestructurada, mstrumento de recoleccion de
datos propuesto para la evaluacion de la investigacion titulada: CAPACIDAD OPERATIVA DE LA
6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA”
(MADRE DE DIOS) — 2019. Presentada por el bachiller: MANOLO EDUARDO VILLAGRA, como
evaluador: [ ITemédtico [ X |Metodologico, e informar a usted que los instrumentos: Guia de
entrevista semiestructurada, Guia de Revision Documental y Guia de Revision de Material Audiovisual.

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua adecuadamente las
categorias de estudio.

I:I No cumple en su totalidad con los requerimuentos, por lo que el Tesista deberd levantar las
observaciones siguendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a
presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 07 de agosto de 2020

Mg Juan Manuel PALACIOS SANCHEZ
DNIN® 80228284



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Insfitucidn donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumenta

PALACIOS SANCHEZ Juan
Manuel

Escuela Superior de Guerra del
Ejercito — Escuela de Posigrado

Guia de Entrevista
Semiestructurada

EDUARDO VILLAGRA Manolo

Tituly de la Investigacion: CAPACIDAD
PERD DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR "LA PAMPA” (MADRE DE DIOS) - 2019

OPERATIVA DE LA 6TA BRIGADA

DE FUERZAS ESPECIALES EN AFOYD A LA POLICIA NACIONAL DEL

l. ASPECTOS DE EVALUACION:

en cantidad y calidad con
respecto a las categorias
de investigacion

DEFICIENTE REGULAR BUEMNC MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 211-40% 41-60% 61-80% 31-100%
i "] |22 HHEIEIE I A A A A e
0 15 20 |25 | 30 35 | 40| 45| 50| 55| 60 | @5 | YD) V5 | E0 | 85 | 6D | B5 | 1OOD
. Esta formulado con
1. CLARIDAD lengusie a iado X
Estd expresado en X
2 OBJETIVO elementos observables
Adecuado a la
identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
Categorias de
investinaciin
Existe una organizacion x
4 ORGANIZACION | logica en el instrumento
5. SUFICIENCIA Comprendge los asp X

Adecuado para valorar

7. CONSISTENCIA

tedricos de conocimiento

aspecios de las

f. INTENCIONALIDAD categorias de X
investigacion
Basado en aspecios

Existe coherencia entre

5. COHERENCIA los categorias v X
subcategorias
Laesfrategia responde al

B METODOLOGIA propasito de la X
investigacion

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable K

Il. OPINION DE APLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su
Entrevista Semiestructurada de acuerdo a la sincronizacidn de su matnz de consistencia y guarda relacion
con el problema de investigacion.

ll. PROMEDIO DE VALORACION:

92.5%

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N" DE TELEFONO

Chaorrillos, 07 de agosto del
2020

80225284

967445840




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: A .
CAPACIDAD OPERATIVA DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA™ (MADRE DE DIOS) - 2019

. DATOS DEL EXPERTO:

a.

|l

[N S

Apellidos y nombres

Grado académico-profesion
D.NLL

N° de teléfono

Lugar y fecha

Firma:

: PALACIOS SANCHEZ Juan Manuel

DOCTOR EN EDUCACION — LICENCIADO EN EDUCACION

. 80228284
967445840

Chorillos, 07 de agosto del 2020

—

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (enirevista)

a.

Autor(es) del instrumento

. Bachiller Manolo EDUARDO VILLAGRA

k. Institucion a la que pertenece : ESGE-EPG
c.  Metodo de investigacion - Cualitativo
d. Tipode entrevista : Semiestructurada
. ASPECTOS DE EVALUACION
L ] Valoracion
N® Criterios Indicadores De:0al
01 Disefio mec':ator.la: Lugar - tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- prequntas — respuestas.
. Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion numero de entrevistas. !
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propics - Azpectos que interesen
. Caon relacion a categorias — subcategorias.
04 Secuencial Sigue un orden l6gico y pre-requisitorial. 075
05 Conectividad Caonjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y == amoniza 1
con las expenencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
- ) Adecuado para valorar aspecios desconocidos wo modificados de las
08 Intencionalidad categorias de investigacidn. !
i Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
o7 Actualidad en el marco de doctring, leyes, teorigs vigentes. 1
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 075
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. -
0 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicics, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
e . Se ha adecuado algin instrumento o heramienta para verter los resultados
10 Andlisis & intsrpretacion de la entrevista y analizaros finterpretarios. 05

IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.9

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracion

- Valida por 05 experios de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la "™ de Aiken

- Resuitado minimo aprobatoric: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

Aplicable por el tesista para la entrevista semiestructurada.




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
informe N° J RMCP-2020

S - Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE — EPG - CHORRILLOS

Asunto : Evaluacidn de Guia de entrevistas

Me dirjjo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designscion para la evaluacidn
de la validez de contenido de la Guia de Entrevista Semiestructurada, mstrumento de recoleccion de
datos propuesto para la evaluacién de la mvestigacion tituiada: CAPACIDAD OPERATIVA DE LA
6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA”
(MADRE DE DIOS) - 2019, Presentada por el bachiller: MANOLO EDUARDO VILLAGRA, como
evaluador: [ Tematico [ X |Metodolagico, e informar a usted que los instrumentos: Gufa de
entrevista semiestructurada, Guia de Revisién Documental v Guia de Revision de Material Audiovisual

E Cumple con los requerimientos fundamentales v especificos, evalia adecuadamente las
categorias de estudio,

=1 No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar las
observaciones siguiendo las sugerencias propuesias en la pagina 2/2 vio adicional y volveraa
presentar para la evaluacién correspondiente

Lima, 28 de agosto de 2020




ESCUELA DE POSTGRADO

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

JUICIC DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

[ WW?

Mombre ded Irlformmle

Cargo o Institucién donde
labora

Nombre del instrumenio

Autor del Instrumento

i
Universidad Tecnoldgioa del Gula de Entrevista |
|GU‘CHO PUCHURI Richard Mariano Peri Semiestruchrada EDUARDO VILLAGRA Manole i
Trtule de la Investigacion: CAP. OPERATIVA DE LA GTA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL |
PERD DURANTE LA IHTERBDWN DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA” (MADRE DE DIOS) - 2018 |
|. ASPECTOS DE EVALUACION:
f DEFICIENTE REGLILAR BUENO MUY BUEND EXCELENTE
| CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-80% §1-80% 21-100%
| e T BT W% (2 [ [ o [ a ] MEAEAEIEAEERE
0 152ﬂﬁj3d X 45 _5'_15 el e | M) W[ ®E | W
N Esta formudado con
- CLARIDAD lenguaje apropiade x
Estd  expresade  en | X
Z ORJETVG elementos oheervables |
Adecuado a ] -
identificacidn del
IACTUALIGAD | eonacimiento de las ] *
C-ntegwiua de ]
in | - . _ _
[ Existe una nrgunlzacitm i %
4 CREAHIZACION lagica en el instrumento
Comprende ins aspectos
6. SUFICIENCIA en cantidad y calidad con *
respecto a las calegorias
de investigacién 1
Adecuado para valorar
. | aspecios de las
B, INTENCIONALIDAD | categorias e b
| Investigaciin I 1 1
1 ]
actns {
Evisle coherencis enire
& GOHERENCA log. 4 las ¥ . X
| subcategorias ! ) i I
La estrategia responde al I
2 WETODOLOGIA propdsito de ] f ¥
investigacion i
10 PERTIENCIA | El invertario 65 aplicable i . x|
4 e - 4

1l. OPINION DE APLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulade su Entrevista
Semiestructurada de acuerdo a la sincronizacién de su matriz de consistencia y guarda relacidn con el
problema de investigacion.

Il. PROMEDIO DE VALORACION:

\ 91.1% 1

LUGAR Y FECHA

nmus’mmmms

N" DE TELEFONO

Chorrios, 28 de agosto del

06733024

\

v

999864685




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
2 ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: .
CAPAGIDAD OPERATIVA DE LA 5TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYD A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR "LA PAMP A" (MADRE OE DIOS) - 2018

. DATOS DEL EXFERTO:

a  Apelides y nombies . CUCHO PUCHURI Righard Marlano
b Grado académico-profesicn @ DOCTOR EN EDUCACION — LICENCIADD EN EDUC ACION
I e DNl | 08T93524
| d. N°de teléfono : BOGEG4EES
i e Lugary fecha © Chomiljosng8 de agosto dal 2020
!
t f.  Finma

| I DATOS DEL NSTRUMENTO DE EVALUAGION (entrevista)

a. Autor{es)del mstruments  © Bachiller Manolo EDUARDO VILLAGRA
B, Institucksn a la que pertensce | ESGE-EPG
¢ Método de investgacidn . Cualitatve
d.  Tipo de entrevista : Bemiestructurada _
iil. ASPECTOS DE EVALUACION o
! - 5 | Valomein
N | Criterios Indicadores De Oal
. Comvocataria: Lugar - fiempe,
o ! Disefio Cantendos Propuesta da lemas- preguntas — respuestas. !
! s Seleccibn informantes — rapfasentacidin de lemas - tipo de respuesta —
(U2 | OrsenERcbn | numerde entewsas. i
| ! Gulade entrevista Direccion a seguir - Objetives - N™ de
l preguntas 8ag0n tipo de entrevista
03 Estructureién Contexto de los dates Conccer experiencias del entrevistado 1
— Ferns propiee | ASpacios que interesan
i Con relacibn a categorias — subcategorias
o4 . Secuencial Sigue un orden Kbgico y pre-requisitorial, oS8
as Conectividad Conjugs e tipo de pregunta con el objetive de invastigacidn y se ammoniza 1
| con las expenencias que esperan ser revaloradas en el cugstionang.
o Adecuado para valorar aspectos desconocidos yio modificados de las
6 intencianalidad calegorias de investigacidn, ! S
a7 ' Actualdad Existe cohensnca entre resultacos alcanzados con la realidad por conocer
P #n @l marco de doctrina, leyes, teorlas wigentes —
& Cenfrastacibn de otros Han sido formuladas [as pregunias, canocibndase los resultados alcanzados 07
resyitados por oo ingtrumento para comparar [ hipdiesis da nvestigacitn . )
08 Orientacion a solucidn de Se concatenan las pregunias para plcanzar crigrios, uicies, conseftos que 1
- problemas .| ayuden a solucionar i problema de investigacion plantsa.
. . Ee ha adecuade algin instrumento o hemamienta para vener los resultados
10 Analisis e nlemmhuﬁnhw_ | e Ia entrevista y analizarios Anterpretarios o 0.5
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
085 Aplicable por el tesista para la entrevisia semiestruciurada.
- Valida por 05 experios de s ESGE-EPG
- Debe aphoarse ta prusba de la "V de Aken
- Resutado minime aprobatono: 085 u 85%
- lavalidacidn solo se hard hasta dos decimales gue lemninen
L en cen o en cingo, Epmple: 0.60; 0.7




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 003 MEV/ESGE

S1: : Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE-EPG-CHORRILLOS

Asunto : Evaluacion de Instrumentos

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacién para la evaluacion de la
validez de conterudo de la Guia de Entrevista Senuestruchurada. instrumento de recoleccidn de datos
propuesto para la evaluacion de la wvestigacion titulada: CAPACTDAD OPERATIVA DE LA 6TA
BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA”
(MADRE DE DIOS) — 2019. Presentada por el bachiller: MANOLO EDUARDO VILLAGRA. como
evaluador: [Tematico  [X]Metodolégico, e informar a usted que los instrumentos: Guia de
entrevista semiestructurada, Guia de Rewision Documental v Guia de Revision de Matenal
Audiovisual.

Cumple con los requennuentos fundamentales v especificos. evalia adecuadamente las
categorias de estudio.

l:l No cumple en su totalidad con los requenimuentos, por lo que el Tesista debera levantar las
observaciones signiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera
a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 04 de septiembre de 2020




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
2 ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

[TITULO DE LA INVESTIGACION ; F
CAPACIDAD OPERATIVA DE LA O0TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN AFOYO A LA POUCIA NACIONAL DEL FERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA LEGAL EN EL SECTOR LA PAMPA" (MADRE DE DIOS) - 2010

L DATOS DEL EXPERTO:

2. Apeiidos y nombres SALVADOR PEREZ Lesie Justna

b.  Grado acacémico-profesion - MAGISTER - INGENIERO DE SISTEMAS
e DNI 08140238

4 N* de teléfono - @9N320806

e Lugaryfecha : Uma, 04 de septembve del 2020

I Fima ﬁ‘““ ‘5":—

I. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a  Autories) del nstruments Bachiter Mancio EDUARDO VILLAGRA

b. on a la que p - ESGE-EPG
PR o igacibn Cuak
d  Tipo de entrewista : Semiestructurada
. ASPECTOS DE EVALUACION
N s Valoracion
’ b arhe rnctor De Oat
Oised Convocatania: Luga — Sempo
o1 Conmtenidos: Propuests de temas- - !
. rformantes — representacon de temas — HpC de TespUests —
= Orgapizacon PO de entrévistas. ’
Guia de entrevista - Drsccion a seguir - Objetvos - N* de
v Pregurtas sagun S50 de entrevista
03 Estructuracdn Comexto de los datos: C ® . Sy !
Tema propios - Aspectos que interesen
: Con relacidn a categorias — subcaegorias
04 Secuercial 5igue un Orsen ¥EICo y pra-reauisitonal. 95
c Conpugs o t90 de pregunta con of cbistivo de Mvestigacion y se amoniza
e - 00N 135 GXDANIENCEE Gué SEDOTAN & MeVAIOrRdas en &l CUEToNAnD. '
Adecuado para valorar aspectos desoonoodos yo modfcados de las
| categeriay de invesigacion :
A i Exste entre } con la realcad por
o en el marco de doctina. leyes. tecrias wigentes. !
08 Contrastacién de oves Han 5do fomuiadas 1as préguntas, condcdndose 105 esutades alcanzados as
resURados PO OLrD INSrUMento para 2 higd de QacHO
00 Orientacion & solucon de Se cor Vs preguntas para alc " . juicos, Plos que 1
problemas yuden 3 solucionar ¢ problema S Ivestigacin paNeado.
10 Andlisis o A Sc:: algun - of : "3 para verter 103 resuitados as

V. OPINION DE APLICACION

o Aplicable por o tesista para la  entrevista
: semestructurada.

V. RESULTADO DE VALORACION:

Aspectos para 13 valoragion

- Vaida por DF sxpentos de s ESGE-EPG

- Debe aphicarse La prusbia de la "V de Alken

. Resuado minino aprobatoro: 0.8 u 5%

= La vahdacion 3000 e hard hasta dos decimales que termmen
&N OWD O o cinco. Ejeenpio: 0.60. 0.73




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Mombre del Informante

Cargo o Institucién donde
labora

MNembre del instrumento

Autor del Instrumento

SALVADOR PEREZ Leslie Justina

Eszcuela Militar de Charrilles
*Coronel Francisco Bolognesi™

Guia de Entrevista
Semiestructurada

EDUARDO VILLAGRA Manclo

[Thul de la Investigacion: CAPACIDAD OPERATIVA DE LA 6TA BRIGADA
PERU DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR "LA PAMPA™ [MADRE DE DIOS) — 2013

DE FUERZAS ESPECIALES EN Al

POYO A LA POLICIA NACIONAL DEL

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

CRITERIOS

INDICADORES

DEFICIENTE

REGULAR
21-40%

BUEND
41-60%

MUY BUENO

EXCELENTE

00-20%
B MEEE

A H & | H

o

3]

61-80% £1-100%
B )7 T | B[ 88 | &

§ L 15

3 I 40| &

M| TS| 0| &S| 0| |00

Esta formulado

1. CLARIDAD . .
lenguaje apropiado

con

X

2 OBJETIVG Esta expresado

elementos cbservables

en

Adecuado a
identificacian

3 ACTUALIDAD
Categorias
inuestinaninn

conocimiento de las

la
del

de

4 ORGAMEACION

Existe uma organizacion
lagica en el instrumenta

5. SUFICIENCIA
con  respecto  a
categarias
investigacion

Compraende los aspectos
en cantidad y calidad

las
de

Aspecios de
categorias
investigacion

. INTENCIONALIDAD

Adecuado para walorar

las
de

Basade en

7. CONSISTENCIA

aspectos
teoricos de conocimiento

2. COHERENCIA -
los categorias

subcategorias

Existe coherencia entre

¥

9 METODOLOGIA al  propasito

investigacion

La estrategia responde
de

la

10. FERTIHENCIA

El inventario es aplicable

Il. OPINION DE APLICACION:

Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulade su
Entrevista Semiestructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y guarda relacion
con el problema de investigacion.

lll. PROMEDIO DE VALORACION: | 91.5% |
LueAm Y FECHA o FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N DE TELEFOND
Lima. 04 ";EE‘;D“E""'”E' del 08140238 525328860




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 001 MEV/ESGE

S : Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE-EPG-CHORRILLOS

Asunto : Evaluacion de Instrumentos

Me dinjo a vsted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacién de la
validez de conterudo de la Guia de Entrevista Semuestructurada, mstrumento de recoleccion de datos
propuesto para la evaluacién de la investigacion titulada: CAPACIDAD OPERATIVA DE LA 6TA
BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA™
(MADRE DE DIOS) — 2019. Presentada por el bacliller: MANOLO EDUARDO VILLAGEA, como
evaluador: CJTematico  [_]Metodolégico, e informar a usted que los instrumentos: Guia de
entrevista semuestructurada, Guia de Rewvision Documental v Guia de Rewvision de Matenal
Audiovisual.

Cumple con los requerinuentos fundamentales v especificos, evalia adecuadamente las
categorias de estudio.

I:l No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar las
observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 v/o adicional v volvera
a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima. (4 de octubre de 2020

Me. Jef FERNANDEZ PAUCAR
DNIN® _ 43882322



Y ESG

ESCUELA SUPERIOR DE OUERRA
DL EJERCITD EL PERL
EREWELD BEFREEHAND

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: ® CAPACIDAD OPERATIVA DE LA 6TA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN
APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU DURANTE LA INTERDICCION DE LA MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA®

[MADRE DE DIOS) — 2018

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres - FERNANDEZ PAUCAR JEF

b. Grado académico-profesion - MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
c. DN 143882322

d. N° de teléfono . 998586517

e. Lugary fecha : CHORRILLOS/ 04 OCT 2020

f. Fima =

. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor{es) del instrumento

- Manolo EDUARDO VILLAGRA

b. Institucién a la que pertenece : ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA — EPG.

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevisia

. Cualitativo.
. Semiestructurada.

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion sclo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

. - . Valoracion
N Criterios Indicadores De-0ai0
_— Convocatoria: Lugar — tiempo.
o1 Diseno Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 09
. Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de
02 Organizacion respuesta — nidmero de entrevistas. 0.8
Guia de entrevista  : Direccidn a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segln tipo de entrevista
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 09
Tema propios . Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden logico y pre-requisitorial. 1
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
) . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados
06 | Intencionalidad de las variables de investigacion. 0.9
) Existe coherencia enire resultados alcanzados con la realidad por
o7 Actualidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.8
Contrastacion de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 olros resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipotesis de 0.9
investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, Juicios,
09 solucion de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
10 Analisis e Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los 0.9
interpretacion resultados de la enfrevista y analizarlos /interpretarlos. )
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
88 %
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG APLICABLE PARA LA ENTREVISTA

SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.




Y ESG

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DL EIERCITO L PERL
EFCPELN REFRECRANN

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellide y Nombre del Informante

Cargo o Insfitucion donde
lahora

Membre del instrumento

Autor del Instrumento

Femandez Paucar Jef

ESGE-EPG

Guia de Enfrevista
Semiestructurada

EDUARDO VILLAGRA Manolo

Titulo de la Investigacidn: "CAPACIDAD OPERATIVA DE LA ETA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN APOYD A LA POLICIA
NACIONAL DEL FERU DURANTE LA INTERDICCION DE LAMINERIA ILEGAL EN EL SECTOR “LA PAMPA” (MADRE DE DIOS) — 2013

I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE| REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado 89
Estd expresado  en
2. 0BJETVD Capacidades 87
observables
Adecuado a la
idertificacion del
3. ACTUALIDAD conocimients de las a2
variables de
investigacion
Existe una organizacidn 82
4. ORGANIZACION lgica en &l instrumento
Comprende los aspectos
en canfidad ¥ calidad
5. SUFICIENCIA con  respecte a  las a0
variables de
investigacion
Adecuado para wvalorar
B, INTENCIOMALIDAD | aspectos de las variables a0
de investigacian
Basado en aspectos a5
7. CONSISTENCIA tedricos de conocimiento
Existe coherencia enire
&, COMERENCIA los indices e indicadores 88
y las dimensiones
. La estrategia responde
9. METODOLOGIA al propésitc de la g1
investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable a7

1. OPINION DE PLICACION:

Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevisia
Semiestructurada de acuerdo a la sincronizacidén de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de

investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION:
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
Lima D4 octubre 2020 43882322 W 998586517




ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL
ACCESO DE RECOLECCION DE
DATOS



asm '
W PER( Ministerio Ejército del 7
Soes de Defensa Peru IS

“ARO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"
Chonillos, 24 de julio del 2020
Oficio N° 106/U-8.9.1/27.00
Senor: Grol Brig Cmdte Gral de la éto Brigada de FFEE.- LA PAMPA
Asunto: Solicita brindar faciidades a personal que se indica

Ref: a. Reglamento para la obtencién del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG ~ AF 2C20.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Sr Gral Brig Cmdte Gral de lo
6ta Brig FFEE; en relacion a los documentos de la referencia pore solicitarie se
digne brindar las facilidades al MY INF EDUARDO VILLAGRA Manolo (Oficial
Alumno de la IX Maesiic en Ciencias Militores — ESGE EPG), oorc el
levantamiento de datos, informaciones y entrevistas (via remota y virtuall,
orentadas o lo investigacién que se encuentra reclizando de titulodo
“CAPACIDAD OPERATIVA DE LA &ta BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES EN
APOYO A LA POLICIA NACIONAL DEL PERU DURANTE LA INTERDICCION DE LA
MINERIA ILEGAL EN EL SECTOR DE “LA PAMPA™ (MADRE DE DIOS) - 2019.

Agradeciendo de antemano por los fociidades brindadeos y el impulso
brindado o la investigacién de las labores encomendadas a nuestro ejército
de acuerdo a nuestros nuevos roles institucionales.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi especiol consideracion y deferente estima personal.

Relacién de personcl ¢ entrevistorse

EJERCI1 O DEL PERU

Pliego de entrevistas 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
OFICINA POSTAL DE LA BRIGADA

610 Brig FFEE (LA PAMPA)............ DI MESA DﬁWTE

ATCAIVO.....vvoevovessesescesesssseenens 01/02 3




ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE
AUTORIA AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, EDUARDO VILLAGRA Manolo,
identificado con Documento Nacional de Identidad N° 29727085, con domicilio
real en Calle Maria Parado de Bellido N° 471 - Villa Militar Este, en el distrito de
Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima, egresado del VIII Maestria
en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado del

Ejército (ESGE), declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacién titulada Capacidad operativa de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia Nacional del Peru durante la
interdiccion de la mineria ilegal en el sector de La Pampa, Madre de Dios, 2019,
que presento a los 30 dias de setiembre del afio 2020, ante esta institucion con fines
de optar el grado académico de Maestro en Ciencias militares con mencién en

Planeamiento Estratégico y Toma de decisiones.

Dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos
propios, no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro
investigador ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional
alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda idea, texto, figura, férmulas,
tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los
derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen
a la realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni
copiados. Que no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso
contrario, eximo de toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado de la Escuela

Superior de Guerra 'y me declaro como el Unico responsable.

Manolo Eduardo Villagra
DNI N° 29727085



ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

: MAYOR

: MANOLO

: EDUARDO VILLAGRA

: meduardov@esge.edu.pe

: Calle Maria Parado de Bellido N° 471 —

Villa Militar Este, en el distrito de Chorrillos

: 998466523



ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO Y LA EXPOSICION
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