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Resumen

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldégico Publico del Ejército-Escuela Técnica
del Ejército (IESTPE-ETE), es la institucién educativa que se encarga de la formacion del
personal especialista del Ejército, entre estas especialidades se encuentran las
especialidades de armas, las cuales forman personal auxiliar que se desempefiard como
adjuntos a los oficiales jefes de seccién o pelotén, en las armas de Infanteria, Caballeria,
Artilleria e Ingenieria; este personal es muy importante, puesto que a raiz de los avances
tecnolégicos, los diversos ejércitos del mundo ya no requiere soldados conscriptos sino existe
una mayor demanda por las tropas especialistas toda vez que el manejo de nuevas
tecnologias, requiere de un conocimiento técnico basico que requiere una etapa de formacion,
en tal sentido en la transformacién a un ejército profesional, se requiere de un mayor nimero
de personal especialista; sin embargo, la formacion de este personal, no se encuentra
sostenido por las normas educativas vigentes, puesto que su empleabilidad no se encuentra
relacionada a lo normado en la Ley N° 30512 y su reglamentacién. Por lo que se realiza un
estudio acerca de las especialidades de armas y su relacion con la Ley N° 30512; el Objetivo
de la presente investigacién es identificar en los perfiles de egreso las competencias
especificas y genéricas por alcanzar al finalizar su etapa de formacién de las especialidades
de armas del IESTPE-ETE, se realizé6 mediante el enfoque cualitativo y mediante el método

Hermenéutico Interpretativo.

Palabras Clave: Perfil de Egreso, Disefio Curricular, Especialidades de armas.
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Abstract

The Public Technological Institute of the Army Higher Education - Army Technical
School (IESTPE-ETE) is the educational institution in charge of training the Army's specialist
personnel. These specialties include weapons specialties, which train auxiliary personnel who
will serve as adjuncts to section or platoon chief officers in the Infantry, Cavalry, Artillery and
Engineering weapons. This personnel is very important because, as a result of technological
advances, the various armies of the world no longer require conscript soldiers, but rather there
is a greater demand for specialist troops, since the use of new technologies requires basic
technical knowledge that requires a training stage. In this sense, in the transformation to a
professional army, a greater number of specialist personnel is required. However, the training
of this personnel is not supported by current educational standards, since their employability
is not related to the provisions of Law No. 30512 and its regulations. Therefore, a study is
carried out on the weapons specialties and their relationship with Law No. 30512; the objective
of this research is to identify in the graduate profiles the specific and generic competencies to
be achieved at the end of their training stage in the weapons specialties of the IESTPE-ETE,
it was carried out through the qualitative approach and through the Interpretive Hermeneutic
method.

Keywords: Graduation Profile, Curriculum Design, Weapon Specialties.
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Introduccién

Los programas de estudios se desarrollan teniendo como referencia su perfil de
egreso, dandole el valor social para satisfacer las exigencias de cada institucién y de la
demanda laboral nacional, son en ellos donde se transmiten que realizan y lo que se
compromete a alcanzar en los alumnos durante su periodo de educacién profesional,
enmarcados en las medidas del Ministerio de Educacion.

La Guia para el perfil de egreso del Ministerio de Educacion (2018) menciona que: “El
perfil de egreso refiere las competencias que lograran los estudiantes al culminar su periodo
de formacién académica. En ese sentido, el perfil de egreso se explicita en un documento
gue debe ser de conocimiento publico ya que expresa el compromiso de la IES con sus
estudiantes y la sociedad; en cuanto a la intencién y calidad de la formacion; el perfil de
egreso se debe formular para cada programa de estudios que el IES oferte”.

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico del Ejército (IESTPE-ETE), es
la institucién educativa, encargada de la educacion profesional tecnolégica en el ejército del
Pert, enmarcados en las normas de la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y su reglamento (Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU).

Esta norma, al ser el documento que rige el desarrollo de los programas educativos
de nivel Técnico Superior, establece que los perfiles de egreso deben seguir los lineamientos
para satisfacer las necesidad de profesionales que requiere el contexto actual; sin embargo,
en la actualidad, los alumnos de los programas académicos de “Técnico de Infanteria,
Técnico de Caballeria, Técnico de Artilleria y Técnico de Ingenieria” del IESTPE-ETE, no se
encuentran sujetas a lo requerido por la mencionada norma, lo que trae consigo que no se
podrian expedir titulos del grado de profesional técnico en estas especialidades de armas,
reconocidas Unicamente dentro del Ejército del Per(; asimismo, se presenta el acatamiento
de las condiciones estipuladas en esta ley, siendo algunas de estas condiciones incumplidas,
puesto que la infraestructura del IESTPE-ETE, no dispone de instalaciones suficientes para
albergar a la gran cantidad de alumnos, asi como, de no disponer de instalaciones
debidamente equipadas con los medios tecnolégicos vigentes; en este contexto surge la
interrogante sobre la vinculacion existente entre los perfiles de egreso de las especialidades
de armas y el acatamiento de lo normado en la Ley N° 30512 y su reglamentacion.

La importancia de la presente investigacion esta en presentar los lineamientos para
poder identificar en los perfiles de egreso las competencias genéricas y las competencias
especificas por alcanzar al finalizar su etapa de formacion de las especialidades de armas
del IESTPE-ETE.
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Capitulo I: El Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del problema

El sistema educativo en el Ejército, tiene como ente principal al Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), en este comando, se encuentran las diferentes
instituciones educativas, responsables de la formacion de los oficiales, los técnicos y los
suboficiales; el sistema de educacion en el Ejército se encuentra enmarcado en las normas
educativas vigentes, de esta manera, la educacion se encuentra categorizada de acuerdo a
la Ley General de Educacion N° 28044; asimismo, el sistema de educacion del Ejército se
conduce de acuerdo a la Directiva General de Funcionamiento del Sistema Educativo del
Ejército (DGFSIEDE), en la cual especifica los tipos de niveles de la Educacion (Pregrado,
Posgrado-formacion continua y Posgrado-perfeccionamiento) y los tipos de programas que
conducen las instituciones educativas del COEDE (Formacion militar, Especializacion y
Perfeccionamiento); la conduccion de la educacion de formacién militar se encuentran a cargo
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH-CFB) y del Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico del Ejército (IESTPE-ETE); los programas de
especializacién, se encuentran a cargo de las Escuelas de Armas y Servicios y de las
Escuelas de Especializacion; vy los programas de Posgrado son responsabilidad de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado (ESGE-EPG) y del Instituto
Cientifico y Tecnologico del Ejército (ICTE).

El personal militar que concluye sus estudios en los centros de formacién del Ejército,
recibe una doble titulacién, en el caso de la EMCH-CFB, los egresados reciben su despacho
como oficiales de armas y servicios del Ejército y también reciben el titulo de Licenciados en
Ciencias Militares, con respecto a los egresados del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico del Ejército (IESTPE-ETE), reciben el despacho de Subdficiales del
Ejército y el titulo técnico profesional de acuerdo a la especialidad que han estudiado; sin
embargo, los egresados del IESTPE-ETE, que pertenecen a las carreras técnicas de
infanteria, caballeria, artilleria e ingenieria no reciben esta titulacion por factores
administrativos.

En este contexto, se debe de considerar que las instituciones educativas del COEDE
rigen su funcionamiento a la Directiva 006/COEDE, en la cual considera como modelo
educativo de todas las instituciones educativas del COEDE, al modelo educativo basado en
competencias; en este sentido, la formacion del personal auxiliar debe de obedecer a los
lineamientos de este modelo educativo, por lo cual se debe de incidir en el conocimiento de
los conceptos mas importantes en ese entorno; la educacion basada en competencias y su
relacion con el logro educativo ha motivado un amplio debate académico. Entre las

explicaciones que permitirdn conocer la implicancia de adoptar este modelo educativo, se
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encuentran los diagnésticos relacionados al incremento de la calidad educativa, puesto que,

al conocer este diagnostico, se puede mejorar el proceso investigativo categorizando los
productos (Martinez, 2017).

De esta manera, es inevitable mencionar la importancia del perfil de egreso,
considerando que el nivel del logro del perfii de egreso puede evidenciarse
considerablemente en el ejercicio laboral, puesto que, en el trascurso del ejercicio profesional
del egresado o titulado, se exponen las debilidades y fortalezas del profesional, las cuales
son el producto de la formacion académica del individuo; Por lo que, resulta imprescindible
estar al tanto ¢qué tan complacidos se encuentran los graduados con relacion a las
capacidades logradas en su educacion académica, y cual es la posibilidad de ser insertado
en una organizaciéon que pueda valorar el desempefio laboral? (Hilario et al., 2022)

Esta problematica, también involucra a la Ley N° 30512 “Ley de Institutos y Escuelas
de Educacién superior y de la Carrera Publica de sus Docentes” y su reglamentacion
correspondiente en la cual se norman los lineamientos académicos generales con relacion al
orden y progreso de los programas de estudios que se conducen en una organizacion
educativa; asimismo esta normatividad regula el enfoque, estructura, disposiciones y guias
para la gestion tanto del plan de estudios como de los perfiles de egreso; finalmente, también
esta norma se encarga de otorgar los créditos académicos, los tipos de prestacion de
servicios, guias pedagogicas y aspectos que regulan los procesos de captacién y admision a
los diferentes programas de estudios, asi como también, la incorporacion y tramites
administrativos posteriores al egreso de los estudiantes; esta documentacion debe de
encontrarse estandarizada con la finalidad de optimizar los procesos educativos en los
institutos de educacién superior del COEDE.

Esta norma, al ser el documento que rige el progreso de los programas educativos de
nivel Técnico Superior, establece los perfiles de egreso de acuerdo a las necesidad de
profesionales que requiere el contexto actual; sin embargo, en la actualidad, los alumnos de
los programas académicos de “Técnico de Infanteria, Técnico de Caballeria, Técnico de
Artilleria y Técnico de Ingenieria” que egresan del IESTPE-ETE, no figuran dentro del abanico
de carreras técnicas que se encuentran enmarcadas en esta ley y por consiguiente no se
podria expedir titulos reconocidos a nivel nacional del grado de profesional técnico en estas
especialidades de armas, ocasionando problemas administrativos al personal militar que por
motivos militares desee adquirir figurando como especialidades laborales, reconocidas

Unicamente dentro del ejército del Pera.
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1.2. Justificacién de la investigacion

Todo estudio cientifico debe de desarrollarse teniendo una finalidad definida, de tal
manera que se pueda explicar y sustentar la necesidad de hacer una investigacion sobre una
problematica, y conocer quiénes serdn sus beneficiarios; asimismo, se necesita saber la
conveniencia de un estudio y como este contribuira con la sociedad y una poblaciéon
determinada, solucionando los diferentes problemas de una comunidad; la justificacién
normalmente considera diferentes tipos de motivacion, entre los cuales tenemos la motivacion
cultural, académica, econémica, tecnoldgica y social (Maldonado, 2015). Para lograr estas
metas algunos autores consideran ciertos criterios, dentro de los cuales se puede considerar
la relevancia social, la utilidad metodolégica, y el valor tedrico; de esta manera, se han
considerado los siguientes criterios.

En relacién al criterio de relevancia social, este se encuentra fundamentado en el
cumplimiento de la Politica Publica N° 12 del Foro de Acuerdo Nacional (FAN), en la cual la
formacion de mejores supervisores, técnicos y suboficiales posibilitard que se disponga de
personal técnico mas competente y que pueda cumplir a cabalidad las tareas asignadas al
ejército del Perq, en beneficio de la sociedad; de acuerdo a la Politica Publica N° 12,
denominada: “Acceso universal a una educacioén publica gratuita y de calidad y promocion y
defensa de la cultura y del deporte”, la cual sostiene que:

El Estado afianzara la educacién basica de calidad, relevante y adecuada para nifios,

nifias, puberes y adolescentes, respetando la libertad de opinién y credo; profundizara

la educacion cientifica y ampliara el uso de nuevas tecnologias; asimismo, mejorara
la calidad de la educacion superior publica, universitaria y no universitaria, asi como

una educacion técnica adecuada a nuestra realidad. (Acuerdo Nacional, 2002, p. 12)

El estudio que se realizé cumple con el criterio de utilidad metodoldgica, debido a que
al término del proceso investigativo se obtuvieron conceptos que podran ser empleados en el
desarrollo del disefio curricular de los programas que conduce el IESTPE-ETE; asimismo, es
importante al servir como elemento de consulta para los docentes, lo cual les permitird impartir
una educacioén de calidad a los discentes, contribuyendo a la adecuada implementacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), especificamente el Objetivo N° 4 denominado “Educacién de Calidad”.

El valor teérico de una investigacion, busca cubrir brechas del conocimiento y se
fundamenta en que producto de la investigacién se obtendran conceptos relacionados al
objeto de estudio y servirdn posteriormente para la elaboracion documentos doctrinarios
vinculados a este; en tal sentido, el valor teérico del estudio que se desarrollara, radica en
gue se realiz6 las modificaciones respectivas al perfil de egreso de las especialidades

anteriormente mencionadas, incidiendo también en las materias de la malla curricular
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dictadas, con el propdésito que estas especialidades puedan ser aceptadas de acuerdo a la

Ley N° 30512 y proporcione a los egresados la certificacién correspondiente.
1.3. Delimitacion de la investigacion

La delimitacién de un estudio permite explicar cuales son los limites o fronteras del
estudio y el contexto en el cual se expone el fendbmeno o la realidad investigada, en la
busqueda de determinar un conocimiento completo sobre esta; sin embargo, se deja la
posibilidad de generar una mayor cantidad de estudios con relacion a este fenémeno, de tal
forma que se logre complementar los resultados obtenidos (Maldonado, 2015).

De esta manera, la investigacion que se realizé se encuentra delimitada considerando
los siguientes criterios:
1.3.1 Espacial

El estudio se desarroll6 en el IESTPE-ETE situado en el distrito de Chorrillos.
1.3.2 Temporal

La investigacion se realiz6 durante el AF-2023, con informacion de afios anteriores en
donde también se ha desarrollado este programa de estudios.
1.3.3 Tedrica

De acuerdo a lo dispuesto por la ESGE-EPG, la investigacion se realiz6 en la linea y
sub linea de investigacion:

- Linea: Gestién de Docencia de la Educacion Superior.

- Sub linea: Sistema de evaluacion.

1.4. Limitaciones de la investigacion

Los factores que limit6 la investigacion fue el acceso a la informacion acerca de los
perfiles de egreso de las especialidades de la IESTPE-ETE, asi como también, a la
documentacién de los docentes como silabos, mallas curriculares, planes de clases, etc; el
tiempo constituyo una limitacién puesto que el investigador en la actualidad se encuentra
desarrollando la Maestria en Ciencias Militares, motivo por el cual no se dispuso del tiempo
suficiente para desarrollar principalmente la recoleccion de datos, donde se busca encontrar

la informacion correcta sobre el objeto de estudio y su entorno.
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1.5. Formulacion del problema

¢Cuales son las competencias genéricas de los perfiles de egreso de las
especialidades de armas del IESTPE-ETE, se enmarcan en la Ley N° 30512 y su
reglamentacién?

¢, Cuales son las competencias especificas de los perfiles de egreso de las
especialidades de armas del IESTPE-ETE, se enmarcan en la Ley N° 30512 y su
reglamentacion?

¢ Como los perfiles de egreso de las especialidades de armas del IESTPE-ETE, se
enmarcan en la Ley N° 30512 y su reglamentacion?

1.6. Objetivos de investigacion

Identificar en los perfiles de egreso las competencias genéricas de las especialidades
de armas del IESTPE-ETE, acuerdo a la Ley N° 30512 y su reglamentacion.

Identificar en los perfiles de egreso las competencias especificas de las
especialidades de armas del IESTPE-ETE, acuerdo a la Ley N° 30512 y su reglamentacion.

Proponer los perfiles de egreso de las especialidades de armas del IESTPE-ETE,
adecuados a la Ley N° 30512.
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Capitulo Il: Marco Teorico

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes nacionales
Garcia (2015), en investigacion denominada Factores que influyen en la definicién del
perfil profesional del egresado de la ETS-PNP y el desempefio laboral, desarrollada para
optar el grado académico de Magister en Ciencia Politica y Gobierno de la Pontificia
Universidad Catodlica del Perd (PUCP), realiza un analisis acerca del perfil de egreso del
personal policial que procede de las escuelas técnico superiores de la Policia Nacional del
Peru (PNP), relacionando el nivel de instruccion recibido por los alumnos con el alto indice
de delincuencia que se presenta en la ciudad de Lima; el objetivo general de su investigacion
es establecer los factores que influyen en la definicion del perfil profesional del egresado de
la ETS-PNP y su relacion con el desempefio laboral durante el periodo 2013 — 2014, y como
objetivos secundarios describir los actuales criterios para definir el perfil profesional,
determinar las habilidades y destrezas que no son consideradas como parte del perfil
profesional y explicar como se relaciona el perfil profesional del egresado de la ETSPNP con
las necesidades de la PNP. Con respecto a la metodologia se empleé el enfoque cualitativo,
mediante un estudio de caso, para analizar el comportamiento del personal policial asignado
a la Division Territorial Centro de la Regién Policial Lima, que han egresado de la Escuela
Técnica Superior de la PNP entre los afios 2013 y 2014; asimismo, se realizé una entrevista
de expertos, considerando personas que han trabajado en favor de la seguridad ciudadanay
gue conocen de manera general la problematica institucional, esta muestra estuvo compuesta
por un (01) integrante del congreso de la republica, un (01) ex integrante del Ministerio del
Interior, un (01) oficial en situacién de retiro que se desempefié como Director General de la
PNP; un (01) oficial en retiro que se desempefié como Director de la Direccién Ejecutiva de
Educacion y Doctrina, un (01) oficial de la PNP que se desempefié como Director de la ETS-
PNP de Puente Piedra, también se consideraron instructores-docentes y alumnos-egresados
de la ETS-Puente Piedra. Al término del estudio, el autor concluye de la siguiente manera:
“La supuesta integracién y consolidacion del perfil profesional del policia se ve
cuestionada cuando existen opiniones del usuario sobre el trato que reciben,
calificandolo como poco favorable, y el deficiente desempefo policial. La profesion
policial es considerada una de las mas peligrosas desde el punto de vista emocional,
con un alto nivel de estrés. El enfoque por competencias se encuadra en el proceso
integrador y de consolidacion del perfil profesional del policia desde la etapa de
formacioén. La Escuela Técnico Superior de la Policia Nacional debe formar un perfil
académico y profesional, desarrollando competencias cognitivas, aptitudes,

habilidades y destrezas que, sustentadas en principios axiolégicos humanistas,
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permitan poner a disposicién de la sociedad a un profesional competente para cumplir

la funcion policial. Para el perfil profesional no se tienen en cuenta las especialidades

funcionales detalladas en nuestro marco teérico; se imparten los conocimientos y

esfuerzo fisico, pero sin considerar las habilidades y destrezas especificas que debe

tener el policia como egresado” (Garcia, 2015, p.93).

El estudio de Garcia se relaciona con la presente investigacion al considerar un
andlisis acerca de la pertinencia del perfil de egreso de una instituciéon castrense, en este
sentido, se presenta un analisis cualitativo que permite al autor conocer cudles son las
falencias en los centros de formacién policial, que ocasionan que no se graduen policias
idoneos abarcando los tres campos de la competencia, quiere decir el campo conceptual, en
relacion a su formacion policial y sus conocimiento inherentes a la carrea; el capo
procedimental, en el cual los policias dominan los procedimientos en cada una de sus
intervenciones; y finalmente el campo actitudinal, el cual se involucra con los valores morales
del personal policial. En este ultimo aspecto el autor menciona que existe una limitacion en
cuanto a la formacion de los valores, lo cual se traduce en los altos niveles de corrupcion que
se puede percibir en la institucién policial; finalmente el autor presenta un perfil de egreso
tentativo en el cual concibe como que se deberia de llevar la educacion del personal policial,
en la busqueda de terminar con la delincuencia comudn y las demas amenazas que asolan el
pais.

Huerta et. al. (2017), en su articulo cientifico denominado Construccion del curriculo
universitario con enfoque por competencias publicado en la Revista Iberoamericana de
Educacion de Espafia este articulo tiene como objetivo exponer las experiencias obtenidas
al elaborar un disefio curricular basado en competencias, el cual servira para la educaciéon
de los alumnos de la carrera de ingenieria. El articulo fue elaborado mediante un enfoque
cualitativo, del tipo de investigacion descriptiva, los autores pudieron analizar la importancia
gue tiene la colaboracién de un grupo social de expertos para este tipo de trabajos; la técnica
empleada fue la indagacién documental, mediante su instrumento de ficha de investigacion;
de esta manera, se pudo revisar la bibliografia relacionada al modelo educativo basado en
competencias y constituir un trabajo realizado de manera coordinada. Finalmente, los
autores lograron construir los disefios curriculares de 24 carreras profesionales de ingenieria
de una manera coordinada y trabajando en equipo. Asimismo, mencionan que la elaboracién
del curriculo constituye una parte inherente a las tareas inherentes a la docencia, esto se
lleva a cabo dentro de un proceso colaborativo, el cual busca lograr que un gran nimero de
participantes de la comunidad académica participen de la capacitacion, puesto que ellos son

los que tendran la responsabilidad directa con respecto al desarrollo del curriculo.
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Figura 2
Modelo educativo de la UNASAM.
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Nota: El modelo educativo de la UNASAM, considera también el
desarrollo de capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales.
Fuente: Huerta, Penadillo y Kaqui (2017).
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Los autores en su estudio, concluyen en una esencia practico deliberativa que
permite comprender el ejercicio y solucionar los problemas suscitados y que los
investigadores han determinado como una deficiencia en la educacion de los estudiantes
universitarios de 24 carreras profesionales. De igual manera concluyen que las habilidades
y aptitudes, tanto generales como especificas de la universidad, surgieron a partir del modelo
educativo y se emplearon para elaborar unidades de competencia y asignaturas generales,
especificas y especializadas. Cada plan de estudio se compone de 35 créditos generales y
165 créditos entre especificos y especializados. Se aprecia que, en la estructuracion del plan
de estudios, se siguit las directrices establecidas en el disefio de la carrera, centrado en las
competencias y con la participacion de todos los integrantes de las comisiones curriculares
(Huerta et al., 2017).

Visto esto, en el articulo analizado anteriormente, se presenta un estudio cualitativo,
en el cual se analiza la elaboracion de un disefio curricular; guardando esto una estrecha
relacion con el estudio que se realizg, al tener como objeto de estudio el modelo Educativo
Basado en Competencias (EBC); una caracteristica del estudio citado anteriormente es la
particularidad de la parte metodoldgica, puesto que se emplearon talleres participativos en
los cuales se reunieron los comités de elaboracion del disefio curricular de 24 carreras

profesionales, quienes lograron implementar este modelo educativos en esta universidad,;
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en tal sentido, producto del analisis de esta investigacion se podran implementar algunas

definiciones inherentes a este modelo educativo.

Pucuhuaranga (2019), en su articulo denominado Modelo de evaluacién del perfil de
egreso en estudiantes de educacién-Universidad Nacional del Centro del Peru, publicado en
la revista cientifica Espacios de Espafia, realiza un analisis acerca de la pertinencia de los
perfiles de la exploracion de los perfiles de egreso mediante la medicidén de las competencias,
el objetivo del estudio fue comprobar si los egresados logran el perfil de competencias
previstos en el plan curricular de las carreras profesionales de Educacion; en este sentido el
investigador empleo el enfoque cualitativo e interpretativo, para el trabajo de campo se
empled una poblacion de 180 estudiantes que cursan el décimo semestre de siete (07)
carreras de diferentes profesiones de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
del Centro del Perq, quienes se titularon en el afio 2018. La conformacién de la muestra fue
de 76 estudiantes: 44 de educacion inicial y 32 de educacién primaria (integrantes de la
promocion 2018); esta muestra se selecciond teniendo en cuenta el enfoque criterial,
considerando el nivel de aprobacion de las asignaturas, el analisis de la informacion muestra
gue una cantidad considerable de los alumnos tiene un logro adecuado de las competencias
relacionada a la pedagogia didactica, lo cual se explica por la actitud positiva relacionada a
su vocacion por la carrera profesional que ha sido seleccionada previamente, a pesar de las
exigencias inherentes a la misma; terminado el estudio de la informacién, el autor finalizo su
publicacién, concluyendo de la siguiente manera:

Se identificé cuatro tendencias respecto a la evaluacién del perfil de egreso de

carreras profesionales universitarias: 1) la aplicacién de instrumentos al culminar los

estudios universitarios; 2) evaluacion del perfil de egreso contrastando con la opinién
de los grupos de interés externos; 3) evaluacion de competencias del perfil en forma
progresiva durante la formacion, y 4) propuesta de un sistema integral de evaluacién
de las competencias establecidas para las asignaturas o médulos, asi como del perfil
de competencias a nivel de programa y universidad. El modelo de evaluacion de las
competencias del perfil de egreso de las carreras profesionales considera una
evaluacién gradual con dos cohortes a lo largo de la formacién profesional: en el sexto,
octavo semestres, y al final de la carrera evidenciados en desempeiios situados. Al
aplicar el modelo de evaluacion del perfil de egreso, los estudiantes de las carreras
de educacion inicial pudieron conocer como ellos califican el desarrollo del programa,
buscando generar lecciones aprendidas que mejoren el proceso de ensefianza
aprendizaje. Finalmente, se puede concluir que la evaluacién de perfil de egreso

permitira mejorar los programas académicos (Pucuhuaranga, 2019, p. 10).
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El estudio de Pucuhuaranga se vincula con el presente estudio, al tomar en cuenta

una evaluacion del perfil de egreso, con la finalidad de generar una mejora continua que
posibilite implementar nuevas asignaturas que mejoren las competencias de los egresados;
en tal sentido y en cumplimiento de la Ley de Educacién en la cual se contempla que los
disefios curriculares deben de ser revisados cada tres (03) afios, con el propdsito de poder
implementar correcciones para una mejora de la educacién de un Programa de estudios; sin
embargo, de acuerdo a las conclusiones del autor se desprende que el perfil de egreso influye
en cada una de las partes del proceso educativo, puesto que articula el logro de competencias
gue se encuentran en la Malla Curricular, por lo cual la determinacion del perfil de egreso
tiene una trascendencia en el logro de las competencias de una carrera profesional, siendo

necesaria su continua revision y perfeccionamiento.

Figura 1
Modelo curricular de la UNCP
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enfoque de '
competencias
Aplicacion en
dos carreras

Nota: El Perfil de egreso se articula con diferentes elementos. Fuente:
Pucuhuaranga, 2019.

Silva (2021), en su investigacion denominada Analisis de las capacidades militares de
la 3a Brigada de Caballeria para realizar operaciones Defensivas atipicas, Tacna, 2020,
realizada para optar el grado académico de Magister en Ciencias Militares de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército del Perq, la cual fue desarrollado con un enfoque cualitativo,
del tipo empirico, siendo el método empleado el hermenéutico — interpretativo, al respecto
sostiene que las capacidades militares que dispone la 3a Brigada de Caballeria para ejecutar
y conducir operaciones defensivas atipicas, se encuentran conformadas de acuerdo al

desarrollo de cada uno de los factores de capacidad (funciones de conduccion de la guerra,
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preparacion, organizacion, recursos y entrenamiento), sin embargo, estas capacidades no

permiten que esta gran unidad de combate (GUC) sea empleada en operaciones atipicas,
debido a que esta unidad no ha sido creada para este tipo de operaciones; sin embargo, al
considerar que actualmente los tipos de guerra han venido evolucionando, es necesario que
las GGUUCC vayan desarrollando capacidades para enfrentar amenazas hibridas y
asimétrica, por lo cual se debe de desarrollar capacidades para la Guerra asimétrica debido
a la alta posibilidad enfrentar nuevos escenarios de conflicto y también posibles conflictos con
el pais del sur que dispone de unidades acorazadas y mecanizadas modernas; una vez
finalizado el proceso de andlisis de informacién y la conformacién de categorias, el autor
determino las conclusiones siguientes:

La Brigada de Caballeria es una GUC que participa en operaciones de Guerra

convencional para lo cual durante los Ultimos afios ha venido desarrollando

capacidades para enfrentar un posible conflicto en el marco de la Guerra
convencional; sin embargo, en la actualidad las unidades acorazadas vienen pasado
por un proceso de cambios doctrinarios, principalmente a consecuencia de los errores
doctrinales que se vienen presentando en Ucrania. Ante este panorama, hace algunos
afios, se present6 la posibilidad de que las unidades convencionales puedan
desarrollar capacidades para que sean empleadas de acuerdo a los conceptos de
Guerra Hibrida y Guerra Asimétrica. Los procedimientos de Guerra Asimétrica, aliin no
han sido validados para su consecuente practica en vision a un posible empleo en el
frente extremo; sin embargo, también es necesario que los grupos desarrollen
capacidades de manera particular y de acuerdo al equipamiento de estas unidades;
en este sentido, es necesario determinar cémo se puede implementar la doctrina con
la finalidad de que las unidades que se encuentran desplegadas, realicen tareas de

acuerdo a su misionamiento (Silva, 2021, p. 121).

El estudio de Silva nos proporciona elementos de juicio para determinar un perfil de
egreso, considerando que uno de los factores de capacidad para el desarrollo de las
capacidades militares de una Gran Unidad de Combate, es el personal, por lo cual la
captacion de personal adecuado se inicia con el perfil de egreso el cual debe de sostenerse
con el campo de empleabilidad de la carrera; en tal sentido el estudio de Silva nos presenta
gué tipo de personal se requiere para las unidades de Caballeria, puesto que al disponer de
vehiculos blindados, constituye una mejor opcién disponer de personal especialista que
pueda permanecer en estas unidades por largos periodos de tiempo mejorando las
capacidades de la GUC; asimismo, constituye un factor de relevancia para el perfil de egreso
el ambiente operacional en el cual se desarrollan las operaciones de este tipo de unidades,

permitiendo mejorar el componente actitudinal de las competencias.
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Davilay Fernandez (2023), en su articulo cientifico denominado Practicas evaluativas

y representacion del perfil de egreso en docentes de educacion superior, publicado en la
Revista Internacional de Humanidades de Espafia, realiza un analisis acerca de los tipos de
evaluacién con respecto al logro de competencias del perfil de egreso; los autores
consideraron como objetivo general “comprender cémo los docentes realizan sus practicas
evaluativas con respecto a sus representaciones del perfil de egreso” y como objetivo
especifico “develar las concepciones sobre evaluacion y las percepciones del perfil de egreso
que enmarcan las practicas evaluativas durante la accion pedagégica”; para tal finalidad se
considero realizar una investigacion siguiendo la ruta cualitativa basica, del tipo descriptivo,
gue se concentré en la busqueda y andlisis de las estrategias de evaluacién que son
empleadas por los docentes, las cuales buscan contribuir con el perfil de egreso; como
herramientas de recoleccion de datos, se utilizaron la hoja de representacion gréfica y la
entrevista semi estructurada; en este sentido los investigadores proporcionaron a los
docentes una hoja de papel, lapiz y borrado, con el propdsito de que ellos puedan hacer un
diagrama sobre el desarrollo de su clase y de esta manera poder identificar como se viene
desarrollando el proceso de enseflanza aprendizaje, la entrevista semiestructurada fue
realizada teniendo como base el dibujo realizado por los docentes y de esta manera, se
pudieron conocer con un detalle mayor como se busca llegar al logro de competencias; al
concluir el estudio las investigadoras obtuvieron las siguientes conclusiones:
Las préacticas evaluativas de los docentes en relacién con sus representaciones sobre
el perfil de egreso estan en construccion y que todavia no se evidencia el nexo
necesario que debe existir entre estas. Se comprende que para lograr que la
representacion del perfil de egreso se internalice en los docentes, se requiere un
camino largo que todavia falta recorrer pero que no puede prolongarse por mas tiempo
dado que es imperativo que su conceptualizacion oriente al docente hacia la formacion
integral de la persona que se aspira formar. Las propuestas de nuevos enfoques
evaluativos orientados al logro del perfil de egreso, debe tener su mirada en una
practica evaluativa que en forma permanente y progresiva brinde aportes a
estudiantes y docentes para que caminen juntos hacia el perfil del profesional que
desde el proyecto educativo formulado por la Universidad. se aspira formar. Existe
una mirada incipiente del perfil de egreso y al contrastar estos resultados con las
practicas evaluativas de los docentes que se observan en la post pandemia, se
encuentra que practicamente no existe variacion y los retos se mantienen (Davila y
Fernandez, 2023, p. 7-9).
El estudio de Davila y Fernandez, nos presenta una manera de evaluar un perfil de

egreso de acuerdo a estdndares que nos permite medir el logro de las competencias del
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mismo, de esta manera el autor realiz6 una prueba a los docentes, para determinar qué tipos

de estrategias emplean durante las clases para lograr las competencias de cada asignatura,
considerando que cada estrategia didactica, permiten lograr ciertas capacidades; asimismo
Davila y Fernandez presentan como innovacion el desarrollo de su entrevista partiendo de un
esquema dibujado previamente por los docentes; posteriormente, los investigadores, recurren
a las aulas y mediante el grafico disefiado por los docentes, se entabla una entrevista
siguiendo la ruta establecida previamente por los docentes.
2.1.2. Antecedentes internacionales
Carrera et. al. (2018) en su articulo denominado Andlisis Curricular del perfil de Egreso
desde la experiencia de los usuarios publicado en la revista boletin REDIPE de México, las
investigadoras tuvieron como objetivo evaluar comprensivamente el perfil de egreso de la
Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) que se viene desarrollando en la Universidad
Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH) partiendo desde la experiencia de
los estudiantes que el afio de la investigacion cursaban el octavo semestre de la LIE y el
punto de vista de sus profesores; para lo cual emplearon el enfoque cualitativo, el tipo de
investigacion fenomenolégico basado en un estudio de casos, para conocer la percepcion de
los egresados de una carrera profesional con respecto a su perfil de egreso; para el trabajo
de campo se aplicaron las técnicas cualitativas observacion, entrevista y encuesta; los
participantes en el estudio fueron 50 estudiantes de la generacion 20013-2018 y 10
profesores que les impartieron cursos durante su proceso de formacion. Al finalizar el estudio
los autores llegaron a las siguientes conclusiones:
La principal barrera para el logro del perfil de egreso es la docencia ya que los alumnos
dominan los contenidos, pero no asumen una postura reflexiva respecto a su proceso
de formacion, a los logros obtenidos y sobre todo a su papel como transformador
social. La formacién del LIE es necesaria porque se orienta a la educacion popular
con una vision critica de la realidad. Por ello, el perfil de egreso debe ser evaluado de
una manera sistematica con la finalidad de que la universidad pueda ejercer la funcién
de ente formador de profesionales para una sociedad mejor; en este sentido, la
implementacion de nuevos tipos de guerra, debe de considerar el empleo para
enfrentar amenazas de frente externo. Las transformaciones que trasciendan la
conducta y el conocimiento de sus egresados hacia un panorama, en donde la
tecnologia cumple un rol de las comunidades a través de proyectos que respondan a
las necesidades sociales. Ante un curriculo con orientacion critica, la revisiéon de la
docencia se torna indispensable ya que puede convertirse en la barrera principal en

el logro del perfil de egreso pues desde el curriculo se demanda profesores criticos
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de su practica docente, del progreso de los alumnos y de la realidad escolar (Carrera

et. al., 2018, p. 145).

El estudio presentado muestra la importancia del perfil de egreso, como elemento que
proporciona sentido al desarrollo de un programa de formacion, puesto que partiendo del
perfil de egreso se elaboran los disefios curriculares, las mallas curriculares, el perfil de
egreso, llegando su influencia hasta alcanzar el desarrollo de las estrategias didacticas
propias de cada asignatura; en tal sentido, los autores realizaron un andlisis desde la
perspectiva de los beneficiarios del perfil de egreso, determinando que existen algunas
falencias particularmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, al no existir, en algunas
ocasiones, coherencia en cuanto a las actividades educativas llevadas en los salones y el
logro de una determinada competencia.

Silva (2018), en articulo cientifico denominado Perfil de egreso y empleo en el contexto
del avance tecnoldgico publicado en la revista cientifica Pedagogia y Saberes, tiene como
objetivo “comprender los efectos de este curriculo en el perfil de egreso en el contexto de la
creciente tecnologizacion y automatizacion de los nuevos empleos y las repercusiones en la
contratacion laboral en diferentes areas de desempeno técnico y profesional”, considerando
gue un perfil de egreso se logra de acuerdo al desarrollo del curriculo, por lo cual el elemento
principal y articulador para el logro de las competencias del perfil de egreso es el curriculo.
El estudio fue desarrollado empleando el enfoque cualitativo, realizando un estudio del tipo
descriptivo, empleando el método hermenéutico-interpretativo, para realizar el analisis de
textos de acuerdo al andlisis de los documentos relacionados al proceso de ensefianza
aprendizaje. Al término del estudio se determinaron las siguientes conclusiones:

Es el momento de aprovechar la tecnologia, la robdtica, la automatizacién, las

maquinas y las computadoras para que los seres humanos abandonen las tareas

rutinarias tanto mentales como operativas generadoras de enajenacion. Se trata, de
consolidar la cooperacion cientifica internacional, complementar las investigaciones
en favor de la sociedad mediante el equilibrio entre la difusion, validacion, revisién de
los datos y la proteccion de la propiedad intelectual. Es tiempo de frenar los
monopolios del mundo militar y empresarial que imponen sus agendas de
investigacion a las universidades, sin metas utilitaristas y acotar las ganancias de las

farmacéuticas en beneficio de la gente marginada en todo el planeta. Es adherirse a

la consigna de que el conocimiento es un patrimonio mundial, no un bien privado.

Finalmente, el disefio y la definicion curricular contienen ideas de sociedad, de ser

humano y valores. Por el momento, el curriculo como preparacion para el trabajo es

hegemonico, implica una ideologia y es tecnocrético y los elementos comunes en la

nocion de competencia son las habilidades, conocimientos, destrezas, actitudes y
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valores para aplicarse en un trabajo y lograr competitividad industrial (Silva, 2018, p.

94).

El estudio de Silva presenta de una manera sencilla como las nuevas tecnologias
pueden favorecer a la educacion; en la actualidad, las TICs, (Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones), generan muchas variaciones en los procesos educativos, puesto que la
gran cantidad de informacién y ayudas (por medio de aplicativos tecnol6gicos), vienen
variando los procesos educativos. En este sentido el autor considera de gran importancia
desarrollar capacidades en las TICs, puesto que no se descarta que en un futuro este tipo de
tecnologias sigan avanzando e influenciando en la vida de todos.

Nufiez-Valdez et al. (2019), en su articulo denominado Expectativas de los
Doctorandos Chilenos: Insumos para la Elaboracién de un Perfil de Egreso Doctoral publicado
en la revista Formacién Universitaria de Chile, realiza un andlisis del perfil de egreso de los
Doctorandos Chilenos, en este sentido, los autores tuvieron entre sus objetivos, identificar
gue esperanzas se presentan con mayor incidencia tanto en los estudiantes de Doctorado en
Educacién como en los estudiantes de Ciencias Sociales de Chile; asimismo, se considera
teniendo como base la formacién del nivel educativo, para la eleccién de un programa del
nivel doctorado que se realiza en Chile, estableciendo las proyecciones y habilidades con
relacién a la educacion y a las ciencias sociales en Chile. La investigacion fue desarrollada
considerando las caracteristicas del enfoque cualitativo del tipo descriptivo, en el cual se
empled un muestreo aleatorio estratificado, cuyos capas son caracterizados por un lado por
los programas de doctorado en educacion y por el otro lado los doctorados en ciencias
sociales que poseen una linea de investigaciones comudn en educacién; como instrumento de
recoleccion de datos los autores realizaron una entrevista semiestructurada realizada
mediante un instrumento de abstraccion mixto, constituido por 10 preguntas de contexto y 10
preguntas especificas abierta. Al finalizar la investigacion se determiné las conclusiones
siguientes:

Las expectativas manifestadas por los encuestados son coherentes con las

demandas actuales para este grado académico, lo que se ha expresado en

documentos emanados desde el proceso de Bolonia y por los diferentes autores
citados en este estudio; el desarrollo de habilidades para la investigacion son
consideradas por los doctorandos como cruciales para su formacion y posterior
desarrollo profesional, ello nos lleva a concluir que deben ser consideradas en la etapa
de formacién de los postgraduados; el éxito de un programa doctoral se encuentra
vinculado entre otros factores a los académicos que componen el claustro, dado que
son estos quienes inciden en el éxito de las tesis doctorales y en el rendimiento de los

doctorandos, lo que ha sido estudiado ampliamente en paises anglosajones, lo cual
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representa un referente para el medio chileno; las becas son fundamentales para la

concrecién de los estudios doctorales y para el desarrollo de la investigacion, ya que
permiten al doctorando su dedicacién exclusiva a esta actividad; la acreditacion de un
programa doctoral no es un factor clave en la eleccién de este por parte de un
aspirante a doctor, no asi, el prestigio de la universidad (Nufez et al., 2019, p. 13).

Figura 3
Formulario de preguntas del estudio de NUfez-Valdez.

Prequntas de contexto Preguntas especificas abertas

1. (Cudles son las caracteristicas que deberia tener un ama de
1. ¢(Cual es su género? doé'!orado para cumplir con sus exp?ctanvas? i
2. Considerando la oferta de programas de doctorado tanto en Chile
como en el extranjero ¢ Por qué eligié el programa que cursa?
3. ¢ Queé opinion le merecen los programas de doctorado dictados en
el extranjero en relacion a los nacionales?
4. ¢ Cual es su opinidn acerca de las modalidades de los doctorados
dictados en Chile (a distancia, semipresencial y iempo completo)?

2. ¢ Cual es su edad?

3. ¢ Cudl es su titulo profesional?

4. Sefiale el tipo de Universidad de la cual
egreso en pregrado

5. Considerando € numero 1 como el mas importante, enumere
5. ¢ Tiene estudios de Magister? aquellos elementos que para Ud. son los mas relevantes dentro de un
doctorado para su formacion como graduado.

6. Al graduarse como Doctor ¢ Cuales son las habilidades que espera
haber desarrollado durante el proceso de formacidn doctoral?

7. LA qué espera dedicarse al graduarse como Doctor?

6. Nombre del Doctorado que realiza

7. Unwversidad a k& que pertenece el
Doctorado que realiza

: Doctorad . 8. 1 Qué opindn tiene sobre los procesos de aseguramiento de la
gncsl:::::: oo €N QUE S€ | calidad -acreditacion- a los cuales son sometidos los programas de
doctorado en Chile?

9 (Posee publicaciones en revista | 9. ;Qué rol ienen |as "Becas® en la eleccion del doctorado que cursa?
indexadas?

10. (Cuantas publicaciones indexadas | 10. ,Qué le ncorporaria al doctorado que cursa para fortalecer su
posee? formacion?

Nota: El formulario del investigador es un de autoria de los investigadores.

Fuente: NUfez-Valdez et al., 2019

El estudio anteriormente citado nos muestra como las perspectivas de los graduados

de los diferentes programas de doctorado han contribuido con la confeccion del perfil de
egreso de ciertos programas de doctorado; el estudio realizado permite conocer que algunos
profesionales se centran en el aspecto de la investigacion, pues consideran que, a nivel de
doctorado, se puede solucionar las diferentes problematicas surtidas en los diferentes
campos profesionales. Con relaciéon al presente estudio, el perfii de egreso de las
especialidades del IESTPE-ETE, puede ser modificando Unicamente de acuerdo a las
necesidades de las unidades que van a recibir a este personal al término de sus estudios, por
lo cual este es un aspecto de relevancia tomando en cuenta las capacidades a desarrollar;
Asi como, se debe de considerar, que la preparacion del perfil de egreso es una actividad que
permitira desarrollar de una manera coordinada el resto de los elementos del curriculo, puesto
gue cada uno de estos elementos se relaciona directamente, mencionando como ejemplo,
las capacidades que se desarrollan en la malla curricular deben de generar el logro de las

competencias del programa.
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Lago et. al. (2019), en su articulo cientifico denominado ElI mejoramiento del

desempefio profesional pedagdgico de los docentes para la evaluacién formativa, publicado
en la Revista Cubana de Educacion Médica Superior, tuvo como objetivo, identificar los
fundamentos que sustentan el proceso de desempefio profesional pedagogico de los
docentes en el area de la evaluacion formativa; el estudio fue desarrollado en la Facultad de
Ciencias Victoria de Girdon en Cuba durante los afios 2017-2018, se emple6 el enfoque
cualitativo y se emplearon los siguientes métodos: historico logico, sistémico estructural, la
sistematizacién y la modelacion, de igual forma se realizo la muestra de expertos, en la que
se considerd a docentes con amplios conocimientos en sistemas de evaluacion; asimismo,
también se empled la revision documental, con el propdsito de revisar los instrumentos de
evaluacion empleados en la Facultad de Medicina, los investigadores al término, arribaron a
las siguientes conclusiones:

Se identificaron los fundamentos que sustentan el proceso de mejoramiento del

desempefio profesional pedagdgico de los docentes en el area de la evaluacion

formativa. Este se apoya en la teoria de la educacién avanzada y en la teoria de la
evaluacién para el vinculo de las funciones propias de la evaluacion formativa. El
proceso educativo en las acciones de formacion, tiene como fin dltimo producir un
cambio en los sujetos participantes el cual debe expresarse, en el desempefo
profesional pedagédgico y en el perfeccionamiento de la educacion médica superior. A
la evaluacién, como componente de ese proceso, le corresponde la funcién de valorar
en qué magnitud y con qué profundidad se ha producido ese cambio. El conocimiento
de la evaluacién formativa como parte de las funciones propias del desempefo
profesional pedagégico de los docentes de las facultades de ciencias médicas,
expresa las potencialidades para lograr su mejoramiento desde la profesionalizacion,
por lo cual el desarrollo de las estrategias didacticas influye directamente en el logro

de las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso (Lago et al., 2019,

p.15).

El estudio de Lago permite conocer como los tipos de evaluacion influyen en la
formacion de las competencias de una carrera profesional, considerando que la evaluacion
de las competencia permite conocer el nivel alcanzado por los alumnos con relacién a una
competencia, considerando Unicamente parametros que determinen el logro de la
competencia, mas no el conocimiento que se adquiere en la asignatura; en este sentido, se
sostiene la parte medular del modelo educativo basado en competencias, puesto que se
busca formar profesionales con altos estdndares que les permita ser competitivos en una

sociedad en donde se presentan una gran cantidad de cambios rapidos.
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Rivas y Espinoza (2021), en su articulo cientifico denominado La evaluacién por

competencias: Disefio de una propuesta para la evaluacion de ciclo en la carrera de
Derecho, publicado en la Revista Pedagogia Universitaria y Didactica en Derecho de Chile,
presenta un analisis de la pertinencia del modelo EBC como principal instrumento de
educacion en el adoctrinamiento de abogados de la Universidad Autbnoma de Chile; en tal
sentido los autores afirman que este modelo educativo dispone de una serie de estrategias
y ensefianzas que se ajustan a las necesidades del derecho, como por ejemplo la técnica
de estudio de casos; asimismo, sostiene que en la evaluacion por competencias, el proceso
de ensefianza-aprendizaje no termina en la calificacién, sino en la retroalimentacion, puesto
gue esta parte final del proceso nos mostrara los errores cometidos durante el desarrollo de
una asignatura. El autor menciona la importancia de concentrar una mayor cantidad de
esfuerzos en lograr que los estudiantes alcancen las competencias de los cursos
desarrollados, no en las calificaciones, puesto que estas reflejan Gnicamente una parte del
proceso; la investigacion de Rivas y Espinoza sostiene al finalizar su investigacion, las
conclusiones siguientes:
La evaluacion de acuerdo al Modelo educativo por competencias plantea una serie
de desafios, puesto que constituye un reto el comprender los contenidos actuales de
acuerdo a las caracteristicas del entorno actual; dentro de estas caracteristicas se
puede mencionar el facil acceso a la informacion, los efectos de la planificacién, la
ambigliedad de las fuentes de informacién, etc. De esta manera se puede afirmar
que, a raiz de la dificultad para aprender en el contexto actual, la evaluacion
constituye un proceso coherente netamente formativo, que busca formar
competencias, utilizando el debate, la resolucibn de casos y otros métodos de
aprendizaje que buscan la valoracion de las competencias. Dentro de las estrategias
de aprendizaje anteriormente mencionadas, la resolucion de casos facilita el
aprendizaje por revelacion, el con las preguntas y respuestas propias de una
metodologia de aprendizaje tradicional; con respecto al taller de casos, en la
actualidad existen plataformas digitales que permiten que los estudiantes puedan
participar en las clases de manera virtual, facilitando el aprendizaje gracias a las
grabaciones que tiene acceso el estudiante. La elaboracion del cuaderno de casos,
su disposicion en las plataformas digitales, la asignacion de casos previos a las
clases dentro de las horas de trabajo, son componentes fundamentales para
implementar la técnica requerida y lograr las habilidades necesarias en la evaluacion
del ciclo. Finalmente, constituye una parte muy importante del aprendizaje, la actitud
para aprender, lo cual requiere del alumno la practica de la autodisciplina; el

desarrollo de esta actitud, constituye un paso importante para seguir adquiriendo
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conocimientos a lo largo de toda la vida y es una capacidad fundamental en si misma,

que permitira adaptarse con mayor facilidad a las caracteristicas del mundo

contemporaneo (Rivas y Espinoza, 2021, p. 87).

El estudio de Rivas y Espinoza se centra en estudiar el desarrollo de las
competencias de acuerdo a los resultados proporcionados por los alumnos al término del
primer afio de estudios; en tal sentido, los autores del articulo consideran que se debe de
evaluar criticamente como se vienen desarrollando las competencia, considerando que en
la carrera de derecho los procedimientos judiciales evolucionan y varian rapidamente, puesto
gue gradualmente a pesar de existir disposiciones sencillas, la variacién de la normatividad
se debe a la evolucion de las personas y a la aparicion de nuevas normas de convivencia.
La investigacion analizada anteriormente se vincula con el estudio presente, por considerar
lo valioso del perfil de egreso y su relacion con el logro de competencias. Asimismo, los
autores mencionan como las actuales herramientas virtuales vienen facilitando el proceso
de ensefianza aprendizaje, mediante las nuevas tecnologias y las nuevas estrategias de
ensefianza que han surgido en la etapa de la Pandemia; todas estas herramientas
complementan las metodologias tradicionales, permitiendo que los alumnos aprendan con
una mayor rapidez, considerando que actualmente el rol del docente ha pasado de ser un
transmisor de conocimientos a un constructor de conocimientos, que coordinadamente con

los estudiantes, genera un entendimiento comun sobre un tema.

2.2 Bases teodricas
2.2.1 Teoria de las competencias

De acuerdo a la Teoria de las Competencias, creada por David McClelland, en 1969,
el ser humano busca desarrollar las condiciones que le permitan ser (til a la sociedad en una
labor determinada, desarrollando las capacidades inherentes a su personalidad y buscando
emplearla en beneficio de la sociedad; en este sentido, ser una persona competente
constituye un desafio en la actualidad, puesto que el contexto econémico y social es cada
vez mas exigente en distintos aspectos, exigiendo que los profesionales adquieran nuevas
capacidades y se capaciten continuamente en las nuevas tecnologias.

Inchaustegui (2019) plantea que en la definicién de las habilidades se incluye también
la importancia de considerar las responsabilidades, los logros o los objetivos del trabajo, las
particularidades de las personas que lo desempefian e incluso, la combinacion de dichas
particularidades. En algunas situaciones, se hace referencia a las habilidades, como una serie
de elementos comunmente utilizados en la psicologia y, por ende, en la gestion de recursos

humanos relacionadas con lo que se conoce como teoria administrativa.
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En este sentido, son las competencias los procesos complejos que manejan los

individuos, para ser creativas, con el objetivo de resolver problemas y desarrollar sus
experiencias como un todo, tanto las cotidianas como las laborales, contribuyendo a la
realizacion y evolucién de la realidad, relacionando integramente a los tres saberes
fundamentales de las competencias: el saber, saber ser y el saber hacer; con lo cual los
individuos podran ser personas de utilidad a la sociedad y convivir en armonia.

Figura 4
La competencia

Conceptualizar las

COMPETENCIA competencias dentro del
A marco general de la formacion
FORMAR humana, teniendo como base

el pensamiento complejo.

Saber ser
(EE—y

Se basa en
Criterios de
desempefio

— Saber

conocer >
[

Saber

hacer
L7 j

Nota: La teoria de las competencias busca la formacion de
Profesionales competitivos para un determinado entorno. Fuente:
Tobdn (2005)
Con respecto al saber ser, se centra basicamente en la automotivacion, la iniciativa y

el trabajo en equipo; el saber ser de una manera general se centra en la observacion, la
explicacion, la comprension y el analisis que puede realizar el individuo con respecto a
cualquier situacion que se le plasme; finalmente, el saber hacer permite el desarrollo de
métodos para lograr metas grupales.

En cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje el enfoque que, se desarrolla de
acuerdo al modelo por competencia, requiere cambios adecuados para realizar la evaluacion
formativa, porque lo que se evalla no es el conocimiento, si no cada una de las competencias
gue se va adquiriendo en todo el proceso, con optimas retroalimentaciones, que permitan
disponer de una adecuada autonomia a los estudiantes. Las formas de evaluar no deben de
ser solo sumativas, si no deben de lograr el verdadero aprendizaje, siendo necesario
desarrollar diversas técnicas evaluativas, para lograr las capacidades y competencias
establecidas como objetivos en los alumnos. Por ello la necesidad de comprender la teoria

de las competencias.
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2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas

En los estudios cualitativos, no se consideran variables, sino categorias; las
categorias se definen como los conceptos que deben ser definidos en forma clara; las
categorias, pueden provenir de diferentes fuentes como son el marco teérico, asi como, los
objetivos de investigacion, definiendo que y cuales conceptos proporcionaran un mejor
entendimiento acerca del tema en estudio y que guiaran las tareas propias del proceso de
recoleccion de informacion (Maldonado, 2015). Se tienen dos tipos de categorias, las
aprioristicas y las emergentes; las categorias aprioristicas se relacionan con los objetivos de
investigacion y las categorias emergentes constituyen el resultado del proceso metodoldgico;
en esta fase del estudio, se determinan las categorias emergentes.

Tabla 1
Definicion de categorias y subcategorias

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Introduccion
ldentidad del egresado

Construccion del

perfil de egreso Areas de desamollo profesional

Competencias
Desempefios
Pensamiento critico
Valores institucionales

Competencias

- Liderazgo
genéricas

Dominio del idioma ingles

Técnico en Infanteria

Competencias Técnico en Caballeria
especificas Teécnico de Artilleria

Teécnico de Ingeniera
Evaluacion del disefio cumicular

Revision del perfil Desempefio como miembro de Estado Mayor
de egreso Practicas pre profesionales

Gestion de recursos humanos

Gestion institucional
Condiciones Lineas de investigacion

basicas de calidad | Gestion académica y programas de estudios pertinentes
Existencia de servicios educacionales

2.3.1 Perfil de egreso

Describe las competitividades que alcanzaran los alumnos al terminar su educacion
académica. En ese sentido, el perfil de egreso es un instrumento que debe ser de
conocimiento publico ya que expresa el compromiso de la IES con sus estudiantes y la
sociedad; en cuanto a la intencién y calidad de la formacion; el perfil de egreso se debe
formular para cada programa de estudios que el IES oferte. (Guia para el perfil de egreso-
MINEDU, 2018).
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De esta manera, se puede concluir que el perfil de egreso constituye la agrupacién de

sentimientos, conocimientos, habilidades y valores que un alumno debe lograr durante su
formacion como profesional, de tal forma que, todos los estudiantes al terminar sus estudios
de pregrado, puedan internalizar las competencias y capacidades relacionadas a su profesion
de acuerdo al curriculo y al desarrollo del Disefio curricular en los diferentes centros de
estudios (Huaman et al., 2020).

Se define a las habilidades y caracteristicas de los competitivos que actian en el
ambiente social, que movilizan diversos conocimientos, recursos de la red en su entorno; asi
como, los diferentes problemas que enfrentan, capaces de justificar sus propias decisiones
y responsabilizarse de las consecuencias. (Araya, 2013).

Sita desarrollar competencias especificas, empleabilidad y habilidades de
investigacion e innovacion relacionadas con el programa de estudio que se tiene la
expectativa que los estudiantes logren al graduarse, a fin de que sean reconocidos dentro
de la sociedad como profesionales y puedan ser incluidos en las diferentes organizaciones,
generando un incremento de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) mejorando los
indices de desarrollo del pais (MINEDU, 2017).

El perfil de egreso es un resumen condensado de las cualidades particulares y
competitivas que se visualizan en un egresado, utilizando una guia de competencias para
construir la organizacion curricular, comprendida por las capacidades basicas, capacidades
genéricas y capacidades especificas que los alumnos demuestran al término de su programa
educativo. (Martinez, 2015).

Se define por una agrupacion de experiencias y destrezas que definen la practica
competitiva y cumplen con las necesidades del ambiente de trabajo; Por lo que, su educacion
debe relacionar estos conocimientos con el perfeccionamiento de habilidades vy
competencias especificas del dominio que les proporcione una base tedrica y practica solida
gue les permita ser utilizados en diferentes contextos.

2.3.1.1Competencias genéricas. Competencias que constituyen el cimiento que
sostiene una profesion, se encuentran relativamente asociadas a la familia profesional,
puesto que continuamente permiten el desarrollo de habilidades relacionadas al desempefio
de un &rea ocupacional Unica; asimismo constituyen la base de empleabilidad del perfil laboral
y la contingencia en la reconvencion. Lo significativo de este tipo de competencias se sostiene
en la continua necesidad de ser Utiles para enfrentar las demandas de un mundo cada vez
mas cambiante; en este sentido, las competencias genéricas permiten la utilizacién de los
conocimientos para ser competentes, mas no acumular conocimientos que muchas veces no
serdn empleados y que no buscan formar un profesional capaz y formado de acuerdo a las

exigencias laborales de un contexto cambiante, que cada dia se enfrenta a nuevos desafios.
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2.3.1.2Competencias especificas. Son las capacidades inherentes a cada profesion

y que se describen de acuerdo a un sustento particular relacionado al rendimiento de una
profesion; este tipo de competencias posibilitan tanto la definicion de cada profesién como la
similitud entre los diferentes programas; las competencias especificas, buscan formar un
profesional con valores éticos que contribuyan con las tendencias actuales; de esta manera,
se puede observar con mayor frecuencia como la conservacion del medio ambiente viene
generando una mayor expectativa; asimismo, las competencias especificaste tipo de
competencias, determinan el perfil de egreso siempre y cuando este logre integrar las
capacidades genéricas pertinentemente en términos de empleo.
2.3.2 Especialidades de armas

La mision del IESTPE-ETE es formar personal técnico en diferentes especialidades,
con el propdsito de seleccionar y formar los recursos humanos que posteriormente seran
asignados a las unidades del Ejército; en la presente tesis, se han analizado las carreras
técnicas de infanteria, caballeria, artilleria e ingenieria, puesto que estas especialidades no
disponen de un perfil de egreso que les permita recibir un certificado de educacién técnica
superior.

2.3.2.1Técnico deinfanteria. Con capacidad y dominio técnico y tactico de Infanteria;
entrenado de acuerdo al nuevo escenario de la guerra tecnolégica y los nuevos conceptos
aprobados sobre roles estratégicos; asi como conocimientos y capacidades militares
fundamentales, para la conduccién de operaciones que contribuyan a la Defensa Nacional,
tanto en tiempo de paz como de guerra, con la finalidad de apoyar en el comando de los
grupos de infanteria, tanto la infanteria motorizada, mecanizada y blindada; asimismo, el
desarrollo de las asignaturas de esta especialidad permite que el egresado se pueda
desempefiar como jefe de grupo y/o jefe de seccién de acuerdo a las necesidades del
comando, considerando que en vision al 2034, se debe de disponer de una fuerza que
disponga de personal especialista conocedor de los vehiculos y del equipamiento de manera
general.

2.3.2.2Técnico de Caballeria. Con capacidad y dominio técnico y tactico de
Caballeria; entrenado de acuerdo al nuevo escenario de la guerra tecnolégica y los nuevos
conceptos aprobados sobre roles estratégicos; asi como conocimientos y capacidades
militares fundamentales, para la conduccion de operaciones que contribuyan a la Defensa
Nacional, tanto en tiempo de paz como de guerra, con la finalidad de apoyar en el comando,
tanto el caballeria montada como blindada; asimismo, el desarrollo de las asignaturas de esta
especialidad permite que el egresado se pueda desempefiar como jefe de grupo y/o jefe de

peloton de acuerdo a las necesidades del comando, considerando que en vision al 2034, se
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debe de disponer de una fuerza que disponga de personal especialista conocedor de los

vehiculos y del equipamiento de manera general.
2.3.2.3Técnico de Artilleria. Dominio técnico y con capacidad para la ejecucion del
tiro de artilleria de campafa y artilleria antiaérea de Artilleria; entrenado de acuerdo al huevo
escenario de la guerra tecnoldgica y los nuevos conceptos aprobados sobre roles
estratégicos; asi como conocimientos y capacidades militares fundamentales, para la
conduccion de operaciones que contribuyan a la Defensa Nacional, tanto en tiempo de paz
como de guerra, con la finalidad de apoyar en el comando; el desarrollo de las asignaturas
de esta especialidad permite que el egresado se pueda desempefiar como jefe de grupo y/o
jefe de seccion de acuerdo a las necesidades del comando, considerando que en vision al
2034, se debe de disponer de una fuerza que disponga de personal especialista conocedor
de los vehiculos y del equipamiento de manera general.
2.3.2.4Técnico de Ingenieria. Dominio técnico y con capacidad para organizar,

ejecutar y supervisar los trabajos de campo y mantenimiento de las construcciones o equipos
mecanicos de Ingenieria; entrenado de acuerdo al nuevo escenario de la guerra tecnolégica
y los nuevos conceptos aprobados sobre roles estratégicos; asi como conocimientos y
capacidades militares fundamentales, para la conduccién de operaciones que contribuyan a
la Defensa Nacional, tanto en tiempo de paz como de guerra ; el desarrollo de las asignaturas
de esta especialidad permite que el egresado se pueda desempefiar como jefe de grupo y/o
jefe de pelotén de acuerdo a las necesidades del comando, considerando que en vision al
2034, se debe de disponer de una fuerza que disponga de personal especialista conocedor
de los vehiculos y del equipamiento de manera general.
2.4 Definicion de términos
2.4.1 Competencias

Una competencia es un aprendizaje complejo que integra conocimientos, habilidades y

actitudes que habilitan al estudiante para un alto nivel de desempefio al emprender

tareas propias de su campo profesional. También pueden denominarse resultados de

aprendizaje y se traducen en conductas identificables y medibles de los estudiantes

(Risco, 2014, p. 574)
2.4.2 Curriculo

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y

procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad

cultural nacional, regional y local; incluyen los recursos humanos, académicos y fisicos

para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

(Directiva N° 006/COEDE/U-4.a, 2023, p. 41)
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2.4.3 Disefo curricular basado en competencias

El disefio curricular comprende los médulos y las asignaturas que desarrollaran las
capacidades inherentes a un programa de estudios; de esta manera, la funcion del
disefio curricular es articularlos conocimientos que tiene el estudiante de manera
general, el conocimiento en torno a su profesion y la experiencia laboral. El Disefio
Curricular basado en competencias promueve la igualdad de la educacion, generando
una mejor conceptualizacion del nivel de ensefianza, el aprendizaje permanente y el
trabajo en equipo (Directiva N° 006/COEDE/U-4.a, 2023, p. 41).

2.4.4 Educacion
La educacién es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo
de toda la vida y que contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno
desarrollo de sus potencialidades, a la creacién de cultura, y al desarrollo de la familia
y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones
educativas y en diferentes &mbitos de la sociedad (Ley General de Educacion).

2.4.5 Evaluacion
Proceso que permite valorar las caracteristicas de un servicio o situacion, asi como el
desempefio de una persona, institucibn o programa, por referencia a estandares
previamente establecidos y atendiendo a su contexto. En el Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion (SINEACE) se promueve la evaluacién de
caracter formativo. (Directiva N° 006/COEDE/U-4.a, 2023, p. 43)

2.4.6 Grupo de Interés
Instituciones o individuos como: empleadores, gobiernos regionales, gobiernos locales,
asociaciones profesionales y representantes de la sociedad civil, que reciben los
beneficios indirectos del servicio educativo y, por tanto, plantean requisitos de calidad.
Algunas instituciones pueden incluir a otros actores internos a la institucion educativa.
(Directiva N° 006/COEDE/U-4.a, 2023, p. 44)

2.4.7 Plan de estudios
Documento académico, producto del analisis filoséfico, econémico y social, que
contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el desarrollo
de un programa de estudios. Es el documento que recoge la secuencia formativa,
medios, objetivos académicos de un programa de estudio. (Directiva N° 006/COEDE/U-
4.a, 2023, p. 45)

2.4.8 Programa de Estudios
Son aquellos documentos que plasman la organizacion y planificacion de cada

asignatura, &rea o modulo de estudio en una carrera o grado de estudio. (Directiva N°

006/COEDE/U-4.a, 20231, p. 46)
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Capitulo 1ll: Método

3.1 Enfoque de investigacion

El presente estudio se realiz6 empleando el enfoque cualitativo, a fin de comprender
la relevancia del proceso de disefio del perfil de egreso de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE. Al respecto lzcara (2014) manifiesta que “El enfoque cualitativo busca
comprender el entorno social a través del procedimiento inductivo con el objetivo de construir
teoria. Este procedimiento parte de lo individual y conduce a un algo mas complejo y
estructurado, constituyéndose el transcendental aspecto interesante de la investigacion
cualitativa” (p. 11).

Un modelo de estructuraciébn operacional de una investigacion cualitativa se
caracteriza por un disefio que busca articular de una manera coherente, secuencial e
integradora como parte del proceso investigativo. De la misma forma, el informar sobre los
termino a los cuales se ha llegado durante el desarrollo del estudio (Cisterna,2005).

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion, se encuentra relacionado con al proceso de coleccion de
informacion; de esta manera el presente estudio utilizé el tipo de investigacién tedrico
empirico, puesto que se considerd conceptos que se encuentran en los manuales y
reglamentos y también se generaron conceptos producto de los hallazgos investigativos del
estudio.

El estudio pertenece al tipo de estudios Tedricos-Empiricos, puesto que se analiza
una parte tedrica, en la cual se consideraron los conceptos presentes en los diferentes libros
y manuales referentes a la elaboracion de los perfiles de egreso; asimismo, también se ha
considerado una parte empirica, al presentar los resultados del estudio de acuerdo al andlisis
de la informacion recolectada durante el trabajo de campo.

3.3 Método de investigacion

Los métodos de investigacion, se encuentran supeditados a las caracteristicas del
estudio, puesto que existen algunas investigaciones que puede ser Unicamente tedricas o
también y técnicas de este método puedan aplicarse en la poblacion y muestra de
investigacion la cual se determina en la parte inicial del estudio, de acuerdo al tipo de estudio
y al fenébmeno que se va a investigar.

Los métodos de investigacion cientifica son aplicados considerando las diferentes

concepciones, experiencias y necesidades del investigador, de esta manera, es él

quien determina, y establece que método, técnica o herramienta va a emplear para
desarrollar su estudio, puesto que, se tiene que considerar que no todos los métodos
pueden aplicarse a las diferentes areas del saber; es decir, existe cierta especificidad

(Trujillo et al., 2019, p.67).



40
Figura 5
Circulo hermenéutico.
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Fuente: Web Educaplay (2022).

3.4 Objeto de estudio

Con respecto a la importancia y conceptualizacion del objeto de estudio, su definicion
conveniente y precisa es la base de la investigacién, puesto que, permitirA construir
coherentemente el marco tedrico, las hipotesis, los objetivos y el marco metodoldgico del
estudio, y de esta manera, existira una relacién que permita tener un anclaje sélido; sin
embargo, si en el planteamiento de la realidad problematica, se carece de una circunscripcion
no es posible construir un proceso investigativo bien fundamentado (Izcara, 2014); de esta
manera en la investigacion presente se ha tomado en cuenta el siguiente objeto de estudio:
“Perfil de egreso de las especialidades de armas del IESTPE-ETE”.
3.5 Muestra de estudio

En esta etapa de la investigacion se selecciona el tipo de muestra a emplear, el cual
debe de relacionarse con las necesidades de informacién por recolectar; con respecto a la
conceptualizacion del muestreo Sandoval (2002) manifiesta lo siguiente:

El muestreo es la selecciéon del tipo de situaciones, eventos, actores, momentos, y

temas que seran abordados en primera instancia en la investigacion. Subrayamos

esta precision de primera instancia, porque, en el caso de la investigacion cualitativa,

diferente a la de tipo cuantitativo, el muestreo es progresivo y esté sujeto a la dindmica

derivada de los propios hallazgos de la investigacion. (Sandoval, 2002, p. 120)

En la investigacion se empled una muestra de expertos por conveniencia; para lo cual

se consider6 como participantes a 06 profesionales, que tengan el grado académico de
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Magister y/o Doctor en Ciencias de la Educacion, con un amplio conocimiento en docencia

universitaria o superior.

3.6 Técnicas e instrumentos de acopio de informacion

3.6.1 Técnicas

Se entienden como técnicas de acopio de informacion a las estrategias que emplea el
investigador para obtener datos relacionados a su objeto de estudio en los individuos que
haya considerado como participantes en su investigacion.

Figura 6
Técnicas de Investigacién Cualitativa en Entornos Virtuales.

— Técnicas de Lectura y Documentacion

Observacion

Penferica
Técnicas de Observacion v Participacion
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=1 Técnicas de Conversacion y Narracion

Técnicas de Investigacion Cualitariva
en Entornos Virtuales

Nota: En la actualidad, la tecnologia, facilita el proceso de investigacion cualitativa.
Fuente: Truijillo et. al., (2019)

La seleccion correcta de una técnica de recoleccion de datos permite al investigador
desarrollar con normalidad el proceso de investigacion, por lo cual estas técnicas deben de
adecuarse al tipo de estudio a realizar; en relacion a este tema Trujillo et. al., (2019) sostienen
lo siguiente:

La correcta seleccion de las técnicas de investigacion es fundamental dentro del

proceso de recoleccion de datos, es importante considerar que la eleccién de una u

otra técnica condicionara las decisiones y valoraciones que se den a los datos

recolectados durante la investigacion. (Trujillo et. al., 2019, p. 64)

En la presente investigacion se emplearon como técnicas de acopio de informacion a
la observacion directa, la entrevista y la indagacion documental; con sus respectivos

instrumentos de recoleccion de datos.
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3.6.1.1La Observacidon. La Observacion nos permite la recoleccién de informacion

relevante acerca de un fenémeno que se desarrolla en un determinado contexto, con relaciéon
a la Observacion Monje (2011) sostiene lo siguiente:

La Observacion cientifica se realiza de una forma racional y estructurada atendiendo

a objetivos previamente formulados y mediante el uso de las técnicas e instrumentos

mas adecuados al tipo de informacién que se desea recolectar. (Monje, 2011).

Los tipos de Observacion empleados en la investigacion fue la No participante, debido
a gue el investigador no tiene acceso al IESTPE-ETE.

3.6.1.2Entrevista. La entrevista constituye una técnica cualitativa por la cual se
recoge la opiniébn de los participantes con respecto al tema en cuestidn; esta técnica
cualitativa permite obtener datos producto de la experiencia, para lo cual, es muy importante
el rol que lleva el investigador en el desarrollo de esta técnica; en tal sentido, el investigador
debe de conocer los aspectos mas criticos en torno al objeto de estudio, de esta manera
podrd conducir la entrevista adecuadamente; en la investigacion presente se empled la
técnica de entrevista semi estructurada, la cual permitid al investigador disponer de un
formulario flexible a fin de obtener una mayor cantidad de observacién de acuerdo a la
conduccion de la entrevista.

3.6.1.3Indagacion Documental. La Indagaciéon documental es la técnica de provision
de la informacion que visa la busqueda de conceptos en diversos medios documentarios,
pudiendo consultar las siguientes fuentes: bibliograficas, hemerogréficas, escritas, audio
gréficas y cartogréficas; de acuerdo a Maldonado (2015), esta técnica se conceptualiza de la
siguiente manera:

La indagaciéon documental es el acto de reunir un conjunto de datos e informacién

diferente a través de testimonios escritos con el propdsito de darle unidad. El término

“recopilar” asocia con el acto de reunir, resumir o compendiar datos escritos diferentes,

sino también ordenarlos y clasificarlos (Maldonado, 2015, p. 188).

En la presente investigacibn se consultaron textos militares como manuales
doctrinarios del Ejército del Perd y de ejércitos de la regién; asi como, normativa nacional
vigente, en los cuales se encontraron los conceptos relacionados a la elaboracién de perfiles
de egreso.

3.6.2 Instrumentos

3.6.2.1 Guia de Observacién. La Guia de observacién consiste en un formulario en
el cual los participantes en el estudio cotejan las respuestas en cada uno de los aspectos
considerados en una lista de chequeo previamente establecidas; en esta lista se consideran
los aspectos més relevantes que el investigador necesita saber sobre el estado actual del

objeto de estudio.
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3.6.2.2. Guia de entrevista. La Guia de entrevista semi estructurada, consiste en un

formulario simple en el cual se encuentran plasmadas preguntas abiertas, las cuales pueden
ser modificadas por el investigador, con la finalidad de obtener mejor informacién, con
respecto al proceso de la entrevista, Monje (2011) manifiesta lo siguiente:

El entrevistador permite que los participantes se expresen con libertad con respecto a

todos los temas de la lista y registra sus respuestas. En lugar de hacer preguntas

tomadas directamente de un cuestionario, el investigador procede a un interrogatorio
partiendo de un guion de tdpicos o un conjunto de preguntas generales que le sirven

de guia para obtener la informacién requerida. (Monje, 2011, p. 149)

En la investigacion, las entrevistas se realizaron de manera presencial con los
participantes que se tuvo la posibilidad de reunirse y mediante medios virtual (Meet Zoom,
etc.), con los participantes que no se pudo concretar esta posibilidad. Para obtener una mejor
informacion se recolect6 datos del personal que participa en la elaboracion del perfil de egreso
de las especialidades de armas del IESTPE-ETE.

3.6.2.3. Ficha de Investigacién La ficha de investigacion consiste en un documento
en el cual se registran los aspectos mas relevantes, relacionados al objeto de estudio, que se
encuentran en los textos analizados; en tal sentido, se pudo registrar informacién sobre el
perfil de egreso de las carreras técnicas; asimismo el investigador empleé este instrumento
para el analisis de los articulos cientificos de revistas indexadas que se encuentran
disponibles en fuente abierta, los cuales fueron obtenidos por medio de buscadores
bibliograficos como Mendeley, Scopus y Agora.

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico en una investigacién cualitativa se puede sustentar en diversos
procedimientos, uno de los cuales es la triangulacion; la triangulacion se define, segun Ruiz
Olabuénaga (2003) en Izcara (2014), de la siguiente manera:

La triangulacién es una especie de control de calidad total que deberia ser aplicado

en todas las investigaciones cualitativas, ya que la limitaciébn a una Unica fuente de

informacién pone en riesgo su confiabilidad. Segun este autor, la triangulacion debe

realizarse en todas las etapas de la investigacion cualitativa. (Izcara, 2014, p. 125)

Existen diversos tipos de triangulacion en la investigacion se empleé la triangulacion
de técnicas cualitativas, la cual nos permite corroborar los conceptos obtenidos de cada uno
de las técnicas de recoleccion de datos (entrevista, observacion y andlisis documental).

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

El andlisis de datos se define como el conjunto de manejos, transformaciones,

meditaciones, operaciones y comprobaciones que se realizan con el propésito de consolidar

la extraccion de significados con relevancia en el problema en estudio, este tipo de analisis



44
se desarrolla normalmente considerando la conservacion de la naturaleza textual, mediante

las tareas de categorizacién dejando de lado las técnicas estadisticas (Rodriguez et. al., 1996
citado en Mayz, 2008, p. 58). En tal sentido el presente estudio se desarrollé6 empleando el
procesamiento de andlisis de manera artesanal, puesto que, al realizar este proceso, se tuvo
un mayor contacto con la informacion y se pudo conformar las categorias de acuerdo a su

relacién con el fenédmeno estudiado.
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Capitulo IV: Analisis y Sintesis
4.1. Recoleccion de datos

La investigacion cualitativa se constituye como un proceso activo y sistematico que se
orienta a comprender e interpretar de una manera profunda los fendbmenos educativos y
sociales, los diferentes campos transdiciplinarios, interdisciplinarios y en algunas ocasiones
contra disciplinarios; con el propoésito de desarrollar la trasformacion de préacticas y escenarios
relacionados a los procesos de toma de decisiones y a la produccién de conocimiento, en
este caso relacionado a las Ciencias Militares (Cruz, 2008).

Durante el proceso de recoleccion de datos del presente estudio, se realizaron
revisiones de los mismos, con el proposito de verificar que no se pueda llegar a una saturacion
de datos, que pueda generar una redundancia durante la recoleccién de informacién, puesto
gue al ser una investigacion cualitativa, no se busca generar un gran volumen de informacién,
sino informacién de calidad que permita tener un mayor entendimiento del fenbmeno en
estudio; esta busqueda de datos de personas, comunidades o procesos en profundidad, de
acuerdo a las propias formas de expresion de cada unidad de muestreo. (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Figura 7
Proceso de andlisis de la investigacion cualitativa.
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Nota: El analisis de datos cualitativos, busca generar informacién en
base a la recoleccion de datos. Fuente: Bisquerra (2009).

4.2. Organizacién de los datos

En la presente investigacion datos recolectados fueron organizados de acuerdo al
criterio de tipo de datos, de esta manera se agruparon los datos recolectados de acuerdo a
las técnicas de recoleccion de datos empleadas, agrupando carpetas en las cuales se
encontraban los resultados de las entrevistas semiestructuradas, las descripciones obtenidas
por las Guias de Observacion y las fichas de investigacion producto de la indagacion

documental.
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Tabla 2
Organizacién de datos del trabajo de campo
Instrumento Archivos en carpetas y subcarpetas

Guia de Observacion

Guia de lo observado en el campo en formato Word.

Guia de Entrevista

Transcripcion de la entrevista N°01
Transcripcion de la entrevista N°02
Transcripcion de la entrevista N°03
Transcripcion de la entrevista N°04
Transcripcion de la entrevista N°05
Transcripcion de la entrevista N°06

Ficha de Indagacion
Documental

Transcripcion de los siguientes textos:

Directiva N° 006/COEDE/U-4.a. 2023.

Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de los Docentes.

— Plan de estudios de las especialidades de armas del IESTPE-

ETE.

RV N°103-2022-MINEDU “Condiciones Basicas de Calidad
para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgica”.

4.3. Definicién de categorias

En el presente estudio, el andlisis de informacion se desarroll6 de manera artesanal,
de esta manera se inici6 el proceso con la organizacion de los datos recolectados, los cuales
fueron transcritos antes de ser codificados; “esta codificacion se realizé6 de acuerdo a dos
planos o niveles: del primero se forman unidades de significado y categorias (codificacion
abierta), y del segundo emergen temas o categorias mas generales (codificacion axial) y se
determina la categoria o tema central (codificacion selectiva); de esta manera, se puedo

obtener las categorias y subcategorias emergentes” (Hernandez & Mendoza, 2018).

Figura 8
Proceso de codificacién cualitativa abierta.
? Segmento 1 - e Categoria 1 —_— Cédigo 1
I ’
b Segmento 2 LT o »" Categoria 2 E— Cédigo 2
Memo que contiene B e
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de analisis
de codificacion

Nota: Los segmentos forman unidades de analisis. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).



Tabla 3

Definicion de unidades de analisis (entrevistas semiestructuradas)

Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

CING

Entrevista
semiestructurada

“El egresado de la especialidad de ingenieria debe tener los conocimientos con capacidad y dominio técnico
y tactico de ingenieria; entrenado de acuerdo al nuevo escenario de la guerra tecnoldgica y los nuevos
conceptos aprobados sobre roles estratégicos; asi como conocimientos y capacidades militares
fundamentales, para la conduccidén de operaciones y acciones que contribuyan a la Defensa y seguridad
Nacional, asi como en el desarrollo nacional.

“Habilidades: Navegacion, orientacion y topografia, comunicacién, habilidad en el manejo de armamento y
equipo especializado, técnicas y tacticas militares, habilidades para el combate y primeros auxilios.
“Valores: Trabajo en equipo, disciplina, lealtad, integridad, compromiso con la institucién”.

“En la actualidad los estudiantes de la especialidad de ingenieria no desarrollan ejercicios conducidos con
respecto al desempafio como parte de un estado mayor de dependencia, desarrollan ejercicios conducidos
con respecto a la resolucién de problemas en situaciones practicas sobre todo en la asignatura de llevadas y
poniendo en practicas en unidades de ingenieria”.

“Los alumnos de la especialidad de ingenieria no se encuentran alineados con la norma vigente del MINEDU”.
‘Los alumnos de la especialidad de ingenieria no desarrollan bien el conocimiento del idioma inglés,
desarrollan bien el conocimiento de ofimatica y se les imparten conocimientos sobre herramientas de gestion
de recursos (humanos y materiales)”.

“Los alumnos de la especialidad de ingenieria si desarrollan el pensamiento critico, en base a liderazgo, para
lograr el compromiso con el Ejército”.

CART

Entrevista
semiestructurada

“El egresado de la especialidad de artilleria debe tener los conocimientos de los cursos basicos como bateria
en el fuego, topografia, empleo de la bateria de obuses y asimismo tener los dominios técnicos como la
direccién y control de tiro”.

“Los egresados de la especialidad de artilleria deben tener habilidad en la técnica y empleo de las piezas de
artilleria.

Los valores de los egresados de la especialidad de artilleria el respeto, espiritu de cuerpo, patriotismo,
disciplina”.

“En la actualidad los estudiantes de la especialidad de artilleria no desarrollan ejercicios conducidos con
respecto al desempafio como parte de un estado mayor de dependencia”.

“Los alumnos de la especialidad de artilleria desarrollan ejercicios conducidos con respecto a la resolucion
de problemas en situaciones practicas sobre todo en la asignatura de direccion y control de tiro”.

“Los alumnos de la especialidad de artilleria no desarrollan bien el conocimiento del idioma inglés”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

CART

Entrevista
semiestructurada

“Los alumnos de la especialidad de artilleria si desarrollan bien el conocimiento de ofimatica”.

“Los alumnos de la especialidad de artilleria no se les imparten conocimientos sobre herramientas de gestion
de recursos (humanos y materiales)”.

“Si permite el logro de las competencias del perfil de egreso”.

“Los alumnos de la especialidad de artilleria no se encuentran alineados con la norma vigente del MINEDU”.
“Los alumnos de la especialidad de artilleria si desarrollan el pensamiento critico, en base a liderazgo, para
lograr el compromiso con el Ejército”.

CCl

Entrevista
semiestructurada

“El egresado de la especialidad de computacion e Informatica debe tener los conocimientos de los cursos
fundamentos de programacion, andlisis de disefio, base de datos, asimismo haber desarrollado el taller de
redes y seguridad de redes; asimismo, se busca en el estudiante el desarrollo de habilidades técnicas sélidas
y un conjunto de valores éticos que son esenciales para tener éxito en esta area y contribuir de manera
positiva a la sociedad a través de la tecnologia.

“Por otro lado, desarrollaran en tecnologia ya que evoluciona rapidamente, por lo que se fomenta el
aprendizaje continuo y la actualizacion de habilidades, contribuird en aplicaciones y software, desde
aplicaciones web hasta aplicaciones moviles y software de escritorio”.

“En la especialidad computacién e informatica no se desarrolla ningun tipo de ejercicios conducidos”.

“Aun no han desarrollado ningun tipo de resoluciones de problemas en situacién practicas, porque los
alumnos de dicha especialidad se encuentran en su segundo semestre de fase de formacién y no tienen
conocimiento del idioma inglés”.

‘Los alumnos de computacion e informatica llevan el curso de liderazgo, el cual les permite tener
conocimientos de ello y se direcciona al logro del perfil de egreso, desarrollando el pensamiento critico, en
base a liderazgo, para lograr el compromiso con el Ejército”.

CMB

Entrevista
semiestructurada

“Los conocimientos y dominios técnicos sobre la especialidad de Mecanicos Blindados son desarrollados en
seis médulos, de acuerdo al siguiente detalle, inicialmente con la formacion basica y Doctrina Militar, en el
segundo médulo se forma un especialista en mantenimiento organico y apoyo directo de los sistemas de
Chasis y estructura blindada; posteriormente se especializa al alumno en manto organico y apoyo directo de
motores de combustion interna diésel y apoyo directo de los sistemas eléctrico — electronico, apoyo directo
de los sistemas hidraulicos, neumaticos y trasmision de fuerza y finalmente se instruye al alumno en apoyo
directo de vehiculos blindados y sistemas especiales”.

“Entre las habilidades y/ valores del alumno Mecénico Blindado, que se debe de lograr al egresar de la ETE
estan: la capacidad para resolver problemas”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

CMB

Entrevista
semiestructurada

“Asimismo, se busca generar en el alumno la capacidad de trabajo en equipo, el cual favorece el desarrollo
positivo de las relaciones humanas y del que se obtienen resultados muy provechosos al unir la fuerza de los
diferentes potenciales humanos; la capacidad de concentracion, las buenas ideas y, sobre todo, los buenos
desarrollos se dan a partir de momentos de gran concentracion; la fuerza de voluntad y esfuerzo; la
adaptabilidad, para ajustarse a los cambios que asi lo requieran”.

“Adicionalmente se busca formar en el alumno iniciativa, para abrir nuevos caminos ante lo ya establecido;
autonomia, posibilidad de sacar adelante las cosas por uno mismo; sociabilidad, habilidad para mantener
relaciones sociales positivas; competencia intercultural, con la globalizacién, resulta cada vez mas necesaria
para poder moverse de manera Optima en diferentes &mbitos culturales; productividad, que el resultado final
del trabajo realizado suponga un producto util y sea realizado de manera eficiente y efectiva; liderazgo, facilita
la organizacion y el desarrollo de grupos y proyectos; responsabilidad: habilidad necesaria para dar garantia
de seriedad y rigurosidad en nuestro trabajo; inteligencia emocional, capacidad que permite la autogestién
emocional y con los demas de una manera saludable y respetuosa, favoreciendo relaciones prosociales”.
“Los alumnos no desarrollan ejercicios conducidos, por no disponer de recursos de ensefianza”.

“Los alumnos logran las competencias del nivel basico del idioma inglés, que, al término de sus tres afios de
formacién en la ETE, terminan el nivel basico del idioma inglés que es impartida por el CIVIME, asi mismo
para complementar el nivel los estudiantes llevan las ingles técnico con relacién a la especialidad”.

“Los estudiantes de la especialidad de Mecanico Blindado, tienen conocimiento de ofimatica, con un total de
80 horas / 4 créditos (16 horas en el 2do periodo y 64 horas en el 5to periodo), cumpliendo con las
competencias de conocimiento de ofimatica. Al término de su formacién en la ETE”.

“Los estudiantes de la especialidad de Mecanicos Blindados no tienen conocimiento sobre la herramienta de
gestion de recursos (humanos y materiales)”.

“Considero que el desarrollo del Disefio Curricular, permite el logro de la competencia del perfil de egreso,
porque se encuentra organizado los mddulos formativos correspondientes, que ordenado y secuenciados
permiten alcanzar las capacidades previstas”.

“Los alumnos son capaces de escuchar y entender sus necesidades y preocupaciones del personal a su
cargo, La escucha activa permite a los lideres recopilar informacion valiosa que puede ser utilizada para
tomar decisiones, son adquiridas por las competencias de empleabilidad”.

“Se busca generar en los alumnos, la comunicacion efectiva: Precisandose como las caracteristicas del
Liderazgo y las Ciencias Militares, que permitan establecer una comunicacion oral y escrita coherente, clara
y convincente en situaciones diversas y rapidas en contextos laborales y sociales”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

CMB

Entrevista
semiestructurada

“Idioma Extranjero: Fortaleciendo el desarrollo y capacidad en las misiones de paz conforme a los nuevos
roles institucionales; tecnologias de la Informacion e Informatica con el propésito de promover a la
organizacion el empleo y uso de la Ofimatica actual y herramientas y aplicaciones que sirva eficazmente al
trabajo de la Gestion Publica y aprovechamiento para el uso en las operaciones”.

“Asimismo se busca formar en el alumno la capacidad de gestion con el conocimiento de la Gestidn Privada,
la Gestion Publica y las relaciones con el entorno de trabajo para la toma de decisiones mas apropiadas;
pensamiento estratégico: a través de una formacion basica en DDHH y DIH, el conocimiento de la Sociedad
y la Economia; y el andlisis y desarrollo de propuestas con compromiso social que contribuya con la
proteccion del medio ambiente y su desarrollo sostenible”.

“El perfil de egreso investigacion: Aplicacion del conjunto de herramientas para a través de la Investigacién
Tecnoldgica e Innovacién, proponga mejoras en algun campo de estudio”.

“Se busca generar que el alumno desarrollo el pensamiento critico que le permitira demostrar conocimiento
de la Identidad y Realidad Nacional el comportamiento ético y de liderazgo en el desempefio laboral y social”.

CINF

Entrevista
semiestructurada

“El egresado de la especialidad de infanteria debe tener los conocimientos con capacidad y dominio técnico
y tactico de Infanteria; entrenado de acuerdo al nuevo escenario de la guerra tecnoldgica y los nuevos
conceptos aprobados sobre roles estratégicos; asi como conocimientos y capacidades militares
fundamentales, para la conduccién de operaciones que contribuyan a la Defensa Nacional, tanto en tiempo
de paz como de guerra”.

“Habilidades: habilidad en el manejo de armamento y equipo, Tacticas y estrategias militares, habilidades de
combate, navegacion y orientacion, comunicacion y primeros auxilios.

“Valores: lealtad, honestidad e integridad, disciplina, coraje, trabajo en equipo y camaraderia, respeto y
compromiso con la institucién”.

“En la actualidad los estudiantes de la especialidad de infanteria no desarrollan ejercicios conducidos con
respecto al desempafio como parte de un estado mayor de dependencia”.

“El perfil de egreso de la especialidad de infanteria no se encuentra alineado con la norma vigente del
MINEDU; esta deficiencia afecta la formacion de los alumnos, puesto que no se forman las capacidades
propias de la oferta laboral en el estado”.

“Los alumnos de la especialidad de infanteria si desarrollan el pensamiento critico, en base a liderazgo, para
lograr el compromiso con el Ejército; esta capacidad les permitira solucionar problemas a su nivel, puesto
gue esta capacidad genera que el alumno pueda analizar la situacién mejor viendo los aspectos positivos y
negativos de la decision que pueda tomar”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

CICA

Entrevista
semiestructurada

“Los dominios y conocimientos técnicos que debe lograr el egresado el alumno de la especialidad de armas
del IESTPE-ETE corresponden a las competencias, capacidades y desempefios de puesto que se establecen
y se describen en el perfil de profesional el cual es el sustento para el perfil de egreso del alumno en formacion
en la especialidad de armas, por tanto, disponer del perfil profesional del suboficial de armas para establecer
un plan de estudios que nos va a indicar cuales son los conocimientos y dominios que debe lograr un alumno
de la especialidad de armas”.

“Las habilidades y/o valores que debe lograr al egresar el alumno de la especialidad de Armas, son
habilidades que le permitan desempefarse como soporte técnico del arma a fin de que resuelva situaciones
técnicas que se presenta en la carrera del arma ; asi como también debe demostrar liderazgo para la
conduccion de personal subordinado a su cargo; en lo que corresponde a valores la Institucién educativa
tiene bien definido los valores que se inculcan al alumno, adicionalmente el Ejército también promueve
valores que se cumplen”.

“La promocién de alumnos de las especialidades armas que se encuentran en formacién en el presente ano
y que viene cursando el tercer afio, no desarrollan ejercicios conducidos, por no disponer el material, recursos
de ensefianza, ni instructores o docente para estos ejercicios conducidos”.

“La promocion de alumnos de las especialidades armas que se encuentran en formacion en el presente afo
2023 y que viene cursando el 3er afio en el IESTPE-ETE, desarrollan la resolucion de problemas en
situaciones practicas de manera muy limitada casi no hacen por no disponer el material de guerra de uso en
el arma, recursos de ensefanza, ni instructores o docente para estos ejercicios conducidos por ejemplo si
en Infanteria se requiere instruir y plantear problemas practicos sobre Antitanques, no se tiene material en la
escuela o también si se quiere realizar actividades con los blindados en la soluciéon de problemas, no se
dispone de vehiculos operativos en la ETE, de otro lado si se quiere viajar al sur para realizar las practicas
adquiriendo experiencias formativas en situaciones reales de trabajo no se tiene o no se dispone presupuesto
para realizar dichas practicas preprofesionales in situ”.

“Estas circunstancias se presentan en todas las armas para el personal de formaciéon de subdficiales de
Armas lo que debilita la capacidad de resolucidén de problemas sobre ejercicios conducidos”.

“Los estudiantes de las diferentes especialidades de armas han recibido formacién de empleabilidad dentro
de los cuales se tiene considerado la ensefianza y aprendizaje del idioma Inglés, el cual corresponde a nivel
bésico (se realiza con el CIVIME en un total de horas 436 horas), al momento los estudiantes han llegado al
moddulo 8, sin embargo, para el presente afio por razones presupuestales no se viene desarrollando los 4
ultimos madulos, lo cual no permitiria que logren el nivel basico del idioma Inglés”.




52

Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

CICA

Entrevista
semiestructurada

“Se debe definir qué tipo nivel basico de idioma Inglés se requiere que el egresado del IESTPE-ETE alcance
en su formacion de tres afios, dado que esta considerado como una asignatura extra curricular (fuera del
itinerario o estructura curricular) considerando que el nivel basico indicado por el CIVIME contiene un nimero
elevado de horas lo cual no permite ser considerado dentro del plan de estudios como una asignatura regular
y obligatoria, por tanto, es recomendable establecer un nimero de horas minimo con caracter obligatorio y
no como una unidad extra curricular”.

“Los estudiantes de las diferentes especialidades de armas han recibido formacién de empleabilidad dentro
de los cuales se tiene considerado la ensefianza y aprendizaje del modulo de Informética que esta compuesto
por dos unidades didacticas que son Informatica e Internet (54 horas) y Ofimatica (36 horas) haciendo un
total de 90 horas para dicho mddulo que en la actualidad también esta identificado como las TICs”.

“A los estudiantes de las diferentes especialidades de armas, no se les ha considerado en su itinerario de
plan de estudios las unidades didacticas sobre herramientas de gestion de recursos (humanos y materiales),
tal como se puede apreciar en sus respectivos itinerarios aprobados por el jefe del DFACA y no por la
Direccion de la ETE”.

“El Diseno curricular o plan de estudios establecido recientemente por MINEDU en sus normativa ha dejado
de lado la expresién Disefio Curricular fuera de la ley; entonces para responder la pregunta en si sobre que
si el plan de estudios que permite lograr las competencias del perfil de egreso, se puede decir que inferir que
no, debido a que dicho Plan de estudios se formul6 en el afio que se asignaron vacantes y que se logré
realizar formular un itinerario y perfil de egreso con sus competencias de manera no consensuada con la
comunidad educativa del arma, esto para cada una de las armas, por ello es prioritario disponer de un perfil
profesional del especialista del arma para determinar su plan de estudios constituido por el perfil de egreso,
el itinerario y sus silabos”.

“El plan de estudios de la especialidad de Armas no esta alineado con la norma vigente de MINEDU, por
tanto, no tienen derecho a Titulo a nombre de la Nacion y solo se les puede otorgar el Grado militar de
suboficial de 3ra de la especialidad del arma; esto se debe a que MINEDU a la fecha exige que para lograr
estar alineado a dicha normas vigente en el 2023 el Instituto ETE, debe cumplir con las condiciones béasicas
de calidad (CBC) establecidas en la Resolucion Viceministerial RVM N° 103-2022 — MINEDU en la cual
Aprueba el documento normativo denominado Condiciones Bésicas de Calidad para los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica”.

“‘De manera general el nivel de inglés de los alumnos, no es bueno, eso se evidencia durante su vida
profesional, particularmente durante las misiones de paz o en cursos en otros paises”.
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Método de
Participantes Recoleccion Principales unidades
de Datos

“Existen condiciones que debe el IESTPE-ETE debe priorizar a cumplir para que un minimo de programa
cumpla con dichas condiciones y se otorgue la respectiva autorizacion y para que luego los demas planes de
estudios de las diferentes especialidades que se forman en el IESTPE-ETE incluido las de Armas estén
autorizados y con ello logren la titulacion a nombre de la nacién de Profesional Técnico, tal como lo dispone
Entrevista Decreto Legislativo DL-1144 en su Articulo N° 117,

semiestructurada “Dentro de los ltinerarios o estructura curricular de los planes de estudios de 4 armas solo se brinda el curso
de liderazgo a la especialidad de Técnico de Infanteria, pero en relacion a lo que corresponde a pensamiento
critico se puede evidenciar que ninguna especialidad lo lleva como unidad didactica o asignatura, pero es el
instructor que a través de su identificacion con la especialidad o tal vez en una sesién de las diferentes
unidades didacticas que desarrolla el plan de estudios lo incorpore y lo realice”.

CICA

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.



Tabla 4

Definicion de unidades de andlisis (Guias de observacion)

Método de
Recolecciodn
de Datos

Principales unidades

Guia de
Observacion

“Por la experiencia en las unidades donde seran asignados los egresados, deben de conocer y aplicar el
tema de Educacion y organizacion, ya que su primer contacto y por sus 5 a 10 primeros afios seré convivir
con el personal de tropa, educarlos y organizarlos. Asimismo, deben desarrollar de manera un liderazgo que
le permita efectuar una comunicacion efectiva”.

“Dentro de las habilidades que debe desarrollar principalmente estan las habilidades blandas (comunicacién
efectiva, saber trabajar en equipo, ser empético, resolucién de problemas, ser creativo, adaptarse a
situaciones de cambio y ejercer en todo momento Liderazgo) le van a servir de mucho en sus primeros afios
de trabajo; a esto se deben de agregar los valores éticos como persona: el respeto, la responsabilidad,
igualdad y equidad”.

“Se puede evidenciar que a los alumnos no les dejan desarrollar su habilidad de indagar para motivarlos a
una solucién de problemas”.

“En la actualidad si estan siendo alineados a la normatividad (LAG). Se esta culminando un proceso de
ADECUACION, que norma la estructura de un itinerario por modulo, que alcance competencias y demas
habilidades, aplicando los LAG que son normas del MINEDU para establecer un perfil de egreso coherente.”
“El egresado de la especialidad de administracién militar debe tener los conocimientos de los cursos basicos
como correspondencia miliar, administracion de unidades, gestionar y asesorar en los posibles problemas e
inconvenientes en los procesos administrativos en las diferentes unidades del ejército y/o area donde este
asignado, a fin de garantizar el cumplimiento de la mision”.

“Los estudiantes de las especialidades de Administracion Militar deben adquirir una serie de habilidades y
valores tanto técnicos como personales para desempefiarse eficazmente en su campo y contribuir al éxito de
las operaciones y acciones militares”.

“Entre las habilidades técnicas, los alumnos deben de desarrollar: Gestién Financiera: Comprender y aplicar
principios de gestion financiera, incluida la elaboracién del presupuesto, contabilidad y control de costos”.
“Gestion de Recursos Humanos: Capacidad para liderar, motivar y gestionar equipos de manera eficiente,
asi como abordar cuestiones de personal y relaciones laborales. Planificacion Estratégica: Desarrollar y
ejecutar planes estratégicos para lograr los objetivos de la organizacion militar. Logistica y Gestion de
Suministros: Coordinar y administrar el flujo de recursos y suministros esenciales para las operaciones
militares. Tecnologia de la Informacién: Utilizar sistemas de informacién y tecnologias de la comunicacion
para la gestion de datos y la toma de decisiones”.
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Método de
Recolecciodn
de Datos

Principales unidades

Guia de
Observacion

“Entre los valores y cualidades personales, se puede mencionar a la Etica, que busca mantener altos
estandares éticos y morales en todas las decisiones y acciones; la integridad, para ser honesto y confiable
en todas las interacciones y responsabilidades; el liderazgo, que permite desarrollar habilidades de liderazgo
efectivas, incluida la capacidad de tomar decisiones dificiles y liderar equipos en situaciones desafiantes”.
“Asimismo, se busca formar la disciplina: Mantener la disciplina personal y la adherencia a las politicas y
regulaciones militares; resiliencia: Desarrollar la capacidad de sobrellevar el estrés y las situaciones dificiles
con determinacion y resistencia”.

“Existen asignaturas que se enfocan a formar el trabajo en equipo, que permite trabajar de manera
colaborativa y efectiva en equipos multidisciplinarios, reconociendo la importancia del trabajo conjunto en las
fuerzas armadas.

“Los alumnos del IESTPE-ETE deben de desarrollar la capacidad de adaptabilidad, que les permitira
desarrollar sus tareas en entornos cambiantes y responder eficazmente a nuevas situaciones y desafios”.
“Se puede observar que también los alumnos deben de desarrollar habilidades de comunicacion Interpersonal
gque les permitan comunicarse de manera efectiva con superiores, subordinados y colegas; esta capacidad
se encuentra ligada al compromiso con la mision puesto que de esta manera se demuestra un fuerte
compromiso con los objetivos y la mision de las FF.AA. y estar dispuesto a sacrificarse por el bienestar de la
nacién”.

“En la actualidad los estudiantes de la especialidad de administracion militar participan en ejercicios y
simulaciones disefiados para desarrollar sus habilidades de gestién, planificaciébn y toma de decisiones en
un entorno similar al de un estado mayor de dependencia”.

“Estos ejercicios suelen involucrar la planificacién y ejecucion de operaciones militares, la asignacion de
recursos, la elaboracion de presupuestos y la gestion de personal, entre otras responsabilidades relacionadas
con la administracién militar, debido a que esta especialidad debe de coordinar sobre las necesidades que
tiene el personal y el abastecimiento normal de las unidades”.

“Los estudiantes pueden desempefar roles dentro de un equipo de estado mayor y enfrentar desafios y
escenarios realistas. desarrollan ejercicios conducidos con respecto al desempafio como parte de un estado
mayor de dependencia”.

“Los estudiantes de las especialidades de administracion militar suelen desarrollar ejercicios y actividades
practicas relacionadas con la resolucién de problemas en situaciones practicas como parte de su formacion.
Estos ejercicios estan disefiados para ayudar a los estudiantes a aplicar los conocimientos tedricos adquiridos
en el aula a situaciones del mundo real que podrian encontrar en su carrera militar”.
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Método de
Recolecciodn
de Datos

Principales unidades

Guia de
Observacion

“Los alumnos de la especialidad de administracion militar no desarrollan bien el conocimiento del idioma
inglés, el cual se encuentran capacitandose con docentes del CIVIME”.

“La inclusion de la competencia en conocimientos de ofimatica en el plan de estudios de las especialidades
de técnico en administracién militar, es comun que los estudiantes adquieran habilidades basicas de ofimatica
como parte de su formacion en administracién”.

“Las habilidades para las herramientas tecnoldgicas pueden incluir, el manejo de software de procesamiento
de texto: Los estudiantes pueden aprender a utilizar programas como Microsoft Word o software de
procesamiento de texto equivalente para crear y editar documentos, informes y comunicaciones escritas”.
“Se puede observar que al egresar del IESTPE-ETE, los suboficiales no tienen un conocimiento basico de
las TIC’s, particularmente en los programas Excel y Power point, por lo cual se debe generar el conocimiento
en hojas de calculo, para realizar calculos, crear tablas y gréficos, y administrar datos relacionados con la
administracién y las finanzas; presentaciones, para la creacién y presentacion de diapositivas utilizando
software como Microsoft PowerPoint para comunicar informacién de manera efectiva en presentaciones y
reuniones y gestion de archivos, para la organizacion y gestion de archivos digitales”.

“Se evidencia que los estudiantes de la especialidad de administracion militar se les imparten conocimientos
sobre herramientas de gestion de recursos, tanto humanos como materiales. Estos conocimientos son
fundamentales para que los futuros administradores militares puedan desempefiar sus roles con eficacia y
eficiencia en las FF.AA.”.

“El desarrollo del Disefio Curricular es fundamental para el logro de las competencias del perfil de egreso en
cualquier programa educativo, incluidas las especialidades de administracién militar. Un Disefio Curricular
bien estructurado y actualizado debe estar alineado con los objetivos y metas educativas y, en particular, con
el perfil de egreso que se espera que los estudiantes alcancen al completar el programa”.

“El desarrollo del pensamiento critico y el liderazgo es un aspecto fundamental en la formacion de estudiantes
en la especialidad de técnico en administracion militar, asi como en cualquier &rea de educaciéon militar. El
pensamiento critico implica la capacidad de analizar, evaluar y tomar decisiones informadas en situaciones
diversas, mientras que el liderazgo implica la capacidad de influir a otros al logro de objetivos comunes”.

Nota: Unidades de analisis producto del andlisis de las Guias de Observacion.
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Tabla 5
Definicion de unidades de andlisis (Fichas de indagacion documental)

Método de
Documento Recoleccion Principales unidades

de Datos

“El perfil profesional es el conjunto de competencias acompafadas de las caracteristicas psicoldgicas y
sociales que tipifican una profesion, las competencias laborales se enmarcan en un escenario, su realizacién
implica una condicion, y en muchos casos exige la operacion de sistemas, equipos y materiales”.

“‘Dentro de este modelo, el proceso de formulacion del disefio curricular comienza con la formulacion del
perfil de egreso, estrechamente relacionado con el ejercicio de la profesion; el perfil de egreso se expresa
en competencias que describen lo que el egresado debe saber hacer al término de un programa educativo;
es comun que las competencias de egreso den lugar a una organizacion modular que concluye en la
determinacion de la malla curricular. El qué se ensefia, cdmo y para qué, deriva de las competencias de
egreso y toma forma en los elementos de competencia”.

“El perfil de egreso orienta la gestién del programa de estudios, debe ser coherente con sus propdsitos y
responde a las expectativas de los grupos de interés y al entorno social”.

“Las instituciones educativas del COEDE, anualmente deben conformar un comité que se encargue, segun
el caso de la formulacion, revisién, actualizacién y/o evaluacion del perfil de egreso de los programas de
estudio que gestiona o requiere crear y gestionar en el futuro; esta formulacién debe ser participativa”.

“La propuesta formativa inicia con la definicion del perfil de egreso y este se desagrega hasta la definicion
del perfil de ingreso de manera regresiva. El perfil de egreso debe encontrarse formulado por competencias,
considerando competencias generales y especificas que puedan ser verificables al analizar el proceso de
formacién en cada uno de los egresados”.

“El perfil debe guardar coherencia con los propoésitos declarados del programa; los cuales, a su vez, deben
ser coherentes con los propésitos de la institucion”.

“El perfil de egreso debe revisarse periddicamente y de forma participativa junto con el grupo de interés. Esta
revision debe ser conducida por los directivos del programa de estudios, con la participacién de los grupos
de interés y otros actores que el programa de estudios considere idéneos”.

“El periodo maximo entre revisiones del perfil del egresado de un programa educativo, sera de tres afios
(articulo 40 de la Ley N° 30220). Excepcionalmente y previo informe correspondiente se podra hacer por un
periodo menor si asi lo considera la institucion educativa”.

“En todos los casos la institucion educativa debera formular un informe sobre los motivos que han obligado
la modificacion del perfil de egreso”.

Directiva N° Fichas de
006/COEDE/U- indagacion
4.a. 2023. documental
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Principales unidades

“El perfil de egreso debe estar redactado de manera clara y acorde a una estructura ordenada. Asimismo,
debe contar con una justificacion explicita de como se llevd a cabo el proceso. No se trata de describir
detalladamente las fases en si mismas, sino de explicar claramente por qué se ha tomado las decisiones del
caso; es decir, sustentar qué es lo que esta ocurriendo en el mundo profesional, académico e institucional,
tanto nacional como internacional, que ha llevado a establecer tales desempefios y las competencias que de
ellos se derivan”.

“En este sentido, cada competencia debe encontrar su justificacion, pues implicitamente se estaria también
justificando por qué se han dejado de lado otros determinados aspectos. La argumentacion debe estar
soportada por los insumos, que deben ser anexados al documento final. Por ejemplo, si se indica que el
egresado debe tener dentro de sus competencias generales el dominio del idioma inglés, se podra sefialar
gue es una de las competencias generales que todo estudiante debe tener y, por tanto, esta sustentada en
el Modelo Educativo”

Método de
Documento Recoleccion
de Datos
Directiva N° Ficha de
006/COEDE/U- indagacion
4.a. 2023. documental
Ley N° 30512
Ley de institutos
y escuelas Ficha de
de educacion , >
) indagacion
superior y de la documental
carrera
publica de sus
docentes

“Las EES vinculadas a la tecnologia y a las ciencias aplicadas a los sectores productivos de la economia
nacional se denominan Escuelas de Educacion Superior Tecnologica (EEST). Brindan formacion
especializada con fundamentacion cientifica y el desarrollo de la investigacion aplicada. Se orientan
fundamentalmente al dominio de las ciencias aplicadas; a la asimilacién, desagregacion, adaptacion,
mejoramiento y modificacion de la tecnologia; y a la innovacion”.

“Forman, en base a la investigacién y practica pedagogica, a los futuros profesores para la educacién basica
y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacion continua. Brindan programas de formacion
pedagdgica que responden a las politicas y demandas educativas del pais. Las EES otorgan grado de
bachiller, y titulo profesional a nombre de la Nacion, que es véalido para estudios de posgrado”.

“Las EEST otorgan también el grado de bachiller técnico y los titulos de técnico y de profesional técnico”.
“La gestion de las EEST publicas estd a cargo de EDUCATEC y la gestion de las EESP publicas esta a cargo
del Ministerio de Educacion, en coordinacion con los gobiernos regionales”.

“En la formacién dual al menos el cincuenta por ciento del total de horas del programa de estudios se realiza
en los centros de produccion de empresas privadas idoneas asociados a los programas de estudios, los
cuales deben contar con los formadores para desarrollar las actividades de aprendizaje”.

“Los IES y EEST que se acojan a este enfoque de formacion, suscriben convenios con empresas que se
comprometen a brindar formacion practica en sus centros empresariales”.
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Método de
Documento Recoleccion Principales unidades
de Datos
“Los programas de formacion continua no requieren autorizacion para su desarrollo. Los IES y las EES deben
informar los programas de estudios de formacidén continua que seran ofertados, al 6érgano o a la unidad
organica correspondiente del Minedu, de acuerdo con lo establecido en los lineamientos académicos
Ley N° 30512 generales y hasta treinta (30) dias habiles antes del inicio de dichos programas, para efectos del registro en
Ley de institutos la base de datos correspondiente”.
y escuelas Ficha de “ElI IES y la EES otorgan los certificados respectivos a quienes concluyan el programa de formacién continua
de educacién ind > y cumplan con los requisitos establecidos por la institucion educativa, de acuerdo con las disposiciones
superior y de la Indagacion emitidas por el Minedu”.
documental « g ., . :
carrera La EESP publica elabora y desarrolla sus programas de formacién continua de acuerdo con lo establecido
publica de sus en los lineamientos de la formacion docente. La certificacién de programas de formacion continua en la EESP
docentes solo procede una vez obtenido el titulo profesional correspondiente”.
“En los IES y EEST, las unidades didacticas netamente de practica, asi como las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo, deben desarrollarse de acuerdo con la naturaleza del programa de estudios,
de tal manera que se asegure que los estudiantes logren las competencias previstas”.
“Las CBC son requerimientos minimos para la provisién del servicio educativo en los IES y EEST y pueden
actualizarse de acuerdo a las normas que emite el Ministerio de Educacién. Su cumplimiento es necesario
para la obtencién de la licencia de un IES y EEST, de sus programas de estudios, sus filiales, incluidos sus
- locales; durante su vigencia y renovacion; asi como para la ampliacion del servicio educativo licenciado”.
Condiciones « . ; ; o
Basicas de Las_CBC se q_esar_r,ollan en la Matriz de_ CBC la cual contiene y organiza sus componentes, mdmgdo_res y
Calidad para los medios de verlfl_cgc:lon. Asm_wlsmo_, Ia_Matrlz_de las CBCylas dl.sp(_)’smlones te_cr_mcas faC|I_|tan alas |nst|tu<_:|,ones
Institutos de . ela_borar_las solicitudes de licenciamiento, incluyendo la ampliacion del servicio educativo y la renovacion de
., Ficha de la licencia”.
Educacion . i « Do e . . .
Superior y las indagacion La organizacion de Ia_ institucion responc,ie a los propositos y fines d_eclarados en su vision y mision en
Escuelas de documental concorqlanua con los flnes della Eo]gcauon §u_perlor. Est_a _CBC_§e refiere a la capamdad,dg la mstltuuon
Educacion educatlvg para cond_ucw la pIanlf_lcamon estratégica, Ia_admlnlstramon _de SL,I,S procesos académicos; asi como
Superior 9e sus sistemas, a fin de gara.mtllzar un servicio de calidad al{la estudiante”. _ B
Tecnolégica Los recursos para el aprendizaje sonel conjunto de herramientas, programas informaticos, software, entre

otros, que el estudiante y/o docente utilizan para el desarrollo del programa de estudios y/o de segunda
especialidad, a fin de fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje”.

“Los indicadores permiten determinar el cumplimiento o no de un componente vinculado a una condicion
basica de calidad, el cual se mide sobre la base del analisis de la informacion de cada medio de verificacion”.
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Principales unidades

Método de
Documento Recoleccién
de Datos
Condiciones
Basicas de
Calidad para los
Instltutos_,de Ficha de
Educacion . .
) indagacion
Superior y las
documental
Escuelas de
Educacioén
Superior
Tecnoldgica

“La institucién educativa, debe de disponer de documentos de gestidon que establece disposiciones para el
desarrollo de las actividades y el funcionamiento general del Instituto de Educacién Superior y Escuela de
Educacion Superior Tecnoldgica. Describe los derechos y obligaciones del personal docente, administrativo
y estudiantes, medidas disciplinarias, procesos académicos, entre otros aspectos vinculados al desarrollo de
dichas instituciones; teniendo en cuenta la modalidad del servicio educativo”.

“Las disposiciones técnicas son criterios y/o alcances técnicos minimos de evaluacion de toda la informacion
contenida en las solicitudes de licenciamientol; la que se vincula al cumplimiento de las condiciones basicas
de calidad, a través de los componentes, indicadores y medios de verificacion contenidos y organizados en
la matriz de condiciones basicas de calidad”.

“La institucion educativa debe de disponer del equipamiento especializado que, ademas de permitir el
desarrollo de los aprendizajes de un determinado programa de estudios, segun corresponda, también
requiere de instalaciones especiales para su funcionamiento, sostenimiento de insumos no tan comerciales,
personal calificado y brevetado para su operacién, con condiciones de seguridad aseguradas, entre otros

Nota: Unidades de analisis producto del andlisis de las Fichas de indagacién documental.

Tabla 6



Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).

61

Codigo Categorias Sintesis Numero Comentario
de citas

CBC Condiciones Estos son los requisitos minimos para la 06 Para que los perfiles de egreso de las
basicas de prestacion de servicios educativos en IES y especialidades de armas, se encuentren
calidad EEST y podran ser actualizados de acuerdo a enmarcados en lo dispuesto en la Ley N° 30152,
las normas publicadas por el Ministerio de se requiere cumplir condiciones de calidad que
Educacion. Para obtener una licencia de IES y son estandares para entidades de educacién
EEST, sus programas, sus filiales (incluidas las superior, estos criterios se denominan

instalaciones), deben cumplir con sus reglas. Condiciones Bésicas de Calidad. (CBC).
GEIN Gestion La institucibn se organiza de acuerdo a las 05 Actualmente no se viene gestionando
institucional metas de la educacién superior para cumplir correctamente los recursos, puesto que, no son
con las metas y objetivos declarados en su administrados con una visién estratégica que
vision y misién. Esta CBC se refiere a la permita desarrollar la educaciéon de acuerdo a
capacidad de las instituciones educativas para las normas establecidas por el Comando del
planificar y gestionar estratégicamente sus COEDE, esta gestion requiere de un

procesos académicos.. planeamiento estratégico y prospectivo.
LIN Lineas de Deben determinarse en funcibn a los 06 Las lineas de investigacibon para las
investigacion programas de estudios, el area tematica, el especialidades de armas, no se encuentran
entorno regional y de produccion, teniendo alineadas con lo estipulado en la Ley N° 30512,
conciencia sobre los derechos de propiedad en tal sentido, estas deben de reorientarse para
intelectual. promover el desarrollo de capacidades militares

para el cumplimiento de los roles estratégicos

GAP Gestion El propésito de estos procesos es mejorar o 05 La falta de personal capacitado para la
académicay actualizar el programa de estudios y/u otros educacién superior constituye una limitacion,
programas de procesos basicos de aprendizaje y otros puesto que, para dirigir una institucion de
estudios documentos regulatorios, segun corresponda, educacidn superior, se requieren conocimientos

pertinentes

de acuerdo con las necesidades locales,
regionales, nacionales y si fuera el caso
internacionales, alineados y cumpliendo con lo
dispuesto en la Ley N° 30512 y su Reglamento.

sobre la elaboracion de curriculo y de la malla
curricular; sin embargo, en el IESTPE-ETE,
normalmente el personal de oficiales
asignados, no dispone de estas capacidades;
sin embargo, son capacitados someramente.
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Cédigo

Categorias

Sintesis

Numero
de citas

Comentario

EXSE

Existencia de
servicios
educacionales

La instituciébn debe proporcionar educacion
basica adicional que contribuyan al desarrollo
integral de los estudiantes y de servicios
médicos. Ademas, ha establecido un
mecanismo de intermediarios laborales para
monitorear a los egresados y proporcione
informacion relevante.

04

Si bien el IESTPE-ETE, dispone de una
infraestructura moderna, para alcanzar los
estandares de calidad de debe de disponer de
ambientes para el estudio, una biblioteca
moderna, laboratorios de idiomas, talleres para
las diferentes especialidades e infraestructura
para el bienestar y distraccién de los alumnos.

CESP

Competencias
especificas

Las competencias especificas son aquellas
relacionadas con una determinada disciplina,
profesibn o campo de conocimiento de las
tecnologias de produccién, asociadas a las
areas de estudios.

06

Las competencias especificas, permiten lograr
el perfil de egreso particular para cada una de
las carreras de armas; para este propdsito se
debe de considerar que se necesita formar
diferentes capacidades en estas
especialidades, como por ejemplo el personal
especialista en ingenieria debe de tener la
capacidad de manejar equipo pesado.

T/INF

Técnico en
Infanteria

Los egresados de la especialidad de Técnico en
infanteria, deben de desarrollar las
capacidades para desempefiarse como
adjuntos de los grupos de combate o secciones
de infanteria; asimismo, se debe de capacitar a
este personal, para las unidades de infanteria
motorizada, mecanizada, blindada, infanteria
de selva e infanteria de montafa.

05

Los alumnos de la especialidad de infanteria si
desarrollan el pensamiento critico, en base a
liderazgo, para lograr el compromiso con el
Ejército; esta capacidad les permitira solucionar
problemas a su nivel, puesto que esta
capacidad genera que el alumno pueda analizar
la situacion mejor viendo los aspectos positivos
y negativos de la decision que pueda tomar

T/CAB

Técnico en
Caballeria

El egresado de la especialidad de Técnico en
Caballeria, se desempefiara como elemento de
reconocimiento e integrante de las unidades de
caballeria, en los Regimientos de Caballeria
Blindados, en donde los escuadrones vy
pelotones cumplen tareas de reconocimiento
tanto en zona, area o ruta; asimismo, también
deben de cumplir tareas relacionadas a la
G.R.D. y en apoyo a la policia.

04

Entre las competencias que se busca formar en
los técnicos en Caballeria, esta la conduccion
tactica de un grupo de un grupo de caballeria;
asimismo, los técnicos en caballeria deben de
tener conocimiento de manejo de vehiculos
blindados, puesto que los Regimientos de
Caballeria disponen de este tipo de vehiculos
para sus tareas de reconocimiento.
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Codigo  categorias Sintesis Numero Comentario
de citas
T/ART Técnico de Durante su etapa de formacion, los alumnos de 06 El disefio curricular de las especialidades de
Artilleria la especialidad de Técnico en Artilleria armas, debe ser revisado e implementado con
desarrollan competencias para desempefarse asignaturas que se relacionen con las leyes
como jefes de seccion, asimismo son instruidos vigentes, de no ser asi, no se podré certificar a
para formar al personal de tropa como sirviente ese personal como personal técnico,
de pieza para las piezas de artilleria; reduciendo su capacidad para la busqueda de
adicionalmente  reciben capacitacion de empleo en caso el técnico, salga de la carrera
sistemas de tiro. militar.
T/ING Técnico de Los egresados de la especialidad de técnico de 05 Los alumnos de la especialidad de técnico en
Ingenieria ingenieria, durante de etapa de formacién en la ingenieria no se encuentran alineados con la

escuela, deben tener las habilidades de
operacion con las maquinarias y tener los
valores morales que involucren el manejo de
recursos para las horas de mantenimiento de
cada maquinaria.

norma vigente del MINEDU. Los alumnos de la
especialidad de operador de equipo pesado de
ingenieria si desarrollan el pensamiento critico,
en base a liderazgo, para lograr el compromiso
con el Ejército

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.
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Tabla 7
Descripcion de categorias (Guias de observacion)
Codigo Categorias Sintesis Numero Comentario
de citas
REVPE Revision del perfil Es un conjunto de habilidades que acompafian 06 De acuerdo a las normas de educacion
de egreso a las caracteristicas psicolégicas y sociales de vigentes, la revision del perfil de egreso se debe
una ocupacion y que en muchos casos exige la de realizar cada tres afios, con la finalidad de
operacion de equipos, materiales y sistemas. adecuar de una mejor forma a las necesidades
de cada una de las especialidades que existen
en el Ejército, a los cambios en el contexto
mundial y a la apariciobn de nuevas amenazas
en los diferentes escenarios de conflicto.
EDIC Evaluacién del Es una evaluacién cualitativa de documentos 05 La revision del disefio curricular comprende
disefio curricular académicos resultantes de analisis filosoficos, entre otros aspectos, la sustentacion de la
(plan de estudio) econdmicos y sociales, que contiene criterios, tedrica del programa, la adopcion del modelo
métodos, procesos y herramientas para el educativo pertinente, conocimiento de la
desarrollo educativo con base en el proceso estructura curricular o plan de estudios, revision
educativo, los medios disponibles y los de las estrategias didacticas aplicadas,
objetivos académicos. verificacion del nivel de aprendizaje del
programa y de la evaluacién del curriculo de
acuerdo a las necesidades institucionales.
DEM Desempeiio El egresado del IESTPE-ETE, no solo se 04 Se debe de considerar en la formacion de los

como miembro de
Estado Mayor

desempefiara como elemento técnico de
ejecucion, sino que, de acuerdo a la linea de
carrera, también puede desempefiarse como
auxiliar de un Estado Mayor en los campos de
Personal, Inteligencia, Operaciones,
Instruccion 'y entrenamiento y Logistica;
asimismo, también puede cumplir este tipo de
funciones en un Estado Mayor Conjunto, por lo
cual debe de disponer los conocimientos
basicos para tal finalidad.

alumnos, desarrollar las capacidades
necesarias que permitan a los alumnos
desempefiarse como elementos de Estado
Mayor, para lo cual deben de aprender
conocimientos basicos en el empleo de las
unidades para operaciones y acciones militares;
asimismo, es necesario el conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas para el planeamiento
como el google earth y el power point para la
preparacion de exposiciones y el Word para la
redaccion de documento.
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Cédigo Categorias Sintesis l(;lum_ero Comentario
e citas
PAPR Practicas pre Actividades educativas que buscan que el 05 En la actualidad los estudiantes de la
profesionales futuro egresado pueda aplicar lo aprendido en especialidad de administracién militar participan
situaciones reales de acuerdo a su profesién; en ejercicios y simulaciones disefiados para
este tipo de actividades permiten que el alumno desarrollar sus habilidades de gestion,
pueda familiarizarse con el ambiente de trabajo planificacion y toma de decisiones en un
en el cual se desenvolvera luego de terminar entorno similar al de un estado mayor de
sus estudios. El desarrollo de practicas dependencia; sin embargo, se debe de disponer
profesionales incrementa el nivel de madurez de un mayor namero de horas, para lograr un
de los alumnos, puesto que deben de realizar mejor desarrollo de las competencias.
tareas en un entorno diferente con relacion a la
escuela de formacion en donde dispone de una
gran cantidad de recursos.
CEP Competencias  Son las competencias basadas en estudios 05 Ademdas, se busca estimular la iniciativa
genéricas profesionales comunes a las diversas estudiantil, abrir nuevos caminos a los ya
profesionales siendo las que con mayor establecidos, el auto hacer, la capacidad de
frecuencia funcionan en un determinado &mbito mantener relaciones sociales positivas a
profesional y son la base de las posibilidades medida que se desarrolla la globalizacion y la
de empleabilidad y personalizacién del perfil. competencia intercultural, existiendo una
Son importantes porque son las herramientas necesidad creciente de poder moverse de
gue se brindan a los graduados para responder manera optima en diferentes areas culturales y
a las demandas de un mundo cambiante. mejorar el bagaje cultural, asi como, promover
la organizacion y el desarrollo de grupos.
GRH  Gestion de RRHH Constituye el proceso de obtencién, desarrollo 06 Asimismo, es necesario que los egresados

y mantenimiento del personal de una
organizacion con la finalidad de continuar con
los lineamientos de la misma y lograr alcanzar
los objetivos forma eficaz y eficiente; sin
embargo, actualmente los egresados del
IESTPE-ETE no disponen de esta capacidad
en su desempefio en unidades.

conozcan y apliquen el tema de educacién y
organizacion, ya que su primer contacto y por
sus 5 a 10 primeros afios sera convivir con el
personal de tropa, educarlos y organizarlos.
Asimismo, deben desarrollar de manera un
liderazgo que le permita efectuar una
comunicacion efectiva
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Cddigo Categorias Sintesis l(;lum_ero Comentario
e citas

PC Pensamiento Son los procesos, estrategias y 06 EL PC es empleado en la mayoria de
critico representaciones que permiten a un individuo metodologias de planificacion para operaciones
analizar, evaluar, interpretar el pensamiento militares al permitir el uso de las destrezas
con el propésito de mejorarlo para solucionar cognitivas o0 estrategias que aumentan la
problemas, tomar decisiones Yy aprender probabilidad de un resultado deseable. Se
nuevos conceptos y mediante la inferencia, y la utiliza para describir el pensamiento (til,
explicacion de las consideraciones motivado y orientado hacia el cumplimiento de
metodolégicas y contextuales sostener ese objetivos; debido a esto en la actualidad en las
juicio; el PC se encuentra relacionado con los escuelas militares para la formacion del
habitos de lectura, estilo de escritura y el nivel personal militar de las fuerzas armadas en el

de desempenio del individuo mundo.
VINT Valores Son los valores ligados al ejército y que deben 05 Entre los valores y cualidades personales, se
institucionales de guiar el comportamiento de los oficiales, puede mencionar a la FEtica, que busca
tanto en la vida personal como en la mantener altos estandares éticos y morales en
profesional; los programas académicos se todas las decisiones y acciones; la integridad,
encuentran en la obligacién de considerar en para ser honesto y confiable en todas las
los disefios curriculares la instruccion interacciones y responsabilidades; el liderazgo,
relacionada a los valores morales e gue permite desarrollar habilidades de liderazgo
institucionales, en pos de cumplir con una efectivas, incluida la capacidad de tomar
formacion integral del egresado. decisiones dificiles y liderar equipos en

situaciones desafiantes

LID Liderazgo Constituye el arte de influir en el personal 06 Dentro de los ltinerarios o estructura curricular

subordinado proporcionando visién, propdsito y
direccion para cumplir los  objetivos
institucionales y las tareas asignadas en el
marco del cumplimiento de los roles
estratégicos; en este contexto el egresado debe
de desarrollar las capacidades que le permitan
influir de manera positiva en su personal, para
ello internaliza los principios de Liderazgo en
base a la doctrina vigente y al ejemplo de sus
instructores.

de los planes de estudios de 4 armas solo se
brinda el curso de liderazgo a la especialidad de
Técnico de Infanteria, pero en relaciéon a lo que
corresponde a pensamiento critico se puede
evidenciar que ninguna especialidad lo lleva
como unidad didactica o asignatura, pero es el
instructor que a través de su identificacion con
la especialidad o tal vez en una sesion de las
diferentes unidades didacticas que desarrolla el
plan de estudios lo incorpore y lo realice
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Cédigo  Categorias Sintesis Numero Comentario
de citas

DING Dominio del Este idioma proporcionard un acceso a una 04 Se puede evidenciar que una gran cantidad de
idioma ingles mejor educacion y por lo tanto a la posibilidad los egresados del IESTPE-ETE, no disponen de

de un mejor puesto de trabajo. Las conocimientos basicos del idioma inglés, esta

oportunidades laborales se multiplicaran en limitacion no permite que una considerable

cuanto al nivel de dominio del idioma; en tal cantidad de suboficiales no sean desplegados

sentido, es necesario realizar una planificacion en operaciones de mantenimiento de la paz y

prospectiva que permita cumplir con esta meta. gue son se aprovechen becas de estudio en el

extranjero; se deben de mejorar
DTIC Dominio de las  Se puede observar que al egresar del IESTPE- 05 Por tratarse de unas carreras técnicas

TIC's

ETE, los suboficiales no tienen un conocimiento
basico de las TIC’s, particularmente en los
programas Excel y Power point, por lo cual se
debe generar el conocimiento en hojas de
calculo, para realizar célculos, crear tablas y
gréficos, y administrar datos relacionados con
la administracion y las finanzas;
presentaciones, para la creacion y presentacion
de diapositivas utilizando software como
PowerPoint, Word y Excel.

profesionales, el IESTPE-ETE solo desarrolla
las unidades didacticas de informética y
ofimética en el ler afio de formacion, lo que no
les permiten obtener totalmente la competencia
necesaria, debido a que la funcién que deberan
cumplir al egresar, sera netamente como
especialista de mantenimiento aeronautico y no
se les imparten conocimientos sobre
herramientas de gestién de recursos.

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.
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Descripcion de categorias (Fichas de investigacion)
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Cédigo

Categorias

Sintesis

Numero
de citas

Comentario

ES

Estructura del
perfil de egreso

Para la estructura del perfil de egreso, se debe
tener en cuenta que cada competencia debe
vincularse con su justificacién, dejando de lado
otros determinados aspectos de manera
justificada. Las justificaciones deben estar
argumentada y anexados al documento final; el
perfil de egreso involucra otros aspectos como
el disefio curricular, el perfil de ingreso y la
malla curricular, todos estos elementos deben
de estar alineados para conseguir el logro pleno
de las competencias del perfil de egreso, que
influird en el resultado final del programa de
estudios.

06

La revisién de perfil de egreso es fundamental
para el logro de las competencias en cualquier
programa educativo, incluidas las
especialidades de administracion militar, para lo
cual se requiere un Disefio Curricular bien
estructurado y actualizado que este alineado
con los objetivos y metas educativas y, en
particular, con el perfil de egreso que se espera
gue los estudiantes completen el programa de
acuerdo a lo planificado en los diferentes
documentos normativos de la institucion.

INT

Introduccioén

En la introduccién se debe de considerar un
breve resumen del proceso de levantamiento
del perfil del proceso de validacion de la
propuesta del perfi-método empleado vy
expertos que participaron. Descripcién del tipo
de profesional que se formara en la institucion
educativa o el programa, considerando las
necesidades laborales de la institucion que
recibird a los egresados

05

El perfil de egreso debe de describir las
competencias que seran desarrolladas por la
institucion educativa durante los afios de
formacioén; en este sentido, se describen las
capacidades conceptuales, procedimentales y
actitudinales que son desarrolladas por los
instructores en los afios de formacion; por lo
cual los instructores, deben ser conscientes en
la formacién de futuros compafieros de armas.

IDEG

Identidad del
egresado

Breve descripcion de aquello que caracteriza a
la carrera o programa, en el caso de las
instituciones educativas del Ejército, se detalla
las particularidades de la especialidad;
asimismo, se describen los rasgos especificos
propios y que diferencian a la institucion de
otras instituciones castrenses.

06

El perfil de egreso también considera las
caracteristicas propias del egresado de acuerdo
a las particularidades propias de la institucion, y
gue han sido desarrolladas durante el curso de
los afios; estas caracteristicas forman parte de
la identidad del egresado.




69

Cédigo Categorias Sintesis Numero Comentario
de citas
ADEP Areas de Lineas de accion propias de la profesién, en 04 Existen condiciones que debe el IESTPE-ETE
desarrollo funcion de la linea de carrera del egresado de debe priorizar a cumplir para que un minimo de
profesional acuerdo a la profesién que va a ejercer; estos programa cumpla con dichas condiciones y se
lineamientos constituyen la base para la otorgue la respectiva autorizacion y para que
elaboracion del perfil de egreso, puesto que luego los demas planes de estudios de las
constituyen el producto que requiere la diferentes especialidades que se forman en el
institucion y que debe ser formado de acuerdo IESTPE-ETE incluido las de Armas estén
a las necesidades operacionales del ejército. autorizados y con ello logren la titulacion a
nombre de la nacion de Profesional Técnico, tal
como lo dispone Decreto Legislativo DL-1144
en su Articulo N° 11

COMP Competencia La competencia es un conocimiento profesional 05 Cada capacidad debe encontrar su propia

complejo, como resultado de la integracion,
movilizacién y adaptacion de capacidades vy
habilidades (pueden ser cognitivas, afectivas,
psicomotrices o0 sociales) y del uso efectivo de
conocimientos en situaciones con
caracteristicas comunes (que no pueden
generalizarse a situaciones similares en cada
situacion).

justificacion, porque también  justifica
indirectamente por qué se han ignorado algunos
otros aspectos. El argumento debe estar
respaldado por datos que se agregaran al
documento final. Por ejemplo, si dice que el
inglés es obligatorio entre las competencias
generales para los graduados, puedes
especificar que esta es una de las
competencias generales para todo estudiante.

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.
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Tabla 9
Soporte de categorias
Tema Categorias Patrones Descripcion
Introduccién Menciona de manera general los aspectos que se busca desarrollar el programa
busca desarrollar en el egresado mediante el disefio curricular.
Construccion Identidad del Breve descripcion de aquello que caracteriza a la carrera 0 programa, rasgo
del perfil de egresado distintivo respecto de otras instituciones y programas
egreso Areas de desarrollo  Lineas de accién propias de la profesion, en funcion de la linea de carrera del
profesional egresado de acuerdo a la profesion que va a ejercer.
Competencias Es un conocimiento complejo que surge de la integracion, movilizacion y adaptacion
de habilidades, destrezas y conocimientos utilizados en situaciones ordinarias.
Desempefios Constituye el grado de logro de las metas educativas previamente planteadas en
un determinado programa de estudio, visualizado a partir de indicadores.
Pensamiento critico  Permite analizar un ambiente operacional en cual se realicen operaciones militares,
Perfil de decidir una estrategia para solucionar un problema y tomar las decisiones

egreso de las

especialidades Competencias
de armas del genéricas
IESTPE-ETE

Valores
institucionales

Son los valores ligados al ejército y que deben de guiar el comportamiento de los
oficiales, tanto en la vida personal como en la profesional.

Liderazgo

Capacidad de influir en el personal a su mando proporcionando visién, direccion y
propésito para el logro de un objetivo comdn.

Dominio del idioma

Capacidad del egresado para leer, hablar, escribir y entender el idioma inglés,

ingles proporcionando una mayor cantidad de oportunidades profesionales.
Dominio de las Se puede observar que al egresar del IESTPE-ETE, los suboficiales no tienen un
TIC's conocimiento basico de las TIC’s, en los programas Excel y Power point,
Técnico en Se busca que el egresado tenga la capacidad y dominio técnico y tactico de
Infanteria infanteria; entrenado de acuerdo al nuevo escenario de la guerra tecnolégica.
Competencias Técnico en El egresado de la especialidad de Técnico en Caballeria, se desempefiara como
especificas Caballeria jefe de pelotos para cumplir tareas de reconocimiento tanto en zona, area o ruta
Técnico de Durante su etapa de formacion, los alumnos de la especialidad de Técnico en
Artilleria Artilleria desarrollan competencias para desempefiarse como jefes de secciéon
Técnico de Durante de etapa de formacion en la escuela, deben tener las habilidades de
Ingenieria operacion con maguinaria pesada y equipo especial de ingenieria.
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Evaluacion del Constituye la valoracion cualitativa que se realiza al documento académico
disefio curricular resultado de un andlisis filoso6fico, econémico y social.
Desempefio como  El egresado del IESTPE-ETE, no solo se desempefiara como elemento técnico de

Perfil de Revision del miembro de Estado  ejecucion, sino que, de acuerdo a la linea de carrera, también puede desempenfarse
egreso de las perfil de Mayor como auxiliar de un Estado Mayor (EM) y Estado Mayor Conjunto (EMC).
especialidades egreso Practicas pre Actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion de los conocimientos,
de armas del profesionales habilidades y destrezas del egresado que le permitirdn cumplir sus funciones.
IESTPE-ETE Gestion de recursos  Capacidad para liderar, motivar y gestionar equipos de manera eficiente, asi como
humanos abordar cuestiones de personal y relaciones laborales.

Nota: Se realiz6 el analisis de datos de manera artesanal.
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4.5. Red semantica

La red semantica de las entrevistas semiestructuradas se puede resaltar que en las diferentes especialidades de armas de la IESTPE-ETE,
tienen como parte en comun a las competencias especificas, las mismas que son parte y se desarrollan en los servicios educacionales para las
diferentes especialidades, que conllevaran a alcanzar las condiciones basicas de calidad y de esta manera cumplir con las lineas de
investigacion, la gestion académica y programacion de estudios, asi como, la gestion institucional de las diferentes especialidades. Sobre la
base de esta informacion se ha logrado obtener la siguiente muestra en la figura 9.

Figura 9
Red Seméantica (Entrevistas semiestructuradas).
Nota: Se realiz6 el grafico de manera artesanal.

N I

Condiciones
basicas de
calidad

e _

- pa“e )

l N

Daﬂede




73
La red semantica de las guias de observacion se puede resaltar que en las diferentes competencias genéricas (dominio del idioma, dominio de
TICs, etc), son parte fundamental para obtener una excelente gestién del recurso humano en las diferentes especialidades de armas de la
IESTPE-ETE, el mismo que esta relacionado como parte de la revision de los perfiles de egreso de estas especialidades teniendo como
principales factores el nivel de pensamiento critico obtenido y los resultados alcanzados durante sus practicas pre profesionales. Sobre la base
de esta informacion se ha logrado obtener la siguiente muestra en la figura 10.

Figura 10
Red Seméantica (Guias de Observacion).
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Nota: Se realiz6 el grafico de manera artesanal.
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La red semantica de las fichas de investigacion se puede resaltar que los conocimientos basicos o introduccién, mas la identidad del egresado
alineado por valores, mas las competencias desarrolladas durante su permanencia en la escuela y el detalle de las diferentes aéreas de
desarrollo profesional en donde se desarrollara el egresado son las partes estructurales del perfil de egreso de esas especialidades. Sobre la
base de esta informacion se ha logrado obtener la siguiente muestra en la figura 11.

Figura 11
Red Semantica (Fichas de investigacion).
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Nota: Se realiz6 el grafico de manera artesanal.



4.6. Triangulacion

La Triangulacién es un proceso por el cual los hallazgos investigativos, son sometidos
al rigor cientifico, con el propdésito de reducir la subjetividad; la Triangulacidn constituye una
forma de proteccién sobre las tendencias subjetivas del investigador, las cuales pueden ser
confrontadas y sometidas al control reciproco relatos de diferentes informantes; asi como
también, distintos métodos de las similitudes, la concordancia, concurrencias y coherencia
sobre lo discernido, observado y asentado por diferentes investigadores cuando abordan una
sola problematica o contexto en particular (Cruz, 2008).

En el presente estudio se empled la triangulacién de Técnicas cualitativas, la cual
permite contrastar los resultados obtenidos de las entrevistas, Guias de observacion y Fichas
de investigacion



Tabla 10

Triangulacion por técnicas cualitativas

Entrevista semiestructurada

Observacioén directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Construccion
del perfil de
egreso

La revision de perfil de egreso
es fundamental para el logro
de las competencias en
cualquier programa educativo,
incluidas las especialidades
de administracion militar, para
lo cual se requiere un Disefio
Curricular bien estructurado y
actualizado que este alineado
con los objetivos y metas
educativas y, en particular,
con el perfil de egreso que se
espera que los estudiantes
completen el programa de
acuerdo a lo planificado.

Para la construccion del perfil
de egreso es necesario
realizar una revision general
del mismo, por norma esta
actividad puede realizarse
cada tres afos; en esta
revision pueden
considerarse competencias y
capacidades que son
requeridas para una carrera
profesional; esta revision
también requiere modificar el
disefio curricular para lograr
las competencias del nuevo
perfil de egreso.

La construccion del perfil de
egreso requiere de
conocimiento en educacion
superior, por lo cual el IESTPE-
ETE, debe de buscar Ila
contratacion del personal con
los conocimientos avanzados
en educacién, quienes deben
de ser asesorados por los
oficiales integrantes de la planta
organica para construir un perfil

de egreso para las
especialidades técnicas que
requieran mejorara las

capacidades de los egresados.

Se debe de realizar una
revision y su consecuente
construccion del perfil de
egreso de las especialidades
de armas, con el propésito de
que se encuentren bajo los
lineamientos de las normas
educativas vigentes; en tal
sentido se debe iniciar esta
tarea con un andlisis de las
normas educativas vigentes y
de las caracteristicas que
debe de disponer el egresado
del IESTPE-ETE en estas
especialidades.

Competencias
genéricas

Los estudiantes desarrollan
durante sus practicas
preprofesionales habilidades
que le permiten integrarse y
participar en forma activa en
los equipos de trabajo, y
apoyar activamente aportando
ideas durante las actividades a
realizar. Por lo que se
recomienda  que dichas
experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo
tengan un tiempo de duracion
de dos meses al término de
cada uno de sus 03 modulos.

El mundo actual globalizado
requiere de nuevas
capacidades sin las cuales
los profesionales no pueden
desenvolverse

eficientemente; entre estas

tenemos el dominio del
idioma inglés y el de las
tecnologias de la
informacion, las  cuales

constituyen las herramientas
que facilitan el empleo de las
nuevas tecnologias que
vienen surgiendo con una
mayor rapidez

Constituyen la base de estudio
de la profesién, comunes a una
familia profesional, son aquellas
que frecuentemente permiten
generar un desempefio eficiente
en un area ocupacional
determinada y que son el
sustento de la empleabilidad del
perfil y la posibilidad de su
reconversion; pueden ser
instrumentales, interpersonales
y sistémicas, buscando generar
en el alumno las capacidades
actitudinales propias de su
profesion.

Es indispensable que se forme
en los alumnos las
capacidades actitudinales
como los valores inherentes a
las personas; asimismo, se
requiere formar capacidades
blandas y comunicativas, y
finalmente  constituye una
herramienta fundamental el
dominio del idioma inglés y de
las nuevas tecnologias de la
informacion;  todos  estos
conceptos se encuentran en
las competencias genéricas
del perfil profesional.
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Entrevista semiestructurada

Observacioén directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Competencias
especificas

Las competencias especificas
establecidas  recientemente
por MINEDU han dejado de
lado la expresiébn Disefio
Curricular fuera de la ley;
entonces para responder la
pregunta en si sobre que, si el
plan de estudios que permite
lograr las competencias del
perfil de egreso, se puede
decir que, dicho plan se
formulé en el afio que se logré
formular un itinerario y perfil de
egreso con sus competencias
de manera no consensuada
con la comunidad del arma.

Las competencias, se
encuentran formadas por la
suma de las actitudes vy
valores con las capacidades;

entre las capacidades
tenemos capacidades
prebésicas, basicas vy
superiores; estas

capacidades son incluidas en
las asignaturas, para lo cual
se realiza un analisis de que
capacidad se relacion con un
tipo determinado de
asignatura, y de esta manera
se asignan los créditos y las
estrategias didacticas.

Competencias que dotan de
habilidades propias vinculadas
a la especialidad, que
proporcionan identidad y
consistencia al perfil formativo;
en la medida que estas puedan

integrar las capacidades
genéricas, pueden ser
capacidades ligadas al

conocimiento 'y uso de la
tecnologia, la interpretacién de
contextos organizacionales y
productivos  especificos, la
interpretacion  contextualizada
de informacién, asi como el
manejo de incertidumbre.

Las competencias especificas
del perfil de egreso de las
especialidades de armas,
deben de estar alineadas con
el perfil de egreso, en tal
sentido es necesario que se
retuna personal especialista en
educacion, asi como también
oficiales de estas armas con el
propoésito de conformar un
equipo de trabajo que pueda
cumplir con esta dificil tarea en
beneficio de la institucion y
principalmente de las armas
de infanteria, caballeria,
artilleria e ingenieria.

Revisién del
perfil egreso

Se debe de realizar el perfil de
egreso, con la finalidad de que
este se alinea con las normas

educativas vigentes;
asimismo, se deben de
mejorar las  condiciones
basicas de calidad en
diferentes  aspectos; eso
permitira que las
especialidades de armas
puedan conseguir una

acreditacion por parte de la
SUNEDU, asi como lo tienen
el resto de especialidades

Se puede observar que
debido a diversas
actividades y a la cantidad de
especialidades del IESTPE-
ETE, dificiilmente se puede
cumplir con un plan de
trabajo para la revision de los
perfiles de egreso de algunas
especialidades;  asimismo,
también se requiere de
personal con conocimientos
de educacibn para que
puedan realizar esta tarea de
una manera adecuada

Esta revision debe  ser
conducida por los directivos del
programa de estudios, con la
participacion de los grupos de
interés y otros actores que el
programa de estudios considere
idoneos. ElI periodo maximo
entre revisiones del perfil del
egresado de un programa
educativo, serda de tres afos.
Excepcionalmente 'y  previo
informe  correspondiente  se
podrd hacer por un periodo
menor.

La revision del perfil de egreso
es una actividad importante
que permitird conocer cuales
son las caracteristicas
profesionales del egresado del
IESTPE-ETE; en tal sentido,
es necesario formular un plan
de trabajo que permita cumplir
con esta actividad que se
cumple cada tres afios de
acuerdo a las normas
educativas vigentes.

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.
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Se puede observar que, al contrastar los resultados obtenidos de las entrevistas, Guias de observacién y Fichas de investigacion a traves

de triangulacién de técnicas cualitativas, que el factor que mas interactia y se relaciona de manera muy importante con todas son las condiciones
basicas de calidad, lo cual permitira al lograrlas plenamente que los diferentes perfiles de egreso de las diferentes especialidades sean validados
por el MINEDU en su norma (Ley 30512). Sobre la base de esta informacién se ha logrado obtener la siguiente muestra en la figura 12.

Figura 12
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Capitulo V: Dialogo Ted6rico Empirico

En esta etapa de la investigacion cualitativa, el propdsito es tener las respuestas a las
preguntas de investigacion mediante los hallazgos producto del trabajo de campo que han
sido analizados y sintetizados previamente; de esta manera, los resultados obtenidos
empiricamente son comparados a los conceptos tedricos del capitulo dos con el propésito de
afirmar, negar o complementar la teoria (Vargas, 2011).

Con relacion a las teorias consideradas en el Capitulo 2, la Teoria de las
Competencias sostiene que una persona se siente realizada cuando cumple un rol
determinado en la sociedad, es util a su comunidad y colabora con el desarrollo de su nacién,
de esta manera se sostienen los pilares del enfoque por competencias, en el cual el ser
humano se desarrolla en todos los aspectos, abarcando las capacidades conceptuales,
procedimentales y actitudinales; asimismo, también se tomaron en cuenta como categorias
aprioristicas los conceptos relacionados al perfil de egreso, en donde se mencionan que la
competencias genéricas corresponden a las capacidades que un profesional de manera
general, y las especificas que corresponden al progreso de las capacidades que un
profesional tiene con respecto a su especialidad.

Asimismo, se consideraron los conceptos de las especialidades de armas, en las
cuales se menciona cual es el empleo que tiene cada una de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE, las cuales son de gran utilidad para el Ejército; sin embargo, existe la limitacion
de que sus perfiles de egreso no se encuentran alineados con las normas educativas
vigentes, por lo cual se restringen una serie de beneficios para el personal que conforma
estas especialidades. Una vez terminado el proceso de analisis de datos, se determinaron
las siguientes categorias emergentes:

La construccion del perfil de egreso constituye la principal actividad a desarrollar,
puesto que en un periodo de tres afos los disefios curriculares y los perfiles de ingreso y
egreso entran a revision, pudiendo implementar algunas asignaturas que de acuerdo a la
necesidad de la especialidad deban de ser desarrolladas; en tal sentido se requiere realizar
una revision del perfil de egreso con la finalidad de que este se encuentre alineado con las
normas educativas vigentes.

Las competencias genéricas, son aquellas que deben de ser desarrolladas en su
etapa de formacion por los futuros suboficiales del Ejército, estas se encuentran alineadas a
las necesidades operacionales de las unidades; de esta manera se pudo determinar que
actualmente el conocimiento de los diferentes programas de computacién constituyen un
requisito para todos los profesionales; asimismo, el conocimiento del idioma inglés permite
gue los egresados del IESTPE-ETE, puedan desenvolverse en diferentes puestos, y les
proporciona una ventaja competitiva para su participacion en Operaciones de Mantenimiento

de la Paz.
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Las competencias especificas se relacionan con cada una de las especialidades que

se desarrollan en el IESTPTE-ETE y vienen evolucionando progresivamente de acuerdo a
las nuevas tareas asignadas al Ejército, en cumplimiento de los roles estratégicos
institucionales; de esta manera, se puede observar que en la actualidad, los suboficiales del
Ejército, deberan de estar preparados para enfrentar nuevas amenazas como lo es la
Delincuencia Organizada Transnacional (DOT); asimismo, también deberan de encontrarse
capacitados para participar en la Gestidon del riesgo de Desastres y tareas de apoyo a la
autoridad civil.

La revision del perfil de egreso es una actividad que, de acuerdo a las normas
educativas vigentes, se realiza cada tres afios, en la cual se somete a evaluacion la
pertinencia de este documento; toda vez que en un mundo cada vez mas cambiante, la
validez de las teorias es cada vez méas efimera; en tal sentido, tienen que implementarse
algunas asignaturas con el propdsito de que mantener en vigencia el perfil de egreso de las
especialidades de armas del IESTPE-ETE.
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

6.1.1 Con relacion al Objetivo N° 1: Identificar en los perfiles de egreso las
competencias genéricas de las especialidades de armas del IESTPE-ETE, acuerdo ala
Ley N° 30512 y su reglamentacion.

De acuerdo a los lineamientos de la Ley N° 30512, se han considerado de manera
general en los perfiles de egreso, diferentes competencias, entendiéndose por competencias,
las capacidades que deben de desarrollar los estudiantes durante su periodo de formacion
académicas; en este sentido, se han considerado las siguientes competencias:

o Competencias técnicas o especificas: Las cuales se relacionan netamente con la profesion
del individuo y que buscan generar capacidades de acuerdo al contexto econémico y
social,

e Competencias para la empleabilidad: Estan generan en el estudiante capacidades para la
adaptacion al cambio tecnolégico, entre estas, actualmente se puede mencionar el inglés
y las habilidades para la computacion.

e Competencias formativas: Este tipo de competencias generan la adaptacion a los cambios
sociales, particularmente en los aspectos actitudinales del estudiante.

De esta manera, se puede evidenciar que las competencias que se encuentran
especificadas en el Reglamento de la Ley N° 30512, no vienen siendo desarrolladas en los
perfiles de egreso de las especialidades de armas, toda vez que en muchos casos los
docentes que llegan al IESTPE-ETE, no tienen conocimiento de los procesos educativos que
se encuentran enmarcados en la Ley N°30512; asimismo, los responsables de la conduccion
de estos procesos, no han realizado las revisiones de los perfiles de egreso, los cuales tienen
gue revisarse cada tres afios, con la finalidad de incrementar mejoras académicas.

6.1.2 Con relacion al objetivo N° 2: Identificar en los perfiles de egreso las
competencias especificas de las especialidades de armas del IESTPE-ETE, acuerdo a
la Ley N° 30512 y su reglamentacion.

Las competencias especificas de las especialidades de armas, se sostienen en las
necesidades del contexto actual, para lo cual se consider6 que el ejército del Peru participa
en los Roles Estratégico Institucionales, en tal sentido, los futuros suboficiales deben de
disponer de capacidades diferenciales en cuanto a su empleo en las unidades. Sin embargo,
considerando que en la etapa de formacion los alumnos de las especialidades de armas
llevan las mismas asignaturas en diferentes disefios curriculares, se puede evidenciar que
los alumnos de las especialidades de armas no disponen del tiempo necesario para
desarrollar las competencias especificas de cada especialidad; por lo cual, al término de sus

estudios no cumplen con el perfil de egreso.
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6.1.3 Con relacion al Objetivo N° 3: Proponer los perfiles de egreso de las

especialidades de armas del IESTPE-ETE, adecuados a la Ley N° 30512.

Se pudo evidenciar que en la elaboracién de los perfiles de egreso existen algunas
deficiencias, toda vez que las asignaturas del plan de estudios, no permiten el desarrollo de
las capacidades propias de las especialidades de armas; esto se debe a que los responsables
no disponen de los conocimientos necesarios para desarrollar estas actividades; en tal
sentido es necesario disponer de una Guia que permita a los oficiales que son asignados al
IESTPE-ETE, conocer los conceptos relacionados a los procesos educativos.

6.2 Recomendaciones
6.2.1 Con relacion ala conclusion 1

La elaboracion del perfil de egreso constituye la base para la elaboracion del Disefio
Curricular/plan de estudios, puesto que la distribucién de las asignaturas permitiran el
desarrollo de las capacidades propias de cada una de las competencias; en tal sentido, el
disefio de la estructura curricular constituye una actividad muy importante, toda vez que, para
el logro del perfil de egreso de una manera progresiva se necesita llevar a cabo asignaturas
acorde el logro de competencias especificas, por lo cual normalmente se requiere de
procesos incrementales desde los primeros afios de formacion, o en la etapa de formacién
basica (Hawes y Rojas, 2012 citado en Rivas y Espinoza, 2021).

En tal sentido, es necesario que las competencias genéricas se desarrollen desde la
etapa de formacién del alumno, considerando que la formacién de un alumno es de tres (03)
afios, resulta un tiempo limitado para el logro de competencias, por lo cual se recomienda
gue en la restructuracion de los disefios curriculares y del perfil de egreso se considere el
desarrollo de las competencias especificas, de acuerdo a cada una de las especialidades de
armas, puesto que cada uno de ellos tendra un empleo diferente en su etapa profesional; en
este sentido se tiene que poner un mayor énfasis en la elaboracion de los perfiles de egreso,
en los cuales se tiene que tener en consideracion las siguientes competencias:

Es un alumno que gestiona los recursos humanos, mediante su capacidad de
liderazgo, motivacién y gestion de equipos de acuerdo a las situaciones que le son planteadas
de acuerdo a las asignaturas de su Plan de estudios; asimismo, se encuentra en la capacidad
de abordar asuntos personales con sus subordinados con el propésito de obtener el mayor
rendimiento de su personal.

Es un alumno que tiene dominio del idioma inglés en un nivel basico, puede escuchar,
leer y escribir en ingles de acuerdo a los parametros del nivel basico; sin embargo, de acuerdo
a lo manifestado por algunos participantes en el estudio, se pudo evidenciar de que el dominio

de este idioma resulta dificil puesto que la gran mayoria de los alumnos que ingresan no
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tienen conocimiento alguno del idioma, toda vez que no es un examen requisito para su

ingreso.

Es un alumno que tiene los conocimientos basicos en TIC’s, manejando los programas
de mayor utilidad en las unidades del ejército; de esta manera, se busca que los alumnos
puedan emplear el programa Word, para la redaccion de la documentacién rutinaria, el Excel,
para llevar la contabilidad de los bienes y recursos de su unidad y el Power Point para la
elaboracion de exposiciones; asimismo, también se viene observando la necesidad de la
ensefianza del Google Earth y otras herramientas que facilitan el andlisis del terreno.

Es un alumno que desarrolla el liderazgo a su nivel influyendo en sus comparieros de
una manera positiva, proporcionado vision, direccion y propésito con la finalidad de alcanzar
un bien comuin; de esta manera, en su etapa de formacién, desarrolla progresivamente las
capacidades propias del liderazgo, considerando que en un futuro se desempefiara como
lider de una organizacion militar y tendré que influir en el personal a su mando

Es un alumno que practica los Valores institucionales, comportandose en base a estos
valores, tanto en la escuela como fuera de ella, entre estos valores se encuentra la disciplina,
el orden, el patriotismo, el espiritu de cuerpo, la solidaridad y la fortaleza; estos valores
acompafiaran al futuro suboficial en su carrera; asimismo, difunde estos valores con sus
superiores, comparieros de promocion y subordinados.

Asimismo, se ha podido observar que las condiciones de infraestructura no permiten
cumplir con las condiciones basicas de calidad, siendo un indicativo, la falta de aulas de
estudio para los alumnos y el disminuido nimero de laboratorios para las especialidades de
armas, considerando que, en el caso de los Técnicos en Ingenieria, se debe de disponer de
un mayor namero de laboratorios para el estudio de suelos y el manejo de maquinaria pesada

6.2.2 Con relacién ala conclusién 2;

Se recomienda incrementar las horas necesarias que permitan lograr competencias
especificas en los alumnos de las especialidades de armas, toda vez, que los alumnos llegan
con un nivel basico en lo relacionado al dominio de las TIC’s y al idioma inglés; asimismo, es
necesario la inclusién de talleres que permitan a los alumnos desarrollar capacidades propias
de cada una de las especialidades; sin embargo estas capacidades deben de estar
plasmadas en los documentos que norman los procesos educativos; en tal sentido, es
necesario realizar la revision de los disefios curriculares y planes de estudios, con el propdsito
de que las asignaturas de las mallas curriculares, tengan el tiempo necesario para que los
alumnos desarrollen las competencias especificas de acuerdo a la Ley N° 30512 y su
reglamentacion correspondiente; asimismo, se debe de considerar que los disefios
curriculares entran en una etapa de revision cada tres afios, lo cual no se ha venido

cumpliendo.
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Asimismo, se ha podido observar que paralelamente al desarrollo de capacidades de

empleabilidad, el IESTPE-ETE, debe de mejorar su infraestructura educativa, que le permita
encontrarse al nivel de las condiciones bésicas de calidad, y de esta manera lograr que las
especialidades de armas se desarrollen de acuerdo a la Ley N° 30512 y su reglamentacién.
6.2.3 Con relacion ala conclusion 3

Como recomendacion se presenta una Guia de procedimientos para la elaboracion
del perfil de egreso de las especialidades de armas, de acuerdo a los requerimientos de las
condiciones bésicas de calidad.
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMI ESTRUCTURADA)

Mi............... ISI(@). e buenos dias/tardes, me encuentro
desarrollando un trabajo de investigacion de tesis para obtener el grado académico de
Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado, habiendo
elegido el tema titulado PERFILES DE EGRESO DE LAS ESPECIALIDADES DE ARMAS
EN EL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DEL
EJERCITO-ETE, EN EL MARCO DE LA LEY N°30512 Y SU REGLAMENTACION, 2022.
Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. ¢Indique Ud, cudles son los conocimientos y/o dominios técnicos que debe lograr al

egresar, el estudiante de las especialidades de armas del IESTPE-ETE?
Rpta.- ..c.coovivvi

2. ¢Indigue Ud, cuales son las habilidades y/o valores que debe lograr al egresar, el

estudiante de las especialidades de armas del IESTPE-ETE?
Rpta.- ..o,

3. ¢Mencione Ud, si en la actualidad los estudiantes de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE, desarrollan ejercicios conducidos con respecto a su desempefio como parte

de un estado mayor de dependencia?
Rpta.- ..o,

4. ¢Mencione Ud, si en la actualidad los estudiantes de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE, desarrollan ejercicios conducidos con respecto a la resolucion de problemas

en situaciones practicas?
Rpta.- .....cocoviiiiens

5. ¢Diga Ud, si en la actualidad los estudiantes de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE, logran la competencia del nivel basico, concerniente al conocimiento de

un idioma extranjero?
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Rpta.- ...coovivie

6. ¢Diga Ud, si en la actualidad los estudiantes de las especialidades de armas del

IESTPE-ETE, logran la competencia de conocimiento de ofimatica?
Rpta.- ..ccovviieee

7. ¢Diga Ud, si en la actualidad a los estudiantes de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE, se les imparten conocimientos sobre herramientas de gestion de

recursos (humanos y materiales)?
Rpta.- ..o

8. ¢Considera usted que el desarrollo del Disefio Curricular permite el logro de las
competencias del perfil de egreso?

Rpta.- ..o

9. ¢Diga Ud, si en la actualidad los perfiles de egreso de las especialidades de armas
del IESTPE-ETE, estan alineados con la norma vigente del MINEDU?

Rpta.- ..o

10. ¢Diga Ud, si en la actualidad a los estudiantes de las especialidades de armas del
IESTPE-ETE, se les desarrolla el pensamiento critico, en base a liderazgo, para lograr

el compromiso con el Ejército?

Rpta.- ..ccovvveeeen,



Perfiles de egreso de las especialidades de armas en el Instituto de Educacién

Superior Tecnoldgico Pablico del Ejército-ETE, en el marco de la Ley N° 30512y su

GUIA DE OBSERVACION DE LOS PERFILES DE EGRESO

reglamentacion, 2022

Bach. Jaime Josué Luis ROBLES MARTINEZ

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

OBSERVACIONES

01

El IESTPE-ETE, ha realizado las
coordinaciones con el MINEDU para articular las

especialidades de armas a la norma vigente.

Se iniciaron, pero se truncaron
por cambios de politicas
(MINEDU).

Las especialidades de armas del IESTPE-ETE,

Si, pero no estd claramente

02 i files d definido el perfil de egreso
cuentan con perfiles de egreso. (desempefio).

Los perfiles de egreso de las especialidades de No, porque —no- se tiene

asesoramiento para la

04

Los perfiles de egreso de las especialidades de
IESTPE-ETE, consideran en su

estructura competencias técnicas o especificas

armas del

03 | armas del IESTPE-ETE, estan alineado a las | elaboracién de un correcto plan

normas del MINEDU. de estudios, faltan definir
capacidades.

Si  se tiene considerado

competencias dentro de su
itinerario.

Los perfiles de egreso de las especialidades de

Si  se tiene considerado
asignaturas de empleabilidad y

06

Los perfiles de egreso de las especialidades de
IESTPE-ETE, consideran en su

formativas en

armas del
estructura  Experiencias

situaciones reales de trabajo.

05 | armas del IESTPE-ETE, consideran en su .
cada una tiene sus
estructura competencias para la empleabilidad. | competencias.
Si, se consideran realizar

experiencias formativas en
dependencias del Ejército, pero
estas se ven limitadas por la
disponibilidad de tiempo y el
material de las unidades.

07

Actualmente el IESTPE-ETE, tiene personal
experto trabajando en los perfiles de egreso de

las especialidades de armas del instituto.

Se tiene personal, pero falta
capacitacion y disponibilidad de
tiempo, dado por las actividades
del instituto y carga académica
de los docentes.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “PERFILES DE EGRESO DE LAS ESPECIALIDADES DE ARMAS EN EL
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DEL EJERCITO-ETE, EN EL MARCO
DE LA LEY N°30512 Y SU REGLAMENTACION, 2022"

L DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Osada Bazan Willians Hirohito
b. Grado académico-profesion : Mag. en Ciencias Militares
C. D.N.L : 40419700
d. N° de teléfono 995605144 E ;
e, Lugar y fecha : Chormillos, 20 Jun 2023
f. Firma : ' .ng_

1I. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento - Bach. Jaime Josué Luis Robles Martinez
b. Institucién a la que pertenace: Ejército del Perd
C. Método de investigacion : Hermenéutico - fenomenoldgico
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
! Valoracion
N Criterios Indicadores De 021
01 Disefio Convocatora: Lugar - tiempo, 0.90
Contenidos: Propuesta de lemas- preguntas - respuesias !
o2 Organizacion Seleccion: informanies - representacion de famas - tipo de respuesta - ndmen deo 089
entrevisias. .
Gula de enlrevista: Direccion a segur - Objetvos - N de preguntas segin tpo
03 Estructuracion de entrevista, Contexto de los datos: Conocer eaperiencias del ertrevistado; 0,83
Tema proplos: Aspecios que nieresen
04 Secuencil Con relacin a variables - dimensiones e Indicadores o categorias - 0.80
subcategorias. Sigue un orden Bgico y pre-requisitorial ;
03 Conectividad Canjuga el lipo de pregurita con el cbjetivo de investigacian y se armoniza con as 0.50
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionano. \
0o Intenclonalcad Adecuado pam valorar aspectos desconockios y'o modificacos de las varables de 0.90
nvestigacion .
o7 Actuaicad Existe coherencia entre resultados alcanzados con & realidad por conocer en &l 055
marco de coctring, leyes, teorlas vipentes i
0 Contrastacion de otros | Han sido formuiadas las preguntas, conockndose os resultados akanzados por ofro 085
resultacos nstrumenio para compacar la hipolesis de Investigacion. ’
(o] Orentacion a solucion | Se concatenan las preguntas para akanzar orterios, |uicios, conoeptos que ayuden a 0.80
oe problemas solucionar ol problema de nvestigacion planteado, :
10 Analsis e Se ha adecuado algin Instrumento 0 herramienta para verier los resuilados de 080
Inlerpretacion entrevisia y analizarios inlerpretarios Y
. V. OPWNION DE APLICACION
. RESULTADO DE VALORACION: Ba%
EL INSTRUMENTO ES APLICABLE
Aspectos para la valoraclon
- Valkiada por TRES expertos, con grado academico de
maesiro/doctor.

- Debe apliicarse a prueba de la V" de Aken Resutado
minimo aprobalorio: 0.85 u 85%. La validacion sob se
hara hasta dos decimales que ferminen en cero o en
cinco. Ejlemplo: 0.060; 0.75

@M
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: PERFILES DE EGRESO DE LAS ESPECIALIDADES DE ARMAS EN EL INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DEL EJERCITO-ETE, EN EL MARCO DE LA LEY N°30512 Y SU
REGLAMENTACION, 2022

I, DATOS DEL EXPERTO:
a  Apellidos y nombres - l' LO\AS, Umnoyas (\7 WIS TN
b.  Grado académico-profesion : s INANL Ca) LRV - (oMol &
c. DN A48
d. N de teléfono M Ya93062
e Lugaryfecha C Clof gl g, 22 S;)Mo 2023
f  Fima : 2/ Z.

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
3. Autor(es) del instrumento  : Jaime Josué Luis Robles Martinez
b Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
¢ Método de investigacion . Hermenéutico / fenomenolégico.

d. Tipo de entrevista . semi estruclurada.
Iil. ASPECTOS DE EVALUACION | Criterios
Criterios Valoracion
N° Indicadores Do 0ai
: Convocatoria: Lugar - iempo.
o1 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. ()
Seleccion: informantes ~ representacion de temas - tipo de respuesta -
02 Organizacién numero de entrevistas. C’
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N* de
. preguntas sequn lipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer expenencias del entrevistado 6]
Tema propios . Aspeclos que interesen
Con relacion a variables - dimensiones e indicadores.
o4 Secuencal Sigue un orden 16gico y pre-requisitorial. 9
05 ¢ ividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza T~
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. )
oo Adecuado para valorar aspeclos desconocidos ylo modificados de las
06 Intencionalidad \kstables ds ' CI
Actua Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
W dad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes. ﬁ
stacién Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
m“ “mammwmmmmmmmumm« ‘)
In :
Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceplos c]
problemas ue ayuden a soluclonar el problema de investigacion planteado.
Se ha adecuado algun Instrumento o herramienta para verter los
10 | Andlisis @ interpretacidn resultados de la entrevista y analizarlos inlerpretarios. c’

IV.  RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

90 Yo B
_j/usﬂuu M /Z\V&wiﬁl < .
2

Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% v
La validacién solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero o |
en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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TITULO DE LA INVESTIGACION PERFILES DE EGRESO DE LAS ESPECIALIDADES DE ARMAS EN EL INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DEL EJERCITO-ETE, EN EL MARCO DE LA LEY N'30512 Y SU
REGLAMENTACION, 2022

. DATOS DEL EXPERTO:

o a n ow

Apellidos y nombres

DNI
N* de telétono
Lugar y fecha

f Fima

Grado académico-profesion

cen Ecleccadeon

06 331023
&G Gr32050

Lo

= M 20/29-24

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE svuum?h (entrevigha)

8. Autor(es) del instrumento

b
[

Jame Josué Luis Robles Martinez

Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
Método de investigacion Método del Caso

d.  Tipo de entrevista No Estructurada

1Il. ASPECTOS DE EVALUACION

N Criterios Indicadores —"5."', o"'. °,"
Convocatoria: Lugar - tiempo.

o Dlesho Contenidos: Propuesta de temas- preguntas - respuestas. q
sammma-rmm«m - tipo de respuesta -

02 Organizacién numero de entrevistas. 9
Guia de entrevista - Direccion a seguir - Objetivos - N* de

pregunitas segun tipo de enlrevista

03 Estuckuracin Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 9
Tema propios . Aspectos que interesen

04 Secuenciel Con relacion a variables - dimensiones e indicadores. {
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.

05 Conectividad Conjuga el lipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
CON 1as expenencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

06 Intencionalidad mmxnm.mmmmw««m q

07 Actuakdad Exisle coherencia entre resultados alcanzados con 1a realidad por conocer 4
en el marco de doctrina, leyes. teorias vigentes. q

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las pregunlas, conociéndose los resultados alcanzados 4

resultados por otro instrumento para comparar |a hipolesis de investigacion.
09 Onentacion a solucion de &mlmmmsmmmmmmmn @
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado

Sohomandommmwuoowmmmmmmm

10 | Andlsis ¢ interpretacién de la entrevista y anakzarios finterpretarios. q

Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

g7

Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/docior

Debe aplicarse la prueba de la "V de Aiken
Resultado minimo aprobatono: 0.85 u 85%

La validacion solo se hard hasta dos decimales que .

terminen en cero o en anco. Ejemplo: 0.60, 0.75

fstindts gl




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “PERFILES DE EGRESO DE LAS ESPECIALIDADES DE ARMAS EN EL INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DEL EJERCITO-ETE, EN EL MARCO DE LA LEY N°30512 Y SU
REGLAMENTACION, 2022"

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres - Montes Alvarez Alvaro Fabian

b. Grado académico-profesion : Magister

c. DNL : 41441269

d. N’ de teléfono 1 950170738

e. Lugary fecha : Chorrillos 30 de noviembre del 2022

f. Firma:

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Jaime Josué Luis ROBLES MARTINEZ

a. Autor(es) del instrumento

b. Institucidn a la que pertenece: ESGE-EPG

c. Método de investigacion e Cualitativo

d. Tipo de entrevista 3 Semi-estructurada

. ASPECTOS DE EVALUACION

= =y D % Valoracion
N Criterios Indicadores De:Oal
: Convocatoria: Lugar — tiempo.

01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. .96

02 Organizacion Sglecuon: lnforrngn(es - representacion de temas — tipo de respuesta — 0.05
numero de enfrevistas.
Guia de entrevista : Direccidn a seguir - Objetivos - N* de

- preguntas segun tipo de entrevista 0.94

e i Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado ;i
Tema propios : Aspectos que interesen

04 Secuencial Con relacion a vqn‘_ables - dimen.sipngs e indicadores. 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.

o Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza

i Cosivice) con las experiencias gue esperan ser revaloradas en el cuestionario. !

06 Intencionalidad Adgcuado para val_cxaf_gspectos desconocidos y/o modificados de las 1
variables de investigacion.

7 Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 05
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. i
00 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
— A —_— . Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
" Aviliai w inissrpiraisickin de la entrevista y analizarlos /interpretarios. 0.08
; V. OPINION DE APLICACION
. RESULTADO DE VALORACION: 0.97

El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.

Aspectos para la valoracion

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken -
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% f

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA RECOLECCION
DE DATOS
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N O 4,
D g

“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Chorrillos, 04 de abril del 2023

Oficio N° 091 - 2023/ ESGE-EPG/U-26.e.0

Senor :  Coronel de Infanteria
Jaime Alberto CACHO RONCAL
Director del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Piblico del

Ejército-ETE.
Asunto :  Solicita brindor facilidades al personal que se indica.
Ref. : a. Reglamento parala obtencién del grado académico de Maestro

en Ciencias Militares AF-2023.
b. Regiomento General de investigacion de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirfigime a Ud.. en relacion a los documentos
de la referenciaq, se solicita se digne brindar kas facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP ROBLES MARTINEZ Jaime Josué Luls, estudiante de ko
XI Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios y que realiza la investigacion
litulada: “PERFILES DE EGRESO DE LAS ESPECIALIDADES DE ARMAS EN EL INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO DEL EJERCITO-ETE, EN EL MARCO DE LA
LEY N° 30512 Y SU REGLAMENTACION, 2022".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, siendo
propicia la oportunidad para expresarie mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde o Ud.

O -2144740731-0 +

EMILIO CAM ALBUJAR
de Astlieria
Sub Director de la € Superior de Guerra

Escuela d¢ Post - Grado

Ristribucién:
Solicitante........ o1l P
Archivo.......... 01702 ESCUEL) 3 7ERa 0 G ko6 £50A

! SECC

MESA DE PARTES
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COMPROMISO ETICO
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “PERFILES DE EGRESO DE LAS
ESPECIALIDADES DE ARMAS EN EL IESTPE-ETE, EN EL MARCO DE LA LEY N° 30512
Y SU REGLAMENTACION, 2022”.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacién y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion
de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. egresado de la XI Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he
desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccion de la
informacion, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

"

Jaime Jogue Iéuis RQBLES MARTINEZ
DNI.: 41p37834
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO - MY INF

NOMBRES : JAIME JOSUE LUIS

APELLIDOS : ROBLES MARTINEZ

EMAIL - JROBLESM@ESGE.EDU.PE

DIRECCION : CALLE CORONEL NORIEGA N°166 DPTO 201

CELULAR  :94810431

FIRMA
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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7.1. Titulo del aporte de investigacion

Guia de procedimientos para la actualizaciéon de los Perfiles de egreso de las
especialidades de armas del IESTE-ETE.

7.2. Objetivos del aporte de investigacion

En el presente aporte se consideran conceptos relacionados a la elaboracién del Perfil
de egreso de las especialidades de armas, teniendo en consideracion que el personal de
oficiales que es asignado al IESTPE-ETE, no ha realizado los programas de posgrado
relacionados a los procesos educativos.

En la presente Guia se proporcionan lineamientos para la elaboracion de los perfiles
de egreso de las especialidades de armas, toda vez que, de acuerdo a las normas educativas

vigentes, los perfiles de egreso deben de ser revisados en un periodo de tres afios.

En este marco los objetivos del presente aporte son los siguientes:

e Proporcionar conocimientos acerca del modelo educativo por competencias, el cual
conduce los procesos educativos que se conducen en el COEDE.

e Actualizar los conocimientos doctrinarios que permitan establecer las necesidades
operacionales de las GGUUCC. con relacion al personal de suboficiales, considerando que
el cumplimiento de los roles estratégicos institucionales demanda el desarrollo de
diferentes tipos de capacidades.

e Dar a conocer conceptos relacionados al Modelo educativo por competencias, al personal
militar asignado al IESTPE-ETE.

7.3. Justificaciéon del aporte de investigacion

La elaboracién de la presente guia permite que el personal asignado al IESTPE-ETE,
pueda conocer conceptos relacionados a los procesos educativos, puesto que el personal
asignado a esta escuela como muchos de los oficiales, técnicos y subdficiales, no tienen
conocimiento de los procesos mencionados.

Es necesario que los oficiales conozcan la funcionalidad del Perfil de ingreso, perfil de
egreso, el disefio curricular, y los conceptos relacionados a los procesos educativos que se
conducen en el COEDE.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
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REGLAMENTACION, 2022

AUTOR
Bach. Jaime Josué Luis ROBLESMARTINEZ
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ANEXO 9

REPORTE DE SIMILITUD TURNITIN
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z’l__l turnitin Identificacién de reporte de similitud: oid:12350:384427387
NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

TESIS TTE CRL ROBLES 20AG024B (1) ( ROBLES MARTINEZ

1).docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

29773 Words 167181 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

110 Pages 5.0MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 23, 2024 9:41 AM GMT-5 Sep 23,2024 9:43 AM GMT-5

® 17% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

» 16% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref * Base de datos de contenido publicado de
Crossref

* 11% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico » Material citado




