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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como propdsito analizar las capacidades de la 312
Brigada de Infanteria para la proteccion del medio ambiente en la regién de Junin
durante el afio 2024, considerando su rol en la mitigacion de la contaminacion y la
atencion de problematicas ambientales en escenarios de dificil acceso, particularmente
en zonas criticas como La Oroya. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo,
de tipo tedrico-empirico y con método interpretativo, lo que permiti6 comprender las
experiencias y percepciones de los actores involucrados en su contexto natural. La
poblacion estuvo conformada por el personal operativo de la brigada y la muestra,
seleccionada de manera intencional, incluyé a 10 especialistas con experiencia en
operaciones logisticas y ambientales. Para la recoleccién de informacion se aplicaron
entrevistas semiestructuradas, observacion directa y analisis documental de informes y
directrices institucionales, los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos
y se garantizé su confiabilidad a través de la triangulacion de fuentes, ademas, se
respetaron los principios éticos de confidencialidad, transparencia y respeto a los
participantes. Los hallazgos evidenciaron limitaciones en transporte, comunicaciones y
mantenimiento de equipos, lo que afecta la efectividad de las operaciones ambientales,
sin embargo, también se identificaron fortalezas en la experiencia operativa del
personal, se concluye que el fortalecimiento de las capacidades logisticas de la brigada
requiere asignacion de recursos, capacitacion especializada y coordinacion

interinstitucional.

Palabras clave: Capacidades, Logistica, Proteccién ambiental,



ABSTRACT
The purpose of this research was to analyze the capabilities of the 31st Infantry Brigade
for environmental protection in the Junin region during 2024, considering its role in
mitigating pollution and addressing environmental issues in hard-to-reach areas,
particularly in critical zones such as La Oroya. The study was conducted under a
qualitative approach, using a theoretical-empirical design and an interpretive method,
which made it possible to understand the experiences and perceptions of the actors
involved within their natural context. The population consisted of the brigade’s
operational personnel, and the sample, selected intentionally, included 10 specialists
with experience in logistical and environmental operations. For data collection, semi-
structured interviews, direct observation, and documentary analysis of institutional
reports and guidelines were applied. The instruments were validated through expert
judgment, and their reliability was ensured through source triangulation. Furthermore,
ethical principles of confidentiality, transparency, and respect for participants were
upheld. The findings revealed limitations in transportation, communications, and
equipment maintenance, which affect the effectiveness of environmental operations;
however, strengths were also identified in the operational experience of the personnel. It
is concluded that strengthening the logistical capabilities of the brigade requires greater

resource allocation, specialized training, and inter-institutional coordination.

Keywords: Capabilities; Logistics; Environmental protection
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INTRODUCCION

La contaminacién ambiental constituye uno de los problemas mas criticos a nivel
mundial, afectando la sostenibilidad de los ecosistemas y la salud de las poblaciones
humanas. En el Perd, la region de Junin representa un escenario particularmente
sensible, donde fendbmenos como la contaminacion atmosférica, la deforestacion, la
degradacion de las fuentes hidricas y la pérdida de biodiversidad se intensifican en
zonas criticas como La Oroya, catalogada entre las ciudades mas contaminadas del
pais. Esta situacion plantea la necesidad de respuestas integrales que involucren a
todos los sectores del Estado, entre ellos las Fuerzas Armadas, cuyo papel en la
proteccion del medio ambiente se ha vuelto cada vez mas relevante frente a las
exigencias actuales de sostenibilidad y seguridad.

La presente investigacion se justifica en la importancia de analizar las
capacidades de la 312 Brigada de Infanteria en la proteccién del medio ambiente, ya
gue esta unidad militar, con responsabilidad operativa en la region de Junin, enfrenta
desafios complejos relacionados con la mitigacién de la contaminacion y la atencién de
problematicas ambientales en areas de dificil acceso. El estudio cobra pertinencia
académica al contribuir a la literatura sobre la intersecciébn entre defensa y
sostenibilidad, y relevancia social al ofrecer aportes que fortalecen la gestion ambiental
desde una perspectiva de seguridad y defensa nacional.

El problema que guia este trabajo se formulé de la siguiente manera: ¢Cuales
son las capacidades de la 312 Brigada de Infanteria para la proteccion del medio
ambiente en la regién de Junin durante el afio 20247 En funcién de esta interrogante, el
objetivo general del estudio fue analizar dichas capacidades, considerando las
limitaciones y potencialidades de la brigada en la ejecucién de acciones ambientales.

Metodologicamente, la investigacién se desarrollé bajo un enfoque cualitativo,

con un disefio tedrico-empirico y un meétodo interpretativo, lo que permitié comprender



Xiv

el fenbmeno desde la perspectiva de los propios actores en su contexto natural. Se
aplicaron entrevistas semiestructuradas, observacion directa y analisis documental de
informes y directrices institucionales, instrumentos que fueron validados mediante juicio
de expertos y cuya confiabilidad se aseguré a través de la triangulacion de fuentes. La
poblacion de estudio estuvo conformada por el personal operativo de la brigada, y la
muestra, seleccionada de manera intencional, incluy6 a diez especialistas con
experiencia en operaciones logisticas y ambientales.

La tesis se estructurd en cinco capitulos: el Capitulo | aborda el planteamiento
del problema, estableciendo la situacion problematica y los objetivos de investigacion;
el Capitulo 1l desarrolla el marco teorico, con los conceptos y referencias doctrinarias
vinculadas a la proteccién ambiental y la logistica militar; el Capitulo Il describe la
metodologia empleada en el estudio; el Capitulo IV presenta los resultados obtenidos y
el andlisis de las capacidades de la brigada; finalmente, el Capitulo V expone las
conclusiones y recomendaciones, destacando la necesidad de fortalecer las
capacidades logisticas y de gestién interinstitucional para optimizar la protecciéon

ambiental en la region de Junin.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Situacion Problematica

La contaminacién ambiental constituye una problematica global que afecta de
manera directa la salud humana, la biodiversidad y el equilibrio ecolégico del planeta,
esta situacion se ha intensificado en las ultimas décadas debido al crecimiento
poblacional desordenado, la deficiente gestion ambiental y el uso indiscriminado de los
recursos naturales, de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) la
contaminacién causa aproximadamente nueve millones de muertes prematuras al ano,
superando ampliamente las ocasionadas por el COVID-19 durante sus primeros
dieciocho meses, ademas, una de cada seis personas fallece como consecuencia
directa de la contaminacion, cifra que ftriplica los decesos por enfermedades como el
sida, tuberculosis 0 dengue, y es quince veces superior a las provocadas por guerras u
otras formas de violencia, lo que la ubica como una de las principales amenazas
silenciosas para la humanidad.

Frente a esta situacion, las Fuerzas Armadas de diversos paises asumen
funciones orientadas a la protecciéon del medio ambiente, fortaleciendo sus capacidades
logisticas, humanas y operativas, el Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del
Peru (CEEEP, 2023) indica que la “Operacion Verde” implementada en Brasil constituye
una experiencia que articula el empleo de las fuerzas militares para combatir delitos
ambientales, en linea con ello, Gonzales (2022) sostiene que la contaminacioén genera
efectos cada vez mas graves con impacto directo en la salud, la seguridad alimentaria
y la estabilidad climatica, lo que demanda respuestas institucionales firmes y articuladas.

Esta participacion no es aislada, organismos como la Organizacién de las
Naciones Unidas incluyen en la Agenda 2030 el Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero trece, que promueve acciones urgentes para enfrentar el cambio climatico y sus

efectos (Organizacién de las Naciones Unidas, 2015), dentro de este contexto, el



Ejército de Colombia incorpora la conservacion ambiental en su mision institucional,
capacitando personal especializado para responder ante este tipo de amenazas, lo que
evidencia la viabilidad de que las fuerzas armadas se integren a los esfuerzos
internacionales en defensa del medio ambiente sin descuidar sus funciones
tradicionales.

En el caso del Peru, la Constitucion Politica de 1993 establece en su articulo 67
que el Estado tiene la responsabilidad de formular y ejecutar politicas nacionales para
preservar el ambiente, y en su articulo 69, que debe promover el desarrollo sostenible
de la Amazonia mediante legislacién adecuada, en concordancia, el Plan de
Transformacion del Ejército del Peru considera la participacion activa en el desarrollo
nacional, para lo cual la Directiva N.° 002-2020-DIRADNE/P—6 dispone la inclusion de
acciones medioambientales en el accionar institucional, reforzando la necesidad de que
grandes unidades de combate como la 31 Brigada de Infanteria cuenten con
capacidades logisticas para mitigar los efectos de la contaminacion y actuar en favor de
la salud publica y del entorno natural.

Asimismo, el Ministerio de Defensa (2012), en el Decreto Legislativo N.° 1134,
Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa, precisa en su articulo 5,
inciso 8, que el sector Defensa participa en la ejecucion de politicas de Estado en
materia de desarrollo econémico y social, defensa civil, asuntos amazonicos y de
proteccién del medio ambiente, lo que respalda la participacién de las grandes unidades
de combate en la prevencion y control de la contaminacion, de igual modo, el Ministerio
de Defensa (2012), en el Decreto Legislativo N.° 1137, Ley del Ejército del Peru,
establece que esta institucion, ademas de su mision principal, interviene en el desarrollo
econdmico y social del pais, en la defensa civil y en la proteccion del medio ambiente,
legitimando la accién de grandes unidades de combate como la 31 Brigada de Infanteria
en la preservacion ambiental.

Sin embargo, Huaman (2022) indica que los niveles de contaminacién en el pais

superan ampliamente lo esperado para un Estado con legislacion ambiental, lo que



revela debilidades en la ejecucién de politicas publicas y la falta de lineamientos que
articulen acciones entre las entidades responsables, en este marco, evaluar las
capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria, con despliegue permanente en
Junin, resulta fundamental para determinar su nivel de preparacién y respuesta ante los
retos que impone la proteccién ambiental en su jurisdiccion.

A nivel regional, Manchego y Ventura (2022) identifican que uno de los
principales problemas en Junin es la contaminacion de las lagunas por vertimiento de
aguas residuales sin tratamiento y la escasa cultura ambiental, lo que se agrava en
zonas rurales con limitado acceso a servicios basicos, en este contexto, la 31 Brigada
de Infanteria, con presencia operativa en distintas provincias, puede desarrollar
acciones como jornadas de limpieza, reforestacion, campanas de educacién ambiental
y apoyo logistico a iniciativas regionales, contribuyendo asi a la conservacion de los
ecosistemas hidricos.

En el nivel local, Montes (2023) sefala que Huancayo, una de las diez ciudades
con mayor generacion de residuos soélidos del pais, presenta deficiencias en su gestion
y tratamiento, afectando la salud de la poblacién y la calidad del ambiente, esta situacion
demanda coordinacién entre autoridades locales y actores con capacidad de despliegue
y logistica operativa, lo que posiciona a la 31 Brigada de Infanteria como un actor capaz
de ejecutar campanas de sensibilizacion, manejo de residuos y respuesta ante
emergencias por contaminacion.

Causas de la problematica:

El crecimiento poblacional desordenado y la urbanizaciéon no planificada en la
region Junin incrementan la presién sobre los ecosistemas y generan acumulacion de
residuos sélidos, lo que crea escenarios en los que la 31 Brigada de Infanteria podria
aportar capacidad logistica y humana para apoyar a las autoridades locales en el control
y mitigacion ambiental.

La deficiente gestion ambiental por parte de las autoridades competentes,

evidenciada en la ausencia de politicas publicas articuladas y la baja fiscalizacién, obliga



a considerar a las grandes unidades de combate como actores complementarios en la
mitigacién de los impactos ambientales.

El vertimiento de aguas residuales sin tratamiento en lagunas y rios de Junin
demanda capacidad operativa para ejecutar acciones de limpieza, control y apoyo
técnico en coordinacién con las entidades responsables.

La escasa cultura ambiental en zonas rurales y urbanas requiere la intervencion
de actores con capacidad de movilizacion y sensibilizacion social, funciéon que la 31
Brigada de Infanteria podria asumir mediante campafas de educacién vy
concientizacion.

El uso indiscriminado de recursos naturales y las actividades econdmicas
contaminantes generan impactos negativos sobre suelos, aguas y aire, lo que exige el
despliegue de recursos y personal para acciones preventivas y correctivas en las que la
31 Brigada de Infanteria podria participar.

La limitada capacidad logistica y de respuesta rapida de las autoridades
ambientales justifica la necesidad de evaluar si la 31 Brigada de Infanteria cuenta con
medios materiales, humanos y de coordinacion para actuar en apoyo a estas funciones.

Efectos de la problematica

El deterioro progresivo de los ecosistemas de Junin conlleva la pérdida de
biodiversidad y la reduccién de la calidad del agua, afectando a comunidades rurales y
urbanas que dependen de estos recursos.

El incremento de enfermedades respiratorias, gastrointestinales y dérmicas en
la poblacidn es consecuencia de la exposicidon constante a contaminantes presentes en
el aire, el agua y el suelo. La reduccion de la capacidad productiva agricola y ganadera,
producto de la contaminacién de suelos y fuentes de agua, genera impactos econémicos
negativos en la region.

La mayor vulnerabilidad ante desastres ambientales se ve agravada por la
inexistencia de planes de respuesta rapida suficientemente efectivos, lo que incrementa

la importancia del rol logistico y operativo de la 31 Brigada de Infanteria.



La pérdida de confianza ciudadana en las instituciones ambientales y de control

podria mitigarse si se integran actores con alta capacidad de despliegue y ejecucion,

como las grandes unidades de combate.

Consecuencias de seguir la problematica sin intervencion:

Si la problematica persiste sin acciones efectivas, la regién Junin experimentara

una degradacion ambiental irreversible, con dafos a la salud publica que incrementaran

la mortalidad y morbilidad por enfermedades relacionadas con la contaminacion,

ademas, se perderan ecosistemas criticos para la regulacién climatica y la provision de

agua, lo que afectara la seguridad alimentaria y la estabilidad econdmica local, la falta

de respuesta institucional eficiente podria generar conflictos sociales por el acceso a los

recursos Yy la poblacién perdera progresivamente la confianza en el Estado, en este

escenario, la ausencia de un fortalecimiento de las capacidades de la 31 Brigada de

Infanteria limitaria su potencial de apoyo en tareas de control, prevencion y mitigacion

ambiental, desaprovechando un recurso humano y logistico que podria contribuir de

manera significativa a revertir los efectos de la contaminacion en la region.

1.2

1.2.1

1.2.2

Formulacién del Problema

Problema General

PG ; Cuales son las Capacidades de la 31 Brigada de Infanteria en la proteccién
del medio ambiente contra los desastres naturales en su area de
responsabilidad, Junin 20247?

Problemas Especificos

PE1 ¢Cbémo son las capacidades logisticas y administrativas de la 31 Brigada
de Infanteria para la protecciéon del medio ambiente, contra los desastres
naturales en su area de responsabilidad, Junin 2024?

PE2. ;COmo son las capacidades de defensa civil, contra desastres naturales
de la 31 Brigada de Infanteria para la proteccion del medio ambiente, Junin —
20247

PE3 ¢Cudles las limitaciones institucionales y organizacionales de la 31 Brigada



1.3

1.3.1

1.3.2

1.4

1.4.1

de Infanteria para la proteccion del medio ambiente, contra los desastres
naturales en su area de responsabilidad, Junin-2024?

PE4. ;COmo mejorar las capacidades de la 31Brigada para la proteccién del
medio ambiente, contra los desastres naturales en su area de responsabilidad,
Junin-20247?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

OG: Analizar las capacidades de la 31 Brigada de Infanteria en la proteccién del
medio ambiente contra los desastres naturales en su area de responsabilidad,
Junin 2024.

Objetivos Especificos

OE"1. Explicar las capacidades logisticas y administrativas de la 31 Brigada de
Infanteria para la proteccion del medio ambiente, contra los desastres naturales
en su area de responsabilidad, Junin 2024.

OE2.Explicar las capacidades de defensa civil, contra desastres naturales de la
31 Brigada de Infanteria para la proteccion del medio ambiente, Junin — 2024
OE3. Describir las limitaciones institucionales y organizacionales de la 31
Brigada de Infanteria para la proteccion del medio ambiente, contra los desastres
naturales en su area de responsabilidad, Junin-2024.

OE.4. Proponer procedimientos de mejora de las capacidades de la 31 para la
proteccién del medio ambiente, Junin-2024.

Justificacion de la Investigacion

Justificacion Tedrica

Segun Hernandez et al. (2014), la justificacion tedrica constituye el sustento

académico que enmarca una investigacion, ya que permite identificar, describir y

fundamentar el problema con base en teorias, enfoques y antecedentes que lo explican,

mientras que Naupas et al. (2018) indican que este componente expone los



fundamentos conceptuales y doctrinarios sobre los cuales se construye el estudio,
garantizando la coherencia entre el problema, los objetivos y la metodologia.

En este sentido, la presente investigacion se sustenta tedricamente en la Teoria
de las Capacidades, que aborda la integracion de recursos humanos, materiales,
tecnolégicos y procedimentales necesarios para el cumplimiento de las misiones,
adaptada al contexto de las funciones que la 31 Brigada de Infanteria desarrolla en
proteccién del medio ambiente; en la Doctrina de Proteccion Ambiental en el ambito
militar, que establece directrices para la intervencion de las Fuerzas Armadas en la
conservacion del medio ambiente segun lo dispuesto por el Ministerio de Defensa
(Decreto Legislativo N.° 1134 y Decreto Legislativo N.° 1137) y los lineamientos

doctrinarios del Ejército del Peru; y en el Enfoque de Gestidn

1.4.2 Justificacion Practica

En la investigacion cientifica, la justificacion tedrica representa el fundamento
conceptual que orienta la comprension del problema y la interpretacion de los
resultados. Izcara (2014) plantea que esta seccion integra las teorias, conceptos y
antecedentes relevantes, de modo que la investigacion se inscriba dentro de un cuerpo
de conocimiento preexistente, evitando que se desarrolle de manera aislada, de manera
complementaria, Echegaray (2024 ) sostiene que la justificacion tedrica permite situar el
estudio en un contexto académico y metodoldgico coherente, definiendo las bases
conceptuales que guiaran el analisis y asegurando la coherencia entre el marco teérico
y el enfoque metodolégico adoptado.

En el presente estudio, la justificacion tedrica se sustenta en marcos doctrinarios
y conceptuales relacionados con las capacidades militares, orientadas a la proteccion
del medio ambiente y a la gestion de desastres naturales, este soporte conceptual,
derivado de doctrinas nacionales, manuales operativos y literatura académica
especializada, facilita comprender el rol de la 31 Brigada de Infanteria en la ejecucién

de funciones logisticas, operativas y administrativas para mitigar riesgos ambientales y



responder a emergencias en Junin durante el afio 2024, con ello, se establece un
vinculo sdlido entre el conocimiento existente y el aporte que esta investigacion pretende
generar, fortaleciendo su relevancia académica y su aplicabilidad en el ambito militar y
de gestion ambiental.

1.4.3 Justificacién Social

De acuerdo con Bernal (2010), la justificacién social se refiere a la relevancia
que una investigacion posee para generar beneficios concretos en la sociedad,
contribuyendo al bienestar colectivo y a la solucién de problemas que afectan a grupos
o comunidades. En la misma linea, Rios Ramirez (2017) plantea que la justificacién
social permite establecer el valor de un estudio en términos de su impacto positivo sobre
el entorno social, cultural o econdmico, precisando cémo los resultados podran
favorecer a la poblacién y propiciar cambios que mejoren la calidad de vida.

En el contexto de la presente investigacion, la justificacién social radicé en que
el analisis de las capacidades de la unidad militar estudiada permitié identificar
oportunidades de mejora en su articulacion con la gestion ambiental y la respuesta ante
desastres en la region de Junin, los hallazgos beneficiaron de manera indirecta a la
poblacion local, ya que aportaron informacién para optimizar la coordinacion
interinstitucional, la asignacion de recursos y la implementacion de medidas preventivas
y reactivas frente a emergencias. Asimismo, los resultados generaron un aporte al
debate académico y doctrinario sobre el rol de las Fuerzas Armadas en escenarios de
riesgo, fortaleciendo la capacidad de respuesta y contribuyendo a la seguridad y
bienestar de las comunidades de la zona de estudio.

1.4.4 Justificacion Metodolégica

Segun Hernandez Sampieri et al. (2021), la justificacidn metodologica expone
las razones por las cuales se selecciona un determinado enfoque, disefno, técnicas e
instrumentos para desarrollar la investigacion, demostrando su coherencia con los
objetivos planteados y la naturaleza del problema estudiado, de forma complementaria,

Izcara Palacios (2014) sostiene que esta justificacion permite argumentar la pertinencia



de la estrategia metodoldgica adoptada, asi como su capacidad para generar datos
validos y confiables que conduzcan a resultados consistentes y Uutiles para la
interpretacion del fenédmeno analizado.

En el marco de la presente investigacion, la justificaciéon metodoldgica radico en
la eleccién del enfoque cualitativo debido a la necesidad de comprender en profundidad
las percepciones, experiencias y procesos asociados a las capacidades de la unidad
militar analizada en relacion con la gestion ambiental y la respuesta ante desastres, se
adopté un disefio de estudio de caso que permitié un analisis detallado del contexto y
de las interacciones institucionales, empleando como técnicas la entrevista
semiestructurada, la observacion indirecta y el analisis documental, esta estrategia
resultd idénea para captar informacion rica y contextualizada, garantizando la
coherencia entre los objetivos de la investigacion y los procedimientos utilizados para
obtener evidencias que respalden las conclusiones formuladas.

1.5  Viabilidad de la Investigacion
1.5.1 Recursos

Para el desarrollo del estudio se contd con los recursos necesarios, se
emplearon manuales internos de la Jefatura de Doctrina del Ejército que resultaron
esenciales para analizar las capacidades de la 31° Brigada de Infanteria en la proteccién
del medio ambiente, asimismo se recurrié a plataformas académicas en linea como
Google Académico, Scielo y Google Scholar para acceder a informacion relevante y
actualizada sobre temas de gestion ambiental y operaciones militares, de igual forma se
utilizaron herramientas de videoconferencia como Zoom y Google Meet para realizar
entrevistas y asesorias con expertos, garantizando el acceso a la informacion de manera
eficiente y sin limitaciones geogréficas, lo que contribuyé a la viabilidad de la
investigacion.

1.5.2 Tiempo
El trabajo de investigacion se desarrolld durante los afios 2024 y 2025, periodo

gue resulté adecuado para cumplir con las fases del estudio desde la recoleccion de
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datos hasta la sustentacion final de la tesis, este tiempo permitié realizar un andlisis
exhaustivo sobre las capacidades de la 31° Brigada de Infanteria en la proteccién del
medio ambiente en la region Junin, asimismo el lapso asignado fue suficiente para
completar el trabajo de campo, efectuar entrevistas y revisar documentacion
especializada, lo que aseguré que la investigacion fuera viable y realizable dentro del
cronograma establecido.
1.5.3 Competencia del Investigador

Los investigadores contaron con la formacion académica y experiencia
profesional necesaria, poseian conocimientos especializados en gestion de operaciones
militares y en la intervencion para la proteccion ambiental, ademas al haberse
desempefiado previamente en la regién de Junin, disponian de un conocimiento directo
de la realidad geogréfica, social y ambiental del area de estudio, lo que permitié abordar
la investigacion de forma contextualizada y aplicada, garantizando la viabilidad y
pertinencia del estudio.

1.5.4 Apoyo Institucional

Si bien se presentaron limitaciones para acceder a informacion clasificada sobre
determinadas capacidades de unidades militares, se gestionaron los permisos
correspondientes a través de la Direccion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército
(ESGE-EPG), lo que facilité el acceso a informacién relevante para el analisis de la 31°
Brigada de Infanteria, el respaldo institucional del Ejército del Peru fue determinante
para superar obstaculos administrativos y asegurar que la investigacion se desarrollara

con las fuentes oficiales disponibles, confirmando asi la viabilidad del trabajo.
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CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

21 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Sanchez (2024) en su tesis de maestria denominada “Mineria ilegal y medio
ambiente, intervencion del Ejército del Peru en el departamento de Madre de Dios, 2020-
2021”7
cuyo objetivo de investigacidon fue determinar como el Ejército desarrolla sus
intervenciones contra la mineria ilegal y como afecta esta al medio ambiente en Madre
de Dios, desarrollada bajo el enfoque cualitativo, descriptiva y de revisidn documental,
se aplico el paradigma hermenéutico, los instrumentos empleados fueron la entrevista,
analisis documentario y guia de observacion con sus respectivas técnicas, la muestra
estuvo integrada por personal de oficiales especialistas en cuidado del medio ambiente,
las conclusiones a las que se llegdé fueron las siguientes: Mencionada Brigada carece
de las capacidades logisticas para actuar en contra de la mineria no legal la misma que
ocasiona dafios irreparables al medio ambiente en el departamento de Madre de Dios,
ya que no dispone de logistica, capacitacién y personal especialista, asimismo, el
personal militar que labora en mencionada Brigada no dispone de capacitacion vy
especialidades relacionadas con la prevencion del medio ambiente.

Mencionado trabajo de maestria tiene semejanza con el presente estudio, toda
vez que ambas tesis destacan la importancia de contar con las capacidades necesarias
para afrontar actividades que afectan el cuidado del medio ambiente, como es el caso
de la mineria ilegal, la misma que afecta los rios, aire, suelos y vegetacion, por otro lado,
coinciden en sefiar que no se dispone con personal especialista en tareas de cuidado
del medio ambiente.

Diaz (2023) en su tesis de maestria denominada “Empleo de la 32 BRIG FFEE

en apoyo al proteccion de los Bosques Amazonicos - Regién San Martin” cuyo objetivo
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de investigacion fue analizar el empleo de la 32 BRIG FFEE en apoyo al proteccion de
los Bosques Amazonicos - Regién San Martin, desarrollada en base al enfoque de tipo
cualitativo; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico; Técnicas: Indagacion
documental, entrevistas y la observacion con sus respectivos instrumentos; El
procesamiento de datos fue artesanal, se ejecutd la validacién mediante el juicio de
expertos,, la muestra estuvo integrada por personal de oficiales especialistas en
prevencion del medio ambiente las conclusiones a las que se llego fueron las siguientes:
Mencionada Brigada de Fuerzas Especiales carece de las capacidades logisticas
necesarias para la conservacién de los Bosques en su sector de responsabilidad, ya
que no dispone de logistica, capacitacién y personal especialista en mencionado tema.
No cuenta con herramientas, equipamiento, medios de transporte necesarios para
contribuir con el cuidado del medio ambiente, asimismo, el personal militar que labora
en mencionada Brigada no dispone de capacitacion y especialidades relacionadas el
cuidado del medio ambiente.

Dicha investigacion se vincula directamente con el objeto del estudio, pues
ambas investigaciones tratan sobre la proteccion del medio ambiente, asimismo,
realizan un analisis de las capacidades logisticas a fin de determinar si cuentan con los
medios necesarios para contribuir con el cuidado del medio ambiente, por otro lado,
coinciden en sefiar que no se dispone con personal especialista en tareas relacionadas
con el cuidado del medio ambiente.

Vasquez (2023) en su trabajo de maestria denominado “Participacion de la 35
BRIG Selva en el cuidado de los recursos de la amazonia-Caballococha”, cuyo objetivo
fue analizar la participacion de la 35 BRIG Selva en el cuidado de los recursos de la
amazonia-Caballococha”, mencionada investigacion se desarrollé mediante un enfoque
de tipo cualitativo, de tipo tedrico empirico, el método fue el hermenéutico, la muestra
fue integrada por quince oficiales, he hizo empleo del analisis documental, entrevista y
la observacién con sus respectivos instrumentos, mencionada investigacion llego a las

siguientes conclusiones: La 35 Brigada de Selva realiza esfuerzos para lograr la toma
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de conciencia de la poblacion en el cuidado del medio ambiente, sin embargo las
capacidades de las que dispone no son las suficientes para afrontar la problematica de
la proteccién del medio ambiente. Por otro lado, se necesita personal calificado y
certificado en el cuidado del medio ambiente. Es necesaria la adquisicién de
equipamiento y materiales para desarrollar las tareas y trabajos relacionados con esta
accién militar

Mencionado trabajo de maestria tiene semejanza con el presente estudio, dado
que en los dos estudios se examina la conservacion del medio ambiente, asimismo,
coinciden en senalar que esta accion militar se encuentra enmarcada en el Plan de
Transformacion Institucional, por otro lado, mencionan que las capacidades logisticas
son indispensables para contribuir con las tareas del cuidado del medio ambiente, por
otro lado, coinciden en sefiar que no se dispone con personal especialista en tareas
relacionadas con el cuidado del medio ambiente.

Rojas (2023) en su tesis de maestria denominada “Capacidades del Agrup.
Ingenieria contra la tala ilegal de arboles, satipo-2019” cuyo objetivo de investigacion
fue determinar las capacidades del Agrup Ingenieria contra la tala ilegal de arboles,
satipo-2019, desarrollada bajo el enfoque cualitativo, descriptiva y de revision
documental, se aplicé el paradigma hermenéutico, las técnicas empleadas fueron la
entrevista, analisis documentario y observacién con sus respectivos instrumentos, la
muestra estuvo integrada por personal de oficiales especialistas en preservacion del
medio ambiente, las conclusiones a las que se llegdé fueron las siguientes: Mencionado
Agrupamiento no cuenta con el equipamiento necesario para realizar acciones de
control de su sector de responsabilidad, asimismo, no dispone de equipamiento acorde
con la tecnologia para realizar tareas del cuidado del medio ambiente, por otro lado, no
dispone de tecnologia relacionada con el monitoreo en tiempo real para el cuidado del
medio ambiente.

Mencionado trabajo de tesis tiene semejanza con el presente estudio, debido a

que ambos trabajos mencionan la necesidad de disponer de equipamiento acorde con
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la tecnologia para realizar control territorial de su sector de responsabilidad en tiempo
real, afin de neutralizar acciones que vayan contra la proteccién del medio ambiente.
Por otro lado, también coinciden en senalar la necesidad de la instruccion del personal
en la proteccion del medio ambiente.

Toledo (2022) en su tesis de maestria denominada “Analisis de las capacidades
de la Primera BRIG CAB contra la mineria en su zona de responsabilidad, 2019” cuyo
objetivo de investigacion fue determinar las capacidades de la Primera Brigada de
Caballeria contra la mineria en su zona de responsabilidad, 2019, en base al enfoque
de tipo cualitativo; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico; Técnicas: Indagacion
documental, entrevistas y la observacion con sus respectivos instrumentos; El
procesamiento de datos fue artesanal, se ejecutd la validacibn mediante el juicio de
expertos,, la muestra estuvo integrada por personal de oficiales especialistas en el
cuidado del medio ambiente las conclusiones a las que se llegé fueron las siguientes:
Mencionada Brigada de Caballeria no cuenta con las capacidades logisticas necesarias
para realizar acciones militares contra la mineria ilegal, la misma que causa un dafo
irreversible al medio ambiente, asimismo, carece de capacitacion, entrenamiento y
doctrina que en sinergia con la falta de doctrina no le permiten realizar estas tareas con
eficacia y eficiencia.

La investigacién citada presenta puntos en comun con el trabajo actual, debido
a que ambos trabajos analizan la preservacién del medio ambiente, la mineria ilegal es
una de las actividades que mas dafno le hace al medio ambiente ya que contamina el
suelo mediante los relaves y deforestacion, el agua mediante los insumos quimicos y el
aire mediante las maquinarias, por otro lado, es indispensable que las capacidades
logisticas sean completadas a fin de alcanzar una mayor eficiencia contra la
contaminacién del medio ambiente.

Toledo (2022) en su tesis de maestria denominada “Analisis de las capacidades
de la Primera BRIG de Caballeria contra la mineria en su zona de responsabilidad, 2019”

cuyo objetivo de investigacién fue determinar las capacidades de la Primera BRIG de
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Caballeria contra la mineria en su zona de responsabilidad, 2019, desarrollada bajo el
enfoque cualitativo, descriptiva se aplicé el paradigma hermenéutico, las técnicas
empleados fueron la entrevista, analisis documentario y observacién con sus
respectivos instrumentos, la muestra estuvo integrada por personal de oficiales
especialistas en proteccion del medio ambiente las conclusiones a las que se llegd
fueron las siguientes: Mencionada Brigada de Caballeria no cuenta con las capacidades
logisticas necesarias para realizar acciones en contra de la mineria ilegal, la misma que
causa un dano irreversible al medio ambiente, asimismo, carece de capacitacion,
entrenamiento y doctrina que en sinergia con la falta de doctrina no le permiten realizar
estas tareas con eficacia y eficiencia.

Este estudio guarda relacion con la presente investigacion, debido a que ambos
trabajos analizan la preservacion del medio ambiente, la mineria ilegal es una de las
actividades que mas dano le hace al medio ambiente ya que contamina el suelo
mediante los relaves y deforestacion, el agua mediante los insumos quimicos y el aire
mediante las maquinarias, por otro lado, es indispensable que las capacidades logisticas
sean completadas a fin de alcanzar una mayor eficiencia contra la contaminacién del
medio ambiente.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Pasquel y Velarde (2023) en su investigacion de maestria denominada
“Capacidades estratégicas que permiten a las Fuerzas Armadas realizar sus roles
asignados en el control de la mineria ilegal y otros delitos” desarrollada en el pais de
Ecuador, cuyo objetivo de investigacién fue analizar las Lineas estratégicas que
permiten a las Fuerzas Armadas realizar sus roles asignados en el control de la mineria
ilegal otros delitos, desarrollada bajo el enfoque cualitativo, descriptiva, se aplico el
paradigma hermenéutico, las técnicas empleadas fueron la entrevista, analisis
documentario y observacion con sus respectivos instrumentos, la muestra estuvo
integrada por personal de oficiales especialistas en proteccién del medio ambiente, las

conclusiones a las que se llegé fueron las siguientes: La falta de un sistema o
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mecanismo que proporcione la respuesta inmediata ante cualquier actividad de mineral
ilegal que genera la contaminacion del medio ambiente, asimismo, no se dispone de las
capacidades logisticas necesarias para que el personal del Ejército pueda
desempenarse eficientemente en este tipo de contaminacién, la capacitacién del
personal es deficiente.

El aporte de esta investigacion es pertinente para el presente estudio porque
ambos analizan como las Fuerzas Armadas cumplen su rol en la contencién de la
mineria ilegal y otras actividades que dafian el medio ambiente, en el caso de Junin al
igual que en el contexto ecuatoriano la falta de personal capacitado y de medios
adecuados reduce la efectividad de las operaciones lo que evidencia la necesidad de
fortalecer estos aspectos en la 31° Brigada de Infanteria para que pueda cumplir su
misién de manera mas eficiente.

Pozo y Simbana (2023) en su tesis de maestria denominada “Capacidades de
efectividad en el empleo de FF.AA. en apoyo al ARCENNR para el control de la mineria
ilegal 2021-2022 ” desarrollada en el pais de Ecuador, cuyo objetivo de investigacion
fue analizar Capacidades de efectividad en el empleo de FF.AA. en apoyo al ARCENNR
para el control de la mineria ilegal 2021-2022 , desarrollada se desarrollé en base al
enfoque de tipo cualitativo; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico; Técnicas:
Indagaciéon documental, entrevistas y la observacién con sus respectivos instrumentos;
El procesamiento de datos fue artesanal, se ejecuté la validacién mediante el juicio de
expertos,, la muestra estuvo integrada por personal de oficiales especialistas en
proteccién del medio ambiente, las conclusiones a las que se llegé fueron las siguientes:
Existe falta de equipamiento y capacitacion por parte del personal militar para realizar
las tareas relacionadas con la mineria ilegal, que es una de las causantes de la
contaminacién ambiental en Ecuador, asimismo, no se cuenta con los medios
necesarios para realizar reconocimientos visuales para mitigar este tipo de
contaminacién, por otro lado existe una falta de instruccion, desconocimiento de las

leyes y normas de participacion de las Fuerzas Armadas.
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Este trabajo se relaciona con la investigacion actual porque estudia la capacidad
de las Fuerzas Armadas para apoyar a entidades civiles en el control de la mineria ilegal,
identificando limitaciones en equipamiento medios de reconocimiento y capacitacién del
personal, estas mismas carencias también estan presentes en la 31° Brigada de
Infanteria por lo que sus conclusiones son utiles para plantear mejoras que permitan un
mejor desempefio en la proteccion del medio ambiente en Junin.

Baretta (2022) en su tesis de maestria denominada “Participacion de las FF.AA
para la luchas ambientales en el Amazonas de Brasil” planteé como objetivo determinar
la participacion de las FF.AA para la lucha ambientales en el Amazonas de Brasil,
desarrollada bajo el enfoque cualitativo, descriptiva, se aplicé el paradigma
hermenéutico, las técnicas empleadas fueron la entrevista, analisis documentario y
observacion con sus respectivos instrumentos, la muestra estuvo integrada por personal
de oficiales especialistas en proteccion del medio ambiente, las conclusiones a las que
se llego fueron las siguientes: La participacion de las FF.AA de Brasil es fundamental
para alcanzar la efectividad de las acciones de la Operacién Verde Brasil, desarrolladas
en un ambiente integrarla.

Los resultados de este estudio enfocado en la actuacién de las Fuerzas Armadas
de Brasil en la defensa del Amazonas aportan elementos aplicables a la presente
investigacion al mostrar que contar con tecnologia de vigilancia y control territorial en
tiempo real es clave para frenar actividades que amenazan los ecosistemas, esta
experiencia resulta util para el caso de la 31° Brigada de Infanteria que afronta retos
similares en su jurisdiccion y requiere incorporar medios que permitan una respuesta
rapida y eficaz.

Miranda (2022) En su articulo cientifico denominado “Cambio del Clima ventana
de oportunidades para la FF.AA en las tactica de adaptacion y reduccion” cuyo objetivo
fue determinar el cambio del Clima una ventana de oportunidades para las FF.AA en
las tacticas de reduccién, desarrollada bajo se desarrollé en base al enfoque de tipo

cualitativo; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico; Técnicas: Indagacion
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documental, entrevistas y la observacion con sus respectivos instrumentos; El
procesamiento de datos fue artesanal, se ejecutd la validacién mediante el juicio de
expertos,, la muestra estuvo integrada por personal de oficiales especialistas en
proteccién del medio ambiente, las conclusiones a las que se llegaron fueron al
siguientes: En este sentido, las FFAA deben ser concientizadas y capacitadas
estratégicamente como un gestor de riesgos, lo cual a la luz de la presente investigacion
afirma la importancia de la presencia de las FFAA en las tareas de proteccion del medio
ambiente.

El analisis de Miranda centrado en el cambio climatico como oportunidad para
optimizar tacticas militares en la proteccion ambiental guarda relacion con este estudio
porque subraya la importancia de disponer de medios adecuados y de capacitar al
personal para el control territorial, estos elementos son igualmente necesarios para que
la 31° Brigada de Infanteria pueda cumplir con mayor efectividad sus funciones en Junin.

Parra (2022) en su investigacion de maestria titulada “Fuerzas Armadas en la
conservacion del medioambiente y en apoyo a la gobernanza ambiental en el Caqueta.
Sistematizare la experiencia de la Burbuja del ambiente (2016-2019)” cuyo objetivo fue
determinar el rol de las FFAA del pais de Colombia en la conservacion y del ambiente
en Caqueta, para ello se desarrolla la sistematizacion de las experiencias de la Burbuja
Ambiental desarrollada bajo el enfoque cualitativo, descriptiva, se aplicé el paradigma
hermenéutico, las técnicas empleadas fueron la entrevista, analisis documentario y guia
de observacion con sus respectivos instrumentos, la muestra estuvo integrada por
personal de oficiales especialistas en cuidado del medio ambiente, las conclusiones a
las que se llego fueron las siguientes: Los desafios relacionados con el medio ambiente
han desarrollado politicas sociales, en economia y de seguridad, lo que se traduce en
una aplicacion de las funciones en la lucha contra la deforestacion, siendo esto
importante tomar en cuenta ya que al igual que en Colombia, en el Perd también se ha

misionado al Ejército del Peru en el rol estratégico de desarrollo Nacional.
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Esta investigacidon que sistematiza la experiencia de las Fuerzas Armadas
colombianas en la lucha contra la deforestacién se vincula con el presente estudio al
destacar la utilidad de la tecnologia y la preparacién del personal para garantizar la
proteccién de los recursos naturales, en el contexto de la 31° Brigada de Infanteria estos
aprendizajes respaldan la necesidad de implementar herramientas y procesos que
permitan ejercer un control mas eficaz en su zona de responsabilidad
2.2. Bases tedricas
2.2.1 Base Tedrica de la Categoria: Capacidades Logisticas

Teoria de las Restricciones (TOC)

La Teoria de las Restricciones (TOC), propuesta por Eliyahu M. Goldratt (1990),
es un enfoque gerencial que tiene como objetivo identificar y superar las limitaciones o
restricciones dentro de un sistema, con el fin de optimizar su desempefio global. La
teoria establece que en cualquier sistema existe siempre una restriccion, ya sea de
recursos, politicas o procesos, que limita la capacidad de alcanzar sus objetivos de
manera eficiente, segun Goldratt (1990), la clave para mejorar el rendimiento de una
organizacion es identificar la restriccion principal y centrar todos los esfuerzos en
superarla para permitir que el sistema alcance su maximo potencial, la TOC se basa en
cinco pasos fundamentales: identificar la restriccion, explotarla, subordinarlas
actividades a la restricciéon, elevar la restriccion y, finalmente, analizar y corregir
cualquier nueva restriccion que pueda surgir en el proceso, con el objetivo de asegurar
una mejora continua.

Relacién con la Tesis: En el contexto de la 31° Brigada de Infanteria, la Teoria
de las Restricciones es relevante para analizar las capacidades logisticas de la unidad
en su mision de proteccion ambiental, la brigada enfrenta diversas restricciones
logisticas, como la falta de equipamiento especializado y capacitacién del personal en
areas relacionadas con el cuidado del medio ambiente, en base a la TOC, se debe
identificar la principal restriccion, ya sea en el abastecimiento de recursos, en el

mantenimiento de equipos o en la movilidad de recursos, con el fin de explotar y
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maximizar los recursos disponibles, luego de identificarla, se puede subordinar el
sistema logistico de la brigada a dicha restriccion para que las operaciones de
proteccién ambiental sean mas eficaces, con el tiempo, la restriccion debe ser elevada,
lo cual implica mejorar las capacidades logisticas a través de la adquisicion de mas
recursos o la capacitacion de personal especializado, asi, la TOC aporta una
metodologia para optimizar los recursos logisticos dentro de la 31° Brigada de Infanteria
y mejorar su capacidad de intervencion en la mitigacion de la contaminacién ambiental
en la region de Junin, especificamente en areas como La Oroya, donde los niveles de
contaminacién son extremadamente altos.

2.2.2 Base Teodrica de la Categoria: Proteccion del Medio Ambiente

Teoria del Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible fue considerado como un concepto complejo debido a
su caracter multidimensional que incluye aspectos politicos, econdmicos, ecoldgicos y
sociales, estos elementos interactian de manera que su analisis y aplicacién resultan
fundamentales para lograr una coherencia en la preservacion del medio ambiente, en el
que la humanidad pueda desarrollarse sin poner en peligro los recursos para las
generaciones futuras, tal como lo indicaron Madronero y Guzman (2017), quienes
sefialaron que el desarrollo sostenible implicaba la necesidad de encontrar el equilibrio
entre estos componentes, para asegurar que la calidad de vida de las poblaciones
actuales y futuras no estuviera comprometida, aunque reconocieron que este enfoque
presentaba vulnerabilidades debido a las diversas tensiones entre el crecimiento
economico Y la preservacion ecoldgica.

Segun los autores, era imprescindible que las politicas publicas se centraran en
la creacion de estrategias que pudieran fortalecer la sostenibilidad mediante el
mantenimiento de los ecosistemas y la disponibilidad de recursos naturales, también
sefialaron que el fortalecimiento de la calidad de vida debia estar ligado a una estrategia
que involucrara tanto la sostenibilidad econdémica como la proteccion ambiental,

considerando que la capacitacién y la generacién de conciencia sobre el manejo



21

adecuado de los recursos naturales deberian ser parte de una accién constante no solo
del gobierno, sino también de la sociedad y de todos los actores clave en el proceso de
cambio estructural hacia un desarrollo mas equilibrado, que apoyara y fortaleciera los
mecanismos de conservacion.

Por otro lado, Artaraz (2002) destac6é que la definicion formal del desarrollo
sostenible fue impulsada por la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo en 1987, bajo el liderazgo de Brundtland, en el que se sentaron las bases
para comprender la correlacion entre el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
econdmico, en el sentido de que las politicas para proteger los recursos naturales y
garantizar el bienestar de las futuras generaciones debian ir de la mano con la
estabilidad econdmica, lo que llevaba a la necesidad de implementar estrategias
globales para mitigar los efectos del deterioro ambiental mientras se promovia el
crecimiento econdémico.

Relacion con la Tesis: La teoria del desarrollo sostenible se vinculd
estrechamente con el objetivo de este estudio, ya que se buscod fortalecer las
capacidades logisticas de la 31° Brigada de Infanteria para contribuir de manera eficaz
en la mitigacion de la contaminacién ambiental en la regién de Junin, especialmente en
La Oroya, que era una de las areas mas contaminadas del pais, tal como se mencioné
en los estudios previos, la implementacion de capacidades logisticas efectivas fue vista
como un componente esencial para intervenir en la proteccién ambiental, alineandose
con la teoria que subraya la importancia de contar con equipos especializados y

personal capacitado para superar los retos de la contaminacion.
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Figura 1

Componentes del desarrollo sostenible

Nota. La figura muestra la interrelacion que existe entre las dimensiones del desarrollo

sostenible
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Categorias

Subcategorias

Capacidades Logisticas y
administrativas para la proteccion

medioambiental

Transporte de personal y medios

Comunicaciones

Seguridad

Capacidades de defensa civil para la

proteccion medioambiental

Contra la contaminacién del agua

Contra las inundaciones

Contra los incendios forestales

Contra la deforestacion

Limitaciones institucionales y

organizacionales

Mejora de los procedimientos

Logisticos

Administrativos

De defensa civil

. Recursos financieros

. Gestioén de personal

Propuesta de mejora

Procedimientos de mejora

e Logisticos
e Administrativos
e De defensa civil




24

Nota. La tabla muestra las categorias y subcategorias objeto de estudio. Elaboracion

propia

2.3.1 Capacidades logisticas y administrativas para la proteccion del medio
ambiente

El Ejército del Peru (2022), en el Manual de Operaciones y Acciones Terrestres
Unificadas, define las capacidades como la habilidad que posee una organizacion militar
para cumplir eficazmente una misién asignada, en funcion de la integracién de diversos
factores fundamentales como la doctrina, organizacién, instrucciéon y entrenamiento,
equipamiento, logistica, educacion, personal e infraestructura, esta concepcion
doctrinaria subraya que las capacidades no se limitan a los recursos materiales, sino
que representan un sistema complejo y articulado que permite desarrollar acciones
operativas sostenidas, adaptadas a los objetivos estratégicos institucionales.

Gonzalez Bazaldua (2021) afirma que el concepto de capacidades es ambiguo
y carece de una definicién Unica, ya que puede entenderse como una combinacién de
atributos intangibles, habilidades, conocimientos o potenciales que permiten a una
persona, organizacion o institucion desenvolverse eficazmente para alcanzar objetivos,
en su analisis, sefala que las capacidades no deben confundirse con el desempeno,
pues este ultimo representa la ejecucion de dichas capacidades, mientras que su estado
natural es la posesién, asi, las capacidades se conciben como herramientas
fundamentales para el desarrollo, la resolucion de problemas y la creacién de valor en
diversos contextos.

Estévez Torres et al. (2024) sostienen que las capacidades tecnoldgicas
representan un factor estratégico clave para lograr ventajas competitivas sostenibles en
contextos organizacionales. A partir de un analisis bibliométrico, identifican que dichas
capacidades —como la absorcion de conocimiento, la innovacion y la agilidad en la
cadena de suministro— no solo permiten a las organizaciones adaptarse rapidamente

a los cambios del entorno, sino que también generan valor agregado mediante el
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aprendizaje continuo y la integracion de tecnologias emergentes. Segun los autores,
estas capacidades son especialmente valiosas por su caracter intransferible e
imperfectamente imitable, lo cual refuerza su papel como recursos estratégicos que
contribuyen al posicionamiento competitivo en mercados dinamicos.

Segun el Ejército del Peru (2021), en el Manual Fundamental 4-0 Funcion de
Combate Sostenimiento, senala que las capacidades logisticas forman parte del
conjunto de acciones y recursos destinados a garantizar que una unidad militar pueda
sostener sus operaciones en el tiempo, estas capacidades permiten al comandante
mantener la libertad de accion, extender el alcance operacional y asegurar la
continuidad de la misién en condiciones complejas, entre los elementos que conforman
estas capacidades se incluyen el abastecimiento, el mantenimiento, el transporte, la
ingenieria y otros servicios que posibilitan el sostenimiento efectivo de las fuerzas
desplegadas en el terreno, asi, las capacidades logisticas no solo responden a
necesidades materiales, sino que configuran una estructura integral de apoyo que
asegura el cumplimiento eficiente de los objetivos estratégicos institucionales.

Segun Gonzalez Garcia y Vilchez Pirela (2021), las capacidades administrativas
comprenden un conjunto de competencias funcionales, actitudinales y conductuales que
permiten al personal administrativo planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos
internos de una organizacion de manera eficaz y eficiente, estas capacidades se
expresan a través de factores como la adaptabilidad, la puntualidad, la responsabilidad,
la motivacion, la disciplina, la cooperacién y la iniciativa, los cuales influyen directamente
en el desempefio laboral y en el cumplimiento de los objetivos institucionales, en
contextos organizacionales complejos, como las instituciones militares, estas
capacidades son fundamentales para garantizar un entorno operativo ordenado,
armonico y productivo, que favorezca la toma de decisiones y la optimizacion de los
recursos disponibles.

Las capacidades logisticas y administrativas constituyen el eje funcional que

permite al componente militar planificar, organizar y sostener operaciones orientadas a
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proteger el medio ambiente en contextos diversos, desde una perspectiva doctrinaria,
estas capacidades integran elementos tangibles como el abastecimiento, el
mantenimiento o el transporte, pero también dimensiones intangibles vinculadas a la
gestion eficiente de recursos, la adaptacion al cambio, la innovacién organizacional y la
respuesta efectiva ante contextos dinamicos, en consecuencia, estas capacidades no
deben verse como simples recursos, sino como un sistema articulado que permite
ejecutar acciones coherentes con los objetivos estratégicos de defensa y sostenibilidad
ambiental.

Asimismo, en entornos institucionales como el Ejército, el componente
administrativo asume un rol protagonico al garantizar orden, armonia y productividad
interna, facilitando el cumplimiento de los objetivos ambientales desde la gestion, la
planificacion efectiva, la responsabilidad, la disciplina, la cooperacion y la iniciativa
fortalecen el desempefo organizacional y permiten una respuesta oportuna ante
amenazas ambientales, en ese sentido, las capacidades administrativas se consolidan
como herramientas que permiten optimizar los medios disponibles y canalizar esfuerzos
sostenidos hacia la proteccion del entorno natural, alineando las decisiones operativas
con el compromiso institucional de defensa del territorio y del ambiente.

2.3.1.1 Transporte de personal y medios

Lopez Gémez (2022) define el transporte como la actividad destinada a movilizar
personas o bienes de un lugar a otro, bajo criterios funcionales que responden a
necesidades sociales, econdmicas o estratégicas, en contextos institucionales, como el
ambito militar, el transporte adquiere una dimension operativa fundamental, pues no solo
implica el desplazamiento fisico, sino también la garantia de continuidad logistica,
coordinacion tactica y ejecucion eficiente de las operaciones, esta actividad debe
analizarse desde una perspectiva normativa, organizativa y contextual, ya que su
adecuada regulacion incide directamente en la seguridad, eficiencia y sostenibilidad de
los procesos, en ese sentido, el transporte de personal y medios no puede entenderse

como un mero traslado, sino como un componente articulador que asegura la capacidad
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de respuesta, movilidad tactica y cumplimiento de objetivos estratégicos de las unidades
militares.

Alegria Barrientos (2025) sefala que los medios de transporte desempenan un
rol estratégico en el abastecimiento eficiente y oportuno, especialmente cuando se trata
de recursos esenciales como los de clase |. Desde esta perspectiva, el transporte no
solo cumple una funcién de traslado fisico, sino que se convierte en una herramienta
clave para garantizar continuidad operativa, eficiencia logistica y bienestar en contextos
exigentes. La autora destaca que una planificacién adecuada, combinada con la
diversificacion de rutas y el entrenamiento del personal logistico, potencia
significativamente la confiabilidad del sistema de suministro y mejora la cohesién en el
entorno operativo.

El transporte constituye una capacidad logistica fundamental que articula el
movimiento organizado del personal y de los medios materiales necesarios para el
cumplimiento de los objetivos operacionales, desde una perspectiva institucional, esta
actividad no se limita al simple traslado fisico, sino que cumple funciones tacticas,
organizativas y normativas, al asegurar la continuidad del sostenimiento en operaciones
militares, en contextos como el de la 31a Brigada de Infanteria, desplegada en
escenarios geograficos diversos y con responsabilidades vinculadas a la proteccién del
medio ambiente, el transporte permite no solo movilizar recursos humanos y materiales,
sino también garantizar una respuesta eficaz, sostenible y oportuna frente a
emergencias ambientales o tareas preventivas.

Asimismo, el transporte de personal y medios es un componente articulador del
sistema logistico, ya que facilita la movilidad tactica, el cumplimiento de las misiones y
la conexion entre puntos clave de intervencion, su adecuada planificacion y ejecucion
determinan en gran medida la eficiencia de las acciones desplegadas por la Brigada,
especialmente cuando se trata de operaciones en zonas de dificil acceso o de atencion
inmediata, en este sentido, su relevancia dentro de las capacidades logisticas se

manifiesta no solo en la dimensiéon operativa, sino también en su contribucion a la
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sostenibilidad de las acciones institucionales orientadas al resguardo del entorno
natural.

2.3.1.2 Comunicaciones

Segun el Ejército del Pert (2016), en el Manual de empleo de comunicaciones
del Ejército del Peru, las comunicaciones representan una capacidad esencial para
asegurar la continuidad operativa de las unidades, permitiendo el enlace permanente
entre los diferentes escalones de conduccién. Esta funcion no se limita a la transmisién
de informacién, sino que garantiza el control, la coordinacion y la supervision efectiva
de las actividades logisticas, incluso en entornos geograficos adversos, para cumplir
con este propésito, es indispensable contar con medios de comunicacién robustos,
flexibles y seguros, asi como con personal capacitado que responda con eficacia ante
situaciones cambiantes, ademas, se resalta que la planificacion y despliegue de los
sistemas de comunicaciones deben considerar la movilidad de las unidades, la
proteccién del entorno y la necesidad de mantener el flujo informativo continuo, factores
que, integrados adecuadamente, consolidan el funcionamiento arménico del sistema
logistico.

Gbémez-Gonzalez y Gallardo Echenique (2023) explicaron que la comunicacion
interna tiene un efecto directo sobre el compromiso laboral de los colaboradores, ya que
influye positivamente en dimensiones como el vigor y la dedicacién. En el contexto
militar, esta relacién se evidencia en la importancia de mantener flujos de informacién
claros, oportunos y multidireccionales entre los niveles jerarquicos, lo que permite una
mejor cohesion de las unidades. Las autoras senalaron que componentes como la
retroalimentacién, la integracién organizacional y la calidad de los medios de
comunicacion fortalecen la percepcion de pertenencia y eficiencia operativa. En esa
linea, la comunicacion no solo cumple una funcion informativa, sino que se convierte en
una herramienta funcional que incide directamente en el rendimiento del personal y en
el cumplimiento de los objetivos institucionales en escenarios de alta exigencia, como

los relacionados con la proteccion del medio ambiente.
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La comunicacion cumple un rol clave en el funcionamiento del sistema logistico,
ya que garantiza el enlace permanente entre los niveles de conduccion, incluso en zonas
geograficas complejas como Junin. Su adecuada implementacién permite mantener la
continuidad operativa, facilitar el control y asegurar la supervision de los procesos
logisticos, ademas, fortalece la coordinacién entre el personal y mejora la respuesta
ante situaciones imprevistas, cuando se gestiona con medios adecuados y personal
capacitado, la comunicacion no solo transmite informacién, sino que contribuye al
sentido de pertenencia y al compromiso del personal. En ese sentido, se convierte en
una herramienta funcional que mejora la cohesion, la eficiencia y la capacidad operativa
de la brigada durante las actividades vinculadas a la proteccion del medio ambiente.

2.3.1.3 Seguridad

Segun el Ejército del Pera (2022), la seguridad constituye una funcién esencial
del sistema logistico, orientada a garantizar la integridad del personal, instalaciones,
equipos y medios logisticos frente a amenazas internas y externas, tanto en tiempo de
paz como en operaciones. Esta funciéon implica el conjunto de medidas destinadas a
minimizar riesgos, preservar las capacidades operativas y asegurar la continuidad de
las actividades logisticas en entornos cambiantes y potencialmente hostiles. La
seguridad abarca la proteccion fisica, el control de accesos, la defensa contra sabotajes,
disturbios o actos ilicitos, asi como la mitigacion de riesgos ambientales y tecnoldgicos.
Asimismo, exige una planificacion adecuada, la articulacion con otros componentes del
sistema de defensa y el despliegue de recursos humanos y materiales que garanticen
su eficacia.

La seguridad, entendida como una funcidon esencial, se articula de manera
directa con las capacidades de la 31 Brigada de Infanteria para proteger el medio
ambiente en el ambito de su jurisdiccion, esta funcidon no solo implica la proteccion del
personal y los recursos fisicos, sino que se extiende a la preservacién del entorno
natural frente a riesgos operativos, sociales y ambientales, en escenarios donde el

cumplimiento de misiones involucra zonas ecoldégicamente sensibles o areas con
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presencia de amenazas externas, la seguridad logistica se convierte en un factor
determinante para garantizar la continuidad de las acciones de proteccion ambiental,
asi, las medidas de control, vigilancia, defensa y mitigacion de riesgos permiten que los
recursos empleados por la brigada operen en condiciones estables y controladas,
fortaleciendo su capacidad de respuesta y asegurando que las operaciones se
desarrollen con responsabilidad ambiental, eficiencia y sostenibilidad.

2.3.2 Capacidades de defensa civil, contra desastres naturales, para la
proteccion del medio ambiente

Las capacidades de defensa civil orientadas a enfrentar desastres naturales
representan un componente esencial en los sistemas de proteccion ambiental,
especialmente en contextos donde la vulnerabilidad territorial es elevada, estas
capacidades se entienden como el conjunto de recursos, conocimientos, organizacion y
medios disponibles para prevenir, mitigar y responder eficazmente ante fenémenos
naturales y biol6gicos que amenacen a la poblacion y al entorno. Torres Bernhard et al.
(2022) explicaron que la capacidad de respuesta ante desastres se estructura en cuatro
dimensiones fundamentales: la preparacién organizativa, el conocimiento en gestion del
riesgo, la disponibilidad de recursos y herramientas, y la existencia de infraestructura
adecuada, su estudio, aplicado en 65 municipios de Honduras, revel6 que la articulacién
de estos elementos permite fortalecer la resiliencia local, reducir la vulnerabilidad y
proteger tanto a las personas como al medio ambiente, asimismo, se destaco que la
gestion del riesgo debe ser concebida como parte integral del desarrollo sostenible y de
las estrategias de respuesta multisectorial, incluyendo a actores como las Fuerzas
Armadas.

En el marco de la presente investigacion, esta subcategoria se relaciona
directamente con el rol que desempefia la 31 Brigada de Infanteria en la regién de Junin,
donde la capacidad de intervencion frente a desastres naturales es un factor
determinante para la conservacion ambiental, la actuacién oportuna y organizada de las

unidades militares no solo contribuye al control de emergencias, sino que también
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fortalece los sistemas de defensa civil mediante una participacién activa en la gestion
del riesgo, en coordinacion con las autoridades locales y otros actores del sistema
nacional de respuesta.

Las capacidades de defensa civil vinculadas a la gestion de desastres naturales
representan un componente fundamental en la proteccion del medio ambiente,
especialmente en zonas de alto riesgo como la region Junin, la 31 Brigada de Infanteria,
al articular su accion con el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), asume un rol activo en la prevencién, mitigacion y respuesta frente a
eventos naturales que puedan comprometer la integridad del entorno y de las
poblaciones vulnerables, este tipo de capacidades implican no solo la movilizacién de
medios fisicos y humanos para atender emergencias, sino también la ejecucion de
acciones preventivas como simulacros, patrullajes de reconocimiento, instalacion de
albergues y resguardo de zonas ecolégicas afectadas por fenbmenos como huaicos,
inundaciones, incendios forestales o sequias prolongadas. Estas acciones permiten
asegurar la funcionalidad del territorio, reducir impactos negativos sobre los recursos
naturales y proteger la biodiversidad en coordinacién con autoridades ambientales y de
proteccién civil, en ese sentido, las capacidades de la brigada se integran a una l6gica
de defensa ambiental orientada no solo a la respuesta inmediata, sino también a la
sostenibilidad territorial a largo plazo, cumpliendo un rol doble: el de resguardo militar y
el de actor operativo en escenarios de crisis ambiental.
2.3.2.1 Contra la contaminacién del agua

Veldzquez Chavez et al. (2022) explicaron que la contaminacién del agua
representa una amenaza creciente para la agricultura y los ecosistemas, debido a la
acumulacién de compuestos organicos e inorganicos derivados del uso inadecuado de
pesticidas, fertilizantes y residuos industriales, estos elementos persisten en el
ambiente, se diseminan a través de procesos de bioacumulacion y afectan tanto a
especies vegetales como animales. La presencia de metales pesados en los cuerpos

de agua utilizados para el riego agricola incrementa el riesgo de toxicidad en los cultivos,
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comprometiendo la seguridad alimentaria y la salud humana, asimismo, los autores
destacaron que la presidn sobre los recursos hidricos se ha intensificado debido al
crecimiento poblacional, las practicas agricolas intensivas y la gestion ineficiente de los
residuos, lo que demanda una accion urgente orientada al fortalecimiento de
capacidades para la proteccion y descontaminacién del recurso hidrico.

Gaspar Santos et al. (2024) destacan que el derecho al agua esté estrechamente
vinculado con el desarrollo sostenible, ya que garantizar el acceso equitativo, seguro y
suficiente a este recurso esencial es clave para la salud publica, la erradicacion de la
pobreza y la sostenibilidad ambiental, las causas de la contaminacion del agua incluyen
factores como la mala gestion de los recursos hidricos, los desechos industriales, los
efectos del cambio climético y el uso excesivo de bienes y servicios, ademas, subrayan
gue la contaminacion hidrica en América Latina es provocada por derrames petroleros,
metales pesados, residuos humanos y vertidos de aguas residuales, lo que afecta
negativamente a la calidad de vida de la poblacién y al equilibrio de los ecosistemas,
ante esta situacion, proponen politicas integrales que promuevan una gestion sostenible
del agua, con una gobernanza participativa y el fortalecimiento de leyes e instituciones
ambientales, como parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La contaminacion del agua representa una de las principales amenazas al
equilibrio ambiental y a la salud de las poblaciones, especialmente en regiones con
actividades agricolas, industriales y urbanas sin control adecuado, en el area de
responsabilidad de la 31 Brigada de Infanteria, la presencia de cuerpos de agua
expuestos a residuos sélidos, descargas industriales y uso indiscriminado de
agroquimicos incrementa el riesgo de deterioro de los ecosistemas y afecta
directamente la calidad de vida de las comunidades, frente a este escenario, las
capacidades logisticas de la brigada, orientadas al transporte, despliegue de personal y
medios, permiten intervenir oportunamente en tareas de control, evaluacion y mitigacion
de focos contaminantes, asimismo, el empleo coordinado de recursos logisticos facilita

la articulacion con autoridades ambientales, la distribucién de materiales de
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saneamiento y la implementaciéon de medidas correctivas en zonas criticas, de este
modo, la brigada fortalece su rol en la proteccién del medio ambiente, promoviendo una
gestion eficiente del agua como recurso estratégico y garantizando condiciones
sostenibles para el desarrollo local y la seguridad hidrica del entorno.

2.3.2.2 Contra las inundaciones

Segun Hernandez Guerrero et al. (2022), las inundaciones son eventos
complejos de origen hidrometeorolégicos que afectan zonas urbanas debido a la
acumulacién de agua por precipitaciones intensas, deficiencias en el drenaje pluvial,
ocupaciéon de zonas susceptibles y la falta de planeacién urbana adecuada. Estos
eventos suelen generar pérdidas materiales, alteraciones en la infraestructura y
afectaciones a la vida cotidiana de la poblacion, especialmente en sectores con
vulnerabilidad social. Las inundaciones recurrentes reflejan una combinacién de
factores naturales y antrépicos que inciden directamente en la exposicién al riesgo y la
capacidad de respuesta de los gobiernos y comunidades.

Araujo Castillo (2023) sostiene que las inundaciones constituyen fenémenos
naturales complejos, caracterizados por la acumulacion excesiva de agua en areas
habitualmente secas, y estan asociadas principalmente a lluvias intensas, desbordes de
rios y eventos climéaticos extremos como El Nifio o ciclones tropicales, en el contexto
peruano, estos eventos han sido histéricamente recurrentes, sin embargo, debido al
cambio climatico, se han vuelto mas impredecibles, frecuentes y severos, afectando
zonas que antes no eran vulnerables, las inundaciones no solo provocan dafios fisicos
e infraestructurales inmediatos, como deslizamientos, destruccién de viviendas y
pérdidas humanas, sino que también tienen un fuerte impacto en la salud publica, ante
este escenario es esencial fortalecer las acciones de prevencion, preparacion y
respuesta frente a estos desastres, destacando que, si bien el momento exacto de su
ocurrencia es incierto, sus consecuencias son previsibles y pueden ser mitigadas si se
adoptan estrategias sanitarias y logisticas integradas.

La 31a Brigada de Infanteria, al estar posicionada estratégicamente en una
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region expuesta a estos riesgos, posee el potencial de asumir un rol activo en la
prevencion y atencion de emergencias por inundaciones, esto implica, por un lado, su
participacion en tareas como la evacuacion de poblaciones, el aseguramiento de rutas
criticas, la entrega de ayuda humanitaria, el control de accesos en areas de riesgo, y
por otro, en acciones mas especializadas como el levantamiento de barreras fisicas, la
proteccion de fuentes hidricas o la colaboracion con entidades técnicas en labores de
contencién, la efectividad de estas acciones depende directamente de sus capacidades
logisticas, entendidas no solo como el acopio de recursos, sino como un sistema de
organizacion funcional capaz de operar en escenarios complejos y cambiantes.

2.3.2.3 Contra los incendios forestales

Neger et al. (2022) sostienen que los incendios forestales son fenédmenos que,
si bien forman parte de la dindmica natural de muchos ecosistemas, también pueden
generar efectos degradantes sobre la cobertura vegetal, los suelos y la biodiversidad,
especialmente cuando ocurren con mayor frecuencia e intensidad por influencia humana
y climatica, estos eventos implican la quema no controlada de areas boscosas o de
vegetacion silvestre, afectando tanto al medio ambiente como a las poblaciones
cercanas, en México, por ejemplo, se reporta un promedio anual de mas de 400 mil
hectareas afectadas, lo que evidencia su magnitud y recurrencia. Desde la geografia,
su estudio permite analizar patrones espaciales, evaluar el riesgo, estimar emisiones
contaminantes y comprender el papel del fuego en la transformacion del paisaje, la
interaccion entre factores naturales y antropicos resalta la necesidad de enfoques
interdisciplinarios que consideren tanto la prevencion como el manejo del fuego en
territorios vulnerables.

De La Cruz Arango y Condor Alarcén (2023) explican que los incendios
forestales constituyen una perturbacién ecoldgica relevante que ha acompafiado la
evolucion de los ecosistemas y que, en determinados contextos, forma parte de sus
procesos naturales de renovacion. Sin embargo, su recurrencia, intensidad y expansion

en los ecosistemas altoandinos responde principalmente a la intervencion humana, a
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menudo asociada a practicas agropecuarias tradicionales como la quema de pastos.
Estos incendios impactan negativamente en la biodiversidad, el suelo y el paisaje,
generando procesos de erosion, pérdida de cobertura vegetal, migracién de fauna
silvestre y alteraciones fisicoquimicas en el suelo.

Samamé Saavedra (2023) define a los incendios forestales como fendmenos
perturbadores de origen mayoritariamente humano que provocan pérdidas significativas
de cobertura vegetal y alteraciones graves en los ecosistemas, afectando la
biodiversidad, el ciclo hidrolégico, la calidad del aire y el equilibrio climéatico. Estos
eventos generan migracion de fauna silvestre, favorecen la erosion del suelo, reducen
la productividad de la tierra y aumentan las emisiones de diéxido de carbono,
contribuyendo al calentamiento global y a la modificacién del microclima.

Los incendios forestales constituyen una amenaza ambiental recurrente que
afecta la estabilidad ecolégica y social de las regiones altoandinas del Perq, estos
eventos, muchas veces originados por actividades humanas, ocasionan pérdida de
cobertura vegetal, alteraciones del microclima, erosion del suelo, migracién de fauna
silvestre y liberacibn masiva de gases contaminantes a la atmdésfera, en este contexto,
la 31a Brigada de Infanteria enfrenta el desafio de fortalecer sus capacidades logisticas
para una intervencion efectiva ante la ocurrencia de incendios forestales y su conexién
con eventos climaticos extremos, como las inundaciones.
2.3.2.4 Contra la deforestacion

Valle Basto et al. (2023) explican que la deforestacion es entendida como un
proceso de transformacion profunda del paisaje natural, mediante el cual se elimina de
manera permanente la cobertura forestal, reduciéndose por debajo del 10 %, debido a
causas predominantemente antrdpicas, este fendmeno implica un cambio irreversible
en el uso del suelo, al convertir los ecosistemas boscosos en areas destinadas a la
agricultura, la ganaderia, la infraestructura o la mineria. En el contexto peruano, la
deforestacion esta fuertemente vinculada al cambio de uso de la tierra y a la debilidad

institucional en la gestion de las concesiones forestales, donde incluso modalidades no
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autorizadas para extraccion maderable, como las de ecoturismo y reforestacion,
terminan siendo utilizadas para fines que promueven la tala indiscriminada y la
conversion de bosques. en consecuencia, la deforestacion se convierte en un desafio
socioambiental y politico que requiere un enfoque multisectorial, donde el monitoreo
satelital, la transparencia institucional y la gobernanza territorial desempefian un papel
clave para la conservacion de los recursos forestales del pais.

Arce Rojas (2022) plantea que el enfoque del desarrollo forestal responde a una
vision institucional fuertemente economicista, inscrita en la légica del capitalismo
neoliberal, desde esta perspectiva, el desarrollo forestal se concibe principalmente como
un mecanismo para contribuir al crecimiento del producto bruto interno mediante el
aumento de la productividad, competitividad e inversion, sin cuestionar criticamente las
implicancias sociales, ambientales o culturales de esta orientacion, aunque en el
discurso oficial se invoca el desarrollo sostenible, en la practica predomina la extracciéon
y mercantilizacién de los recursos naturales, relegando visiones integradoras como el
buen vivir, la justicia ecoldgica o los derechos de la naturaleza.

La proteccion del medio ambiente requiere acciones concretas contra este
fendmeno, y en ese marco, las capacidades logisticas de la 31a Brigada de Infanteria
resultan determinantes, a través del despliegue operativo, el transporte de personal, el
abastecimiento y la articulacion con entidades civiles y ambientales, esta unidad militar
puede contribuir significativamente a prevenir y mitigar los efectos negativos que la
deforestacion genera sobre los ecosistemas locales, evaluar dichas capacidades
permite conocer su nivel de preparacion para ejecutar intervenciones efectivas en zonas
criticas, fortaleciendo asi su rol como institucién garante de la seguridad ambiental en
contextos de riesgo ecoldgico y degradacion territorial.

2.3.3. Propuesta de mejora

El desarrollo de esta propuesta se fundamenta en la necesidad de optimizar el

desempefio logistico de la 3la Brigada de Infanteria en relacion con sus

responsabilidades en la proteccién del medio ambiente en la region de Junin, la
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identificacion de debilidades operativas, limitaciones en la movilidad tactica, deficiencias
en las comunicaciones de campafa y carencias en los mecanismos de respuesta ante
amenazas ecolégicas, evidencia la urgencia de implementar mejoras estructuradas,
estas propuestas no solo buscan fortalecer las capacidades técnicas y materiales de la
brigada, sino también fomentar una cultura organizacional alineada con la sostenibilidad
ambiental, en ese sentido, se recomienda mejorar la planificacion del sostenimiento
logistico, incorporar vehiculos adaptados a zonas de dificil acceso, ampliar la
interoperabilidad con instituciones civiles ambientales y establecer protocolos de
actuacion ante eventos criticos como incendios forestales, contaminacion hidrica o
deforestacién, todo ello contribuiria a consolidar el rol de esta unidad como un actor
estratégico en la defensa del entorno natural y en la ejecucion de operaciones conjuntas
y multisectoriales orientadas al resguardo del ecosistema regional.
24 Definicion de términos
e Capacidad: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Es una sinergia de factores de
logistica, personal, armas, infraestructura que tienen por objetivo conseguir un
determinado efecto militar.
e Conservacién ambiental: Son los actos que se ejecutan para preservar el mundo.
e Contaminacion: Acumulacion de sustancias nocivas en el medio ambiente.
e Desarrollo sostenible: Enketin (2016), Es el empleo racional de los recursos d
para no perjudicar a futuras generaciones
e Desarrollo: RAE (2006) Accién y efecto de elevar la economia para satisfacer las
necesidades de la poblacion.
e Economia: RAE (2006): Administracion eficiente de los bienes para satisfacer las
necesidades materiales.
e Equipamiento: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Sistemas plataformas,
vehiculos y herramientas que conforman una entidad militar para actuar en el

momento y logar oportuno.
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Infraestructura: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Bienes muebles e
inmuebles indispensables para el accionar de una unidad militar frente a
acciones u operaciones militares.

Organizacion: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Estructura organica de una
unidad militar para actuar en diversos campos de accion.

Preservacion ambiental: Enketin (2016), Es la conservacion de los recursos

ambientales a través de medidas de control.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Diseiio Metodolégico
3.1.1 Enfoque de Investigacion

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2023), el enfoque cualitativo es una
metodologia que permite explorar y comprender fendmenos dentro de su entorno
natural, enfatizando la interpretacion de las experiencias y perspectivas de los
participantes, se caracteriza por su flexibilidad, lo que permite al investigador adaptar
las técnicas de recoleccion y analisis segun las caracteristicas particulares de la
investigacion, entre las herramientas utilizadas se incluyen la observacion directa,
entrevistas abiertas y el analisis documental, el objetivo central es interpretar los
significados de los datos recolectados, identificar patrones y generar teorias a partir de
la informacion obtenida, dando prioridad a la profundidad y riqueza de los datos mas
que a la generalizacién de los mismos, en la misma linea, Blasco y Pérez (2007)
destacaron que la investigacion cualitativa se centra en estudiar los fendmenos dentro
de su contexto, comprendiendo cémo son vividos y percibidos por los involucrados, y
como las personas interpretan las situaciones a partir de su experiencia.

Este estudio empled un enfoque cualitativo para examinar de manera profunda
las capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria en la protecciéon ambiental en
la region de Junin, este enfoque permitié explorar las experiencias y percepciones tanto
de los miembros de la brigada como de los habitantes locales acerca de las
intervenciones realizadas para la mitigacion de la contaminacion y otras problematicas
ambientales, especialmente en areas de dificil acceso como La Oroya, un lugar afectado
por altos indices de contaminacion, ademas, se investigd cémo las capacidades
logisticas de la brigada, tales como el abastecimiento, transporte y mantenimiento,

jugaron un papel clave en la efectividad de las operaciones de proteccién ambiental.



40

3.1.2 Tipo de investigacion

Vargas (2011) mencioné que se denomina investigacion tedrico empirica a
aquellas investigaciones que descubren en primer lugar la organizacién empirica y
categorial de una determinada situacion para posteriormente ponerlas a debatir con
diferentes autores tedricos. En tal sentido, permite realizar el analisis y verificar lo
planeado, ejecutado y evaluado a profundidad la capacidad logistica de la 31 Brigada
de Infanteria en el cuidado del medio ambiente en su area de responsabilidad, Junin
2024, en tal sentido, se hizo empleo del tipo de investigacion denominado: Tedrico-
empirico; toda vez que el trabajo se fundamenté en examinar cémo se realizan las
operaciones de informacién y sus efectos en el terrorismo.

3.1.3 Método de Investigacion

Vargas (2011) sefiald que la investigacion tedrico-empirica se centré en
descubrir, en primer lugar, la organizacion empirica y categorial de una situacién
especifica, para luego ponerla en debate con diferentes autores tedricos, lo cual permitié
realizar un analisis profundo de las practicas observadas, al mismo tiempo que facilité
la verificacion de lo planeado, ejecutado y evaluado, en este caso, se tratdé de las
capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria en la proteccion del medio
ambiente en su area de responsabilidad, en Junin 2024, en este sentido, el estudio
empled este tipo de investigacion ya que el trabajo buscé no solo examinar las
intervenciones realizadas, sino también verificar como las capacidades logisticas
desplegadas para proteger el medio ambiente inciden en la mejora de la calidad de vida
de los habitantes, asi como en la mitigacién de los problemas ambientales que aquejan
a la region.

El enfoque tedrico-empirico utilizado permitié contrastar las practicas realizadas
en campo con las teorias existentes sobre las capacidades logisticas militares aplicadas
a la proteccion ambiental, lo que ofrecié una comprensién mas integral y detallada sobre
el impacto de las operaciones logisticas en la preservacion de los ecosistemas de la

zona, asimismo, permitio identificar las fortalezas y debilidades de las intervenciones de
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la 31 Brigada de Infanteria en cuanto a su capacidad para abordar desafios ambientales
tan complejos como la contaminacién y la deforestacion, con ello, se logré entender no
solo como se gestionaron los recursos logisticos, sino también como esas
intervenciones lograron o no mitigar los efectos negativos sobre el entorno, lo que
resultd clave para desarrollar recomendaciones orientadas a mejorar la eficiencia y
efectividad de las futuras operaciones de la brigada en el ambito ambiental.

3.1.4 Escenario de Estudio

Segun Trujillo et al. (2019), el escenario de estudio se define como el contexto
particular en el cual se lleva a cabo la investigacién, lo que permite comprender los
fenomenos investigados en su totalidad, de esta forma, en el presente estudio el
escenario de investigacion se centré en el area de responsabilidad de la 31 Brigada de
Infanteria en Junin 2024, donde la brigada realizé sus intervenciones logisticas para la
proteccién del medio ambiente, este escenario no solo abarcé las caracteristicas
geograficas, sociales y ecolédgicas de la region, sino que también se enfocé en las
capacidades logisticas desplegadas por la brigada, las cuales fueron fundamentales
para enfrentar los desafios que presentaba el terreno y los problemas ambientales de la
zona, tales como la contaminacion del aire y la deforestaciéon, en este contexto, el
estudio permitié analizar como la Brigada.

El analisis de este escenario proporciond una comprension detallada de las
interacciones entre los recursos logisticos disponibles y las necesidades especificas del
territorio, facilitando la interpretacion de cémo las capacidades logisticas de la brigada
impactaron directamente en la proteccion del medio ambiente y en el bienestar de los
habitantes, de esta manera, el estudio no solo describid las capacidades de la 31
Brigada de Infanteria, sino que también interpreté como estas capacidades inciden en
la efectividad de las intervenciones realizadas en la region, permitiendo identificar tanto
los logros como los aspectos que aun requerian optimizacién para alcanzar una mayor

eficiencia en las futuras operaciones.
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3.2 Disefio Muestral
3.2.1 Poblacién y Muestra

Segun Trujillo et al. (2019), la poblacién de un estudio se compone de todos los
elementos o individuos que comparten caracteristicas especificas y que estan
relacionados con el objeto de investigacion, en este caso, la poblacidon estuvo
conformada por el personal operativo de la 31 Brigada de Infanteria, el cual participé
activamente en las operaciones logisticas para la proteccion del medio ambiente dentro
de su area de responsabilidad en Junin 2024, en esta poblacién se incluyeron oficiales,
técnicos y demas personal con experiencia directa en las tareas logisticas vinculadas a
la intervencion ambiental, esto permitié tener una representacion integral de las
personas involucradas en las actividades evaluadas en la investigacion.

Respecto a la muestra, se selecciond una muestra no probabilistica de 10
especialistas, estos fueron escogidos de manera intencionada por su experiencia y
conocimiento en las areas clave de las capacidades logisticas de la brigada, segun
Trujillo et al. (2019), este tipo de muestra es apropiado cuando se busca obtener
informacidn especifica y detallada de un grupo pequefio pero altamente relevante, en
este caso, los 10 especialistas fueron aquellos que tenian un conocimiento directo de
las operaciones logisticas, el mantenimiento de equipos y la ejecucién de proyectos de
protecciéon ambiental, garantizando que se pudiera obtener la informacién mas valiosa
y pertinente para los objetivos de la investigacion.

La eleccion de esta muestra permitid no solo abordar los objetivos del estudio
con mayor precision, sino también obtener una vision detallada sobre las capacidades
logisticas de la 31 Brigada de Infanteria, esta seleccion facilité un analisis profundo de
las fortalezas y limitaciones logisticas en la mitigacion de los problemas ambientales de
Junin 2024, lo cual resulté fundamental para las conclusiones alcanzadas, ya que los
especialistas aportaron informacién directa sobre las practicas, retos y logros que la

brigada enfrentd en sus intervenciones.
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3.3 Técnicas de Recoleccion de Informacion
3.3.1 Técnicas

Trujillo et al. (2019) mencionaron que el investigador debe tener claro que se
pueden emplear diversas técnicas para desarrollar un trabajo de tesis, por lo que es
esencial escoger la técnica mas adecuada, esto debe hacerse considerando el enfoque
cualitativo, el paradigma, el tipo de método y los objetivos del estudio, en este sentido,
las técnicas cualitativas se enfocan en comprender los fendmenos sociales desde una
perspectiva interpretativa, estas técnicas se caracterizan por la recopilacion de datos no
numeéricos, tales como testimonios, relatos y narrativas, las cuales se obtienen a través
de herramientas como entrevistas en profundidad, observacion participante, analisis de
documentos y grupos focales, las cuales permiten explorar los significados,
percepciones y experiencias de los participantes dentro de un contexto determinado.

En este caso, dado que la investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo,
se seleccionaron técnicas cualitativas para poder comprender de manera profunda las
capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria en relacion con la proteccion del
medio ambiente, se profundizé sobre los desafios que enfrentaron en la ejecucion de
los proyectos de infraestructura y la percepcion de la comunidad acerca de la
contribucién de la brigada al desarrollo socioecondmico y la mejora de las condiciones
de vida en la region de Junin.

3.3.1.1 Entrevista

Segun lzcara (2014), la entrevista es una de las técnicas mas utilizadas en
estudios cualitativos, ya que permite obtener informacién profunda y detallada sobre las
experiencias, percepciones y opiniones de los participantes, en este estudio, se
emplearon entrevistas semiestructuradas con 20 especialistas de la 31 Brigada de
Infanteria, estos especialistas fueron seleccionados por su conocimiento en las
operaciones logisticas relacionadas con la proteccion del medio ambiente en Junin

2024, las entrevistas proporcionaron informacién valiosa sobre los procesos logisticos
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implementados, los retos que enfrentaron y la efectividad de sus intervenciones en la
region.

3.3.1.2 Observacioén

La observacion directa, como se menciona en Izcara (2014), es una técnica clave
para entender los fendmenos tal y como ocurren en su entorno natural, en este estudio,
la observacion directa permitié seguir el desarrollo de las actividades logisticas de la 31
Brigada de Infanteria en su intervencion para la proteccion ambiental en Junin 2024,
esta técnica permitié identificar detalles sobre las condiciones del terreno, los recursos
utilizados, asi como los desafios especificos a los que se enfrentaron los operativos
logisticos, también permitié observar como los procesos de proteccion del medio

ambiente se ejecutaban en el contexto real, lo que enriqueci6 los resultados del analisis.

3.3.1.3 Analisis documental

segun Trujillo et al. (2019), es una técnica que complementa la recoleccion de
datos cualitativos al permitir la revision de documentos oficiales y registros que ofrecen
informacion relevante y contextual sobre las operaciones logisticas, en este estudio, se
analizaron documentos oficiales de la 31 Brigada de Infanteria, tales como informes de
operaciones, directrices logisticas y politicas de proteccion ambiental, estos
documentos permitieron contrastar la informacién obtenida de las entrevistas y la
observacion directa, proporcionando una base sélida para evaluar las capacidades
logisticas de la brigada en relacion con la proteccién del medio ambiente en Junin 2024.
3.3.2 Instrumentos

3.3.2.1 Guia de entrevista semiestructurada

Siguiendo lo planteado por Izcara (2014), las entrevistas semiestructuradas se
utilizaron como un instrumento principal para obtener informacién profunda de los
especialistas que trabajaron en la 31 Brigada de Infanteria, estos expertos fueron
seleccionados por su conocimiento y experiencia directa en las operaciones logisticas

relacionadas con la proteccion del medio ambiente, las entrevistas fueron disefiadas
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para explorar las percepciones y experiencias de los participantes respecto a las
capacidades logisticas de la brigada, los desafios operativos y las soluciones
implementadas, se emple6 una serie de preguntas abiertas que permitieron a los
entrevistados expresar libremente sus puntos de vista sobre la ejecucion de los
proyectos logisticos y de infraestructura en la region de Junin 2024

3.3.2.2 Ficha de observacion

De acuerdo con lzcara (2014), la observacion directa fue otro instrumento
fundamental, ya que permitié al investigador presenciar y registrar en tiempo real las
actividades logisticas realizadas por la brigada en el terreno, a través de esta técnica se
pudo evaluar como se llevaban a cabo las operaciones, las condiciones del entorno y la
efectividad de las intervenciones en el contexto real, la observacion proporcion6 una
vision integral de las practicas diarias y los retos enfrentados durante las intervenciones
para la proteccién del medio ambiente, lo que enrigquecio el analisis de las capacidades
logisticas de la Brigada..

3.3.2.3Matriz de analisis documental

Segun Trujillo et al. (2019), el andlisis documental fue utilizado para
complementar la recolecciébn de datos obtenida a través de las entrevistas y la
observacion, mediante este instrumento se revisaron documentos oficiales de la 31
Brigada de Infanteria, tales como informes de operaciones, manuales logisticos y
directrices de proteccion ambiental, estos documentos ofrecieron informacion relevante
sobre las politicas, estrategias y recursos utilizados en las intervenciones de la brigada,
lo que permiti6 comparar la informacion empirica obtenida con los datos oficiales y los
marcos teoricos existentes.

3.3.3 Validacioén de los Instrumentos

Segun Hernandez et al. (2014), la validacién de los instrumentos es un proceso
fundamental en cualquier investigacién, ya que permite garantizar que los instrumentos
de recoleccién de datos sean apropiados y adecuados para los objetivos del estudio, en

este sentido, la validacién asegura que las herramientas empleadas en la investigacion
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sean capaces de medir de manera precisa y coherente los aspectos que se desean
evaluar, de modo que los datos obtenidos sean validos y confiables.

Para la validacion de los instrumentos en esta investigacion, se utilizo el juicio
de expertos, siguiendo el procedimiento propuesto por Hernandez et al. (2014), donde
un grupo de especialistas en logistica y proteccion ambiental, tanto dentro del Ejército
del Peru como fuera de él, revisé los instrumentos utilizados (entrevistas, guias de
observacion y protocolos de analisis documental), se les solicitdé evaluar la claridad,
pertinencia y exhaustividad de las preguntas, asi como la adecuacién de las categorias
y subcategorias planteadas en los instrumentos de recoleccién, este proceso permitié
identificar posibles ajustes y mejorar la estructura de los instrumentos antes de su
aplicacion, garantizando que fueran capaces de captar de manera adecuada la
informacion sobre las capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria en la
protecciéon del medio ambiente en Junin 2024.

3.3.4 Confiabilidad de los Instrumentos

Segun Trujillo et al. (2019), en una investigacion cualitativa, la confiabilidad de
los instrumentos se entiende como la consistencia y estabilidad en la recoleccién de
datos, la cual debe garantizar que los resultados obtenidos reflejan fielmente las
percepciones y experiencias de los participantes, dentro de un contexto determinado.
Aunque la confiabilidad en los estudios cualitativos no busca replicar los resultados
exactos como en los estudios cuantitativos, se basa en la capacidad del instrumento
para proporcionar informacion consistente y relevante cuando se aplica en condiciones
similares, es decir, que los datos recogidos a lo largo del proceso sean lo
suficientemente estables para generar conclusiones validas.

Para fortalecer la confiabilidad en este estudio, se implementaron varias
estrategias, como la triangulacion de fuentes, lo que permitid comparar y contrastar los
datos obtenidos de diferentes técnicas de recoleccibn como entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y analisis documental, esta triangulacién no solo

incrementd la confiabilidad, sino que también enriquecié el analisis, pues ofrecié una
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vision mas amplia del fenémeno estudiado, en este caso, las capacidades logisticas de
la 31 Brigada de Infanteria para la proteccién del medio ambiente en Junin 2024.

Adicionalmente, se realizé una validacion de los instrumentos a través de un
grupo de expertos, especializados en logistica militar y medio ambiente, quienes
revisaron minuciosamente las herramientas de recoleccion de datos, como las guias de
entrevista y los protocolos de observacion, de esta manera, se ajustaron los
instrumentos para asegurarse de que fueran pertinentes y especificos para el contexto
de la brigada y su intervencién en el medio ambiente, este proceso es crucial en la
investigacion cualitativa ya que permite garantizar que los instrumentos sean adecuados
para explorar y analizar las realidades de los participantes.
34 Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion

Segun lzcara (2014), en la investigacién cualitativa, el procesamiento de la
informacién no se basa en el uso de técnicas estadisticas convencionales, ya que el
enfoque cualitativo busca comprender los fenbmenos de manera profunda y no se
orienta a la cuantificacion o generalizacibn numérica, de esta forma, las técnicas
empleadas para analizar los datos se centran en organizar y clasificar la informacién
obtenida a partir de entrevistas, observaciones y documentos, lo que permite identificar
patrones, temas recurrentes o categorias significativas que emergen del contexto
estudiado, en este tipo de investigaciones, el objetivo no es contar o medir, sino
comprender y generar interpretaciones que ayuden a explicar el fenbmeno bajo estudio.

Trujillo et al. (2019), también menciona que en este tipo de investigacion, las
técnicas de procesamiento no siguen el mismo enfoque rigido que los métodos
cuantitativos, sino que se adaptan a las particularidades de los datos cualitativos, entre
las técnicas mas utilizadas en estos estudios se incluyen la codificacion, la categoria
emergente y el andlisis de patrones. Estos procedimientos permiten agrupar la
informaciéon en categorias que luego seran analizadas en busca de relaciones,
similitudes o contrastes, facilitando una comprension mas profunda del fenémeno

investigado.
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En el caso de este estudio, las técnicas cualitativas de analisis de la informacién
se orientaron a identificar las capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria en la
proteccién del medio ambiente, como parte de su rol en el cuidado de los recursos
naturales de la region de Junin 2024, las entrevistas semiestructuradas, la observacion
directa y los documentos oficiales fueron procesados para identificar las categorias
relacionadas con las intervenciones logisticas de la brigada, los resultados fueron
organizados en matrices de codificacion, donde se agruparon los temas emergentes, lo
gue permitié obtener conclusiones validas y aplicables al contexto de la investigacion.
3.5 Aspectos Eticos

Segun Hernandez y Mendoza (2018), los aspectos éticos en la investigaciéon
cualitativa son fundamentales para asegurar la integridad y el respeto hacia los
participantes y el contexto del estudio, especialmente cuando se trata de temas
sensibles 0 cuando los datos provienen de personas con los que se establece una
relacion directa, como en el caso de los miembros de las Fuerzas Armadas y las
comunidades locales. En este tipo de investigaciones, los principios éticos guian todas
las etapas del proceso, desde la recoleccion de informacion hasta la interpretacion de
los resultados, para garantizar que la investigacion se realice de manera justa,
transparente y respetuosa con los derechos y la dignidad de los involucrados.

La confidencialidad es otro aspecto ético clave, ya que implica que la informacion
personal y las respuestas obtenidas durante las entrevistas no se compartiran de
manera que se pueda identificar a los participantes, garantizando asi la proteccién de
su privacidad, de esta manera, se resguardaron los datos sensibles relativos a las
capacidades logisticas y las intervenciones ambientales realizadas por la brigada, lo que
permitié un entorno seguro y de confianza para los participantes.

También se destacé la importancia de la transparencia en la investigacion, lo que
implica que los procedimientos, la metodologia y los resultados fueran presentados de
manera clara y accesible, sin distorsionar la informacién para obtener conclusiones

preconcebidas, este principio también permitié que los hallazgos fueran relevantes y
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validos, contribuyendo a una mejora en la gestién logistica de la brigada en el contexto
de la proteccién del medio ambiente.

Asi, siguiendo los principios éticos propuestos por Hernandez y Mendoza (2018),
se llevd a cabo una investigacion que no solo respetd los derechos de los participantes,
sino que también se orientd hacia una contribucidn genuina al desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades logisticas de la 31 Brigada de Infanteria, con el fin

de optimizar su intervencion en la proteccion del medio ambiente en Junin 2024.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicién de las Categorias y Subcategorias

En la investigacidon cualitativa, las categorias constituyen constructos
conceptuales que permiten organizar los datos en torno a dimensiones centrales del
fendmeno, mientras que las subcategorias representan desagregaciones mas
especificas que precisan aspectos particulares del analisis, segun Naupas et al. (2018),
las categorias deben estar sustentadas en fragmentos y evidencias empiricas que
garanticen su validez y credibilidad cientifica, evitando que sean simples apreciaciones
subjetivas del investigador, en la misma linea, Izcara(2014) sostiene que la construccion
de categorias se lleva a cabo a través de un proceso sistematico de codificacion abierta,
axial y selectiva, en el cual los datos son descompuestos, comparados e integrados en
estructuras analiticas que reflejan los significados emergentes del campo de estudio, de
manera complementaria, Hernandez et al (2014) destacan que las categorias y
subcategorias no se limitan a clasificar informacion, sino que cumplen también una
funcion explicativa, al establecer relaciones entre condiciones, acciones vy
consecuencias, consolidandose en un eje central que otorga coherencia y solidez al
analisis.

En el desarrollo de la presente investigacion, la construccién de categorias y
subcategorias se realiz6 siguiendo un proceso secuencial de codificacion abierta, axial
y selectiva, de acuerdo con la orientacion metodoldgica de Izcara (2014) y Hernandez
Sampieri et al (2014).

En la codificacion abierta, la informacion obtenida de entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y analisis documental fue fragmentada en
unidades de significado, a las cuales se asignaron codigos iniciales, este procedimiento
permitid identificar patrones y conceptos recurrentes que constituyeron la base para el

surgimiento de las primeras subcategorias.
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Posteriormente, en la codificacion axial, dichos codigos se reagruparon en torno
a ejes conceptuales que vincularon condiciones, acciones y consecuencias, lo que
permitio articular las dimensiones de analisis de manera mas coherente, en este estudio,
esta etapa facilitd la identificacion de categorias asociadas a las capacidades logisticas
y administrativas, las capacidades de defensa civil contra desastres naturales, la
propuesta de mejora y las limitaciones institucionales y organizacionales.

En la codificacion selectiva, se integraron las categorias principales en un marco
explicativo central, consolidado a través de la triangulacion de fuentes (entrevistas,
observacion y documentos normativos), este procedimiento permitié depurar las
categorias, otorgandoles mayor consistencia y relevancia en funcion de los objetivos de
investigacion.

De este proceso emergioé una estructura categorial sélida que explica como las
Fuerzas Armadas desarrollan sus capacidades en la proteccion del medio ambiente,
qué limitaciones enfrentan y qué propuestas pueden formularse para fortalecer su
desempefio, esta construccion metodolégica no solo garantizé la coherencia del
analisis, sino que también aporté un soporte empirico que valida la interpretacion de los

resultados.
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Tabla 2
Matriz de Codificacion Abierta de las entrevistas
Fragmento (cita textual breve) Cadigo inicial Subcategoria Categoria Fuente

“La falta de equipos operativos expone a la | Riesgo operativo Seguridad Capacidades logisticas y | Entrevista
tropa a riesgos adicionales.” administrativas 8

“La brigada no dispone de embarcaciones ni | Insuficiencia de medios | Contra las | Capacidades de defensa civil | Entrevista
equipos para zonas anegadas.” anfibios inundaciones contra desastres naturales 4
“Los recursos financieros asignados son | Limitacién de recursos | Recursos financieros | Limitaciones institucionales y | Entrevista
muy limitados.” financieros organizacionales (emergente) 1

“El personal no ha sido capacitado para | Falta de capacitacion Contra los incendios | Capacidades de defensa civil | Entrevista
atender incendios forestales.” forestales contra desastres naturales 9

“El mantenimiento deficiente ocasiona que | Inoperatividad de | Seguridad Capacidades logisticas y | Entrevista
varios equipos dejen de funcionar durante | equipos administrativas 3

las operaciones.”

“La proteccién de los recursos hidricos aun | Debilidad en proteccion | Contra la | Capacidades de defensa civil | Entrevista
es débil y no priorizada.” de agua contaminacién del | contra desastres naturales 1

agua

“Se necesita contar con vehiculos adaptados | Requerimiento de | Procedimientos  de | Propuesta de mejora Entrevista
a terrenos dificiles.” movilidad tactica mejora 7

“‘No contamos con brigadas ni unidades | Insuficiencia de | Contra los incendios | Capacidades de defensa civil | Entrevista
entrenadas en control de incendios.” brigadas forestales forestales contra desastres naturales 3




53

“Cada cambio de personal implica pérdida | Pérdida de capacidades | Gestion de personal Limitaciones institucionales y | Entrevista
de conocimientos acumulados.” acumuladas organizacionales (emergente) 3

‘“En  zonas aisladas no tenemos | Déficit de equipos de | Comunicaciones Capacidades logisticas y | Entrevista
comunicacion por falta de equipos | comunicacion administrativas 2
modernos.”

“La carencia de tecnologia avanzada limita | Limitaciones Comunicaciones Capacidades logisticas y | Entrevista
las comunicaciones en operaciones | tecnoldgicas administrativas 5
ambientales.”

“La falta de continuidad en los equipos de | Falta de continuidad | Gestién de personal Limitaciones institucionales y | Entrevista
trabajo afecta la consolidacion institucional.” | institucional organizacionales (emergente) 8

‘En  nuestra jurisdiccibn no existen | Ausencia de programas | Contra la | Capacidades de defensa civil | Entrevista
programas permanentes de reforestacion.” | de reforestacion deforestacion contra desastres naturales 7
“Hace falta un mejor sistema de cooperacién | Coordinacion Procedimientos  de | Propuesta de mejora Entrevista
interinstitucional.” interinstitucional mejora 10
“La flota disponible se encuentra desgastada | Flota desgastada Transporte de | Capacidades logisticas vy | Entrevista
y con fallas frecuentes.” personal y medios administrativas 5

‘“No hay continuidad en las acciones | Falta de sostenibilidad | Contra la | Capacidades de defensa civil | Entrevista
ambientales para asegurar sostenibilidad.” ambiental deforestacion contra desastres naturales 9

“Es importante fortalecer la coordinacién con | Necesidad de alianzas | Procedimientos  de | Propuesta de mejora Entrevista
autoridades ambientales.” estratégicas mejora 5

‘La brigada no ha ejecutado proyectos | Ausencia de proyectos | Contra la | Capacidades de defensa civil | Entrevista
especificos para proteger fuentes hidricas.” | hidricos contaminacién del | contra desastres naturales 4

agua
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“El personal no esta entrenado en el uso de | Carencia de | Comunicaciones Capacidades logisticas y | Entrevista
sistemas de comunicacién.” especialistas administrativas 6

“‘En casos de inundacion, necesitamos | Dependencia de apoyo | Contra las | Capacidades de defensa civil | Entrevista
ayuda externa porque carecemos de medios | externo inundaciones contra desastres naturales 4
especializados.”

“No contamos con medios adecuados para | Movilidad insuficiente Transporte de | Capacidades logisticas y | Entrevista
ingresar a terrenos de dificil acceso.” personal y medios administrativas 10

“El manejo forestal se ve debilitado por la | Debilidad en manejo | Contra la | Capacidades de defensa civil | Entrevista
falta de proyectos de conservacion.” forestal deforestacion contra desastres naturales 6

“La rotacion frecuente del personal impide | Alta rotacion de | Gestion de personal Limitaciones institucionales y | Entrevista
consolidar experiencia.” personal organizacionales (emergente) 8
“Los vehiculos usados para las tareas | Vehiculos obsoletos Transporte de | Capacidades logisticas y | Entrevista
ambientales ya cumplieron su vida util.” personal y medios administrativas 1

“El entrenamiento en temas ambientales | Carencia de | Contra los incendios | Capacidades de defensa civil | Entrevista
especializados es inexistente.” entrenamiento forestales contra desastres naturales 2

especializado

“Las deficiencias logisticas hacen mas | Vulnerabilidad logistica | Seguridad Capacidades logisticas y | Entrevista
vulnerable la seguridad del personal.” administrativas 2

“No tenemos recursos propios suficientes | Carencia de recursos | Contra las | Capacidades de defensa civil | Entrevista
para enfrentar inundaciones.” propios inundaciones contra desastres naturales 7

“‘No existe un presupuesto especifico para | Insuficiencia Recursos financieros | Limitaciones institucionales y | Entrevista
operaciones ambientales.” presupuestal organizacionales (emergente) 6




Tabla 3

Matriz de Codificacion Abierta de la Indagacion documental
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Fragmento (cita textual breve) Cadigo inicial Subcategoria Categoria Fuente

“La distribucion incluye el transporte y la entrega | Transporte de | Transporte de | Capacidades MF 4-0
de los abastecimientos... El transporte es el | abastecimientos personal y medios logisticas Sostenimiento, p.
movimiento de los abastecimientos desde las administrativas 57-68

fuentes de obtencion hacia las unidades

consumidoras.”

“La mision del batallén de servicios en campafa | Transporte organico | Transporte de | Capacidades ME 54-3 Batallon

las  entidades gubernamentales 'y no

gubernamentales... para lograr la unidad de

esfuerzo.”

administrativas

es proporcionar apoyo logistico de | de apoyo personal y medios logisticas de Servicios, p. 1-
abastecimiento, mantenimiento, sanidad vy administrativas 9

transporte a las grandes unidades.”

“El Ejército comprende la sincronizacion, | Integracion Comunicaciones Capacidades MF 3-1 OATU, p.
coordinacion e integracion de las actividades de | interinstitucional logisticas 44-47

“El planeamiento logistico... considerara las
fuerzas de seguridad adicionales que seran

proporcionadas por una instancia superior.”

Seguridad logistica

Seguridad

Capacidades
logisticas

administrativas

ME 1-14 Logistica,

p. 12-16
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“Toda persona tiene derecho a gozar de un | Prevencion Contra la | Capacidades de | Ley 28611, art. 2
ambiente equilibrado y adecuado... Principio de | ambiental contaminacion del | defensa civil / medio
prevencion y precautorio.” agua ambiente
“La gestibn ambiental de los recursos hidricos | Gestidn de recursos | Contra la | Capacidades de | Ley 28611, art. 75
asegura su calidad y previene la contaminacion.” | hidricos contaminacion del | defensa civil / medio

agua ambiente
‘Las Fuerzas Armadas... tienen como rol | Apoyo FFAA a | Contra las | Capacidades de | Ley del Ejército del
estratégico apoyar a la autoridad civil en casos de | emergencias inundaciones defensa civil / medio | Peru, art. 6
desastres naturales.” ambiente
“El  espectro... contempla operaciones de | Respuesta Contra las | Capacidades de | MF 3-1 OATU, p.
contingencia limitada (escalabilidad) para | escalable a | inundaciones defensa civil / medio | 13-18
eventos.” emergencias ambiente
“El Estado establece mecanismos para la | Conservacion de | Contra la | Capacidades de | Ley 29763, art. 5
conservacion de los recursos forestales.” bosques deforestacion defensa civil / medio

ambiente

“Se prohibe el aprovechamiento de recursos | Control de tala ilegal | Contra la | Capacidades de | Ley 29763, art. 29
forestales sin autorizacion... el Estado previene y deforestacion defensa civil / medio
sanciona la tala ilegal.” ambiente
“Las capacidades de respuesta de la 312 Brigada | Doctrina de brigada | Contra la | Capacidades de | Analisis de la 31

estan vinculadas a operaciones de proteccién del

medio ambiente y lucha contra la deforestacion.”

contra tala

deforestacién

defensa civil / medio

ambiente

Brigada, p. 89-99
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“El Sistema Nacional de Gestion Ambiental | Coordinacion Contra la | Capacidades de | Ley 28245, art. 3
(SNGA) coordina politicas y acciones de gestion | interinstitucional contaminacion del | defensa civil / medio

ambiental entre los tres niveles de gobierno.” ambiental agua / deforestacion | ambiente

“El  planeamiento logistico debe incluir | Mejora de procesos | Procedimientos de | Propuesta de | ME 1-14 Logistica,
procedimientos de mejora continua en la cadena | logisticos mejora mejora p. 23

de abastecimiento.”




Tabla 4

Matriz de Codificacion Abierta de la Observacion Directa
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Fragmento (observacién) Cadigo inicial Subcategoria Categoria Fuente

“Se constatd6 que varios vehiculos | Vehiculos obsoletos Transporte de | Capacidades logisticas y | Observacion
empleados en las operaciones ambientales personal y medios administrativas directa

han superado su tiempo de vida util.”

“La flota actual presenta una capacidad | Capacidad operativa | Transporte de | Capacidades logisticas y | Observacion
operativa muy limitada para responder de | limitada personal y medios administrativas directa
manera eficiente en el terreno.”

“‘Durante la inspeccién se evidencido la | Insuficiencia de | Transporte de | Capacidades logisticas Yy | Observacion
insuficiencia de vehiculos para cubrir las | vehiculos personal y medios administrativas directa
necesidades de traslado.”

“Se observd que no existe un presupuesto | Falta de presupuesto | Recursos financieros | Limitaciones institucionales | Observacion
destinado especificamente al cuidado del | ambiental y organizacionales (emerg.) | directa
medio ambiente.”

‘La unidad carece de planes concretos | Ausencia de planes | Contra la | Capacidades de defensa | Observacion
orientados a la proteccion del medio | ambientales deforestacion civii contra  desastres | directa
ambiente.” naturales

“El personal no cuenta con la capacitacién | Carencia de | Contra los incendios | Capacidades de defensa | Observacion
adecuada para ejecutar acciones de | capacitacion ambiental | forestales civil contra  desastres | directa
proteccion ambiental.” naturales
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“Los equipos de comunicacion presentan | Obsolescencia en | Comunicaciones Capacidades logisticas y | Observacion
obsolescencia; en su lugar, el personal | comunicaciones administrativas directa
recurre a celulares personales.”

“Se identificd la ausencia de equipos de | Carencia de equipos de | Seguridad Capacidades logisticas y | Observacion
proteccién individual para garantizar la | proteccion administrativas directa
seguridad del personal.”

“La tropa no dispone de armas no letales que | Falta de armas no | Seguridad Capacidades logisticas y | Observacion
permitan un control adecuado en | letales administrativas directa
operaciones ambientales.”

“‘Se  consider6 necesario  promover | Convenios de | Procedimientos de | Propuesta de mejora Observacion
convenios con instituciones especializadas | capacitacion mejora directa

para capacitar al personal.”

“‘Resulta indispensable realizar  un | Necesidad de | Procedimientos de | Propuesta de mejora Observacion
diagnéstico de la contaminacion ambiental | diagndstico ambiental | mejora directa
existente en la zona de operaciones.”

“Se recomendo establecer mesas de trabajo | Mesas de  trabajo | Procedimientos de | Propuesta de mejora Observacién
con autoridades locales y representantes del | interinstitucionales mejora directa

MINAM en Junin.”




Tabla 5

Matriz de Codificacion Axial de las entrevistas

60

administrativas

personal y medios

desgastada, movilidad insuficiente

adaptados, renovacion de

Categoria Subcategoria Condiciones / causas Acciones o estrategias Consecuencias
Capacidades logisticas y | Seguridad Falta de equipos operativos, | Fortalecer mantenimiento | Menor vulnerabilidad del
administrativas mantenimiento deficiente, | preventivo, dotacién de | personal y reduccién de

deficiencias logisticas (Ent. 3, 8, 2) | equipos de proteccion riesgos en operaciones
Capacidades logisticas y | Transporte de | Vehiculos obsoletos, flota | Adquisicion de medios | Mejora de la movilidad

tctica y acceso a zonas

(Ent. 1, 5, 10) flota criticas
Capacidades logisticas y | Comunicaciones Déficit de equipos modernos, | Implementar tecnologia | Comunicaciones eficientes
administrativas carencia de especialistas, | avanzada y capacitar | en operaciones

limitaciones tecnolégicas (Ent. 2, | personal especializado ambientales

5, 6)
Capacidades de | Contra la | Debilidad en proteccion hidrica, | Ejecutar proyectos de | Mayor sostenibilidad vy
defensa civil contra | contaminacion del | ausencia de proyectos (Ent. 1, 4) | gestién hidrica y control | cuidado de recursos
desastres naturales agua de fuentes hidricos
Capacidades de | Contra las | Insuficiencia de medios anfibios, | Dotar de medios | Mejor capacidad de
defensa civil contra | inundaciones dependencia de apoyo externo, | especializados y | respuesta en emergencias
desastres naturales carencia de recursos propios (Ent. | fortalecer autonomia | por inundacion

4,7) operativa
Capacidades de | Contra los | Falta de capacitacion, insuficiencia | Establecer brigadas | Reduccion de
defensa civil contra | incendios de brigadas forestales, carencia | forestales y | vulnerabilidad frente a
desastres naturales forestales incendios forestales
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de entrenamiento especializado
(Ent. 2, 3,9)

entrenamientos

especializados

Capacidades de | Contra la | Ausencia de programas de | Desarrollar programas de | Conservacion ambiental a
defensa civil contra | deforestacion reforestacion, debilidad en manejo | conservacion y | largo plazo
desastres naturales forestal, falta de sostenibilidad | reforestacion
(Ent. 6,7, 9)
Propuesta de mejora Procedimientos de | Necesidad de movilidad tactica, | Establecer convenios, | Fortalecimiento de
mejora coordinacion interinstitucional | mesas de trabajo vy | capacidades conjuntas y
débil, alianzas estratégicas | cooperacion institucional | gestion ambiental mas
insuficientes (Ent. 5, 7, 10) efectiva
Limitaciones Recursos Limitacion de recursos, | Asignacion presupuestal | Mayor autonomia y
institucionales y | financieros insuficiencia presupuestal (Ent. 1, | especifica para | capacidad operativa
organizacionales 6) operaciones ambientales
(emergente)
Limitaciones Gestion de | Alta rotacion, pérdida de | Retener personal, | Consolidacién institucional
institucionales y | personal capacidades acumuladas, falta de | establecer programas de | y experiencia sostenida

organizacionales

(emergente)

continuidad institucional (Ent. 3, 8)

continuidad y

capacitacion




4.1.2 Codificacion Axial

Tabla 6

Matriz de Codificacion Axial de la Indagacion documental
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Categoria

Subcategoria

Condiciones / causas

Acciones o estrategias

Consecuencias

Capacidades
logisticas

administrativas

Transporte

personal y medios

de

Limitacion de transporte de
abastecimientos y vehiculos

obsoletos (MF 4-0; ME 54-3)

Proporcionar
de

redistribucion

transporte

apoyo vy
de

organico
medios

logisticos

Reduccién en la capacidad
operativa y dificultad en el
de

acceso a Zonas

operaciones

Capacidades

Comunicaciones

Necesidad de sincronizacion y

Integracion de actividades de

Mejora en la unidad de

logisticas y coordinacion interinstitucional | entidades gubernamentales y | esfuerzo y coordinacion en
administrativas (MF 3-1 OATU) no gubernamentales operaciones conjuntas
Capacidades Seguridad Dependencia de fuerzas de | Inclusiéon de seguridad | Aumento de la proteccion de
logisticas y seguridad adicionales en el | logistica en la planificacion convoyes, personal vy
administrativas planeamiento logistico (ME 1- medios en operaciones

14)
Capacidades de | Contra la | Principio de prevencion vy | Establecer medidas de | Reduccién de la
defensa civil / medio | contaminacién  del | gestion de recursos hidricos | proteccion y gestion hidrica contaminacion del agua y
ambiente agua (Ley 28611) sostenibilidad ambiental
Capacidades de | Contra las | Necesidad de apoyo militar a | Movilizar FFAA en | Mayor capacidad de
defensa civil / medio | inundaciones emergencias y operaciones | coordinaciéon con autoridades | respuesta a emergencias y
ambiente escalables (Ley del Ejército; MF | civiles resiliencia frente a

3-1 OATU) desastres




63

Capacidades de | Contra la | Presencia de tala ilegal y | Conservacion forestal, control | Reduccion de la
defensa civil / medio | deforestacion necesidad de conservacion de | de tala ilegal, empleo de | deforestacion y protecciéon
ambiente bosques (Ley 29763; Andlisis | brigadas ambientales de ecosistemas
31 Brigada)

Capacidades de | Coordinacién Desarticulacion entre niveles de | Fortalecer mecanismos de | Politicas mas efectivas y
defensa civil / medio | interinstitucional gobierno en gestibn ambiental | coordinacion acciones conjuntas frente a
ambiente ambiental (Ley 28245) intergubernamental problemas ambientales
Propuesta de mejora | Procedimientos de | Planeamiento logistico | Incluir mejora continua en la | Optimizacion de recursos,

mejora

insuficiente en procesos (ME 1-
14)

cadena de abastecimiento

sostenibilidad 'y  mayor

eficacia logistica




Tabla 7

Matriz de Codificacion Axial de la Observacion Directa
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logisticas y

administrativas

equipos, uso de celulares

personales (Obs.)

modernos de comunicaciéon

Categoria Subcategoria Condiciones / causas Acciones o estrategias Consecuencias
Capacidades Transporte de | Vehiculos obsoletos, | Renovacion de flota vy | Mejor cobertura de
logisticas y | personal y medios | capacidad operativa | asignacion de medios | traslado y mayor
administrativas limitada, insuficiencia de | suficientes capacidad de respuesta

vehiculos (Obs.)
Capacidades Comunicaciones Obsolescencia de | Dotacién de sistemas | Flujo de informacién

confiable y reduccion de

vulnerabilidad

mejora

interinstitucional,

diagnésticos  ambientales,

Capacidades Seguridad Carencia de equipos de | Implementar dotacion de | Proteccion  adecuada
logisticas y proteccion, falta de armas | EPP y armamento no letal del personal y control
administrativas no letales (Obs.) operativo eficiente
Capacidades de | Contra los | Carencia de capacitacion | Programas de | Mayor preparacion del
defensa civil contra | incendios ambiental (Obs.) entrenamiento especializado | personal y reduccion de
desastres naturales forestales en incendios forestales riesgos ambientales
Capacidades de | Contra la | Ausencia de  planes | Formulacion de planes | Conservacion forestal y
defensa civil contra | deforestacion ambientales (Obs.) especificos de proteccion | reduccion de tala ilegal
desastres naturales ambiental

Propuesta de mejora | Procedimientos de | Falta de  articulacion | Convenios de capacitacion, | Fortalecimiento de la

cooperacion
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desconocimiento del

estado ambiental (Obs.)

mesas de trabajo

interinstitucionales

institucional y gestion

ambiental mas efectiva

Limitaciones
institucionales
organizacionales

(emergente)

y

Recursos

financieros

Falta de presupuesto
especifico ambiental
(Obs.)

Asignacion de recursos
econdmicos destinados a

operaciones ambientales

Mayor sostenibilidad en
acciones de proteccién

ambiental
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4.1.3 Codificacion Selectiva

De acuerdo con Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014, 2018)
la codificacion selectiva constituye la fase culminante del analisis cualitativo en la cual
el investigador integra y refina las categorias y subcategorias que han emergido en las
etapas de codificacion abierta y axial de modo que los hallazgos se articulan en torno a
un eje explicativo central que otorga coherencia al estudio estableciendo conexiones
entre condiciones contextuales acciones emprendidas y consecuencias observadas lo
que permite comprender el fendbmeno en toda su complejidad y no de manera
fragmentada ya que este proceso busca superar la dispersion de datos iniciales y
conducir a una interpretacion unificada que sintetice el sentido del fenémeno
investigado.

En esta misma linea lzcara Palacios (2014) precisa que la codificacion selectiva
supone seleccionar las categorias mas relevantes dentro del cimulo de informacién
recogida y articularlas en un esquema interpretativo coherente de modo que los cédigos
se depuran se condensan y se convierten en nucleos conceptuales capaces de dar
cuenta de la esencia del objeto de estudio lo cual implica un ejercicio analitico riguroso
en el que el investigador debe discriminar entre la informacién accesoria y aquella que
posee un valor explicativo central organizando asi un entramado de significados que
orienta la comprension del fendmeno y fortalece la validez interna de la investigacion.

Bajo este enfoque el proceso desarrollado en la presente investigacion permitid
identificar tanto las categorias predefinidas que guiaron el andlisis inicial entre ellas las
capacidades logisticas y administrativas las capacidades de defensa civil contra
desastres naturales y la propuesta de mejora como una categoria emergente vinculada
a las limitaciones institucionales y organizacionales las cuales surgieron de la
confrontacion constante entre la evidencia empirica y las referencias doctrinarias y
normativas de tal manera que las entrevistas las observaciones directas y los
documentos oficiales fueron triangulados para dar lugar a un marco interpretativo sélido

que refleja la realidad estudiada.
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Estas categorias al consolidarse en la codificacion selectiva no solo se
convierten en el eje articulador del analisis sino que también ofrecen un marco
explicativo integral que permite comprender como los factores logisticos administrativos
operativos y organizacionales inciden en la proteccion del medio ambiente desde el
ambito militar lo cual proporciona la base metodoldgica y conceptual para la discusion
de resultados ya que la interpretacion derivada de este proceso muestra por un lado las
limitaciones que restringen la eficacia de la accion militar en contextos ambientales y
por otro las oportunidades de mejora que se abren a través de la cooperacion
interinstitucional la capacitacién especializada y el fortalecimiento de los recursos
disponibles siendo la sintesis de todo este proceso sistematizada en la matriz categorial
que se presenta al final del apartado en la cual se integran de manera ordenada las
evidencias empiricas los referentes normativos y las interpretaciones obtenidas y que

constituye el puente directo hacia la fase de discusion de resultados.



Tabla 8

Matriz de Codificacion Selectiva
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Doc.: Ley del Ejército.

Categorias Subcategorias Evidencias integradas Interpretacién / Conexion
Logisticas y | Transporte de | Entrevistas: vehiculos obsoletos, flota | La movilidad insuficiente limita la llegada a
administrativas personal y medios desgastada. Obs.: insuficiencia de | zonas criticas y reduce la eficacia

vehiculos. Doc.: MF 4-0, ME 54-3. operativa.

Comunicaciones Entrevistas: déficit de equipos, falta de | La carencia tecnolégica restringe la
especialistas. Obs.: obsolescencia Yy | coordinacién interinstitucional y aumenta la
celulares personales. Doc.: MF 3-1 OATU. | vulnerabilidad.

Seguridad Entrevistas: riesgo operativo, | La  seguridad logistica inadecuada
mantenimiento deficiente. Obs.: falta de | incrementa el riesgo de bajas y afecta la
EPP y armas no letales. Doc.: ME 1-14. proteccién de la fuerza.

Defensa civil contra | Contra la | Entrevistas: ausencia de proyectos | La gestion hidrica insuficiente afecta la
desastres naturales contaminacién  del | hidricos. Obs.: debilidad en proteccién. | sostenibilidad ambiental y la disponibilidad
agua Doc.: Ley 28611. de recursos.

Contra las | Entrevistas: dependencia de apoyo | La falta de medios anfibios limita la

inundaciones externo. Obs.: insuficiencia de medios. | respuesta autbnoma en emergencias.

Contra los incendios

forestales

Entrevistas: falta de capacitacion vy
brigadas. Obs.: carencia de entrenamiento

ambiental.

La ausencia de preparacion especifica

incrementa la vulnerabilidad ante

incendios.
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Contra la | Entrevistas: ausencia de programas de | La debilidad en manejo forestal facilita la
deforestacion reforestacion. Obs.: falta de planes | talailegaly la pérdida de ecosistemas.
ambientales. Doc.: Ley 29763.
Propuesta de mejora Procedimientos de | Entrevistas: necesidad de alianzas | EI fortalecimiento de la cooperacion
mejora estratégicas. Obs.. mesas de trabajo | interinstitucional y la mejora continua son
interinstitucionales. Doc.: ME 1-14. claves para optimizar capacidades
ambientales.
Limitaciones institucionales | Recursos Entrevistas: limitacidn de recursos, falta de | La carencia de financiamiento limita la
y organizacionales | financieros presupuesto especifico. Obs.: ausencia de | autonomia operativa y retrasa la
(emergente) presupuesto ambiental. implementacion de proyectos ambientales.

Gestién de personal

Entrevistas: alta rotacion, pérdida de

capacidades, falta de continuidad. Obs.:

carencia de planes institucionales.

La rotacion frecuente debilita la experiencia
acumulada y afecta la sostenibilidad de las

capacidades.




4.1.4 Tipos de categorias

Tabla 9

Matriz de tipos de categorias: Predefinidas y emergentes
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1-14)

Categoria Subcategoria Fragmento / Evidencia Tipo de Fuente Interpretacion / Conexion
Categoria
Capacidades Transporte de | “Los vehiculos usados para tareas | Predefinida | Entrevistas, La insuficiencia  de
logisticas personal y medios | ambientales ya cumplieron su vida Observacion, transporte limita la
administrativas util.” (Ent. 1) / “Se constatdé que Manuales movilidad tactica vy
varios vehiculos... han superado su reduce la eficacia
tiempo de vida util.” (Obs.) / (MF 4-0; operativa.
ME 54-3)
Capacidades Comunicaciones ‘En zonas aisladas no tenemos | Predefinida | Entrevistas, La carencia tecnolégica
logisticas comunicacion...”  (Ent. 2) Observacion, restringe la coordinacion
administrativas “Obsolescencia en comunicaciones” Manual interinstitucional y
(Obs.) / (MF 3-1 OATU) doctrinario aumenta la
vulnerabilidad.
Capacidades Seguridad “La falta de equipos operativos | Predefinida | Entrevistas, La seguridad logistica
logisticas expone a la tropa a riesgos Observacion, inadecuada incrementa
administrativas adicionales.” (Ent. 8) / “Carencia de Manual elriesgo de bajas y afecta
equipos de proteccion” (Obs.) / (ME doctrinario la proteccién de la fuerza.
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Capacidades de | Contra la | “La proteccion de recursos hidricos | Predefinida | Entrevistas, La gestion hidrica
defensa civil / medio | contaminacién del | aun es débil.” (Ent. 1)/ (Ley 28611) Documentos insuficiente  afecta Ila
ambiente agua legales sostenibilidad ambiental
y disponibilidad de agua.
Capacidades de | Contra las | “No tenemos recursos propios | Predefinida | Entrevistas, La falta de medios
defensa civil / medio | inundaciones suficientes para enfrentar Documento legal | anfibios limita la
ambiente inundaciones.” (Ent. 7) / (Ley del autonomia y respuesta
Ejército, MF 3-1 OATU) inmediata.
Capacidades de | Contra los | “El  personal no ha sido | Predefinida | Entrevistas, La falta de preparacion
defensa civil / medio | incendios capacitado...” (Ent. 9) / (Obs.: Observacién especifica incrementa la
ambiente forestales carencia de capacitacidbn ambiental) vulnerabilidad frente a
incendios forestales.
Capacidades de | Contra la | “No existen programas permanentes | Predefinida | Entrevistas, La debilidad en manejo
defensa civil / medio | deforestacion de reforestacion.” (Ent. 7) / (Ley Documentos forestal facilita tala ilegal
ambiente 29763; Analisis 31 Brigada) legales y pérdida de
ecosistemas.
Propuesta de | Procedimientos de | “Hace falta un mejor sistema de | Predefinida | Entrevistas, El fortalecimiento de la
mejora mejora cooperacion interinstitucional.” (Ent. Manual cooperacion
10) / (ME 1-14) doctrinario interinstitucional y mejora
continua son claves.
Limitaciones Recursos “Los recursos asignados son muy | Emergente | Entrevistas, La falta de presupuesto
institucionales y | financieros limitados.” (Ent. 1) / “No existe Observaciéon limita autonomia

organizacionales
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presupuesto especifico ambiental.”
(Obs.)

operativa y ejecucion de

proyectos.

Limitaciones
institucionales

organizacionales

y

Gestion

personal

de

“Cada cambio de personal implica
pérdida de conocimientos
acumulados.” (Ent. 3) / “Alta rotacién

de personal” (Ent. 8)

Emergente

Entrevistas

La rotacion frecuente
debilita la experiencia y
sostenibilidad

institucional.
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4.2 Soporte de Categorias

En el marco del analisis cualitativo el soporte de categorias constituye un
elemento metodolégico fundamental porque permite respaldar con evidencia empirica
la validez de las categorias construidas durante el proceso investigativo por ello se
recurre a testimonios de los participantes a observaciones directas y a documentos
oficiales que garantizan que dichas categorias no son producto de la subjetividad del
investigador sino reflejo fiel de la realidad estudiada.

Segun Naupas et al. (2018) las categorias en la investigacion cualitativa deben
estar acompafnadas de citas textuales y fragmentos que justifiquen su existencia y
relacion con el fendmeno analizado de este modo el soporte se convierte en un
mecanismo que asegura la credibilidad y consistencia del analisis al mismo tiempo que
fortalece el rigor cientifico del estudio.

De manera complementaria lzcara (2014) sostiene que las categorias
cualitativas requieren ser sustentadas con descripciones detalladas y ejemplos
empiricos obtenidos de entrevistas observacion o analisis documental pues solo a través
de estas evidencias es posible demostrar que los significados emergen realmente de
los datos y no de construcciones previas del investigador.

En este estudio el soporte de categorias se elabor6 a partir de la triangulacion
de tres fuentes principales entrevistas semiestructuradas observacion directa y revisiéon
documental de manuales doctrinarios y marcos legales lo cual permitié consolidar
categorias predefinidas y emergentes relacionadas con las capacidades logisticas y
administrativas las capacidades de defensa civil frente a desastres naturales las
propuestas de mejora y las limitaciones institucionales y organizacionales de este modo
cada categoria se encuentra debidamente sustentada y responde a un fundamento

empirico y normativo.



Tabla 10

Matriz de Soporte de Categorias
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Sc2

Comunicaciones

“Se evidencid6 que las radios asignadas
presentan obsolescencia, obligando al personal
a usar celulares personales”. / MF 3-1 OATU
establece la necesidad de mantener
interoperabilidad mediante equipos modernos

para la coordinacion.

Categoria Subcategoria Fragmentos / Evidencia (Ampliados) Fuente Soporte e Interpretacion
Entrevista 1: “Los vehiculos usados en | Entrevistas, La insuficiencia y
operaciones ambientales ya cumplieron su | Observacion, obsolescencia de la flota
tiempo de servicio, generando constantes fallas | Manual MF 4-0 | limita la movilidad tactica,

Scl mecanicas y retrasos en los traslados”. / afectando la rapidez de
c
Observaciéon directa: “Se constaté que varios respuesta y la eficacia
Transporte de ) _ o _
_ vehiculos han superado su tiempo de vida Gtil y operativa.
personal y medios _ o
no reciben mantenimiento oportuno”. / MF 4-0
c1 sefiala que la movilidad tactica depende de
' _ contar con vehiculos en condiciones 6ptimas y
Capacidades o
o suficientes.
logisticas : : i : _
o ] Entrevista 2: “En zonas aisladas no tenemos | Entrevistas, La carencia de tecnologia
administrativas o _ _ B _
comunicacion porque los equipos son antiguos | Observacion, moderna restringe la
y no funcionan con frecuencia”. / Observacion: | MF 3-1 OATU coordinacién

interinstitucional y aumenta
la vulnerabilidad frente a

emergencias.
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Entrevista 8: “La tropa se siente expuesta | Entrevistas, La seguridad inadecuada
porque no tiene equipos de proteccion | Observacion, incrementa riesgos para la
adecuados ni armas no letales para | ME 1-14 tropa, comprometiendo la
operaciones ambientales”. / Observacion: “Se proteccion de la fuerza en
=03 _ identific6 la ausencia de chalecos, cascos y operaciones ambientales.
Seguridad
equipos basicos de seguridad personal’. / ME
1-14 resalta que la seguridad del personal es un
componente esencial del sostenimiento
logistico.
Entrevista 1: “La proteccion de rios y quebradas | Entrevistas, La gestion hidrica deficiente
Sc4 en el area de operaciones aun es débil, no hay | Documentos compromete la
Contra la | monitoreo permanente”. / Documento legal: Ley | legales sostenibilidad ambiental y
contaminacién del | 28611, Ley General del Ambiente, art. 75 reduce la disponibilidad de
C2 agua establece que el Estado tiene la obligacién de agua limpia en zonas
Capacidades de proteger las fuentes de agua como recurso vital. operativas.
defensa civil / medio Entrevista 7: “No tenemos medios propios para | Entrevistas, La falta de  medios
ambiente enfrentar inundaciones, siempre dependemos | Documento especializados limita la
z(;itra as de apoyo externo”. / Documento doctrinal MF 3- | doctrinal autonomia y la capacidad de

inundaciones

1 OATU enfatiza que las unidades deben contar
con medios anfibios y recursos especializados

para actuar en escenarios de inundaciones.

reaccion inmediata ante

desastres naturales.
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Entrevista 9: “El personal no ha recibido | Entrevistas, La falta de preparacion
capacitacion en combate de incendios, solo | Observacion, especializada aumenta la
Sc6 actuamos de manera improvisada cuando | Ley 29763 vulnerabilidad y reduce la
c
ocurre”. / Observacion: “Se constato la carencia efectividad frente a
Contra los _ _ i ) _
_ _ de entrenamiento ambiental especifico”. / Ley incendios forestales.
incendios _
29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre
forestales L _ N
establece la obligaciébn de prevenir y mitigar
incendios forestales mediante planes de
preparacion.
Entrevista 7: “No existen programas | Entrevistas, La debilidad en el manejo
Sc7 permanentes de reforestacion, las acciones se | Documentos forestal facilita la tala ilegal y
c
Cont | hacen solo cuando hay proyectos temporales”. | legales la pérdida progresiva de
ontra a
. / Documento legal: Ley 29763, art. 29 obliga a ecosistemas estratégicos.
deforestacion _ »
implementar planes de conservacién vy
reforestacion en zonas criticas.
Entrevista 1: “Los recursos asignados para | Entrevistas, La falta de financiamiento
c3 operaciones ambientales son muy limitados y | Observacion, restringe la  autonomia
o no alcanzan para todo lo que se necesita”. / | Ley operativa y retrasa la
Limitaciones Sc8 . . _ . .
S Observaciéon: “Se constatdé que no existe | Presupuesto implementacién de
institucionales y | Recursos . . _
o _ ) presupuesto especifico destinado a temas proyectos ambientales.
organizacionales financieros

(emergente)

ambientales”. / Ley de Presupuesto Publico
restringe partidas ambientales, dificultando la

asignacion flexible de recursos.
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C4

Propuesta de mejora

Entrevista 3: “Cada cambio de personal | Entrevistas, La rotacion frecuente

significa volver a empezar, se pierde lo | Observacion, debilita la  experiencia

aprendido”. / Entrevista 8: “La rotacién | Documento institucional y afecta la
509 » constante afecta porque no hay continuidad en | militar sostenibilidad de las
Gestion de la experiencia del personal’. / Reglamento de capacidades ambientales.
personal Personal Militar regula la rotacion periédica de

efectivos, lo cual genera discontinuidad en la

experiencia acumulada.

Entrevista 10: “Es necesario implementar un | Entrevistas, El fortalecimiento de la

sistema de cooperacion interinstitucional mas | Observacion, cooperacion

efectivo, porque solos no podemos cubrir toda | ME 1-14 interinstitucional y la mejora
Scl0 la problematica ambiental’. / Observacién: “Se continua son fundamentales

Procedimientos

de mejora

recomendd establecer mesas de trabajo con
autoridades locales vy
MINAM en Junin”. / ME 1-14 recomienda

coordinacion interagencial como medida clave

representantes del

para operaciones exitosas.

para optimizar recursos y

capacidades.
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4.3 Red Semantica

En la investigacion cualitativa, las redes semanticas constituyen un instrumento
metodoldgico que facilita la representacion visual de las relaciones entre conceptos,
categorias y subcategorias que emergen durante el analisis de los datos. Seguin Naupas
Paitan, Valdivia Duefas, Palacios Vilchez y Romero Delgado (2018), la red semantica
permite organizar la informaciéon en forma de nodos interconectados, lo cual posibilita
identificar patrones, jerarquias y vinculos causales entre los componentes del fendmeno
estudiado. Por su parte, lzcara Palacios (2014) resalta que esta herramienta no solo
cumple una funcién descriptiva, sino también analitica, ya que muestra como los
elementos encontrados en la investigacion se enlazan y configuran un entramado légico
que refleja la complejidad de la realidad social investigada.

En este estudio, la red semantica se construyé integrando tanto las categorias
predefinidas, que provienen del marco tedrico y de documentos normativos militares,
como las categorias emergentes, identificadas a partr de las entrevistas
semiestructuradas y de la observacion directa en campo. De esta manera, la red
adquiere una estructura mixta que combina los referentes conceptuales iniciales con los
hallazgos empiricos propios de la investigacién, garantizando un analisis mas robusto y
contextualizado.

La red semantica se organizo6 en torno a una categoria central: “Capacidades de
las Fuerzas Armadas para la proteccién del medio ambiente”. A partir de esta categoria
nucleo se desprenden cuatro ejes principales que estructuran el analisis:

Capacidades logisticas y administrativas, que incluyen las subcategorias

transporte de personal y medios, comunicaciones y seguridad. Estas

capacidades se relacionan jerarquicamente con sus subdimensiones y a la vez

presentan relaciones causales con las limitaciones en recursos financieros y

tecnoldgicos, lo cual genera consecuencias directas en la operatividad.

Capacidades de defensa civil frente a desastres naturales, que abarcan la

respuesta contra la contaminacion del agua, las inundaciones, los incendios
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forestales y la deforestacion. En este eje, las relaciones son de caracter
jerarquico y causal: la falta de capacitacion y medios adecuados provoca una
mayor vulnerabilidad ante fenédmenos naturales que afectan al medio ambiente.
Propuesta de mejora, constituida por la subcategoria procedimientos de mejora.
Este nucleo se conecta de manera asociativa con todas las demas categorias,
ya que actua como un puente estratégico para superar las carencias logisticas y
organizacionales. En este sentido, la implementacion de diagndsticos
ambientales, convenios de capacitacion y mesas de trabajo interinstitucionales
se convierte en un factor clave para fortalecer la capacidad de respuesta.
Limitaciones institucionales y organizacionales, categoria emergente que
incorpora las subcategorias recursos financieros y gestion de personal. Este eje
guarda una relacion causal directa con las deficiencias observadas en
transporte, comunicaciones y seguridad, pues la carencia presupuestaria y la
alta rotacion de personal debilitan la sostenibilidad y eficacia de las operaciones
ambientales.

En cuanto a los tipos de relaciones, la red semantica evidencia:

¢ Relaciones jerarquicas, que se expresan entre categorias y subcategorias
(ejemplo: “Capacidades logisticas” — “Transporte de personal y medios”).

e Relaciones causales, que explican como un déficit en recursos financieros
genera incapacidad para renovar equipos y vehiculos, lo cual repercute en la
movilidad tactica y en la proteccion del personal.

e Relaciones asociativas, que vinculan categorias aparentemente independientes
pero que coexisten en el fendmeno (por ejemplo: las propuestas de mejora se
asocian tanto a capacidades logisticas como a limitaciones institucionales,
constituyendo un factor de articulacién transversal).

De este modo, la red semantica construida en esta investigacion no solo
organiza los hallazgos, sino que también sintetiza la légica interna del fenémeno: las

capacidades militares ambientales resultan condicionadas por limitaciones
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institucionales y logisticas, pero al mismo tiempo pueden ser potenciadas mediante
estrategias de mejora y cooperacion interinstitucional. Asi, la red no se limita a

representar datos, sino que ofrece una vision integral y explicativa que respalda la

coherencia del analisis cualitativo.

Figura 2
Red semantica
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Nota. Esta figura muestra la red semantica del estudio de investigacion, identificado las

relaciones jerarquicas, causales y asociativas.



4.4  Triangulaciéon

4.4.1 Triangulacién de técnicas

Tabla 11

Matriz de Triangulacion de Técnicas cualitativas
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Categorias

Subcategorias

Técnicas

Sintesis integrativa

C1:
Capacidades
Logisticas y
administrativas

Scl
Transporte de
personal y
medios

Entrevistas

Vehiculos obsoletos y flota
desgastada limitan la movilidad
tactica (Ent. 1, 5, 10).

Observacion

Se constatdé insuficiencia de
vehiculos y capacidad
operativa reducida (Obs.).

Documental

MF 4-0 y ME 54-3 establecen la
importancia de contar con
transporte en  condiciones
Optimas.

Sintesis
integradora

La insuficiencia de transporte
constituye una limitacidn
transversal, reconocida por
actores, observada en el
terreno y prevista
normativamente.

Sc2

Comunicaciones

Entrevistas

Déficit de equipos modernos y
falta de especialistas (Ent. 2, 5,
6).

Observacion

Obsolescencia de equipos y
uso de celulares personales
(Obs.).

Documental

MF 3-1 OATU sefala la
necesidad de interoperabilidad
y coordinacioén interinstitucional

Sintesis
integradora

La carencia tecnoldgica en
comunicaciones restringe la
coordinacién y genera
vulnerabilidad operativa

SC3
Seguridad

Entrevistas

Falta de equipos de proteccion,
mantenimiento  deficiente vy
riesgos operativos (Ent. 3, 8, 2).

Observacion

Ausencia de EPP y armas no
letales para la tropa (Obs.).

Documental
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Categorias Subcategorias

Técnicas

Sintesis integrativa

ME 1-14 resalta la seguridad
logistica como elemento
central.

Sintesis
integradora

La seguridad insuficiente
expone a la tropa y debilita la
capacidad de respuesta
ambiental.

SC4
Contra la
contaminacion
del agua

Entrevistas

Ausencia de proyectos hidricos
y debilidad en la proteccién de
recursos (Ent. 1, 4).

Observacion

Se evidenci6 escasa
priorizacion del cuidado del
agua (Obs.).

Documental

Ley 28611 ordena la gestién y
prevencién de contaminacion
de recursos hidricos.

Sintesis

integradora

Existe consenso en que la
gestion hidrica es débil, lo cual
compromete la sostenibilidad y
disponibilidad de agua.

C2: Capacidades
de defensa civil /
medio ambiental

SC5

Contra las
inundaciones

Entrevistas

Insuficiencia de medios
anfibios y dependencia de
apoyo externo (Ent. 4, 7

Observacion

Carencia de recursos propios
especializados (Obs.).

Ley del Ejército y MF 3-1

Documental OATU definen la obligacién de
responder a emergencias.
La carencia de medios limita la
Sintesis autonomia y la eficacia en la
integradora respuesta frente a

inundaciones.

SC6
Contra los
incendios
forestales

Entrevistas

Falta de capacitacién, brigadas
y entrenamiento especializado
(Ent. 2, 3, 9).

Observacion

Carencia de entrenamiento
ambiental especifico (Obs.).

Ley 29763 establece

Documental prevencion de incendios
forestales.
Sintesis La preparacion insuficiente
integradora incrementa la vulnerabilidad

frente a incendios, situacion
confirmada por todas las
fuentes
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Categorias

Subcategorias

Técnicas

Sintesis integrativa

SC7

Contra la
deforestacion

Entrevistas

Ausencia de programas
permanentes de reforestacion
y debilidad en manejo forestal
(Ent. 6,7, 9).

Observacioén

Ausencia de planes
ambientales sostenidos (Obs.).

Documental

Ley 29763 y andlisis de la 31
Brigada obligan al control de
tala ilegal

Sintesis
integradora

La debilidad institucional en
gestion forestal facilita la
pérdida de ecosistemas.

C3:
Limitaciones
Institucionales y
organizacionales

SC8
Recursos
financieros

Entrevistas

Recursos asignados
insuficientes y sin presupuesto
especifico (Ent. 1, 6).

Observacioén

Se observé ausencia de
presupuesto ambiental (Obs.).

Documental

Ley de Presupuesto limita
partidas especificas para
temas ambientales.

Sintesis
integradora

La falta de recursos financieros
constituye una limitacién
estructural que restringe la
operatividad.

SC9
Gestion de
personal

Entrevistas

Alta rotacion de personal y
pérdida de experiencia
acumulada (Ent. 3, 8).

Observacion

Carencia de continuidad
institucional y planes de
retencion (Obs.).

Documental

Reglamento de Personal
Militar establece rotacion
periddica de efectivos

Sintesis
integradora

La rotacion frecuente impide
consolidar experiencia y afecta
la sostenibilidad institucional

C4:
Propuesta de
mejora

SC10
Procedimientos
de mejora

Entrevistas

Necesidad de alianzas
estratégicas y cooperacion
interinstitucional (Ent. 5, 7, 10

Observacion

Se sugirio la creacion de
mesas de trabajo
interinstitucionales y
diagnésticos ambientales
(Obs.).

Documental

ME 1-14 resalta la importancia
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Categorias Subcategorias  Tgcnicas Sintesis integrativa
de la mejora continua en
procesos logisticos.
Sintesis Las mejoras propuestas se
integradora  @poyan en todos los niveles y

representan un puente
estratégico para  superar
limitaciones
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

5.1 Capacidades logisticas y administrativas

Los hallazgos muestran que la 31.2 Brigada de Infanteria enfrenta limitaciones
sustanciales en transporte, comunicaciones y seguridad, lo cual afecta directamente su
desempefio en operaciones de proteccion del medio ambiente, en el ambito del
transporte se recogié en las entrevistas que “los vehiculos usados para tareas
ambientales ya cumplieron su vida util” (Entrevista 1), ademas se sefal6 que “la flota se
encuentra desgastada y con fallas frecuentes” (Entrevista 5), mientras que en la
observacion directa se constaté que varios medios habian superado su tiempo de
servicio, el MF 4-0 Sostenimiento establece que la movilidad tactica depende de contar
con vehiculos en condiciones éptimas y el ME 54-3 Batallon de Servicios precisa que el
transporte organico constituye un pilar del apoyo logistico, el contraste entre lo normado
y lo evidenciado refleja que la capacidad de movilidad de la brigada se encuentra
comprometida y que la brecha entre lo prescrito y la practica operativa limita la eficacia
de la respuesta en escenarios ambientales criticos.

En relacion con las comunicaciones, los testimonios coinciden en sefalar un
“déficit de equipos modernos y carencia de especialistas” (Entrevistas 2, 5, 6), ademas
de que “en zonas aisladas no tenemos comunicacién” (Entrevista 2), la observacion
directa corrobor6 la obsolescencia de radios, lo que obliga al personal a recurrir a
celulares personales para mantener contacto, esta condicion incrementa la
vulnerabilidad y dificulta la coordinacién interinstitucional, el MF 3-1 OATU sostiene que
la interoperabilidad tecnoldgica es indispensable para articular esfuerzos, sin embargo
la brigada opera con limitaciones que restringen el flujo de informacion y generan
debilidades estructurales en la toma de decisiones y en la capacidad de control de la

mision asignada.
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En cuanto a la seguridad, el personal declaré sentirse expuesto por la “falta de
equipos de proteccion y armas no letales” (Entrevista 8), la observacion verificéd la
carencia de chalecos, cascos y equipos basicos de seguridad, el ME 1-14 Logistica
enfatiza que la seguridad constituye un componente esencial del sostenimiento, no
obstante las deficiencias encontradas aumentan el riesgo operativo y reducen la
capacidad de proteccion de la fuerza, evidenciando que la brigada afronta
vulnerabilidades que afectan no solo la ejecucion de la misién ambiental sino también la
integridad del personal en operaciones de campo.

La interpretacion de este panorama confirma que las capacidades logisticas y
administrativas de la 31.2 Brigada se encuentran condicionadas por restricciones criticas
que limitan su eficacia, esta situacion se explica a la luz de la Teoria de las Restricciones
(Goldratt, 1990) que plantea que el desempefio de un sistema esta determinado por su
limitacion mas débil, en este caso la obsolescencia vehicular, la precariedad en las
comunicaciones y la insuficiencia en la seguridad se configuran como cuellos de botella
que restringen la capacidad global de respuesta de la unidad, lo cual permite afirmar
gue mientras estas limitaciones no sean superadas la brigada continuara enfrentando
dificultades estructurales que condicionan la eficacia de las operaciones en defensa del
medio ambiente.

5.2 Capacidades de defensa civil frente a desastres naturales

Los hallazgos empiricos evidencian que la 31.2 Brigada de Infanteria presenta
limitaciones en su capacidad de respuesta frente a fendmenos naturales que impactan
directamente en el medio ambiente, entre los testimonios recogidos se sefialdé que “la
Brigada no ha ejecutado acciones de control ante la contaminacién del agua en los rios”
(Entrevista 3) y que “la unidad no cuenta con equipos especializados para emergencias
ambientales” (Entrevista 6), mientras que en la observacion directa se constato la
ausencia de mecanismos preventivos y la limitada coordinacién con instituciones del

Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, este panorama refleja que la
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capacidad institucional para responder a emergencias ambientales se encuentra
restringida y no logra cubrir los requerimientos de las poblaciones afectadas.

Doctrinariamente, la Ley N.° 29664 que crea el SINAGERD establece que las
Fuerzas Armadas forman parte del soporte principal en la gestién de desastres naturales
y en la proteccion de la poblacion, del mismo modo el MF 3-0 Operaciones y el MF 3-1
OATU precisan que la integracion interinstitucional constituye un principio fundamental
para la efectividad de la respuesta en escenarios de emergencia, sin embargo la
evidencia empirica demuestra que la brigada enfrenta dificultades para articular su
accionar con entidades de primera respuesta, lo que retrasa las intervenciones y debilita
el control de los impactos ambientales.

En cuanto a los medios, los entrevistados sefialaron que “no existen planes ni
protocolos especificos frente a inundaciones o contaminacion de fuentes de agua”
(Entrevista 7) y que “los recursos disponibles son minimos y no permiten sostener
operaciones prolongadas” (Entrevista 4), la observacion corrobord la escasa
disponibilidad de equipos de bombeo, herramientas de rescate y materiales para el
control de derrames, el ME 1-14 Logistica advierte que el sostenimiento debe garantizar
la continuidad de la operacion en escenarios adversos, lo cual contrasta con la situacién
real de la brigada donde los medios limitados restringen la posibilidad de ejecutar
acciones rapidas y sostenidas en el tiempo.

La interpretacion de este panorama confirma que las capacidades de defensa
civil de la 31.2 Brigada resultan insuficientes frente a la magnitud y complejidad de los
desastres naturales que afectan el medio ambiente, esta situacion se explica a la luz de
la Teoria del Desarrollo Sostenible (Brundtland, 1987) que plantea la necesidad de
equilibrar el crecimiento institucional con la preservacién de los recursos y la atencién
de las necesidades presentes sin comprometer las futuras, en este caso la limitada
articulacién interinstitucional, la carencia de planes especificos y la insuficiencia de
recursos técnicos revelan que la brigada aun no alcanza un nivel de sostenibilidad

operacional que le permita garantizar una respuesta eficaz y oportuna, por lo que la
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brecha entre lo normado y lo evidenciado constituye un desafio critico que debe ser
superado para fortalecer la defensa civil en escenarios de riesgo ambiental.
5.3Limitaciones institucionales y organizacionales

El analisis de los datos empiricos muestra que la 31.2 Brigada de Infanteria
enfrenta limitaciones institucionales y organizacionales que afectan la efectividad de sus
operaciones en proteccion ambiental, en las entrevistas los participantes sefialaron que
los recursos financieros asignados resultan insuficientes para sostener acciones
sostenidas, mientras que otros manifestaron que existe un déficit en la gestién de
personal especializado en tareas ambientales, a lo que se suma la escasa capacidad
para generar procesos de capacitacion continua, la observacion directa corroboré estas
percepciones al constatar la carencia de equipos modernos, la falta de un sistema
estable de mantenimiento y la dependencia de presupuestos externos, lo que evidencia
un escenario donde la autonomia operativa de la brigada se encuentra restringida por
factores institucionales

Desde la perspectiva doctrinaria, el MF 4-0 Operaciones Logisticas establece
qgue el sostenimiento debe planificarse de manera integral, asegurando que los recursos
estén disponibles para garantizar la continuidad de las operaciones, del mismo modo,
el ME 1-14 Logistica indica que la eficiencia organizacional depende de la adecuada
administracién del personal y de la distribucién oportuna de medios, sin embargo, los
hallazgos demuestran que estas directrices no se cumplen plenamente, pues las
restricciones presupuestales, la falta de especializacion y la limitada capacidad de
gestion interna impiden que la brigada consolide un sistema efectivo de respuesta
ambiental.

En el plano tedrico, la Teoria de la Dependencia de Recursos de Pfeffer y
Salancik (1978) ayuda a comprender que la brigada se encuentra condicionada por la
disponibilidad de recursos que dependen de instancias superiores, lo cual limita su
autonomia en la toma de decisiones y en la ejecucion de acciones ambientales, bajo

esta logica, las restricciones observadas no pueden atribuirse unicamente a deficiencias



89

internas, sino que reflejan un marco institucional mas amplio que regula el acceso y la
asignacion de medios criticos.

De la interpretacion analitica se desprende que las limitaciones institucionales y
organizacionales constituyen un obstaculo estructural que condiciona la eficacia de la
31.2 Brigada de Infanteria, estas restricciones reducen la sostenibilidad de sus
operaciones ambientales y generan una dependencia constante de recursos externos,
lo que impide consolidar un sistema auténomo de proteccion del medio ambiente, en
este sentido se concluye que la superacion de dichas limitaciones requiere un redisefo
institucional que garantice un financiamiento estable, promueva la capacitacion
especializada del personal y asegure la modernizacion de los equipos, factores que en
conjunto permitiran fortalecer la capacidad de respuesta de la brigada y garantizar la
eficacia de sus operaciones en el tiempo.

5.4 Propuesta de mejora

Los hallazgos empiricos revelan que la 31.2 Brigada de Infanteria enfrenta
limitaciones significativas en su accionar ambiental tanto en el plano logistico como en
la coordinacion interinstitucional, en las entrevistas se menciono que “se necesita contar
con vehiculos adaptados a terrenos dificiles” y que “hace falta un mejor sistema de
cooperacion interinstitucional”’, mientras que la observacién directa evidencid la
necesidad de implementar diagnésticos ambientales y mesas de trabajo conjuntas con
autoridades locales y representantes del Ministerio del Ambiente en Junin, estas
evidencias reflejan que la unidad reconoce sus carencias y plantea alternativas de
mejora que se vinculan con la sostenibilidad operativa y la optimizacién de recursos.

En el plano doctrinario, el ME 1-14 Logistica sefiala que el planeamiento debe
incluir procedimientos de mejora continua en la cadena de abastecimiento, mientras que
el MF 3-1 OATU enfatiza la integracion de actividades de entidades gubernamentales y
no gubernamentales como un principio de accion unificada, esta perspectiva encuentra
respaldo en la evidencia empirica ya que las entrevistas y la observacion apuntan a

fortalecer alianzas estratégicas, establecer convenios de capacitacion y crear espacios
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de coordinacion permanentes, medidas que se consideran esenciales para superar la
fragmentacioén en la gestion ambiental.

La propuesta de mejora también se relaciona con la necesidad de consolidar
capacidades internas, pues la dependencia de medios externos y la insuficiencia de
recursos propios limitan la autonomia de la brigada, en este sentido la mejora continua
no se restringe a procesos administrativos sino que implica la renovacioén de la flota, la
incorporacion de medios especializados para operaciones ambientales y la capacitacion
del personal en areas especificas como control de incendios forestales y manejo hidrico,
esta vision se alinea con la Teoria de la Mejora Continua de Deming (1986) que plantea
el ciclo planear, hacer, verificar y actuar como estrategia para corregir fallas, elevar
estandares y garantizar eficacia sostenida en el tiempo.

La interpretacion como investigador permite afirmar que las propuestas de
mejora constituyen un puente estratégico entre las limitaciones actuales y el
fortalecimiento de las capacidades de respuesta, estas propuestas no emergen como
simples recomendaciones aisladas sino como la expresion de necesidades reales
identificadas por actores internos, corroboradas en el terreno y respaldadas por la
doctrina militar y la normativa ambiental, en este sentido se puede sostener que la 31.2
Brigada de Infanteria no solo reconoce sus carencias sino que también vislumbra
caminos concretos para superarlas, lo que abre una linea de acciéon hacia la

sostenibilidad y la eficacia de sus operaciones ambientales.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado sobre la 31.2 Brigada de Infanteria permite concluir que las
capacidades de la unidad para la proteccion del medio ambiente en la regién Junin
durante el 2024 se encuentran limitadas por restricciones logisticas, administrativas, de
defensa civil e institucionales que afectan su eficacia operativa y reducen su
sostenibilidad en el tiempo, las evidencias empiricas obtenidas a través de entrevistas
y observacién confirman que la brigada enfrenta carencias en transporte,
comunicaciones, equipamiento y coordinacién interinstitucional, mientras que la doctrina
militar y las teorias de gestion revisadas demuestran que estas limitaciones no
constituyen unicamente deficiencias operativas, sino que revelan la necesidad de un
redisefio institucional y de una mayor articulacion con el sistema nacional de gestion
ambiental y de riesgos, en este sentido, la superacion de las brechas identificadas y la
implementacién de procedimientos de mejora se configuran como condiciones
esenciales para fortalecer la capacidad de respuesta de la brigada, asegurar la
sostenibilidad de sus operaciones y consolidar su rol estratégico en la defensa del medio

ambiente en el Peru.

En relacién con el primer objetivo especifico, se concluye que las capacidades
logisticas y administrativas de la 31.2 Brigada de Infanteria presentan limitaciones
sustanciales que afectan su eficacia en operaciones de proteccion ambiental en la
region Junin durante el 2024, la obsolescencia de los vehiculos, el déficit de medios de
comunicacion y la falta de equipos de seguridad generan restricciones en la movilidad,
en la coordinacion y en la proteccién de la fuerza, estas limitaciones configuran cuellos
de botella que reducen la eficiencia global de la unidad y amplian la brecha entre lo

establecido doctrinariamente y la practica operativa en el terreno.

Respecto al segundo objetivo especifico, se concluye que las capacidades de

defensa civil de la brigada frente a desastres naturales son insuficientes para afrontar
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los impactos ambientales derivados de fendmenos adversos, la ausencia de planes
especificos, la carencia de equipos especializados y la limitada articulacion con el
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres dificultan la capacidad de
respuesta y reducen la efectividad de las acciones destinadas a proteger a la poblacion
y al entorno ambiental, lo que refleja una debilidad institucional que limita la

sostenibilidad operacional en escenarios de riesgo.

Respecto al tercer objetivo especifico ,de manera emergente, el estudio permite
concluir que las limitaciones institucionales y organizacionales de la 31.2 Brigada de
Infanteria constituyen un factor estructural que condiciona la eficacia de sus operaciones
en la proteccion del medio ambiente en Junin durante el 2024, la dependencia de
recursos externos, la insuficiencia presupuestal, la falta de personal especializado y la
ausencia de un sistema estable de mantenimiento reducen la autonomia de la unidad y
restringen su sostenibilidad operativa, esta situacidon confirma que la problematica
ambiental no puede ser abordada unicamente desde la dimension logistica o tactica,
sino que requiere un redisefio institucional que asegure financiamiento estable,
modernizacion de equipos y capacitacion continua, lo cual trasciende el accionar de la
brigada y remite a la necesidad de politicas de defensa ambiental mas integrales dentro

del marco de las Fuerzas Armadas.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, se concluye que los procedimientos de
mejora propuestos por la brigada se orientan hacia la renovacion de la flota, la
implementacién de diagndsticos ambientales, el fortalecimiento de alianzas
estratégicas, la capacitacion del personal y la creacion de espacios permanentes de
coordinacion interinstitucional, estas medidas, respaldadas por la doctrina militar y por
teorias como la mejora continua, constituyen un puente entre las carencias actuales y
la consolidacion de capacidades sostenibles que permitan garantizar eficacia,

autonomia y sostenibilidad en la proteccion del medio ambiente en la regién Junin.
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RECOMENDACIONES

En correspondencia con las conclusiones del estudio, se plantean las siguientes
recomendaciones:

En relacion con el primer objetivo especifico, se recomienda fortalecer las
capacidades logisticas y administrativas de la 31.2 Brigada de Infanteria mediante la
renovacion progresiva de la flota vehicular, priorizando unidades adaptadas a terrenos
de dificil acceso que permitan asegurar la movilidad en operaciones ambientales, de
manera complementaria se plantea la modernizacion del sistema de comunicaciones a
través de la incorporacién de equipos actualizados que garanticen conectividad en
zonas aisladas y mantengan la interoperabilidad en escenarios de alta complejidad,
asimismo resulta indispensable implementar un plan integral de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos de proteccién, de modo que se preserve la
seguridad del personal, se optimice la disponibilidad de los medios y se garantice la
continuidad operativa de las misiones, todas estas acciones deben ser canalizadas
dentro de los procesos que gestiona el Comando Logistico del Ejército, a fin de asegurar
la sostenibilidad de los recursos asignados y el cumplimiento de la misién orientada a la
proteccion del medio ambiente en la region Junin.

En relacion con el segundo objetivo especifico, se recomienda que la 31.2
Brigada de Infanteria fortalezca sus capacidades de defensa civil orientadas a la
proteccion del medio ambiente, implementando acciones especificas contra la
contaminacioén del agua mediante la adquisicion de bombas, filtros y sistemas de control
de derrames, asi como reforzando la preparacion frente a inundaciones a través de
equipos de bombeo, muros de contencion portétiles y planes de evacuacion preventiva,
de igual forma resulta necesario consolidar las capacidades para enfrentar incendios
forestales con la dotacion de mochilas extintoras, cisternas, brigadas entrenadas y

equipos de deteccién temprana, mientras que en el ambito de la deforestacion se
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requiere promover la capacitacion del personal en técnicas de reforestacion, control de
tala ilegal y patrullaje preventivo en zonas criticas, todas estas medidas deben estar
acompafiadas de protocolos de articulacion interinstitucional y simulacros periédicos
gue permitan garantizar una respuesta oportuna, eficaz y sostenible frente a los riesgos
ambientales que enfrenta la region Junin.

En relacion con el tercer objetivo especifico, se recomienda consolidar los
procedimientos de mejora propuestos por la 31.2 Brigada de Infanteria, orientando sus
esfuerzos hacia la creacion de mesas de trabajo permanentes con autoridades locales
y representantes del Ministerio del Ambiente, la elaboracion de diagnosticos
ambientales periddicos que permitan anticipar escenarios criticos y la firma de
convenios de cooperacion interinstitucional destinados a capacitacion técnica y apoyo
operativo, de igual modo se sugiere implementar un programa integral de formacién
continua para el personal en materias como gestiébn ambiental, control de incendios
forestales, manejo de recursos hidricos y restauracion de ecosistemas, con el fin de
garantizar que la unidad alcance autonomia técnica, eleve sus estandares de
preparacion y asegure la sostenibilidad de sus operaciones ambientales en la regién
Junin.

Se recomienda fortalecer la sostenibilidad financiera y operativa de la 31.2
Brigada de Infanteria para el cumplimiento de sus funciones ambientales, mediante la
articulacion con el Gobierno Regional de Junin, las municipalidades de su jurisdiccion y
las oficinas desconcentradas de INDECI, a fin de asegurar la modernizacion de equipos
especializados, la capacitacion continua del personal y la autonomia en la gestion de
recursos, garantizando de esta manera una mayor eficacia y sostenibilidad en la

proteccion del medio ambiente.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA
Diagnéstico de la Situacién Actual
Objetivo: Evaluar las capacidades logisticas y operativas actuales de la 31° Brigada de
Infanteria, identificar deficiencias y establecer prioridades de intervencion.
Procedimientos:
1. Recoleccién de Informacion:
¢ Realizar entrevistas con el personal clave de la brigada (comandantes,
personal logistico, técnicos, etc.).
e Inspeccién directa de los equipos y recursos disponibles (vehiculos,
maquinaria, personal capacitado).
e Revision de informes previos sobre las intervenciones de proteccion
ambiental en Junin.
2. Analisis de Capacidades Logisticas:
e Evaluar las capacidades de abastecimiento (disponibilidad de materiales
y equipos).
¢ Identificar problemas en la infraestructura vehicular y la capacidad de
transporte.
e Examinar los procesos de mantenimiento de los equipos y la
infraestructura disponible.
3. Identificacién de Brechas:
e Definir las &reas con mayores carencias logisticas.
¢ Identificar limitaciones en la capacitacion del personal y la falta de
equipos especializados.
e Analizar los procesos operativos y su alineacién con las intervenciones

necesarias.
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2. Fortalecimiento de las Capacidades Logisticas
Objetivo: Mejorar las capacidades logisticas de la brigada para optimizar la ejecucién
de proyectos de proteccién del medio ambiente.
Procedimientos:
1. Mejoramiento de Abastecimiento:
e Establecer un sistema de gestion de inventarios actualizado para
asegurar la disponibilidad de materiales y equipos.
¢ Identificar y adquirir equipos clave para la rehabilitacion de suelos,
tratamiento de aguas y proteccion del aire.
e Crear alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para
asegurar el abastecimiento oportuno de equipos especializados.
2. Capacitacion del Personal:
e Implementar programas de formacion para el personal en gestion
ambiental y el uso de maquinaria especializada.
e Desarrollar entrenamientos practicos y tedricos sobre mantenimiento
preventivo y correctivo de equipos logisticos.
e Fomentar la creacidbn de unidades especializadas en conservacion
ambiental dentro de la brigada.
3. Optimizacion de los Procesos de Mantenimiento:
e Crear un plan de mantenimiento preventivo para todos los equipos clave
utilizados en intervenciones ambientales.
e Desarrollar una base de datos de los equipos disponibles, sus fechas de
mantenimiento y las necesidades de reparacion.
e Implementar un sistema de repuestos para evitar largos periodos de
inactividad de los equipos.

3. Mejora de la Movilidad y Transporte
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Objetivo: Asegurar la movilidad eficaz de los recursos logisticos para las intervenciones

de proteccion ambiental en Junin.

Procedimientos:

1. Renovacién y Mantenimiento de Vehiculos:

Realizar un diagnostico de la flota vehicular actual para identificar
vehiculos obsoletos o inoperativos.

Invertir en la adquisicion de vehiculos especializados (camiones
todoterreno, vehiculos de carga pesada).

Implementar un programa de mantenimiento preventivo de vehiculos,

con especial atencion a los que operan en zonas de dificil acceso.

2. Planificacion de Rutas Logisticas:

Desarrollar un plan logistico de rutas que facilite el transporte rapido de
equipos y personal hacia las zonas mas afectadas por la contaminacion.
Optimizar las rutas teniendo en cuenta la geografia y las condiciones del
terreno en Junin.

Incluir a personal especializado en logistica para la gestion y

coordinacion del transporte de manera eficiente.

3. Mejoras en Infraestructura de Transporte:

Establecer puntos de distribucion de materiales y equipos en lugares
estratégicos cerca de las zonas de intervencién para reducir tiempos de
transporte.

Asegurar que los caminos y accesos a las zonas mas criticas estén

habilitados y en condiciones Optimas para el transporte.

4. Ejecucion de Proyectos de Infraestructura Ambiental

Objetivo: Asegurar que la brigada cuente con las infraestructuras necesarias para

ejecutar proyectos de proteccion ambiental.
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Procedimientos:

1. Disefio de Infraestructura Ecoldgica:

Desarrollar proyectos de infraestructura sostenible como sistemas de
drenaje, barreras contra la contaminacion y unidades de tratamiento de
aguas.

Incluir en los proyectos la utilizacibn de materiales ecolégicos vy

respetuosos con el medio ambiente.

2. Capacitacion en Construccién Sostenible:

Capacitar al personal en técnicas de construccion sostenible, centradas
en la proteccion del medio ambiente y la restauracién ecolégica.

Desarrollar protocolos de trabajo que garanticen que todas las
infraestructuras construidas sean sostenibles y resistentes a los cambios

climaticos.

3. Monitoreo y Evaluacién de Proyectos:

Establecer un sistema de monitoreo para evaluar el impacto de las
intervenciones de infraestructura en la proteccion del medio ambiente.
Realizar evaluaciones periédicas de los proyectos para asegurarse de

que se alineen con los estandares ecolégicos y operativos.

5. Sensibilizacion y Participacién Comunitaria

Objetivo: Involucrar a la comunidad local en la proteccién del medio ambiente.

Procedimientos:

1. Campafias de Sensibilizacion:

Desarrollar campafas educativas sobre la importancia de la proteccion
ambiental, dirigidas tanto a la poblacién local como a las fuerzas militares
involucradas.

Realizar talleres y actividades comunitarias sobre practicas de

conservacion ambiental y manejo de residuos.
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2. Involucramiento de la Comunidad Local:

Fomentar la participacion de las comunidades locales en las actividades
de restauracidn ecoldgica, incluyendo la reforestacion y la gestion de
recursos naturales.

Crear alianzas con ONGs y otras instituciones locales que apoyen la

sensibilizacién ambiental y el desarrollo de proyectos comunitarios.

6. Monitoreo, Evaluacién y Ajustes Continuos

Objetivo: Asegurar que los procedimientos y acciones implementadas sean efectivos y

ajustarlas cuando sea necesario.

Procedimientos:

1. Monitoreo de las Intervenciones:

Establecer indicadores clave de rendimiento (KPI) para monitorear la
efectividad de las intervenciones logisticas y ambientales.
Realizar auditorias internas periddicas para evaluar el cumplimiento de

los objetivos y detectar areas de mejora.

2. Evaluacion de Impacto:

Evaluar el impacto ambiental de las intervenciones y la eficacia de las
capacidades logisticas de la brigada.

Implementar encuestas y entrevistas con la comunidad local y personal
de la brigada para conocer su percepcién sobre la efectividad de las

acciones.

3. Ajuste de Estrategias:

Basado en los resultados del monitoreo y la evaluacién, hacer ajustes en
las estrategias de intervencién para asegurar una mayor eficacia.
Actualizar periddicamente los planes operativos para adaptarse a los

cambios en el contexto ambiental y logistico de la region.
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Titulo: Capacidades de la 31 Brigada de Infanteria en la proteccion del medio ambiente en su area de responsabilidad, Junin 2024

Problemas

Objetivos Categorias Subcategorias Metodologia
Problema General Objetivo General C1: Metodologia
PG ¢¢Cuales son las Capacidades de | OG: Analizar las capacidades de la 31 Capacidades Transporte de personal y | ¢ Enfoque: Cualitativo
la 31 Brigada de Infanteria en la Brigada de Infanteria en la proteccién . medios . e ;s
Logisticas y Comunicaciones ¢ Tipo: Tedrico-empirica

proteccién del medio ambiente contra
los desastres naturales en su area de
responsabilidad, Junin 20247
Problemas Especificos

PE1 (Como son las capacidades
logisticas y administrativas de la 31
Brigada de Infanteria para la proteccién
del medio ambiente, contra los
desastres naturales en su éarea de
responsabilidad, Junin 20247
PE2;Como son las capacidades en
defensa civil, de la 31 Brigada de
Infanteria para la proteccion del medio
ambiente, contra los desastres
naturales en su area de
responsabilidad, Junin — 2024?

PE3¢, Cuales las limitaciones
institucionales y organizacionales de la
31 Brigada de Infanteria para la
protecciéon del medio ambiente, contra
los desastres naturales en su area de
responsabilidad, Junin-2024?

PE4. ;Cémo mejorar las capacidades
de la 31Brigada para la proteccién del
medio ambiente, contra los desastres
naturales en su area de
responsabilidad, Junin-2024?

del medio ambiente contra los
desastres naturales en su area de
responsabilidad, Junin 2024.

Objetivos Especificos

OEL1: Explicar las capacidades
logisticas y administrativas de la 31
Brigada de Infanteria para la proteccién
del medio ambiente, contra los
desastres naturales en su é&rea de
responsabilidad  Junin 2024.

OE2: Explicar las capacidades en
defensa civil, de la 31 Brigada de
Infanteria para la proteccion del medio
ambiente, contra los desastres
naturales en su area de
responsabilidad, Junin — 2024.

OE3: Describir las limitaciones
institucionales y organizacionales de la
31 Brigada de Infanteria para la
proteccién del medio ambiente, contra
los desastres naturales en su area de
responsabilidad, Junin-2024.

OE4: Proponer procedimientos de
mejora de las capacidades de la 31
para la proteccion del medio ambiente,
Junin-2024.

administrativas

Seguridad

Cc2:

Capacidades de
defensa civil / medio
ambiental

Contra la contaminacion

del agua

Contra las inundaciones
Contra los incendios
forestales

Contra la deforestacion

C3:
Limitaciones

Institucionales y

organizacionales

Recursos financieros
Gestion de personal

C4.

Propuesta de mejora

Procedimientos de mejora

e Método: Hermenéutico-
interpretativo
Muestra:

¢ 10 entrevistados

(Expertos en Capacidades
Militares, GRD, Y
Tecnologia)

Técnica:

o Entrevistas

e Observacion

¢ Analisis Documental

Instrumentos:

e Guias de Entrevista,

e Guia de Observacion

¢ , Ficha Documental
Técnica de

procesamiento y
analisis de datos:

¢ Artesanal

e Validez y confiabilidad:

¢ Triangulacion

¢ Revision por pares
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellidos y Nombres del Informante

Cargo o Institucion donde

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

labora
TORRES AMPUERO CARLOS JOAQUIN DAA-IV DE ENTREVISTA MY CHUMPITAZ
Titulo de la Investigacion:
|. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 11 |16 |21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71| 76 | 81| 86 | 91 96
5 10 15 120 | 25 | 30 35 (40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 75| 80| 85| 90 95 100
. . 95
1. CLARIDAD Esta ?ormulado con lenguaje
apropiado
96
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
95
Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
. o 96
Existe una organizacion légica
4. ORGANIZACION en el instrumento
95
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
96
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
95
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
96
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
95
) La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
96
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

II. OPINION DE APLICACION:

lIl. PROMEDIO DE VALORACION 95.90
LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
10-octubre-2024 41505470 ¢ / s — - 971995411
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CAPACIDADES DE LA 31 BRIGADA DE INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA DE
RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : TORRES AMPUERO CARLOS JOAQUIN
b.  Grado académico-profesion : MAGISTER- MILITAR

c. D.N.L - 41505470

d. N°de teléfono - 971995411

e. Lugary fecha - Lim, 10- OCT-2024

f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento : Huarcaya Hilares Dives

b. Institucion a la que pertenece: ESGE

c. Método de investigacion : Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
R I . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
. Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Sl L Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
iz Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
h Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0.96
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigaciéon y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Analisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 098
p de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. '
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 Il. OPINION DE APLICACION

El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable

Aspectos parala valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado academico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Apellidos y Nombres del Informante

Cargo o Institucion donde

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

labora
PERALTA MEJIA CARLOS ANTONIO JEMO -DAA ENTREVISTA MY CHUMPITAZ
Titulo de la Investigacion:
I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 |16 |21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 | 15 (20 |25 | 30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75| 80 | 85| 90 | 95 100
) 96
Est4 formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado
96
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
97
Adecuado a la identificacién
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
) o 97
Existe una organizacion l6gica
4. ORGANIZACION en el instrumento
96
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
96
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
97
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
97
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
96
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
96
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

IV.OPINION DE APLICACION:

V. PROMEDIO DE VALORACION 96.50
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPWORMANTE N° DE TELEFONO
Lima, 11 de octubre 2024 10277601 943853003
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

CAPACIDADES DE LA 31 BRIGADA DE INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA DE

RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

lll. DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion

D.N.I.
N° de teléfono

® a0 op

Lugar y fecha

f. Firma

: CARLOS ANTONIO PERALTA MEJIA

: MAGISTER
- 10277601

. 943853003
- Lima, 11 de

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE E‘\?KLUAMON (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

: Huarcaya Hilares Dives

b. Institucion a la que pertenece: ESGE

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

- Cualitativo
- Semi estructurada

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

R oo . Valoracién
N Criterios Indicadores De 0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.

01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96

iz Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion nimero de entrevistas. 0.95

Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacioén a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden I6gico y pre-requisitorial. 0.96
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza

05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1

. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1

. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. ’

I\ RESULTADO DE VALORACION: 0.97 IV. OPINION DE APLICACION

Aspectos parala valoracién

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que

Validada por TRES expertos, con grado academico de
maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Apellidos y Nombres del Informante Cargo o Ir:;:)ltour(é:ilon donde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
MARQUEZ SANTANA JEAN PAUL ESMG Entrevista My Chumpitaz
Titulo de la Investigacion:
I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 11 |16 |21 | 26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 |76 | 81| 86 | 91 | 96
10 | 15 (20 |25 | 30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75| 80 | 85| 90 | 95 100
. ; 96
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado
96
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
96
Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
. o 96
Existe una organizacion l6gica
4. ORGANIZACION en el instrumento
96
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
96
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
96
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
96
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
96
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
96
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable
VI.OPINION DE APLICACION:
VII. PROMEDIO DE VALORACION: 96.00
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Lima, 13 octubre 2024 43338102 974932069




113

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CAPACIDADES DE LA 31 BRIGADA DE INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA DE
RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

V. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Marquez Santana Jean Paul
b.  Grado académico-profesién : Magister

c. D.N.L - 43338102

d. Ne° de teléfono . 974932069

e. Lugary fecha - 12 de octubre del 2024

f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUf(ClON (efntre{ista)
a. Autor(es) del instrumento : Huarcaya Hilares Dives

b. Institucion a la que pertenece: ESGE

c. Método de investigacion : Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
R oo . Valoracién
N Criterios Indicadores De 0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
iz Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion nimero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacioén a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden I6gico y pre-requisitorial. 0.96
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. ’
I\ RESULTADO DE VALORACION: 0.97 VI. OPINION DE APLICACION

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que

deben de valorarse en su formulacion.

L Es aplicable
Aspectos parala valoracién

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ANEXO 3

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS
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Anexo 3: Instrumento de Recoleccion de Informacion

GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Entrevista al SeMOr ......cccevvviiiiiiiiiriieeennns

Buenos dias, nos encontramos desarrollando el trabajo de investigacion para obtener

el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento

Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA 31
BRIGADA DE INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA
DE RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

Agradecemos su colaboracién.

Categoria 1: Capacidad

Subcategoria: Abastecimiento

1.

¢,Como describe la capacidad de la 31° Brigada de Infanteria para gestionar los
recursos logisticos en situaciones de intervencion para la proteccién del medio
ambiente en Junin?

¢ Qué procedimientos se implementan para asegurar la adecuada planificacion y
distribucién de los recursos necesarios durante las intervenciones de proteccién
ambiental en Junin?

¢, Cuales son los principales desafios que enfrenta la brigada en la gestion de
abastecimientos para las intervenciones medioambientales y como se han abordado
estos retos en el contexto de Junin 20247

En su experiencia, ¢qué cambios o mejoras serian necesarios para optimizar la
capacidad de abastecimiento y hacerla mas eficiente durante las intervenciones de

proteccion ambiental?

Subcategoria: Mantenimiento

1.

¢,Cémo se lleva a cabo el mantenimiento de los recursos logisticos (vehiculos,
equipos, etc.) necesarios para las intervenciones en la proteccion del medio
ambiente en Junin?

¢, Qué procesos especificos de mantenimiento se han implementado para garantizar
la operatividad continua de los recursos logisticos durante las operaciones de

proteccién ambiental?
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¢,Cuales son los principales factores que afectan la capacidad de mantenimiento de
los recursos logisticos durante las intervenciones medioambientales en Juniny cémo
se gestionan estos desafios?

¢, Qué tipo de capacitacion y recursos son necesarios para mejorar los procesos de
mantenimiento y asegurar que los equipos de la brigada estén siempre listos para

intervenir en la proteccion del medio ambiente?

Subcategoria: Infraestructura

1.

¢, Qué infraestructura basica dispone el Batallén de Ingenieria Construccion N° 2 para
ejecutar proyectos en areas de dificil acceso como Satipo?

¢,Cuales son las principales limitaciones que enfrenta el Batallbn en cuanto a
infraestructura en la ejecucion de proyectos en la provincia de Satipo?

¢Como calificaria la infraestructura existente en el Batallon para hacer frente a las
necesidades de la regién de Satipo?

¢, Qué mejoras en infraestructura serian necesarias para optimizar el desempefio del

Batallén en el desarrollo de proyectos en Satipo?

Subcategoria: Equipamiento

1.

¢, Qué tipo de maquinaria y equipos posee actualmente el Batallon para realizar obras
en Satipo?

¢ Considera que el equipamiento del Batallon esta en condiciones adecuadas para
realizar las tareas de construccién y mantenimiento necesarias en la provincia?

¢ Qué deficiencias en el equipamiento del Batallon limitan su capacidad operativa en
la ejecucion de proyectos en Satipo?

¢, Cuales son las prioridades en cuanto a la actualizacién o reposicion de equipos para

mejorar la eficiencia del Batallon?

Categoria 2: Impacto en el Desarrollo Socioeconémico

Subcategoria: Crecimiento econémico

1.

¢, Qué impacto han tenido las intervenciones del Batallon en el crecimiento econémico
de Satipo, especialmente en la mejora de las infraestructuras viales?

¢ Como contribuyen las obras del Batallon a la creacion de empleo local y al desarrollo
de la economia regional en Satipo?

¢ Considera que el Batallon ha logrado integrar a la comunidad local en los proyectos,
generando oportunidades de negocio o empleo?

¢, Cudles son las principales barreras que enfrenta el Batallon para maximizar su

impacto econdémico en la region?
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Subcategoria: Calidad de vida

1. ¢De qué manera las obras del Batallon han mejorado la calidad de vida de los
habitantes de Satipo, en términos de acceso a servicios basicos como agua,
transporte y salud?

2. ¢Qué proyectos especificos del Batallébn han tenido un mayor impacto en la calidad
de vida de la poblacién de Satipo?

3. ¢En qué areas considera que el Batalldbn podria incrementar su contribucién a la
mejora de la calidad de vida de los habitantes de la provincia?

4. ¢Como la mejora de la infraestructura vial por parte del Batallobn ha impactado el

bienestar de la poblacién en areas rurales y aisladas de Satipo?
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GUIA DE OBSERVACION (CUALITATIVA)

TITULO: CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA 31 BRIGADA DE
INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU
AREA DE RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

N° Aspectos por evaluar Si | NO Observaciones
¢ Existen capacidades No diqune de capacidades
L tecnologicas para actuar frente a
01 | Tecnologicas en la 31 X
Brigada de Infanteria? desastres .natu_rales, como drones
y otro equipamiento.
No se cuenta drones para el
02 ¢ Se emplean drones en la « monitoreo en tiempo real, en
31 Brigada de Infanteria? lugares donde es de dificil acceso
para el personal militar.
Los medios de transporte con los
¢ Existen capacidades para gue cuenta la Brigada no son los
03 | transporte en la 31 Brigada X mas adecuados para la zona, por
de Infanteria? otro lado, ya cumplieron su
tiempo e vida util
Las capacidades logisticas de
04 ¢ Existen capacidades abastecimiento son limitados,
abastecimiento? debido a que no se cuenta con un
stock de todas las clases.
Las unidades de la Brigada que
. Existen capacidades de se constituyen en CIRD no
05 - X cuentan con presupuesto para
mantenimiento? ) .
realizar trabajos de
mantenimiento
¢ El personal se encuentra El personal no viene recibiendo
06 capacitado para actuar « capacitacion técnica para actuar
frente a desastres frente a desastres naturales, lo
naturales? cual limita su accionar.
El personal no esté organizado
¢La organizacion de la 31 por CIRD, lo cual dificulta el
07 | Brigada de Infanteria es las X accionar del personal, toda vez
mas adecuada? gue se organizan en forma
improvisada.
¢ El personal tiene El personal militar no cuenta con
08 eguipamiento para actuar el equipamiento necesario para

frente a desastres
naturales?

actuar frente a desastres
naturales




119

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccion6 los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion
del estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y
fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electronicas
especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad
con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio
conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de

Lima - Peru: Ejército del
Peru.

Pais Referencia Temas
documento
ME 1-134 (2015). Misién
Manual Peru Planeamiento de las Organizacion
Operaciones Terrestres Capacidades
. Capacidades logisticas.
Manual Peru ME 1-13 Operaciones Capacidades de personal.
Capacidades de personal.
. ME 52-2. (2004). Bri . .
Manual Peru ° . .( 004). Brigada Capacidades militares
de Servicios
ME 54-3. (2 . Empl . .
Manual Peru °4-3 ( 005) .p_eo Funciones logisticas
del Batallon de Servicios.
Libro Brasil Furtgdo, C. (2000). Capacidades militares
Opciones Futuras
Riquelme, B. (2023). La
Revista Peru defensa como motor de Capacidades militares
desarrollo pais.
: . Barrios (2023). Atencion | Proteccion de medio
Revista Colombia .
de desastres naturales ambiente
Instituto de Estadisticas
. . Ambientales. (2015). Proteccion del medio
Revista Peru . .
Emergencias por ambiente
Fenomenos Naturales.
MF 3-1. (2019).
Operaciones y Acciones . .
. i Acciones militares para la
Manual Peru Terrestres Unificadas. . .
. o proteccion del medio
Lima Peru: Ejército del .
i ambiente
Peru.
MF 4-0 Sostenimiento.
(2021). Funcion de
' m nimiento. . -
Manual Peru Combate Sostenimiento Capacidades logisticas
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION

DE LA INFORMACION
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*Afo de la recuperacién y comsolidaciin de lo economio pervano™
Chorilios, 21 de octubre de 2025

Oficio N°® 3198 - 2028/ U-7.¢.1/0GI/ESGE-EPG

Sofr : General de Srigoda Comondonle General de ka 3lo Brigada de
Infantera - Hugncave

Asunto : Solicila brindor lociidades ol personal que se indica,

Ref. ! . Reglomenio pora la oblencitn de grodo de Maesho.
b. Guia Melodolbgica pora la elaboracion de Proyecio e informe Finol
de lesis de grodo 2025-2026.

Tengo el ogrodo de diigime o wsted, 5. General de Bigoda
Comandante Generol de la 310 Brigoda de infonteria, para manifesiore que en
relocidn o los documentos de ko referencia. se digne disponer o quien
comesponda, brindar lo outorzockin y occeso o las instalociones de o
Comandancia General y Unidades de la GU bojo su mondo, o los Oficiales
Invesigodores de esta casa de estudios; MY MG HUARCAYA HILARES Dives y MY
INF FELIX PONCE CARLOS ADOWFO, gue reclkza lo investigocidn tilvloda:
“CAPACIDADES DE LA 31 BRIGADA DE INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE EN SU AREA DE RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024°. pora opfar el grodo
acodémico de Maesiro en Ciencics Milllares con mencién an Ploneamianio
Estratégico y Toma de Declsionas.

Agradeciendo de anfemano por los fociidades bindodas, sendo
propicia la oporfunidad para expresarie mis consideraciones y deferonte esfima.

Dics guarde o usted.

(ke

o- Ti=A+
VALVERDE Viamuez

Superor de Guens del Bvoin
e Fout « Ceoio

- Aichivo,......... R Loz
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ANEXO 5

CONSENTIMIENTO INFORMADO



123

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Huarcaya Hilares Dives Miguel

Titulo de Tesis: CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA 31 BRIGADA DE
INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA DE
RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el analisis de la Gran
Unidad. Su ejecucion ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
que realiza el Ejército del Peru.

Procedimiento: Siusted decide participar en este estudio, se realizard lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir
a detalle). Los resultados de la investigacién se le entregard a usted en forma
individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su intergidad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econdémico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima,
utilizando coédigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrara ninguna informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayir informacion puede comunicarse con el
Huarcaya Hilares Dives Miguel (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: Carlos Torres Ampuero 41505470
Investigador Nombre y apellido, DNIy firma: Huarcaya Hilares Dives Miguel - '
47796564 y
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Huarcaya Hilares Dives Miguel

Titulo de Tesis: CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA 31 BRIGADA DE
INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA DE
RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el analisis de la Gran
Unidad. Su ejecucién ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
que realiza el Ejército del Perd.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir
a detalle). Los resultados de la investigacién se le entregard a usted en forma

individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacidbn no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco
recibira ningun incentivo econdmico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima,
utilizando codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrara ninguna informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayir informaciébn puede comunicarse con el
Huarcaya Hilares Dives Miguel (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: Carlos Torres Ampuero 41505470
Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: Huarcaya Hilares Dives Miguel
47796564




125

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Huarcaya Hilares Dives Miguel

Titulo de Tesis: CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA 31 BRIGADA DE
INFANTERIA EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN SU AREA DE
RESPONSABILIDAD, JUNIN 2024

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el analisis de la Gran
Unidad. Su ejecucién ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
que realiza el Ejército del Perd.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir
a detalle). Los resultados de la investigacién se le entregard a usted en forma

individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigaciébn no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco
recibira ningun incentivo econdmico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima,
utilizando codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrara ninguna informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayir informaciébn puede comunicarse con el
Huarcaya Hilares Dives Miguel (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: Marquez Santana Jean Paul43338102
Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: Huarcaya Hilares Dives Miguel '
47796564




