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RESUMEN

El presente estudio fue desarrollado con el proposito de realizar un analisis sobre el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército, Escuela de Posgrado (ESGE-EPG), buscando conocer que factores afectan el
desarrollo de este proceso; en este sentido, los investigadores han realizado estudio de
acuerdo al enfoque cualitativo, del tipo tedrico empirico, empleando el método Hermenéutico-
interpretativo, considerando muestra a seis (06) expertos en educaciéon que se vienen
desempefiando como oficiales en la planta organica de la ESGE-EPG; las técnicas de
recoleccion de datos utilizadas fueron la entrevista semiestructurada, la observacién directa
y el andlisis documental con sus respectivos instrumentos; el andlisis de datos se realiz6 de
forma artesanal mediante los procesos de codificacion y categorizacion. Finalmente, se
obtuvo como conclusion general que el proceso de ensefianza y aprendizaje no se viene
desarrollando de forma adecuada, puesto que no se cumplen algunos lineamientos
educativos basicos del Modelo Educativo Basado en Competencias, entre los cuales se
puede mencionar que en la elaboracién del Disefio Curricular no participan los docentes que
lo van a desarrollar, lo cual dificulta que este pueda llevarse a cabo de acuerdo a como se ha
planificado, ocasionando que no se logren las competencias del perfil de egreso.

Palabras Clave: Competencias, Capacidades Método de aprendizaje, Modelo
Educativo.



ABSTRACT

This study was developed with the purpose of conducting an analysis on the
development of the teaching-learning process at the Army War College, Postgraduate School
(ESGE-EPG), seeking to know what factors affect the development of this process; In this
sense, the researchers have conducted a study according to the qualitative approach, of the
empirical theoretical type, using the Hermeneutic-interpretative method, considering a sample
of six (06) education experts who have been serving as officers in the organic plant of the
ESGE-EPG; the data collection techniques used were semi-structured interviews, direct
observation and documentary analysis with their respective instruments; data analysis was
carried out by hand through the processes of coding and categorization. Finally, the general
conclusion was that the teaching-learning process is not being developed adequately, since
some basic educational guidelines of the Competency-Based Educational Model are not being
met, among which it can be mentioned that the teachers who are going to develop the
Curriculum Design do not participate in the preparation of the Design, which makes it difficult
for it to be carried out as planned, causing the competencies of the graduation profile to not
be achieved.

Keywords: Competencies, Abilities, Learning Method, Educational Model.
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INTRODUCCION

El proceso de ensefianza y aprendizaje es una parte fundamental de la educacion,
toda vez que permite que los estudiantes adquieran los conocimientos requeridos por el
contexto actual; los modelos educativos, constituyen un apoyo para la conduccién de este
proceso, toda vez que viabilizan la conduccion de la educacion hacia los objetivos de un
determinado programa de estudios. El Modelo Educativo Basado en Competencias (MEBC),
constituye una herramienta que en la actualidad permite que los diferentes programas de
estudios cumplan con un determinado perfil de egreso; de este modo, la Escuela Superior de
Guerra, viene llevando a cabo la Maestria en Ciencias Militares, con la finalidad de formar
oficiales de Estado Mayor para las GGUUCC de la Fuerza Terrestre. En la presente
investigacion analiza como se viene llevando a el proceso de ensefianza y aprendizaje en la
Maestria de Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra, de acuerdo al MEBC; en
este sentido, la investigacion se ha dividido en los siguientes capitulos:

En el primer capitulo, se presenta la realidad problemética, en donde se exponen los
posibles motivos por los cuales no se puede llevar el proceso de ensefianza y aprendizaje de
una forma correcta, concluyendo la misma con la formulacion de las preguntas de
investigacion, y los correspondientes objetivos; asimismo, en este capitulo se presenta la
justificacion, la cual abarca criterios tedricos, metodoldgicos y de relevancia social; finalmente
se presenta la viabilidad de la investigacion.

En el segundo capitulo se exponen los antecedentes de la poblacién, considerando
nacionales e internacionales; asimismo se presentan las bases teoéricas, considerando a la
Teoria del Conectivismo para la base teérica de Proceso de Ensefianza y aprendizaje; esta
teoria considera que es necesario que la interrelacion de los diferentes sistemas con la
finalidad de que las labores educativas sean coordinadas y se logren los objetivos previstos;
seguidamente se presenta el marco conceptual en el cual se considera las categorias modelo
de ensefianza aprendizaje y maestria en Ciencias Militares con sus respectivas
subcategorias.

En el tercer capitulo se presenta la parte metodolégica de la investigacion, exponiendo
el enfoque, tipo y método de investigacion, las técnicas e instrumentos empleados y se explica
como se va a desarrollar el procesamiento de la informacién. En el cuarto capitulo se realiza
el andlisis y sintesis, concluyendo el capitulo con el procedimiento de la Triangulacién de
Técnicas Cualitativas. Finalmente se presenta el dialogo Tedrico empirico en el quinto

capitulo, y las conclusiones y recomendaciones en el capitulo seis.



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En la actualidad el concepto de seguridad enmarca un concepto multidimensional,
puesto que, a raiz de la globalizacion, nos enfrentamos con desafios y oportunidades propias
de la coexistencia en un mundo plano, esto quiere decir que cualquier fenbmeno econémico
o social que suceda en cualquier lugar del mundo rapidamente puede afectar a la mayoria de
paises. Ante este escenario las Fuerzas Armadas (FFAA), como ente principal del sistema
de Seguridad Nacional, tienen la responsabilidad de enfrentar a las huevas amenazas como
el terrorismo internacional, la Delincuencia Organizada Transnacional (DOT), los conflictos
sociales, el narcotréfico, la delincuencia comun, sin dejar de lado un posible conflicto externo
por recursos naturales; ante este escenario los futuros lideres de las FFAA estan obligados a
desarrollar un pensamiento estratégico para enfrentar las nuevas amenazas.

La educacién se concibe como el cimiento que permite construir el futuro de la
sociedad, particularmente en épocas como las actuales, en donde la globalizaciéon se
establece como la pauta en todos los procesos de cambio que se desarrollan; por lo cual, es
necesario atender los procesos que son llevados en el interior de las instituciones educativas,
siendo las estrategias pedagdgicas de los docentes y la forma como estas tienen influencia
en el rendimiento de los discentes, esto quiere decir que existe una conveniencia en
esclarecer si es que estas estrategias logran alcanzar los objetivos planificados (Arzuaga y
Meléndez, 2020).

Con relacion a los procesos educativos, estos se presentan como una actividad critica,
entre los cuales el de Enseflanza—aprendizaje se constituye como el de mayor relevancia,
toda vez permite conseguir los objetivos educativos plasmados en los documentos
educativos. A esto se suma que el fendmeno de la globalizacion ha logrado influenciar en las
dimensiones politica, econémica, social y cultural, siendo también afectado el sistema
educativo, exigiendo que las entidades educativas modifiquen e innoven sus estrategias de
ensefianza (Quirimo, et. al.,2023).

El proceso de ensefianza y aprendizaje constituye un sistema de comunicaciones
intencionado que implica la utilizacion de estrategias pedagoégicas con el propésito de generar
el aprendizaje de los discentes; en tal sentido se entiende que este proceso es netamente
comunicativo, en donde el rol del docente es organizar, expresar, socializar y proporcionar
conocimientos cientifico-historicos-sociales a los estudiantes, quienes tienen como funcion

elaborar su propio aprendizaje, interactuando con el docente, con otros estudiantes, con su



familia y con el entorno que lo rodea: llegando a aplicar, debatir y verificar los conocimientos
adquiridos (Osorio, et. al.,2021).

Se puede decir también que le proceso de ensefianza se concibe como un sistema en
el cual existen dos componentes, uno personal y otro no personal. En el subsistema personal,
el docente y el discente constituyen los actores mas importantes del proceso; mientras que,
en el subsistema de componentes no personales, se pueden considerar como elementos al
objetivo, los contenidos y los medios que constituyen el soporte del proceso de ensefianza y
aprendizaje y la organizacion (Ramirez, et. al., 2022). Asimismo, el proceso de ensefianza y
aprendizaje no estd exento de actividades repetitivas que ocasionan el degaste de los
docentes, surgiendo la Inteligencia Artificial como alternativa para realizar tareas de indole
administrativo en los procesos educativos (Magallanes et al., 2023).

Sin embargo, se presenta la probleméatica, que en algunos casos no se lleva a cabo
de manera correcta el proceso de ensefianza y aprendizaje por diferentes factores, siendo
una evidencia se esto, la poca produccion cientifica de las Instituciones Educativas de nivel
superior, de acuerdo a Grados (2018): “La investigacion en el Peru se encuentra muy lejos
de lo deseado; segun el ranking Scimago del 2016 ocupa el puesto 75 en produccidn cientifica
mundial y el octavo a nivel latinoamericano 2” (p. 73); esta problematica se viene presentando
debido a multiples factores, como la baja tasa de escolaridad, la poca disponibilidad de
revistas indexadas, asi como también la falta de apoyo del Estado.

Esta problemaética, se presenta en la mayoria de las instituciones educativas de nivel
superior; siendo parte de este conglomerado los centros educativos castrenses, entre ellos la
Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE-EPG), institucién que constituye el alma mater
de los oficiales de Estado Mayor del Ejército del Perl; esta casa de estudios conduce
diferentes programas, entre ellos la Maestria en Ciencias Militares. De acuerdo con el estudio
de las ciencias sociales y humanas, las Ciencias Militares, pueden definirse como el
conglomerado de disciplinas que tienen por responsabilidad estudiar sistematicamente los
procesos militares, filoséficos y politicos que constituyen el resultado del ser humano vy
correlacion con el conflicto (Ryabchuk, 2001, citado en Rodriguez, 2020).

Habria que decir también que las Ciencias Militares constituyen la base de la
conduccién de la guerra; considerando que la naturaleza de este fenomeno es cambiante y
se ve influenciada por los diversos cambios que se suscitan en el Derecho Internacional
Humanitario, la tecnologia militar, la informacion, entre otros factores. En este sentido, la
conduccién de la guerra puede ser similar a lo largo del tiempo, pero también presenta
grandes variaciones (Doctrina del Ejército Nacional de Colombia, 2016).

En este contexto, las Ciencias Militares, constituyen el agrupamiento de disciplinas
aplicadas que se encuentran directamente relacionadas con las definiciones de ciencias por

objetivos o ciencias de gestion, en lo concerniente la solucion de situaciones probleméticas



en un ambito castrense Estas ciencias se caracterizan por su sistematicidad, la cual es
susceptible al impulso que podria darse por el desarrollo de la epistemologia de las ciencias
sociales en un contexto geopolitico (Suarez, 2005). De este modo, se entiende que las
ciencias militares pueden ser parte de las ciencias administrativas; sin embargo, estas
ciencias tienen mayor relacion con las Ciencias sociales.

Figura 1

Difusién de la doctrina militar y estructuras comunicacionales para la transmision de las

decisiones del Comando.
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Fuente: Suarez (2005).

De este modo, la Escuela Superior de Guerra del Ejército, siguiendo las normas
establecidas por el sistema educativo del Ejército, desarrolla el proceso de ensefianza y
aprendizaje mediante los lineamientos del modelo educativo basado en competencias con el
proposito de conseguir un perfil de egreso que sea conveniente al contexto actual; sin
embargo, existen diferentes factores que no permiten que este modelo educativo se
desarrolle de forma adecuado, lo que ocasiona que no se consiga el logro de competencias
en los oficiales de Estado Mayor egresados de esta casa de estudios.

El modelo educativo basado en competencias permite formar profesionales
competentes para un determinado contexto politico, econdémico y social; constituyendo una
forma de disefar, desarrollar, entregar y documentar la instruccién en base a los objetivos y
resultados que se propone alcanzar, por esta razén se denomina también educacion basada
en resultados (Spady citado en Risco, 2014); en tal sentido, para el desarrollo de este modelo
educativo es necesario poner el maximo esfuerzo en la elaboracion y seguimiento del disefio

Curricular, el cual permitirhd formar profesionales con las competencias necesarias para



enfrentar los desafios del contexto mundial en un futuro préximo. En este contexto, las
competencias pueden entenderse como un producto o resultado de la integracién dinamica
de diversos tipos de conocimientos y practicas, que conducen al hombre a tener éxito en las
actividades que realiza, es decir ser competente. (Galvis, 2007).

Para conseguir el logro de una competencia es necesario de que se integren diversos
elementos, los cuales son: un componente conceptual, en el cual estan incluidos los diversos
conocimientos de la persona (aprender a conocer), habilidades y destrezas propias de cada
profesion (aprender a hacer) y los rasgos caracteristicos de la personalidad del individuo
(valores); a estos componentes se ha sumado el componente fisico o denominado aptitud
para el combate, toda vez que un oficial de Estado Mayor debe de tener una resistencia fisica
gue le permita liderar a sus hombres en el campo de batalla.

Figura 2

Fundamentos del Modelo educativo basado en competencias.
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Nota: EI MEBC tiene tres componentes que se relacionan. Fuente: Galvis, 2007.

Habria que agregar que el contexto actual exige que los oficiales del Ejército
desarrollen capacidades que le permitan enfrentar a las nuevas amenazas, considerando que
estos nuevos actores se caracterizan por ser de naturaleza hibrida y asimétrica al utilizar
métodos convencionales y no convencionales para lograr sus objetivos. Sin embargo, se ha
podido observar que los oficiales egresados de la Maestria en Ciencias Militares no han
completado el logro de competencias de acuerdo al perfil de egreso, esta problemética se
puede evidenciar en aspectos como la poca investigacién desarrollada por los egresados,

manifestada en la reducida produccion cientifica de calidad.



En el presente estudio se expone un analisis sobre el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje en la ESGE-EPG, buscando conocer que factores afectan el
desarrollo de este proceso; pudiendo considerarse entre estos, el poco tiempo que tienen los
docentes para comprender los procesos educativos propios del modelo educativos, toda vez
gue si bien los oficiales que vienen cambiados a la ESGE-EPG, se han desempefiado como
instructores en las escuelas de formacién y en las unidades de la Fuerza Terrestre, el ser
docente de una institucibn de posgrado comprende mayores conocimientos y un
entendimiento mayor de los procesos educativos (ensefianza-aprendizaje) propios de la
educaciéon androgénica; también se podria considerar las diferentes actividades que
desarrollan los estudiantes fuera de los roles académicos, como ceremonias, actividades
deportivas, etc.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢, COmo es el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en ciencias militares
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, 2024?

1.2.2 Problemas especificos

PE1. ¢; Como se desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE, 20247

PE2. ¢ Qué factores influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria
en Ciencias Militares de la ESGE, 20247

PES3. ¢ Qué limitaciones se presentan en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la
Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 20247

PE4. ¢ Como mejorar el proceso ensefianza y aprendizaje de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 20247
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Analizar el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, 2024.

1.3.2 Objetivos especificos

OEL1, Explicar como se desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje de la
Maestria de Maestria en Ciencias Militares de la ESGE,2024

OE2. Describir los factores que influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje de
la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE,2024.

OE3. Identificar las limitaciones que se presentan en el proceso de ensefanza y
aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE,2024.

OE4. Formular una propuesta de mejora en el proceso ensefianza y aprendizaje de la
Maestria en Ciencias Militares de la ESGE,2024.



1.4 Justificacion de lainvestigacion
1.4.1 Justificacion tedrica

Un estudio se puede justificar teGricamente cuando los productos de este logran
solucionar los vacios de conocimientos existentes en un determinado ambito de las ciencias;
cuando los resultados del estudio puedan ser generalizados y puedan generar una teoria; y
sus recomendaciones sean aplicables para solucionar una realidad problematica (Hernandez
et. al., 2014). El presente estudio permitira llenar el vacio existente en cuanto a como se viene
desarrollando el proceso de ensefianza y aprendizaje, teniendo en consideracion que si bien
la ESGE-EPG, es verificada permanentemente por diferentes entes reguladores tanto del
sistema de educacion del Ejército como también del ministerio de educacién; ain no se ha
realizado un andlisis introspectivo sobre como se viene desarrollando este proceso; en este
sentido, el producto del proceso de investigacion surgiran conceptos que permitan mejorar el
proceso de Ensefianza y aprendizaje en la ESGE-EPG.
1.4.2 Justificacién Metodolégica

La justificacion metodoldgica, radica en la contribucion de la investigacion para
generar nuevos procesos metodolégico como instrumentos de recoleccion o andlisis de
datos, o0 en su defecto si es que los procesos metodoldgicos permiten o fomentan un estudio
diferente de la poblacion o muestra (Hernandez et. al., 2014). En este sentido, en el presente
estudio se implementara un formato de Guia de Observacion, que pueda ser empleado en
las instituciones educativas del Ejército, toda vez que el proceso educativo de las instituciones
castrenses es patrticular.
1.4.3 Justificacion Social

La relevancia social de una investigacion se sostiene en la proyeccién social de la
misma y su trascendencia en la sociedad para la solucién de problemas que afectan a un
determinado grupo social (Fernandez, 2020). El presente estudio busca mejorar el proceso
de ensefianza y aprendizaje de los oficiales alumnos de la ESGE-EPG, lo cual permitira
disponer de oficiales de estado mayor competentes que puedan solucionar los diferentes
problemas que se presentan en la sociedad actual como es el caso del crimen organizado,
los desastres naturales, conflictos por los recursos naturales, conflictos sociales u otro tipo
de amenazas que se podrian presentar en un mediano y largo plazo.
1.5 Viabilidad de la investigacion

La presente investigacion es viable en cuanto a la disponibilidad de la informacion,
toda vez que solo se realizara el andlisis de las diferentes directivas y documentos que rigen

el proceso de ensefianza y aprendizaje en el Ejército, particularmente en la ESGE-EPG.



CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.2.1 Antecedentes nacionales

Segura, (2023) en su investigacion titulada “Estrategia de Ensefianza Aprendizaje en
entornos virtuales para el aprendizaje digital en los estudiantes de la I.LE. 16817, Jaén”, tuvo
como objetivo aplicar una estrategia de ensefianza aprendizaje en entornos virtuales para el
aprendizaje digital de los estudiantes de la I.E.P. 16817 Jorge Chavez, La Floresta, Jaén, se
desarrollé por el enfoque mixto (Cualitativo-Cuantitativo), siendo una investigacion del tipo
Aplicada; durante el estudio se aplic6 el método Hipotético Deductivo; como disefio maestral
se tuvo una poblacién de sesenta y seis (66) estudiantes y cuatro (04) docentes; se utilizaron
como técnicas de recoleccion de datos: encuestas a docentes, encuestas a alumnos y
Andlisis documental.

Al término del estudio se concluyé que existe una deficiencia en cuanto a
infraestructura tecnolégica, formacién profesional y ensefianza aprendizaje, lo cual ocasiona
gue es insuficiente la sistematizacion del proceso para el aprendizaje digital en la 1.E.P.
16817; asimismo, de acuerdo al diagndstico actual del desarrollo del proceso de ensefianza
y aprendizaje en esta instituciébn educativa, se pudo evidenciar que se presentan
insuficiencias en factores como la motivacién para el aprendizaje digital, la gestion del entorno
virtual y el manejo de herramientas digitales propias del proceso de ensefianza y aprendizaje,
particularmente para los estudiantes del nivel primario (Segura, 2023).

Lépez (2022), en su investigacion titulada “Pensamiento critico en estudiantes de
educacion superior: Una revision sistematica”, para optar el grado de Doctor en Educacién
de la Escuela de Posgrado de la universidad Cesar Vallejo, analizo la pertinencia del
pensamiento critico en la educacion superior, particularmente para permitir que los
estudiantes puedan comprender el contexto en el cual van a desarrollar, teniendo en
consideraciéon que el mundo moderno se caracteriza por la rdpida variacion de la informacion
y la facilidad para su obtencién, gracias a la diversidad de medios de difusion; en
consecuencia, constituye un factor de relevancia la veracidad de la informacién y su valor
cientifico, considerando que en la actualidad no existen filtros que puedan diferenciar la
informacion verdadera de la falsa.

El autor tuvo como objetivo realizar un andlisis sobre los aportes para el desarrollo del
pensamiento critico en estudiantes de educacién superior, empleando como metodologia el
enfoque Cualitativo para realizar una revision sistematica de veinticinco (25) articulos

cientificos de revistas indexadas, en los cuales se analiza al Pensamiento Critico; se empleo



la técnica del Andlisis Documental, elaborando también una matriz Prisma la

cual, estableciendo tres categorias y sus respectivas subcategorias.

Los resultados del estudio proyectaron que la mayor cantidad de aportes sobre
Pensamiento Critico, se presentaron entre los afios 2019 y 2021 (68%) y que el tiempo
entre los afios 2013 y 2016, no existié un mayor interés en estaos conceptos; asimismo, la
autora pudo determinar que la mayor informacion con relacion al Pensamiento Critico
provenia de México (24%) y Colombia (16%) y que los buscadores bibliograficos con
mayor cantidad de articulos sobre el Pensamiento Critico son Scopus (56%), EBSCO (20
%) y ProQuest (12 %). Finalmente, Lépez concluye que el empleo de una mayor cantidad
de estrategias didacticas permite mejorar el Pensamiento Critico, en tal sentido resulta
necesario incidir en la formacién de las habilidades de los estudiantes (Lopez, 2022).

Flores y Neyra (2021) en su articulo cientifico titulado “Pensamiento Critico en
estudiantes en una Universidad Privada de Lima, 2020” publicado en la Revista de
Difusién cultural y cientifica de la Universidad La Salle en Bolivia, tuvo como objetivo
determinar el nivel de pensamiento critico en estudiantes universitarios de los cursos de
Filosofia en una universidad particular de Lima durante el afio 2020. El estudio de Flores y
Neyra, fue desarrollado por el enfoque Cuantitativo, pertenece al tipo de investigaciones
basicas, de disefio descriptivo; se obtuvo como resultados que las estudiantes en conjunto
obtuvieron un 44,4 % en el nivel alto y en un 55,6 % a nivel promedio del pensamiento
critico.

La lectura no solo implica realizar un ejercicio de verbalizacion, sino consiste en
hacer una reflexion sobre lo que se esta leyendo y como esta lectura puede dar sentido a
nuestra vida como parte de un proceso constructivo que se desarrolla en el lector. La tarea
del docente radica en crear espacios en los cuales el discente pueda ejercer el
pensamiento critico y este se pueda evidenciar en ensayos del tipo académico y filosofico y
actividades en las cuales sepromocione el debate y el analisis de casos. En este sentido,
las estadisticas sefialan que en los estudiantes predomina un nivel de pensamiento critico
del 55,6 %. Estos resultados son una prueba que es posible lograr el desarrollo de
competencias académicas en estudiante que no han estado familiarizados con los
métodos de ensefianza remotos, siempre que se han empleado los métodos virtuales de
forma adecuada, buscando plataformas que permitan mantener la interaccién y
participacion en el aula (Flores y Neyra, 2021).

Gutiérrez (2021), en su articulo titulado “Metodologia activa como estrategia

didactica en el desarrollo del pensamiento critico”, tuvo como objetivo explicar los



fendmenos y el estudio de sus relaciones con el Pensamiento Critico, con el propdésito de
conocer su estructura y los aspectos que intervienen en su dindmica; asimismo, demostrar
la influencia de la metodologia activa como estrategia didactica en el desarrollo del
pensamiento critico en los estudiantes, considerando la importancia del Pensamiento
Critico en cada uno de los procesos educativos en cada uno de los niveles de educacion.
El estudio fue desarrollado empleando el enfoque Cuantitativo, es de nivel Explicativo y de
disefio Experimental; como resultado de la investigacion, Gutiérrez afirma que un pensador
critico se caracteriza por estar siempre bien informado; tener una mente abierta; para
aceptar cualquier tipo de ideas; tener un cuestionamiento permanente; tener coraje
intelectual, que le permita investigar sobre los temas que le causan interés; tener un
control emotivo; y tener un aprendizaje autorregulado, quiere decir que el mismo
desarrolla sus propios procesos de aprendizaje, de acuerdo a sus capacidades y
destrezas propias que el mismo reconoce.

El autor concluye que, en la actualidad, el desarrollo educativo requiere de una
validacion de los procesos que permiten la construccién del conocimiento, de una forma
que el producto pueda conseguir individuos con pensamiento critico, reflexivo, con
autonomia y con un espiritu solidario; para este propdsito es necesario plantear
metodologias activas formadas en base a aportes de pedagogos constructivistas. Habria
gque agregar que es necesaria la incorporacion de metodologias que posibiliten a los
estudiantes no solo aprender, sino que también puedan generar un aprendizaje
significativo, esto quiere decir que sea un aprendizaje que le sea de utilidad en su vida
profesional. Para este propdsito se requiere la incorporacion de metodologias modernas
gue involucren la participacion de los estudiantes en la construccion del conocimiento
(Gutiérrez, 2021).

Bermudez (2021), en su articulo titulado “El aprendizaje basado en problemas para
mejorar el pensamiento critico: revision sistematica” publicado en la Revista Cientifica
Innova del estado de Arizona en los EEUU, tuvo como objetivo determinar cémo el uso de
la metodologia educativa Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) mejora el pensamiento
critico en estudiantes de secundaria, para lo cual el autor realizo una revision sistematica
de articulos cientificos de revistas indexadas disponibles en buscadores bibliogréaficos
como Dialnet, Scielo, Redalyc, Semantic Scholar, Redib y Google académico.

Para la seleccion de los articulos se tomaron en cuenta articulos con las variables
“‘Pensamiento Critico” y “Aprendizaje Basado en Problemas” y que correspondan a
estudios sobre la educacion secundaria; asimismo, los articulos seleccionados debian de
haber sido desarrollados entre los afios 2015 y 2020. Como resultados de la revision de los
articulos se pudo evidenciar que existen efectos beneficiosos del ABP con relacion al

desarrollo de actitudes sociales y la mejora del Pensamiento Critico de los estudiantes de
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educacién secundaria; sin embargo, el desafio se encuentra en desarrollar el
Pensamiento Critico mediante las herramientas actuales, utilizando las nuevas
tecnologias para lograr que los estudiantes logren desarrollar las capacidades propias de
un Pensador Critico.

El autor concluye que si bien el ABP, fue un método de aprendizaje concebido en
las universidades, también ha sido utilizado a nivel secundario con 6ptimos resultados,
con la finalidad de mejorar el desarrollo del Pensamiento Critico de los estudiantes en
este nivel educativo; en este sentido, al término de la investigacibn se ha podido
evidenciar que existe un incremento en cuanto en los porcentajes o puntajes promedios
del desarrollo del Pensamiento Critico; de este modo, se puede evidenciar que el disponer
de una visibn amplia sobre las metodologias educativas, permite obtener mejores
resultados en el desarrollo de las capacidades de los estudiantes (Bermudez, 2021).
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Olivera (2021) en su articulo cientifico denominado “Relacion entre el pensamiento
critico en el rendimiento académico” publicado en la Revista Cientifica Maestro y Sociedad
de Cuba, tiene como objetivo evaluar la relacion que existe entre el pensamiento critico y el
rendimiento académico, para lo cual emplearon la técnica cualitativa de Analisis documental,
revisando articulos cientificos que comprendieran bases tedricas de “Pensamiento Critico”,
‘Rendimiento Académico” y “Relacion entre el Pensamiento Critico y el Rendimiento
académico. De este modo Olivera pudo establecer la existencia de la influencia que tiene el
Pensamiento Critico con el Rendimiento Académico, puesto que, a mayor desarrollo de esta
capacidad, los estudiantes tienen un mejor rendimiento académico. Asimismo, la revision de
los diferentes articulos pudo establecer que el Pensamiento Critico permite a los estudiantes
tener una mayor capacidad de andlisis, tanto para la comprensién lectora, como para la
solucién de problemas en el caso de las ciencias matematicas y en el area de ciencias como
la biologia y la quimica.

Se ha podido observar que existe un vinculo estrecho entre el pensamiento critico y
el rendimiento académico; sin embargo, existen ocasiones en donde esta relacion no es
caracteristica, llevando a que se vuelva a plantear sobre la existencia de otros elementos de
mediacion socioldgicos, psicoldgicos, didacticos y escolares que influyen en el aprendizaje.
De acuerdo con las evidencias cientificas se puede observar que los estudiantes que han
logrado desarrollar altos indices de Pensamiento Critico, con apoyo de sus docentes y
tutores, han obtenido un buen rendimiento académico, particularmente en los niveles
superiores. El desarrollo del Pensamiento Critico y la consecuente mejora del rendimiento
académico de los discentes requiere de la implementacion de programas y politicas de indole
educativo que se encuentren orientadas al proceso de ensefianza y aprendizaje en un
contexto reflexivo, analitico y critico en el cual los estudiantes tienen la libertad de expresarse
en forma libre sin que tengan el temor de ser cuestionados (Olivera, 2021).

2.1.2 Antecedentes internacionales

Gaibor et. al., (2023), en su articulo cientifico titulado “La comprension lectora como
fundamento del pensamiento critico”, publicado en la Revista Cientifica Multidisciplinar
Ciencia Latina de México, tuvo como objetivo analizar el nivel de desarrollo de la Comprension
Lectora y el Pensamiento Critico, teniendo como problemaética, la reduccion de los niveles en
la educacion al término de la Pandemia, en donde la educacion fue mayormente virtual. Para
este propdsito, los autores emplearon el enfoque cuantitativo, el nivel de investigacion fue el
exploratorio y el disefio transversal. De esta forma, el autor analizo articulos cientificos de
revistas indexadas, publicados entre el 2017 y 2022, en inglés o espafiol y que consideren
las variables “Pensamiento Critico” y “Comprension Lectora” como informacion.

Los resultados obtenidos revelaron que la comprension lectora tiene diferentes

niveles, entre los cuales, el nivel Literal 36%, inferencial 39% Yy critico 26%; asimismo, la
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comprension lectora fue de Pensamiento logico 27%, Pensamiento contextual 49%,
Pensamiento pragmatico 24%. Estos datos pudieron corroborar los objetivos planteados
inicialmente en la investigacion, puesto que se evidencia que existe una deficiencia en cuanto
al desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes; y también en cuanto al desarrollo del
pensamiento pragmatico, el cual se encuentra relacionado con la capacidad del individuo para
la resolucién de problemas.

De este modo, se puede observar que la comprension lectora es un elemento vital de
los estudiantes que le permiten desarrollar competencias adecuadas para la lectura, como
entender los textos, por este motivo es necesario que se desarrolle la practica en los diversos
niveles de progreso como el literal, el inferencial y el critico, con el propdsito que estos sean
complementados para una apropiada lectura de textos que se vienen desarrollando;
asimismo, el desarrollo de esta capacidad puede generar en los estudiantes mayores
herramientas ligadas al pensamiento critico que favorezcan la resolucién de problemas. De
este modo, la comprensién genera que el individuo tenga un propio concepto del mensaje
proporcionado por el autor, e todos los niveles (I6gico, contextual y practico), siendo este de
gran importancia para el logro de la capacidad de diferenciar de la persona entre aspectos
positivos y negativos de un problema, desde diversas perspectivas y con un fundamento

I6gico basado en la experiencia (Gaibor, 2023).
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Magallanes, et al. (2023), en su investigacion titulada “La inteligencia artificial aplicada
en la innovacién educativa en el proceso de ensefanza y aprendizaje”, tuvo como objetivo
analizar el uso de la inteligencia artificial (IA) en la innovacion educativa y su impacto en el
proceso de ensefianza y aprendizaje; el estudio se desarrollé por el enfoque cualitativo del
tipo Estudio de Casos; los instrumentos de recoleccién de datos empleados fueron encuestas,
entrevistas, experimentos bajo control y revision de datos. De este modo los autores, explican
como la Inteligencia Artificial (IA), en la actualidad viene cobrando un gran interés al mejorar
el desarrollo de los procesos educativos, debido a que puede ser utilizada en cualquier &mbito
de la educacion, partiendo desde la individualizacion del aprendizaje hasta la localizacion de
dificultades en el aprendizaje.

A esto habria que agregar que diferentes tipos de métodos y técnicas que se adecuan
al empleo de la IA, mejorando el proceso de ensefianza y aprendizaje; entre estos métodos,
se puede mencionar el Aprendizaje Automatico, la Mineria de Datos, el Sistemas de
Recomendacién, los Modelos de Diagnéstico, los Chatbots y Asistentes Virtuales, la Realidad
Virtual y Aumentada y la técnica de Analisis de Sentimientos. La efectividad de cada método
depende de diversos factores entre los cuales se puede mencionar la calidad y la cantidad
de datos, asi como la capacidad de procesamiento de la IA (Magallanes, et al., 2023),

Como conclusiones de la investigacién, se pudo establecer que implementar la 1A en
la educacion demanda de un enfoque estratégico y metédico que permita asegurar el empleo
de la esta tecnologia de forma ética y practica. Asimismo, se requiere que los docentes y
discentes tengan un entendimiento sobre la utilizacion de la IA, de la interaccion docente 1A
y la maximizacién de esta tecnologia en beneficio de la educacion. Otro impacto positivo de
la IA es que esta tecnologia facilita la creacion entornos educativos con capacidad de
adaptacion y permite maximizar la personalizacién del aprendizaje. Habria que mencionar
también, que la IA facilita un seguimiento continuo del progreso de los estudiantes, logrando
adaptar la ensefianza a las necesidades individuales de cada uno de los discentes
(Magallanes, et al., 2023).

Quito et. al. (2022), en su articulo titulado “Estrategias metacognitivas y pensamiento
critico en docentes” publicado en la Revista Cientifica Multidisciplinar Ciencia Latina de la
ciudad de México, realiza un andlisis sobre la relacion existente entre el Pensamiento Critico
y las estrategias metacognitivas empleadas por los docentes universitarios durante el proceso
de ensefanza y aprendizaje. El estudio fue desarrollado con el enfoque Cuantitativo, es una
investigacion del tipo descriptiva-propositiva y de disefio no experimental; los autores
consideraron como poblacién de 100 docentes a quienes se les aplico una encuesta de 23
preguntas acerca de la presencia del pensamiento critico y su influencia en las estrategias
metacognitivas para la ensefianza de sus asignaturas; al término del trabajo de campo se

obtuvieron los siguientes resultados:
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De esta manera, los resultados mostraron que el pensamiento critico es empleado por
una gran mayoria de docentes, de manera regular y buena; asimismo, aplicado por la mayoria
de docentes en el nivel regular y bueno; sin embargo, en los aspectos evaluativos, aun no se
han establecido estrategias adecuadas que permitan el empleo de esta competencia; al
término del estudio, se ha tenido para la dimensién logica tenemos el 98% est4 en los niveles
de regular y bueno, para la dimension sustantiva el 96% se encuentra entre los niveles de
regular y bueno, para la Dimensién dial6gica el 100% esta en los niveles de regular y bueno
; para la dimension contextual el 90% se encuentra entre los niveles regular y bueno, para la
dimensién pragmatica el 98% esta entre los niveles regular y bueno, para la variable
pensamiento critico el 97% esta entre los niveles de regular y buen , con estos resultados se
concluye que el pensamiento critico es aplicado por la mayoria de los niveles en su mayor en
el nivel regular , pero también con un buen porcentaje en el nivel bueno, teniendo solo un
pequefio porcentaje en el nivel de malo, siendo importante implementar la propuesta de
estrategias metacognitivas para mejorar esos niveles (Quito et al., 2022).

Angarita (2021), en su articulo cientifico titulado “El pensamiento critico una
innovacién educativa”, publicado en la. Revista Cientifica Multidisciplinar Ciencia Latina,
muestra los resultados de su investigacién desarrollada para establecer la importancia del
Pensamiento Critico en los procesos educativos actuales, toda vez que en los contextos
actuales se requiere de que los estudiantes puedan aprender con una mayor velocidad,
considerando que la informacion cambia rapidamente y los que en un momento era de
utilidad, en un corto periodo de tiempo ya no es una solucién; asimismo, las entidades
educativas, deben de considerar que los centros de educacion superior deben de formar en
el estudiante las herramientas que le permitan ser competitivos en el contexto en el cual van
a desarrollarse, constituyendo el Pensamiento Critico, una herramienta fundamental para que
los futuros profesionales puedan solucionar las situaciones probleméticas que se le puedan

presentar. De este modo, se desprende que el desarrollo del Pensamiento Critico constituye
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una tarea que es responsabilidad de los centros de estudio, particularmente en los centros
de educacion superior.

El autor concluye que el desarrollo del Pensamiento Critico, no constituye una
asignatura que pueda se impartida por los docentes, sino que es una capacidad que se
desarrolla diariamente de forma relacionada con el resto de areas del conocimiento; es esta
la causa por la cual los docentes tienen como responsabilidad generar en los estudiantes un
aprendizaje diferente que lo encamine a ser mas critico y sensitivo, proporcionando la
oportunidad que cada discente pueda dar su perspectiva tanto en el salén de clase como
fuera de este. Por lo tanto, el desarrollo de los procesos cognitivos comprende que el docente
muestre una apertura al cambio y logre ensefiar a los estudiantes a pensar de forma critica
por medio de diversas estrategias innovadoras que les permitan a los estudiantes a aprender
a aprender (Angarita, 2021).

Vizcaino et. al., (2021) en su articulo titulado “La coevaluacion y el desarrollo del
Pensamiento Critico” publicado en la Revista Cientifica Advocatus de la Universidad Libre
Seccional de Barranquilla Colombia, tuvieron como objetivo conocer la influencia de la
coevaluacion con el desarrollo del Pensamiento Critico de los estudiantes universitarios; para
lo cual en su investigacion emplean el enfoque cualitativo mediante el disefio metodologico
de Investigacion Accion, considerando las dimensiones contextual, dialégica, pragmatica,
I6gica y sustantiva. Para el trabajo de campo se consideraron 17 estudiantes que cursan el
tercer semestre del programa de Comercio Internacional de una institucién educativa de nivel
superior de la ciudad de Santa Marta Colombia; en la seleccién de los participantes se
considerod la aceptacion de los palpitantes, la motivacion, tanto de los docentes como de los
estudiantes y la compatibilidad del horario para el desarrollo de las actividades.

De esta manera, se obtuvo como resultado que el Pensamiento Critico de los
estudiantes se desarrolla mayormente en las dimensiones légica y dialégica, toda vez que los
estudiantes consideran también un autoexamen con relacién al pensamiento de sus otros
comparfieros; con relacion a las otras dimensiones, se presentaron Unicamente de manera
esporadica. En consecuencia, el empleo de la coevaluacion posibilita la mejora del proceso
ensefanza-aprendizaje y fomenta el desarrollo de pensamiento critico (Vizcaino et. al., 2021).
2.2 Bases tedricas
2.2.1 Basetedricade lacategoria: Proceso de ensefianzay aprendizaje
Teoria del Conectivismo

Se ha considerado como base teérica de la Categoria Proceso de ensefianza y
aprendizaje, a la teoria del Conectivismo, toda vez que esta teoria se ha constituido una parte
de los procesos educativos, al considerar la importancia de la interaccion de los elementos
de los sistemas. De este modo, el conectivismo se constituye como un enfoque pedagdgico

gue, sies que es aplicado de forma consecuente y organizada, posibilita el empleo de las
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diversas tecnologias del proceso de ensefianza y aprendizaje, con el propésito de obtener
buenos resultados, sin la pérdida del horizonte que el rol protagénico en este proceso es del
estudiante. Habria que agregar también que el proceso de ensefianza y aprendizaje se
caracteriza por ser activo y desarrollador ofreciendo a los estudiantes la capacidad de ser
creativos, dinAmicos y que puedan gestionar su aprendizaje, con motivacién al impregnar un
significado al proceso que permite a los individuos aprender conocimientos, sentimientos y
valores sociales de acuerdo a los contextos historicos heredados. Este proceso se encuentra
influenciado por las normas y la permanente interaccion y retroalimentacién que fomenta le
crecimiento personal, espiritual y social (Cueva et al., 2019).
La teoria del Conectivismo hace suyas las complejidades que se presentan en la
mayoria de procesos educativos, toda vez que el proceso de ensefianza y aprendizaje
presenta constantes obstaculos que deben de superarse; asimismo, esta teoria establece
gue los objetos se encuentran interconectados entre si, teniendo un caracter sistémico, propio
de las categorias de la didactica, las cuales en la actualidad deben de desarrollarse por medio
del empleo de las redes del saber que son promovidas por los medios tecnolégicos,
constituyendo estos medios recursos que permiten organizarse a las instituciones educativas
para llevar a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje (Cueva et al., 2019).
De este modo, el Conectivismo se constituye como el inico enfoque tedrico que ofrece
un entendimiento adecuado de este tipo de aprendizaje; el resto de paradigmas tedéricos
tienen un alcance con limites particularmente para mostrar como influye el mundo digital
interconectado sobre los individuos que aprenden, toda vez que para ellos el proceso de
aprendizaje es individual y voluntario, constituyendo estas caracteristicas contrarias al
aprendizaje que se lleva en la era digital, el cual se e caracteriza por ser un aprendizaje
colectivo por el empleo de las TIC’s (Islas y Delgadillo, 2016 citado en Sanchez et al., 2019
Habria que agregar que el colectivismo, con la finalidad de comprender la forma como
se adquiere conocimiento y se genera aprendizaje, delimita la mente humana como red que
puede adaptarse al entorno en el cual se desenvuelve. En este sentido, el aprendizaje
constituye el proceso de conformacion de redes que, por medio de las conexiones entre
diferentes nodos, constituyendo el conocimiento parte de mencionadas redes. Por este
motivo, el papel de aprendiz puede ser dindmico y creativo, puesto que tiene la necesidad de
actualizarse de forma continua a un entorno que varia continuamente con la finalidad de
establecer nuevas conexiones, establecer patrones y aprender en base a la experiencia de
la toma de decisiones (Siemens 2006, Siemens y Conde 2011 citado en Sanchez et al., 2019).

La obtencién de mejores resultados académicos mediante la preparacién de los
estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje mediante el empleo de las TIC’s
requiere el desarrollo de destrezas, habilidades, valores y sentimientos que permiten al

individuo desarrollarse exitosamente en la vida, siendo necesario que se tenga en cuenta la
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capacidad del conectivismo para enfrentar entornos cambiantes, el empleo de redes
colectivas y la autodeterminacion (Cueva et al., 2019).

Figura 5

Modelo de la influencia del conectivismo para el uso de las TIC en el proceso de ensefianza

y aprendizaje.
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Fuente: Sanchez et al., 2019.
2.2.2 Base tedrica de la categoria: Maestria en Ciencias Militares
Disefio Curricular basado en Competencias

La maestria en Ciencias Militares se desarrolla de acuerdo al Modelo Curricular
basado en competencias; en tal sentido se ha considerado como teoria los conceptos
relacionados a este modelo educativo. El Disefio curricular define la metodologia para el
planeamiento y disefio del aprendizaje, identificando los componentes basicos del proceso
educativo, es decir, debe de considerar hacia quién va dirigido, los conceptos que deben

aprender los estudiantes y como los aprenden, el desarrollo de capacidades y actitudes, y las
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cualidades personales para el logro de las competencias, asi como también la forma de
certificar cuando un estudiante ha logrado obtener las competencias (CINDA, 2010).

El disefio curricular desarrollado en la ESGE-EPG, es un Disefio curricular basado en
competencias, puesto que el Modelo Educativo basado en Competencias fue adoptado por
las instituciones educativas en el Ejército el afio 2021, en cumplimiento de la DIRECTIVA N°
002/COEDE/U-4.a y en cumplimiento a las demandas educativas de la Ley universitaria N°
32220 y el modelo de acreditacion del Sistema Nacional de Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (SINEACE). El modelo educativo basado en competencias permite formar
profesionales competentes para un determinado contexto politico, econémico y social;
constituyendo una forma de disefar, desarrollar, entregar y documentar la instruccién en base
a los objetivos y resultados que se propone alcanzar, por esta razén se denomina también
educacién basada en resultados (Spady citado en Risco, 2014).

El modelo educativo basado en competencias permite formar profesionales
competentes para un determinado contexto politico, econémico y social; el modelo educativo
basado en competencias, es una forma de disefiar, desarrollar, entregar y documentar la
instrucciéon en base a los objetivos y resultados que se propone alcanzar, por esta razén se
denomina también educacion basada en resultados (Spady citado en Risco 2014, p. 573); en
tal sentido, para el desarrollo de este modelo educativo es necesario poner el maximo
esfuerzo en la elaboracién y seguimiento del disefio Curricular, el cual permitird formar
profesionales con las competencias necesarias para enfrentar los desafios del contexto
mundial en un futuro proximo. En este contexto, las competencias pueden entenderse como
un producto o resultado de la integracion dinamica de diversos tipos de conocimientos y
practicas (saberes), que conducen al hombre a tener éxito en las actividades que realiza, es
decir ser competente” (Galvis, 2007).

Para conseguir el logro de una competencia es necesario integrar como: un
componente conceptual, en el cual incluye los conocimientos de la persona, habilidades y
destrezas propias de cada profesion y los rasgos caracteristicos de la personalidad del
individuo, para lo cual el logro de una competencia se logra siguiendo diferentes metodologias
que permiten al sujeto desarrollar destrezas cognitivas, procedimentales y actitudinales
propias de una profesion. Un disefio curricular basado en competencias, se origina de la
premisa de que las competencias orientan el proceso de la ensefianza y que los contenidos
son los que se deben de movilizar para su desarrollo (Martinez Alonso, 2012).

2.3 Marco conceptual
2.3.1 Proceso de Enseflanza y aprendizaje

2.3.1.1 Disefio del aprendizaje. Consiste en la creacion de actividades secuenciales
como la planificacion de horarios, preparacion de materiales, determinacion de tareas de

evaluacion y necesidades de los estudiantes; asimismo, busca determinar la efectividad de
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los disefios para un grupo determinado, debido a los conocimientos, dominios y objetivos de
aprendizaje, asi como las experiencias previas del aprendiz (Berggren et al., citado en Ladino
et al., 2018; Boud & Prosser, 2002 citado en Ladino et al. 2018).

2.3.1.2 Componente académico. Constituye el proceso que permite el desarrollo de
competencias y capacidades, de acuerdo con un determinado perfil de egreso; este
componente se encuentra basado en la elaboracion de la Malla curricular, la cual se define
como un elemento del plan de estudios que organiza la relacibn de cursos de una
especialidad, situados en cada uno de los ciclos académicos, revelando sus interrelaciones,
permitiendo conocer, las asignaturas de cada mddulo que se imparte en un Programa de
estudios. (DAC 2014)

2.3.1.3 Estrategias de aprendizaje. Son todas las acciones que engloban aquellos
recursos cognitivos que emplea el estudiante cuando se enfrenta al aprendizaje y permite,
las mismas que deben de tener relacién con el modelo educativo y garantizar espacios para
reconocer el interés y la motivacion de los estudiantes (Camizan et. al, 2021).
2.3.2 Maestria en Ciencias Militares

2.3.2.1 Evaluacién. Se refiere a sub-habilidades relacionadas como analizar, juzgar,
sopesar y emitir juicios de valor, considerando que la evaluacion critica que hace una persona
sobre algo en particular estéd influenciada por su experiencia, comprension, perspectiva
cognitiva y sus valores. El componente de conocimiento que se derivara de esto sera afiadido,
reinterpretado y evaluado desde diferentes perspectivas. (McPeck,1990)

2.3.2.2 Metacognicion Se define como el conocimiento que uno tiene de sus propios
procesos y productos cognitivos como las propiedades relevantes al aprendizaje de la
informacién y los datos. (Flavell, 1976 citado en Alegria 2021; Chirinos, 2012). Se puede
definir como un proceso de gran complejidad que permite conocer como se desarrollan los
procesos cognitivos, ya sea propios o de otras personas, que comprende como dimensiones
al conocimiento metacognitivo y la regulacion metacognitiva; siendo necesario destacar que
existe una interaccion entre factores internos (los procesos cognitivos) y externos (el contexto
2.4 Definicion de Términos Bésicos
2.4.1 Curriculo

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local; incluyen los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en préactica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
2.4.2 Ejecucion curricular

Es la puesta en practica o desarrollo de las intenciones educativas expresadas en el
disefio curricular y los planes de estudio, y es un proceso dinamizador del curriculo, donde

se adquieren experiencias que promuevan y fortalezcan el desarrollo cotidiano de la practica
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educativa diaria. Aqui se contextualizan los procesos de ensefianza y aprendizaje, y, por
ende, la formacion profesional del futuro graduado.
2.4.3 Evaluacién curricular

La evaluacién es un proceso gque se da en forma dinamica, sistematica y de manera
deliberada permanentemente desde el inicio de la elaboracion del disefio o plan curricular
para suministrar validez, confiabilidad, objetividad; ademas de establecer la relevancia,
costeabilidad, alcance, duracion y eficiencia hasta establecer el nuevo Plan o Disefio
Curricular de acuerdo con las innovaciones gue el proceso educativo y social exige en el
momento de la evaluacion.
2.4.4 Planeamiento curricular

El planeamiento curricular consiste en recoger las necesidades y aspiraciones de la
sociedad para darles una respuesta educativa, mediante la organizacién de experiencias de
aprendizaje que conduzcan al estudiante al desarrollo o fortalecimiento de ciertas

competencias (capacidades, valores, actitudes y destrezas).



21

CAPITULO IlIl: METODO

3.1 Disefo Metodoldgico
3.1.1 Enfoque de investigacion

El estudio serd desarrollado siguiendo la ruta Cualitativa, la ruta cualitativa se
caracteriza por facilitar la comprension de fenémenos, explorandolos desde la perspectiva de
los participantes en su ambiente natural y en relacibn con un contexto determinado
(Hernandez y Mendoza, 2018). Asimismo, el enfoque cualitativo epistemoldgicamente se
sustenta en la hermenéutica, la fenomenologia y el interaccionismo simbdlico, de los cuales
el pensamiento hermenéutico, permite interpretar significados, sin utilizar datos, buscando
comprender el significado de los fenbmenos sin explicarlos de manera casual, dando prioridad
al sentido y considerando las intenciones y motivaciones (Monje, 2011, p.12).

La investigacion que se desarrollara buscara analizar la percepcién de docentes,
estudiantes y oficiales egresados de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE-EPG, con
relacion al desarrollo del Pensamiento Critico en las asignaturas académicas de este
programa de estudios; en tal sentido, para conocer las percepcion de los participantes en
torno a esta competencia, no es necesario recurrir a datos estadisticos propios del enfoque
cualitativo, sino se necesita construir conceptos sustentados en las opiniones de los
individuos que estan directamente relacionados con el fendmeno en estudio, siendo ellos los
mas indicados opiniones en torno al Objeto de estudio.

3.1.2 Tipo de investigacion

Los estudios realizados bajo el Disefio Fenomenolégico tienen como finalidad realizar
una exploracion, una descripcion de un fendmeno, con el propdésito de comprender las
experiencias de los individuos con respecto a un determinado fenémeno, asi como descubrir
los elementos que guardan similitud con tales vivencias, enfocandose en la esencia de la
experiencia compartida por los sujetos que se ven afectados por el fendmeno (Herndndez y
Mendoza, 2018). La fenomenologia, puede ser empleada para conocer los fenbmenos que
se presentan en las Ciencias sociales como la educacion, puesto que permite conocer los
significados que los sujetos otorgan a su experiencia, asi como también resalta la importancia
del aprendizaje del proceso de interpretacion, de como las personas definen su mundo y
cdmo actlan, en conclusién, el disefio fenomenoldgico observa las cosas desde la
perspectiva de los individuos inmersos en un fendmeno, describiendo, comprendiendo e
interpretando el mismo (Monje, 2011, p.114). Los disefios fenomenoldgicos pueden estudiar
fendmenos que se presentan en la educacion.

En tal sentido la investigacion que se realiz6 busca conocer la percepcién de los

estudiantes, docentes y oficiales egresados de la Maestria en Ciencias Militares con respecto
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al desarrollo del Pensamiento Critico, puesto que la percepcion de los participantes y las
pruebas a las que seran sometidos, nos proporcionaran un diagnostico, acerca de esta

competencia y su relacién con los participantes en el estudio.

Figura 6

Caracteristicas de los principales disefios cualitativos.

Disciplinas en las
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datos mas comu-
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del comportamien-
to humano, ciencias
de la salud, inge-
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Proceso, accion o
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individuos.
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Antropologia, ar-
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Sistema social
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cion, ciencias de
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nierias.
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fenomeno.

Observacion, entre-
vistas y grupos de
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Ciencias sociales,
ciencias ambienta-
les, ciencias de la
salud e ingenierias.

Problematica de un
grupo o comunidad
(academica, social,
politica, etcétera).

Entrevistas, reu-
niones grupales
(grupos de enfoque,
foros de discusion,
reuniones de traba-

factos. jo) y cuestionarios
(preguntas abiertas

y cerradas).

Nota: Los estudios que involucran fenémenos educativos pueden ser analizados por medio
de los Disefios Fenomenolégicos. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).
3.1.3 Método de investigacién

El presente estudio pertenece al Paradigma Hermenéutico-interpretativo, puesto que
este tipo de paradigma permite al investigador revelar los datos que tengan sentido, es decir,
del significado propio que tienen los fendmenos investigados en el cerebro de los sujetos que
se encuentran involucrados con este fendmeno (Monje, 2011). En el paradigma
Hermenéutico-Interpretativo el conocimiento constituye la construccion subjetiva y continua
de los conceptos que le otorgan sentido al fendmeno en estudio como un todo donde las
partes se significan entre si y en relacién con el todo; en tal sentido el conocimiento progresa
sostenido por formulaciones que contienen un sentido comudn que se enriquece con matices
nuevos y selecciona las mejores interpretaciones, de esta manera, se obtienen como
resultado conjeturas mas sustentadas y que tienen rigor cientifico (Vargas, 2011).
3.1.4 Escenario de Estudio

El escenario de estudio es la Escuela Superior de Guerra del Ejército ubicada en el
distrito de Chorrillos, realizando el trabajo de campo, el procesamiento de la informacion y el

analisis de datos en las instalaciones de esta entidad educativa, para lo cual se tramitaron los
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permisos correspondientes al Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, de acuerdo a
las normas establecidas.

3.2 Disefio Muestral

3.2.1 Poblaciény Muestra

En la investigacion cualitativa, se tiene como propésito realizar un estudio profundo de
un namero de casos que son extraidos de una poblacion, buscando comprender un fenémeno
de forma profunda; en tal sentido el muestreo constituye el procedimiento por medio del cual
se analizan estos casos, que tienen la caracteristica de ser ricos en informacion en todo al
Objeto de Estudio, lo cual proporcionan datos que podran generalizarse en busca de
desarrollar el proceso metodolégico (Izcara, 2011). Habria que agregar también, que, en los
estudios cualitativos, el tamafio de la muestra no repercute en los resultados del estudio,
puesto que se busca generalizar los resultados de un pequefio grupo denominado muestra
con la percepcion de una poblacién total; en conclusién, el nimero de participantes en la
investigacion no es determinante para los resultados.

En el presente estudio se empleara el muestreo estratificado intencional, el cual permite
hacer divisiones estratificadas en un determinado grupo social extenso, buscando que dentro
de cada grupo exista una prevalencia de caracteristicas propias y especificas del grupo que
se diferencien de los demas; de esta manera en cada segmento se selecciona una pequefia
muestra homogénea que permita develar las caracteristicas diferenciales de cada estrato
(Izcara, 2014, pp. 79-80).

Figura 7

Tipologia del muestreo intencional.

Tipo Caracteristicas

Muestreo de casos | Estudio de casos ricos en informacitn, de especial interés
extremos. por no encajar en la norma (Por ejemplo, sujetos que
sobresalen por representar casos muy extremos de €xito o
fracaso en la sociedad, etcétera).

Muestreo de casos | Estudio de una muestra de individuos que representan

tipicos caracteristicas que son comunes dentro de un grupo social
extenso.
Muestreo de Estudio de una pequefia muestra muy heterogénea con el

maxima variacion. |objetivo de descubrir los aspectos compartidos por los
individuos que forman la muestra.

Muestreo Seleccidn de una pequeiia muestra muy homogénea para el

homogéneo. estudio en profundidad de un grupo social que presenta unas
caracteristicas muy especificas.

Muestreo Estudio de diversos estratos sociales con caracteristicas

estratificado diferenciales dentro de un mismo colectivo social para

intencional facilitar la comparacién entre los estratos diferenciados.

Fuente: Izcara (2014).
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De esta manera se seleccionard tres grupos con caracteristicas diferentes que permitan
obtener una variedad de opciones que nos permita conocer desde su percepcion como se
viene desarrollando el Pensamiento Critico en los oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, siguiendo los parametros del Modelo
Educativo basado en competencias. Los grupos de muestreo son los siguientes:

¢ 08 oficiales del grado de Mayor o Teniente Coronel que actualmente se desempefian
como docentes de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE-EPG.

De esta manera se obtendra diferentes datos para su procesamiento y analisis de
manera artesanal buscando la conformacion de nuevas categorias.

Se entienden como técnicas de acopio de informacién a las estrategias que emplea el
investigador para obtener datos relacionados a su Objeto de Estudio en los individuos que
haya considerado como participantes en su investigacién; La técnica de investigacion
cientifica es un procedimiento tipico, validado por la practica, orientado generalmente a
obtener y trasformar informacion til para la solucion de problemas de conocimiento en las
disciplinas cientificas (Rojas, 2011, citado en Trujillo, Et. al, 2019). En este sentido se
emplearon como técnicas de recoleccion de datos a la entrevista semiestructurada, la
observacion directa y la Indagacion documental.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.3.1 Teécnicas

3.3.1.1 Entrevista semiestructurada. En la entrevista semiestructurada, el
investigador procede a un interrogatorio que parte de un guion de preguntas generales que
sirven como guia para la obtencion de la informacién (Monje, 2011); la entrevista
semiestructurada es una conversaciéon que tiene como finalidad obtener un discurso
conversacional continuo que tenga una linea argumental sobre un determinado fenémeno en
estudio (Alonso, 2003, p. 76, citado en lzcara, 2014). definido de esta manera se realizara la
entrevista de forma individual de manera presencial con los participantes que se encuentren
en Lima, en el caso de los oficiales egresados se llevard de manera virtual en algunos casos,
aprovechando el empleo de las plataformas virtuales; la entrevista tendrd una duracion de 45
minutos y constara de un formulario en el cual se presentan preguntas abiertas.

3.3.1.2 Observacion Directa. Técnica que se efectuara del tipo participante, toda vez
gue los investigadores se encuentran asignados a la ESGE-EPG, como oficiales alumnos de
la Maestria en Ciencias Militares; asimismo, se solicitara el apoyo de algunos integrantes de
la planta organica para el desarrollo de algunos instrumentos de recolecciéon de datos,
especificamente la Guia de Observacion

3.3.1.3 La Indagacién Documental. Permite recolectar informacion relevante
relacionada al Objeto de estudio, en este sentido, esta técnica nos permitira conocer c6mo

se viene desarrollando el Modelo educativo basado en competencias en la ESG-EPG,
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mediante el analisis de directivas, silabos y demas documentos relacionados al proceso de
Enseflanza y aprendizaje en esta institucion de educacion superior.
3.3.2 Instrumentos
3.3.2.1 Guia de Entrevista semiestructurada. Consiste en un formulario de
preguntas abiertas relacionadas al desarrollo del Pensamiento critico, este formulario sera
elaborado por el investigador y rellenado durante el desarrollo de la entrevista, siendo flexible
para la formulacién de nuevas preguntas, buscando obtener mas informacion con relacion al
Objeto de Estudio.
3.3.2.2. Guiade Observacién. Sera empleada para registrar los datos que se puedan
recolectar de la observacion directa; para lo cual se ha previsto realizar una observacion
detallada de los eventos que se suscitan en el marco de los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se desarrollan en la ESGE-EPG.
3.3.2.3 Andlisis Documental. Es una lista de chequeo en la cual se contemplan datos
previamente establecidos que seran cotejados de acuerdo a la observacion que realice el
investigador; en ese sentido, el investigador se presentara con una Lista de Cotejo en donde
se mencionan algunos conceptos relacionados al Modelo educativo por competencias y a las
respectivas estrategias de ensefianza y aprendizaje, de esta manera el investigador ira
cotejando cual de ellas se cumplen y cuéles no, y de esta manera determinar qué factores
estarian incidiendo en la falta de desarrollo del Pensamiento Critico de los estudiantes de la
Maestria en Ciencias Militares.
3.4 Validacién de los instrumentos
Para garantizar la validez y pertinencia de los instrumentos utilizados en esta
investigacion cualitativa, se procedi6 a validar las guias de entrevista mediante un proceso
de juicio de expertos. El objetivo de esta validacion fue asegurar que las preguntas y los
temas abordados fueran relevantes, claros y capaces de proporcionar la informacion
necesaria para responder adecuadamente a las preguntas de investigacion sobre el objeto
de estudio.
El proceso de validacion se realizd en varias etapas:
Seleccion de los expertos: Se seleccionaron cinco (5) expertos en los procesos
educativos.
Revision y andlisis de las guias de entrevista: Cada experto recibié una versién
preliminar de la guia de entrevista, que incluia las preguntas y temas centrales relacionados
Retroalimentacién y ajustes: Con base en las recomendaciones de los expertos, se
realizaron los ajustes pertinentes a las guias de entrevista.
Prueba piloto: Una vez ajustadas las guias de entrevista, se realiz6 una prueba piloto
con un pequefo nimero de entrevistas a fin de verificar la eficacia de los instrumentos en la

practica. Durante la prueba piloto, se evalu6 la capacidad de las preguntas para generar
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respuestas detalladas y relevantes, y se ajustaron ligeramente aquellas que presentaron
dificultades en su comprension o aplicacion.

Revalidacion final: Después de la prueba piloto, las guias de entrevista fueron
revisadas nuevamente por los expertos para garantizar que los ajustes realizados
respondieran adecuadamente a las recomendaciones iniciales.

Este proceso de validacion mediante juicio de expertos permiti6 asegurar que las
guias de entrevista fueran efectivas, pertinentes y adecuadas para obtener la informacion
necesaria para el analisis del fenbmeno de la optimizaciéon de estrategias de control de la tala
ilegal. Los expertos desempefiaron un papel clave en garantizar que las herramientas
utilizadas en la investigacién fueran robustas, pertinentes y metodolégicamente solidas,
permitiendo asi obtener datos de alta calidad.

3.5 Aspectos Eticos

El presente estudio no involucra ningun tipo de dafio a los participantes, puesto que
los oficiales que se encuentren inmersos en el proceso de recoleccién de datos Unicamente
seran entrevistados o resolveran un formulario de preguntas, para lo cual ellos firmaran un
consentimiento de informado por el cual se les comunica acerca de la naturaleza de la
investigacion en consonancia con normas internacionales y lo dispuesto por el Gobierno
peruano. Asimismo, se solicitara autorizacion a la ESGE-EPG la autorizacion correspondiente
para desarrollar la investigacién, considerando que, para el empleo de los instrumentos de
Recoleccion de datos, se deber a de ingresar a sus instalaciones; asimismo, se tendra en
cuenta el criterio de beneficencia y no maleficencia.

Asimismo, se tendra en cuenta que la informaciéon recogida y analizada de los
documentos informantes permanecera con el investigador por un periodo maximo de tres
afios para posibles auditorias que se generaren a partir de este. Del mismo modo, al finalizar
la investigacion, se efectuara la devolucion de los resultados de la misma a la Direccién de la
ESGE-EPG. En esta misma, se agradecerd por la oportunidad y se mencionard que se

enviard el articulo de investigacioén en cuanto este sea publicado.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicién de las categorias y subcategorias

El analisis de datos -cualitativos constituye un conjunto de procedimientos,
operaciones, reflexiones que se realizan con el propésito de extraer significados de relevancia
con relacion a un problema de investigacién, este proceso se realiza normalmente
conservando la naturaleza textual, y desarrollando tareas de categorizacion de los conceptos
mas representativos, sin la necesidad de recurrir a métodos estadisticos (Rodriguez, Gil y
Garcia, 1996, pp. 200-201, citado en Cruz, 2009, p. 58).

En la presente investigacion se inici6 el proceso de analisis de datos, con la revision
de la informacion recolectada, la cual fue obtenida mediante entrevistas a expertos en
educacién que en la actualidad se vienen desempefiando en los puestos relacionados al
proceso de ensefianza y aprendizaje en el Departamento de Gestion de la Educacion;
adicionalmente, se consideré a dos docentes de la Escuela Superior de Guerra, quienes han
estado a cargo de asignaturas con la Maestria en Ciencias Militares y participaron en la
técnica de Andlisis documental, con la finalidad de revisar textos sobre el objeto de estudio y
relacionarlo con sus funciones como docentes. Con relacion a la técnica de la Observacion
directa, esta se desarrolld6 mediante la técnica de Observacion participante, y fue realizada
por los investigadores. Las técnicas de recoleccion de datos se desarrollaron de acuerdo al
siguiente detalle:

Tabla 1

Participantes en la investigacion.

Técnica de recoleccién de datos

Puesto Entrevista Observacion Anélisis
semiestructurada directa Documental
E1 Jefe de la seccion académica X
E2 Jefe de la seccion gestion del X
estudiante
E 3 Jefe del negociado admision X
E4 Docente | de la ESGE EPG X
E5 Jefe del negociado X
programacion curricular
E6 Docente 2 de la ESGE EPG X
11 Investigador 1 X

12 Investigador 2 X
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Con respecto al andlisis de la informacion, este proceso fue realizado de manera
artesanal, con el propdsito de tener un mayor contacto con los datos recolectados y poder
determinar mediante la Codificacion Cualitativa, que constituye el proceso por el cual el
investigador considera segmentos de contenido, los analiza y compara, determinando su
similitud o diferencia en términos de significado y concepto, induciendo una categoria de cada
uno; si son similares, induce una categoria comun (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 474).

Asimismo, mediante la codificacion abierta, se logré6 determinar las respectivas
Unidades de Andlisis, las cuales fueron codificadas de acuerdo al criterio de frecuencia,
posteriormente se establecieron categorias y subcategorias emergentes y permitieron
obtener conceptos empiricos sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje en la Escuela

Superior de Guerra del Ejército.
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Definicion de unidades de andlisis (entrevistas)

Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

E 1.
Jefedela
seccion
académica

Entrevista
semiestructurada

“La Calidad Educativa constituye un proceso que permite asegurar que las instituciones educativas de nivel
superior proporcionen servicios educativos adecuados, que posibiliten la formacién de profesionales
competentes y con valores éticos y morales que permitan solucionar los problemas sociales y econémicos
gue se puedan afectar la estabilidad del Estado; en este sentido, la Calidad Educativa viene a ser
responsabilidad del Estado”.

“El Estado peruano, por su parte, embarcado en labores de tener una economia estabilizada y conseguir
crecimiento econémico, se vio forzado a reconocer que el desarrollo social solo es posible cuando se cuenta
con una educacién de calidad, pues no cabe duda de que la educacion es un bien social que debe estar al
servicio de la lucha contra la pobreza y la desigualdad”

“Se encontraron diversos conceptos de calidad Educativa, de acuerdo a diferentes puntos de vista y al empleo
de este concepto como herramienta de evaluacion de las instituciones educativas de nivel superior; asimismo
también se consideraron otras definiciones como el de Aseguramiento de la Calidad Educativa, el cual
garantiza el proceso de evaluacién, al agregar el seguimiento como parte de la mejora continua de la
Evaluacién de la Calidad Educativa; asimismo, se pudo determinar el empleo de la Calidad Educativa en
cada una de las etapas de formacion de las universidades.

“Se pudo determinar que a pesar de que el Proceso de Acreditacién Educativa garantiza la Calidad Educativa
en las instituciones de educacién superior, se ha evidenciado que en el nuevo modelo de acreditacion para
instituciones educativas de nivel superior alguno estandares no garantizan el incremento de produccion
cientifica de estas instituciones, puesto que Unicamente se consideran requisitos minimos para el
cumplimiento del estandar relacionado a la investigacion”.

“El Estandar N° 22, menciona que el programa de estudios gestiona, regula y asegura la calidad de la
investigacion, desarrollo e innovacién realizada por docentes, relacionada con el area disciplinaria a la que
pertenece, en coherencia con la politica de 1+D+i de la universidad” (pag. 85). Se puede evidenciar que este
estandar no garantiza mejoras en la investigacion que posibiliten el mejoramiento de la produccidn cientifica
y por ende el mejoramiento de una produccion cientifica que permita que las universidades se sitien en una
mejor ubicacién en los Rankigs universitarios.

‘La Calidad Educativa garantiza ofrecer un buen producto a la sociedad; sin embargo, existen algunos
estandares en el nuevo modelo de Acreditacién que no favorecen el incremento de la produccion cientifica
de las universidades”.
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Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

E 2:
Jefe de la
seccion gestiéon
del estudiante

Entrevista
semiestructurada

“El modelo educativo basado en competencias permite formar profesionales competentes para un
determinado contexto politico, econémico y social; el modelo educativo basado en competencias es una
forma de disefiar, desarrollar, entregar y documentar la instruccién en base a los objetivos y resultados que
se propone alcanzar, por esta razén se denomina también educacién basada en resultados”

“Para el desarrollo de este modelo educativo es necesario poner el maximo esfuerzo en la elaboracion y
seguimiento del disefio Curricular, el cual permitira formar profesionales con las competencias necesarias
para enfrentar los desafios del contexto mundial en un futuro proximo”.

“Las competencias pueden entenderse como un producto o resultado de la integracién dinamica de diversos
tipos de conocimientos y practicas (saberes), que conducen al hombre a tener éxito en las actividades que
realiza, es decir ser competente”.

“Para conseguir el logro de una competencia es necesario integrar como: un componente conceptual, en el
cual incluye los conocimientos de la persona, habilidades y destrezas propias de cada profesion y los rasgos
caracteristicos de la personalidad del individuo, para lo cual el logro de una competencia se logra siguiendo
diferentes metodologias que permiten al sujeto desarrollar destrezas cognitivas, procedimentales y
actitudinales propias de una profesion”.

E 3:
Jefe del
negociado
admision

Entrevista
semiestructurada

“La Definicion de Ejes problematicos, permite hacer corresponder la formacion profesional con las realidades
gue se deben intervenir, se hace necesario utilizar los métodos e instrumentos de investigacion adecuados
para la identificacion y el analisis del mundo del trabajo y el mercado laboral”.

“‘Normalmente el desarrollo del Disefio Curricular en un programa educativo es formulado por los docentes
que lo van a desarrollar; este aspecto basico se esta obviando debido a que normalmente los oficiales son
cambiados de colocacion anualmente”.

“Con relacion a la Acreditacion universitaria, se pudo determinar que es un concepto que complementa al
proceso de Licenciamiento, asegurando que las instituciones educativas de nivel superior mantengan las
condiciones de Calidad Educativa”.

“Actualmente la escuela conduce 14 programas académicos, entre residentes y no residentes; esta cantidad
de programas dificulta las reuniones entre los docentes para igualar criterios de evaluacion y otros aspectos
de relevancia para el proceso de ensefianza y aprendizaje”.

“Se podria decir que los docentes conducen las catedras de acuerdo a lineamientos particulares, toda vez
que algunos docentes han llegado a la escuela después de terminado el programa de induccion, por lo cual
no se les proporciono los conocimientos relacionados al modelo educativo”.

“Los talleres de capacitacion son necesarios para igualar los criterios de evaluacion y explicar a los docentes
algunos aspectos relacionados al proceso de ensefianza y aprendizaje”.
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Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

E 3:
Jefe del
negociado
admision

Entrevista
semiestructurada

“El nuevo modelo se encuentra compuesto por 5 dimensiones, 12 factores y 34 estandares de calidad que
permiten asegurar la Calidad Educativa de las instituciones educativas de nivel superior. Asimismo, se pudo
determinar que en la actualidad el modelo de acreditacién aun no contempla la acreditacion para instituciones
educativas, Unicamente se vienen acreditando programas académicos, lo cual no favorece a mejorar el nivel
de las universidades”.

“Al término del proceso de admision se elabora un informe en el cual se detalla, las asignaturas en la cuales
los ingresantes no han tenido una buena respuesta; de los resultados de este informa, se realiza una fase
propedéutica, en la cual los oficiales recién ingresados a la maestria reciben un reforzamiento para que
puedan ingresar con los conocimientos adecuados de acuerdo al perfil de ingreso”.

“‘Asimismo, se pudo determinar la existencia de un nuevo modelo de Evaluacion para las instituciones
educativas de Educacion superior, que mejora algunos procesos, puesto que el modelo de acreditacion
antiguo estaba centrado en la evaluacién de los procesos, y el nuevo modelo se centra en la evaluacion del
producto de las instituciones educativas de nivel superior”.

“El perfil de egreso de los diferentes programas tacticos que conducen las escuelas de armas y servicios del
COEDE, deben de coincidir con el perfil de egreso de la Maestria en Ciencias Militares; sin embargo, algunos
oficiales ingresan a la maestria sin conocimientos basicos, particularmente en el empleo de las herramientas
de planeamiento”.

“El proceso de admisién permite tener un diagnostico sobre la situacién académica de los oficiales que han
obtenido una vacante; Ultimamente se puede evidenciar algunas deficiencias en las competencias
relacionadas a la investigacion”.




Tabla 3
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Definicion de unidades de andlisis (Guias de Observacion)

Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

I 1:
Investigador 1

Guias de
Observacion

“La estructuracion curricular se concibe como un proceso técnico y colectivo enmarcado en una dinamica
social y cultural determinada, en la cual convergen, se articulan, relacionan y jerarquizan los resultados de la
fundamentacion como un todo al servicio de la formacion profesional integral”.

“Esta fase permite concretar una forma de organizacion global y particular del curriculo, bajo una estructura
gue con frecuencia considera politicas institucionales, pautas definidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, proyectos pedagogicos, asignaturas obligatorias y electivas, criterios y formas de evaluacion”
“Para conseguir el logro de una competencia es necesario integrar como: un componente conceptual, en el
cual incluye los conocimientos de la persona, habilidades y destrezas propias de cada profesion y los rasgos
caracteristicos de la personalidad del individuo, para lo cual el logro de una competencia se logra siguiendo
diferentes metodologias que permiten al sujeto desarrollar destrezas cognitivas, procedimentales y
actitudinales propias de una profesién. Un disefio curricular basado en competencias se origina de la premisa
de que las competencias orientan el proceso de la ensefianza y que los contenidos son los que se deben de
movilizar para su desarrollo”.

“El desarrollar un Disefio curricular Basado en Competencias difiere en cuanto a las estrategias de
ensefianzas que se conducen, diferenciandose del modelo tradicional que se caracteriza por un docente
trasmisor de conocimientos y un estudiante receptor de conocimientos”.

“Un Disefio curricular basado en competencias profesionales, se aplica a la solucion de problemas de manera
integral, que articula los conocimientos generales, los profesionales y las experiencias en el trabajo.
Promueve una ensefianza total que privilegia el cdmo se aprende, el aprendizaje permanente, la flexibilidad
en los métodos y el trabajo en equipo. Considera el qué, cdmo y cuando se aprende”.

“‘El modelo educativo basado en competencias permite formar profesionales competentes para un
determinado contexto politico, econdmico y social; el modelo educativo basado en competencias es una
forma de disefiar, desarrollar, entregar y documentar la instruccién en base a los objetivos y resultados que
se propone alcanzar, por esta razon se denomina también educacién basada en resultados”.

“Para el desarrollo de este modelo educativo es necesario poner el maximo esfuerzo en la elaboracién y
seguimiento del disefio Curricular, el cual permitira formar profesionales con las competencias necesarias
para enfrentar los desafios del contexto mundial en un futuro proximo. En este contexto, las competencias
pueden entenderse como un producto o resultado de la integracién dinamica de diversos tipos de
conocimientos y practicas (saberes), que conducen al hombre a tener éxito en las actividades que realiza, es
decir ser competente”.
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Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

| 2:
Investigador 2

Guias de
Observacion

“La fundamentacién, da cuenta de la intencionalidad formativa el programa, es la primera fase del disefio
curricular y en primera instancia crea las bases, los principios y los criterios para organizar las actividades de
su desarrollo”.

“‘Esta fase debe ser el resultado de claros procesos de investigacion desarrollados por la comunidad
educativa con el liderazgo del estamento docente. Incluye una caracterizacion tedrica y una caracterizacion
contextual que no deben abordarse de manera separada para no desligar los factores de la realidad social y
cultural, de los andlisis de los programas que la comunidad educativa realice a la luz de postulados tedricos
del disefio curricular”.

“Existen una gran cantidad de actividades que impiden que dificultan el aprendizaje de los estudiantes; entre
estas se puede mencionar la gran cantidad de ceremonias por el aniversario de las armas, las cuales requiere
un periodo previo de ensayo y preparacion, lo cual incrementa el nimero de horas perdidas”.

“A esto habria que agregar las actividades previas a las visitas de inspeccion, las cuales reducen el nimero
de horas para que los estudiantes puedan desarrollar sus actividades académicas”.
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Definicion de unidades de andlisis (Fichas de investigacion)

Método de
Recoleccion

Texto de Datos

Principales unidades

E 4:
Docente | de la
ESGE-EPG

Modelo de
acreditacion
para programas
de educacién
superior-
Sineace.
(2017).

Ficha de Anélisis
Documental

“El proceso de Acreditacion Universitaria constituye la complementacion del Licenciamiento obtenida por una
institucién educativa; el licenciamiento y la acreditacion constituyen dos conceptos distintos y
complementarios; el licenciamiento es un proceso obligatorio para el funcionamiento de universidades, de
acuerdo al Modelo de Licenciamiento y su Implementacién en el Sistema Universitario Peruano (2015): “El
licenciamiento asegura la provision de la educacion superior cumpla con las condiciones basicas de calidad,
y constituye un mecanismo de proteccion del bienestar individual y social de aquellos que buscan acceder al
sistema de educacién superior”.

“La Acreditacion Universitaria proporciona elementos de juicio que permiten evidenciar la calidad educativa
de las instituciones de educacion superior tanto para los programas educativos como para las instituciones
educativas de nivel superior; sin embargo, en los procesos de acreditacién a cargo del SINEACE aun no se
han definido los lineamientos y fechas para la acreditacion institucional, por lo cual para medir la Calidad
Educativa en las instituciones educativas de nivel superior, Unicamente se recurre a los Ranking
Universitarios, de acuerdo a Usher y Savino (2006) en Dextre-Chacon (2020) los rankings universitarios: “Son
listas de ciertas agrupaciones de instituciones (dentro de una sola jurisdiccion nacional), clasificadas en forma
comparativa de acuerdo con un conjunto comun de indicadores en orden descendente, se presentan
habitualmente en forma de tabla de posiciones”.

“La Acreditacion Universitaria es un proceso de evaluacién por el que se someten voluntariamente las
instituciones educativas de nivel superior con el propdsito de garantizar la Calidad Educativa, de acuerdo
Sevillano (2017) se define como: “la garantia socialmente reconocida que brinda el Estado sobre la calidad
de una instituciéon o un programa de estudios conducente a obtener un grado académico” (pag. 5); de acuerdo
a Yamada y Castro (2013) la Acreditacion Universitaria: “es esencialmente un proceso de revision por pares,
profesionales o académicos de otras instituciones acreditadas, y conduce a una certificacion de un 6rgano
en el que se encuentra representada la sociedad profesional y académica de la especialidad”.

“El Aseguramiento de la Calidad menciona una gestion sistematica de procedimientos evaluativos que
permite a los grupos de interés tener confianza en la gestién de la calidad y en el producto de las instituciones
educativas (profesionales egresados); algunos autores agregan a este concepto el proceso de Seguimiento,
mediante la evaluacién de un ente externo (estatal o privado), con el propésito de realizar un seguimiento a
las instituciones educativas que posibilite que estas mantengan el nivel alcanzado durante la evaluacion.
Para garantizar el Aseguramiento de la Calidad de la educacion superior se ha propuesto un modelo que se
puede representar en una matriz de doble entrada”..
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Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

E 4:
Docente | de la
ESGE-EPG

Modelo de
acreditacion
para programas
de educacién
superior-
Sineace.
(2017).

Ficha de Andlisis
Documental

“El sistema de Acreditacion Universitaria, a partir del afio 2016, se sustenta en el “Modelo de Acreditacion
para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria”, el cual pretende resolver las deficiencias
encontradas en el modelo anterior, el cual estaba mas centrado en los procesos sin tomar en consideracion
los resultados, y cargado en exceso de estandares especificos y prescriptivos”.

“El nuevo modelo de Acreditacion Universitaria concibe la evaluacién de la calidad como: “un proceso
formativo que ofrece a las instituciones oportunidades para analizar su quehacer, introducir cambios para
mejorar progresivamente, permanente y sostenida, fortalecer su capacidad de autorregulacion e instalar una
cultura de calidad institucional a través de la mejora continua”.

“Este modelo se encuentra compuesto por cuatro dimensiones que se subdividen a su vez en 12 factores,
gue se subdividen en 34 estandares a ser evaluados y que deben de ser logrados para obtener la
acreditacion”.

E 5:
Jefe del
negociado
programacion
curricular

Calidad y
acreditacion de
la educacién
superior: retos
urgentes parael
Perq.

Ficha de Andlisis
Documental

“La Calidad como aptitud para el logro de una mision o propésito En esta definicion, una institucion de
calidad debe establecer claramente su misién o propdésito y ser eficiente y efectiva en el logro de los objetivos
que se ha propuesto”.

“La Calidad como perfeccién o consistencia, consiste en hacer las cosas bien, lo cual implica que no hay
errores en ninguna etapa del proceso y que la calidad es una responsabilidad compartida, lo cual se aproxima
al concepto de "calidad total". Esta definicion se basa en dos premisas: la de "cero defectos", y la de "hacer
las cosas bien".

“La Calidad como aptitud para el logro de una misién o propdésito, también podria definirse en esta perspectiva
como "el grado de excelencia a un precio aceptable y el control de la variabilidad a un costo aceptable”. En
este enfoque subyace el concepto de la obligacion de rendir cuentas, pues la responsabilidad es frente a los
organismos que financian y los beneficiarios”.

“Calidad como transformacion, una educacion de calidad es aquella que efectia cambios en el estudiante vy,
por tanto, presumiblemente lo enriquece. El segundo elemento de esta definicion es la entrega de poder al
estudiante para influir en su propia transformacion”.

“La Calidad como excepcion, es una concepcion tradicional que da por hecho que es algo especial, se
evidencian tres variantes: Calidad vista como algo de clase superior elitista y de exclusividad
Calidad equivalente a excelencia y Calidad entendida como el cumplimiento de estandares minimos”

“Etapa fundacional, Revision y analisis del proyecto, factibilidad de implementacién, reunir condiciones
minimas para operar responsablemente los estatutos y reglamentos de la institucién, el reconocimiento oficial
“Dos procedimientos de informacion: Interno, certificacion otorgada; Difusion amplia a todos los usuarios de
las instituciones, carreras y/o programas con reconocimiento oficial’.
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Método de
Participantes Recoleccion Principales unidades
de Datos
E 5: “La Etapa de Funcionamiento Asistido, otorgar apoyo al proyecto presentado por la nueva institucion; vigila
Jefe del el cumplimiento de los reglamentos internos y normatividad vigente externa; asimismo: atiende reclamos,
negociado detecta irregularidades y cuida la veracidad de la informacién”.
programacion “Este proceso tiene Autonomia, al Dar fe publica a las instituciones que hagan logrado un adecuado desarrollo
curricular Ficha de y consolidacion de su proyecto: "Derecho a abrir carreras y sedes sin restricciones".
investigacion “Supervisa e Informa al publico, mediante indicadores, el estado de avance institucional y de las
Articulo caracteristicas de los programas”.
Cientifico: ‘La Etapa de Funcionamiento Auténomo tiene las fases: Autoevaluacion, Evaluacién por instituciones
Calidad y externas, analisis organismo acreditador Control de reglamentos fijados por las propias institucionales y la
acreditacion de legislacion vigente: Atencion a reclamos y busca velar intereses de los estudiantes.
la educacion “La acreditacion puede ser otorgada en el &mbito institucional y/o carreras o programas. Existe una difusién
superior: retos del resultado de la evaluacién de la calidad, via pagina web, publicaciones periddicas y la informacién de la
urgentes para el institucion”.
Pera. “El aprendizaje significativo impulsa y crea motivacion, no ocurre lo mismo con el aprendizaje del tipo
memoristico y repetitivo”.
E 6: “Entre los mecanismos que regulan el proceso de ensefianza y aprendizaje, se debe de considerar evitar las
Docente Il de la criticas negativas ante los intentos de colaboracion de los alumnos”.
ESGE-EPG “Estructurar la docencia en el aula de forma no excesivamente autoritaria mezclando la directividad con la
Ficha de aceptacion de las decisiones de los alumnos”.
investigacion “Programar trabajos en grupo o sesiones donde cada alumno pueda colaborar segun su nivel y valorar
Articulo positivamente los comportamientos de trabajo o de estudio o en su defecto las aproximaciones”.
Cientifico: La “‘Programar los contenidos y ensefiarlos de manera que los alumnos puedan comprenderlosy
motivacion en el aplicarlos con un nivel medio de dificultad”.
proceso de “Cuidar de que los alumnos con un bajo nivel de motivacion consigan pequefios éxitos académicos para que
ensefianza- aspiren en un futuro proximo hacia metas que exigen esfuerzos superiores; esto fomentara la motivacién de
aprendizaje los estudiantes para que incrementen el interés en sus estudios”.

“Considerar que los alumnos con baja motivacion, en un principio suelen manifestar cierta resistencia a
abandonar su deficiente situacién motivacional puesto que temen que el posible cambio pueda aumentar su,
ya de por si, precaria situacion”.

“Promover el trabajo cooperativo frente al competitivo y actividades en las que los riesgos de fracaso son
moderados; asimismo, no llevar la clase con un nivel medio de ansiedad y evitar las situaciones extremas de
maxima ansiedad o de aburrimiento, que no contribuyen con el aprendizaje de los estudiantes”.
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Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

Docente |l de la
ESGE-EPG

Articulo
Cientifico: La
motivacion en el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje

Ficha de
investigacion

“Existen acciones didacticas que favorecen la motivaciéon, como iniciar un proceso partiendo desde lo proximo
a lo remoto (asociar hechos o elementos de referencia proximos en el tiempo/espacio para facilitar la
asociacion con otros de la misma naturaleza); o partiendo desde lo concreto para llegar a lo abstracto (partir
de conocimientos/experiencias previas, esquemas, vivencias...poniendo en didlogo al estudiante con la
realidad).

“Partir de lo conocido para llegar a lo desconocido (articular lo nuevo con lo conocido estableciendo una
relacién logica, psicoldgica o analégica de modo que adquiera significacion para el estudiante)”.

“El sentimiento de competencia, constituye un factor clave en la motivacion de muchos alumnos por el
estudio, el sentirse competente le supone al discente pensar que puede aprender, lo que favorece que tenga
sentido realizar el esfuerzo para conseguirlo”.

“‘Debemos ensefar a los alumnos a ser conscientes de este aspecto de su motivacion y del papel que ellos
tienen para mejorar progresivamente su capacidad para aprender”.

‘la motivaciéon no es algo que viene dado, sino que se construye en las situaciones de ensenanza y
aprendizaje, la relacién entre los alumnos y el profesor siempre es interactiva, su influencia es mutua”.

“La presencia del docente, es un compromiso humano, singular, con cada alumno, para ellos tiene mas
sentido llevar a cabo su actividad intelectual si perciben que el profesor quiere ayudarles de ésta manera
entendido este aspecto”.
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Tabla 5
Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).
Cadigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
ACRED Acreditacion El actual modelo para la acreditacion educativa 05 Si bien algunas instituciones educativas han
educativa no proporciona herramientas que posibiliten a sido impedidas de proporcionar servicios
las instituciones educativas estatales educativos, el levantamiento de las
implementen las mejores y superen las observaciones se requiere de un presupuesto
observaciones encontradas en un proceso de econémico, el cual no puede ser otorgado a
acreditacion. tiempo a las instituciones de educacion superior
estatales.
ECAL Estandares de  Algunos estandares de calidad del modelo de 06 El proceso de Acreditacion Universitaria
calidad Acreditacion Universitaria no se encuentran constituye una guia que posibilita a los docentes
direccionados hacia la mejora de la produccion mejorar sus capacidades, particularmente
cientifica, la cual mejoraria la ubicacion de las realizar de una manera adecuada el proceso de
universidades en los Rankings universitarios. ensefianza y aprendizaje; asimismo la
certificacion de una institucién educativa le
permite incrementar su prestigio
DCBC Disefio Curricular Un Disefio curricular basado en competencias 05 Un DCBC, se origina de la premisa de que las
Basado en profesionales, se aplica a la solucion de competencias orientan el proceso de la
Competencias problemas de manera integral, que articula los ensefianza y que los contenidos son los que se
conocimientos generales, los profesionales y deben de movilizar para su desarrollo. El
las experiencias en el trabajo. Promueve una desarrollar un DCBC difiere en cuanto a las
ensefianza total que privilegia el cémo se estrategias de ensefianzas que se conducen,
aprende, el aprendizaje permanente, la diferencidndose del modelo tradicional que se
flexibilidad en los métodos y el trabajo en caracteriza por un docente trasmisor de
equipo. Considera el qué, como y cuando se conocimientos y un estudiante receptor de
aprende. conocimientos.
MCUR Malla Curricular Es un elemento del plan de estudios Se 04 La Malla Curricular normalmente es disefiada

representa en un grafico que organiza la
relacion de cursos de una especialidad,
situados en cada uno de los ciclos académicos,
revelando sus interrelaciones, permitiendo
conocer, las asignaturas de cada médulo que
se imparte en un Programa de estudios

por los docentes que la van a ejecutar, esto
quiere decir que los docentes que la elaboran
son normalmente los que pueden servirse de
esta herramienta.
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Cédigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
EAP Estrategias de Permite enfocar el cémo ensefia el docente y 06 La estrategia de aprendizaje, normalmente son
aprendizaje cémo aprende el alumno a través de un proceso elaboradas por los docentes previamente; toda
donde los Ultimos aprenden a pensar y a vez que el docente es quien elabora el disefio
participar activa, reflexiva y creadoramente. de la asignatura de acuerdo a la Sumilla del
Disefio curricular.
EEN Estrategias de Son todas las acciones que engloban aquellos 05 Los docentes son capacitados
ensefianza recursos cognitivos que emplea el estudiante permanentemente en nuevas estrategias de
cuando se enfrenta al aprendizaje y permite, las ensefianza, una estrategia utilizada
mismas que deben de tener relaciébn con el normalmente es el empleo del aprendizaje
modelo educativo y garantizar espacios para experiencial, el cual se emplea en las diferentes
reconocer el interés y la motivacion de los instituciones militares de la regién.
estudiantes.
MEN Métodos de Constituyen la ensefianza de las habilidades 05 De acuerdo con el MEBC, se pueden desarrollar
ensefianza gue a su vez requiere de la figura del profesor una serie de métodos de ensefianza; uno de

como guia, que lleve al estudiante, a mayores
competencias y, a su vez, le permita asumir el
control del proceso de la actividad cognitiva y
meta-cognicion.

ellos es el aprendizaje basado en problemas, el
cual permite que los discentes puedan analizar
un hecho histérico y establecer diversas
conclusiones y algunas posibles soluciones a la
situacién planteada.
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Tabla 6

Descripcion de categorias (Guias de observacion).

Cédigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas

CED Calidad educativa Se refiere a la evaluacion integral de los 06 La ESGE-EPG, continuamente viene

procesos de ensefianza y aprendizaje en la trabajando para la acreditacion de la calidad
institucion, incluyendo aspectos como la educativa de acuerdo con los estandares del
calidad de los docentes, los recursos Sineace; toda vez que esta certificacién permite
educativos, la infraestructura, el plan de verificar el nivel educativo de los programas de
estudios, el ambiente de aprendizaje, entre estudio que conduce.

otros.

DAC Desempefio Se refiere a los resultados y logros de los 05 El desempefio académico, de los oficiales

académico estudiantes en su formaciéon, medidos a través alumnos de la MCCMM, se ve reflejado en los
de indicadores como calificaciones, tasas de Registros Individuales de notas, lo cuales son
aprobacién, rendimiento en examenes, elaborados por la seccién evaluacién del
desarrollo de competencias, entre otros. Departamento de Educacion.

DME Desconocimiento  Factor que involucra la falta de conocimiento de 05 Los oficiales llegan a la Escuela de Guerra
del Modelo los docentes de los conceptos relacionadas a normalmente a fines del mes de enero, lo cual
educativo los modelos educativos y a los procesos que se no permite que se les pueda impartir un taller

llevan a cabo en las instituciones educativas y sobre los modelos educativos y como estos
gue son necesarios para desarrollar un modelo infuyen en el proceso de ensefianza y
educativo. aprendizaje.

ACNA Actividades no Labores de diferente indole que entorpecen el 06 Existen una serie de actividades
académicas desarrollo de las actividades académicas, extracurriculares de diferente indole como las

afectando en las horas destinadas al estudio de ceremonias por el aniversario de las armas y

los estudiantes y por ende afectando el proceso servicios que afectan el tiempo asignado para

de ensefianza y aprendizaje. gue los estudiantes realicen trabajos grupales y
logren completar el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

DMA Desconocimiento  Carencia de conocimientos de los docentes en 05 La poca disponibilidad de tiempo afecta de

de Métodos de
Aprendizaje

cuanto a los diferentes métodos de aprendizaje,
los cuales facilitan el desarrollo del proceso de
enseflanza y aprendizaje, y el aprendizaje
significativo por parte de los discentes.

forma significativa la capacitacion de los
docentes, con relacion a los diferentes métodos
de aprendizaje, que permiten a los estudiantes
llevar a cabo los procesos educativos propios
del MEBC.
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Cédigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
MEDU Modelo Educativo la formulacién del Perfil de egreso y del Disefio 06 A partir del afio 2020, la escuela Superior de

Curricular debe de realizarse por personal que
tenga las capacidades cognitivas necesarias y
el conocimiento del ambiente operacional
actual con el propésito de determinar cuales
son las competencias que deben de
desarrollarse en el programa; asimismo este
personal debe de encontrarse involucrado con
el desarrollo del disefio curricular, para que este
sea dirigido hacia el logro de las competencias
necesarias.

Guerra ha adoptado el Modelo educativo
basado en competencias; sin embargo, para
adoptar este modelo educativo es necesario
gue las instituciones educativas pasen por una
etapa de transicion en la cual se debe de
realizar capacitacion al personal que estara
involucrado en este proceso, para que puedan
elaborar los documentos normativos que rigen
el desarrollo de un programa académico.




Descripcion de categorias (Fichas de investigacion).
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Memo

Numero
de citas

Comentario

Para la elaboracion de la Malla Curricular, se
debe de considerar como dimensiones, la
teoria, el disefio del aprendizaje, el desarrollo,
la evaluacion y la Investigacion. Asimismo, se
debe de analizar el propésito de los ejes
transversales; integracion de los componentes
académico, laboral e investigativo;
correspondencia con las  necesidades
educativas de la ensefianza.

06

La Malla curricular de la Maestria en Ciencias

Militares, es revisada cada tres afios de acuerdo
con las normas establecidas por el Ministerio de
Educacién; una vez realizada esa revision,
recién pueden cambiarse o incluirse nuevos
aspectos.

la elaboracion del Disefio Curricular constituye
la parte medular del modelo educativo basado
en competencias y se desarrolla mediante
diversos procesos en los cuales colaboran
todos los estamentos de una comunidad
educativa, buscando que el logro de objetivos
tenga una vision compartida, considerando la
dinamica social y cultural de la entidad
educativa.

04

El DCBC, define la metodologia para el
planeamiento y disefio del aprendizaje,
identificando los componentes basicos del
proceso educativo que se orienta en que las
personas adquieran habilidades, conocimientos
y actitudes para un desempefio idoneo, y la
capacidad de desarrollar alternativas de
solucion mediante férmulas de saber y saber
hacer contextualizadas.

Existen diferentes actividades que afectan de
forma significativa el proceso de ensefianza y
aprendizaje, entre estas se puede mencionar la
falta de desconocimiento del desarrollo de los
procesos educativos, las diferentes actividades
gue se desarrollan en la escuela y que afectan
el tiempo destinado a la educacion, entre otras.

05

El proceso de ensefianza y aprendizaje se ve
afectado en la Escuela superior de Guerra por
diferentes factores, que afectan de forma
significativa la motivacion de los estudiantes en
el desarrollo de la Maestria en ciencias
Militares.

Tabla 7
Cédigo Categorias
MCUR  Malla Curricular
DCBC Disefio Curricular
basado en
competencias
FPEA Factores que
afectan el
proceso de
ensefianzay
aprendizaje
PING Perfil de ingreso

Esta conformado por las capacidades
conceptuales, procedimentales y actitudinales
que debe de lograr el ingresante a la Maestria
en Ciencias Militares.

06

El perfil de ingreso que tienen los oficiales
alumnos de la MCCMM se rige a las directivas
de educacion del COEDE, debiendo articularse
desde los programas que desarrollan los
oficiales desde su egreso de la Escuela Militar
hasta su ingreso a IESGE-EPG.
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Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
MPEA Motivacién enel  Constituye un factor de importancia en el 05 Las estrategias de los docentes tienen como
proceso de proceso de ensefianza y aprendizaje al finalidad que los estudiantes se encuentren
enseflanzay proporcionar un norte en los estudiantes, el cual motivados, y esto se logra cuando los discentes
aprendizaje debe de ser alcanzado al término del programa conocen el significado del aprendizaje
de estudios; la motivacion tiene relacion significativo; esto quiere decir que comprenden
también con las estrategias desarrolladas por gue este es un aprendizaje que les va a servir
los docentes, con la finalidad que los durante su vida profesional.
estudiantes puedan comprender que es el
Aprendizaje Significativo.
PEG Perfil de egreso  Se debe de considerar al Perfil de Egreso como 05 En la educacién basada en competencias, se

la congregacion de competencias generales y
especificas que guian el proceso de formacion
de profesionales

espera que el aprendizaje sea demostrado con
resultados, que los estudiantes pueden exponer
a partir de aquello que saben con base en el
conocimiento; que dichos resultados reflejen
habilidades, actitudes y conocimientos tedrico-
practicos desarrollados por el profesional, y que
la evaluacion esté basada en la ratificacion de
resultados fundados en estandares.




4.2 Soporte de categorias

Tabla 8

Soporte de categorias.
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Factores que
influyen en el
proceso
ensefianza y
aprendizaje.

aprendizaje

Tema Categorias Subcategorias Descripcion
Métodos de Constituyen la ensefianza de las habilidades que a su vez requiere de la figura del
ensefianza profesor como guia, que lleve al estudiante, a mayores competencias y, a su vez,
le permita asumir el control del proceso de la actividad cognitiva
Desempefio Se refiere a los resultados y logros de los estudiantes en su formacion, medidos a
Proceso de académico través de indicadores como calificaciones, tasas de aprobacion, entre otros.; estos
ensefianzay indicadores establecen la calificacion final de los discentes.

Estrategias de
aprendizaje

Permite enfocar el como ensefia el docente y cémo aprende el alumno a través de
un proceso donde los Ultimos aprenden a pensar y a participar activa, reflexiva y
creadoramente

Estrategias de

Son todas las acciones que engloban aquellos recursos cognitivos que emplea el

ensefianza estudiante cuando se enfrenta al aprendizaje y permite, las mismas que deben de
tener relacion con el modelo educativo
Acreditacion Proceso por el cual una institucion educativa es evaluada con la finalidad de
académica acreditarse de acuerdo con las normas establecidas por el Sineace.
Calidad Evaluacién de La acreditacibn académica permite evaluar cdmo se vienen desarrollando el
educativa procesos proceso de ensefianza y aprendizaje en las instituciones educativas.
académicos
Estandares de Son niveles a los cuales debe de llegar una institucién educativa con el propdsito
calidad de lograr la acreditacion académica.
Técnicas de Existen diferentes técnicas de evaluacion; sin embargo, todas tienen el propésito
Sc3. evaluacion de medir el nivel de aprendizaje de los oficiales alumnos.
Evaluacién Criterios de Factores que se constituyen como acuerdo con la finalidad de mantener la equidad
Académica evaluacion y la justicia en la evaluacién de los estudiantes; estos criterios normalmente son

aprobados por consenso de los docentes.

Instrumentos de
evaluaciéon

La rubrica de calificacion constituye el principal instrumento de evaluacién
empleado en la ESGE-EPG, sin embargo, también se emplea la lista de cotejo.

Tipos de
evaluacién

Entre los tipos de evaluacion se encuentran las evaluaciones sumativas y
formativas, cada una tiene una finalidad diferente.
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Factores que
afectan el
proceso de
ensefianzay
aprendizaje

Desconocimiento

El poco tiempo que disponen los docentes para aprender los conceptos

del Modelo relacionados al MEBC, afecta el proceso de ensefianza y aprendizaje.
educativo
Actividades no Las diferentes actividades que se desarrollan en la Escuela superior de Guerra
académicas afectan el tiempo que deben de dedicar los estudiantes a completar el aprendizaje.
Motivacién enel | Este factor se encuentra relacionado con el desconocimiento de los métodos de
proceso de ensefanza, toda vez que es necesario que los docentes sepan llegar a los
enseflanzay estudiantes y también motivarlos.
aprendizaje

Desconocimiento
de Métodos de
Aprendizaje

No se programan talleres para que los docentes puedan conocer los diversos
métodos de aprendizaje que facilitan el aprendizaje de los estudiantes.

Modelo
Educativo
Basado en

Competencias

Malla Curricular

Es un elemento del plan de estudios Se representa en un grafico que organiza la
relacion de cursos de una especialidad, situados en cada uno de los ciclos
académico

Disefio Curricular
Basado en
Competencias

En un DCBC, se aplica la solucion de problemas de manera integral, articulando los
conocimientos generales, los profesionales y las experiencias en el trabajo.

Perfil de ingreso

Esta conformado por los requisitos que deben de reunir los ingresantes a un
programa de estudios.

Perfil de egreso

Capacidades que conforman las competencias desarrolladas por los estudiantes al
término del programa de estudios.




4.3 Red semantica
Figura 8

Red Semantica.

Ensefianza
sprendizaje

Proceso de ensefanza
aprendizaje de la Maestria
en Cienclas Militares de ia

ESGE-EPG

Instrumentos

de
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4.4 Triangulacion

La Triangulacion es un proceso por el cual los hallazgos investigativos, son sometidos
al rigor cientifico, con el propdésito de reducir la subjetividad; la Triangulacién constituye una
forma de proteccion sobre las tendencias subjetivas del investigador, las cuales pueden ser
confrontadas y sometidas al control reciproco relatos de diferentes informantes; asi como
también, distintos métodos de las similitudes, la concordancia, concurrencias y coherencia
sobre lo discernido, observado y asentado por diferentes investigadores cuando abordan una
sola problematica o contexto en particular (Cruz, 2008).

En el presente estudio se empled la triangulacion de Técnicas cualitativas, la cual
permite contrastar los resultados obtenidos de las entrevistas, Guias de observacion y Fichas

de investigacion



Tabla 9

Triangulacion de técnicas cualitativas.
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Entrevista
semiestructurada

Observacion directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Scl.
Proceso de
ensefianzay
aprendizaje

El proceso de ensefianza y
aprendizaje es la parte
medular de toda institucion
educativa; en este contexto,
se desarrollan una serie
subprocesos que buscan
mejorar la calidad de la
educacion; en este marco el
modelo educativo Basado en
Competencias proporciona
las herramientas para formar
profesionales competentes
de acuerdo con las
necesidades del contexto.

Se puede observar que
existen limitaciones para la
conduccién del proceso de
ensefianza y aprendizaje;
particularmente en el tiempo
de capacitacion para los
docentes; toda vez que
llegan a la escuela y en un
tiempo reducido inician sus
labores académicas, lo cual
no les permite conocer los
subprocesos que son parte
del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Es establecer una conexién
entre dos o mas unidades de
conocimiento no coherentes
aparentemente, lo cual
ayuda a comprender una
situacibn de manera mas
profunda y significativa. Si
todas las actividades
mentales implican alguna
clase de juicio, habria que
estimular en el aula que se
formulen éstos para que los
alumnos los comparen entre
si.

Para conseguir el logro de una
competencia es necesario
integrar como: un componente
conceptual, en el cual incluye
los conocimientos de la
persona, habilidades y
destrezas propias de cada
profesion 'y los rasgos
caracteristicos de la
personalidad del individuo,
para lo cual el logro de una
competencia se logra con
metodologias que permiten al
sujeto desarrollar destrezas.

Sc2.

Calidad
educativa

La Calidad educativa permitir
proporcionar servicios
educativos de calidad; para
ello se deben de cumplir los
estadndares de acreditacion
educativa establecidos por el
Sineace; la ESGE-EPG, se

encuentra en evaluacion
permanente para poder
pasar los procesos de

acreditaciéon educativa del
Sineace.

El planeamiento curricular
consiste en recoger las
necesidades y aspiraciones
de la sociedad para darles
una respuesta educativa,
mediante la organizacion de
experiencias de aprendizaje
gue conduzcan al estudiante
al desarrollo o fortalecimiento
de ciertas competencias
(capacidades, valores,
actitudes y destrezas).

Los estdndares de Calidad
son llevados por todos los
departamentos de la ESGE-
EPG, con la finalidad de
asegurar la calidad de la
ensefianza, que constituye el
servicio principal que
proporciona la ESGE-EPG a
los oficiales alumnos,
garantizando que se imparta
educacion de calidad.

La Calidad como aptitud para
el logro de una misiébn o
proposito, también podria
definirse en esta perspectiva
como "el grado de excelencia
a un precio aceptable y el
control de la variabilidad a un
costo aceptable”. De este

modo, la calidad educativa
permite  proporcionar  un
servicio educativo de
excelencia.
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Entrevista
semiestructurada

Observacion directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Sc3.

Evaluacioén
Académica

Sc4.
Factores que
afectan el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje

El proceso de evaluacion
permite verificar el logro de
competencias de los oficiales
alumnos de la MCCMM; este
proceso es una de las etapas
criticas del proceso de
ensefianza y aprendizaje; en
elmarco de un MDBC, lo que
se evalla es el logro de la
competencia; en este
sentido, es necesario
analizar los instrumentos de
evaluacién, con la finalidad
de hacer una buena
medicion

Existen diferentes factores
gque no permiten que el
proceso de ensefianza vy
aprendizaje se pueda llevar
de forma adecuada, puesto
que afectan tanto a los
docentes como a los
discentes, entres estos
factores se puede
mencionar: la falta de
conocimiento de los
docentes con relacion a los
modelos educativos.

Se viene observando que la
principal herramienta de
evaluacién es la rdbrica; sin
embargo, se puede observar
que algunos docentes
desconocen su empleo para
las evaluaciones orales, toda
vez que este tipo de
instrumento se caracteriza
por su subjetividad en la
evaluacién; en este sentido,
se requiere elaborar
correctamente este
instrumento de evaluacion
para reducir la subjetividad.

Se puede observar que entre
el tiempo en que los
docentes son asignados a la
ESGE-EPG vy el inicio de las
actividades académicas es
reducido, lo cual dificulta que
se lleve a cabo un proceso
de induccion sobre los
modelos educativos y los
tipos de aprendizaje; esto
influye de forma significativa
durante todo el afio, toda vez
gue los docentes cumplen

Son las sub-habilidades
relacionadas como analizar,
juzgar, sopesar y emitir
juicios de valor,
considerando que la
evaluacién critica que hace
una persona sobre algo en
particular esta influenciada
por su experiencia,
comprension, perspectiva
cognitiva y sus valores. El
componente de
conocimiento que se derivara
de esto sera afiadido,
reinterpretado y evaluado.

La motivacion constituye un
factor determinante en el
proceso de enseflanza vy
aprendizaje, toda vez que
influye directamente en la
voluntad de los estudiantes
para aprender; basicamente
la motivacion esta centrada
en que los estudiantes
comprendan la significancia
del aprendizaje, esto quiere
decir que lo aprendido les
serd de utlidad durante su
vida profesional,

La evaluacion es un proceso
gue se da en forma dinamica,
sistematica y de manera
deliberada permanentemente

desde el inicio de la
elaboracion del disefio o plan
curricular para suministrar
validez, confiabilidad,
objetividad; ademas de
establecer la relevancia,
costeabilidad, alcance,

duracion y eficiencia hasta
establecer el nuevo Plan o
Disefio Curricular.

El proceso de ensefianza y
aprendizaje en la ESGE-EPG,
normalmente se ve afectado
por diferentes factores que en
suma desmotivan a los
estudiantes, y por ende no
permiten que el proceso de
enseflanza y aprendizaje de
acuerdo con los lineamientos
del MEBC se lleve de acuerdo
a lo planificado. Constituyendo
el discente la parte
fundamental del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
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Entrevista
semiestructurada

Observacion directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Scb.

Modelo
Educativo
Basado en

Competencias

El desarrollo de este modelo
educativo es  necesario
poner el maximo esfuerzo en
la elaboracién y seguimiento
del disefio Curricular, el cual

permitir formar
profesionales con las
competencias necesarias

para enfrentar los desafios
del contexto mundial en un
futuro préximo, mediante las
competencias establecidad

las competencias pueden
entenderse como un
producto o resultado de la
integraciébn  dinamica de
diversos tipos de
conocimientos y practicas,
gue conducen al hombre a
tener éxito en las actividades
gue realiza, es decir ser
competente.

En un Disefio curricular
basado en competencias
profesionales, se aplica la
solucion de problemas de
manera integral, articulando
los conocimientos generales,
los profesionales y las
experiencias en el trabajo y
promoviendo una ensefianza
total que privilegia el cdmo se
aprende, el aprendizaje
permanente, la flexibilidad en
los métodos y el trabajo en
equipo.

El modelo educativo basado
en competencias permite
formar profesionales
competentes para un
determinado contexto politico,
econémico y social;
constituyendo una forma de
disefiar, desarrollar, entregar y
documentar la instruccion en
base a los objetivos vy
resultados que se propone
alcanzar, por esta razén se
denomina también educacion
basada en resultados
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

En el desarrollo de una investigacion realizada de acuerdo con el tipo Cualitativo
Dialogo Teorico —empirico, implica la realizacion de un trabajo de indagacion de acuerdo al
Objeto de Estudio; en tal sentido, en esta etapa de la investigaciéon, se logran establecer
posibles categorias, caracteristicas, relaciones otros conceptos que seran confrontadas con
las teorias existentes sobre el Objeto de estudio (Vargas, 2011). En este sentido, la finalidad
del dialogo Teobrico empirico constituye una contratacidn que permite afirmar, negar o
complementar las teorias existentes relacionadas al fenébmeno en analisis, el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la Escuela Superior de Guerra del Ejército.

En este sentido, se logré contrastar lo plasmado en las diferentes teorias plasmadas
en el marco teo6rico y los hallazgos investigativos producto del andlisis de datos, Con relacion
a la teoria de la conectividad, se pudo establecer que esta se fundamenta en la interaccion
de los elementos de un sistema, por tal motivo es una de las principales teorias relacionadas
a la educacion; en este sentido se requiere que como parte del proceso de ensefianza y
aprendizaje, exista esta interaccion entre los docentes y los estudiantes, para lo cual en el
desarrollo de las asignaturas se debe de seguir los lineamientos del MEBC.

Sin embargo, de acuerdo con los resultados de la investigacion, se puede evidenciar
que ciertos aspectos no se vienen desarrollando de forma adecuada, entre los cuales se
puede mencionar la elaboracion del disefio curricular de la Maestria en Ciencias Militares, la
evaluacion basada en el logro de competencias, el desarrollo de las asignaturas mediante el
aprendizaje significativo, entre otros aspectos que no permiten el logro de las competencias
del perfil de egreso de este programa de estudios.

Con relacion a la base tedrica Disefio Curricular Basado en Competencias, se pudo
establecer que la ejecucién del disefio curricular de la Maestria en Ciencias Militares, requiere
de la interrelacién de los diferentes componentes que lo conforman y que permiten la mejora
continua en los procesos educativos; de este modo, se pudo evidenciar que no se esti
llevando a cabo procesos relevantes como la retroalimentacién, toda vez que al término de
las asignaturas, es necesario llevar una retroalimentacion con los alumnos con el propésito
de verificar como se ha llevado el proceso educativo; sin embargo, en algunos caso por
desconocimiento o por falta de tiempo, los docentes no llevan a cabo la retroalimentacion en
las asignaturas.

Una de las limitaciones que se ha podido establecer es la falta de tiempo para la
capacitacion de los docentes, esta problematica constituye uno de los principales factores

gue afecta el proceso educativo, toda vez que los docentes son asignados a la Escuela
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Superior de Guerra del Ejército a inicios de afio, llegando a presentarse normalmente a finales
del mes de enero, no llegando a realizar el programa de capacitacién que se lleva en el mes
de enero; asimismo, en el transcurso del afio no se dispone de un tiempo prudencial que
permita a los docentes llevar a cabo una capacitaciébn sobre los procesos educativos,
particularmente en lo relacionado a la elaboracion de los disefios curriculares, desarrollo de
las asignaturas, empleo de las rubricas de evaluacion, formulacion de los silabos, empleo de
los métodos de aprendizaje, el aprendizaje en las aulas de trabajo, la evaluacién por
capacidades, entre otros procedimientos propios del MEBC.

Con relacion a la evaluacién, esta se conceptualiza como las sub-habilidades que
permiten a los estudiantes analizar, juzgar, sopesar y emitir juicios de valor, considerando
que la evaluacion critica permite que un individuo tenga una percepcién propia de acuerdo a
Su por su experiencia, entendimiento, perspectiva cognitiva y sus valores; sin embargo, a no
llevarse correctamente los instrumentos de evaluacion, no se podra evaluar como el discente
viene desarrollando sus capacidades de acuerdo al perfil de egreso. Esta problematica afecta
mayormente los criterios de evaluacion que rigen el rendimiento académico de los
estudiantes, toda vez que de acuerdo con los lineamientos del MEBC.

Asimismo, habria que considerar que el empleo de la coevaluacién; de acuerdo a
Vizcaino et. al., (2021), este tipo de evaluacion posibilita la mejora del proceso ensefianza-
aprendizaje y fomenta el desarrollo de pensamiento critico;

En este sentido, se debe de considerar que el logro de las competencias requiere de
diferentes instrumentos de evaluacion, las cuales miden el desarrollo de las capacidades que
son parte de las competencias del perfil de egreso de la maestria (Expresién, comprension,
pensamiento ejecutivo, pensamiento critico, pensamiento resolutivo, etc), por lo cual se
requiere de diferentes instrumentos de evaluacién, como lo son la elaboracién de ensayos,
las exposiciones, las evaluaciones escritas, entre otras; con relacion a los instrumentos de
evaluacion, se ha podido observar que los instrumentos de evaluacion son repetitivos y
enfocandose netamente en el desarrollo de algunas capacidades, dejando de lado otras que
son muy importantes, por lo cual es necesario que exista una articulacién entre el desarrollo
de las asignaturas y las evaluaciones.

Asimismo, las diferentes actividades diferentes a las académicas, reducen el tiempo
gue los estudiantes tienen para llevar a cabo el aprendizaje individual, afectando el tiempo
gue los estudiantes dedican al desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje; de este
modo, se ha podido observar que la gran cantidad de ceremonias por el dia de las armas y
servicios, formaciones, actividades para la inspeccién reducen de forma significativa el tiempo

gue dedican los estudiantes para los trabajos grupales, los cuales son de gran importancia al
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desarrollar la capacidad de los oficiales de sostener una posicion en el planeamiento militar,
lo cual es muy importante, toda vez que en los Estados Mayores de las GGUUC, los oficiales
tendran que aprender a debatir y sostener su punto de vista.

De acuerdo a los lineamiento del MEBC, el disefio curricular de un programa de
estudios, normalmente es formulado por los docentes que lo van a ejecutar o lo van a
desarrollar; esta caracteristica del MEBC no se puede cumplir debido a que normalmente los
oficiales que se desempefian como docentes son cambiados de colocacion, por lo cual no
pueden desarrollar el disefio curricular que han elaborado, mas aun, este disefio curricular
muchas veces es desarrollado por oficiales que no han recibido una capacitacion previa sobre

el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después del andlisis riguroso realizado en el capitulo anterior y a la luz de los resultados,
en que se determiné las categorias descritas y analizadas para luego triangularse, se ha
llegado a las siguientes conclusiones las mismas que se realizan por objetivos teniendo en
cuenta las categorias encontradas
6.1 Conclusiones

El propésito de la investigacion ha consistido en analizar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército.
6.1.1 Respecto al objetivo general de la investiacion: Analizar el proceso de ensefianzay
aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército

El proceso de ensefianza y aprendizaje comprende dos componentes; uno que se
encuentra centrado en el docente, que puede incluir conferencias, grupos de discusion, aula
invertida, entre otras estrategias de docencia tradicional; el segundo componente, comprende
proyectos de investigacion auténomos de los discentes o proyectos grupales que implican la
contribucién de los profesores en las actividades de los estudiantes con el propésito de
resolver los problemas de forma conjunta (Gortaire et al., 2023).

Se pudo observar que el proceso de ensefianza y aprendizaje no se viene
desarrollando de forma adecuada, puesto que no se cumplen algunos lineamientos
educativos béasicos del Modelo Educativo Basado en Competencias, entre los cuales se
puede mencionar que en la elaboracién del Disefio Curricular no participan los docentes que
lo van a desatrrollar, lo cual dificulta que este pueda llevarse a cabo de acuerdo a como se ha
planificado, ocasionando que no se logren las capacidades propias de cada competencia del
perfil de egreso.

6.1.1.2 Malla Curricular. La elaboracion de la malla curricular es una actividad
desarrollada con un afio de anticipacién al inicio de un programa de estudios; en esta
actividad normalmente participan los docentes que lo desarrollaran al afio siguiente de su
elaboracion; sin embargo, debido al proceso de cambios de colocacién, los oficiales que
participan en la revisién y modificacion del perfil de egreso, son asignados a otras unidades,
por lo cual los oficiales que se desempefian como docentes, no tienen conocimiento sobre el
“¢ Por qué?”, se van a desarrollar las asignaturas.

6.1.1.3 Disefio Curricular Basado en Competencias. El Disefio Curricular basado
en competencias esta relacionado con las capacidades, toda vez que la actualizacién de las
capacidades posibilita que un profesional actué de forma correcta; el desarrollo de estas
capacidades permite el logro de las competencias permite integrar, movilizar u orquestar las
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capacidades adquiridas con el logro de competencias del perfil de egreso. En el caso de la
Escuela Superior de Guerra, se ha evidenciado un desconocimiento sobre las caracteristicas
de mayor importancia del modelo educativo, lo cual ocasiona que no se lleven correctamente
las asignaturas del disefio curricular (Vidal y Gomez, 2007)
6.1.1.5 Perfil de egreso. El perfil de egreso constituye el conjunto de competencias
gue se encuentran en el marco de los &mbitos profesionales inherentes de la especialidad,
los cuales deben de desarrollarse durante la formacion profesional (Condori et al., 2021). Por
lo tanto, se desprende que la evaluacion de las competencias es considerada como un
proceso de retroalimentacion, determinacién de autenticidad y certificacibn de los
aprendizajes de los alumnos (Zabalza, 2003 citado en Condori et al., 2021). Al término del
estudio, se pudo evidenciar que aun existen algunas competencias que no son alcanzadas
de manera integra por los estudiantes, siendo uno de los motivos, la falta de articulacion de
las actividades propias del desarrollo del disefio curricular.
6.1.2 Respecto al primer objetivo especifico: Explicar cémo se desarrolla el proceso de
enseflanza y aprendizaje de la Maestria de Maestria en Ciencias Militares de la
ESGE,2024
6.1.1.1 Métodos de ensefianza. En la Escuela Superior de Guerra se desarrollan
métodos de ensefianza constructivistas, los cuales se caracterizan por llevarse a cabo por
medio de las interacciones entre individuos o grupos, tendiendo mas a las practicas que a los
enfoques habituales, toda vez que enfatizan de mayor forma en que los estudiantes resuelvan
ejercicios en los cuales se les plantean situaciones problematicas, con el propésito que
puedan lograr el conocimiento problemas (Al-Jarrah et al., 2019 citado en Gortaire et al, 2023)
Por lo tanto, se puede afirmar que en el constructivismo los alumnos aprenden
haciendo, a diferencia de otros tipos de métodos de ensefianza en los cuales los estudiantes
se limitan a escuchar y repetir la informacion proporcionada por los docentes (Liu et al., 2020
citado en Gortaire et al, 2023). En el caso de la Escuela Superior de Guerra, se puede
evidenciar, que en algunas céatedras no se llevan a cabo estrategias constructivistas, lo cual
afecta el logro de las competencias del perfil de egreso de la Maestria en Ciencias Militares.
6.1.1.2 Desempefio académico. La cantidad de docentes y los diversos programas
gue conduce la Escuela Superior de Guerra, no permite que se realicen reuniones de
coordinacion para la igualdad de criterios tanto para el desarrollo de las asignaturas, como
para las evaluaciones; se debe de considerar que el programa que el principal programa que
conduce la ESGE-EPG, es la Maestria en Ciencias Militares, por lo cual es necesario que se
lleven a cabo reuniones de los docentes que permitan igualar los criterios de instruccion y de

evaluacion.
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6.1.1.3 Estrategias de aprendizaje. El aprendizaje por competencias se caracteriza
fundamentalmente por colocar al estudiantado como la parte central del proceso, existiendo
una fuerte vinculacion entre la teoria y la practica, por medio de la interaccién de los
conocimientos fundamentales (Casanova et al., 2018 citado en Cisternas et al., 2024). Sin
embargo, los discentes de la maestria en Ciencias Militares no tienen un conocimiento basico
sobre el modelo educativo, este factor dificulta el cumplimiento de las actividades que
permiten construir las capacidades que permitiran cumplir las capacidades propias del perfil
de egreso.

6.1.1.4 Estrategias de ensefianza. Constituyendo una parte muy importante del
proceso de ensefianza y aprendizaje el desarrollo propio de la catedra, se ha evidencia el
desconocimiento de métodos de ensefianza por parte de los docentes, puesto que durante la
catedra no se observa el desarrollo de algun método especifico de ensefianza, siendo esto
necesario para lograr que los estudiantes puedan internalizar la significancia del aprendizaje
o también denominado “Aprendizaje Significativo”, esto quiere decir que lo aprendido durante
el programa les sera de utilidad durante su desempefio como oficiales de Estado Mayor en
las GGUUCC.

6.1.3 Respecto al segundo objetivo especifico: Describir los factores que
influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares
de la ESGE,2024.

6.1.3.1 Desconocimiento del Modelo educativo. Se pudo observar que algunos
oficiales no han llevado a cabo el programa de induccién de la Escuela Superior de Guerra
del ejército; esta limitacidon, no permite que los docentes puedan desarrollar las clases
mediante el desarrollo de proceso propios de los estudios de posgrado. A esto habria que
agregar la existencia de deficiencias en el tipo de evaluaciones que se desarrollan,
considerando que estas son el principal indicativo que permitird conocer cOmo se vienen
desarrollando los docentes para el logro de competencias

6.1.3.2 Actividades no académicas. Existen diferentes actividades (formaciones,
aniversario de las armas y servicios del Ejército, etc) que limitan el tiempo de los estudiantes
para completar el proceso de ensefianza y aprendizaje, restando el tiempo para los trabajos
individuales y grupales de los discentes; asimismo, esta cantidad de actividades tampoco da
tiempo para que los discentes realicen la investigacion que corresponde a su trabajo de tesis,
la cual también es parte del perfil de egreso, ocasionando que los estudiantes no puedan
cumplir el logro de la competencia relacionada con la investigacion cientifica.

6.1.3.3 Desconocimiento de Métodos de Aprendizaje. La asignacion de oficiales a

la Escuela Superior de Guerra del Ejército, normalmente se lleva a cabo durante los meses
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de diciembre, haciéndose efectivo el cambio de colocacion en los primeros dias del mes de
enero, por lo cual el arribo de los oficiales a la Escuela se da entre la quincenay los fines del
mes enero, la maestria en Ciencias Militares, se inicia los primeros dias del mes de enero;
por lo tanto, no existe un tiempo prudencial para que los oficiales puedan llevar un programa
de induccion en el cual puedan conocer los lineamiento del Modelo Educativo Basado en
Competencias, los método de aprendizaje y los tipos de evaluacion; este limitacion ocasiona
gue muchos docente impartan su asignatura sin alguna metodologia de ensefianza de
acuerdo a los estudios de posgrado.

6.1.4 Respecto al tercer objetivo especifico: Identificar las limitaciones que se
presentan en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE,2024.

6.1.4.1 Técnicas de evaluacion: se ha logrado evidenciar el desconocimiento de
algunos docentes con relacion a los criterios de evaluacion, toda vez que, de acuerdo al
modelo educativo, se debe de evaluar el logro de la competencia; a esto se suma el
desconocimiento en la elaboraciéon de rubricas y en la determinacion de un solo instrumento
de evaluacién, toda vez que el logro de una competencia requiere el desarrollo de
capacidades y estas a su vez se relacionan con un determinado instrumento de evaluacion.

6.1.4.2 Instrumentos de evaluacion. Se pudo observar que los instrumentos de
educacién son repetitivos, considerando Unicamente las evaluaciones escritas y orales,
dejando de lado evaluaciones que permitan a los estudiantes investigar y desarrollar
capacidades que les permitan elaborar articulos cientificos de sus Informas Finales de
Investigacion.

6.1.4.3 Tipos de evaluacion. Normalmente se emplean las evaluaciones escritas e
individuales orales, las cuales se centran en el desarrollo de capacidades ligadas a las
asignaturas militares; asimismo, existe una ausencia de evaluaciones que contemplen la
elaboracion de ensayos y articulos cientifico, lo cual permitira se desarrollen capacidades que
permitan elaborar tortas.

6.1.5 Respecto al cuarto objetivo especifico: Formular una propuesta de mejora
en el proceso enseflanza y aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares de la
ESGE,2024

Se presenta como alternativa de soluciéon la Guia de procedimientos para la
elaboracion de perfiles de egreso de la Escuela Superior de Guerra del ejército; este aporte
doctrinario proporcionara el conocimiento sobre el disefio educativo a oficiales y cuales serian
las alternativas que podrian presentarse como parte de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.
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6.2 Recomendaciones

6.2.1 De acuerdo a la conclusién general

Se recomienda que el Departamento de Educacion de la ESGE-EPG, realice
programas de induccion permanentes sobre el Modelo Educativo Basado en Competencias,
con la finalidad e de que los docentes conozcan los lineamientos de este modelo educativo
y puedan desarrollar el disefio curricular de forma adecuada; asimismo, es necesario que
los docentes de la Escuela Superior de Guerra sean capacitados en la elaboracion de
Disefios Curriculares, con el propésito de que puedan revisar y mejorar el Disefio Curricular
de la Maestria en Ciencias Militares, considerando que este programa de estudios
constituye su programa principal, el cual busca formara a oficiales de Estado Mayor para las
GGUUCC de la Fuerza Terrestre.
6.2.2 De acuerdo a la conclusién especifica N° 1

Se recomienda que el Departamento de Educacion de la ESGE-EPG, gestione
capacitaciones en Métodos de Aprendizaje, particularmente en el Método Socratico y en el
Método de Aprendizaje Experiencial, que constituyen los métodos que se relacionan en
mayor forma con el MEBC y que se adecuan a la educacion de las ciencias militares;
asimismo, es necesario se gestione cursos de capacitacion sobre la evaluacién de acuerdo
al MEBC, con la finalidad de que los docentes reorienten las evaluaciones y consideren un
mayor niumero de instrumentos de evaluacién que permitan a los estudiantes el logro de
todas las competencias del Perfil de Egreso, toda vez que no todas las capacidades
requieren ser evaluadas con examenes escrito o pruebas orales, sino que también se
requiere evaluar la capacidad de expresion escrita de los discentes.
6.2.3 De acuerdo a la conclusion especifica N° 2

Se recomienda planificar talleres presenciales para que los docentes conozcan Is
lineamientos del MEBC; asimismo, se requiere que se designe personal para que lleve a
cabo esta capacitacion en instituciones educativas externas, en las cuales se tiene un
mayor conocimiento sobre este modelo educativo. Asimismo, se recomienda que el
Comando de la ESGE EPG, priorice las actividades educativas, por sobre las actividades
castrenses como las ceremonias por el dia de las armas, el reducir las ceremonias y
actividades no académicas, con la finalidad de que los estudiantes tengan un mayor tiempo
para los trabajos individuales y grupales; asimismo, es necesario que se asigne un mayor
tiempo a las actividades de investigacion cientifica y se realicen talleres de investigacién con
los estudiantes, toda vez que el desarrollo de la investigacion también es una de las

competencias del perfil de egreso.
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6.2.4 De acuerdo a la conclusién especifica N° 3

Se recomienda que el Departamento de Educacion de la ESGE, implemente una
Guia metodoldgica en la cual se consideren los procedimientos a seguir en lo relacionado a
las técnicas de evaluacién, los instrumentos de evaluacién y los tipos de evaluacion;
asimismo, se requiere establecer parametros para las evaluaciones de los oficiales
alumnos, buscando reducir la subjetividad en este proceso; toda vez que algunos
instrumentos de evaluacién resultan subjetivos.
6.2.5 De acuerdo a la conclusién especifica N° 4

Se recomienda la formulacién de una Guia de procedimientos en la cual se
establezcan los lineamientos del proceso de ensefianza aprendizaje en la ESGE-EPG,
considerando las particularidades de la aplicacion de este modelo educativo en las Ciencias

Militares.
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Propuesta para enfrentar la realidad problematica
GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PERFIL DE EGRESO EN
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA ESCUELA DE POSGRADO

1.1 Objeto

Mejorar los procesos educativos que se vienen desarrollando en la ESGE-EPG, cumpliendo el

modelo educativo implementado por la Directiva N° 002/COEDE/U-4a de febrero del 2021; teniendo

en consideracion que la calidad de la educacion es un tema que en la Ultima década ha concitado la
atencion de los especialistas y se levanta como un problema, especialmente en los paises de

América Latina. Asi, a partir de los 90, se convierte en un campo de intervencion prioritario y presente

en casi todos los Planes Nacionales de Educacién. No obstante, es importante anotar que el

concepto de calidad puede ser analizado desde diferentes perspectivas, enfoques y modelos, y que
ha sufrido una evolucidn.

1.2 Finalidad

a. Afianzar el proceso de integracion del Sistema Educativo del Ejército al Sistema Educativo del
Sector Defensa, asi como al Sistema Educativo Nacional, considerando conceptos que permitirdn
a los oficiales egresados de la ESGE-EPG llevar programas de posgrado en la cualquier
institucion educativa.

b. Proporcionar conceptos que faciliten el entendimiento de los procesos educativos por parte de los
oficiales, técnicos y suboficiales que son asignados a la ESGE-EPG, considerando que si bien el
militar puede cumplir una funcién educadora, para ejercer esta funciéon es necesario que el
personal militar conozca las principales partes que son parte de un modelo educativo, las cuales
le permiten desarrollar capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales a los dicentes.

c. Establecer los lineamientos que permitan conducir el modelo educativo basado en competencias
en la ESGE-EPG vy elaborar un perfil de egreso coherente con las necesidades ocupacionales
actuales.

d. Orientar y facilitar los procesos de coordinacion y ejecucién de la educacion en el ESGE-EPG con
fines de optimizacién de los recursos educativos y mejora de la calidad educativa, buscando
formar personal militar profesional y competente.

e. Optimizar la calidad educativa en la ESGE-EPG, mediante la mejora continua del proceso de
aprendizaje — ensefianza, la investigacion y la responsabilidad social.

1.3 Alcance

La presente Guian puede ser empleada por los oficiales que son asignados a la ESGE-EPG

y que participan en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje, de acuerdo al Modelo Educativo basado

en competencias, considerando los pardmetros establecidos por la Directiva N° 001/COEDE/U-4a.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Titulo: “Proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, 2024

Problema Objetivos Categorias Sub categorias Metodologia
Pregunta general Objetivo general Enfoque de investigacién: Cualitativo
Analizar el proceso de Analizar el proceso de Proceso de e Métodos de ensefianza
ensefianza y aprendizaje de la ensefianza y aprendizaje de ~ €nsefianzay * Desempefio académico Tipo de investigacion: tedrico -empirico

Maestria en Ciencias Militares
de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército.

Objetivos especificos

OE1, Explicar cémo se
desarrolla el proceso de

ensefianza y aprendizaje de
la Maestria de Maestria en
Ciencias Militares de la
ESGE,2024

OEZ2. Describir los factores que
influyen en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de
la Maestria en Ciencias

Militares de la ESGE,2024.
OE3. Identificar las
limitaciones que se
presentan en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de
la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE,2024.
OE4. Formular una propuesta
de mejora en el proceso
ensefianza y aprendizaje de
la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE,2024.

la Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela
Superior de Guerra

Ejército.

Objetivos especificos

e OE1l, Explicar como se
desarrolla el proceso de
enseflanza y aprendizaje
de la Maestria de Maestria
en Ciencias Militares de la

ESGE,2024
e OE2. Describir los factores

que influyen en el proceso
de ensefianza y

aprendizaje de la Maestria
en Ciencias Militares de la
ESGE,2024.

e OE3. Identificar  las
limitaciones que se
presentan en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE,2024.

e OEA4. Formular una
propuesta de mejora en el
proceso  enseflanza |y
aprendizaje de la Maestria
en Ciencias Militares de la
ESGE,2024.

aprendizaje

del —Catidatteducativa s Acreditacion académica — Muestra: ~ Seis  (06)

¢ Estrategias de aprendizaje

« Estrategias de ensefianza ~ Método: hermenéutico interpretativo.

expertos en

« Evaluacion de educacion que laboran en la ESGE-EPG.

académicos
e Estandares de calidad

procesos

Evaluacion
Académica

» Técnicas de evaluacién
Criterios de evaluacion
Instrumentos de evaluacion
Tipos de evaluacion

Técnica de Recoleccién de Datos:
e Observacion directa.

o Entrevista semiestructurada
e Analisis documental.

Factores que
afectan el proceso
de ensefianza y
aprendizaje

» Desconocimiento del Modelo
educativo

e Actividades no académicas

. Motivacion en el proceso de

« ensefianza y aprendizaje

Desconocimiento de Métodos . J_
. ¢ Ficha de analisis documental
de Aprendizaje

Instrumentos de recoleccion de datos:

¢ Guia de observacion.
e Guia de entrevista semiestructurada

Modelo Educativo
Basado en
Competencias

¢ Malla Curricular Técnicas de procesamiento y andlisis
» Disefio Curricular Basado enge informacion:
Competencias

* Perfil de ingreso El andlisis de la informacion se realizara

o Perfil de egreso de manera artesanal identificando
inicialmente las unidades de analisis,
llegando a las categorias emergentes
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ANEXQO 2

VALIDACION DE INSTRUMENTO



ESCUTLA SUPTRIOR DE GUERRA
DEL LERCITO DEL PERY
AR A RAR NI AR N RN L)

¥ ESGE

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

69

Titulo de la Investigacion: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 (16 |21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 |66 | 71 |76 | 8L | 86 | 91 | 96
10 15 120 |25 | 30 35 |40 | 45 50 | 55 | 60 | 65 | 70 75| 8 | 8 | 90 95 100
Estd formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado 96
Esta expresado en Capacidades
2. OBJETIVO observables 95
Adecuado a la identificaciéon del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion
Existe una organizacion l6gica en %
4. ORGANIZACION el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos 9%
de las variables de investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
e indicadores y las dimensiones
La estrategia responde al propésito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA Elinventario es aplicable 95
[l. OPINION DE APLICACION:
............... FAVOrable. ...
Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
horrillos 30 de noviembr |
Chorrilos 30 0 noviembre de 43377109 7& 943802733




ESCUELA SUPEHIOR DF GUERRA
DEL LIERCITO DEL PERY
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”
. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Sierra Jara Victor Rolando
b. Grado académico-profesion : Magister
c. D.N.L : 43377109
d. N de teléfono : 943892733
e. Lugary fecha . Chorrillos 30 de noviembre del 2024
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento BACH Amao Valero RAPHAEL GABRIEL
BACH Isabel Margoth AMAO VALERO
b. Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG
c. Método de investigacion Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi-estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
R - . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
o Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
02 Organizacion Sglecmon: |nform§1ntes —representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial. ’
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. L
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
Problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecgado algun_ instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 . S L
El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacion: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS

MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 |16 [21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 | 15 |20 |25 |30 | 35 (40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75| 80 | 85 | 90 | 95 100
1. CLARIDAD Esta _formulado con lenguaje %
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades o5
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion
Existe una organizacion l6gica en o5
4. ORGANIZACION el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos 95
de las variables de investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teéricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 9
e indicadores y las dimensiones
’ La estrategia responde al propésito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA Elinventario es aplicable 95
[I. OPINION DE APLICACION:
............... FAVOraDIE. ... e e
Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 95.00
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
(23(;1204{r|llos 30 de noviembre del 40422376 Q 037286574
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS
MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”
I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Alanoca Sanchez Jefferson
b. Grado académico-profesion : Magister
c. D.N.L 1 40422376
d. N°de teléfono 937286574
e. Lugary fecha . Chorrillos 30 de noviembre del 2024
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
e.  Autor(es) del instrumento BACH Amao Valero RAPHAEL GABRIEL
’ BACH Isabel Margoth AMAO VALERO
f.  Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG
g. Método de investigacion Cualitativo
h.  Tipo de entrevista : Semi-estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
o P . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
P Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0.96
. Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados glcan_zados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
Resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
Problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P - Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Andlisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.98
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Titulo de la Investigacién: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS

MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 |16 |21 | 26 31 |36 | 41 46 | 51 | 56 61 | 66 71|76 | 81| 86 91 96
10 | 15 |20 |25 |30 | 35 (40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75| 80 | 85 | 90 | 95 100
Estd formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado 96
2. OBJETIVO Esta expresado en Capacidades o5
observables
Adecuado a la identificacién del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion
Existe una organizacion l6gica en %
4. ORGANIZACION el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion 96
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
e indicadores y las dimensiones
’ La estrategia responde al propésito o5
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA Elinventario es aplicable 95
[I. OPINION DE APLICACION:
............... FaVOTADIE. ... .
IIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Chorrillos 30 ggzrlowembre del 41441269 LM 059270738
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”
|.  DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Patifio Espinoza Jorge
b.  Grado académico-profesion . Magister
c. D.N.L : 41051838
d. N°de teléfono : 988991175
e. Lugaryfecha . Chorrillos 30 de noviembre del 2024
f. Firma: Yl
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento BACH Amao Valero RAPHAEL GABRIEL
’ BACH Isabel Margoth AMAO VALERO
b. Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG
c. Método de investigacion Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi-estructurada
M1 ASPECTOS DE EVALUACION
R oo . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
e Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
02 Organizacion Sglecuon: mformgntes —representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial. )
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. L
06 Intencionalidad Adgcuado para val_orar_:ftspectos desconocidos y/o modificados de las 1
variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 095
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. ’
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interoretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. '
V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacioén solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Entrevista al Sefior .........ooovviviiiiiiin..,

Buenos dias, nos encontramos desarrollando el trabajo de investigacion para obtener el
grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado “PROCESO DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2024”

Agradecemos su colaboracion.

CATEGORIA PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

1. ¢Considera que el proceso de ensefianza y aprendizaje se desarrolla correctamente en
la ESGE-EPG? ¢ Qué limitaciones considera que se estan presentando y que no permiten

que este proceso se lleve adecuadamente?

2. ¢ Qué opinién le merece el desarrollo del disefio curricular basado en competencias como

parte del proceso educativo de la ESGE-EPG?

3. ¢Cudles son las fortalezas del Modelo Educativo Basado en Competencias para la

educacion militar?

4. ¢Cudles son las etapas del proceso de ensefianza y aprendizaje? ¢ Cual de las etapas

considera la de mayor importancia?

5. ¢Cudles son los participantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la Maestria

en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra?

CATEGORIA: MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES
6. ¢Considera usted que el modelo educativo basado en competencias se adapta a la

necesidad educativa del Ejército?

7. Como parte del proceso de enseflanza y aprendizaje, ¢ considera usted que la evaluacion

es acirde al modelo educativo?
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10.
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¢, Qué opinién le merece la elaboracion del disefio Curricular de la Maestria en Ciencias

Militares?

¢ Considera usted importante realizar talleres que permitan conocer los métodos de

evaluacion propios del Modelo Educativo Basado en Competencias?

¢ Considera que el proceso de induccion que se lleva a cabo en la Escuela Superior de
Guerra para los oficiales recién asignados, le permite llevar las asignaturas

correctamente?



GUIA DE OBSERVACION (CUALITATIVA)

TITULO: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

N° Aspectos por evaluar Si | NO Observaciones

El disefio curricular es

o1 elaborado por los docentes
que los van a conducir

¢, Los docentes llevan a cabo
algun método de aprendizaje
02 |durante el desarrollo de las

asignaturas?

¢, Se utilizan diferentes
herramientas de evaluacion
03 |de acuerdo al tipo de
capacidad que se desea

desarrollar?

¢, Los docentes conocen como
se desarrolla el modelo
04 |educativo basado en

competencias?

¢, Los docentes consideran las
05 |fases del aprendizaje en las

catedras?

¢ Los docentes conocen el

06 Método de  Aprendizaje
Experiencial?

07 ¢ Los docentes conocen el

Método Socratico?

08
¢ Los docentes conocen el

método de  aprendizaje

basado en problemas?




FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccioné los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del
estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes
primarias,tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electrGnicas especializadas.
De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios
establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los

gue se describen a continuacién:
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Tipo de Pais Referencia Temas
documento

Articulo  |Colombia . , e Educacion

cientifico Arzuaga-Araujo, K., & Meléndez- | Proceso de

Murgas, R. L. (2020). Estrategias ensefianza y
Docentes para el proceso de| gprendizaje
ensefianza y aprendizaje.
CIENCIAMATRIA, 6(11), 43-57.
https://doi.org/10.35381/cm.v6il11.324

Articulo Peru . « Educacion
cientifico Alonso, M., Fernando, G., Villarreal, | , Proceso de

B., Garza, G., Angel, J., Cubero, T.,_.,.. ensefianza y
Salazar, FE (2012). Implementacién aprendizaje
de un modelo de disefio curricular
basado en competencias, en carreras
de ingenieria. Innovacion Educativa,
12 (60), 87-103. Obtenido de
http://www.redalyc.org/pdf/1794/1794
26856007.pdf

Articulo |Colombia Camizan Garcia, H., Benites Seguin, * Educacion

cientifico L. A, & Damian Ponte, I. F. (2021). enzé%gisz%@e
Estrategias de aprendizaje. aprendizaje
TecnoHumanismo, 1(8), 1-20.
https://doi.org/10.53673/th.v1i8.40

Artpu_lo Ecuador Osorio Gomez, L. A., Vidanovic * Educacion

cientifico . : e Proceso de
Geremich, A., & Finol De Franco, M. ensefianzay
(2021). Elementos del proceso de | sprendizaje
enseflanza — aprendizaje y su
interaccion en el ambito educativo.
Qualitas Revista Cientifica, 23(23), 1-
11. https://doi.org/10.55867/qual23.01

c?er::'([:i?il?o Peru Fernandez Bedoya, V. H. (2020). | , E?ggggéoge

Tipos de justificacion en la ensefianza y
investigacion  cientifica.  Espi-ritu | gprendizaje
Emprendedor TES, 4(3), 65-76.
https://doi.org/10.33970/eetes.v4.n3.2
020.207



https://doi.org/10.35381/cm.v6i11.324
http://www.redalyc.org/pdf/1794/179426856007.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/1794/179426856007.pdf
https://doi.org/10.53673/th.v1i8.40
https://doi.org/10.55867/qual23.01
https://doi.org/10.33970/eetes.v4.n3.2020.207
https://doi.org/10.33970/eetes.v4.n3.2020.207

Arthqlo Ecuador Ramirez Teran, M., Celi Paredes, E., Educacion
cientifico S Proceso de
& Lligin Lligain, 1. (2022). Recursos ensefianza y
educativos abiertos en el proceso de aprendizaje
ensefanza y aprendizaje: revision de
la literatura. International Journal of
New Education, (9), 175-187.
https://doi.org/10.24310/ijne.9.2022.1
4588
cgélt?flij(l;% Peru Q’uirino Rodriguez, L. ,G., Lopez E?gg:;éoge
Lopez, H. L., Alfaro Rodriguez, A. P., ensefianza y
& Ibarra Martinez, R. L. (2023). Las aprendizaje
TIC'S en el proceso de ensefanza
Yy  aprendizaje.
Revista Digital de Tecnologias
Informéticas y Sistemas, 6(6), 8.
https://doi.org/10.61530/redtis.2022.6.
6.106
Artlgglo Peru Moreno Muro, JP, Arbuld Pérez Educacion
cientifico Vargas, CG, & Montenegro Camacho Proceiso de
' ' 0 : ensefianza y
L. (2021). La metacognicion como |  aprendizaje
factor de desarrollo de competencias
en la educacion peruana. Revista
Educacion : 500-517.
https://doi.org/10.15517/revedu.v46il.
43724
ArtlgL_JIo Perd Nafiez Campos, R., Pérez Mundaca, Educacion
cientifico S. M., Pisfil Rivadeneira, J. V., & Proce:so de
+ Wi 1o Ve ensefianza y
Soplapuco Montalvo, aprendizaje
J. P. (2021). Indicadores
Bibliométricos de la Produccién
Cientifica sobre Pensamiento Critico
en scopus periodo 2017 - 2020.
TZHOECOEN, 13(2), 5-17.
https://doi.org/10.26495/tzh.v13i2.199
0
Artlgglo Peru Ramirez Teran, M., Celi Paredes, E., Educacion
cientifico & Lligtin Lligtin, 1. (2022). Recursos Proceso de
: . : ensefianza y
educativos abiertos en el proceso de |  aprendizaje
ensefianza y aprendizaje: revision de
la literatura. International Journal of
New Education, (9), 175-187.
https://doi.org/10.24310/ijne.9.2022.1
4588
C'ibérrt]'t?flijcl% Peru Osorio_ Gomez, _L. A., Vidanovic E(rjéjcc;c(;oge
Geremich, A., & Finol De Franco, M. ensefianza y
(2021). Elementos del proceso de | aprendizaje

enseflanza y aprendizaje y su
interaccion en el &mbito educativo.
Qualitas Revista Cientifica, 23(23), 1—

11. https://doi.org/10.55867/qual23.01
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https://doi.org/10.24310/ijne.9.2022.14588
https://doi.org/10.24310/ijne.9.2022.14588
https://doi.org/10.61530/redtis.2022.6.6.106
https://doi.org/10.61530/redtis.2022.6.6.106
https://doi.org/10.15517/revedu.v46i1.43724
https://doi.org/10.15517/revedu.v46i1.43724
https://doi.org/10.26495/tzh.v13i2.1990
https://doi.org/10.26495/tzh.v13i2.1990
https://doi.org/10.24310/ijne.9.2022.14588
https://doi.org/10.24310/ijne.9.2022.14588
https://doi.org/10.55867/qual23.01
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AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION
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! Ministerio de Ejército del
Defensa Peru

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia pervana”

Coemando de Facsmin Scpwens de
Educacitn y Doctring Clumrrn dal Wbrcho-
del Ferits Exzimis de Pt Grets

CARGO P

Oficio N* 001/U-8.9.1/27.00

Senor Generg' de Bhigada Director de la Escuela Supenor de Guema del
Eercito. - CHORRILOS

Asunto : Solicita proporcione faciidaoes para reaizar una investigacion.

pef © Q. Regamento ge Investigocionas de ja ESGE-EPG.

D. Regamento para ia obtencion del grodo académico de
Maestro en Ciencias Miftares.

Tengo ! agrado de drnigirme a Ud. en reliacion g ios documentos de ia
referencic para solicitare = digne brncar gutorzacion de acceso a las
instaiaciones ge o Escuela Superior ae Guena del Ejércitc para la recopiacion de
informacion ai Tte Cri EP Raphael Gabrel Amao Valero, identificado con DM 12
43326910 ¥ 0 I My EP kabel Margoth AMAO VALERC identificoaa con DNI
45099732, oficiales investigadores del Programa de Comando y Estadc Mayor de
esta casa de estudio que realzaman |a investigacion fituicda “Proceso de
ensefanza y aprendizaje de la maesiria en Ciencias Militares de la Escuela Superior
de Guema del Ejército, 2024

Es propicia la oportunidad para renovare 105 sentiméientos de mi
especial consaeracion y estima pesondl,

Dios guarde g ud.

. Lci’.-"&r

= D WY O
Tir Crt E°|Rophael Gabriel AMAO
! VALERO
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CONSENTIMIENTO DE INFORMADO
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. Raphael Gabriel Amao Valero
Bach. Isabel Margoth Amao Valero

Titulo de Tesis: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

Propésito del estudio: El propésito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de ensefianza que se llevan a cabo en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Su
ejecucion permitird mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.
Riesgos: La investigacién no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuira a mejorar los procesos educativos en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco recibird

ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andnima, utilizando
codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacion que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mas
informacién puede comunicarse con la Bach. Isabel Margoth Amao Valero (Telf. 967300742).
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Fggcibiré una copia

firmada de este consentimiento. T/ T

Ftr i

Participante 1: Lizet Cacho De la Cruz DNI N° 43342014 y firma: ,5

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. Raphael Gabriel Amao Valero
Bach. Isabel Margoth Amao Valero

Titulo de Tesis: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

Propdsito del estudio: El propdsito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de ensefianza que se llevan a cabo en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Su
ejecuciéon permitira mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.
Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuirda a mejorar los procesos educativos en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibird

ningln incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andnima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mas
informacién puede comunicarse con la Bach. Isabel Margoth Amao Valero (Telf. 967300742).
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante 2: Christian Urteaga Pomez DNI N° 43467632 y firma

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. Raphael Gabriel Amao Valero
Bach. Isabel Margoth Amao Valero

Titulo de Tesis: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

Propdsito del estudio: El propdsito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de ensefianza que se llevan a cabo en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Su
ejecuciéon permitira mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.
Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuirda a mejorar los procesos educativos en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibira

ningln incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mas
informacién puede comunicarse con la Bach. Isabel Margoth Amao Valero (Telf. 967300742).
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante 3: Esteban Merino Puicon DNI N° 40413483 y firma:

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. Raphael Gabriel Amao Valero
Bach. Isabel Margoth Amao Valero

Titulo de Tesis: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

Propdsito del estudio: El propdsito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de ensefianza que se llevan a cabo en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Su
ejecuciéon permitira mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.
Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuirda a mejorar los procesos educativos en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco recibira

ningln incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mas
informacién puede comunicarse con la Bach. Isabel Margoth Amao Valero (Telf. 967300742).
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante 4: Ddedwin Galindo Gonzales DNI N° 43342014 y firma: .- f"“de%'ﬂq ------

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. Raphael Gabriel Amao Valero
Bach. Isabel Margoth Amao Valero

Titulo de Tesis: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

Propdsito del estudio: El propdsito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de ensefianza que se llevan a cabo en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Su
ejecuciéon permitira mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.
Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuirda a mejorar los procesos educativos en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco recibira

ningln incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mas
informacién puede comunicarse con la Bach. Isabel Margoth Amao Valero (Telf. 967300742).
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante 5: Christian Cabellos Diaz DNI N° 40246339 y firma

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): Bach. Raphael Gabriel Amao Valero
Bach. Isabel Margoth Amao Valero

Titulo de Tesis: “PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS MILITARES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO,
2024”

Propdsito del estudio: El propdsito de este estudio analizar la optimizacion de las estrategias
de ensefianza que se llevan a cabo en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Su
ejecuciéon permitira mejorar las acciones militares y fortalecer la presencia estatal en la region.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se
le entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.
Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.

Beneficios: Este estudio contribuirda a mejorar los procesos educativos en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira

ningln incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera andénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacién que permita su identificacion. Si tiene alguna duda y necesita mas
informacién puede comunicarse con la Bach. Isabel Margoth Amao Valero (Telf. 967300742).
CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.
Participante 6: DNIN® yfirma: ...............coiiiininnan.

En el marco de este estudio de investigacion, todos los expertos participantes manifestaron
su deseo de mantener la confidencialidad de sus datos, por lo que dichos datos no seran

expuestos en el presente trabajo de investigacion.



