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RESUMEN

La presente investigacion tratd sobre el Aprendizaje por Competencias y su
influencia en el Perfil del Egresado de la Maestria en Ciencias Militares, la cual tuvo como
objetivo analizar ambas variables para determinar el grado de incidencia del Aprendizaje
por Competencias en el Perfil del Egresado de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE
- EPG. Esta investigacion traté de realizar un analisis sobre el proceso de ensehanza -
aprendizaje en la maestria.

La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de tipo correlacional y basica ya que
de acuerdo a los resultados se pretendia recomendar algunas acciones para la mejora
continua, para el estudio se consideré una muestra de setenta y cuatro (74) alumnos de la
Xl Maestria en Ciencias Militares. Los resultados comprueban que el aprendizaje por
competencias influye significativamente en el perfil de egreso de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE - EPG para lo cual se necesita seguir mejorando para tener un 6ptimo
desempenio en sus centros de trabajo y asi poder contribuir con el cumplimiento de los roles
constitucionales de las Fuerzas Armadas.

Palabras clave: Aprendizaje por competencias, perfil de egreso, aprendizaje

conceptual, aprendizaje actitudinal, aprendizaje procedimental.



ABSTRACT

This research addressed Competency-Based Learning and its influence on the
Graduate Profile of the Master's Program in Military Sciences. Its objective was to analyze
both variables to determine the degree of impact of Competency-Based Learning on the
Graduate Profile of the Master's Program in Military Sciences at the ESGE-EPG (School of
Military Studies - Graduate School of Postgraduate Studies). This research sought to
analyze the teaching-learning process within the Master's program.

The research employed a quantitative, correlational, and basic approach, as the
results aimed to recommend actions for continuous improvement. The study included a
sample of seventy-four (74) students from the 11th cohort of the Master's Program in Military
Sciences. The results confirm that competency-based learning significantly influences the
graduate profile of the Master's Program in Military Sciences at the ESGE-EPG. Therefore,
continued improvement is needed to achieve optimal performance in their workplaces and
thus contribute to fulfilling the constitutional roles of the Armed Forces.

Keywords: Competency-based learning, graduation profile, conceptual learning,

attitudinal learning, procedural learning.
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INTRODUCCION

En el mundo a través del tiempo la educacién ha ido sufriendo una serie de cambios
en los modelos educativos debido a los cambios generacionales, el avance tecnolégico y
las nuevas necesidades que exige la sociedad actual, por lo tanto, las instituciones tanto
publicas como privadas han tenido que evolucionar para poder adaptarse a los nuevos retos
gue impone el mundo actual.

En el contexto mundial la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) esté realizando grandes cambios buscando alcanzar
mejoras en el nivel educativo, hoy en dia la educaciéon por competencias esta tomando un
rol protagdnico en el mundo, sin embargo, no se ha podido avanzar en todos los paises del
mundo, la mayor cantidad de avances se ha obtenido en los paises europeos, sin embargo,
en los paises del continente africano no se ha logrado obtener los mismos resultados.

Segun Lépez (2017), la UNESCO propone que la educacién debe enfatizar en el
método de aprendizaje por competencias, ya que utilizar la competencia como principio
organizador del curriculo es una manera de trasladar la realidad cotidiana al aula. A partir
de lo anteriormente mencionado, se puede entender el método educativo por competencias
€l es que mejor se adapta a la realidad actual. En este sentido, la educacion basada en
competencias esta orientado a demostrar que los estudiantes son capaces de tener un
desempefio optimo en ambito laboral, con la finalidad de alcanzar los perfiles propuestos.
Sin embargo, en algunas instituciones educativas no se logra alcanzar las competencias
esperadas, lo que impide alcanzar las competencias propuestas en el perfil del egresado.

Casanova et al., (2018) en un estudio realizado el cual se titula Vision General del
Enfoque por Competencias en Latinoamérica, llegaron a la conclusibn que en
Latinoamérica la mayoria de las universidades se encuentran desarrollando la integracion,

la formacioén y preparacion docente, que los disefios curriculares estén formulados en base
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al enfoque por competencias; los cuales hicieron conocer que de parte de los profesores
existe desconocimiento respecto a la implementacion y también al momento de llevar a
cabo la evaluacion de esta metodologia.

Congreso de la Republica, (2014) mediante la Ley Universitaria 30220 establece
gue las escuelas de formacién de oficiales y escuelas superiores de las FFAA del Pert y de
la PNP, se rigen por sus propias leyes tanto en lo econémico como en lo
educativo vy tienen las responsabilidades y derechos que se derivan de esta ley para
otorgar, en nombre del Estado los titulos de licenciatura y de posgrado correspondientes a
los otorgados por las universidades nacionales, que tengan validez para la docencia
universitaria y culminacion de estudios.

La presente investigacion tiene por finalidad determinar la influencia del aprendizaje
por competencias en el perfil del egresado de la maestria en ciencias militares de la ESGE
— EPG considerando aspectos especificos como el aprendizaje conceptual, el aprendizaje
procedimental y el aprendizaje actitudinal asi como también las competencias genéricas y
las competencias especificas que adquieren los maestrandos durante el desarrollo de la
maestria que permita la mejora continua en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Para poder alcanzar los objetivos trazados en la presente investigacion, titulada
“Aprendizaje por Competencias y su Influencia en el Perfil del Egresado de la Maestria en
Ciencias Militares Lima 2023”, esta investigacion metodolégicamente ha sido dividida en
seis capitulos de la manera siguiente: Capitulo I: Planteamiento del problema, donde se ha
realizado una representacion de la realidad problematica del aprendizaje por competencias
y su influencia en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE -
EPG, del mismo modo, se plantean los problemas y objetivos de investigacion que delimitan
y especifican los criterios de andlisis.

Capitulo 1l: Marco tedrico, en este capitulo se ha fundamentado la investigacion
analizando trabajos de investigacion, articulos cientificos, normas legales, libros, revistas,
los cuales son el insumo de conocimientos sobre el aprendizaje por competencias y del

perfil de egreso. En este capitulo se ha desarrollado los antecedentes de la investigacion,
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las bases tedricas, definicién de términos y las hipétesis tanto general como especificas.

Capitulo 1ll: Método, en este capitulo se ha desarrollado el enfoque de investigacién,
el tipo de investigacion, el nivel de investigacion, el disefio de investigacion, la poblacion y
muestra de estudio, las variables de investigacion, la operacionalizacion de las variables,
las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y la técnica de procesamiento y analisis
de datos, el desarrollo de los puntos antes mencionados nos ha permitido tener un mejor
entendimiento y ha permitido tener un mejor entendimiento sobre el desarrollo de la
presente investigacion.

Capitulo 1V: Resultados, en este capitulo se ha desarrollado los resultados de la
presente investigacion en donde se ha considerado el andlisis descriptivo y el analisis
inferencial, para poder encontrar la relacion de las variables, las tendencias y se ha
realizado un analisis inferencial que nos ha hecho llegar a las conclusiones y asi poder
proponer las recomendaciones.

Capitulo V: Discusion de resultados, en este capitulo se ha realizado la discusién de
los resultados donde se observa que el aprendizaje por competencias tiene una influencia
significativa en el perfil de egreso.

Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones, en este capitulo se realizan las
conclusiones y recomendaciones de la investigacion, es decir, los resultados de todo el

proceso de investigacion.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

11 Descripcién de la Realidad Problematica

En el contexto internacional debido al gran avance tecnoldgico y la globalizacion de
los mercados laborales y a las nuevas necesidades laborales, la educacion esta sufriendo
cambios significativos tanto en los centros de formacion como de capacitacion y por
consiguiente en la curricula educativa.

Por este motivo los métodos de ensefianza — aprendizaje deben evolucionar, por lo
cual se necesita elevar de una manera urgente el nivel educativo a niveles internacionales,
ya que las necesidades laborales y tecnologicas exigen contar con personal altamente
capacitado para poder afrontar los desafios que el mundo actual nos exige.

De acuerdo a Villardén (2015) “la preparacion de los profesionales supone y exige
tanto la formacion por competencias especificas de la profesiéon” (p.10) por consiguiente, el
tipo de preparacion es fundamental para que los procesos de ensefianza - aprendizaje sean
significativos, es decir, que promuevan una relaciébn armoniosa entre el conocimiento, las
habilidades y la identidad de los participantes. Esto implica crear entornos de aprendizaje
gue brinden a las personas satisfaccién de las necesidades en las diferentes dimensiones
del desarrollo humano.

En el contexto mundial la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO) esta realizando grandes cambios buscando alcanzar mejoras
en el nivel educativo, hoy en dia la educacion por competencias estd tomando un rol
protagonico en el mundo, sin embargo, no se ha podido avanzar en todos los paises del
mundo, la mayor cantidad de avances se ha obtenido en los paises europeos, sin embargo,
en los paises del continente africano no se ha logrado obtener los mismos resultados.

Segun Lopez (2017), la UNESCO propone que la educacion debe enfatizar en el

método de aprendizaje por competencias, ya que utilizar la competencia como principio



organizador del curriculo es una manera de trasladar la realidad cotidiana al aula. A partir de
lo anteriormente mencionado, se puede entender el método educativo por competencias él
es que mejor se adapta a la realidad actual. En este sentido, la educacién basada en
competencias esta orientado a demostrar que los estudiantes son capaces de tener un
desempefio optimo en ambito laboral, con la finalidad de alcanzar los perfiles propuestos.
Sin embargo, en algunas instituciones educativas no se logra alcanzar las competencias
esperadas, lo que impide alcanzar las competencias propuestas en el perfil del egresado.

Casanova et al., (2018) en un estudio realizado el cual se titula Vision General del
Enfoque por Competencias en Latinoamérica, llegaron a la conclusion que en Latinoamérica
la mayoria de las universidades se encuentran desarrollando la integracion, la formacién y
preparacion docente, que los disefios curriculares estén formulados en base al enfoque por
competencias; los cuales hicieron conocer que de parte de los profesores existe
desconocimiento respecto a la implementacién y también al momento de llevar a cabo la
evaluacion de esta metodologia.

En el contexto nacional la educacién por competencias se cimenta en la ensefianza
integral basada en competencias la cual se convierte en un desafio pedagdégico, donde se
necesita un compromiso compartido de las universidades, docentes y estudiantes ya que
una educacion integral no solo necesita de capacidades y conocimientos pedagdégicos sino
gue van méas alla, depende en gran medida de la motivacion del estudiante, el interés que
tenga por aprender, la responsabilidad con la que asumen este proceso de aprendizaje y
gue es lo que se espera obtener como resultado.

El Congreso de la Republica, (2014) mediante la Ley Universitaria 30220 establece
gue las escuelas de formacion de oficiales y escuelas superiores de las FFAA del Peru y de
la PNP, se rigen por sus propias leyes tanto en lo econémico como en lo
educativo ytienen las responsabilidades y derechos que se derivan de esta ley para otorgar,
en nombre del Estado los titulos de licenciatura y de posgrado correspondientes a los
otorgados por las universidades nacionales, que tengan validez para la docencia

universitaria y culminacion de estudios.



Para poder alcanzar los grados de maestria con las exenciones e incentivos
universitarios de esta ley, la ESGE se encuentra comprendida en el presente régimen, la
cual durante estos Ultimos afios viene realizando algunos cambios tanto en sus mallas
curriculares como en el método educativo con la finalidad de que se pueda lograr el perfil
propuesto en los alumnos de las diferentes maestrias en CCMM, dictados en la ESGE y asi
poder alcanzar el perfil esperado tanto en el &mbito conceptual, procedimental y actitudinal.

DIEDOCE, (2022) En la Directiva General de Funcionamiento del Sistema Educativo
del Ejercito de Dic-2022, establece que la Maestria en Ciencias Militares se realizara en la
Escuela Superior de Guerra del Ejército — EPG, en el grado de Mayor para los Oficiales de
procedencia EMCH con una duracion de dos (02) afios que tiene como propdsito desarrollar
capacidades y competencias relacionadas al planeamiento de nivel tactico y la gestion
publica, se accedera por concurso y otorgara el grado de Maestro en Ciencias Militares, luego
de haber aprobado su tesis respectiva.

El problema se da en la ESGE en la formacién por competencias como proceso de
enseflanza — aprendizaje esta orientado a que los oficiales del grado de mayor adquieran
capacidades, habilidades, conocimientos y destrezas que les permita desarrollarse en
operaciones y acciones militares las mismas que hoy en dia estan enmarcadas en un mundo
globalizado y a una nueva perspectiva de la seguridad y defensa en el mundo, los
conflictos sociales de hoy en dia estan orientados a conflictos de orden social, politico,
econdémico de orden interno, los desastres tanto de origen natural como antrépico son
impredecibles, el apoyo a la politica exterior es esencial para poder cumplir las diferentes
acciones estratégicas que se nos asigna, entre otros problemas tanto de indole interna como
externa, porlotanto las capacidades que se requiereny son plasmadas en el perfil de egreso
deben lograr satisfacer estas nuevas demandas.

El perfil del Oficial de la ESGE en aspectos como el aprendizaje conceptual se limita
a conceptos y relaciones en operaciones tradicionales de guerra convencional, sin embargo,
para el cumplimiento de los nuevos roles aun no se cuenta con la doctrina suficiente lo que

genera una falta de base tedrica que pueda enriquecer un poco mas la obtencion de



conocimientos sobre estos nuevos roles que la constitucién nos asigna.

Por otro lado, si ho tenemos cimentado el aprendizaje conceptual, no podremos
plasmar de una manera éptima el aprendizaje procedimental ya que para esto tenemos que
tener cimentada la teoria para poder seguir el procedimiento adecuado y obtener los
resultados 6ptimos que al final se espera alcanzar.

Finalmente, el aprendizaje actitudinal debe ser cimentado en el proceso de
enseflanza — aprendizaje del maestrando ya que es un proceso educativo continuo y
permanente que busca mejorar el desarrollo emocional del estudiante ya que esto es un
complemento necesario e indispensable para el desarrollo cognitivo, lo cual va a permitir
obtener profesionales formados de manera integra tanto intelectualmente como
emocionalmente.

1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema General

¢En qué medida el aprendizaje por competencias influye en el perfil del egresado de
la Maestria en Ciencias Militares, Lima 20227
1.2.2 Problemas Especificos

¢En qué medida el aprendizaje conceptual influye en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares, Lima 20227

¢En qué medida el aprendizaje procedimental influye en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares, Lima 20227

¢En qué medida el aprendizaje actitudinal influye en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares, Lima 20227
1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General

Determinar la influencia del aprendizaje por competencias en el perfil del egresado la
Maestria en Ciencias Militares; Lima 2022.

1.3.2 Objetivos Especificos

Establecer si el aprendizaje conceptual influye en el perfil del egresado de la Maestria



en Ciencias Militares ESGE; Lima 2022.

Identificar si el aprendizaje procedimental influye en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares ESGE; Lima 2022.

Establecer si el aprendizaje actitudinal influye en el perfil del egresado de la maestria
en ciencias militares ESGE; Lima 2022.

14 Justificacién de la Investigacion

Ante el avance tecnolégico y la globalizacion los paises de todo el mundo han
adoptado politicas para mejorar los procesos de enseflanza — aprendizaje en todos los
niveles, ante lo cual el Pert no fue ajeno a buscar esta mejora, implementando metodologias
de ensefianza donde logren desarrollar el aprendizaje conceptual, procedimental y
actitudinal.

Cepeda, (2015) sefala que la manera en la que el docente ensefia a su alumno, los
conocimientos que este transmite deben de estar alineados con las competencias a ser
desarrolladas por ellos, es por esto que los contenidos que se imparten en la maestria deben
de estar ligadas con el resultado que se espera alcanzar, en este caso el perfil del egresado,
por lo cual para lograrse se debe poseer conocimientos tedricos sobre los diferentes puntos
establecidos en el perfil del egresado.

También debe poseer las competencias el ambito conceptual, procedimental y
actitudinal lo cual va a conllevar que el aprendizaje por competencias permita alcanzar el
perfil del egresado establecido por la Escuela Superior de Guerra del Ejercito (ESGE). El
enfoque por competencias busca alcanzar las habilidades y poseer el conocimiento necesario
en el personal que egresa y que este pueda desempefiarse de manera efectiva en su campo
profesional y asi poder encontrar la solucion a los problemas que puedan presentarse en su
desempenio diario.

El perfil del egresado de la ESGE define las competencias especificas que se espera
gue los maestrantes adquieran durante el periodo de desarrollo de la maestria. Estas
competencias pueden incluir habilidades técnicas, habilidades de liderazgo, capacidades

estratégicas, habilidades para realizar trabajos colaborativos, entre otras. El aprendizaje por



competencias se sustenta en la idea de que los maestrantes deben demostrar su dominio en
estas areas a través de evidencias de desempefio y logro de resultados medibles.

Al enfocarse en el aprendizaje por competencias, la ESGE busca asegurar que los
egresados de la Maestria en Ciencias Militares estén preparados para enfrentar los retos y
cumplir con las responsabilidades de su rol dentro de la institucion y para con la sociedad.
Esto implica que los programas de estudios deben estar disefiados de manera que los
maestrantes tengan la oportunidad de desarrollar y aplicar estas competencias en contextos
practicos y realistas.

Ademas, el aprendizaje por competencias también promueve una vision integral del
desarrollo de los maestrantes, incluyendo aspectos éticos, de liderazgo, trabajo en equipo y
responsabilidad social. El perfil del egresado de la ESGE refleja esta vision integral, buscando
formar lideres militares que sean profesionales competentes y éticos.

Busca desarrollar sus habilidades y la ejecucion adecuada de procedimientos,
técnicas y estrategias para realizar una tarea y el ambito actitudinal que le va a permitir saber
gué tareas debe priorizar sobre otras, qué valores son los mas importantes para la institucién
y cuales los menos importantes, cOmo manejarse con sus superiores y subordinados.

La relevancia institucional de este trabajo de investigacion es que ha sido realizado
con el propdsito de tener una aproximacion con el objeto de estudio: aprendizaje por
competencias y el perfil de egreso y asi poder realizar un diagnéstico de la situacién actual
de como se viene desarrollando el aprendizaje por competencias y la influencia que este
tiene en el perfil de egreso de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE — EPG.

Del mismo modo, en cuanto a la relevancia social es importante ya que los resultados
obtenidos van a permitir el fortalecimiento del proceso de ensefianza — aprendizaje y tener
fundamentos para poder proponer alternativas de solucion y/o mejora a los aspectos
identificados que no logren los estandares propuestos por esta casa de estudios, buscando
ser eficientes y eficaces, contando con personal que se adapte a este método de aprendizaje
por competencias, permitiendo desarrollar capacidades en el &mbito conceptual,

procedimental y actitudinal, ya que el logro de estas competencias permitirdn obtener



oficiales de estado mayor que sean capaces de poder lograr un 6éptimo desempenfio para el
cumplimiento de los roles constitucionales en el desarrollo de operaciones y acciones
militares.

Finalmente, cabe mencionar que es muy importante precisar la importancia de una
adecuada ensefianza que este alineada con el perfil de egreso y la posterior aplicacién de
los conocimientos adquiridos por los oficiales de estado mayor graduados de la Maestria en
Ciencias Militares, por lo tanto esta investigacion buscé determinar la influencia de este
método de ensefianza en el perfil de egreso de la maestria en CCMM y asi se realiz6 algunas
recomendaciones de mejora en el desarrollo del proceso de enseiianza — aprendizaje de la
maestria en Ciencias Militares para un adecuado empleo del método de aprendizaje por
competencias, debido a la necesidad de contar con personal mejor capacitado y que posean
mayores competencias, en la toma de decisiones en el marco de las operaciones y acciones
militares relacionados a los roles constitucionales de las FFAA.

1.5 Viabilidad de la Investigacion

Se determiné que la investigacion es viable por contarse con los recursos y condiciones
necesarios para realizarlo de forma efectiva.
1.5.1 Delimitacion de la Investigacion

La delimitacién se elabor6 en espacial, temporal, teérica y tematica.

Espacial. El presente trabajo investigativo se realizé en el departamento de Lima,
provincia de Lima, distrito de Chorrillos y especificamente en la ESGE llevando a cabo un
analisis del aprendizaje por competencias al personal de la XI MCCMM de la ESGE.

Temporal. La temporalidad que se desarrolld esta investigacion fue el AF- 2023 ya
gue en dicho periodo se viene realizando los estudios de maestria en Ciencias Militares en
esta Escuela de Post Grado.

Tedrica. Se desarrolld la teoria constructivista la cual “aplicada a la educacioén, indica
gue es necesario ofrecer a los estudiantes una serie de herramientas para que ellos mismos
construyan y definan sus propios aprendizajes. El objetivo es que puedan hacer frente a

cualquier problema o situacién que surja en el futuro” (Piero, 2021).


https://economipedia.com/definiciones/proceso-de-aprendizaje.html

Tematica. La presente investigacion ha sido desarrollada dentro de la Linea de
Gestion y Docencia de la Educacién Superior Militar, Sub Linea Perfiles de ingresantes y
egresados, sistema de seguimiento de egresados. En tal sentido, el aprendizaje por
competencias mediante el aprendizaje conceptual, el aprendizaje procedimental y el
aprendizaje actitudinal contribuyen a alcanzar el perfil de egreso que propone la Escuela
Superior de Guerra del Ejercito, buscando la mejora continua y permitiendo el desarrollo de
capacidades en el personal de oficiales que cursan dicha maestria.

Maldonado, (2015) sostiene; “la delimitacion posibilita la reducciéon del problema
inicial a dimensiones practicas dentro de las cuales existe, es posible efectuar el proceso
investigativo; delimitar un estudio significa enfocar en términos concretos el campo de interés
y especificar sus alcances” (pag. 75).

1.5.2 Limitaciones de la Investigacién

Para llevar a cabo la presente investigacion se presentaron algunas limitantes las
cuales se detallara a continuacion:

Limitacién tedrica. Las limitaciones presentadas en este aspecto fue que en la
institucién no se cuentan con estudios previos sobre este tema de investigacion, sin embargo,
se elabord una encuesta para poder obtener datos sobre el objeto de estudio y asi poder
obtener informacion relevante que permita obtener los datos necesarios para llevar a cabo
el presente estudio de investigacion.

Limitacién geografica. No se presentaron limitaciones de esta indole ya que el
estudio se llevo a cabo con personal que viene cursando la XI Maestria en Ciencias Militares
en esta casa de estudios.

Limitacién logistica. Se presentaron limitaciones en el factor econémico ya que el
presente trabajo de investigacion fue asumido en su totalidad por el investigador.

Limitacién de informacién. Se encontraron limitaciones ya que dentro de la
institucion no se cuenta con muchos estudios previos sobre el tema de estudio, sin embargo,
se elabord una encuesta para poder obtener datos relevantes sobre el tema objeto de

estudio.



CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Carrillo et al., (2018) en su articulo titulado “Desarrollo de Competencias en la
Educacion Superior” sostiene que la formacion basada en competencias representa un
enfoque que permite formar estudiantes mas preparados para los cambios en la produccién
del conocimiento y de tareas mas complejas e interdisciplinares. El objetivo de la
investigacion fue sefalar la importancia de las competencias en la educacién superior y su
contribucion a lograr los principios formativos del estudiante.

Esta investigacion esta relacionada con el trabajo que se realizé ya que nos permite
ampliar los criterios sobre la educacion por competencias y el aporte que este método de
enseflanza — aprendizaje realiza a la educacién superior y por consiguiente a la calidad de
estudiantes que se forma en esta casa de estudios.

Choquehuanca, (2022) en su tesis “Evaluacion por competencias en entornos
virtuales en las competencias del perfil de egreso segun estudiantes de una universidad
peruana, 2022” cuyo objetivo fue “determinar si la evaluacion por competencias en entornos
virtuales influyen en el desarrollo de competencias del perfil de egreso en una universidad
peruana 2022”, esta investigacion fue de tipo basico con disefio correlacional causal;
tomando a 200 estudiantes como muestra, del total de la poblacion estudiantil a los cuales se
les eligi6 al azar y desarrollaron dos cuestionarios de preguntas de tipo escala de Likert.

Se concluye que la educacién y evaluaciéon por competencias en entornos virtuales
llega a tener una gran influencia en el perfil de los egresados en la magnitud que el desarrollo
de este modelo educativo se aproxime lo mas cerca posible al modelo establecido. Esta tesis
sirvib como un gran aporte para el trabajo investigativo que se llevé a cabo ya que nos

muestra en sus resultados que este modelo bien llevado puede llegar a influir



significativamente en el proceso de ensefianza aprendizaje de los dicentes de la Maestria en
Ciencias Militares, pero necesita de una serie de factores tales como una correcta
programacion y conduccion del método de ensefianza y asi nos permitird alcanzar el perfil de
egreso propuesto.

Fajardo, (2022) en su tesis “Evaluacién por competencias y el logro de aprendizajes
en el &rea de comunicacién en estudiantes de Computacién e Informatica, Instituto Superior
Tecnoldgico “Carlos Medrano Vasquez” distrito San Clemente, Pisco-2018” “se establecio
determinar la relacién existente entre la evaluacion por competencias y el logro de
aprendizajes del &rea de comunicacion para lo cual se tom6 una muestra de 40 alumnos de
esta casa de estudios”. El estudio realizado fue descriptivo con un disefio no experimental,
por lo tanto, para la recoleccién de datos se utilizo la encuesta como herramienta de medicion,
como resultado del estudio realizado se llega a la conclusion que ambas variables guardan
relacion.

En este estudio realizado ambas variables se relacionan con el trabajo investigativo
gue se esta realizando por lo tanto va a ser un gran aporte para esta investigacion, ya que si
este método de ensefianza es conducido de la manera adecuada va a ser de gran aporte
para el desarrollo de la Maestria en Ciencias Militares que conduce la ESGE, ya que el trabajo
realizado por Fajardo muestra que la aplicacion de este modelo de evaluaciéon en el
aprendizaje por competencias nos permite obtener las competencias del ser, saber y hacer
gue es lo que se busca al final del proceso educativo.

Barreto, (2016) En su tesis “Influencia de la evaluacion educativa en el aprendizaje
por competencias de los estudiantes de la facultad de ingenieria mecénica, electronica y
ambiental de la universidad nacional tecnoldgica de Lima Sur — Untels” se traz6 como
objetivo “establecer cuanto influye en la evaluacién educativa de los estudiantes en el
aprendizaje por competencias aplicado a estudiantes de diferentes carreras relacionadas a
ingenieria que se encuentran cursando el quinto ciclo de sus estudios universitarios de la
Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur”.

Esta investigacion fue de tipo es basica o teorica, utilizando el disefio no experimental
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de enfoque cuantitativo. Se tomo la prueba a estudiantes de ambos sexos los cuales se
encontraban enmarcados entre 22 y 24 afos de edad. Esta investigacion se relaciona con el
trabajo investigativo que se viene realizando ya que ayudara a determinar la influencia del
aprendizaje por competencias y eso se puede medir durante la calificacion.

Ruiz et al, (2015) en su tesis “Contribucién del Aprendizaje Cooperativo y Rendimiento
Académico en el Perfil del Egresado de los Oficiales Estudiantes de la Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército Escuela de Post Grado” cuyo “objetivo
fue establecer el nivel de contribucion que hay por parte del aprendizaje cooperativo y el
rendimiento académico en el perfil que se logra obtener en los egresados de esta maestria,
la investigacion fue de tipo aplicada de disefio transeccional descriptivo y correlacional”.

Se lleg6 a la conclusion que con el empleo de esta metodologia el alumno logra
alcanzar el perfil de egreso propuesto, por lo cual se debe realizar el seguimiento necesario
y asi poder evidenciar si en realidad se cumple o no el perfil profesional de un oficial de estado
mayor egresado de esta casa de estudios. Esta tesis se relaciona con la investigacion que
se realiz6 por que se busca determinar si los oficiales logran o no alcanzar el perfil de egreso
propuesto.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Villa, (2020) en su articulo “Aprendizaje Basado en Competencias: desarrollo e
implantacién en el ambito universitario” cuyo objetivo fue “establecer la implantacion de un
sistema de ensefianza de distintas asignaturas y el enfoque basado en competencias en la
ensefianza universitaria, donde se realizaron diferentes estudios y muestras dentro de los
cuales se realiz6 un analisis de los factores para la implementacion del enfoque por
competencias en el cual se distingue 5 fases que inicia en la planificacion y termina en la
revision y mejora, en el segundo estudio se tomaron datos de 160 universidades donde se
implanto el aprendizaje y evaluacion del enfoque por competencias, también se revis6é 21
modelos de competencias relacionadas a los docentes”.

Llegando a la conclusién de que necesitamos un nuevo entendimiento del proceso de

ensefianza en donde la responsabilidad se comparte entre el docente y el alumno, por parte
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del alumno adquiere el compromiso de la blsqueda de informacién y obtenciéon de nuevos
conocimientos, esto permite a los docentes adquirir nuevas competencias para llevar a cabo
la conduccién y ensefianza a los alumnos, convirtiéndolo en facilitador y guia de estos. Este
trabajo se relaciona con la investigacion que se realiz6 ya que trata sobre el aprendizaje por
competencias y fue de gran aporte para la presente investigacion.

Molina, (2019) en su tesis titulada “Modelo de evaluacién del aprendizaje por
competencias: El caso del grado de Medicina de la UNAN- Managua” cuyo “objetivo fue
encontrar un modelo para evaluar el aprendizaje por competencias en la carrera de Medicina
de esta universidad”, para lo cual desarrollaron un estudio mixto cuali-cuanti-cuali e intra-
método cualitativo mediante encuestas, entrevistas y otros, se tomé como muestra a un grupo
de 16 profesores y 50 estudiantes que se encontraban cursando estudios de los 3 ultimos
afos de medicina humana, los cuales representan el 10% de la poblacién de interés.

Llegando a la conclusion de que el estudiante debe poseer las competencias que le
permitan poner en practica lo aprendido en proceso de ensefianza: saber, saber hacer y
saber ser o estar para poder tener la capacidad de dar solucién a los retos que se presenten
en la vida diaria de manera efectiva, eficiente y eficaz con los recursos que puedan contar en
un determinado momento y en los diversos contextos que toca desempenfarse laboralmente.
Esta investigacion se relaciona con el trabajo de investigacion que se realizé ya que busca
gue los egresados de esta maestria logren un perfil donde puedan gozar de distintas
capacidades y sean capaces de poner en practica todos los conocimientos adquiridos en el
proceso de aprendizaje y se logre obtener oficiales mejores capacitados en la toma de
decisiones y lograr afrontar situaciones dificiles con los recursos que se dispone en ese
momento.

Carrera et al, (2019) en su articulo “Evaluacion del logro del perfil de egreso: Un
estudié de caso” cuyo objetivo fue “la evaluacion del perfil de egreso de los estudiantes de
la Licenciatura en Intervenciéon Educativa (LIE) que oferta la Universidad Pedagdgica
Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH)”, utilizando el enfoque cuantitativo, abordaje

metodolégico es del tipo fenomenoldgico, donde se tomo6 una muestra a 10 docentes y 50
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estudiantes de los diferentes afios, a los cuales se les entrevistd, encuestd y observo,
llegando a la conclusion de que se debe evaluar el perfil de egreso de forma sistematica y
constante para que la casa de estudios obtenga un rol protagénico en la formacion de sus
alumnos, tomando como base el curriculo a desarrollar en donde se establezca que en el
desarrollo del aprendizaje se debe buscar una relacion estrecha entre la parte tedrica y la
parte practica.

Del mismo modo debe facilitar su implementacién de forma pedagdgica, reflexiva,
practica y critica, que inicia en la propuesta y compromiso que debe existir por parte de
profesores y alumnos y aspira al logro y transformacion de la educacion y que trascienda el
conocimiento de sus egresados hacia el aparte a la institucion y a la sociedad en general a
través del servicio que satisfagan las necesidades sociales. Esta investigacion guarda
relacion con el estudio que se realiz6 ya que trata sobre el proceso de ensefianza -
aprendizaje donde los docentes y estudiantes deben estar comprometidos en este proceso.

Nufiez et al, (2019) en su articulo titulado “Expectativas de los Doctorandos Chilenos:
Insumos para la Elaboracién de un Perfil de Egreso Doctoral”. En este estudio se
establecieron cinco objetivos: Expectativas de los futuros doctores, razones de eleccién de
su doctorado, establecer habilidades, cuantificar las variables y determinar el rango de
edades de los estudiantes de doctorado, “se emple6é el método cuantitativo no
experimental, de corte transversal sobre las frecuencias, con una muestra de 50 estudiantes
que representa mas del 10% de la poblacion en estudio (681 doctorandos)”.

Concluyendo que las expectativas de los estudiantes deben ser coherentes con lo que
requiere la institucion y la demanda actual de la sociedad, también deben estar acorde con
el grado académico obtenido, por otro lado, se debe incentivar el desarrollo de las habilidades
para investigar ya que el grado académico exige poseer dichas habilidades, las cuales seran
de mucha ayuda para la institucion en la que se desempefan. Esta investigaciéon guarda
relacion con el estudio que se realizé ya que trata sobre el perfil de egreso el cual establece
gue el graduado debe poseer una serie de capacidades, las cuales ayudaran a potenciar la

capacidad del oficial de estado mayor.
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Palacios, (2019) en su articulo “Perfil de egresados de las carreras de la Facultad de
Ciencias Econdmicas” el cual tuvo como objetivo “determinar en qué condiciones obtienen
insertarse al campo laboral tomando como referencia la calidad de educacion que se brinda
y el perfil de egreso que obtienen al concluir sus estudios, para este estudio se utilizé el
enfoque cuantitativo y se tomd como muestra a 159 profesionales” egresados de las carreras
de ciencias econdémicas desde los afios 1980 al 2016 y se les aplico un cuestionario de
preguntas mediante encuesta.

2.2 Bases Tedricas

La Heteronomia por Immanuel Kant. La heteronomia es la condicion de la voluntad
gue se somete a una ley o norma externa, en lugar de generarse a si misma a través de la
razén. Se actla por inclinaciones o por la voluntad de otros, en contraste con la autonomia,
donde el individuo se rige por la ley moral universal que emana de su propia razén.

Tedricamente, el aprendizaje por competencias se sustenta en las teorias humanistas:
Conocidas "personalistas”, "libertarias”, "pulsionales”, "libres", o incluso "abiertas",
basicamente se sustentan en la persona. Se orientan en los conceptos de "libertad" y
"autonomia". Alegan que el estudiante debe ser libre, donde muestre el anhelo y las ganas
por aprender. Construccién social, desarrollo de la atenciéon social A primera vista, puede
parecer lo contrario de "yo", pero es mejor pensar en ellos como complementarios porque
el desarrollo social debe ir acompafiado del crecimiento personal En todos sus ambitos,
principalmente en el ambito del ser, por lo tanto, no podemos ser extremistas. Enfocarse solo
en la formacién del individuo o solo en la sociedad sin pensar. La persona dice a quién se le
ocurre. Si vemos estas teorias como promover la formacion integral de los estudiantes,
permitirme desarrollar su personalidad, no so6lo por su personalidad y sentido de la
responsabilidad, sino por su potencial creativo, critico y cognitivo. En otras palabras, la
educacioén autodirigida con una base sdlida. Heteronomia, la percepcion de la heteronomia
como una relacién propiamente armoniosa con el entorno y con otras personas. Dependiendo

de su entorno, esta puede ser una opcion atractiva.
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2.2.1 Base Teoérica de la Variable 1: El aprendizaje por competencias

Definicién de Competencia

La RAE, (2022) establece que competencias es “una disputa o contienda entre dos o
MAas personas sobre algo, también es la oposicién o rivalidad entre dos o mas que aspiran a
obtener la misma cosa, finalmente sostiene que es una situacion de empresas que rivalizan
en un mercado ofreciendo 0 demandando un mismo producto o servicio”.

Con lo previamente expuesto se puede decir que la competencia esta relacionada a
la persona que posee una “aptitud de experticia” para poder realizar una determinada accion
o tarea, que es “capaz” de poder hacer una tarea de la mejor manera posible en el momento
y lugar que se le asigne dicha responsabilidad.

También haciendo la misma acotacion, hace més de 20 afios, la WAECE, (2003) en
su Diccionario Pedagdgico proporcioné una definicion de competencia como la "capacidad
adquirida que se expresa en habilidades de orden intelectual, destrezas psicomotoras o de
caracter afectivo". Dos décadas antes, (Sanchez, 1983) en su Diccionario de las Ciencias de
la Educacién presentd una definicibn muy similar desde la perspectiva de las Ciencias de la
Educacion, describiéndola como "la capacidad juridica o profesional para llevar a cabo
actividades especificas". “Este término se refiere a la formacién y preparacion del profesorado
para intervenir de manera efectiva en el proceso educativo”. Si aplicamos esta idea a las
profesiones en general, se entiende que la formacién de un profesional, sin importar el campo,
deberia prepararlo para intervenir de manera eficaz en su trabajo.

De igual manera Cortez, (2023) da pesquisas respecto al concepto de competencia la
que nos dice que “Las competencias son el dominio de los medios y métodos para realizar
una tarea determinada, es una predisposicion innata para realizar una determinada tarea”.
Desarrollar las competencias es el punto principal para lograr cambiar los paradigmas
educativos. Coincidiendo con lo definido por el diccionario de la RAE con respecto al termino
de competencia que nos dice que una persona competente es aquella que tiene la capacidad
de sobresalir en forma eficiente y eficaz en distintos &mbitos del acontecer diario.

Hoy en dia para ser una persona competente no solo se necesita poder saber llevar
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la parte tedrica a la practica, sino es aquella que tiene la capacidad de poder adaptarse
rapidamente al entorno en el cual se desarrolla, muchas veces teniendo que modificar
patrones ya establecidos en su vida diaria y su modo de actuar, ligado a las circunstancias
gue le toque afrontar en su determinado momento. Del mismo modo tiene que tener la
capacidad para resolver problemas empleando estrategias y medios que tenga a su
disposicion para afrontar casos imprevistos o que no estén planeados. Por otro lado, con la
finalidad de poder medir el alcance de la competencia y hacer una evaluacion de la misma,
se deben establecer los criterios a ser evaluados y estos deben tener la claridad hasta donde
quieren llegar. Con lo presentado se reafirma la concepcion del término competencia, en el
presente trabajo la competencia se entendera como el oficial graduado de la maestria en
Ciencias Militares, debe poseer la capacidad asesorar al comandante, de tomar decisiones
acertadas encontrandose como miembro de estado mayor, como jefe de unidad, al mando
de personal, etc.

2.2.2 Base Teobrica de la Variable 2: Perfil del egresado

Definicidon de perfil de egreso

Segun Garcia & Trivefio, (2019) El perfil de egreso se define como “el conjunto de
rasgos, capacidades, habilidades, conocimientos y competencias que, aunados a ciertas
actitudes, permiten que la persona sea acreditada legalmente por una institucién educativa,
a fin de que sea reconocida dentro de la sociedad como un profesional’

Es aquel que se toma como referencia y sirve como guia para la creacion y desarrollo
del disefio curricular. Para poder lograr que el perfil de egreso sea el mas optimo, se necesita
del empleo de una serie de competencias que ayuden a desarrollar el perfil que se busca
obtener en el egresado y este de acuerdo a lo previsto en los lineamientos que establece el
plan curricular de la institucion.

Asi también, en el perfil de egreso se describe detalladamente las competencias,
habilidades y actitudes que se espera que los estudiantes adquieran al finalizar un
determinado nivel educativo o programa de estudio. Es una herramienta fundamental en el

ambito educativo debido a su importancia en varios aspectos.
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2.3 Marco Conceptual
2.3.1 Caracteristicas de las Competencias

En resumen, se pueden identificar las siguientes caracteristicas de las competencias:

Sistematicas. Estan interrelacionadas y se influyen mutuamente, a pesar de ser
independientes entre si.

Secuenciales. Su desarrollo es progresivo y requiere practica y entrenamiento para
mejorar y aumentar su capacidad cognitiva, "siempre pueden ser perfeccionables".

Funcionales. Tienen como objetivo principal desarrollar una funcién especifica.

Contextualizadas. Se desarrollan de manera especifica en funcién de una situacion
determinada y pueden aplicarse en otros escenarios adecuados una vez que se dominan.

Auténticas. Reflejan habilidades y conocimientos genuinos del individuo.

Proyeccion social. Buscan contribuir al crecimiento y desarrollo de la sociedad.

Innovadoras. Una vez que se dominan por completo, se pueden utilizar de manera
creativa para generar cambios.

2.3.2 Elementos de la Competencia

Segln Lopez, (2016) sostiene que las competencias poseen los siguientes criterios:

Esquemas de accidon. Representaciones mentales que el individuo crea para
planificar la accion o prever los resultados, considerando los recursos personales y del entorno
disponibles.

Saberes. “Se deben de activar y aplicar en una situacién problematica. Funcionan
como un sistema de ideas o principios que se utilizan para interpretar y actuar en ese
contexto”.

Saber Hacer. “Conjunto de destrezas y competencias necesarias para llevar a cabo la
tarea en ese momento o transferirlas a otros contextos y situaciones”.

Saber ser. “Se refieren a las actitudes, valores, atributos personales y disposiciones
gue influyen en la aplicacion de los conocimientos y habilidades”.

Resultados favorables. “Es el estado final alcanzado después de realizar

eficazmente la tarea”.

17



2.3.3 Tipos de Competencias

EUSA, (2017) en su Manual de Desarrollo de Competencias nos dice que es de vital
importancia tener conocimiento sobre los tipos de competencias. Este, los agrupa en dos:
Competencias técnicas y competencias transversales; las competencias técnicas “son
aquellas que nos permiten obtener resultados y resolver problemas técnicos (analizar un
balance, disefiar un logotipo, desarrollar una aplicaciéon moévil, etc.)” y las competencias
transversales “son complementarias a las anteriores y pueden estar presentes en mayor o
menor grado en todo tipo de profesiones y ocupaciones. Estdn muy relacionadas con el modo
en que nos gestionamos a nosotros mismos y el modo que nos relacionamos con los demas”.
“Y al igual que las competencias técnicas, estan causalmente relacionadas con los resultados
gue obtenemos en el trabajo, aunque giran mas en torno a aspectos mas motivacionales, de
habilidades sociales, de autogestién personal.

Sin embargo, Rodriguez, (2022) nos dicen que existen competencias laborales y
competencias del ciudadano. Las competencias laborales estan relacionadas a los
conocimientos con que cuenta el individuo para poder aplicarlo o transferirlo en su quehacer
diario en el campo laboral; las competencias del ciudadano, estan relacionadas a aquellas
gue preparan a la persona para afrontar la vida diaria, estan relacionadas a buscar
alternativas para la solucién de los problemas.

Competencias en la educacidn. Barderas & Bienzobas, (2018) nos menciona que
comunmente la palabra "competencias" en el ambito de la educacion fue brindado por
Chomsky quien sostiene que esta se basa en la capacidad verbal con la que cuenta una
persona.

“El termino de las competencias en la educacion se ha venido empleando desde los
afos treinta en los Estados Unidos cuando se propuso la educacién basada en normas de
competencias”. Posteriormente en los afios sesenta este concepto fue utilizado en los EEUU
e Inglaterra para llevar a cabo el adiestramiento de obreros haciendo uso de técnicas
conductistas, con la finalidad de que sus empleados puedan solucionar los problemas que se

le puedan presentar.
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Actualmente, las teorias modernas en el campo educativo se basan crear ambientes
propicios para que los estudiantes puedan desarrollarse de manera integral sus habilidades,
destrezas y actitudes en el cual la labor del docente es preparar al alumno a darle valor y
sentido a lo aprendido, toma un rol de facilitador que en contraste con la pedagogia tradicional
prepara al individuo para la vida, se busca que alumno aprenda a aprender es decir tome el
rol protagénico de su propio aprendizaje.

2.3.4 Dimensiones del Aprendizaje por Competencias

Casanova, Canquiz, Paredes, & Inciarte, (2018) sostienen que: “con el actual enfoque
educativo de aprendizaje por competencias podemos referirnos a los contenidos como la
seleccion de los saberes objetos del aprendizaje. Estos son: Saber (campo teorico), hacer
(campo profesional), Conocer (campo investigativo) y Ser (campo axiolégico)”. Los cuales
vienen a formar parte de un gran cambio respecto a la educacibn que se impartia
antiguamente donde los alumnos eran tan solo reproductores de contenidos, sin embargo,
como sostiene este autor hoy en dia se busca formar alumnos capaces de producir un
pensamiento critico. Con lo previamente descrito por este autor se procedié a seleccionar las
debidas dimensiones del Aprendizaje por competencias para poder de esta manera identificar
los indicadores de la presente investigacion.

Aprendizaje Conceptual. Seguin Montilva & Montilva, (2018) sostiene El aprendizaje
conceptual esta referido a la adquisicibn de los conocimientos fundamentales en un
determinado campo. Se centra en comprender y relacionar ideas y significados, en lugar de
simplemente memorizar informacion de manera superficial Es una evolucién de conceptos
donde se forman juicios que engloban identificar, describir y representar (simbolizan) las
concepciones principales de un tema, de la relacion que existe entre el concepto o conceptos
identificados y de las bondades de cada uno de estos.

El aprendizaje conceptual esti referido a la adquisicion de los conocimientos
fundamentales en un determinado campo. Se centra en comprender y relacionar ideas y
significados, en lugar de simplemente memorizar informacion de manera superficial. El

aprendizaje conceptual tiene una importancia significativa por varias razones:
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Construccién de conocimiento sélido. El aprendizaje conceptual permite a los
estudiantes obtener una comprensiéon clara y significativa de los conceptos y principios
fundamentales. En lugar de enfocarse Unicamente en hechos aislados, se centra en la
conexion entre las ideas y como se aplican en diferentes situaciones. Esto les permite
construir una base sélida de conocimientos que pueden transferir y aplicar en contextos
diversos.

Pensamiento critico y resolucién de problemas. El aprendizaje conceptual fomenta
poseer capacidades para la resolucién de problemas, al mismo tiempo requiere poseer un
pensamiento critico a fin de poder cuestionar los métodos y procedimientos en la solucién de
problemas. Al comprender los conceptos subyacentes y las relaciones entre ellos, los
estudiantes estan en la capacidad de realizar un analisis, evaluacion y sintesis de la
informacién lo que le permitird la identificacion de patrones de problemas que pueden ser
muy complejos para identificar soluciones.

Flexibilidad cognitiva. El aprendizaje conceptual promueve la flexibilidad cognitiva al
ayudar a los estudiantes a comprender los principios generales que subyacen a un conjunto
de conceptos. Esto les permite adaptar su conocimiento a nuevas situaciones y contextos,
incluso cuando se enfrentan a informacion desconocida o no estructurada. La flexibilidad
cognitiva es una habilidad esencial en un mundo en constante cambio, donde se requiere
adaptacion y aprendizaje continuo.

Retencion a largo plazo. El aprendizaje conceptual esta relacionado con una
retencion mas duradera del conocimiento. Al comprender los conceptos fundamentales y sus
relaciones, los estudiantes poseen conocimientos solidos sobre los cuales van a poder
obtener nuevos conocimientos. Esto facilita el aprendizaje futuro, ya que pueden conectar y
relacionar nuevos conceptos con lo que ya saben, lo que promueve una retencibn mas
duradera y una mayor transferencia de conocimientos.

Se concluye que el aprendizaje conceptual es muy importante en la educacion debido
a su capacidad para construir conocimientos sélidos, permite poseer un pensamiento critico

y brinda la capacidad para la solucion de problemas, fomentar la flexibilidad cognitiva y
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promover la retencion a largo plazo.

Aprendizaje Procedimental. Asimismo, Taipe, (2017) en su articulo titulado La
educacion, su enfoque en el aprendizaje e implicaciones en la evaluacién sostiene que el
aprendizaje procedimental “abarca destrezas, estrategias y procesos que implican una
secuencia de acciones u operaciones a ejecutar de manera ordenada para conseguir un fin.
Se entiende por destrezas la aptitud o habilidad para desempefar una accién especifica
(observar, clasificar, comparar, etc.) y por estrategia a los procesos mentales complejos para
descubrir regularidades, emitir hipétesis razonables, distinguir entre variables, etc.”

Para un mejor entendimiento podemos decir que es el conocimiento de cémo se llevan
a cabo acciones aprendidas anteriormente, las cuales agrupan destrezas, habilidades tanto
intelectuales como motrices, estrategias y procesos que involucran acciones secuenciales.
El desarrollo de los procedimientos se realiza en forma secuencial y necesitan que los
estudiantes lo realicen en reiteradas oportunidades para que puedan obtener el dominio y la
habilidad de la técnica y el procedimiento.

El aprendizaje procedimental esta referido a la obtencion de habilidades y
procedimientos especificos. Esta centrado en la realizacion de competencias practicas y la
capacidad de realizar acciones o ejecutar tareas de manera efectiva. El aprendizaje
procedimental tiene una importancia significativa por varias razones:

Desarrollo de habilidades practicas: “El aprendizaje procedimental permite a los
estudiantes adquirir habilidades practicas que son fundamentales en diversos campos, como
la musica, el deporte, la cocina, la tecnologia, entre otros”. A través de la practica y la
repeticion, los estudiantes mejoran su desempefio en la ejecucion de tareas especificas,
desarrollando destrezas y automatizando procesos.

Aplicacion de conocimientos teéricos: El aprendizaje procedimental es la aplicacion
de los conocimientos tedricos en situaciones practicas. Les brinda la oportunidad de utilizar
y poner en practica los conceptos y principios que han aprendido en un contexto real. Esto
fortalece su comprension y les permite ver la relevancia y utilidad de los conocimientos

tedricos en la solucion de problemas.
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Desarrollo de la coordinacién y destreza motora: El aprendizaje procedimental
requiere de una mejora de habilidades motoras y la coordinacién de acciones fisicas. A través
de la practica y la repeticion de movimientos especificos, los estudiantes desarrollan
destrezas y mejoran su control motor. Esto es especialmente importante en areas como las
artes, el deporte y las profesiones que requieren habilidades manuales precisas.

Construccién de confianza y autoeficacia. El aprendizaje procedimental permite
experimentar el progreso y el éxito en la adquisicion de habilidades practicas por parte de los
estudiantes. A medida que mejoran su desempefio y logran resultados satisfactorios, se
fortalece su confianza en si mismos y su sentido de autoeficacia. Esto no solo impacta
positivamente en el area especifica de aprendizaje, sino que también influye en su motivacion
y actitud hacia el aprendizaje en general.

En resumen, el aprendizaje procedimental es importante porque permite el desarrollo
de habilidades practicas, hacer uso de los conocimientos tedricos en situaciones reales, la
mejora de la coordinacién y destreza motora, y la construccion de confianza y autoeficacia.
Complementa el aprendizaje conceptual ya que brinda a los estudiantes la capacidad de
poder realizar tareas y ejecutar acciones de forma real y efectiva, lo que los prepara para
aplicar sus conocimientos en el mundo real.

Aprendizaje Actitudinal. Del mismo modo Taipe, (2017) sostiene que “el aprendizaje
actitudinal es un proceso lento y gradual, donde influyen distintos factores como las
experiencias personales previas, las actitudes de otras personas significativas, la informacion
y experiencias novedosas y el contexto sociocultural”. Esta demostrado que un gran nimero
de actitudes se inician y se fortalecen en los centros de estudios sin que exista una intencion
premeditada para realizarlo, por tal motivo se encuentra relacionado al proceso de
socializacion y su medicién se puede efectuar después de un extenso periodo de tiempo.

La parte actitudinal deberia ser la parte medular en los centros de estudios, ya que
estos representan mandatos sociales y culturales, por tal motivo deben de convertirse en la
parte relevante del aprendizaje dejando atras la condicién de informales y espontaneos.

El aprendizaje actitudinal esta relacionado a los procesos mentales en lo cognitivo
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(conocer sobre un determinado tema), en lo afectivo (la empatia con los demas) y la parte
conductual (determina como actuamos). Estos procesos nos van a permitir enfrentar
situaciones o acontecimientos de una manera determinada.

El aprendizaje actitudinal es crucial en el &mbito educativo por las siguientes razones:

Desarrollo de ciudadania responsable: El aprendizaje actitudinal promueve la
formacién de personas que tengan responsabilidad y compromiso con su entorno. Fomenta
actitudes de respeto, tolerancia, justicia y participacion activa en la sociedad. Los estudiantes
adquieren conciencia de su rol como ciudadanos y se motivan a contribuir positivamente en
su entorno.

Promocién de valores éticos: Lo actitudinal esta orientado a desarrollar valores éticos
como la honestidad, la empatia, la solidaridad y la equidad. Estos valores fundamentales
guian las interacciones y decisiones de los estudiantes, ayudandoles a desarrollar una base
moral sélida y a tomar decisiones éticas en diferentes situaciones.

Mejora de habilidades sociales y emocionales: El aprendizaje actitudinal permite el
fortalecimiento de sus habilidades tanto sociales como emocionales de los estudiantes. Les
ayuda a comunicarse eficazmente, a colaborar en equipos, a resolver conflictos de manera
constructiva y a gestionar sus emociones de forma saludable. Estas habilidades son
esenciales para establecer relaciones positivas, enfrentar desafios interpersonales y
fomentar un ambiente de convivencia armonioso.

Fomento de la autoestima y la confianza: El aprendizaje actitudinal contribuye al
fortalecimiento de su autoestima de los estudiantes y a confiar en sus capacidades
personales. Les ayuda a reconocer y valorar sus fortalezas, a tener una actitud positiva hacia
si mismos y a creer en su capacidad para enfrentar desafios y lograr metas.

Construccion de una convivencia pacifica: El aprendizaje actitudinal busca promover
una convivencia pacifica y respetuosa entre los estudiantes. Les permite poseer habilidades
para la resolucion de conflictos, a poder entender y valorar la diversidad, y a cultivar el respeto
por los deméas. Estas actitudes contribuyen a crear un ambiente escolar seguro y acogedor,

donde prevalezca el didlogo y la cooperacion en lugar de la violencia o la discriminacion.
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En resumen, el aprendizaje actitudinal es importante porque fomenta la formacion de
ciudadania responsable, promueve valores éticos, mejora las habilidades sociales vy
emocionales, fortalece la autoestima y la confianza, y contribuye a construir una convivencia
pacifica. Estas razones destacan la relevancia de cultivar actitudes y valores positivos en los
estudiantes para su desarrollo integral y su contribucion positiva en la sociedad.

2.3.5 El Perfil de Egreso

En el &mbito educativo es importante en varios aspectos:

Orientacion curricular. En el perfil de egreso sirve como guia para el disefio y
desarrollo del curriculo educativo. Define las capacidades que se pretenden alcanzar y a partir
de estos se realiza la seleccién de los contenidos que se van a impartir, el método que se va
a emplear para la ensefianza y la forma como se va a llevar a cabo la evaluacion. Permite
alinear los programas educativos con las necesidades y demandas del entorno, garantizando
una educacion de calidad.

Estandares de calidad. El perfil de egreso establece estandares de calidad y
excelencia educativa. Define las competencias y habilidades que los estudiantes deben
demostrar al finalizar su formacién, lo que permite realizar una evaluacion efectiva de la
programacion educativa y comparar los resultados obtenidos. Contribuye con la mejora de la
calidad de educacién que se brinda al trazar referentes claros y medibles para el logro de los
objetivos educativos.

Orientacidon vocacional. El perfil de egreso permite que los estudiantes tengan una
vision clara de las competencias y habilidades que adquirirdn durante su formacion. Les
proporciona una idea de las areas de conocimiento en las que se enfocaran y las posibles
salidas profesionales que podrian explorar. Esto les permite tomar decisiones informadas
sobre su trayectoria educativa y profesional, facilitando su insercion en el mundo laboral.
2.3.6 Plan de Estudios

El plan de estudios debe estar alineada a las competencias genéricas, asi como
también especificas, las areas son las siguientes: Humanista, Investigacion, Cientifico

Profesional y Complementaria.
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Esta maestria esta alineada a la educaciéon por competencias, debido a que esta va a
permitir desarrollarse de forma integral a los maestrandos, sin importar de donde provengan,
buscando el fortalecimiento del trabajo colaborativo y en equipo, asi también unificando estos
contenidos con los valores propios de la institucién.

La malla curricular esta comprende un total de 1968 horas con un total de 92 créditos.
2.3.7 Dimensiones del Perfil de Egreso

De acuerdo a ESGE, (2021) en su Disefio Curricular de la Maestria en Ciencias
Militares indica que son dos las competencias que los maestrandos deben de adquirir al
finalizar sus estudios, los cuales son presentados a continuacion:

2.3.8 Competencias Genéricas

La formacién del maestrando se basa en temas relacionados a liderazgo, trabajos
colaborativos, investigacion y actualizacion de conocimientos respecto a la doctrina tactica,
valores institucionales y finalmente el dominio basico del idioma inglés. Estas competencias
basicas deben ser adquiridas por los maestrandos al término del periodo de estudios.

2.3.9 Competencias Especificas

La formacion del maestrando se basa en temas relacionados ser capaz de “liderar,
planear, preparar, ejecutar y evaluar operaciones y acciones militares hasta el nivel
componente terrestre a fin de garantizar la soberania, independencia y control territorial,
participar en el orden interno, participar en el Sistema Nacional de Gestidon del Riesgo de
Desastres (SINAGERD)".

2.3.10 Importancia del Perfil de Egreso

De acuerdo a Huaman, Pucuhuaranga, & Hilario, (2020) establece que “el perfil de
egreso o profesional es el punto de convergencia entre la formacién y la sociedad, Constituye
el elemento direccional, la estructura sobre la cual se debe disefar el plan de estudios y la
evaluacion”. Por lo tanto, el perfil de egreso es fundamental para el desarrollo educativo por
varias razones:

Define metas claras El perfil de egreso establece las metas y resultados esperados

al finalizar un nivel educativo o programa de estudio. Proporciona una vision clara de lo que
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van a lograr los estudiantes al término de su periodo de formacion. Esto ayuda a los docentes
a orientar su ensefianza de manera coherente y por parte de los estudiantes van a poder
saber que se espera obtener de ellos.

Orienta la ensefianza y el aprendizaje El perfil de egreso sirve como guia para el
disefio de los programas de estudio y programas educativos. Ayuda a los docentes a
seleccionar los temas, la metodologia y las estrategias que aplicaran en la ensefianza, a fin
de lograr las competencias y habilidades definidas en el pefrfil.

Promueve la pertinencia y relevancia. El perfil de egreso debe estar alineado con
los politicas y planes de la institucion y el entorno laboral. Al definir las competencias y
habilidades requeridas en el mundo real, se busca que la educacion sea pertinente y relevante
para los estudiantes. Esto permitird que los estudiantes puedan insertarse en el mercado
laboral y contribuir al desarrollo socioeconémico del pais.

Facilita la evaluacion y la mejora continua El perfil de egreso proporciona criterios
claros para la evaluaciéon del avance y el logro de objetivos de los estudiantes. Nos va a
permitir realizar la medicién y comparacion de los resultados que se puedan obtener para poder
comparar con los objetivos planteados. Ademas, sirve como base para realizar la evaluacion
del desarrollo de los programas educativos lo cual nos va a permitir identificar las falencias y
ofrecer oportunidades de mejora. La retroalimentacién obtenida a partir de la evaluacion al
perfil de egreso contribuye a la mejora continua de la educacién.

Concluyendo, el perfil de egreso es esencial en la educacion, ya que orienta la
ensefianza, define metas claras, promueve la pertinencia y relevancia, y facilita la evaluacion
y la mejora continua. Garantiza que los estudiantes puedan adquirir los conocimientos
necesarios para poder desempefiarse de forma 6ptima en el campo laboral.

24 Definicion de Términos Basicos
Aprendizaje

Segun el diccionario Oxford “es la adquisicion del conocimiento de algo por medio del

estudio, el ejercicio o la experiencia, en especial de los conocimientos necesarios para

aprender algun arte u oficio”.
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Aprendizaje Actitudinal

Esta relacionado a forjar una tendencia o comportamiento frente a un acontecimiento
o0 situacién que se presente, es el tipo de conducta que un ser humano presenta ante una
situacion dada.
Aprendizaje Procedimental

“‘Esta referido al dominio y ejecucién de procedimientos, estrategias, técnicas,
habilidades, destrezas, métodos, etc.”
Aprendizaje Conceptual

“Estarelacionado a que elindividuo puedareconocery asociar caracteristicas comunes
de una idea”.
Competencias

“Son las aptitudes que posee una persona para realizar una actividad y esta
conformada por capacidades, habilidades y destrezas”.
Curriculo

Es un proyecto educativo disefiado con el fin de que este alineado a los objetivos de
la profesionalizacion de los maestrandos.
Perfil del egresado

Son las competencias que debe haber adquirido el alumnado al término de su periodo
de preparacion.
Criterios de evaluacion

“Referentes que se adoptan para establecer una comparacion con el objeto evaluado.
En el caso del aprendizaje, suelen fijarse como criterios una serie de objetivos o
competencias que el estudiante debe alcanzar”.
Competencias académicas

“(Capacidades-Competencias-Habilidades-Destrezas son términos que se utilizan
frecuentemente de forma indistinta). Capacidad para realizar diferentes tareas necesarias

para hacer frente a las exigencias del estudio en la universidad”.
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Competencias profesionales

“(Capacidades-Competencias-Habilidades-Destrezas son términos que se utilizan
frecuentemente de forma indistinta). Capacidad para dar respuesta a los requerimientos de
la profesién y para realizar actuaciones profesionales especificas”.
Capacidad

“(Capacidades-Competencias-Habilidades-Destrezas son términos que se utilizan
frecuentemente de forma indistinta). Habilidad general (p.e. la inteligencia) o conjunto de
destrezas (habilidades especificas de tipo verbal, de lectura, de segundas lenguas,
matematica, etc.) que utiliza o puede utilizar una persona para aprender”.
Ensefianza-Aprendizaje

“Se utilizan estos dos términos conjuntamente cuando se quiere significar que no es
posible considerarlos de forma independiente y para hacer hincapié en que la ensefianza del
profesor no tiene sentido si no es para producir aprendizajes en los estudiantes”.
Evidencias

“Actuaciones observables o trabajos presentados por los alumnos para ser
evaluados”.
Método de ensefianza

“Esquema general de trabajo que da consistencia a los procesos (de informacion,
mediacion u orientacidn), que tienen Ilugar en diferentes escenarios docentes,
proporcionando una justificacién razonable para dichos procesos”.
Proceso de ensefianza

“Conjunto de acciones que, siguiendo determinados principios y métodos, estan
desarrolladas por un facilitador (docente, otra persona o un recurso) para conseguir un
resultado en un tercero (discente, grupo-clase), explicitado en forma de objetivos o metas de
aprendizaje”.
Retroalimentacion

“Obtencion de informacion sobre la marcha de un proceso o los resultados del mismo,

de tal manera que esa informacién pueda ser utilizada para tomar decisiones sobre el proceso
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en marcha o sobre procesos futuros”.
25 Formulacion de las Hipotesis
2.5.1 Hipotesis General

El aprendizaje por competencias influye significativamente en el perfil del egresado
de la maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.
2.5.2 Hipotesis Especifica

El aprendizaje conceptual influye significativamente en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023

El aprendizaje procedimental influye significativamente en el perfil del egresado
de la Maestria en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023

El aprendizaje actitudinal influye significativamente en el perfil del egresado de la

Maestria en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1 Enfoque de Investigacién

Segun Hernandez, (2018) establece que “el significado original del término cuantitativo
(del latin “quantitas”) se vincula a conteos numéricos y métodos matematicos, actualmente,
representa un conjunto de procesos organizado de manera secuencial para comprobar
ciertas suposiciones”
3.2 Tipo de Investigacion

Por el propdsito de la presente investigacion se considera de tipo basico, ya que segun
Sanchez et al. (2016), “este tipo de investigacion esta orientada hacia la busqueda de
nuevos conocimientos sin un propdsito especifico inmediato y practico. Esta investigacion
servira de base para otras futuras investigaciones”.
3.3 Nivel de Investigacion

El nivel de la investigacién fue correlacional. Segun Hernandez, (2018) establece que
“este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacién o grado de asociacion que
existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular’. Busca
determinar si existe correlacion entre el aprendizaje por competencias y el perfil del egresado,
para lo cual se medird inicialmente a cada una de estas, para luego cuantificar, analizar y
establecer la vinculacion existente.
3.4 Disefio de Investigacion

Segun Hernandez, (2018) establece que “la investigacion no experimental son los
estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se
observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos”.

La presente investigacion se realizé bajo el disefio no experimental ya que el estudio
no busca variar en forma intencional al aprendizaje por competencias para ver su efecto sobre

el perfil del egresado, en este estudio no se va a generar ninguna situacion, sino que se
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observara situaciones que ya existen. En esta investigacion no es posible manipular a la
variable aprendizaje por competencias ya que no se cuenta con un control directo sobre esta
ni podemos influir, tampoco se pueden modificar sus efectos.
35 Poblacion, muestray muestreo
3.5.1 Poblaciéon de Estudio

La poblacion que se estudid lo conforman un total de 107 alumnos de la XI MCCMM
de la ESGE - EPG la cual se encuentra inscrita en los registros de personal de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército. De acuerdo con Hernandez, (2018) establece que “Una
poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones”
3.5.2 Muestra de Estudio

Segun Hernandez, (2018) establece que “El tamafio depende de que
comprendamos el fendmeno bajo estudio (casos suficientes y pertinentes). La muestra se
determina de acuerdo al contexto y necesidades. Comienza con una muestra inicial que
puede ampliarse”

“Para realizar la muestra de estudio en la presente investigacion se empled la

férmula de Cochran’s, para poblacion finita”.

n= N 7% p*g
e? (N-1) + 22 p *qg

Donde:

N = Total de la poblacién

Z=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p = proporcién esperada (en este caso 5% = 0.05)
gq=1— p(enestecaso 1-0.05=0.95)

d = precision (en su investigacion use un 5%)
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3.5.3

354
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Aplicando la formula:

n= 107x1.962 x0.05x0.95
0.052(107-1) +1.962x0.05x0.95

N=73.15
Tamairio de la Muestra = 74
El calculo de la muestra se obtuvo de acuerdo con el procedimiento el cual resulta
un total de 74 maestrantes.
Variables de Investigacion
Variable Independiente: El aprendizaje por competencias
Dimensiones:
e Aprendizaje Conceptual
e Aprendizaje Procedimental
¢ Aprendizaje Actitudinal
Variable Dependiente: Perfil del egresado
Dimensiones:
¢ Competencias genéricas
e Competencias especificas
Operacionalizacion de las variables

En la Tabla 1 se presenta la matriz de operacionalizacién de variables.



Tabla 1

Matriz de operacionalizacion
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Dimensiones

Indicadores

items

Escala y valores

Niveles y rangos

Aprendizaje
conceptual

- Conocimientos

- Desempefio

- Perfeccionamiento profesional
- Método de aprendizaje

- Trabajo en equipo

- Doctrina extranjera

1,2,3,4,5

Aprendizaje
procedimental

- Temas programados

- Procedimientos adecuados
- Trabajos grupales

- Trabajos individuales

- Investigacion

6,7,89,10

- Incremento de valores
- Mejora de comportamiento

- Tomar decisiones
- Investigador

Aprendizaje - Incremento de valor
actitudinal - Amor por la carrera militar 11,12,13,14,15

- Mejora de capacidades

- Valores y conocimientos

- Conocimientos basicos y generales

; - Habilidades de gestion de

Competencias formacion 16,17, 18, 19, 20
genéricas -

- Trabajo en equipo

- Habilidades de investigacion.

- Lider operacional
Competencias - Disefar estrategias
especificas - Asesorar al comando 21,22,23,24,25

Totalmente de acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Indiferente (3)

En desacuerdo (2)

Totalmente en desacuerdo (1)

Bajo

Medio

Alto




3.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Este documento fue
disefiado con un formato estructurado que consigna preguntas en escala de Likert aplicado
74 alumnos de la XI MCCMM que representan la muestra, para que se plasme por escrito sus
apreciaciones en funcién a las experiencias adquiridas sobre el aprendizaje por competencias
y el perfil de egreso.
3.7 Técnica de Procesamiento y Analisis de Datos

El método que se ha empleado para la realizacién de esta investigacion, ya que es
de enfoque cuantitativo, ha sido el Estadistico, este método nos ha permitido realizar la
descripcién y analisis de los valores obtenidos como resultado de la encuesta, los datos de
valores relacionados al aprendizaje por competencias y al perfil de egreso que han
necesitado su prediccién y correlacién. El empleo de esta metodologia ha permitido
diferenciar los tipos de analisis segun los objetivos establecidos, el tipo de investigacion
realizado y el método de investigacion que se ha seleccionado, en tal sentido, se han aplicado
los andlisis de datos siguientes:
3.7.1 Andlisis descriptivo

La finalidad ha sido describir los datos obtenidos de la encuesta sin hacer andlisis o
inferencias. Para la blsqueda de los datos descriptivos obtenidos de la aplicacion del
cuestionario, se ha empleado técnicas de codificacion y tabulacion de la informacion, proceso
gue ha empleado la clasificacién y ordenamiento en tablas y graficos. La edicion de dichos
datos ha permitido tener una mejor comprensién de la informacién en cuanto a la legibilidad,
consistencia y presentacién minuciosa de la informacién que se ha obtenido.
3.7.2 Andlisis inferencial

Cuya finalidad ha sido deducir el grado de correlaciéon y la demostracion de las
hipotesis. Para ello se ha empleado herramientas estadisticas como el SPSS-26, y la

aplicacion de medidas de dependencia no paramétrica de la Rho de Spearman.
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Tabla 2

Tabla de correlacién rho de spearman

Valor Rho Spearman Criterio
(N) =1 Correlacion grande, perfecta y positiva
09>=(N)<1 Correlacion muy alta

0.7>=(N)<0.9 Correlacion alta
04>=(N)<0.7 Correlacion moderada
02>=(N)<04 Correlacion muy baja

(N) =0.00 Correlacion nula

(N)=-1 Correlacion grande, perfecta y negativa

Nota. Establecida por Rho de Spearman
Tabla 3

Matriz de interpretacion cualitativa de valores porcentuales de resultados

Porcentaje Interpretacion cualitativa
100% Unanimidad - Perfecta
80 % - 99% Mayoria significativa - Alta
60% - 79% Mayoria - Media
50% - 59% Mayoria no significativa - Moderada
40% - 49% Minoria significativa - Baja
20% - 39% Minoria - Muy baja
1% - 19% Minoria no significativa-Extremadamente baja
0% Desierto - No existe

Nota. Se presenta tabla de valores. Fuente: CAEN

3.8  Aspectos Eticos
Se respetaron los aspectos éticos recomendados por la ESGE-EPG, asi como los
derechos de los autores colocando las citas con sus respectivas referencias, la

confidencialidad, el consentimiento informado y las buenas practicas en la investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo
TABLA 4

Niveles sobre la variable 1: Aprendizaje por competencias

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 2,7%
Medio 23 31,1%
Alto 49 66,2%
Total 74 100,0%
Figura 1

Niveles sobre la variable 1: aprendizaje por competencias

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% 27%

0.0%
Bajo Medio Alto

Tal como se aprecia en la tabla y figura, de manera mayoritaria, el 66,2% de los maestrantes
encuestados consider6 que tuvo un nivel alto de aprendizaje por competencias de la maestria
en Ciencias Militares. Le contintda el 31,1% que expresé que presentd un nivel medio de
aprendizaje por competencias. Mientras que el restante 2,7% indico que tuvo un nivel bajo

de aprendizaje por competencias.



TABLA 5
Niveles sobre la dimension 1: Aprendizaje conceptual
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Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 2,7%
Medio 16 21,6%
Alto 56 75,7%
Total 74 100,0%
Figura 2

Niveles sobre la dimension 1: Aprendizaje conceptual

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% &

0.0%
Bajo Medio

e

Alto

En la tabla y figura se observa que, de manera mayoritaria, el 75,7% de los maestrantes

encuestados indic6 que tuvo un nivel alto de aprendizaje conceptual de la maestria en

Ciencias Militares. Por otro lado, el 21,6% expreso que presentod un nivel medio de aprendizaje

conceptual. A su vez, el 2,7% menciono que tuvo un nivel bajo de aprendizaje conceptual.
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TABLA 6

Niveles sobre la dimensién 2: Aprendizaje procedimental

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1,4%
Medio 21 28,4%
Alto 52 70,3%
Total 74 100,0%
Figura 3

Niveles sobre la dimension 2: Aprendizaje procedimental

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% i “i /

0.0%

Bajo Medio Alto

Conforme se evidencia en la tabla y figura, sobresale el 70,3% de los maestrantes
encuestados que indicé que tuvo un nivel alto de aprendizaje procedimental de la maestria
en Ciencias Militares. Le sigue el 28,4% considerd que tuvo un nivel medio de aprendizaje
procedimental. Por otro lado, el 1,4% expresé que presenté un nivel bajo de aprendizaje

procedimental.



TABLA 7
Niveles sobre la dimension 3: Aprendizaje actitudinal

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 16,2%
Medio 29 39,2%
Alto 33 44,6%
Total 74 100,0%
Figura 4

Niveles sobre la dimension 3: Aprendizaje actitudinal

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

S

0.0%
Bajo Medio Alto

Segun se observa en la tabla y figura, principalmente, el 44,6% de los maestrantes
encuestados indicé que tuvo un nivel alto de aprendizaje actitudinal de la maestria en
Ciencias Militares. Le sigue el 39,2% que expresé que tuvo un nivel medio de aprendizaje

actitudinal. Mientras que el 16,2% considerd que tuvo un nivel bajo de aprendizaje actitudinal.
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TABLA 8
Niveles sobre la variable 2: Perfil del egresado

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 8,1%
Medio 27 36,5%
Alto 41 55,4%
Total 74 100,0%
Figura 5

Niveles sobre la variable 2: Perfil del egresado

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% b /

0.0%

Bajo Medio Alto

En la tabla y figura se observa que, de manera mayoritaria, el 55,4% de los maestrantes
encuestados de la maestria en Ciencias Militares indicé que tuvo un nivel alto de perfil
del egresado. Le continta el 36,5% que consideré que presentd un nivel medio de perfil del

egresado. A su vez, el restante 8,1% expresé que tuvo un nivel bajo de perfil del egresado.



TABLA 9
Niveles sobre la dimension 1: Competencias genéricas
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 4,1%
Medio 32 43,2%
Alto 39 52,7%
Total 74 100,0%
Figura 6

Niveles sobre la dimensién 1: Competencias genéricas

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% % /

0.0%

Bajo Medio Alto

Segun se evidencia en la tabla y figura, destaca en mayor medida el 52,7% de los
maestrantes encuestados de la Maestria de las Ciencias Militares que expresé que tuvo un
nivel alto de competencias genéricas. Le continla el 43,2% que indic6 que tuvo un nivel
medio de competencias genéricas. Mientras que el restante 4,1% menciond que tuvo un nivel

bajo de competencias genéricas.
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TABLA 10

Niveles sobre la dimension 2: Competencias especificas
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Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 9,5%
Medio 26 35,1%
Alto 41 55,4%
Total 74 100,0%
Figura 7

Niveles sobre la dimension 2: Competencias especificas

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

0.0%

Bajo Medio

S

Alto

Tal como se evidencia en la tabla y figura, principalmente, el 55,4% de los maestrantes

encuestados de la Maestria de las Ciencias Militares indicé que tuvo un nivel alto de

competencias especificas. Le sigue el 35,1% que expresOd que tuvo un nivel medio de

competencias especificas. Por otro lado, el 9,5% consider6 que tuvo un nivel bajo de

competencias especificas.



4.2 Analisis Inferencial

Para evaluar si el aprendizaje por competencias influye significativamente en el perfil
del egresado de la maestria en Ciencias Militares; Lima 2023, se emple6 la prueba de
correlacion. Esto exige en primer lugar conocer si los datos utilizados presentan distribucién
normal. De manera que se aplicé la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov. Esta
prueba resulta conveniente al estar analizando mas de 50 datos. A su vez, de encontrarse
distribucién normal, con un nivel de significancia de 0,05, se aplicaria luego la prueba de
correlacion de Pearson. De lo contrario, de no encontrarse distribucion normal, entonces seria

pertinente el uso de la prueba de correlacion de Spearman.

Pruebade normalidad
Tabla 11

Pruebas de Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Variable 1: Aprendizaje por competencias 0,124 74 0,007
Dimension 1: Aprendizaje conceptual 0,168 74 0,000
Dimension 2: Aprendizaje procedimental 0,145 74 0,001
Dimension 3: Aprendizaje actitudinal 0,111 74 0,025
Variable 2: Perfil del egresado 0,121 74 0,009

Decision

Segun se observa en la tabla, la variable 1: Aprendizaje por competencias tuvo un valor de
Sig. de 0,007 (Sig. < 0,05); la dimensién 1: Aprendizaje conceptual un valor de Sig. de 0,000
(Sig. < 0,05); la dimensién 2: Aprendizaje procedimental un valor de Sig. de 0,001 (Sig. <
0,05); la dimensién 3: Aprendizaje actitudinal un valor de Sig. de 0,025 (Sig. < 0,05); y la
variable 2: Perfil del egresado un valor de Sig. de 0,009 (Sig. < 0,05). De acuerdo a cada uno
de estos resultados, utilizando un nivel de significancia de 0,05, se permite indicar que, cada
una las variables y las dimensiones de la variable 1: Aprendizaje por competencias
presentaron datos sin distribucién normal. A partir de este resultado es conveniente la

aplicacion de la prueba de correlacién de Spearman para evaluar las hipotesis planteadas.
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Contrastacién de la hip6tesis general

HG. El aprendizaje por competencias influye significativamente en el perfil del egresado de
la maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.

HO. El aprendizaje por competencias no influye significativamente en el perfil del egresado
de la maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.

Nivel de significancia

0,05

Regla de decision

De obtenerse un Sig. < 0,05 [J es rechazable la

HO. De obtenerse un Sig. < 0,05 O es rechazable

la H1. Resultado

TABLA 12

Correlacion de Spearman entre aprendizaje por competencias y perfil del egresado

Variable 1: Variable 2:
Aprendizaje por Perfil del
competencias egresado
Rho de Variable 1: Aprendizaje Coeficiente de 1,000 0,700
Spearman por competencias correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 74 74
Variable 2: Perfil del Coeficiente de 0,700 1,000
egresado correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 74 74
Decision

Segun se aprecia en la tabla, hubo un valor Sig. de 0,000 (Sig. < 0,05). De manera que el
aprendizaje por competencias influye significativamente en el perfil del egresado de la
maestria en Ciencias Militares; Lima 2023. Asimismo, el coeficiente Rho de Spearman de
0,700 indica una correlacién positiva con intensidad alta. De manera que se interpreta que a
un mejor aprendizaje por competencias en los maestrantes, su perfil de egresado aumenta

altamente.
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Contrastacién de la hipotesis especifica 1

Hipotesis especificas:

HEL. El aprendizaje conceptual influye significativamente en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.

HEO. El aprendizaje conceptual no influye significativamente en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.

Nivel de significancia

0,05

Regla de decision

De obtenerse un Sig. < 0,05 O es rechazable la

HO. De obtenerse un Sig. < 0,05 O es rechazable

la H1. Resultado

TABLA 13

Correlacion de Spearman entre aprendizaje conceptual y perfil del egresado

Dimension 1: Variable 2:
Aprendizaje Perfil del
conceptual egresado
Rho de Dimension 1: Coeficiente de 1,000 0,626
Spearman Aprendizaje conceptual correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 74 74
Variable 2: Perfil del Coeficiente de 0,626 1,000
egresado correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 74 74
Decision

Conforme se observa en la tabla, el valor de Sig. fue de 0,000 (Sig. < 0,05). Por lo cual se
permite indicar que el aprendizaje conceptual influye significativamente en el perfil del
egresado de la Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023. A su vez, el coeficiente Rho de
0,626 muestra que la correlacion fue positiva, con una intensidad moderada. Esto deriva a
gue, a un mejor aprendizaje conceptual en los maestrantes, su perfil de egresado aumenta

moderadamente.



Contrastacién de la hipétesis especifica 2

HE2. El aprendizaje procedimental influye significativamente en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023.

HEO. El aprendizaje procedimental no influye significativamente en el perfil del egresado de
la Maestria en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023.

Nivel de significancia

0,05

Regla de decision

De obtenerse un Sig. < 0,05 [J es rechazable la

HO. De obtenerse un Sig. < 0,05 O es rechazable

la H1. Resultado

TABLA 14

Correlacion de Spearman entre aprendizaje procedimental y perfil del egresado

Dimension 2: Variable 2:
Aprendizaje Perfil del
procedimental egresado
Rho de Dimensién 2: Coeficiente de 1,000 0,655
Spearman  Aprendizaje correlacion
procedimental Sig. (bilateral) . 0,000
N 74 74
Variable 2: Perfil del Coeficiente de 0,655 1,000
egresado correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 74 74
Decisién

Segun se evidencia en la tabla, hubo un valor Sig. de 0,000 (Sig. < 0,05). De manera que el
aprendizaje procedimental influye significativamente en el perfil del egresado de la Maestria
en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023. Asimismo, el coeficiente Rho de
Spearman de 0,655 indica una correlacién positiva con intensidad moderada. Por lo cual se
interpreta que, a un mejor aprendizaje procedimental en los maestrantes, su perfil de

egresado aumenta moderadamente.



Contrastacién de la hipotesis especifica 3

HES. El aprendizaje actitudinal influye significativamente en el perfil del egresado de la
Maestria en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023.

HEO. El aprendizaje actitudinal no influye significativamente en el perfil del egresado
de la Maestria en Ciencias Militares en Ciencias Militares; Lima 2023.

Nivel de significancia

0,05

Regla de decision

De obtenerse un Sig. < 0,05 O es rechazable la HO.

De obtenerse un Sig. < 0,05 O es rechazable la H1.

Resultado

TABLA 15

Correlacion de Spearman entre aprendizaje actitudinal y perfil del egresado

Dimension 3: Variable 2:
Aprendizaje Perfil del

actitudinal egresado
Rho de Dimension 3: Coeficiente de 1,000 0,619
Spearman  Aprendizaje actitudinal  correlacién
Sig. (bilateral) . 0,000
N 74 74
Variable 2: Perfil del Coeficiente de 0,619 1,000
egresado correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 74 74
Decision

Tal como se visualiza en la tabla, el valor de Sig. fue de 0,000 (Sig. < 0,05). Por lo cual
se permite indicar que el aprendizaje actitudinal influye significativamente en el perfil del
egresado de la Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023. A su vez, el coeficiente Rho de
0,619 muestra que la correlacién fue positiva, con una intensidad moderada. Esto deriva a
gue, a un mejor aprendizaje actitudinal en los maestrantes, su perfil de egresado aumenta

moderadamente.



CAPITULO V: DISCUSION

51 Resumen

En la recoleccion de datos como parte del trabajo de campo, el cual se realizé en la
Escuela Superior de Guerra del Ejercito al personal de estudiantes de la XI Maestria en
Ciencias Militares sobre el aprendizaje por competencias y su influencia en el perfil del
egresado, se ha recabado la opinion sobre el aprendizaje por competencias y cuanto este
influye en el perfil del egresado el cual comparado con lo que se observo al inicio de la
presente investigacion, sumado a la informacion recabada y los documentos analizados en
el marco tedrico. En esta fase de la presente investigacion, los datos que provienen tanto del
analisis descriptivo e inferencial se consideran importantes y seran utilizados con la finalidad
de compararlos con los datos recabados a los estudiantes y del andlisis de los documentos
utilizados, los cuales se consideran de mucha importancia y se convertiran en informacion
importante.

En este contexto, los datos obtenidos se van a adaptar a la Escuela Superior de Guerra
del Ejercito, lo cual serdn conjugados con los valores militares, la experiencia y los
conocimientos, para poder lograr el empleo 6ptimo del método de ensefianza aprendizaje en
dicha escuela de post grado, para poder alcanzar el perfil de egreso propuesto por esta casa
de estudios. Este método de procesamiento de datos e informacion nos ha permitido dar
respuesta a las preguntas de investigacion y poder lograr los objetivos de la presente
investigacion de acuerdo al siguiente detalle:

5.2 Discusion de Resultados

Se planteé la hipétesis especifica 1: ElI aprendizaje conceptual influye
significativamente en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.
Los resultados obtenidos en el analisis inferencial nos muestran que el coeficiente de

correlacion es de 0.626, es decir, se permite indicar que el aprendizaje conceptual influye
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significativamente en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.
A su vez, el coeficiente Rho de 0,626 muestra que la correlacién fue positiva, con una
intensidad moderada. Esto deriva a que, a un mejor aprendizaje conceptual en los
maestrantes, su perfil de egresado aumenta moderadamente.

El analisis documental demuestra que el aprendizaje conceptual esta referido a la
adquisicion de los conocimientos fundamentales en un determinado campo. Se centra en
comprender y relacionar ideas y significados, en lugar de simplemente memorizar
informacion de manera superficial (Montilva & Montilva, 2018), el aprendizaje conceptual esta
referido a la adquisicion de los conocimientos fundamentales en un determinado campo. Se
centra en comprender y relacionar ideas y significados, en lugar de simplemente memorizar
informacién de manera superficial.

Se plantedé la hipotesis especifica 2: El aprendizaje procedimental influye
significativamente en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares en Ciencias
Militares; Lima 2023. Los resultados del analisis inferencial demuestran que el coeficiente de
correlacion es de 0.655, de manera que el aprendizaje procedimental influye
significativamente en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares en Ciencias
Militares; Lima 2023. Asimismo, el coeficiente Rho de Spearman de 0,655 indica una
correlacion positiva con intensidad moderada. Por lo cual se interpreta que, a un mejor
aprendizaje procedimental en los maestrantes, su perfii de egresado aumenta
moderadamente.

Los resultados del andlisis descriptivo demuestran que el aprendizaje procedimental
“abarca destrezas, estrategias y procesos que implican una secuencia de acciones u
operaciones a ejecutar de manera ordenada para conseguir un fin. Se entiende por destrezas
la aptitud o habilidad para desempenfar una accién especifica (observar, clasificar, comparar,
etc.) y por estrategia a los procesos mentales complejos para descubrir regularidades, emitir
hipétesis razonables, distinguir entre variables, etc.” (Taipe, 2017). El aprendizaje
procedimental esta referido a la obtencion de habilidades y procedimientos especificos. Esta

centrado en la realizacion de competencias practicas y la capacidad de realizar acciones o
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ejecutar tareas de manera efectiva, intelectuales como motrices, estrategias y procesos que
involucran acciones secuenciales. El desarrollo de los procedimientos se realiza en forma
secuencial y necesitan que los estudiantes lo realicen en reiteradas oportunidades para que
puedan obtener el dominio y la habilidad de la técnica y el procedimiento.

Se planted la hipétesis especifica 3: El aprendizaje actitudinal influye
significativamente en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares en Ciencias
Militares; Lima 2023. Los resultados del andlisis inferencial demuestran que el coeficiente de
correlacion es de 0.619, Por lo cual se permite indicar que el aprendizaje actitudinal influye
significativamente en el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares; Lima 2023.
A su vez, el coeficiente Rho de 0,619 muestra que la correlacion fue positiva, con una
intensidad moderada. Esto deriva a que, a un mejor aprendizaje actitudinal en los
maestrantes, su perfil de egresado aumenta moderadamente.

Los resultados del analisis descriptivo demuestran y confirman que “el aprendizaje
actitudinal es un proceso lento y gradual, donde influyen distintos factores como las
experiencias personales previas, las actitudes de otras personas significativas, la informacién
y experiencias novedosas y el contexto sociocultural’ (Taipe, 2017). Esta demostrado que un
gran namero de actitudes se inician y se fortalecen en los centros de estudios sin que exista
una intencién premeditada para realizarlo, por tal motivo se encuentra relacionado al proceso
de socializacion y su medicién se puede efectuar después de un extenso periodo de tiempo.

La parte actitudinal deberia ser la parte medular en los centros de estudios, ya que
estos representan mandatos sociales y culturales, por tal motivo deben de convertirse en la
parte relevante del aprendizaje dejando atras la condicion de informales y espontaneos.

Finalmente, en relacién con la hipétesis general: El aprendizaje por competencias
influye significativamente en el perfil del egresado de la maestria en Ciencias Militares; Lima
2023, los resultados del andlisis inferencial demuestran que el coeficiente de correlacion es
de 0.700, De manera que el aprendizaje por competencias influye significativamente en el
perfil del egresado de la maestria en Ciencias Militares; Lima 2023. Asimismo, el coeficiente

Rho de Spearman de 0,700 indica una correlaciéon positiva con intensidad alta. De manera
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gue se interpreta que, a un mejor aprendizaje por competencias en los maestrantes, su perfil
de egresado aumenta altamente.

Los resultados del analisis descriptivo demuestran que, en promedio de manera
mayoritaria, el 66,2% de los maestrantes encuestados considerd que tuvo un nivel alto de
aprendizaje por competencias de la maestria en Ciencias Militares. Contintda el 31,1% que
expresd que presentd un nivel medio de aprendizaje por competencias. Mientras que el
restante 2,7% indicé que tuvo un nivel bajo de aprendizaje por competencias, en esta casa
de estudios se ha ido implementando de manera progresiva este método de ensefianza —
aprendizaje, por tal razon este estudio nos muestra que dicho método de ensefianza —
aprendizaje tiene tendencia a una mejora significativa en la obtencién de resultados y la
bdsqueda de una mejora continua.

Del analisis documental se rescatan las propuestas de Casanova, et al., (2018) que
sostienen que: “con el actual enfoque educativo de aprendizaje por competencias podemos
referirnos a los contenidos como la seleccion de los saberes objetos del aprendizaje. Estos
son: Saber (campo teérico), hacer (campo profesional), conocer (campo investigativo) y ser
(campo axiolégico)”. Los cuales vienen a formar parte de un gran cambio respecto a la
educacién que se impartia antiguamente donde los alumnos eran tan solo reproductores de
contenidos, sin embargo, como sostiene este autor hoy en dia se busca formar alumnos
capaces de producir un pensamiento critico. Con lo previamente descrito por este autor se
procedié a seleccionar las debidas dimensiones del Aprendizaje por competencias para
poder de esta manera identificar los indicadores de la presente investigacion.

Con relacion al perfil del egresado, los resultados del analisis descriptivo demuestran
gue, de manera mayoritaria, el 55,4% de los maestrantes encuestados de la maestria en
Ciencias Militares indic6 que tuvo un nivel bueno en el logro del perfil del egresado. Le
contindia el 36,5% que consideré que presenté un nivel regular en el logro del perfil del
egresado. A su vez, el restante 8,1% expresé que tuvo un nivel malo en el logro del perfil del
egresado. La Escuela Superior de Guerra del Ejército viene conduciendo de manera continua

la maestria en Ciencias Militares en la cual busca graduar oficiales de estado mayor que se
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ajusten al perfil de egreso propuesto el cual se encuentra elaborado de acuerdo a las

competencias que debe poseer un oficial de estado mayor.
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CONCLUSIONES

En base a los objetivos planteados, en el desarrollo del marco teérico, en los
resultados encontrados, y en la discusion de dichos resultados, se han elaborado las
siguientes conclusiones:

Del primer objetivo especifico: Establecer si el aprendizaje conceptual influye en el
perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares ESGE; Lima 2022.

En relacién a lo opinado por los estudiantes de la maestria en Ciencias Militares de la
Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Post Grado, que dicha casa de
estudios, en estricto cumplimiento a la Ley N° 30220 (2014), Ley Universitaria que regula la
educacién superior en el pais, viene realizando esfuerzos significativos para mejorar la
educacién en dicha casa de estudios, para que el personal de maestrantes reciban una
educacion de calidad, para poder lograr dicho propésito se viene implementado el aprendizaje
por competencias como parte de la mejora continua, donde los estudiantes adquieran las
competencias tanto genéricas como especificas en el ambito conceptual, procedimental y
actitudinal, con la finalidad de poder alcanzar el perfil de egreso propuesto por esta casa de
estudios.

Del segundo objetivo especifico: Identificar si el aprendizaje procedimental influye en
el perfil del egresado de la Maestria en Ciencias Militares ESGE; Lima 2022.

En relacion a la Directiva General de Funcionamiento del Sistema Educativo del
Ejercito de Dic-2022 emitido por la DIEDOCE, donde se establece que la mencionada
maestria se debe realizar en el grado de mayor con una duracién de dos afos, con lo cual se
busca que los oficiales adquieran competencias tanto en el ambito del planeamiento militar
(acciones y operaciones militares) asi como también en el campo de la gestion publica, ante
esta necesidad el aprendizaje por competencias toma un rol protagénico ya que este permite

obtener un aprendizaje integral tanto en lo conceptual, procedimental y actitudinal, por lo tanto
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se debe seguir implementando y mejorando en la aplicacién de este método de ensefianza —
aprendizaje ya que va a permitir obtener oficiales de estado mayor con mejores capacidades
para poder contribuir positivamente al cumplimiento de los roles constitucionales de nuestra
institucion.

Del tercer objetivo especifico: Establecer si el aprendizaje actitudinal influye en el
perfil del egresado de la maestria en ciencias militares ESGE; Lima 2022.

En concordancia con lo opinado por los maestrantes de la XI maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito, en el proceso de ensefianza —
aprendizaje existen algunas falencias en la parte doctrinaria, por parte de los docentes, asi
como también en lo que respecta a infraestructura e implementaciéon de los ambientes para
la conduccién del proceso de enseflanza — aprendizaje, es de vital importancia realizar una
evaluacion interna y externa con la finalidad de establecer estrategias para la implementacion
optima del aprendizaje por competencias, el cual con una buena aplicacién va a permitir
obtener resultados 6ptimos en los oficiales de estado mayor graduados de esta casa de
estudios.

Del objetivo general: Determinar la influencia del aprendizaje por competencias en el
perfil del egresado la Maestria en Ciencias Militares; Lima 2022.

Finalmente, se ha llegado a la conclusién que método aprendizaje por competencias
en la Escuela Superior de Guerra del Ejército ha sido implementado en gran medida, sin
embargo, todavia se presentan algunas deficiencias las cuales con el pasar del tiempo y el
profesionalismo del personal que labora en esta casa de estudios ira mejorando, ya que la
tendencia es de una mejora constante. Por otro lado, se puede concluir que un factor que
frena el avance del método de aprendizaje por competencias es que algunos docentes
todavia siguen aplicando el método conductivista tanto en la ensefianza como en la

evaluacion al personal de alumnos.



RECOMENDACIONES

De la primera conclusion, se recomienda establecer la malla curricular para el
desarrollo de la maestria en Ciencias Militares, la cual debe tener concordancia con el perfil
del egresado de la maestria en ciencias militares, por tal motivo esta casa de estudios debe
realizar una seleccion exhaustiva del personal de docentes, los cuales deben conocer y
dominar el método de ensefianza de aprendizaje por competencias con la finalidad de que se
pueda impulsar este método de ensefianza — aprendizaje, ya que busca el aprendizaje
integral del estudiante tanto en el &mbito conceptual, procedimental y actitudinal que
conjugados permiten obtener las capacidades integrales, también se debe brindar ambientes
Optimos para el desarrollo de las catedras, estas consideraciones van a ayudar a mejorar
notablemente la conduccién del método de ensefianza — aprendizaje.

De la segunda conclusion, se recomienda que el Comando de Educacién y Doctrina
del Ejercito (COEDE) elabore el perfil de egreso de acuerdo a las necesidades institucionales
y este debe estar intimamente ligado al perfil de puestos del ejército, lo cual contribuira a la
mejora de las capacidades y por otro lado, serd de gran ayuda para la mejora de educacion
en el ejército y en particular en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito, el perfil de egreso
debe ser realista y alcanzable, observando las capacidades del personal y cudles de ellas
van a ser utilizadas en el acontecer diario del oficial de estado mayor.

De la tercera conclusion, se recomienda que el Comando de Educacion y Doctrina del
Ejercito, como érgano encargado de la educacion en el Ejército, realice una evaluacién del
método de aprendizaje por competencias y el impacto que este logra en la educacién, de tal
manera que se puedan realizar los ajustes correspondientes en el area que puede estar
fallando ya sea por la mala conduccion o defecto propio del método, esto permitira lograr un
mejor avance y un mejor empleo del método de ensefianza aprendizaje, el cual va a contribuir

de manera positiva en la educacion en el ejército.
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Como recomendacion general se presenta una propuesta para enfrentar la realidad
problemética donde se dan a conocer los aspectos principales del aporte de la presente
investigacion cuyo texto completo se encuentra en el Centro de Informacién y Referencia de

la ESGE-EPG con el nombre de: Implementacion del Centro de Preparacion Docente de la

ESGE.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Presentacion

La Ley Universitaria N° 30220 (2014), Ley que regula la educacién superior y
establece que las escuelas de formacion de oficiales y escuelas superiores de las FFAA del
Perty de la PNP, se rigen por sus propias leyes tanto en lo econémico como en
lo educativo VY tienen las responsabilidades y derechos que se derivan de esta ley para
otorgar, en nombre del Estado los titulos de licenciatura y de posgrado correspondientes a
los otorgados por las universidades nacionales, que tengan validez para la docencia
universitaria y culminacion de estudios.

La Direccién de Educaciéon y Doctrina del Ejercito (DIEDOCE) en la Directiva General
de Funcionamiento del Sistema Educativo del Ejercito de Dic-2022, establece que la
Maestria en Ciencias Militares se realizard en la Escuela Superior de Guerra del Ejército —
EPG, en el grado de Mayor para los Oficiales de procedencia EMCH con una duracion de
dos (02) afos que tiene como propdsito desarrollar capacidades y competencias
relacionadas al planeamiento de nivel tactico y la gestién publica, se accedera por concurso
y otorgara el grado de Maestro en Ciencias Militares, luego de haber aprobado su tesis
respectiva.

Conclusién general de la investigacion

El aprendizaje por competencias es un método de ensefianza — aprendizaje que se
viene empleando alrededor del mundo para la ensefianza de los diferentes niveles
educativos, el cual ha tenido buenos resultados, ante lo cual el Ejército del Pert y en particular
la Escuela Superior de Guerra del Ejercito ha adoptado este método de ensefianza para el
desarrollo de la maestria en Ciencias Militares, el cual se ha ido implementando de una
manera progresiva y va presentando resultados positivos, sin embargo se debe de realizar

algunos ajustes e implementaciones para que el resultado sea mucho mas positivo, estos
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ajustes basicamente se deben realizar en la malla curricular la cual debe ser establecida al
inicio de la maestria, ante lo cual va a permitir la gestion de docentes idoneos para la
conduccién y desarrollo del método de enseflanza — aprendizaje, ademas se debe contar
con ambientes adecuados para el desarrollo de la ensefianza tanto tedrica como practica.
Propuesta

Se elabore la malla curricular en concordancia con el perfil de egreso y este debe estar
alineado con los perfiles de puestos establecidos por el Comando de Personal del Ejercito
(COPERE) y dicha malla curricular no debe sufrir variaciones durante el desarrollo de la
maestria con la finalidad de alinearse a los objetivos institucionales.

El perfil de egreso debe ser elaborado en base a las necesidades reales de la
institucion y que el oficial de estado mayor posea las capacidades necesarias a fin de poder
contribuir de una manera positiva en el cumplimiento de los roles constitucionales de nuestra
institucion.

Implementacion del Centro de Preparacion Docente de la ESGE

La manera de implementar el centro de preparacién docente de la ESGE sera por
medio de una directiva donde norme que los oficiales que seran designados como docentes
en la ESGE deberian llevar un curso de preparacién para docentes en la ESGE en el Gltimo
trimestre del afio, con el fin de poder preparar a ese personal en la metodologia del
aprendizaje por competencias y a la vez actualizarlos en la doctrina vigente, lo cual va a
permitir que el personal de docentes estén capacitados y en condiciones de dictar las
diferentes asignaturas programadas en la malla curricular de los maestrantes.

La implementacion de este centro de preparacion de docentes demanda un
compromiso institucional y una clara articulacion entre la ESGE y la DIPERE a fin de que la
escuela realice el pedido de oficiales y la DIPERE asigne el personal solicitado, los cuales
deben iniciar el curso el ultimo trimestre del afio, el cual debe ser de manera virtual a fin de
no alterar el programa de cambios de colocaciéon, en el dmbito de sus competencias,

contribuirdn decisivamente a la materializacion de este aporte doctrinario.
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Titulo: APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS Y SU INFLUENCIA EN EL PERFIL DEL EGRESADO DE LA MAESTRIA EN

CIENCIAS MILITARES; LIMA 2023

de

Preguntas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
investigacién
- Conocimientos-
Problema general: | Objetivo general: Hipotesis General: Desempefio
¢En qué medida el | Determinar la | El aprendizaje por - Perfeccionamien Enfoque:
aprendizaje por | influencia del | competencias . to profesional P
competencias aprendizaje por | influye Xé‘ Apirer;dlzaje - Método de Cuantitativo
influye en el perfil | competencias en el | significativamente onceptua aprendizaje
del egresado de la | perfildel egresadola | en el perfil del - Trabajo en
Maestria en | Maestria en | egresado de la equipo . .
Ciencias Militares, | Ciencias Militares; | maestria en Doctri Tipo: Basica
: : o - - Doctrina
Lima 20227 Lima 2022. Ciencias Militares; extranjera
Lima 2022.
. Temas Nivel:

Problemas Hipotesis programados Correlacional
especificos: Objetivos especificas: - Procedimientos

PEL. (En qué | especificos: HEL gy | Variable 1: El X2.  Aprendizaje | adecuados

medldq . el OEL. Establecer si | aprendizaje aprendlzajg por Procedimental -Traba_jos grupales o
aprendizaje el aprendizaje | conceptual influye | cOmPetencias -?I'r:.b.agosl Diseno » de
conceptual _ influye conceptual influye | significativamente individuales Investigacion:
en el perfl del | oo herfil del | en el perfil del  Investigacion No experimental
:Ag;ggﬁ_qo de la egresado de la | egresado de la

aestria - er.' Maestria en | Maestria en

Qlen0|as Militares; Ciencias  Militares | Ciencias Militares;

Lima 20227

ESGE; Lima 2022.

Lima 2022
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PE2. (En qué
medida el
aprendizaje

procedimental
influye en el perfil
del egresado de la

Maestria en
Ciencias Militares;
Lima 20227

PE3. ¢En  qué
medida el

aprendizaje

actitudinal influye en
el perfil del
egresado de |la

Maestria en
Ciencias Militares,
Lima 20227

OE2. Identificar si el
aprendizaje
procedimental
influye en el perfil
del egresado de la
Maestria en
Ciencias  Militares
ESGE; Lima 2022.

OE3. Establecer si
el aprendizaje
actitudinal influye en
el perfil del egresado
de la maestria en
ciencias militares
ESGE; Lima 2022.

HE2. El
aprendizaje
procedimental

influye
significativamente
en el perfil del
egresado de la
Maestria en
Ciencias Militares
en Ciencias
Militares; Lima
2022

HE3. El
aprendizaje
actitudinal influye
significativamente
en el perfil del
egresado de la
Maestria en
Ciencias Militares
en Ciencias
Militares; Lima
2022

Variable 2: Perfil
del egresado

X3.  Aprendizaje
Actitudinal

Y1.
Competencias
genéricas

Y2.
Competencias
especificas

- Incremento  de
valores -mejora
de
comportamiento

- Incremento  de

valor

-Amor por la
carrera militar

- Mejora de
capacidades

- Valores y

conocimientos

- Liderazgo

- Conocimientos
basicos y
generales

- Habilidades de
gestion de
informacion.

- Trabajo en
equipo

- Habilidades de
investigacion.

- Lider operacional

- Disefiar
estrategias

- Asesorar al
comando

- Tomar
decisiones

- Investigador
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ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION



Matriz de operacionalizacién

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala y valores

Niveles y rangos

Aprendizaje
conceptual

- Conocimientos

- Desempenio

- Perfeccionamiento profesional
- Método de aprendizaje

- Trabajo en equipo

- Doctrina extranjera

1,2,3,4,5

Aprendizaje
procedimental

- Temas programados

- Procedimientos adecuados
- Trabajos grupales

- Trabajos individuales

- Investigacion

6,7,8 9,10

Aprendizaje

- Incremento de valores
- Mejora de comportamiento
- Incremento de valor

11,12,13,14,15

actitudinal - Amor por la carrera militar

- Mejora de capacidades

- Valores y conocimientos

- Conocimientos basicos y generales

: - Habilidades de gestién de

Competencias nformacion 16,17, 18, 19, 20
genéricas -

- Trabajo en equipo

- Habilidades de investigacion.

- Lider operacional
Competencias - Disefiar estrategias
especificas - Asesorar al comando 21,22,23, 24,25

- Tomar decisiones
- Investigador

Totalmente de acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Indiferente (3)

En desacuerdo (2)

Totalmente en desacuerdo (1)

Bajo

Medio

Alto
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Denominacion del instrumento | Encuesta

Autor original

Elis Torres Ugaz

Autor de adaptacion

Afno de elaboracion

2023

Dimensiones

Aprendizaje por competencias
Perfil del egresado

Obijetivo

El objetivo del instrumento es medir la relacion entre el
aprendizaje por competencias y el perfil del egresado

Administracion

Se realiz6 la planificacion, organizacion, direccion y control
para el logro de objetivos y metas en el presente estudio

Duracion aproximada

45 minutos

N° de items 25 preguntas

Descripcion Se planifico, organizo y se llevo a cabo el control de
recursos para la presente tesis

Adaptacién Se sufrid una serie de cambios y dificultades durante el
estudio

Validez 92.3%

Confiabilidad Coeficiente Alfa sobre aprendizaje por competencias: 0.932

(15 ITEMS)
Coeficiente Alfa sobre perfil del egresado: 0.860 (10 ITEMS)

Otros que considere
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS VARIABLES
APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS Y PERFIL DEL

EGRESADO

Para conocer en qué medida hubo confiabilidad en el instrumento se
procedio a la evaluacion de la consistencia interna de los items. Por lo cual se

aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Tabla 16.

Para la interpretacion del Alfa

Alfa de Cronbach Interpretaciéon a < 0,5
inaceptable
0,5<a0<0,6 Es pobre
0,6 <a<0,7 Es cuestionable
0,7<0<0,8 Es aceptable
0,8<a<0,9 Es bueno
09<ac< 1 Es excelente

Nota. Extraido de George y Mallery (2003)

Tabla 17.

Coeficiente Alfa sobre aprendizaje por competencias

Es

Alfa items

0,932 15

Segun se muestra en la tabla hubo un Alfa de 0,932. Lo cual significa
que los 15 items al respecto de aprendizaje por competencias tuvieron

excelente confiabilidad.

Tabla 18.
Coeficiente Alfa sobre perfil del egresado

Alfa items

0,860 10

De acuerdo a la tabla se muestra que hubo un coeficiente Alfa de 0,860. De
manera que los 10 items al respecto del perfil del egresado mostraron una
buena confiabilidad.
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Cuestionario: Aprendizaje por Competencias y el Perfil del Egresado

Sefior(a): El presente cuestionario tiene solo fines académicos, porlo que se le

solicita responder con sinceridad las preguntas siguientes:

Muchas gracias.

Codificacion: Totalmente en desacuerdo: 1; En desacuerdo: 2; Indiferente: 3;

De acuerdo: 4; totalmente de acuerdo: 5

Marque con una X:

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
COGNITIVO ESCALA

|2 [3]4a]5

Dimensién X1: APRENDIZAJE CONCEPTUAL

1. ¢Estads de acuerdo en que los conocimientos adquiridos te permitiran
desempenarte en forma eficiente como oficial de estado mayor?

N

. é¢Consideras que los conocimientos adquiridos por competencias te brindan
un adecuado perfeccionamiento profesional?

3. ¢Consideras que la aplicacién del método de aprendizaje por competencias,
te permitiran adquirir mayor conocimiento sobre las ciencias militares?

4. ¢(Consideras que los trabajos en equipo y analisis de casos practicos, te

permitird tener mayor dominio de los temas tratados?

v

ensefianza de asignaturas militares?

. ¢Estds de acuerdo que se realice el empleo de doctrina extranjera en la

Dimensién X2: APRENDIZAJE PROCEDIMENTAL

6. ¢Los docentes transmiten adecuadamente los temas programados en plan de
clases para el desarrollo de cada asignatura?

7. éLos docentes emplean los procedimientos adecuados para el desempeno

académico por competencias de los maestrandos?

(o]

. éConsideras que el desarrollo de trabajos grupales te permitira incrementar
tu desempefio en el desarrollo de los nuevos roles constitucionales?

9. ¢(Consideras que el desarrollo de trabajos individuales te permite incrementar

el dominio practico del tema?

10. ¢El trabajo de investigacidn realizado, te ha motivado para que tengas mayor

interés en la investigacién?

Dimensién X3: APRENDIZAJE ACTITUDINAL

11. éLas ensefianzas impartidas por parte de tus profesores te han permitido
incrementar tus valores para mejorar tu comportamiento, calidad personal y

profesional?




79

12. ¢ Consideras que los conocimientos adquiridos te permiten incrementar el
valor de tu carrera como oficial?

13. éCon respecto a la ética profesional, estds de acuerdo que la ensefianza
recibida ha incrementado tus valores y amor por la carrera militar?

14. iconsideras que las ensefianzas recibidas, te han ayudado a desarrollar
mejores capacidades para tu desempefio como oficial de estado mayor?

15. ¢Considera usted que los valores y conocimientos éticos adquiridos,
mejoraran tu desempefio en tu unidad de destino?

Dimension Y1: COMPETENCIAS GENERICAS

16.¢Considera usted que se encuentra en la capacidad de liderar una
organizacion en el posee liderazgo el oficial graduado en la maestria de
CCMM es un lider operacional capaz de liderar organizaciones dentro del
Ejército y en un Componente Conjunto?

17. ¢Considera usted que posee conocimientos bdsicos sobre operaciones y
acciones militares en cumplimiento de los roles constitucionales?

18. ¢Considera usted que posee habilidades de gestion de la informacién?

19. ¢Considera usted que se encuentra en la capacidad de organizar y liderar el
trabajo en equipo dentro de su dependencia?

20. ¢ Considera usted que posee habilidades de investigacion para poder
desarrollar proyectos de investigacion?

Dimensién Y2: COMPETENCIAS ESPECIFICAS

21. iConsidera usted que el oficial graduado en la maestria de CCMM es un lider
operacional capaz de liderar organizaciones dentro del Ejército y en un
Componente Conjunto?

22. iConsidera usted que se encuentra en condiciones de disefiar estrategias
para operaciones y acciones militares?

23. iConsidera usted que se encuentra en condiciones de asesorar al comando
en los diferentes campos de estado mayor?

24. iConsidera usted que es capaz de tomar decisiones que se encuentren
alineadas con las exigencias de la carrera militar practicando valores morales?

25. ¢Se considera usted un oficial investigador capaz de desarrollar proyectos de
investigaciéon?
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Posgrado

Investigador: Elis Torres Ugaz

Titulo de Tesis: Aprendizaje por Competencias y su influencia en el perfil del egresado de

la Maestria en Ciencias Militares Lima 2023.

Propdésito del estudio: El propoésito del estudio es El objetivo del instrumento es medir la

relacion entre el aprendizaje por competencias y el perfil del egresado

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente: La
encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se le
entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el

anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios: La presente investigacion busca contribuir en la mejora de la educacion en la
ESGE.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira

ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera anénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se

mostrard ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con Elis Torres
Ugaz al numero de teléfono 999120318.

Consentimiento: Acepto voluntariamente en este estudio. Recibiré una copia firmada de

ese consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNl y firma.................coooiiiinni,
Investigador

Nombre y apellido, DNI y firma.........cccoiiiiiiii e



