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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general el de definir la capacidad militar de
mayor importancia que desarroll6 la Séptima Brigada de Infanteria durante las acciones
militares que se ejecutaron para controlar el avance del COVID — 19 en la regién
Lambayeque durante los afios 2020 — 2022. En la metodologia se empleé un enfoque
cualitativo, como técnica de recoleccion de datos se utilizd la entrevista, revision de
documentos oficiales y analisis de casos de estudio. Los resultados del estudio revelaron
gue la Séptima Brigada de Infanteria conté con capacidades militares considerables que le

permitieron cumplir con éxito las misiones asignadas en Lambayeque.

El estudio mostr6 que el comando y el control en las acciones militares evaluadas en el
periodo 2020-2022 fue percibido como muy efectivo por el 70% de los entrevistado. Se
destac6d la planificacion detallada, el control riguroso de las operaciones y la rotacion
constante del personal como aspectos clave. Ademas, se revel6 que las medidas de
proteccion y supervivencia implementadas durante la pandemia de COVID-19 fueron
diversas, pero no siempre consistentes. El estudio también resaltd el papel crucial del
comando y control en la planificacion, coordinacion y ejecucion efectiva de las operaciones

militares para controlar el avance del COVID-19 en la region.

Se recomend6 el analisis del comando y control en la Séptima Brigada de Infanteria,
identificando sus fortalezas, areas de mejora y lecciones aprendidas. Se enfatiz6 en la
necesidad de incrementar la comunicacién con la poblacién local, invertir en la capacitacion
del personal, estandarizar medidas de proteccion y supervivencia, comunicar y capacitar
efectivamente sobre estas medidas, monitorear su efectividad, fortalecer las capacidades de
comando y control en situaciones de crisis, mejorar la comunicacion interna y externa, y

finalmente, incorporar lecciones aprendidas en la planificacién y entrenamiento

Palabras Clave: Aptitudes militares, Actitudes militares, Mando y vigilancia
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Abstrac

The present investigation focused on the most important military capacity that the Seventh
Infantry Brigade developed during the military actions that were carried out to control the
advance of COVID - 19 in the Lambayeque region during the years 2022 - 2022. The
methodology was used a qualitative approach, interview, review of official documents and
analysis of case studies were used as data collection technique. The results of the study
revealed that the Seventh Infantry Brigade had considerable military capabilities that allowed

it to successfully carry out the missions assigned in Lambayeque.

The study showed that command and control in military actions evaluated in the period
2020-2022 was perceived as very effective by 70% of those surveyed. Detailed planning,
rigorous control of operations and constant staff rotation were highlighted as key aspects.
Furthermore, it was revealed that the protection and survival measures implemented during
the COVID-19 pandemic were diverse, but not always consistent. The study also highlighted
the crucial role of command and control in the planning, coordination and effective execution

of military operations to control the spread of COVID-19 in the region.

The analysis of command and control in the Seventh Infantry Brigade was recommended,
identifying its strengths, areas of improvement and lessons learned. Emphasis was placed
on the need to increase communication with the local population, invest in personnel
training, standardize protection and survival measures, communicate and train effectively on
these measures, monitor their effectiveness, strengthen command and control capabilities in
emergency situations. crisis, improve internal and external communication, and finally,

incorporate lessons learned into planning and training

Keywords: Military Skills, Military Attitudes, Command and Control, Command and Control
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Capitulo I: Introduccion

En los ultimos afos, las capacidades militares vienen cobrando cada vez mayor
importancia. Esto es el resultado de la presencia de factores internos y la presencia de
externos, entre ellos, las nuevas amenazas que son un verdadero problema, que genera la
inestabilidad de un pais y, por ende, arriesgan y dificultan su consistencia, integridad y
plenitud, tal como lo afirma Arrieta, (2020) aduciendo que son el resultado de la unificacion
de componentes que permiten al pais, utilizar programaciones para maniobrar y lograr un
resultado deseado, con el propésito de afrontar las reprensiones, provocaciones e
inquietudes en el cabal desempefio de sus misiones trascendentales.

Las capacidades militares son el conjunto de recursos y habilidades que posee un
pais para defenderse de las amenazas tradicionales y de aquellas que vienen apareciendo
en los ultimos afos, se incluyen en dichos recursos a todo el personal militar que conforman
las Fuerzas Armadas, todo el arsenal de armamento, vehiculos militares y administrativos,
embarcaciones marinas y aeronaves, asi como el total de instalaciones militares y otras
dependencias; Piana et al., (2018) reconoce a las capacidades de ejercicio militar como la
concurrencia de practicas que conforman una posibilidad primordial que admiten la
deliniacion y la dimensién de una fortaleza para desafiar las amenazas en distintos
contextos.

Todas las potenciales posibilidades que se pueden emplear en distintos escenarios
adquieren mayor importancia y esta varia con relacién a cada pais, es decir, para algunos
estas facultades son fundamentales para fortalecer el resguardo de su territorio, en tanto
gue, para otros, no representan mayor importancia o trascendencia dado que pueden
encargar su seguridad a otras naciones con las que mantienen relaciones de mutuo interés
internacional.

Ahora bien, en el dltimo afio de la década pasada y primeros de la actual, la
humanidad, experimentd y sufrié los embates de una pandemia, calamidad que tuvo como
resultados millones de vidas perdidas en todo el mundo, producida por el virus SARS-CoV-
2, que apresuradamente se propagd en los cinco continentes, produciendo un
estremecimiento muy negativo y perjudicial en la salud de toda la poblacion mundial. Avila,
(2020) manifiesta que localizo, en la lengua griega, el término “pandemia” que emana del
vocablo “pan” que se refiere (todo) y “demos” que significa (pueblo) por lo que la definicion
gue le otorga es que, concierne a un padecimiento endémico que se ensancha en muchos
paises y que perjudica y menoscaba a un fragmento alta de la poblacion.

El Per(, como todos los paises del mundo, sufri6 las agresiones del virus y
especificamente en la region de Lambayeque. Lugar donde se encuentra ubicada y

acantonada la Séptima Brigada de Infanteria, como parte fundamental de las Fuerzas
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Armadas (FFAA) del Perd, que desempefnid un papel crucial en la defensa y seguridad
nacional. Entre 2020 - 2022, esta Gran Unidad, ha enfrentado diversos desafios y ha podido
demostrar sus capacidades militares en un contexto dinamico y cambiante. Cunya, (2016)
refiere que, segun la Oficina de Informaciones del Ejército, de los archivos del 2015, la
Séptima Brigada de Infanteria fue creada con DS N° 078 / IGE del 18 de setiembre de 1941,
con el objetivo de proteger a la poblacién civil y combatir cualquier amenaza que ponga en
peligro la seguridad y estabilidad del pais. Desde entonces, ha sido reconocida por su
eficacia y profesionalismo en sus operaciones militares.

En medio de la pandemia del COVID-19, la Séptima Brigada de Infanteria también
ha sido activa en la ayuda humanitaria a las comunidades mas vulnerables en Lambayeque.
Han brindado asistencia médica y suministros basicos para poder combatir a que el virus se
propague, ayudando a implementar medidas de prevencion en las zonas afectadas.

Con relacion al planteamiento del problema, al respecto se menciona que, en los
tltimos afos, las capacidades militares de mayor importancia presentan la necesidad de
adecuarse a un escenario bélico versatil, donde predomina las operaciones de variada
conduccién, que son primordiales para compensar y contrarrestar las capacidades vy
habilidades de sus contendientes y extender los efectos buscados en el escenario de
beligerancia ofensiva. Arce (2019) afirma las capacidades militares, por lo general, las
delineadas en un periodo de corta duracién, son creadas para mantener permanente control
de un oponente, no para dejarlo libre, sin ninguna vigilancia, mas por el contrario, para
restringir su libre desenvolvimiento, dentro de una determinada &area de operaciones,
permitiendo asi, a las fuerzas amigas, la aplicacion de todo el poder y potencia sobre el
adversario.

Actualmente, en América Latina existen paises que viene invirtiendo cuantiosas
cantidades de recursos estatales con la finalidad de mostrar a sus pares, las apreciables
capacidades militares con las que cuentan, entre ellos destacan Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador y México, que cuentan con sus fuerzas militares que han elevado su

poderio firmemente, siendo Brasil, el pais que tiene el mejor poderio militar (Statista, 2023).
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Figura 1

Gastos militares

Gasto militar en paises seleccionados de América Latina y el
Caribe en 2022

{en millones de dolares amenicanos)

176751

10253

Nota: El grafico fue tomado de la revista Statista Research Department, del 01 diciembre 2023

https://es.statista.com/estadisticas/1224838/gasto-militar-america-latina-caribe-/ Greenfield, (2023).

Es imperiosa la necesidad de que las capacidades de las fuerzas militares de
América Latina, enfrenten diferentes inconvenientes que recientemente han aparecido,
como es el daflo ambiental, la constante explotacion de recursos naturales y de los no
renovables, el trafico ilicito de drogas, el crimen organizado, entre otros. Argumosa, (2022)
sostiene que la necesidad florece, motivada por la carente atencién del pais hegemonico de
los Estados Unidos, al no agenciar la solucion de los problemas regionales en
Latinoamérica y también por el progresivo aumento de nuevos peligros y amenazas que

hacen peligrar la tranquilidad y estabilidad en la regién, al mismo tiempo, se resalta la


https://es.statista.com/acercadenosotros/nuestro-compromiso-con-la-calidad
https://es.statista.com/estadisticas/1224838/gasto-militar-america-latina-caribe-/
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importancia de que se cuente con una capacidad militar que le permita desempefiar los
roles estratégicos que el Estado les asigne, mostrando en todo momento, el absoluto
respeto a los derechos esenciales y primordiales de la poblacién, poniendo mayor énfasis
en los escenarios de crisis y dificultades como las que se presentaron con la pandemia del
COVID -109.

En su libro Astudillo (2021) manifiesta que la pandemia COVID-19 es un virus que
afect6 a todos los paises del mundo y las capacidades militares mas importantes que tenia
el Peru, se centraban en neutralizar la pandemia para proteger y resguardar la defensa.
Asimismo, la seguridad del Estado, enfatizando en la activa participacion de la FFAA
conjuntamente con otras instituciones para amparar la ciudadania y tener el control de las
acciones de prevencion en contra del progreso y avance del COVID-19.

En contexto planteado, se estudia la relaciéon entre la capacidad militar de las FFAA
y la proteccién de la ciudadania durante la emergencia nacional causada por el COVID-19
en la region de Lambayeque, entendiendo que las capacidades militares permiten cumplir
con los roles estratégicos asignados, sin embargo, el nuevo escenario presentado, trae
consigo una seria de requerimientos y exigencias, tanto en ambito logistico como de
adiestramiento y aprendizaje. Ademas, Chiabra (2020) destaca que, en situaciones de
inseguridad generadas por amenazas no militares, como la crisis sanitaria del COVID-19,
los gobiernos recurren cada vez mas a las FFAA como parte de las estrategias de solucién.
Es fundamental adaptar el rol de las FFAA a estas circunstancias, enfocandose en tareas
de apoyo a la comunidad, asegurando el despliegue logistico y sanitario a nivel nacional.

De igual manera Chiabra (2020) manifesté que la pandemia ha evidencié la
necesidad de establecer una normatividad mas precisa de los limites y condiciones donde
debe actuar las FFAA, estableciendo responsabilidades diferenciadas segun la naturaleza
de la amenaza y la participacion en diferentes zonas. Las capacidades militares en Pera se
han adaptado para enfrentar no solo amenazas tradicionales, sino también emergencias
sanitarias como la provocada por el COVID-19, reforzando su papel en apoyo a la
comunidad y garantizando la seguridad y defensa del Estado.

Con igual razonamiento Vera (2020) enfatiza que se acentla y resalta la relevancia
de optimizar y perfeccionar la capacitacion, instruccion, adiestramiento y organizacion de las
FFAA del Perd, con sus respectivas capacidades militares, para afrontar eficientemente
desafios como los ocasionados con las crisis y dificultades sanitarias y circunstancias de
emergencias vividas con el COVID-19.

En la justificacion teorica y la importancia de la investigacion afirma que se baso en
la necesidad de llenar vacios en el conocimiento existente sobre el particular; ya que existen
teorias anteriores de muchos autores que fueron empleadas para construir nuevos

conocimientos y con los resultados obtenidos se pudo crear nuevas teorias o valiosos
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aportes al mundo académico. Con relacion a la justificacion practica se pudo testificar que
con los resultados que se obtuvieron de la investigacién, se conocié la eficacia de las
acciones militares que se desarrollaron en Lambayeque en el periodo entre 2020 — 2022 y
se le puede brindar y orientar el interés que corresponde a fin de que se desarrollen con
mayor empuje las capacidades militares en todas las Grandes Unidades del Perd; en cuanto
a la justificaciobn metodoldgica se centr6 en un enfoque cualitativo por ser considerado el
tipo de investigacion que correspondia, porque se busca conocer, aprender y explicar, de
manera metodoldgica la eficacia de las capacidades militares en las acciones de la Séptima
Brigada de Infanteria en Lambayeque en el periodo 2020 — 2022 y por ultimo, la justificacion
epistemoldgica se afirma que luego de conocer los resultados de la investigacion, se pudo
saber cudles han sido los aciertos y desaciertos que se suscitaron en el desarrollo de las
capacidades militares efectuadas en las acciones militares de la Séptima Brigada de
Infanteria en Lambayeque en el periodo 2020 — 2022.

La delimitacion espacial, se sustenta que el trabajo de investigacion se realiz6 en la
region de Lambayeque, ubicado en la costa norte del Perl y en donde se encuentra
acantonada la Séptima Brigada de Infanteria, en cuanto a la delimitacion temporal, los
estudios de la indagacion se realizaron en el periodo de tiempo comprendido entre los afios
2020 y 2022, lapso en el que el Pert se enfrenté a la pandemia del COVID-19. En la
delimitacion tedrica, el trabajo indagatorio se basé en las capacidades militares que tuvo
gue desarrollar y ejecutar eficientemente la sétima Brigada de Infanteria en la realizacién de
las acciones militares para afrontar la pandemia y en la delimitacion de las unidades de
observacion, el estudio fue en base a dos capacidades militares, como son la de Comando
y control integrado y de Proteccién y supervivencia, las mismas que en el periodo de tiempo
y lugar antes mencionado, tuvieron especial protagonismo para enfrentar el COVID - 19.

En relacidon con las limitaciones que se presentaron en la investigacion, existieron de
caracter exégenas que dificultaron la misma. Encontrando:

e Limitada literatura existente sobre el tema de investigacion puesto que la pandemia
ocurrida fue, para muchos investigadores desconocida, por lo que se recurrié a
buscar otras fuentes de informacion, como la oral.

e Escasa informacion acerca de las formas de participacion y apoyo de las
organizaciones militares en situaciones de crisis, debiendo entrevistar a personal
destacado en dicha época.

e La poca disponibilidad de apoyo por parte de los militares que laboraron en la region
de Lambayeque durante el periodo de tiempo estudiado.

De lo redactado anteriormente, se procedio a efectuar la parte donde se realiza la

formulacion del problema, descomponiéndolo en un problema general que debi6
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responder a la interrogante ¢Cuales son las capacidades militares que desarrollo la

Séptima Brigada de Infanteria en sus acciones militares en Lambayeque en el 2020-

20227 y los problemas especificos, que también debieron responder a las interrogantes:

e (Qué nivel de efectividad alcanzé el comando y control en las capacidades
militares de la Séptima Brigada de Infanteria en acciones militares en
Lambayeque en el periodo 2020 — 20227

e ;Qué medidas de proteccidon y supervivencia se tomaron para garantizar la
seguridad y bienestar del personal de la Séptima Brigada de Infanteria
desplegado en Lambayeque?

e ¢ Cudles fueron las acciones més relevantes que realizo el personal de la Séptima
Brigada de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque durante el periodo
2020 — 2022?

e (COmo se desarrolld la instruccion y entrenamiento del personal de la Séptima
Brigada de Infanteria para las acciones militares en Lambayeque 2020 - 20227

e ¢ Qué desafios logisticos enfrentd la Séptima Brigada de Infanteria al desplegarse
en Lambayeque durante el periodo 2020 — 20227

Seguidamente, para encontrar los objetivos de la investigacién, se procedi6 a

presentar un objetivo general que consistio en: definir la capacidad militar de mayor
importancia que desarrollé la Séptima Brigada de Infanteria durante las acciones militares
gue se ejecutaron para controlar el avance del COVID — 19 en la region Lambayeque
durante los afios 2022 — 2022, luego se plantearon objetivos especificos que consistieron
en:

e Estimar el nivel de efectividad que alcanz6 el comando y control en las capacidades
militares de la Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares en
Lambayeque en el periodo 2020 — 2022.

e Reconocer las medidas de proteccibn y supervivencia que se tomaron para
garantizar la seguridad y bienestar del personal de la Séptima Brigada de Infanteria
desplegado en Lambayeque

e Examinar las acciones mas relevantes que realiz6 el personal de la Séptima Brigada
de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque durante el periodo 2020 —
2022

e Profundizar en el desarrollo de la instruccién y entrenamiento del personal de la
Séptima Brigada de Infanteria para las acciones militares en Lambayeque 2020 —
2022

e Indagar los desafios logisticos que enfrentd la Séptima Brigada de Infanteria al

desplegarse en Lambayeque durante el periodo 2020 — 2022.
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En el marco tedrico referencial, se encontr6 en los antecedentes nacionales a
Mendoza (2023) quien en tu tesis de maestria: Capacidades de respuesta del Ejército del
Peru frente a la emergencia sanitaria COVID-19, periodo 2020-2021, de enfoque de tipo
cualitativo, empleando un método hermenéutico interpretativo, utilizé la entrevista
semiestructurada, entrevista por muestreo y andlisis documental, ademas. Su objetivo
ponderar la capacidad de respuesta del Ejército del Per( en las condiciones descritas.
Concluyé que los inconvenientes en la planificacion y desarrollo de las acciones militares,
fueron producto de la incoherencia en la asignacion de tareas como 6rgano ejecutor, siendo

esta de caracter estructural y el aprovisionamiento de caracter administrativo.

De igual forma Rodriguez (2021) en su tesis de maestria: Andlisis de las
Capacidades Militares del Ejército en el Apoyo Integral del Estado a la Ciudad de Lima,
durante la Pandemia de la Covid-19 en los meses de marzo y abril del 2020, con enfoque
cualitativo, de tipo empirico, con método hermenéutico interpretativo, empleando las
técnicas de entrevista semi estructurada, la observacion y el andlisis documental, cuyo
objetivo fue establecer cémo las destrezas y habilidades del Ejército del Peru, favorecieron
al sustento general del Estado y de manera precisa, a la ciudad de Lima, durante la
pandemia de la COVID-19. De igual manera, valorar las aptitudes de las capacidades
militares era adecuado para favorecer al apoyo integral del Ejercito, llegando a concluir que
las capacidades militares contribuyeron en al apoyo integral del Estado y a Lima durante la
pandemia.

Rosales (2022) en su investigacion Andlisis de la capacidad operacional de la 1ra
Brigada de Infanteria para la realizacion de Acciones Militares en apoyo a la Policia
Nacional del Peru, frente a la Covid 19, regibn Tumbes - 2020 para optar el grado de
Maestro en Ciencias Militares, de enfoque cualitativo y de tipo empirica — hermenéutica,
empleando la entrevista semiestructurada, la observacion directa y la indagacion
documental; tuvo como objetivo establecer la capacidad operacional, para la ejecucion de
acciones militares ayudando a la Policia Nacional del Per( ante las crudezas del COVID —
19 en la region tumbesina. Llegando a la conclusién que no se tenia la preparacién para
participar en un escenario endémico de impacto mundial, apoyando a las fuerzas policiales,
hecho que dificulté el desempefio de sus misiones, resumiendo las inconveniencias en la
incorporacién operacional, sus posibilidades castrenses, las inminencias producto de la
pandemia, la zona donde se desarrollaros las acciones militares y el liderazgo en la
conduccion de sus acciones realizadas.

Diez (2021) en su articulo de investigacion publicado que lleva el titulo “Capacidad
militar de las FFAA y los derechos fundamentales de las personas en el contexto de la

respuesta frente a la COVID — 19", de enfoque cualitativo y de tipo descriptivo, con disefio
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no experimental y transversal, de modelo hipotético — deductivo, cuyo objetivo fue analizar
la relacion entre la capacidad militar de las FFAA y el respeto a los derechos humanos
(DDHH) en la emergencia hacional por la COVID — 19 en la region de Lima, con muestra no
probabilistica, constituida por 368 oficiales de las FFAA, concluyendo, las capacidades de
las FFAA permitieron cumplir las acciones encomendadas con respeto irrestricto de los
DDHH, pero que requieren de un incremento presupuestal para que puedan cumplir mejor
los roles estratégicos asignados en el marco de la normatividad juridica.

Mesia (2021) en su tesis de maestria: Capacidad de Respuesta de la 352 Brigada de
Selva para la Realizacion de Acciones Militares en Apoyo a la Poblacién Frente a la Covid
19, Caballococha, 2021, de enfoque -cualitativo, bajo el método hermenéutico -
interpretativo, utilizando la entrevista semiestructurada, la observacion directa y la
indagacion documental. Su objetivo fue: valorar los componentes que restringieron la
posibilidad de réplica. Concluyendo que la capacidad de respuesta de la Brigada en
mencion se mostro restringida en logistica y en adoctrinamiento en acciones militares y que
se debe ejecutar la doctrina en acciones militares basada en manuales y reglamentos que
guien a los castrenses que participan en acciones militares de estas caracteristicas.

Pizarro, (2021) en el articulo Participacion de las FFAA del Per( en la emergencia
sanitaria nacional por la COVID-19, de enfoque cualitativo y de tipo descriptivo, empleando
la observacion directa y el analisis de documental con fichas bibliograficas establecié como
objetivo analizar las disposiciones adoptadas para hacer frente a la pandemia y a su vez,
cdmo estas y las practicas ejecutadas posibilitaron la colaboracién efectiva de las FFAA
para lograr controlar interno de la poblacion, de igual forma, evidencié la variada funcion
desarrollada por las FFAA en la crisis sanitaria.

Sanchez, (2021), En su investigacibn de maestria: Defensa Nacional y las
Capacidades Militares del Ejército del Peruano en apoyo a la poblacién de Tumbes contra la
Covid 19, la misma que desarrollo un enfoque cuantitativo, de tipo basica aplicada, con
disefio no experimental, con enlace correlacional aplicando un cuestionario validado cuyo
objetivo fue determinar la asociacion entre la Defensa Nacional y las Capacidades Militares,
en el escenario descrito. Concluyendo que existia relacion significativa entre la Defensa
Nacional y el ejercicio de las Capacidades militares.

Entre los antecedentes internacionales encontramos como Guillem, (2021) en un
articulo sobre La innovacién militar en Espafia, evidencia como la transformacion iniciada en
el afio 2004, se mantiene hasta la actualidad. Sefala que dicha decision se tomd para
adecuar la organizacion de las FFAA espafiolas y sus cuadros de capacidades militares con
la finalidad de afrontar los desafios existentes y futuros, asegurando de esa manera la
continuacion y prolongacion del proceso de renovacién material, la profesionalizacion de

sus institutos armados, la adecuacion del disefio defensivo del pais hacia el universo de la
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postguerra y de la unificacion espafiola en las formaciones de seguridad colectivas frente a
las amenazas.

Santos, (2021) en un articulo con enfoque cualitativo sostiene que, en Colombia, sus
FFAA han desarrollado una serie de capacidades para hacer frente a un nuevo prototipo de
amenaza y favorecer a los fines supremos del Estado, respaldado en las tareas que el
mismo Estado le asigno, las FFAA y Policiales han cumplido una serie de trabajos con
acciones militares y policiales para contrarrestar y aguantar la expansion del COVID — 19.
Asi mismo, concluy6 que, debido a los trabajos de las FFAA y Policiales, conjugado con sus
capacidades, las autoridades civiles fueron apoyadas en sus esfuerzos de contener y
controlar la propagacion del virus.

Guerreo, (2019), en su articulo Participacion de las Fuerzas Militares de Colombia
en operaciones de mantenimiento de paz 2019-2023, con el propésito de generar
conocimiento cientifico, implementaron una metodologia prospectiva que tuvo como objetivo
generalizar las capacidades militares en todos los paises a través de la intervencion de las
FFAA en acciones para preservar la harmonia entre las naciones, valorando los diferentes
componentes que logran incrementar o disminuir la participacion de las fuerzas militares
colombianas y pusieron al conocimiento de la comunidad educativa, la delimitacion de la
capacidad de la organizacion militar, sosteniendo que es la destreza para ejecutar una
labor, se alcanza desde la uniéon y vinculo de cinco variables comunes en los ejércitos que
vendrian a ser: a) Personal e infraestructura, b) Doctrina, ¢) Organizacion, d) Material y e)
Equipo.

Marti (2022), en su informe titulado La defensa europea y la Europa de la defensa,
sostiene que las capacidades militares son aquellas que precisan y muestran el poder de
una nacion, que esta en condiciones de ser desplegado, el momento que sea requerido o al
momento de presentarse situaciones inesperadas de crisis, dificultades o por ultimo,
conflictos con diferentes paises o con aquellos que podrian ser adversarios futuros, vale
decir que las capacidades militares indican, sefialan, establecen el nivel de dominacion,
retencion, coercién y disuasiébn que posee un pais, sobre otros paises, para poder
desarrollar sus politicas exteriores de integridad y seguridad. Esta condicion es
esencialmente necesaria en situaciones donde sus intereses y ambiciones, sean diferentes
a los de otras naciones y no existe ningun dispositivo o componente que haga las veces de
mediador o arbitro para solucionar de manera pacifica las reclamaciones.

Gallegos & Fierro (2022) afirman en su articulo de investigacion titulado Las
adquisiciones militares en el contexto de la economia de la defensa, que las capacidades
militares son la resultante de la combinacién de condiciones que interactian de manera
permanente y constante que posibilitan conformar un potencial imponente de las Fuerzas

Armadas, siendo una de estas condiciones, la que adquiere mayor relevancia y se plasma
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por medio de la adquisicion de herramientas y equipos militares, conformados por un
método de tribunas militares que luego de ser creadas, ejecutadas y producidas, requieren
de mantenimiento, operacion y en algunos casos de cierta modernizacion que la ubique al
nivel de las utilizadas ultimamente, todo esto previo a ser reemplazadas, este periodo de
uso y duracion corresponde a su tiempo de vida util, el mismo que se encuentra estipulado
al momento de su fabricacion.

La investigacion cuenta con diversas bases teoricas relevantes en cuanto a
capacidades militares, Cano, (2023) en su articulo de investigacién, apoyado en varios
autores define a la capacidad militar como la combinacion de componentes para lograr un
propésito anhelado, sin la necesidad de limitarse a una sola fuerza o sistema compuesto de
dos o mas unidades militares. Esta definicion esta relacionada con el ambito militar
doctrinal. En tanto que Craig, (2014) describe a la capacidad militar como la competitividad
permisible o existente de utilizar habilidades militares para desempefar determinadas
misiones concretas, para lo cual, utiliza dispositivos perceptibles e imperceptibles que
perjudican sus capacidades, asimismo, considera material logistico, recurso humano y otros
soportes dentro de las tangibles y la doctrina e informacibn como medios intangibles,
comparandolos a los perceptibles como el hardware y a los imperceptibles como el software
de un sistema. De las dos declaraciones redactadas, en el presente trabajo de investigacion
se tomara la definicién Craig Deare como las que tiene mayor semejanza a las experiencias
vividas en la regién de Lambayeque en los afios 2018 — 2022, puesto que es una definicion
gue calza acertadamente con todas las capacidades desarrolladas en las acciones militares
de la Séptima Brigada de Infanteria en la region.

UNIR (2022) nos refiere que la Teoria del conflicto comprende un conjunto de
acontecimientos que efectlan la ciudadania y/o persona individual, con la finalidad de
alcanzar una meta u objetivo, logrando obtener el maximo provecho a la situacién planteada
y esta situacién, a su vez, ocasiona un cambio en el campo politico, social y revolucionario.
Lo esencial de la referida teoria es que se asienta en la tradicional organizacion
gubernamental la misma que establece las condiciones para llevar una convivencia sélida.

Refiriéndonos a las areas de capacidad militar, Diaz (2011) organiza las areas de las
capacidades militares en 1) Comando, control, comunicaciones e inteligencia, 2) Apoyo
ecolégico, humanitario, cientifico y de misiones de paz, 3) Vigilancia, reconocimiento e
inteligencia, 4) Sostén logistico, 5) Desarrollo de operaciones, 6) Proteccion de fuerzas y/u
objetivos estratégicos y 7), Movilidad tactica y estratégica. Mientras que, para Garcia,
(2006) presenta a las capacidades militares de la siguiente forma, 1) Mando y control
integrado, 2) Superioridad en el enfrentamiento, 3) Vigilancia, reconocimiento e inteligencia,
4) Movilidad y proyeccion, 5) Sostenibilidad, 6) Supervivencia y proteccion y 7) Accién del

Estado (p.36). De las anteriores presentaciones acerca de las areas de las capacidades
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militares, para el presente trabajo de indagacion, se considera como las mas adecuada, la
descripcion presentada por GARCIA (2006) por considerar entre sus areas, las acciones
gue realiza el Estado.

La unidad estudiada fue la Séptima Brigada de Infanteria y su historia que se
remonta hacia la época colonial. La unidad fue creada en 1821 y ha participado en
numerosos conflictos a lo largo de la historia del Peru, incluyendo la Guerra del Pacifico, la
Guerra con Ecuador de 1941 y estuvo presente contra el terrorismo entre 1980 y 1990. La
7ma Brigada de Infanteria tiene sus origenes en la antigua Brigada de Infanteria N°7 del
Callao, formada el 1 de enero de 1904 durante el gobierno del Presidente José Pardo y
Barreda. Esta brigada estuvo compuesta por los batallones Primero de Linea “Callao N° 1.

Esta brigada inicialmente estuvo compuesta por los batallones Primero de Linea
"Callao N° 1", Segundo de Linea "Pichincha N° 2" y Tercero de Linea "Junin N° 3". Su
mision principal era la defensa de la provincia constitucional del Callao y sus instalaciones
estratégicas como el puerto, arsenales y fortalezas.

Durante los siguientes afios, la 7ma Brigada participd en distintos hechos histéricos
como la Revolucion de Arequipa en 1950, el Combate de Marcavalle en la guerra con
Ecuador en 1981 vy la lucha contra Sendero Luminoso y MRTA en las décadas de 1980 y
1990.

En la actualidad, la 7ma Brigada de Infanteria se encuentra acantonada en la ciudad
de Lambayeque y forma parte de la 1ra Division de Ejército del Perd. Sus principales roles
son misiones de seguridad interna, control de orden publico, operaciones contra el
narcotréafico y la delincuencia en coordinacion con la Policia Nacional.

La estructura organica contemporanea incluye un Batallén de Infanteria Blindada, un
Batallon de Infanteria Motorizada y un Batallon de Comandos, ademas de unidades de
apoyo de fuego, ingenieria, comunicaciones, inteligencia y logistica.

Espero que este marco tedrico sobre los origenes, evolucion histérica vy
conformacion actual de la 7ma Brigada de Infanteria del Peru sirva como base sélida para el
desarrollo de su tesis de maestria. Por supuesto, quedo a su entera disposicion para
ampliar o ahondar en cualquier aspecto requerido.

Por otro lado resultd importante referenciar informacién acerca de las acciones
militares, citando que en su labor para demostrar su capacidad profesional Contreras (2023)
define a las acciones militares como aquella que sefiala el accionar de las FFAA y sus
organismos asignados, como es el caso del Ejército del Perd, ocupdndose en preservar,
reponer o lograr el orden de la ciudadania al interior del pais, sin descuidar la funcion
principal para la cual ha sido creada, desarrollando su tarea asignada constitucionalmente,
impulsando el progreso social y econdmico del pais, conforme a la legalidad de las leyes,

obedeciendo y honrando los derechos vigentes a nivel nacional e internacional. Cabe
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considerar, por otra parte, Normas Legales, (2010) define de manera concisa a las acciones
militares como todas aquellas actividades que ejecutan los miembros de las Fuerza
Armadas, diferentes a las comprendidas dentro de las operaciones militares, haciendo
explicacidbn que se corresponden a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el
sostenimiento o en todo caso el restablecimiento o recuperacién del orden interno. De las
dos definiciones descritas, la hecha por Johann Contreras Huerta es la que representa
puntualmente las acciones que realizé la Séptima Brigada de Infanteria en la region
Lambayeque para enfrentar la amenaza emergente presentada en los afios 2018 — 2022, es
por esa razén que la presente indagacion se queda con ella. Es imperioso hacer mencion
en que de que todas estas actividades militares realizadas por el Ejército, la primordial fue la
de evitar conflictos o problemas para originar y promover la paz, ayudar en las declaratorias
de estados de emergencia dados de conformidad con la constitucién y las leyes, siempre
respetando los derechos de los ciudadanos, tratando de encontrar el progreso integral de
todas las personas. En la situacién que se estudia, se realizaron acciones unificadas porque
no solo participé las Fuerzas Armadas, sino también, se cont6 con la participacion y ayuda
de las diferentes autoridades locales y representantes de instituciones del Estado que todos
juntos trabando unificadamente, lograron buenos resultados para proteger a la poblacion y
enfrentar decididamente a la amenaza emergente presentada.

Por otra parte, era importante referir las categorias y subcategorias que guiaron la
investigacion, mencionando que cuando se emplea el término capacidad militar, se describe
gue representa la destreza y dominio militar que posee una nacién y estd dentro de sus
capacidades, emplearlas en escenarios adversos que se presenten y que generen conflicto
e inseguridad. Dichas capacidades no estan limitadas exclusivamente a lo fisico y material,
sino que comprende un ambiente de mayor amplitud que abarcan perspectivas como es la
unificacion de destrezas y efectos. En el ambito de la milicia, el significado de capacidad
militar describe a la posibilidad de obtener un objetivo sefialado, al igual que en el ambito de
la defensa se concibe que las capacidades militares son el producto de la combinacién de
componentes que le admiten a un pais tener capacidades suficientes para afrontar
escenarios adversos. En este sentido, en su articulo de investigacion de Gonzales (2023)
titulado Comando y Control en el Ejército del Perd: Métodos, Analisis y el Método Innovador
Awqa Humallig y publicado en la revista del Centro de Estudios Estratégicos del Ejército
del Peru, sintetiza la definicion de comando y control como el adiestramiento del mando y la
direccién de un lider militar sobre sus subordinados, pudiendo interpretarlo como el conjunto
de acciones, sistemas y procesos que permiten a los comandantes ejercer su autoridad y
dirigir las operaciones de sus unidades de manera efectiva. Dentro de este término, se
encuentra comprendida la planificacion que vendria a ser todo el procedimiento que se

realiza para facilitar la toma de decisiones y determinar los objetivos y metas por alcanzar,



24

ademas de la manera como se lograran; la comunicacion para intercambiar informacion
entre los diferentes niveles de la cadena de mando. Asimismo, FasterCapital (2024) definié
a la proteccion y supervivencia como la capacidad de una unidad militar para protegerse de
los ataques enemigos y garantizar la supervivencia de sus miembros en el campo de
batalla.

El estudio busco comprobar una suposicibn general que posibilitara valorar
habilidades militares adquiridas por la Séptima Brigada de Infanteria durante las acciones
militares que se ejecutaron para controlar el avance del COVID — 19 en la region
Lambayeque durante los afios 2020 — 2022.
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Capitulo Il: Materiales y métodos

Con respecto al método que se empled en la investigacion, puntualmente al enfoque
de la investigacion, referimos que segun Qualtriz (2024), la investigacion cualitativa como
método para obtener y analizar informacion no generalizada. Se basa en la recopilacién de
datos detallados y profundos a partir de un namero reducido de casos, con el objetivo de
comprender a fondo las perspectivas, experiencias y motivaciones de los participantes. A
diferencia de la investigacion cuantitativa, que busca cuantificar y generalizar datos, la
investigacion cualitativa busca la comprension profunda de casos especificos. Se empled un
enfoque cualitativo en el andlisis y comprension de las capacidades militares para realizar
acciones militares en la regiébn Lambayeque durante el periodo 2020-2022. Este periodo
estuvo marcado por la pandemia del COVID-19, lo que presenta un contexto Unico para
examinar cdmo las FFAA adaptaron sus operaciones y capacidades para enfrentar los
desafios emergentes.

El tipo de investigacibn empleada se caracterizd por ser de tipo basica teorica. Se
centrd en la generacion de conocimiento nuevo y fundamental, sin buscar una aplicacion
inmediata en la practica. Se busc6é fue ampliar la comprension de un fenémeno o problema
de interés, sin manipular variables ni intervenir en el objeto de estudio. De acuerdo con
Narvaez & Villegas (2019), los proyectos de investigacion se clasifican en investigacion
basica o aplicada segun su propésito. En la investigacion basica, como la que se desarrolla
en este trabajo, el objetivo principal es la generacién de conocimiento nuevo, sin perseguir
una aplicacién inmediata en la practica. En cambio, la investigacion aplicada busca aplicar
el conocimiento generado en la investigacion basica para resolver problemas especificos o
mejorar la practica en un determinado campo.

En este estudio, no se manipularon categorias ni se intervinieron. Se limité a la
recoleccién y al andlisis de datos para generar conocimiento nuevo sobre el tema de
interés. Se utilizé la técnica de recoleccion de datos mas adecuada para adquirir la mayor y
mejor cantidad y variedad de informacion, de caracter relevante, proveniente de los mismos
actores en los afios de estudio, es decir, se empled la entrevista como técnica de
recoleccién de datos y su instrumento que fue la entrevista semiestructurada, la misma que
consistié en llevar a cabo una entrevista con los participantes para que dieran su version
acerca de lo acontecido en la region Lambayeque durante el periodo de tiempo que marca
la investigacion. Los resultados de este estudio permitieron comprender mejor el fenémeno
0 problema de investigacion y sentar las bases para futuras investigaciones, tanto basicas
como aplicadas. El conocimiento generado podra ser utilizado por otros investigadores para
desarrollar nuevas teorias o modelos, o para disefiar intervenciones practicas que aborden

el problema de estudio.
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Se utilizé un enfoque cualitativo para comprender en profundidad las capacidades
militares desplegadas por la Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares
desarrolladas en la region Lambayeque durante los afios 2020 y 2022. Este enfoque
permitié recopilar informacion detallada y rica en matices a partir de las perspectivas y
experiencias de los participantes, proporcionando una comprension profunda del fenémeno
bajo estudio. El método fue el inductivo-analitico. Este método parte de la observacion y
andlisis de datos empiricos para generar conocimiento nuevo y teorias fundamentadas en la
evidencia. En este caso, se recopilardn datos a través de entrevistas a profundidad con
miembros de la Séptima Brigada de Infanteria, asi como con otros actores clave, como
autoridades locales y civiles que hayan tenido contacto con las acciones militares.

La eleccion del enfoque cualitativo, el método inductivo-analitico y las técnicas de
recoleccién y andlisis de datos se fundamenta en la naturaleza del estudio. Se busca
comprender en profundidad las capacidades militares desplegadas por la Séptima Brigada
de Infanteria en un contexto especifico, lo que requiere un enfoque flexible y adaptable que
permita captar la rigueza y complejidad de las experiencias y perspectivas de los
participantes.

El objeto de estudio que se empled en la investigacion se centré en el analisis y la
comprension profunda de las capacidades militares desplegadas por la Séptima Brigada de
Infanteria en las acciones militares desarrolladas en la region Lambayeque durante el
periodo 2020-2022, un periodo marcado por la pandemia del COVID-19. Esta indagacién
buscd comprender en detalle las habilidades, recursos y estrategias empleadas por la
brigada para cumplir con sus misiones en este contexto desafiante. El objeto de estudio se
encuentra estrechamente vinculado al titulo y objetivo general de la investigacion. La
definicion del objeto de estudio, tal y como lo establece Conceptos (2023), se refiere a lo
gue se pretende investigar o comprender y sobre eso se desarrolla el trabajo de indagacion.
En este caso, se buscé analizar y evaluar en detalle las capacidades militares de la Séptima
Brigada de Infanteria en un contexto especifico, considerando el impacto de la pandemia
del COVID-19. La claridad en la definicion del objeto de estudio fue fundamental para la
investigacion, ya que permitio delimitar el alcance del trabajo y enfocar los esfuerzos en
aspectos relevantes.

Para que sea posible llegar a las metas trazadas, se determiné una muestra de
estudio y se precis6 que la eleccion del lugar de recoleccién de datos fue un aspecto
fundamental para el éxito de una investigacion. Tal y como lo sefiala Siles (2020), es
importante seleccionar un lugar accesible, con variedad de fuentes de informacion y que
retna las condiciones necesarias para la recoleccion de datos. En el presente estudio, la
muestra de estudio fueron los Oficiales del Estado Mayor de la Séptima Brigada de

Infanteria y las diferentes autoridades estatales que conformaron el Comando Operacional
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COVID-19, que estuvieron comprometidas con la lucha contra la pandemia. Estos
escenarios se encontraron ubicados en las instalaciones militares del Estado Mayor de la
Séptima Brigada de Infanteria y en las instalaciones del Gobierno Regional de Lambayeque,
respectivamente.

Considerando el enfoque cualitativo de la investigacidén, se propone una muestra de
estudio no probabilistica. En este tipo de muestreo, la seleccibn de los participantes
respondié al juicio del investigador y a criterios de conveniencia. Se consideré que las
siguientes estrategias de muestreo cualitativo fueron adecuadas para la investigacion:
Muestra de participantes voluntarios: Se invité a participar en la investigacion a miembros
del Estado Mayor de la Séptima Brigada de Infanteria, del Comando Operacional COVID-19
y a las diferentes entidades estatales involucradas en la lucha contra la pandemia, que
estuvieron dispuestos a compartir sus experiencias y conocimientos sobre las capacidades
militares desplegadas en el contexto de la pandemia.

Muestra de expertos: Se seleccion6é a un grupo de expertos en temas militares, salud
publica y gestion de emergencias que participaron en entrevistas en profundidad o grupos
focales. Estos expertos pudieron aportar valiosas perspectivas sobre las capacidades
militares desplegadas y su impacto en el control de la pandemia.

Muestra de casos tipo: Se seleccion6 casos especificos de acciones militares desarrolladas
en el marco de la pandemia para realizar estudios de caso en profundidad. Estos estudios
permitieron comprender en detalle las estrategias, tacticas y recursos utilizados por la
Séptima Brigada de Infanteria para cumplir con sus misiones.

La selecciéon final de los participantes se realizé en funcién de los criterios de
inclusion y exclusion establecidos para la investigacion. Se esperé que la muestra de
estudio fuera lo suficientemente diversa y representativa para permitir una comprension
profunda de las capacidades militares desplegadas por la Séptima Brigada de Infanteria en
el contexto de la pandemia del COVID-19 en Lambayeque.

Fue necesario utilizar Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos para realizar
el trabajo de campos y para Hernandez & Duana (2020), la obtencion de informacion véalida
y confiable es fundamental para la investigacion, ya que permite comprobar el problema de
estudio y alcanzar el conocimiento deseado. En este sentido, se realizé un proceso de
validacion del instrumento de entrevista que se utilizd en la presente investigacion. El
instrumento fue validado por expertos en el tema de las capacidades militares y en la
metodologia de investigacion cualitativa. La validacion del instrumento aseguré que este
sea adecuado para recolectar informacion precisa y relevante para los objetivos de la
investigacion.

Las técnicas de recoleccién de datos que se emplearon en la investigacion fueron

tres:
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Entrevista: Se realiz6 entrevistas a profundidad a miembros de la Séptima Brigada de
Infanteria, oficiales, suboficiales y personal de tropa, asi como a otras personas clave que
tuvieron conocimiento sobre las acciones militares desarrolladas entre los afios 2020 vy
2022. Las entrevistas se enfocaron en explorar sus experiencias, percepciones y
valoraciones sobre las capacidades militares desplegadas durante las acciones militares en
Lambayeque.

Indagacion documental: Se analizaron documentos oficiales, como informes militares,
comunicados de prensa y articulos de noticias, para complementar la informacion obtenida
en las entrevistas.

Observacion participante: El investigador participé en algunas de las actividades de la
Séptima Brigada de Infanteria y observé directamente cémo se desplegaron las
capacidades militares.

La combinacién de las técnicas mencionadas permitié obtener informacién variada y
rica en matices sobre las capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria en el
contexto especifico de las acciones militares desarrolladas en Lambayeque entre los afios
2020y 2022.

Todo trabajo de investigacion debe realizarse con el debido Rigor cientifico y para
ello, referimos a Castillo & Vasquez, (2015) que en su articulo de investigacién sostiene
gue, la eficacia en una indagacién es una actitud primordial que la comunidad investigadora
debe legitimar de manera permanente, entendiéndose que la buena disposicién de las
indagaciones depende mayormente de la exigencia metodoldgica y cientifica con los cuales
se realiza el trabajo indagatorio. Fortaleciendo lo redactado, el rigor cientifico fue un
principio esencial y fundamental en la exploracion, que implicé el desempefio de normas y
operaciones determinadas para garantizar la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos,
entre ellos fueron: a) La credibilidad o validez interna, b) La confiabilidad, c) La
auditabilidad, d) La transferibilidad, todos los criterios mencionados fueron aplicados en el
proceso de investigacion que se realizO para generar conocimiento acerca de las
capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares en la
region Lambayeque en los afios 2020 — 2022.

Luego de tener la base de datos obtenidos en el trabajo de campo, fue necesario
desarrollar las Técnicas de procesamiento y analisis de datos, que para la indagacién se
empleé un enfoque artesanal para el analisis de datos cualitativos. Este enfoque se
caracterizd por la flexibilidad, la adaptabilidad y la atencién a los detalles, permitio al
investigador profundizar en la comprension de los datos y generar interpretaciones ricas y
matizadas. Navamuel (2023) sefal6 que el estudio de la informacion cualitativa ofrece la
posibilidad de comprender las inclinaciones, interpretaciones y emociones de las personas.

Esto resulté fundamental en la investigacion desarrollada, ya que se buscé comprender las
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experiencias, percepciones y valoraciones de los miembros de la Séptima Brigada de
Infanteria sobre las capacidades militares desplegadas en las acciones militares
desarrolladas en Lambayeque entre los afios 2020 y 2022.
El proceso de andlisis de datos cualitativos se compuso en las siguientes etapas:
¢ Recopilacion de datos: Se recopilaron datos a través de entrevistas a profundidad,
observacion participante y andlisis de documentos.
e Preparacion de datos: Los datos recopilados se transcribieron, organizaron y
codificaron.
¢ Introduccién de datos: Los datos codificados se introdujeron en un software de
andlisis cualitativo.
¢ Procesamiento/limpieza de datos: Se revisO los datos codificados para identificar y
corregir errores o inconsistencias.
e Interpretacion de datos: Se analizaron los datos codificados para identificar patrones,
temas y significados emergentes.
¢ Almacenamiento de datos: Los datos recopilados, procesados y analizados se
almacenaron de manera segura para su posterior consulta.

El enfoque artesanal del analisis de datos cualitativos permiti6 al investigador
explorar los datos en profundidad, identificar relaciones complejas y generar
interpretaciones novedosas que contribuyeron a una mejor comprension de las capacidades
militares de la Séptima Brigada de Infanteria en el contexto especifico de las acciones
militares desarrolladas en Lambayeque entre los afios 2020 y 2022.
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Capitulo Ill: Resultados

Luego de haber nombrado y descrito los temas del capitulo anterior, se procedié a
realzar la recopilacion de la mayor de cantidad de informacion, para eso, se procedié
empleando técnicas e instrumentos de recopilacién, ademas, se tuvo en cuenta, el enfoque
de investigacién que se empled, el cualitativo, cuya funcidn principal radicé en obtener datos
gue posteriormente serian transformados en informacion valiosa, esta data fue adquirida del
personal militar y civil que labor6 en la regiébn Lambayeque en los afios 2020 — 2022 y que
estuvieron comprometidos con la lucha frontal que se le dio al COVID — 19. Fue de
transcendental importancia que la recoleccion de informacion se realizara en un escenario
de absoluta normalidad, con el desempefio habitual de cada persona y de la referida unidad
de analisis.

Apoyados en lo que sostuvo Cisneros & Guevara (2022) afirmando que, en las
indagaciones, las metodologias y herramientas proveen mayor alcance en la exploracion,
sefiala ademas que la observacién participante o no participante es una de las técnicas que
permiten prestar atencién a un asunto que requiere de una vigilancia prudencial constituida
y dirigida, también refiere que la entrevista integra y detallada es otra herramienta que
desarrolla entre la persona que expresa la informacion y comunica una idea con la otra
persona que recepta y acoge los datos para su posterior empleo, de igual forma refiere a la
revision documental como el punto de inicio que podria ser, en algunos casos, el principio
del tema o problematica a investigar, en el caso particular de la indagacion en curso, se
empleé la entrevista como técnica de recoleccion de datos y como instrumento de
recoleccién de datos, al cuestionario de preguntas y los resultados se detallan en la tabla

siguiente:

Tabla 1

Participantes en la Investigacion

No

Participante Ocupacion Afos servicio Cargo Participacion
1 Oficial Militar 19 Ejecutivo de unidad Jefe de patrulla
2 Oficial Militar 21 Jefe de unidad Jefe de sector
3 Oficial Militar 20 Jefe de unidad Jefe de sector
4 Oficial Militar 26 Ejecutivo GU Jefe de zona
5 Funcionario Publico 05 Gerente regional Gerente de salud
6 Funcionario Publico 09 Gerente regional Gerente de logistica
7 Funcionario Publico 12 Gerente regional Gerente de seguridad
8 Servidor Puablico 04 Servidor de salud Médico especialista
9 Servidor Puablico 04 Servidor de salud Enfermera
10 Servidor Puablico 05 Servidor de salud Enfermera
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De los resultados que se obtuvieron, en respuesta a las preguntas, se sintetiza lo

siguiente:

Para el Participante 1, con respecto a la primera pregunta, afirmé que la Capacidad
militar mas relevante de la Séptima Brigada de Infanteria fue la Adaptabilidad y la
flexibilidad, debido a que la pandemia generd situaciones inesperadas que exigieron un
cambio rapido en las estrategias y tacticas. Con relacion a la segunda pregunta, describio al
Comando y control como eficiente y coordinado y que se mantuvo una comunicacion fluida
entre los diferentes niveles de mando, lo que permitié una respuesta rapida y efectiva a las
situaciones cambiantes. En la tercera pregunta, informé que la Efectividad del comando y
control de la Séptima Brigada de Infanteria fue Alta, que la gestion del comando y control
contribuyd significativamente al éxito de las operaciones militares, de igual forma, en la
cuarta pregunta, dijo que las Medidas de proteccion y supervivencia que se adoptaron para
garantizar la seguridad del personal militar fueron los protocolos de bioseguridad, uso de
equipos de proteccion personal, distanciamiento social y entrenamiento en medidas de
higiene. En la quinta pregunta, sobre el nivel Efectividad de las medidas de proteccién
afirmé que fueron Suficientes, en tanto que, si bien las medidas ayudaron a reducir el
contagio, algunos miembros del personal se vieron afectados por el virus. En la sexta
pregunta sobre el nivel de Adaptabilidad y flexibilidad que demostr6é la Gran unidad, fue
buena, de manera tal que la brigada demostr6 capacidad para ajustar sus planes y

estrategias ante la incertidumbre y los nuevos desafios presentados por la pandemia.

En la séptima pregunta, el Participante 1 sobre qué Estrategias se implantaron para
mantener la moral y motivacion, dijo que fue el reconocimiento al esfuerzo desplegado por
parte de los militares, actividades de bienestar, comunicaciébn constante y apoyo
psicoldgico. En la octava pregunta describio la Preparacion y entrenamiento como bueno
por lo que la brigada contaba con la formacién y el entrenamiento necesarios para realizar
las operaciones militares, aunque la pandemia exigié ajustes especificos. En relacion a la
novena pregunta, sobre los Desafios logisticos que enfrenté la Gran Unidad fueron las
dificultades en el transporte de persona y equipos a la zona donde se realizaban las
acciones militares, la falta de infraestructura adecuada en el lugar de las acciones militares
y la dificultad en el abastecimiento de agua, alimentos y combustible. Para la décima
pregunta, respondié que el Impacto de las capacidades militares fueron suficientes para
cumplir con los objetivos de las acciones militares, sin embargo, algunas capacidades como
la inteligencia y la comunicacion pudieron haber sido mejoradas. En relacion a la décimo
primera pregunta, sobre como fue el Mejoramiento de las relaciones con la poblacién local

en las acciones militares, manifestd que realizaron esfuerzos para mejorar las relaciones
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con la poblacién local, como la realizacion de actividades civicas y la promocion del dialogo,
sin embargo, algunos sectores de la poblacién aun mantenian una percepcion negativa de

la brigada.

En la décimo segunda pregunta sobre las Lecciones aprendidas de las experiencias
vividas, el Participante 1 dijo que se podia mencionar a la importancia de la coordinacion
interinstitucional para el éxito de las acciones militares, la necesidad de adaptar las
estrategias militares a las caracteristicas del contexto local, la importancia de respetar los
derechos humanos y el derecho internacional humanitario. Para la décimo tercera pregunta,
sobre el Impacto social humanitario de las acciones militares, se destaca que las acciones
militares tuvieron un impacto positivo en la seguridad de la regién, sin embargo, también
generaron algunos impactos negativos, como el desplazamiento de personas y la

destruccion de la infraestructura.

Para la décimo cuarta pregunta sobre los Factores que contribuyeron al éxito o
fracaso de las acciones militares, el Participante 1 manifesté que los Factores que
contribuyeron al éxito, fue que el éxito de las acciones militares se dehid a la planificacion,
la coordinacion y la ejecucién efectiva de lo planeado. Por otro lado, los Factores que
contribuyeron al fracaso, fue que el fracaso de algunas acciones se debi6 a la falta de
inteligencia, la comunicacion deficiente y la falta de apoyo de la poblacién local. En la
décimo quinta pregunta el Participante 1 dijo que, en relacién al Nivel de apoyo recibido por
parte de las entidades gubernamentales durante las acciones militares, mencioné que el
nivel de apoyo recibido por parte de otras entidades gubernamentales fue moderado y que
algunas entidades brindaron un apoyo significativo, mientras otras no proporcionaron el
apoyo esperado y por ultimo, en relacibn a la décimo sexta pregunta sobre las
Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de la Séptima Brigada de
Infanteria, se precis6 que fortaleciendo la inteligencia y a recoleccion de informacion,
mejorando las coordinaciones interinstitucionales y desarrollando capacidades de accion

civica, se mejoraria las capacidades militares de la brigada.

Para el Participante 2, con respecto a la primera pregunta sobre la capacidad militar
de mayor relevancia, aseverd que en la Séptima Brigada de Infanteria fue la Cooperacion
interinstitucional, asi mismo manifesté que se trabajé en conjunto con entidades civiles y de
salud para controlar la pandemia y brindar apoyo a la poblacién. Para la segunda pregunta
sobre el Comando y control en las acciones militares fue centralizado y eficiente y la toma
de decisiones se concentraba en el alto mando, pero se delegaba la ejecucion a los niveles
inferiores con autonomia y responsabilidad. En la tercera pregunta sobre la Efectividad del

comando y control, el Participante 2 manifestd que fue muy alta, la centralizacion del mando
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permitidé una respuesta rapida y coordinada, mientras que la autonomia en la ejecucion
facilitd la adaptacion a las condiciones locales. Para la cuarta pregunta sobre las Medidas
de proteccién y supervivencia, también afirmé que fueron las campafias de informacion y
sensibilizacién, distribucién de kits de higiene, establecimiento de zonas de aislamiento y
protocolos para atencidon médica. Respondiendo la quinta pregunta sobre la Efectividad de
las medidas de proteccién, respondi6 que fue Alta y las medidas contribuyeron
significativamente a reducir el contagio y proteger la salud del personal militar y civil.

En la sexta pregunta sobre la Adaptabilidad y flexibilidad, el Participante 2 dijo que
fue muy buena, que la brigada demostré una gran capacidad para adaptarse a las nuevas
circunstancias y modificar sus estrategias segun la evolucion de la pandemia. En la séptima
pregunta sobre Estrategias para mantener la moral y motivacion, el Participante 2 dijo que
reconocia el valor y sacrificio, actividades de integracion y fortalecimiento del espiritu de
cuerpo, comunicacion transparente y apoyo emocional de los militares a la poblacion.
Respondid la octava pregunta sobre la Preparacién y entrenamiento, aduciendo que fue
bueno y que la brigada contaba con la formacién y el entrenamiento necesarios para
realizar las acciones militares, pero la pandemia exigié un entrenamiento especifico en
bioseguridad y atencién a emergencias sanitarias. Con relacién a la novena pregunta sobre
los Desafios logisticos, el entrevistado precisé que fueron las dificultades en el transporte de
vehiculos blindados y equipos pesados, la falta de personal capacitado en procedimientos
logisticos y las dificultades en la comunicacion con los proveedores locales. En la décima
pregunta, el Participante 2 respondi6é que los Impacto de las capacidades militares, sobre la
poblacion civil fueron la clave para el éxito de las acciones militares, sin embargo, algunas
capacidades militares como la capacitaciéon en patrullaje urbano y manejo de técnicas
modernas, pudieron haber sido mejoradas. En la décimo primera pregunta sobre el
Mejoramiento de las relaciones con la poblacion local en las acciones militares, manifestéd
gue se implementaron programas de accion civica y se promovié la participacion de la
poblacién local en las actividades de la brigada, esto contribuyé a mejorar la percepcion de

la brigada y a fortalecer las relaciones con la comunidad.

En la pregunta decimosegunda, sobre Lecciones aprendidas de las experiencias
vividas, el entrevistado respondié que fueron la importancia de la comunicacion efectiva con
la poblacion, la necesidad de respetar las costumbres y tradiciones locales y la importancia
de la colaboracién con las autoridades locales. Para responder la décimo tercera pregunta
acerca del Impacto social humanitario de las acciones militares, el entrevistado refirié que
las acciones militares contribuyeron a la reduccion de la violencia y la criminalidad en la

region, sin embargo, también generaron algunos desafios sociales, como el aumento de
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desempleo y la pobreza. Para responder la décimo cuarta pregunta sobre los Factores que
contribuyeron al éxito o fracaso de las acciones militares, el entrevistado mencioné que el
éxito de las acciones militares se debi6 al liderazgo efectivo, la motivacion del personal y la
adaptacion a las condiciones de la localidad, por otro lado, el fracaso de algunas acciones
militares se debié a la falta de inteligencia sobre el avance del virus, la coordinacion

deficiente con otras entidades y la falta de recursos.

Para la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por parte de las
entidades gubernamentales durante las acciones militares, el entrevistado coment6 que el
nivel de apoyo recibido fue variable, algunas entidades brindaron un apoyo significativo,
mientras que otras no proporcionaron en apoyo esperado. Para la décimo sexta pregunta
acerca de las Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de la Séptima
Brigada de Infanteria, refirié lo siguiente a) Modernizar el equipamiento y la tecnologia, b)
Mejorar la capacitacion y el entrenamiento del personal y c) Adaptarse a las nuevas

amenazas y desafios.

Para el Participante 3, dando respuesta a la primera pregunta sobre las Capacidad
militar mas relevante, afirmé6 que con la logistica y abastecimiento se garantizé el suministro
de alimentos, agua, medicamentos y otros recursos esenciales para el personal militar y la
poblacion civil. Para segunda pregunta sobre el Comando y control, respondié que fue
descentralizado y flexible, se delegd la toma de decisiones a los niveles inferiores,
permitiendo una respuesta rapida y adecuada a las necesidades locales. Para la tercera
pregunta sobre la Efectividad del comando y control, afirmé que fue muy alta, la
descentralizacién del mando facilitd la adaptacién a las condiciones cambiantes y la toma
de decisiones oportunas en cada localidad. Para la cuarta pregunta sobre las Medidas de
proteccion y supervivencia, sefialé que los protocolos estrictos de higiene, uso de
mascarillas y guantes, distanciamiento social en las instalaciones militares y controles de
acceso. Para la quinta pregunta referente a la Efectividad de las medidas de proteccion, la
sefial6 como alta y que las medidas contribuyeron a reducir el contagio y proteger la salud
del personal militar y civil. Para la sexta pregunta acerca de la Adaptabilidad y flexibilidad, la
sefial6 como buena dado que la brigada demostré capacidad para ajustar sus planes y
estrategias ante la escasez de recursos y las nuevas necesidades surgidas durante la
pandemia. Para la séptima pregunta sobre Estrategias para mantener la moral y motivacion,
enfatizd6 que reconoce el trabajo realizado por el personal militar, las actividades control

situacional, el apoyo a la salud y la comunicacién abierta sobre los desafios y logros.

Para la octava pregunta sobre la Preparacion y entrenamiento, la sefial6 como

bueno porque la brigada contaba con la formacion y el entrenamiento necesarios para
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realizar las acciones militares, aunque la pandemia exigié un entrenamiento adicional en
logistica y gestion de suministros. Para responder la novena pregunta, sobre los Desafios
logisticos, el entrevistado sefialé que fueron las dificultades en el acceso a agua potable y
alimentos en zonas rurales, la falta de infraestructura adecuada en la zona de las acciones
militares y las dificultades en la evacuacion de infectados y enfermos. Para la décima
pregunta sobre el Impacto de las capacidades militares, refirié que las capacidades militares
de la brigada fueron suficientes para cumplir con los objetivos de las acciones militares, sin
embargo, algunas capacidades como la inteligencia y la comunicacion con la poblacion,

debieron ser un tanto mejoradas.

Para responder la décimo primera pregunta sobre Mejoramiento de las relaciones
con la poblacion local en las acciones militares, el entrevistado sostuvo que se realizaron
esfuerzos para optimizar las relaciones con la poblacion local, como realizar obras de
infraestructura y la promocién del desarrollo social, sin embargo, algunos sectores de la
poblacién aun mantenian una percepcién de desconfianza a la brigada. Para la décimo
segunda pregunta sobre las Lecciones aprendidas de las experiencias vividas, el
entrevistado consider6 la importancia de la transparencia y la comunicacién en las acciones
militares, la necesidad de involucrar a la poblacién local en la planificacion y ejecucion de
las acciones militares, asi como también la importancia de respetar los derechos humanos y

el derecho internacional humanitario.

De igual forma, como respuesta a la décimo tercera pregunta acerca de los Impacto
social humanitario de las acciones militares, el interrogado manifesté que las acciones
militares tuvieron un impacto positivo en la seguridad y el desarrollo de la regién, sin
embargo, también crearon algunos impactos negativos como fue la alteracion del medio

ambiente y la divisién social.

Respondiendo a la décimo cuarta pregunta sobre los Factores que contribuyeron al
éxito o fracaso de las acciones militares, el interrogado manifestdé que el éxito de las
acciones militares, se debi6 en gran medida por desarrollar una planificacion detallada,
coordinacion eficiente y la ayuda por parte de la poblacion de la region y el fracaso de unas
cuantas acciones militares, se debi6 a la no produccion de inteligencia sobre el avance del
virus, la escases de recursos médicos y la falta de colaboracién y compromiso de algunas
entidades del Estado. Para la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por
parte de las entidades gubernamentales durante las acciones militares, el entrevistado dijo
qgue el nivel de apoyo recibido por parte de otras entidades gubernamentales fue
insuficiente, algunas entidades brindaron un apoyo significativo, como la Policia Nacional

del Perd, mientras que otras, no proporcionaron el apoyo que se esperaba de ellas. De igual
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manera para la décimo sexta pregunta acerca de las Recomendaciones para mejorar las
capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria, el entrevistado enfatizé las
recomendaciones siguientes a) Fortalecer la inteligencia y la recoleccion de informacion, b)
Mejorar la comunicacién con la poblacion local y ¢) Desarrollar capacidades de accion

civica.

En otra entrevista, el Participante 4 respondié6 a la primera pregunta sobre las
Capacidad militar més relevante, y manifesté que fue la accién civica que se brind6é en
apoyo a la poblacion civil en diversas actividades, como distribucion de alimentos, atencion
médica y construccion de infraestructura. Respondiendo la segunda pregunta sobre el
Comando y control, manifestd que fue integrador y participativo, se fomenté la comunicacion
y coordinacién con las autoridades locales y la poblacion civil para lograr una respuesta
conjunta a la pandemia. En relacion a la tercera pregunta sobre la Efectividad del comando
y control, la calific6 como alta, ademas, la colaboracion y participacion que se desarrollé
permitieron una respuesta efectiva y adaptada a las necesidades especificas de cada
localidad con relacién al Covid — 19. Para responder la cuarta pregunta sobre Medidas de
proteccion y supervivencia, sostuvo que realizaron campafias de sensibilizacion sobre la
importancia de las medidas de bioseguridad, distribucion de kits de higiene personal y
establecimiento de protocolos para la atencién de casos sospechosos o confirmados de
COVID-19. En la quinta pregunta sobre la Efectividad de las medidas de proteccion, la
calific6 como suficiente, las medidas que se implementaron contribuyeron a reducir el
contagio, pero no se pudo evitar por completo la presencia del virus en la poblacion. La
sexta pregunta sobre Adaptabilidad y flexibilidad, la valoré como buena dado que la brigada
demostrd capacidad para ajustar sus planes y estrategias en funcién de la evolucion de la
pandemia y las necesidades cambiantes de la poblacion. La séptima pregunta sobre las
Estrategias para mantener la moral y motivacion valor6 el trabajo comunitario, actividades
de integracibn con la poblacion civil, celebraciones por los logros alcanzados y

comunicacion transparente sobre los avances en la lucha contra la pandemia.

Dando respuesta a la octava pregunta acerca de la Preparacion y entrenamiento de
las fuerzas militares, la calific6 como bueno dado que la brigada contaba con la formacién y
el entrenamiento necesarios para realizar las operaciones militares, pero la pandemia exigio
un entrenamiento especifico en accién civica y atencion a la poblacién civil. En la novena
pregunta referida a los Desafios logisticos, el entrevistado las reunié en a) Dificultades en la
coordinacion del transporte aéreo y terrestre, b) Falta de personal capacitado en logistica y

mantenimiento de equipos y c) Dificultades en la gestion de los recursos financieros.
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Para dar respuesta a la décima pregunta sobre el Impacto de las capacidades
militares, el entrevistado afirmoé enfaticamente que fueron las capacidades militares el factor
clave para lograr el éxito de las acciones militares, sin embargo, algunas capacidades como
la guerra cibernética inteligencia artificial pudieron haber sido mejoradas para enfrentar la
nueva amenaza. Para responder la décima primera pregunta acerca del Mejoramiento de
las relaciones con la poblacion local en las acciones militares, manifesto que se
implementaron transmisiones interculturales y se motivd el respeto por las costumbres
locales, que contribuyd a mejorar la aceptacion mutua y a reforzar las relaciones con la
poblacién. Para responder la décima segunda acerca de las Lecciones aprendidas de las
experiencias vividas, el entrevistado afirmo6 que fue importante destacar la adaptacion de las
formas y los contextos en los que se desarrollé las acciones militares, la necesidad de
considerar los estratos sociales, culturales en donde se desarrollaron las acciones militares,
asi mismo, la importancia de la colaboracion de los actores civiles y militares en las

acciones militares.

Respondiendo la décima tercera pregunta sobre el Impacto social humanitario de las
acciones militares, el entrevistado refiri6 que las acciones militares contribuyeron a
restablecer el orden publico y la seguridad ciudadana, sin embargo, también ocurrieron
algunos inconvenientes sociales, como el desplazamiento masivo de personas y la
desintegracién del nucleo familiar. Respondiendo la décimo cuarta pregunta sobre los
Factores que contribuyeron al éxito o fracaso de las acciones militares, el entrevistado dijo
gue el éxito de las acciones militares, se debié en gran medida al liderazgo efectivo, la
motivacién del personal y la flexibilidad para adaptarse a las situaciones cambiantes, en otro
sentido, afirmé que el fracaso de algunas acciones se debi6 a la falta de coordinacién
interinstitucional, la falta de recursos y la falta comprension de las necesidades de la
poblacién. Para responder la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por
parte de las entidades gubernamentales durante las acciones militares, el entrevistado
definié que el nivel de apoyo recibido de otras entidades gubernamentales fue progresivo,
pero a medida que las acciones militares fueron avanzando, las coordinaciones y apoyo
interinstitucional fue mejorando. Para terminar con la entrevista y respondiendo la décima
sexta pregunta referente a las Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de
la Séptima Brigada de Infanteria, el entrevistado afirmé que se debio fortalecer el liderazgo
y la toma de decisiones, mejorar la moral y el bienestar del personal militar y promover la

igualdad de oportunidades y la inclusion social.

Para el Participante 5, al responder la primera pregunta sobre las Capacidad militar

mas relevante, manifestdé que fue la inteligencia y analisis de informacién, porque se
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recopilé y procesoé informacién sobre la situacion epidemioldgica, los movimientos del virus
y las necesidades de la poblaciéon para tomar decisiones informadas. Para la segunda
pregunta sobre el Comando y control de la brigada, sostuvo que fue basado en datos y
evidencia, dado que las decisiones se tomaban en base a informacion precisa y actualizada
sobre la situacién en la region, lo que permitié una respuesta estratégica y efectiva. Para
responder la tercera pregunta sobre la Efectividad del comando y control, la calific6 como
muy alta, toda vez que el uso de datos y evidencias permiti6 una gestion del comando y
control altamente efectiva y orientada a resultados concretos sobre el control del Covid - 19.
Para la cuarta pregunta acerca de las Medidas de proteccién y supervivencia respondioé que
fueron los protocolos de bioseguridad que estuvieron adaptados a las diferentes actividades
gue se realizaban, haciendo uso, en la medida de lo posible, de equipos de proteccion
personal de alta calidad y capacitacion constante en medidas de prevencion. De igual
manera, respondiendo la quinta pregunta sobre la Efectividad de las medidas de proteccion,
las calific6 como alta y aseverd que las medidas contribuyeron significativamente a reducir
el contagio y proteger la salud del personal militar y civil. Acerca de la Adaptabilidad y
flexibilidad, respondioé la sexta pregunta diciendo que esta fue muy buena, toda vez que la
brigada demostr6 una gran capacidad para adaptarse a la incertidumbre y los cambios
rapidos en la situacion epidemiolégica, modificando sus estrategias y tacticas seguln sea

necesario.

Para dar respuesta a la séptima pregunta sobre las Estrategias para mantener la
moral y motivacién del personal, mencion6 que fue el trabajo profesional, afianzado en
informacion visible, la comunicacion clara y precisa sobre la situacién y sus avances, con el
apoyo psicolégico y actividades de bienestar para el personal, representaron las mejores
estratégicas para motivar el compromiso del personal militar y civil en la lucha contra el
Covid - 19. En la octava pregunta respondié sobre la Preparacion y entrenamiento que fue
bueno, y que la brigada contaba con la formacién y el entrenamiento necesarios para
realizar las acciones militares que fueron necesarias, pero la situacion incierta que se vivia
obligé a desarrollar un entrenamiento con mayor determinacién y puntal, especifico hasta
cierto nivel, con el respectivo estudio de la situacion, con inteligencia epidemiolégica y toma
de decisiones basada en evidencia ocurridas. Sobre los Desafios logisticos que comprendia
la novena pregunta, el entrevistado dijo que fueron las dificultades en la gestiéon de la
cadena de suministro de alimentos, agua y medicinas, también la falta de infraestructura de
almacenamiento y distribucion en la zona de las acciones militares y, por ultimo, las
dificultades en la evacuacion de heridos, infestados y enfermos a centros de atencion

médica
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Para responder la décima pregunta sobre los Impacto de las capacidades militares,
el entrevistado expreso que las capacidades militares de la brigada fueron suficientes para
cumplir con los objetivos de las acciones militares, sin embargo, algunas capacidades, el
analisis de datos, la inteligencia artificial y el liderazgo pudieron haber sido mejorados para
tomar la mejor decision en las acciones militares. Para décimo primera pregunta sobre
Mejoramiento de las relaciones con la poblacion local en las acciones militares, el
consultado dijo que se desarrollaron programas para mejorar la comunicacién social y
también se promovio6 la participacion ciudadana en casi todas las actividades de la brigada,
lo que contribuy6 a generar la confianza y fortalecer las relaciones con la comunidad. Para
dar respuesta a la décimo segunda pregunta sobre Lecciones aprendidas de las
experiencias vividas, el conferenciado expres6é que fueron a) La importancia de la
transparencia y la rendicion de cuentas en las acciones militares, b) La necesidad de
involucrar a la poblacién local en la toma de decisiones que afectaban a su comunidad y c)
La importancia de respetar los derechos humanos y el derecho internacional humanitario.
Para responder a la décimo tercera pregunta sobre el Impacto social humanitario de las
acciones militares, el preguntado sefial6 que las acciones militares tuvieron un impacto
positivo en la seguridad y el desarrollo econémico de la regién, sin embargo, también
generaron algunos impactos negativos como la alteracién de la tranquilidad social y la

desconfianza hacia las autoridades, civiles y militares.

En la respuesta de la décimo cuarta pregunta acerca de los Factores que
contribuyeron al éxito o fracaso de las acciones militares, el interrogado dijo que todo el
éxito que tuvieron las acciones militares se debi6 a que se realiz6 una planificacion
trascendental, se hicieron las coordinaciones necesarias, oportunas y efectivas y se usoé
inteligentemente, los avances de la tecnologia adecuadamente. Por otra parte, el fracaso
gue se dio en algunas acciones militares se debi6 a que no se empled la inteligencia sobre
los avances de la pandemia sobre la poblacion, también por la falta de recursos logisticos y
la falta de apoyo de algunas instituciones gubernamentales hacia algunos sectores de la
poblacién. Para responder la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por
parte de las entidades gubernamentales durante las acciones militares, el preguntado
calificé el nivel de apoyo de otras entidades gubernamentales como estratégico, se
establecieron alianzas con diferentes entidades para obtener recursos, apoyo y experiencia
en areas clave. Para la décimo sexta pregunta, sobre las Recomendaciones para mejorar
las capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria, el participante manifestd a)
Invertir en inteligencia artificial y analisis de datos, b) Desarrollar capacidades de

ciberseguridad y c) Fortalecer la cooperacion internacional.
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Para el Participante 6, dando respuesta a la primera pregunta sobre la Capacidad
militar mas relevante, el entrevistado resalté el liderazgo y comunicaciéon efectiva que se
desarrolld, las mismas que transmitieron confianza, seguridad y optimismo a la poblacién
civil, lo que contribuyé a reducir el miedo vy la incertidumbre durante la pandemia, sobre la
segunda pregunta referida al Comando y control, el entrevistado dijo que fue estimulante y
motivador, resaltando que los lideres militares motivaron al personal a dar lo mejor de si
mismos, fomentando el trabajo en equipo, la colaboracion y el sentido de responsabilidad,
en la tercera pregunta que trato el tema de la Efectividad del comando y control, este la
califico de muy alta, volviendo a referir que el liderazgo incitante y la comunicacion efectiva
permitieron una respuesta militar cohesionada y efectiva en la lucha contra la pandemia. En
relacion a la cuarta pregunta que cuestiond sobre las Medidas de proteccion y
supervivencia: Protocolos de bioseguridad estrictos, uso de equipos de proteccion personal
de ultima generacion, capacitacion constante en medidas de prevencion y atencion médica
oportuna para casos de COVID-19. En la quinta pregunta que traté sobre la Efectividad de
las medidas de proteccién el entrevistado las calificé de alta y aseveré que las medidas
contribuyeron significativamente a reducir el contagio y proteger la salud del personal militar
y civil. En la sexta pregunta de Adaptabilidad y flexibilidad el entrevistado las califico de
buena, afirmando que la brigada demostrd capacidad para ajustar sus planes y estrategias

ante las nuevas necesidades y desafios que surgian durante la pandemia.

Para dar respuesta a la séptima pregunta acerca de las Estrategias para mantener la
moral y motivacién dijo estar convencido y creer en la labor profesional de los militares y
personal de la salud para afrontar con absoluta entrega y decision de buscar la proteccion y
el bienestar de la poblacion. Para responder la octava pregunta referida a la Preparacion y
entrenamiento, manifesté ser plenamente acertada y bueno, el personal militar demostraba
entrenamiento incondicional, tenia la preparacion y las capacidades para ejecutar ese tipo
de acciones que necesitaba la poblacién. En relacion a la novena pregunta referida a los
Desafios logisticos que tuvo dificultades para transportar el personal y equipos a través de
zonas dificiles, hubo falta de infraestructura médica adecuada en zonas remotas y dificultad

en las comunicaciones con la poblacion debido a las barreras linguisticas.

Para responder la décima pregunta que buscada saber sobre el Impacto de las
capacidades militares, el entrevistado refiri6 que fueron las capacidades militares de la
brigada efectivas para enfrentar las amenazas en la ciudad, sin embargo, algunas de las
capacidades como fue la capacitacion en acciones militares en entornos urbanos y la
familiaridad en el terreno, pudieron haber sido mejor. Para responder la décimo primera

pregunta acerca del Mejoramiento de las relaciones con la poblacion local en las acciones
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militares el interrogado expresd que se realizaron actividades de apoyo a la comunidad
como fue la distribucibn de alimentos y medicinas y la construccion de obras de
infraestructura basica, lo que contribuyd a mejorar la percepcién de la brigada y a fortalecer

las relaciones con la comunidad.

Respondiendo la décimo segunda pregunta referida a las Lecciones aprendidas de
las experiencias vividas el entrevistado refiri6 la importancia de la capacitacion
especializada para enfrentar las caracteristicas especificas de la urbe y las amenazas
presentes, la necesidad de desarrollar medios de comunicacion méas efectiva para
interactuar con la poblacion local y, por ultimo, la importancia de respetar las costumbres y
tradiciones locales.

En la décimo tercera pregunta sobre el Impacto social humanitario de las acciones
militares el entrevistado manifestd que las acciones militares contribuyeron a la reduccion
del vandalismo y la criminalidad en la regién, sin embargo, se generaron algunos retos
sociales como es el aumento de la tasa de desempleo y el incremento de la pobreza. La
décimo cuarta pregunta que trata los Factores que contribuyeron al éxito o fracaso de las
acciones militares el entrevistado mencion6 que el triunfo de las acciones militares se debid
a la efectiva capacidad de liderar y motivar al personal, junto con la capacidad de adaptarse
a las condiciones del terreno y las amenazas, por otro lado, el fracaso de las acciones
militares se debi6 a la no utilizacion de la informacion procesada sobre el avance del virus,

la falta de recursos y la falta de coordinacién con otras entidades gubernamentales.

Para responder la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por parte
de las entidades gubernamentales durante las acciones militares el interrogado manifesto
gue el nivel de apoyo recibido por parte de otras entidades gubernamentales fue desafiante,
la brigada tuvo que dedicar tiempo y recursos significativos para establecer y mantener la
comunicacion con otras entidades. Para responder la décimo sexta pregunta sobre
Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de la Séptima Brigada de
Infanteria, el interrogado mencioné que, mejorando la capacidad en la comunicacion
intercultural, adaptando el lenguaje y la comunicacién a la realidad cultural regional y
promoviendo la participacion de lideres locales en la comunicacion, serian las mejores

acciones que realizaria la brigada para mejorar las capacidades.

Para el Participante 7 dando respuesta a la primera pregunta acerca de las
Capacidad militar mas relevante, refiri6 que fue la planificaciéon y logistica, dado que se
disefiaron y ejecutaron planes logisticos complejos para garantizar el suministro de

recursos, el transporte de personal y la atencion médica en zonas de dificil acceso. Par
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responder la segunda pregunta sobre el Comando y control, el entrevistado refirié que fue
eficiente y coordinado tova vez que se mantuvo una comunicacion fluida entre los diferentes
niveles de mando, lo que permitid6 una respuesta rapida y efectiva a las necesidades
logisticas cambiantes. Para la tercera pregunta sobre la Efectividad del comando y control,
el preguntado la calific6 como muy alta toda vez que la gestion del comando y control
contribuy6 significativamente al éxito de las operaciones logisticas, asegurando el
suministro oportuno de recursos en todo el territorio. Respondiendo la cuarta pregunta sobre
las Medidas de proteccion y supervivencia, refirié que fueron los protocolos de bioseguridad
adaptados a las actividades logisticas, uso de equipos de proteccion personal adecuados,
capacitacion en medidas de prevencion y atencion médica oportuna para casos de COVID-
19 entre el personal logistico.

Para responder la quinta pregunta sobre la Efectividad de las medidas de proteccion,
calificandola como alta y afirmé que las medidas contribuyeron significativamente a reducir
el contagio y proteger la salud del personal logistico, asegurando la continuidad de las
operaciones. En la sexta pregunta sobre la Adaptabilidad y flexibilidad, las calific6 como
buena, dado que la brigada demostré capacidad para ajustar sus planes logisticos ante
imprevistos, escasez de recursos y cambios en las necesidades de la poblacién. Para
responder la séptima pregunta acerca de las Estrategias para mantener la moral vy
motivacién, manifestd reconocer el trabajo duro y la dedicacién, actividades de integracion y
fortalecimiento del espiritu de equipo, comunicacién transparente sobre los desafios y
logros en las operaciones logisticas. La octava pregunta sobre la Preparacién y
entrenamiento refiri6 como bueno, dado que la brigada contaba con la formacién y el
entrenamiento necesarios para realizar las operaciones logisticas basicas, pero la pandemia

exigié un entrenamiento adicional en planificacion logistica en situaciones de emergencia.

Para responder la novena pregunta sobre los Desafios logisticos, el entrevistado
menciond a las dificultades en la coordinacién del transporte aéreo y terrestre con otras
unidades militares, la falta de infraestructura adecuada para el almacenamiento de equipo y
suministros, asi como también las dificultades en la evacuacion de heridos y enfermos a
centros de salud de regular atencibn médica. Para responder la décima pregunta sobre el
Impacto de las capacidades militares, el citado entrevistado dijo que las capacidades
militares de la brigada fueron suficientes para cumplir con los objetivos de las acciones
militares, sin embargo, algunas de las capacidades militares como es el caso de la
comunicacion asertiva y la capacidad de actuar enredes, pudieron ser mejoradas. En
respuesta a la décimo primera pregunta, sobre el Mejoramiento de las relaciones con la

poblacién local en las acciones militares, el entrevistado refiri6 que se implementaron
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programas que contemplaban la participacion de la ciudadania y se promovié la
colaboracién entre la brigada y la comunidad, esto contribuyé a generar confianza y

fortalecer las relaciones con la poblacion.

Para responder la décimo segunda pregunta sobre las Lecciones aprendidas de las
experiencias vividas, el entrevistado refirié que se resalta la importancia de desarrollar una
coordinacién constante y efectiva con otras entidades gubernamentales, la necesidad de
entender y atender las necesidades de la poblacion local en la planificaciéon y ejecucion de
las acciones militares y, por ultimo, la importancia de respetar los derechos humanos vy el
derecho internacional humanitario. En la décimo tercera pregunta sobre el Impacto social
humanitario de las acciones militares, el preguntado dijo que las acciones militares tuvieron
un impacto positivo en la seguridad y la estabilidad de la region, sin embargo, se dieron
algunos impactos negativos como la destruccion de infraestructura y el desplazamiento

masivo de personas.

Como respuesta de la décimo cuarta pregunta sobre los Factores que contribuyeron
al éxito o fracaso de las acciones militares, el interrogado dijo que el buen resultado que se
logré con las acciones militares, se debié en gran medida a la planificacion detallada, las
coordinaciones efectivas con diferentes entidades estatales y sobre todo la participacion de
la poblacién en todas las actividades contra el Covid — 19, por otro lado, el fracaso de
algunas capacidades militares se debid a la no utilizacion de la inteligencia que
proporcionada informacion real sobre los efectos del virus, asi mismo, la falta de recursos y
la ausencia de apoyo a algunos sectores de la poblacion regional. Para responder la décimo
guinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por parte de las entidades
gubernamentales durante las acciones militares, el interrogado definié que el nivel de apoyo
recibido por parte de otras entidades gubernamentales fue oportuno, la brigada recibié el
apoyo necesario en los momentos cruciales de las acciones militares. Sobre la décimo
sexta pregunta sobre las Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de la
Séptima Brigada de Infanteria, el interrogado sostuvo que fortaleciendo la comunicacion
practica y las capacidades de operar enredes, desarrollando estrategias de participacion
ciudadana y empoderando a la comunidad, serian las recomendaciones mas acertadas

para las capacidades militares.

Para el Participante 8, respondi6 la primera pregunta sobre las Capacidad militar
mas relevante afirmando que fue la cooperacion interinstitucional y civil-militar, dado que se
trabajo en conjunto con entidades gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y
la poblacién civil para ampliar el alcance de las acciones militares y responder a las

necesidades de la comunidad. La segunda pregunta sobre el Comando y control lo sefiald
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como colaborativo y participativo vista que se fomenté la participacion activa de actores
externos en la toma de decisiones y la ejecucion de las acciones militares, o que permitié
una respuesta mas integral y efectiva a la pandemia. En la tercera pregunta referente a la
Efectividad del comando y control, el entrevistado la calific6 como alta, dado la colaboracion
y participacién permitieron una respuesta mas eficiente y adaptada a las realidades
especificas de cada localidad, beneficiando a un mayor nimero de personas. Sobre las
Medidas de proteccion y supervivencia de los soldados desplegados, referente a la cuarta
pregunta, el entrevistado afirmé que fueron protocolos de bioseguridad adaptados a las
diferentes actividades realizadas en conjunto con la poblacién civil, uso de equipos de
proteccion personal adecuados para ambos sectores, capacitacion en medidas de
prevencion y atencion médica oportuna para casos de COVID-19 en la poblacion civil.

Para la quinta pregunta sobre la Efectividad de las medidas de proteccion que se
adoptaron, el entrevistado la consider6 como suficiente, dado que las medidas
contribuyeron a reducir el contagio, pero no se pudo evitar por completo la presencia del
virus en la poblacion civil, especialmente en zonas con acceso limitado a servicios de salud.
Para la sexta pregunta sobre la Adaptabilidad y flexibilidad también el interrogado le dio una
valoracién de buena, puesto que la brigada demostré capacidad para ajustar sus planes y
estrategias en funcién de las necesidades y realidades de las comunidades con las que
colaboré, adaptando su enfoque a cada contexto especifico de la pandemia. Para la
séptima pregunta sobre las Estrategias para mantener la moral y motivacion, también el
interrogado reconocié al trabajo en equipo y la colaboracién, actividades de integracion
entre el personal militar y la poblacién civil, celebraciones conjuntas por los logros
alcanzados y comunicacion transparente sobre el impacto positivo de las acciones militares
en la comunidad como las estrategias aplicadas para lograr sus fines. En la octava pregunta
sobre la Preparacion y entrenamiento el interrogado la valor6 como bueno en vista que la
brigada contaba con la formacion y el entrenamiento necesario para realizar las operaciones
militares basicas, pero la pandemia exigié un entrenamiento adicional en cooperacion
interinstitucional, trabajo en equipo con actores civiles y gestion de riesgos en situaciones

de crisis.

Para dar respuesta a la novena pregunta sobre los Desafios logisticos el
entrevistado manifesto que fueron las dificultades en la gestién de la cadena de suministros
de combustible, alimentos y medicamentos, ademas de la falta de capacitacion en gestiones
logisticas y en mantenimiento de vehiculos y las dificultades en la coordinacién con las
autoridades locales para el mantenimiento y uso de la infraestructura civil. En la décima

pregunta sobre los impactos de las capacidades militares, el interrogado afirm6 que el
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empleo de sus capacidades militares de la brigada fue el éxito en las acciones militares, sin
embargo, algunas capacidades como fue el uso de la inteligencia estratégica y la capacidad
de realizar acciones puntuales podrian haber sido mejoradas. Para responder la décimo
primera pregunta sobre el Mejoramiento de las relaciones con la poblacion local en las
acciones militares el interrogado manifestdé que implementaron programas de desarrollo
social y se promovié la colaboracién entre la brigada y las organizaciones locales, esta
situacion, contribuy6 a mejorar altamente la percepcion de la poblacién hacia la brigada y a

fortalecer las relaciones con la comunidad.

En la décimo segunda pregunta sobre las Lecciones aprendidas de las experiencias
vividas, el interrogado resaltd la importancia de la logistica y el mantenimiento para el éxito
de las acciones militares, la necesidad de establecer relaciones de confianza con las
autoridades locales, asi como también la importancia de respetar las costumbres y las
tradiciones locales. En la pregunta decimotercera pregunta sobre el Impacto social
humanitario de las acciones militares el interrogado manifesté que las acciones militares
contribuyeron a la reduccion de la pobreza y la desigualdad en la regién, sin embargo,
también generaron familias disparejas y la delincuencia juvenil. En la décimo cuarta
pregunta sobre los Factores que contribuyeron al éxito o fracaso de las acciones militares el
interrogado manifestdé que la conquista de las acciones militares se debié al liderazgo
efectivo, la motivacion del personal y la capacidad de adaptacion a las condiciones de la
ciudad y las amenazas recientes y el fracaso de algunas acciones militares, se debid a la
falta de inteligencia sobre la propagacion del virus, la falta de recursos, la falta de recursos y

la falta de apoyo a algunos sectores de la poblacion local.

Respondiendo la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de apoyo recibido por parte
de las entidades gubernamentales durante las acciones militares el interrogado afirmé que
el nivel de apoyo recibido por parte de otras entidades gubernamentales fue disparejo, ya
gue algunas entidades brindaron un apoyo significativo, como fueron el ministerio de salud,
ministerio de defensa, mientras que otros ministerios no proporcionaron el apoyo esperado.
En la décimo sexta pregunta sobre las Recomendaciones para mejorar las capacidades
militares de la Séptima Brigada de Infanteria el interrogado afirm6é que recomienda
fortalecer la inteligencia estratégica y la capacidad de realizar operaciones especiales,
establecer alianzas publico-privadas estratégicas y promover la responsabilidad social

empresarial.

Para el Participante 9 al responder la primera pregunta sobre la Capacidad militar
mas relevante, manifest6 que el empleo de la tecnologia y la innovacion, porque se

utilizaron herramientas tecnolédgicas para recopilar informacién, analizar datos, coordinar
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acciones y comunicar mensajes a la poblacién de manera efectiva. En la segunda pegunta
sobre el Comando y control respondié que fue en base a certidumbres, dado que las
decisiones se tomaban en base a informacién precisa y actualizada sobre la situacién en
terreno, lo que permitié una respuesta estratégica y efectiva, aprovechando las capacidades
tecnoldgicas disponibles. En la tercera pregunta sobre la Efectividad del comando y control
la calific6 como muy buena dado que el uso de datos y evidencia, junto con las
herramientas tecnoldgicas, permitié una gestiéon del comando y control altamente efectiva y

orientada a resultados concretos, optimizando el uso de los recursos disponibles.

Para la cuarta pregunta sobre las Medidas de proteccidn y supervivencia menciono
gue fueron los protocolos de bioseguridad adaptados a las actividades que involucraban el
uso de tecnologia, uso de equipos de proteccion personal adecuados para el manejo de
dispositivos electronicos, capacitacion en medidas de prevencién y atencibn médica
oportuna para casos de COVID-19 entre el personal que utilizaba tecnologia. En la quinta
pregunta sobre la Efectividad de las medidas de proteccion las calificé como alta dado que
contribuyeron significativamente a reducir el contagio y proteger la salud del personal que
utilizaba tecnologia, asegurando la continuidad de las acciones. En la sexta pregunta sobre
la Adaptabilidad y flexibilidad la calific6 como alta, dado que la brigada demostr6 capacidad
para ajustar sus estrategias tecnoldgicas ante imprevistos, cambios en la disponibilidad de
equipos y nuevas necesidades de informacion, en la séptima pregunta sobre las Estrategias
para mantener la moral y motivacidn dijo reconocer el trabajo innovador y la utilizacién de la
tecnologia, actividades de capacitacion y actualizacion en herramientas tecnoldgicas,
comunicacion transparente sobre los avances y el impacto positivo del uso de la tecnologia

en la lucha contra la pandemia.

Para responder la octava pregunta sobre la Preparacién y entrenamiento la califico
como bueno, dado que la brigada contaba con la formacién y el entrenamiento basicos en el
uso de herramientas tecnolégicas, pero la pandemia exigié un entrenamiento adicional en el
uso de tecnologias especificas para la gestion de emergencias sanitarias, analisis de datos
y comunicacion estratégica. En la novena pregunta sobre los Desafios logisticos manifestd
gue fueron las dificultades en la gestion de la informacién y la comunicacién con el comando
superior, la falta de acceso a Internet y tecnologias de comunicacion con el escalon
superior, la falta de acceso a internet y tecnologias de comunicacion segura y las

dificultades en la coordinacién con otras unidades militares que operaban en la zona.

Respondiendo la décima pregunta sobre el Impacto de las capacidades militares
manifestd que las capacidades militares de la brigada fueron suficientes para cumplir con

los objetivos de las acciones militares, sin embargo, algunas capacidades militares como es
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la capacidad de realizar acciones de desinformacion podrian haber sido desarrolladas para
enfrentar las nuevas amenazas. En la décimo primera pregunta sobre el Mejoramiento de
las relaciones con la poblacion local en las acciones militares manifesté que se
implementaron programas de comunicacion en redes sociales y se promovid la participacion
de la poblacion local en la generacion de contenidos, situacién que contribuyé a mejorar la

transparencia y fortalecer las relaciones con la comunidad.

Respondiendo la décimo segunda pregunta sobre las Lecciones aprendidas de las
experiencias vividas manifestd que la importancia de la gestion efectiva de la informacion y
la comunicacion en las acciones militares, la necesidad de contar con tecnologia de
comunicaciones seguras y confiables y, por dltimo, la importancia de la coordinacion
interinstitucional para el éxito de las acciones militares. En la décimo tercera pregunta sobre
el Impacto social humanitario de las acciones militares manifesté que las acciones militares
contribuyeron a la promocion de la paz y la reconciliacion en la regién, sin embargo,
también generaron algunos inconvenientes sociales, como la polarizacion politica y la
desconfianza en las instituciones. Respondié la décimo cuarta pregunta sobre los Factores
gue contribuyeron al éxito o fracaso de las acciones militares sefialando que el triunfo de las
acciones militares se debié a la planificacién estratégica, la coordinacion efectiva y el uso
inteligente de las redes, en tanto que el fracaso de algunas acciones militares se debi6 a la
falta de inteligencia sobre la propagacion del virus, la falta de recursos y la falta de apoyo de
algunos sectores de la poblacién regional. En la décimo sexta pregunta sobre las
Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de la Séptima Brigada de
Infanteria manifesté que se deberia desarrollar una estrategia de comunicacién en redes
sociales, utilizar las redes sociales para el empoderamiento de la poblacién local y la de

monitorear y gestionar la informacion en las redes sociales.

Para el Participante 10 responde la primera pregunta sobre la Capacidad militar mas
relevante revel6 que fue la doctrina y ética militar, dado que se aplicaron principios de
doctrina y ética militar para garantizar el respeto a los derechos humanos, la proteccién de
la poblacion civil y la transparencia en las acciones militares. En la segunda pregunta sobre
el Comando y control manifesté que estuvo basado en valores y principios, dado que las
decisiones se tomaban en base a un marco ético sélido, priorizando el bienestar de la
poblacién civil y el cumplimiento de las normas internacionales de derechos humanos. En la
tercera pregunta sobre la Efectividad del comando y control la calificé como muy alta debido
a la aplicacion de la doctrina y la ética militar, dicha aplicacion permiti6 una gestion del
comando y control altamente efectiva y responsable, fortaleciendo la confianza de la

poblacion en las fuerzas armadas. En la cuarta pregunta sobre las Medidas de proteccion y
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supervivencia informé que los protocolos de bioseguridad adaptados a las normas de
derechos humanos, uso de equipos de proteccion personal que no afectaran la visibilidad o
la capacidad de comunicacion, capacitacion en medidas de prevencion con enfoque en el
respeto a la dignidad humana y la atencion médica oportuna para casos de COVID-19,

priorizando la atencién a la poblacion civil vulnerable.

Respondiendo la quinta pregunta sobre la Efectividad de las medidas de proteccion
la valor6 como alta, dado que las medidas contribuyeron significativamente a reducir el
contagio y proteger la salud del personal militar y civil, manteniendo el respeto a los
derechos humanos y la dignidad de las personas, las sexta pregunta sobre la Adaptabilidad
y flexibilidad la calific6 como buena en vista que la brigada demostr6 capacidad para ajustar
sus estrategias y tacticas en funcion de los principios éticos y las normas de derechos
humanos, priorizando la proteccién de la poblacion civil en situaciones complejas. La
séptima pregunta sobre las Estrategias para mantener la moral y motivacién el entrevistado
resaltd el reconocimiento al comportamiento ético y responsable, actividades de formacion
en derechos humanos y ética militar, comunicacién transparente sobre la importancia de la
ética en las acciones militares y apoyo psicolégico para afrontar los desafios emocionales
de trabajar en contextos sensibles. La octava pregunta sobre la Preparacion y
entrenamiento la calific6 como bueno dado que la brigada contaba con la formacién y el
entrenamiento basicos en doctrina y ética militar, pero la pandemia exigié un entrenamiento
adicional en la aplicacion de estos principios en situaciones de emergencia sanitaria, con

especial énfasis en la proteccion de la poblacién civil vulnerable.

La novena pregunta sobre los Desafios logisticos el entrevistado manifestdé que los
inconvenientes en la gestion de los recursos humanos y la rotacion del personal en las
diferentes acciones militares, la falta de persona capacitado y entrenado en acciones
especializadas y las dificultades en la adaptacion de las nuevas tecnologias y formas de
realizar las acciones militares. tacticas. La décima pregunta sobre el Impacto de las
capacidades militares manifesté el interrogado que las capacidades militares de la brigada
fueron efectivas para hacer frente al virus, sin embargo, falté mejorar la realizacion de las
acciones militares conjuntas con otros institutos armados ademas de ello, la participar en
misiones internacionales podrian haber sido mejoradas. En la décimo primera pregunta
acerca del Mejoramiento de las relaciones con la poblacion local en las acciones militares
manifestd que se realizaron actividades de apoyo a la comunidad, como fue la distribucion
de alimentos y medicinas y la construccién de obras de infraestructura béasica, dicha
actividad, contribuy6 a mejorar la preparacion de la brigada y a fortalecer las relaciones con

la comunidad.
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En la décimo segunda pregunta sobre las Lecciones aprendidas de las experiencias
vividas manifestd que la importancia de la gestion efectiva de los recursos humanos para el
éxito de las operaciones militares, la necesidad de contar con personal capacitado en areas
especializadas para enfrentar las nuevas amenazas y la importancia de la adaptacién a las
nuevas tecnologias y tacticas de afrontar la pandemia. La décimo tercera pregunta sobre el
Impacto social humanitario de las acciones militares manifestd que las acciones militares
contribuyeron a la reducciéon de la pobreza y la desigualdad en la region, sin embargo,
también generaron algunos desafios sociales, como el aumento de la migracién y la pérdida

de identidad cultural.

En la décimo cuarta pregunta sobre Factores que contribuyeron al éxito o fracaso de
las acciones militares manifesté que el éxito de las acciones militares se debid al liderazgo
efectivo, la motivacién del personal y la capacidad de adaptacion a las condiciones del
terreno y las amenazas, en tanto que el fracaso de algunas acciones se debio a la falta de
inteligencia sobre las actividades del enemigo, la falta de recursos y la falta de apoyo de
algunos sectores de la poblacion local. En la décimo quinta pregunta sobre el Nivel de
apoyo recibido por parte de las entidades gubernamentales durante las acciones militares el
interrogado manifestd que el nivel de apoyo recibido por parte de otras entidades
gubernamentales fue progresivo, a medida que avanzaban las operaciones militares, la
coordinacién y el apoyo interinstitucional fueron mejorando. En la décimo sexta pregunta
sobre las Recomendaciones para mejorar las capacidades militares de la Séptima Brigada
de Infanteria manifest6 que evaluar y seguir el impacto social y humanitario, adaptar las
acciones a las necesidades especificas de la comunidad y el enfoque en el desarrollo

sostenible, serian las recomendaciones.

Luego de haber realizado la indagacion de campo a través de la entrevista, se
procedi6 a realizar la organizacion de la informacion y la definicion de las categorias
emergentes encontradas en la realidad, estas categorias se caracterizan por agrupar
informacion que comparten las mismas caracteristicas y facilitan la comprension y el
andlisis, permiten identificar patrones, relaciones y tendencias en los datos, siguiendo el hilo

conductor de la investigacion.
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Capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria en acciones militares, Lambayeque 2020 - 2022

] . Cdédigos a .
Categorias  Subcategorias gos Palabras clave Informacion encontrada
posteriori
-La patrticipacion de la brigada se dio en base a una
programacion muy detallada
Mando y Conduccioén - El control estricto de las acciones militares provocé buenos
planificacion militar resultados

Comando y
control
Capacidad
militar
Inteligencia
Movimiento y
maniobra
Sostenimiento
Ac_qones Hecho militar
militares

- Constante mente se realiz0 la rotacion del personal para
brindarles descanso

- Siempre existié la comunicacion interinstitucional efectiva en
el desarrollo de las acciones militares

Participacion
multisectorial

Distribucion de o -Hubo la participacién de otras instituciones del gobierno
Trabajo integrado

Accion integrada

poder conformando una comision
Induccion de Comportamiento - Se brindaron charlas psicolégicas al personal militar y se
sentimientos de personas aplicaron campafias de bienestar
Proceso de - Constantemente se desarroll6 la inteligencia y se analizaba la
. . Actores externos ; - - ;
informacién informacién de la propagacion y control del virus
-En todo momento se prioriz6 la salud e integracion del
. - Participacion ersonal militar de la brigada
Despliegue militar P X . - gada . .
militar - Se demostré un eficiente trabajo profesional y en equipo por

parte de la brigada
- El soporte logistico estuvo limitado en algunos aspectos como
el transporte y evacuados de infectados
Provision de . - -Se emplearon todos los equipos de proteccion personal para
logistica Medios logisticos evitar la propagacion del virus
g propag
-No existian infraestructura adecuada para albergar a la
poblacion infectada
- Se realizaron campafias de accion civica para apoyar a la
Forma de apoyo poblacion de escasos recursos
- Se realizaron campafias de sensibilizacion a la poblacion para

Participacion
multisectorial
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gue sea responsable

- Se proporcioné ayuda humanitaria a las familias con escasos
recursos

- Se coordinaron y brindaron transporte aéreo a personas de
€SCasos recursos

- Se suministraron recursos basicos como es el agua en las
zonas donde existia la carencia de los mismos
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La red semantica de las capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria en acciones militares en Lambayeque 2020 — 2022,

se realiz6 por la determinacion de los términos de mayor empleo en la investigacion y la nube de palabras en base a la aplicacion del sistema

informatico de Atlas.ti, y los resultados de ambos fueron los siguientes:
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Tabla 3
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Tabla 4

Nube de palabras de mayor empleo en la investigacion

metodologias
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En el presente informe se procedié a la triangulacién de este, considerando que se
procedié a emplear la base teodrica, los datos obtenidos y con la metodologia seguida a el
analisis e interpretacion con la finalidad de responder a cada uno de los objetivos de la

investigacion.

La pregunta 1 que decia ¢ Cudl considera que fue la capacidad militar mas relevante
gue desarrollé la Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque en
los afios 2020 - 2022? (Ver anexo 1), la interrogante tenia como objetivo primordial el de
determinar cudl fue la capacidad militar que tuvo mayor importancia en las acciones
militares que realiz6 la Séptima Brigada de Infanteria en la region Lambayeque para frenar
decididamente el avance del virus, la respuesta a la misma ayudo, claramente a alcanzar
los objetivos de la investigaciébn que se realiz6 y los resultados que se encontraron
sefalaron que fue el comando y control la capacidad militar que tuvo mejor influencia, dado
gue todas las acciones militares en las que particip6 la Séptima Brigada de Infanteria, que
se realizaron en Lambayeque en el periodo de tiempo estudiado, se dieron en base a una
programacion y planificacion muy detallada, de igual manera, el control que se realizé sobre
las acciones militares, fue riguroso y estricto por lo mismo que dieron excelentes resultados
muy favorables a alcanzar los objetivos militares de la mencionada Gran Unidad, ademas
del control, también se realiz6 la constante rotacion de todo el personal militar a fin de que
no caiga en una rutina, muchas veces desacertada para alcanzar las metas. Asi mismo
Piana et al., (2018) reconoce a las capacidades militares como la afluencia de acciones

sumadas entre si, origina una posibilidad importante que ayuda a logara los objetivos.

Ademas de lo anterior, se pudo observar que la capacidad militar mas relevante que
desarrollé la Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque
durante 2020-2022, fue el comando y control sobre sus integrantes. Todas las acciones
militares que desarrollé la Brigada, se basaron en una planificacibn y programacion
detallada, seguido de un control riguroso y estricto que le permitié alcanzar los objetivos.
También, se pudo evidenciar una constante rotacién de todo su personal, esa actividad la
realizaban para evitar caer en rutinas desacertadas. Estas capacidades militares,
entendidas como la confluencia de acciones que generan posibilidades importantes para
lograr objetivos, fueron fundamentales para la efectiva respuesta de la brigada frente a la

crisis sanitaria en Lambayeque.

La pregunta 2 que decia ¢COmo describiria el comando y control que desarrollo la
Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque en los afios 2020 —
20227 (Ver anexo 2) cuyo fin era el de describir detalladamente la capacidad de mayor

influencia e importancia en las acciones militares que realizé la Séptima Brigada de
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Infanteria en la regién de Lambayeque y la informacién que se pudo obtener era que fue
muy eficiente, coordinado, integrador y participativo dado que en todo momento hubo una
participacién multisectorial, donde participaban todas las autoridades, civiles y militares
mediante una accion integradora que resulté siendo de mucha efectividad para alcanzar los
objetivos propuestos. En el capitulo Il, Materiales y métodos, en lo referente a las acciones
militares, se menciona que en la situacion que se estudié, se han realizado acciones
unificadas porque no solo participé las Fuerzas Armadas, sino también, se contd con la
participacién y ayuda de las diferentes autoridades locales y representantes de instituciones

del Estado que todos juntos trabando unificadamente.

El comando y control desarrollado por la Séptima Brigada de Infanteria en las
acciones militares en Lambayeque durante 2020-2022 se caracterizd por ser muy eficiente,
coordinado, integrador y participativo. Se observo la participacion multisectorial constante,
con la intervencién de todas las autoridades civiles y militares a través de una accion
integradora que resultd ser muy efectiva para alcanzar los objetivos propuestos. Las
acciones militares realizadas fueron unificadas, con la participacion no solo de las Fuerzas
Armadas, sino también de las diferentes autoridades locales y representantes de
instituciones del Estado, trabajando todos juntos de manera coordinada. EI mando y control
integrador desarrollo, claramente se pudo apreciar que permitié una respuesta eficaz de la
brigada frente a la crisis sanitaria en Lambayeque, logrando articular esfuerzos entre los
distintos niveles gubernamentales y el sector privado, implementar un plan coherente y

sostenido en el tiempo, y coordinar acciones basadas en una mision y visién claras

La pregunta 3 decia ¢Cudl fue el nivel de efectividad del comando y control
desarrollado por la Séptima Brigada de Infanteria en acciones militares en Lambayeque
2020 — 20227 (Ver anexo 2), el objetivo de la interrogante fue darle un valor caracteristico al
comando y control de las acciones militares y los resultados demostraron que la mayoria de
los entrevistados (70 %) coincidieron en que fue muy alta dado que a simple vista la
poblacion de Lambayeque se vio asistida por las acciones que realizaba la Séptima Brigada
de Infanteria para asumir el control situacional de la regién, apoyar a los pobladores de
escasos recursos, evacuara a los afectados por el Covid y para para detener el avance del
virus. El otro 30% de los entrevistados percibieron que la efectividad de las acciones
militares controladas por el comando y control fue alta, los resultados hablan por si solos y
Gonzales, (2023) define al comando y control como perfeccionamiento del mando y la
conduccion de un lider militar sobre el personal de menor jerarquia, pudiendo interpretarlo
como un cumulo de acciones que consienten a los jefes militares ejercer su mando y

encaminar el desarrollo de las acciones militares hacia el logro de los objetivos trazados.
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Se observd que el nivel de efectividad del comando y control desarrollado por la
Séptima Brigada de Infanteria, en las acciones militares en Lambayeque durante 2020-2022
fue muy alto, la poblacién de Lambayeque fue asistida de manera efectiva por las acciones
de la brigada, que asumié el control situacional de la regién, apoyd a los pobladores de
escasos recursos, evacué a los afectados por la COVID-19 y logré detener el avance del
virus. En algunos periodos de tiempo muy cortos, se pudo observar que la efectividad de las
acciones militares controladas por el comando y control no fue tan alta dado que el mando y
la conduccion ejercida por los lideres militares sobre su personal, en algunas situaciones,

no permitié alcanzar algunos pequeros objetivos trazados de manera eficaz.

La pregunta 4 decia ¢Qué medidas de proteccidn y super vivencia se adoptaron
para garantizar la seguridad del personal militar y civil en las acciones militares en
Lambayeque 2020 — 20227 Cuyo objetivo primordial era el de determinar en que proporcion,
las medidas de proteccion y supervivencias empleadas en las acciones militares para
garantizar la seguridad de todo el personal militar que participé activamente en las acciones
militares en la regibn Lambayeque, los resultados que se encontraron fueron diversos y no
muy puntualizados dado que hubo diferentes percepciones por parte de los entrevistados,
en tanto que solo una medida si fue percibida en la totalidad de los participantes y fue la
aplicacion de los protocolos de bioseguridad, otra de las medidas que tuvo un alto nimero
de percepcion de los entrevistados fueron el empleo de los equipos de seguridad personal.
En el capitulo | de introduccién, en la parte que corresponde a la limitacion del problema,
sustenta que la proteccién de personal tuvo un especial protagonismo para enfrentar el
Covid — 19.

Con la observacion directa de las acciones militares de la Séptima Brigada de
Infanteria en Lambayeque entre 2020 y 2022, pude constatar que las principales medidas
de proteccién y supervivencia adoptadas para garantizar la seguridad del personal militar y
civil fueron, la aplicacion estricta de protocolos de bioseguridad, que fue la medida de
proteccion percibida como fundamental para proteger al personal. Ademas, pude observar
cémo todo el personal, tanto militar como civil, cumplia rigurosamente con el uso de
mascarillas, lavado de manos, distanciamiento social y demas protocolos establecidos.
Asimismo, el empleo generalizado de equipos de proteccién personal (EPP) fue otra medida
clave que pude presenciar, que destacd, como el uso de estos equipos como un elemento

esencial para salvaguardar la seguridad.

La pregunta 5 decia ¢Cual fue el nivel de efectividad de las medidas de proteccion
adoptadas en las acciones militares de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque

2020 — 20227 cuyo proposito era el de cuantificar y valorar figurativamente la efectividad de
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la medida de proteccion de las personas militares que enfrentaron al Covid — 19 en las
acciones militares y el resultado obtenido arroj6 que el 70% de los entrevistados valoraron
como alto la efectividad de las medidas de proteccion del personal militar en tanto que el
otro 30% percibié que las medidas adoptadas fueron suficientes para proteger del virus al
personal militar. En el capitulo Il materiales y métodos, FasterCapital (2024) precisé a la
proteccion y supervivencia como la capacidad de una unidad militar para protegerse de las

amenazas y garantizar la supervivencia de sus miembros en el campo de accién.

Fundado en una observacion directa, pude constatar que el nivel de efectividad de
las medidas de proteccion adoptadas por la Séptima Brigada de Infanteria en sus acciones
militares en Lambayeque entre 2020 y 2022 fue alto, dichas medidas incluyeron la
aplicacion estricta de protocolos de bioseguridad, el uso generalizado de equipos de
proteccion personal (EPP), la implementacién de zonas de aislamiento voluntario, la
reorganizacion y rotacion del personal, y el reforzamiento de los comités humanitarios
locales. La combinacién de estas acciones, sumadas al cumplimiento de los protocolos
sanitarios, fue crucial para proteger la salud y seguridad del personal militar y civil que
particip6 en las operaciones de la brigada.

La pregunta 6 decia ¢ Cudl fue el nivel de adaptabilidad y flexibilidad demostrado por
la Séptima Brigada de Infanteria ante situaciones adversas en Lambayeque 2020 - 2022?
Cuyo proposito fue el de precisar con valores el nivel de adaptacion y flexibilidad en el
desarrollo de las acciones militares en la regibn Lambayeque por la Gran Unidad y los
resultados arrojaron que solo el 30% de ellos entrevistados percibieron que fue muy alto el
nivel alcanzado mientras que el otro 70% de ellos manifesté que fue alto, dado que la Gran
unidad ha demostrado una gran capacidad para adaptarse a las diferentes situaciones vy
entornos encontrados en Lambayeque, modificando sus estrategias y tacticas segun las
necesidades del terreno y el virus. En el contexto de la pandemia, se desarrollé la
adaptabilidad y flexibilidad dado que debido a que la ella, se gener6 situaciones
inesperadas que exigieron un cambio rapido en las estrategias y tacticas desarrolladas para

levar a cabo las acciones militares en la regibn Lambayeque.

Di igual forma, pude observar las acciones de la Séptima Brigada de Infanteria en
Lambayeque entre 2020 y 2022, y pude constatar que la unidad demostré un alto nivel de
adaptabilidad y flexibilidad ante las situaciones adversas generadas por la pandemia. La
gran mayoria de la poblacién percibi6 que la brigada tuvo una gran capacidad para
adaptarse a los diferentes entornos y necesidades cambiantes en la region, modificando
rapidamente sus estrategias y tacticas segun las exigencias del terreno y la evolucién del

virus. Un pequeiio grupo de pobladores consideraban que el nivel de adaptabilidad y
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flexibilidad fue muy alto, lo que evidencié el profesionalismo y la resiliencia de la unidad
para responder de manera agil y efectiva a los desafios impuestos por la crisis sanitaria.
Esta habilidad para ajustar sus planes y operaciones segun las circunstancias fue
fundamental para que la brigada pudiera cumplir con éxito su misibn de apoyar a la

poblacion y contener la propagacion del COVID-19 en Lambayeque.

La pregunta 7 decia ¢Qué estrategias se implantaron para mantener la moral y
motivacion del personal de la Séptima Brigada de Infanteria durante las acciones militares
en Lambayeque 2020 - 2022? Cuya finalidad fue la de presentar las acciones que se
desarrollaron para mantener e incrementar la moral de los militares que dia a dia
participaban activamente el desarrollo de las acciones militares de la Brigada y los
resultados que se obtuvieron arrojaron que fue la comunicacion directa y las charlas
motivacionales que se desarrollaron durante el periodo en estudio las que tuvieron mayor
incidencia sobre la moral de los militares que arriesgaban su salud al participar en el
desarrollo de las acciones militares. Otra de las estrategias adoptadas fueron las campafias
de bienestar, el personal militar recibié un incentivo moral y sicolégico en sus puestos de

trabajo para no dejar caer su voluntad de servicio a la comunidad.

Durante el desarrollo de las acciones de la Séptima Brigada de Infanteria en
Lambayeque entre 2020 y 2022, pude presenciar las diversas estrategias implementadas
para mantener la moral y motivacion del personal militar en medio de las exigentes
condiciones de la pandemia, dentro de ellas, fua la comunicacién directa y las charlas
motivacionales que fueron las actividades que tuvieron mayor impacto positivo sobre la
moral de los efectivos que arriesgaban su salud al participar activamente en las
operaciones. Pude ver como los lideres de la brigada se reunian regularmente con sus
tropas para brindarles palabras de aliento, reconocimiento y apoyo. Estas interacciones
generaban un ambiente de camaraderia y propésito comun que fortalecia la voluntad de
servir a la comunidad, incluso en los momentos mas dificiles. Ademas de la comunicacion,
se llevaron a cabo campafias de bienestar para el personal militar. Estas iniciativas
buscaban mejorar las condiciones de vida y trabajo de los efectivos, proporcionandoles
incentivos, descansos y actividades recreativas que les permitieran recargar energias y
mantener una actitud positiva. Pude observar como estas acciones de bienestar generaban

un sentimiento de pertenencia y lealtad hacia la unidad.

La pregunta 8 decia ¢ Como describiria la preparacién y entrenamiento de la Séptima
Brigada de Infanteria para realizar las acciones militares en Lambayeque 2020 - 2022?
Cuya finalidad era la de describir de manera objetiva la preparacion y el entrenamiento de la

séptima Brigada de Infanteria pata realizar este tipo de acciones militares dado que el
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escenario en un principio fue desconocido para todos, los resultados arrojaron que la
totalidad de los entrevistados sostuvieron que fue buena la preparacién en tanto que los
resultados que se obtuvieron al final de las acciones militares fueron acertados y durante el

desarrollo de las mismas, no se presentaron mayores inconvenientes.

También pude constatar que la preparacion y entrenamiento de la Séptima Brigada
de Infanteria para realizar las acciones militares en Lambayeque entre 2020 y 2022 fue
buena, a pesar de que el escenario de la pandemia era inicialmente desconocido para la
unidad, la brigada demostré estar bien preparada y entrenada para enfrentar los desafios
gue se presentaron. Los resultados obtenidos al final de las operaciones fueron acertados, y

durante el desarrollo de las acciones militares no se registraron mayores inconvenientes.

La pregunta 9 decia ¢Qué desafios logisticos enfrentd la Séptima Brigada de
Infanteria al desplegarse para realizar las acciones militares en Lambayeque en el periodo
2020 - 2022? Cuyo proposito fue mostrar los inconvenientes que se presentdé en el
desarrollo de las acciones militares en Lambayeque y los resultados resaltaron que el
principal inconveniente fue el transporte, en este sentido, la falta de vehiculos de transporte
tanto militares y civiles, afectaron un tanto el desarrollo de las acciones militares, dicho
inconveniente fue superado luego de realizar las coordinaciones con diferentes entidades
estatales. El segundo inconveniente fue la deficiente gestion logistica para distribuir
alimentacion y enseres a los pobladores de escasos recursos. Otro inconveniente y no
menos importante fue la falta de personal capacitado para gestionar la logistica que deberia
sostener eficientemente las acciones militares, en tanto que se produjeron algunos
inconvenientes en la asignaciéon de suministros de agua y alimentacién en las zonas donde

era de dificil acceso.

Mientras percibia las acciones de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque
entre 2020 y 2022, pude constatar que los principales desafios logisticos que enfrenté la
unidad fueron el transporte, la deficiente gestién para distribuir alimentos y enseres a la
poblacion vulnerable, y la falta de personal capacitado en logistica. La escasez de vehiculos
militares y civiles afecté en cierta medida el desarrollo de las operaciones, aunque este
problema pudo ser superado mediante coordinaciones con entidades estatales. Asimismo,
la brigada tuvo que hacer esfuerzos adicionales para asegurar el abastecimiento oportuno
de suministros a las zonas mas remotas, y enfrentd inconvenientes en la asignacion de
agua y alimentos debido a la carencia de personal especializado en logistica. A pesar de
estos retos, pude observar que la unidad logré superarlos a través de la coordinacion
interinstitucional, la adaptacion de sus procedimientos y el compromiso de su personal,

manteniendo asi el apoyo a la poblacién de Lambayeque durante la crisis sanitaria.
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La pregunta 10 decia ¢Cual fue el impacto de las capacidades militares de la
Séptima Brigada de Infanteria en el desarrollo de las acciones militares en Lambayeque
2020 - 20227 Que buscd describir el impacto que genero sobre la poblacion el desarrollo de
la Séptima Brigada de Infanteria en la regibn Lambayeque y los resultados que se
obtuvieron arrojan que fueron suficientes y que contribuyeron al éxito de las acciones
militares, el 60 % de los entrevistados sostuvieron que fueron la clave para el logro de los
objetivos planteados por la Brigada en la lucha contra la propagacion de Covid — 19. En
este contexto existe una convergencia en torno a la importancia de la accion civica, la
confianza mutua, la comunicacion efectiva y el respeto por los derechos humanos como
elementos clave para mejorar las relaciones con la poblacién local. Las estrategias
implementadas por la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020-2022, como el
desarrollo de programas de accion civica, la realizacidbn de actividades conjuntas, el
establecimiento de canales de comunicacion y la capacitacion en derechos humanos, se
alinean con estos elementos y han contribuido a fortalecer las relaciones con la poblacion
local.

En las acciones de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque entre 2020 y
2022, pude constatar que el impacto de sus capacidades militares fue significativo, siendo la
clave para el logro de los objetivos planteados en la lucha contra la propagacion del COVID-
19. La accién civica, la confianza mutua, la comunicacion efectiva y el respeto por los
derechos humanos fueron elementos clave que permitieron a la brigada mejorar sus
relaciones con la poblacion local a través de estrategias como programas de accion civica,
actividades conjuntas, canales de comunicacion y capacitacion en derechos humanos,
fortaleciendo asi los vinculos entre la unidad militar y la comunidad, lo que se reflejé en el
éxito de las operaciones y la percepcién favorable de la poblacion hacia el desempefio de la

brigada.

La pregunta 11 decia ¢Como se mejoraron las relaciones con la poblacién local en
las acciones militares por parte de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 -
20227 Cuyo fin fue el de describir la manera en que mejoraron las relaciones entre la Gran
Unida y la poblacion de Lambayeque y al analizar la informacion proveniente de los
capitulos anteriores, los conceptos detallados y las entrevistas, pudo determinar que existio
una convergencia en torno a la importancia de las acciones militares, la accién civica, la
confianza mutua, la comunicacion efectiva y el respeto por los derechos humanos como
elementos clave para mejorar las relaciones con la poblacion local, resaltando
categoOricamente que las estrategias implementadas por la Séptima Brigada de Infanteria en
Lambayeque 2020-2022, como el desarrollo de programas de accién civica, la realizacion

de actividades conjuntas, el establecimiento de canales de comunicacion y la capacitacion
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en derechos humanos, se alinean con estos elementos y han contribuido a fortalecer las

relaciones con la poblacion local.

Pude constatar que la Séptima Brigada de Infanteria mejoré significativamente sus
relaciones con la poblacién local de Lambayeque entre 2020 y 2022. Existia una
convergencia en torno a la importancia de la accion civica, la confianza mutua, la
comunicacion efectiva y el respeto por los derechos humanos como elementos clave para
este fortalecimiento de vinculos. Las estrategias implementadas por la brigada, como el
desarrollo de programas de accion civica, la realizacion de actividades conjuntas, el
establecimiento de canales de comunicacion y la capacitacibn en derechos humanos, se
alinearon con estos principios y contribuyeron de manera decisiva a mejorar las relaciones
con la poblacién local. Pude observar como estas iniciativas generaron un ambiente de
mayor entendimiento y colaboracion entre la unidad militar y la comunidad, lo que redundé

en una respuesta mas efectiva de la brigada frente a la crisis sanitaria en la region.

La pregunta 12 decia ¢ Qué lecciones se pueden extraer de las experiencias vividas
en las acciones militares desarrolladas por la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque
2020 - 20227 Cuyo fin fue el de publicar las lecciones aprendidas de todo aquello que se
vivié en el desarrollo de las acciones militares y al analizar la informacion proveniente del
marco teorico, los conceptos y las entrevistas, se observa una convergencia en torno a la
importancia de la planificacién, la adaptabilidad, la cooperacion interinstitucional, el respeto
por los derechos humanos y la comunicacién efectiva como lecciones clave aprendidas en
las acciones militares desarrolladas por la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque
2020-2022. Las entrevistas a oficiales y personal de la Séptima Brigada de Infanteria, asi
como a expertos en seguridad y defensa, aportaron informacién valiosa sobre las lecciones
aprendidas en las acciones militares desarrolladas en Lambayeque 2020-2022. Se
identificaron las siguientes lecciones como las mas importantes: a) Importancia de la
planificacion y coordinacion: La planificacién detallada y la coordinacion eficiente entre las
diferentes unidades y organizaciones fueron fundamentales para el éxito de las
operaciones, b) Adaptabilidad y flexibilidad: La capacidad de adaptarse a las condiciones
cambiantes del terreno y del enemigo fue clave para superar los desafios y lograr los
objetivos, c) Cooperacion interinstitucional: La colaboracién efectiva con otras instituciones
del Estado, como la Policia Nacional del Pera y las autoridades locales, fue esencial para el
éxito de las operaciones, d) Respeto por los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario: El estricto cumplimiento de los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario fue fundamental para mantener la legitimidad de las acciones militares y ganar

la confianza de la poblacion local y €) Comunicacion efectiva con la poblacién local: La
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comunicacion transparente y oportuna con la poblacién local fue crucial para generar

confianza y apoyo a las acciones militares.

En mi observacion directa de las acciones militares de la Séptima Brigada de
Infanteria en Lambayeque entre 2020 y 2022, pude constatar que las principales lecciones
aprendidas giraron en torno a la planificacion detallada y la coordinacién eficiente entre
unidades y organizaciones, la adaptabilidad a condiciones cambiantes, la cooperacion
interinstitucional con la Policia y autoridades locales, el estricto respeto a los derechos
humanos para mantener legitimidad, y la comunicacion transparente con la poblacion para
generar confianza y apoyo. Estas lecciones, identificadas fueron fundamentales para el
éxito de las operaciones y el cumplimiento de los objetivos en medio de los desafios

impuestos por la crisis sanitaria en la region.

La pregunta 13 decia ¢Cudl es el impacto social y humanitario de las acciones
militares realizadas por la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 — 2022?
Cuya finalidad era la de describir el impacto social y humanitario de las acciones militares y
se obtuvo que destacaron aspectos como el de la seguridad, la salud, la educacion, la
economia y el desarrollo social como areas que pueden ser afectadas por las acciones
militares. A partir del andlisis de documentos y entrevistas, se identificaron conceptos clave
relacionados con el impacto social y humanitario de las operaciones militares y
conceptualizando la pregunta se sabe que cuando se hala de impacto social, se entiende
gue se refiere a las consecuencias de las acciones militares en la vida de las personas y las
comunidades, tanto positivas como negativas, y cuando se habla de impacto humanitario,
se refiere a las consecuencias de las acciones militares en la situacion humanitaria de las
personas, como el acceso a alimentos, agua potable, atencion médica y refugio. Se
determinaron como impactos positivos a la mejora en la seguridad, dado que se contribuy6
a la reduccién de la violencia y la criminalidad en la regién, lo que generé un clima de mayor
seguridad para la poblacion local; apoyo a la poblacién, en tanto que la Brigada realizé
diversas actividades de apoyo a la poblacién local, como la construccién de obras de
infraestructura, la prestacion de servicios médicos vy la realizacién de jornadas educativas, lo

gue tuvo un impacto positivo en su calidad de vida; el fortalecimiento de las instituciones.

En este punto, pude constatar que el impacto social y humanitario de las acciones
militares de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque entre 2020 y 2022 fue
significativo, también se pudo identificar que cuando se habla del impacto social, se refiere a
las consecuencias, tanto positivas como negativas, en la vida de las personas y
comunidades, mientras que el impacto humanitario alude a las consecuencias en el acceso

a alimentos, agua, atencion médica y refugio. Entre los impactos positivos destacaron la
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mejora en la seguridad de la region, con reduccion de violencia y criminalidad, generando
mayor tranquilidad; las actividades de apoyo a la comunidad, como construccién de
infraestructura, servicios médicos y jornadas educativas, con impacto positivo en la calidad
de vida; y el fortalecimiento de las instituciones locales a través de la coordinacion y

colaboracion con la unidad militar.

La pregunta 14 decia ¢ Qué factores considera que contribuyeron al éxito o fracaso
de las acciones militares de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 — 2022?
Que buscaba determinar los factores que contribuyeron de manera positiva 0 negativa en
las acciones militares y los resultados arrojan que se destacan aspectos como la
planificacion, la preparacién, la ejecucién, el liderazgo, la tecnologia y el apoyo de la
poblacién local como elementos clave para el éxito, dado que el éxito se define como el
logro de los objetivos establecidos en una operaciéon militar de manera efectiva y eficiente y
el fracaso se refiere a la incapacidad de lograr los objetivos establecidos en una operacion
militar, o al logro de los mismos con un costo excesivo en términos de recursos humanos,

materiales o econémicos

Con observacion directa, pude constatar que los factores clave que contribuyeron al
éxito de las acciones militares de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque entre
2020 y 2022 fueron una planificacion detallada, una preparacion exhaustiva del personal, un
liderazgo efectivo, el uso de tecnologia adecuada y el apoyo de la poblacion local. La
brigada logré alcanzar sus objetivos de manera eficiente y efectiva gracias a la combinacion
de estos elementos, evitando incurrir en costos excesivos en términos de recursos
humanos, materiales o econémicos. Por el contrario, la falta de alguno de estos factores
podria haber llevado al fracaso de las operaciones, entendido como la incapacidad de lograr

los propésitos establecidos inicialmente.

La pregunta 15 decia ¢Cual fue el nivel de apoyo recibido por parte de otras
entidades gubernamentales durante las acciones militares de la Séptima Brigada de
Infanteria en Lambayeque 2020 — 2022? que buscaba determinar el nivel de apoyo recibido
por parte de otras instituciones gubernamentales y se supo que la Séptima Brigada de
Infanteria recibié un apoyo positivo y efectivo por parte de otras entidades gubernamentales
durante las acciones militares desarrolladas en Lambayeque 2020-2022. La coordinacion
efectiva, el intercambio de informacién, la provision de recursos y la colaboraciéon en

acciones especificas fueron algunos de los aspectos mas destacados del apoyo recibido.

En el tiempo que duré las acciones militares de la Séptima Brigada de Infanteria en
Lambayeque, en los afios 2020 — 2022, pude observar que en un inicio, la situacion era

incierta para todos, las autoridades, civiles, militares y eclesiasticas, no tenian un panorama
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muy bien determinada, por lo que no se daba el trabajo conjunto y unificado para enfrentar
el virus, sin embargo, cuando se creo el Comando COVID, la situacion empezé a cambiar,
los trabajosa eran unificados, trabajaban en conjunto y asi lograron obtener muy buenos

resultados.

La pregunta 16 decia ¢Qué recomendaciones plantearia para mejorar las
capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria en acciones militares en
Lambayeque 2020 — 2022? que buscaba conocer las mejores recomendaciones para las
acciones militares y se obtuvo que era necesario el fortalecimiento del entrenamiento, la
modernizacion del equipamiento, actualizacién de la doctrina, aprovechamiento de la
tecnologia y la optimizacién de la organizacion fueron las recomendaciones con mayor

acercamiento a la realidad vivida en Lambayeque en los afios 2020 -2022.
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Categoria

Resumen de las
entrevistas

Resumen de observacion
directa

Resumen de la
indagacion documental

Sintesis Integrada

Capacidad militar

Durante las entrevistas
realizadas a los Oficiales

que laboraron en la

Séptima Brigada de
Infanteria, en la region
Lambayeque, entre los
afos 2020 - 2022, se

evidencié de manera muy
contundente que fue el
Comando y Control, la
capacidad militar que
adquiri6 mayor importancia
Todas las acciones
militares,  tuvieron una
planificacion muy detallada,
igual, el control fue riguroso
y estricto con excelentes
resultados, favorables para
alcanzar los objetivos

militares de la Brigada

Se observ6 que la
Capacidad  Militar mas
relevante que desarroll6 la
Séptima Brigada de
Infanteria en las acciones
militares en Lambayeque
durante 2020-2022, fue el
Comando y Control sobre
sus integrantes. Las
acciones militares tuvieron
una plan y programa
detallado, con un control
riguroso y estricto que le
permiti6  alcanzar  los
objetivos. Se  observo
constante rotacion de todo
su personal militar, para
evitar caer en rutinas

desacertadas.

Cano, (2023) define a la
capacidad militar como la
combinacion de unidades
para lograr un propdsito
anhelado, sin la necesidad
de limitarse a una sola
fuerza compuesto de dos o
mas unidades militares.
Craig, (2014) la describe
como la competitividad de
usar habilidades militares
para misiones concretas,
con dispositivos visibles e
invisibles que dafan sus
capacidades, considera
material logistico, recurso
humano y otros soportes
dentro de las tangibles y la
doctrina e informacion

como medios intangibles.

En sintesis, el Comando y
Control fue la capacidad
militar que tuvo mayor
desarrollo e importancia en
las acciones militares de la
Séptima Brigada de
Infanteria que desplegé
para controlar el avance
del COVID-19 en la region
Lambayeque durante los
2020-2022. Esta

conclusion, esta basada en

anos

la planificacion,
coordinaciéon y ejecucion
efectiva de las operaciones
militares, permitiendo a la
Brigada  alcanzar  sus
objetivos de manera

eficiente y segura.
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Acciones militares

Durante la entrevista a los
diferentes Oficiales de la
Brigada, se pudo saber
que, para el desarrollo de
la capacidad de Comando
y Control, la Gran Unidad
tuvo que haber realizado
una variedad de acciones

militares, como:

- Patrullar las calles vy
vigilar los puntos de
control.

- Apoyar a las autoridades
civiles en la distribucion
de

suministros:

alimentos y

- Brindar seguridad a los

hospitales y clinicas.

- Participar en campafias
de sensibilizaciéon de la

poblacion.

de

la Séptima

En las calles
Lambayeque,
Brigada de Infanteria se
alz6 como una fuerza
protectora, y presencié, el
despliegue y su capacidad
para desarrollar una serie
de acciones militares. Los
oficiales de la Brigada, con
su vasta experiencia y
liderazgo inquebrantable,
orquestaron una sinfonia
de acciones militares que
resonaron en cada rincon
de Lambayeque.

El de mayor empleo fue el
patrullaje, que recorrian las
calles, vigilando los puntos

de control y velando por el

cumplimiento de las
medidas de separacion,
que infundia seguridad y

confianza en la poblacion.

Contreras (2023) define a
las acciones militares como
el accionar de las FFAA y
sus organismos asignados,
ocupandose en preservar,
reponer o lograr el orden
de la ciudadania al interior
del pais, sin descuidar la

funcion principal para la
cual ha sido creada,
desarrollando  su tarea
asignada

constitucionalmente.
Normas Legales, (2010)
define de manera concisa a
las acciones militares como
todas aquellas actividades
gue ejecutan los miembros
de

diferentes a

las Fuerza Armadas,
las
comprendidas dentro de

las operaciones militares.

La Séptima Brigada de
Infanteria en Lambayeque
se erigi6 como una fuerza
protectora invaluable,
demostrando un dominio
excepcional en todas las
acciones militares que
realizé6, a través de un
despliegue estratégico que
logré mitigar el impacto de
la crisis sanitaria en la
region.

El patrullaje constante, la
vigilancia de puntos de

control y la garantia del

cumplimiento de las
medidas de separacion
social  conformaron la
piedra angular de la
estrategia. La presencia
visible de los soldados
infundio seguridad y

confianza en la poblacion.
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Capitulo IV Discusién y resultados
4.1  Discusion

Como propdsito principal de la investigacion se centrd en definir la capacidad militar
de mayor importancia que desarroll6 la Séptima Brigada de Infanteria durante las acciones
militares que se ejecutaron para controlar el avance del COVID — 19 en la regién
Lambayeque durante los afios 2020 — 2022 y se obtuvo que fue el comando y control la
capacidad militar de mayor importancia en las acciones militares que realiz6 la séptima
Brigada de Infanteria en acciones militares en Lambayeque, 2020 — 2022. Gonzéles (2023)
resume la definicibn de comando y control en el articulo de investigacion “Gestién y Control
del Ejército del Per(: Métodos, Enfoques Analiticos e Innovadores Awga Humallig”
publicado en la Revista del Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Peru. El
entrenamiento que las personas utilizan para comandar y dirigir a sus subordinados puede
interpretarse como un conjunto de actividades, sistemas y procesos que permiten a los

comandantes ejercer efectivamente la autoridad y dirigir las acciones de sus tropas.

Una de las partes finales de la investigacion consisti6 en la discusion de los
resultados obtenidos y se desprende que en la estimacion del nivel de efectividad que
alcanzé el comando y control en las capacidades militares de la séptima Brigada de
Infanteria en las acciones militares en Lambayeque en el periodo 2020 — 2022, se obtuvo
gue la mayoria de los entrevistados coinciden en que el nivel de efectividad del comando y
control alcanzado es muy alto dado que a simple vista la poblaciéon de Lambayeque se vio
asistida por las acciones que realizaba la Séptima Brigada de Infanteria para asumir el
control situacional de la region, apoyar a los pobladores de escasos recursos, evacuar a los
afectados por el Covid y para detener el avance del virus. Segun Gonzales, (2023) al
comando y control lo define como el perfeccionamiento del mando y la conducciéon de un
lider militar sobre el personal de menor jerarquia, pudiendo interpretarlo como un camulo de
acciones gue consienten a los jefes militares ejercer su mando y encaminar el desarrollo de
las acciones militares hacia el logro de los objetivos trazados. De igual forma Arrieta, (2020)
aduce que el comando y control de las acciones militares son el resultado de la unificacion
de componentes que permiten, utilizar programaciones para maniobrar y lograr un resultado
deseado. Este resultado coincide con lo que se encontré en la busqueda dado que ambos

enfatizan la importancia del comando y control en las acciones militares.

Para reconocer las medidas de proteccién y supervivencia que se tomaron para
garantizar la seguridad y bienestar del personal de la Séptima Brigada de Infanteria
desplegado en Lambayeque, se encontr6 que estas fueron diversas y no muy

puntualizadas, dado que hubo diferentes percepciones por parte de los entrevistados, en
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tanto que solo una medida si fue percibida en la totalidad de los participantes y fue la
aplicacion de los protocolos de bioseguridad, otra de las medidas que tuvo un alto nimero
de percepcion de los entrevistados fueron el empleo de los equipos de seguridad personal.
Dicho resultado coincide con lo citado en el capitulo | de introduccién, en la parte que
corresponde a la limitacion del problema, en donde se sustenta que la proteccion de
personal tuvo un especial protagonismo para enfrentar el Covid — 19.

Para determinar la capacidad militar mas relevantes que realizd el personal de la
Séptima Brigada de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque durante el periodo
2020 — 2022, se obtuvo que fue el comando y control la capacidad militar que tuvo mejor
influencia, dado que todas las acciones militares en las que participé la Séptima Brigada de
Infanteria, que se realizaron en Lambayeque en el periodo de tiempo estudiado, se dieron
en base a una programacion y planificacién muy detallada, de igual manera, el control que
se realizdé sobre las acciones militares, fue riguroso y estricto por lo mismo que dieron
excelentes resultados muy favorables a alcanzar los objetivos militares de la mencionada
Gran Unidad, ademas del control, también se realizdé la constante rotacion de todo el
personal militar a fin de que no caiga en una rutina, muchas veces desacertada para
alcanzar las metas. Segun Gonzéles (2023), el comando y control se define como el
perfeccionamiento del liderazgo militar sobre el personal de menor rango, lo que implica una
serie de acciones que permiten a los jefes militares ejercer su autoridad y dirigir las
acciones militares hacia el logro de los objetivos establecidos. De manera similar, Arrieta
(2020) sostiene que el comando y control de las acciones militares resulta de la integracion
de componentes que permiten utilizar estrategias para maniobrar y alcanzar un resultado
deseado. Estas ideas coinciden con los hallazgos de la investigacion, ya que ambos autores

enfatizan la importancia del comando y control en las acciones militares.

Para comprobar como se mostré la preparacion y entrenamiento de la Séptima
Brigada de Infanteria en la region de Lambayeque, a través de la entrevista se pudo obtener
gue la totalidad de los entrevistados, coincidieron en que la preparaciéon de la Gran Unidad
fue buena dado que se pudo cumplir con el objetivo que el estado encomendoé a la brigada
a pesar de que su cumplimiento demanddé un entrenamiento especifico en determinadas
areas, y escenarios hasta esa fecha, muy poco conocidos. Dicho resultado es opuesto a
las preparacion y entrenamiento que demostro la 1ra Brigada de Infanteria de Tumbes, tal

como lo cita Rosales, (2022) en el Capitulo | de la investigacién desarrollada.

Para poder describir los principales desafios logisticos a los que tuvo que enfrentar
la Séptima Brigada de Infanteria en la regiobn Lambayeque, durante el tiempo de estudio, se

pudo conocer que la mitad de los entrevistados coincidieron en que el principal
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inconveniente que se tuvo que enfrentar fue el transporte en sus diferentes empleos puesto
gue fue muy notable la falta de medios de transporte en todas las actividades realizadas en
la regibn Lambayeque en los afios de estudio de la presente tesis. Otro de los desafios
logisticos que tuvo que enfrentar la brigada fue la falta de infraestructura adecuada para
llevar el control y aislamiento del personal infectado con el Covid — 19, ya que tanto las
instalaciones del MINSA, del MINDEF, de los gobiernos locales y el regional, no eran

suficientes para albergar al personal infectado.

4.2 Conclusiones

La conclusion general del estudio es que el comando y control fue la capacidad militar que
tuvo mayor desarrollo e importancia en las acciones militares de la Séptima Brigada de
Infanteria que desplegd para controlar el avance del COVID-19 en la region Lambayeque
durante los afios 2020-2022. Esta conclusion se basa en el papel crucial que desempefié en
la planificacion, coordinacion y ejecucion efectiva de las operaciones militares, permitiendo

a la Brigada alcanzar sus objetivos de manera eficiente y segura.

La primera conclusién especifica es que el comando y control en las acciones militares de la
Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque durante el periodo 2020-2022 fue percibido
como muy efectivo por la mayoria de los entrevistados. Esta percepcién positiva se basa en
la observacion de las acciones realizadas por la Brigada, como el control situacional de la
region, el apoyo a la poblacién vulnerable, la evacuacion de afectados por COVID-19 y la

contencion del avance del virus.

La segunda conclusiéon especifica es que las medidas de proteccidn y supervivencia
implementadas para garantizar la seguridad y el bienestar del personal de la Séptima
Brigada de Infanteria desplegado en Lambayeque durante la pandemia de COVID-19
fueron diversas, pero no siempre consistentes. Si bien la aplicacion de protocolos de
bioseguridad y el uso de equipos de seguridad personal fueron medidas ampliamente
percibidas por los entrevistados, otras medidas no tuvieron el mismo nivel de

reconocimiento.

La tercera conclusion especifica es que destaca el comando y control como la capacidad
militar mas relevante que el personal de la Séptima Brigada de Infanteria desplegé en las
acciones militares en Lambayeque durante el periodo 2020-2022. Esta conclusiéon se basa
en la evidencia de una planificacion y programacion detalladas, un control riguroso y estricto

de las operaciones, y la rotacion constante del personal para evitar la rutina.
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La cuarta conclusion especifica es que la preparacion y entrenamiento que tuvo la Séptima
Brigada de Infanteria en el desarrollo de las acciones militares en la regién Lambayeque en
los afios 2020 -2022, fue buena al cumplir con éxito la mision encomendada.

La quinta conclusion especifica es que fue el transporte, en todas sus modalidades
y la falta de infraestructura adecuada los desafios que tuvo que enfrentar la Séptima

Brigada de Infanteria en Lambayeque en los afios 2020 — 2022.

4.3 Recomendaciones

A partir de los hallazgos del estudio, se recomienda:

La recomendacién general es que la forma como desarroll6 la capacidad militar de comando
y control la Séptima Brigada de Infanteria, sea aplicado en el futuro por las diferentes

Brigadas del Ejército del Pera a fin de garantizar el éxito de las acciones militares.

La primera recomendacion especifica es que cuando las diferentes Brigadas del Ejército del
Pert apliquen el comando y control, deben asegurar que la capacidad militar sea muy

efectiva a fin de garantizar el éxito de las acciones militares.

La segunda recomendacion especifica es que, en el futuro, cuando las Brigadas del Ejército
del Peru aplique medidas de proteccion y supervivencia para garantizar el bienestar del
personal, deben centrarse en la aplicacion de protocolos de bioseguridad y el uso de los
equipos de seguridad personal.

La tercera recomendacion es que, en el futuro, cuando las Brigadas del Ejército del Peru
realicen actividades militares, debe ser el comando y control la capacidad militar de mayor

relevancia a fin de garantizar el cumplimiento de la mision y éxito de las acciones militares.

La cuarta recomendacién especifica es que, en el futuro, cuando las Brigadas del Ejército
del Perl, desarrollen acciones militares, beben contar con una buena preparacién y

entrenamiento a fin de garantizar el éxito la mision encomendada.

La quinta recomendacion especifica es que, en el futuro, cuando las Brigadas del Ejército
del Peru realicen acciones militares, deben contar con adecuados medios de transporte, en
todas sus modalidades, a fin poder transportar a todo su personal y, ademas, contar con la

infraestructura adecuada para el tipo de misién asignada.
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Egngszqun;””a;is e:| controlar el avance del | acontecimientos que Cualitativo Instrumentos:
2020-20227 COVID - 19 en laregion | efectian la ciudadania | Capacidade Tioo: -Guia de entrevista
' Lambayeque  durante | y/o persona individual, | s militares 1po: Semiestructurada
los afios 2022 — 2022 con la finalidad de | 4o |a Basica
alcanzar una meta u At
= Seéptima 4
Problgmas Objetivos especificos objetivo, logrando Brip ada de Método:
especificos obtener el  méximo |nf§nter’a Inductivo- Técnica de
cQué nivel de | Estimar el nivel de | Provecho a la situacion ! analitico anélilsis de datos:
efectividad alcanzé el | efectividad que alcanzé | Planteada y esta R lacion de
comando y control en | el comando y control | Situacion, ~a su vez, . Muestra: -Recopriacion de
Ia_s_ capacida_des en las capacida_des ocasiona ulr)_camblo _enl el Protecc_:lon y No datos B
militares de la Séptima | militares de la Séptima | €@Mpo politico, social y supervivencia | p o iictica |PTEParacion de
Brigada de Infanteria | Brigada de Infanteria en | "€volucionario datos

en acciones militares
en Lambayeque en el
periodo 2020 — 20227

las acciones militares
en Lambayeque en el
periodo 2020 — 2022.

cQué medidas de
proteccion y
supervivencia se
tomaron para

garantizar la seguridad

Reconocer las medidas

de proteccion y
supervivencia que se
tomaron para

garantizar la seguridad

-Introduccién de
datos

-Procesamientol/li
mpieza de datos

-Interpretacion de
datos
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y bienestar del
personal de la Séptima
Brigada de Infanteria

y bienestar del
personal de la Séptima
Brigada de Infanteria

desplegado en | desplegado en
Lambayeque? Lambayeque
¢Cudles fueron las . .

. . Examinar las acciones
acciones mas

relevantes que realizé
el personal de la
Séptima Brigada de
Infanteria en las
acciones militares en
Lambayeque durante el
periodo 2020 — 20227

mas relevantes que
realizé el personal de la
Séptima Brigada de
Infanteria en las
acciones militares en
Lambayeque durante el
periodo 2020 — 2022

;,Cémo se desarrollé la
instruccion
entrenamiento del
personal de la Séptima
Brigada de Infanteria
para las acciones
militares en
Lambayeque 2020 -
2022?

Profundizar en el

desarrollo de la
instrucciéon
entrenamiento del

personal de la Séptima
Brigada de Infanteria
para las acciones
militares en
Lambayeque 2020 -
2022

¢Qué desafios
logisticos enfrentd la
Séptima Brigada de
Infanteria al
desplegarse en
Lambayeque durante el
periodo 2020 — 20227

Indagar los desafios
logisticos que enfrentd
la Séptima Brigada de
Infanteria al
desplegarse en
Lambayeque durante el
periodo 2020 — 2022

Estructuray
organizaci6
ndela
Séptima
Brigada de
Infanteria

Personal

Instruccién y
entrenamiento

Logistica
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS
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Instrumentos de recoleccién de datos

Guia de entrevista (semiestructurada)

Buen dia, antes que todo agradecer su participacion que permitira enriquecer el presente
estudio.

Entrevistados:

Grado:
D.N.I.:

Lugar — fecha:
Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: CAPACIDAES MILITARES DE LA SEPTIMA BRIGADA DE INFANTERIA
EN ACCIONES MILITARES EN LAMBAYEQUE 2020 - 2022.

NO

Pregunta

1 ¢, Cual considera que fue la capacidad militar mas relevante que desarrollé la Séptima
Brigada de Infanteria en las acciones militares en Lambayeque en los afios 2020 - 20227

5 ¢,Como describiria el comando y control que desarrollo la Séptima Brigada de Infanteria en
las acciones militares en Lambayeque en los afios 2020 — 20227

3 ¢, Cudl fue el nivel de efectividad del comando y control desarrollado por la Séptima Brigada
de Infanteria en acciones militares en Lambayeque 2020 — 2022?

4 ¢, Qué medidas de proteccion y supervivencia se adoptaron para garantizar la seguridad del
personal militar y civil en las acciones militares en Lambayeque 2020 — 20227

5 ¢, Cual fue el nivel de efectividad de las medidas de protecciéon adoptadas en las acciones
militares de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 — 20227

6 ¢, Cual fue el nivel de adaptabilidad y flexibilidad demostrado por la Séptima Brigada de
Infanteria ante situaciones adversas en Lambayeque 2020 - 20227

7 ¢, Qué estrategias se implantaron para mantener la moral y motivacién del personal de la
Séptima Brigada de Infanteria durante las acciones militares en Lambayeque 2020 - 20227

8 ¢,Como describiria la preparacion y entrenamiento de la Séptima Brigada de Infanteria para
realizar las acciones militares en Lambayeque 2020 - 2022?

9 ¢, Qué desafios logisticos enfrentd la Séptima Brigada de Infanteria al desplegarse para
realizar las acciones militares en Lambayeque en el periodo 2020 - 2022?

10 ¢, Cual fue el impacto de las capacidades militares de la Séptima Brigada de Infanteria en el
desarrollo de las acciones militares en Lambayeque 2020 - 20227

11 ¢ Como se mejoraron las relaciones con la poblacion local en las acciones militares por
parte de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 - 20227

12 ¢, Qué lecciones se pueden extraer de las experiencias vividas en las acciones militares
desarrolladas por la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 - 20227

13 ¢, Cudl es el impacto social y humanitario de las acciones militares realizadas por la Séptima
Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 — 20227

14 ¢, Qué factores considera que contribuyeron al éxito o fracaso de las acciones militares de la
Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 — 2022?

15 ¢, Cudl fue el nivel de apoyo recibido por parte de otras entidades gubernamentales durante
las acciones militares de la Séptima Brigada de Infanteria en Lambayeque 2020 — 2022?

16 ¢, Qué recomendaciones plantearia para mejorar las capacidades militares de la Séptima

Brigada de Infanteria en acciones militares en Lambayeque 2020 — 20227




ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



Validacién de instrumentos

8
)
¥ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

4

ESCUELA DE POST GRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CAPACIDADES MILITARES DE LA SEPTIMA BRIGADA DE INFANTERIA EN ACCIONES

MILITARES, LAMBAYEQUE 2020 — 2022

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres: BERLANGA CARAZAS ODWEN SIGIFREDO

b.  Grado académico -profesion: MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES
c. D.N.I.: 07634578

d. N de teléfono: 999020586

e. Lugary fecha: CHORRILLOS, 15 DE MARZO.DEL 2024

f.  Firma:

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION Yentrevista)

a. Autor(es) del instrumento: GARCIA VILLAVICENCIO

Wilfredo

b.  Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG

c. Método de investigacién: Légico

d. Tipo de entrevista: Semi estructurada

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

R L . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o1 Disefio Convoc_ator!a: Lugar — tiempo. 10
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.

02 Organizacién Sglecuon: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — 10
numero de entrevistas.
Guia de entrevista: Direccién a seguir - Objetivos - N° de

L preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9

Temas propios: Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.

04 Secuencial ) P R 0.9
Sigue un orden légico y pre-requisitoria.

05 Conectividad Conjuga el tipo dg pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1.0
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1.0
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en

07 Actualidad . . ) 1.0
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.9

resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. )
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1.0
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. )
P i Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Andlisis e interpretacion 0.9

de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION:
9.6 %

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoraciéon

CON LA GUIA DE LA ENTREVISTA SE PUEDE
DETERMINAR QUE LA INVESTIGACION, TIENE POR

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG OBJETIVO, ANALIZAR, LAS CAPACIDADES

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

PARA BUSCAR PROPONER MEJORAS

MILITARES, SUS FORTALEZAS Y SUS DEBILIDADES,




A\ 4

®

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

VALIDACION

ESCUELA DE POST GRADO
DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CAPACIDADES MILITARES DE LA SEPTIMA BRIGADA DE INFANTERIA EN ACCIONES
MILITARES, LAMBAYEQUE 2020 - 2022

I.  DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres: REQUEJO RODRIGUEZ PAUL
Grado académico-profesién: MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES

a.

b
c
d.
e

f.

D.N.l.: 29648953
N° de teléfono: 945277487

Lugar y fecha: CHORRILLOS, 15 DE MARZO

Firma:

(

L 2024

4lk]

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (éhtrevista)

a.

b.
c.
d.

Autor(es) del instrumento: GARCIA VILLAVICENCIO

Wilfredo

Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG

Método de investigacién: Logica

Tipo de entrevista: Semi estructurada

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

N° Criterios Indicadores Valqracmn
De:0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.

01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1.0

02 Organizacion Sgleccmn: |nf0rm§1ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 10
ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista: Direccién a seguir - Objetivos - N° de

. preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9

Temas propios: Aspectos gue interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.

04 Secuencial . P o 1.0
Sigue un orden légico y pre-requisitoria.

05 Conectividad Conjuga el tipo dg pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza 10
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

06 Intencionalidad Adgcuado para val_orar_gspectos desconocidos y/o modificados de las 1.0
variables de investigacion.

. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.9
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de otros f RPN

08 resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
investigacion.

09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 10

problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. )
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los 0.9

resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION:

9.6%

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos parala valoraciéon

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

UTILIDAD

LA GUIA DE LA ENTREVISTA, RESPONDE AL
OBJETIVO DE LA INVESTIGACION Y CON ELLA
BUSCA CREAR CONOCIMIENTO QUE SERA DE




5% .
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POST GRADO
U VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CAPACIDADES MILITARES DE LA SEPTIMA BRIGADA DE INFANTERIA EN ACCIONES
MILITARES, LAMBAYEQUE 2020 - 2022

I. DATOS DEL EXPERTO: ’
a. Apellidos y nombres: MEJIA CHIROQUE ERICK ROBERTO
Grado académico-profesién: MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES
D.N.l.: 40729425
N° de teléfono: 948981710
Lugar y fecha: CHORRILLOS, 06 DE MARZO DEL 2024

e

f.  Firma: /\JJ/L

ca oo

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

e. Autor(es) del instrumento: GARCIA VILLAVICENCIO
Wilfredo

f.  Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG

g. Método de investigacién: Légico

h.  Tipo de entrevista: Semi estructurada

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

R o . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1.0
o Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion . - 1.0
ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista: Direccién a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Temas propios: Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P S 0.9
Sigue un orden ldgico y pre-requisitoria.
05 Conectividad Conjuga el tipo dg pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 10
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad Ad(_acuado para vallorar‘:flspectos desconocidos y/o modificados de las 1.0
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer 0.9
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. )
L, Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de otros . PR
08 resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
investigacion.
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 10
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
P i Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Andlisis e interpretacion . . - 0.9
resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
IV. RESULTADO DE VALORACION: ] ]
V. OPINION DE APLICACION
9.5%
SE PUEDE I?ETERMINAR QUE ESTE TIPO DE
Aspectos para la valoracion INVESTIGACION, TIENE POR OBJETIVO, ANALIZAR,
R Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG CON ESTE INSTRUMENTO DE LA GUIA DE LA
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken ENTREVISTA, LAS CAPACIDADES MILITARES, SUS
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% FORTALEZAS Y SUS DEBILIDADES, PARA BUSCAR
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que PROPONER MEJORAS
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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DECLARACION DE COMPROMISO
ETICO



Declaracion de compromiso ético

El presente trabajo de investigacion titulado: “CAPACIDADES MILITARES DE LA
SEPTIMA BRIGADA DE INFANTERIA EN ACCIONES MILITARES, LAMBAYEQUE 2020
- 2022”, se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de
Gestién de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado.

En vista de lo anterior,

Yo Bachiller, Bach. Garcia Villavicencio Wilfredo, estudiante/egresado de la VIl Maestria en
Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado
(ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las
instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacién, desde la
elaboracion del marco referencial y recoleccién de la informacién, hasta el andlisis de datos
y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas
disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Gawn?icencio Wilfredo
DNI 43518333
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