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Resumen

El objetivo principal de la investigacion residio en analizar como el
empleo de los sistemas de UAVs coadyuvan en la eficacia del Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando
Operacional del Sur, especificamente en la adquisicion de blancos de alto valor a
través de sus propios sistemas. Se realiz6 con un enfoque cualitativo, la poblacion
estuvo integrada por los oficiales del Agrupamiento de Artilleria “Crl Francisco
Bolognesi” organico de la Ill Division de Ejercito, afio 2020 y los oficiales
alumnos de los Programas Téacticos de la Escuela de Artilleria, afio 2020,
haciendo un total de 196 sujetos. La muestra se fij6 en base al criterio de los
investigadores y a la conveniencia para el estudio, seleccionandose solo a cuatro
(04) sujetos a ser entrevistados, dadas las restricciones generadas por la pandemia
del COVID 19. Las técnicas para adquisicion de datos fueron la observacion no
participante, el anlisis documental y la encuesta; y los instrumentos de recogida
de datos fueron: un formato para las anotaciones e interpretaciones del
observador, el anélisis de contenido y la entrevista no estructurada, esta ultima,
aprobada por medio de la valoracion de tres (03) expertos, con resultados de
aplicable y con excelente nivel de confiabilidad.

En base a la informacion trabajada, se concluyé que existe una percepcion
mayoritaria que considera que es conveniente el empleo del sistema de unidades
aéreas no tripuladas (UAV) en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur, puesto que su empleo,
caracteristicas y beneficios, son coherentes con cada una de las distintas teorias
expresadas en los manuales y referencias bibliogréficas utilizados en este estudio.
También, podemos concluir que si bien el referido Agrupamiento de Artilleria,
posee un sistema de radios integrados para el Comando y Control, no posee un
sistema computarizado que le permita la captura de los blancos, la conduccion, y

la distribucion inmediata de los fuegos de manera eficaz.

Palabras Clave: Unidades Aéreas no tripuladas, Centro de Coordinacion

de apoyo de fuegos.
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Abstract and keywords

The main objective of the research was to analyze how the use of UAV
systems contribute to the effectiveness of the Fire Support Coordination Center of
the Land Component of the Southern Operational Command, specifically in the
acquisition of high value targets through their own systems. It was carried out
with a qualitative approach, the population was made up of the officers of the
Organic Artillery Group "Crl Francisco Bolognesi* of the 111 Army Division, year
2020 and the officers students of the Tactical Programs of the Artillery School,
year 2020, making a total of 196 subjects. The sample was set based on the
criteria of the researchers and the convenience for the study, selecting only four
(04) subjects to be interviewed, given the restrictions generated by the COVID 19
pandemic. The techniques for data acquisition were observation non-participant,
the documentary analysis and the survey; and the data collection instruments
were: a format for the annotations and interpretations of the observer, the content
analysis and the unstructured interview, the latter, approved through the
evaluation of three (03) experts, with results of applicable and with excellent level
of reliability.

Based on the information studied, it was concluded that there is a majority
perception that it is convenient to use the unmanned aerial units (UAV) system in
the Fire Support Coordination Center of the Land Component of the Southern
Operational Command, position that its use, characteristics and benefits are
consistent with each of the different theories expressed in the manuals and
bibliographic references used in this study. We can also conclude that although
the aforementioned Artillery Group has a system of integrated radios for
Command and Control, it does not have a computerized system that allows it to

capture targets, conduct, and immediately distribute firefires. effective way.

Key Words: Unmanned Air Units, Fire Support Coordination Center.



Introduccion

Una unidad aérea no tripulada (UAV) es un vehiculo aéreo que es operado
a control remoto sin necesidad de tener tripulantes humanos a bordo. Su origen y
principal campo de accion son las operaciones militares, sin embargo, en las
ultimas décadas, su uso ha logrado un mayor impulso en diversas areas de la
actividad humana. Por medio de esta investigacion buscamos valorar y
recomendar su empleo en el campo militar, especificamente en la adquisicion de
blancos de alto valor a través de sus sistemas incorporados y que pueden ser
aprovechados por el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del
Componente Terrestre de un Comando Operacional determinado.

El Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) es una
organizacion establecida en el Puesto de Comando (PC) de una Gran Unidad de
Batalla (GUB) o una Gran Unidad de Combate (GUC), en el cual, los integrantes
del Comando y del total de los medios de apoyo de fuegos, sean organicos,
asignados o en refuerzo, realizan el planeamiento y las convenientes
coordinaciones para brindar el apoyo de fuegos a la maniobra a ejecutar.

Los elementos de conduccion de los fuegos, constituyen los ojos de todo el
sistema que permite llevar los proyectiles hacia el objetivo; estan conformados
por los Controladores Aéreos Avanzados (CAA), Controladores Navales
Avanzados (CNA) y los Observadores Terrestres Avanzados (OTA).

El problema en estudio abordard, el empleo de estas unidades aéreas no
tripuladas (UAV) como componente del CCAF, para elevar su eficacia en la
adquisicién de blancos de alto valor a mediana y larga distancia, y su posterior
destruccién y/o neutralizacion, mediante la integracion de todos los apoyos de
fuegos disponibles, en beneficio de la maniobra del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur.

Como aporte de este trabajo de investigacién se espera presentar una
propuesta de alternativa de solucion a la problematica actual, de firma tal de
incrementar la eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del

Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur mediante el empleo de
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un sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAC’s), durante las operaciones de
guerra, sea convencional o no convencional.

Para ello el estudio ha sido dividido en cinco (05) Capitulos: en el Capitulo
| se describe la realidad del problema de la investigacion, la misma que se
fundamenta en dos interrogantes, que dan sentido y forma a todos nuestros
planteamientos. Estas interrogantes buscan conocer de qué manera el empleo de
las UAV, contribuyen en la eficacia del CCAF del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur (COS) y como el contexto de significacion del
empleo de las UAV, contribuye en la eficacia del CCAF del Componente antes
mencionado.

En el Capitulo Il, se recurrio a antecedentes de origen nacional e
internacional, los cuales nos dieron luces importantes sobre el tema de estudio, de
igual modo las teorias de estudio a las cuales se recurrio, definen los origenes de
los UAV’'S y del CCAF, nos dieron un valor técnico sobre estos observables de
estudio, para finalizar en la definicién de algunos términos técnicos que seran
empleados en esta investigacion.

El Capitulo Ill, se hace mencion a la metodologia empleada en la
investigacion, indicando que el estudio se desarrollé6 con una postura cualitativa,
basada en la teoria interpretativa-hermenéutica, planteando el empleo de diversas
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos cualitativos.

El Capitulo IV anélisis y sintesis se presenta la recoleccion de datos,
debidamente integrados y procesados, culminando en el Capitulo V con las
correspondientes conclusiones, asi como con las recomendaciones que los
investigadores hemos considerado convenientes en funcion de los objetivos de la
investigacion.

Asi el sentido final de este proyecto de investigacion es el de establecer
que el empleo de estas unidades aéreas no tripuladas incrementa la eficacia del
CCAF, al detectar blancos de alto valor a mediana y larga distancia, y poder

batirlos en el menor tiempo posible.



19

Capitulo 1

El Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del Problema

Hoy por hoy, el campo tecnoldgico de los vehiculos aéreos no tripulados
(UAV por sus siglas en ingles Unmanned Aerial Vehicles), viene evolucionando
significativamente a través de los avances logrados por un sinnimero de empresas
privadas en todo el orbe, lo que podria significar un cambio importante en el
desarrollo entre la aviacion militar y civil. La principal caracteristica de estas
aeronaves es “realizar vuelos sin tripulacion humana a bordo que las controle,
permitiendo englobar un amplio abanico de aplicaciones sin poner en peligro la
vida de los seres humanos”. (Escamilla, 2010). Asimismo, Bendayan (2011), con

relacion a los UAV expresa que:

Originalmente la aparicion de los UAV’s se gestd en el &mbito de la
Defensa y Seguridad militar; tal es asi, que se empled Ultimamente en
diversos conflictos bélicos con gran éxito. Sin lugar a dudas, Estados
Unidos de Norte América (USA), lidera el desarrollo y perfeccionamiento
de dichas aeronaves no tripuladas, habida cuenta de que, tanto empresas
privadas como agencias federales de ese pais, destinan fondos
considerables para la investigacion y desarrollo de dichos sistemas aéreos.
También, han conseguido avances muy notables, otros paises como Israel

y Japon.

El ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos (1996) del Ejército del

Perd, indica que la coordinacion del apoyo de fuegos es:

La integracion en el planeamiento y desencadenamiento de los fuegos de
dos o tres componentes, asegurando que los objetivos sean batidos por el
medio de apoyo apropiado y en el momento oportuno, con el propdsito de

obtener:
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o En el Planeamiento. - Economia de medios, asignacion de objetivos
en relacion a las posibilidades de los medios disponibles,
establecimiento y difusion de restricciones en el empleo de las armas

y adecuada informacion de blancos objetivos.

o En el desencadenamiento coordinado de los fuegos. - EI maximo de
eficacia en apoyo de la maniobra, seguridad para nuestras tropas,
instalaciones y medios disponibles, economia de municion y medios,
evitar la interferencia mutua de los medios disponibles y asegurar el
control de los medios disponibles por el escalén de mando a cargo de

la operacion.

El Sistema de Coordinacién de Apoyo de Fuegos esta constituido por el
conjunto coherente y armonico, de los centros de coordinacién de apoyo
de fuegos y elementos de conduccion de los fuegos, cuyo funcionamiento
resulta indispensable para apoyar eficientemente, con fuegos, a una
determinada operacion. Estructuralmente es un elemento establecido en el
puesto de comando de una Gran Unidad de Combate y Gran Unidad de
Batalla, en el cual los representantes del comando y de todos los medios de
apoyo de fuegos puestos a disposicidn, planean y coordinan el apoyo de

fuegos con la unidad de maniobra prevista.

En este sentido el Sistema de Apoyo de Fuegos, emplea de manera
coordinada y colectiva, las armas de fuego indirecto (Morteros, Artilleria de
Campafia), apoyo naval y apoyo aéreo ofensivo, para generar una potencia de
fuegos eficaz contra un enemigo. Este sistema es materializado a través del Centro
de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF).

En nuestro pais el afio 2008, el Ministerio de Defensa y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC) concertaron un Convenio
Marco de Cooperacion Institucional, que involucra una alianza estratégica,
orientada a la ejecuciéon asociada de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico para producir un Vehiculo Aéreo no Tripulado (UAV), a fin de poder

adquirir imagenes e informacion de zonas inaccesibles a través de las vias
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terrestres 'y también para poder vigilar nuestras fronteras. (MINDEF
CONCYTEC, 2008).

Los avances tecnologicos, la globalizacién y las nuevas teorias han
generado nuevas formas de planeamiento, como por ejemplo el
planeamiento por capacidades, 1o que genera una nueva estructura de la
fuerza y por ende nueva doctrina que orientan su empleo. Actualmente se
viene evaluando y actualizando la doctrina orientandolas a un empleo
conjunto. (MFA-CD-003-000 Manual de doctrina de Operaciones
Conjuntas, 2009).

Es fundamental para el Ejército en Campafia (Componente Terrestre), para
la ejecucion de sus operaciones, contar con la integracion del Apoyo de Fuegos de
la Artilleria de Campafia, Apoyo Aéreo Ofensivo y Apoyo de Fuegos Naval. El
Comando Operacional del Sur, dispone de Unidades de Apoyo de Fuegos de las

tres instituciones.

El material y equipo de Artilleria de Campafia del Ejército del Perq,
tecnolégicamente no se encuentra acorde con las exigencias de las actuales
amenazas correspondientes a los probables escenarios, resaltandose que se
continta empleando procedimientos y técnicas propias de la década del 70. Sin
embargo, nuestro Instituto, maximizando y racionalizando el empleo de los
recursos presupuestales y, de acuerdo a los requerimientos de las nuevas
capacidades, logré el afio 2013, la aprobacion para la compra de un Sistema de
Adquisicién y Conduccion de Blancos para la Artilleria de Campafia; este sistema
representa un gran salto tecnoldgico en la capacidad y velocidad de respuesta y en
el célculo y precision de la gestion de blancos a medianas y grandes distancias,
lograndose la automatizacion integral de los procedimientos de tiro de la Artilleria
de Campafia, con el maximo de velocidad y precision. Esta adquisicion ha
generado el requerimiento de personal entrenado asi como de estructura, y por
ende, nace la necesidad de normar su uso y su dependencia operativa. No
obstante, por diferentes motivos hasta ahora no se han obtenido los resultados
deseados. De continuar con esta falencia tecnol6gica se corre el riesgo de no

poder estar actualizado tecnoldgicamente a pesar de tener los medios disponibles.
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Por tanto, se hace necesario analizar mediante un trabajo de investigacion, la
conveniencia de emplear Unidades Aéreas no tripuladas (UAV) dentro de la
organizacion del Centro de Coordinacion de apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, para maximizar la capacidad de
obtencion de blancos en la profundidad del dispositivo enemigo, con la finalidad
de ser explotados y analizados; y posteriormente ser eliminados con la mayor
rapidez y eficacia posible; tomando como referencia la percepcion y la
significancia otorgada por los Oficiales del Agrupamiento de Artilleria “Francisco
Bolognesi” y los Oficiales alumnos de los Programas Tacticos Avanzado y Bésico
de la Escuela de Atrtilleria, que nos sirva de cimiento para proponer al Comando
de nuestra Institucion, un aporte tedrico viable, valioso y practico para solucionar

la existente situacion problematica.

1.2 Justificacion de la Investigacion

Desde la perspectiva teorica, la presente investigacioén generara raciocinio e
intercambio de argumentos, sobre los saberes existentes en el campo examinado,
asi como en la esfera de la Artilleria militar terrestre, puesto que, de alguna
manera u otra, se confrontaran teorias dentro de las ciencias militares en dicho
campo, dado que, se propuso cubrir la brecha existente entre el Sistema de
Comando y Control y el Centro de Coordinaciéon de Apoyo de Fuegos, asi mismo
permitira viabilizar todos los procesos enmarcados dentro de los elementos del
comando y control, como funcién de conduccion de la guerra, optimizando de esta
manera la eficacia y eficiencia de las operaciones, durante el desarrollo de la
maniobra estratégica operacional conjunta.

Este estudio es trascendente a nivel institucional porque ofrece un aporte
tedrico Gtil para la fundamentacion de nuevas propuestas con modelos
innovadores que incentiven el razonamiento, la deliberacion y el anélisis acerca
del empleo de la Artilleria militar terrestre, particularmente sobre el empleo de un
sistema de UAV para optimizar la eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo
de Fuegos del Componente Terrestre del COS.

El presente trabajo de investigacion es novedoso y singular porque a la
fecha no se ha desarrollado algln estudio a nivel Escuela Superior de Guerra del

Ejército — Escuela de Post Grado, que haya vinculado la utilizacion de los
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Sistemas de Unidades Aéreas no tripulados (UAV) para incrementar la eficacia
del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, siendo este estudio el primer intento en relacionar
estas categorias (variables), toda vez que este conocimiento es necesario a fin de
establecer la importancia del empleo de los UAV, en el funcionamiento del
CCAF; empleo que tiene como base el avance de las nuevas tecnologias, nivel de
entrenamiento, soporte logistico y la generacion de la respectiva doctrina.

De igual forma, se demarca una importancia tactica conjunta que puede
influenciar en las operaciones, siempre y cuando se masifique el empleo de los
UAV en los diversos Institutos Armados.

Asi mismo, con el resultado de este proyecto de investigacion se podra
esclarecer la necesidad y la problemética de una organizacién que se encuentra en
una migracion tecnoldgica que implica cambios organizacionales y doctrinarios.

Este proyecto es viable de realizar, debido a que se cuenta con informacion
en los manuales y reglamentos que nos va a permitir convertir esta investigacion
en un aporte académico Util, que sirva de base para el estudio, evaluacion y
empleo del sistema de UAV’s en el CCAF del Componente Terrestre del COS;
para elevar su eficacia en la obtencion de blancos de alto valor y poder ser batidos
en forma oportuna.

1.3 Delimitacion de la Investigacién

Delimitacion Tematica

La tematica del presente estudio el Sistema de Unidades Aéreas no
Tripuladas (UAV’s) y su empleo en el Centro de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur.

Delimitacion Tedrica

Las bases teéricas que sustentan nuestro estudio de investigacion y
permitieron abordar el problema de investigacion, se circunscribieron a solidos y
confiables conceptos y/o constructos teoéricos, que materializaron el enfoque
metodologico adoptado por los investigadores, integrando la teoria con la practica,
confrontando diversos planteamientos tedricos, estableciendo lineas de

pensamientos y aclarando aspectos ambiguos en la investigacion, para facilitar el
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entendimiento y analisis de los resultados, y obtener la fundamentacion clara y
precisa del problema planteado a fin de alcanzar los objetivos trazados.

Por tal razon, las bases tedricas de nuestro estudio de investigacion,
incluyd definiciones y conceptos referidos a: Los Vehiculos Aéreos no Tripulados
(UAV), definicion, historia, partes del sistema, prototipos desarrollados en el
Per(, limitaciones de su empleo, equipamiento requerido de acuerdo a mision,
aplicaciones civiles, entrenamiento de personal, tecnologia de los UAV's,
limitaciones tecnoldgicas, clasificacion, equipamiento electrénico, sistemas de
propulsion. Centro de Coordinaciéon de Apoyo de Fuegos (CCAF), generalidades,
definiciones, organizacion, funciones, composicion, designacion de blancos,
conservacion de los medios del CCAF, funcionamiento general del CCAF a nivel
Componente Terrestre.

Delimitacion Demogréfica

La investigacion desarrollada se situ6 en un contexto existente
actualmente. La presente investigacion se realizo tomando en consideracion a los
Oficiales que prestaron servicios en el Agrupamiento de Artilleria de Campafia
“Crl Francisco Bolognesi” organico de la III Division de Ejército, con sede en la
guarnicion de Arequipa y los Oficiales Alumnos de la Escuela de Artilleria del
Ejército, con sede en la guarnicion de Lima.

Delimitacion Espacial

La investigacion se desarroll6 en la localidad de Arequipa del
Departamento de Arequipa, donde se ubica el Agrupamiento de Artilleria de
Campana “Crl Francisco Bolognesi” organico de la III Division de Ejército, y la
guarnicién de Lima del Departamento de Lima, sede de la Escuela de Atrtilleria

del Ejército.

Delimitacion Temporal

La presente investigacion se limitd al lapso de tiempo incluido desde el 01
de enero 2020 a diciembre de 2020.
1.4  Limitaciones de la Investigacion

La situacion problemética investigada, no presento limitaciones
significativas, toda vez que dispusimos de los permisos necesarios para acceder a

la informacion relacionada al tema de nuestro estudio, tanto a nivel documental
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asi como en la inmersién en el campo. Igualmente, dispusimos del financiamiento
demandado. No obstante, existieron ciertas limitaciones, como: falta de
investigaciones analogas en el Sector Defensa, concretamente en el Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE) y en la Escuela Superior de Guerra —
Escuela de Post Grado (ESGE-EPG), donde no se encontrd anteriores estudios
que sirvan de antecedentes en la presente investigacion. Es importante mencionar
también que el acceso a la informacion para este tipo de investigaciones es muy
escaso, sin embargo, se trabajo de manera coordinada para poder cubrir estas
brechas que limitaban el avance de nuestra investigacion. También, represent6
una limitacion, el hecho de que el Agrupamiento de Artilleria de Campana “Crl
Francisco Bolognesi” se encuentra ubicado en la guarniciéon de Arequipa, por lo
que tuvo que recurrirse a los recursos que brinda la actual tecnologia para obtener
la informacion relevante para la formulacion de la investigacion.
1.5  Formulacion del Problema
1.5.1 Problema General
¢De gqué manera los sistemas de UAVs, contribuyen en la eficacia del
CCAF del Componente Terrestre del COS?
1.5.1 Problema Especificos
- ¢Cémo el empleo de los sistemas UAVS, contribuye en la eficacia del
CCAF del Componente Terrestre del COS?
- ¢Como la eficacia en la obtencién de blancos con el empleo de las UAV,
contribuye en la eficacia del CCAF del Componente Terrestre del COS?
1.6 Objetivos de la Investigacion
1.6.1 Objetivo General
Analizar como los sistemas de UAVs contribuyen en la eficacia del CCAF
del Componente Terrestre del COS.
1.6.2 Obijetivos Especificos
- Determinar como el empleo de los sistemas UAVs contribuye en la
eficacia del CCAF del Componente Terrestre del COS.
- Evaluar como la eficacia en la obtencion de blancos con el empleo de las
UAV, contribuyen en el CCAF del Componente Terrestre del COS.
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Capitulo 11
Marco Teorico

2.1.  Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes Nacionales

Jiménez, Vargas y Mori (2014), elaboraron una tesis titulada: “Sistema C4l
e incremento de la capacidad de comando y control en las operaciones de guerra
convencional de la 7ma Brigada de Infanteria - Lambayeque, 2014, para obtener
el grado de maestro en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de
Post Grado, Lima, concluye en lo siguiente: Se ha podido determinar, a la luz de
la informacion obtenida y analizada, siguiendo una metodologia de investigacion
cuantitativa, que existe un grado significativo de influencia por parte del C4l en el
incremento de la Capacidad de Comando y Control en las operaciones de Guerra
Convencional de la 72 Brigada de Infanteria — Lambayeque. Esto se evidencia
teniendo en cuenta que, en la actualidad, los sistemas de defensa se enfrentan a
diversos cambios 0 mejoras en sus estructuras y operatividad, ya que el avance de
la tecnologia bélica es inexorable y avasallador; lo cual se transforma en nuevas
amenazas para la defensa de cualquier Estado-Nacion, en lo referente a la
aplicacion de comando y control de sus medios de defensa. Para los todos los
paises, especialmente los del tercer mundo, el estar a la par con los avances
tecnoldgicos es un reto a cumplir por las Fuerzas Armadas, las mismas que tienen
bajo su responsabilidad la Seguridad y Defensa del pais.

Lezcano, Canales y Palacios (2013), confeccionaron una tesis intitulada:
“Creacion de un centro de coordinacion y decision de apoyo de fuegos (CCDAF)
en el componente terrestre de un comando operacional”, para optar una Maestria
en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Post Grado, Lima, en
su cuarta recomendacion sugiere lo siguiente: Que el Centro de Apoyo de Fuegos
desarrolle permanente actividades de planeamiento y entrenamiento de su capital
humano para minimizar las diferencias tecnoldgicas de un Sistema C4l
(Comando, Control, Comunicaciones, Computadoras e Inteligencia). Asimismo,
con relacion al Proyecto de Inversion Publica, denominado “Mejoramiento de la

Capacidad del Sistema de Artilleria de Campafia del Componente Terrestre del
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Comando Operacional del Sur”, recomienda un nuevo sistema de Comando y

Control y adquisicion de Blancos de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 1
Sistema de Comando y Control y Adquisicion de Blancos

N° DESCRIPCION CANT
1 Sistema de Adquisicion de Blancos
Radar contrabateria 02
Sistema de Unidad Aérea No tripulado (UAV) con sensores 03
Equipo de Posicionamiento del LM (GLS) 12
Equipo de Observador Avanzado 18
2 Sistema de Comando y Control (C41)
Equipo radio receptor - transmisor BASE VHF 06
Equipo radio transmisor-receptor VHF - FM 72
Vehiculo de Comando y Control con sistema de energia 12
Equipo de codmputo y sistema de red LAN 87
Software 87
Estacion Meteoroldgica 03

Fuente: Lezcano, Canales y Palacios (2013), Creacion de un Centro de Coordinacion y Decisién
de Apoyo de Fuegos (CCDAF) en el Componente Terrestre de un Comando Operacional.

Rabanal (2011) elabor una tesis denominada: “Integracién de un sistema
UAV con control autbnomo en un equipo aéreo para agricultura de precision”,
para alcanzar una Maestria en la Universidad Nacional Agraria, La Molina -
Lima, concluye en lo siguiente: El sistema de vehiculo aéreo no tripulado
ArduPilot Mega basado en un control remoto, se erige como una alternativa viable
para el control de las aeronaves utilizados en la agricultura de precision,
remediando las dificultades del control por radiofrecuencia”

Bendayan (2011), confeccion6é un proyecto titulado: “Desarrollo de
Tecnologias en Sistemas de Informacion sobre Biodiversidad, Socio-
biodiversidad y Economia Amazénica (SITEC): Sistema de Adquisicion Remota
de Imagenes mediante Vehiculos Aéreos no Tripulados (UAV)”, del Proyecto de
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Investigacion en informacion de la Biodiversidad Amazonica del Instituto de

Investigaciones de la Amazonia Peruana, arribando a las conclusiones siguientes:

o Los Vehiculos Aéreos no Tripulados (UAV’s) poseen tecnologias que
suministran imagenes confiables en tiempo real.

o Los UAV’s constituyen una tecnologia de avanzada con reducido costo.

o Los UAV son una alternativa de solucion viable para obtener informacion
detallada y con bajo costo sobre una determinada zona del terreno.

o Los UAV poseen un sistema remoto de captura de imagenes en tiempo real,
que posibilitan el analisis de la situacion y la inmediata toma de decisiones.

2.1.2 Antecedentes internacionales
Escamilla (2010), formul6 wuna tesis denominada “Construccion,

Instrumentacion y Control de un Vehiculo Aéreo no Tripulado (UAV)”, para

lograr el grado de Maestro, en la Facultad de Ingenieria Mecanica y Electrénica

del Instituto Politécnico Nacional de Meéxico, arribando a las conclusiones
siguientes:

o Es factible disefiar, fabricar y controlar el vuelo remoto de un Vehiculo
Aéreo no Tripulado (UAV).

o En entornos con gran riesgo, como son las originadas por los desastres
naturales o inducidos por el hombre, el empleo de los UAV’s es provechoso
en la ejecucion de tareas de investigacion, reconocimientos, vigilancia,
busqueda y rescate de personas, etc.

o Los actuales adelantos tecnologicos en el ambito de los UAV’s contribuyen
con una variedad y mejores opciones para la consecucion de informacion en
tiempo real, mediante innovadores métodos, técnicas y procedimientos
reduciendo los riesgos latentes.

El autor expone en conclusién que la tecnologia para la construccién de los
UAV’s es accesible y se encuentra disponible en el mercado local, por lo que seria
beneficioso recurrir a estos artefactos.

Pérez (2004), presentd una tesis denominada “Arquitectura de un sistema

C4ISR para Pequenias Unidades en el ejército de tierra de Esparia”, para alcanzar

el grado de Maestro en la Universidad Politécnica de Valencia — Espaiia,

concluyendo en que: Se efectud un intenso y detallado estudio de la situacion
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existente vinculada a los sistemas de Mando y Control, enfocando el estudio hacia
el andlisis y evaluacion de las diferentes teorias sobre el Mando y Control,
haciendo énfasis en las diferentes estructuras actuales en el contexto de los
sistemas C4ISR a nivel pequefia unidad, y considerando los conceptos y lineas de
investigacion mas innovadoras, extractadas de los trabajos patrocinados por el
Programa de investigacién de Mando y Control (CCRP, por sus siglas en inglés)
del Departamento de Defensa de los EEUUNA. A la par, se ha estudiado y
analizado los elementos tecnoldgicos que integran los médulos de los sistemas
C4ISR, para establecer sus caracteristicas y bondades, particularmente en lo
relacionado a los sistemas que proporcionan informacion geografica y
geolocalizacion, informacion en tiempo real, interconexion de comunicaciones
tacticas, codificacion y video en formato streaming, protocolos de
interoperabilidad, recursos de alerta situacional, etc.

En base a la totalidad de los saberes obtenidos, se ha propuesto una
arquitectura integral para los sistemas de Mando y Control de pequefias unidades
del Ejército de Tierra de Espafia, compuesta por dos modulos bésicos: una
arquitectura de red y una arquitectura de software. También, se ha instaurado
innovadores sistemas de mando y control basados en tres aplicaciones:
computadora de placa Unica (SBC), ayudante personal digital (PDA) y radios
personales MESH. Adicionalmente, para que los avances tecnoldgicos planteados,
puedan ser usados sin distincién por el usuario de los principales recursos radio-
tacticos, se ha elaborado un nuevo procedimiento de seguimiento vehicular a
cargo de las propias fuerzas, asi como un segmento general de comunicaciones,
basado en la arquitectura de red propuesta. Ademas, se ha perfeccionado y
adoptado soluciones en tiempo real para las distintas operaciones a realizar,
coherentes con la arquitectura de software propuesta. También se han elaborado
mecanismos de reproduccion de la informacién que posibilitan su eficiente
propagacion en un tiempo conveniente en los ambientes tacticos. Del mismo
modo, a nivel estratégico y a nivel tactico, se ha incrementado un modulo de
interoperabilidad, basado en los criterios béasicos de la Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN). Por otra parte, se la efectuado la insercion de

recursos multimedia en la integracién de sensores de la arquitectura planteada.
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A través de variadas pruebas, ejercicios y maniobras militares, etc.,
efectuadas por entidades militares del pais y extranjeras se ha ratificado la validez
y practicidad del total de los avances planteados, con lo cual la idoneidad de la
arquitectura planteada ha sido confirmada, como por ejemplo en los ejercicios de
la OTAN, denominados “Demostracion de interoperabilidad de la Coalicion de
guerra” (CWID, por sus siglas en inglés), donde las mejoras propuestas han sido
concretamente experimentadas y comprobadas, especificamente en los proyectos
europeos de investigacion del sexto programa marco, como son: en
demostraciones y ejercicios para el Regimiento de Trasmisiones 21 (RETAC-21),
para la Brigada de Transmisiones (BRITRANS), para la Unidad Militar de
Emergencias (UME), para el Regimiento de Caballeria Ligera no. 8 Lusitania
(RCL-8) asi como para Consorcio Provincial de Bomberos, la Guardia Civil,
proteccion civil y Organizaciones No Gubernamentales (ONG). Por otra lado, la
Jefatura de Sistemas de Informacidn, Telecomunicaciones y Asistencia Técnica
del Ejército de Tierra de Espafia, evaludé intensamente una de las
implementaciones propuestas, 1o que generd que fuera adquirido por esta entidad,
lo que evidencia su validez y por ende, la arquitectura planteada.

Finalmente, podemos decir que los diversos aportes de la tesis han
coadyuvado significativamente a los proyectos desarrollados por Grupo de
Sistemas de Tiempo Real, denominados: PASR-MARIUS (Sistema de
informacion reactiva autébnoma mdvil para situaciones de urgencia), PASR-
CITRINE (Inteligencia comun y trazabilidad para operaciones de rescate e
identificacion), IST-DYVINE (Redes visuales dinamicas) y WOLF (Enlace
robusto inalambrico para operaciones de fuerza urbana), éste Gltimo perteneciente
a la Agencia Europea de Defensa (EDA).

Kindeldn (2001), en la cétedra denominada “Vehiculos Aéreos no
Tripulados, realizada en el Centro de Guerra Aérea — Estado Mayor del Aire, del
Ejército del Aire de Espafia durante el XI Seminario Internacional, llega a las
siguientes conclusiones:

o El empleo de los UAV's sirve de complemento a los satélites y aviones no
tripulados.

o Los UAV proporcionan mayor fuerza en las operaciones de combate.
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Aunque el empleo de los UAV’s ofrecen muchos beneficios a nuestras
fuerzas militares, igualmente significan un riesgo latente, puesto que
también podrian ser usados por grupos hostiles para el lanzamiento de
armas de destruccion masiva sobre nuestras fuerzas.

Ademas de los usos en el campo militar, los UAV pueden proporcionar
valiosas aplicaciones en el sector privado, como son: analisis de zonas de
desastres, deteccion de agentes quimicos en el ambiente, proteccion
ambiental, vigilancia y operaciones contra incendios, operaciones
policiales (antidrogas, vigilancia de fronteras, terrorismo interno),
busqueda y rescate.

La capacidad de los UAV’s de proporcionar informacién en tiempo real se
erige en una ventaja significativa, en el campo militar como en el civil.
Otro beneficio que otorga el empleo de los UAV’s es el menor costo que
representa su adquisicion, operacién y riesgo de pérdida, comparado con el
uso de aviones tripulados.

Se reduce el tiempo de entrenamiento del personal y la posibilidad de
destruccién mediante el uso de simuladores de UAV's.

En conclusion, se puntualiza que el empleo de los UAV’s es conveniente,

por su tecnologia, la posibilidad de integracion con satélites y aviones tripulados,

su menor costo y la utilizacion de simuladores para entrenar a los operadores y

encargados de su mantenimiento.

Gonzales (1998), presento la tesis titulada: “Artilleria, apoyo de fuegos

para la victoria”, para optar una Maestria en la Escuela de Guerra de Madrid —

Espafia, arribando a las siguientes conclusiones:

La Artilleria de Campafia organica de una organizacion militar mediante la
potencia y precisién de sus fuegos apoyan y resguardan al resto de las
fuerzas militares de la organizacion militar, integrando todos los medios de
fuegos disponibles en provecho de la maniobra prevista. Su importancia se
manifiesta en la valoracion de la potencia combativa de una unidad,
influyendo marcadamente en el resultado de la operacién militar por el

peso que representa.
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o En las operaciones terrestres, la artilleria de campafia se erige en el
andamiaje que sostiene el sistema de apoyo de fuegos de una organizacion
militar.

o Las principales caracteristicas que distinguen al personal de las unidades
de artilleria son: la dedicacion, la preparacion, la lealtad, el entrenamiento
y experiencia técnica, fiabilidad en la ejecucion de las tareas, la
camaraderia y el espiritu de cuerpo.

Como corolario, podemos colegir que un sistema 31 o un sistema 4Cl,
integra los sistemas de informacion de los UAV’s y de los centros de
comunicaciones y computacion, lo que posibilita proporcionar el apoyo de fuegos
de la artilleria de campafa de una forma innovadora. La actuacion en tiempo real
de la artilleria de campafia en estos nuevos tiempos, requiere una innovacion

tecnoldgica en las unidades de Artilleria de campafia.

2.2. Bases Tedricas

Los UAV (Vehiculos Aéreos no Tripulados)

Un Vehiculo aéreo no tripulado (VANT) o UAV (del inglés Unmanned
Aerial Vehicle), habitualmente conocido como dron, se refiere a un tipo de nave
aérea controlada remotamente y que no requiere de tripulacion humana a bordo
durante el desarrollo de su vuelo. Estos vehiculos aéreos no tripulados
regularmente reutilizables poseen la capacidad de mantener autbnomamente un
vuelo controlado y continuo, siendo propulsados por un motor de explosion,
eléctrico o de reaccion. Asimismo, en su disefio adoptan diversos tamafios,
formas, estructuras de funcionamiento, sistemas y peculiaridades. Surgieron como
como un dron o avion conducido remotamente, incrementdndose dia a dia su
control independiente, existiendo dos modalidades, los manejados desde una
ubicacién remota y los que vuelan autbnomamente siguiendo un plan programado
previamente a través de computadoras.

Actualmente, el escenario préoximo de la aviacion comprende tres
vertientes cardinales: los satélites, los aviones y los vehiculos aéreos no tripulados
(UAV’s), siendo estos altimos el centro de nuestro estudio de investigacion. Sin
embargo, es necesario acotar que nuestro estudio solo considerara a los Drones, ya

que si consideramos textualmente el término vehiculos aéreos no tripulados
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(UAC’s), podriamos considerar una extensa clase de aparatos capacitados para
maniobrar a control remoto en el espacio aéreo, como son los globos o dirigibles,
aviones, inclusive los misiles.

Los UAV surgen aproximadamente a mitad del siglo XIX, con la creacion
de un globo que transportaba bombas y fue empleado en 1849, para atacar la
ciudad de Venecia por parte de Austria. Durante la 1° guerra mundial, surgieron
los misiles tipo crucero, manejados por un sistema de giroscopios. Ya en la 22
guerra mundial, aparecieron los aviones controlados por radio, empleados para
entrenar a los tiradores antiaéreos britanicos. Posteriormente, en las Guerras de
Corea y Vietnam, el Ejército de los EEUUNA, utilizé los UAV’s para proteger a
sus bombarderos y cazas tripulados, desviando los ataques enemigos, asimismo,
desarrollaron los primeros tipos de UAV’s de reconocimiento. (Hoyos, 2006).

Los vehiculos aéreos no tripulados (UAV’s) han puesto de manifiesto
significativamente la gran capacidad que poseen en su empleo con fines militares,
tal como se demostro durante la guerra fria, asi como en las operaciones militares
del Golfo Pérsico y de Bosnia. Al respecto, Bradley (2009), afirma que “en ciertas
situaciones el empleo de los UAVs armados es éticamente obligatorio”.

Un vehiculo aéreo no tripulado (UAV), no es sélo un dispositivo aéreo que

Se opera a control remoto, sino es un sistema compuesto por tres componentes:

o La aeronave o plataforma aérea
o La interconexion y acoplamiento de datos (data-link)
o La estacion de control de tierra (GCS) interconectada con las redes de

mando, control e inteligencia.

Desde finales de la década de 1990, esta tecnologia en nuestro pais, ha
sido estudiada, credndose un primer prototipo, el RT — 1, que realizd pruebas
exitosas en Collique. El segundo prototipo o RT — 2 se estrell6 al sur de Lima.
Cinco afnos despues, en el 2004, la FAP retomé el proyecto denominado
“Céndor”. Se diseiié un nuevo prototipo con cuatro camaras digitales y un sistema
FLIR (Sistema infrarrojo orientado al futuro) de direccion caldrica con autonomia
de 300 km y una carga util de 22 kg. Un afio después, el proyecto se volvid a

desatender por falta de presupuesto. Recién en el afio 2008, un equipo
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multidisciplinario integrado por militares y civiles de la Fuerza Aérea y Marina,
desarroll6 un primer proyecto basado en el convenio firmado por el Ministerio de
Defensa y el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnologica.
Posteriormente, entre los afios 2009 y 2011, en la Base Aérea de Las Palmas,
especialistas de los diversos institutos de las FFAA del Peru, con asesoramiento
argentino, desarrollaron tres (03) prototipos de Drones, los que fueron disefiados
por técnicos de la Fuerza Aérea del Per(, para recoger informaciéon de
inteligencia. El Crl FAP Carlos Ocio, cabeza de grupo que viene desarrollando
proyectos de investigacion propias de nuestras fuerzas armadas desde mas de 16
afios, expreso “esto es tecnologia propia”. Al respecto Hoyos (2006) expres6 “La
FAP en el 2008, mediante su Centro de Desarrollo de Proyectos (CEDEP),
exhibié un prototipo de un vehiculo aéreo no tripulado, que permitia captar
imagenes e informaciones de zonas inaccesibles. Este UAC hizo su vuelo
inaugural de prueba, en la base aérea de Las Palmas, iniciando una nueva etapa en

la evolucion de la tecnologia aeronautica en nuestro pais”

Figura 1

UAV RT-1 CONDOR de fabricacion peruana FAP

Fuente: Fuerza Aérea del PerG

De los tres (03) modelos creados en el afio 2008, “el primer UAV se
conoci6 como el eléctrico, dado que su motor necesita de una bateria, sin embargo

no tiene un nombre oficial, es el mas pequefio, maniobrable y liviano de los
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modelos creados, alcanzando un peso aproximado de 8 Kgs, su despegue se
realiza por lanzamiento manual y su alcance de vuelo es reducido”. (Hoyos, 2006)
El UAV de tamafio medio se denomindé como Pegaso, siendo sus
principales caracteristicas: que precisa de una pista de despegue, tiene una
autonomia de vuelo de tres horas y emplea un motor de combustible de dos

tiempos, siendo el que mas vuelos ha realizado.

Figura 2.
UAV PEGASO de Perl FAP

Fuente: Fuerza Aérea del PerG

El Gltimo modelo desarrollado de UAC, es el llamado Colibri (Quinde en
quechua), se erige como el mas grande de los tres prototipos creados, siendo
algunas de sus principales caracteristicas que alcanza 400 kilometros de vuelo y
5000 metros de altura como techo operacional.

Figura 3.
UAV COLIBRI de Per(i FAP

Fuente: Fuerza Aérea del PerG
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Cada uno de los aparatos puede llevar cdmaras de video para uso diurno o
nocturno, estas Gltimas mediante sistemas FLIR (sistemas de vision infrarroja)
que permiten obtener imagenes a traves de sefiales térmicas que detectan la
energia infrarroja de personas u objetos.

Los UAV’s fabricados en nuestro pais, para controlar el dispositivo aéreo
mediante un patron de vuelo pre-programado, incluyen una pequefia estacion en
tierra, asimismo, los datos de los sensores del UAV son trasmitidos a un monitor
en tierra para la evaluacion correspondiente por el personal que controla el vuelo
del UAV.

Segun la FAP, este tipo de vehiculos aéreos no tripulados (UAV), esté en
condiciones de ser equipados en funcion de la naturaleza y ambito de su mision.
Por ejemplo, si es asignado para operar en el Valle de los rios Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM), durante las operaciones contra el narcoterrorismo, al modelo
Quinde podria dotarsele, ademas de camaras de video, de un dispositivo de rastreo
y localizacion de sistemas de radio y de radar para descubrir aviones que no estén
autorizados a volar en la zona. Su empleo se orienta a salvaguardar al recurso
humano de los riesgos de sufrir dafios de diferente magnitud originados por los
accidentes aéreos y también reducir los costos operativos, toda vez que ‘“‘cuesta
miles de dolares/hora mantener un helicoptero en el aire. Con nuestros UAV esa
cifra se reduce significativamente” (Ocio, 2011), el ejército del Peru adquirio el
2009, tres Unidades Aéreas no Tripuladas, para su empleo en el esta zona de
nuestro pais.

Por otro lado, el empleo de estas Unidades Aéreas no Tripuladas en
terreno selvatico, posee algunas limitaciones, ya que no permite visualizar al
enemigo dentro de la espesura de la selva, lo que obliga a disponer de tecnologia
infrarroja y/o térmica para detectar al enemigo dentro del combate sea
convencional o no convencional.

Jhonson, (2004) expresa que los UAV, se emplean principalmente en
misiones militares de:

e Observacion, reconocimiento y vigilancia, empleando cdmaras de

video de espectro visible o infrarrojo, asi como radares de apertura

sintética, mediante una antena adosada al fuselaje del UAV.
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e Bombardeo de precision (blancos seleccionados) e iluminacion de
blancos en misiones de alto riesgo.

e Complemento de comunicaciones satelitales o enlace de
comunicaciones de relevo.

e  Operaciones sicologicas.

En los ultimos afos, solamente se han desarrollado un reducido nimero de

modelos de UAV’s, para ser empleados en el ambito civil. Sin embargo, es

necesario resaltar las aplicaciones que pueden tener dichos vehiculos aéreos no

tripulados dentro de la esfera de las actividades civiles, fundamentalmente por su

autonomia, uso de sistemas de deteccion en espectro visible, infrarrojos, radar,

vision nocturna, etc. Entre estas aplicaciones en este ambito podemos mencionar:

Localizacién de naufragos y de accidentes en lugares de dificil acceso.
Monitoreo del trafico y supervision de las vias terrestres en general.
Localizacién y monitoreo de incendios, mediante su sistema de visién
infrarroja.

Supervision de movimientos migratorios y recuento de animales, control de
plagas, deteccidn de bancos de pesca, etc.

Control de emergencias y catastrofes en ambientes de alta toxicidad
quimica, bioldgica y radioldgica.

Control de actividades de narcotrafico y terrorismo.

Control de fronteras y blsqueda policial

Toma de fotografias aéreas para cartografia y levantamiento catastral.
Estudio de suelos para agricultura y actividades paisajistas.

Investigacion sobre el cambio climatico, fendmenos y catastrofes naturales.
Supervision y verificacion de lineas eléctricas de alto voltaje

Actividades de comunicaciones de telefonia mavil e internet, operando
como nodos de comunicacion o HUB.

Servicios de seguridad particular: Vigilancia de viviendas e instalaciones.
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Entrenamiento de personal

Hoyos (2006), sostiene que “el entrenamiento es la educacidén profesional que
busca adaptar al hombre a determinado cargo o al conocimiento de sistemas. Sus
objetivos se sitlan a corto plazo, son limitados e inmediatos, buscando dar al
individuo los elementos esenciales para el ejercicio de un cargo y preparandolo de

manera adecuada”.

El entrenamiento es “el total de ejercicios intelectuales, siquicos y fisicos,
progresivamente aumentado, a que se someten los individuos y las unidades
militares con el fin de alcanzar una capacidad suficiente para la ejecucion de una
funcién determinada. Puede ser individual, de unidad o de gran unidad”.
(Diccionario de Términos militares del Ejército del Perd, 2004, p. 211). Involucra
la traslacion de saberes especificos concernientes al objeto del estudio, las
actitudes frente a los temas de la organizacion, de la funcion por realizar y el
contexto, asi como del desarrollo de habilidades.

Es el conjunto de procedimientos educativos desarrollado en el corto
plazo, mediante el cual los individuos adquieren saberes, capacidades, destrezas y
habilidades sobre un proposito concreto. Consecuentemente, podemos colegir que
el entrenamiento se orienta al perfeccionamiento profesional que capacita a las
personas entrenadas para que desempefien adecuadamente un determinado cargo o
funcién dentro de una organizacién, toda vez que se orienta a preparar a los
sujetos en las tareas u operaciones que va ejecutar. Por tanto debemos inferir que
el entrenamiento posibilitara el desarrollo del talento humano, y por ende el
crecimiento de la organizacion. Se encamina siempre a llenar un vacio del
conocimiento en un individuo o varios individuos, capacitandolos para que
efectien una determinada tarea o funcién en forma adecuada, incrementando sus
actuales conocimientos y haciéndolos capaz de lograr con éxito las trabajos
encomendados. Con base en esto, debemos colegir que la capacitacion de personal
que operara los UAV’s debe cumplir con estos lineamientos de entrenamiento de
personal, toda vez que el entrenamiento mejora el conocimiento, las capacidades,
destrezas y habilidades necesarias para elevar el nivel de desempefio en los

trabajos futuros.
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Tecnologia de los UAV

Zelada (2018), sostiene que “es indispensable recurrir a la tecnologia como
es el caso de los vehiculos aéreos no tripulados, también designados como UAVS,
que por experiencias en otros ambitos y situaciones similares permitieron
efectividad en el planeamiento y en la conduccién de acciones militares”. Aun
cuando en el &mbito militar y en el privado, existen significativas ventajas en la
utilizacion de sistemas UAC’s, del mismo modo, se presentan ciertas limitaciones,
problemas e insuficiencias que tienen que ser remediadas para optimar su empleo,

destacandose entre otros los siguientes:

o Significativo control desde las estaciones de tierra, vinculado al grado de
autonomia).

o Escasa capacidad de autodefensa lo que los hacen sumamente vulnerables.

o Restricciones en cuanto al peso y volumen de los equipos a llevar a bordo.

o Riesgo considerable de interceptacion de sus comunicaciones.

. Obstaculos en la integracion en el espacio aéreo, requiriéndose para ello:

- Cumplimiento de la normatividad de la aviacion civil para adaptarse
a las normas del trafico aéreo general.

- Adopcion de técnicas estandarizadas para el despegue y aterrizaje.

- Empleo de pistas de despegue y aterrizaje autorizados

- Instalacion de sistemas de alerta de trafico y sistema anticolision, asi

como con sistemas de destruccion en vuelo

- Equipamiento con luces de posicion, grabadora de comunicaciones

en el vuelo, sistemas remotos de control para operar autbnomamente,
sistemas remotos de comunicaciones interconectados con los
controladores aéreos civiles y sistema automatico de retorno para
cuando exista pérdida de enlace, etc.

Rabanal (2011), concluye que: “la aplicacion practica de la electronica en
los sistemas UAV con control automatico en un equipo aéreo es una mejor
herramienta tecnoldgica respecto al sistema con radio control”.

Clasificacion de los UAV's (criterios)
Aun no se ha establecido una exclusiva clasificacion de los UAVS, puesto

gue es un campo novedoso y poco explorado, al menos en nuestro pais, sin
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embargo, “es posible dividirlos en dos grandes grupos basandose en su principio
de funcionamiento” (Austin, 2010, p.25). Para Hoyos (2006), se clasifican en:

Por Techo y Alcance Maximo: aproximadamente 2,000 pies de altitud, 600
metros y 2 km de alcance en vuelo (HANDHELD), cerca de 5,000 pies de altitud,
3,000 metros y hasta 10 km de alcance (CLOSE):, alrededor de 10,000 pies de
altitud, hasta 50 km de alcance (NATQO), poco méas o0 menos 18,000 pies de altitud,
hasta 160 km de alcance (TACTICAL), alrededor de 30,000 pies de altitud y un
alcance de unos 200 km (MALE), cercano a los 30,000 pies de altitud y alcance
indeterminado (HALE), alta velocidad, supersénico (entre mach 1-5) o
hipersonico (Mach 5+): cerca de 50,000 pies de altitud o altitud suborbital,
alcance de 200 km (HYPERSONIC), en 6rbitas bajas terrestres, mach 25+,
(ORBITAL): y viaja entre la Luna y la Tierra (CIS lunar).

Por la estructura de su cuerpo aerodinamico: Ala fija, ala variable y ala
rotatoria.

Por el Tipo de Despegue: mediante tren, rampa o catapulta y despegue vertical.
Por el tipo de aterrizaje: mediante tren fijo o retractil, aterrizaje vertical o
paracaidas.

Por sus capacidades de vuelo: pueden clasificarse de acuerdo a lo indicado en la Tabla

2. Descripcién general de caracteristicas de los UAVs

Tabla 2
Descripcion general de caracteristicas de los UAVs
Altura Muy Alta Alta Media Corto Muy Corto
>15.000m >9.000m >3.000m >500m <500m
Autonomia Larga Media Corto
24 horas 24 -6 horas 6 < horas
Alcance Muy Larga Larga Media Corto Muy Corto
>1.000 km >350 km >70 km < 70km < 30km
Velocidad Muy Alta Alta Media
>750 km >360 km <360 km por
por hora por hora hora

Fuente: Elaboracion propia

Los UAV’s llevan a bordo diversos equipos electronicos siendo los mas

habituales:
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o Para captacion de imagenes y espectrografo optico (cdmaras electro-
Opticas e infrarrojas incorporados con cdmaras fotogréficas y de video.

o De procedimientos de apoyo electronico (ESM)

o De compilacidon de inteligencia electronica (ELINT)

o De asignacion de blancos (telémetros y designadores laser)

o SAR o radar de apertura sintética para blancos fijos y MTI o indicador de

objetivos en movimiento para los blancos moviles.

o Sistemas de control remoto del vuelo y de las comunicaciones.

Con la finalidad de alcanzar una considerable duracion del vuelo, los
UAV’s utilizan variados sistemas de impulsion con distintos combustibles para su
funcionamiento, buscando optimizar su empleo reduciendo la cantidad y peso de
los combustibles a llevar en el UAV, entre los cuales podemos mencionar:

. Gasolina, diesel y/o derivados a utilizar en motores de explosion a hélice.
e Aire comprimido y combustibles a utilizar en Turbinas: turborreactores,
turboventiladores y turbohélices.
e Baterias eléctricas precargadas o con energia solar a utilizar en Motores
eléctricos.
o Motores de combustion con hidrogeno (Hoyos, 2006).
Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos (CCAF)

Mena, Mufioz y Beraun (2019), sostienen que “dicho componente de
artilleria para apoyar a las unidades de maniobra, posibilita que el comandante
concentre su poder de fuegos rapidamente en las areas del terreno seleccionadas
en el momento oportuno, lo cual posibilita tomar la iniciativa en las &reas en la
profundidad y de retaguardia del enemigo”.

El ME 6-4-1 Coordinacion del Apoyo de Fuegos del Ejército del Perd
(1996) define a la coordinacion de apoyo de fuegos, como:

La inclusién de los fuegos de dos o tres elementos durante el planeamiento
y la conduccion de los fuegos, asegurando que los objetivos seleccionados
sean batidos por el medio de apoyo mas conveniente y en el momento

preciso, con el propdsito de obtener:
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En el planeamiento:

a. Economia de medios.

b. Asignacién de objetivos en relacion a las posibilidades de los medios
disponibles.

c. Establecimiento y difusion de restricciones en el empleo de las armas.

d. Adecuada informacion de blancos (objetivos).

En el desencadenamiento coordinado de los fuegos:

a. El méximo de eficacia en apoyo de la maniobra.

b. Seguridad para nuestras tropas, instalaciones y medios disponibles.

c. Economia de municion y medios.

d. Evitar la interferencia mutua de los medios disponibles, y

e. Asegurar el control de los medios disponibles por el escalon de mando

a cargo de la operacion.

Organizacién del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos

Mena, Muifioz y Beraun (2019), sostienen que “el comandante asigna los
recursos de fuego para apoyar a sus unidades de maniobra, en algunos casos es
posible que los asigne directamente a las unidades de maniobra para sacarle el
maximo de provecho a sus recursos de fuego”. El Centro de Coordinacion de

Apoyo de Fuegos es:

Un elemento situado en el Puesto de Comando de una Gran Unidad de
Batalla o de una Gran Unidad de Combate, en el cual los integrantes del
comando y de todos los medios de apoyo de fuegos organicos, asignados o
en refuerzo, planifican y coordinan el apoyo de fuegos con la unidad de
maniobra prevista. Esta entidad posibilita el ataque oportuno a los
objetivos enemigos, de acuerdo con los planes y necesidades de la Gran
Unidad apoyada, en base al empleo de todos los medios de fuegos
organicos, asignados y en refuerzo disponibles. (ME 6-4-1 Coordinacion
del Apoyo de Fuegos del Ejército del Peru, 1996, p. 12)
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Figura 4.
CCAFen el PC de una GUC
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Fuente: ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos.

Los elementos de conduccién de los fuegos de la GUC o GUB,
constituyen los medios de observacion del sistema de apoyo de fuegos y
posibilitan el lanzamiento de los proyectiles hacia el objetivo. Estan
inmersos los Controladores Aéreos Avanzados, los Controladores Navales
Avanzados y los Observadores Terrestres Avanzados. (MFA —CD-03-000,
2009).

Funciones del CCAF

El ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Peru

prescribe las funciones siguientes:

a.

Formular continuamente planes que permitan integrar, distribuir y
coordinar los diferentes medios de apoyo de fuegos disponibles de acuerdo
a las directivas, instrucciones y prioridad dadas por el Comandante de la
GU, de modo de proporcionar el apoyo mas eficaz a la maniobra prevista.
Realizar inteligencia y analisis de los objetivos y difundir oportunamente a
los medios de apoyo de fuegos adicional cuando sea necesario.

Evaluar la capacidad de los medios de apoyo de fuegos y gestionar los
medios de apoyo de fuegos adicional cuando sea necesario.

Mantener informado al Comandante y EM de la gran unidad apoyada
sobre el apoyo que se estd proporcionando actualmente los medios de
apoyo de fuegos y las posibilidades de dichos medios.
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Asesorar al comandante y a su EM sobre el empleo méas adecuado de los
medios de apoyo de fuego disponibles.

Preparar el plan de apoyo de fuegos sobre la base de las directivas planes y
prioridades del comando y en coordinacion con el plan de operaciones.
Integrar los planes de apoyo de fuegos aéreo, artilleria y fuego naval de
apoyo en el plan de apoyo de fuegos.

Recomendar las normas y acciones de seguridad para mejorar la
proteccion de nuestras tropas, aviones, buques e instalaciones.

Asignar las misiones de tiro entre los elementos de apoyo de fuegos
disponibles, de manera de garantizar un empleo adecuado de estos y un

apoyo eficaz a la maniobra.

Anélogamente, Mena, Mufioz y Beraun (2019), sefialan que todo

Comandante debe:

Conocer los sistemas o elementos que integran el campo de combate
actual, los cuales se van a constituir en herramientas imprescindibles en el
planeamiento, desarrollo y sostenimiento de las operaciones en contra de
fuerzas regulares o irregulares.

Formular continuamente planes que permitan integrar, distribuir y
coordinar los diferentes medios de apoyo de fuegos disponibles de acuerdo
a las directivas, instrucciones y prioridad dadas por el Comandante de la
GU, de modo de proporcionar el apoyo mas eficaz a la maniobra prevista.
Realizar inteligencia y analisis de los objetivos y difundir oportunamente a
los medios de apoyo de fuegos adicional cuando sea necesario.

Evaluar la capacidad de los medios de apoyo de fuegos y gestionar los
medios de apoyo de fuegos adicional cuando sea necesario.

Mantener informado al Comandante y EM de la gran unidad apoyada
sobre el apoyo que se estd proporcionando actualmente los medios de
apoyo de fuegos y las posibilidades de dichos medios.

Asesorar al Comandante y a su EM sobre el mas apropiado empleo de los

elementos de apoyo de fuego disponibles.
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o Preparar el Plan de Apoyo de Fuegos sobre la base de las directivas, planes

y prioridades del comando en coherencia con el plan de operaciones.

o Integrar los planes de apoyo de fuegos aéreo, artilleria terrestre y fuego

naval de apoyo en el plan de apoyo de fuegos.

o Recomendar y mejorar las normas y acciones de seguridad establecidas.

o Asignar las misiones de tiro entre los medios de apoyo de fuegos

disponibles, para asegurar su empleo adecuado y apoyo eficaz a la

maniobra.
Composicion del CCAF
El ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Peru

prescribe con relacion a la composicion del Centro de Coordinacion de Apoyo de

Fuegos lo siguiente:

a. Los factores que determinan la composicion del CCAF son los siguientes:
(1) Escalon de Comando al cual sirve.
(2) Tipo de operaciones por realizar.
(3) Medios de apoyo de fuegos disponibles, y
(4) Disponibilidad de personal.
b. Componentes basicos. Un CCAF podra incluir el siguiente personal:
Tabla 3

Componentes Bésicos de un Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos a nivel GUC

En una Gran Unidad de Combate

N° Puesto Personal
(01) Coordinador de Apoyo de Fuegos (CAF) Jefe de Grupo Organico.
(02) Representante de operaciones, Aux. G3 de laGUC
Inteligencia, G2-A y G3-A
Representante del Apoyo de Artilleria
Jefe del elemento de inteligencia S-2 del Grupo Organico de
Artilleria
Jefe del elemento de operaciones CAF S-3 0 Aux. CAF del Grupo
Grupo Organico de Artilleria.
(04) Representante del apoyo aéreo Oficial Aéreo de Enlace
(05) Representante del apoyo Naval Oficial Naval de Enlace
(06) Personal  auxiliar  necesario  para

establecer y operar los sistemas de
comunicaciones del CCAF, asi como los
furrieles de inteligencia y operaciones.

Fuente: ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Pert (1996)
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Componentes Béasicos de un Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos a nivel GUB

En el Ejército de Operaciones (Gran Unidad de Batalla)

(01) Coordinador de Apoyo de Fuegos (CAF) Jefe del Agrupamiento de
Artilleria de Campo
(02) Representante  de  Operaciones e Aux. G-3 del EO
Inteligencia del EO
(03) Auxiliar G-2 A Oficial de la Bateria de
Comando y Observacion
(BCO)
(04) Auxiliar G-3 A Oficial de laBCO
(05) Representantes del Apoyo de Artilleria
(@) Elemento de Operaciones
Jefe G-3 del Agrup Art
Jefe del Equipo de Coordinacion y
Control de Tiro S-3Adj S-3BCO
(b) Elemento de Inteligencia
Jefe G-2/ del Agrup Art.
Oficial de Inteligencia de objetivos
diversos. S-2de laBCO
Oficial de Inteligencia de contrabateria
Oficial Foto-interprete Adjunto al S-2 de laBCO
Oficial de laBCO
(06) Representante del Apoyo Aéreo Oficial Aéreo de Enlace
(OAE)
(07) Representante del Apoyo Naval Oficial Naval de Enlace
(ONE)
(08) Personal  Auxiliar  necesario  para

establecer y operar los sistemas de
comunicaciones del CCAF, asi como los
furrieles de inteligencia y operaciones.

Fuente: ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Pert (1996)

Designacion de Blancos

Elementos de Observacion y Conduccion de los Fuegos. EI ME 6-4-1

Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Perd (1996) prescribe con

relacién a Elementos de Observacion y Conduccién de los Fuegos lo siguiente:

Controlador Aéreo Avanzado. Son oficiales pilotos de caza o bombardero con

experiencia de combate, que cumplen las siguientes funciones:

o Dirigir

por radio a los aviones en operaciones contra blancos

predeterminados y que tienen a la vista en el frente de contacto.
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Tener a su cargo los Equipos de Control Aéreo (ECA) constituidos
normalmente por el vehiculo, un equipo de radio, un operador (a la vez
chofer) y un especialista en comunicaciones.

Proporcionar control visual de las misiones aéreas que se efectuen entre las
lineas del frente y la linea de bombardeo. Cuando un CAA puede cumplir su
mision desde un avién; en caso de apoyo a las UU blindadas, va en un

tanque.

Controlador Naval Avanzado (CNA). Cumple las funciones siguientes:

Elegir el mejor o los mejores puestos de observacion.

Establecer sus comunicaciones.

Determinar en la carta, la exacta posicién de su puesto de observacion y
transmitirla al buque de apoyo junto con toda la informacion adicional de
interes.

Establecer enlace con el Oficial Naval de Enlace (ONE) transmitiéndole
informaciones periddicas.

Solicitar los fuegos de apoyo al CCAF previa aprobacion del comandante de
su unidad.

Establecer enlace, en lo posible, con los observadores de otros medios de
apoyo, a fin de coordinar y obtener informacion para el mejor cumplimiento

de su mision.

Observadores Terrestres Avanzados (OTA). Estan constituidos por todos aquellos

elementos de artilleria desplegados en la zona de combate en capacidad de

observar y reglar el tiro, tales como: Observadores avanzados (OA), Oficiales de

enlace (OE), Jefes de bateria (JB), Equipos avanzados de reconocimiento (EAR),

Puestos de observacion (PO), etc.

Conservacion de los medios del CCAF

El ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Peru

prescribe con relacion a la conservacion de los medios del CCCAF, que es un:

Indicador que refleja la probabilidad que tienen los recursos materiales
tecnoldgicos como los UAV integrados en el Sistema del CCAF de seguir

existiendo en el corto o largo plazo. Se basa en las caracteristicas del
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entrenamiento de sus operadores y el cumplimiento de normas de

operacion, mantenimiento y almacenaje.

Funcionamiento General del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos

(CCAF) a Nivel Componente Terrestre
Alcéantara, Oblitas y Cavero (2014) sostienen que “son criticas las

tecnologias para la operacion del Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos,
dado que las actividades en este campo se orientan a optimizar la cadencia de tiro,
el célculo de las distancias para el tiro, la energia cinética, la movilidad del
sistema asi como la reduccion del personal para su operacion. Por tal motivo, es
que un CCAF debe disponer de innovadores instrumentos para la eficaz
conduccidn de los fuegos”.

El funcionamiento del CCAF, hoy por hoy, es mecanica y toma en cuenta
la doctrina de apoyo de fuegos vigente en los manuales correspondientes. Al
respecto el ME 6-4-1 Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Ejército del Perl
prescribe lo siguiente:

a. Conforme se localizan los objetivos en base a los pedidos de tiro y
procedimientos de blsqueda de objetivos, el elemento de inteligencia (S-
2/G-2 de Art) del componente terrestre, lo grafica en la carta de situacion
de objetivos diversos o de contrabateria, lo somete a un proceso de
analisis, determinando sus caracteristicas y posibilidades y recomienda al
CAF, el efecto buscado.

b. El CAF en base a la recomendacion del elemento de inteligencia, su propio
analisis y al plan de maniobra da una orientacion a los representantes de
los tres componentes sobre el efecto deseado y hora de ataque.

C. El efecto deseado y la hora de ataque se determinan teniendo en
consideracion las posibilidades de batir el objetivo para influenciar la
operacion (grado de interferencia, riesgo, peligro y urgencia con relacién a
las unidades de maniobra) y el tiempo que estara expuesto a nuestro ataque
(objetivo: fijo 0 movil).

- Los efectos mas comunes que pueden elegirse en la orientacion son:

Destruccion, neutralizacion, hostigamiento e interdiccion.
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Cada componente, de acuerdo a sus posibilidades determina e informa al
CAF, si estd en condiciones de batir el objetivo, asi como del efecto
complementario (riesgo, peligro que atente contra la seguridad del medio
de apoyo de fuegos aéreo, en caso de ser empleado) que podria resultar y
deberia evitarse.

El CAF, compara todas las informaciones recibidas y teniendo en cuenta
su propia apreciacion, la prioridad de fuego, toma una decision y asigna la
mision al o a los componentes mas adecuados, precisando el momento del
ataque. Los otros medios de apoyo de fuegos deben estar en condiciones
de ser empleados cuando el medio elegido por razones de fuerza mayor no
esté en condiciones de actuar.

Si la mision es asignada al CT, el elemento de operaciones en base al calco
de posibilidades de tiro de las unidades de artilleria disponibles y la
ubicacion del objetivo, determina la mejor manera de atacar el objetivo.

El componente designado cumple la mision de acuerdo a su técnica que le
es propia e informa los resultados al elemento de inteligencia para efectos

de control.

Figura 5.

Secuencia del Funcionamiento General del CCAF del CT de un CO
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2.3  Categorias, Sub-Categorias aprioristicas

Las categorias y Sub- categorias aprioristicas, estan representadas por
aquellas que se determinaron del analisis deductivo realizado inicialmente y que
son las siguientes:

Tabla 5
Clasificacion de las Categorias y Sub-Categorias aprioristicas

Categorias Sub-categorias Patrones
Sistema de Contexto de gestion | Tecnologia
UAV's tecnologica
Procedencia de
fabricacion
Eficacia del CCAF | Contexto de significacion de | Empleo
la eficacia
Valores Profesionalismo

Nota. Elaboracion propia

2.4 Definicion de términos

Blanco
Es el objetivo o punto sobre el cual se dirige el tiro de las armas de fuego.

Diccionario de Términos Militares, Ejército del Pert (2004)

Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos

Es un componente situado en el Puesto de Comando de una gran unidad de
combate o gran unidad de batalla, en el cual los integrantes del comando y de
todos los elementos de apoyo de fuegos organicos, asignados y en refuerzo
disponibles, planifican y coordinan el apoyo de fuegos con la unidad de maniobra
designada con antelacion para la operacion. Este elemento permite la eficaz
utilizacion de los medios de fuegos disponibles y el atague oportuno a los
objetivos, de acuerdo con los planes y necesidades de la gran unidad (GU)
apoyada.

ME 6-4-1 Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos, Ejército del Pert (1996)
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Normatividad de empleo

Totalidad de normas, detalles técnicos y detalles tacticos para el empleo
eficaz y eficiente de los UAV. Regla o compendio de reglas a cefiirse para realizar
una operacion establecida anteladamente de ese modo.
DRAE (2018)

Simultaneidad

Es el fundamento y procedimientos a ejecutar simultaneamente en las
operaciones aeroespaciales contra un determinada tipo de blancos. Cuando se
dispone que todos los ataques que se realicen contra unidades blindadas enemigas
se hagan en forma simultanea, no significa que son paralelas. Desde la perspectiva
de la FAP el mejor empleo del poderio aeroespacial es cuando se aplica la
simultaneidad, no obstante las operaciones paralelas estan estrechamente
vinculadas.
DRAE (2018)

Telecomunicaciones
Son aquellas transmisiones instantaneas de mensajes a distancia por medio
de sefiales electromagnéticas.

Diccionario de Términos Militares, Ejército del Pert (2004)

Velocidad de transferencia de datos

La calidad de las trasmisiones en las comunicaciones digitales, estriba en
la velocidad con que se transfieren los datos (tasa de transferencia de datos). La
velocidad de transferencia (tasa de bits) radica en la rapidez con la que se pueden

comunicar dos dispositivos digitales mediante un sistema de transmision de datos.

Apoyo de informacién y localizacion de objetivos

“La funcién de Inteligencia tiene como una de sus esenciales fuentes de
informacidn a la ubicacion y seleccion de blancos. Mediante este proceso se puede
establecer las ubicaciones precisas de las unidades de apoyo de fuegos enemigas o

erigirse en un proceso parcial de un proceso total mas complicado para ubicar y



52

examinar los blancos de la artilleria enemiga” (Ejército de Tierra de Espaiia,
Mando de Artilleria de Campana, 2012).

Asimismo, “hay variados medios y tecnologias de adquisicién de objetivos
utilizadas actualmente por el Mando de Artilleria de Campafia, como son: el
Sistema SORAS, el Sistema HALO, RADAR AN/TPQ-36, RADAR ARTHUR,
SIVA y PASI” (Ejército de Tierra de Espafia, Mando de Artilleria de Campana,

2012). Por otra parte, en el mismo articulo se sefiala que:

La Inteligencia emplea informacion de variadas fuentes con relacion al
campo de batalla enemigo, a fin de producir y mantener actualizada la
informacidn sobre el adversario, recurriendo a técnicas especiales que se
valen de las caracteristicas y naturaleza del fuego de artilleria del enemigo
para ubicar las posiciones de sus piezas de artilleria, el orden de batalla,
actividad y distribucion de su artilleria previo analisis. La funcion de
inteligencia recurre a los fundamentos y al ciclo de inteligencia para

realizar el fuego de contrabateria.

Comando de la artilleria de campafia

Similar al concepto de CCAF la doctrina operativa de Arma de Artilleria
del ejército del Peru, en la doctrina de esta misma Arma en el ejército de Tierra de
Espafia, se contempla que “el Puesto de Mando de Artilleria de Campafa
(PCART) del Cuerpo de Ejército (CE), es el 6rgano mediante el cual el Jefe de
Artilleria de Campafia de este nivel, ayudado por su Cuartel General, ejerce el
mando de las unidades de Artilleria de Campana disponibles”. (Ejército de Tierra

de Espafia, Mando de Artilleria de Campafia, 2012).

PCART de Cuerpo de Ejercito

Semejantemente a las funciones del CCAF prescrita en la doctrina
operativa de Arma de Artilleria del ejército del Perq, en la doctrina de esta misma
Arma en el ejército de Tierra de Espafia, se contempla que:
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El PCART de CE, interviene en la integracion e inteligencia para la
busqueda de blancos, localizacion y designacion de Objetivos, asi como en
la gestion de los apoyos de fuegos. En la primera situacion, ejerciendo el
comando y control de los medios de la Artilleria de Campafia disponibles y
de adquisicion de objetivos, capacitados para realizar la adquisicion de
objetivos, asi como, una valoracion tactica de dafios y dirigir los
correspondientes planes de fuegos de la Artilleria de Campafia. En la
segunda situacion, relacionada a la gestion de los apoyos de fuegos,
desarrolla el comando y control de los Grupos de Artilleria de Campafia
disponibles, con las misiones de: Accién de Conjunto (A/C) y Accidn de
Conjunto y Refuerzo de Fuegos (A/C y Ref fgos), elaborando los
respectivos Planes de Fuegos de la Artilleria de Campafa. (Ejército de

Tierra de Espafia, Mando de Artilleria de Campafia, 2012).

Elemento de Apoyos de Fuegos (FSE) de Division

Analogamente, a las funciones del CCAF a nivel Division de Ejército,
prescrita en la doctrina operativa de Arma de Artilleria del ejército del Peru, en la
doctrina de esta misma Arma en el ejército de Tierra de Espafa, de acuerdo al
Mando de Artilleria del Ejército de Tierra de Espafia (2012), el Elemento de
Apoyo de Fuegos (FSE) de Division es:

Un elemento auxiliar del Comando de la Division, que posibilita al
Coordinador de Apoyos de Fuego (CAF) el planeamiento, la coordinacion,
la conduccion e integracion de la totalidad de los medios de apoyos de
fuegos orgénicos, asignados y en refuerzo, con el resto de las funciones de
combate dentro de las funciones de un Puesto de Comando (PC). Se
constituye en un componente del Puesto de Comando de la Division,
donde se concentran los representantes de la totalidad de los medios de
apoyos de fuegos que operaran en provecho de la Division (medios aéreos,
medios navales y terrestres). En funcion de la organizacion del Puesto de

Mando de la Division, como un componente, se adecua a su estructura,
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funcionamiento, procedimientos, sistema de comando y control, sistema de

comunicaciones Yy tipo de operacion.

2.5  Hipotesis

En la investigacion cualitativa puede omitirse el planteamiento de la
hipdtesis, puesto que no se hacen suposiciones previas y se propone investigar
desde lo subjetivo, tomando como base la percepcion, interpretacion y
significancia que le otorgan las personas involucradas en determinados fendmenos
sucedidos en la realidad, y por ende, no existen mediciones posibles. Sin embargo,
en concordancia con Monge (2011) “Si puede ser usada como una orientacion
general para reforzar la direccion que tiene que seguir la investigacion, pero no es
una obligacion metodoldgica usarla”. Por consiguiente, planteamos la siguiente
hip6tesis como orientacion general del presente estudio: “El empleo del sistema
de UAV va a contribuir significativamente en la obtencion de blancos y en la
eficacia del cumplimiento de la mision del CCAF del Componente Terrestre, lo
que incrementara las capacidades y la interoperabilidad de los medios de apoyo de
fuego (MAF) del COS”.
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Capitulo 111

Método

3.1 Enfoque de investigacion
Vargas (2011) con respecto a la metodologia cualitativa sefiala que:

La metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables,
técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran en ldgica de
observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la realidad.
Su unidad de analisis fundamental es la cualidad (o caracteristica), de ahi
su nombre: cualitativa. Esta metodologia produce como resultados
categorias (patrones, nodos, ejes, etc.) y una relacién estructural y/o

sistémica entre las partes y el todo de la realidad estudiada. (Pag. 21)

Coherente, con lo expresado por dicho autor, en el presente trabajo de
acuerdo a las categorias en estudio, se abordd el tema de investigacion desde una
postura cualitativa, adaptado a un contexto militar estructurado que demandaba
ser estudiado, analizado, entendido y generalizado, en funcién de la situacion
problemética existente y los procesos desarrollados durante el estudio de
investigacion, que produjeron posteriores resultados, al conocer en forma mas
concreta, desde la percepcion vy significancia que le otorgan los Oficiales del
Arma de Artilleria del Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl Francisco
Bolognesi” con sede en la guarnicién de Arequipa y los Oficiales Alumnos de la
Escuela de Artilleria situada en la guarnicion de Lima, la actual situacién del
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, en cuanto a sus capacidades para cumplir
convenientemente sus misiones y de qué manera, el empleo de sistemas de UAV
pueden incrementar su eficacia, con la idea final de contribuir a la actualizacion y
formulacidn de la doctrina operativa del Arma de Acrtilleria.

El enfoque seleccionado permitio definir las estrategias de investigaciéon o
la metodologia, desarrollando su interaccion en forma flexible, dindmica, continua

y permanente, a través de una serie de actividades mutuamente interrelacionadas,
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ya que se estudio la realidad observandola, partiendo de datos, viendo el escenario
donde se desarrolla, teniendo en cuenta lo que hacen o dicen las personas dentro
de un escenario especifico como un todo, interactuando con ellos de un modo
natural. La interpretacion cualitativa busco describir la realidad, interpretar esa
realidad, pero partiendo del significado que tienen las personas componentes de
esa realidad, lo cual es congruente con lo expresado por Blasco & Pérez (2007)
quienes sefalan que “En la investigacion cualitativa, se estudia la realidad en su
contexto natural tal y como sucede, sacando e interpretando los fendmenos de
acuerdo con las personas implicadas” (Pag. 17).
3.2 Tipo de investigacion

Vargas (2011), sefiala: ‘“Nombramos Investigacion teoérico-empirica a
aquellos trabajos que encuentran primero la estructura empirica y categorial de
alguna realidad concreta para luego ponerla a dialogar con distintos autores
tedricos” (p.78), siguiendo a este autor, la investigacion desarrollada fue del tipo
tedrico empirica, en donde, por su naturaleza de interdisciplinariedad holistica y el
rol del investigador, asi como de los sujetos actuantes, se busco la subjetividad,
explicando e interpretando las consecuentes interacciones, peculiaridades y
relaciones de las categorias en estudio, centrandose en la consecucién de un
producto final, donde su contenido se cimentara en las experiencias de los sujetos
participantes del estudio y la informacion de la realidad de los hechos,
precisandose que, en razon de las preguntas de investigacion, el objeto de estudio
y el ambito del problema, se ubicO como una investigacion del tipo de
fenomenoldgico y de teoria fundamentada.
3.3  Método de investigacion

El método es un “procedimiento concreto que se emplea, de acuerdo con el
objeto y con los fines de la investigacion, para organizar los pasos de ésta y
propiciar resultados coherentes” (Hernandez, Christen, Jaramillo, Villasefior,
Roca & Zamudio, 1990), andlogamente, Vélez (2001), sostiene que es el “camino
para alcanzar una meta. Sistema de principios (identidad, contradiccion,
exclusion) y normas (induccion, deduccion) de razonamiento para establecer
conclusiones en forma objetiva”. Coherente, con lo expresado por los anteriores

autores citados, la postura epistémica en la que se fundd y se desarroll6 nuestra
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investigacion cientifica, se enmarca en el método hermenéutico — interpretativo, y
de modo particular en la fenomenologia y la teoria fundamentada.

El proceso cualitativo se apoyo primeramente en la fenomenologia, por
cuanto, se orientd a precisar aspectos relevantes de las experiencias de los sujetos
inmersos en el estudio de investigacion, de la observacion de los sucesos por parte
de los investigadores y de las generalizaciones ambientales, sociales y militares
relacionadas al tema en estudio, teniendo en cuenta que el conjunto de saberes
obtenidos que forman el conocimiento integral es un constructo subjetivo y
proviene de aspectos que dan significado a la realidad investigativa en forma
general, produciendo el conocimiento mediante la compresion y el sentido de los
textos, asi como mediante las vivencias todas estas enmarcadas en una realidad
concreta. Por tanto, el referido proceso se desarrollé metodoldgicamente en base a
actividades inductivas, con la finalidad de obtener teorias o principios generales
comunes a los hechos estudiados. En tal sentido, en el presente trabajo de
investigacion, nos orientamos hacia la definicién de conceptos y argumentos
coherentes, sélidos y sin contradicciones que puedan afectar su credibilidad,
tomando como base la literatura en consulta, sin manipular o controlar las
categorias en estudio.

El Manual de Trabajos de Grado, de Especializacién y Maestrias y Tesis

Doctorales, (UPEL, 2006), describe al proceso cualitativo como:

El estudio de problemas con el proposito de ampliar y profundizar el
conocimiento de su naturaleza, con apoyo, principalmente, en trabajos
previos, informacién y datos divulgados por medios impresos,
audiovisuales o electronicos”, (p.15). De manera similar, Vargas (2011)
sostiene que: “De manera muy sencilla, podemos decir, que son los las
metodologias con las cuales se procura otorgar un significado subjetivo,
utilizando observaciones e interpretaciones, vinculando los componentes
entre si y con el todo, sean escenarios, personas, cosas, teorias, conceptos,
etc.” (p.30).
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Congruente con estos criterios, en el desarrollo de nuestro estudio, los
métodos de andlisis y la hipdtesis general de trabajo, se fueron configurando de
modo iterativo, conforme se obtenian mejores y mayores teorias o fundamentos.
Concerniente a los objetivos, el proceso cualitativo llevado a cabo, se encaminé a
comprender y explicar de qué manera el empleo de Sistemas de UAV puede
incrementar la eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur, intentando comprender
la complejidad, el detalle y los escenarios donde se materializaria su Apoyo de
Fuegos.

3.4  Objeto de estudio

Izcarra (2014), expresa que “El primer paso de la investigacion cualitativa
es la revision bibliografica de la literatura existente en torno al objeto de estudio”
y que “El objeto de estudio es ¢;qué se investigara?; es la demarcacion del tema o
problema a estudiar,... Es imprescindible que la delimitacion del objeto de estudio
presente una idea clara y precisa del tema a investigar”, andlogamente, Vargas
(2011), sefiala que “ademas de ser consistentes entre si, todos los elementos
referidos a la naturaleza, el origen y la validez del conocimiento asi como los
elementos metodoldgicos, deben estar dirigidos hacia la observacion del objeto de
estudio”. Siguiendo a los citados autores, la presente investigacion esta dirigida al
estudio de un Sistema de Unidades Aéreas no Tripuladas (UAVS) y su empleo en
el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur para optimizar su eficacia, siendo este el objeto del
estudio empirico, que desde una perspectiva holistica y sistémica incluye al
Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl Francisco Bolognesi” de la Il
Division de Ejército, con sede en la guarnicion de Arequipa y a la Escuela de

Artilleria del Ejército, situada en la guarnicion de Lima.

3.5  Muestra de estudio

Taylor & Bogdan (1987) afirman “El escenario perfecto para la realizacion
de la investigacion, es el cual el observador puede obtener un facil acceso,
estableciendo una buena relacion inmediata con los informantes y él recoge de los
datos directamente relacionados con los intereses investigativos” (p.36). Por su

parte, Carpio (2017, p. 108) sefiala que “Lo que comUnmente se denomina
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muestreo 0 marco de muestreo son las decisiones sobre donde llevar a cabo un
estudio y a quién involucrar.” En referencia a la determinacion del muestreo,
Maxwell sostiene, "es problematico para la investigacion cualitativa porque
connota el propoésito de representar a la poblacion muestreada, el objetivo habitual
del muestreo en la investigacion cuantitativa" (2013, p.96, citado en Carpio, 2017,
p.108).

Relacionado a lo expresado por los autores citados anteriormente,
podemos observar resumidamente en la Tabla 6., el tipo y las cuestiones de
investigacion, asi como, las fuentes, las técnicas y los instrumentos de recoleccion

de datos empleados en la presente investigacion.

Tabla 6
Tipo, cuestion, fuentes y técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Tipo de Cuestiones de Fuentes Técnicas e
investigacion investigacion instrumentos de
recoleccion de
datos
Fenomenologia - Experiencias - Propio - Dialogo
individuales investigador - Entrevistas
- Autorreflexién - Reuniones
- Comprension - Observacién no
critica de la participante
realidad
especifica.
Teoria - Experiencias de - Indagacion  de - Entrevistas
fundamentada involucrados en campo
el estudio - Anélisis
- Observacion a documental
los involucrados
en el estudio

- Comprension
critica de la

realidad

especifica
Analisis - Revision de - Textos escritos - Andlisis de
documental textos - Internet contenido

- Reuvistas
- Investigaciones

Fuente: Elaboracion propia

En el estudio formulado se utilizo la estrategia de muestreo intencional no
probabilistico, al respecto, Maxwell (2013) p.97, citado en Carpio (2017) sefiala
que "En esta estrategia, determinados entornos, personas o actividades se

seleccionan deliberadamente para proporcionar informacién que sea
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particularmente relevante para sus preguntas y objetivos, y que no se puede
obtener de otras opciones”, (Pag. 108). Para la eleccion de los entrevistados se
tuvo como criterios de inclusion y conveniencia la formacién profesional, los
conocimientos y experiencia de los expertos, referidos a los Sistemas de Unidades
Aéreas no Tripuladas (UAVS) y su posible empleo en el Centro de Coordinacion
de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur
para incrementar su eficacia, que es el tema de nuestra investigacion.

En nuestro estudio, la poblacion la constituyeron los Oficiales Superiores
del Arma de Artilleria que prestaron servicios en afio 2020 en el Agrupamiento de
Artilleria de Campafia “Crl Francisco Bolognesi” de la III Division de Ejército —
Arequipa y los Oficiales Alumnos de los Programas Tacticos para Capitanes y
Tenientes del afio 2020 de la Escuela de Artilleria, con sede en Lima. Con
relacion al tamafio de la muestra seleccionada, debemos hacer notar que en el
presente estudio solo se ha se seleccion6 a cuatro (04) unidades de analisis, en
funcién de las restricciones en cuanto al tiempo y la distinta ubicacion geogréafica
de las unidades en estudio.

3.6 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Teniendo presente que la situacion problematica en estudio, se erigié como
un tema poco estudiado en el ambito del Ejército del Perd, se planted una
inmersion en el campo, acorde con el enfoque de los investigadores, en virtud de
sus conocimientos y experiencia profesional, sus motivaciones y sus capacidades;
factores que les posibilitaron ahondar en universalizaciones basados en la practica,
experiencia o en la observacion de los hechos, opiniones, consultas informéticas
vinculados al tema en estudio, etc., y poder asignar significacion a los temas
relevantes evidenciados, en base a “como” los actores participantes distinguen la
realidad revelada, de acuerdo con la estrategia tedrico-metodoldgica definida en el
disefio de investigacion. Las técnicas empleadas en el presente estudio fueron: el
analisis documental, la observacion no participante y la entrevista a profundidad.

Observacion no participante. Esta técnica nos permitio recoger los datos
relacionados al tema de nuestra investigacion como un observador pasivo,

circunscribiéndonos a apuntar el conjunto de datos percibidos por el observador,



61

sin ninguna interrelaciéon con los sujetos observados. No obstante, fue necesario
en determinadas circunstancias, interactuar con las personas mas versadas del
Agrupamiento de Artilleria de Campafa “Crl Francisco Bolognesi” de la Il
Division de Ejército, con sede en Arequipa y de los cursos tacticos de la Escuela
de Atrtilleria, con sede en Lima, para aclarar aspectos poco entendidos de los
fendmenos observados Y realizar anotaciones en forma metddica.

Entrevista. Esta técnica nos permitio obtener de los expertos
entrevistados, sus perspectivas y opiniones vinculados al tema de nuestro estudio,
en base a una guia de pautas para la entrevista semiestructurada con preguntas
abiertas, donde la interaccion entre el entrevistador y los entrevistados,
correspondié a una practica vinculativa “cara a cara”, de forma tal, que los
entrevistados, en base a sus experiencias y conocimientos profesionales pudieron
expresar libremente sus respectivas apreciaciones.

Andlisis documental. Esta técnica nos permitié obtener datos
razonablemente convenientes sobre el empleo de un Sistema de UAV’s en el
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur para incrementar su eficacia, contribuyendo a
comprender el fendmeno en estudio. Asimismo, posibilité a los investigadores,
conocer ciertos antecedentes relacionados al ambiente de ocurrencia del
fendmeno, asi como las vivencias o situaciones que se podrian suscitar en él,
singularmente, relacionados con el empleo de un Sistema de unidades aéreas no
tripuladas (UAV’s) para incrementar la eficacia del Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur,
sus misiones, su funcionamiento y limitaciones, a fin de obtener una
aproximacion mas evolucionada de la doctrina operativa del Arma de Atrtilleria,
especificamente, en el empleo del Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl
Francisco Bolognesi” en operaciones de guerra convencional. En nuestro estudio,
el término “documento” debe ser interpretado como una amplia gama de material,
datos y registros escritos y/o digitales relevantes, por tanto el analisis documental
realizado, implico indagar e identificar temas vinculados al tema investigado,
como son los aspectos institucionales, historicos, situacionales, legales,

doctrinales, organizacionales, de criterio, etc., entre otros. En este sentido lo
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documental se erigid en una fuente de evidencia valida para la recoleccion de
datos, puesto que los datos obtenidos mediante esta técnica se usaron de la misma
manera que los provenientes de la técnica de la encuesta (entrevista) y de la
técnica de la observacion.

Instrumentos

Los instrumentos para la recogida de datos que se empled estuvieron
constituidos por:

Para la entrevista: un guion de entrevista semi-estructurado, con
preguntas abiertas en la cual los expertos entrevistados pudieron expresar
libremente sus juicios sobre los temas que se les propuso, con relacion al empleo
de los Sistemas de UAV’s en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur para incrementar su
eficacia.

Para la observacion no participante: en la primera inmersion no se
empled registros estandarizados, limitandose al uso de hojas minimamente
acondicionadas, en donde, en una parte se realizaron inscripciones descriptivas
producto de la observacion y en otra parte, se registraron las percepciones
interpretativas, sin embargo, se estandarizd los tipos de registros por ser de
sustancial relevancia.

Para el analisis documental, se realizé un analisis de contenido de los
documentos que conforman el marco tedrico, para clasificarlos y/o codificarlos en
categorias, con el propoésito de interpretar el significado de los mensajes inmersos

en los diversos documentos, de acuerdo a una Guia de analisis documentario..

Figura 6.
Esquema general de fuentes de informacion de elaboracion de tesis.

Fuente: Extractado de Investigacidn cualitativa
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La idoneidad del proceso constructivo del sentido y significacion que se
aplico en la elaboracion de este estudio, para conocer el objeto de estudio
planteado y responder a objetivos y preguntas perseguidas, exigen definir los
criterios con que seran seleccionados las fuentes de informacion documental, las
mismas que se pueden observar en el Tabla 6. Criterios de seleccion para las

fuentes de informacion documental.

Tabla 7
Criterios de seleccion para las fuentes de informacion documental
Servido por Produccion fuentes Amplitud (clases) Criterios
de informacion
Publicadas - Que se ha escrito sobre el
- Libros tema
- Doctrina militar - Situacién actual del problema
- Paginas web en estudio
- Contradicciones y
Formales necesidades por solucionar
Inéditas
- Tesis - Anadlisis y conclusiones del
Fuentes de .
documentacion - In_forme’s profesmnales tema.
- Diagnosticos
- Experiencias propias 0 - Vivencias, soluciones
ajenas adoptadas
Informales - Coqocimientos propios - Aspect_os positivos, negativos,
0 ajenos necesidades.
- Conversaciones - Nivel de experiencia, profesion,
- Apoyo docentes situacion personal.

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Rigor cientifico

Al respecto Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) afirman:

Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos, que
posteriormente se convertiran en informacion sobre personas, otros seres
vivos, comunidades, situaciones o procesos en profundidad; en las propias
“formas de expresion” de cada unidad de muestreo. Al tratarse de seres
humanos, los datos que interesan son conceptos, percepciones, imagenes
mentales, creencias, emociones, interacciones, pensamientos, practicas,
experiencias, vivencias y roles manifestados en el lenguaje de los
participantes, ya sea de manera individual, grupal o colectiva. Se

recolectan con la finalidad de analizarlos y comprenderlos, y asi responder
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a las preguntas de investigacion y generar conocimiento. Y normalmente,
tales datos estan expresados en narrativas de distintos tipos: escritas,
verbales, visuales (como fotografias e imagenes), auditivas (sonidos y
grabaciones de audio), audiovisuales (por ejemplo, videos), artefactos,
etcétera. Esta clase de datos es muy util para capturar y entender los
motivos subyacentes, los significados y las razones del comportamiento
humano. (p.443)

Para el desarrollo de la investigacion se emple6 el método de
razonamiento siguiente:

El Método inductivo: Habitualmente, se ha considerado que el
razonamiento inductivo parte de lo particular a lo general, mientras que el
deductivo lo hace en sentido contrario, sin embargo, esta concepcion no es
suficiente para comprender a cabalidad el proceso de ambos métodos.

Existen adicionalmente, otros aspectos que posibilitan diferenciar a cada

uno:

o Se utiliza el concepto de probabilidad o credibilidad para el raciocinio
inductivo mientras que para el razonamiento deductivo se usa el criterio de
validez.

o Partiendo de la premisa de que lo deductivo y lo inductivo se

complementan y se requieren mutuamente. Con relacion al razonamiento

deductivo, podemos mencionar algunas cuestiones:

- Es wvalida una conclusion cuando emerge de las premisas,
consecuentemente, podemos afirmar que si es valida, implica que
siendo las premisas verdaderas, las conclusiones, también lo seran.
Consiguientemente, puede obtenerse solo raciocinios validos e
invalidos. Cuando las premisas son verdaderas son validos y por ende
las conclusiones también lo serdn. En caso contrario los
razonamientos seran invalidos.

- Coherente con lo anterior, podemos colegir que un argumento es
valido, cuando no existe la posibilidad que su conclusion sea falsa,

dado que sus premisas son verdaderas, es decir, lo que se expresa en
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las conclusiones implicitamente estaba en las premisas, no
ampliandose los datos semanticos.

- Con el razonamiento deductivo no se genera nuevos conocimientos.

o El razonamiento inductivo implica que a partir de premisas que contienen
datos especificos se busca alcanzar conclusiones generales, por ejemplo: a
partir de la observacion repetida de fendbmenos analogos se establece una
conclusidn para todas las personas, objetos o eventos de dicha indole. Con
relacion a este tipo de razonamiento, podemos mencionar algunos
aspectos:

- Se generaliza la caracteristica determinada para todos los elementos
componentes de un conjunto en un namero finito de casos.

- Las premisas verdaderas no transforma en verdadera la conclusion,
existiendo la posibilidad de una salvedad. Por tal motivo, debe
considerarse como probable a la conclusién de un razonamiento de
este tipo, puesto que la informacion obtenida a través de esta
modalidad de raciocinio es siempre precaria y cuestionable.

- El raciocinio efectuado sencillamente es una sintesis parcial de todas
las premisas, es decir el proceso de inferencia permite acrecentar los
saberes con cierto nivel de fiabilidad (o sea las conclusiones son
posibles pero no necesariamente verdaderas).

- Con este tipo de razonamiento se crea conocimiento.

Los estudios cualitativos por ser netamente de naturaleza interpretativa, se
orientan a identificar, valorar y comprender los efectos y probables sesgos,
durante el desarrollo del estudio, con el propésito de determinar las
incongruencias dentro del ambito de accion, respetando el fundamento basico de
la coherencia interna, el que influye en el modo de establecer la arquitectura del
estudio, vinculado con todos y cada uno de las cuestiones que la integran, basado
en una eficiente interconexion con calidad, con el objetivo de entender la

complejidad y extension del proceso.
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Para alcanzar su proposito, el investigador necesita observar los resultados

y hallazgos encontrados en retrospeccion, de forma tal de entender el estado del

rigor cientifico, con que se ha confeccionado la investigacion. Guba (1981)

plantea que ‘“Para lograr un adecuado rigor cientifico en la investigacion existen

por lo menos cuatros criterios fundamentales para lograrlo”.
Credibilidad.

En cuanto a la credibilidad, implica la evaluacion de las circunstancias,

mediante las que una investigacion logra ser legitimada como convincente, en

base a una argumentacién fiable que pueda ser probada en los resultados de la

investigacion en concordancia con su proceso de elaboracion. En la presente

investigacion, la credibilidad se respalda en los siguientes aspectos:

a.

En el respeto por las circunstancias y sucesos ocurridos dentro de la
investigacion, por medio de los cuales se ha observado, analizado, evaluado
e interpretado, la percepcion de los Oficiales del Arma de Artilleria que
prestaron servicios en el Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl
Francisco Bolognesi” de la Il Division de Ejército, con sede en Arequipa,
en el afio 2020 y de los Oficiales Alumnos de los cursos tacticos de la
Escuela de Artilleria, con sede en Lima, en el afio 2020, referente a sus
saberes y experiencia, sobre el empleo de los Sistemas de UAV’s en el
Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, para incrementar su eficiencia.

Evaluacion y validacion del instrumento de recoleccion de datos de la
investigacion, por expertos militares en el tema en estudio y en metodologia.
Apreciacion evaluativa de los datos y/o informacion obtenida a través de los
instrumentos de recogida de datos ejecutados.

Los conocimientos profesionales y experiencia, de los entrevistadores y
entrevistados, particularmente en lo concerniente a las tareas, funciones y
roles relacionados al tema de nuestra investigacion. La experiencia
profesional referida, se encuentra entre los 5 y 25 afios de tiempo de
servicios, dependiendo de los sujetos de investigacion considerados.

Empleo adecuado de la triangulacion de datos, como un procedimiento de

contrastacion y confluencia de técnicas, instrumentos e informacion
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obtenidos sobre un tema determinado. Este procedimiento, en base al

empleo de diversos instrumentos de investigacion, posibilitd establecer una

serie de vinculos entre las evidencias o hallazgos encontrados y que fueron
debidamente ordenados, bajo esta perspectiva, la triangulacién se realizé en

base a:

. Triangulacion integral de instrumentos: Este proceso se realiz6 bajo la
perspectiva del “cruzar” la informacion obtenida por los diversos
instrumentos de naturaleza cuantitativa seleccionados. En el disefio, se
considerd la aportacion de variados instrumentos de recoleccion de
informacién para permitir el contraste necesario de los datos
recabados a partir de diversas técnicas, instrumentos y procedimientos
de indagacion del fendmeno estudiado, es decir de la informacién
obtenida de las entrevistas, de la observacion no participante y del
analisis documental.

o Triangulacion de sujetos: se elabor6 con el objetivo de obtener
consistencia en los datos obtenidos relacionados a la presente
investigacion, a partir de la perspectiva de los sujetos directamente
involucrados en el fendmeno en estudio: Oficiales del Arma de
Artilleria que prestaron servicios en el Agrupamiento de Artilleria de
Campaiia “Crl Francisco Bolognesi” de la III Division de Ejército, con
sede en Arequipa, afio 2020 y de Oficiales Alumnos de los cursos
tacticos de la Escuela de Artilleria, con sede en Lima, afio 2020. Las
personas involucradas, a través de sus declaraciones posibilitaron la
obtencidn de distintas perspectivas interpretativas sobre el fenémeno
estudiado, convirtiéndose en los pilares para lograr una aproximacion
de la realidad subjetiva.

Transferibilidad o aplicabilidad

No son transferibles ni aplicables a otros contextos y/o ambitos de accion,
los productos obtenidos en este estudio, dado que la complejidad y la naturaleza
de indole social del fendmeno en estudio es concreto. No obstante, podria ser
considerado como un “referente para generar instrumentos y fases, en otra

investigacion con una situacion y/o contexto analogo, dependiendo de la
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proximidad, en cuanto a similitud del proceso desarrollado, de quien investiga y
que desea producir con esa transferencia”. (Fernandez, 2006). Por otra parte,

Ferreres y Gonzalez (2006) explican que:

La investigacion interpretativa se preocupa méas por la validez que por la
fiabilidad, en cuanto a la estabilidad de los datos y su réplica. Lo
importante de la investigacion es la capacidad de reflejar lo sucedido y
percibido por los sujetos de esa situacion particular y al mismo tiempo,
apreciado como valido para la comprension de su mundo y de ellos.

Como criterio de rigor cientifico en la investigacion cualitativa, la
generalizacion, es el fruto obtenido de una investigacion, por medio de diversas
técnicas de recoleccion de datos anteriormente seleccionadas, que posibilitan la
interpretacion de los resultados, vinculada con las propias necesidades Yy
exigencias del estudio, dada la diversidad de dimensiones concurrentes y la
flexibilidad de los conceptos y temas metodolégicos inmersos en el estudio. En la
presente investigacion para indagar sobre su caracter cientifico, y en concordancia
con el enfoque cualitativo se utiliza la metodologia de validacién cientifica
sugerida por Guba (1981), que considera los criterios siguientes:

Descripciones detalladas: emergen de las mismas transcripciones de los datos
obtenidos en la encuesta (entrevista a profundidad) y de los registros de
observacidn, en otras palabras, con el propdsito de producir informacion relevante
lo mas cercana a la realidad, se procur6 de forma descriptiva y fidedigna, detallar
la informacion relativa a los involucrados en el fenémeno en estudio, las
circunstancias y a sus escenarios de actuacion.

Amplio monitoreo de datos e informacién: En base a las entrevistas y los
registros de la observacién, efectuados a los Oficiales del Arma de Acrtilleria que
prestaron servicios en el Agrupamiento de Artilleria de Campaiia “Crl Francisco
Bolognesi” de la III Division de Ejército, con sede en Arequipa, aiio 2020 y de los
Oficiales Alumnos de los cursos tacticos de la Escuela de Artilleria, con sede en
Lima, aflo 2020, se obtuvieron gran cantidad de datos que permitieron realizar la

aproximacion y compresion del tema en estudio.
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Dependencia

Implica el grado de consistencia de los resultados y descubrimientos
obtenidos en el estudio. Siguiendo este criterio, el tema principal que guio la
investigacion fue “el empleo de un sistema de unidades aéreas no tripuladas
(UAV’s) y en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur” con la finalidad de incrementar su
eficacia, desde la perspectiva de los Oficiales del Arma de Artilleria que prestaron
servicios en el Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl Francisco Bolognesi”
de la Il Division de Ejército, con sede en Arequipa, afio 2020 y de Oficiales
Alumnos de los cursos tacticos de la Escuela de Artilleria, con sede en Lima, afio
2020, teniendo como criterio de inclusion sus conocimientos profesionales y
experiencia personal.

Los resultados encontrados nos proporcionaron una aproximacién mas
cercana a la situacion actual del Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur, siendo el hallazgo mas
significativo, que el Agrupamiento de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi” posee
un sistema de radios integrados para el Comando y Control, sin embargo, no
posee un sistema digitalizado y computarizado, que integre un hardware y un
software que le permita la captura de blancos, la conduccion y distribucion
inmediata de los fuegos que permitan su empleo eficiente, que se derivaron del
andlisis interpretativo de los datos aportados por la entrevista y la observacion,
evidenciandose que el fenémeno estudiado requiere solucion a la brevedad.

Por otra parte, en el &mbito institucional durante el desarrollo de la fase
final del estudio, no se han producido transformaciones significativas que
reduzcan la valia de las proposiciones finales vinculadas al empleo de Sistemas de
UAV’s en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur para mejorar su eficacia.
Confirmabilidad

El nivel de involucramiento de los investigadores, se constituye como
garantia idonea sobre el proceso de la investigacion, toda vez que los datos
obtenidos como producto de los instrumentos de recoleccion de datos aplicados,

no han sido sometidos a ningdn tipo de sesgo y manipulacion personal. La validez
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de esta aseveracion, se confirma en los textos que se utilizaron en el andlisis y
compilacion de resultados, cimentados en las diversas perspectivas de los
entrevistados y a lo registrado en la observacion realizada.

Asimismo, en el desarrollo de la presente investigacion, se realizo
constantemente un proceso de raciocinio sobre el tema en estudio, con los sujetos
inmersos en el estudio, lo que se incrementd dada la peculiaridad reconstructiva y
analitica de los instrumentos utilizados (entrevista a profundidad y observacion no
participante), concretando la posicién metodoldgica adoptada con relacion al tema
en estudio. Los datos obtenidos a través de los instrumentos puestos en préctica, a
los Oficiales Superiores del Arma de Artilleria que prestan o prestaron servicios
en el Agrupamiento de Artilleria de Campana “Crl Francisco Bolognesi” de la Il1
Division de Ejército, con sede en Arequipa y a Oficiales Alumnos de los cursos
tacticos de la Escuela de Artilleria con sede en Lima, fueron revisados vy
aprobados en su totalidad por los sujetos inmersos en la investigacion. En la
Figura 7 se puede observar en forma resumida dichos criterios, que permiten

entender el caracter global de la investigacion.

Figura 7. Sintesis de criterios de rigor cientifico de la investigacion
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Fuente: Extractado de Suarez M. (2007) “El Saber pedagégico de los profesores de la
Universidad de Los Andes — Tachira y sus implicancias en la enserianza”.

Martin Eduardo Suarez Duran
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3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Partiendo de la premisa que el método de andlisis y la sintesis se erigen en
dos métodos complementarios, se recurrio esta metodologia, dado que nos
posibilité aislar y estudiar individualmente las partes (categorias de investigacion)
de un todo (anélisis) y también, luego de reunir los datos dispersos en forma
metddica y razonadamente, estudiarlos en su conjunto. (Sintesis). Para desarrollar
dichos procedimientos se emplearon técnicas que encauzaron el proceso de
raciocinio por medio de una guia de entrevista con preguntas abiertas, registro de
datos de observacion, fichas de textos, etc.

A pesar de la posibilidad latente de alejarse del enfoque global del estudio,
y que se generaran inconvenientes para separar y mantener la informacién atil de
la que no lo es, la propensidn hacia el analisis, nos posibilito obtener un alto nivel
de penetracion en el estudio. Asimismo, la sintesis nos proporcioné amplitud en el
raciocinio y habilidad para fijar ideas, a pesar de que permanecer en ese punto
podria involucrar una insuficiente penetracion en el estudio. Consecuentemente,
desde nuestra perspectiva, en el desarrollo del estudio, es fundamental incluir
metodologias de analisis-sintesis en forma reiterada, de modo tal, que los
resultados obtenidos sean idoneos y coherentes con los objetivos de nuestro
estudio.

Para el desarrollo del analisis asi como de la sintesis, fue fundamental
establecer los criterios a seguir, por cuanto, de no respetarse los mismos, podria
surgir el desconcierto y también la impresion de inconformidad sobre determinado
aspecto, cuando lo que sucede es que los criterios empleados son disimiles.

La metodologia empleada nos permitié arribar a una conclusion, como
producto del anélisis de los datos obtenidos, estudiarlos y plantear una explicacion
fiable del fendmeno en estudio.

El andlisis efectuado en el soporte de las categorias, se erigio en un
proceso flexible, metddico y armonico, que concilié diversas perspectivas. El
analisis cualitativo es fundamentalmente contextual, lo que implica estudiar cada
criterio (tema — patrén) extractado de los datos en relacion con los demas datos
obtenidos. Dicho andlisis posee un rumbo sin ser en “linea recta”, sino que es

iterativo, es decir, se desarrolla mediante un proceso ciclico de conceptualizar,
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disefiar, probar, analizar y categorizar los datos, tratando de encontrar significados
por medio de la interpretacion o analisis de los datos, para posteriormente a través
de la sintesis, emitir resultados en forma de: descripciones, hipdtesis, temas y
patrones.

Los investigadores se constituyeron en los principales elementos de
recoleccion de datos, utilizando la fenomenologia y la teoria fundamentada, como
métodos de recogida de datos en la investigacion cualitativa, en un abordaje al
problema de naturaleza inductiva, empleandose como técnicas de recoleccion de
datos: la observacion no participante, el anélisis de contenido documental y la
entrevista a profundidad; siendo los temas/patrones de analisis: el desarrollo
sustentado de la contribucion del empleo de las unidades aéreas no tripuladas
(UAV’s) en la eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF)
del Componente Terrestre del Comando de Operaciones del Sur (COS); el
contexto para especificar la contribucion del contexto de significancia del empleo
de las unidades aéreas no tripuladas (UAV) en la eficacia del CCAF del CT del
COS vy la contribucién del contexto de la eficacia en la obtencion de blancos con
el empleo de las unidades aéreas no tripuladas (UAV) en el CCAF del CT del
COS.

Teniendo en cuenta que existe una vinculacién estrecha entre la
composicion de la muestra, la elaboracion y aplicacion del instrumento de
recogida de datos, de entera responsabilidad de los investigadores y su
correspondiente andlisis, y que la recoleccion de datos se efectud en ambientes y
circunstancias reales establecidos en el presente estudio, se sefiala que los
instrumentos seleccionados para garantizar una idonea recoleccion de datos
cualitativos fueron: la observacion de escenarios y situaciones especificas, una
entrevista a expertos previamente elegidos y el analisis documental de estudios
relacionados a las categorias en estudio en la presente investigacion.

El andlisis cualitativo consisti6 en organizar los datos recogidos,
transformar y registrar en texto, y luego codificarlos. Inicialmente con la
codificacion se buscd generar unidades de significado y categorias, Yy
posteriormente, al surgimiento de temas y vinculaciones entre ideas y conceptos,

para finalmente generar hipétesis basadas en los datos adquiridos.
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Referente a la observacion de escenarios y situaciones especificas se
recurrié a la observacion no participante, que consiste en realizar la observacion
sin interactuar con los sujetos observados, empero, en algunos casos se tuvo que
recurrir a los sujetos mas experimentados sobre la materia de nuestro estudio, para
aclarar ciertas dudas como resultado de la observacion. En este proceso, los
propdsitos esenciales que se desarrollaron fueron:

- Observacion de escenarios y situaciones especificas.

- Entrevistas a expertos conocedores del tema investigado.
- Analisis documental de estudios especificos.

- Se permitio identificar problemas.

- Facilité generar hipdtesis para posteriores estudios.

Para la inmersién inicial de la observacién, no se empled registros
estandarizados, utilizandose solamente hojas acondicionadas previamente, de tal
forma que una cara se anoten asuntos descriptivos producto de la observacion,
mientras que en la otra cara se registren aspectos interpretativos realizados por los
investigadores normalizandose los tipos de anotaciones por tener relevancia
significativa.

Con relacion al rol de los observadores, es necesario resaltar que fue de
intervencion activa y completa. Se efectu6 de esta manera a fin reducir la
existencia de sesgos personales, asi como para obtener diversos puntos de vista,
apreciando directamente y personalmente en el ambiente y las situaciones donde
se produjo el fendmeno. En la observacion cualitativa realizada, no se redujo
exclusivamente a establecer patrones y categorias preestablecidas, sino que
consistié en un proceso iterativo, creando un disefio propio para la observacion
del entorno y cada situacion problematica en estudio (los temas/patrones y
categorias surgieron de las observaciones); asimismo, las vivencias, experiencias,
relaciones, etc., fueron singulares en tiempo y lugar en cada escenario.

La validez cientifica de esta técnica se respaldé en la normatividad
siguiente:

- El qué y el para qué se va a observar en relacion con el Objetivo de la

investigacion.



74

Se definio y delimito la poblacion y la muestra cualitativa, inmersos en el
area de observacion.

Se planed la participacion y la capacitacion de los observadores
(investigadores).

Se preciso las categorias a ser observadas y el modo como debia efectuarse
el registro de la informacién, elaborandose una guia de observacion
adaptable para dicho efecto.

Se incluyeron los siguientes equipos y materiales para la recogida de datos:
libreta de anotaciones, hojas para registros descriptivos y registros
interpretativos, grabadora, camara fotografica y camara de video.

La totalidad de los registros de informaciones obtenidas fueron explotados

de forma inmediata, con objetividad y responsabilidad.

También se empled la entrevista como otra técnica de recogida de datos, la

misma, que nos proporciond la posibilidad de analizar, sintetizar, categorizar y

entender las diferentes percepciones de los entrevistados y la manera como

describen las categorias en estudio, asi como el nivel de significancia que le

asignan los sujetos inmersos en el fenémeno.

Se emple0 los siguientes criterios para elaborar el contenido del guion de

entrevista;

Rango: Incluy6 una gama de temas que facilitaron la obtencién de los
datos deseados, asi como otros adicionales.

Especificidad: Se refiere a que los datos deben ser concretos.

Profundidad: los datos recogidos referentes al empleo de un sistema de
unidades aéreas no tripuladas (UAV’s) para optimizar la eficiencia del
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre
del Comando Operacional del Sur, su tecnologia, procedencia, empleo y
profesionalismo, proporcionaron informacion fiable que posibilitara dotar
de las capacidades al CCAF del CT del COS, para que su apoyo sea
eficiente. Por lo cual podemos concluir que las percepciones, opiniones y
conocimientos de los entrevistados sobre la tematica en estudio fueron de

gran importancia.



75

o Entorno personal: Se tuvo en cuenta los conocimientos y experiencia
profesional en el area de interés del fendmeno investigado, para la

obtencion de los datos

La entrevista se inicio en base a los temas/patrones de analisis
contemplados en la muestra, motivo por el cual la conversacion con los
entrevistados fue totalmente abierta, recabando sus opiniones, sus conocimientos,
y experiencias. Para desarrollar la entrevista se formulé una guia de entrevista
semiestructurada en base a temas establecidos, sin embargo, las preguntas
contenidas en dicho documento fueron totalmente abiertas y tuvo dos propositos:
1) Salvaguardar los aspectos préacticos, obteniendo y manteniendo la atencion de
los entrevistados, haciendo que se sientan cémodos durante la entrevista y 2)
Resguardar los aspectos tedricos, por medio de la obtencién de la informacién
necesaria y util para comprender profundamente y a cabalidad el fendmeno
estudiado. La informacion obtenida en base a los testimonios, asi como las
conclusiones generadas, fueron registradas en el cuaderno de anotaciones.
Coherente, con lo anterior, los criterios para el desarrollo de esta técnica fueron:

1. Como técnica cualitativa, la entrevista congregd a un entrevistador-
moderador con el entrevistado o informante y su Gnico proposito fue obtener
respuestas o informaciones que ayuden a comprobar la hipétesis general de
trabajo. El entrevistador fue elegido entre los investigadores.

2. La entrevista cualitativa elaborada fue de naturaleza no estructurada,
respetando pautas especificas en su preparacion, su ejecucion y en la
interpretacion de los datos. Se efectud a traves de una conversacion personal
con cada entrevistado de manera presencial (“cara a cara”).

3. Los equipos y material empleados fueron: una guia de entrevista, una
grabadora, una camara de video y el diario del entrevistador. EI mismo
investigador designado cumplio la funcion de relator.

4.  El desarrollo de la entrevista fue planeada y preparada para antes, durante y
después de su aplicacion a los entrevistados seleccionados, siguiendo las

pautas siguientes:
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a.  Antes de la actividad
- Presentacion del entrevistador.

- Recopilacion previa de la informacion vinculada con el entorno
del entrevistado.

- Recopilacion de informacion relacionada a los asuntos
personales del entrevistador.

- Capacitacion concreta del entrevistador.

- Reconocimiento y preparacion del lugar, horario y detalles de la
entrevista.

b.  Durante la actividad.

- Fomentar la empatia entre el entrevistador y el entrevistado.

- Uso de un vocabulario acorde con la situacion y a los conocimientos y
experiencia profesional del entrevistado.

- Desempefio sincero, espontaneo y directo entre el entrevistador vy el
informante.

- Evitar entrar en discusiones o inducir o sugerir respuestas.

- Evitar manifestaciones y actitudes de autoridad.

- No proporcionar ejemplos sobre determinado tema.

- No hacer reconvenciones morales.

- Estar atento con relacién a lo que entrevistado desea expresar.

- No apurar al entrevistado para que culmine su intervencion,
ayudandolo a que termine cuando lo crea pertinente.

- Registrar la informacién en varios registros (teléfono, grabadora,
video, registros escritos) de modo de asegurar que todo lo expresado
por el informante quede debidamente anotado.

- Garantizar la confidencialidad al entrevistado y agradecerle su
cooperacion en nuestro estudio.

c.  Después de la actividad
Analizar a la brevedad posible, las respuestas y descripciones

proporcionadas por el entrevistado, registradas en el material y equipo del

entrevistador. Al final de cada jornada laboral, las reflexiones, perspectivas,

las hipdtesis y sub-conclusiones preliminares, se registraron en la bitacora
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de campo. Un punto a resaltar, es que las entrevistas se condujeron en una

mayor proporcion de manera abierta, sin considerar categorias aprioristicas,

a fin de que los informantes se sientan mas libres y puedan expresar con

confianza sus vivencias, sin estar influenciados por el punto de vista de los

entrevistadores o por los resultados de otros estudios anélogos, obteniéndose

de esa manera, un adecuado nivel de informacién especifica. Por tanto,

podemos decir que la entrevista tuvo las caracteristicas siguientes:

- Se desarroll6 en una secuencia adecuada.

- Tuvo un caracter adaptable a las situaciones y escenarios.

- Present6 una naturaleza anecdotica.

- Se respet6 una determinada cadencia y direccion.

- Existio imparcialidad en el registro de las opiniones y percepciones.

- El lenguaje empleado fue armonioso y vinculado con el contexto de la
entrevista.

- Existié un caracter amistoso entre entrevistador e informante.

El anélisis documental de estudios especializados fue la tercera técnica de
recoleccion de datos utilizada. Por medio de esta técnica se tuvo acceso a
documentacidn con cierto nivel de clasificacion, en funcion de la fuente encargada
de su confeccién. Es menester indicar que la totalidad de documentos analizados
poseen un precedente grupal y posibilitaron a los investigadores de cada pais, para
descubrir los antecedentes de un escenario especifico, el funcionamiento diario en
el contexto de un marco normativo y las situaciones y experiencias, que
coadyuvaron a pre-determinar las categorias de la investigacion.

Los datos obtenidos fueron generados por los participantes del estudio,
conservando un lenguaje profesional y tienen gran significacion para ellos; lo cual
se erige en una ventaja, no habiéndose establecido desventajas significativas. Por
otra parte, es menester mencionar que en otras situaciones se vuelve complicado
obtenerlos, por tal motivo, en esta ocasion fue necesario solicitar las
correspondientes autorizaciones formales para obtener los datos respetando un
determinado cuerpo normativo referente a la seguridad en su uso, acceso y

privacidad. La eleccion de los contenidos fue concienzuda en virtud de que son



78

significativamente esclarecedores, suministrando informacion beneficiosa para

plantear el problema.

Los elementos de juicio que guiaron la elaboracion del instrumento fueron
los siguientes:

. La informacion documental que forma parte del marco teorico relacionada a
las variables en estudio deben analizarse objetivamente, metodicamente e
integralmente.

. El desarrollo de la técnica se encamind hacia una investigacién de caracter
racional, que buscO examinar las ideas contenidas en citas de textos,
investigaciones analogas y comunicaciones de diversa indole vinculadas al
tema de nuestro estudio. Igualmente, se tratd de descubrir diferencias en el
contenido tematico seleccionado.

. Se empled la hoja de calificacion como herramienta para el analisis de
contenido, trabajando las categorias de la investigacion previamente
codificadas.

. Durante la codificacion se establecio la poblacion y la muestra seleccionada,

las categorias y los temas/patrones determinados.
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Capitulo IV
Analisis y sintesis

4.1  Recoleccion de datos

El procedimiento de acopio de datos se hizo bajo la responsabilidad
exclusiva de los investigadores, dicha labor se realizé durante el 2020. El enfoque
que se empleo fue la cualitativa, que segin Vargas (2007), sefiala que “es aquella
cuyos metodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se
encuentran en logica de observar necesariamente de manera subjetiva algin
aspecto de la realidad. Su unidad de analisis fundamental es la cualidad o
caracteristica” (p.21). Analogamente, Hernandez y Mendoza (2018), expresan que
“el propdsito de un estudio cualitativo es adquirir en profundidad, datos referentes
a personas u otros seres vivientes, sociedades, escenarios 0 procesos, los que
posteriormente se transformaran en informacion Util, en base a las percepciones y
formas de expresion de cada unidad de analisis” (p.43). Bajo este planteamiento
es que se pudo establecer relaciones sistémicas entre las unidades de analisis, las
categorias y las sub-categorias.

Las fuentes de informacion utilizadas fueron obtenidas del Agrupamiento
de Avrtilleria “Crl Francisco Bolognesi” de la 11l Division de Ejército, recurriendo
a los avances tecnoldgicos para recabar la informacion, por estar situada en la
guarnicion de Arequipa. Asimismo, se recabd informacion de la Escuela de
Artilleria del Ejército con sede en Lima.

Después de haber realizado el trabajo de campo, para recoger los datos se
empled las técnicas cualitativas siguientes: la observacion no participante, la
encuesta (con la modalidad de entrevista) y el analisis documental, el instrumento
de la entrevista, fue validada por tres expertos quienes evaluaron el alcance, la
relevancia y la relacion o coherencia del contenido de los items con el objetivo de

la investigacion. Hernandez y Mendoza (2018), expresan que:

Debe organizarse y compilarse en una sola base de datos, la totalidad de
los datos, en virtud que normalmente se recolecta una significativa

cantidad. Igualmente, es fundamental establecer previamente los planes y
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el material tecnologico a emplear para desarrollar el anlisis, mas aun
teniendo en consideracion, que en la actualidad este proceso se apoya en
computadoras, utilizando programas de software especializados, que
facilitan dicho proceso. El tipo de datos obtenidos condiciona las
herramientas y equipos tecnoldgicos a usar, por ejemplo: cuando los datos
recolectados son solo escritos, solo sera necesario utilizar un procesador de
textos, mientras que, si se dispone de imagenes y datos escritos, sera
necesario escanear las primeras para registrarlo en una computadora y el
texto se podra trasferir, copiar o escanear para también registrarlos en una

computadora.

Dentro de la tecnologia actual, existe el programa informatico Atlas Ti en

sus diferentes versiones que permiten registrar ambos tipos de datos.

En el presente estudio, para realizar la recoleccidn de datos se empled los
siguientes instrumentos: un guion de observacion para la observacion no
participante de situaciones particulares concernientes a la tematica en estudio, un
guion de entrevista para la entrevista personal a profundidad a aplicar a los
expertos seleccionados, sobre el tema de nuestro estudio y el analisis documental
de contenido de textos y estudios relacionados a las categorias definidas en
nuestra investigacion, siendo los patrones de andlisis: la tecnologia, procedencia
de fabricacion, el adecuado empleo de los UAV’s y el profesionalismo, y de modo
general, la manera como se emplearia estas unidades aéreas no tripuladas para
mejorar la eficiencia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur.

Para conseguir hubo que desarrollar distintas acciones, que se iniciaron
con la recopilacion de datos, luego su clasificacion (categorizacién), identificacion
de las unidades de analisis, la organizacién de los datos y el andlisis de los datos.
El desarrollo del presente trabajo es iterativo, lo que implica que “conforme se
van recolectando los datos, se revisan para ver si estas obteniendo la informacion
deseada de acuerdo con el planteamiento del problema” (Herndndez, 2018, p.

468), lo que es coherente con lo propuesto por Vargas (2011) “el levantamiento de
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la informacion en el campo se debe hacer aplicando sisteméaticamente todos los
instrumentos desarrollados, siendo deseable y posible, corregirlos en una medida
menor sobre la marcha” (p.86).

Por tanto, en el presente trabajo de investigacion, se procuro obtener datos,
que se convirtieran en informacién, basados en las percepciones, experiencias y
procesos, respecto a la categorias “Sistema de Unidades Aéreas no Tripuladas
(UAV’s)” y “eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur”, para responder a las
interrogantes de la investigacion y generar innovadores conocimientos. El analisis
cualitativo, comprendio la organizacién de los datos recolectados, su reproduccion
en forma de texto y su respectiva codificacion (categorizacion). Este Gltimo punto,
posibilitdé la generacion de unidades con significado analogo y convertirlos en
categorias, para posteriormente fijar temas y las vinculaciones entre ideas, y como

altimo paso, proponer hipotesis procedentes de los datos acopiados.

Figura 8

Proceso para la recoleccion y el analisis de la informacion

RECOLECCION DE ;
DATOS CLASIFICACION

Nota. Elaboracion propia

Observacion no participante

Se utilizo esta técnica para la observacion de situaciones especificas, bajo
la modalidad de observacion no participante, lo que permitio al investigador-
observador acopiar los datos en el medio natural del fendmeno y estar en contacto
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con los sujetos observados, sin interactuar en sus actividades cotidianas ni en el
desarrollo del fenémeno, circunscribiéndose a realizar anotaciones, empero, se
tuvo que coordinar con los sujetos méas experimentados para aclarar algunas
dudas. Se desarroll6 de esta manera, con la intencion de evitar sesgos personales
y/o distintas percepciones del observador, sobre el ambiente y las situaciones
observadas. En su desarrollo, se iba creando un esquema propio de observacion
para cada situacion y escenario; las categorias, temas y patrones surgieron
paulatinamente como producto de las observaciones, las experiencias,
vinculaciones y perspectivas de los sujetos intervinientes en el presente estudio,
etc.

La investigacion fue ventajosa y util, porque teniendo en cuenta la
situacion particular en que desarrollé el presente estudio, a través de esta técnica,

se nos posibilitd corroborar las informaciones obtenidas mediante las entrevistas.

Entrevista

El instrumento inicial que se emple6 fue un guion de entrevista semi-
estructurado, con preguntas abiertas que permitieron al entrevistador, indagar mas
ampliamente, sobre el estilo de reflexionar y opinar del entrevistado respecto del
fendmeno en estudio. Al respecto Vargas (2007) sefiala que, “esta es una de las
técnicas mas usadas, [... puede ser] profunda [...] y busca contenidos de mas
fondo y méas complejos™ (p.48).

Acorde a lo expresado por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018),
quienes expresaron que una muestra “es el grupo de personas, eventos, sucesos,
comunidades, etc. sobre el cual se habran de recolectar los datos, sin que
necesariamente sea estadisticamente representativo del universo o poblacion que
se estudia” (p.427) y en concordancia con Fernandez (2018), con relacion a la
muestra de expertos, quien manifiesta que “estas muestras son frecuentes en
investigaciones cualitativas muy exploratorias para generar hipotesis mas precisas
o la materia prima del disefio de cuestionarios” (p.429); la muestra se eligio de
manera no probabilistica diversa y por la condicion de expertos en la materia de

nuestro estudio de investigacién, basado en el criterio de los investigadores. Bajo
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estos estandares, se entrevisto a cuatro profesionales tal como se puede observar

en la Tabla 8.
Tabla 8
Caracteristica de los entrevistados
N° del Grado Experiencia Diade la Lugar de entrevista
entrevistado Militar laboral entrevista
1 Coronel 23 afios 23 de Octubre  Agrupamiento de Artilleria
del 2020 “Crl Francisco Bolognesi”
- Arequipa
2 Teniente 20 afnos 26 de octubre  Agrupamiento de Artilleria
Coronel del 2020 “Crl Francisco Bolognesi”
- Arequipa
3 Capitan 8 afios 06 de Escuela de Artilleria - Lima
noviembre del
2020
4 Teniente 5 afios 06 de Escuela de Artilleria - Lima

noviembre del
2020

Nota. Elaboracion propia

La entrevista personal a profundidad se utilizd6 para recopilar las
percepciones Yy criterios de los expertos a quienes se entrevistd, sobre la temética
de nuestro estudio, basado en un guion de entrevista semi-estructurado con
preguntas abiertas, la cual nos permiti6 comprender las distintas perspectivas de
los expertos entrevistados (Oficiales de Artilleria que sirven en el Agrupamiento
de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi” situada en Arequipa y los Oficiales
alumnos de la Escuela de Artilleria del Ejército situada en Lima, sobre la
conveniencia del empleo de un sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAV’s)
para optimizar la eficiencia del Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur, describiéndose la
significancia gque le otorgan a las categorias en estudio.

Aplicacion del referido instrumento de acopio de datos, tuvo como
elemento base a los temas/patrones aprioristicos establecidos con anticipacion,
motivo por el cual el didlogo fue abierto, de conocimientos profesionales, de
experiencia de trabajo y esencialmente de perspectivas y de valorizacion de
significacion. Aun cuéndo, se establecid un guion de entrevista semi-estructurada

con temas previamente establecidos, se busco en todo momento que el
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entrevistado, al platicar sobre la tematica en estudio, se sienta en libertad de
expresar libremente sus experiencias y percepciones sobre las categorias
consideradas en la situacion problematica de nuestro trabajo de investigacion, de
forma tal de disponer de informacion util sobre el fendmeno estudiado. Toda la
informacion vertida por los informantes, fueron registradas en una biticora de
campo para ser transcritas ulteriormente a otro registro documental, para su
analisis, clasificacion y codificacion, accion, que se desarrollé diariamente, para
anotar los razonamientos, perspectivas, nuevas hipdOtesis y primeras sub-
conclusiones.
Anélisis documental
El analisis documental de textos escritos o virtuales Yy estudios
preliminares, asociados al tema de nuestro estudio, se erigio en otra de las técnicas
usadas para obtener los datos. Mediante este procedimiento se pudo cimentar el
marco tedrico, posibilitando obtener conocimientos sobre diversos aspectos,
principalmente historicos, poblacionales, coyunturales, doctrinales, normativos,
institucionales, organizacionales, de enfoque, entre otros temas, afines con la
temética de nuestro estudio. Esta técnica ademéas nos posibilité hacernos una
nocion de las peculiaridades y la elaboracién de los procesos metodolégicos, a fin
de disponer de informacion fiable que ratifique o haga cuestionar sobre lo
manifestado por los informantes. Fue necesario para lograrlo, realizar el analisis
de contenido de los documentos conformantes del marco teérico de nuestro
trabajo investigativo, para descubrir la significacion de los mensajes inmersos,
clasificarlos y codificarlos en categorias relacionadas con nuestro tema en estudio.
Para los efectos correspondientes, el andlisis de los textos tuvo la
clasificacion siguiente: documentos normativos-militares de nuestro ejército,
documentos particulares, constituidos en estudios de investigacién concernientes
al tema de nuestro estudio o vinculados, y documentos independientes. Esta
documentacion fue provechosa, toda vez que fueron producidos por sus autores en
un lenguaje entendible por los investigadores, de facil obtencion y se constituyen
en fuentes valiosas de datos. La eleccion de los contenidos fue meticulosa, puesto
que fueron esclarecedores y facilitaron la obtencion de informacion que sirvié

para plantear el problema.
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4.2  Organizacion de los datos

Revision General de los Datos.

Se examinaron las aportaciones dadas por los entrevistados como
respuestas a las interrogantes planteadas en la entrevista, tanto de las que estaban
en el guion de entrevista, como las que surgieron adicionalmente durante el
dialogo con el entrevistador, los registros de caracter descriptivo realizadas por el
entrevistador como producto de la observacion, las interpretaciones del
entrevistador inscritas en el registro de observacion y el analisis de contenido de
los documentos seleccionados, para obtener la informacion esperada y
aprovechable, acorde con el planteamiento del problema, como son los conceptos,
las relaciones posibles que pueden existir, asi como las descripciones del
fendmeno de estudio.

Establecer Unidades de Andlisis

Después de haber grabado las entrevistas a los participantes, se procedio a
transcribir el audio, asi como las anotaciones en una base de datos (Word en
computadora), respetando en todo momento el principio de confidencialidad en
base a una codificacion inicial asignandole un codigo a cada participante. Asi
mismo, todos los datos se organizaron el criterio “Por tipo de datos” (observacion,
entrevista, documentos), estableciendo unidades de analisis.

Codificar Unidades de Analisis

Lo fundamental en un proceso para el surgimiento de unidades de analisis
0 segmentos de contenido, asi como de la codificacion en el nivel més bajo,
consiste en que, la misma categoria y cédigo le es asignado a los segmentos que
tienen similar naturaleza, significado y caracteristicas. Por tal motivo, posterior a
la codificacion de las categorias se elaboraran expedientes que contengan la
respectiva informacion a cada una de ellas, en funcion de la fuente de origen.

Seleccionar Categorias

Para realizar la categorizacion de los datos, inicialmente se identific y se
etiquetd las categorias significativas emanadas de los datos recogidos, las que
estaban respaldadas en la probabilidad de que dichos segmentos se transformaran
en unidades de analisis, al ser similares sus significados, en concordancia con el

problema planteado y en categorias finales del estudio, de acuerdo al esquema de
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codificacion (en el primer nivel) al replicarse los datos conforme se desarrollaba
el estudio de investigacion, como por ejemplo en las entrevistas. Es necesario
indicar las acciones realizadas durante la codificacion abierta del primer nivel
fueron: encontrar elementos significativos en los datos, realizar el andlisis de
dichos elementos para descubrir similitudes e incompatibilidades, asi como
aspectos estructurales y restablecer segmentos o unidades de dichos elementos.

Agrupar Categorias en Temas

Consistid en reducir el nimero de categorias agrupandolos por su
vinculacion a los temas concernientes a nuestro estudio de investigacion. Se
elaboraron Tablas resumen de categorias, que asiduamente eran examinadas, con
el propdsito de excluir, afiadir o ampliar nuevas categorias si surgieran, a fin de

lograr un Cuadro final de las categorias.

Figura 9.

Proceso de codificacién empleado en la codificacion de categorias

-

CODIFICAR

REVISION U‘;fg:;‘ggs unionoes o
LISIS
GE';Z?S; DE ANALISIS GENERAR se::fg::;“ AGRUPAR
(Datos) uﬁ&mm CATEGORIAS c:;t:%ni:s

h aran ymee NUMERO DE REDUCIR REDUCIR
CANTIDAD DE SEGMENTOS CATEGORIAS CON Ne DE TEMAS
DATOS (Unidades de ¢opiGos CATEGORIAS

Analisis)

Fuente: Elaboracién propia

Durante el desarrollo del estudio, conjuntamente se realizd el anélisis de
los datos cualitativos conforme se iban acopiando, asemejandose a una espiral o
bucle, cubriéndose variados aristas del fendmeno en estudio. Al respecto,
conforme se recibian los datos no estructurados se les dio una estructura, o sea,
primeramente se les ordeno en unidades y posteriormente en categorias. En esta

fase del estudio, se acopio una gran cantidad de datos visuales, auditivos, textos
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escritos y virtuales, percepciones e interpretaciones escritas y verbales, como
resultado de las entrevistas e interacciones con los entrevistados, anotaciones en la
biticora de campo Yy archivos obtenidos por computadora y software
especializados.
4.3  Definicién de categorias

Durante la definicion de las categorias, podemos decir que se efectu6é un
analisis ecléctico, sistematico y contextual. Fue ecléctico, porque se armonizé
diversos puntos de vista en funcion de las percepciones; fue sistematico, porque se
realiz6 en forma ordenada, y fue contextual, porque se estudié cada dato
especificamente y también en funcidn de su vinculacion con los demas datos.

Estas caracteristicas hicieron que el andlisis realizado fuera iterativo y
repetido, posibilitando la interpretacion de los datos; asimismo, la articulacion
entre el acopio de los datos y sus respectivos analisis, flexibiliz6 la evaluacion y
valoracion de los datos, asi como, proporciond adaptabilidad para las
conclusiones. El analisis en forma general, durante su proceso se fue ajustando en
funcion de los resultados conforme se iban logrando; buscando semejanzas y
divergencias entre los datos, lo que posibilitd que conjuntos de datos,
denominados segmentos o unidades de andlisis sean organizados en categorias
que sirvieron como soporte de la investigacion, puesto gue emanaron como
producto de la sintesis en un nivel méas alto en la estructuracion del estudio; el
analisis tuvo su argumentacion y cimiento en el marco tedrico, basado en la teoria
fundamentada y la investigacion-accién. Las reflexiones finales obtenidas fueron:
durante la inmersion que corresponde al segundo nivel de andlisis, conforme se
recolectaron e interpretaban mas, el proceso reflexivo se mantuvo, no obstante, de
forma inductiva se logré establecer significados, patrones y vinculaciones que
derivaron en la estructuracién de las nuevas categorias de ser el caso, en base a
que las observaciones fueron encaminando a ir reevaluando el planteamiento del
problema, ambiente y muestra, comparandose con los datos alcanzados hasta ese
momento.

Descripcion de las categorias

Herndandez y Mendoza (2018), expresaron que “las categorias son

conceptualizaciones analiticas desarrolladas por el investigador para organizar los
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resultados o descubrimientos relacionados con un fendmeno o experiencia

humana que esta bajo investigacion” (p.509), siguiendo a estos autores, y tomando

como

base el problema de investigacion, los objetivos y marco teorico

considerado en la investigacion y después de la recogida de datos, la codificacion

y el correspondiente andlisis, se precisd las categorias de andlisis inductivas,

elaborandose una Tabla resumen y descripcion suscinta de ellas.

Tabla 9
Codificacion Selectiva, Axial-Elaboracidn de Categorias y Subcategorias
Codificacion Codificacion
selectiva axial
Categorias Sub-categorias Patrones Frecuencia de mencion
Sistema de Contexto de | Tecnologia 4 entrevistas
UAV’s gestion
tecnoldgica Procedencia de
fabricacion
Eficacia del | Contexto de | Empleo 4 entrevistas
CCAF significacion de
la eficacia
Valores Profesionalismo | 4 entrevistas

Nota. Elaboracion propia

Tecnologia. Se define como el total de conocimientos, procesos, métodos
y técnicas que el ser humano utiliza para lograr un objetivo preciso, que
puede ser la solucion de un problema especifico del individuo o la
satisfaccion de alguna de sus necesidades, mediante un proceso combinado
de pensamiento y accidén con la finalidad de crear soluciones Utiles.
Procedencia de fabricacion. La procedencia de fabricacion, representa el
pais de origen donde se fabricé un determinado articulo o producto, su
produccién o crecimiento. Existen gran variedad de normas legales
nacionales e internacionales que regulan lo relacionado al pais de
procedencia.

Empleo. El contexto para especificar la contribucion del contexto de
significancia del empleo de las unidades aéreas no tripuladas (UAV) en la
eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del
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Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur (COS) y la
contribucion del contexto de la eficacia en la obtencion de blancos con el
empleo de las unidades aéreas no tripuladas (UAV), en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del Componente Terrestre del
Comando de Operaciones del Sur (COS).

Profesionalismo. EI profesionalismo, podemos decir que es la forma en
que se desarrolla una actividad profesional determinada adoptando un
enfoque profesional. Implica realizar dicha actividad con responsabilidad,
compromiso y el juicio requerido, en concordancia con la formacion

particular y acorde con la ética profesional de la profesion.

Soporte de las Categorias

El fendmeno en estudio a través de una postura cualitativa se encamind a

comprender en profundidad los escenarios y ambitos veraces en estudio, por tal

razon, el analisis se basé en el gran volumen de informacidn, recabada por medio

de las herramientas para acopiar los datos utilizadas, con los que se estructurd la

informacion, empleando para el efecto, el programa informatico ATLAS ti,

asistido por computadora, que permite el ordenamiento y organizacion de los

datos, conformando categorias en base a los datos codificados, dadas sus

similitudes y diferencias, en concordancia con los problemas y objetivos del

estudio, tratando de encontrar su grado de significacion relevante.

En la figura 10, puede observarse la operativizacion de las actividades del

proceso de creacion de las Categorias inductivas.



Figura 10.
Proceso de operativizacidn de actividades

PROCESOS ANTECEDENTES
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Fuente: Elaboracion propia



4.4 Soporte de categorias

Tabla 10
Matriz Soporte de las Categorias
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Tema Categorias
iniciales

Descripcion

Sub-categorias

(Categorias de
Analisis)

Descripcion

Sistema de

El sistema de UAV's

Unidades
Aéreas no
Tripuladas
(UAVS) y su
empleo en el
Centro de
Coordinacion de
Apoyo de
Fuegos del
Componente
Terrestre del
Comando
Operacional del
Sur

Eficacia del
CCAF

Un sistema de UAV's es aquel que esta conformado
por una aeronave que no requiere tripulacion
humana a bordo y su vuelo es total o parcialmente
controlado remotamente. Se constituye en un nuevo
elemento aéreo, que las fuerzas militares y la
industria civil, vienen rapidamente desarrollando en
este campo, para emplearlos en las actividades
propias de su &mbito de actuacion. Se basa en los
mas recientes adelantos tecnoldgicos en el campo
aeroespacial, ofreciendo oportunidades de lograr
innovadoras aplicaciones militares en la seguridad y
la Defensa Nacional, asi como aplicaciones civiles en
diversas areas de sus actividades propias.

El CCAF es un componente de una fuerza militar que
se ubica en el Puesto de comando de una Brigada de
Combate y en el EO, donde confluyen los
responsables del Comando y de todos los medios de
apoyo de fuegos organicos, asignados o en refuerzo,
para planificar y coordinar el apoyo de fuegos con la
unidad o unidades de maniobra previstas. Este
elemento permite la eficaz utilizacion de los medios
de fuegos disponibles y el ataque oportuno a los
objetivos, de acuerdo con los planes y necesidades
de la gran unidad (GU) apoyada, consecuentemente
su eficacia estar4 materializada en funcion de la
obtencion del efecto deseado con los medios
disponibles.

Tecnologia

Procedencia de
fabricacién

Empleo

Profesionalismo

Es la totalidad de saberes, procesos, métodos, técnicas y
procedimientos que debidamente aplicados en forma sistémica,
posibilitan a los seres humanos satisfacer sus necesidades, variando
su ambiente natural o su ambiente digital, mediante la aplicacion de
avances tecnoldgicos que le permitan alcanzar soluciones factibles a
los problemas existentes.

La procedencia de fabricacion, podemos decir que es aquella que
identifica el pais donde el articulo o producto ha sido fabricado, se
hace su produccién o se realiza su crecimiento. En la actualidad,
existen diversos cuerpos normativos nacionales o internacionales, que
regulan lo vinculado a la procedencia de un articulo o producto.

El empleo adecuado del CCAF del CT del COS, se materializa
mediante la contribucién del contexto de significancia del empleo de
las unidades aéreas no tripuladas (UAV) en la eficacia del Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del Componente Terrestre
del Comando Operacional del Sur, asi como con la contribucion del
contexto de la eficacia en la obtencién de blancos con el empleo de
las unidades aéreas no tripuladas (UAV), en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del Componente Terrestre
del COS.

Es el estilo en que los profesionales desarrollan su actividad
profesional, con compromiso integral, cordura y total responsabilidad,
congruente con su formacién profesional especifica y respetando la
ética profesional correspondiente a la profesion desempefiada.

Nota. Elaboracién propia
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Soporte de la técnica de observacion directa de las categorias establecidas
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Categoria

Observador

Resumen conclusivo

Tecnologia

Procedencia de
fabricacion

Empleo

Profesionalismo

Como resultado de la observacion se ha podido determinar que en el Centro
de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur a cargo del Agrupamiento de Artilleria de
Campana “Crl Francisco Bolognesi”, no existe la tecnologia adecuada para la
adquisicion de blancos situados a grandes distancias.

El Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre
del Comando Operacional del Sur a cargo del Agrupamiento de Atrtilleria de
Campana “Crl Francisco Bolognesi”, no se ha previsto el empleo de
Sistemas de Unidades Aéreas no tripuladas (UAV's) para incrementar la
eficacia en la adquisicion de blancos situados a grandes distancias a pesar
del gran potencial que representan.

Como producto de la observacion se ha determinado que no existen
experiencias de indole alguna con sistemas de UAV de procedencia
internacional, reduciéndose a experiencias con sistemas de UAV de
procedencia nacional a cargo de la FAP, siendo estos ultimos de un costo
menor que los provenientes del extranjero, particularmente de los EEUUNA,
Israel o Japon.

Como producto de la observacion se ha determinado que en el actual
empleo del CCAF del Componente Terrestre del Comando Operacional del
Sur, no se dispone de ningln Sistema de UAV's, que mejore la eficacia del
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, mediante una mejor adquisicion
de blancos a grandes distancias. Siendo adecuada su implementacion por
las ventajas tacticas y técnicas que representan a pesar de su costo,
especialmente los de procedencia extranjera.

Como producto de la observacién se ha podido establecer que en el
Agrupamiento de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi”, encargado de la
instalacion y operacion del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del

El Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, no dispone de la tecnologia
adecuada para la adquisicion de blancos situados a grandes distancias.

Los Sistemas de Unidades Aéreas no tripuladas (UAV’s) es una
tecnologia disponible en el mercado, tanto nacional como internacional,
que puede ser empleado en el Centro de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur,
para cubrir la ausencia de la tecnologia adecuada para la adquisicion de
Blancos a distancias lejanas.

Si hien es cierto que existen experiencias en el empleo de Sistemas de
UAV de procedencia nacional a cargo de la FAP, es necesario que
obtener experiencias con sistemas UAV internacionales, particularmente
de los EEUUNA, Israel o Japdn, a pesar de que representan un mayor
costo.

A pesar de que los costos a pagar para adquirir un sistema UAV sean
significativos, los grandes beneficios que ofrecen estos sistemas son tan
relevantes, que es recomendable que todos los ejércitos modernos deban
implementarlos e integrarlos en sus operaciones militares. Es necesario
impulsar los estudios de investigacion sobre este tema, su disefio,
fabricacion, pruebas y demostraciones de su utilidad y los frutos
obtenidos sobre el empleo de dichos sistemas en el ambito militar de
nuestro pais.

Se requiere de RRHH especializados de Atrtilleria, tanto Oficiales como
Personal Auxiliar, para que previa capacitacion, sean responsables de la
implantacion y adaptacion de un Sistema de UAV's en el Centro de
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Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur, existe personal en Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
cantidad adecuada de Oficiales y personal de Técnicos y Sub-Oficiales del Comando Operacional del Sur, dado que poseen los conocimientos y
Arma de Atrtilleria, con conocimientos profesionales y experiencia laboral, experiencia profesional que los capacitan para ello.

que los capacitan para poder obtener los conocimientos necesarios para
adoptar los Sistemas de UAV's para la adquisicion de blancos situados a
grandes distancias, previa capacitacion.

Nota: Elaboracién propia



Tabla 12.
Soporte de la técnica de entrevista de las categorias establecidas
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Categoria Entrevistador

Resumen conclusivo

Tecnologia Como producto de la entrevista se ha podido establecer que si bien el
Agrupamiento de Artilleria del Comando Operacional Sur posee un sistema de
radios integrados para el comando y control, sin embargo no posee un sistema
digitalizado y computarizado, que integre un hardware y software que le permita
la adquisicion de blancos a grandes distancias, la conduccién y distribucion

inmediata de los fuegos que permitan un empleo eficiente.

No se ha desarrollado estudio alguno a nivel Instituto, que proponga el empleo
de Sistemas de UAV's en el Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur a cargo del
Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl Francisco Bolognesi” para
incrementar la eficacia en la adquisicion de blancos situados a grandes
distancias a pesar de las grandes ventajas que representan para el apoyo de

Fuegos.

Procedencia de  Como producto de la entrevista se ha establecido que a pesar de la existencia

fabricacion de Sistemas de UAV's en el mercado nacional e internacional, tanto en el
ambito militar como en la aviacién comercial, no existen experiencias de empleo
de los sistemas de UAV de procedencia internacional, existiendo algunas
experiencias con sistemas de UAV de procedencia nacional a cargo de la FAP,
pero no especificamente para su empleo en el apoyo de fuegos terrestre. Los
costos de los Sistemas de UAV's nacionales tienen un menor costo que los de
procedencia extranjera, particularmente de los EEUUNA, Israel o Japon.

Empleo Como producto de la entrevista se ha podido establecer que es muy apropiado
la implementacion de Sistemas de UAV's en el Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur,
a cargo del Agrupamiento de Atrtilleria “Crl Francisco Bolognesi”, toda vez que
solo dispone de un sistema de radios integrados para el Comando y Control, lo

gue es limitativo para el cumplimiento exitoso de su mision

El Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, no dispone de una
tecnologia adecuada para la adquisicion de blancos situados a
grandes distancias, a pesar de disponer de un sistema de radios
integrados para el Comando y Control, lo que es limitativo para el
cumplimiento exitoso de su mision

En el mercado nacional e internacional, existen Sistemas de
Unidades Aéreas no tripuladas (UAV's) tanto en el &mbito militar
como de la aviacion comercial, que pueden ser adaptados a las
necesidades del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos
del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur,
para cubrir la ausencia de una tecnologia adecuada para la
adquisicion de Blancos a distancias lejanas.

Si bien es cierto que los sistemas de UAV’s nacionales
representan un costo menor que los de procedencia extranjera,
es necesario que se propicien experiencias en el empleo de
Sistemas de UAV de cualquier procedencia en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
COS, a cargo del Agrupamiento de Artilleria “Crl Francisco
Bolognesi”, a fin de establecer la conveniencia de su
implementacion para mejorar la eficacia en la adquisicion de
blancos situados a grandes distancias.

Es provechosa la implementacion de un Sistema de UAV’s para
incrementar la eficacia en la adquisicion de blancos situados a
grandes distancias, del Centro de Coordinacién de Apoyo de
Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del
Sur a cargo del Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl
Francisco Bolognesi”, por las ventajas significativas que poseen
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Profesionalismo Como producto de la entrevista se ha podido establecer que tanto en el
Agrupamiento de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi”, encargado de la instalacion
y operacion del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, como entre los Oficiales Alumnos
de la Escuela de Artilleria existe personal de Oficiales y personal de Técnicos y
Sub-Oficiales del Arma de Artilleria con conocimientos y experiencia profesional,
que los facultan para previa capacitacion, obtener y desarrollar los
conocimientos necesarios para adoptar los Sistemas de UAV's para la
adquisicion de blancos situados a grandes distancias.

a pesar del costo que representaria su compra. Para ello, se
debe promover los estudios de investigacion, disefio, fabricacion,
pruebas y testimonios de las ventajas que ofrecen, asi como los
resultados obtenidos en el empleo de este tipo de aeronaves no
tripuladas.

Se requiere de RRHH especializados de Attilleria, tanto Oficiales
como Personal Auxiliar, para que previa capacitacion, sean
responsables de la adaptar y adoptar un Sistema de UAV's en el
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, dado que poseen
los conocimientos y experiencia profesional que los capacitan
para ello.

Nota: Elaboracién propia



Tabla 13.

Soporte de la técnica del analisis documental de las categorias establecidas
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Categoria

Analista de contenido

Resumen conclusivo

Tecnologia

Procedencia
fabricacién

de

Como producto del andlisis de contenido de los documentos seleccionados se
ha podido determinar que en el &mbito nacional, dicha tecnologia se explor6 a
partir de la década de 1990, pero después de ciertas experiencias incompletas,
recién en el 2008, se materializd el proyecto inicial, respaldado por el convenio
firmado por el MINDEF y el CONCYTEC. El proyecto fue desarrollado por la FAP
con asesoramiento argentino, a través de un equipo conformado por militares y
civiles de la misma FAP y de la MGP, todos ellos profesionales y técnicos de
diversas disciplinas o profesiones, posibilitando el disefio y fabricacion de tres
(03) prototipos de modelos de vehiculos aéreos no tripulados (UAV's). No
obstante, su desarrollo se interrumpié. Los UAV’s creados en nuestro pais
incorporaban una estacion en tierra para el control del UAV, estableciéndole un
itinerario de vuelo pre-establecido, asimismo, los datos de sus sensores son
enviados a la estacion en tierra para su analisis y valoracion respectiva. Estas
aeronaves no tripuladas, pueden ser equipadas en funcion de las necesidades y
naturaleza de su mision, sea militar o civil.

El Ejército de los Estados Unidos, durante las guerras de Corea y Vietnam,
encontrd una manera de desviar los ataques del enemigo de sus aviones de
bombardeo y de sus aviones cazas tripulados, empleando UAV's,
desarrollandose los primeros UAV's para fines de reconocimiento. Los UAV's
UAV’s han demostrado claramente el gran potencial que pueden tener con fines
militares, tal como fue demostrado durante la Guerra Fria y mas préximamente
en los conflictos del Golfo Pérsico y de Bosnia.

Los paises en los cuales se ha realizado un desarrollo sostenido de los
Sistemas de UAV’s son: EEUUNA quien esté a la cabeza de esta tecnologia, sin
embargo Israel y Japdn, también han alcanzado un buen nivel de desarrollo. En
nuestro pais, es la FAP quien esta haciendo los esfuerzos para desarrollar esta
tecnologia, pero no especificamente para su empleo en el Apoyo de Fuegos
terrestre, sin embargo podria ser una de sus aplicaciones, dado el gran abanico
de posibilidades que ofrece esta tecnologia.

El Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, no dispone de una
tecnologia adecuada para la adquisicién de blancos situados a
grandes distancias, a pesar de disponer de un sistema de radios
integrados para el Comando y Control, lo que es limitativo para el
cumplimiento exitoso de su mision

En el mercado nacional e internacional, existen Sistemas de
Unidades Aéreas no tripuladas (UAV's) tanto en el &mbito militar
como de la aviacion comercial, que pueden ser adaptados a las
necesidades del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos
del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur,
para cubrir la ausencia de una tecnologia adecuada para la
adquisicion de Blancos a distancias lejanas.

Es recomendable la adquisicion de Sistemas de UAV's de
procedencia de los EEUUNA, Israel o Japdn, toda vez que el
desarrollo de estas aeronaves no tripuladas en nuestro pais se
encuentra estancada.

Es necesario que en nuestro Ejército, se apoyen experiencias en
el empleo de Sistemas de UAV de cualquier procedencia de
fabricacion, en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos
del Componente Terrestre del COS, a cargo del Agrupamiento
de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi®, a fin de establecer la
conveniencia de su implementacion para mejorar la eficacia en la
adquisicion de blancos situados a grandes distancias, teniendo
€en cuenta su costo, caracteristicas técnicas y ventajas tacticas.
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Empleo

Profesionalismo

A pesar de las singulares ventajas que ofrece la tecnologia de los Sistemas de
UAV’s dentro del &mbito militar de nuestro pais, en nuestro Instituto no se ha
formulado estudio alguno que relacione a los Sistema de UAV’s para mejorar la
eficacia en la adquisicion de blancos situados a grandes distancias en el Centro
de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando
Operacional del Sur a cargo del Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl
Francisco Bolognesi” a pesar de los beneficios que supone su empleo en el
apoyo de fuegos de una GUB.

Como producto del analisis documental se ha podido determinar que existe
personal de Oficiales y personal de Técnicos y Sub-Oficiales del Arma de
Artilleria con conocimientos y experiencia profesional, tanto en el Agrupamiento
de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi®, encargado de la instalacién y operacion
del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, como entre los Oficiales Alumnos de la Escuela
de Attilleria, que los acreditan para, previa capacitacion, obtener y desarrollar los
conocimientos necesarios para adoptar los Sistemas de UAV's para la
adquisicion de blancos situados a grandes distancias, como parte de su bagaje
profesional..

Es pertinente la adaptacion y adopcion de un Sistema de UAV's
para incrementar la eficacia en la adquisicién de blancos
situados a grandes distancias, del Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando
Operacional del Sur a cargo del Agrupamiento de Artilleria de
Campafia “Crl Francisco Bolognesi’, por las ventajas
significativas que poseen a pesar del costo que representaria su
compra. Para ello, se debe impulsar la elaboracion de estudios
de investigacion cientifica en este campo, el disefio, creacion y
desarrollo, que demuestren los beneficios de su empleo en las
operaciones militares, particularmente del Arma de Artilleria.

Se requiere de personal de Artilleria especializados en el empleo
de Sistemas de UAV's, tanto de Oficiales como de Técnicos y
Sub-Oficiales, para que previa capacitacion, sean responsables
de la implementacion y operacion de un Sistema de UAV’s en el
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur, en caso de que se
materialice su adquisicién, dado las capacidades que poseen y
que los capacitan para ello.

Nota: Elaboracion propia
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4.5 Red semantica

Figura 11. Red seméntica
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4.6 Triangulacion

En concordancia con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010),
quienes senalan que la “triangulacion se realiza porque ayuda a establecer la
dependencia y la credibilidad de la investigacion”, asi como acorde con lo

expresado por Ruth y Finol (2009), quienes manifestaron que:

En la investigacion social, la triangulacion ofrece significativas
ventajas, puesto que al utilizar diferentes técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, estas se constituyen en tamices a través de los
cuales se obtiene selectivamente la informacién relevante para la
investigacion. Consecuentemente, es provechoso acopiar los datos
sobre fenémeno en estudio, con metodologias distintas, toda vez que
si las técnicas e instrumentos de recogida de datos difieren una de la
otra, suministraran al investigador un mayor nivel de confianza y
credibilidad de la informacion, reduciendo la subjetividad inherente

a cualquier circunstancia donde intervenga un ser humano.

Se ha realizado la triangulacion de los datos recolectados a través de
los instrumentos de recopilacion de datos elegidos para desarrollar la
investigacion presente, mezclando dichos datos centrados en el problema
investigado con la finalidad de establecer contrastaciones, recabar las
percepciones de diversos grupos que intervienen distintos contextos y
temporalidades del fendmeno en estudio, apreciando de esa manera el
problema en forma amplia, con pluralidad, con probidad y con objetividad.
En ese sentido, en base a una matriz de contenido se ha desarrollado el
trabajo comparativo entre la sintesis conclusiva resumen de las entrevistas,
la sintesis conclusiva resumen de la observacion y la sintesis conclusiva
resumen del andlisis documental, en concordancia con la propuesta de
Vargas (2011), quien sostiene que “la investigacion cualitativa, Se debe usar
dos o tres técnicas para poder obtener asi una masa critica de informacién y
poder triangularla, y poder conseguir grados de consistencia Yy

corroboraciones”(p.130).



Tabla 14

Matriz de triangulacién de las variables
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Categorias

Sintesis conclusivo de la observacion

Sintesis conclusivo de la

Sintesis conclusivo del analisis
documental

Resultados

Sistema UAV's

El Centro de Coordinacion de Apoyo
de Fuegos del Componente Terrestre
del Comando Operacional del Sur, no
dispone de la tecnologia adecuada
para la adquisicion de blancos
situados a grandes distancias.

Los Sistemas de Unidades Aéreas no
tripuladas (UAV's) es una tecnologia
disponible en el mercado, tanto
nacional como internacional, que
puede ser empleado en el Centro de
Coordinacién de Apoyo de Fuegos del
Componente Terrestre del Comando
Operacional del Sur, para cubrir la
ausencia de la tecnologia adecuada
para la adquisicion de Blancos a
distancias lejanas.

Si bien es cierto que existen
experiencias en el empleo de
Sistemas de UAV de procedencia
nacional a cargo de la FAP, es
necesario que obtener experiencias
con sistemas UAV internacionales,
particularmente de los EEUUNA, Israel
0 Japon, a pesar de que representan
un mayor costo.

entrevista
El Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos  del
Componente  Terrestre  del

Comando Operacional del Sur, no
dispone de una tecnologia
adecuada para la adquisicion de
blancos situados a grandes
distancias, a pesar de disponer
de un sistema de radios
integrados para el Comando y
Control, lo que es limitativo para
el cumplimiento exitoso de su
mision

En el mercado nacional e
internacional, existen Sistemas
de Unidades Aéreas no tripuladas
(UAV’s) tanto en el &mbito militar
como de la aviacion comercial,
que pueden ser adaptados a las
necesidades del Centro de
Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente
Terrestre del Comando
Operacional del Sur, para cubrir
la ausencia de una tecnologia
adecuada para la adquisicion de
Blancos a distancias lejanas.

El Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional
del Sur, no dispone de una
tecnologia adecuada para la
adquisicién de blancos situados a
grandes distancias, a pesar de
disponer de un sistema de radios
integrados para el Comando y
Control, lo que es limitativo para el
cumplimiento exitoso de su mision
En el mercado nacional e
internacional, existen Sistemas de
Unidades Aéreas no tripuladas
(UAV’s) tanto en el &mbito militar
como de la aviacién comercial, que
pueden ser adaptados a las
necesidades del Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos
del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, para
cubrir la ausencia de una tecnologia
adecuada para la adquisicion de
Blancos a distancias lejanas.

Es recomendable la adquisicién de
Sistemas de UAV’s de procedencia
de los EEUUNA, Israel o Japon,
toda vez que el desarrollo de estas
aeronaves no tripuladas en nuestro
pais se encuentra estancada.

Por medio de los instrumentos de
acopio de datos se ha podido
evidenciar que el éxito de los UAVs en
el Centro de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos depende exclusivamente de la
sincronizacion de las funciones de
conduccion de la guerra, movimiento y
maniobra, inteligencia, comando de
misién, sostenimiento, fuegos, con la
finalidad de poder destruir los objetivos
planeados y los objeticos de
oportunidad que se presenten en la
maniobra estratégica operacional
conjunta.

Se ha evidenciado que los procesos de
entrenamiento entre las unidades de
Artilleria del Agrupamiento Bolognesi
constituyen el pilar fundamental para
que se puedan llevar a cabo la
interrelacion entre los UAVs y el Centro
de Coordinacién y Apoyo de Fuegos,
por lo que el factor humano cobra vital
importancia en el desarrollo del proceso
de targeting, ciclo de inteligencia y
desarrollo de los pedidos de tiro.
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Centro de
Coordinacién de
Apoyo de
Fuegos del CT
del COS

Si bien es cierto que los costos de un
Sistema UAV son significativos, estos
se ven compensados por las grandes
ventajas que ofrecen estos sistemas, y
que por tanto, todos los ejércitos
modernos que no lo tienen todavia
deberian hacer marcados esfuerzos
para contar con ellos, previa
informacién en profundidad de sus
caracteristicas y prestaciones. Es
elemental impulsar y propugnar en
nuestro pais, la elaboracién de
estudios de investigacion cientifica
sobre este tema, su disefio y su
fabricacion, haciendo hincapié en la
realizacion de  pruebas vy
demostraciones sobre los beneficios y
resultados obtenidos del uso de un
sistema UAV.

Si bien es cierto que los sistemas
de UAV’s nacionales representan
un costo menor que los de
procedencia extranjera, es
necesario que se propicien
experiencias en el empleo de
Sistemas de UAV de cualquier
procedencia en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente
Terrestre del COS, a cargo del
Agrupamiento de Artilleria “Crl
Francisco Bolognesi”, a fin de
establecer la conveniencia de su
implementacion para mejorar la
eficacia en la adquisicion de
blancos situados a grandes
distancias.

Es conveniente la
implementacion de un Sistema de
UAV's para incrementar la
eficacia en la adquisicién de
blancos situados a grandes

distancias, del Centro de
Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente
Terrestre del Comando

Operacional del Sur a cargo del
Agrupamiento de Artilleria de
Campafia  “Crl  Francisco
Bolognesi®, por las ventajas
significativas que poseen a pesar
del costo que representaria su
compra. Para ello, se debe

Es necesario que en nuestro
Ejército, se apoyen experiencias en
el empleo de Sistemas de UAV de
cualquier procedencia de
fabricacion, en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos
del Componente Terrestre del COS,
a cargo del Agrupamiento de
Artilleria “Crl Francisco Bolognesi”,
a fin de establecer la conveniencia
de su implementacion para mejorar
la eficacia en la adquisicion de
blancos situados a grandes
distancias, teniendo en cuenta su
costo, caracteristicas técnicas y
ventajas tacticas.

Es conveniente la implementacion
de un Sistema de UAV's para
incrementar la eficacia en la
adquisicion de blancos situados a
grandes distancias, del Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos
del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur a
cargo del Agrupamiento de Artilleria
de Campafia “Crl Francisco
Bolognesi”’, por las ventajas
significativas que poseen a pesar
del costo que representaria su
compra. Para ello, es esencial
propugnar en nuestro pais, la

elaboracién de estudios de

Es determinante mencionar que en la
actualidad se necesita el
completamiento de estos sistemas en
todas las unidades de artilleria del
Ejército el Peru, con la finalidad de
lograr la utilizacion de todos los medios
de apoyo de fuegos tanto terrestres,
aéreos y navales, cabe resaltar también
que los sistemas de C4l juegan un
papel determinante en este proceso de
sincronizacion y utilizacion de los UAVs
con el Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos.

Se requiere de personal de Artilleria
especializados en el empleo de
Sistemas de UAV's, tanto de Oficiales
como de Técnicos y Sub-Oficiales, para
que previa capacitacion, sean
responsables de la implementacién y
operacion de un Sistema de UAV's en
el Centro de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, en caso
de que se materialice su adquisicion,
dado las capacidades que poseen y
que los capacitan para ello.
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Se requiere de RRHH especializados
de Artilleria, tanto Oficiales como
Personal Auxiliar, para que previa
capacitacion, sean responsables de la
implementacion de un Sistema de
UAV’s en el Centro de Coordinacion
de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional
del Sur, dado que poseen los
conocimientos y  experiencia
profesional que los capacitan para
ello.

Nota. Elaboracidn propia

fomentar la ampliacion de
estudios, pruebas y
demostraciones de los beneficios
y resultados obtenidos del uso de
ese modelo comdn.

Se requiere de RRHH
especializados de Artilleria, tanto
Oficiales como Personal Auxiliar,
para gue previa capacitacion,
sean responsables de la
implementacion de un Sistema de
UAV's en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente
Terrestre del Comando
Operacional del Sur, dado que
poseen los conocimientos Yy
experiencia profesional que los
capacitan para ello.

investigacion cientifica referidos a
este tema, su disefio y su
fabricacion, incidiendo en la
ejecucion de pruebas y divulgacion
de testimonios sobre las ventajas
obtenidas como resultado del uso
de un sistema UAV.

Se requiere de personal de Artilleria
especializados en el empleo de
Sistemas de UAV’'s, tanto de
Oficiales como de Técnicos y Sub-
Oficiales, para que previa
capacitacion, sean responsables de
la implementacién y operacion de
un Sistema de UAV’s en el Centro
de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente Terrestre
del Comando Operacional del Sur,
en caso de que se materialice su
adquisicion, dado las capacidades
gue poseen y que los capacitan
para ello.




CAPITULO V

Diélogo Teorico - Empirico

En este acépite, es indispensable puntualizar que el desarrollo de los
conceptos y de categorias determinadas, surgié de las percepciones 'y
explicaciones sobre situaciones vividas, observadas, analizadas y evaluadas
durante el proceso de la investigacion cientifica desarrollada. Coherente con el
mencionado proceso, surgieron de las generalizaciones conceptuadas en base a la
observacion de los hechos y se fundd en los datos obtenidos y corroborados, que
sustentan los resultados del fendmeno investigado, teniendo en consideracién, la
procedencia legitima de las fuentes consultadas con relacion al propoésito del
presente estudio, que fue establecer la conveniencia del uso de Sistemas de
UAV’s para incrementar la eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur.

En el desarrollo del andlisis total, completo e interpretativo, se recogieron
los fundamentos y conceptos inmersos en nuestra vigente doctrina del Arma de
Artilleria, con relacién al empleo del Centro de Coordinacion de Apoyo de
Fuegos a nivel Gran Unidad de Batalla, concretamente con relacion al empleo del
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, representado por el 111 Ejército de Operaciones.

La artilleria del Ejército de esta GUB es el mas alto escalén de artilleria de
la fuerza terrestre del teatro de operaciones del sur (TOS) y habitualmente estara
constituida por un Comando y EM, uno o mas Agrupamientos de artilleria de
campafia y unidades de artilleria organicas, asignadas o entregadas en refuerzo al
Tercer Ejército de Operaciones, normalmente dispone de artilleria mediana y
pesada, para dar profundidad al combate, reforzar el poder de fuegos de las
Brigadas y proporcionar el volumen de fuegos necesarios para neutralizar a la
artilleria enemiga. EI Agrupamiento de Artilleria de Campafia organica de un
Ejército de Operaciones, se erige en el elemento fundamental de apoyo de fuegos
y se constituye en la mas alta e importante unidad tactica de artilleria en este
nivel. La estructura organica, equipamiento, instruccion y entrenamiento de esta

unidad de Artilleria, se establecen en funcion de las caracteristicas de su empleo y
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por el tipo de operaciones y misiones que ejecutara el Ejército de Operaciones del
que es componente. Asimismo, su estructura organica y su organizacion, sera
determinard en el respectivo Cuadro de Organizacion y Equipo (COEQ), el que
determinard el tipo y cantidad de Grupos de Artilleria que lo conformaran. Sin
embargo, la organizacion tipo de un Agrupamiento de Aurtilleria es: (1) Comando,
(2) Estado Mayor, (3) Bateria de Comando y Observacién (BCO) y (4) de dos a
seis grupos de artilleria de campafia del mismo o diferente tipo, calibre y medio de
transporte.

En la guerra moderna, el incremento de la tecnologia e incremento en la
cantidad de sistemas de armas, la movilidad de las fuerzas y la extension de la
zona de operaciones, incluyendo su espacio maritimo y aéreo, crean la necesidad
de mantener en funcionamiento permanente, un elemento en las organizaciones de
Artilleria a nivel Gran Unidad de Batalla y Gran Unidad de Combate, denominado
Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos, con la finalidad de coordinar,
armonizar e integrar los planes y la manera como ejecucion de los fuegos de
varios componentes estaran en perfecta correspondencia temporal, garantizando
que el blanco seleccionado y asignado sea batido por el medio de apoyo de fuegos
mas adecuado, en base a una apropiada adquisicién de blancos terrestres
(Deteccion, identificacion, ubicacion).

El elemento de inteligencia de objetivos del CCAF es el encargado de
detectar, identificar y ubicar los objetivos terrestres en las bases a los pedidos de
tiro y los procedimientos disponibles para la busqueda de objetivos, con el objeto
de realizar su analisis (proceso de inteligencia que comprende registro, evaluacion
e interpretacion) y permitir un efectivo empleo de los medios de apoyo de fuegos.
La deteccion determina la existencia o presencia de un objetivo; la identificacion
determina su naturaleza, magnitud y composicion y la ubicacion consiste en la
determinacion de las coordenadas y la altitud del objetivo. EI empleo de la
artilleria de largo alcance, permite batir objetivos a una distancia mayor que la
posibilidad normal de la observacion terrestre y de la aviacion organica; en
consecuencia el elemento de inteligencia de los objetivos debe dar énfasis a la

obtencion al maximo el apoyo aéreo de reconocimiento.



105

La explotacion completa del apoyo de fuegos de artilleria de campafia a
disposicion de un comando, depende de la vigilancia que se tenga de la zona de
accion o sector defensivo y el empleo eficaz de la informacién e inteligencia de
objetivos disponibles; a traves de la observacion por sus 6rganos de busqueda,
tales como observacion terrestre, observacion aérea (informes de los
reconocimientos aéreos y la foto-interpretacion)., en consecuencia las unidades
apoyadas no tendran el beneficio del apoyo de fuegos de la artilleria de campafa
si no se tiene y emplea toda la informacion e inteligencia referente a objetivos.

La deteccidn, identificacion y ubicacion de blancos es una combinacion de
funciones de inteligencia, planificacién, comando de batalla, armamento,
gjecucion operativa y evaluacion de combate. Esta metodologia facilita el ataque
del objetivo adecuado en el momento adecuado con el activo mas apropiado. La
adquisicion de objetivos, por naturaleza, es una parte integral del proceso de
seleccion y requiere la interaccion entre muchos grupos dentro de una
organizacion determinada. La adquisicién de objetivos de artilleria de campafia
juega un papel clave en el proceso de fijacion de blancos. Sin datos precisos sobre
los objetivos, los sistemas de disparo indirecto tienen un valor limitado.

Por otra parte, podemos colegir que hasta hoy en dia, los 6rganos de
Artilleria de Campafia a nivel gran unidad de Batalla, como es el Ejército de
Operaciones, para efectuar la exacta y oportuna deteccidn, identificacion y
ubicacion de blancos terrestres, disponen solamente de medios visuales y
electromagnéticos. Dicha realidad existente, restringe las capacidades de los
Organos tacticos de artilleria para realizar la debida adquisicion de blancos,
analizarlos y efectuar el eficiente empleo de las armas de artilleria disponibles, en
zonas que por razones de su lejania y el relieve del terreno, se vuelve primordial el
empleo de medios aéreos. En nuestra Institucion, se encuentra normado
doctrinariamente un sistema de fijacion de blancos, que permite la deteccion,
identificacion y ubicacion de blancos terrestres, apoyandose en la informacion
sobre posibles objetivos terrestres, proporcionada por los diferentes elementos de
adquisicion de blancos, sin embargo, podemos afirmar que este procedimiento no
es dindmico y no se desarrolla acorde con las exigencias de la guerra moderna,

donde la tecnologia actualmente tiene un rol trascendental.
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Basado en el contexto de significacion otorgado por las personas inmersas
en la investigacion, por medio de los instrumentos de recoleccion de datos
empleados, se obtuvo informacion resaltante, materializada en una Tabla de
Triangulacion de datos, que nos permitio evidenciar que:

El éxito de los UAVs en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos
depende exclusivamente de la sincronizacion de las funciones de conduccion de la
guerra, movimiento y maniobra, inteligencia, comando de mision, sostenimiento,
fuegos, con la finalidad de poder destruir los objetivos planeados y los objeticos
de oportunidad que se presenten en la maniobra estratégica operacional conjunta.

Los UAVs a adquirir deben poseer las capacidades siguientes: 1) Adquirir
blancos situados a mediana o larga distancia, en la zona de accién o sector de
responsabilidad de la GUB, 2) Adquisicion precisa de blancos congruente con los
requisitos de la unidad de artilleria, 3) Obtener con gran precision imagenes
digitales y trasmitirlas a estaciones en tierra para su utilizacion en tiempo real o
proximo al real, sin necesidad de sobrevolar directamente sobre el probable
blanco, 4) Disponer de sistemas de video que le permitan seguir blancos
iluminados en forma automética y determinar su velocidad, 5) Enviar la
informacién en tiempo real o cercano al real, 6) Controlar el tiro de eficacia, 7)
Realizar evaluacion de dafios, 8) Navegacion remota 0 manual de la aeronave en
base a aspectos programables, 9) Montaje rapido del sistema, 10) Ser reutilizable,
11) Operar en todo momento y bajo diferentes condiciones meteoroldgicas, 12)
Disponer de un sistema seguro de interconexion de datos entre la aeronave y los
sistemas de tierra, 13) Operar en la profundidad del enemigo hasta una distancia
acorde con los alcances de las armas de artilleria de campafia, aproximadamente
40 km, 14) Operar sobre areas con gran riesgo por la presencia enemiga y 15)
Mantener acciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento sin interrupciones,
hasta por 24 horas diarias.

La cada vez mas creciente proporcion de adaptacion y adopcion de
productos comerciales civiles en el ambito militar, necesariamente nos obliga a
los militares a analizar y redisefiar la progresion de cada sistema militar en el
tiempo que dura su ciclo de vida (Introduccion, crecimiento, madurez y declive),

convencionalmente considerados como extensos, a fin de obtener innovadoras
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transformaciones en cada sistema, que sean congruentes con la incesante
evolucion de la tecnologia de hardware y de software.

Se ha evidenciado que los procesos de instruccion y entrenamiento entre
las unidades de Artilleria del Agrupamiento Bolognesi constituyen el pilar
fundamental, para que se puedan llevar a cabo la interrelacion entre los UAVs y el
Centro de Coordinacion y Apoyo de Fuegos, por lo que el factor humano cobra
vital importancia en el desarrollo del proceso de Targeting, ciclo de inteligencia y
desarrollo de los pedidos de tiro.

Es determinante mencionar que actualmente se necesita el completamiento
de estos sistemas en todas las unidades de artilleria de nuestro Ejército, con la
finalidad de lograr la utilizacion de todos los medios de apoyo de fuegos tanto
terrestres, aéreos y navales, asimismo debemos puntualizar que los sistemas de
C41 desempefian un rol determinante en este proceso de sincronizaciéon y

utilizacion de los UAVs con el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

1.

Los sistemas UAV han demostrado en diferentes acciones bélicas a
nivel mundial el gran potencial que poseen, materializado por los
grandes beneficios que les proporcionan a las fuerzas armadas que los
han implementado para emplearlos en las diferentes operaciones
militares. Singularmente, dentro de la Artilleria terrestre a través de su
empleo, la obtencién, manejo y trasmisiéon de la informacién

relacionada con la adquisicion de blancos se ha visto optimizada.

Si bien es cierto, que la tecnologia de los UAC’s en nuestro pais, no ha
sido todavia desarrollada adecuadamente, existen en el mercado
internacional diversos sistemas de UAC’s desarrollados por los
EEUUNA, Israel, Corea del Sur, Rusia y otros paises de la union
europea como Inglaterra y Espafia, asi como Brasil y Argentina a nivel
de Latinoamérica, son factibles de adquirir. Sin embargo un factor a
considerar son los costos elevados que representa su adquisicién, no
obstante, también se debe considerar que las ventajas que ofrecen estos
sistemas son tan grandes que es conveniente que nuestro Instituto, como

parte de su modernizacién adquiera dichos sistemas de UAV's.

Los UAVs a adquirir deben poseer las capacidades siguientes: 1)
Adquirir blancos situados a mediana o larga distancia, en la zona de
accion o sector de responsabilidad de la GUB, 2) Adquisicion precisa
de blancos congruente con los requisitos de la unidad de artilleria, 3)
Obtener con gran precision imagenes digitales y trasmitirlas a
estaciones en tierra para su utilizacion en tiempo real o proximo al real,
sin necesidad de sobrevolar directamente sobre el probable blanco, 4)
Disponer de sistemas de video que le permitan seguir blancos
iluminados en forma automatica y determinar su velocidad, 5) Enviar la
informacion en tiempo real o cercano al real, 6) Controlar el tiro de

eficacia, 7) Realizar evaluacion de dafios, 8) Navegacion remota o
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manual de la aeronave en base a aspectos programables, 9) Montaje
rapido del sistema, 10) Ser reutilizable, 11) Operar en todo momento y
bajo diferentes condiciones meteoroldgicas, 12) Disponer de un sistema
seguro de interconexion de datos entre la aeronave y los sistemas de
tierra, 13) Operar en la profundidad del enemigo hasta una distancia
acorde con los alcances de las armas de artilleria de campafia,
aproximadamente 40 km, 14) Operar sobre areas con gran riesgo por la
presencia enemiga y 15) Mantener acciones de inteligencia, vigilancia y

reconocimiento sin interrupciones, hasta por 24 horas diarias.

La cada vez mas creciente proporcion de adaptacion y adopcién de
productos comerciales civiles en el ambito militar, necesariamente nos
obliga a los militares a analizar y redisefiar la progresion de cada
sistema militar en el tiempo que dura su ciclo de vida (Introduccién,
crecimiento, madurez y declive), convencionalmente considerados
como extensos, a fin de obtener innovadoras transformaciones en cada
sistema, que sean congruentes con la incesante evolucion de la

tecnologia de hardware y de software.

Es determinante mencionar que actualmente se necesita el
completamiento de estos sistemas en todas las unidades de artilleria de
nuestro Ejército, con la finalidad de lograr la utilizacion de todos los
medios de apoyo de fuegos tanto terrestres, aéreos y navales, asimismo
debemos puntualizar que los sistemas de C4l desempefian un rol
determinante en este proceso de sincronizacion y utilizacion de los

UAVs con el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos.

Se ha evidenciado que los procesos de instruccion y entrenamiento
entre las unidades de Artilleria del Agrupamiento Bolognesi constituyen
el pilar fundamental, para que se puedan llevar a cabo la interrelacién
entre los UAVs y el Centro de Coordinacion y Apoyo de Fuegos, por lo
que el factor humano cobra vital importancia en el desarrollo del
proceso de Targeting, ciclo de inteligencia y desarrollo de los pedidos

de tiro.
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6.2 Recomendaciones

Que el Comando del Ejército disponga que el Comando Logistico del
Ejército (COLOGE) realice la conformacion de un equipo de trabajo,
conformado por el Jefe del Servicio de Material de Guerra y Oficiales
Generales y Superiores del Arma de Artilleria, para analizar la
conveniencia de implementar un Sistema de UAV en el Centro de
Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur, para incrementar la eficacia del
Agrupamiento de Artilleria de Campafia “Crl Francisco Bolognesi”
organico de la Il Division de Ejército, teniendo en cuenta los
resultados obtenidos en la presente investigacion y los grandes

beneficios que otorgan su empleo, en la adquisicion de blancos.

Que el Comando del Ejército, determinada la conveniencia de su
implementacion en dicha unidad de Acrtilleria, se realice la adquisicion
de un sistema de UAV, mediante la formulacion de un Proyecto de
inversion puablica, que incluya también una capacitacion al personal
del Agrupamiento de Artilleria “Crl Francisco Bolognesi” sobre dicho
sistema, Kits de repuestos y el mantenimiento del material y equipo
que conforman el sistema cuando sea requerido, respaldados por una

garantia a cargo de la empresa proveedora.

Que el Comando del Ejército disponga que el sistema UAV a adquirir
posea las capacidades siguientes: 1) Adquirir blancos situados a
mediana o larga distancia, en la zona de accion o sector de
responsabilidad de la GUB, 2) Adquisicion precisa de blancos
congruente con los requisitos de la unidad de artilleria, 3) Obtener con
gran precision imagenes digitales y trasmitirlas a estaciones en tierra
para su utilizacion en tiempo real o proximo al real, sin necesidad de
sobrevolar directamente sobre el probable blanco, 4) Disponer de
sistemas de video que le permitan seguir blancos iluminados en forma
automatica y determinar su velocidad, 5) Enviar la informacion en

tiempo real o cercano al real, 6) Controlar el tiro de eficacia, 7)
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Realizar evaluacion de dafios, 8) Navegacion remota o manual de la
aeronave en base a aspectos programables, 9) Montaje rapido del
sistema, 10) Ser reutilizable, 11) Operar en todo momento y bajo
diferentes condiciones meteorolégicas, 12) Disponer de un sistema
seguro de interconexion de datos entre la aeronave y los sistemas de
tierra, 13) Operar en la profundidad del enemigo hasta una distancia
acorde con los alcances de las armas de artilleria de campafia,
aproximadamente 40 km, 14) Operar sobre areas con gran riesgo por
la presencia enemiga y 15) Mantener acciones de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento sin interrupciones, hasta por 24 horas

diarias.

Que el Comando del Ejército disponga que el Comando de Educacion
y Doctrina del Ejército, a través de la Escuela de Atrtilleria, desarrolle
un programa de capacitacion presencial o virtual sobre el empleo y
caracteristicas técnicas del sistema de UAV a adquirir, orientado a los
Oficiales, Técnicos y Sub-Oficiales de Atrtilleria a nivel nacional, en
coordinacion con la empresa proveedora del sistema de UAV.

Que el Comando del Ejército disponga que la DIPLANE en
coordinacion con la Escuela de Artilleria, establezcan la creacion de
una Seccion de UAV en la Bateria Comando y Observacion del

Agrupamiento de Artilleria organico del CT del COS.

Que el Comando del Ejército disponga que el COLOGE establezca las
necesidades de completamiento de estos sistemas en todas las
unidades de artilleria de nuestro Ejército, con la finalidad de integrar
la utilizacién de todos los medios de apoyo de fuegos tanto terrestres,

aéreos y navales.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Titulo: El sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAV) y su empleo en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF) del Componente Terrestre
del Comando Operacional del Sur (COS)

Pil;lev%usr:itg:c?éen Objetivos H|p<()jteeﬂ2 tg);;ajgeral Justificacion Observables (Temas - categorias patrones) Metodologia
El presente trabajo de | Tal como se indica en el a) Tipo de investigacion
¢;De qué manera el | Analizar la | EI  empleo del | investigacion busca generar | presente fenémeno el Descriptivo
sistema de UAV | contribucién del | sistema de UAV va | un aporte en la forma de | tamafio de la muestra no se b) Enfoque
contribuye en la | empleo del sistema de | a contribuir | empleo del sistema de UAV | establecié “a priori” Tecnologia cualitativo
eficacia del CCAF | UAV's en la eficacia | significativamente en la eficacia del CCAF del | (previamente a la El disefio es no
del Componente | del CCAF del | en la obtencién de | Componente Terrestre del | recoleccion de datos), sino experimental

Terrestre del COS?

;,Cémo el contexto
de significancia del
empleo de las UAV,
contribuye en la
eficacia del CCAF
del Componente
Terrestre del COS?

¢ Como el contexto
de la eficacia en la
obtencion de blancos
con el empleo de las
UAV, contribuye en
el CCAF del
Componente
Terrestre del COS?

Componente Terrestre
del COS.

Analizar la
contribucion del
contexto de
significancia del

empleo de las UAV en
la eficacia del CCAF
del Componente
Terrestre del COS.

Analizar la
contribucién del
contexto de la eficacia
en la obtencion de
blancos con el empleo
de las UAV, en el
CCAF del
Componente Terrestre
del COS.

blancos y en la
eficacia del
cumplimiento de la
mision del CCAF
del Componente
Terrestre, lo que
incrementara  las
capacidades y la
interoperabilidad de
los medios de
apoyo de fuego
(MAF) del COS.

COsS.

Este conocimiento es
necesario a fin de establecer
la importancia del empleo de
los UAV, en el
funcionamiento del CCAF;
empleo que tiene como
base el avance de las
nuevas tecnologias, nivel de
entrenamiento, soporte
logistico y la generacion de
la respectiva doctrina.

El presente proyecto de
investigacion demarca una
importancia tactica conjunta
que puede influenciar en las
operaciones si se masifica el
empleo de los UAV en los
diversos Institutos Armados
durante su preparacién para
luego ser componente
durante su empleo.

Asi mismo, con el resultado
de este proyecto de
investigacion se  podra
esclarecer la necesidad y la
problematica de una
organizacion que se
encuentra en una migracion
tecnolégica que implica
cambios organizacionales y
doctrinarios.

que se fij6 como tipo de

unidad de analisis: un
estudio especial sobre la
variable: “Empleo de
unidades aéreas UAV”, a la
que a su vez se le ha
incluido informacion
novedosa complementaria

(saturacion de categoria).
Se hace la aclaraciéon que,
en nuestro tamafo de
muestra, no han sido
empleado parametros
definidos por ser restrictivos
a la naturaleza de |la
indagacion cualitativa.
Finalmente, se sefala que el

principal factor tenido en
consideracion en la
homogeneidad de la

informacién y los estudios
especiales fue el tener un
sentido de significancia y
comprensién profunda del
ambiente (contexto) y el
problema por investigarse.

Unidades Contexto de

aéreas no gestion

tripuladas tecnolégico

Procedencia de
la fabricacion
Empleo

Eficacia del

centro de Contexto de
coordinacion | significacion
de apoyo de dela

fuegos eficacia

Profesionalismo

c) Método de
investigacion
Cualitativo:
Inductivo
Descriptivo
Analitico

d) Poblacién
Personal militar que
laboro en la triple
frontera

e) Muestra
Igual que la poblacién.

f) Técnicas e
instrumentos
Técnicas
Observacién
Entrevistas a expertos
Andlisis documental
Instrumentos
Guia de observacion
Guia de entrevistas
Fichas bibliograficas

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

Guia de entrevista sobre el empleo de unidades aéreas no tripuladas
(UAV) y su empleo en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del

Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur.
(Formato segun Hernandez S.R., Fernandez C.R. y Baptista L. P. - 62 Edicion - 2014)

1. Fecha D e Hora:
2. Lugar : Cafeteria de la ESGE
3. Entrevistadores : G. Palacios G. (Entrevistador)

W. Rengifo G. (Moderador)
J. Revello T. (Filmador)

5. Introduccioén:

En esta investigacion se planteara desarrollar con sustento
metodoldgico y académico el empleo de unidades aéreas no tripuladas
(UAV) y su empleo en el Centro de coordinacion de apoyo de fuegos

del Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur.

Se aplicara el proceso investigativo de un enfoque cualitativo, a fin de
explorar las capacidades unidades aéreas no tripuladas, que permitan
determinar el nivel de eficiencia del Centro de coordinacién de apoyo
de fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional del
Sur.

En tal sentido, la motivacion central del estudio a investigarse, buscara
innovar y desarrollar propuestas para el empleo de los UAV militar en
apoyo del CCAF.

6. Caracteristicas de la entrevista
La entrevista por aplicarse reunira las condiciones de ser no

estructurada, abierta y planificada. Por la informacién validada de los
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entrevistados quienes gozan de una experiencia reconocida por haber
laborado en la zona, se ha considerado este recojo de datos como
“CONFIDENCIALIDAD?”. La duracién de aplicacion de esta técnica sera
del orden de los 50 minutos aproximadamente, teniendo un horario
precisado por el entrevistado se conducira conforme a los criterios de
construccion de esta técnica que se sefalara en el capitulo método del
trabajo de investigacion correspondiente.

7. Preguntas
a. ¢Considera Ud., que la tecnologia es un aspecto fundamental para

la adquisicion de Unidades aéreas no tripuladas? Explique por qué.

b. ¢Considera Ud., que la procedencia de fabricacion de las Unidades
aéreas no tripuladas difiere con su nivel de eficacia en su empleo?

Explique.

c. ¢Cual es la influencia que se genera en el empleo del Centro de
Coordinacién de Apoyo de Fuegos al contar con Unidades aéreas

no tripuladas? Explique.

d. ;Considera Ud., que el Centro de Coordinacién de Apoyo de
Fuegos al contar con Unidades aéreas no tripuladas aumentaria su
capacidad de deteccion de blancos asi como la rapidez de su

destruccion? Explique.



GUIA DE OBSERVACION
INDICACIONES PARA EL INVESTIGADOR — OBSERVADOR
1. Obijetivo principal:

Observar en detalle el nivel de eficiencia y eficacia de las capacidades del Sistema
de Comunicaciones del Ejército, AF 2019.

2. Descripcion del instrumento:

La observacién tiene como propdsito identificar las areas de mejora del sistema de
Comunicaciones del Ejército AF 2019.

La observacion enfoca hechos de la realidad para darles sentido y establecer enlaces
entre situaciones y acciones. La técnica para la observacion y deteccién de areas de
mejora del sistema de Comunicaciones del Ejército es directa, sistematica y continua.

Por tanto, la observacion es:

- Confiable. El investigador se asegurara de que el hecho observado no sea
resultado de algo fortuito, sino que es constante y verdadero. Es un aspecto de
la conducta del elemento evaluado y también puede ser detectado por otra
persona.

- Valida. La observacion adquiere validez porque se aplica a una situacion en la
gue se aprecia con claridad la conducta del elemento evaluado.

- Precisa. Enfoca exclusivamente el hecho que se desea destacar y lo separa de
todas las acciones gue lo rodean.

- Objetiva. Se registra y describe la conducta observada, sin calificarla de buena
o mala.

3. Categorias de observacion

Categoria 1: Sistema de vehiculos aéreos no tripulados (UAV’S)
a)  Nivel de conocimientos sobre los UAV's

b)  Nivel de conocimientos sobre la tecnologia de los UAV's
c) Conocimientos sobre lugares de fabricaciéon de UAV's

Categoria 2: Eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Agrup Art
“Francisco Bolognesi.

a) Capacidad actual para la obtencién de blancos

b)  Capacidad para implementar sistemas UAV’s para obtencion de blancos

C) Incremento de eficacia con empleo de UAV’s para la deteccion de blancos



GUIA DE OBSERVACION

Observar significa mirar con atencién y reserva, lo cual implica fijarse, concentrarse,

identificar, buscar y encontrar datos. Para ello, es importante detenerse en dos ambitos

fundamentales relacionado con el empleo de un Sistema de unidades aéreas no

tripuladas (UAVS) en el Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente

Terrestre del Comando Operacional del Sur. Cada uno contiene ciertos indicadores que

daran la pauta para la deteccion de las areas de mejora del sistema.

DATOS GENERALES
Nombre o identificacion del elemento evaluado: Centro de Coordinaciéon de Apoyo de
Fuegos del CT del COS.
Lugar: Arequipa

Ubicacion: Agrupamiento de Atrtilleria “Cr Francisco Bolognesi”.

Fecha de l[a observacion: ........oooeeii e,

Nombre del evaluador: .........ooooeeieiiiiiiiiiiee.

Marcar con una equis (x) los indicadores detectados.

5: Siempre  4: Casisiempre  3: Aveces 2: Casi nunca 1: Nunca
ITEMS
ASPECTOS A OBSERVAR Alternativas de respuesta
N° X 1:Tecnologia de los UAV's 1 2 3 4 5
01 Nivel de conocimientos sobre las tecnologias de los UAV's
( () 1)) 1)
02 Nivel de conocimientos sobre limitaciones y vulnerabilidades de los
UAV's ( () 1)) 1C)
03 Nivel de conocimientos sobre capacidad de autodefensa de los
UAV's ( () 1)) 1)
X 2 Procedencia de fabricaciéon
04 Nivel de conocimientos sobre lugares de fabricacion de los UAV's | ( () 1)) 1(C)
05 Nivel de conocimientos de los costos de los UAV's ( () 1)) 1(C)
X3 Empleo de los UAV"’s
06 Capacidad actual del CCAF del CT del COS para realizar la
obtencion de blancoa ( ()Y 1)y 1) 1¢)
Posibilidad del Centro de Coordinacion de apoyo de Fuegos del
07. | Componente Terrestre del Comando Operacional del Sur para
implementar un sistema UAV's ( () 1)) 1(C)
X4 Profesionalismo
09 Existencia de personal de OO con buen nivel de conocimientos
sobre los UAV's ( () 1)) ()
10 Existencia de personal de Tcos y Sub-Oficiale s con buen nivel de
conocimientos sobre los UAV’s () 1Y 1) 1) 10)




Anotaciones descriptivas

Interpretaciones




GUIA DE ANALISIS DOCUMENTARIO
INSTRUCTIVO:

La indagacion documental se realizard basada en procedimientos mentales y I6gicos a
largo de la investigacion con el fin de conocer informacion de manera objetiva, ordenada
y precisa, sobre todo aquellos documentos que brinden informaciéon concerniente al
Sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAVS) y su empleo en el Centro de
Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional
del Sur, empleando para ello la Guia de Analisis Documentario.

Nombre del Investigador
Titulo de la investigacion Sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAVS) y su empleo en
el Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur

Tema del documento Unidades aéreas no tripuladas

N° Titulo del documento Autor Palabras clave | Citas importantes | Fecha




GUIA DE ANALISIS DOCUMENTARIO
INSTRUCTIVO:

La indagacion documental se realizard basada en procedimientos mentales y I6gicos a
largo de la investigacion con el fin de conocer informacion de manera objetiva, ordenada
y precisa, sobre todo aquellos documentos que brinden informaciéon concerniente al
Sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAVS) y su empleo en el Centro de
Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional
del Sur, empleando para ello la Guia de Analisis Documentario.

Nombre del Investigador Tte Crl. José REVELLO TRONCOS

Titulo de la investigacion Sistema de unidades aéreas no tripuladas (UAVS) y su empleo en el Centro
de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur

Tema del documento Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos

N° | Titulo del documento Autor Palabras clave Citas importantes Fecha
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ANEXO 3

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: ]
EMPLEO DE UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV's) Y SU EMPLEO EN EL CENTRO DE COORDINACION DE APOYO
DE FUEGOS DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO OPERACIONAL DEL SUR

. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Angulo Arguedas José Luis

b.  Grado académico-profesion : Doctor en Administracion - Oficial del Ejército
c. D.N.L : 43696474

d. N°de teléfono 1 975459809

e. Lugary fecha : Chorrillos 04 de junio del 2020

f. Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento : Palacios Goicochea G.
Rengifo Guerrero W.
Revello Troncos J.

b. Institucion a la que pertenece: ESGE

c. Método de investigacion : Investigacion Cualitativa
d. Tipo de entrevista : No estructurada
Il ASPECTOS DE EVALUACION
o L . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
L Convocatoria: Lugar - tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas - respuestas. 0.90
o Seleccion: informantes - representacion de temas - tipo de respuesta -
02 Organizacion nimero de entrevistas. 0.90
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
” preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.90
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacién a variables - dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P S 0.90
Sigue un orden légico y pre - requisitorial.
. Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.90
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 0.90
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.90
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.90
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.90
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.90
p de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. )
] V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION:
90 % La entrevista evaluada es aplicable a la investigacion, cumple con

los requerimientos establecidos.

Aspectos para la valoracion

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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TITULO DE LA INVESTIGACION: ]
EMPLEO DE UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV’s) Y SU EMPLEO EN EL CENTRO DE COORDINACION DE APOYO
DE FUEGOS DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO OPERACIONAL DEL SUR

DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Ramirez Rodriguez Glen
b.  Grado académico-profesion : Magister - Docente
c. D.N.L : 08884355
d. N°de teléfono 1 981852648
e. Lugaryfecha : Chorrillos 04 de junio del 2020
f. Firma
Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento : Palacios Goicochea G.
Rengifo Guerrero W.
Revello Troncos J.
b. Institucion a la que pertenece: ESGE
c. Método de investigacion : Investigacion Cualitativa
d. Tipo de entrevista : No estructurada
Il ASPECTOS DE EVALUACION
o L . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
L Convocatoria: Lugar - tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas - respuestas. 0.90
. Seleccioén: informantes - representacion de temas - tipo de respuesta -
02 Organizacion numero de entrevistas. 0.90
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.90
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables - dimensiones e indicadores. 0.90
Sigue un orden légico y pre - requisitorial. )
. Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.90
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 0.90
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.90
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.90
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. ’
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.90
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
10 Andlisis e interoretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.90
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. )
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION:

90 %

los requerimientos establecidos.

Aspectos para la valoracion

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

La entrevista evaluada es aplicable a la investigacion, cumple con
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TITULO DE LA INVESTIGACION: ]
EMPLEO DE UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV's) Y SU EMPLEO EN EL CENTRO DE COORDINACION DE APOYO
DE FUEGOS DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO OPERACIONAL DEL SUR

a0 oo

DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres

Grado académico-profesion
D.N.L

N° de teléfono

Lugary fecha

f. Firma

: Lescano Flores Edgar

: Magister - Oficial del Ejército
143814825

1 965352272

: Chorrillos 04 de junio del 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

: Palacios Goicochea G.
Rengifo Guerrero W.
Revello Troncos J.

Institucién a la que pertenece: ESGE

: Investigacion Cualitativa
: No estructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

o P - Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
- Convocatoria: Lugar - tiempo.

01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas - respuestas. 0.90

02 Organizacion Sglecmon: |nformaptes - representacion de temas - tipo de respuesta - 0.90
numero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de

- preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.90
Tema propios : Aspectos que interesen

04 Secuencial Con relacion a variables - dimensiones e indicadores. 0.90
Sigue un orden légico y pre - requisitorial. :

- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.90
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las

06 Intencionalidad variables de investigacion. 0.90

07 Actualidad Existe coherencia entre resultados glcar]zados con la realidad por conocer 0.90
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.90

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.90
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. ’
i L. Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Anélisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.90
] V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION:

90 %

los requerimientos establecidos.

Aspectos para la valoracién

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

La entrevista evaluada es aplicable a la investigacion, cumple con
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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Chorrillos, 10 de enero del 2020
Oficio N2 011/U-8.9.1/27.00
Sefior Gral Brig Cmdte Gral del Agrup Art “Francisco Bolognesi”.-
‘AREQUIPA”

Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref . a. Reglamento para la obtencion del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares

b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los
documentos de la referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las
facilidades para el levantamiento de datos e informaciones al equipo de
investigacion de esta casa de estudio que realiza la investigacion titulada
EL SISTEMA DE UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV) Y SU
EMPLEO EN EL CENTRO DE COORDINACION DE APOYO DE
FUEGOS DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO
OPERACIONAL DEL SUR

El equipo de investigacion esta conformado por:

- Bach. Crl. Gilmer Esteban PALACIOS GOICOCHEA

- Bach. Tte Crl. Wenceslao RENGIFO GUERRERO

- Bach. Tte Crl. José REVELLO TRONCOS

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es

propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente

estima
Dios guarde a Ud
’, ff“'\%“‘
o | %)) / @Z{ 2
w \ 4 DOMINGZ R:»CA ' TAMANTE ZUNIGA
GU/Dependencia.............. 01

Archivo .......ccccccci 01/02
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11l Division del Ejército /
Agrup. Art. “Crl FB”

“EL ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL"

| Ministerio
| de Defensa

Ejército
del Pert

Tingo, 20 de enero del 2020

Oficio N° 023 /Agrup Art “Crl FB"/G-1.0/02.01.09

Senor GRAL BRIGADA DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRAS DEL
EJERCITO.
(SEPER)
Asunto : Se brindaran las facilidades al equipo de investigacion de la ESGE.
Ref. Oficio N° 011/U-8.9.1/27.00 del 10 de Enero del 2020

Tengo el honor de dirigirme a Ud., a fin de poner de conocimiento
que se dardn todas las facilidades al equipo de investigacién de la ESGE ,
conformado por: Bach. Crl. Gilmer Esteban PALACIOS GOICOCHEA, Bach. Tte Crl.
Wenceslao RENGIFO GUERRERO, Bach. Tte Crl. José REVELLO TRONCOS, para que
puedan desarrollar su investigacion titulada, EL SISTEMA DE UNIDADES AEREAS NO
TRIPULADAS (UAV) Y SU EMPLEO EN EL CENTRO DE COORDINACION DE APOYO
DE FUEGOS DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO OPERACIONAL DEL
SUR. Dicha investigacién es de suma importancia para este Agrupamiento, por que
permitiria presentar una modernizacion en nuestra organizacion.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

2 A+
LUIS ALBERTO ROJO ALZAMORA
GRAL BRIG
CMDTE GRAL DEL AGRUP ART CRL ‘FB”

DISTRIBUCION

- ESGE (SEPER)....cc0v crenin 01
BT A 01/02
CDRT/AJCM/pcc

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION

(Nombres y apellidos de los autores)

1. Gilmer Esteban PALACIOS GOICOCHEA

Declaramos que, para optar el grado académico de maestro en
ciencias militares, a ser entregado por la ESGE-EPG hemos
elaborado integramente el trabajo de investigacién titulado: EL
SISTEMA DE UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV) Y SU
EMPLEO EN EL CENTRO DE COORDINACION DE APOYO DE
FUEGOS (CCAF) DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL
COMANDO OPERACIONAL DEL SUR (COS).

Confirmamos que este trabajo de investigacion es auténtico y de
nuestra total autoria, no existiendo plagio o copia de otro trabajo de
investigacion o material existente cuya autoria corresponda a un
tercero.

Dejamos expresa constancia que la propiedad intelectual de otros
autores ha sido debidamente citada o identificada. Asi mismo

asumimos la responsabilidad de todo lo dicho en el trabajo de

investigacion, asi como de cualquier error u omision en la misma.

Finalmente reconocemos y aceptamos que en caso se compruebe lo
contrario a lo expresado en este documento, nos sometemos a las
medidas establecidas para tal hecho por la ESGE - EPG.
Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado anteriormente, en sefal
de lo cual firmamos el presente documento.

Chorrillos, febrero del 2021
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION

(Nombres y apellidos de los autores)

1. Wenceslao RENGIFO GUERRERO

Declaramos que, para optar el grado académico de maestro en ciencias
militares, a ser entregado por la ESGE-EPG hemos elaborado
integramente el trabajo de investigacion titulado: EL SISTEMA DE
UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV) Y SU EMPLEO EN EL
CENTRO DE COORDINACION DE APOYO DE FUEGOS (CCAF) DEL
COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO OPERACIONAL DEL
SUR (COS).

Confirmamos que este trabajo de investigacion es auténtico y de nuestra
total autoria, no existiendo plagio o copia de otro trabajo de investigacion
o material existente cuya autoria corresponda a un tercero.

Dejamos expresa constancia que la propiedad intelectual de otros
autores ha sido debidamente citada o identificada. Asi mismo asumimos

la responsabilidad de todo lo dicho en el trabajo de investigacion, asi

como de cualquier error u omision en la misma.

Finalmente reconocemos y aceptamos que en caso se compruebe lo
contrario a lo expresado en este documento, nos sometemos a las
medidas establecidas para tal hecho por la ESGE - EPG.
Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado anteriormente, en seial de
lo cual firmamos el presente documento.

Chorrillos, febrero del 2021
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION

(Nombres y apellidos de los autores)

1. José REVELLO TRONCOS

Declaramos que, para optar el grado académico de maestro en
ciencias militares, a ser entregado por la ESGE-EPG hemos elaborado
integramente el trabajo de investigacion titulado: EL SISTEMA DE
UNIDADES AEREAS NO TRIPULADAS (UAV) Y SU EMPLEO EN EL
CENTRO DE COORDINACION DE APOYO DE FUEGOS (CCAF)
DEL COMPONENTE TERRESTRE DEL COMANDO OPERACIONAL
DEL SUR (COS).

Confirmamos que este trabajo de investigacion es auténtico y de
nuestra total autoria, no existiendo plagio o copia de otro trabajo de
investigacion o material existente cuya autoria corresponda a un

tercero.

Dejamos expresa constancia que la propiedad intelectual de otros

autores ha sido debidamente citada o identificada. Asi mismo
asumimos la responsabilidad de todo lo dicho en el trabajo de
investigacion, asi como de cualquier error u omision en la misma.
Finalmente reconocemos y aceptamos que en caso se compruebe lo
contrario a lo expresado en este documento, nos sometemos a las
medidas establecidas para tal hecho por la ESGE - EPG.

Nos afirmamos vy ratificamos en lo expresado anteriormente, en sefal
de lo cual firmamos el presente documento.
Chorrillos, febrero del 2021
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

: Teniente Coronel EP

: Gilmer Esteban

: PALACIOS GOICOCHEA

: comando85gepg@hotmail.com

: Fuerte los Cabitos Ayacucho.

> 996009764

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo



mailto:comando85gepg@hotmail.com

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

: Teniente Coronel EP

- Wenceslao

: RENGIFO GUERRERO

: Wrengifo.2602@gmail.com

: Jr. Tte Diego Ferre 620 Dpto 401

: 998931894



mailto:Wrengifo.2602@gmail.com
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : Teniente Coronel EP

NOMBRE COMPLETO : José Martin

APELLIDOS :REVELLO TRONCOS

EMAIL : revellomartin@hotmail.com

DIRECCION : AV. San Borja Norte N° 15037, Block “ F” Dpto 102
TELEFONO : 943186613

FIRMA



mailto:revellomartin@hotmail.com
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ANEXO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION



DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS

135

Desarrollo e implementaciéon del sistema de vehiculo aéreo no tripulado (UAS)

proyecto UAV

Monto de la Subvencién

Ejecucion: 16

(En nuevos soles) S/. 526.475,00 meses
ANEXO 1
FUENTES
RUBROS TOTAL S/.
CONCYTEC CONTRAPARTIDA
Compra 6 arrendamiento de equipos,
instrumentos y software de 239.580,00 36.000,00 275.580,00
investigacion.
Materiales e insumos de investigacion. 2.140,00 0,00 2.140,00
Materiales e insumos para la 122.950,00 0,00 122.950,00
construccion de prototipos
Contratacion de servicios técnicos y 54.000,00 288.000,00 342.000,00
de apoyo.
Adquisicion  de  informacion y
suscripcion. 1.155,00 0,00 1.155,00
contratacion  de - Asistentes  de 0,00 202.800,00 202.800,00
nvestigacion.
Derechos de inscripcién a eventos 11.160,00 0,00 11.160,00
Participacion en cursos de formacion 0,00 0,00 0,00
Gastos de organizacion de eventos 9.000,00 0,00 9.000,00
Gastos de elaboracion de una
publicacion en forma impresa o 1.800,00 0,00 1.800,00
informatizada
Estimullg al ir)vestigador principal por 45.000,00 0.00 45.000,00
la gestién exitosa del proyecto.
TOTAL 526.475,00 526.800,00 1.053.275,00
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PROPUESTA DE EMPLEO DE LOS UAV

N° PRODUCCION REGION DE UTILIZACION
Puesto terrestre de | Conforma el conjunto del complejo sin piloto movil
mando del UAV, | multiobjetivo (“SKIF”), juego minimo necesario
recepcion y
1 elaboracion de |la
informacion
Conjunto de pilotaje- | Suministro del vuelo automatico del UAV
navegacion
2 “Despegue”
- busqueda y enlace de objetivos descubiertos en el
mapa o carta del lugar, monitoreo ecolégico, patrullaje
en conductos de petréleo y gases, exploracion vy
reconocimiento en las regiones de grandes averias y
catastrofes como inundaciones y terremotos,
observacién de zonas de conservacion como reservas
3 | UAV A-4K “Albatroz” y parques ecologicos; suministro de informacion de la
acciéon en el campo de accién para el enlace de las
patrullas o batallones, resguardo de las fronteras
estatales
- busqueda y enlace de objetivos descubiertos en el
mapa o carta del lugar, monitoreo ecoldgico, patrullaje
en conductos de petréleo y gases, exploracion vy
reconocimiento en las regiones de grandes averias y
catastrofes como inundaciones y terremotos,
observacién de zonas de conservacion como reservas
4 | UAV A-3 “Remez’ y parques ecoldgicos; suministro de informacion de la
acciéon en el campo de accidén para el enlace de las
patrullas o batallones, resguardo de las fronteras
estatales.
5 | UAV “CTPUX» El UAV “CTPUX» esta destinado para su utilizacion en
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A-11

Disefio perspectivo

calidad de sefiuelos aéreos para el entrenamiento de

calculos de la defensa antiaérea.

UAV A-10 “FENIX”

Disefo perspectivo

-monitoreo ecoldgico,
-geodesia,

- exploraciéon y reconocimiento en las regiones de
grandes averias y catastrofes como inundaciones y
terremotos, observacion de zonas de conservacion
como reservas y parques ecoldgicos; espionaje aéreo
estratégico, radio marcacion activa, contramedidas
radio electronicas, suministro de informacion de la
accion de grandes enlaces del ejercito y Marina de

guerra, resguardo de las fronteras estatales

UAV A-12 “URACAN”

(despegue y aterrizaje

vertical)

- operaciones antiterroristas de los grupos especiales del
Ministerio del Interior en condiciones de ciudad, bosques
o0 montafas.

- suministro de informacion de la accién en el campo de
accion para el enlace de las patrullas o batallones

- resguardo de las fronteras estatales

UAV A -5 “AGUILA DE
MAR”

Disefio perspectivo

Esta adaptado especialmente para condiciones de
alta montana y grades zonas acuaticas, busqueda
y enlace de objetivos descubiertos en el mapa o
carta del lugar,

patrullaje en conductos de petréleo y gases, exploracion
y reconocimiento en las regiones de grandes averias y
catastrofes como inundaciones 'y terremotos,
observacion de zonas de conservacidn como reservas y
parques ecoldgicos; suministro de informacion de las
acciones de campo para el enlace de las patrullas,
divisiones y operaciones de la Marina de Guerra,

resguardo de las fronteras estatales.

A-1 “Mariposa”

Observacion por video en tiempo real, suministro
de informacién de las acciones de campo para el
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enlace de las patrullas

10 Catapulta tipo KGM-6C | Para el suministro de vuelos de UAV con areas no
preparados
Permite despegar UAV de masa hasta 50 kg
11 CATAPULTA CON | Para el suministro de vuelos de UAV con areas no
TRAMPOLIN KLT-3 Y | Preparados
Permite despegar UAV de masa hasta 30 kg
KLT-3C
12 CATAPULTA DEL Para el suministro de vuelos de UAV con areas no

TIPO JNNEEPHOIO
CON CABRIA
GIRABLE TIPO
KLG-4C

preparados
Permite despegar UAV de masa hasta 20 kg
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ANEXO 8
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