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Resumen

Esta investigacion se ha desarrollado con el paradigma hermenéutico inductivo de enfo-
que cualitativo abordando una problemética doctrinaria referente a la organizacion del estado
mayor para la planificacion de operaciones militares en el ejército del Peru, proporcionando su-
gerencias para una nueva organizacion y una lista de tareas para planificadores a través de las
funciones de conduccion de la guerra y explicar cobmo estas se relacionan con el planeamiento
conceptual y detallado , logrando de esta manera tener una mejor comprension del ambiente del
campo de batalla que permita a los planificadores afrontar los huevos y complejos escenarios
bajo una organizacion intersistémica acorde a la nueva naturaleza de la guerra. La metodologia
empleada fue de enfoque cualitativo de tipo tedrica empirica siguiendo el método hermenéutico
interpretativo con mayor tendencia al analisis conceptual o documental para una muestra de siete
oficiales expertos. Se trazaron tres objetivos siendo el primero analizar el planeamiento por fun-
ciones de conduccién de la guerra en las operaciones terrestres, el segundo explicar cémo se
optimizaria el estado mayor en el planeamiento por funciones de conduccion de la guerra en las
operaciones terrestres y el tercero proponer una guia de planificacion por funciones de conduc-
cion de la guerra en las operaciones terrestres. La conclusion mas importante es la necesidad de
una doctrina base que contemple una lista de tareas para las células funcionales e integradoras
del mismo modo que los comandos deben asumir principalmente el liderazgo contando decidi-
damente para este cambio con el apoyo institucional.

Palabras clave: Planificacion, funciones de conduccién, evolucién del estado mayor, lista

de tareas
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Abstract

This research has been developed with the inductive hermeneutic paradigm of a qualita-
tive approach, addressing a doctrinal problem regarding the organization of the General Staff for
the planning of military operations in the Peruvian Army, providing suggestions for a new organi-
zation and a list of tasks for planners to through the war conduct functions and explain how these
relate to conceptual and detailed planning, thus achieving a better understanding of the battlefield
environment that allows planners to face new and complex scenarios under an organization in-
tersystemic according to the new nature of war. The methodology used was a qualitative ap-
proach of an empirical theoretical type following the interpretive hermeneutic method with a
greater tendency towards conceptual or documentary analysis for a sample of seven expert offic-
ers. Three objectives were outlined, the first being to analyze planning by functions of conducting
the war in land operations, the second explain how the General Staff would be optimized in plan-
ning by war conduct functions in land operations and the third propose a planning guide by war
conduct functions in land operations. The most important conclusion is that a base doctrine is
needed that includes a list of tasks for the functional and integrative cells and that the commands
must positively assume leadership, decisively counting on institutional support for this change.

Keywords: Planning, leadership functions, evolution of the staff, task list.
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Introduccién

El planeamiento que propone impulsar el investigador obedece a un tipo de planificaciéon
intersistémica principalmente en el nivel tactico, teniendo en consideracion que el actual campo
de batalla presenta una evolucion constante en medios y métodos de guerra que impone grandes
esfuerzos a los planificadores militares en el ejercicio intelectual; siendo imprescindible que toda
organizacion militar actile como un sistema integrado, unidos por un propésito comun.

La presente investigacion fue motivo de estudio porque se identificé una problematica en
la doctrina del ejército del Peru al no contemplar una organizacién que permita planear por fun-
ciones de conduccion de la guerra, ni tampoco tareas que deban realizar los planificadores en
sus respectivas células funcionales e integradoras .Sin embargo los cursos de accién que con-
templan nuestros planes de operaciones vigentes para dar solucién a un problema militar se
desarrollan a través de las funciones de conduccién de la guerra.

Ademas de la problemética del vacio doctrinario se percibié la resistencia al cambio del
personal militar por este tipo de planificacion, el reducido grupo de expertos en el tema al ser
este relativamente nuevo en nuestra institucion, asi como la falta de ejercicios de planificacion
en todas las brigadas que componen el ejército constituyeron junto a la pandemia originada por
el COVID 19, los principales obstaculos para la realizacion de la presente investigacion. Orien-
tando a escudrifiar la mayor cantidad de fuentes de informacién como revistas y manuales cas-
trenses de otros ejércitos para salvar los obstaculos antes mencionados.

El desarrollo de la investigacion abarco seis capitulos, en el Capitulo I: Problema de
investigacion, que se fundamenta en el vacio doctrinario y la resistencia al cambio por parte de
los planificadores que llevaron al plante6 de las siguientes preguntas: ¢ Como es el planeamiento
por funciones de conduccién de la guerra en las operaciones terrestres?, ¢ COmo se optimizaria
el Estado Mayor en el planeamiento por funciones de conduccién de la guerra en las operaciones
terrestres?, ¢ COmo seria la propuesta de planificacién por funciones de conduccién de la guerra
en las operaciones terrestres?. En relacion a cada pregunta de investigacion se plantearon los
siguientes objetivos: Analizar el planeamiento por funciones de conduccion de la guerra en las
operaciones, explicar como se optimizaria el Estado Mayor en el planeamiento por funciones de
conduccién de la guerra en las operaciones terrestres y proponer una guia de planificacién por
funciones de conduccion de la guerra en las operaciones terrestres.

En el Capitulo II: Marco tedrico, se plasmaron antecedentes de la investigacion tanto na-
cionales como internacionales, se determinaron las categorias y sub categorias aprioristicas ba-

sando esta investigacion en teorias de la guerra de Von Clausewitz Carlos (1989). De la Guerra
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y del estratega militar chino Sun Tzu, el arte de la guerra (2003); para dar a conocer que sin una
adecuada planificacion no podemos vencer ante una eventual guerra. La hipotesis que plantea
el investigador es que no reflexionar sobre la planificacién para operaciones militares con el en-
foque de las funciones de la guerra tendria un impacto catastréfico en las operaciones.

El Capitulo 1ll: Método, se realiz6 bajo el enfoque cualitativo, el estudio realizado fue de
tipo tedrico — empirico y se emple6 el método hermenéutico. En este caso la muestra de estudio
con la que se trabajo fue no probabilistica y estuvo enfocado a entrevistas de expertos en el
tema. Asimismo, se establecieron las técnicas de analisis documental y entrevista semiestructu-
rada con sus respectivos instrumentos.

Seguidamente en el Capitulo IV: Analisis y sintesis, se trabajé intensamente en la reco-
leccién de datos a través de las guias de entrevistas y las fichas documentales cuyo producto de
la sintesis de todos los datos organizados y su respectivo analisis y codificacién permitieron ob-
tener las categorias emergentes. Cabe mencionar que las realizaciones de entrevistas a los ex-
pertos fueron de vital importancia para poder tener un mejor panorama permitiendo cumplir con
los objetivos planteados.

En el Capitulo V: Dialogo te6rico empirico, se llevé a cabo teniendo en consideracion citas
tedricas y los hallazgos empiricos haciendo una relacion entre ambas desarrollando una sintesis
tedrica que busca responder a las preguntas de investigacion.

Finalmente, el Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones, se llevaron a cabo las con-
clusiones teniendo en cuenta los objetivos planteados por el investigador, asi como como los
hallazgos tedricos — empiricos y las recomendaciones fueron formuladas en relacion a los mis-
mos.

Lo que se espera con esta investigacion es impulsar este tipo de planificacion en el ejér-
cito del Peru a través de la guia de planificacién que recomienda el investigador para organizar
y realizar ejercicios de planificacién en todas las guarniciones del ejército permitiendo de esta
manera lograr una mejor coordinacién, mantener informacién actualizada y al personal de plani-

ficadores capacitados.
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Capitulo I: El problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

Mundialmente, la funcion de la planeacion para realizar toda actividad humana ha sido
fundamental para lograr el éxito y/o los propdésitos propuestos por cada persona, empresa u or-
ganizacién. Particularmente en el campo militar, el planeamiento de las operaciones militares, se
ha apreciado en las grandes batallas y en cada una de ellas, han sobresalido estrategas de
prestigio, reconocidos mundialmente quienes lograron cambiar la historia, tras los triunfos de
batallas bien planificadas dando origen a grandes imperios, como producto de las guerras gana-
das, expandiendo sus territorios e imponiendo sus propios intereses.

En América, Estados Unidos cuenta con las fuerzas armadas mas poderosas del mundo
apreciandose durante sus intervenciones en diferentes partes del globo logrando hacer respetar
sus intereses econdmicos y militares tal como sucedié en la Primera y Segunda Guerra Mundial
que llevo aimponer su hegemonia en el mundo. Producto de ello aparecieron grandes estrategas
donde sobresalen las figuras de Patton, Mac Arthur, etc. quienes utilizaron el planeamiento para
la conduccién de la guerra. Actualmente como producto cuentan con una doctrina fundamentada
en la evolucién de la ciencia militar manteniéndola actualizada constantemente como resultado
de las experiencias en los diferentes conflictos que ha hecho su intervencion.

La doctrina militar ha sido y es, desde muchos puntos de vista la piedra angular de la
ciencia militar, que orienta con claridad el pensamiento, lenguaje y accionar de los ejércitos por
lo tanto la planificacion debe ser relevante, actualizada y estandarizada, producto de cimulo de
experiencias respondiendo de manera efectiva a escenarios complejos contra todo tipo de ame-
nazas. En el Peru, el ejército ha realizado a través del tiempo su planeamiento tactico para
operaciones militares por campos de Estado Mayor para afrontar los desafios y amenazas de
un ambiente complejo e incierto propio de la guerra, actualmente este tipo de organizacién para
la planificacién no estéd acorde a la nueva naturaleza de la guerra que enfrentan los planificado-
res, siendo necesario que el Estado Mayor evolucione y organice células funcionales e integra-
doras que permitan abordar mas campos en la planificacion y de esta manera poder realizar
mejores recomendaciones al comandante para que tome la mejor decision.

Para la conduccion de las operaciones terrestres, los cursos de accién que contemplan
nuestros planes de operaciones vigentes para dar solucion a un problema militar se desarrollan

a través de las funciones de conduccién de la guerra, de otro lado se presenta un vacio en la
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doctrina del ejército del Perd al no contemplar una organizacién que permita planear por funcio-
nes de conduccion de la guerra, ni tampoco tareas que deban realizar los planificadores en sus
respectivas células funcionales e integradoras.

Asimismo, tenemos en el manual del Oficial de Comando y EM (ME 101- 5), seis (06)
campos funcionales de interés para la organizacién de un estado mayor: personal, inteligencia,
operaciones, logistica y asuntos civiles que normalmente se organiza en direcciones, departa-
mentos o secciones; una direccion se divide en secciones, estas en negociados y el negociado
en sub negociados en funcién de las cantidades de actividades por administrar. La estructura
béasica del estado mayor comprende: Un jefe de estado mayor administrativo (JEMA) y tres equi-
pos de oficiales de estado mayor (estado mayor de coordinacion, estado mayor especial, estado
mayor personal). Por lo que ademas del vacio existente existe una contradicciéon facilmente ob-
servable en cuanto a la organizacion.

Ademas de la problematica identificada por el investigador en el campo doctrinario que
impulso a realizar esta investigacion, también identificé la resistencia al cambio del personal mi-
litar de planificar las operaciones militares por funcionalidades de la guerra, mas aun cuando
nuestros planes de operaciones vigentes contemplan el empleo de la fuerza por funciones de
combate. Asi mismo ante un escenario inmediato que obligue a planificar operaciones militares
el impacto en la planificacion seria catastréfico debido a que los planificadores no cuentan con
la experiencia, destreza suficiente para poder abordar todos los campos de planificaciéon que
involucran a las funciones de combate.

Cabe mencionar que la doctrina Wiracocha, contempla en sus manuales tareas que la
fuerza debe cumplir durante las operaciones, pero no hace mencion sobre las tareas que se
deben realizar durante la etapa de planificacion que permitiran a la fuerza cumplir con su mision.
Aunado a este vacio académico se suma la situacién actual de nuestra doctrina que no se en-
cuentra alineada, actualizada ni estandarizada viéndose reflejado en los diversos manuales con
los que contamos y esto es imprescindible para poder desarrollar actividades o tareas en la pla-
nificacion que permitira emplear la fuerza de manera adecuada, sincronizada en el lugar y mo-
mento oportuno.

Por lo expuesto, la investigacion tuvo como objetivos por lo expuesto, (1) Analizar el pla-
neamiento por funciones de conduccion de la guerra en las operaciones terrestres, (2) Explicar
cémo se optimizaria el EM en el planeamiento por funciones de conduccién de la guerra en las
operaciones terrestres y (3) Proponer una guia de planificacién por funciones de conduccién de

la guerra en las operaciones terrestres
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1.2 Justificacion de la investigacion

La justificacion que planteé el investigador fue la de elaborar una guia que oriente al
personal de estado mayor en la planificacion de operaciones militares en dos grandes aspectos,
uno de ellos en proporcionar una organizacion intelectual para el desarrollo de tareas criticas
comunes por células funcionales e integradoras y el segundo referido a tareas que deben realizar
estas células logrando tener un planeamiento intersistémico en el nivel tactico de planeamiento
acorde a la nueva naturaleza de la guerra, facilitando el ejercicio de la mision. Estos aspectos se
consideraron necesarios porgque contribuyen a mejorar u optimizar el planeamiento actual de una
gran unidad de combate, pues busca cambiar la estructura tradicional del planeamiento que rea-
liza un estado mayor por el de funcionalidades de la guerra.
1.3 Delimitacion de la investigacion
Delimitacién temética

Estuvo orientada sobre las categorias de estudio referente al planeamiento por funciones
de conduccién de la guerra y su optimizacion en el planeamiento terrestre.
Delimitacién espacial

La investigacion se llevé a cabo en las instalaciones de la jefatura de educacion del ejér-
cito y en la escuela superior de guerra del ejército peruano, donde se levant6 la informacion de
fuentes primarias.
Delimitacién temporal

La investigacion se realiz6 durante los afios 2021 y 2022.
Delimitacién social

La investigacion involucrd al comando de educacion y doctrina del ejército.
1.4 Limitaciones de la investigacion
Limitacion temporal

La limitacién para la realizacion de este estudio estuvo dada por el tiempo disponible del
investigador; sin embargo, esta limitacidn fue solucionada utilizando horas libres (noches y fines
de semana), para poder desarrollarla, pues durante el dia el investigador estudiaba en la X maes-
tria de la escuela superior de guerra.
Limitacion de informacion teérica

Siendo el manual del ejército, el ME 1-134, planeamiento de operaciones terrestres y
manuales de la doctrina Wiracocha los Unicos manuales que cuentan con doctrina relacionada

con la investigacion, la mayor cantidad de fuentes de informacion estuvo orientada a escudrifiar
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manuales castrenses de otros ejércitos, habiendo tenido limitaciones sobre fuentes de informa-
cidn abiertas referidas al tema de estudio; sin embargo, se realizaron acciones correspondientes
habiendo salvado este problema.
Limitacion econOmica

Los recursos materiales y presupuestales fueron limitaciones que se presentaron para la
construccién de la investigacion; sin embargo, con recursos propios del investigador se pudo dar
solucion a esta limitacion.
Limitaciones de salud publica

Las imposiciones dadas por el estado durante la pandemia, fueron las mas dificiles de
superar especialmente para el levantamiento de informacion y para el trabajo de campo, especi-
ficamente para llevar a cabo las entrevistas; sin embargo, se utilizé6 herramientas tecnolégicas
para salvar esta limitacion (correos, WhatsApp, zoom, etc.).
1.5 Formulacién del problema

¢, Como es el planeamiento por funciones de conduccion de la guerra en las operaciones
terrestres?

¢, Cémo se optimizaria el estado mayor en el planeamiento por funciones de conduccién
de la guerra en las operaciones terrestres?

¢,Como seria la propuesta de planificacion por funciones de conduccién de la guerra en
las operaciones terrestres?
1.6 Objetivos de la investigacién

Analizar el planeamiento por funciones de conduccién de la guerra en las operaciones
terrestres.

Explicar como se optimizaria el estado mayor en el planeamiento por funciones de con-
duccion de la guerra en las operaciones terrestres.

Proponer una guia de planificacion por funciones de conduccion de la guerra en las ope-

raciones terrestres.
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Capitulo Il. Marco teérico

2.1 Antecedentes de la investigacion
Investigaciones nacionales

Meza et al. (2019) elaboraron una tesis titulada “Importancia de un centro de coordinacion
de apoyo de fuegos en las operaciones conjuntas en el comando de las fuerzas armadas del

Peru”, presentada en la escuela superior de guerra — escuela de postgrado, Lima — Per0 para
optar el grado académico de maestro en ciencias militares, donde plantearon que los comandan-
tes tacticos y su plana mayor deben usar una metodologia para la seleccion de blancos, que se
base en las funciones de decidir, detectar, entregar y evaluar, arribando a la conclusion de que
el centro de coordinacién de apoyo de fuegos esta vinculado con las operaciones conjuntas.

Silva (2021) elabor6 una tesis titulada “Estudio del proceso de seleccion de blancos tar-
geting en el apoyo de fuegos en el nivel GUC del ejército del Pert, 2019”, presentada en la
escuela superior de guerra — escuela de postgrado, Lima — Peru para optar el grado académico
de Maestro en Ciencias Militares, donde plantea la importancia de la integracion del Proceso de
seleccién de blancos Targeting - D3E con el planeamiento de apoyo de fuegos en el nivel de
gran unidad de combate, determinando que el ejército no utiliza el proceso de seleccién de blan-
cos en las operaciones militares limitando de esta manera la integracion de las capacidades que
comprende la funcion de combate fuegos.

Silva (2021) elaboré una tesis titulada “Analisis de las capacidades militares de la 32 bri-
gada de caballeria para realizar operaciones defensivas atipicas, Tacna, 2020°,donde menciona
qgue las capacidades militares de la 32 Brigada de Caballeria son las diferentes habilidades y
empleo de sus sistemas para cumplir su mision, también involucra la organizacion, recursos,
entrenamiento y las funciones de conduccién de la guerra concluyendo que esta gran unidad de
combate cuenta con capacidades militares deficientes para cumplir con la misién impuesta, de-
bido que estas estan disminuidas por la antigtiedad e ineficiencia de los sistemas .
Investigaciones internacionales

Arcadio (2018), elaboré un articulo cientifico titulado “Conduccién militar por funciones de
combate”, escrito para la revista vision conjunta, sefiala que el responsable de conducir y con-
trolar las operaciones militares es el comandante asesorado por su estado mayor. Hoy en dia los
comandos tienen a su disposicion los campos de la conduccion muy relacionados con sistemas
informatizados para facilitar las operaciones y las funciones de combate. Asimismo, sefiala que
el planeamiento y la conduccion se fundamentan en los campos de la conduccion, especifica-

mente: Operaciones, inteligencia y logistica. También sefiala que las funciones conjuntas se
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constituyen en seis ndcleos basicos: inteligencia, movimiento y maniobra, fuegos, proteccion,
sostenimiento y comando y control. Arribando a la siguiente conclusién: Las fuerzas armadas en
la actualidad utilizan mayoritariamente las funciones de guerra para transformar lo potencial de
los planes en poder de combate real.
2.2 Bases tedricas

El sustento tedrico de las categorias de estudio estuvo fundamentado en teorias de la
guerra de Von Clausewitz Carlos (1989). De la Guerra y del estratega militar chino Sun Tzu, El
Arte de la Guerra (2003). Estas concepciones de la guerra han influido en el escenario bélico a
través de los tiempos y alun mantienen vigencia vislumbrandose su empleo en las concepciones
del planeamiento moderno. Asi mismo se realizé el estudio de los siguientes manuales naciona-
les: ME 1-134 (2015), MF 3-4, Proteccién (2019), MF 3-3, Fuegos, MF 4-0 Sostenimiento (2018),
MD 3-0 (2019) Concepcidn de las operaciones y acciones militares, MF 6-0 (2019) Comando de
misién, MF 3-3 (2019) Fuegos, MF 5-0 (2019) Proceso de las operaciones, MF 3-2 (2019) Movi-
miento y maniobra. Cabe mencionar para ampliar el contexto tedrico se tuvo en consideracion
los siguientes textos de ejércitos internacionales: Manual ecuatoriano MIG-00-01 (2012) Manual
de conduccién militar, texto espafiol PDC-01(2018) Doctrina para el empleo de las FAS, manus-
crito colombiano MFC 1.0 (2019) Doctrina conjunta, manuales del ejército americano ATTP-5-
0.1(2011) Guia del comandante y del estado mayor, BSS5(2015) The Battle Staff, texto argentino
Origen y evolucién del estado mayor (2019), Conduccién por funciones de combate (2015), entre
otros.
Teorias de la guerra de Carl Von Clausewitz

La guerra para Clausewitz es la continuacion de la politica por otros medios y la define
“‘como un acto de fuerza para imponer nuestra voluntad al adversario”, manteniéndose vigente
desde los albores de la humanidad hasta la actualidad por lo que no se descarta para ninguna
nacién entrar en una conflagracién bélica donde la nebulosa de una gran incertidumbre envuelve
a los planificadores por eso es necesario calcular que acciones deben ser emprendidas en una
guerra. En su obra On War Clausewitz nos habla que el requisito para el control es creado por
los impedimentos para el logro de la misidn que los identificé como la nieblay fricciébn que siempre
existen debido a la incertidumbre tanto de las fuerzas enemigas como la de las fuerzas amigas
y no pueden eliminarse del campo de batalla.

Sin embargo, existen dos soluciones basicas al problema de la incertidumbre que se re-
lacionan con la presente investigacion. La primera solucion se relaciona con la informacién que
mediante la recopilacion de datos aumenta la capacidad del procesamiento de la informacién y

reduce la incertidumbre en los escalones mas altos, sin embargo, en los escalones mas bajos la
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incertidumbre aumenta debido a que no tienen la informacién o la reciben a destiempo. La se-
gunda solucion esta enfocada en la accion para reducir la incertidumbre de manera uniforme en
toda la fuerza produciéndose ordenes mas generales y flexibles y una fuerza mas agil por lo que
los comandantes adiestran a sus organizaciones para que manejen y enfrenten la incertidumbre
como parte de las operaciones normales. Esta solucion pues producir menor certeza en los ni-
veles mas altos. Ademas, se pudo identificar los siguientes postulados y principios que siguen
vigentes y se relacionan con las funciones de combate: El arte de hacer uso de los medios de
combate, lo que el mismo denomina posteriormente conduccion de la guerra. El impacto tecno-
I6gico. El requisito para el control es creado por los impedimentos para el logro de la misién que
Clausewitz identifico como niebla y friccion. Una defensa si contra ataque lleva al fracaso.

El arte de la guerra

Aproximadamente hace 2500 afios, se escribié uno de los libros més grandes de teoria
militar en el campo de la estrategia y tactica militar aplicable en todos los campos, con vigencia
hasta la actualidad debido a la simplicidad y exactitud de sus fundamentos.

Es vital estudiar la guerra porque de su dominio depende la existencia del Estado o la
pérdida de este por ello es forzoso reflexionar sobre ella y manejarla bien a través del estudio de
la misma, porque siendo indiferentes puede llevarnos a perder lo més querido y eso no debe
ocurrir entre nosotros. (Tzu,2003, p. 2)

La planificacion significaba para Sun Tzu, poder vencer en la guerra sin ella, no. A conti-
nuacién, se mencionan algunos postulados que se mantienen vigentes relacionados a la investi-
gacion: El objetivo de la guerra, no es la destruccién del enemigo ni mucho menos la destruccion
de ciudades, muy por el contrario, es el uso de estrategias basada en la disuasién, antes que el
empleo de la fuerza militar. La logistica en la guerra es la primera prioridad antes del inicio de
las operaciones. La inteligencia debe obtenerse a base de personas llamados espias pues ellos
conocen la situacion real del adversario. El resultado de los planes y las estrategias deben verse
reflejados en las maniobras militares determinando la movilidad y efectividad de las tropas.
Planeamiento por funciones de la guerra

El planeamiento es el arte y ciencia de comprender la situacién, imaginar un futuro
deseado y encontrar formas efectivas de lograr ese futuro. A nivel tactico procede de un disefio
operacional existente y gira entorno a cémo lograr objetivos y cumplir con las tareas asignadas
del escalon superior.

Toda planificacion se basa en conocimientos y suposiciones sobre el futuro y da como
resultado un plan u orden de operaciones, instrumento donde el comandante comunica su inten-

cién, comprension y visualizacién a sus subordinados centrandose en el estado final deseado.
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Cada plan es una herramienta que se adapta facilmente a los cambios del entorno, no es un
guion que deba seguirse al pie de la letra por lo que se considera una actividad continua y ciclica.
Sin embargo, ayuda a los lideres a comprender y resolver problemas, anticipar eventos y adap-
tarse a circunstancias cambiantes, permitiéndoles asi organizar fuerzas, priorizar esfuerzos y
sincronizar acciones. La planificacion tiene dos elementos importantes: un componente concep-
tual y otro componente detallado.

El planeamiento conceptual es un proceso mental realizado por el comandante y apoyado
por su estado mayor; siendo representado por la implementacion cognitiva del disefio que ocurre
en todos los niveles de planificacion y, en general, contribuye a responder preguntas de conoci-
miento sobre qué hacer y por qué. Segun MD 3-0 (2021) En el ambito militar, el disefio es una
forma de organizar las actividades asociadas al ejercicio del mando de una organizacion. El di-
sefio no es un proceso ni una lista de verificacion, sino una metodologia que aplica el pensa-
miento critico y creativo. Es bueno enfatizar que el disefio no es estatico, sino que, por el contra-
rio, es continuo durante la planificacion y evoluciona con una comprension cada vez mayor du-
rante el proceso operativo.

El planeamiento detallado requiere un enfoque holistico para organizar las ideas en un
plan integral y practico. Este plan prepara detalles elaborados en base a las metas establecidas,
por lo que no incluye la definicién de la estructura y metas del estado final. M&s bien, describe
las acciones que deben tomarse para lograr la intencion y el concepto de operacion del coman-
dante. Segun ME 1-134 (2014), esto se hace a nivel tactico a través del proceso de toma de
decisiones militares, que es un proceso de planificacién destinado a coordinar la evaluacion del
personal y otras actividades disefiadas para facilitar la interacciébn de un comandante con su
estado mayor. e instrucciones para toda la operacion.

Células de planeamiento

Las funciones de la guerra son los medios fisicos de las operaciones que se utilizan para
lograr el cumplimiento de misiones. El propdésito de las funciones de la conduccion de la guerra
€s proporcionar una organizacion en base a capacidades disponibles a los comandantes y esta-
dos mayores en todos los niveles de la guerra facilitando su planeamiento y empleo. Segun ME
1-134 (2015), define a las funciones como sistemas que agrupan personas, organizaciones, in-
formaciones, procesos, que actian de manera articulada y sincronizada cumpliendo tareas con
un propdsito comun, generando poder de combate conjuntamente con la informacion y liderazgo

en un momento dado.
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Figura 1
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Nota. Representacion gréfica de la definicion de funciones de conduccion de la guerra.

La Funcién inteligencia. Facilita la comprensién del enemigo, las condiciones meteoro-
I6gicas, el terreno sin embargo abarcan un campo mas amplio que la inteligencia militar inclu-
yendo como parte de sus tareas la recoleccidn de informacidn, reconocimiento, vigilancia y las
propias de las operaciones de inteligencia (MF 2-0., 2018). La inteligencia para facilitar la com-
prension de las amenazas, el terreno, las consideraciones civiles y el clima sincroniza la obten-
cion de informacion y el andlisis de inteligencia. La inteligencia en el nivel tactico no es global, es
muy reducida. Limitando el estudio del terreno a su zona de accién, cuyo interés radica en la
situacion la actual. Tampoco hace prospectiva. Con respecto al enemigo este va estar confor-
mado por las unidades que tiene al frente y no el ejército adversario. Cabe mencionar que la
inteligencia debe estar interesada a este nivel por las capacidades de los medios enemigos,
infiriendo sus posibilidades reales. El factor preponderante serd el militar dejando los demés fac-
tores del ambiente operacional como secundarios y a veces hasta anulados. Los objetivos a
alcanzar son puramente militares y los recibe del nivel operacional.

La Funcion movimiento y maniobra. Segun, ME 1 -134. (2015) define que la funcién
de guerra de movimiento y maniobra sirve de referencia a todas las demas funciones, por tal
motivo estas deberan trabajar articuladamente sus actividades para el empleo de la fuerza en el
area de operacional, esto incluye las tareas que permitan ganar una ventaja posicional al combi-
nar las fuerzas con fuego directo (maniobra) y proyeccién de fuerza (movimiento), creando con-

diciones favorables para el cumplimiento de la mision.
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Los movimientos se emplean para desplazar a una fuerza en partes o en su totalidad al
lugar de su futuro empleo en el tiempo oportuno manteniendo su capacidad combativa y un dis-
positivo apropiado de modo que puedan cumplir en las mejores condiciones con la misién asig-
nada. La maniobra permite aplicar el poder de combate desde una posicion favorable sobre un
punto vulnerable del adversario a través del movimiento en combinacién con el fuego.

La funcion fuegos. EI MF 3-3. (2019) la funcién de guerra fuegos a través del proceso
de seleccion de blancos proporcionan el uso coordinado y colectivo de los fuegos creando efec-
tos letales que busca la destruccion de la fuerza enemiga y no letales que restringen o incapacita
al adversario. Los fuegos son los efectos de las armas letales y no letales combinando las capa-
cidades bésicas de la artilleria, ataque electrénico, ciberataque y operaciones psicolégicas per-
mitiendo a la fuerza tomar, retener o ganar la iniciativa en operaciones ofensivas, asi como pre-
venir, repeler y retrasar a la amenaza en operaciones defensivas permitiendo a las unidades de
maniobra su transicion a la ofensiva

La funcién sostenimiento. El sostenimiento engloba actividades de personal, logistica
y sanidad como funcién de guerra asegurando la libertad de accion, alcance operacional ex-
tendido y resistencia prolongada siendo esencial para retener y explotar la iniciativa. (FM 7-
15.,2009). El sostenimiento a través de sus actividades y sistemas permite asegurar la libertad
de accidn, extender el alcance operacional y prolongar la capacidad de resistencia de las tropas.
Siendo el encargado de proporcionar, suministrar, proveer tres tipos de servicios que dan soporte
a las operaciones determinando su duracién y profundidad; estos son el de logistica, personal y
sanidad que a través de ellos aseguraran que la fuerza emplear este fisicamente disponible y
debidamente equipada en el momento y lugar oportuno para el logro de la mision.

La funcidn proteccidén. Segun, el MF 3-4 (2019) La funcién de conduccion de la guerra
proteccién realiza actividades para proteger a la fuerza en cuanto a personal, instalaciones e
informaciones permitiendo asegurar el maximo nivel de la potencia de combate. Segun, ADP 3-
37. (2019) la proteccion es definida como la conservaciéon del personal, equipos, instalaciones,
informacion e infraestructura militar y no militar que estan relacionadas con la mision. La protec-
cion no es lineal es una tarea continua y duradera que protege la potencia de combate, el impetu
y el ritmo de las operaciones mitigando los efectos de la amenaza y los peligros para lograr la
libertad de accién. La funcién de proteccidn se enfoca en preservar la posible lucha de la fuerza
de cuatro formas basicas: (1) Medidas activas de defensa para proteger la propia fuerza. (2)
Medidas pasivas de defensa para dificultar la ubicacién, el ataque y la destruccion de la fuerza,

sistemas e instalaciones amigas cuando las medidas activas estén limitadas o no existan. (3) El
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uso de tecnologia para reducir el fratricidio. (4) La respuesta y la administracion de las emergen-
cias disminuyendo la perdida de personal y sus capacidades debido accidentes, amenazas de a
la salud y desastres naturales.

Toda actividad militar debe tener una capacidad de proteccién organica o intrinseca. Las
capacidades de proteccion se identifican como: complementarias por aquellas que protegen la
debilidad de una organizacién con las capacidades de proteccion de una organizacion diferente
y de refuerzo; cuando combinan las capacidades de proteccion similares dentro de la misma
organizacion para aumentar las capacidades generales de proteccién

La funcién comando y control. Segun, FM 7-15. (2009) el comando y control como
funcion de conduccion de la guerra equilibra el arte del mando y la ciencia del control integrando
las deméas funciones de combate para apoyar al comandante en el ejercicio de autoridad y direc-
cion. Incluye aquellas tareas asociadas con la adquisicién de informacién amigable, administra-
cién de toda informacion relevante y la direccion y guia de subordinados. Es una funcién esencial
en el arte y ciencia de la guerra. Ninguna funcién ya sea por si misma o combinada con otras
tiene propésito sin ella. EI C2 integra todas las funciones de guerra con el propdsito de alcanzar
una meta coman: la mision.

El C2, como funcién de guerra es el conjunto de tareas y sistemas relacionados que apo-
yan a los comandantes en el ejercicio de la autoridad y direccion. Incluye aquellas tareas asocia-
das con la adquisicion de informacion amigable, administracién de toda informacion relevante y
la direccién y guia a los subordinados. Segun el FM 6-0 (2003), hace referencia que el C2 en la
practica es un comandante y un sistema que combina personal, organizaciones, medios, recur-
sos tecnoldgicos y procedimientos. Sin embargo, la experiencia, conocimiento, personalidad y la
forma de interactuar del comandante es la clave para el C2 quien debe contar con los recursos
necesarios para crear un sistema que realice las funciones necesarias para ejercer el C2 en base
a cinco componentes: personal, redes, sistemas de informacién, procesos y procedimientos e
instalaciones y equipo. El mas importante de estos componentes es el de personal. Ejercer el
C2, es un proceso dinamico que ocurre en todo el proceso de as operaciones, aunque estas
actividades son ciclicas y continuas no ocurren de manera secuencial por ende el papel mas
importante del comandante es esta funcién de la guerra es combinar el arte del mando y la ciencia

del control.
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Figura 2

Funciones de conduccién de la guerra

Nota. Representacion gréafica de las funciones de conduccién de la guerra. Tomada de MD 3-0
Operaciones (2021).
2.3 Categorias, sub categorias aprioristicas

A continuacion, se presenta la tabla 1 referente a las categorias y subcategorias aprioris-
ticas.
Tablal
Categorias y subcategorias aprioristicas

Tema Categorias Subcategorias

_ _ - Ventajas y desventajas
Planeamiento por funciones ) N
- Importancia de la planifica-
. de la guerra . i
Planeamiento del cion por células

Estado Mayor - Organizacion por células

Optimizacién del EM por células - Lista de tareas

de planeamiento - Células integradoras
o - Lista de tareas
Propuesta Propuesta de planificacion por ] _
] ] - Células integradoras
de mejora funciones de la guerra

- Planificacion por células
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2.4 Definicion de términos
Funcion de conduccién/combate

Es un conjunto de sistemas (personas, organizaciones, informaciones, procesos), que
actian de manera articulada cumpliendo diversas tareas con un propdsito comuan, para que los
comandantes puedan aplicar el maximo poder de combate en el cumplimiento de la misién. (ME
1-134, 2015).
Ambiente operacional
Es una combinacion de condiciones y circunstancias que son relevantes tanto para operaciones
y acciones militares en un ambiente complejo cambiante e incierto. (ME 1 -134, 2015).
Sistema

Es un conjunto de elementos interdependientes, capaces de funcionar como un todo ar-
monico y coherente a fin de asegurar el empleo integral y unificado de sus partes. (ME 1-134,
2015).
Tarea

Es una actividad claramente definida y mensurable o cuantificable realizada por soldados,
unidades militares y organizaciones que pueden apoyar o recibir apoyo de otras fuerzas. (ME 1
-134, 2015).
Alcance operacional

Es la distancia y duracion a través de la cual una unidad puede emplear con éxito sus
capacidades militares. El limite del alcance operacional de una unidad es su punto de culmina-
ciéon. (ME 1 -134, 2015).
Proyeccion de la fuerza

Es la capacidad que tiene el ejército para proyectar sus unidades operativas desde sus
sedes en respuesta a las necesidades operacionales. (ME 1 -134, 2015).
Proceso militar de toma de decisiones

Es una metodologia de planificacion que facilita la interaccién entre el comandante su
estado mayor y sus subordinados integrando sus actividades para entender la situacion, analizar
la mision; asi como elaborar, analizar, comparar los cursos de accion elaborando el concepto de
la operacién que permitira producir el plan u orden de operaciones. (ME 1 -134, 2015)
Intencién del comandante

Es una expresion clara donde el comandante plasma qué es lo que desea alcanzar, faci-
litando la comprension a través del cumplimiento de ciertas condiciones que debe cumplir una
fuerza con respecto al enemigo, al terreno y a las consideraciones civiles, incluyendo el propdsito
ampliado de la operacién. (ME 1 — 134, 2015
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Operaciones derivadas

Son operaciones planificadas con anticipacion llamadas también ramas, son opciones de
contingencia teniendo como base el plan inicial en el cual se opta por cambiar la direccion del
movimiento, la mision, cuando no se puede alcanzar un punto decisivo para ayudar al éxito de la
operacion. (ME 1 — 134, 2015)
Operaciones complementarias

Son operaciones planificadas con anticipacion llamadas secuelas que normalmente su
ejecucion inicia con otra fase teniendo en consideracion los posibles resultados de la operacién
en curso. (ME 1 -134, 2015)
2.5 Hipétesis

No se ha considerado hip6tesis, no siendo necesaria para la presente investigacion
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Capitulo Ill: Método

3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion fue el cualitativo porque permite estudiar el entorno en su
contexto natural tal y como se presenta, obteniendo categorias como resultados y una relacion
estructural entre las partes y el todo de la realidad estudiada. Segun Vargas, sostiene que: “el
enfoque cualitativo es aquel donde sus métodos, técnicas, estrategias e instrumentos empleados
permiten, en la I6gica, observar fundamentalmente de un modo subjetivo, algin aspecto de la
realidad” (2011, p.21). El presente enfoque cualitativo responde a lo planteado por Vargas, (2011)
y permitié profundizar el estudio respecto al planeamiento por funciones de conduccién de la
guerra y su optimizacion en el planeamiento de las operaciones terrestres, 2021.

3.2 Tipo de investigacién

Si de una manera muy amplia podriamos definir que las investigaciones son de tipo teo-
ricas, empiricas, teéricas-empiricas y aplicadas. La investigacion realizada fue de tipo tedérico-
empirico, debido que primero se trabaj6é con teorias que estan contenidas en el marco teérico
respecto al planeamiento por funciones de conduccién de la guerra y su optimizacion en el pla-
neamiento de las operaciones terrestres para posteriormente contrastarla con una realidad con-
creta como es planeamiento de un Estado Mayor para operaciones militares a nivel gran unidad
de combate.

Una investigacién teérico-empirica, supone que inicialmente se ha realizado un trabajo
de indagacion tedrica respecto al objeto de estudio asimismo se formulé fichas bibliogréficas,
para extraer las partes mas importantes de los textos tedéricos consultados; del mismo modo, se
hizo todo un trabajo empirico como producto del levantamiento de campo. (Vargas, 2011, p.69)
3.3 Método de investigacidn

Los métodos provienen de definiciones teéricas fundamentales de las cuales se despren-
den formas concretas de como aproximarse a la realidad para poder indagar sobre ella. El mé-
todo empleado fue el hermenéutico por la interpretacion que hacemos de los diferentes manua-
les, textos militares que nos hablan de planeamiento, de funciones de conduccion de la guerra,
logrando asi comprenderlos producto de las interpretaciones.

El método empleado es el hermenéutico interpretativo, habiéndose realizado, primero
hemos seleccionado todos los manuales y textos que estan relacionados con las preguntas y

objetivos de la investigacion seguidamente se ha leido y analizado lo que expresan los textos



29

teniendo en consideracion el contexto en el que han sido elaborados y asi interpretar a profundi-
dad los textos, seguidamente la entrevista semiestructurada llegando finalmente a una conclu-
sion.

3.4 Objeto de estudio

El objeto de estudio realizado en esta investigacion fue el conceptual debido que fue una
investigacion tedérica-empirica, al ser conceptual tuvo como objeto de estudio analizar las fun-
ciones de conduccion de la guerra para optimizar los procedimientos tradicionales de planea-
miento que se realiza por campos de Estado Mayor especificamente a nivel gran unidad de com-
bate por las de funciones de conduccién.; enmarcados en la linea de investigacion 1: empleo de
grandes unidades de batalla, grandes unidades de combate, funciones de conduccion de la gue-
rra, operaciones , liderazgo en guerra convencional y no convencional y en la sub linea de in-
vestigacion 1.5: Funciones de conduccién de la guerra capacidades operacionales centrando de
esta manera la construccion del conocimiento y poder orientar permanentemente el trabajo de
busqueda tedrica empirica.

En este estudio de investigacion, se han precisado dos objetos de estudio, uno empirico
gque es la entrevista semiestructurada a expertos y otro conceptual evidenciado en el plantea-
miento del problema y el marco, observandose desde el mundo de las ideas. (Vargas, 2011,
p.103)

3.5 Poblacién y muestra
Poblacion

La poblacién de la investigacion realizada es no probabilistica y no estructurada donde
las muestras tomadas de la poblacion son convenientes para la investigacion del investigador e
integrada por sujetos de determinada caracteristica es decir de acuerdo a la intencion del inves-
tigador, Monge, A (2011 p.127) ) Metodologia de investigacién cuantitativa y cualitativa; Al res-
pecto la poblacion y técnica de muestreo de esta investigacion es no probabilistica y por conve-
niencia del autor de la investigacion que fue tomada de connotados especialistas en el planea-
miento por células funcionales con estudios en USA —Brasil y practicas en PANAMAX conducido

por el Comando Sur del ejército de los EEUU con la participacion de los ejércitos de la Regién .

Muestra

La muestra es una parte de la poblacién, pero puede darse el caso en la que la muestra
sea igual a la poblacién. Cuando la poblaciéon es mayor que la muestra esta puede ser probabi-
listica (investigaciones cuantitativas) o no probabilistica (investigaciones cualitativas), al ser esta

una investigacion cualitativa la muestra empleada fue la no probabilistica. En los enfoques cua-
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litativos, el investigador profundiza mas en la problematica de los contextos tedricos de la inves-
tigacion; asi como en el trabajo de campo. En esta investigacion se realiz6 una muestra de estu-
dio no probabilistica compuesta por siete oficiales expertos en el tipo de planeamiento del Estado
Mayor por funciones de la guerra y que fue necesario la opinién de ellos en el tema de estudio
respecto al planeamiento por funciones de conduccion de la guerra y su optimizacién en el pla-
neamiento de las operaciones terrestres.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Son los procedimientos que el investigador emplea para establecer una relacion con el
sujeto o el objeto de investigacién, en este estudio una vez elegido el método de investigacion
hermenéutico, opte por dos técnicas de recoleccion de informacién como son la indagacion do-
cumental y la entrevista a fin de triangular la informacion recabada.

Indagacién documental. Consiste en la recopilacién de documentos escritos o digitales,
etc. con el propésito de obtener informacion relevante para la investigacion. El investigador em-
pled esta técnica para reunir informacién a través de manuales, reglamentos, revistas académi-
cas de otros ejércitos de paises como Estados Unidos, Colombia, Argentina que contemplan en
sus respectivas doctrinas militares informacion sobre planeamiento y funciones de conduccion
de la guerra, asi mismo se ha contemplado para este estudio manuales propios de la Doctrina
Wiracocha obteniendo informacién importante para la investigacion, dichos manuales han sido
mencionados en el capitulo I, marco teérico, a los que se realizara un andlisis holistico y deta-
llado, acorde con el objeto de estudio.

La entrevista. La entrevista en una investigacion cualitativa se emplea porque el pro-
blema de estudio no se puede observar o es muy dificil hacerlo por ética o complejidad y consiste
en una reunion donde se conversa, intercambian ideas, se plantea preguntas abiertas, flexibles,
recabando informacién valiosa para la investigacion.

Esta técnica fue empleada por el investigador con cada uno de los expertos a quienes
respondieron preguntas flexibles y adaptables a los requerimientos del tema en estudio, fue breve
teniendo en consideracion la duracion de esta que no superd una hora cronoldgica.
Instrumentos

Los instrumentos vienen hacer los mecanismos usados para recabar y registrar la infor-
macion. En esta investigacién se emplearon dos instrumentos la ficha documental y la guia de

entrevista semiestructurada.
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Ficha documental. Las fichas documentales empleadas en la investigacion fueron for-
muladas segun criterio del investigador con un formato flexible adaptandose a las intenciones del
estudio.

La guia de entrevista semiestructurada. Se emple6 el instrumento de la Guia de entre-
vista semiestructurada, la misma que se caracteriza principalmente por formular un pliego de
preguntas con la debida antelacion; pero que pueden ser modificadas o realizar otras preguntas
en el transcurso del desarrollo de la entrevista, por considerarse pertinentes. Este instrumento
se organiz6 en dos partes, la primera una parte introductoria destinada a recabar datos del en-
trevistado y del lugar donde se realizé la entrevista, en la segunda parte se plantearon pocas
preguntas abiertas de interés relacionadas a los objetivos de la investigacion. A continuacion, se
detallan los datos relevantes que se tuvieron en consideracién para su ejecucion: Nimero de
expertos: Se entrevistd a siete (07) expertos sobre el tema en estudio. Técnica de registro: Gra-
bacion en audio. Lugar donde se realizé: Se realizaron en las oficinas del entrevistado y via zoom
a consecuencia de la pandemia causada por el coronavirus. Fecha y horario: Se iniciaron en el
mes de octubre de 2021.

3.7 Rigor cientifico
Validez descriptiva

La presente investigacion se orienté en detallar con responsabilidad toda la informacién
de las personas que se va a entrevistar sin distorsionar sus respuestas, donde el investigador
hizo uso de su pensamiento critico para una acertada interpretacion referida a las respuestas de
los entrevistados.

Validez teorética

El investigador presentd conceptos, evidencias del planteamiento del problema y marco
teorico citado.
Credibilidad

Ademas del uso de la entrevista se usoé la indagaciéon documental, realizando un analisis
riguroso de los contextos tedricos.
Transferencia

El resultado de investigacion sirvid para el estudio de otros investigadores.
Confirmabilidad

El investigador garantiza que todos los hallazgos de la investigacion no estuvieron ses-

gados por motivacion del investigador.
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3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos
Para el método hermenéutico interpretativo

Para la ejecucién de este método se reunio toda la informacion disponible y citadaen el
marco teorico, realizandose un andlisis minucioso de los mismos. Posteriormente, la informacion
analizada se vacio en las fichas documentales de manera ordenada y sistematica, para extraer
conclusiones parciales.
Para el analisis empirico

De igual modo, se procedi6 a analizar las entrevistas desarrolladas a los expertos, obte-
nidas del trabajo de campo, lo cual permitio realizar una contrastacion con las teorias analizadas
hermenéuticamente.

La presente investigacion uso el analisis artesanal con la finalidad de obtener la redse-
mantica de las categorias de estudio en base a los datos que se obtengan de los dos instrumen-
tos empleados.
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Capitulo IV. Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccién de datos

Elinvestigador viene hacer el principal instrumento, porque busca obtener datos mediante
diversos métodos o técnicas, llevandolo a cabo en ambientes naturales y cotidianos de los cola-
boradores. “Se recolectan con la finalidad de analizarlos y comprenderlos, y asi responder a las
preguntas de investigacion y generar conocimiento” (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 443).

Se inicié con la formulacion de una guia de entrevista elaborada por el investigador y
validada por tres expertos que evaluaron la consistencia, claridad, organizacion, suficiencia, re-
levancia de la estructura y contenido de la guia. Posteriormente con oficio N° 101/U-8.
G.1/DGI/27.00, dirigido a la jefatura de educacion del ejército se solicitan las facilidades para
realizar el levantamiento de datos e informaciones en sus instalaciones. Una vez obtenido dicho
consentimiento la estrategia de muestreo cualitativo no probabilistica estuvo enfocada a entre-
vistas de expertos, puesto que esta estrategia permite decidir los criterios que deben tener las
personas participantes en las entrevistas de acuerdo a intereses del investigador. Seleccionando
de esta manera a colaboradores expertos en planeamiento que preferentemente realizaron es-
tudios en los EEUU que laboran en la escuela superior de guerra del ejército y oficiales que
trabajan en la jefatura de educacién del ejército.

Asimismo, se elabor6 un consentimiento informado con el propdsito de suministrar a los
participantes una clara explicacién del estudio, quienes mostraron sus deseos de participar al
firmar el mencionado documento y se les aseguro la confidencialidad del caso. Las entrevistas
fueron planificadas para la duraciéon de una hora cronolégica, las que fueron citadas y confirma-
das previamente. Para proceder con la recoleccién de datos se empled una grabadora de audio
y se realizaron anotaciones continuas en una libreta de campo. Cabe mencionar que se elabo-
raron fichas bibliograficas o de registro como instrumento de la técnica del analisis documental,
las mismas que fueron formuladas segun criterio del investigador.

Los expertos fueron seleccionados debido a sus estudios y experiencias tanto en ejerci-
cios multinacionales como en operaciones en la region del VRAEM, siendo parte de ellos docen-
tes de la escuela superior de guerra, oficiales que patrticipacion en el ejercicio combinado multi-
nacional “Panamax” organizado por el comando sur de los Estados Unidos de Norteamérica y

oficiales que laboran en la planificacion y conduccion de las operaciones en la region del VRAEM.
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4.2 Organizacion de los datos

Para iniciar este proceso en una primera fase se evaluaron criterios de organizacion de
los datos determinando asi emplear el criterio por tipo de datos al estar trabajando con entrevis-
tas, posteriormente se realiz6 la transcripcion de la informacion adquirida durante el trabajo de
campo en un documento de Word empleando el principio de confidencialidad sustituyendo los
verdaderos nombres de los siete (07) entrevistados por los cédigos E1, E2, E3, E4, E5, E6y E7.
Asi mismo se utilizé un formato donde las intervenciones se separaban con doble espacio facili-
tando de esta manera poder identificar de una manera rapida cuando iniciaba y terminaba cada
pregunta y respuesta. Conforme se iban transcribiendo las entrevistas se eliminé informacion
irrelevante de las respuestas de los entrevistados, con el propésito de obtener informacién perti-
nente de acuerdo con el problema y los objetivos de investigacion.

En una segunda fase al haber formulado las mismas preguntas a los expertos se proce-
dieron agrupar sus respuestas siendo extraidas de cada entrevista reordenandolas en nuevo
formato que contemplaba las preguntas de la guia de entrevista e incluia las respuestas de cada
entrevistado por pregunta realizada, organizando y preparando de esta manera los datos para
su posterior analisis. Para Vargas, “la informacién levantada ya reordenada, transcrita, depurada
y sujeta a una cierta logistica de analisis, constituye la materia prima del analisis por iniciar. Se
debe contar con una copia en el papel de todo ese material como soporte, ya que este material
es subrayado, sefalado, etc. Se convertird en documentacion de trabajo” (2011, p.89).

4.3 Definicién de categorias

Las categorias segun Hernandez y Mendoza, “son conceptualizaciones analiticas que
guardan una relacion estrecha con los datos y son desarrolladas por el investigador para organi-
zar los resultados o descubrimientos relacionados con un fendmeno o experiencia humana que
esta bajo investigacion” (2018, p.474).

Para poder definir las categorias lo primero que se hizo fue identificar o determinar seg-
mentos narrativos en las respuestas de los entrevistados, que se convirtieron en unidades de
andlisis al tener un significado de interés en relacion al planteamiento del problema. Mediante la
codificacion abierta se codificé (etiquetar) las unidades de analisis sin limitarse, analizando y
comparando unidad por unidad permitiendo generar o descubrir categorias, si estas tenian dis-
tintos significados se inducia una categoria a cada una y si tenian un significado similar se le
inducia una categoria comun; prosiguiendo con la codificacion coaxial donde emergieron cate-
gorias mas generales y en base a estas se determind una categoria general que engloba a todo

el proceso mediante la codificacion selectiva.
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“La caodificacién tiene dos planos o niveles: el primero se generan unidades de significado
y categorias (codificacion abierta), y del segundo emergen temas o categorias mas generales
(codificacion axial) y se determina la categoria o tema central (codificaciéon selectiva)”. (Hernan-
dez y Mendoza, 2018, p. 442). El nimero de categorias que se determiné estuvo en funcién al
volumen de los datos que proporcionaron los expertos identificando inicialmente veinte (20) uni-
dades de andlisis, las cuales permitieron identificar tres (03) categorias emergentes teniendo en
consideracion sus significados, asi como determinar la categoria central producto de la amplitud
y profundidad del andlisis.
Pregunta: ¢ Cual cree Ud., serian las ventajas de planificar por funciones de conduccion de la
guerra?
E-1: A mi parecer, seria la sincronizacion de las células de planeamiento con las integradoras.
E-2: La ventaja que he podido percibir es que guian al planificador, llevando procesos como el
de seleccion y priorizacion de blancos conocido como targeting.
E-3: Este tipo planificacién permite integrar esfuerzos con respecto a personal, logistica y sanidad
en una sola célula.
E-4: La ventaja en este tipo de planificacion es que mantiene una estrecha coordinacion entre
los planificadores debido a que en cada célula se encuentran representantes de las demas célu-
las.
Pregunta: ¢ Qué limitaciones encuentra Ud., a la organizacion tradicional del estado mayor para
la planificacién de las operaciones?
E-2: Considero que la limitacién es que tiene una estructura funcional, no es intersistémica por
lo tanto no va existir una coordinacion eficiente.
E-6: La organizacion es de tipo vertical limitando la articulacion con otros campos de Estado
Mayor.
E-7: Es una organizacion que requiere adaptar sus tradicionales campos acorde a la nueva na-
turaleza de la guerra por ejemplo no contempla un campo que vea necesariamente la proteccion
a la fuerza.
Pregunta: ¢ Qué tareas recomendaria Ud., para implementar un listado de tareas por funciones
de guerra en la planificacion?
Célula movimiento y maniobra
E-1: Coordinar con células de unidades superiores, inferiores y adyacentes
E-2: Realizar el plan de reconocimiento y vigilancia
E-3: Realizar el plan de movimiento tactico de las tropas

E-4: Participar en el desarrollo de los cursos de accion



E-5: Realizar el esquema de la maniobra

E-6: Integrar el apoyo de fuegos al movimiento y maniobra
E-7: Planificar operaciones de movilidad y contramovilidad
Célula inteligencia

E-1: Mantener apreciaciones actualizadas

E-2: Realizar la preparacion de inteligencia del CB

E-3: Realizar el proceso de la inteligencia

E-4. Brindar apoyo de inteligencia al proceso targeting
E-5: Recopilacion de informacion

E-6: Andlisis de informacion de todas las fuentes

E-7. Desempefiar IVR

Célula fuegos

E-1: Coordinar el apoyo de fuegos a las maniobras tacticas ofensivas, defensivas
E-2: Conducir el proceso de seleccion y priorizacion de blancos
E-3: Formular el plan de apoyo de fuegos

E-4: Establecer medidas de coordinacién y control de fuegos
E-5: Participar en la elaboracién del curso de accion

E-6. Formular el concepto de apoyo de fuegos

E-7: Integrar el apoyo de fuegos al movimiento y maniobra
Célula proteccion

E-1: Planificar operaciones de supervivencia

E-2: Establecer una lista de prioridades de proteccién

E-3: Desarrollar el esquema del desarrollo de la proteccion
E-4: Establecer medidas activas y pasivas de proteccion
E-5: Administrar el riesgo

E-6: Implementar procedimientos de seguridad fisica

E-7: Realizar el concepto de proteccion para los Coas
Célula sostenimiento

E-1: Realizar la preparacion logistica del campo de batalla
E-2: Identificar los niveles de amenaza

E-3: Elaborar planes de logistica

E-4: Elaborar planes de personal

E-5: Elaborar planes de sanidad

E-6: Elaborar el concepto de apoyo de sostenimiento

36
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E-7: Participar en la elaboracion de los Coas

Célula comando y control

E-1: Mantener el comando y control

E-2: Llevar a cabo la administracién de la informacion y el conocimiento

E-3: Sincronizar las capacidades relacionadas con la informacion

E-4. Llevar a cabo operaciones de asunto civiles

E-5: Llevar a cabo la proteccion de la informacién

E-6: Llevar a cabo el engafio militar

E-7: Instalar, operar y mantener la red

Pregunta: Teniendo en consideracion nuestros recursos ¢,Se deberian organizar la totalidad de
las células a nivel Gran unidad de combate?

E-2: Teniendo en consideracion que vivimos en una era digital es necesario contar con tecnologia
gue nos permita realizar el procesamiento de datos en tiempo real y ser eficientes.

E-3: Con respecto a las células funcionales considero que si porque debemos coordinar con el
escaldn superior y unidades vecinas para contar con la informacién en el momento oportuno.
E-4: Bueno todas las células son necesarias no hay ninguna mas importante que otra por lo tanto
se debe contar en su totalidad que nos permita ser interoperables con el escalon superior.

E-5: Las células funcionales si, en cambio con respecto a las células integradoras a nivel Gran
Unidad de Combate no se cuenta con los recursos para implementarlas en su totalidad.

E-6: Considero a nivel brigada deberiamos considerar las operaciones a corto plazo y estas solo
estan relacionadas con las células de operaciones actuales.

E-7: Sidefinitivamente se tiene que organizar la totalidad de las células funcionales, aunque con
reducido en personal, por ello debemos contar con una gran infraestructura tecnolégica.
Pregunta: ¢ Cual cree Ud., es la importancia de las células funcionales durante la planificacion?
E-2: Su importancia va radicar en la sincronizacion de las células de planeamiento para poder
realizar esfuerzos unificados.

E-3: A mi parecer la importancia de las células funcionales es que orientan el proceso de planea-
miento para el desarrollo de tareas criticas.

Pregunta: ¢ Cudl cree Ud., es la importancia de las células integradoras durante la planificacion?
E-5: La importancia se da porque crea una sinergia transversal para un periodo de tiempo deter-
minado; sin embargo, las células integradoras no se dan en su totalidad en todos los niveles
Pregunta: ¢Cree Ud., estamos en la capacidad de organizarnos por funciones de conduccién

para planificar operaciones militares?
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E-3: Considero que si, pero la resistencia al cambio en cuanto a establecer una estructura mo-
derna de planificacién para las operaciones militares, es uno de los factores que impide este tipo
de organizacion por herencia nacional siempre existe el pensamiento y deseo de mantener las
cosas como estan.

E-4: Bien considero que es fundamental en estos tiempos apoyarnos en la tecnologia y contar
con sistemas de informacién que nos permitan administrar la informacién y reducir la cantidad de
personal.

Pregunta: ¢De qué manera cree Ud. el Ejército peruano puede promover el planeamiento por
funciones de conduccion de la guerra a nivel Gran unidad de Combate?

E-1: Llevando a cabo ejercicios de planificacion a nivel brigada durante las inspecciones debido
que el personal no cuenta con la experiencia necesaria.

E-4: Realizando un cambio en nuestras escuelas de capacitacion organizandolas por funciones
de combate y no por armas.

E-5: Promoviendo que mas personal pueda integrar ejercicios de planificacion como los realiza-
dos en el PANAMAX.

Tabla 2

Organizacion de datos entrevista semiestructurada

_ Sub ) _
Entrevistados i Testimonios
Categorias
“A mi parecer, la ventaja seria la sincronizacién de
P1:RE1 ) . .
las células de planeamiento con las integradoras”
“La ventaja que he podido percibir es que guian al
planificador, llevando procesos como el de selec-
P1:RE2 L N :
cion y priorizacion de blancos conocido como tar-
SC1 geting
Ventajas “Este tipo planificacion permite integrar esfuerzos
P1:RE3 Desventajas con respecto a personal, logistica y sanidad en una
sola célula.”
“La ventaja en este tipo de planificacion es que
mantiene una estrecha coordinacion entre los pla-
P2:RE4

nificadores debido a que en cada célula se encuen-

tran representantes de las demas células.”
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Testimonios

“Considero que la limitacién es que tiene una es

tructura funcional, no es intersistémica por lo tanto

no va existir una coordinacion eficiente”

importancia va radicar en la sincronizacion de las

células de planeamiento para poder

A mi parecer la importancia de las células funcio-
nales es que orientan el proceso de planeamiento

para el desarrollo de tareas criticas.

Llevando a cabo ejercicios de planificacién a nivel
brigada durante las inspecciones debido que el

personal no cuenta con la experiencia necesaria.

Realizando un cambio en nuestras escuelas de
capacitacion organizandolas por funciones de

combate y no por armas

Promoviendo que mas personal pueda integrar
ejercicios de planificacién como los realizados en
el PANAMAX.

La importancia se da porque crea una sinergia
transversal para un periodo de tiempo determi-
nado; sin embargo, las células integradoras no se

dan en su totalidad en todos los niveles

_ Sub
Entrevistados )
Categorias
P2:RE2
P5:RE2 SC2
Importancia de
lanificacion por
P5:RE3 p, P
células
P8:RE1
P8:RE4
P8:RE5
P6:RE5
P2:RE6
SC3
P2:RE7 o
Organizacion por
células
P4:RE2

“La organizacioén es de tipo vertical limitando la ar-

ticulaciéon con otros campos de Estado Mayor.”

“Es una organizacion que requiere adaptar sus tra-
dicionales campos acorde a la nueva naturaleza
de la guerra por ejemplo no contempla un campo

que vea necesariamente la proteccion a la fuerza”

Teniendo en consideracion que vivimos en una era
digital es necesario contar con tecnologia que nos
permita realizar el procesamiento de datos en

tiempo real y ser eficientes.
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Entrevistados

Sub

Categorias

Testimonios

P4:RE3

P4:RE4

P4:RES5

P4:RE6

P4:RE7

P7:RE3

P7:RE4

Con respecto a las células funcionales considero
gue si porque debemos coordinar con el escal6n
superior y unidades vecinas para contar con la in-

formacion en el momento oportuno

Bueno todas las células son necesarias no hay nin-
guna mas importante que otra por lo tanto se debe
contar en su totalidad que nos permita ser inter-

operables con el escalén superior

Las células funcionales si, en cambio con respecto
a las células integradoras a nivel Gran Unidad de
Combate no se cuenta con los recursos para im-

plementarlas en su totalidad.

Considero a nivel brigada deberiamos considerar
las operaciones a corto plazo y estas solo estan
relacionadas con las células de operaciones ac-

tuales.

Si definitivamente se tiene que organizar la totali-
dad de las células funcionales, aunque con redu-
cido en personal, por ello debemos contar con una

gran infraestructura tecnolégica

Considero que si, pero la resistencia al cambio en
cuanto a establecer una estructura moderna de
planificacion para las operaciones militares, es
uno de los factores que impide este tipo de orga-
nizacion por herencia nacional siempre existe el
pensamiento y deseo de mantener las cosas

como estan

Bien considero que es fundamental en estos tiem-

pos apoyarnos en la tecnologia y contar con sis-



41

_ Sub ) .
Entrevistados } Testimonios
Categorias
temas de informacién que nos permitan adminis-
trar la informacién y reducir la cantidad de perso-
nal.
P3:RE1 Mantener apreciaciones actualizadas
P3:RE2 sca Realizar la preparacion de inteligencia del CB
P3:RE3 _ Realizar el proceso de la inteligencia
Lista de Tareas _ o ) .
P3:RE4 _ _ Brindar apoyo de inteligencia al proceso targeting
(Inteligencia) o _ .
P3:RE5 Recopilacién de informacién
P3:RE6 Andlisis de informacion de todas las fuentes
P3:RE7 Desempefiar IVR
Coordinar con células de unidades superiores, in-
P3:RE1 _
feriores y adyacentes
P3:RE2 Realizar el plan de reconocimiento y vigilancia
Realizar el plan de movimiento tactico de las tro-
P3:RE3 SC4
pas
Tareas: Célula _ _
P3:RE4 o Participar en el desarrollo de los cursos de accidn
Movimiento y : :
P3:RE5 _ Realizar el esquema de la maniobra
maniobra
Integrar el apoyo de fuegos al movimiento y ma-
P3:RE6 _ J boy J Y
niobra
Planificar operaciones de movilidad y contramovi-
P3:RE7 _
lidad
Coordinar el apoyo de fuegos a las maniobras tac-
P3:RE1 _ _ _
ticas ofensivas, defensivas
Conducir el proceso de seleccion y priorizacion de
P3:RE2 SC4
blancos
Lista de Tareas
P3:RE3 Formular el plan de apoyo de fuegos
(Fuegos) _ —
Establecer medidas de coordinacion y control de
P3:RE4
fuegos
P3:RE5 Participar en la elaboracion del curso de accion”
P3:RE6 Formular el concepto de apoyo de fuegos
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_ Sub ) .
Entrevistados } Testimonios
Categorias
Integrar el apoyo de fuegos al movimiento y ma-
P3:RE7 ) J e J y
niobra”
Realizar la preparacion logistica del campo de ba-
P3:RE1
talla
P3:RE2 Identificar los niveles de amenaza
SC4
P3:RE3 . Elaborar planes de logistica
Lista de tareas
P3:RE4 o Elaborar planes de personal
(Sostenimiento) .
P3:RE5 Elaborar planes de sanidad
P3:RE6 Elaborar el concepto de apoyo de sostenimiento
P3:RE7 Participar en la elaboracion de los Coas
P3:RE1 Planificar operaciones de supervivencia
P3:RE2 Establecer una lista de prioridades de proteccion
Desarrollar el esquema del desarrollo de la protec-
P3:RE3 »
SC4 cion
3.REA Lista de tareas Establecer medidas activas y pasivas de protec-
' (Proteccion) cion
P3:RE5 Administrar el riesgo
P3:RE6 Implementar procedimientos de seguridad fisica
P3:RE7 Realizar el concepto de proteccién para los Coas
P3:RE1 Mantener el comando y control
Llevar a cabo la administracion de la informacion
P3:RE2 o
SC4 y el conocimiento
P3-RE3 Lista de Tareas Sincronizar las capacidades relacionadas con la
' (Comando y control)  informacion
P3:RE4 Llevar a cabo operaciones de asunto civiles
P3:RE5 Llevar a cabo la proteccion de la informacion
P3:RE6 Llevar a cabo el engafio militar
P3:RE7 Instalar, operar y mantener la red
SC5 Las tareas que realizan las células integradoras
ACDIN Células Integrado- son por horizontes de planificacién, coordinando y

ras

sincronizando las fuerzas y las funciones de la



Sub

Categorias

Entrevistados

Testimonios

conduccién de la guerra dentro de un horizonte de
planificacion especificado e incluyen la célula de
planes, la célula de operaciones futuras y la célula

de operaciones actuales.

SC6

Lista de tareas
ACDIN

Las células funcionales planifican, coordinan y
sincronizan actividades que realizara la fuerza por
cada funcién de guerra. “Los escalones superio-
res al de brigada tienen los recursos para estable-

cer las cinco células funcionales”

SC7

Células
ACDIN _
integradoras

La organizaciéon de las células integradoras se
realiza por horizontes de planificacién, coordi-
nando y sincronizando las fuerzas y las funciones
de la conduccion de la guerra dentro de un hori-
zonte de planificacion especificado e incluyen la
célula de planes, la célula de operaciones futuras

y la célula de operaciones actuales.

SC8

Planificacion
ACDIN )
por células

El término célula se emplea hacer referencia a
una agrupacion de personal y equipo organizados
por funcién de conduccion de la guerra o por hori-
zonte para la planificacién de una operacion mili-

tar, facilitando el ejercicio de la mision.
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Recoleccion y organizacion se datos a partir del analisis documental

Tabla 3
Organizacién de datos analisis documental
Sub _
Documento ) Contenidos
Categorias
Del FM 6-0: “Una funcién de conduccion de la guerra no repre-
SC1 senta un arma o un componente del ejército, pero cualquier
DOC 01 Ventajas organizacién del ejército independientemente del escaldn, in-
Desventajas tegran actividades relacionadas con una o mas de las funcio-
nes de guerra”.
sco Del FM6-0: “Los horizontes de planificacion dependen de la
_ situacion y estan influenciados por los eventos y decisiones
Importancia de ) _ _ o
DOC 02 o por lo tanto las células integradoras unidas por un propdsito
planificacion por . o _
i comun, son responsables de la planificacién a corto, mediano
células
y largo plazo”.
sc3 Del FM 6-0: “Una funcién de conduccion de la guerra no repre-
L senta un arma o un componente del ejército, pero cualquier
Organizacion L o ) o
DOC 03 i organizacion del ejército independientemente del escalén, in-
por células o ) i _
tegran actividades relacionadas con una o mas de las funcio-
nes de guerra”.
El manual vigente del Oficial de Comando y EM (ME 101- 5),
considera seis (06) campos funcionales de interés para la or-
ganizacién de un Estado Mayor: Personal, inteligencia, ope-
raciones, logistica y asuntos civiles. Un Estado Mayor normal-
mente se organiza en direcciones, departamentos o seccio-
nes; una direccion se divide en secciones, estas en negocia-
DOC 04

Lista de tareas

dos y el negociado en sub negociados en funcion de las can-
tidades de actividades por administrar la estructura basica del
Estado Mayor comprende: Un jefe de estado mayor adminis-
trativo (JEMA) y tres equipos de oficiales de estado mayor
(Estado mayor de coordinacion, estado mayor especial, es-

tado mayor personal).
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Documento

Sub

Categorias

Contenidos

DOC 05

SC5
Células integra-

doras

La organizacion de las células integradoras se realiza por ho-
rizontes de planificacion, coordinando y sincronizando las
fuerzas y las funciones de la conduccién de la guerra dentro
de un horizonte de planificacién especificado e incluyen la cé-
lula de planes, la célula de operaciones futuras y la célula de
operaciones actuales. “Un horizonte de planificacion es un
punto en el tiempo que usan los comandantes para enfocar
los esfuerzos de planificacion de las organizaciones a fin de

configurar eventos futuros” (ADRP 5-0).

DOC 06

SC6

Lista de tareas

Las células funcionales planifican, coordinan y sincronizan
actividades que realizara la fuerza por cada funcion de gue-

rra.

DOC 07

SC7
Células Integra-

doras

“Un horizonte de planificacion es un punto en el tiempo que
usan los comandantes para enfocar los esfuerzos de planifi-
cacion de las organizaciones a fin de configurar eventos futu-
ros” (ADRP 5-0).

DOC 08

SC8
Planificacion por

células

El punto de partida de la planificacién es el lamado horizonte
de planificacién y que es un punto en el tiempo que usan los
comandantes para enfocar los esfuerzos de planificacion de
las organizaciones a fin de configurar eventos futuros” (FM 6-
0:)
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Tabla 4
Definicion de categorias entrevistas
Categorias sub UU_' o.Ie Entrevistados Frecuencia Testimonios
Categorias Andlisis
SC1 “A mi parecer, seria la sincronizacién de
Ventajas vy UAO1 P1:RE1 las células de planeamiento con las in-
desventajas tegradoras”
) ‘La ventaja que he podido percibir es
gue guian al planificador, llevando pro-
UA2 PLRE2 cesos como el de seleccion y prioriza-
cion de blancos conocido como targe-
C1 ting
Planeamiento “Este tipo planificacién permite integrar
por funciones UA3 P1:RE3 esfuerzos con respecto a personal, lo-
de la guerra gistica y sanidad en una sola célula.”
3 “La ventaja en este tipo de planificacion
es que mantiene una estrecha coordina-
UAO4 P1:RE4 cion entre los planificadores debido a

gue en cada célula se encuentran repre-

sentantes de las demas células.”
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Sub

Categorias i
Categorias

UU. de

Andlisis

Entrevistados

Frecuencia

Testimonios

UAOS5

P2:RE2

Considero que la limitacion es que tiene
una estructura funcional, no es intersis-
témica por lo tanto no va existir una

coordinacion eficiente”

SC2
Importancia de
planificacion

por células

UAO6

P5:RE2

UAO7

P5:RE3

UAO08

P8:RE1

UAO09

P8:RE4

Su importancia va radicar en la sincro-
nizacion de las células de planeamiento
para poder realizar esfuerzos Unifica-

dos

A mi parecer la importancia de las célu-
las funcionales es que orientan el pro-
ceso de planeamiento para el desarrollo

de tareas criticas.

Llevando a cabo ejercicios de planifica-
cion a nivel brigada durante las inspec-
ciones debido que el personal no cuenta

con la experiencia necesaria.

Realizando un cambio en nuestras es-
cuelas de capacitacion organizandolas
por funciones de combate y no por ar-

mas
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Categorias

Sub UU. de

Categorias Andlisis

Entrevistados

Frecuencia

Testimonios

UAO010

P8:RE5

Promoviendo que mas personal pueda
integrar ejercicios de planificacion como
los realizados en el PANAMAX.

UAO11

P6:RES5

La importancia se da porque crea una
sinergia transversal para un periodo de
tiempo determinado; sin embargo, las
células integradoras no se dan en su to-

talidad en todos los niveles

UAO012

P2:REG6

10

“La organizacion es de tipo vertical limi-
tando la articulacién con otros campos

de Estado Mayor.”

UAO013

SC3

Organizacion

P2:RE7

10

‘Es una organizacion que requiere
adaptar sus tradicionales campos
acorde a la nueva naturaleza de la gue-
rra por ejemplo no contempla un campo
gue vea necesariamente la proteccion a

la fuerza”

por células

UAO14

P4:RE2

10

Teniendo en consideracion que vivimos
en una era digital es necesario contar
con tecnologia que nos permita realizar
el procesamiento de datos en tiempo

real y ser eficientes.
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Categorias

Sub

Categorias

UU. de

Andlisis

Entrevistados

Frecuencia

Testimonios

UAO15

P4:RE3

10

Con respecto a las células funcionales
considero gque si porque debemos coor-
dinar con el escalén superior y unidades
vecinas para contar con la informacién

en el momento oportuno

UAO16

P4:RE4

10

Bueno todas las células son necesarias
no hay ninguna méas importante que otra
por lo tanto se debe contar en su totali-
dad gque nos permita ser interoperables

con el escalén superior

UAO17

P4:RE5

10

Las células funcionales si, en cambio
con respecto a las células integradoras
a nivel Gran Unidad de Combate no se
cuenta con los recursos para implemen-

tarlas en su totalidad.

UA018

P4:RE6

10

Considero a nivel brigada deberiamos
considerar las operaciones a corto plazo
y estas solo estan relacionadas con las

células de operaciones actuales.

UAO19

P4:RE7

10

Si definitivamente se tiene que organi-
zar la totalidad de las células funciona-

les, aunque con reducido en personal,
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Categorias

Sub UU. de

Categorias Andlisis

Entrevistados

Frecuencia

Testimonios

por ello debemos contar con una gran

infraestructura tecnolégica

UAO020

P7:RE3

10

Considero que si, pero la resistencia al
cambio en cuanto a establecer una es-
tructura moderna de planificacion para
las operaciones militares, es uno de los
factores que impide este tipo de organi-
zacion por herencia nacional siempre
existe el pensamiento y deseo de man-

tener las cosas como estan

UAO21

P7:RE4

10

Bien Considero que es fundamental en
estos tiempos apoyarnos en la tecnolo-
gia y contar con sistemas de informa-
cion gue nos permitan administrar la in-
formacion y reducir la cantidad de per-

sonal.

Cc2
Optimizacion
del EM por
células de

planeamiento

UAO022

P3:RE1

SC4

Lista de tareas

UAO023

P3:RE2

(Inteligencia) UA024

P3:RE3

UAO025

P3:RE4

Mantener apreciaciones actualizadas

Realizar la preparacién de inteligencia
del CB

Realizar el proceso de la inteligencia

Brindar apoyo de inteligencia al proceso

targeting
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Sub UU. de _ _ _ _
Categorias . o Entrevistados Frecuencia Testimonios
Categorias Andlisis
UAO026 P3:RE5 Recopilacion de informacion
Analisis de informacion de todas las
UAO027 P3:RE6
fuentes
UAO028 P3:RE7 Desempefiar IVR
UA029 Coordinar con células de unidades su-
P3:RE1 _ o
periores, inferiores y adyacentes
Realizar el plan de reconocimiento y vi-
UAO030 P3:RE2 _ _
gilancia
SC4 _ — =
_ Realizar el plan de movimiento tactico
Lista de tareas UAO031 P3:RE3
o de las tropas
(Movimiento vy _
_ 7 Participar en el desarrollo de los cur-
maniobra) UAO032 P3:RE4 .
sos de accion
UA033 P3:RE5 Realizar el esquema de la maniobra
Integrar el apoyo de fuegos al movi-
UAO034 P3:RE6 _ .
miento y maniobra
Planificar operaciones de movilidad y
UAO035 P3:RE7
contramovilidad
Coordinar el apoyo de fuegos a las ma-
SC4 UAO036 P3:RE1 _ o _ _
_ niobras tacticas ofensivas, defensivas
Lista de tareas : : :
7 Conducir el proceso de seleccion y prio-
(Fuego) UAO037 P3:RE2 L
rizacion de blancos
UA038 P3:RE3 Formular el plan de apoyo de fuegos
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. Sub UU. de _ _ _ _
Categorias . o Entrevistados Frecuencia Testimonios
Categorias Andlisis
Establecer medidas de coordinacion y
UA039 P3:RE4
control de fuegos
Participar en la elaboracion del curso
UA040 P3:RE5 .
de accion”
Formular el concepto de apoyo de fue-
UA041 P3:RE6
gos
Integrar el apoyo de fuegos al movi-
UA042 P3:RE7 _ )
miento y maniobra”
Realizar la preparacion logistica del campo
UA043 P3:RE1
de batalla
UA044 P3:RE2 7 Identificar los niveles de amenaza
SC4
UAO045 P3:RE3 Elaborar planes de logistica
Lista de tareas
o UAO046 P3:RE4 Elaborar planes de personal
(Sostenimiento) :
UA047 P3:RE5 Elaborar planes de sanidad
Elaborar el concepto de apoyo de soste-
UA048 P3:RE6 o
nimiento
UAO049 P3:RE7 Participar en la elaboracion de los Coas
sca UAO050 P3:RE1 Planificar operaciones de supervivencia
_ Establecer una lista de prioridades de
Lista de tareas UA051 P3:RE2 B
» 7 proteccion
(Proteccidn)
Desarrollar el esquema del desarrollo de
UA052 P3:RE3

la proteccion
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. Sub UU. de _ _ _ _
Categorias . o Entrevistados Frecuencia Testimonios
Categorias Andlisis
Establecer medidas activas y pasivas de
UAO053 P3:RE4 »
proteccion
UA054 P3:RE5 Administrar el riesgo
Implementar procedimientos de seguridad
UAO055 P3:RE6 .
fisica
Realizar el concepto de proteccion para los
UAO056 P3:RE7
Coas
UAO57 P3:RE1 Mantener el comando y control
Llevar a cabo la administracion de la in-
UAO058 P3:RE2 B o
formacion y el conocimiento
SC4 Sincronizar las capacidades relaciona-
UAO059 P3:RE3 _ .
Lista de tareas das con la informacién
(Comando y 7 Llevar a cabo operaciones de asunto ci-
UA060 P3:RE4 )
control) viles
Llevar a cabo la proteccion de la informa-
P3:RE5 _
UAO061 cion
UAO062 P3:RE6 Llevar a cabo el engafio militar
UAO063 P3:RE7 Instalar, operar y mantener la red
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. Sub UU. de _ _ _ _
Categorias . o Entrevistados Frecuencia Testimonios
Categorias Andlisis
Las tareas que realizan las células inte-
gradoras son por horizontes de planifica-
cion, coordinando y sincronizando las
scs fuerzas y las funciones de la conduccion
Célul UAO064 P9:RES8 1 de la guerra dentro de un horizonte de
élulas
planificacion especificado e incluyen la
Integradoras ) ) _
célula de planes, la célula de operaciones
futuras y la célula de operaciones actua-
les.
Las células funcionales planifican, coor-
SC6 dinan y sincronizan actividades que rea-
Lista de lizara la fuerza por cada funcién de gue-
UAO065 P10:RE8 1 ) _
tareas rra. “Los escalones superiores al de bri-
c3 gada tienen los recursos para establecer
las cinco células funcionales”
Propuesta de : S
o El punto de partida de la planificacién es
planificacion . e
] el llamado horizonte de planificacion y
por funciones SC7 .
i que es un punto en el tiempo que usan
de guerra Células UA066 P10:RES8 7
los comandantes para enfocar los esfuer-
Integradoras

zos de planificacién de las organizacio-

nes a fin de configurar eventos futuros”
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. Sub UU. de _ _ _ _
Categorias . o Entrevistados Frecuencia Testimonios
Categorias Anélisis

El término célula se emplea hacer refe-

rencia a una agrupacion de personal y
SC8 equipo organizados por funcién de con-
Planificacion UAO67 P11:RES8 1 duccion de la guerra o por horizonte
por células para la planificacion de una operacion

militar, facilitando el ejercicio de la mi-

sion.
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Definicion de categorias a partir del analisis documental

Asi mismo se procedié a analizar diferentes manuales nacionales e internacionales rea-
lizando fichas documentales de las cuales se pudo identificar unidades de andlisis que poste-
riormente fueron comparadas, analizadas permitiendo establecer categorias continuacion de
muestra seis documentos que se considera mas importante peso que sin embargo la docu-
mentacion referente se encuentra en la tabla 5. Definicion de categorias Andlisis Documental
Figura 3

Ficha documental fcg-5

Funciones de conduccion de la guerra FM 6-0

Los comandantes estructuran su estado mayor en células funcionales agrupando per-
sonal, medios por funciones de combate y en células integradoras que agrupan personal

y medios por horizontes de planeamiento.

cap. 1-6
Figura 4
Ficha documental ClI-1
Funciones de conduccion de la guerra FM 6-0

Los horizontes de planificacion dependen de la situacion y estan influenciados por los
eventos y decisiones por lo tanto las células integradoras unidas por un proposito co-

man, son responsables de la planificacién a corto, mediano y largo plazo.

cap. 1-8
Figura 5
Ficha documental FCG-4
Funciones de conduccidn de la guerra FM 7-15

Una funcion de conduccién de la guerra no representa un arma o un componente del
ejército, pero cualquier organizacion del ejército independientemente del escalén, inte-

gran actividades relacionadas con una o mas de las funciones de guerra.
cap. XVl




Figura 6

Ficha documental fcg-6
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Funciones de conduccion de la guerra ME 1-134

Ninguna funcién de la conduccidn de la guerra es exclusivamente decisiva, son estable-
cidas por los comandantes para facilitar el ejercicio del mando para cumplir con las mi-

siones asignadas.

cap. 2-40
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Tabla 5

Definicion de categorias andlisis documental

Categorias Subcategorias Referencia Frecuencia Pais Contenido
Una funcion de conduccion de la guerra no representa
SC1 un arma o un componente del ejército, pero cualquier
_ Reglamento o o _
Ventajas y 1 organizacién del Ejército independientemente del es-
) FM 6-0: USA o o .
desventajas calén, integran actividades relacionadas con una o
mas de las funciones de guerra”. (FM 6-0)
c1 SC2 “Los horizontes de planificacion dependen de la si-
_ Importancia de tuacién y estan influenciados por los eventos y deci-
Planeamiento L Reglamento _ . _ _
_ planificacion 1 USA siones por lo tanto las células integradoras unidas por
por funciones ) FM 6-0: . ) N
por células un propdsito comun, son responsables de la planifi-
de la guerra B _
cacién a corto, mediano y largo plazo”. (FM 6-0)
sc3 “Una funcion de conduccién de la guerra no repre-
o senta un arma o un componente del ejército, pero
Organizacion ) L o )
Ul Reglamento 1 USA cualquier organizacion del Ejército independiente-
por células o o _
FM 6-0: mente del escaldn, integran actividades relacionadas
con una o mas de las funciones de guerra”. (FM 6-0)
c2 sca considera seis (06) campos funcionales de interés
Optimizacion _ para la organizaciéon de un Estado Mayor: personal,
_ Listade Manual EP . o _ _ o o
del EM por cé- 1 Peru inteligencia, operaciones, logistica y asuntos civiles.
tareas (ME 101- 5),

lulas de planea-

miento

Un Estado Mayor normalmente se organiza en direc-

ciones, departamentos o0 secciones; una direccion se
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Categorias

Subcategorias

Referencia

Frecuencia

Pais

Contenido

C3

Propuesta de

planificacion

SC5
Células

integradoras

Reglamento
ADPR 5-0

Ecuador

divide en secciones, estas en negociados y el nego-
ciado en sub negociados en funcién de las cantidades
de actividades por administrar la estructura basica del
Estado Mayor comprende: Un jefe de estado mayor
administrativo (JEMA) y tres equipos de oficiales de
estado mayor (Estado Mayor de Coordinacion, Es-
tado Mayor Especial, Estado Mayor Personal -ME
101- 5)

La organizacion de las células integradoras se realiza
por horizontes de planificacién, coordinando y sincro-
nizando las fuerzas y las funciones de la conduccién
de la guerra dentro de un horizonte de planificacién
especificado e incluyen la célula de planes, la célula
de operaciones futuras y la célula de operaciones ac-
tuales. “Un horizonte de planificacion es un punto en
el tiempo que usan los comandantes para enfocar los
esfuerzos de planificacion de las organizaciones a fin

de configurar eventos futuros” (ADRP 5-0).

SC6
Lista de

tareas

Reglamento
FM 6-0,
2014, P. 1-7

USA

Las células funcionales planifican, coordinan y sincro-

nizan actividades que realizard la fuerza por cada fun-
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Categorias Subcategorias  Referencia  Frecuencia Pais Contenido
por funciones cion de guerra. “Los escalones superiores al de bri-
de la guerra gada tienen los recursos para establecer las cinco cé-
lulas funcionales” (FM 6-0, 2014, p. 1-7).
“Un horizonte de planificacién es un punto en el
SC7
) Reglamento tiempo que usan los comandantes para enfocar los
Células 1 Ecuador o o _
_ (ADRP 5-0). esfuerzos de planificacion de las organizaciones a fin
integradoras
de configurar eventos futuros” (ADRP 5-0).
El punto de partida de la planificacién es el llamado
SC8 horizonte de planificacién y que es un punto en el
o Reglamento ,
Planificacién (ADRP 5.0) 1 Ecuador tiempo que usan los comandantes para enfocar los
por células ' esfuerzos de planificacion de las organizaciones a fin

de configurar eventos futuros” (ADRP 5-0).




61

Tabla 6
Matriz soporte de categorias
Categoria Sub Patrones Significado
Categoria
C1 SC1 Ventajas Referido a las ventajas y desventajas para realizar
Planeamiento Ventajas y desventajas Desventajas el planeamiento por funciones de la guerra en el
por funciones desarrollo de las operaciones terrestres
de la guerra SC2 Funcionales La importancia de conocer la planificacion por cé-
Importancia de la Integradoras lulas tanto funcionales o por tareas y por las célu-
planificacion por células las integrales que nos permita llegar a una organi-
zacion en la conduccion de las operaciones
SC3 Funcionales El término célula se emplea hacer referencia a una
Organizacion por células Integradoras agrupacién de personal y equipo organizados por
funcién de conduccion de la guerra o por horizonte
para la planificacion de una operacion militar, faci-
litando el ejercicio de la mision
C2 SC4 Inteligencia Las células funcionales planifican, coordinan y sin-
Optimizacion Lista de tareas Movimiento y maniobra. cronizan actividades que realizara la fuerza por
del EM por Fuegos cada funcién de guerra. Los escalones superiores
células de Sostenimiento al de brigada tienen los recursos para establecer

planeamiento

Proteccion

Comando y Control

las cinco células funcionales

SC5

Células integradoras

Planes

Opns futuras

Las tareas que realizan las células integradoras

son por horizontes de planificacion, coordinando y




62

Opns actuales

sincronizando las fuerzas y las funciones de la
conduccién de la guerra dentro de un horizonte de
planificacion especificado e incluyen la célula de
planes, la célula de operaciones futuras y la célula

de operaciones actuales.

C3

Propuesta de
planificacion
por funciones

de la guerra

SC6
Lista de tareas

Lista de seis tareas

Se refiere a los seis (06) campos funcionales de
interés para la organizacién de un Estado Mayor:
personal, inteligencia, operaciones, logistica y

asuntos civiles.

SC7
Células integradoras

Planes
Opns futuras

Opns actuales

Un horizonte de planificacién es un punto en el
tiempo que usan los comandantes para enfocar los
esfuerzos de planificacién de las organizaciones a

fin de configurar eventos futuros

SC8
Planificacién por Células

Funcionales
Integradoras

Comunicaciones

El punto de partida de la planificacion es el lla-
mado horizonte de planificacién y que es un punto
en el tiempo que usan los comandantes para en-
focar los esfuerzos de planificacion de las organi-

zaciones a fin de configurar eventos futuros.
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4.4 Soporte de categorias

El soporte estuvo sustentado en la informacion veraz obtenida a través de los instrumen-
tos empleados en la tesis como son la guia de entrevista semiestructurada y las fichas documen-
tales. En este apartado explica y fundamenta cada categoria de estudio identificada.

Categoria 1: Planeamiento por funciones de la guerra.

Para la presente categoria abordara el tema del Planeamiento por funciones de la Guerra
como una manera de conocer inicialmente la opinién de los expertos y de los documentos que
daran soporte a los resultados obtenidos, para lo cual se han codificado los resultados instru-
mentales estableciendo tres Subcategorias que son las siguientes.

Sub categoria SC1: Ventajas y desventajas. Los entrevistados dan cuenta que las ven-
tajas que ofrece el planeamiento por funciones de la guerra son la sincronizacion de las células
de planeamiento con las integradoras, por otro lado que guian a planificador llevando procesos
como el de seleccion y priorizacion de blancos conocido como targeting ademas que permite
integrar esfuerzos con respecto a personal, logistica y sanidad en una sola célula, y se mantiene
una estrecha coordinacién entre los planificadores debido a que en cada célula se encuentran
representantes de las demés células (P1:RE1, P1:RE2, P1:RE3 P1:RE4) sin embargo la desven-
taja mas significativa estriba en que tiene una estructura funcional, no es intersistémica por lo tanto no
va existir una coordinacion eficiente (P2:RE2). Del andlisis documentario el FM 6-0 sefiala que una
funcion de conduccion de la guerra no representa un arma o un componente del ejército, pero
cualquier organizacién del Ejército independientemente del escalén, integran actividades rela-
cionadas con una o mas de las funciones de guerra”.

Sub categoria SC2: Importancia de planificacion por células. Los entrevistados dan
cuenta de la importancia de llevar a cabo ejercicios de planificacién a nivel brigada durante las
inspecciones debido que el personal no cuenta con la experiencia necesaria, sefialan ademas
gue promueve que mas personal pueda integrar ejercicios de planificacion como los realizados
en el PANAMAX. y que crea una sinergia transversal para un periodo de tiempo determinado; sin
embargo, las células integradoras no se dan en su totalidad en todos los niveles, por altimo,
indican que todas las células son necesarias no hay ninguna mas importante que otra por lo
tanto se debe contar en su totalidad que nos permita ser interoperables con el escalén superior.

Del andlisis documentario el FM6-0 sefiala la importancia de “Los horizontes de planifi-
cacion dependen de la situacion y estan influenciados por los eventos y decisiones por lo tanto
las células integradoras unidas por un propdsito comun, son responsables de la planificacion a

corto, mediano y largo plazo”.
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Sub categoria SC3: Organizacion por células. Los entrevistados dan cuenta que para
la organizacion por células se requiere:

Adaptar sus tradicionales campos acorde a la nueva naturaleza de la guerra por ejemplo
no contempla un campo que vea necesariamente la proteccion a la fuerza”

Se debe contar con tecnologia que nos permita realizar el procesamiento de datos en
tiempo real y ser eficientes.

Con respecto a las células funcionales se debe coordinar con el escalén superior y uni-
dades vecinas para contar con la informacion en el momento oportuno

Las células funcionales con respecto a las células integradoras a nivel gran unidad de
combate no se cuenta con los recursos para implementarlas en su totalidad.

A nivel brigada se debe considerar las operaciones a corto plazo y estas solo estan re-
lacionadas con las células de operaciones actuales.

Si definitivamente se tiene que organizar la totalidad de las células funcionales, aunque
con reducido en personal, por ello debemos contar con una gran infraestructura tecnoldgica

La resistencia al cambio en cuanto a establecer una estructura moderna de planificacion
para las operaciones militares, es uno de los factores que impide este tipo de organizaciéon por
herencia nacional siempre existe el pensamiento y deseo de mantener las cosas como estan

Es fundamental en estos tiempos apoyarse en la tecnologia y contar con sistemas de
informacion que nos permitan administrar la informacion y reducir la cantidad de personal.

Del andlisis documentario el FM 6-0: “Una funcién de conduccién de la guerra no repre-
senta un arma o un componente del ejército, pero cualquier organizacion del Ejército indepen-
dientemente del escaldn, integran actividades relacionadas con una o més de las funciones de
guerra”.

Categoria 2: Optimizacion del estado mayor por células de planeamiento.

En esta categoria se aborda el tema de Optimizar la organizacion por células en el Pla-
neamiento por funciones de la Guerra para proponer la organizacion de las células funcionales y
las células de integracion, para lo cual se realizé inicialmente la opinion de los expertos mediante
la guia se entrevista y el analisis de los documentos que daran soporte a los resultados obteni-
dos, habiéndose codificado los resultados instrumentales estableciendo dos categorias que son
las siguientes

Sub categoria SC4: Lista de tareas. Los entrevistados dan cuenta de la organizacion
por células, que para el caso de su organizacion se refiere a seis items o patrones que son los

gue a continuacién se detalla:



Tabla 7
Lista de tareas por células funcionales
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Célulainteligencia

Célula movimiento y maniobra

Mantener apreciaciones actualizadas

Realizar la preparacion de inteligencia del
CB

Realizar el proceso de la inteligencia

Brindar apoyo de inteligencia al proceso
targeting

Recopilaciéon de informacion

Analisis de informacion de todas las fuen-
tes

Desempefiar IVR

Coordinar con células de unidades superio-
res, inferiores y adyacentes

Realizar el plan de reconocimiento y vigilan-
cia

Realizar el plan de movimiento tactico de las
tropas

Participar en el desarrollo de los cursos de
accion

Realizar el esquema de la maniobra

Integrar el apoyo de fuegos al movimiento y
maniobra

Planificar operaciones de movilidad y contra-

movilidad

Célula fuegos
Coordinar el apoyo de fuegos a las ma-
niobras tacticas ofensivas, defensivas
Conducir el proceso de seleccion y priori-
zacion de blancos
Formular el plan de apoyo de fuegos
Establecer medidas de coordinacion y
control de fuegos
Participar en la elaboracion del curso de
accion”
Formular el concepto de apoyo de fue-
gos
Integrar el apoyo de fuegos al movi-

miento y maniobra”

Célula sostenimiento
Realizar la preparacion logistica del campo
de batalla

Identificar los niveles de amenaza

Elaborar planes de logistica

Elaborar planes de personal
Elaborar planes de sanidad
Elaborar el concepto de apoyo de sosteni-

miento

Participar en la elaboracién de los Coas

Célula proteccién
Planificar operaciones de supervivencia
Establecer una lista de prioridades de

proteccién

Célula de comando y control
Mantener el comando y control
Llevar a cabo la administracion de la informa-

cion y el conocimiento
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Desarrollar el esquema del desarrollo Sincronizar las capacidades relacionadas con
de la proteccion la informacién
Establecer medidas activas y pasivas Llevar a cabo operaciones de asunto civiles

de proteccion

Administrar el riesgo Llevar a cabo la proteccién de la informacion
Implementar procedimientos de segu- Llevar a cabo el engafio militar

ridad fisica

Realizar el concepto de proteccion Instalar, operar y mantener la red

para los Coas

Del analisis documentario, el manual vigente del Oficial de Comando y EM (ME 101- 5),
considera seis (06) campos funcionales de interés para la organizacion de un Estado Mayor:
personal, inteligencia, operaciones, logistica y asuntos civiles. Un Estado Mayor normalmente se
organiza en direcciones, departamentos o secciones; una direccion se divide en secciones, estas
en negociados y el negociado en sub negociados en funcion de las cantidades de actividades
por administrar la estructura basica del Estado Mayor comprende: Un jefe de estado mayor ad-
ministrativo (JEMA) y tres equipos de oficiales de estado mayor (estado mayor de coordinacion,
estado mayor especial, estado mayor personal).

Sub categoria SC5: Células integradoras. Los entrevistados dan cuenta de las tareas
por células integradoras, precisando que para el presente se obtuvo tres items o patrones que

son: La célula planes, la célula operaciones futuras y la célula operaciones actuales

Tabla 8

Células integradoras

1. Célulaplanes

Los entrevistados coinciden en sefialar lo siguiente:

1. Debe centrarse la planificaciébn en operaciones mas alla del alcance del pedido
actual (secuelas).

2. Se debe supervisar la planificacion del engafio militar

3. Consiste en un grupo central de planificadores de todas las secciones del personal
segln sea hecesario.

4. La célula planes es Liderado por el G-5

5. Responsable de las operaciones de planificacion para los horizontes de planifica-

cion a largo plazo.
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2.- Célula operaciones futuras (FUOPS)
Los entrevistados coinciden en sefialar lo siguiente:
1. La célula Operaciones futuras la responsable de la planificacion y evaluacién de
operaciones para el horizonte de planificacién de rango medio.
2. Se enfoca en ajustes a la operacion actual (ramas) basados en eventos anticipa-
dos
3. Las divisiones y los escalones superiores tienen una célula FUOPS, en cambio el
Batallén y Brigada no tienen.
4. Consiste en un grupo central de planificadores de todas las secciones del personal
segun sea necesario.
5. Liderado por el adjunto del G-3 (Jefe FUOPS)

3.-Célula operaciones actuales (CUOPS)

Los entrevistados coinciden en sefialar lo siguiente:
1. Es el punto focal para la ejecucion de operaciones
2. Evalla la situacion actual mientras regula las fuerzas y las funciones de guerra
IAW (in accordance with) la misién, la intencién de comandante y el concepto de ope-
raciones
3. Muestra el cuadro comun operativo y realiza cambios de turno, evaluaciones y
otras sesiones informativas.
4. Dirigido por el G-3, apoyado por el jefe de operaciones, los oficiales observadores
de la seccion de estado mayor y los enlaces de las unidades subordinadas.
5. Ninguna célula es exclusivamente decisiva ni una es mas importante que otra y
no se cifie Unicamente a la parte militar como tal sino también permite integrar otras
instituciones del Estado. Por lo tanto, el comandante debe lograr una adecuada inte-
gracién manteniendo el equilibrio de estas células logrando una perfecta sincroniza-
cion. Las funciones de combate facilitan el planeamiento y empleo permitiendo al co-

mandante organizar la fuerza por capacidades en el campo de batalla

Categoria 3: Propuesta de planificacién por funciones de la guerra.

La estructura y organizacion del estado mayor, a menudo reflejan las necesidades opera-
cionales, la experiencia y el alcance de control del comandante. Teniendo en consideracién que
contamos con planes donde contempla el empleo de la fuerza por funciones de la guerra lo ideal

seria contar con doctrina que apoye y guie al comandante en la organizacion de una estructura
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gue facilite el ejercicio del mando durante la planificacion. La integracion de las células funciona-
les e integradoras implica contar con una nueva organizacion para planear las operaciones mili-
tares. Por ello es imprescindible que los comandantes organicen su personal en células funcio-
nales e integradoras empleando secciones o elementos del Estado Mayor, permitiéndoles actuar
como un sistema integrado y sincronizado para ayudarles en el ejercicio del cumplimiento de la
mision. En esta categoria se presenta propuestas para optimizar la planificacion por células ya
en forma practica, para lo cual se hace un analisis puramente hermenéutico documentario y para
un ordenamiento metodolégico y se ha establecido tres Subcategorias que son (1) Lista de tareas
(2) Células integradoras (3) Planificacion por células

Figura 7

Células funcionales e integradoras

Células funcionales (WFF=FCG)

Movimiento Proteccién Sostenimiento

v Maniobra

Inteligencia Fuegos

Planes

x
Operaciones
Futuras

Operaciones
actuales

[ = seccién y elementos del EM

Células Integradoras

'

Nota. Integracion intersistémica. Tomada del manual fundamental FM 6-0.

Sub categoria SC6: Lista de tareas. Del trabajo de campo se pudo determinar que es
necesario contar con una lista de tareas por funciones de conduccién de la guerra en nuestra
institucién debido que estas guardan relacion con el disefio de las operaciones, el proceso militar
de toma de decisiones y las capacidades fundamentales del ejército.

Por otro lado, las fichas documentales con respecto a una lista de tareas que deben co-
nocer los panificadores fueron obtenidas de la experiencia de los entrevistados y de fuentes
internacionales, en vista que no contamos actualmente en nuestra doctrina con dicha informa-
cion.

FM 6-0: “Una funcién de conduccion de la guerra no representa un arma o un componente
del ejército, pero cualquier organizacion del Ejército independientemente del escaldn, integran

actividades relacionadas con una o0 mas de las funciones de guerra”.
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FM6-0: “Los horizontes de planificacion dependen de la situacion y estan influenciados
por los eventos y decisiones por lo tanto las células integradoras unidas por un propdsito coman,
son responsables de la planificacion a corto, mediano y largo plazo”.

La intencion del investigador a través de las fichas documental y las guias entrevistas es
dar el soporte a esta categoria llamada lista de tareas debido a la importancia de contar con una
guia basica de tareas que oriente el ejercicio de la planificacién, permitiendo asesorar y reco-
mendar al comandante en la toma de decisiones. En funcion a la apreciacion del investigador y
a la informacién analizada, este propone una lista de tareas por células como guia para el ejer-
cicio de la planificacion.

Lista de tareas: Células funcionales. La célula inteligencia lleva tareas que facilitan la
visualizacién y la comprension por parte del comandante del enemigo y de otros aspectos rele-
vantes del ambiente operacional. Estas tareas son interactivas y con frecuencia ocurren simulta-

neamente. Las tareas de la funcion de inteligencia que propone el investigador son las siguientes:

Figura 8

Tareas de la célula inteligencia

TAREAS
INTELIGENCIA
MANTENER APRECIACIO- REALIZAR LA REALIZAR EL PROCESO BRINDAR APOYO DE IN-
NES ACTUALIZADAS PREPARACION DE INTE- DE LA INTELIGENCIA TELIGENCIA AL PRO-
LIGENCIA DEL CB CESO TARGETING
RECOPILACION DE IN- ANALISIS DE INFORMA- DESEMPENAR IVR BRINDAR APOYO DE IN-
FORMACION CION DE TODAS LAS TELIGENCIA A LAS OPE-
FUENTES RACIONES

Nota. Propuesta de tareas de la célula inteligencia.

La célula movimiento y maniobra lleva a cabo tareas o actividades de planificaciéon con el
propésito de asesorar y apoyar al comandante en la comprensién, visualizacién y descripcién del
ambiente operacional, presentando recomendaciones para el empleo de la fuerza durante la con-
duccién de la operacion permitiéndole ganar una ventaja posicional en el campo de batalla. Se-
guidamente se presenta una propuesta de las tareas que llevaria a cabo la célula movimiento y

maniobra durante la planificacion:
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Figura 9

Tareas de la célula movimiento y maniobra.

TAREAS MOVIMIENTO Y
MANIOBRA

CONTROLAR Y SINCRONI-

MANTENER APRECIACIO-
NES CONTINUAS

COORDINAR CON CELULAS
DE UNIDADES SUPERIO-
RES, INFERIORES

DESARROLLAR MEDIDO-
RES E INDICADORES

ZAR LAS OPERACIONES

REALIZAR EL PLAN DE RE-
CONOCIMIENTO Y VIGILAN-
CIA

REALIZAR
EL PLAN DE MOVIMIENTO
TACTICO DE LAS TROPAS

PARTICIPAR EN EL DESA-
RROLLO DE LOS CURSOS
DE ACCION

REALIZAR EL ESQUEMA DE
LA MANIOBRA

INTEGRAR EL APOYO DE
FUEGOS AL MOVIMIENTO Y
MANIOBRA

PLANIFICAR OPERACIONES
DE MOVILIDAD Y CONTRA-
MOVILIDAD

Nota. Propuesta de tareas de la célula movimiento y maniobra.
La célula fuegos incluye tareas de planificacion para proporcionar apoyo de fuegos; anti-
aéreo, cohetes, misiles, amenazas de artilleria, morteros y sistemas de aeronaves no tripuladas

y lograr efectos letales y no letales contra objetivos terrestres y aéreos. Seguidamente se pre-

senta una propuesta de tareas de la célula fuegos
Figura 10

Tareas de la célula fuegos.

TAREAS CELULA
FUEGOS

MANTENER APRECIACIO-

NES CONTINUAS

COORDINAR CON CELU-

LAS DE UNIDADES SUPE-

RIORES Y ADYACENTES

DESARROLLAR MEDIDO-
RES E INDICADORES

COORDINAR EL APOYO DE

FUEGOS A LAS MANIOBRAS

TACTICAS OFENSIVAS, DE-
FENSIVAS

CONDUCIR EL PROCESO

DE SELECCION Y PRIORI-

ZACION DE BLANCOS

FORMULAR
EL PLAN DE APOYO DE
FUEGOS

ESTABLECER MEDIDAS
DE COORDINACION Y
CONTROL DE FUEGOS

PARTICIPAR EN LA ELA-
BORACION DEL CURSO
DE ACCION

FORMULAR EL CON-
CEPTO DE APOYO DE
FUEGOS

INTEGRAR EL APOYO DE
FUEGOS AL MOVIMIENTO
Y MANIOBRA

Nota. Propuesta de tareas a realizar por la célula fuegos.

La célula sostenimiento orienta sus esfuerzos a planear tareas de personal, logistica y
sanidad con el propdsito garantizar la libertad de accion, ampliar el alcance operacional y prolon-

gar laresistencia de las tropas. El sostenimiento es la provision de logistica, servicios de personal
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y apoyo de servicios de salud necesarios para mantener operaciones hasta el cumplimiento de
la misién.
Figura 11

Tareas de la célula sostenimiento

TAREAS CELULA

SOSTENIMIENTO

REALIZAR LA APRECIA-
CION DE SOSTENIMIENTO

REALIZAR LA PREPARA-
CION LOGISTICA DEL
CAMPO DE BATALLA

ELABORAR EL
CONCEPTO DE APOYO
DE SOSTENIMIENTO

IDENTIFICAR LOS
NIVELES DE AMENAZA

ELABORAR PLANES DE
LOGISTICA

ELABORAR PLANES DE
PERSONAL

ELABORAR PLANES DE
SANIDAD

PARTICIPAR EN LA ELA-
BORACION DE LOS COAs

Nota. Propuesta de tareas a realizar por la célula sostenimiento.

La célula proteccién coordina las actividades y sistemas que preservan a la fuerza por
medio de la administracién de riesgos permitiendo conservar su integridad y la potencia de com-
bate a través de la combinacién de las capacidades de proteccion. Esto incluye tareas asociadas
con la proteccién del personal, los recursos fisicos, asi como la proteccion de la informacién. “La
proteccidn tiene cinco principios los cuales ayudan a los comandantes y estados mayores a im-
plementar los esfuerzos de proteccioén, el desarrollo de esquemas y la asignacion de recursos.
Estos principios son totalidad, integral, multinivel, repetitividad y perdurabilidad” (MF 3-4, 2019,
p. 5). Las tareas de proteccion permiten conservar la integridad de la fuerza y la potencia de
combate mediante la defensa a de recursos criticos, la informacion y el aseguramiento de rutas.

Figura 12

Tareas de la célula proteccion

TAREAS CELULA

PROTECCION
PLANIFICAR OPERACIO- ESTABLECER UNA LISTA REALIZAR EVALUACIO- DESARROLLAR EL ES-
NES DE SUPERVIVENCIA DE PRIORIDADES DE NES DE AMENAZAS, PELI- QUEMA DEL DESARRO-
PROTECCION GROS LLO DE LA PROTECCION
IMPLEMENTAR PROCEDI-
ADMINISTRAR MIENTOS DE SEGURIDAD
EL RIESGO FiSICA

Nota. Propuesta de tareas a realizar por la célula proteccion.
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El comando y control es el ejercicio de autoridad y direccién por parte del comandante;
utilizando érdenes de mision para permitir la iniciativa disciplinada dentro de la intencién del co-
mandante de empoderar a lideres agiles y adaptables en la conduccién de operaciones terrestres
unificadas.

Figura 13

Tareas de la célula comando y control

TAREAS CELULA

COMANDO Y CONTROL

MANTENER EL LLEVAR A CABO EL PRO- LLEVAR A CABO LA ADMI- SINCRONIZAR LAS CAPACI-
COMANDO Y CONTROL CESO DE LAS OPERACIO- NISTRACION DE LA INFOR- DADES RELACIONADAS
NES (PLANIFICACION) MACION Y EL CONOCI- CON LA INFORMACION
MIENTO
LLEVAR A ACBO OPERACIO- LLEVAR A CABO LA PRO- LLEVAR A CABO EL EN- INSTALAR, OPERAR Y MAN-
NES DE ASUNTO CIVILES TECCION DE LA INFORMA- GANO MILITAR TENER LA RED

CION

Nota. Propuesta de tareas a realizar por la célula comando y control.

Lista de tareas: Organizacidn. La estructura y organizacion del Estado Mayor, a me-
nudo reflejan las necesidades operacionales, la experiencia y el alcance de control del coman-
dante. Teniendo en consideracion que contamos con planes donde contempla el empleo de la
fuerza por funciones de la guerra lo ideal seria contar con doctrina que apoye y guie al coman-
dante en la organizacién de una estructura que facilite el ejercicio del mando durante la planifi-
cacion.

La integracién de las células funcionales e integradoras implica contar con una nueva
organizacion para planear las operaciones militares. Por ello es imprescindible que los coman-
dantes organicen su personal en células funcionales e integradoras empleando secciones o ele-
mentos del Estado Mayor, permitiéndoles actuar como un sistema integrado y sincronizado para
ayudarles en el ejercicio del cumplimiento de la mision. En funcion a la apreciacién del investiga-
dor y a la informacion analizada, este propone una organizacion por células. A continuacion, se
presenta una propuesta de integrantes para organizar la célula inteligencia a nivel Gran Unidad

de Combate.



Figura 14

Organizacién de la célula inteligencia
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CELULA
INTELIGENCIA

G-2

LIDER DE CELULA

AUX G-1
PERSONAL

AUX G-2
UNIDADES

AUX G-3

OPERACIONES

AUX G-4
PERSONAL

AUX -ART
FUEGOS

OTROS

Nota. Propuesta de integrantes para conformar la célula inteligencia.
A continuacion, se presenta una propuesta de integrantes para organizar la célula movi-

miento y maniobra a nivel Gran Unidad de Combate.

Figura 15

Organizacién de la célula movimiento y maniobra.

CELULA

MOVIMIENTO Y MANIOBRA

AUX G-3 AUX G-3 AUX G-2 AUX G-1
OPERACIONES PLANES INTELIGENCIA PERSONAL
S-3 AUX ART AUX G-4 AUX ING, AUX EM, ASE-
) SOR LEGAL, OTROS
UNIDADES FUEGOS LOGISTICA

Nota. Propuesta de integrantes célula movimiento y maniobra.
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La célula fuegos de la brigada normalmente se organiza con un oficial apoyo de fuegos,
un elemento de defensa antiaérea, un elemento controlador del espacio aéreo, un elemento de
guerra electrénica, asesor legal, representantes de todas las secciones de estado mayor, otros.
El jefe de la célula fuegos a nivel brigada es el comandante de la artilleria de campafa y es
responsable de asesorar al comandante en cuanto al mejor uso de los recursos disponibles de
apoyo de fuegos, proporcionando informacion para las 6rdenes necesarias y desarrollando e
implementando el plan de apoyo de fuegos. Seguidamente, se presenta una propuesta de orga-
nizacion y lista de tareas de la célula fuegos a nivel Brigada:

Figura 16

Organizacién de la célula fuegos

CELULA LIDER
FUEGOS CMDTE ARTILLERIA
AUX G-3 AUX- G-4 AUX G-2 CONTROLADOR AEREO
OPERACIONES LOGISTICA INTELIGENCIA
CMDTE CMDTECIA  MORTE- ELEMENTO DE GUERRA AUX EM, ASESOR LEGAL,
ANTIAEREO ROS ELECTRONICA OTROS

Nota. Propuesta de integrantes para conformar la célula fuegos.
La célula sostenimiento normalmente se organiza en base a elementos del estado mayor
de personal, logistica y sanidad. A continuacion, se propone una organizacion para la célula

sostenimiento a nivel Brigada:

Figura 17

Organizacion de la célula sostenimiento

G-4

CELULA LIDERA CELULA
SOSTENIMIENTO

AUX G-1 AUX G-4 JEFE CIA OTROS

PERSONAL LOGISTICA SANIDAD

Nota. Propuesta de integrantes para conformar la célula sostenimiento.
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Los principales miembros de la célula proteccién por lo general incluyen un oficial inge-

niero, un oficial antitanque, un auxiliar de personal, entre otros.

Figura 18

Organizacién de la célula proteccion

CELULA
PROTECCION

AUX G-1

AUX G-2

OFICIAL DE INGENIERIA

OFICIAL

REPRESENTANTE DE GUE-
RRA ELECTRONICA

REPRESENTANTE MEDICO

AUX G-3

OFICIAL ASUNTOS CIVI-

LES

Nota. Propuesta de integrantes para conformar la célula proteccion.

A continuacion, se propone una organizacion y lista de tareas para la célula comando

control a nivel brigada.

Figura 19

Organizacioén de la célula comando y control

CEULA
COMANDO Y CONTROL

REDES E INSTALACIONES

EM

JEFES COMANDANTES DE ASESOR JEFE DE ASUNTOS
] CIVILES
CELULAS LAS UNIDADES LEGAL
PERSONAL ESPECIALISTA EN AUXILIARES OTRAS

AUTORIDADES

Nota. Propuesta de integrantes para conformar la célula comando y control.
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Sub categoria SC7: Células integradoras. La organizacion de las células integradoras
se realiza por horizontes de planificacién, coordinando y sincronizando las fuerzas y las funciones
de la conduccioén de la guerra dentro de un horizonte de planificacion especificado e incluyen la
célula de planes, la célula de operaciones futuras y la célula de operaciones actuales. “Un hori-
zonte de planificacién es un punto en el tiempo que usan los comandantes para enfocar los
esfuerzos de planificacion de las organizaciones a fin de configurar eventos futuros” (ADRP 5-0).

Los horizontes de planificacion estan relacionados al tempo para el cual se va planificar
estos son largo, medio y corto plazo (generalmente asociados con la célula de planes, la célula
de operaciones futuras y la célula de operaciones actuales respectivamente). Estos horizontes
de planificacion estan influenciados por los eventos y las decisiones de la situacién

La célula planes a nivel brigada de combate esta conformada por una pequefa célula
planes liderada por el oficial de operaciones la mayoria de las secciones o elementos que con-
forman esta célula, equilibran sus esfuerzos de integracion con la célula de operaciones actuales.
Los batallones no tienen recursos para una célula de planes.

La célula de operaciones actuales es liderada por el oficial de operaciones ayudado por
un oficial asistente de operaciones (el jefe de operaciones. Todas las secciones del Estado Mayor
estan representadas en la célula de integracién de operaciones actuales, ya sea en forma per-
manente o a pedido.

La célula de operaciones futuras estd compuesta por un grupo de planificadores dirigidos
por un oficial auxiliar de operaciones. Los comandantes de divisién y superiores tienen una célula
de operaciones futuras, los comandantes de brigada y batallon no la poseen. La célula de ope-
raciones futuras sirve como célula de fusion entre las células integradora de planes y de opera-
ciones actuales, actualizando y afiadiendo detalles a los planes derivados previstos en las ope-
raciones actuales y preparan ordenes necesarias para implementar una secuela en la operacion.

No todos los escalones y tipos de unidades tienen recursos para instalar todas las células
integradoras. Por ejemplo, las unidades tipo batalléon, deberan combinar sus responsabilidades
de planificacion y operaciones en una célula integradora. A nivel Gran Unidad de Combate se
debera contar con una pequefia célula de planes, porque no tiene recursos para una célula de
operaciones futuras. Las divisiones y escalones superiores si tienen recursos para las tres células

integradoras.
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Figura 20
Células integradoras a nivel gran unidad de combate

MOVIMIERTO Y

CELULAS INTEGRADORAS (PLANES Y OPERACIONES)

- - - - -

VAVAVAVAW,

Nota. Propuesta de células integradoras que se deben conformar a nivel brigada de combate.

EOSTERIMIENTO

COMANDD Y
CONTROL

CELULA PLANES

| CELULA OPERACIONES ACTUALES

- ELEMENTOS DE EM

El manual vigente del Oficial de Comando y EM (ME 101- 5), considera seis (06) campos
funcionales de interés para la organizacion de un estado mayor: personal, inteligencia, operacio-
nes, logistica y asuntos civiles. Un estado mayor normalmente se organiza en direcciones, de-
partamentos o secciones; una direccion se divide en secciones, estas en negociados y el nego-
ciado en sub negociados en funcién de las cantidades de actividades por administrar la estructura
bésica del estado mayor comprende: Un jefe de estado mayor administrativo (JEMA) y tres equi-
pos de oficiales de estado mayor (estado mayor de coordinacion, estado mayor especial, estado
mayor personal).

Figura 21
Organizacion del estado mayor tradicional
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Nota. Estado mayor tradicional. Tomada del ME 101- 5
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La organizacion que propone el investigador para la planificacion de operaciones militares
es a través de pequefios grupos de trabajos llamados células que optimizan la coordinacion a
través del intercambio de informacion.
Figura 22

Nueva estructura del estado mayor por células

CELULA
- OPNS

ACTUALES

SALA DE CRISIS

CELULA
FLANES

Nota. Propuesta de organizacién por células.

Sub categoria SC8: Planificacion por células. El término célula se emplea hacer refe-
rencia a una agrupacion de personal y equipo organizados por funcién de conduccién de la gue-
rra 0 por horizonte para la planificacién de una operacion militar, facilitando el ejercicio de la
mision. Las células funcionales agrupan al personal por funciones de conduccion y las células
integradoras por horizonte de planificacion.

Lista de tareas. Las células funcionales planifican, coordinan y sincronizan actividades
gue realizara la fuerza por cada funcion de guerra. “Los escalones superiores al de brigada tienen
los recursos para establecer las cinco células funcionales” (FM 6-0, 2014, p. 1-7). A continuacién,
se procede a estudiar cada una de estas células:

La célula inteligencia coordina las actividades y sistemas que facilitan a los comandantes
la comprension de las amenazas, elterreno las condiciones meteoroldgicas, las consideraciones
civiles y lo relacionado a las operaciones de inteligencia (FM 6-0.,2014). La célula de inteligencia
solicita, recibe y analiza informacién de numerosas fuentes para producir y distribuir productos
de inteligencia. Esto incluye tareas de vigilancia y reconocimiento. El oficial de inteligencia de la

Brigada (G-2) lidera esta célula.
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La inteligencia proporciona conocimiento del ambiente operacional, este conocimiento
permite clarificar la situacion actual y reducir la incertidumbre propia del campo de batalla. Cabe
mencionar que este tipo de planificacion se relaciona con el proceso militar de toma de decisiones
en el desarrollo de actividades de la etapa Il Andlisis de la Misiobn, como son la revision de la
situacion, el desarrollo de los requerimientos iniciales del comandante y el plan de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, por tal motivo el Plan de Operaciones incluye el concepto de

inteligencia por cada fase de la operacion y el Anexo “C” Inteligencia.

La célula movimiento y maniobra coordina las actividades que mueven a las fuerzas para
alcanzar una posicién o ventaja. Asi mismo el personal de esta célula también forman el nlcleo
de la célula de operaciones actuales.

La intencion del comandante es quien decide la direccion de la operacién decisiva (donde)
y el dispositivo de las fuerzas (como), determinando el tipo de maniobra en su respectivo escalén.
El tipo de maniobra del escaldén superior no necesariamente es el mismo para el escalén subor-
dinado, siendo la maniobra a emplear producto del analisis de la misién, el terreno, la potencia
de combate relativa y la capacidad de las tropas disponibles. Cabe mencionar que este tipo de
planificacion se relaciona con el planeamiento detallado en el Paso 1, de la etapa lll , al desa-
rrollar la elaboracién de los cursos de accién en donde pueden realizar diferentes tipos de ma-
niobra enmarcadas en operaciones ofensivas, defensivas o retrogradas dentro de estas se es-
tableceran que unidades llevaran la operacién decisiva o de configuracidon con su tarea y
propésito, asimismo en la elaboracion del concepto de la operacién como anexo al plan de
operaciones , es ahi donde se establece el concepto general de la operaciony por ende el
concepto de movimiento y maniobra, en cada fase de la operacion.

Durante el Paso 2 de la Etapa I, el oficial de operaciones es el responsable de la coor-
dinacion y sincronizacion de la fuerza. La célula movimiento y maniobra la lidera el G-3 de la
brigada y normalmente se organiza con un representante de las células proteccion, inteligencia,
fuegos, sostenimiento, auxiliar G-3 Operaciones y planes, asesor legal, S-3 de las unidades de
maniobra, otros.

La célula fuegos. Los fuegos se clasifican en fuegos letales y fuegos no letales. Segin
el MF 3-3 (2019) Los fuegos no letales, se utilizan cuando el empleo de la fuerza mortal esta
restringido y no se busca la destruccion comprendiendo todas las acciones fisicas y psicologicas

disefiadas para dafar, incapacitar, retrasar e interrumpir al enemigo.
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Los fuegos letales tienen por finalidad buscar la destruccién fisica del objetivo, causar
bajas en el personal o producir elevado dafio material. La potencia de fuegos esta dada por los
fuegos controlados directamente por el comandante de la brigada y por aquellos que son puestos
a su disposicion vale decir la cantidad de fuegos que una bateria, unidad o sistema de armas
pueda lanzar, haciendo de esta un medio devastador y efectivo contra tropas, material e insta-
laciones necesario para quebrantar la voluntad de lucha del enemigo. Los pedidos de apoyo de
fuegos para la artilleria de campafia, morteros, apoyo aéreo y deben ser coordinados en el cen-
tro de coordinacién de apoyo de fuegos que se instala en el puesto de comando de una brigada
de combate es el responsable de planear y coordinar con la célula movimiento y maniobra para
formular el plan general de apoyo de fuegos , que es un anexo al plan de operaciones y el
cual es difundido tanto al escalén superior (artilleria del ejército de operaciones) como a los ele-
mentos subordinados interesados.

El apoyo de fuegos constituye uno de los principales medios y el mas flexible de los que
dispone el comandante de la brigada para influir en la accién y la artilleria de campafa es el
principal medio que proporciona apoyo de fuegos continuos, estrechos y oportunos. En el nivel
tactico los fuegos se integran, coordinan y sincronizan a través de la selecciéon de blancos, per-
mitiendo abordar una metodologia que optimiza el apoyo de fuegos con las demas funciones de
combate mediante el ciclo decidir, detectar, destruir y evaluar

Cabe mencionar que esta célula se relaciona con el planeamiento detallado en el
desarrollo del Paso 1, de la etapa lll, donde las unidades de fuegos proporcionan su apoyo
contribuyendo al efecto general de la maniobra y demas funciones de combate, causando sus
efectos el mayor poder destructivo del campo de batalla, pero los comandantes los pueden
utilizar por separado para operaciones decisivas o de configuracion creando efectos especificos
letales y no letales en un objetivo. Asimismo, durante la elaboracién del CONOPs como anexo al
plan de operaciones, es donde se establece el concepto de apoyo de fuegos.

El concepto de apoyo de fuegos describe como el comandante intenta utilizar el fuego
(letal y no letal), para apoyar el concepto de las operaciones con énfasis en el esquema de
maniobra, formulandose en base a:

a. Tareas esenciales de apoyo
Proposito
Método
Misién tactica
Prioridad

Distribucién de recursos

- o o o T
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g. Limitaciones (impositivas, restrictivas y pre condicionales)

h. Efecto

Los fuegos no letales, se utilizan cuando el empleo de la fuerza mortal esta restringido y
no se busca la destruccion comprendiendo todas las acciones fisicas y psicoldgicas disefiadas
para dafiar, incapacitar, retrasar e interrumpir al enemigo.

Las operaciones psicolégicas se definen como el conjunto de actividades que refuerzan,
modifican y cambian el comportamiento, actitudes, sentimientos, emociones y opiniones
(C.A.S.E.O.), de un blanco auditorio con un fin determinando. La accion psicoldgica se conduce
en los periodos pre operacional, operacional y post operacional y se puede definir como su
aspecto defensivo que es orientado a la propia fuerza, asi como informar al sector publico con el
objetivo de influir en su C.A.S.E.O, en forma favorable.

La guerra psicoldgica se conduce normalmente en periodos operacionales y puede defi-
nirse como el empleo ofensivo de diversos medios que puedan modificar el C.A.S.E.O, del
enemigo. Durante la conduccién de las operaciones tacticas basicas, la brigada normalmente no
tiene responsabilidad de ejecutar operaciones psicolégicas, ya que no dispone de los medios
materiales y personal especializado, solicitando al escalén superior el apoyo de ejecucion de
operaciones psicoldgicas dentro de su ambito de responsabilidad.

La guerra electronica se define como el conjunto de actividades por el control del espec-
tro electromagnético, estas acciones comprenden determinar, explotar, reducir, impedir el uso
del espectro electromagnético del enemigo y asegurar el nuestro. Se divide de la siguiente ma-
nera: Soporte electrénico, ataque y proteccion electrénicos. El soporte electrénico intenta obte-
ner datos a partir de la adquisicion de sefiales electromagnéticas del oponente con la finalidad
de interceptar e identificar las emisiones localizando sus fuentes para el reconocimiento inmediato
de las amenazas. El ataque electronico son acciones para impedir o restringir el uso delespectro
por parte del enemigo y finalmente la proteccién electrénica son medidas enfocadas asegurar
nuestro propio espectro electromagnético. Para la conduccién de operaciones de guerra electro-
nica, las brigadas por sus caracteristicas y forma de empleo debe solicitar al escalén superior el
apoyo de guerra electrénica, pudiendo recibir para estas actividades grupos de tarea de guerra
electrénica para ser empleados particularmente en la proteccién electrénica y la obtencion de
informacién de las comunicaciones enemigas(escucha).

Por lo tanto, se puede concluir que la célula fuegos para operaciones tacticas en el es-
caldén brigada se reduce en fuegos letales al empleo de la artilleria y al correspondiente plan de
apoyo de fuegos. En fuegos no letales esta supeditado al apoyo del escalén superior en lo que

respecta a operaciones psicolégicas y guerra electrénica
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La célula de sostenimiento planifica sus actividades en el periodo pre operacional bajo
la direccién del comandante general del Ejército donde desarrolla la infraestructura necesaria
para el sostenimiento de la fuerza, vale decir instalaciones logisticas y niveles de abastecimiento
requeridos para el teatro de operaciones. En el periodo operacional a cargo del comandante del
componente terrestre, las unidades de sostenimiento se despliegan y ejecutan los planes de
apoyo. El responsable de la célula sostenimiento disefiara cursos de accidon congruentes a las
operaciones, con la finalidad de extender el alcance operacionaly evitar la pérdida de la iniciativa.
Durante el periodo post operacional las actividades estaran basadas al re completamiento,
reabastecimiento en otros términos a recuperar la capacidad operativa

Cabe mencionar gque la planificacion de esta célula guarda relacién con el planeamiento
detallado en la Etapa Ill Desarrollo de Concepto de la Operacién se lleva a cabo a cabo la for-
mulacién del concepto de apoyo de sostenimiento. El concepto de apoyo de sostenimiento des-
cribe en forma concisa pero completa las acciones de logistica, personal y sanidad por fases para

apoyar a la operacion formulandose de la siguiente manera:

a) Tarea: Debe ser especifica por clase, servicio logistico o funcién.
b) Propdsito: Esta orientado al beneficio de realizar la tarea.

C) Método: Es el desarrollo detallado del empleo de los medios.

d) Efecto: Orientado a nuestra fuerza.

La célula proteccion establece prioridades para cada fase de la operacion e integra y
sincroniza las tareas de proteccion adicionales y principales para reducir los riesgos y mitigar las
vulnerabilidades ademas toman medidas preventivas para mitigar las acciones hostiles contra el
personal, sus recursos, instalaciones e informacion critica. Para establecer prioridades en la
proteccién exige varias evaluaciones sobre amenazas, peligros, vulnerabilidades para determi-
nar que recursos proteger sin limitaciones y cuales pueden protegerse con los recursos dispo-
nibles.

La proteccién es el inicio de una planificacion efectiva por tal motivo los comandantes
deberan considerar todas las probables amenazas y peligros que puedan afectar el desenvolvi-
miento de la fuerza para luego decidir y establecer que recursos humanos, fisicos e informacion
se deben proteger estableciendo prioridades desarrollando un esquema de proteccion y riesgos
basandose en la informacion que emana del andlisis de la misiéon. Segun el ADP 3-37 (2019),
las claves para planificar las actividades de proteccion son: identificar amenazas y peligros con
la finalidad de establecer los riesgos, desarrollando medidas preventivas de proteccién en un

esqguema que incluya medidas que los mitigue para que la fuerza responda rapidamente y se re-
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cupere de los efectos de la amenaza o peligros. Los comandantes y los Estados Mayores sin-
cronizan, integran y organizan las capacidades y los recursos para conservar la potencia de
combate asi mismo utilizan la célula para integrar y sincronizar los sistemas y las tareas de
proteccion para cada fase de una operacion.

El compromiso intrinseco del comandante para proteger y preservar la fuerza y asegurar
el area de operaciones es fundamental para tomar, retener y aprovechar la iniciativa. La protec-
cién es continua a través del transcurso de las operaciones para:

- Identificar amenazas y peligros

- Implementar medidas de control para prevenir o0 mitigar acciones enemigas.

- Administrar capacidades para mitigar los efectos y preservar el tiempo para reaccio-
nar y maniobrar contra el enemigo

Los comandantes al planificar las operaciones deben aceptar riesgos prudentes todos los
dias de acuerdo con la importancia de la misién, la exigencia de la operacion y la oportunidad
decidiendo cuales son los riesgos aceptables orientando a la célula de planificacién para que
puedan aplicar las capacidades de proteccion de acuerdo a las prioridades. La meta de integrar
las actividades de proteccion es equilibrarla con la libertad de accion durante el transcurso de s
las operaciones y esto se alcanza integrando las capacidades de proteccién complementarias
para paliar o asumir riesgos para las vulnerabilidades identificadas y ordenadas por prioridad
protegiendo los recursos criticos y mitigando los efectos de las amenazas y peligros.

Durante la planificacién la célula de C2, debe tener en cuenta algunos criterios para ase-
gurar el apoyo a las operaciones como son las restricciones logisticas, el esquema de la manio-
bra, los medios de comunicaciones disponibles, enlaces necesarios y la influencia del terreno y
recursos locales, entre otros. permitiéndole al comandante tener un C2 eficaz para:

- Operar libremente en toda el &rea de operaciones

- Delegar la autoridad a los comandantes y personal subordinado para permitir la ejecu-
cion de las operaciones.

- Sincronizar las acciones en toda el &rea de operaciones.

- Enfocarse en acciones criticas en lugar de los detalles.

Células integradoras. La célula planes La célula planes es responsable de planear las
operaciones para los horizontes de planificacién a largo plazo, normalmente se prepara para ope-
raciones fuera delalcance del orden actual y enfoca su esfuerzo de planificacién en el desarrollo
de operaciones complementarias vale decir la proxima operacion o fase de la operacion subsi-
guiente basada en los posibles resultados (éxito, estancamiento o derrota) de la operacion o

fase actual. Segun, ME 1-134. (2015) una operacion complementaria, llamada también secuela
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es una posibilidad que debemos planear al término de una fase, condicionada al resultado obte-
nido en fase anterior. Una secuela es la siguiente fase.

La célula operaciones futuras. Es responsable de planificar las operaciones a mediano
plazo, normalmente enfoca sus esfuerzos en planes de operaciones derivadas u opciones que
facilitan la continuacion de la operacion actual. Segun, ME 1-134. (2015) las operaciones deri-
vadas o ramas describen las opciones de contingencia construidas dentro del plan base. Una
operacion derivada se utiliza para cambiar la misioén, orientacion o direcciéon del movimiento de
una fuerza para ayudar al éxito de la operacion. Asimismo, monitorea las operaciones actuales
y determina las implicaciones para las operaciones dentro del horizonte de planificacion de
mediano plazo.

En coordinacién con la célula de integracién de operaciones actuales, la célula de ope-
raciones futuras evalla si debe modificar la operacion en curso para alcanzar los objetivos de la
fase actual. Normalmente, el comandante dirige los ajustes a la operacion actual, pero la célula
también puede recomendar opciones al comandante. Una vez que el comandante decide ajustar
la operacion, la célula desarrolla la orden parcial necesaria para implementar el cambio. La célula
de operaciones futuras participa también en la selecciéon de blancos puesto que normalmente a
ambos les conciernen los mismos horizontes de planificacioén. La célula de operaciones futuras
actualiza y agrega detalles a los planes de operaciones derivadas previstos en la operacion ac-
tual y prepara todas las érdenes necesarias para implementar una operaciéon complementaria
de la operacion.

La célula operaciones actuales. Es el punto focal para la ejecucion de las operaciones.
Esto implica evaluar la situaciéon actual por parte de los planificadores mientras las fuerzas se
regularizan de acuerdo con la intencién del comandante, la mision y el concepto de operaciones.
La célula de integracion de operaciones actuales muestra la pantalla operacional comun y lleva
a cabo cambios de turnos, evaluaciones y otros informes orales, segun se requiera. Proporciona
informacién sobre el estado de las operaciones a todos los miembros del Estado Mayor y a las
unidades superiores, subordinadas y adyacentes. La reunion de sincronizacion de las operacio-
nes es el evento mas importante en el ritmo de batalla en apoyo de la operacién actual.

La célula de operaciones actuales desarrolla y sigue el curso de los medidores de desem-
pefio sobre marcha en las apreciaciones de las células de planificacién para la supervision del
progreso de las operaciones. Cabe mencionar que nuestra doctrina no cuenta con un procedi-
miento de desarrollo de medidores para la evaluacion de las operaciones

Teniendo en consideracién los horizontes y el nivel tctico de planificacién en el cual esta

enfocada la investigacion podemos concluir que a nivel Brigada de Combate los esfuerzos de
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planificacion son a corto plazo y recaeran en la célula integradora Operaciones Actuales
asimismo contara con una reducida célula planes solo para prever la ejecucién de una operacion
complementaria ordenada por el escalén superior.
4.5 Red semantica

Son estructuras que cuentan con un patron que las caracteriza y que le permite relacionar
diversos nodos. Se denomina red semantica al esquema que permite representar, a través de un
grafico, como se interrelacionan las palabras.

Primeramente, se estructuro una red semantica general para luego estructurar una red

por cada categoria con su respectiva explicacion.

Figura 23

Red semantica general de categorias

SC1
VENTAJAS Y DESVENTAJAS

c1 sc2
PLANEAMIENTO
POR FUNCIONES IMPORTANCIA
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ORGANIZACION
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TITULO c2 LISTA DE TAREAS
PLANEAMIENTO POR OPTIMIZACION
FUNCIONES Y POR CELULAS

ORGANIZACION scs

CELULAS INTEGRADORAS

SC6
LISTA DE TAREAS

C3

PROPUESTA DE
PLANIFICACION

SC7
CELULAS INTEGRADORAS

SC8
PLANIFICACION POR CELULAS

Nota: La figura muestra la elaboracion de la red semantica general de categorias.
La red semantica integral o general muestra la subdivisién en tres subcategorias que son

el Planeamiento por funciones de la Guerra, Optimizacion del EM por células de Planeamiento y
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Propuesta de Planificacion por funciones de Guerra, las dos primeras sirven como analisis previo
para realzar la Ultima categoria que en buena cuenta es la propuesta del investigador.

Categoria 1: Planeamiento por funciones de la Guerra
Figura 24

Planeamiento por funciones

Planeamiento por
funciones

y
Células de planeamiento

\

Ventajas . o
1as y Importancia Organizacion
desventajas

Nota. La figura muestra la elaboracion de la red seméantica correspondiente a la categoria Pla-

neamiento por funciones.
Contar una lista de tareas permitira a los integrantes de las células funcionales e integra-

doras contar con pautas que permita orientar el proceso de planeamiento y mantener la sincro-
nizacion de las células para el desarrollo de tareas criticas comunes.

Categoria 2: Optimizacion del EM por células de planeamiento
Figura 25

Optimizacion por células

Optimizacién del EM

!

Células de planeamiento

/\

Lista de tareas Células integradoras

Nota. La figura muestra la elaboracion de la red seméntica correspondiente a la categoria Opti-

mizacion del EM por células de planeamiento.
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La optimizacion del EM por células de planeamiento e integradoras parte de un estado
mayor tradicional para planificar operaciones implica ofrecer una nueva forma estructural bajo un
enfoque organizativo integrado que permite una sinergia intersistémico y la fluidez en la informa-

cién facilitando el ejercicio del mando.

Categoria 3: Propuesta de planificacion por funciones de la guerra

Figura 26

Planificacion por funciones de la guerra

Propuesta de planificacion

permitir

Células de planeamiento

— |

Lista de Sistemas de Células
tareas informacion intearadoras

Nota. La figura muestra la red semantica correspondiente a la categoria propuesta por el inves-
tigador.

La tercera tarea es una propuesta de planificacion por funciones de la guerra; el investi-
gador propone una guia para la planificacion por funciones de conduccion de la guerra y su
Optimizacién en el planeamiento.

La tecnologia permitird a las células procesar los datos en tiempo real, contar con siste-
mas de informacion como son datos, software, hardware, personas orientadas al manejo de la
informacién permitiendo la interoperabilidad de los grupos de planeamiento facilitando sus acti-
vidades para el éxito de la operacion.

4.6 Triangulacion

Entiéndase por triangulacion al cruce de la informacion que se obtiene de diferentes fuen-
tes y métodos de recoleccién que permitirda tener una mejor comprension interpretativa a partir
de los datos recabados. (Vargas.,2011). La triangulacién en esta investigacion se ha realizado
cruzando la informacion obtenida por dos métodos de recoleccién como son las entrevistas y la
indagacion documental con cada una de las categorias obtenidas, logrando asi incrementar la
certidumbre interpretativa de los datos expresados en la sintesis integrativa por cada una de

ellas.
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4.7 Triangulacion integral de las categorias

por tanto no existe una superior a

la otra

de la planificacién a corto, mediano y

largo plazo”.

Tabla 9
Triangulacion integral de técnicas cualitativas por sub categorias
Categorias Sub Entrevista Indagacion Sintesis
categorias semiestructurada documental integrativa
Las ventajas son la sincronizacién Del andlisis documentario el FM 6-0 Las ventajas son la sin-
de las células de planeamiento con sefala que unafuncidn de conducciéon cronizacion de las células
las integradoras, por otro lado, que de la guerra no representa unarma o de planeamiento con las
guian a planificador llevando pro- un componente del ejército, pero integradoras, y no repre-
\S/C1 _ cesos como el de seleccion y prio- cualquier organizacion del Ejército sentan a un arma o un
dentajas-y rizacion de blancos conocido como independientemente del escalon, in- componente del ejército,
ssventajas targeting ademas que permite inte- tegran actividades relacionadas con pero cualquier organiza-
grar esfuerzos con respecto a per- una o mas de las funciones de gue- cién del Ejército indepen-
C1 sonal, logistica y sanidad en una rra”. dientemente del escaldn
Planeamiento sola célula. la pueden integrar.
por funciones Los entrevistados dan cuenta de la Del andlisis documentario el FM6-0 Se debe llevar a cabo
de la guerra importancia de llevar a cabo ejerci- sefiala la importancia de “Los hori- ejercicios de planificacion
SC2 cios de planificacion a nivel brigada zontes de planificacion dependen de a nivel brigada durante
Importancia  durante las inspecciones debido la situacion y estan influenciados por las inspecciones para ad-
de la planifi- que el personal no cuenta con la los eventos y decisiones por lo tanto quirir la experiencia nece-
cacion por experiencia necesaria; sin em- las célulasintegradoras unidas porun saria Los horizontes de
células bargo, todas ellas son importantes propdsito comuin, son responsables planificacion dependen
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Categorias Sub Entrevista Indagacion Sintesis
categorias semiestructurada documental integrativa
de la situacién y estan in-
fluenciados por los even-
tos y decisiones.
L _ Del FM 6-0: “Una funciébn de Es una organizacion que
Es una organizacion que requiere » _
o conduccibn de la guerra no requiere adaptar sus tra-
adaptar sus tradicionales campos o
representa un arma o un componente dicionales campos
acorde a la nueva naturaleza de la o _
) del ejército, pero cualquier acorde a la nueva natura-
guerra por ejemplo no contempla o o
_ organizacion del Ejército leza.
un campo que vea necesariamente ) i
N ) independientemente del escalon,
la proteccion a la fuerza™ son las o ) L
SC3 o integran actividades relacionadas con La organizacion de las
.. siguientes ) _ ) _
Organizacion ) _ una o mas de las funciones de células integradoras se
) - Inteligencia . _ .
por células o _ guerrra realiza por horizontes de
- Movimiento y Maniobra. ) ] o o
e Un horizonte de planificacion es un planificacion,
- Fuegos _ )
o punto en el tiempo que usan los coordinando y
- Sostenimiento _ _
. comandantes para enfocar los sincronizando las fuerzas
- Proteccion L )
esfuerzos de planificacion de las y las funciones de la
- Comando y Control o . . »
organizaciones a fin de configurar conduccion de la guerra
eventos futuros” (ADRP 5-0).
sca Es necesario contar con una lista El manual vigente del Oficial de Co- Se debe contar con una

Lista de tareas

de tareas por funciones de conduc-
cion de la guerra en nuestra insti-

tucion debido que estas guardan

mando y EM (ME 101- 5), considera
seis (06) campos funcionales de inte-

lista de tareas por funcio-

nes de conduccion de la
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Entrevista

semiestructurada

Indagacién

documental

Sintesis

integrativa

relacién con el disefio de las ope-
raciones, el proceso militar de
toma de decisiones y las capacida-

des fundamentales del ejército.

rés para la organizacion de un Es-
tado Mayor: personal, inteligencia,
operaciones, logistica y asuntos civi-

les.

guerra en nuestra, exis-
ten 06 campos funciona-
les de interés para la or-

ganizacién de un EM.

Los entrevistados dan cuenta de
las tareas por células integradoras,
precisando que son:

1.Celula Planes

2.Célula Operaciones Futuras

3.Operaciones actuales

“Un horizonte de planificacién es un
punto en el tiempo que usan los co-
mandantes para enfocar los esfuer-
zos de planificacién de las organiza-
ciones a fin de configurar eventos fu-
turos” (ADRP 5-0).

Las células integradoras
son la célula planes, la de
Opns futuras y Opns ac-
tuales. Debiendo tener
presente los horizontes

de planificacion.

Las células funcionales planifican,
coordinan y sincronizan activida-
des que realizara la fuerza por

cada funcién de guerra.

“Los escalones superiores al de Bri-
gada tienen los recursos para esta-
blecer las seis células funcionales”
(FM6-0, 2014, p. 1-7).

Las células funcionales
planifican, coordinan vy
sincronizan actividades y
los escalones superiores
a la Brigada disponen de
recursos para su imple-

mentacion

Categorias Sub
categorias
C2
Optimizacion
del EM por
células de
planeamiento
SC5
Células
integradoras
SC6
c3 Lista de
tareas
Propuesta de
planificacion
por funciones
de guerra SC7
Células inte-
gradoras

Las tareas que realizan las células
integradoras son por horizontes de
planificacion, coordinando y sin-
cronizando las fuerzas y las funcio-

nes de la conduccion de la guerra

“Un horizonte de planificaciéon es un
punto en el tiempo que usan los co-

mandantes para enfocar los esfuer-

Un horizonte de planifica-
cibn es un punto en el
tiempo que usan los co-

mandantes para enfocar
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Categorias

Sub

categorias

Entrevista

semiestructurada

Indagacién

documental

Sintesis

integrativa

dentro de un horizonte de planifica-
cion especificado e incluyen a tres

células.

zos de planificacion de las organiza-
ciones a fin de configurar eventos fu-
turos” (ADRP 5-0).

los esfuerzos de planifi-
cacion de las organiza-
ciones a fin de configurar

eventos futuros”

SC8
Planificacion

por células

El término célula se emplea hacer
referencia a una agrupacion de
personal y equipo organizados por
funcién de conduccion de la guerra
0 por horizonte para la planifica-
cion de una operacion militar, faci-
litando el ejercicio de la mision. Las
células funcionales agrupan al per-
sonal por funciones de conduccion
y las células integradoras por hori-

zonte de planificacion.

El punto de partida de la planificacion
es el llamado horizonte de planifica-
cién y que es un punto en el tiempo
gue usan los comandantes para en-
focar los esfuerzos de planificacion
de las organizaciones a fin de confi-

gurar eventos futuros” (FM 6-0:)

Las células funcionales
agrupan al personal por
funciones de conduccion
y las células integradoras
por horizonte de planifi-
cacion. El punto de par-
tida es el llamado hori-
zonte de planificacion
gue usan los comandan-
tes para enfocar los es-
fuerzos de planificacion

en el tiempo




Tabla 10

Triangulacion integral de técnicas cualitativas por categorias
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Categoria Entrevista Indagacién Sintesis
semiestructurada documental integrativa
De las informaciones recabadas Producto de la indagacion docu- Realizando el cruce de informacion
c1 en las entrevistas a los expertos mental nuestra doctrina no con- podemos determinar y que efectiva-

Planeamiento
por funciones

de la guerra

se obtuvo que no contamos con
una lista de tareas que permita
orientar a los planificadores por
funciones de conduccion de la

guerra.

templa en sus manuales una
lista de tareas para la planifica-
cién por células en las grandes

unidades de combate.

mente nuestra doctrina no contempla
una lista de tareas para las células fun-
cionales e integradoras en la plani-

ficacion




Categoria

Entrevista

semiestructurada

Indagacién

documental

Sintesis

integrativa

93

C2

Optimizacion del EM
por células de pla-
neamiento

Los datos recabados durante la
entrevista con respecto a la or-
ganizacion del estado mayor
que si estamos en condiciones
de realizar este tipo de organiza-
cion, pero la resistencia al cam-
bio del personal militar, asi como
la falta de impulso de la institu-
cion a cambiar la estructura para
planificar las operaciones milita-
res no hacen posible este cam-
bio.

En diferentes manuales doctrina
nuestra actual hace mencion de las
funciones de conduccién de la gue-
rra, mas no habla de un tipo de or-
ganizacién por células funcionales
e integradoras que permitan una
nueva estructurar  al Estado Ma-
yor para realizar la planificacion de

las operaciones militares.

Producto de cruzar la infor-
macioén con respecto la orga-
nizacion por células podemos
hablar con toda certeza que
no contamos actualmente en
nuestra doctrina con una guia
que sirva de referencia como
organizar por ceélulas el es-

tado mayor.

C3
Propuesta de planifi-
cacion por funciones

de guerra

Las células funcionales agrupan
al personal por funciones de con-
duccién y las células integrado-
ras por horizonte de planifica-

cion.

Los horizontes de planificacion de-
penden de la situacién y estan in-
fluenciados por los eventos y deci-
siones por lo tanto las células inte-
gradoras unidas por un proposito
comun, son responsables de la
planificacion a corto, mediano y

largo plazo

Las células funcionales agru-
pan al personal por funciones
de conduccién y las células
integradoras por horizonte de
planificacion. El punto de par-
tida de la planificacion es el
llamado horizonte de planifi-

cacion
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Capitulo V. Didlogo tedrico empirico

Una vez que se han obtenido los hallazgos investigativos producto del proceso investiga-
tivo, estos deben de ser sometidos a un dialogo que permite someter a una comparacion de estos
con las teorias que han sido considerados en el marco teérico, para realizar esta actividad es
necesario desarrollar una sintesis sobre las teorias que han guiado el proceso metodoldgico que
permita construir una estructura conceptual que pueda tener un nexo o relacién consistente con
la sintesis empirica que permita elaborar conclusiones y recomendaciones coherentes con los
objetivos de investigacion (Vargas, 2011, p.70).

El aspecto mas importante que el investigador considera es la integracion de las células
funcionales con las células integradoras que implica contar con una nueva organizacioén para
planear las operaciones militares. Por ello es imprescindible que los comandantes organicen su
personal en células funcionales e integradoras empleando secciones o elementos del Estado
Mayor, permitiéndoles actuar como un sistema integrado y sincronizado para ayudarles en el
ejercicio del cumplimiento de la misién. Y de otro lado el punto de partida de la planificacién por
células llamado horizonte de planificacion y que es un punto en el tiempo que usan los coman-
dantes para enfocar los esfuerzos de planificacion de las organizaciones a fin de configurar even-
tos futuros. Sin embargo, al no tener una doctrina que guie o sirva de referencia para organizar
el Estado Mayor por células, es una limitacién para la organizacion de las tareas por funciones
de la en los seis campos funcionales. A continuacién, se presenta la contrastacion de los resul-
tados empiricos con los tedricos de acuerdo a las tres categorias sometidas al dialogo tedrico

empirico.
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Diélogo tedrico empirico
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Objetivos

Cita tedrica

Hallazgos

Texto tedrico empirico

Objetivo 1

Analizar el planea-
miento por funcio-
nes de conduccion
de la guerra en las
operaciones terres-

tres

El (MF 6-0., 2014)). Sobre la
teoria del planeamiento por
funciones de la guerra plantea
gue los comandantes organizan
su estado mayor mediante célu-
las funcionales e integradoras.
Las células funcionales agru-
pan al personal y equipo por
funcion de la conduccion de la
guerra. Las células integradoras
agrupa al personal y equipo por
horizontes de planificacién para
facilitar el ejercicio de la mi-

sion.

Los hallazgos evidencian que no conta-
mos con doctrina que proporcione infor-
macion especifica que los comandantes
y estados mayores necesitan para la or-
ganizacién del estado mayor por funcio-
nes de conduccion de la guerra.
Nuestros manuales no contemplan una
lista de tareas que permita orientar a los
integrantes de las células en la planifica-
cion

La resistencia al cambio de personal mi-
litar para adoptar una nueva estructura y
evolucionar en cuanto a la organizacion
para la planificacién y conduccion  de

las operaciones militares

El investigador discrepa con lo
gue dicta la teoria ya que esta se
encuentra ajena a la realidad, se
sefiala que los comandantes or-
ganizan su estado mayor me-
diante células funcionales e inte-
gradoras. Mientras que las célu-
las integradoras agrupan al per-
sonal y equipo por horizontes de
planificacion para facilitar el ejer-
la mision. (MF 6-0.,
2014). sin embargo, no se dis-

cicio de

pone de la lista de tares, insumo
esencial para realizar el planea-
miento por células funcionales e
integradoras de otro lado resulta
una marcada resistencia en
adaptarse a esta nueva concep-

cion y se sigue planeando con el
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Obijetivos Cita tedrica Hallazgos Texto tedrico empirico
modelo tradicional por campos
del Estado Mayor

Objetivo 2 FM 6-0: Indica que unafuncién Es necesario contar con una lista de ta- El investigador contrapone la

Explicar como se
optimizaria el EM
en el planeamiento
por funciones de
conduccion de la
guerra en las ope-

raciones terrestres

de conduccién de la guerra no
representa un arma o un com-
ponente del ejército, pero cual-
quier organizacién del Ejército
independientemente del esca-
I6n integran actividades rela-
cionadas con una o més de las
funciones de guerra”. Ademas,
sefiala que los horizontes de
planificacion dependen de la
situacion y estan influenciados
por los eventos y decisiones
“Los escalones superiores al
de Brigada tienen los recursos
para establecer las seis células
funcionales” (FM 6-0, 2014, p.
1-7). ¢

reas por funciones de conduccion de la
guerra en nuestra institucion debido que
estas guardan relacion con el disefio de
las operaciones, el proceso militar de
toma de decisiones y las capacidades
fundamentales del ejército. Las tareas
gue realizan las células integradoras
son por horizontes de planificacion,
coordinando y sincronizando las fuerzas
y las funciones de la conduccién de la
guerra dentro de un horizonte de planifi-
cacion especificado e incluyen a tres cé-
lulas. Las células funcionales planifican,
coordinan y sincronizan actividades que
realizara la fuerza por cada funcién de
guerra.

Las células integradoras son la célula

planes, la de Opns futuras y Opns ac-

existencia de la teoria con la
practica en este sentido ya que
existe una dicotomia bien mar-
cada ,pues en lateoria segun el
FM6-0 Indica que una funcion de
conduccion de laguerranorepre-
senta un arma o un componente
del ejército, y que cualquier or-
ganizacion del Ejército indepen-
inte-

dientemente del escalén

gran actividades relacionadas
con una o més de las funciones
de guerra, sin embargo al o tener
la lista de tareas por especialida-
des (armas y servicios) es casi
imposible la realizacién sin los
horizontes de planificacion ,que
al parecer ese es el problema de

la no adaptacion al nuevo modelo
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Obijetivos Cita tedrica Hallazgos Texto tedrico empirico
tuales. Debiendo tener presente los ho- de planeamiento por células fun-
rizontes de planificacién. Los recursos cionales.
son una fuente importante para estable-
cer las seis células funcionales y realizar
un planeamiento

Objetivo 3 MIG-00-01(2012) Manual de Se debe actualizar la doctrina existente Haciendo referencia al MIG-00-

Proponer una guia
de planificacion por
funciones de con-
duccién de la gue-
rra en las operacio-

nes terrestres.

Conduccién Militar, Manual del
ejército ecuatoriano remarca
gue el punto de partida de la
planificacién es el llamado ho-
rizonte de planificacion y que
es un punto en el tiempo que
usan los comandantes para
enfocar los esfuerzos de plani-
ficacion de las organizaciones
a fin de configurar eventos fu-

turos”

el término célula se emplea hacer refe-
rencia a una agrupacion de personal y
equipo organizados por funcion de con-
duccién de la guerra o por horizonte
para la planificacion de una operacion
militar, facilitando el ejercicio de la mi-
sion. Las células funcionales agrupan al
personal por funciones de conduccion y
las células integradoras por horizonte de

planificacion.

01(2012) Manual de Conduccién
Militar, Manual del ejército ecua-
toriano, hace referencia a la or-
ganizados del planeamiento por
funcién de conduccion de la gue-
rra o por horizonte para la plani-
ficacion de una operacién militar
y al verificar el investigador que
nuestra doctrina no se encuentra
actualizada ,lo que es mas su es-
tructura y contenidos son difusos
,siendo este un problema grave
;siendo esta la razén por la que
el investigador ha optado por

presentar una guia de planifica-
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Objetivos

Cita tedrica

Hallazgos

Texto tedrico empirico

cion por funciones de conduc-
cion de la guerra en las operacio-
nes terrestres., que facilitaran su
entendimiento y servirA como
medio de consulta para las ta-
reas de planeamiento que se

presenten.
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Anteriormente expresado, remarcar que el planeamiento detallado requiere un enfoque
holistico para organizar las ideas en un plan integral y practico. Este plan prepara detalles elaborados
en base a las metas establecidas, por lo que no incluye la definicion de la estructura y metas del estado
final. Mas bien, describe las acciones que deben tomarse para lograr la intencién y el concepto de
operaciéon del comandante. Segun ME 1-134 (2014), esto se hace a nivel tactico a través del proceso
de toma de decisiones militares, que es un proceso de planificacion destinado a coordinar la evaluacion
del personal y otras actividades disefiadas para facilitar la interaccion de un comandante con su estado
mayor. e instrucciones para toda la operacion.

También inferir que efectivamente nuestra doctrina no contempla una lista de tareas para
las células funcionales e integradoras, estando de acuerdo que en la planificacién ninguna funcion es
exclusivamente decisiva ni una es mas importante que otra y no se cifie Gnicamente a la parte militar
como tal sino también permite integrar otras instituciones del Estado, el comandante debe lograr una
adecuada integracion manteniendo el equilibrio de estas funciones logrando una perfecta sincroniza-
cién. Las funciones de combate permiten al comandante organizar la fuerza por capacidades en el
campo de batalla donde las sincronizaciones de estas son indispensables para la generacion del poder
de combate por otro lado, destacar las ventajas que tiene con la sincronizacion de las células de pla-
neamiento con las integradoras, y no representan a un arma o un componente del ejército, pero cual-
quier organizacion del Ejército independientemente del escalon la pueden integrar, de otro lado es
importante la organizacién de ejercicios de planificacion a nivel brigada durante las inspecciones para
adquirir la experiencia necesaria, realizar ejercicios de puestos de comando, talleres, simulacros, que
permitan impulsar este tipo de planificacidn a nivel tactico en el ejército.Los horizontes de planificacion
dependen de la situacion y estan influenciados por los eventos y decisiones. que requiere adaptar sus
tradicionales campos acorde a la nueva naturaleza. La organizacion de las células integradoras se
realiza por horizontes de planificacion, coordinando y sincronizando las fuerzas y las funciones de la
conduccién de la guerra.

Por ultimo no queda claro que el planeamiento por funciones de la guerra por células de
planeamiento y por funciones integradoras sea para todas las armas y servicios ,es algo que los ma-
nuales no han logrado sostener enfaticamente ,de otro lado las escuelas no plantean ciertamente la
formay el como en forma detallada cosa que no se demuestra en los ejercicios practicos de maniobras
en la carta , en este punto volver a insistir la importancia que se tiene el disponer de la lista de tareas

y el horizonte de planeamiento.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

Luego de realizar el estudio metodoldgico de la investigacion, haber desarrollado y anali-
zado con el soporte de categorias y la triangulacion se arribé a las siguientes conclusiones:

Considerando al primer objetivo: Analizar el planeamiento por funciones de conduccién
de la guerra en las operaciones terrestres. Se analizd el planeamiento por funciones de la guerra
infiriendo que efectivamente nuestra doctrina no contempla una lista de tareas para las células
funcionales e integradoras, estando de acuerdo que en la planificacion ninguna funcion es ex-
clusivamente decisiva ni una es mas importante que otra y no se cifie Unicamente a la parte
militar como tal sino también permite integrar otras instituciones del Estado, el comandante debe
lograr una adecuada integracién manteniendo el equilibrio de estas funciones logrando una per-
fecta sincronizacion. Las funciones de combate permiten al comandante organizar la fuerza por
capacidades en el campo de batalla donde las sincronizaciones de estas son indispensables
para la generacion del poder de combate por otro lado, destacar las ventajas que tiene la sincro-
nizacion de las células de planeamiento con las integradoras, y no representan a un arma o un
componente del ejército, pero cualquier organizacion del Ejército independientemente del esca-
I6n la pueden integrar, de otro lado es importante la organizacion de ejercicios de planificacion a
nivel brigada durante las inspecciones para adquirir la experiencia necesaria, realizar ejercicios
de puestos de comando, talleres, simulacros, que permitan impulsar este tipo de planificacion a
nivel tactico en el ejército.Los horizontes de planificacién dependen de la situacién y estan in-
fluenciados por los eventos y decisiones. que requiere adaptar sus tradicionales campos acorde
a la nueva naturaleza. La organizacion de las células integradoras se realiza por horizontes de
planificacién, coordinando y sincronizando las fuerzas y las funciones de la conduccién de la
guerra.

Sin embargo, se tuvo el inconveniente en el acopio de la informacion bibliogréfica y tam-
bién de expertos que conozcan el tema por lo que fue dificil la eleccion de la muestra situaciéon
motivo que no se tenga la observacién como herramienta que reforzaria el trabajo de investiga-
cién, la probleméatica planteada se ve contrastada o verificada en cuanto la Doctrina Wiracocha,
contempla en sus manuales tareas que la fuerza debe cumplir durante las operaciones, pero no
hace mencion sobre las tareas que se deben realizar durante la etapa de planificacion que per-

mitiran a la fuerza cumplir con su mision.
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Considerando al segundo objetivo: Explicar como se optimizaria el EM en el planeamiento
por funciones de conduccién de la guerra en las operaciones terrestres. Se concluye que, para
la optimizacion del Estado Mayor por células se debe contar en nuestra doctrina con una lista de
tareas por funciones de conduccion de la guerra que contemple los seis (06) campos funcionales
de interés para la organizacion de un Estado Mayor y los tres (03) campos transversales que
corresponden a las células integradoras como son la célula planes, la de Operaciones futuras y
Operaciones actuales debiendo tener presente en todo momento los horizontes de planificacion.

Referente a las células funcionales que agrupan al personal por funciones de guerra con-
cluimos que a nivel Brigada de Combate se deben hacer los esfuerzos necesarios para confor-
marlas en su totalidad logrando de esta manera articular con el escaldén superior. En cuanto a las
células integradoras, teniendo en consideracion los horizontes y el nivel tactico de planificacién
en el cual est4 enfocada la investigacion podemos concluir que a nivel Brigada de Combate solo
se contara con dos células integradoras y los esfuerzos de planificacion a corto plazo recaeran
en la célula integradora operaciones actuales, asimismo se contara con una reducida célula pla-

nes para prever la ejecucion de una operacion complementaria ordenada por el escalén superior

Sin embargo, se tiene el inconveniente de que la doctrina por un lado sefala las funciones
de la conduccién de la guerra y no de la organizacién por células, pero en todo caso se esta en
condiciones de hacer el cambio, pero debe existir el compromiso y contar con el apoyo institu-
cional. La problemética planteada y los resultados obtenidos concuerdan con lo mismo toda vez
gue se confirma la incoherencia en los planes de Operaciones por funciones de conduccién de
la guerra y el vacio existente en nuestra doctrina.

Considerando al Tercer Objetivo: Proponer una guia de planificacion por funciones de
conduccioén de la guerra en las operaciones terrestres. En este objetivo se plantea la propuesta de
una guia de planificacion titulada “Planeamiento por Funciones de Conduccion de la Guerray su
Optimizacion en el Planeamiento de las Operaciones Terrestres, 2021” en la que el investigador
plantea el punto de partida de la planificacion que es el llamado horizonte de planificacion” (FM 6-
0) por lo que las células funcionales deben agrupar al personal por funciones de conduccién y las
células integradoras por horizonte de planificacién. La cuestion es precisar o determinar el punto
de partida de la planificacién para agrupar y asignar tareas al personal por funciones de guerra,
al respecto el investigador en la propuesta del anexo 07 de la presente tesis como un resumen
ejecutivo el mismo que fue entregado en forma completa al Departamento de Investigacion de
acuerdo al Reglamente de Investigaciones vigente para el 2024.

Sin embargo, se tiene el inconveniente més significativo es la preparacion y capacitacion

doctrinaria en la preparacién de la guia la misma que debera ser revisada y mejorada por un



102

equipo de expertos a nivel ejército y que este aporte a la doctrina Wiracocha ya que esta con-
templa en sus manuales tareas que la fuerza debe cumplir durante las operaciones, pero no hace
mencion sobre las tareas que se deben realizar durante la etapa de planificacién que permitiran

a la fuerza cumplir con su mision.

Conclusioén general

Se concluye en la importancia que, revista el propdsito de las funciones de conduccién
de la guerra mediante el planeamiento por funciones de conduccion, asi como en la conduccion
de las operaciones proporcionando una organizacion moderna acorde a la nueva naturaleza de
la guerra en base a capacidades disponibles a los comandantes y estados mayores facilitando
como se dijo anteriormente el planeamiento y su empleo operativo. Asimismo, la conformacion
de la totalidad de células integradoras y funcionales dependen de los recursos disponibles y
normalmente se dan desde nivel Gran Unidad de Combate hacia adelante. Por ultimo, la actua-
lizacion de la doctrina y su difusion es el aspecto sensible que se debe tener en cuenta para la
conduccioén de las Operaciones mediante las Planeamiento por Funciones de Conduccion de la
Guerra.

6.2 Recomendaciones

Para el objetivo 01; Se recomienda que la Direccion de educacién y doctrina del Ejercito
(DIGEDOCE) optimice el ME 1-134, Planeamiento de operaciones terrestres incorporando la in-
formacion de esta investigacion porque permitird tener una mejor compresion a los planificadores
acerca de las funciones de conduccién de la guerra y asi afrontar los nuevos y complejos esce-
narios.

Para el objetivo 02; Se recomienda que la Direccién de planeamiento del Ejercito (DI-
PLANO) reestructure el Estado Mayor tradicional por el de funciones de guerra para la planifica-
cion de operaciones militares, asi como organizar equipos de planeamiento y realizar ejercicios
de puestos de comando, talleres, simulacros, que permitan impulsar este tipo de planificacion a
nivel tactico en el ejército.

Para el objetivo 03; Se recomienda que la DIGEDOCE en base a la propuesta sugerida
por el investigador producto de este trabajo de investigacion titulado guia de planificacién por
funciones de conduccién de la Guerra y su optimizacién en el planeamiento de las operaciones
terrestres, debe ser estudiada de tal manera tener una lista de tareas funcionales e integradoras
lo mismo que una organizacién acorde a la nueva concepcién del planeamiento y asi mejorar el

planeamiento con miras al cumplimiento de la mision
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Recomendacion general

Se recomienda se incluya en el manual de operaciones terrestres ME 1-134, un capitulo
con la informacion de la presente investigacion actualizando la doctrina y su difusion porque
optimizara la planificaciéon por funciones de la guerra ampliando la visién y entendimiento de los
planificadores para resolver problemas militares de forma integral e intersistémica facilitando la

toma de decisiones permitiendo el cumplimiento de la mision.
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Titulo: "Planeamiento por funciones de conduccién de la guerra y su optimizacion en el planeamiento de las operaciones terrestres,

2021”
Preguntas Objetivos Teorias Categorias Sub Métodologia Analisis
categorias de datos
,Como es el planea- Analizar el planea- Teorias de la guerra Ventajas y Des-
miento por funciones de  miento por funciones de Von Clausewitz C1 ventajas Enfoque: Técnicas:
conduccion de laguerra de conduccidon de la Carlos (1989). De la  Planeamiento Importancia de la  Cualitativo Analisis documental
en las operaciones te- guerraenlasoperacio- Guerra y del estra- por funciones planificaciébn por Entrevista semies-
rrestres? nes terrestres tega militar chino de la guerra células Tipo: tructurada
Sun Tzu, El Arte de Organizacién por teorico- empi-
la Guerra (2003). células rico Instrumentos:
¢,Cémo se optimizaria Explicar Como se opti- Manuales naciona- co Fichas bibliograficas
el EM en el planea- mizaria el EM. en el les: ME 1~ Optimizacion Lista de Tareas Meétodo: Guia de entrevista
miento por funciones planeamiento por fun- 134 (2015), MF 3-4, del EM por célu-  Células  integra- Hermenéu-
de conduccion de la ciones de conduccion Proteccion (2019), las de Planea- doras tico-Interpre-

guerra en las operacio-

de la guerra en las

MF 3-3, Fuegos,

miento
nes terrestres? operaciones  terres-
6 . Movimiento y Manio-

¢Lomo seria la pro-  Proponer una guia de .

de olanificacia P d bra, Manual Ecuato- C3 Lista de Tareas
puesta de planificacion lanificacion por fun- . , :

] P P riano MIG-00-01 Propuesta Células integra-
por funciones de con- ciones de conduccién e

(2012) Manual de planificacion por doras

duccion de la guerra en
las operaciones terres-

tres?

de la guerra en las

operaciones terrestres

Conduccién Militar,
Texto Espafiol PDC-
01(2018)

funciones de la

Guerra

Planificacion por

por Células

tativo

Muestra:
Siete oficiales
expertos en

planeamiento

Técnica de analisis

de datos:

Artesanal o manual
En cada parrafo del
andlisis con analisis

critico
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Guia de entrevista

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tempo y la atencion prestada para

poder realizar esta entrevista, cuya informaciéon y comentarios proporcionados seran muy valio-

sos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado:

Grado Académico:

DNI:

Lugar — fecha:

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: "Planeamiento por funciones de conduccion de la guerra y su optimi-

zacionen el planeamiento de las operaciones terrestres, 2021”.

N° Guia de entrevista

¢,Cual cree Ud., serian las ventajas de planificar por funciones de conduccion de la gue-
01 rra?

Rpta

¢ Qué limitaciones encuentra Ud., a la organizacion tradicional del Estado Mayor para la
02 | planificacion de las operaciones?

Rpta

¢, Qué tareas recomendaria Ud., para implementar un listado de tareas por funciones de
03 guerra en la planificacién?

Rpta

Teniendo en consideracion nuestros recursos ¢, Se deberian organizar la totalidad de las
04 | células a nivel Gran unidad de combate?

Rpta

¢, Cuél cree Ud., es la importancia de las células funcionales durante la planificacion?
05 Rpta

En base a su experiencia ¢ Cémo organizaria las células funcionales?
00 Rpta

¢ Cual cree Ud., es la importancia de las células integradoras durante la planificacion?
o7 Rpta
08 En base a su experiencia ¢ Cémo conformaria Ud., las células integradoras?

Rpta
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¢Cree Ud., estamos en la capacidad de organizarnos por funciones de conduccion para

09 | planificar operaciones militares?

Rpta

¢,De qué manera cree Ud. el Ejército peruano puede promover el planeamiento por fun-
10

ciones de conduccion de la guerra a nivel Gran unidad de Combate?

Rpta
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Guia de analisis documentario

Documento Pais Contenidos
sc1 Del FM 6-0: “Una funcién de conduccién de la guerra no repre-
_ senta unarmao un componente del ejército, pero cualquier orga-
DOC 01 Ventajas

Desventajas

nizacion del Ejército independientemente del escaldn, integran
actividades relacionadas con una o mas de las funciones de gue-

rra .

SC2 Del FM6-0: “Los horizontes de planificacion dependen de la si-
Importancia | tuacion y estan influenciados por los eventos y decisiones por lo
pocoz de tanto las células integradoras unidas por un propdésito comun, son
planificacion | responsables de la planificacién a corto, mediano y largo plazo”.
por células

Del FM 6-0: “Una funcién de conduccién de la guerra no repre-
SC3 senta unarma o un componente del ejército, pero cualquier orga-
DOC 03 Organizacion | nizacion del Ejército independientemente del escalon, integran
por células actividades relacionadas con una o mas de las funciones de gue-

rra”.
El manual vigente del Oficial de Comando y EM (ME 101- 5), con-
sidera seis (06) campos funcionales de interés para la organiza-
SC4 cién de un Estado Mayor: personal, inteligencia, operaciones, lo-
DOC 04 Lista de gistica y asuntos civiles. Un Estado Mayor normalmente se orga-
tareas niza en direcciones, departamentos o0 secciones; una direccion

se divide en secciones, estas en negociados y el negociado en
sub negociados en funcion de las cantidades de actividades por

administrar la estructura basica del Estado Mayor comprende: Un
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Documento Pais Contenidos
jefe de estado mayor administrativo (JEMA) y tres equipos de ofi-
ciales de estado mayor (estado mayor de coordinacién, estado
mayor especial, estado mayor personal).
La organizacion de las células integradoras se realiza por hori-
zontes de planificacion, coordinando y sincronizando las fuerzas
scs y las funciones de la conduccién de la guerra dentro de un hori-
) zonte de planificacién especificado e incluyen la célula de planes,
DOC 05 | Ceélulas i _ i _
_ la célula de operaciones futuras y la célula de operaciones actua-
integradoras . o .
les. “Un horizonte de planificacion es un punto en el tiempo que
usan los comandantes para enfocar los esfuerzos de planifica-
cién de las organizaciones a fin de configurar eventos futuros”
(ADRP 5-0).
sce Las células funcionales planifican, coordinan y sincronizan activi-
DOC 06 _ dades que realizara la fuerza por cada funcién de guerra.
Lista de
tareas
sc7 “Un horizonte de planificacién es un punto en el tiempo que usan
) los comandantes para enfocar los esfuerzos de planificacion de
DOC 07 Células o _ _
_ las organizaciones a fin de configurar eventos futuros” (ADRP 5-
integradoras
0).
SC8 El punto de partida de la planificacion es el llamado horizonte de
DOC 08 | Planificacion | planificacion y que es un punto en el tiempo que usan los co-
por células mandantes para enfocar los esfuerzos de planificacion de las or-

ganizaciones a fin de configurar eventos futuros” (FM 6-0:)
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Guia de la ruta documentaria

Documento Pais Referencia Subcategorias Contenido
SC1 Una funcién de conduccién de la guerra no representa un arma
REGLAMENTO USA FM 6-0: Ventajas y des- | o un componente del ejército, pero cualquier organizacion del
ventajas Ejército independientemente del escaldn, integran actividades
relacionadas con una o mas de las funciones de guerra”.
SC2 “Los horizontes de planificacion dependen de la situacion y es-
Importancia de | tan influenciados por los eventos y decisiones por lo tanto las
REGLAMENTO USA FM6-0: o ) _ _ o )
planificacion por | células integradoras unidas por un propdsito comudn, son res-
células ponsables de la planificacién a corto, mediano y largo plazo”.
SC3 Del FM 6-0: “Una funcion de conduccion de la guerra no repre-
FM 6-0: Organizacion | senta un arma o un componente del ejército, pero cualquier or-
REGLAMENTO USA

por células

ganizacion del Ejército independientemente del escalén, inte-
gran actividades relacionadas con una o mas de las funciones

de guerra”.
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Documento

Pais

Referencia

Subcategorias

Contenido

REGLAMENTO

PERU

ME 101-5

SC4

Lista de tareas

considera seis (06) campos funcionales de interés para la orga-
nizacién de un Estado Mayor: personal, inteligencia, operacio-
nes, logistica y asuntos civiles. Un Estado Mayor normalmente
se organiza en direcciones, departamentos o secciones; una di-
reccion se divide en secciones, estas en negociados y el nego-
ciado en sub negociados en funcién de las cantidades de acti-
vidades por administrar la estructura basica del Estado Mayor
comprende: Un jefe de estado mayor administrativo (JEMA) y
tres equipos de oficiales de estado mayor (estado mayor de

coordinacion, estado mayor especial, estado mayor personal).

REGLAMENTO

USA

ADPR 5-0

SC5
Células

integradoras

La organizacion de las células integradoras se realiza por hori-
zontes de planificacién, coordinando y sincronizando las fuer-
zas y las funciones de la conduccion de la guerra dentro de un
horizonte de planificacion especificado e incluyen la célula de
planes, la célula de operaciones futuras y la célula de operacio-
nes actuales. “Un horizonte de planificacion es un punto en el
tiempo que usan los comandantes para enfocar los esfuerzos
de planificacién de las organizaciones a fin de configurar even-
tos futuros” (ADRP 5-0).
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Documento Pais Referencia Subcategorias Contenido
Las células funcionales planifican, coordinan y sincronizan acti-
FM 6-0, 2014, SC6 vidades que realizara la fuerza por cada funcion de guerra. “Los
REGLAMENTO USA _ _ _ ,
P.1-7 Lista de Tareas | escalones superiores al de brigada tienen los recursos para es-
tablecer las cinco células funcionales” (FM 6-0, 2014, p. 1-7).
ey “Un horizonte de planificacion es un punto en el tiempo que
i usan los comandantes para enfocar los esfuerzos de planifica-
REGLAMENTO USA (ADRP 5-0). Células 3 o _ _
_ cion de las organizaciones a fin de configurar eventos futuros”
integradoras
(ADRP 5-0).
scs El punto de partida de la planificacion es el llamado horizonte
o de planificacién y que es un punto en el tiempo que usan los
REGLAMENTO USA (ADRP 5-0). Planificacion o
i comandantes para enfocar los esfuerzos de planificacion de las
por Células

organizaciones a fin de configurar eventos futuros”
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TITULD DE LA INMVESTIGACION: Planeamienic por funciones de conducoon de la guerma y su
apiimizacon en o planeamiento de las operaciones lemesres, 2021.

I DATOS DEL EXPERTL:
. MApelidos y mombnes

Gamabel TALAVERA PRADD

a
b. Grado académico-profesidn - Doclor en educacion = Tie Cd. EP &
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d. H* de bedifono o SO 33060
£. Lugar y fedha 1R
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
a. Aulor del instnumenio - Alan Jhonattan LINGRES WASOUES
b. Méodo de nveshigaoin Hemmeneutco
c. Tipo de emirevisia : Semiestructurada
(il ASPECTOS DE EVALUACION
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Planeamiento por funciones de conduccion de la guerra y su optimizacion en el planeamiento de las

operaciones terestres,2021”.

. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres
b. Grado académico-profesion
c. D.N.L
d. N° de teléefono

e. Lugary fecha

: RAMIREZ RODRIGUEZ Glen Femando

- Maestro- Oficial EP
: 08884355

1981852648
: Chorrillos, 08 Noviembre 2022

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

a. Autor del instrumento
b. Método de investigacion
c. Tipo de entrevista

. Bach. LINARES VASQUEZ Alan Jhonattan

- Hermeneutico

. Entrevista semiestructurada
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Contiene preguntas necesarias para
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2 RELEVANOI/ trascendente y substancial. X

Sugerencias y/o

- ’ INSTRUMENTO APLICABLE
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Declaracion de compromiso ético

El presente trabajo de investigacion titulado: Planeamiento por Funciones de Conduccion
de la Guerra y su Optimizacién en el Planeamiento de las Operaciones Terrestres,2021.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacién y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de
la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Alan Jhonattan LINARES VASQUEZ, estudiante de la X Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), de-
claro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brinda-
das por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco referen-
cial y recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de mi tra-
bajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal y
normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias es-
tablecidas en la ESGE-EPG.

D.N.I. N° 42070910
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Grado: My

Nombres: Alan Jhonattan
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Direccion: Villa militar oeste, calle Elena F. Pastor casa 44

Celular: 967074350

Firma:
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Aporte de investigacion

Titulo del Aporte de Investigacion
Guia de planeamiento por funciones de conduccion de la guerra y su optimizacion en

el planeamiento de las operaciones terrestres, 2021.

Objetivo del aporte de investigacion

Orientar al personal de estado mayor en la planificacion de operaciones militares

Justificacion del aporte de investigaciéon

La guia de planeamiento aportara doctrina en cuanto a la planificacion permitiendo
orientar al personal de estado mayor en la planificacion de operaciones militares en dos grandes
aspectos que comprenden la nueva estructura por células funcionales e integradoras y las tareas
gue deben realizar estas células logrando tener un planeamiento funcional a nivel Gran Unidad
de combate por funciones de combate acorde a la nueva naturaleza de la guerra, facilitando el
ejercicio de la mision. Estos aspectos se consideraron necesarios para mejorar u optimizar el
planeamiento actual de una Gran unidad de Combate, pues busca cambiar la estructura tradi-

cional del planeamiento que realiza un Estado Mayor por el de funcionalidades de la guerra.

Aporte de investigacion
Introduccion

La estructura y organizacion del estado mayor, a menudo reflejan las necesidades opera-
cionales, la experiencia y el alcance de control del comandante. Teniendo en consideracién que
contamos con planes donde contempla el empleo de la fuerza por funciones de la guerra lo ideal
seria contar con doctrina que apoye y guie al comandante en la organizacion de una estructura
gue facilite el ejercicio del mando durante la planificacién

La integracion de las células funcionales e integradoras implica contar con una nueva
organizacion para planear las operaciones militares. Por ello es imprescindible que los coman-
dantes organicen su personal en células funcionales e integradoras empleando secciones o ele-
mentos del estado mayor, permitiéndoles actuar como un sistema integrado y sincronizado para

ayudarles en el ejercicio del cumplimiento de la misién.
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Organizacion de las células funcionales e integradoras

Organizar por células de planificacion e integradoras parte de un estado mayor tradicional
para planificar operaciones implica ofrecer una nueva forma estructural bajo un enfoque
organizativo integrado que permite una sinergia intersistémico y luego de la codificacion se re-
porta dos subcategorias:

La lista de tareas. Es necesario contar con una lista de tareas por funciones de conduc-
cién de la guerra en nuestra institucion debido que estas guardan relacion con el disefio de las
operaciones, el proceso militar de toma de decisiones y las capacidades fundamentales del ejér-
cito.

Células funcionales. La célula inteligencia lleva tareas que facilitan la visualizacién y la
comprension por parte del comandante del enemigo y de otros aspectos relevantes del ambiente
operacional. Estas tareas son interactivas y con frecuencia ocurren simultdneamente.

La célula movimiento y maniobra lleva a cabo tareas o actividades de planificacion con el
propésito de asesorar y apoyar al comandante en la comprension, visualizacion y descripcion del
ambiente operacional, presentando recomendaciones para el empleo de la fuerza durante la con-
duccidn de la operacién permitiéndole ganar una ventaja posicional en el campo de batalla. Se-
guidamente se presenta una propuesta de las tareas que llevaria a cabo la célula movimiento y
maniobra durante la planificacion:

La célula fuegos incluye tareas de planificacion para proporcionar apoyo de fuegos; anti-
aéreo, cohetes, misiles, amenazas de artilleria, morteros y sistemas de aeronaves no tripuladas
y lograr efectos letales y no letales contra objetivos terrestres y aéreos. Seguidamente se pre-
senta una propuesta de tareas de la célula fuegos

La célula sostenimiento orienta sus esfuerzos a planear tareas de personal, logistica y
sanidad con el propdsito garantizar la libertad de accion, ampliar el alcance operacional y prolon-
gar laresistencia de las tropas. El sostenimiento es la provision de logistica, servicios de personal
y apoyo de servicios de salud necesarios para mantener operaciones hasta el cumplimiento de
la misién.

La célula proteccién coordina las actividades y sistemas que preservan a la fuerza por
medio de la administracién de riesgos permitiendo conservar su integridad y la potencia de com-
bate a través de la combinacion de las capacidades de proteccion.

La célula comando y control es el ejercicio de autoridad y direccién por parte del coman-
dante; utilizando 6rdenes de misién para permitir la iniciativa disciplinada dentro de la intencién
del comandante de empoderar a lideres agiles y adaptables en la conduccion de operaciones

terrestres unificadas.
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Células integradoras. La organizacion de las células integradoras se realiza por hori-
zontes de planificacion, coordinando y sincronizando las fuerzas y las funciones de la conduccion
de la guerra dentro de un horizonte de planificacién especificado e incluyen la célula de planes,
la célula de operaciones futuras y la célula de operaciones actuales. “Un horizonte de planifica-
cion es un punto en el tiempo que usan los comandantes para enfocar los esfuerzos de planifi-
cacion de las organizaciones a fin de configurar eventos futuros” (ADRP 5-0).

La célula planes a nivel brigada de combate esta conformada por una pequefa célula
planes liderada por el oficial de operaciones la mayoria de las secciones o elementos que con-
forman esta célula, equilibran sus esfuerzos de integracion con la célula de operaciones actuales.
Los batallones no tienen recursos para una célula de planes.

La célula de operaciones actuales es liderada por el oficial de operaciones ayudado por
un oficial asistente de operaciones (el jefe de operaciones. Todas las secciones del Estado Mayor
estdn representadas en la célula de integracion de operaciones actuales, ya sea en forma per-
manente o a pedido.

La célula de operaciones futuras esta compuesta por un grupo de planificadores dirigidos
por un oficial auxiliar de operaciones. Los comandantes de division y superiores tienen una célula
de operaciones futuras, los comandantes de brigada y batallon no la poseen. La célula de ope-
raciones futuras sirve como célula de fusion entre las células integradora de planes y de opera-
ciones actuales, actualizando y afiadiendo detalles a los planes derivados previstos en las ope-
raciones actuales y preparan ordenes necesarias para implementar una secuela en la operacion.

No todos los escalones y tipos de unidades tienen recursos para instalar todas las células
integradoras. Por ejemplo, las unidades tipo batallon, deberan combinar sus responsabilidades
de planificacion y operaciones en una célula integradora. A nivel Gran Unidad de Combate se
debera contar con una pequefia célula de planes, porque no tiene recursos para una célula de
operaciones futuras. Las divisiones y escalones superiores si tienen recursos para las tres células
integradoras.

Planificacion por células

El término célula se emplea hacer referencia a una agrupacion de personal y equipo
organizados por funcién de conduccién de la guerra o por horizonte para la planificaciéon de una
operacion militar, facilitando el ejercicio de la mision. Las células funcionales agrupan al personal
por funciones de conduccion, planifican, coordinan y sincronizan actividades que realizara la
fuerza por cada funcion de guerra. “Los escalones superiores al de brigada tienen los recursos

para establecer las cinco células funcionales” (FM 6-0, 2014, p. 1-7).
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Las células Integradoras agrupan al personal por horizonte de planificacion. La célula pla-
nes es responsable de planear las operaciones para los horizontes de planificacion a largo plazo,
normalmente se prepara para operaciones fuera del alcance del orden actual y enfoca su es-
fuerzo de planificacion en el desarrollo de operaciones complementarias vale decir la proxima
operacién o fase de la operacién subsiguiente basada en los posibles resultados (éxito, estan-
camiento o derrota) de la operacién o fase actual. Segun, ME 1-134. (2015) una operacién com-
plementaria, llamada también secuela es una posibilidad que debemos planear al término de una
fase, condicionada al resultado obtenido en fase anterior. Una secuela es la siguiente fase.

La célula operaciones futuras es responsable de planificar las operaciones a mediano
plazo, normalmente enfoca sus esfuerzos en planes de operaciones derivadas u opciones que
facilitan la continuacion de la operacion actual. Segun, ME 1-134. (2015) las operaciones deri-
vadas o ramas describen las opciones de contingencia construidas dentro del plan base. Una
operacion derivada se utiliza para cambiar la misién, orientacion o direccion del movimiento de
una fuerza para ayudar al éxito de la operacion. Asimismo, monitorea las operaciones actuales
y determina las implicaciones para las operaciones dentro del horizonte de planificacion de
mediano plazo.

La célula operaciones actuales es el punto focal para la ejecucion de las operaciones.
Esto implica evaluar la situaciéon actual por parte de los planificadores mientras las fuerzas se
regularizan de acuerdo con la intencién del comandante, la mision y el concepto de operaciones.
La célula de integracion de operaciones actuales muestra la pantalla operacional comun y lleva
a cabo cambios de turnos, evaluaciones y otros informes orales, segln se requiera. Proporciona
informacion sobre el estado de las operaciones a todos los miembros del Estado Mayor y a las
unidades superiores, subordinadas y adyacentes. La reunién de sincronizacion de las operacio-
nes es el evento mas importante en el ritmo de batalla en apoyo de la operacién actual.

El Investigador

Nota: El contenido completo del aporte se encuentra en la biblioteca de la escuela superior de

guerra del ejército del Peru.
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