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RESUMEN

La presente investigacion analiza la intervencién de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”
en los programas de desarrollo implementados en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM) durante el periodo 2019 al 2022. La investigacion se realiz6 mediante un
enfoque cuantitativo, de tipo basica y de nivel descriptivo, de disefio no experimental —
correlacional para una poblacion conformada por 67 efectivos, siendo la muestra igual a la
poblacion dado que dicha poblacion es relativamente baja lo que facilitar4 el logro de un mejor
analisis y resultado de los datos, del mismo modo para la técnica de procesamiento de datos
se empleo el Software estadistico SPSS 27. Dentro de los resultados mas importantes se
llegd a determinar qué. la intervencion de la Brigada ha contribuido significativamente a
mejorar las condiciones de vida en comunidades vulnerables del VRAEM, fortaleciendo el
vinculo entre las Fuerzas Armadas y la poblacion civil, y consolidando la presencia del Estado
en zonas histéricamente olvidadas. Por ultimo cuando la accién civica militar es debidamente
planificada y coordinada, representa una herramienta estratégica para el desarrollo nacional

en contextos de conflicto y aislamiento geografico.

Palabras clave: Desarrollo humano, Desarrollo econémico y social, Grupos

desfavorecidos, Accidn civico-militar, Presencia del Estado.
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ABSTRACT

This research analyzes the intervention of the 2nd Infantry Brigade "Wari" in the
development programs implemented in the Apurimac, Ene and Mantaro Rivers Valley
(VRAEM) during the period 2019 to 2022. The research was carried out using a quantitative
approach, of a basic and descriptive level, of a non-experimental - correlational design for a
population made up of 67 troops, the sample being equal to the population since said
population is relatively low, which will facilitate the achievement of a better analysis and result
of the data, in the same way for the data processing technique, the statistical software SPSS
27 was used. Among the most important results, it was determined that the intervention of the
Brigade has contributed significantly to improving living conditions in vulnerable communities
of the VRAEM, strengthening the link between the Armed Forces and the civilian population,
and consolidating the presence of the State in historically forgotten areas. Finally, when
properly planned and coordinated, military civic action represents a strategic tool for national

development in contexts of conflict and geographic isolation.

Keywords: Human development, Economic and social development, Disadvantaged

groups, Civic-military action, State presence.
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INTRODUCCION

El Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) es una de las zonas mas
estratégicas y a la vez complejas del territorio peruano, debido a su relevancia geopolitica,
econdmica y social, asi como por los constantes desafios en materia de seguridad, presencia
del narcotrafico y limitada presencia estatal. Frente a este contexto, el Estado peruano ha
venido implementando diversos programas de desarrollo integral con el objetivo de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion, fortalecer la institucionalidad y garantizar la

pacificacion sostenible de la region.

En este marco, la participacion de las Fuerzas Armadas ha sido fundamental, no solo
en su rol tradicional de garantizar la seguridad y el orden interno, sino también como actor
clave en la articulacion e implementacion de iniciativas de desarrollo social. Especificamente,
la 22 Brigada de Infanteria “Wari”, unidad del Ejército del Peru, ha desempefado un papel
activo en el apoyo a programas multisectoriales, actividades civicas, proyectos de

infraestructura y acciones conjuntas con otras instituciones del Estado.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la intervenciéon de la 22 Brigada de
Infanteria “Wari” en los programas de desarrollo del VRAEM durante el periodo 2019 al 2022,
evaluando su impacto en la poblacioén, los resultados obtenidos, los desafios enfrentados y el
grado de articulacion con los diferentes niveles de gobierno y organismos publicos. A través
de esta revision se busca comprender el alcance de la contribucion militar al desarrollo

nacional en contextos complejos como el del VRAEM.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Los conflictos armados internos en todo el mundo, son recurrentes perjudicando a
miles de personas en las diferentes actividades que realizan, desestabilizando el orden
publico, limitando la gobernabilidad, generando caos, destruccién y muertes, situacion que
requieren la intervencion de las FFAA en virtud a que las fuerzas de control interno son
rebasadas. Las causas de la conflictividad se traducen en problemas sociales que se generan
por la inestabilidad economica, politica, social de los paises generando desconcierte e
incertidumbre en la poblacion.

La conflictividad en las naciones siempre es un fenédmeno ciclico que se va
generando ante las carencias y necesidades de la ciudadania y son algunos grupos
organizados que de manera ilegal promueven situaciones de insurgencia, rebelion, protesta
entre otros con la finalidad de crear desconcierto, uno de los casos mas referentes el sucedido
en Siria, desde el 2011, casos suscitados el 2020, como el Afganistdn Somalia, Yemen entre
otros, que hasta nuestros dias siguen causando dafios cuantiosos de vidas y recursos.

En el &mbito regional los conflictos sociales e internos se han generado en los
diferentes paises, razon por la cual los gobiernos establecen politicas orientadas a mitigar
estos desaciertos de grupos beligerantes que generan zozobra y desolacién, podemos
mencionar el caos que se genera en Brasil a través de las Favelas, En México a través del
narcotrafico y bandas organizadas, en Colombia a través del narcotrafico y saliendo del
proceso llevado con la FARC, en Venezuela ante una estabilidad de gobernabilidad que ha
producido una migracion en masa.

En los afios 60 y 70 crece de manera sustantiva la inclinacién por millones de
peruanas y peruanos de iniciar una guerra popular en el Perua traduciendo el anhelo de buscar
una transformacion presentando condiciones diversas, que en su gran mayoria se inclinaban
a generar violencia y desestabilizando el orden interno para lograr la toma del poder.

El inicio del flagelo terrorista en el Perl, data de los afios de 80, con el robo de
anforas de la gubernatura y su posterior quema en la plaza del poblado de Chuschi, acto
realizado por un grupo inescrupulosos de individuos autodenominado Sendero Luminoso, con
la finalidad de sabotear las elecciones que se realizaron después de doce afios de gobierno
militar, en un escenario democratico de libre determinacion. Situacibn que promovié al
gobierno a tomar decisiones drasticas en cuanto a la determinaciéon de los estados de
emergencia ante el crecimiento delos movimientos subversivos, teniendo una participacion
activa las fuerzas del orden en las diferentes areas de responsabilidad, suscitandose la

conflictividad interna entre grupos hostiles y las fuerzas del orden.



(Giraldo Calderon & Picha Quispe, 2017) en su estudio hace alusion al conflicto
social armado en el Peru, quienes consideraron que la principal causa del conflicto fue la falta
de presencia del estado para el desarrollo de los pueblos creando brechas en cuanto a la
desigualdad social, otro factor es el contexto ideoldgico.

Actualmente el Pera viene sufriendo diferentes amenazas que tienen injerencia
internacional y se estan replicando en diferentes partes del pais, asi mismo, es preciso ver
gue a causa de los problemas sociales se generan grupos delictivos organizados que estan
generando la inestabilidad del pais, uno de esos focos se da en la regién fronteriza de
Caballococha y la de mayor preocupacion es en la zona del Valle de los Rios Apurimac, Ene
y Mantaro (VRAEM), zona conflictiva de nuestro territorio en consideracién que alberga las
amenazas de terrorismo, narcotrafico, trata de personas, tala ilegal, narcotrafico, entre otras;
disponiendo el gobierno la declaratoria de zona de emergencia donde las FFAA han tomado
el control a través de la creacion del Comando Especial VRAEM.

22 Brigada de Infanteria — Wari, es organica de la IV DE y a su vez es parte del
Componente Terrestre organico del CE VRAEM, que por sus caracteristicas como unidad
operativa cumple con el misionamiento asignado en realizar operaciones y acciones militares
dentro del ambito de su responsabilidad la misma que para el cumplimiento de esta misién
tiene responsabilidad tactica, administrativa y de control territorial, disponiendo de facilidades
de abastecimiento y sus unidades se encuentran desplegadas, teniendo en cuenta que las
amenazas circundantes propician la determinacion de la zona de emergencia la cual requiera
de una intervencion decisiva de las fuerzas del orden y al intervenir la 22 Brigada de Infanteria
crea condiciones necesarias para el ejercicio de la autoridad en pleno uso de sus facultades
y que la poblacién se encuentre en un estado de confianza y seguridad.

1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema general
¢De qué manera la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” se relaciona con

los programas orientados al desarrollo del VRAEM, periodo 2019 AL 20227

1.2.2 Problemas especificos
a. ¢De qué manera las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”
se relacionan con los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 AL
20227
b. ¢De qué manera las acciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “WARI” se
relacionan con los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 AL 20227
c. ¢De gué manera las acciones civicas de la 22 Brigada de Infanteria “WARI” se

relacionan con los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 AL 20227



1.3 Objetivos de la investigacién
1.3.1. Objetivo General
Analizar la relacion que existe entre la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria

“Wari” con los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.

1.3.2. Objetivos especificos
a. Describir la relacién que existe entre las operaciones militares de la 22 Brigada de
Infanteria “Wari” con los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al
2022.
b. Describir la relacion que existe entre las acciones militares de la 22 Brigada de
Infanteria “WARI” con los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al
2022.
c. Describir la relacion que existe entre las acciones civicas de la 22 Brigada de
Infanteria “WARI” con los programas de desarrollo del VRAEM, ¢, periodo 2019 AL
2022.
1.4 Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica

La conflictividad mundial refleja una inestabilidad en el orden social que se manifiesta
por distintos factores y su alcance repercute en diferentes fracciones a nivel mundial, como
respuestas multiples necesidades sociales que carece de la participacion activa del estado.

La creacion del Comando Especial VRAEM, tiene la finalidad de restaurar las
condiciones favorables en las areas de conflicto, razén que orienta la investigacion a
establecer los esfuerzos multisectoriales en la aplicacién de la intervencion de la 2% Brigada
de Infanteria - Wari y programas que se desarrollan en el VRAEM, periodo 2019 al 2022.

Al ser una zona declarada en emergencia obedece a que se tome especial atencion
siendo un tema de actualidad que dia a dia los delincuentes terroristas se expanden con el
patrocinio del narcotrafico generando multiples amenazas.

La presente investigacion servird como documento de consulta donde se describira la
realidad en su contexto, dando a conocer como el esfuerzo multisectorial viene actuando en
provecho de esta zona vulnerable, que limita el crecimiento de los pueblos, generando terror
y desconcierto por lo que se propone una guia de procedimientos actualizada
relacionado a la normatividad vigente. Asimismo, la presente investigacién servird como
insumo para futuras trabajos de investigacion en relacion al tema tratado.

Justificacion practica

Los elementos que motivan a realizar el estudio son la experiencia laboral y la

preocupacion que genera esta zona de menor desarrollo donde es necesaria la intervenciéon



multisectorial con la finalidad de que tenga un desarrollo sostenible, teniendo como
proyeccion que este estudio servira como base y fuente de explotacion para futuras

investigaciones.
Justificacion Metodolégica

Investigacion cuantitativa, descriptiva basica que permite describir el empleo de la 22
Brigada de Infanteria en su participacion directa en la implementacion de politicas de
desarrollo en el VRAEM, basandose en la encuesta que nos permite vivir de las experiencias
del personal que se encuentra en esta zona convulsionada del pais y empleando
cuestionarios al personal que integra esta organizacion con la finalidad de alcanzar los

objetivos planteados.

1.5 Viabilidad de la investigacién

La presente investigacion titulada “Intervencion de la 22 Brigada de Infanteria ‘Wari’
en los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022” es viable tanto técnica
como operativamente, ya que se cuenta con los recursos necesarios para su ejecucion, asi
como con el acceso a fuentes primarias y secundarias pertinentes.

En primer lugar, se dispone de informacion institucional y documental proveniente de
fuentes oficiales del Ejército del Peru, asi como de informes del Estado sobre programas de
desarrollo en el VRAEM, lo cual garantiza un sustento empirico y académico adecuado.

Asimismo, la investigacion es factible en términos logisticos y de acceso a actores
clave, ya que se ha logrado establecer contacto con personal de la 22 Brigada de Infanteria
“Wari”, quienes han mostrado disposicion para brindar datos y participar en entrevistas.
También se prevé la recoleccion de testimonios y percepciones de miembros de la comunidad
local del VRAEM, lo cual permitird enriquecer el andlisis con una perspectiva
multidimensional.

Desde el punto de vista metodoldgico, se utilizara un enfoque mixto que combina
herramientas cualitativas y cuantitativas, lo cual permite adaptar la investigacién a las
condiciones del entorno y obtener datos confiables y representativos.

Por ultimo, la investigacion cuenta con viabilidad académica, al estar enmarcada en
una linea de estudio pertinente al &mbito de las ciencias sociales, seguridad, desarrollo y
relaciones civil-militares. Ademas, contribuye al conocimiento practico sobre el rol no
convencional de las Fuerzas Armadas en contextos de vulnerabilidad.

Por todas estas razones, se concluye que el desarrollo de esta investigacion es

plenamente viable.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

(zarate & Ascue, 2023), es du investigacion magistral titulada “ VRAEM: Fuerza de
Tareas Conjunta (FUTAC) para mejorar la eficacia de las operaciones de interdiccién al trafico
ilicito de drogas (TID) realizadas por la Direccion Antidrogas PNP (2018 — 2020), de enfoque
cuantitativo, cuyo objetivo es determinar el empleo de una fuerza de tarea conjunta con la
finalidad de mejorar procedimientos que peritan mitigar el TID, en consideracién a que el
VRAEM, en una zona que incrementa su produccion de coca derivAndose en ilicitos
fortalecidos por incidencia internacional en cuanto a la demanda de droga, el estado en la
declaratoria de zona de emergencia estd tomando una participacion activa sobre estos ilicitos,
sin embargo, el problema va mas alla del orden interno, esta zona responde a un trabajo
multisectorial que proponga politicas y programas de desarrollo sostenible, llega a la
conclusion que el accionar de la policia nacional del Peri no cuenta con el alcance
operacional que se necesita en esta zona reuniendo para incrementar su capacidad
combativa el empleo de una fuerza de intervencién conjunta con la finalidad de que su

accionar sea eficiente y cubra los resultados esperados.

Salazar (2020), en su tesis titulada: “Diferencias entre los programas de lucha contra
la pobreza en Colombia el Perd”, tesis doctoral desarrollados en la Universidad Catolica del
Peru, estudio comparativo que presente casos semejantes en su disefio, caracteristicas y
similitudes afines sobre la implementacion de programas y politicas publicas, sin embargo,
se encuentran diferencias tangibles en el desarrollo del estudio, el objetivo radica en ahondar
estudios argumentativos que representan preeminencia para la realizacion de las politicas
publicas, investigacion de enfoque cuantitativo, descriptiva correlacional, refiere la
esparcimiento de las politicas de amparo comunitario fortalecidas en contenidos historicos,
llegando a la conclusién que es claro aseverar el aporte burocrético en la aplicaciéon de las
politicas en la ciudadania, partiendo de la correlacion de los programas en la presencia de

las politicas publicas.

Nufiez y Rojas (2020), en su investigacion titulada, “La relacién entre las actividades
del narcotréfico y los remanentes del terrorismo en el VRAEM con respecto a la seguridad
nacional del Peru, investigacion que obra en la universidad San Ignacio de Loyola, para optar
el grado de bachiller, de enfoque cualitativo, de tipo basica, correlacional, establecié como
objetivo determinar la relacion entre las actividades del narcotrafico y los remanentes del

terrorismo en el VRAEM con respecto a la seguridad nacional, empleando la técnica de



revision documentaria para el acopio de informacién y como instrumento el fichaje, con el
siguiente aporte: en el periodo de los afios de 1980 y 1990, se acentuaron los fendmenos de
terrorismo y narcotréfico que hasta nuestros dias esas amenazas se encuentran dentro de
nuestro territorio que promueven los fines ilicitos y con gran preocupacion que su alcance

esta cruzando fronteras, constituyendo el crimen organizado.

Marin (2019), en su investigacion titulada, “El desarrollo humano de la poblacion del
VRAEM y su relacion con la seguridad nacional, presentada al centro de estudios nacionales
de la ESGE - EPG, de enfoque cuantitativa, de alcance descriptivo correlacional, de disefio
no experimental, teniendo como poblacién los habitantes del distrito de Pangoa y su muestra
528 pobladores y 10 autoridades civiles y militares, planted su objetivo en determinar si existe
relacion entre el actual desarrollo humano que experimenta la poblacién del distrito de
Pangoay la Seguridad Nacional, VRAEM 2017, teniendo el siguiente aporte: que en el distrito
de Pangoa que la actividad terrorista de Sendero Luminoso adn tiene presencia promoviendo
acciones ilicitas creando incertidumbre en la poblacién, la misma que solicita la presencia
activa del estado en cuanto a seguridad y desarrollo que incremente debe implementarse

politicas de seguridad que propicien el estado de seguridad y confianza en la poblacion.

2.2.2 Antecedentes internacionales

Castillo (2022) en su tesis doctoral, “Paramilitares y cafeteros en la Sierra Nevada de
Santa Marta: desencuentros en torno a la seguridad privada y la represion social”’, propone
como objetivo determinar la relacion entre fuerzas del orden y grupos hostiles en un estudio
de caso del area cafetera del Magdalena, ubicada en la Sierra Nevada de Santa Marta. Que
como caso particular este esta zona no se habian dado experiencias paramilitares, teniendo
como actos delictivos ataques sucesitos los cafetaleros que por ser aislados no recibieron la
atencion por parte de las fuerzas del orden, cabe resaltar que la poblacion en mencién es
eminentemente cafetalera que no opuso resistencia ante estos actos recurriendo a denuncias
sobre estos deplorables actos, llegando a la conclusién que el alcance del gobierno es muy
limitado en cuanto a la determinacion de lucha contra estas fuerzas paramilitares, teniendo
en cuenta que los cafetaleros no implementaron politicas de seguridad lo que motivo la

represion social.

Correa (2021), en su investigacion doctoral titulada; “Narcotrafico y cultura: habitos y
vida cotidiana en la Medellin contemporanea”, de enfoque cuantitativo, postulando como
objetivo el determinar como el narcotrafico se ha instituido en la vida cotidiana en Medellin-
Colombia, hechos y procederes se califiquen como forma de vida, lo cual requiere de un
analisis sustantivo como el narcotrafico cala en variar el modo de vida cotidiana, generando

expresiones culturales propiciando las costumbres de estas comunidades y lo que se agrava



con la influencia extranjera que es fuente de ingresos y que impone la demanda en cuanto a
la produccion de droga, llega a la conclusion, que la falta de autoridad propia que los ilicitos
tengan una fuente de desarrollo desmedido haciendo que el narcotrafico sea una fuente de
ingresos licita y que la cultura de la comunidad lo incluya dentro de su pensamiento como un

acto de labor cotidiana.

Bartolomé (2019) en su investigacion titulada, “Terrorismo y crimen organizado en
Sudamérica”, estudio de caso que planteé como objetivo en demostrar la relevancia de la
criminalidad organizada en América del Sur, separando en tres areas unidas
geograficamente, el andino conformado por Ecuador , Bolivia y Perd, el atlantico conformado
por Brasil, Venezuela y el del sur conformado por el caribe, Argentina Uruguay Paraguay
Chile, llegando a la conclusion que el principal medio para el desarrollo del crimen organizado
es el narcotrafico, considerando el cultivo de insumos para las procesar drogas, su
comercializacién interna y externa, como consecuencias de este ilicito las amenazas se
multiplican, considerando el sicarito, trata de blancas, extorsiones, secuestros, trafico de

armas, contrabando, entro otros, situaciones que alteran la tranquilidad de la poblacion.

Troncoso (2017), investigacion titulada, “Narcotrafico y el desafio a la seguridad en la
triple frontera Andina”, presentada en la Universidad Santo Tomas, Santiago de Chile, de
enfoque cualitativo, de disefio descriptivo y explicativo, empleando como técnica la revision
bibliografica dispuesta en fuetes escorias como en la redes, Concluyeron determinando que
el crimen se acentla en las fronteras de Perd, Bolivia y Chile, constituyendo un riesgo para
la naciones en la proliferacion de la criminalidad organizada, propiciando nuevas amenazas
gue azotan a estas naciones hermanas y su principal detonante lo configura el narcotrafico
que es fuente de financiamiento para el desarrollo de ilicitos propiciando que el crimen

organizado cruce fronteras se acentué y crezca de manera desmedida.

2.2 Bases tebricas

Para Crenshaw, terrorismo conceptualiza como actos recurrentes en contra del orden
publico, con actos aislados, que intimidan y crean incertidumbre para lograr objetivos politicos
e ideoldgicos (Crenshaw, 2000, p.406). Ademas, “el terrorismo es una guerra asimétrica entre

un Estado y un actor no estatal’ (Ganor, 2009, p.15).

En el Decreto Supremo (DS) N° 0772013-PCM, aprobacion de la intervencion
multisectorial a las zonas del VRAEM, que permite la intervencion en zonas declaradas en
emergencia, teniendo como finalidad el fortalecimiento y crear desarrollo sostenible,

respaldadas con politicas de intervencion.



Con DS 008-2021 N° se da la creacion del cargo de comisionado de la paz, siendo su
prioridad la de fomentarla, generando la apertura de comunicacion entre las comunidades y
el estado, realizando propuestas sdlidas que permitan minimizar la pobreza e incrementar un

desarrollo sostenible y acelerado.
Mision de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”

La 22 Brigada de Infanteria neutralizard a los grupos hostiles armados de la OT —
Sendero Luminoso en el area de operaciones Wari, con la finalidad de permitir al CE VRAEM
debilitar y desarticular a la OT — SL; simultaneamente; protegera el activo critico nacional (eje
energético del kilbmetro progresivo (kp) 167 Villa Kintiarina hasta el KP 254 CP Sacharaccay)
gue atraviesa el AO Wari asegurando su funcionamiento ininterrumpido, para que el CE
VRAEM pueda proteger y garantizar el funcionamiento de todo el sistema energético de

Camisea.
Objetivos

— Mejorar la gestion del talento humano

— Mejorar el sistema de salud

— Optimizar el proceso de gestién logistica institucional
— Fortalecer la transformacion digital de la IV DE

— Optimizar el soporte administrativo de la 22 Brigada de Infanteria.

Figura 1

Mapa de procesos 22 BI.
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Fuente: G-3 - 22 Brigada de Infanteria.
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Identificacion de procesos estratégicos, misionales y de sostenimiento, dentro de los
procesos estratégicos tiene el proceso de planeamiento que se encarga de realizar la
planificacion y presupuesto para el desarrollo de objetivos, el procesos de liderazgo que
se encarga de las atribuciones del mando en cuanto a la representacion, direccién y
administracion, en el proceso de control tiene a su disposicion como elemento de control
a la inspectoria de 4to nivel la cual se encargé del funcionamiento del control operativo y
administrativo de la Gran Unidad de Combate (GUC), en los procesos misionales esta el
proceso de preparacion de la fuerza la cual a través de sus ciclos de instruccion y
entrenamiento permiten que la tropa esté entrenada con las capacidades de realizar
acciones y operaciones militares, a su vez para el personal de técnicos y oficiales
considera la auto preparaciéon permanente, en cuanto a los proceso de soporte estan
constituidos por el procesos de recursos humanos que tiene accion directa con la
administracion del personal de la GUC, el proceso de inteligencia que se encarga de
gestionar la inteligencia y contrainteligencia a través del ciclo de inteligencia, la gestién
de recursos logisticos se encarga de satisfacer las necesidades que estén sujetas al
requerimiento para el funcionamiento operativo y administrativo de la GUC, la gestién de
telemética se encarga de todos los sistemas de comunicaciones tanto permanentes como
de campafia, la gestion informaciones representa las relaciones publicas de la GUC, la
gestion movilizacion se encarga del empadronamiento de recursos disponibles que se
encuentren bajo responsabilidad de la GUC, La gestién inversiones encargada de motivar
el desarrollo de proyectos de inversion que consientan la generacion de ideas de inversion
para posterior aprobacion por la direccién de inversiones del Ejercito, la gestion de
tesoreria encargada de velar por los recursos econémicos asignados y la gestion asesoria
legal se encarga de realizar el asesoramiento al punto de vista legal para garantizar el

desarrollo de los procesos.
Organizacion

— Elementos de Comando y Control. (Cia PM, Cmdo y Comunicaciones)

— Elementos de Maniobra (Batallones de infanteria, contraterroristas, Cia Especial de
Comandos)

— Elementos de Apoyo de Combate (Btn Ing, Bat Art)

— Elementos de Apoyo Administrativo (Btn de Servicios)

Caracteristicas

— En el area de responsabilidad asignada realiza operaciones y acciones militares,
cuenta con sostenibilidad y participa en el control interno.

— Su estructura organizacional estd determinada
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— Sus elementos organicos son 100% motorizados
— Esta afectada de equipo ligero y con el debido adiestramiento, puede operar en todas
las dimensiones cualquier tipo de terreno.

Politicas de estado

Son criterios orientadores que permiten la intervencion del Estado con la finalidad de
mantener el bien comun del Estado, en el largo plazo a fin de lograr el bienestar de las

personas y el desarrollo sostenible del pais.

Que, el VRAEM representa un area geogréafica de interés prioritario. La problematica
existente en la zona se agrava por la presencia de amenazas de orden interno con proyeccién
al exterior, considerando el crimen organizado, tala ilegal, narcotrafico, terrorismo,
narcotrafico, trata de personas, sicariato, cobro de cupos etc. y, es mas, estos problemas se
incrementan ante la ausencia del estado logrando que se prolifere la informalidad y una taza

en incremento de los problemas sociales.

El accionar terrorista no se ha terminado. No estar conscientes de esto estaria errado.
Estos grupos radicales estan empleando nuevos procedimientos en relacion a la década de
1980 y 1990, donde su participacion era en la ciudad, en estos dias aln existen remanentes

gue actuan encubiertos, (Santiago y Annoni, p. 2).

Con el Decreto Supremo N° 074-2012-PCM, comunica que la zona del VRAEM sea
priorizada en la identificacion de las brechas con la finalidad de que sean presupuestadas,
para lo cual se compromete al consejo multisectorial para la pacificacion y desarrollo, siendo
su intervencion permanente proponiendo estrategias que permitan que el VRAEM, sea fuente

de desarrollo en seguridad y con las garantias legales en su intervencion.

Es imperativo que en los diferentes niveles de gobierno se establezcan las
coordinaciones necesarias para hacer frente a esta creciente probleméatica de tal manera que

las instituciones publicas tengan un mayor compromiso e intervencion.

Los planes de desarrollo que se estan implementando en el VRAEM tienen una
duracion de tres afios, con la finalidad de que los requerimientos econdmicos para su puesta
de ejecucion a través de programas se pongan en funcionamiento. la Comisién Nacional para
el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), propuso 77 planes de desarrollo en diferentes
localidades, entre ellas también se han considerado las comunidades nativas en un niumero
de 38, es preciso sefalar que estas medidas también estan inmersas dentro del presupuesto

asignado a los gobiernos locales.



Figura 2

Objetivos y estrategias VRAEM

Promover el aprovechamiento sostenible de las

potencialidades econémicas, ambientales y
sociales

Cadenas de valor: Incrementar el valor generado por las cadenas
productivas
Salud: Promover el acceso a servicios de salud de calidad
Estrategias

Educacion: Mejorar el acceso a servicios de educacion de calidad

Objetivo

Proteccion del ambiente: Reducir el impacto ambiental de las
actividades econémico-productivas

Fuente: PCM Comision Nacional para el desarrollo y vida sin drogas

Figura 3

VRAEM con posibilidades

Superar las barreras de pobreza y exclusion

Objetivo que limitan el desarrollo social y econémico

Conectividad e infraestructura: Ampliar la cobertura de los
servicios de transporte vial, telecomunicaciones y servicios
publicos basicos

Estrategias Empleo formal: Generar condiciones para el acceso al empleo
en actividades productivas formales

Proteccion social: Incrementar la cobertura de los programas
sociales para poblacion vulnerable

Capital social: Fortalecer las relaciones de las personas y
organizaciones que faciliten la accién colectiva para el
desarrollo de la comunidad

Fuente: PCM Comision Nacional para el desarrollo y vida sin drogas
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Figura 4

VRAEM Gobernable

Generar las condiciones institucionales y de
seguridad para la provision efectiva de servicios

Objetivo publicos

Integridad: Reducir los riesgos de irregularidades y practicas de
corrupcion en la provision de servicios puablicos

Estrategias : » . . .
Articulacion territorial: Generar mecanismos que garanticen la

articulacién territorial de los planes sectoriales con los de
desarrollo regional y local

Fuente: PCM Comision Nacional para el desarrollo y vida sin drogas

Figura 5

Marco conceptual desarrollo productivo estratégico VRAEM 2021.
COMPONENTE VRAEM SOSTENIBLE
Marco conceptual Desarrollo Productivo Estrategia VRAEM 2021

Objetivo Incrementar el valor generado en cada eslabon de las cadenas de valor de café, cacao, pifta y otros

Socisliscion y Promocion del  Promoci Promocian comercial
Componentes Negociacién mejoramiento de la ! 0 ot Vajo enfoque e
i

progsuccion ¥ - . £ 4 mereados

[

Condiclén Basica

Pobiacidn Objetivo I
A2

Fuente: PCM Comisin Nacional para el desarrollo y vida sin drogas
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Criterios para su implementacion:

a. Focalizacion en las prioridades territoriales de cada distrito reconociendo su
heterogeneidad.

b. Articulacion multisectorial en los niveles de gobierno
Monitoreo y estimacién completada mediante el estudio de indicadores

Atencion prioritaria a poblaciones especificas

2.3 Marco Conceptual
2.3.1. Desarrollo Social

El desarrollo social se entiende como un proceso multidimensional que implica
mejoras sostenibles en la calidad de vida de las personas, la reduccion de la pobreza, el
acceso a servicios basicos como educacion, salud, vivienda y empleo, y el fortalecimiento de
las capacidades y derechos ciudadanos. Segun la UNESCO (2005), el desarrollo social
implica no solo el crecimiento econdmico, sino también la inclusion, la participacién ciudadana

y el respeto por los derechos humanos.

En contextos de vulnerabilidad como el VRAEM, el desarrollo social se presenta como
un desafio por la presencia de desigualdades estructurales, pobreza extrema y violencia. La
intervencion estatal y de actores aliados busca generar condiciones para que la poblacion

acceda a oportunidades y supere situaciones de exclusion social.

2.3.2. Accién Civico-Militar

La accion civico-militar es una modalidad de intervencion donde las Fuerzas Armadas
participan activamente en tareas de apoyo al desarrollo y bienestar social, mas alla de sus
funciones tradicionales de defensa y seguridad. Segun el Ministerio de Defensa del Peru
(2018), esta accién incluye actividades como la construccion de infraestructura, campafas de

salud, educacién, apoyo humanitario y promocién de la paz.

Este enfoque ha sido reconocido como una estrategia para consolidar la presencia
estatal en zonas de dificil acceso o afectadas por conflictos internos, tales como el VRAEM.
La accién civico-militar permite a las Fuerzas Armadas fortalecer la confianza de la poblacion

en las instituciones y generar un entorno propicio para la estabilidad y el desarrollo.

2.3.3. Presencia del Estado
La presencia del Estado se refiere a la capacidad del gobierno y sus instituciones para
implementar politicas publicas, garantizar la seguridad, ofrecer servicios y proteger los

derechos en todo el territorio nacional. En el caso del VRAEM, la presencia estatal es limitada
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debido a factores como la geografia accidentada, la presencia de grupos armados ilegales y

la pobreza.

Esta ausencia o debilidad del Estado crea un vacio que ha sido histéricamente
ocupado por actores no estatales, generando inestabilidad y exclusién social. Por ello,
fortalecer la presencia del Estado mediante acciones coordinadas y multisectoriales es clave

para el desarrollo sostenible y la pacificacion de la region.

2.3.4. Contexto del VRAEM

El VRAEM es una regidon con caracteristicas particulares: alta biodiversidad,
condiciones geograficas dificiles y presencia historica de conflicto y narcotrafico. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), la regidon presenta altos indices de

pobreza y acceso limitado a servicios basicos.

Este contexto exige la implementacion de estrategias integrales que combinen
seguridad, desarrollo social y fortalecimiento institucional. La intervencion de las Fuerzas
Armadas, especialmente la 22 Brigada de Infanteria “Wari”, es parte esencial de estas

estrategias.

2.3.5. 22 Brigada de Infanteria “Wari”
La 22 Brigada de Infanteria “Wari” es una unidad militar peruana encargada de
operaciones en el VRAEM, con funciones que incluyen la defensa nacional, la seguridad

interna y la participacion en programas de desarrollo social.

El rol de esta Brigada se ha ampliado para incluir actividades civico-militares que
buscan promover la estabilidad, fortalecer la presencia estatal y mejorar las condiciones de
vida de la poblacién. Este enfoque integral responde a la necesidad de una solucion

sostenible a los problemas de seguridad y desarrollo en la region.

2.4 Definicion de Términos Basicos

Areas estratégicas

Espacios territoriales donde prexiste la ocurrencia de apremios imperiosos, siendo
imperativo emplear la autoridad con la finalidad de lograr los objetivos planteados. (MFA-CS-
11-01, 2011,p. A-8).

Base contrasubversiva:

Espacio geografico ocupado por integrantes de una unidad militar Unidad Contra

Subversiva en condiciones de realizar operaciones militares. (MFA-CS-11-01, 2011,p. B-2).
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Conflicto

Diferencias incompatibles entre dos o mas individuos, organizaciones, grupos,
estados. (MFA-CS-11-01, 2011, p. C-3).

Defensa interna

Accién proactiva que implanta un gobierno en la actividad nacional, con la finalidad de
hacer frente a amenazas internas que atenten contra la seguridad nacional, provocados por
elementos que estan en contra de los intereses del estado y también los que se suscitan a
través de desastres naturales o artificiales. (MFA-CS-11-01, 2011, p. D-1).

Desplegar:

Ocupar una posicién en un area geogréfica con valor tactico para el desarrollo de

operaciones y acciones militares. (MFA-CS-11-01, 2011, p. D-3).
Humanitario:

Atencién compasiva cuya finalidad es mitigar las pesadumbres de los seres humanos.
(MFA-CS-11-01, 2011, p. H-2).

Manejo de crisis

Medidas aplicadas para soslayar, mitigar desordenes que alteren el orden publico,
gue desestabilicen la seguridad del estado. (MFA-CS-11-01, 2011, p. M-1).

Orden interno

Situaciones previstas por el derecho publico con participacion de elementos del orden
gue permiten la estabilidad y crean condiciones para un desarrollo sostenible. (MFA-CS-11-
01, 2011,p. O-6).

2.5 Formulacién de Hipotesis
2.4.1 Hipétesis General
La intervencion de la 22 Bl “Wari” se relaciona significativamente con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.
2.4.2 Hipo6tesis especificas
a. Las operaciones militares de la 22 Bl “Wari” se relaciona significativamente con los
programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022
b. Las acciones militares de la 22 Bl “WARI” se relaciona significativamente con los
programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.
c. Las acciones de control territorial de la 22 Bl “WARI” se relacionan
significativamente con los programas de desarrollo del VRAEM, 2019 AL 2022.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Enfoque de investigacion

Estudio que tendra un enfoque cuantitativo, el cual representa la union de procesos
ordenados debidamente comprobados, sin obviar ningln paso, siguiendo un ordenamiento
riguroso, sin embargo, no quita la posibilidad de redefinir alglin paso; inicia de una idea de
investigacion la cual se va acotando y delimitando, se formulan preguntas y objetivos,
haciendo una revision en la busqueda de la informacién, se elabora un marco teérico de las
preguntas de investigacion planteando las hipotesis y se definen las variables, las mismas
gue son medidas a través de estadigrafos permitiendo llegar a conclusiones.
(Hernandez,2020, p.37)

Figura 6

Proceso cuantitativo

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
o ~ > » ~
Planteamiento Revision de [a literatura Visualizacion Flaboracian
Idea » del #  ydesarrollo del marco » del alcance *  dehipotesis y
problema tedrico del estudio definicion de
variables
@
b sz LY : » -
Elaboracion Anlisis de los Recoleccion Definicidn y seleccion Desarrollo del disefio
Seticoueie S . datos ” de los datos de la muestra . de investigacion
resultados g
Fase 10 Fase 9 Fase 8 Fase 7 Fase 6

Fuente: Hernandez Sampieri, Metodologia de la investigacion 6ta edicion.

3.2 Tipo de investigacion
Esta investigacion tendra un tipo basica.

Se basa en un marco teérico y persiste en él, con la finalidad de extender las

instrucciones cientificas, pero sin diferenciarlos en la praxis (Muntane,2010).

3.3 Nivel de investigacion

La presente investigacion tendra un nivel descriptivo.

El nivel descriptivo tiene como finalidad describir algunas tipologias esenciales de
conjuntos uniformes, emplea discernimientos sistematicos facilitando el accionar de los

fendmenos en estudio, propiciando la comparacién con otras fuentes. (Martinez, 2018).
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3.4 Disefio de investigacion

La presente investigacion tendrd un disefio no experimental - correlacional.

Estudia diferencias en las variables planteadas en relacion al objeto de estudio,
particularidades y denominaciones que refieren. (Hernandez,2014, p.33)
3.5 Poblacién, muestray muestreo

3.5.1 Poblacion y muestra

La poblacion y muestra se empled al total de efectivos del EM lo cual estuvo
representada por 67 efectivos del EM de la 22 Brigada de Infanteria (Oficiales, Técnicos y
Sub Oficiales).

3.6 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas Instrumentos

Encuestas Cuestionarios

Encuesta, estable contacto con las unidades de observacién por medio de cuestionarios

previamente establecidos. (Tamayo y Silva (2019, p. 4).

3.7 Técnicas de procesamiento de andlisis de datos

Para procesar la informacion se empleara el software estadistico SPSS 27, con la
finalidad de realizar un analisis completo, basado en la base de datos que inicialmente se

operatizaran a través del software Excel.

3.8 Aspectos éticos

La presente investigacion sobre la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”
en los programas de desarrollo del VRAEM durante el periodo 2019-2022 se ha desarrollado
respetando los principios éticos fundamentales que garantizan la integridad y dignidad de los

participantes, asi como la validez y responsabilidad del estudio.
Consentimiento informado:

Antes de realizar entrevistas 0 encuestas a miembros de la brigada y a la poblacion
civil, se les explicé claramente el proposito del estudio, el uso de la informacién recolectada
y su derecho a abstenerse o retirarse en cualquier momento. Se solicité y documenté su

consentimiento voluntario y explicito.

Confidencialidad y anonimato:
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Se garantiz6 la proteccion de la identidad y datos personales de todos los
participantes. La informacion obtenida se utilizé exclusivamente para fines académicos y se
presentd de forma agregada o anonimizada para evitar cualquier tipo de repercusion o

vulnerabilidad.
Respeto a los derechos y dignidad:

Se respetd la autonomia, opiniones y sensibilidades de todos los sujetos involucrados,
evitando cualquier forma de coercidn, discriminacién o manipulacién durante el proceso de

recoleccién de datos.
Imparcialidad y objetividad:

El andlisis y presentacion de resultados se realizé con rigor y honestidad, evitando
sesgos, prejuicios o distorsiones que pudieran afectar la credibilidad de la investigacion o el

bienestar de las comunidades y actores involucrados.
Permisos institucionales:

Se gestionaron y obtuvieron los permisos correspondientes ante las autoridades
militares y civiles para acceder a informacion sensible y para la realizacion de entrevistas con

personal de la 22 Brigada de Infanteria y pobladores del VRAEM.
Contribucion social:

El estudio busca aportar al conocimiento y mejora de las politicas publicas,
fortaleciendo la relacion entre las Fuerzas Armadas y la sociedad civil, siempre en un marco

de respeto y beneficio mutuo.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1 Anélisis descriptivo
Para la variable 1 La intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”

Resultados de la Dimension N°1 (Operaciones militares) de la 22 Brigada de Infanteria, los

resultados que proporcionaron el personal de la muestra tomada arrojo lo siguiente:
Tabla 1
Las operaciones militares que realiza la 22 Brigada de Infanteria facilita el desarrollo de los

problemas sociales en el VRAEM.

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 52 78% 78%
De acuerdo 12 18% 96%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 4% 100%
En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Figura 7

Las operaciones militares facilitan el desarrollo de los problemas sociales en el VRAEM.

100% — 7g%
80%
60%
40% 18%
20% - 4% 0% 0%
0% —
TA DA NAD ED TD

Las operaciones militares que realiza la 22 Brigada de Infanteria
facilita el desarrollo de los problemas sociales en el VRAEM

Interpretacién

De la tabla 1 se puede establecer que del total general 67 encuestados, 52 marcaron en
concerniente a la escala de Likert que estan TA, lo que representa el 78% del total, sin
embargo, 12 encuestados optaron por marcar de A, representando el 18% y 3 encuestados
marcaron NAD lo que representa un 4%, asi mismo, se evidencia, una aceptacion mayoritaria

en cuanto que las operaciones militares facilitan el desarrollo de los programas en el VRAEM.
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Tabla 2

Las operaciones militares son debidamente planeadas por la 22 Brigada de Infanteria.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 45 67% 67%
De acuerdo 22 33% 100%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo0 0%

En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Figura 8

Las operaciones militares son debidamente planeadas por la 22 Brigada de Infanteria.
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Las operaciones militares son debidamente planeadas por la 22 Brigada de infanteria

Interpretaciéon

De un total general de 67 participantes, podemos apreciar en la tabla 2, que, 45 encuestados
arcaron totalmente de acuerdo lo que representa un 87%, 22 encuestados marcaron de
acuerdo, lo cual representa una marcada aceptacion sobre la afirmacién en que las

operaciones militares son debidamente planeadas.



Tabla 3

La ejecucion de las operaciones militares esta dentro del irrestricto cumplimiento a los

DDHH.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 65 97% 97%
De acuerdo 2 3% 100%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Figura 9

La ejecucion de las operaciones militares esta dentro del irrestricto cumplimiento a los

DDHH .

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0% I
TA DA NAD ED D

La ejecucidn de las operaciones militares estan dentro del irrestricto cumplimiento a
los DDHH

Interpretacion

En la tabla 3 se determina de un total de 67 encuestados, 65 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 97% y 2, de acuerdo lo que representa el 3%.



Tabla 4

El personal que realiza operaciones militares cuenta con el adestramiento necesario.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 40 60%
De acuerdo 24 36%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%

60%
96%

100%

Figura 10

El personal que realiza operaciones militares cuenta con el adestramiento necesario.
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El personal que realiza operaciones militares cuenta con el adestramiento necesario

Interpretacion

En la tabla 4 se determina de un total de 67 encuestados, 40 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 60%, 24 de acuerdo lo que representa el 36% y 3 ni de

acuerdo ni en desacuerdo lo que representa un 4%.
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Tabla 5

Los recursos materiales con que cuenta la 22 Brigada de Infanteria son suficientes para

realizar operaciones militares.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 27 40% 40%
De acuerdo 37 55% 96%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4% 100%
En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%
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Figura 11
Los recursos materiales con que cuenta la 22 Brigada de Infanteria son suficientes para

realizar operaciones militares.
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Los recursos materiales con que cuenta la 22 Brig Inf son suficientes para realizar
operaciones militares

Interpretacién

En la tabla 5 se determina de un total de 67 encuestados, 27 marcaron totalmente de
acuerdo lo que representa un 40%, 37 de acuerdo lo que representa el 55% y 3 ni de

acuerdo ni en desacuerdo lo que representa un 4%.



Tabla 6
Los recursos materiales con que cuenta la 22 Brigada de Infanteria son suficientes para

realizar operaciones militares.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 27 40% 40%
De acuerdo 37 55% 96%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4% 100%
En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Figura 12

Los recursos materiales con que cuenta la 22 Brigada de Infanteria son suficientes para

realizar operaciones militares.
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La 22 Brigada de Infanteria cuenta con los recursos humanos para realizar acciones
militares

Interpretacion

En la tabla 6 se determina de un total de 67 encuestados, 64 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 96%, 3 de acuerdo lo que representa el 4%.



Tabla 7

La 22 Brigada de Infanteria cuenta con los recursos materiales para realizar acciones

militares.
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 18 27% 27%
De acuerdo 32 48% 75%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 17 25% 100%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%

Figura 13

La 22 Brigada de Infanteria cuenta con los recursos materiales para realizar acciones

militares.
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La 22 Brigada de Infanteria cuenta con los recursos materiales para realizar acciones

militares

Interpretacién

En la tabla 7 se determina de un total de 67 encuestados, 18 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 27%, 32 de acuerdo lo que representa el 48% y 17 ni de

acuerdo ni en desacuerdo lo que representa un 25%.
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Tabla 8

La 22 Brigada de Infanteria cuenta con la instruccion y entrenamiento para realizar acciones

militares.
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 55 82% 82%
De acuerdo 12 18% 100%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Figura 14

La 22 Brigada de Infanteria cuenta con la instruccion y entrenamiento para realizar acciones

militares.
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La 22 Brigada de Infanteria cuenta con la instruccién y entrenamiento para realizar
acciones militares

Interpretacion

En la tabla 8 se determina de un total de 67 encuestados, 55 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 82% y 12 lo que representa el 18%.
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Tabla 9
El planeamiento que se realiza para la ejecuciéon de las acciones militares se ajustan a la

asignacion presupuestal de la 22 Brigada de Infanteria.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 10 15% 15%
De acuerdo 26 39% 54%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4% 58%
En desacuerdo 13 19% 78%
Totalmente en desacuerdo 15 22% 100%
Figura 15

El planeamiento que se realiza para la ejecucion de las acciones militares se ajustan a la

asignacion presupuestal de la 22 Brigada de Infanteria.
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El planeamiento que se realiza para la ejecucion de las acciones militares se ajustan a
la asignacion presupuestal de la 22 Brigada de infanteria
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Interpretacion

En la tabla 9 se determina de un total de 67 encuestados, 10 marcaron totalmente de
acuerdo lo que representa un 15%, 26 marcaron de acuerdo lo que representa un 39%, 3 ni
de acuerdo lo que representa 4%, 13 marcaron d en desacuerdo lo que representa un 19%

y 15 totalmente en desacuerdo lo que representa un 22%.



Tabla 10
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La 22 Brigada de Infanteria realiza las coordinaciones necesarias con las autoridades de su

sector de responsabilidad para el desarrollo de acciones militares.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 55 82% 82%
De acuerdo 12 18% 100%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Figura 16

La 22 Brigada de Infanteria realiza las coordinaciones necesarias con las autoridades de su

sector de responsabilidad para el desarrollo de acciones militares.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% I
0%

TA DA NAD ED

La 22 Brigada de Infanteria realiza las coordinaciones necesarias con las autoridades de
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su sector de responsabilidad para el desarrollo de acciones militares
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Interpretacién

En la tabla 10 se determina de un total de 67 encuestados, 55 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 82%, 18 ni de acuerdo lo que representa 4%, 13 marcaron en

desacuerdo lo que representa un 18%.
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Tabla 11
El desarrollo de acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria cuentan con

asignacion presupuestal.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 9 13% 13%
De acuerdo 14 21% 34%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4% 39%
En desacuerdo 12 18% 57%
Totalmente en desacuerdo 29 43% 100%
Figura 17

El desarrollo de acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria cuentan con

asignacion presupuestal.
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El desarrollo de acciones civicas que realiza la 22 Brig Inf cuentan con asignacion
presupuestal

Interpretacion

En la tabla 11 se determina de un total de 67 encuestados, 9 marcaron totalmente de acuerdo
lo que representa un 13%, 14 mercaron de acuerdo lo que representa un 21%, 3 marcaron ni
de acuerdo ni de desacuerdo lo que representa 4%, 12 marcaron en desacuerdo lo que

representa un 18% y 29 marcaron totalmente en desacuerdo lo que representa un 43%.



Tabla 12

El planeamiento para las acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria es

adecuado.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 36 94% 94%
De acuerdo 1 1% 96%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 4% 100%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
Figura 18

El planeamiento para las acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria es

adecuado.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% — o
A DA NAD ED ™

El planeamiento para las acciones civicas que realiza la 22 Brig Inf es adecuado

Interpretacion

En la tabla 12 se determina de un total de 67 encuestados, 36 marcaron totalmente de
acuerdo lo que representa un 94%, 1 marc6 de acuerdo lo que representa un 1%y 3

marcaron ni de acuerdo ni de desacuerdo lo que representa 4%.
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Tabla 13

El personal de la 22 Brigada de Infanteria esta instruido y entrenado para realizar acciones

civicas.
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 26 39% 39%
De acuerdo 38 57% 96%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 4% 100%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%
Figura 19

El personal de la 22 Brigada de Infanteria esta instruido y entrenado para realizar acciones

civicas.
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El personal de la 22 Brig Inf esta instruido y entrenado para realizar acciones civicas

Interpretacion

En la tabla 13 se determina de un total de 67 encuestados, 26 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 39%, 38 marcaron de acuerdo lo que representa un 57%
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haciendo un porcentaje acumulado de 96% y 3 marcaron ni de acuerdo ni de desacuerdo lo

que representa 4%.

Tabla 14

Las coordinaciones que se realizan con las autoridades son frecuentes para el desarrollo de

acciones civicas.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 26 78%
De acuerdo 38 22%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

78%
100%

Las coordinaciones que se realizan con las autoridades son frecuentes para el desarrollo de

acciones civicas.
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Las coordinaciones que se realizan con las autoridades son frecuentes para el

desarrollo de acciones civicas

Interpretacién

En la tabla 14 se determina de un total de 67 encuestados, 26 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 78% y 38 marcaron de acuerdo lo que representa un 22%

haciendo un porcentaje acumulado de 100%.



Tabla 15
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Las acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria contribuyen al desarrollo

de los programas en el VRAEM.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

33 49% 49%
25 37% 87%
9 13% 100%
0%
0%

Figura 20

Las acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria contribuyen al desarrollo de los

programas en el VRAEM.
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Las acciones civicas que realiza la 22 Brig Inf contribuyen al desarrollo de los programas

Interpretaciéon

en el VRAEM

En la tabla 15 se determina de un total de 67 encuestados, 33 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 49% y 25 marcaron de acuerdo lo que representa un 37%y 9

ni de acuerdo ni en desacuerdo lo que representa un 13% haciendo un porcentaje

acumulado de 100%.



Tabla
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16

Los programas de desarrollo del VRAEM cuentan con la asignacién presupuestal

correspondiente.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 33 9%
De acuerdo 25 61%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 9 30%
En desacuerdo 0%
Totalmente en desacuerdo 0%

9%
70%

100%

Figura 21

Los programas de desarrollo del VRAEM cuentan con la asignacion presupuestal

correspondiente.
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Los programas de desarrollo del VRAEM cuentan con la asignacidn presupuestal

correspondiente

Interpretacion

En la tabla 16 se determina de un total de 67 encuestados, 33 marcaron totalmente de

acuerdo lo que representa un 49% y 25 marcaron de acuerdo lo que representa un 37%y 9

ni de acuerdo ni en desacuerdo lo que representa un 13% haciendo un porcentaje

acumulado de 100%.
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Tabla 17

El presupuesto asignado por el gobierno es suficiente para el desarrollo de programas en el

VRAEM.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 0 0% 0%
De acuerdo 0 0% 0%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 4% 4%
En desacuerdo 64 96% 100%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Figura 22
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El presupuesto asignado por el gobierno es suficiente para el desarrollo de programas
en el VRAEM

Interpretacion

En la tabla 1 se determina de un total de 67 encuestados, 3 ni de acuerdo ni en desacuerdo
lo que representa un 4% y 46 en desacuerdo lo que representa un 96%, haciendo un
porcentaje acumulado de 100%.



Tabla 18
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La asignacion presupuestal de los programas de desarrollo del VRAEM son suficientes para

el cierre de brechas.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 0 0% 0%
De acuerdo 1 1% 1%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 12 18% 19%
En desacuerdo 25 37% 57%
Totalmente en desacuerdo 29 43% 100%
Figura 23
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La asignacion presupuestal de los programas de desarrollo del VRAEM son suficientes

para el cierre de brechas

Interpretacion

En la tabla 18 se determina de un total de 67 encuestados, 1 marco de acuerdo lo que

representa un 1%, 12 ni de acuerdo ni en desacuerdo lo que representa un 18% haciendo un

porcentaje acumulado de 19%, 25 marcaron en desacuerdo lo que representa un 37%,

haciendo un porcentaje acumulado de 57% y 29 totalmente en desacuerdo lo que representa

un 43% haciendo un porcentaje acumulado de 100%.
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Tabla 19
Los programas de desarrollo en el VRAEM se encuentran bien estructurados con la

finalidad de cerrar las brechas existentes.

Frecuencia Porcentaje Acumulado

Totalmente de acuerdo 0 0% 0%
De acuerdo 3 4.5% 4.5%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4.5% 9.0%
En desacuerdo 23 34% 43%
Totalmente en desacuerdo 38 57% 100%
Figura 24

Los programas de desarrollo en el VRAEM se encuentran bien estructurados con la

finalidad de cerrar las brechas existentes
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Los programas de desarrollo en el VRAEM se encuentran bien estructurados con la
finalidad de cerrar las brechas existentes

Interpretaciéon

De la tabla 19, de un total de 67 encuestados 3 marcaron de acuerdo lo que representa un
4%, 3 ni de acuerdo ni en desacuerdo lo que representa 4% con un porcentaje acumulado
de 9%, 23 en desacuerdo lo que representa un 34% haciendo un acumulado de 43% y 38
en totalmente en desacuerdo haciendo un total de 57%, haciendo un porcentaje total

acumulado de 100%.



Tabla 20

La comunidad del VRAEM estan de acuerdo con los programas de desarrollo.

39

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Totalmente de acuerdo 0 0% 0%
De acuerdo 0 0% 0%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 4% 4%
En desacuerdo 22 33% 37%
Totalmente en desacuerdo 42 63% 100%

Figura 25

La comunidad del VRAEM estan de acuerdo con los programas de desarrollo.
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La comunidad del VRAEM estan de acuerdo con los programas de desarrollo

Interpretacion

De la tabla 20, de un total de 67 encuestados, 3 ni de acuerdo ni en desacuerdo lo que

representa 4%, 22 en desacuerdo lo que representa un 33% haciendo un acumulado de 37%

y 42 en totalmente en desacuerdo haciendo un total de 63%, haciendo un porcentaje total

acumulado de 100%.



Tabla 21
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Los programas de desarrollo del VRAEM se ajustan a la idiosincrasia de los pobladores.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 0 0%
De acuerdo 12 18%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 3 4%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 52 78%

0%
18%

22%
22%
100%

Figura 26

Los programas de desarrollo del VRAEM se ajustan a la idiosincrasia de los pobladores.
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Los programas de desarrollo del VRAEM se ajustan a la idiosincrasia de los pobladores

Interpretacién

De la tabla 21, de un total de 67 encuestados, 12 marcaron de acuerdo que representa un

18%, 3 ni de acuerdo ni en desacuerdo lo que representa 4%, haciendo un acumulado de

22% y 52 marcaron totalmente en desacuerdo haciendo un total de 78%, haciendo un

porcentaje total acumulado de 100%.



Tabla 22

41

Los programas de desarrollo en el VRAEM cumples con las exigencias medioambientales.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 29 43% 43%
De acuerdo 30 57% 100%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Figura 27

Los programas de desarrollo en el VRAEM cumples con las exigencias medioambientales.
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Los programas de desarrollo en el VRAEM cumples con las exigencias

medioambientales

Interpretacién

De la tabla 21, de un total de 67 encuestados, 29 marcaron totalmente de acuerdo haciendo

un total de 43%, 30 marcaron de acuerdo que representa un 57% haciendo un acumulado

de 100%.



Tabla 23
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Las organizaciones medioambientales permiten el desarrollo de los programas de desarrollo

en el VRAEM.
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Totalmente de acuerdo 23 34% 34%
De acuerdo 31 46% 81%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 4% 85%
En desacuerdo 10 15% 100%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Figura 28

Las organizaciones medioambientales permiten el desarrollo de los programas de desarrollo

en el VRAEM.
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Las organizaciones medioambientales permiten el desarrollo de los
programas de desarrollo en el VRAEM

Interpretacién

D

De la tabla 23, de un total de 67 encuestados, 23 marcaron totalmente de acuerdo haciendo

un total de 34%, 31 marcaron de acuerdo que representa un 46% haciendo un acumulado de

81%, 3 marcaron ni de cuerdo ni en desacuerdo que representa un 4% haciendo un

porcentaje acumulado de 85%, 10 marcaron en desacuerdo que representa un 15% haciendo

un acumulado general de 100%.



Tabla 24

Los ilicitos como la tala ilegal generan consecuencias medioambientales.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 55 82% 82%
De acuerdo 12 18% 100%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Figura 29

Los ilicitos como la tala ilegal generan consecuencias medioambientales
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Los ilicitos como la tala ilegal generan consecuencias medioambientales

Interpretacién

43

De la tabla 24, de un total de 67 encuestados, 55 marcaron totalmente de acuerdo haciendo

un total de 82%, 12 marcaron de acuerdo que representa un 18% haciendo un acumulado de

100%.
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4.2 Analisis inferencial

Prueba de normalidad

Ho: Existe normalidad entre la distribucion de los datos de las variables en estudio.

H1: No existe normalidad entre la distribuciéon de los datos de las variables en estudio.

Tabla 25

Prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Variable La intervencion de la 22 Brigada de

Infanteria “Wari” 0.169 67 0.000 0.701 67 0.000
Dimensién Operaciones militares 0.171 67 0.000 0.805 67 0.000
Dimensidn Acciones militares 0.167 67 0.000 0.600 67 0.000
Dimension Acciones civicas 0.165 67 0.000 0.704 67 0.000
Variable Programas de desarrollo del VRAEM 0.225 67 0.000 0.911 67 0.000

Interpretacion

De lo que se aprecia en la tabla 25, se aplicé a 67 referencias la prueba de normalidad por
Kolmogorov-Smirnov, habiéndose analizado los datos existentes se determind que la variable
de la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria y sus dimensiones tienen un p valor = 0.000;
asi como que la variable programas de desarrollo del VRAEM también tiene un p valor =

0.000; por lo que se concluye que la informacion existente no tiene distribucién normal.
Prueba de hipétesis
Hipotesis principal

Ho: No existe correlacion entre la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” y los
programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.

Hi.: Existe correlacion entre la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” y los
programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.
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Tabla 26

Relacién entre la intervencién de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de desarrollo

del VRAEM.
Intervencion 22 Programas de
Brig. Inf. desarrollo
VRAEM
Coeficiente de 1.000 0.544331054
intervencion 22
Brig. Inf. correlacion
Sig. (bilateral) 0.05
Rho de N 67 67
Spearman
Coeficiente de 0.544331054 1.000
Programas correlacion
de desarrollo Sig. (bilateral) 0.05
VRAEM N 67 67

Interpretacion

La tabla 26 se observa que si existe una fuerza de correlacién positiva de 0.5444331054 y un
p valor = 0.000, menor que el nivel de significancia estadistica a = 0.05; aceptando la H1,
concluyendo que si existe correlacion significativa entre la variable Intervencion de la 22

Brigada de Infanteria y los programas de desarrollo en el VRAEM.
Hipotesis especifica 1

Ho: No existe correlacion entre las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”
y los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.

Hi: Existe correlacion entre las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” y

los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.
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Tabla 27
Relacién entre las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de

desarrollo del VRAEM.

, Programas de
Operaciones

I desarrollo
militares VRAEM
Operaciones  Coeficiente de
militares correlacion 1.000 0.119952029
Sig. (bilateral) 0.05
Rho de N 67 67
Spearman
Coeficiente de 0.119952029 1.000
Programas correlacion
de desarrollo Sig. (bilateral) 0.05
VRAEM N 67 67

Interpretaciéon

La tabla 27 se observa que si existe una fuerza de correlacion positiva de 0.119952029 y un
p valor = 0.000, menor que el nivel de significancia estadistica a = 0.05; aceptando la H1,
concluyendo que si existe correlacion significativa entre la dimensién operaciones militares

de la 22 Bl y los programas de desarrollo en el VRAEM.
Hipotesis especifica 2

Ho: No existe correlacion entre las acciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” y
los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.

Hi: Existe correlacion entre las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” y
los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.
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Tabla 28
Relacién entre las acciones militares de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de

desarrollo del VRAEM.

Programas de
Acciones militares desarrollo

VRAEM
Acciones Coeficiente de
militares correlacion 1.000 0.606339063
Sig. (bilateral) 0.05
Rho de N 67 67
Spearman
Coeficiente de 0.606339063 1.000
Programas correlaciéon
de desarrollo Sig. (bilateral) 0.05
VRAEM N 67 67

Interpretacion

La tabla 28 se observa que si existe una fuerza de correlacién positiva de 0.606339063 y un
p valor = 0.000, menor que el nivel de significancia estadistica a = 0.05; aceptando la H1,
concluyendo que si existe correlacion significativa entre la dimensién acciones militares de la

22 Brigada de Infanteria y los programas de desarrollo en el VRAEM.
Hipdtesis especifica 3

Ho: No existe correlacidn entre las acciones civicas de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” y los
programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.

Ha: Existe correlacion entre aas civicas militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”’ y los
programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022.
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Tabla 29
Relacién entre las acciones civicas de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de

desarrollo del VRAEM.

Programas de
Acciones civicas desarrollo

VRAEM
Acciones civicas  Coeficiente de
correlacion 1.000 0.239045722
Sig. (bilateral) 0.05
Rho de N 67 67
Spearman
Coeficiente de 0.239045722 1.000
Programas correlaciéon
de desarrollo Sig. (bilateral) 0.05
VRAEM N 67 67

Interpretacion

La tabla 28 se observa que si existe una fuerza de correlacién positiva de 0.239045722 y un
p valor = 0.000, menor que el nivel de significancia estadistica a = 0.05; aceptando la H1,
concluyendo que si existe correlacion significativa entre la dimension acciones civicas de la

22 Brigada de Infanteria y los programas de desarrollo en el VRAEM.

4.3 Anélisis complementario
No ha sido necesario determinar la muestra en consideracion que la cantidad de poblacion

es de 67 integrantes del EM de la 22 Brigada de Infanteria.
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CAPITULO V: DISCUSION

De acuerdo con el andlisis estadistico de los resultados obtenidos, es evidenciables que
existe una relacion entre en la intervencion de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de
desarrollo en el VRAEM, periodo 2019 - 2022, donde se observa un valor obtenido de
0.54433105 y un p valor de 0.000, menor que el parametro de error estadistico a=0.05,
demostrando que existié una fuerza de correlacion positiva moderada entre las variables de
estudio por intermedio de la prueba estadistica de Rho de Spearman, revelando que la
capacidad instalada de la 22 Brigada de Infanteria, permite el desarrollo sostenible de los
programas propuestos por el estado en esta regién convulsionada del pais donde requiere

una participacion integral y activa para su progreso.

En cuanto a las dimensiones planteadas fueron analizadas por el misionamiento que realiza
la gran unidad de combate contribuyendo al cumplimiento de los roles asignados, que para
Su ejecucion es imperioso el despliegue de medios que permita proporcionar un estado de
seguridad y participacién en la ciudadania con la realizaron de operaciones y acciones
militares en areas donde se requiera, asimismo, participacion activa con las acciones civicas
gue se disponga por los escalones superiores y en base a los resultados obtenidos en la
constatacién de hipoétesis respalda el andlisis planteado rechazando la hipétesis nula y
aceptando la hipétesis planteada aseverando que existe una correlacion entre la intervencion
de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de desarrollo del VRAEM en el periodo 2019-
2022.

Evidenciando los resultados es preciso respaldar los mismo con la investigacion realizada por
Marin, 2019 en su investigacion titulada, “El desarrollo humano de la poblacion del VRAEM y
su relacion con la seguridad nacional”’, teniendo un enfoque realistico donde plantea que
donde no hay un estado de confianza y seguridad el desarrollo humano se encontraria
limitado creando incertidumbre y zozobra el cual se incrementa con las diferentes amenazas

producto de los ilicitos internos y los que tienen alcance internacional.

Luego, en los resultados obtenidos, en referencia a la dimension operaciones militares y la
variable programas de desarrollo en el VRAEM, se acepta la hip6tesis del investigador,
debido a que existe una fuerza de correlacidn positiva segun la prueba de Rho Spearman,
estos datos obtenidos tienen el valor de 0.119952029 y un p valor de 0.000, menor al
parametro de error estadistico de a = 0,05, demostrando correlacion entre la primera
dimensién y la 2da variable, este resultado concuerda con el estudio realizado por Bartolomé,
(2019), en su investigacion titulada, “Terrorismo y crimen organizado en Sudamérica”, estudio

de caso que plate6 como objetivo en demostrar la relevancia de la criminalidad organizada
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en América del Sur, considerando la importancia del desarrollo de operaciones militares para
restablecer el orden en areas convulsionadas, las mismas que tienen una fuerte influencia
con corrientes extranjeras y se fortalecen con el financiamiento y dogma difundido, causando

efectos negativos en la poblacion.

Luego, en los resultados obtenidos, en referencia a la dimensién acciones militares y la
variable programas de desarrollo en el VRAEM, se acepta la hip6tesis del investigador,
debido a que existe una fuerza de correlacidon positiva segun la prueba de Rho Spearman,
estos datos obtenidos tienen el valor de 0.60633906 y un p valor de 0.000, menor al parametro
de error estadistico de a = 0,05, demostrando correlacién entre la segunda dimensién y la
2da variable, este resultado concuerda con el estudio de Salazar, F. (2020), en su tesis
titulada: “Diferencias entre los programas de lucha contra la pobreza en Colombia el Peru”, lo
cual permite dar apertura que para la implementacion de programas de desarrollo en zonas
convulsionadas es necesario la participacion multisectorial con presencia y participacion de
las autoridades y la poblacién con la finalidad de impulsar al desarrollo y salir de estados

pobreza y subdesarrollo.

Luego, en los resultados obtenidos, en referencia a la dimensién acciones civicas y la variable
programas de desarrollo en el VRAEM, se acepta la hipétesis del investigador, debido a que
existe una fuerza de correlaciéon positiva segun la prueba de Rho Spearman, estos datos
obtenidos tienen el valor de 0.239045722 y un p valor de 0.000, menor al pardmetro de error
estadistico de a = 0,05, demostrando correlacion entre la tercera dimensién y la 2da variable,
este resultado concuerda con el estudio de Correa, D (2021), en su investigacién doctoral
titulada; “Narcotrafico y cultura: habitos y vida cotidiana en la Medellin contemporanea”,
donde la presencia del estado se manifiesta en campafias agresivas de participacion
multisectorial llevando a zonas de menor desarrollo y zonas convulsionadas servicio que
permitan al ciudadano integrase y de alguna manera informar sobre posibilidad vy
oportunidades alternativas para migrar de habitos dedicados al narcotrafico en opciones de

cultivos alternativos u otras actividades que no tengan incidencia en ilicitos.
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CONCLUSIONES

Después del analisis riguroso realizado en el capitulo anterior y a la luz de los
resultados, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Tomando en consideracion el objetivo general que buscé analizar la relacion que
existe entre la intervencién de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022, en funcién a los resultados obtenidos se
confirma que existe una relacion significativa entre las variables planteadas, donde el valor
“sig.” fue de 0.000, menor a 0.05, nivel de significancia, aceptando la hipétesis H1; del
mismo modo, luego de someterse a la prueba de correlacion de Spearman se observo una
correlacion de 0.54433105, lo que significa que existe una correlacion positiva moderada
entre la intervencién de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de desarrollo en el
VRAEM, periodo 2019-2022, lo que propone que mientras mayor sea la intervencion de la
22 Brigada de Infanteria el desarrollo de programas del VRAEM en su sector de
responsabilidad tendran mayor incidencia y aplicabilidad en consideracion al estado de
confianza que genera las unidades del Ejército del Peru en restablecer el orden interno
generar paz y seguridad, en consideracion a este postulado se puede concluir que la
intervencion de la 22 Brigada de Infanteria representa una organizacion base que permite
un Estado de confianza para el desarrollo de programas para que el estado a través de
esfuerzos multisectorial intervenga en beneficio de estas zonas convulsionadas

En relacion al primer objetivo especifico de describir la relacion que existe entre
las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022, se comprueba que, de acuerdo con los
resultados obtenidos, el valor “sig.” fue de 0.000, menor a 0.05, nivel de significancia,
aceptando la hipétesis H1, por lo tanto, se puede afirmar que existe una relacion significativa
entre ambas variables; del mismo modo, luego de someterse a la prueba de correlacion de
Spearman, se observé una correlacion de 0.311, lo que significa que existe una correlacion
positiva baja entre las operaciones militares de la 22 Brigada de Infanteria y los programas
de desarrollo del VRAEM, durante el periodo 2019-2022.

Para el segundo objetivo especifico de describir la relacion que existe entre las
acciones militares de la 22 Brigada de Infanteria “WARI” con los programas de desarrollo
del VRAEM, periodo 2019 al 2022, se comprueba que, de acuerdo con los resultados
obtenidos, el valor “sig.” fue de 0.000, menor a 0.05, nivel de significancia, aceptando la
hipétesis H1, por lo tanto, se puede afirmar que existe una relacion significativa entre ambas
variables; del mismo modo, luego de someterse a la 67 prueba de correlacién de Spearman,
se observd una correlacion de 0.606339063, lo que significa que existe una correlacion

positiva media entre las acciones militares de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de
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desarrollo del VRAEM, durante el periodo 2019-2022.

En relacion al tercer objetivo especifico en describir la relacion que existe entre
las acciones civicas de la 22 Brigada de Infanteria “WARI” con los programas de desarrollo
del VRAEM, periodo 2019 AL 2022, se comprueba que, de acuerdo con los resultados
obtenidos, el valor “sig.” fue de 0.000, menor a 0.05, nivel de significancia, aceptando la
hipétesis H1, por lo tanto, se puede afirmar que existe una relacién significativa entre ambas
variables; del mismo modo, luego de someterse a la prueba de correlacién de Spearman,
se observé una correlacién de 0.239045722, lo que significa que existe una correlacién
positiva baja entre las acciones civicas de la 22 Brigada de Infanteria y los programas de
desarrollo del VRAEM, durante el periodo 2019-2022.
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RECOMENDACIONES

1. Que el comando de la 22 Brigada de Infanteria, realice una evaluacion de los planes con
la finalidad de fortalecer los procedimientos de intervencién en su empleo con la finalidad
de que la intervencion de esta GUC a través del desarrollo de operaciones, acciones
militares y acciones civicas que a su vez permitan establecer el estado de confianza para
el desarrollo de los programas sociales en el VRAEM y permitir que el esfuerzo
multisectorial se vea reflejado en proponer soluciones que oriente a la minimizacién de
brechas que existen en esta zona convulsionada del pais y requiere de la urgente
presencia del estado.

2. Que el Comando de la 22 Brigada de Infanteria a través de los érganos de planeamiento
realicen un estudio sustantivo para determinar las necesidades operacionales que
requiere el sector de responsabilidad de la 22 Brigada de Infanteria con miras a emplear
la fuerza en cumplimiento al misionamiento asignado que incremente el cumplimiento de
los roles constitucionales a su vez permitir que los programas de desarrollo en VRAEM
se desenvuelvan en un estado de paz y tranquilidad brindando las garantias necesarias
para su ejecucion.

3. Que el Comando de la 22 Brigada de Infanteria realicen actividades que permitan una
relacion préxima con los esfuerzos multisectoriales que permitan el desarrollo de
acciones militares en el area de responsabilidad de esta GUC, y a través de ellas
permitan un desarrollo sostenible en esta convulsionada area, teniendo como premiso
gue la participacion de las unidades del Ejército fortalece el libre ejercicio de la autoridad
creando la sensacion de seguridad en la poblacion.

4. Que el Comando de la 22 Brigada de Infanteria a través de los miembros de EM
identifiquen &rea que requieran de participacion activa de esfuerzos multisectoriales para
la ejecucién de las acciones civicas con la finalidad de lograr el acercamiento debido a
la poblacion y brindar servicio de dificil acceso que permitan a la ciudadania tener acceso

a los mismos y poder contribuir con el bien comun.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

La participacion de la 22 Brigada de Infanteria 'Wari' en los programas de desarrollo del

VRAEM y su impacto en el bienestar de la poblacién".

1. Introduccidn

Las Fuerzas Armadas, dedicadas a la defensa y seguridad en el &mbito nacional, desde
1980 estan teniendo una participacion activa enfrentando las diferentes amenazas con mayor
preocupacion el proceso subversivo, que han venido desencadenando actividades terroristas
en diferentes partes del pais generando zozobra y una inestabilidad para la sociedad
peruana, hoy en dia es problemética se ha focalizado en el Valle de los Rios Apurimac, Ene
y Mantaro (VRAEM); asimismo, la geografia es agreste limitando las vias de comunicaciones,
donde la participacion del estado es limitada dejando como brecha altos niveles de pobreza,
proliferacion de actividades ilegales (narcotrafico, mineria informal), y remanentes de grupos
subversivos. En este contexto, la participacion de las Fuerzas Armadas especialmente de la
22 Brigada de Infanteria “Wari” ha trascendido sus funciones tradicionales de defensa y
seguridad, involucrandose en programas de desarrollo social, acciones civicas y apoyo
multisectorial.

No obstante, existe una falta de andlisis sistematico sobre el alcance real, efectividad e
impacto de estas intervenciones en el desarrollo local y el fortalecimiento del Estado en zonas
criticas del VRAEM. Frente a ello, se plantea: “Evaluar cémo la participacion de la 22 Brigada
de Infanteria “Wari” contribuye en el desarrollo integral del VRAEM, identificando logros,
limitaciones y propuestas de mejora, que oriente el establecimiento y fortalecimiento de
estrategias que permitan motivar politicas sostenibles y el compromiso del estado.

2. Enfoque tedrico metodologico

Desde un enfoque Teorico, buscar la internalizacion del rol de la 22 Brigada de Infanteria,
con una influencia marcada en la participacion activa en el desarrollo sostenible, para ello, se
consideran los siguientes marcos:

Teoria del Estado y la Seguridad Multidimensional, no limita a las FFAA al @&mbito militar,
sino que refiere su participacion en factores, socioeconémicos, ambiental y politicos,
propiciando el desarrollo en un estado de tranquilidad y paz.

Desarrollo humano y sostenible; la sensacion de paz y seguridad genera confianza y trae
como consecuencia bases sélidas para que la educacion, salud, se den en ambientes
confiables.

3. Desde un enfoque metodoldgico
El tipo de investigacion sera la aplicada, por que orienta a la 22 Brigada de Infanteria en

su intervencion en programas de desarrollo y al no considerar variables de estudio orienta a
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una no experimental considerando el analisis de los fenbmenos ocurridos, dando una
apertura por la complejidad del tratado en optar enfoques mixtos que involucres lo cuantitativo
y cualitativo. Con un disefio explicativo — descriptivo.
4. Estrategias y acciones concretas

Desarrollar una propuesta integral que fortalezca la intervencion de la 22 Brigada de
Infanteria "Wari" en el desarrollo del VRAEM, enfocdndose en la coordinacion
interinstitucional, la eficiencia operativa y el impacto sostenible en la poblacion, sin perder de
vista su rol de seguridad y control territorial.

Se agrupan en tres ejes estratégicos:

Eje Objetivo Acciones
Fortalecimiento de | Mejorar la articulacion entre | Establecer mesas técnicas
la coordinacion | la 22 Brigada de Infanteria | permanentes entre el Comando de la
multisectorial ‘Wari” y las entidades del | Brigada y autoridades

Estado (MIDIS, RENIEC, | regionales/sectoriales del VRAEM.
MINSA, SUNAT, DEVIDA, | Implementar planes operativos
etc.) conjuntos para campafas de
desarrollo (acciones civicas, salud,
educacion, documentacion).
Desarrollar una plataforma digital de
coordinacion interinstitucional, con
cronogramas, recursos y monitoreo de

actividades.
Mejora  de la | Ampliar el alcance de las | Establecer un registro centralizado de
cobertura e | campafias de apoyo YV | beneficiarios para evitar duplicidades
impacto de las | maximizar su impacto en el | y priorizar comunidades de mayor
acciones civicas bienestar de la poblacién | vulnerabilidad.
local. Integrar componentes de educacion

civica, derechos ciudadanos y cultura
de paz en cada accion civica.

Evaluar las acciones con encuestas
de percepcion y bienestar antes y
después de cada campanfa.
Desplegar brigadas moéviles
integradas con personal militar, salud,
educacion, Reniec, SIS, DEVIDA vy
otros sectores.

Fortalecimiento Optimizar las capacidades | Capacitar al personal militar en
institucional y | de la 22 Brigada de Infanteria | gestion de proyectos sociales,
sostenibilidad “Wari” para cumplir su rol en | interculturalidad y atencién ciudadana.

el desarrollo del VRAEM. Gestionar recursos (presupuestales y

logisticos) para dotar a la Brigada de
vehiculos, tecnologia y materiales
adecuados para las campafias.
Incorporar a las intervenciones un
componente de evaluacion de
impacto, con indicadores sociales
(salud, identidad, seguridad, etc.).
Establecer alianzas con ONGs,
universidades y organismos
internacionales para apoyar las
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acciones desde un enfoque de
desarrollo sostenible.

La estrategia de intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari” en el VRAEM se baso
en un enfoque integral de seguridad y desarrollo, orientado a:
— Fortalecer la presencia del Estado en zonas de alta conflictividad.
— Contribuir al desarrollo humano, mediante acciones civicas y apoyo a programas
sociales
— Reducir la influencia del narcotrafico y remanentes terroristas a través de la

pacificacion y legitimidad estatal.

5. Resultados

Proyeccién y participacion social de la 22 Brigada de Infanteria.

— Atenciones médicas brindadas durante acciones civicas en zonas de dificil acceso.

— Acceso a programas sociales incrementado, especialmente en comunidades nativas
como Puerto Ocopa.

— Mayor presencia estatal percibida por la poblacion en distritos como Canayre, Anchihuay
y Llochegua.

— Mejoramiento de la confianza local en las Fuerzas Armadas, especialmente por su rol
humanitario durante la pandemia.

Seguridad

— Reduccién temporal de acciones subversivas en zonas intervenidas.

— Desarticulacion de rutas del narcotrafico, especialmente tras operativos de interdiccion.

— Neutralizacion de miembros de SL durante Operacion militares.

Institucionales

— Fortalecimiento del rol de la 22 Brigada de Infanteria como participe del desarrollo.
— Mayor articulacién interinstitucional.
Limitaciones identificadas

Intervenciones puntuales, pero no sostenidas en el tiempo, lo que reduce el impacto
duradero.
Falta de personal y recursos logisticos, especialmente para intervenciones en zonas remotas.
Coordinacioén deficiente con gobiernos locales, afectando la continuidad de programas.
Necesidad de profesionales que participen de manera articulada con el personal militar para

una accién mas efectiva de participacion.
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6. Sostenibilidad

La sostenibilidad de la intervencion militar en tareas de desarrollo en el VRAEM depende
de su capacidad para mantenerse en el tiempo, generando impactos positivos duraderos en
la calidad de vida de la poblacion. Esta propuesta es sostenible en la medida que:
Articulacién multisectorial
La propuesta contempla la coordinacion permanente entre la 22 Brigada de Infanteria
“Wari” y entidades del Estado (DEVIDA, MIDIS, MINSA, RENIEC, etc.).

— Este trabajo conjunto permite cubrir mas necesidades sociales y optimiza recursos.

— Fortalecimiento de capacidades locales.
— Se busca que las FF.AA. actien como facilitadores del desarrollo, promoviendo la
formacién de liderazgos comunales, productores organizados y gestion local activa,

lo cual reduce la dependencia del Estado.

Enfoque comunitario
Las acciones civicas y programas sociales deben enfocarse en la inclusién de la
comunidad en el proceso de planificacion y ejecucion.
Esto genera apropiacién local de los proyectos y mejora su permanencia.
Apoyo a programas ya existentes
La propuesta no crea nuevos programas, sino que fortalece y articula los ya existentes,
asegurando respaldo institucional y continuidad presupuestal.
7. Viabilidad de la propuesta
La propuesta es viable tanto en el plano logistico, institucional como politico, con una
capacitacion adecuada, presupuesto dedicado al desarrollo y facultad para motivar el
esfuerzo interinstitucional
8. Propuestade soluciones
Con base en el diagndéstico del problema y los resultados analizados, se plantean las
siguientes soluciones:
a. Institucionalizaciéon de un Plan Civico-Militar de Desarrollo Territorial
Objetivo: Establecer un plan anual de intervencion conjunta entre la 22 Brigada de
Infanteria “Wari” y entidades del Estado para atender comunidades priorizadas del
VRAEM.
Acciones clave:
—  Elaborar un mapa de necesidades de zonas sin presencia estatal efectiva.
- Programar acciones civicas sostenidas (minimo 1 por trimestre).
b. Integrar indicadores de desarrollo para evaluar impacto (salud, educacion, seguridad

alimentaria, identidad legal).
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c. Capacitacion en enfoque de desarrollo para el personal militar
Objetivo: Mejorar la comprension y ejecucion de tareas no militares por parte de la
tropa y oficiales.
Acciones clave:
— Talleres sobre derechos humanos, interculturalidad y gestion territorial.
— Cursos de coordinacion interinstitucional y liderazgo comunitario.
d. Fortalecimiento de la coordinacion intergubernamental
Objetivo: Establecer mesas de trabajo permanentes entre la 22 Brigada de
Infanteria, gobiernos locales, MIDIS, DEVIDA y RENIEC.
Acciones clave:
— Designar puntos focales institucionales por cada entidad.
- Intercambio de informacion y logistica.
- Disefio de campafias con metas compartidas.
e. Estrategia de comunicacion comunitaria y legitimidad
Objetivo: Fortalecer la percepcién positiva de las FF.AA. y del Estado en la poblacion.
Acciones clave:
— Difundir testimonios locales en medios comunitarios y redes sociales.
— Crear brigadas mixtas con jévenes locales como “agentes de paz y desarrollo”.
— Material educativo sobre servicios del Estado en quechua y ashaninka.
f. Sistema de seguimiento y evaluacidn participativa
Objetivo: Medir el impacto de las intervenciones y asegurar la retroalimentacion de la
comunidad.
Acciones clave:
- Crear una plataforma digital de resultados (accesible para instituciones y
poblacion).
- Encuestas de percepcidn post-intervencion.

- Reuniones de cierre y planificacion con autoridades locales.

1. Guia

Objetivo de la guia

Establecer los procedimientos operativos para planificar, ejecutar y evaluar intervenciones
civico-militares lideradas por la 22 Brigada de Infanteria “Wari” en zonas vulnerables del

VRAEM, con enfoque de desarrollo territorial, articulacion interinstitucional y sostenibilidad.
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Actividad Responsable Resultado esperado
Diagnéstico Planeamiento de la 2.2 Bl | Estudio sicosocial,
con participacion de | econdmico, politico, militar.
gobiernos locales Mapa de necesidades
priorizadas por comunidad
Elaboracién del Plan de | Comité interinstitucional Plan aprobado con
Intervencion Multisectorial objetivos, metas e
indicadores

FASE 2: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Actividad Responsable Resultado esperado
Firma de convenios de | Sector defensa — entidades | Convenios
cooperacion comprometidas
Capacitacion Departamento de instruccion | Tropas  capacitadas en
y entrenamiento de la 22 | enfoque de  desarrollo,

Brigada de Infanteria

DD.HH. e interculturalidad

Comunicacioén previa con la
sociedad

Brigada + gobiernos locales
+ lideres comun
ales

Comunidad informada vy
preparada para recibir la
intervencion

FASE 3: EJECUCION DE LAS ACCIONES EN CAMPO

Actividad Responsable Resultado esperado

Firma de convenios de | Sector Defensa — entidades | Convenios

cooperacion comprometidas

Instalacion de puntos de | 22 Brigada de Infanteria | Servicios simultaneos

atencion integral instituciones, sociedad instalados: salud,
documentos, programas
sociales, talleres

Recoleccién de datos de | Oficina de bienestar de la 22 | Base de datos de

atencion y satisfaccion Brigada de Infanteria beneficiarios y servicios
brindados

Ceremonia de cierre e

integracién cultural

Comando de Brigada +
comunidad

Mejora en percepcion de
legitimidad y vinculo con el
Estado

FASE 4: MONITOREO, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Actividad

Responsable

Resultado esperado

Evaluacibn de impacto | Comité técnico de | Informe de evaluacion vy
(indicadores) seguimiento recomendaciones
Publicacion de resultados Relaciones publicas 22 | Plan mejorado para

Brigada de Infanteria

siguiente intervencién

Recomendaciones operativas

a. Lengua e interculturalidad: Utilizar quechua y otras lenguas originarias para la
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comunicacion directa con las comunidades.

Enfoque diferencial: Incluir necesidades especificas de mujeres, nifios, y
comunidades indigenas.

Seguridad y neutralidad: Garantizar un enfoque no armado durante las acciones de
desarrollo.

Sistematizacién constante: Documentar aprendizajes para réplica en otras regiones.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
TITULO: INTERVENCION DE LA 22 BRIGADA DE INFANTERIA “WARI” Y LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO DEL VRAEM,
PERIODO 2019 AL 2022 INTERVENCION DE LA 22 BRIGADA DE INFANTERIA “WARI” Y LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO DEL
VRAEM, PERIODO 2019 AL 2022.
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problema

Objetivos

Hipotesis

Variables vy
Dimensiones

Metodologia

Problema general:

¢cDe qué manera la
intervencion de la 22 Brigada de
Infanteria “Wari” se relacionan
con los programas orientados al
desarrollo del VRAEM, ¢ periodo
2019 AL 2022?

Problemas especificos:

;De qué manera las
operaciones militares de la 22
Brigada de Infanteria “Wari” se
relacionan con los programas de
desarrollo del VRAEM, ¢ periodo
2019 AL 2022?

¢cDe qué manera las
acciones militares de la 22
Brigada de Infanteria “WARI” se
relacionan con los programas de
desarrollo del VRAEM, ¢ periodo
2019 AL 2022?

¢cDe qué manera las
acciones civicas de la 22 Brigada
de Infanteria “WARI” se
relacionan con los programas de
desarrollo del VRAEM, ¢ periodo
2019 AL 2022?

Objetivo general:

Analizar la relacion
que existe entre la
intervencion de la 22 Brigada
de Infanteria “Wari” con los
programas de desarrollo del
VRAEM, periodo 2019 al
2022
Objetivos especificos:

describir la relacién de
las operaciones militares de la
22 Brigada de Infanteria
“Wari” con los programas de
desarrollo del VRAEM,
periodo 2019 al 2022

Describir la relaciéon
de las acciones militares de la
22 Brigada de Infanteria
“WARI” con los programas de
desarrollo del VRAEM,
periodo 2019 al 2022.

Describir la relacion
que existe entre las acciones
civicas de la 2% Brigada de
Infanteria “WARI” con los
programas de desarrollo del
VRAEM, ¢periodo 2019 AL
2022

Hipotesis general:

Existe una relacién
entre la intervencion de la 22
Brigada de Infanteria “Wari’ y
con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo
2019 AL 2022.

Hipotesis especificas:

Existe una relacion
entre las operaciones militares
de la 22 Brigada de Infanteria
“Wari” con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo
2019 AL 2022

Existe una relacién
entre las acciones militares de
la 22 Brigada de Infanteria
“‘WARI” con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo
2019 AL 2022

Existe una relacién
entre las acciones civicas de la
22 Brigada de Infanteria “WARI”
con los programas de
desarrollo del VRAEM, periodo
2019 AL 2022

Variable 1
Intervencion de la 22
Brigada de Infanteria

Dimensiones
Acciones militares

Operaciones
militares

Acciones Civicas
Variable 2
Programas de

desarrollo del Vraem.

Dimensiones
Econdémico

Social

Medio Ambiental

Tipo de investigacion

Investigacion de tipo basica

Nivel de investigacion
Nivel descriptivo

Disefio de investigacion
No experimental correlacional

Poblacién y muestra
Poblacion igual a la muestra
Conformada por 67 efectivos
de la 22 Brigada de Infanteria
Técnicas

Encuesta y analisis documental
Instrumentos

Cuestionario y fichas
Técnicade procesamiento de
datos

Software estadistico SPSS 27
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VARIABLE TIPO DE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS I\E/ifélgfég NFlz\,QIE\ILGEC?SY VARIABLE
ESTADISTICA
Operaciones militares  Cantidad de 1,2,3,4,6,7,,
(Ofensivas, operaciones 8,9
defensivas relevo) militares.
La intervencion - — ; - S‘enﬁpfe (5)
de la 22 Brigada Acciones militares Cantidad de 10,11,12,13, Casisiempre (4) Alto (18-39)
d ! (Patrullaje, control acciones 14,15,16,17, Aveces (3) Medio (40-59) Escala ordinal
e Infanteria o - . _
“Wari” territorial) militares. 18 Casi nunca (2) Bajo (60-90)
Nunca (1)
Acciones Civicas Cantidad de
(Campafias de salud, acciones civicas
ayuda humanitaria)
Econémica Porcentaje de 1,2,3,4,6,7,,
ejecucion 8,9
presupuestal Siempre (5)
Programas de Casi siempre (4) Alto (18-39)
desarrollo  del Social Nivel de 10,11,12,13, Aveces (3) Medio (40-59) Escala ordinal
VRAEM aceptacion 14,15,16,17, Casinunca (2) Bajo (60-90)
18 Nunca (1)
Medio ambiental Nivel de

contaminacioén
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS
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CUESTIONARIO
(Escala de Likert)

El presente documento recoge su opinidn sobre la pertinencia la intervencién de la 22 Brigada
de Infanteria “WARI” y los programas de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 AL 2022,
agradeciendo anticipadamente su apoyo en el desarrollo de este cuestionario.

Margue solo una de las alternativas de respuesta por pregunta, de acuerdo al siguiente
detalle: 5 totalmente de acuerdo (TA); 4 De acuerdo (DA); 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
(NAD); 2 En desacuerdo (ED); 1 Totalmente en desacuerdo (TD).

Variable 1 La intervencion de la 22 Brigada de Infanteria “Wari”

TA | DA | NAD |ED | TD

Dimension 1 Operaciones militares

1 | La operaciones militares que realiza la 2% Brigada de
Infanteria facilita el desarrollo de los problemas sociales en
el VRAEM.

2 | Las operaciones militares son debidamente planeadas por
la 22 Brigada de Infanteria.

3 | La ejecucion de las operaciones militares estan dentro del
irrestricto cumplimiento a los DDHH.

4 | El personal que realiza operaciones militares cuenta con el
adestramiento necesario.

5 | Los recursos materiales con que cuenta la 22 Brigada de
Infanteria suficientes para realizar operaciones militares.

Dimension 2 Acciones militares

1 | La 22 Brigada de Infanteria cuenta con los recursos
humanos para realizar acciones militares.

2 | La 22 Brigada de Infanteria cuenta con los recursos
materiales para realizar acciones militares.

3 | La 22 Brigada de Infanteria cuenta con la instruccion y
entrenamiento para realizar acciones militares.

4 | El planeamiento que se realiza para la ejecucion de las
acciones militares se ajustan a la asignacion presupuestal
de la 22 Brigada de Infanteria.

5 | La 22 Brigada de Infanteria realiza las coordinaciones
necesarias con las autoridades de su sector de
responsabilidad para el desarrollo de acciones militares.

Dimensidn 3 Acciones civicas

1 | El desarrollo de acciones civicas que realiza la 22 Brigada
de Infanteria cuentan con asignacion presupuestal.

2 | El planeamiento para las acciones civicas que realiza la 22
Brigada de Infanteria es adecuado.

3 | El personal de la 22 Brigada de Infanteria esta instruido y
entrenado para realizar acciones civicas.

4 | Las coordinaciones que se realizan con las autoridades son
frecuentes para el desarrollo de acciones civicas.
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Las acciones civicas que realiza la 22 Brigada de Infanteria
contribuyen al desarrollo de los programas en el VRAEM.

Variable 2 Programas de desarrollo de

I VRA

EM

TA

DA

NAD

ED

TD

Dimensiéon 1 Econdmica

1 Los programas de desarrollo del VRAEM cuentan con la
asignacion presupuestal correspondiente.

2 El presupuesto asignado por el gobierno es suficiente
para el desarrollo de programas en el VRAEM.

3 La asignacion presupuestal de los programas de

desarrollo del VRAEM son suficientes para el cierre de
brechas.

Dimensién 2 Social

1 Los programas de desarrollo en el VRAEM se encuentran
bien estructurados con la finalidad de cerrar las brechas
existentes.

2 La comunidad del VRAEM estan de acuerdo con los
programas de desarrollo.

3 Los programas de desarrollo del VRAEM se ajustan a la

idiosincrasia de los pobladores.

Dimension 3 Medio ambiental

1 Los programas de desarrollo en el VRAEM cumples con
las exigencias medioambientales.

2 Las  organizaciones  medioambientales  permiten
desarrollo de los programas de desarrollo en el VRAEM.

3 Los ilicitos como la tala ilegal generan consecuencias

medioambientales .




Ficha técnica de los instrumentos

70

DENOMINACION DEL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

Autor original

ESGE

Autor de adaptacion

Marco Antonio Calderon Barboza

Afio de elaboracion

2025

Dimensiones

Objetivo

El presente documento recoge su opinion
sobre la pertinencia la intervencion de la 22
Brigada de Infanteria “WARI” y los

Administracion

programas de desarrollo del VRAEM.

Duracion aproximada Un mes

N° de items 24

Descripcion Aplicacién de cuestionario
Adaptacién -

Validez Juicio de expertos
Confiabilidad 95%

Otros que considere

Denominacién del instrumento

Guia de observacion

Autor original

ESGE

Autor de adaptacion

Marco Antonio Calderén Barboza

Afo de elaboracion

2025

Dimensiones

Objetivo

Establece claramente los aspectos,
conductas o fenémenos que deben ser
observados sobre la pertinencia la
intervencion de la 22 Brigada de Infanteria
“WARI” y los programas de desarrollo del
VRAEM

Administracion

Duracién aproximada Un mes

N° de items 5

Descripcion Aplicacion de guia de observacion
Adaptacion -

Validez -

Confiabilidad 95%

Otros que considere
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09 prodlemas | eyuden s solucionar ¢l prcblems de ¥iveshacon planieado. ;
S0 ha 0docundo igun Insiruments o herramienta para vertor 108 resunadas de 1
10 Andlisis o Infeepratacin entrevisia y analizados Aalerpretarios, ‘l 4
V. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

94 Tnslroments AP\"C“"\Q |

AasSlonounla cugnelln | o oado scadwrico do maesiolocr. p

~)
340 50 hat hasta dos decimaies que 1TTInen 6 Caro 0 6 Cinco. >,
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TITULO DE LA INVESTIGACION wuhrmaww-,uwamummmum

L DATOS DEL EXPERTO:

8  Apefidos y nombres : ﬁ‘\ 0\0 A(KVQA“S .SQ&’. L\)\S
B Geado scadhmco profesicn : %0( an Maaeecish
¢ DONL s 436‘164?4
¢ N dolciions . 4154549801
o Lugaryfochs . Lina 12'06,2025
Ci—

I  Fima

H // /“7-
. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (encuesta)

Autores) del instrumento.  : Bachiier Marco Antorio Caidectn Baoza

' Toiromenfo Ap‘ic«b\e

Debe aplicarse i prueba de @ “V* de Aden /

Roswtado minmo aprobaterio: 0 83 u 85%
Lo volidacion 3010 58 hard hasts dos decimales Qua lerminen A Gerd O 81 GRCO. /—w>
Epmpla 000, 075

b Instiucion 8 ks que perences : Extrolo del Perd
€ M#todo de mvesigacidn : Cuanttalva
4 Tipo de entrevista 1 No Eslnciunda
Wi, ASPECTOS DE EVALUACION
= Oa0at
Disefio mw-:m % | qs_
02 Organaacitn Seecoon NOMaries - tepresaniacon e lemas = hpo 60 MeLpuetld - Aumero qs
Ge entieviia ;Wox;:w-wa
preguntas o entiewila
o Esvuciacin sumhbmwmam Qs
emapropos . Aspectas Gue interesen
™ Secuencial Con 1elac0n 3 vanaties = Gimersones @ noCad U a5
o5 Conectwdad SRS b S/ G S50 RO % SUSADIRINY B6 it 90599 s
Intencionsddsd Adecuddo PIra valkorar 31p0C1os GeONonAdos G% 93 yonabies
= Exsie . mmm, 15
coherencd €on 18 reabdad por Conaaer en &l
or Actuabdad en ‘l?
o Conuastaatn de 0U0s Han 30 133 preguntas, CONOGANG0HE 103 FESUacas BICANZI00S ot 45
© Oncntacon 3 soluodn de Sa concatenan las progunias pan Akanzar cienos, paOOS, CONCRPICS Que ﬂf
| syuden 3 solucionat of peodiema de ivestgacion plantesdo .
Sa ha adeciado 2'gun Inalnumento 0 hemamienta para vertar (os restados de la
0 Andhsis @ interpectaciin entrevisls y aralanios Anterprotados - q'Y
w. mrmuvnm v -
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

maummahrhnaum—.w,umamnmmmum

L DATOS DEL EXPERTO:
Apelids yrombres 7’74«' t4 “/f’yﬂ*

b Grado scadimico profesite : Maju‘fa o ccoy..jodv wveeen blea
d N deteidiono :
.o 0137

Fema :

K. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (encuesta)
& Autorfes) del insrumento.  : Bachilier Marco Antonio Caldersn Baboza

b Inshtucidn a la que petenece : EJeolo del Pard
& Méiodo deimvestigacién : Cusnilatva
d.  Tipode entrevista : No Estruciurada

(WL ASPECTOS DE EVALUACION

N Criterics Indicadores De: 021
0 Convocalora: Lugal ~ Wmpo. R q ?
o PIOMManies - representacon 08 Wmas - koo 08 NEPUCIL - NUmeD
Goula 08 arrevala : Deccon @ egur - Coovos - N- 08
. pregurias segun 190 de enirevald 3
03 Estructursoin Contexto de los Galos: Conocer experiencas del envevisiado q >
Temapropos ___:Aspecios que interssen _
» Con relacdn § vanables - damensiones & nocacores. q 3
- oo “ m- o Chwivo 02 IDvesigacdn y &2 #TONZa on s >
Conjuga &l Spo de
» . Adecaadd s T m::pmaum 9 ;
VEOTH a3peCics
Exatt coherenca enlie resados aicanzados con 13 realkdad por conocer en el (‘ 3
o7 Acaldxd : feorias
Contrastacon €3 o8 mwmuvu?uu:ubmmn 9 3
] resuftades
soncon concatenan 33 prEgUIES PP CaNLar CUEN0S, JAOOS, CONCESICS Que
® Ooenactn s SkOM® | opeten s solions ¢ robiema de vesigaotn paéesds q3
. Sg ha adecuado sigun nsinamenio 0 herraments DAl vertes 1os resultades de la.
~ Andiss ¢ merpreachn sirevisia y anakzaos dnterprolaos. 9.3
V.  RESULTADO DE VALORACION: V. OPWION DE APLICACIKON

7 {' I}Tj‘/ummﬁ Vﬂ/d/c

Vasdacd expartos. K
wwlmahr“d::: v
Fmﬁma“nm-“‘““ |
Ejemplo: 0.60; 075
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

TITULO OE LA INVESTIGACION: TTR(VLNGoN Ot \O@nyd“ de Infanferds “Wor loS
cogramas At Desotrly Al Veaem, Periodo 2049 | 2022

I DATOS DEL EXPERTO:
Apeldos y nombres : 21%1 Bc\aat‘( GT( CSon

:. Grado académico-protesion : DOC

¢ DNL 434—0{%‘}60

d. N detelélono SA 0

e Lugaryfecha ﬂx( ) A Sehembrt 20257
L. Fima : N

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALU N (encuesta)
asoos)delinsumente Dackilley Yiore Antorip Caldevon BC"LO?-“

Institucién a la que pertenece: E_"&"d‘l‘o z,\t\ P‘W\;

p

b.
¢ Médodeinvesigactn  : Cuplitatva
d.  Tipode entrevista . Mo mwdofatla
1, ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién
adl Orilsies — Nilendores Do: 02 1
¢ Convocalona: - Uempo. T
o g Cmmgmgdem&uﬁwx 9.4
= ; informantes — represen lemas — Upo de respuesta -
« Oegantzacion ndmero de entrovistas. 9.9
Guia de enlravsta :Mangdru-oqmv&l‘dc
p preguntas sequn lipo de entrevista
03 | Estuchuracion Contexto de los dutos: Conacer expeniencias del entrevistado 9.4
Tema peopios : Aspectos que interesen
o I's o Can refacion @ vanables - dimensiones e indicadores. q
! Sigue un orden Iégico y pre-requisitorial, 4
. Conjuga el Upo de pregunta con el objelivo de investigacion y se amoniza
s Conacihided con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cueshanario. 94
Adecundo para valorsr Bspectos desconocalos ylo modficados de las
0" | Itencionatidad variobles do Investigacion. i 94
Existo coherencia enire resulados alcanzados con la realdad por conocer
e J‘““"’“ en ¢l marco de doctrina, leyes, tcorlas vigentes 94
o8 ' Contrastsubn de olos m:mrmmmpmmwmammmm )
‘ resutados | porotromstrumento para comparar la hipdtesis da inveshgacion. X
n Onemacdn o solucbndo | Sowumnh:mmmmmmqu
|pmbh-mu __| sywdan a salucionar el problema de invesfigneion planieado. 94
Seo ha adecundo algun instrumento o hermumienla para verter los resultados
' e i da la ontrevista y anatizarios finterprelarios. 9.4
N. RESULTADO DE VALORACION: v. OPINION DE APLICACION
Q4

S — Inifeumedts AP\'\‘A‘*(Q

Vodode por TRES oxpuros, con grado scodomico do
magyoldocton

Db mpheasrse b procba de ks "V de Aben
Resullado minemo apeobatorio 0 85 u 85%

Lo valdncion wolo s hard hasts dos docenakss qua
terminon en cero 0 en tinco Ejlemplo 060, 075
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> B — N/
TITULO DE LA RVESTIGACION: Taleveencdn dela 2/~ Briguda ds Tnfenierio Wari” y tos
t’tog;umoﬁ v Desarcoito dd Yraem, poc.cdo 2Qia 0{2022.

L. DATOS DEL EXPERTO:

oan o

Apeliidos y nombres

DNL
N* de teklono
Lugar y fecha

{. Fima

Grado académico-profesidn ;

:€bp_‘u oo LiaoreE Renze Haclin
1.?.,11,
‘43791530

1994491649

l‘(qnomm"ﬂgo ;1 SepliumbiR 2029

d

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (encuesta)

a.  Aulor{es) dol Instrumento i dachiler NMarce Anlonic CGalderon darboza
b. Institucién a la que pertenece: £)C¢cilo clad Pevy
¢ Mélododoinvestigacién @ Coomiiiulivon
d.  Tipo de entrovista : S0 €gawscivracia
I, ASPECTOS DE EVALUACION
N* Criterics Indicadores _V;_l:::t;li 5
. Convocatona: Lugar - empao.
oDk Contenidos: Propuests de temas. preguntas — respuestas. .4
. ;i - > —1ipo de -
02 Oraanizacién smde:odamm: reprasentacidn de lemas — 1ipo de respuesia q.4
Guia de entrevisia :ﬁmdﬁnueg::rﬁg):h&m -N’ do
pregurias seg o entrovista
0 Estructuracién Contexto de los dalos Conocer expenencias del entrevistado 4
Tema propios : Aspecios que interesen
04 Secuencial g&m?“uonaw“-mmmommm; Q.4
Conectivid el tipo de uria con elivo de investigacidn y se armoniza >
b ad z‘mm@m:?mmsﬁmsendmm 94
06 Intencionabidad Adcwado:'mvabmumccmmmuylommma las Q.4
. Existo coherencia entre resullados alcanzados con la reahdad por conocer ;
hd rienscasn on ¢l marco de 3, teorfas vigentes, G
08 Contrastacidn de olros Han formuladas mmeomdemmmmmm 94
resultados por oo Instrumento com| la esis de in cén. :
09 Orientacidn a solucidn do Se concatenan las preguntas para alcanzar Criterios, JUICIos, CONCEPLos qua Q.4
problemas ayvuden a solucionar el problema ¢a invesiigacidn planteada.
10 Andlisis ¢ interpretacion zgccumuzmdnm&mmommmmmm qQy
. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
Qyy, .
Tniremenlo Al wble

Validads por TRES omﬂos, con grado academico do

maestro/doctor.

Debe splicarse la prucba de la *V* de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacidn solo se hard hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco, Efemplo; 0.60; 075
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CONFIABILIDAD DE
INSTRUMENTOS
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Confiabilidad de los instrumentos

Resumen de procesamiento de datos

78

N %

Casos Valido 24 100,0
Excluido 0 0,

Total 24 100,0

Estadistica de fidelidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,93

24
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AUTORIZACION PARA
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L o COEDE
Ministerio Ejército
de Defensa del Peru

Escuela Superior de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Chorrillos, 20 de junio del 2022.

Oficio N° 248/U-8.9.1/DGI/27.00

Senor Gral Brig. Comandante General de la 2° Brigada de Infanteria “Wari. -
AYACUCHO

Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref. . a.Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro

en Ciencias Militares.
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el
levantamiento de datos e informaciones al TTE Crl EP MARCO ANTONIO CALDERON
BARBOZA, egresado de la XI Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios
que redliza la investigacion titulada: “INTERVENCION DE LA 2° BRIGADA DE
INFANTERIA “WARI” Y LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO DEL VRAEM, PERIODO 2019
AL 2022“.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, en espera
del acuse de recibo correspondiente, es propicia la oportunidad para expresarle mis
consideraciones y deferente estima.

Dios gyarde a Ud.

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
AICNIVO. ...ceieiiiieece 01/02 — Escuela de Postgrado
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ANEXO 6

BASE DE DATOS
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL PARA LA DISCUSION

De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los

criterios establecidos en las fases del estudio y que dieron sustento al estudio

conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de Pais Referencia Temas
documento
e Manual de estilo para
EEUU American Psychological investigadores.
Libro Association. (2020). e Procesos de estructura
académica.
Constitucion Politica del Pera .
i Peru e Leyes.
Libro (1993). Yy
Norma legal Peru Decreto Legislativo 1137 (2012). * Lineamientos
institucionales.
Per( Decreto Supremo N 192-2020- | , pgjitica Nacional contra las
Norma legal eru PCM. (2020)
. ' drogas al 2030.
¢ Planeamiento basado en
Articulo Per( Benavides (2020). capacidades y efectos y su
adaptacion en el proceso de
transformacioén del Ejercito.
Manual .
e Apreciaciones.
Directriz de | Peru Ejército del Perd MD 3-0. (2021). .
¢ Planes de operaciones.
Operaciones
o Hernandez-Sampieri, R., & | Metodologia de la
Libro Meéxico L
Mendoza Torres , C. P. (2018). Investigacion.
. . e Producto de estadistica y
Articulo Pera IBM (2023) ) o
soluciones de servicio
¢ Diccionario De Las Fuerzas
Diccionario Perud MFA-CS-11-01 Armadas Para Operaciones
Y Acciones Conjuntas
Reglamento Peru ME - 53-2 (2005), e Empleo de la Bl
i e Planeamiento de las
Reglamento Perud ME — 134 (2015)

operaciones terrestres
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COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado:
“INTERVENCION DE LA 22 BRIGADA DE INFANTERIA “WARI” EN LOS PROGRAMAS
DE DESARROLLO DEL VRAEM, PERIODO 2019 AL 2022”

(Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacion en Ciencias Militares, promulgadas por el Departamento de Gestion de la

Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Marco Antonio Calderdn Barboza estudiante/egresado (debe elegir uno
de acuerdo a su condicién) de la Maestria en ciencias militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he
desarrollado esta investigacién siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestidn de la Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccion de la

informacién, hasta el analisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

FIRMA
Marco Antonio Calderén Barboza
DNI:
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ANEXO 8

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS :

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

TENIENTE CORORNEL
MARCO ANTONIO
CALDERON BARBOZA
marcocb@hotmail.es

JR. LOS ROSALES N° 216 URB. JARDIN — PARQUE LAS

BANDERAS - AYACUCHO.

999905830

/

A N
G
VS
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ANEXO 9

CD CONTENIENDO LA TESIS EN

F

PD



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

DEL EJERCITO - ESCUELA DE

TESIS
Intervencion de la 2° Brigada de Infanteria “WARI” en los programas
de desarrollo del VRAEM, periodo 2019 al 2022

AUTOR:
Bach. Marco Antonio Calderén Barboza

2025
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ANEXO 10

REPORTE DE SIMILITUD EN
TURNITIN
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E!—J turnitin  esgnatde 105 -Portada

IFI - Marco Calderén Barboza.docx

2025
2025

@ 0 m

Detalles del documento

Identificador de la entrega
tmooid::12350:510591753

Fecha de entrega
9 oct 2025, 3:40 p.m. GMT-5

Fecha de descarga
9 oct 2025, 4:18 p.m. GMT-5

Nombre ded archivo
IF1 - Marco Calderdn Barboza.docx

Tamafio del archivo
37MB

ﬂ turnitin  Péghatde s -rorada

Escuela Militar de Chorrillos Coronel Frandsco Bolognesi

idensficador de la entrega  trickd:r1 2350510591753

100 péginas
17.243 palabras

95.224 caracteres

idenoficador de laentrega  tmiold=i12350:510591753
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E] turnitin  Pégna2de 105 - Descripein general de integricac

6% Similitud general
El total combinado de tndas las coincidendas, Induidas las fuentes superpuestas, para ca.
Filtrado desde el informe

» Babliografia

» Texto citado

» Texto mencionado

b Coinddencias mencres (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

6% @ Fuentesde Internet
2% WA Publicaciones

identficador de laentrega  tmicld:123S0:510591753

5% & Trabsj gados (rabajos del k- )
Marcas de integridad
N.° de slerta de Integridad para revisién
Loz alge de o para
[m  Texto ocuito Duscar que p guirko de oga at 51
102 s sospech en N2 de pdg 3o extrafio, o UNa alerta para que pueda revisark,
El texto es alterado para mezclarse can &l fondo blanco del documento. Una e alerta S i Sin

ﬂturnitin Pigina2 de 105 - Descripcién general de Integs

Idenoficador de la entrega  trniold=:1 2350510591753
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;l_] turnitin psgina3 de 105 - Dezcripcién general ds intagridad

Fuentes principales

6% @ Fuentesde Internet
2% Publicaciones
5% A Trabajos entregados (rabsjos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con & mayor ndmero de coincldencias dentro de ia entrega, Las fuentes superpuestas no s& mostrardn

repositorio.esge.edu.pe

@ -

repositorio.uwiener.edu.pe

o -

repositorio.undac.edu.pe

@

hdLhandie.net

° Internet

repositorio.esge.edu.pe:8030

@ -

www_coursehero.com

o Intermet

repositorio.unjfsc edu.pe

o Internet

1library.co

© e

Universidad Senor de Sipan on 2025-07-26

@ e

repositorio.uct.edu.pe

;] turnitin  Paghaide 105 - Dezcripcin general e Integricad

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Idensficador de laentrega  tmicld::1 2350:510591753

delaentrega trm:cid:: 753
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Plturnitin  pignss de 105 cescrpeisn generst ce inegricns

° Internet

repositorio.uns.edu.pe

o Internet

repositorio.upla.edu.pe
QD e
Pp-pe

Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2017-12-04

@D

uncedu on 2025-06-11

D -

CESNAV Estudios Navales para Posgrado y Doctorado on 2020-04-02

o Internet

www._repositorioacademico.usmp.edu.pe

€D s

Universidad Peruana de Las Americas on 2022-12-09

© -

unap on 2022-06-13

21 Internet
www.defensoria.gob.pe
2 Internet

repositorio.caen.edu.pe

e Internet

repositorio.upn.edu._pe

Universidad Andi Caceres Velasquez on 2025-09-20

;'-] turnitin  Pégina4de 105 - Descripcidn generat ce integricad

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

idenoficador de laentrega trmioid:i12350:510591753

Identficador de la entrega  trniold:123S0:510591753
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ﬂ turnitin  Psgnas de 105 - Descripcidn generat de Integridad

27 Internet

Comando de Educacién y Doctrina del Ejército on 2020-04-15

© -

Escuela Navai del Peru on 2023-02-10

D

Universidad Internacional de la Rioja on 2021-11-16

© e
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