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Resumen

La tesis de estudio de tipo teoria fundamentada ha tenido como objeto
fundamentalmente comprender cémo el desarrollo de una capacidad de guerra especial
dentro de las operaciones especiales del Ejército puede contribuir en forma efectiva con
el Estado peruano a enfrentar las amenazas emergentes. La capacidad de guerra
especial es el poder de operaciones especial de método indirecto, complementa el
método directo de operaciones especiales, necesario para posicionar al Ejército y
recuperar iniciativa estratégica. Se entrevistd a seis (06) expertos de operaciones
especiales y se generd foros de operaciones especiales, con un aproximado de treinta
(30) personas como participantes de la especialidad de operaciones especiales,
encontrando en este grupo lideres (decisores), planificadores y ejecutantes, lo cual
permitié mejorar cada vez el entendimiento. Se utilizaron como técnicas de recoleccion
de datos: entrevistas en profundidad, foros durante 12 semanas, evidencias
documentarias, seguimiento de las ideas o argumentos mediante la confirmacién de
resultados y conclusiones de otras investigaciones y de los participantes.

Producto de la codificacion axial, donde se generd cinco categorias interpretativas, y
una categoria central denominada “Desarrollo de la capacidad de guerra especial para
la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes”, que luego permitio generar un
modelo tedrico-explicativo de las relaciones entre la capacidad de guerra especial y la
lucha del Estado peruano frente a las amenazas emergentes. Este modelo describe: a)
como el enfoque de guerra especial entiende el ambiente estratégico-operacional en
todas sus dimensiones y relaciones de tension; b) las estrategias de guerra especial
dentro de las operaciones especiales del Ejército para con el Estado, la inteligencia
nacional, los socios, la Fuerza de Operaciones Especiales del EP, con los comandos, y
con respecto a la amenaza; c) factores que contribuyen al poder inteligente nacional, d)
el posicionamiento estratégico del Ejército debido a las operaciones especiales, y €)

factores de competencia de operaciones especiales.

Se identificaron subcategorias para la realizacion de la codificaciéon axial de cada
componente del modelo teérico-explicativo, las cuales son explicadas en el capitulo
IV. Asimismo, se discute qué sucede si el Estado peruano decide no proteger a sus
operadores especiales y qué pasa si no se respetan las razones de Estado.

Palabras clave: guerra especial, amenaza emergente, capacidad, estrategias,
operaciones especiales, configuracion y solucion de problemas.
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Abstract

The grounded theory thesis was fundamentally proposed to understand how the
development of a special warfare capacity within the army's special operations could
effectively contribute to the Peruvian state to face emerging threats. The special warfare
capability is the indirect method special operations power, it complements the direct
special operations method, necessary to position the Army and regain strategic
initiative. Six (06) special operations experts were interviewed and special operations
forums were generated, with approximately thirty (30) people as participants of the
special operations specialty, finding in this group leaders (decision-makers), planners
and executors, which made it possible to improve understanding each time.

The following data collection techniques were used: in-depth interviews, forums for
(12) weeks, documentary evidence, follow-up of ideas or arguments by confirming the

results and conclusions of other investigations and of the participants.

Product of axial coding, where five interpretative categories were generated, and a
central category called “Development of the special war capacity for the state's fight
against emerging threats”, which later allowed the generation of a theoretical-
explanatory model of the relations between the capacity of special warfare and the
struggle of the Peruvian state in the face of emerging threats. This model describes, a)
how the special warfare approach understands the strategic-operational environment in
all its dimensions and relationships of tension; b) special warfare strategies within the
army's special operations towards the state, national intelligence, partners, the EP's
Special Operations Force, with the commands, and with respect to the threat; ¢) factors
contributing to national smart power d) the strategic positioning of the army due to

special operations and e) Competition factors for special operations.

Subcategories were identified to carry out the axial coding of each component of the
theoretical-explanatory model, which are explained in chapter IV. It is also discussed
what happens if the Peruvian state decides not to protect its special operators and what

happens if the reasons of state are not respected.

Keywords: special warfare, emerging threat, capability, strategies, special operations,

configuration and problem solving.
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Introduccion

En el capitulo 1, se logro plantear el problema, asi, desde el 2003 no se ha podido
disponer en el Estado peruano de una doctrina y de una capacidad de operaciones
especiales, precisamente una capacidad de guerra especial que ayude a enfrentar al
maximo las amenazas emergentes determinadas en la Conferencia de México del
2003. Los objetivos para el presente estudio serén: analizar la capacidad de
operaciones especiales en la lucha frente a las amenazas emergentes, describir la
capacidad de guerra especial en la lucha contra las amenazas emergentes y
comprender la capacidad de guerra especial para enfrentar las amenazas
emergentes. Las preguntas cualitativas son ;Como es la capacidad de operaciones
especiales en la lucha frente a las amenazas emergentes? ,Como es la capacidad de
guerra especial en la lucha contra las amenazas emergentes? ;De qué forma puede

comprenderse la capacidad de guerra especial para enfrentar amenazas emergentes?

La finalidad de este estudio de teoria fundamentada es comprender como la
capacidad de guerra especial de operaciones especiales ha venido ayudando en la
lucha contra las amenazas emergentes. La investigacion se llevara a cabo en el area
de Lima, Per0. Se utilizaran entrevistas en profundidad, la observacion y el analisis

de documentos para recolectar los datos.

En el capitulo I, Estado del conocimiento, lo clave es sefialar que la doctrina del
Ejército no contempla un método indirecto ni método multidimensional
completamente desarrollado para la solucion de problemas frente a las amenazas
emergentes con medios y formas de operaciones especiales. En las operaciones
contra el terrorismo se han desarrollado cursos de accién con mentalidad de método
indirecto, pero se realizaron a nivel CIOEC, no a nivel del Ejército, ya que no esta
contemplado en nuestra doctrina. EI Comando Conjunto de la FF.AA. no lo exigio,
lo denomind operaciones de guerra no convencional. La doctrina de “Operaciones
de Comandos” (2016) sefiala que sus objetivos son de tipo militar, de corte
convencional, no convencional y reconocimiento especial. La guerra especial se
adapta a los propositos especiales de cada pais, desde la I1 GM, hasta perfeccionarse
cada dia, con el propdsito de servir a las intenciones especiales del Estado. Se ha

venido hablando de los nuevos roles, pero ain no se conoce detalladamente a nivel
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institucional como seré el apoyo de las fuerzas de operaciones especiales ante las

amenazas emergentes.

En el capitulo Ill. Metodologia de investigacion, lo clave es sefialar que esta
capacidad de guerra especial ha sido creada por el método de teoria fundamentada.

En el capitulo IV. Analisis y sintesis, lo mas importante ha sido obtener un modelo
que describe, a) como el enfoque de guerra especial entiende el ambiente
estratégico-operacional en todas sus dimensiones y relaciones de tension, asimismo,
cdémo actlia en método indirecto; b) las estrategias de guerra especial dentro de las
operaciones especiales del Ejército para con el Estado, la inteligencia nacional, los
socios, la fuerza de operaciones especiales del EP, con los comandos, y con respecto
a la amenaza; c) factores que contribuyen al poder inteligente nacional, d) el
posicionamiento estratégico del Ejército debido a las operaciones especiales, y e)
factores de competencia de operaciones especiales. Este estudio hall6é que la guerra
especial como capacidad es necesaria para apoyar al Estado para luchar frente a las
amenazas, aplicando estrategias indirectas y combinadas, trabajando preventivos de
configuracién de las amenazas, reduciendo su libertad de accion, apoyado por sus

socios de las operaciones especiales y para posicionar estratégicamente al Ejército,

En el capitulo V. Dialogo teérico-empirico, lo clave ha sido la relacién de contraste
entre las teorias relacionadas a la guerra especial y los hallazgos obtenidos con las
entrevistas. Que nos permitio ver discusiones claves entre lo que se aplica en otros

paises y lo que realmente se puede aplicar en el Per.

Para finalmente realizar las conclusiones en base a los tres objetivos, siendo la
conclusiéon general que la capacidad de guerra especial al incluir un enfoque
multidimensional del ambiente operacional, conocer las relaciones de tension entre
los nodos criticos, permite aplicar estrategias diferenciadas para apoyar al estado al
estabilizar, a complementar la inteligencia en todos sus niveles, a integrar a los
socios de operaciones especiales, desarrollar operaciones especiales que posicionen
al ejército del Per(, y apoyar a los comandos para lograr precisién en sus ataques
quirargicos, ademas incluye nueve recomendaciones para construir la capacidad de

guerra especial.
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Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Los fundadores de la Escuela de Comandos del Ejército dieron inicio a las
actividades educativas basados en conocimientos que en 1961 servian para
resolver problemas militares de la época, totalmente dominada por la
influencia de la Segunda Guerra Mundial y del comunismo, pero para los
problemas como guerra irregular, guerra hibrida, guerra asimétrica, guerra
cibernética, guerra contra amenazas emergentes que requieren un método
diferente y otras formas de solucidén, no se ha desarrollado claramente una
capacidad basada en un cuerpo de conocimientos.

Ayoob (1985) refiere que la realidad de los paises de Latinoamérica, en
la que el Per( estd incluido, tiene una misma caracterizacion, se explica en base
a sus predicamentos de seguridad, la mayoria de situaciones se derivan de una
falta de creacién de Estado, haciendo que el Estado no sea capaz de controlar
su territorio, no sea capaz de monopolizar la violencia que pudiese existir y
que no sea capaz de cobrar impuestos, viéndose limitado en ofrecer un
servicio estatal de calidad (p.22), lo que obliga en cierta manera a disponer de
una fuerza que enfrente el control territorial y también una fuerza que enfrente
las amenazas en forma inteligente, neutralizando a los actores que

materializan esas amenazas.

Goldstein, en su libro Relaciones internacionales (1989), refiere que el
alcance y la complejidad de las interacciones en la globalizacion entre grupos
crean un desafio para los Estados; a partir de la década de los noventa, este
fendmeno se ve incrementado tomando ventaja sobre los Estados (p.
222) Aunque aun los Estados realizan acciones y capacitaciones no tan
enfocadas en las amenazas transnacionales que tienen una influencia
significativa en ellos, principalmente el Per(, que todavia le cuesta mucho
proponer y/o conformar fuerzas de tarea de enfoque binacional o

transnacional.
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A finales de la década de 1990, luego del Conflicto del Cenepa y de los
resultados espectaculares de las fuerzas de comandos en la Operacion Chavin
de Huéntar, se llego a percibir que disponiamos de una alta capacidad para
enfrentar problemas de operaciones especiales de repercusion estratégica,
hubo un trabajo de accidn directa, el que se baso en una inteligencia precisa
de nivel nacional. El conflicto del Cenepa no emple6 fuerza de guerra especial,
se emplearon a los comandos para realizar acciones directas en el Alto
Cenepa. Posteriormente, para 1998, cuando la guerra era de tipo generalizada,
los comandos del Batallén de Comandos N° 116 realizaron trabajos basados
en una solucion de método directo, que incluia acciones directas para sabotear,

atacar, emboscar, entre otras tareas Yy efectos.

Durante el gobierno del expresidente Toledo (2001-2006), se cred una
estrategia para limitar al maximo a las Fuerzas Armadas del Peru, se inici6 un
excesivo control democratico para colocar a dichas fuerzas en una condicion
en la que ya no cumplian su rol en democracia, el cual es velar por el orden
democrético en Estado de derecho, sin pensar que iban a crear un efecto no
deseado, que incluyo limitar la capacidad del propio Estado para enfrentar con

efectividad a las amenazas emergentes.

En la Conferencia Especial de Seguridad, en México 2003, se
considerd que las nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios a la
seguridad hemisférica eran problemas intersectoriales que requerian
respuestas de aspectos multiples por parte de distintas organizaciones
nacionales y, en algunos casos, asociaciones entre los gobiernos, el sector
privado y la sociedad civil, todas actuando de forma apropiada conforme a las
normas y principios democraticos y a las normas constitucionales de cada
Estado. Muchas de las nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios a la
seguridad hemisférica son de naturaleza transnacional y pueden requerir una
cooperacion hemisférica adecuada. Esto significa que, al menos en el Ejército
del PerG y en las Brigadas de Fuerzas Especiales, existan fuerzas con

capacidad para confrontar estas nuevas amenazas, esto incluye también
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doctrina de operaciones especiales que permita resolver los problemas

derivados de este tipo de nuevas amenazas en el contexto actual.

El 2008, se inicia el “Plan Excelencia 777" para empezar una ofensiva
militar en el VRAEM vy tratar de derrotar a los remanentes de SL a lo largo de
los rios Apurimac, Ene y Mantaro. Este plan visé un fuerte componente de
fuerzas especiales que llevaban a cabo tareas de comandos, siendo el inicio
del rasgo caracteristico para la solucion del problema de operaciones
especiales. Asimismo, se organizo dentro del Comando Especial VRAEM un
componente de fuerzas especiales, que debi6 llamarse componente de
operaciones especiales, pues estas fuerzas debieron contemplar el uso del
método directo como del indirecto para solucionar problemas de operaciones

especiales como el terrorismo en el Perd.

Nye, (2011), consideran que las tres dimensiones del tablero de ajedrez
para entender el poder, es asi que en el tercer nivel de ese ajedrez se debe
contar con fuerzas especiales que dispongan de capacidades para enfrentar al
ciberterrorismo, crimen organizado transnacional, amenazas hibridas y
emergentes (p. 39). Es decir, las fuerzas especiales deben combinar el poder

duro, suave e inteligente.

En el 2013, el sistema de produccién de pasta basica, columna vertebral
del narcotrafico, cambio la forma de procesar la hoja de coca, ya que antes de
ese afo la llevaban fuera de su area de trabajo o influencia para venderla a un
acopiador, pero después del 2013, dentro de su area de influencia se ponian de
acuerdo cuatro (04) o cinco (05) familias para organizar una poza de
decantacion e iniciar el proceso de obtencion de pasta basica de cocaina, eso
cambid la dinamica de proteccion de la PBC, ahora era protegida por los
mismos pobladores con ayuda de los delincuentes terroristas, lo que significo
que la poblaciéon requeria de proteccion para realizar narcotrafico para

enfrentar el descontento social.

De acuerdo a la doctrina del Comando Conjunto (2014), que aln se

mantiene vigente, en la Directiva N° 029 no se concibe desarrollar un tipo
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de capacidad que verdaderamente enfrente 0 combata con efectividad a las
amenazas emergentes, porque las capacidades que exige esa directiva estan
relacionadas con el método de solucién directa de problemas. Por ejemplo,
asaltos e incursiones o destruccion de precision, sin embargo, la directiva
seflala que debe desarrollarse una capacidad de apoyo a las operaciones
integradas contra ilicitos, lo que contiene cierto ingrediente para guerra
especial, pero no es claro ni preciso y no podria constituir una sélida base de

conocimiento para guerra especial.

La Junta Interamericana de Defensa, en el 2018, definio que ademaés de
las amenazas tradicionales, la seguridad de los Estados y del hemisferio esta
siendo afectada por las “Nuevas amenazas”, también llamadas “Amenazas
emergentes”. Estas nuevas amenazas, presentes en nuestras sociedades, son
principalmente el terrorismo, la delincuencia organizada, el tréfico de drogas
ilicitas, tréfico ilicito de armas, ataques cibernéticos, corrupcién, desastres
naturales, deterioro del medio ambiente y lavado de activos, aunque desde mi
punto de vista este tipo de situaciones que impactan negativamente en la
seguridad de los Estados siempre ha existido, por ello, solo habrian cambiado
de método, técnicas y estarian aprovechando el ambiente actual dominado por
la falta de autoridad de los presidentes, poderes de los Estados y vacios legales
existentes, el flujo de informacion masivo, el incremento del uso del espectro
cibernético y el hecho de que el ciudadano esté cobrando mayor poder y que
las fuerzas del orden —Fuerzas de operaciones especiales— no hayan

desarrollado una capacidad para ser efectivas frente a este tipo de amenazas.

El 26 de febrero del 2016, se aprobd el Manual de Operaciones de
Comandos, ME 1-215 (Ejército del Per(), donde se sefiala que las operaciones
de comandos son misiones de fuerzas especiales independientes, tipo
incursion, para cumplir misiones de guerra convencional, reconocimiento
especial y guerra no convencional, visando objetivos de alto valor en territorio
ocupado por el enemigo, apuntando a la solucion de problemas militares,

asignandole a los comandos la solucion mediante método directo e indirecto,
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dentro de una variable netamente militar, restdndole el caracter estratégico
desde la definicidn, sin distinguir a los comandos de las fuerzas especiales, y
con un enfoque que no contempla enfrentar a todas las amenazas o, en todo
caso, un mayor aporte de las fuerzas de operaciones especiales del Ejército en
la lucha del Estado peruano contra las amenazas emergentes definidas en la

Conferencia de México del 2003.

Planteamiento del problema

El problema que se resolvera con el presente informe de investigacion es que
desde el 2003, no se ha podido disponer en el Estado peruano de una doctrina
y de una capacidad de operaciones especiales, precisamente una capacidad de
guerra especial que ayude a enfrentar al maximo las amenazas emergentes

determinadas en la Conferencia de México del 2003.

Preguntas de investigacion

Consecuencias de enfrentar amenazas emergentes con una poca desarrollada

capacidad de guerra especial.

El propdsito fundamental de este estudio, de tipo teoria fundamentada, es
comprender como el desarrollo de una capacidad de guerra especial dentro de
las operaciones especiales del Ejército puede contribuir en forma efectiva con
el Estado peruano a enfrentar las amenazas emergentes. Se hablara con ciertos
lideres y planificadores que hayan enfrentado problemas de amenazas
emergentes. La investigacion se llevara a cabo en la comunidad de
operaciones especiales de Lima Metropolitana. Se realizardn entrevistas en

profundidad para recolectar datos y opiniones.

Se puede definir la guerra especial como la capacidad de operaciones
especiales que podria ayudar a resolver y/o prevenir problemas provenientes
de las amenazas emergentes. Que incluye actividades amparadas por la ley,
fuera de la capacidad de la fuerza convencional del Ejército, que se
desarrollan en la misma dimension de las amenazas como el ciberterrorismo,

crimen transnacional organizado, narcotrafico, trafico ilicito de armas, flujo
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de armas de destruccion masiva, amenazas hibridas y/o complejas, entre otras.
Por lo cual se formula las siguientes preguntas de investigacion:

¢Como es la capacidad de operaciones especiales en la lucha frente a las

amenazas emergentes?

¢Como es la capacidad de guerra especial en la lucha contra las amenazas

emergentes?

¢De qué forma puede comprenderse la capacidad de guerra especial para

enfrentar a las amenazas emergentes?

Objetivos de investigacion

Analizar la capacidad de operaciones especiales en la lucha frente a las

amenazas emergentes

Describir la capacidad de guerra especial en la lucha contra las amenazas

emergentes.

Comprender la capacidad de guerra especial para enfrentar a las amenazas

emergentes.

Suposicién
La suposicion inicial serd que la capacidad de guerra especial en la fuerza de
operaciones especiales del Ejército permitira enfrentar con mayor

probabilidad de éxito a las amenazas emergentes.

Justificacion y viabilidad

En el entendimiento de como la capacidad de guerra especial contribuye en la
lucha contra las amenazas emergentes, se puede obtener un conocimiento mas
profundo de cédmo solucionar problemas complejos, plantear efectivas
estrategias y tacticas, asi como invertir en una capacidad estratégica que
redundaré en el bienestar social de la poblacion peruana, porque lapoblacion
percibira mayor seguridad en el ambiente nacional, regional y local.
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Tal conocimiento le permite al Ejército hacerse respetar y valorar en su
contribucion a la seguridad nacional. Durante los diez afios de creacion del
Comando Especial VRAEM no se ha aplicado soluciones efectivas de
operaciones especiales que incluyan métodos para enfrentar en igual
dimension a la organizacion terrorista marxista-leninista-maoista SL, por lo
general se ha aplicado acciones de choque con fuerzas comando, obteniendo
una insuficiente solucién al problema o se ha solucionado el problema de
amenaza compleja con el apoyo del Comando de Inteligencia y Operaciones
Especiales Conjuntas. Igualmente, no se tienen resultados decisivos en la

lucha contra las amenazas emergentes.

Se puede llevar a cabo esta investigacion debido a que existe personal experto
en temas de operaciones especiales, que podria aportar en desarrollar las
capacidades de operaciones especiales, asi es posible desarrollar la capacidad
de guerra especial en la realidad peruana. El contexto actual obliga a que el
Ejército deba desarrollar una competitiva fuerza de operaciones especiales,
que incluya comandos (ataque de precision quirdrgica) y fuerzas especiales
(querra especial) para ayudar al Estado peruano a enfrentar y/o prevenir las

amenazas emergentes.

Se dispondra de un conocimiento mas completo de operaciones especiales
basado en métodos complementarios —método directo e indirecto—, una
capacidad de guerra especial 0 método indirecto de acuerdo a la realidad
peruana, que permita tomar, mantener y retener la iniciativa frente a las
amenazas emergentes, fortaleciendo la doctrina de operaciones especiales del

Ejército.

Existen en el Ejército del Peru, oficiales, técnicos y suboficiales que pueden
aportar para construir conocimiento de guerra especial y han sido capacitados
en el extranjero en este tipo de temas, asi mismo, el ambiente actual hace

propicia la investigacion.
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1.6. Delimitacion de la investigacion

1.7.

La investigacion se va a llevar a cabo en Lima Metropolitana, en las

Reparticiones o Estados Mayores donde se encuentren sirviendo losoficiales

0 especialistas en operaciones especiales, que hayan servido o hayan sido

capacitados en el extranjero, durante el afio 2020.

Limitaciones de la investigacion

v

Los conceptos de guerra especial en cada pais o facultad académica estan
disefiados para su propia situacion problemaética o historica.

Una de las limitaciones sera definir qué actividades y operaciones pueden
ser incluidas en la capacidad de guerra especial y como diferenciarlas de
una capacidad convencional.

Se podria llegar a considerar que la capacidad de guerra especial puede
ser efectiva para enfrentar las amenazas emergentes en algunos
escenarios de riesgo, aunque los resultados pueden ser vélidos para
enfrentar las amenazas emergentes en un escenario de riesgo en
particular, y podria ser el caso de que se llegue a una conclusion mas
eficiente de que la capacidad de guerra especial puede enfrentar las
amenazas emergentes en todos los escenarios de riesgo.

Se podria tener problemas para generalizar las recomendaciones
generales sobre lo que se halle, ya que la capacidad de guerra especial
podria ayudar en escenarios especificos y seria dificil transferir
recomendaciones hacia todos los escenarios.

Son posibles las limitaciones procedentes de erréneas interpretaciones de
los conceptos de guerra especial de lo que sucede en otros lugares del
mundo y en otras realidades.

La disposicién de confinamiento por la cuarentena provocada por el
COVID 19, ha sido una limitacion para investigar y tomar las entrevistas.
Debido a que nunca ha existido una unidad de Fuerzas Especiales en el
Ejercito del Per( con capacidad de guerra especial, es dificil explicar e

ilustrar ejemplos de guerra especial.
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Capitulo 11

Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

LeFavor (2015), refiere que la guerra especial tiene su origen en la guerra
psicoldgica y guerra no convencional alrededor de 1950, posteriormente, en
1956, ambos términos fueron ensefiados bajo la denominacion de Guerra
Especial del Ejército de EE.UU. En 1960, se incluyo la contrainsurgencia bajo
la guerra especial. Inicialmente se hicieron esforzados estudios de infiltracion
y exfiltracion, luego en 1970, se incluyo las técnicas de saltos operacionales a
grandes alturas (HAHO-HALO) y buceo tipo scuba. Dos afios mas tarde, se
incluy6 los asuntos civiles para la guerra especial. Esta guerra, desde 1982,
ha tenido seis areas de enfoque: fuerza especial, destrezas avanzadas de
fuerzas especiales, asuntos civiles, supervivencia, evasion, resistencias y
escape, operaciones sicolégicas, asuntos externos. A partir de 1990, se incluye

el estudio de culturas, subculturas y dialectos (p.89).

Fuenzalida (2020), refiere que antes de buscar antecedentes de investigacion,
se debe tener claro que el concepto de operaciones, que incluye el término de
guerra especial, tiene muchas definiciones, interpretaciones y formas de
entender de acuerdo a las instituciones de las Fuerzas Armadas, aqui depende,
desde el punto de vista del investigador, del nivel de poder de cada pais, de su
comprension de la guerra y las operaciones especiales, del entendimiento del
ambiente operacional actual, pero lo que si debe abarcar generalmente es que
las operaciones especiales pueden comprender un rango desde las operaciones
de guerra no convencional o guerra de guerrillas hasta operaciones de
precision o accidn directa y/o visar la realizacion de actividades de informar
e influir, que tienen el propdsito de ayudar a influenciar en la opinién publica
del ambiente de la informacion y/o estratégico-operacional (p.18). Por tanto,
enla Armada de Chile, sonacciones desarrolladas en tiempo de guerra o crisis,
que realizan fuerzas de comandos contra objetivos enemigos, ya sea para la
destruccion o captura durante tiempo limitado o capturar instalaciones de

importancia militar, asimismo,
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capturar personas 0 material de importancia militar, para contribuir a un
objetivo militar, de campafia o estratégico.

Segun Fuenzalida, las operaciones especiales pueden ser realizadas por las
Ilamadas fuerzas de comandos cuando disponen de una alta capacidad, que
segun el pueden ser denominadas también como fuerzas especiales, que son
mandadas por comandos conjuntos 0 mandos operacionales para el esfuerzo
naval o de la guerra.

Gloffka (2009), refiere que el complejo ambiente global necesita de la
intervencion militar para ayudar a sus Estados a la solucion de conflictos o
encaminar a la cooperacion. En adicion, las amenazas son muy astutas, van
desarrollandose para evitar caer en el juego de los Estados y/o autoridades, de
hecho, sus actores coordinan habilmente y han dejado muchas veces atréas a
las fuerzas en los nuevos ambientes (p.12). Por otro lado, un punto interesante
es que las sociedades civiles son cada vez mas transnacionales y enfocadas en
el efecto que pueden causar las operaciones militares, ocasionando que las
operaciones especiales busquen evitar los dafios y efectos colaterales. El autor
sostiene, ademas, que para evitar esos dafios, enfrentar amenazas astutas y
complejas, y sirvan como un medio de solucion estratégica del Estado, es que
las fuerzas de operaciones especiales usen el método indirecto, el método de
Clausewitz y Hart.

2.1.1 Investigaciones nacionales

Hasta el momento de formularse el presente documento no se ha ubicado
trabajos de investigacién que incluyan una variable denominada Guerra
Especial. La presente investigacion seria la base para formar posteriormente
un cuerpo de conocimientos para desarrollar una capacidad de guerra especial
del Ejército en apoyo a la lucha frente a las nuevas amenazas. No obstante, se
considerara cuatro investigaciones de nivel de maestria, que no son
precisamente de guerra especial, pero que son de operaciones especiales, y

que por ser de ese tipo contemplan a la capacidad de guerra especial.

Mejia (2012), en su investigacion titulada “Operaciones especiales:

Evolucion y presente de la guerra naval especial en el Pert”, cuyo propdsito
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fue analizar el concepto teorico de las operaciones especiales desde el punto
de vista militar, para determinar cual ha sido la evolucion de la guerra especial
naval y cudl es el estado actual de la guerra naval especial de la Marina de
Guerra del Peru. Esta investigacion se realizé en la dimension de la Politica
Maritima del Peru, llegando a la siguiente conclusion: que las Fuerzas
Armadas han aplicado acciones no convencionales llevadas a cabo por fuerzas
especiales tanto a nivel nacional como internacional, aunque la teoria y
doctrina es poco conocida y difundida (p.42). En este sentido, el trabajo
analiza las variables correspondientes a la capacidad de guerra especial de
operaciones especiales, que se ha venido desarrollando en las Fuerzas
Armadas del Per(, aunque con poco conocimiento y difusién, bajo el nombre
de guerra no convencional, asi como también la lucha contra amenazas
emergentes, precisamente frente a casos de terrorismo, subversion, actores
extranjeros que afectan la soberania y actores que afectan el Estado
democratico; finalmente, se adopté un marco de referencia general en base a
la experiencia de la Marina de Guerra del Per( en circunstancias similares de
solucién de problemas de operaciones especiales que no empleen método
directo. Este marco de referencia puede servir como una guia para definir y
conceptualizar, acorde con nuestra realidad y requerimientos, qué tipo de
organizacion y capacidad de método indirecto debemos poseer en la fuerza
de operaciones especiales del Ejército que permita alcanzar los objetivos
sefialados por el Ejército del Pert y el Comando de Inteligencia y Operaciones

Especiales Conjuntas.

Baca, De la Mata y Quiroz (2018), en su investigacion titulada “Plan de
gestion de recursos humanos para oficiales calificados en Fuerzas Especiales
del Ejército del Perd, cuyo propésito fue analizar la documentacion sobre la
administracion de personal de oficiales del Ejército y estudiar la gestion de
fuerzas especiales para determinar cudles son las dos brechas existentes, la
cuantitativa (numero de personal para fuerzas especiales), habiendo
solucionado solo un 2.5% durante el2015-17, siendo la tendencia hasta el 2034
una brecha del 31%; y la cualitativa (formacion para una respuesta eficaz),
siendo solo 38% el personal calificado en la Escuela de Comandos del

Ejército, llegando a determinar que es necesario plantear el
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disefio de un proceso y plan especializado para la gestion de recursos
humanos. Este plan tendria que estar alineado con los nuevos roles que han
sido definidos en la Resolucion de la Comandancia General del Ejército N°
512, CGE/DIPLANE del 05/10/2016, concluyendo que el aporte del Ejército
ante las nuevas amenazas son las operaciones de fuerzas especiales segun los
nuevos roles (p.23). La capacidad de guerra especial se debe basar
principalmente en la educacién y la administracion de personal. La formacién
y desempefio deberd ser evaluada para generar presupuesto alineado a los
roles estratégicos. Sin embargo, a través de sus conclusiones no existe una
definicion de fuerzas especiales alineadas a solucionar problemas de método
indirecto, ni explica cOmo se capacitan las fuerzas especiales para que ayuden
al Estado a enfrentar a las nuevas amenazas, desafios y preocupaciones. En
este sentido, el trabajo analizara las variables correspondientes a la capacidad
de guerra especial de operaciones especiales sefialando que esta capacidad
debe estar basada en la educacion y en la administracién de personal, sin
embargo, no se ha logrado definir qué es en si la guerra especial como un
método indirecto, asi como también la lucha del Estado frente a las amenazas
emergentes, considerando que en esta investigacion, en lo que respecta a las
fuerzas especiales, no se dispone un enfoque de como deben formarse y
adiestrarse para enfrentar problemas complejos de amenazas emergentes,
finalmente, se ha considerado el marco de referencia basado en la
administracion de personal y de fuerzas especiales del Ejército del Peru. Este
marco de referencia puede servir como una guia para definir y conceptualizar,
acorde con nuestra realidad y requerimientos, qué tipo de organizacion
debemos poseer en el batallon de fuerzas especiales de la fuerza de
operaciones especiales del Ejército que permita alcanzar la capacidad de
solucion de problemas con método indirecto, principalmente buscando

repercusion estratégica y operacional.

Ledn (2018), en su investigacion sobre “El empleo de la fuerza de
despliegue rapido y operaciones especiales de las fuerzas especiales del
Ejército del Perua, 2017, cuyo proposito fue terminar con la tergiversacion de

conceptos de operaciones especiales del Ejército para determinar que existe
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un empleo inadecuado de las unidades de fuerzas especiales, que afecta
indirectamente a la Brigada de Fuerzas Especiales, que deberia ser una
capacidad de propdsito especial del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (p.50). Ademaés, busc6 actualizar las misiones y capacidades de los
batallones de fuerzas especiales, concluyendo que el batallon de fuerzas
especiales de una fuerza de despliegue rapido no se relaciona directamente con
las operaciones especiales de las fuerzas especiales del Ejército. En este
sentido, el trabajo analizaré las variables de capacidad de guerra especial de
operaciones especiales, considerando que esta investigacion no llega a definir
precisamente qué es una unidad de fuerzas especiales, parece confundir
fuerzas especiales con comandos, sefialando que una unidad de fuerzas
especiales debe disponer de una capacidad de despliegue rapido, como
capacidad distintiva, asimismo, la lucha del Estado frente a las amenazas
emergentes, considerando que esta lucha debe incluir un concepto de
propdsitos especiales, finalmente, se adoptd un marco de referencia general
en base a la experiencia de algunos paises de Latinoamérica como Argentina,
Colombia, etc. que disponen de fuerzas de despliegue rapido que incluyen
agrupamientos o fuerzas de operaciones especiales. Este marco de referencia
puede servir como una guia para definir y conceptualizar, acorde con nuestra
realidad y requerimientos, qué tipo de capacidad de fuerzas especiales
debemos poseer, para poder enfrentar con efectividad a las amenazas

emergentes.

Gomez de la Torre (2018), en su investigacion sobre “El nuevo rol de
las Fuerzas Armadas”, cuyo proposito fue analizar cudl era el rol de las
Fuerzas Armadas en el ambiente estratégico en ese momento y como este ha
venido evolucionando de tal manera que las Fuerzas Armadas del siglo XXI
deban cumplir con los roles estratégicos para garantizar la independencia,
soberania e integridad territorial, debiendo tener una verdadera capacidad
disuasiva y apelando al principio de legitima defensa en consonancia con la
Carta de la ONU. Ademas, participar en el orden interno, para luchar contra
el narcotréfico, la delincuencia comdn y el terrorismo, asi como proteger la

ecologia. Asimismo, participar en el desarrollo nacional, a través de un
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enfoque multidimensional. Participar en el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres, ya que las Fuerzas Armadas son parte de este sistema.
Concluyendo que, después del 11-S, las Fuerzas Armadas deben orientarse
para realizar tareas internas, preparadas para enfrentar las nuevas amenazas,
con enfoque mas policial que militar, aunque el rol de apoyo al orden interno
es de caracter subsidiario (p. 173). En este sentido, el trabajo analizara las
variables correspondientes a la capacidad de guerra especial de operaciones
especiales considerando que las unidades del Ejército convencional no son tan
aptas para trabajar con la policia en tareas de proposito especial frente a
amenazas emergentes, siendo las fuerzas especiales mas aptas para estas
tareas, asi como también la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes
considerando que las tareas frente al narcotrafico, delincuencia comin vy el
terrorismo, asi como proteger la ecologia deben ser enfrentadas con un
caracter prioritario por las mejores capacidades del Estado, finalmente, se
adopt6 un marco de referencia general en base a la experiencia de las Fuerzas
Armadas de Latinoamérica para enfrentar a las amenazas emergentes,
desafios y preocupaciones. Este marco de referencia puede servir como una
guia para definir y conceptualizar, acorde con nuestra realidad y
requerimientos, qué tipo de organizacion debemos poseer en el Ejército del
Per( para sus fuerzas especiales que permita alcanzar los objetivos frente a

las amenazas emergentes.

Riofrio, M y Lira, M (2016) en su tesis de grado, el mando tipo misién
y su aplicacion practica por los oficiales del Ejército del Perq, concluyo que
los oficiales lideres de la la Brig. FFEE deben aplicar en operaciones
especiales, el mando tipo misién. Lo que implica actuar bajo la intencion del
comandante de operaciones especiales, trabajar bajo un prop6sito y tareas, ser
respetuoso de la iniciativa ejercida por los subordinados y buscar un
entendimiento compartido. Lo que también necesitan los oficiales de fuerzas
especiales para aplicar la guerra especial, que se aplica en forma
descentralizada, se necesita configurar con conocimiento inicial delambiente
operacional complejo, tareas de guerra no convencional, que necesitan del

mando tipo misién como filosofia. Entonces, estoy de acuerdo con estas
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conclusiones, porgue en las operaciones de guerra especial se necesita aplicar
en forma efectiva el mando tipo mision.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Rodriguez (2019), en su investigacion titulada “Fuerzas de operaciones
especiales en los conflictos en la zona gris”, cuyo proposito fue analizar el rol
de las fuerzas de operaciones especiales en los conflictos en la “zona gris”,
para determinar que dichas fuerzas constituyen una herramienta muy
adecuada para proporcionar respuestas «fuera del umbral del conflicto
abierto», constituyendo una alternativa militar de gran utilidad para ser
empleada en un espacio intermedio, ambiguo, de contornos difusos, situado
entre los estados de paz y guerra, esta investigacion se realizo a nivel global,
Ilegando a las siguientes conclusiones: las fuerzas de operaciones especiales
pueden desemperiar un rol fuera del tradicional conflicto armado y apoyar su
empleo en un marco legal adaptado, la jerarquizacion rompe el secreto y
limita la iniciativa para enfrentar amenazas emergentes, las tareas de
inteligencia y contrainteligencia son parte medular para generar operaciones
de precision (p.2). Ha sefialado que las fuerzas de operaciones especialesson
las que operan para ganar tiempo y espacio en la zona gris, que aporten
resultados duraderos en el tiempo. Es decir, la guerra especial agrupa las
actividades que configuran un enfoque indirecto. Los trabajos se realizan en
contacto con la poblacion, con y a través de fuerzas locales para lograr
objetivos operacionales y estratégicos. Busca un doble beneficio, tanto para
actores estatales de un gobierno legalmente constituido como también para
actores que intenten atentar contra su propia poblacion, vulnerando los
derechos humanos e imposibilitando una vida pacifica a su propia ciudadania.
En este sentido, el trabajo analizara la capacidad de guerra especial de
operaciones especiales considerando que las fuerzas especiales deben
desempefiar un rol fuera del conflicto militar tradicional, con apoyo de
inteligencia y legal, asimismo, la lucha del Estado frente a las amenazas
emergentes enfocando que se debe realizar en ambientes de incertidumbre,
ambiguos Yy difusos, debiendo el Estado adaptarse a este tipo de ambientes

para retener iniciativa, finalmente, se adopté un marco de referencia general
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en base a la experiencia del mando de operaciones especiales de Espafia en
circunstancias de enfrentar amenazas emergentes en Europa. Este marco de
referencia puede servir como una guia para definir y conceptualizar, acorde
con nuestra realidad y requerimientos, qué tipo de capacidad dentro de las
operaciones especiales debemos poseer en fuerzas especiales que permita

alcanzar los objetivos de proposito especial de método indirecto.

Gloftka (2009), en su investigacion titulada “Brigada de Operaciones
Especiales, elemento multiplicador de la utilidad de la fuerza”, cuyo propdsito
fue revalorar el enfoque indirecto de la guerra basado en el pensamiento guia
de Clausewitz, que sefiala que la guerra es la continuacion de la politica por
otros medios, para determinar la real utilidad de la fuerza de operaciones
especiales, para lo cual este tipo de fuerza debe tener unas competencias
distintivas, las cuales son la economia de fuerzas y la ampliaciéon de las
opciones de respuesta militar que sus capacidades posibilitan, ademas, sefiala
que el instrumento militar no es el mas importante ni el Unico. Llego a las
conclusiones siguientes: las fuerzas de operaciones especiales abordan el
empleo de medios de distinta naturaleza, no solamente desde un punto de vista
militar, sino también desde la perspectiva de los fines buscados, lo que le
otorga una clave participacién en la dimension de la politica. Asimismo,
sefiala que la dimension politica ha venido cambiando, debido a que los
medios de comunicacion se interesan y enfocan en los conflictos de todo tipo
y el enemigo viene acercandose mas a los centros poblados y vive incluido en
la poblacion, limitdndose la legitimidad de las fuerzas y libertad de accion de
los comandantes. En adicion, se trata de puntualizar y atacar el centro de
gravedad (p.20). En este sentido, el trabajo analizara la capacidad de guerra
especial basada en el método indirecto de la guerra, buscando la economia de
fuerzas y ampliacion de opciones de respuesta militar que sus capacidades
posibilitan, ademas, la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes debe
realizarse no solo desde un punto de vista militar sino desde un enfoque de los
fines buscados, como en la dimension politica, finalmente, se adopt6 un marco
de referencia general en base a la experiencia de la Brigada de Operaciones

Especiales de Chile en circunstancias similares de amenazas
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emergentes. Este marco de referencia puede servir como una guia para definir
y conceptualizar, acorde con nuestra realidad y requerimientos, qué tipo de
capacidad de método indirecto debemos poseer que permita alcanzar objetivos
de interés nacional que se solucionen con el poder de las operaciones

especiales.

Juarez (2018), en su investigacion titulada “Empleo de las Fuerzas
Armadas brasilefias en operaciones de garantia de la ley y del orden”, cuyo
propdsito fue analizar el empleo autorizado por parte del gobierno de Brasil
de las operaciones para garantizar la ley y el orden, viéndose como se han
adaptado las leyes de empleo, preparacion, organizacion, empleo y forma de
actuacion, y una mayor integracion con los miembros de seguridad publica,
para determinar como este tipo de operaciones busca restablecer las
condiciones de seguridad del ambiente para las personas. Loscriterios para el
empleo de la fuerza son: tareas puntuales, tiempo limitado y objetivos bien
definidos. Estas operaciones fueron realizadas en Rio de Janeiro, que es un
lugar peligroso, llegando a las conclusiones siguientes: Las fuerzas de Brasil
buscan adecuarse a este tipo de operaciones basadas en leyes especificas que
evolucionan con los nuevos retos y situaciones. La delincuencia comun
organizada obliga a que las fuerzas de Brasil participen activamente. La
capacitacion en técnicas, tacticas y procedimientos esta siendo incrementada
en el Brasil. Uno de los puntos importantes es no duplicar funciones con las
fuerzas de seguridad publica para evitar fricciones. La presencia de los
militares en lugares como Rio de Janeiro, lo Alamao, la Penha, y Complexo
de la Mare no puede ser vista como una ocupacion, por el contrario, debe ser
vista como una solucién al problema de seguridad. Asimismo, concluyé en
que las fuerzas de pacificacion han logrado convertirse en una verdadera
oportunidad para actuar entre el Estado y las fuerzas municipales de Rio de
Janeiro, y para desarticular las facciones criminales, actuacion de la sociedad
civil y gubernamental, finalmente, lo que fallé6 no fueron las Fuerzas de
Pacificacion (que incluyen fuerzas armadas, fuerzas especiales, fuerzas de
seguridad publica), sino fue la retirada de los érganos del Estado de los lugares
criticos (p.16). Segun Mendes, las Fuerzas Armadas deben actuar a la

brevedad. En este sentido, el trabajo analizara la capacidad de guerra especial
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de operaciones especiales considerando que las fuerzas especiales deben
adaptarse ante el ambiente operacional con presencia de delincuencia criminal
organizada de nivel cuarta generacion, debiendo asignérsele tareas puntuales,
tiempo limitado y objetivos bien definidos, asi como también la lucha del
Estado frente a las amenazas emergentes obliga a que el Estado no deje como
unico esfuerzo a la parte militar, finalmente, se adopt6é un marco de referencia
general en base a la experiencia de las fuerzas armadas que incluyd fuerzas
especiales, fuerzas de seguridad publica y otros 6rganos del Estado de Brasil.
Este marco de referencia puede servir como una guia para definir y
conceptualizar, acorde con nuestra realidad y requerimientos, qué tipo de
estrategia puede seguir el Estado peruano en la lucha contra las amenazas
emergentes y qué capacidad de guerra especial debemos poseer que permita
alcanzar objetivos donde se pueda aplicar el poder de operaciones especiales.

Spencer (2013), en su investigacion titulada “El Comando de Fuerzas
Especiales (COE) de Nicaragua: Como combinar las mejores tacticas, técnicas
y procedimientos de oriente y occidente”, cuyo proposito fue analizar las
fuerzas del Comando de Operaciones Especiales, fuerza de élite de Nicaragua,
en relacion al mend bastante flexible de opciones para la conduccién de una
gran cantidad de misiones de fuerzas especiales. Para determinar que las
formas empleadas por la Pequefias Unidades de Fuerzas Especiales (PUFE)
han luchado contra los Contras y han sido totalmente exitosas, realizando
reconocimiento estratégico, accion directa, penetracién de organizacion,
designacion de objetivos, guerra de explosivos, infiltraciones, etc., pero desde
el fin de la Guerra Fria fueron utilizados para desanimar a los exsoldados
sandinistas y ex Contras para que se desarmaran y de no hacerlo, ellos los
combatirian, ademas, lograron destruir armas y explosivos. Paulatinamente,
el enfoque para desorganizar y derrotar a los ex Contras y ex Compas y llegd
el momento de aprender el contraterrorismo y el contranarcotrafico. Como se
puede evidenciar en algunos paises, los grupos terroristas o de lucha politica
se convierten en bandidos y los hombres de gobierno deciden entregarle la
responsabilidad a la policia, sin embargo, las
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fuerzas especiales siempre participan en casos muy peligrosos y dificiles.
Asimismo, las fuerzas especiales se han desplegado en Irak, dando seguridad
a las misiones de asistencia humanitaria y estabilizacion. Ademas, las fuerzas
especiales han cooperado con EE.UU. en la lucha contra el crimen organizado
transnacional (CTOC), asi, el COE es una de las unidades principales en la
interdiccion y las operaciones anticriminales. Las fuerzas especiales de
Nicaragua son una mezcla ideal para su actual mision de combatir el
narcotrafico (p.69). Llegdé a las conclusiones siguientes: EI Comando de
Operaciones Especiales de Nicaragua se centra en combatir tres amenazas
principales: narcotrafico, crimen organizado y terrorismo. El Estado confiaen
que el Ejército pueda realizar misiones de operaciones especiales por su alta
preparacion y profesionalismo. EI COE realiza una amplia serie de misiones
a lo largo de Nicaragua, desde proteccion de personajes importantes y
asistencia humanitaria. Su organizacién es muy flexible y su adiestramiento se
adapta a la necesidad real o problematica nacional. EI COE de Nicaragua, con
sus origenes, historia, estructura, entrenamiento y equipo singular, es una de
las unidades de fuerzas élites méas interesantes que participan en la guerra
contra el narcotrafico en Centroamérica. En este sentido, el trabajo analizara
la capacidad de guerra especial de operaciones especiales considerando que
las unidades de fuerzas especiales pueden realizar operaciones de método
directo y método indirecto, de acuerdo a la necesidad con una organizacion
muy flexible, enfocando los problemas con soluciones reales, se enfocan
principalmente en terrorismo, narcotrafico y crimen organizado, y han
cambiado sus métodos de acuerdo a la realidad del ambiente, asi como
también en la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes, el Estado
empodera al Ejército de Nicaragua para ejecutar tareas de método indirecto,
en las cuales el Estado permite una serie de operaciones desde asistencia
humanitaria hasta contraterrorismo, finalmente, se adoptdé un marco de
referencia general en base a la experiencia de las fuerzas especiales de
Nicaragua en circunstancias similares de amenazas emergentes. Este marco
de referencia puede servir como una guia para definir y conceptualizar, acorde

con nuestra realidad y requerimientos, qué tipo de operaciones incluye la
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capacidad de guerra especial de operaciones especiales que permita alcanzar
soluciones en favor del Estado peruano.

Lauriani (2017), en su investigacion titulada “Operaciones especiales,
una respuesta multidimensional al problema de seguridad multidimensional
de Latinoamérica”, cuyo proposito fue descifrar la forma cémo pueden
contribuir las fuerzas de operaciones especiales a enfrentar a las amenazas,
basadas en las multiples capacidades que poseen. Para determinar cbmo en un
ambiente de seguridad multidimensional debe emplearse herramientas de
alcance integral, como por ejemplo, las fuerzas de operaciones especiales son
un mecanismo flexible, potente, polivalente y relativamente econdmico en
relacion a otras fuerzas, para enfrentar los problemas multidimensionales que
posee la region (p. 26). Llegd a las conclusiones siguientes: Dadas las
capacidades multiples y su caracter preventivo y coactivo, son la mejor
herramienta militar para enfrentar las amenazas de seguridad
multidimensional en Latinoamérica. Las fuerzas de operaciones especiales
deben operar en el dominio politico, econdémico, social y ambiental, dada su
capacidad proactiva, por otro lado, dada su capacidad coactiva, pueden
enfrentar amenazas de indole militar. Asimismo, las fuerzas de operaciones
especiales pueden actuar en el espectro completo multidimensional, tanto a
nivel pais como a nivel internacional, apoyando a los niveles de enfoque
realista, el hombre, el Estado y el Sistema Anarquico Internacional. Se
necesita una mirada regional para contrarrestar las amenazas transnacionales
y un esfuerzo interagencial basado en la cooperacion y de relaciones civico-
militares. La idea es crear vinculos para tener una gran red latinoamericana.
Uno de los puntos ejemplares es como una fuerza de operaciones especiales
puede preparar a otras fuerzas de otros Ejércitos o fuerzas armadas;
finalmente, precisa que el futuro de las fuerzas militares efectivas son las
fuerzas de operaciones especiales y la mejor forma de encontrar soluciones
multidimensionales a los problemas de seguridad multidimensional que
afectan a la regién latinoamericana. En este sentido, el trabajo analizara la
capacidad de guerra especial, la cual esta determinada por las multiples

subcapacidades y que las fuerzas especiales son la mejor herramienta para



2.2

36

enfrentar problemas multidimensionales, asi como la lucha del Estado para
enfrentar las amenazas emergentes considerando que las fuerzas de
operaciones especiales deben operar en el dominio politico, econémico, social
y ambiental, dada su capacidad proactiva, por otro lado, dada su capacidad
coactiva, pueden enfrentar amenazas de indole militar, ademas de poder
operar en el espectro total y en cooperacion interagencial; finalmente, se
adopt6 un marco de referencia general en base a la experiencia del Ejército de
Chile en cuanto a sus operaciones especiales, desde una mirada realista y
multidimensional. Este marco de referencia puede servir como una guia para
definir y conceptualizar, acorde con nuestra realidad y requerimientos, qué
tipo de capacidad de guerra especial debemos poseer en el Ejército del Perd
que permita alcanzar un aporte significativo al Estado peruano en la lucha

contra las amenazas emergentes.

Teorias

En el Ejército del Pert no se considera un concepto que incluya un método
indirecto para la solucion de problemas, ni se trata acerca de la capacidad de
guerra especial u otros conceptos que ayuden a la solucion con enfoque
indirecto. La doctrina actual del Ejército establece que las fuerzas especiales
son fuerzas especialmente entrenadas, equipadas y organizadas para llevar a
cabo operaciones especiales, es decir, realizan procedimientos especiales en
cualquier situacion, visan objetivos estratégicos y operacionales, con fines
politicos, militares o lograr efectos psicoldgicos en zonas ocupadas por el
enemigo; como se puede apreciar, no se ha alcanzado un conocimiento claro,
que se distinga dentro de la solucién de problemas de operaciones especiales.
Ni se puede comprobar qué actividades o tareas de operaciones especiales
estén basadas en un conocimiento de guerra especial que permita enfrentar las

nuevas amenazas, preocupaciones o desafios actuales.

Teoria de operaciones especiales globalmente aceptada

A nivel global, Mc Raven (1993) sustentd la teoria de la superioridad relativa,
la cual es parte de la teoria de operaciones especiales. Es la condicion que
existe cuando una fuerza atacante, generalmente mas pequefia, obtiene una

ventaja decisiva sobre un enemigo superior o mas fuertemente protegido. En
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operaciones especiales se debe entender como superioridad relativa la
circunstancia que, durante el momento critico de un enfrentamiento, una fuerza
gana una ventaja decisiva sobre un enemigo mayor o sobre un enemigo que se
defiende con mayor ventaja tctica en el terreno; una vez lograda no se debe
perder porque recuperarla resultaria dificil. Esta superioridad relativa es un
concepto determinante para la realizacionde operaciones especiales (p. 221).
En los casos que sea utilizable la teoria de superioridad relativa, se debe
cumplir con los principios que la distinguen de las operaciones
convencionales, tales como: sencillez, seguridad, repeticion, sorpresa,

velocidad y proposito.

Los principios basicos de las operaciones especiales son los siguientes:

1) Simplicidad

Los elementos de simplicidad que se deben cumplir para alcanzar el éxito son
los siguientes: limitar la cantidad de objetivos, inteligencia oportuna y
accionable, innovacion. La simplicidad es el sostén de los otros principios. Se
debe tener en consideracion que para lograr la simplicidad debe emplearse la
cantidad necesaria de personal, en un tiempo minimo para realizar la accién
sobre el objetivo y reducir los movimientos.

2) Seguridad

Previene que el enemigo tome una ventaja a través del conocimiento
anticipado de nuestros planes. Se debe proteger no solo la operacion sino la
linea de tiempo y los medios, asi como los procedimientos de insercién. Un
plan complejo exige adoptar méas medidas de prevencion.

3) Repeticion

En la fase de preparacion, la repeticion es la clave para eliminar las barreras
que impidan alcanzar el éxito. La repeticion es constante en ensayos Yy
entrenamientos. Se debe buscar mitigar los riesgos a través de la repeticion,
ensayos en condiciones reales de dificultad. La repeticion es el eslabon entre
el principio de simplicidad de la fase de planificacion y los principios de
sorpresa y rapidez de la fase de ejecucion.

4) Sorpresa
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a) Es un principio de la guerra y una herramienta tactica. Sun Tzu sefial6 que
“la sorpresa es la habilidad para atacar al enemigo en el tiempo y lugar o la
forma en la cual el enemigo no esta preparado”.

b) La sorpresa tactica puede causar vacilacion o un juicio errado en el
enemigo. La sorpresa tactica es fugaz y tiene relacion con la discrecion, es
necesario e importante explotar la sorpresa para evitar que el enemigo detecte
la presencia de las fuerzas. De acuerdo a Clausewitz, los dos elementos que
producen sorpresa son el secreto y la rapidez.

5) Velocidad

El concepto de velocidad esta enmarcado en la seguridad buscando que se
alcancen los objetivos tan pronto como sea posible sin exponer al personal ni
el cumplimiento de la misién. Cualquier demora incrementard la
vulnerabilidad y disminuird la oportunidad para alcanzar la superioridad
relativa.

6) Propdsito
Es la comprension situacional y el entendimiento del porqué se realiza la
operacion. Podria haber varias respuestas, pero la habilidad esta en enfocar el
proposito principal, independientemente de los obstaculos que se puedan
presentar. El proposito debe ser definido en forma clara en la misién
reexpresada.

La teoria del partisano

La guerra especial coincide en varios aspectos con la teoria del partisano de
Carl Schmitt, el jurista conservador aleméan cercano al nacionalsocialismo.
Segun el derecho militar clasico, que distingue entre guerra y paz, y entre
combatientes y no combatientes, escribe Schmitt, «la guerra serd una guerra
regular, de Estado a Estado, con Ejércitos estatales, entre soberanos
portadores de un ius belli que, incluso en guerra, se respetan como a enemigos
en lugar de discriminarse». Un aspecto medular, segin Schmitt, es la figura
de creciente relevancia, como es la del partisano. Para Schmitt, el partisano se
caracteriza por su irregularidad, maxima movilidad y maxima intensidad de

compromiso politico (p. 160). En su Teoria del partisano, Schmittrecalca
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que el partisano que empuiia las armas para combatir al enemigo «depende de
la colaboracion de una organizacion regular», en muchas ocasiones una

«tercera parte interesada» que «no solo proporciona armas y municiones,
dinero, recursos materiales y medicinas de todo tipo», sino que «también
consigue el tipo de reconocimiento politico que el combatiente irregular
necesita para evitar caer, como los ladrones y los piratas, en la apolitica, esto

es, en la criminalidad.

La teoria de las razones de Estado

Magquiavelo (1531), argumenta que el reto fundamental para la politica es
cumplir los objetivos, y que a pesar de parecer sin moral, es moral porque se
estd defendiendo a la patria. El Estado tiene el derecho de aplicar estrategias
con tal de alcanzar la condicion deseada. Las tacticas pueden estar afuera de
la ley. En algunos casos los valores a la constitucion del Estado moderno
pueden ser excedidos (p.61). No siempre el principe puede usar medios
democraticos, sino algunas formas que estan defendiendo a los intereses del
Estado. Por otro lado, Botero es el fundador del concepto moderno de la razén
de Estado, argumento que “El hombre puede ser peligroso y no social. El
gobernante podria tener el derecho de usar formas excepcionales que son
reglas de abandono de lo ordinario a lo extraordinario que es la aplicacion de
la razon de Estado” (p.3). Botero sefiala que el momento excepcional es la
guerra, sinembargo, qué pasa cuando sin estar en guerra el ambiente se vuelve
complejo por las amenazas emergentes, desde mi punto de vista creo que
debemos aplicar formas adecuadas a la realidad peruana para cumplir los

objetivos politicos.

La Teoria del poder inteligente desde el punto de vista del tablero de
ajedrez de 3 dimensiones

Nye (2011), en su libro “El futuro del poder”, argumenta que ¢l poder para
amenazas complejas se puede explicar desde un tablero de ajedrez de tres
dimensiones. Es cierto que es aplicable a las relaciones de conflicto y

cooperacion entre los Estados, es decir, las relaciones internacionales, la cual
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es una disciplina que es el mas alto nivel de entendimiento de la guerra, por
lo tanto, sirve para los problemas frente a las amenazas emergentes. EI poder
es la capacidad de afectar a otros actores para conseguir lo que quieres, y
puedes hacerlo con amenazas o coercién, pagos, sobornos, o puedes hacerlo
con atraccion o persuasion. Es lo que Nye denomina poder blando. EI poder
se produce por el contexto. Un pais y sus problemas pueden ser vistos como
un tablero de ajedrez de tres dimensiones. En la primera dimension se
encuentra el poder militar y sobre todo convencional para enfrentar amenazas.
En el segundo nivel est4 el poder blando para enfrentar amenazas con formas
tipo, amenazas o coercion, pagos, sobornos, o puedes hacerlo con atracciéno
persuasion, hasta capacitacion. Finalmente, en el tablero inferior del juego
tridimensional estan las relaciones transnacionales, haberes que cruzan las
fronteras fuera del control de los Estados y gobiernos, es la dimension donde
el poder se lo reparten los terroristas, narcotraficantes, delincuentes
trasnacionales organizados, ciberterroristas, amenazas hibridas o complejas,
etc, (p. 82). De acuerdo a Nye se necesita gestionar estos procesos no
gubernamentales y transnacionales si contamos con la cooperacion de otros
gobiernos y otros actores. En ese momento y lugar es donde entra el poder
blando. Necesitamos ser capaces de organizar redes, crear instituciones y

persuadir a otros para que se unan en esfuerzos comunes.

Teoria de aproximacion indirecta

Hart (1945), argumenta que la estrategia indirecta antes de buscar una batalla
decisiva de exterminio y donde los generales buscan definir en la primera
batalla, busca lograr una condicion ventajosa. Liddell Hart propuso que es
mas importante lograr la dislocacion en vez de la destruccion fisica. Concluyo
que la aproximacion indirecta era la mas econémica y positiva de las
estrategias. Los puntos claves de la estrategia indirecta son, determinar un
objetivo alcanzable, donde estén alineados los medios y los fines; no se debe
perder de vista el objetivo final; hacer lo inesperado por donde no se nos

espere; explotar puntos débiles y morales; no atacar cuando el enemigo este
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alerta; planes flexibles; procurar la paralisis antes que la destrucciéon del

enemigo.

Teoria de la seguridad multidimensional

La concepcion de Seguridad Multidimensional ha causado algunas
controversias, como: la falta de herramientas para transformar el concepto en
un instrumento operativo y la inclusion de aspectos politicos, econémicos,
sociales, de salud y ambientales en el rubro de Seguridad, que genera areas
grises en el papel de las FFAA cuando son empleadas. Se origin6 en el 2002,
en la declaraciéon de Bridgetown, Barbados, considerando que la Seguridad
en el hemisferio incluye aspectos politicos, econémicos, sociales, de salud y
ambientales,s y fue formalizado en 2003, en la Declaracion sobre Seguridad
en las Américas donde se asentaron las nuevas amenazas, preocupaciones y
otros desafios a la seguridad en el hemisferio.io Ambas coinciden que son

problemas intersectoriales que requieren respuestas de aspectos multiples.

Belikow, considera que en Seguridad Multidimensional existen areas grises
entre la guerra y el crimen que no se sabe a ciencia cierta como atender y
requieren la participacion de mdultiples actores, con roles militares y no
militares, no solo FFAA o Policia, principalmente de un ente que coordine los
esfuerzos de todos ellos con una perspectiva de Seguridad Multidimensional

haciendo llegar los resultados de manera mas eficiente al usuario final.

Teoria del conflicto hibrido

Hoffman (2008) considera que el conflicto hibrido incluye algunos de los
métodos de guerra irregular (insurgencia, agitacién, propaganda, guerrilla
urbana o actos terroristas) con acciones convencionales limitadas de enorme
eficacia; que retnen el armamento mas sencillo con algunos de los mas
avanzados sistemas de armas Yy sofisticados sistemas de mando, control,
comunicaciones e inteligencia; que buscan gozar de una organizacion mas

solida, cohesionada y con mayores ambiciones politicas que los grupos
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insurgentes tradicionales; que saben aprovechar el poder de las redes sociales
para difundir globalmente su mensaje politico, y cuyas estrechas relaciones
con el crimen organizado internacional no solo les garantizaban unas fuentes
de financiacion impensables afios atrés, sino también el libre acceso a

cualquier tipo de bienes y servicios (pag.82).

Marco tedrico

El Centro de Doctrina del Ejército de Colombia, en el MFRE 3-05-OO-EE del
2016, sefiala que la guerra especial es la ejecucion de actividades que implican
una combinacion de acciones, letales y no letales, llevadas a cabo por tropas
especiales que cuentan con un amplio entendimiento y comprension del
ambiente operacional, dominio de idiomas extranjeros y capacidad de entrenar
y combatir junto con otras formaciones de combate, en ambientes permisivos,
inciertos u hostiles.

De acuerdo al Manual de Empleo de la Brigada de Fuerzas Especiales,
ME 1-45, (2012), la Brigada de Fuerzas Especiales tiene la mision de
operaciones tipo comando (Asaltos aerotransportados, incursiones, golpes de
mano, etc.) y todo tipo de operaciones especiales sobre objetivosestratégicos
(Osabos) que contribuyan al éxito de las operaciones de los elementos de
maniobra del Teatro de Guerra (TG). Planear y ejecutar operaciones de guerra
convencional, para conquistar y mantener objetivos tacticos aislados,
actuando en forma independiente o encuadrada dentro de las Reservas
Generales (RRGG). Planear y conducir operaciones tipo comando y
operaciones especiales, en apoyo a las operaciones contra el terrorismo, en
cualquier zona y bajo circunstancias que no permitan el empleo de fuerzas
regulares.

Segun el ME 1-45, Empleo de la Brigada de Fuerzas Especiales (2012),
la organizacién de la Brigada de Fuerzas Especiales obedece a la naturaleza
de las operaciones y/o caracteristicas del ambiente operacional. Dispone de
elementos de comando, control y servicios, maniobra y apoyo administrativo.

Elementos de comando, control y servicios
- Un (01) comandante general y un (01) Estado Mayor de Gran Unidad
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- Una (01) Compafiia de Comando y Seguridad

- Una (01) Compafia de Comunicaciones
Elementos de maniobra

- Dos (02) Batallones de Comandos

- Dos (02) Batallones de FF.EE.

- Un (01) Escuadrén de Reconocimiento de FF.EE.
Elementos de apoyo administrativo

- Un (01) Batallén de Servicios de FF.EE.

EJERCITO DEL PERU
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Figura 1. Organizacion de la 1* Brigada de Fuerzas Especiales (2003)
Fuente: Plan de desarrollo de capacidades de la 12 Brig. FF.EE.

Es necesario mencionar que la organizacion de la Brigada de Fuerzas
Especiales para el 2014 ha sufrido una variacion, que esta determinada por la
inclusion de una Compafiia Especial contra el Terrorismo (CECOT) y que el
escuadrén de reconocimiento de fuerzas especiales se transforme en una
compafiia de inteligencia, vigilancia y reconocimiento.
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EJERCITO DEL PERU

1RABRIGADA DE FUERZASESPECIALES (COEQ 2014)

X X
V‘
ELEMENTO DE __
ELEMENTO DE [ MANIOBRA S AT "
CMDO Y CONTROL
1
cgo FFEE | % I n
|
con
3 cecor | —

Figura 2. Organizacion de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales (2014)
Fuente: Plan de desarrollo de capacidades de la 12 Brig. FF.EE.

Segun el ME 1-45, Empleo de la Brigada de Fuerzas Especiales (2012),
sus caracteristicas son: organizacion variable y modular; sus elementos de
maniobra tienen gran libertad de accién; emplea técnicas y procedimientos
tacticos, asi como armamento, material y equipo especial de tecnologia
avanzada; dispone de personal entrenado y equipado, con alta moral, para
actuar en cualquier zona especifica del TO, asi como en GNC; conduce
operaciones netamente ofensivas, aisladas y profundas, utilizando la sorpresa
durante la accion sobre el objetivo; sus operaciones son de alto riesgo fisico y
politico; su organizacion permite el empleo con efectivo reducido y
especializado; su autonomia de abastecimiento esta en funcién a la mision por
cumplir; actGa sobre varios objetivos de forma simultanea; normalmente
conduce operaciones diurnas y nocturnas, en terreno de dificil acceso, bajo
condiciones climéticas adversas. Asimismo, las capacidades que sefiala el ME
1-45 son: planear y conducir operaciones especiales tipo comando, para
destruir objetivos estratégicos de sabotaje (Osabos), a grandes distancias y en
la profundidad del territorio enemigo; realizar operaciones conjuntas y
combinadas; conducir operaciones en cualquier tipo de terreno y en zonas

urbanas; conducir operaciones para conquistar objetivos tacticos y
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mantenerlos hasta ser relevados por otras fuerzas e incrementar su potencia
combativa recibiendo refuerzos, particularmente de unidades de apoyo de

fuegos y apoyo de combate.

Segun el mismo ME 1-45, se sefiala que un batallén de comandos tiene
la mision de planear y ejecutar operaciones especiales de comandos, asaltos
aerotransportados, incursiones, golpes de mano y todo tipo de operaciones
especiales, para destruir objetivos estratégicos (Osabos) importantes que
contribuyan al éxito de las operaciones; planear y ejecutar operaciones de
guerra convencional y no convencional para conquistar y mantener objetivos
tacticos; reforzar a un TO y/o Comando Operacional; y planear y ejecutar
operaciones contra el terrorismo por periodos limitados. Mientras que un
batallon de fuerzas especiales tiene la mision de realizar, conducir o ejecutar
operaciones especiales de combate aeromoviles, aerotransportadas, anfibias,
pasajes de curso de agua, en todo tipo de terreno, diurnas o nocturnas, en
forma aislada en apoyo de la GUC para la conquista de objetivos estratégicos
0 encuadrada dentro de una GUC para conquistar y/o mantener un objetivo
tactico limitado.

Segun la doctrina de operaciones especiales de la Marina de Guerra del
Per(, las operaciones especiales son operaciones militares que se llevan a cabo
de forma no convencional por elementos infiltrados clandestinamente en
territorio enemigo, para poder identificar y batir blancos de valor estratégico
u operacional que no pueden ser finalizados por las fuerzas convencionales.
Asimismo, los tipos de operaciones especiales de la Fuerza de Operaciones
Especiales de la Marina de Guerra del Perd, se llevan a cabo en ambientes
operacionales poblados y rurales, en los ambitos terrestres de costa, sierra y
selva, y en los ambitos acuatico, maritimo, fluvial y lacustre; y se clasifican
en dos tipos: Operaciones Especiales de Accion Directa, que involucra a las
acciones de sabotaje, incursion, atague, emboscada y recuperacion de
personal y/o material importante, y Operaciones Especiales de
Reconocimiento, que involucra a las acciones de inteligencia, vigilancia y

reconocimiento (IVR). Ambos tipos de operaciones especiales deben ser
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conducidas con caracter clandestino y/o encubierto, dado que requieren evitar
entrar en contacto con el enemigo, hasta poder alcanzar y aprovechar la

condicion de superioridad relativa sobre el objetivo.

La doctrina de la Marina de Guerra del Per( sefiala en cuanto a su
empleo, por un lado, en el frente externo, las operaciones especiales son
disefiadas y se lleva a cabo el proceso de las operaciones para batir blancos
enemigos de alto valor militar que no pueden ser alcanzados por las fuerzas
convencionales, por disponerse en ambientes operacionales que se encuentran
en control del enemigo, de tal forma que se constituye en un componente
importante para el desarrollo de operaciones maritimas, anfibias y terrestres.
Por otro lado, en el frente interno, las operaciones especiales son adecuadas
para apoyar las operaciones contraterroristas, contrasubversivas y
contraguerrillas, neutralizando los blancos de alto valor militar de las
organizaciones criminales que desarrollan actividades propias de la guerra
irregular; pudiendo conducirse inclusive de manera integrada con
participacion de elementos pertenecientes a unidades policiales especializadas
y representantes de organismos del Estado. Las operaciones especiales
pueden ser empleadas de manera independiente 0 de manera conjunta,
contando con el apoyo complementario de otras fuerzas especiales o inclusive
de fuerzas convencionales; asimismo, pueden ser empleadas de manera
combinada, participando junto con fuerzas de operaciones especiales de otros
paises en operaciones multinacionales. Finalmente, en tiempo de paz, las
operaciones especiales pueden ser empleadas con precision para apoyar las
tareas del Estado contra organizaciones dedicadas al crimen que hayan
superado las capacidades de la Policia Nacional del Perd, y no puedan ser
enfrentadas con las capacidades de las unidades militares convencionales.

Marco conceptual

Amenazas emergentes
Son problemas intersectoriales que requieren respuestas de aspectos multiples
por parte de distintas organizaciones nacionales y, en algunos casos,

asociaciones entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil, todas
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actuando de forma apropiada conforme a las normas y principios democraticos
y las normas constitucionales de cada Estado. Muchas de las nuevas
amenazas, preocupaciones y otros desafios a la seguridad hemisférica son de
naturaleza transnacional y pueden requerir una cooperacion hemisférica
adecuada. Las ‘“nuevas amenazas” 0 las denominadas ‘“amenazas
emergentes”, presentes en nuestras sociedades, son principalmente el
terrorismo, la delincuencia organizada, trafico de drogas ilicitas, trafico ilicito
de armas, ataques cibernéticos, corrupcion, desastres naturales, deterioro del
medio ambiente y lavado de activos.

Capacidad
Un medio que se considera crucial para que un centro de gravedad funcione
como tal y es esencial para el logro de los objetivos, alcanzar condiciones

deseadas o el estado final deseado.

Centro de gravedad
El realizador de una capacidad, de donde proviene la principal fortaleza para

alcanzar los objetivos que llevaran al estado final deseado.

Componente de Fuerzas Especiales (FF.EE.)

Es uno de los componentes de una fuerza de tarea conjunta que lleva a cabo
una operacién mayor para cumplir los objetivos operacionales. Cumplen los
objetivos de operaciones especiales de interés del comandante operacional.
Estd compuesto por fuerzas de operaciones especiales de todas las Fuerzas

Armadas.

Contrainsurgencia
Esfuerzos civiles y militares disefiados e integrados para derrotar y contener

simultaneamente la insurgencia y abordar sus causas fundamentales, teniendo

como uso la combinacidn de medios letales y no letales.

Contraterrorismo
1. Acciones militares que consisten en una combinacién de procedimientos

abiertos y/o subrepticios cuyo objetivo es detectar, identificar y/o neutralizar
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las actividades de terrorismo del enemigo, a fin de producir descontento y
reducir su voluntad de lucha. 2. Son las medidas defensivas y ofensivas
empleadas para disminuir la vulnerabilidad de las personas y la propiedad
ante los actos terroristas, inclusive las de reaccién limitada y contencion por

las fuerzas del orden, asi como para hacer frente al accionar terrorista.

Fuerza de Operaciones Especiales del Ejército del Peru (FOE - EP)
Fuerzas que estan especificamente organizadas, adiestradas y equipadas para
realizar operaciones especiales. Incluye fuerzas especiales, comandos,

operadores sicologicos, de asuntos civiles y de aviacion.

Fuerzas especiales

Unidades de pequefia magnitud, organizadas, equipadas y entrenadas en las
tacticas de guerra irregular, normalmente emplean el método de accion
indirecta, principalmente realizan operaciones especiales de guerra no
convencional materializando la capacidad de guerra especial, su empleo se

orienta a la realizacion de acciones que generen repercusion general.

Guerra irregular

1. Lucha violenta entre actores estatales y no estatales por la legitimidad y la
influencia sobre poblaciones relevantes. La guerra irregular favorece las
aproximaciones indirectas y asimétricas, aunque puede emplear toda la gama
de capacidades militares y otras capacidades a fin de erosionar el poder, la
potencia y la voluntad de un adversario. Es inherentemente una lucha
prolongada que pondra a prueba la resolucion de un Estado y sus socios
estratégicos. 2. Con el término irregular se pretende poner de manifiesto el
caracter de la guerra y la peculiar forma de combatir, diferente de la guerra
convencional, dando entrada a un sinfin de procedimientos y medios no
regulados por leyes o convenciones internacionales, en los que cabe desde el
asesinato indiscriminado o terrorismo, hasta el uso de tacticas 0 medios no
convencionales, incluida la mas sofisticada tecnologia. Los procedimientos
concretos usados se van adaptando en funcién de las circunstancias y
disponibilidades en cada momento y cada dia van adquiriendo nuevas

peculiaridades.



49

Guerra no convencional

1. Aquella que se hace con guerrillas, fuerzas irregulares o empleando medios
0 procedimientos de lucha no aceptados internacionalmente. También se le
denomina guerra irregular. 2. Es un amplio espectro de operaciones militares
y paramilitares, generalmente de larga duracion, predominantemente
conducidas con fuerzas propias del lugar, las cuales son organizadas,
adiestradas, equipadas, apoyadas y dirigidas en diferentes niveles por
organizaciones o fuerzas externas. Incluye: la guerra de guerrillas, la
subversion, el sabotaje, las actividades de inteligencia y la recuperacion

asistida no convencional, entre otros.

Operador especial

Combatiente selecto, especialista en la aplicacion de ambos métodos: en el
empleo de pequefios grupos de guerra irregular para materializar la capacidad
de guerra especial (método indirecto), y en la accion de choque para
materializar la capacidad de ataque de precision quirargico (método directo);

cumplen misiones con objetivos estratégicos y diplomaticos de mas alto nivel.

Operaciones especiales

Son operaciones que incluyen métodos de solucién directo e indirecto, con
técnicas, tacticas y procedimientos (TTP) uUnicos, equipo, entrenamiento y
adiestramiento especializado; a menudo se realizan en ambientes hostiles,
negados o politicamente sensibles y estan caracterizados por una 0 méas de las
siguientes consideraciones: tiempo sensible, encubiertas, poca visibilidad,
realizadas con actores multiplicadores del poder, experiencia y elevado nivel

de riesgo. Asimismo, es una capacidad del Ejército.

Poder inteligente

Capacidad que puede referirse al Estado y a las Fuerzas Armadas. En el caso
del Estado sefiala que combina el poder blando y el poder suave. Se trata de
reunir a las Fuerzas Armadas con las formas de influencia y persuasion,
evitando recurrir a lo coercitivo. Incluye la capacitacion. Muestra arte para

aplicar exactamente un poder blando con la cuota de poder duro. El poder
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inteligente implica usar adecuadamente una gama completa de herramientas
desde lo militar, econdémico, politico, diplomatico hasta lo cultural. Es la
capacidad de unas fuerzas armadas fuertes y organizadas, apoyadas por la
capacidad total de los socios claves, y en todos los niveles, para solucionar

problemas que en una dimension superficial no se puedan solucionar.

Reconocimiento especial

Implica acciones de vigilancia y reconocimiento comdnmente conducidas en
ambientes hostiles, negados o politicamente sensibles, para recolectar o
verificar una informacion de importancia estratégica u operacional, mientras
que se emplean capacidades militares que normalmente las fuerzas

convencionales no poseen.

Zona gris

En el mundo multipolar e interdependiente que se abre paso, los paises que
pretenden alterar el statu quo a su favor emplean estrategias
multidimensionales y sincronizadas para minar gradualmente al adversario y
lograr sus objetivos. Lo que generan con ello es lo que se denomina un
conflicto internacional en la zona gris. Estas acciones ambiguas,
frecuentemente encubiertas y de dificil atribucion, exceden el umbral de la
politica convencional, pero quedan por debajo del nivel de conflicto militar
directo y continuado. Un conflicto en la zona gris implica actividades
coercitivas y agresivas, pero en una justa medida: la suficiente para no escalar
hacia un conflicto abierto o cruzar las lineas rojas que puedan conllevar a

represalias militares por parte del damnificado.
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CAPITULO 11l

Metodologia de investigacion

Enfoque de investigacion

Fue cualitativo, de tipo inductivo generalmente asociado con la investigacion
cualitativa que consiste en ir de los casos particulares a la generalizacion.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), los enfoques cualitativos se
enfocan en profundizar en los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva
de los participantes, en este caso la interaccion entre una capacidad de las
Fuerzas Armadas y la lucha del estado frente a las amenazas emergentes,
fendmeno complicado de la realidad de seguridad del pais. Los métodos
cualitativos de investigacion son particularmente apropiados para conocer los
significados que las personas asignan a sus experiencias (Hoshmand, 1989;
Polkinghorne, 1991). Esta investigacion cualitativa ha sido un proceso
flexible y con un enfoque de exploracién. Asimismo, segun Taylor y Bogdan
(1984), el objetivo de la investigacion cualitativa se realiz para proporcionar
una metodologia de investigacion que permitié comprender el complejo
mundo de la experiencia vivida desde el punto de vista de los responsables
estratégicos, operacionales y tacticos de las operaciones especiales.

Tipo de investigacion

Inductivo, segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), no se inicié desde
leyes o principios generales que se aplicaron a los casos particulares, mas bien
de las entrevistas a expertos de operaciones especiales, observaciones, se
realizaron generalizaciones que son aplicables a la realidad de las amenazas

emergentes en el Perd.

Método de investigacion

Se emple6 el método de teoria fundamentada y observacion de
comportamientos naturales, respuestas dirigidas y respuestas abiertas para la
posterior interpretacion de significados. Dentro del método de teoria
fundamentada, se usé el tipo de disefio emergente. Segun Vargas, X (2007),
el método de teoria fundamentada es debe en base a nuestra realidad generar

ideas y relaciones, como las que se detectaron en la capacidad de guerra
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especial contra las amenazas emergentes. Para finalmente tratar de construir
unateoria guerra especial en la realidad peruana para enfrentar a las amenazas

emergentes que son de caracter trasnacional.

-

Perspectiva tedrica, revision - »

» delplanteamiento, inmersion & Instrumento para > Recoleccion

en el contexto (campo), recolectar los datos de los datos
muestra inicial

Planteamiento
del problema de
investigacion

Codificacion abierta
(primer plano): agrupar las

Definicion inicial de categorias, sus unidades o segmentos de
llustrar las categorias dimensiones y caracteristicas (en significado en categorias
(elegir unidades o Y términos de los participantes, extraidas P
segmentos que las de sus segmentos o comentarios) y
representen) asignacion de sus codigos (nombres o 2
etiquetas) iSe requieren mas datos?
ES e
< - Si: recolectarlos hasta No:
- ) saturacion y lograr reporte
Agrupar categorias en temas > Descubrir patrones generales entendimiento

(categorias mayores) y
relacionar categorias y temas N
(codificacion axial) Validar Ia teoria con los
-
Revisar unidades, categorias, o participantes y revisar

ejemplos y procesos, con otros investigadores
> interpretar, validar categorias,
desarrollar teoria, explicaciones
y narrativa (codificacion P
selectiva)

-
Elaborar reporte final
(teoria, hipotesis y
narrativa)

Figura 3, Diseflo emergente de la teoria fundamentada de acuerdo a
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

Escenario de estudio

Son las oficinas de los lideres (decisores), ejecutores y el foro virtual de los
oficiales capacitados en operaciones especiales. Asimismo, entrevistas en el
puesto de comando donde se llevan a cabo las operaciones especiales y
unidades de operaciones especiales de las Fuerzas Armadas. De acuerdo a
Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) el ambiente de estudio incluye la

relacién entre las capacidades apropiadas y las amenazas emergentes.
Objeto de estudio

De acuerdo a Vargas, X (2007), en cuanto a la teoria fundamentada se
persigue dos (02) objetos, uno para comprender la guerra especial y la lucha
del estado frente a las amenazas emergentes y el segundo objeto para entender
la relacion entre la capacidad de guerra especial de operaciones especiales y
la lucha del estado frente a las amenazas emergentes. La teoria fundamentada

es un disefio y un producto (O’Reilly, Paper y Marx, 2012; y Charmaz y
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Bryant, 2008). Por ello, finalmente se busca mejorar las capacidades del
Ejército para la lucha contra las amenazas emergentes. El Ejército ha venido
solucionando los problemas de operaciones especiales con un método directo,
principalmente con fuerzas de pensamiento tipo comando, sin embargo, se
necesita reconsiderar que un método indirecto o de guerra especial podria
sumar mayor capacidad al Estado peruano para tener una lucha efectiva frente

a las amenazas emergentes.

Observable(s) de estudio

Segun lo sefialado por Rodriguez, M (2000), sefialo que los observables deben
ser capaces de disgregarse en sintomas y deben facilitar la recoleccion de
datos. Los observables son categorias observables que permiten agrupar
nuestras observaciones. Los observables en el presente informe final de

investigaciones:

- Existe un espacio entre la paz y la guerra, llamado zona gris, donde se
pueden realizar operaciones especiales para enfrentar a las nuevas amenazas

0 amenazas emergentes.

- Existen amenazas que se relacionan entre ellas formando una relacion
compleja en una dimension profunda, que ain no ha sido enfocada en forma

sistémica e interinstitucional por el Estado peruano.

- Existe una falta de desarrollo de un método completo de solucién de
problemas de operaciones distintas a las convencionales, siempre se soluciona

con un método directo, lo cual no es el todo, ni se tiende a un circulo virtuoso.

- Existe la creencia a nivel Gobierno Central y Comandancia General del
Ejército que las operaciones especiales tienen mas relacion con lo militar que

con los intereses de Estado a nivel nacional.

Fuentes de informacion
De Acuerdo a Vargas, X (2007), los criterios para seleccionar fuentes han sido

edad, cargo o rol frente a las operaciones especiales, nivel de conocimiento

de operaciones especiales, participacion en comités de
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operaciones especiales, aportes realizados en operaciones especiales, etc. Lo

que permitio seleccionar las siguientes fuentes humanas:

v' Comandantes y ejecutores de operaciones especiales.

v Oficiales que ocupan puestos claves de operaciones especiales en el
CCFFAA.

Oficiales en retiro de la especialidad de operaciones especiales.
Jefes de patrulla de operaciones especiales.

Personal de la Policia Nacional que lucha contra nuevas amenazas.

<N S X

Técnicos de las Fuerzas Armadas especialistas en temas de operaciones
especiales.
v Investigaciones sobre las fuerzas de operaciones especiales a nivel

internacional.

Precisamente, las fuentes de informacidn estuvieron conformadas por seis

(06) informantes claves (03 lideres y 03 ejecutantes) y se organizé tres (03)
foros de discusion con aproximadamente quince (15) participantes cada uno.
Es pertinente sefialar que los lideres tienen responsabilidad directa en la
concepcion y direccion de operaciones especiales, lidiando con los problemas
de amenazas emergentes y empleando medios y formas de operaciones
especiales para contribuir a los fines del Estado peruano, estdn en plena
vigencia dentro de las operaciones especiales y participan en foros de
discusion. Los ejecutantes son los que han estado ejecutando operaciones
especiales, son conscientes de que su experiencia ayuda en la solucion real de
problemas de operaciones especiales y que se deberia mejorar la capacidad de
operaciones especiales en el Ejército. Los ejecutantes permanentemente han
estado trabajando en el Comité de Operaciones Especiales por mas de 18
meses y han participado en discusiones acerca de como se podria desarrollar
la capacidad de operaciones especiales, con qué capacidad se podria mejorar,
coémo se podria aportar al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes.
La informacion proveniente de las entrevistas realizadas ha sido muy

importante para incrementar el entendimiento.
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3.8. Técnicas e instrumentos de acopio de informacion
3.8.1. Tecnicas

Observacion, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sostienen que
los propdsitos esenciales de la observacion son: a) explorar ambientes,
contextos, subculturas y la mayoria de los aspectos de la vida social; b)
describir comunidades, contextos o ambientes, las actividades que se
desarrollan en éstos, las personas que participan en tales actividades y sus
significados; c¢) comprender procesos, vinculaciones entre personas y sus
situaciones o circunstancias, eventos que suceden a través del tiempo, asi
como los patrones que se desarrollan y los contextos sociales y culturales en
los cuales ocurren las experiencias humanas; d ) identificar problemas y e)
generar hipotesis. Los cuales en la presente investigacion se han cumplido y/o

alcanzado en su mayoria.

Elementos potenciales que se observaron fueron: el ambiente fisico y social,
actividades (acciones) individuales y colectivas de operaciones especiales,
artefactos que usan los participantes y funciones que cubren, hechos
relevantes, eventos e historias y retratos humanos de operaciones especiales.
La observacion fue enfocandose hasta llegar a las unidades vinculadas conel

planteamiento inicial del problema.

Entrevistas

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), las entrevistas
cualitativas han sido intimas, flexibles y abiertas. Se define como una reunion
para intercambiar informacion entre una persona (entrevistador) y otras
(entrevistado u entrevistados). Se emplearon principalmente, estructuradas,
sin embargo, por la naturaleza de la investigacion, existio entrevistas
semiestructuradas. En las estructuradas, el entrevistador realizo su labor
basandose en una guia de preguntas especificas y se sujetd exclusivamente a
ésta (el instrumento prescribe qué items se preguntaran y en qué orden). En
cuanto a las entrevistas semiestructuradas, por su parte, se basan en una guia

de asuntos o preguntas y el entrevistador tuvo la libertad de introducir
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preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion
sobre los temas deseados (es decir, no todas las preguntas han estado
predeterminadas). Las entrevistas abiertas se fundamentan en una guia general
de contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla.

Cada entrevista ha sido una experiencia de didlogo Unica y no hay
estandarizacion. En las entrevistas cualitativas se hicieron algunas preguntas
sobre experiencias, opiniones, valores y creencias, emociones, sentimientos,
hechos, historias de vida, percepciones, atribuciones de los actores

relacionados con las operaciones especiales.

Grupo de enfoque

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), los grupos de enfoque
consisten en reuniones virtuales tipo foro, de grupos pequefios o medianos en
las cuales los participantes conversan en torno a uno o varios temas en un
ambiente relajado e informal, bajo la conduccion del investigador, en
dinamicas grupales que fomentaron la interaccion en la sesion. Los grupos de
enfoque realizados han sido positivos cuando todos los miembros
intervinieron y se evitd que uno de los participantes guie la discusion. Se
organizd tres (03) foros de discusion con aproximadamente quince (15)

participantes cada uno.

Instrumentos

Diario o bitacora

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en el analisis de datos
se necesita analizar y reanalizar, para lo cual ha sido necesario llenar la
bitacora, ya sea una libreta o un dispositivo electrdénico, en este caso se registrd
electrénicamente. Durante la inmersion el investigador realizo diversas
observaciones del ambiente, las cuales fueron anotadas junto con sus

impresiones en la bitdcora de campo.
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Guia de analisis de documentos

De acuerdo a Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), esta bitacora tuvo la

funcién de documentar el procedimiento de andlisis y las reacciones del

investigador al proceso y contuvo fundamentalmente:

v

Anotaciones acerca del método utilizado. por ejemplo: ajustes a la
codificacion, problemas y la forma en que se resolvieron).

Apuntes sobre ideas, conceptos, significados, categorias e hipotesis que
fueron surgiendo a lo largo de la investigacion.

Anotaciones en relacion con la credibilidad y verificacion del estudio,
para que cualquier otro investigador pueda evaluar el trabajo
(informacidn contradictoria, razones por las cuales se procede de una u
otra forma).

Resulta ser un instrumento invaluable para la validez y confiabilidad

del anlisis

Cuando se realizé la codificacidn o categorizacion de los datos, surgieron
interrogantes, ideas, hipotesis y conceptos que permitieron ilustrar en
torno al planteamiento del problema, por lo que resulto indispensable
escribirlos para que no olvidemos cuestiones importantes. Las notas nos
ayudaron a identificar unidades y categorias de significado.

Las guias de andlisis de documentos se elaboraron con fines de
triangulacion o auditoria para que otros investigadores de operaciones
especiales, para que otras personas cercanas o interesadas en el tema

puedan ver lo que hicimos y como lo hicimos (Coleman y Unrau, 2005).

Guia de entrevista

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en cuanto a la parte teorica

para llevar a cabo la entrevista, la guia de entrevista tiene la finalidad de

obtener la informacidn necesaria para responder al planteamiento. Asimismo,

se considerd que la cantidad de preguntas ha estado relacionada con la

extension que se busca en la entrevista. La guia de entrevista fue parte de las

previsiones que se tomaron en la planificacion, fue ensayada con dos personas
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que permitieron intercambiar ideas y su respectivo mejoramiento, segun lo

que se quiso conocer de operaciones especiales y las amenazas emergentes.

Acceso al campo y acopio de informacion
Acceso al campo

De acuerdo a Vargas, X (2007), antes de ingresar al campo es necesaria la
preparacion del campo, lo cual se llevé a cabo en esta investigacion, al alistar
las baterias, grabadoras, aplicativos de preguntas, cargadores de celular, etc.
Posteriormente, simultaneamente al acceso al campo de continuo formulando
fichas bibliogréaficas, para tener un mejor acceso al campo. En adicién el
acceso al campo respeto lo que argumenta Vargas (2007), que se debe
preparar un “Protocolo de Investigacion” para ingresar correctamente al

campo.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en el proceso de
acceso al campo se recomienda realizar un acercamiento inicial, con el fin de
conocer la problematica y facilitar el uso de las estrategias utilizadas. Lo que
ha permitido al investigador clarificar areas de contenido no delimitadas del
todo en las primeras etapas, comprobar la adecuacion de las cuestiones de
investigacién, descubrir nuevos aspectos que no se habian contemplado
inicialmente o empezar una buena relacion con los participantes y establecer
con ellos marcos adecuados de comunicacion.

Fue asi que se realiz6 inicialmente una entrevista al Gral. US Army
(r) Pagan de la Universidad de Operaciones Especiales Conjuntas (JSOU) y
al Director de la Direccion de Inteligencia del Ejército para conocer la
problematica de la capacidad de guerra especial y las amenazas emergentes,
ademas, clarifico areas de contenido de guerra especial, hasta donde podria
darse en la realidad del Perd. Posteriormente, se indago informacion con
oficiales responsables de las decisiones y con planificadores, del Ejército y del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, ademas, se trabajé en un foro con
oficiales de la especialidad de operaciones especiales, subalternos, superiores

y generales.
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3.9.2. Acopio de informacion

3.10.

Considerando lo que sefiala Vargas, X (2007), el levantamiento de la
informacion en el campo se hizo aplicando sisteméaticamente todos los
instrumentos desarrollados, siendo posible -incluso deseable- corregirlos en
una medida menor sobre la marcha. Asimismo, argumenta, que toda la
informacion debe estar perfectamente clasificada y ser facil de localizar
siempre, lo cual ha sido realizado en ese sentido. La informacidn que se vacio
en memorias digitales de cualquier tipo (grabaciones, videos, fotos, etc.) ha
sido siempre respaldada en otros equipos o discos duros de capacidad

suficiente el mismo dia que se obtuvo.

El acopio de informacién tuvo como faro orientador la naturaleza de
las nuevas amenazas y las soluciones que se han intentado para
contrarrestarlas, ademds, se acopié informacion considerando que la
capacidad de guerra especial que pudiese desarrollar el Ejército del Perd, en
si, no existe como tal en la Institucion, sin embargo, si existe en la Marina de
Guerra del Peru o en la fuerza aérea o en el Ejército americano, israeli, entre
otros, se considerd también que estas instituciones y Ejércitos no tienen un
enfoque hacia las amenazas emergentes, ya que cada uno desarrolla este tipo
de capacidad en base a sus intenciones. En una primera fase se acopid
informacion en el personal de expertos con el proposito de realizar un
entendimiento inicial, luego, en una segunda fase, se entrevistd a
profesionales clave en el tema y simultineamente se acopio informacion del
foro de expertos, de estudios, papers y publicaciones de investigaciones de
operaciones especiales, que por lo general incluyen aspectos relacionados con
la guerra especial. Asimismo, durante el proceso de acopio se oriento hacia el

descubrimiento de nuevas estructuras personales y grupales.

Meétodo de andlisis de informacién

El método empleado ha sido el de teoria fundamentada, cuyo propdsito fue

producir conocimiento y explicar la realidad en nuestro ambiente y los
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fendmenos sociales que se viven, para ello se empled la interpretacion como
factor modular de produccién de conocimiento (Arraiz, 2014, p.21).

Se logré comprender los procesos y relaciones entre los conceptos que
conforman la capacidad de guerra especial y la lucha contra las amenazas
emergentes. Las estrategias para el andlisis de datos fueron la codificacion
abierta, axial y selectiva (en primero y segundo planos) de acuerdo el disefio
emergente, lo cual permitio llegar a disponer de una teoria que explique coémo
la capacidad de guerra especial puede ayudar en la lucha contra las amenazas
emergentes. Fue parte del andlisis contrastar la nueva teoria con la literatura
previa. Inicialmente se buscara tener una teoria sustantiva para lograr un

modelo tedrico-explicativo de la guerra especial, posteriormente.
Método de analisis de datos

Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), sefialan que el analisis de datos se
inicia con la estructuracion de datos, a través de la organizacion de datos,
transcripcion del material y requiere de una bitdcora de andlisis para
documentar el proceso. Posteriormente, se realizo la codificacion abierta o de
primer nivel (comparar unidades) para crear categorias y codigos, luego, se
realizd la codificacién axial o de segundo nivel (comparar categorias) que da
lugar a la interpretacion de los datos, desarrollo de temas y patrones,
codificacion selectiva para la generacion de hip6tesis, explicaciones, teorias

y narrativas.

En ese sentido el analisis de datos ha sido constante, por lo dindmico
y complejo de este tipo de generacion de teoria fundamentada. Los métodos
y procedimientos estuvieron acordes con lo que implica aplicar el disefio de
teoria fundamentada con disefio emergente (Vargas, X, 2007). Lo que si fue
medular en esta investigacion fue la generacion de categorias y subcategorias.
Estas categorias fueron variando desde las categorias iniciales, pasaron por
categorias interpretativas hasta la categoria central. Cada vez habia un
entendimiento nuevo porque los datos emergen de las entrevistas. Se siguid
un proceso de analisis de organizacion de los datos, preparacion de losdatos,

generacion de unidades de analisis, codificacion de las unidades en un primer



nivel (abierta) y segundo nivel (axial). Describir las relaciones y generar

hipdtesis permanentemente.

61



62

CAPITULO IV

Anélisis y sintesis
Las fuentes de informacion estuvieron conformadas por seis (06) informantes claves
(03 lideres y 03 ejecutantes) y se organizd tres (03) foros de discusion con
aproximadamente quince (15) participantes cada uno. Es pertinente sefialar que los
lideres tienen responsabilidad directa en la concepcion y direccion de operaciones
especiales, lidiando con los problemas de amenazas emergentes y empleando
medios y formas de operaciones especiales para contribuir a los fines del Estado
peruano, estan en plena vigencia dentro de las operaciones especiales y participan
en foros de discusion. Los ejecutantes son los que han estado ejecutando
operaciones especiales, son conscientes de que su experiencia ayuda en la solucién
real de problemas de operaciones especiales y que se deberia mejorar la capacidad
de operaciones especiales en el Ejército. Los ejecutantes permanentemente han
estado trabajando en el Comité de Operaciones Especiales por mas de 18 meses y
han participado en discusiones acerca de como se podria desarrollar la capacidad de
operaciones especiales, con qué capacidad se podria mejorar, como se podria
aportar al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes. La informacion
proveniente de las entrevistas realizadas ha sido muy importante para incrementar

el entendimiento.
Las fases de la investigacion:

- Fase I: Codificacion y agrupamiento en categorias, desde la informacién
colectada inicialmente

- Fase Il: Descripcién de las categorias interpretativas

- Fase Ill: Modelo tedrico-explicativo

4.1. Primera fase de la investigacion: codificacion y agrupamiento en

categorias, desde la informacion colectada inicialmente

Straus y Corbin (2002), refiere que la fase inicial tiene dos (02) partes bien
definidas, la codificacién abierta y la codificacion axial. De lo sostenido por
ambos autores se procedio a identificar conceptos y descubrir sus propiedades
y dimensiones, analizando un analisis y comprension de frase por frase de los

datos obtenidos en las entrevistas y datos relevantes de los foros. Se aplicd
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una técnica del subrayado por colores, cuando las ideas se relacionaban y
pertenecian a un mismo tema, pertenecian a una categoria y a una misma

subcategoria (p.110).

A continuacion, se inicia el proceso de analisis presentando las nueve tablas

Tabla 1

Entrevista al lider de operaciones especiales N° 1

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar lacapacidad de operaciones
especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si, ... profesionalizando y tecnificando las OOEE.
Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método indirecto o
guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de
OOEE del EP]- [Método completo de solucion de problemas (método indirecto)], no es
conocida en el EP.

Investigador: ;Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano frente a las
amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de método indirecto o guerra
especial?

Lider de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]-[Incremento del poder inteligente del Estado] por las nuevas
amenazas que se presentan y han sobrepasado la capacidad actual del Estado.
Investigador: ¢;Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de guerra no
convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de informacién y psicoldgica
para enfrentarse con éxito a las amenazas emergentes?

Lider de operaciones especiales. Si. Incluyen todas [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes] - [Incremento del poder inteligente del Estado].
Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como factor medular el
dominio de la dimensién humana?

Lider de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de

OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método indirecto)],
porque hay que llegar a la mente del enemigo y tener presencia en el dominio
informacional, la dimension humana requiere de un entendimiento de la naturaleza humana
y de las tensiones, es parte de la guerra hoy endia.

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo, actores que
afectan el régimen democrético, subversion, TID, delincuencia organizada trasnacional,

conflictividad social, actores que afectan la defensa y desarrollo nacional, afectacion a la
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12)

13)

14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

seguridad digital y afectacion al medio ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser
enfrentadas efectivamente con guerra especial?

Lider de operaciones especiales: Si. Todas [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas]. Incluye al terrorismo que debe ser
enfrentado con guerra especial.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los trabajos de accion
directa que ejecutan los comandos?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de

OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método indirecto)]
preparan el ambiente para realizar la accion directa.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones especiales
deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones especiales?
Lider de operaciones especiales: Si. Proteger al soldado de fuerzas especiales.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos mantiene con mayor
enfoque en el nivel estratégico?
Lider de operaciones especiales. Si. [ Gestion estratégica] -

por el impacto a nivel estratégico.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser incluida en el
Manual directriz de la concepcion operacional del EP, ya que no esta incluida actualmente?
Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de
OOEE del EP]- [Elementos de capacidad] toda capacidad que ayude a solucionar
problemas en apoyo al Estado peruano debera ser incluida. La doctrina de guerra especial
necesita ser desarrollada y es un elemento valioso para construir una fuerza altamente

preparada.

Tabla 2

Entrevista al lider de operaciones especiales N° 2

1

2)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. Al 2034, se hace necesario iniciar un
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método
completo de solucién de problemas (método indirecto)] desarrollo
organizacional de la fuerza de operaciones especiales, que incluya

capacidades para apoyar al Comando de Inteligencia 'y Operaciones
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3)

4)

5)

Especiales Conjuntas (CIOEC) en la [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] resolucion de problemas de nivel nacional donde aplique el poder
de operaciones especiales.

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales

del EP?

Lider de operaciones especiales: si seria necesario [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] ya que actualmente las amenazas
no pueden ser enfrentadas con poder duro, las amenazas son mas astutas que
las fuerzas del poder duro (fuerzas convencionales y fuerzas de comandos),
entonces para que se pueda aplicar el poder duro es [Desarrollo organizacional
de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de
problemas (método indirecto)] necesario aplicar el poder inteligente y el
poder suave. Se necesita trabajar buscando derrotar a un tercer actor con una
mentalidad distinta a la convencional [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)], asi valerse de los socios de las operaciones especiales para
alcanzar el estado final deseado. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de
OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] una fuerza especial trabaja con poder letal y no letal que hace que
la amenaza se vea disuadida y/o influenciada. La FOE-EP debe ser capaz de
resolver [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método
completo de solucion de problemas (método indirecto)] cualquier problema,
ya sea para accion directa o para infiltrar ambientes hostiles, captar actores
y/o socios, preparar las misiones futuras, hacer reconocimiento especial,
configurar ambientes e influir, entre otras tareas.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del Pert al
Estado peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una

capacidad de método indirecto o guerra especial?
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6)

7)

8)

Lider de operaciones especiales: Si. La FOE-EP es uno de los principales
actores en el CIOEC, quien a su vez es un actor critico en el CCFFAA, que
es el elemento clave [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] para apoyar al
Estado y ayudar a solucionar problemas donde se necesite enfocar formas
estratégicas para alcanzar las condiciones del estado final estratégico. La
FOE-EP [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Incremento del poder inteligente del Estado] no solo puede pensar en accion
directa, sino en construir y mejorar [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] una
capacidad que lo convierta en competitivo frente a la lucha contra las
amenazas emergentes.

Investigador: ;Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacion y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Lider de operaciones especiales: Si, de hecho. [Desarrollo organizacional de
la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] lo no convencional
es la forma predilecta del método indirecto, se busca disponer de lo mejor de
lo opuesto a lo convencional. Lo de zona gris es porque el ambiente
operacional puede estar en cualquier lugar, y porque se ha revalorado el
espacio entre el Estado de derecho y la guerra, la zona gris es y seré el
espacio para disputar iniciativa frente a las amenazas emergentes [Apoyo al
Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de
amenazas]. En cuanto al ciberterrorismo [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas], el profesional de fuerzas
especiales necesita conocer como esta amenaza se relaciona con las demas
amenazas para no perder iniciativa. Finalmente, en fuerzas especiales no
solo se usa la fuerza letal sino [Desarrollo organizacional de la gran unidad de
OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] la fuerza no letal, para influir

usando el ambiente de la informacion.
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9

10)

11)

12)

13)

14)

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Lider de operaciones especiales: los ambientes operacionales tienen una
dimensién humana, la cual es una de las ocho (08) dimensiones del
ambiente operacional [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del
EP] - [Elementos de capacidad]. La dimension humana obliga [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] al
profesional de fuerzas especiales a alcanzar un mayor entendimiento del
ambiente operacional y de como las circunstancias, condiciones e
influencias afectaran las decisiones y capacidades de operaciones especiales.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]-[Elementos de
capacidad]. En los ultimos afios, el conflicto y la cooperacion han dependido
de como se entienda la naturaleza humanay en si, la dimensién humana.
Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Lider de operaciones especiales: desde un punto de vista de método
indirecto [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia
gama de amenazas] todas las amenazas pueden ser enfrentadas, controladas,
configuradas, neutralizados sus actores, es muy importante [Gestion
estratégica] posicionar la capacidad de guerra
especial en el mas alto nivel para aportar al Estado y [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad]
trabajar en sinergia con todos los socios de la accién unificada y de
operaciones especiales.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?

Lider de operaciones especiales: Si. De hecho, los profesionales de guerra

especial al entender inicialmente el ambiente operacional y [Desarrollo
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15)

16)

17)

18)

19)

organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] lograr cada vez el entendimiento
situacional pueden precisar qué nodos criticos necesitan ser trabajados en
precision. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] los comandos
dependen de las fuerzas especiales quienes han configurado y [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] quienes en un trabajo con el nivel
de inteligencia mas alto, pueden facilitar las operaciones de método directo.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Lider de operaciones especiales: Si, yo pienso que a medida que nuestro
Estado termine de crearse y de construirse, llegando a tener un
entendimiento de proteger efectivamente sus intereses, serd el ambiente
propicio para sociabilizar un proyecto de ley de operaciones especiales.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de
capacidad] lo cual tendra como doble propésito, el proteger al Estado y a sus
profesionales de operaciones especiales.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Lider de operaciones especiales: Si, por mucho tiempo se observé que el
empleo de las fuerzas de operaciones especiales ha sido més coyuntural y no
por un verdadero entendimiento de la doctrina de operaciones especiales,
para buscar efectos que linden con el nivel estratégico de la guerra. El
conocimiento de la doctrina de comandos y fuerzas especiales, asi como un
trabajo de posicionamiento estratégico en el Estado, nos hara mantener
enfocados en tareas de repercusion estratégica.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual Directriz (MD) Concepcion Operacional del EP, ya

que no esta incluida actualmente?
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20) Lider de operaciones especiales: Si. El Ejército del Peru es una institucion

que tiene un aporte significativo al Estado para que cumpla sus fines. [Apoyo
al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder
inteligente del Estado] desde mi punto de vista la guerra especial
materializaria el apoyo al Estado, para que este recupere su iniciativa frente
a las amenazas emergentes. Los analistas de doctrina podrian profundizar en
la tercera competencia del Ejército [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP]- [Elementos de capacidad], ya que se ha enfocado mas en
derrotar y estabilizar, pero no en solucionar con técnicas, tacticas y

procedimientos de operaciones especiales.

Tabla 3

Entrevista al lider de operaciones especiales N° 3

1)

2)

3)

4)

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP]- [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] crear una organizacion dedicada exclusivamente a desarrollar
operaciones especiales, asimismo, dicha fuerza debe tener [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] una doctrina disefiada para no solo
actuar con fuerzas de ataque sino con fuerzas que emplean el método

especial a través y/o con otros actores [Gestion estratégical-

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales

del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. Las operaciones especiales pueden
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método
completo de solucion de problemas (método indirecto)] requerir del empleo
de este método de guerra. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE

del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] lo




70

5)

6)

7

8)

9

10)

mas adaptable de las fuerzas militares para enfrentar con efectividad, seria el
método de guerra especial, que se ha venido haciendo sin estar muy
consciente de su doctrina [Elementos de capacidad].

Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del Pert al
Estado peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una
capacidad de método indirecto o guerra especial?

Lider de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] la guerra
especial es adecuada para enfrentar el tipo asimétrico de amenazas que estan
emergiendo [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Amplia gama de amenazas]. [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] cada instituto
como en este caso el Ejército del Peru deberia apoyar al Estado [Gestion
estratégical desarrollando capacidad de guerra
especial.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacion y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Lider de operaciones especiales: Si [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado], pero se
deben exceptuar aquellas que son cubiertas por otras organizaciones, como
inteligencia y ciberdefensa.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Lider de operaciones especiales: Si. La guerra especial tiene como
elemento clave al factor humano. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] la
dimensién humana es una de las 8 dimensiones del ambiente operacional y
se necesita estar enfocados, para ello, los operadores especiales necesitan
conocer desde tiempo preoperacional la naturaleza humana de los grupos,

las consideraciones civiles y cdmo estos estan afectando la estabilidad del
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

pais [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia
gama de amenazas], entre otros aspectos.

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Lider de operaciones especiales: [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] terrorismo. No deben
enfrentarse aquellas que pueden ser enfrentadas por las capacidades de las
fuerzas policiales [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Amplia gama de amenazas].

Investigador: ¢;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accién directa que ejecutan los comandos?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] pueden ayudar a configurar las operaciones o apoyar el desarrollo
de las mismas.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Lider de operaciones especiales: No. Las operaciones especiales deben ser
desarrolladas en escenarios de crisis, en areas declaradas en Estado de
emergencia o guerra.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Lider de operaciones especiales: Si, las operaciones especiales deben
enfocarse [Gestion estratégical en el nivel
estratégico, su falta de entendimiento o las situaciones complejas podria

perder de vista los efectos de repercusion estratégica.
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19)

20)

Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del Ejército
del Per(, ya que no esté incluida actualmente?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] deben desarrollar una
doctrina especifica de operaciones especiales que incluya una solucion a los
problemas reales y que sea incluido en las directrices operacionales del

Ejército peruano.

Tabla 4
Entrevista al ejecutante de operaciones especiales N° 1

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP]- [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] unidades que tengan la capacidad de guerra especial o
accion indirecta y unidades de ataque de precision para accién directa, sobre
la base de unidades existentes en la 12 BRIFFEE.

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales
del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP]- [Método completo de solucion de problemas
(método indirecto)] desarrollar dicha capacidad permite a nuestra institucién
estar a la altura de sus pares en nuestra region y en la parte operativa hacer
frente a amenazas de interés nacional.

Investigador: ;Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado]

las nuevas amenazas requieren nuevos métodos para la intervencion militar,
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7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

14)

en ese sentido, el método indirecto es una herramienta que le permita al
Estado tener el control de sus amenazas emergentes.

Investigador: ;Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] todas,
porqgue los profesionales de fuerzas especiales necesitan operar en todas las
dimensiones del ambiente operacional, incluyendo la dimensién
ciberelectromagnética, humana, zona gris e informacional.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] el dominio de la
dimensién humana es clave porque en él se generan todas las amenazas.
Investigador: ¢Cuél de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales. Todas [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas]. La
actualizacién de una institucion armada frente a las amenazas emergentes es
mejorar su enfoque, sus formas, su forma de pelear no convencionalmente,
peleando con otros actores, y en las dimensiones respectivas, donde no se
pierda iniciativa.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas
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15)

16)

17)

18)

19)

20)

(método indirecto)] mediante el reconocimiento especial, se logra la
identificacion de objetivos en zonas hostiles y negadas, hecho que marca el
gatillo operacional para el empleo de las unidades de comandos.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?
Ejecutante de operaciones especiales: No. Ninguna.
Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?
Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégical

, el empleo del método indirecto es inherente a
los objetivos de repercusion nacional, su alta complejidad requiere de
recursos suficientes para sostener una operacion.
Investigador: ¢;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz de la Concepcidn Operacional del EP, ya que
no esta incluida actualmente?
Ejecutante de operaciones especiales: Si. La doctrina operacional del
Ejército debe contener todas las competencias concernientes de operaciones
especiales, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Elementos de capacidad] la guerra especial contiene técnicas, tacticas y
procedimientos para resolver problemas que hacen posible construir una

capacidad alta en apoyo al Estado.

Tabla 5

Entrevista al ejecutante de operaciones especiales N° 2

1)

2)

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. Las FFEE en estos ultimos
tiempos han alcanzado una gran importancia y es muy necesario que nuestro
Ejército, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]- [Método
completo de solucion de problemas (método indirecto)] las tenga organizadas

y con todas sus capacidades. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de




75

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] con doctrina, equipamiento, recursos humanos con destrezas en
los diferentes tipos de operaciones, asi como infraestructura.

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del
EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. La [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucidn de problemas
(método indirecto)] asimetria de las fuerzas especiales sobre las fuerzas
regulares. En las [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Método completo de solucion de problemas (método indirecto)] fases iniciales
de la campafia militar se necesita emplear fuerzas especiales que trabajen por
pequefios grupos para configurar.

Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del Perd al
Estado peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una
capacidad de método indirecto o guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. Las nuevas amenazas requieren
nuevos métodos para la intervencién militar [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado],
en ese sentido, el método indirecto es una herramienta que le permita al
Estado tener el control de sus amenazas emergentes.

Investigador: ¢Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Ejecutante de operaciones especiales: Las fuerzas especiales pueden actuar
sobre cualquier amenaza porque son versatiles y flexibles, ademas de buscar
[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del
poder inteligente del Estado] defender los intereses del Estado [Gestion
estratégica]

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como

factor medular el dominio de la dimensién humana?
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Ejecutante de operaciones especiales: Si, el hombre bien entrenado es el
eje de esta arma de fuerzas especiales. El conocimiento y capacidad
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de
capacidad] de entendimiento de la dimension humana ayuda
significativamente a los problemas de operaciones especiales.

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Todas. Una fuerza especial con
profesionales en guerra especial puede crear soluciones y debido a que posee
capacidades Unicas, [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Amplia gama de amenazas] podria pelear la iniciativa para
confrontar a las amenazas emergentes.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accidn directa que ejecutan los comandos?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. Permite tener una fuerza muy
flexible y altamente entrenada para actuar en cualquier escenario, [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] en periodo anterior a las crisis,
guerras o fases iniciales cuando el problema aun es mal estructurado [Apoyo
al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de
amenazas].

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, las operaciones y acciones
militares estan enmarcadas dentro de leyes y normas legales, seria necesario

incluir una norma legal especial para [Desarrollo organizacional de la gran
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17)

18)

19)

20)

unidad de OOEE del EP]- [Elementos de capacidad] proteger a los operadores
especiales por el nivel de empleo y uso de fuerza que emplean.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?
Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégical

ya es un hecho que el nivel estratégico debe
tener unidades para poder utilizar en casos muy especiales y sobre objetivos
0 amenazas especificas.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcién Operacional del Ejército
del Perd, ya que no esté incluida actualmente?
Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] es necesaria la
inclusion ya que por su importancia debe estar como parte medular en el

manual directriz de Concepcién Operacional del Ejército del Peru.

Tabla 6

Entrevista al ejecutante de operaciones especiales N° 3

1

2)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] es necesario desarrollar la capacidad del operador
especial, ya que nos encontramos en un mundo donde el desarrollo
tecnoldgico y el avance armamentista de los Ejércitos esta desarrollandose a
pasos agigantados, asi como también para combatir el conflicto interno que
vive en la actualidad nuestro pais con la finalidad de acabar esto lo mas
antes posible y enfocarnos a los nuevos roles del Ejército, por tal motivo, si
es necesario desarrollar la capacidad de operador especial y estos se

desarrollen para afrontar los diversos escenarios de nuestro Ejército.
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3)

4)

5)

6)

7)

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales
del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas
(método indirecto)] es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto, ya que con este tipo de método podriamos combatir a un Ejército
superior al nuestro sin tener ningun tipo de problemas. [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] Ademas de que hoy en dia la
guerra especial de las operaciones especiales en el mundo es un pilar
importante para los demaés Ejércitos ya que nos permite aplicar el poder
inteligente y el poder suave derrotando a un tercer actor, [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] también nos permite combatir con
una mentalidad distinta a las convencionales que todos estamos
acostumbrados, esto nos daria una gran ventaja sobre los deméas Ejércitos.
Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del Perd al
Estado peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una
capacidad de método indirecto o guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] Las
FOE-EP son un pilar fundamental en las operaciones del CIOEC, que es el
elemento clave en el apoyo al Estado, ademas, no solo las FOE-EP actlan
en forma indirecta o especial, sino que se desarrollan pensando en construir
y mejorar sus capacidades para asi actuar de acuerdo a las amenazas que se
tiene en frente (diferentes tipos de amenazas emergentes) [Apoyo al Estado en
la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del
Estado].

Investigador: ;Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de

guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
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8)

9

10)

11)

informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Ejecutante de operaciones especiales: Estoy totalmente de acuerdo que la
guerra especial incluye los diferentes tipos de operaciones, [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] ya que el método indirecto es la
forma predilecta de las operaciones especiales, lo cual le permite actuar en
zona gris y en los diferentes tipos de teatros como son el ciberterrorismo,
guerra de informacion y psicoldgica, ya que la guerra especial analiza como
estas amenazas [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Amplia gama de amenazas] se relacionan con las demas para no perder
iniciativa, ademas que las fuerzas especiales no solo usan la fuerza letal sino
que también hace uso de la fuerza no letal en donde analiza el uso del
ambiente de la informacion.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Ejecutante de operaciones especiales: Lo multidimensional del ambiente
operacional nos hace pensar en ocho dimensiones, de las cuales una de ellas
es la dimension humana, la cual obliga al operador de fuerzas especiales a
desarrollarse ampliamente en el entendimiento del ambiente operacional, las
tensiones y amenazas [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Amplia gama de amenazas] y de como estas afectan a las
operaciones especiales, en la actualidad los diferentes conflictos y la
cooperacion han dependido mucho de cémo se entiende la naturaleza
humana (poblacién), y es en esta dimension donde el operador especial que
desarrolla guerra especial tiene un dominio amplio de la dimension humana,
para asi desarrollarse de la mejor manera en esa dimension [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)].

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia

organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
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12)

13)

14)

15)

16)

y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Desde mi punto de vista, el método
indirecto se desarrolla para enfrentar cualquier tipo de amenaza emergente
[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de
amenazas], también es muy importante llevar la capacidad de guerra
especial a un alto grado de entrenamiento y asi esta pueda aportar al Estado
y trabajar en sinergia con todos los socios de la accion unificada.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?

Ejecutante de operaciones especiales: Definitivamente que si [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)], ya que los profesionales de guerra
especial al tener un amplio conocimiento del ambiente operacional y lograr
el entendimiento de la situacion, estos pueden analizar qué puntos decisivos
necesitan ser trabajados en precision por la guerra especial [Apoyo al Estado
en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente
del Estado], también cabe mencionar que los comandos dependen mucho de
las fuerzas especiales quienes han trabajado con el nivel mas alto de
inteligencia, para que las operaciones de método directo se puedan facilitar
mas rapido para los comandos.

Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Ejecutante de operaciones especiales: [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] A mi criterio, pienso que
si deberia haber una ley que proteja al operador especial cuando realiza la
guerra especial, ya que este tipo de método esta fuera del marco de los
DDHH y DIH, y seria muy importante que el Estado, al final de crearse y/o

constituirse establezca un proyecto de ley en el cual se tenga un doble
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17)

18)

19)

20)

proposito, el de proteger al Estado y a sus profesionales de operaciones

especiales.

Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégical
definitivamente la capacidad de guerra especial

nos mantiene a un nivel estratégico superior, el hecho de que nuestro Estado

lo esté empleando de una manera méas coyuntural y no a un nivel de enfoque

operacional estratégico ya que esto nos mantendria enfocados en tareas de

repercusion estratégica para el Estado.

Investigador: ¢;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser

incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del EP, ya

que no esta incluida actualmente?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la

gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] deberia estar incluida

en el MD para poder entenderla mejor y tener un conocimiento amplio de

donde estariamos enmarcados dentro del teatro de operaciones.

Tabla 7

Foro de operaciones especiales N° 1

1

2)

3)

4)

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] a través de la socializacién de la doctrina de operaciones
especiales.

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales
del EP?

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método

indirecto)] porque es necesario contrarrestar la influencia que haya podido
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5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

lograr la organizacion terrorista sobre la poblacién, lo cual implica
operaciones especiales de largo aliento.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Foro de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] seria
necesario, pero especificamente para la amenaza terrorista, no para otra.
Investigador: ;Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacion y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] guerra en zona gris, por su posible colision con los DDHH.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Foro de operaciones especiales: La mente humana es una dimension
fundamental para ganar una guerra.

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Foro de operaciones especiales: [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas| Terrorismo, porque el DL
1095 solo nos faculta fuerza letal contra un grupo hostil, es decir, la OT SL,
no otra amenaza.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los

trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] configura el area de operaciones especiales conjuntas (AOEC) y
se crean condiciones favorables.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?
Foro de operaciones especiales: No, [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] en un
pais como el Per( seria muy sensible el empleo de OOEE para otras
amenazas diferentes a un grupo hostil.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?
Foro de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégical - [

porque su empleo es autorizado y serviria a los intereses del més
alto nivel de decision del gobierno, pero reitero, no es conveniente en
nuestro caso.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del EP, ya
gue no esta incluida actualmente?
Foro de operaciones especiales: No, porque la capacidad requerida de las
OOEE es fundamentalmente los APQ, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad], la guerra especial tiene

connotaciones no militares que pueden generar distorsion en su empleo.

Tabla 8

Foro de operaciones especiales N° 2

1y

2)

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Foro de operaciones especiales, Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] en base a nuevos y futuros escenarios, las capacidades del Estado
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

quedan relegadas para enfrentar a las amenazas emergentes y desafios.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método
completo de solucién de problemas (método indirecto)] Los Ejércitos de
occidente estan incrementando sus efectivos en FFEE y mejorando su
capacidad, versatilidad y letalidad.

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales
del EP?

Foro de operaciones especiales: Si. Es necesario por constituir [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de
solucion de problemas (método indirecto)] una alternativa y desarrollar mas
formas de accién combinadas operacionalmente.

Investigador: ;Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Foro de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] para
compensar posibles asimetrias entre el Estado y las amenazas emergentes.
La imprevisibilidad contribuye significativamente a la sorpresa.
Investigador: ;Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Foro de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] la guerra
postmoderna engloba todo. Ver modos de estrategia directa e indirecta de
André Beaufre.

Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Foro de operaciones especiales: Si, al menos hasta llegar a la singularidad

tecnoldgica, [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

[Incremento del poder inteligente del Estado] el hombre continta siendo el
factor decisivo para el éxito.
Investigador: ¢Cuél de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?
Foro de operaciones especiales: Todas. [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] en la guerra
postmoderna se considera objetivos limitados y medios ilimitados. Otra
caracteristica es la omnidireccionalidad.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?
Foro de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del
EP] - [Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] son
idoneos para ese tipo de guerra, son desplegables desde tiempo
preoperacional y trabajan en pequefios grupos. Tienen poca huella logistica
e impacto estratégico.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?
Foro de operaciones especiales: Para dar seguridad legal al personal
empefiado en estas. También genera confianza.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?
Foro de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégical

por el impacto sobre el adversario y el efecto que se genera, el
cual se relaciona con las variables estratégicas. La capacidad de actuar de

forma independiente. No son fuerzas interdependientes.
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19) Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser

incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del EP, ya

que no estda incluida actualmente?

20) Foro de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran

unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] Actualizacion de doctrina

operacional. Mayores alternativas para el éxito. Mayor impredictibilidad.

Tabla 9

Foro de operaciones especiales N° 3

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Planificador de operaciones especiales: Si. Estableciendo un comando de
operaciones especiales que articule los esfuerzos en la organizacion y
proyeccion de la fuerza, administracion de personal, proyectos de
infraestructura. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]-
[Método completo de solucion de problemas (método indirecto)] desarrollo
doctrinario con formas que cubran la solucion de problemas complejos,
educacién, capacitacion y entrenamiento.

Investigador: ;Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
método indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales
del EP?

Planificador de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] es una capacidad requerida en el ambiente operacional
contemporaneo, el ambiente operacional complejo necesita hombres que
configuren y preparen el ambiente, luego puedan precisar los objetivos a los
encargados de la accion directa.

Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Planificador de operaciones especiales: Si. Es un gran aporte como parte

[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

poder inteligente del Estado] de la accidn unificada o esfuerzo multisectorial
del Estado para enfrentar una amenaza.

Investigador: ¢Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Planificador de operaciones especiales: Si, todas. [Apoyo al Estado en la
lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] el
especialista de fuerzas especiales debe moverse con entendimiento en las
dimensiones donde las fuerzas convencionales no tienen capacidad, ademas,
las fuerzas especiales son competitivas para ser apoyados por los socios de
las operaciones especiales.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Planificador de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] porgque se pone
de manifiesto el poder inteligente, los nodos claves de la dimension humana
estan disefiando como las amenazas emergentes van a burlar a las fuerzas
del orden, por ello se necesita disponer de especialistas con capacidad para
entender la naturaleza humana, el conflicto social, las tensiones y la
dimensién informacional cuyo proposito es informar e influir.
Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Planificador de operaciones especiales: Todas. [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] En general me
parece que en todas se podria emplear la guerra especial.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los

trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Planificador de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucidn de problemas
(método indirecto)] completando vacios de inteligencia, sefialando objetivos,
configurando el ambiente operacional en la fase O de las operaciones, etc.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?
Planificador de operaciones especiales: Si. Una ley que permita actuar
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método
completo de solucion de problemas (método indirecto)] en areas no declaradas
en Estado de emergencia o antes de la crisis o conflicto.
Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?
Planificador de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica]

porque sus efectos son estratégicos, a pesar de
que se realizan acciones tacticas, se busca un efecto de repercusion
estratégica.
Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el MD Concepcion Operacional del EP, ya que no esta incluida
actualmente?
Planificador de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP]- [Elementos de capacidad] porque constituye un
elemento multiplicador del poder de combate de las funciones de la guerra,

aspectos que si fueron considerados en la concepcion operacional.

En las tablas 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8 y 9 podemos apreciar las categorias iniciales, las

cuales son organizadas con el proposito de iniciar el procesamiento del analisis

cualitativo, las siguientes categorias son: “Categoria 1: Desarrollo organizacional
de la Gran Unidad de OOEE del Ejército del Pert” de color rosado; “Categoria 2:

Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes” en color granate y

“Categoria 3: Gestion estratégica” en color plomo oscuro. En adicion, se han podido

organizar algunas subcategorias de caracter inicial, las cuales son: método completo
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de solucion de problemas (método indirecto) en color verde, incremento del poder
inteligente del Estado en color lila, posicionamiento estratégico en color amarillo,
amplia gama de amenazas en color celeste y, finalmente, los elementos de capacidad
de operaciones especiales en color rojo. Si bien estas categorias y subcategorias han
servido para iniciar, lo ideal sera refinar dichas categorias y subcategorias en la fase

de codificacién axial.

Rodriguez (2006), la codificacion axial consiste en realizar relaciones entre las
categorias iniciales y subcategorias iniciales, y es axial porque ocurre en un eje de
una categoria y enlaza categorias en base a sus propiedades y dimensiones. Via una
combinacidn de pensamiento inductivo e deductivo, los tedricos necesitan enfatizar
las relaciones causales. Este proceso clave correspondiente a la codificacién axial

se realizara en las siguientes tablas:

Tabla 10

Categoria 1: Desarrollo organizacional de la Gran Unidad de OOEE del Ejército del

Peru” con subcategoria: “Método completo de solucion de problemas de OOEE”

CATEGORIA 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA GRAN UNIDAD DE OOEE
DEL EP
UNIDADES DE ESTUDIO Sub

Lider de OOEE 1 Lider de OOEE 2 Lider de OOEE 3 categoria
1. Sise debe 1. Al afio 2034, se hace 1. Crear una organizacién
desarrollar una necesario iniciar un dedicada exclusivamente a
capacidad de guerra | desarrollo organizacional de | desarrollar operaciones
especial, pero no es | la fuerza de operaciones especiales (...) una doctrina
conocida en el EP. | especiales. disefiada para no solo actuar

con fuerzas de ataque sino Método
2. (...) ladimension | 2.(...) que incluya con fuerzas que emplean el completo
humana requiere de | capacidades para apoyar al método especial. de solucion
un entendimiento (CIOEC) a la resolucién de de
de la naturaleza problemas de nivel nacional. | 2. (...) lo mas adaptable de problemas
humana y las las fuerzas militares para de OOEE
tensiones del 3. Actualmente lasamenazas | enfrentar con efectividad,
ambiente no pueden ser enfrentadas seria el método de guerra
estratégico - con poder duro. especial, que se ha venido
operacional. haciendo sin estar muy
consciente de su doctrina.
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3.(...) las FFEE
preparan el
ambiente para
realizar la accion

directa.

4. Se necesita trabajar
buscando derrotar a un actor
apoyado por un socio, con
una mentalidad distinta a la

convencional.

5. Una fuerza especial
trabaja con poder letal y no
letal que hace que la
amenaza se vea disuadida

y/o influenciada.

6. Resolver cualquier
problema, ya sea para accién
directa o para infiltrar
ambientes hostiles, captar
actores y/o socios, preparar
las misiones futuras, hacer
reconocimiento especial,
configurar ambientes e

influir, entre otras tareas.

7. Los profesionales de
guerra especial al entender
inicialmente el ambiente
operacional (...) logran cada
vez el entendimiento
situacional y pueden precisar
gué nodos criticos necesitan

ser trabajados en precision.

8. (...) quienes en un trabajo
con el nivel de inteligencia
mas alto, pueden facilitar las
operaciones de método

directo.

3.(...) pueden ayudar a
configurar las operaciones o
apoyar el desarrollo de las

mismas.
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Categoria 1: Desarrollo organizacional de la Gran Unidad de OOEE del Ejército del
Per( con la subcategoria: elementos de capacidad de OOEE de lideres.

CATEGORIA 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA GRAN UNIDAD DE OOEE

altamente preparada

y capaz.

mayor entendimiento del

ambiente operacional.

12. (...) En los altimos afios el
conflicto y la cooperacion han
dependido de cdmo se entienda
la naturaleza humana y en si, la
dimension humana.

16. (...) trabajar en sinergia con
todos los socios de la accion
unificada y de operaciones

especiales.

17. (...) lo cual tendrd como

doble propésito, el proteger al

operacionales del

Ejército peruano.

DEL EP
UNIDADES DE ESTUDIO Sub

Lider de OOEE 1 Lider de OOEE 2 Lider de OOEE 3 categoria
20. (...) toda 8. Lo no convencional es la 4. Que se ha venido
capacidad que ayude | forma predilecta del método haciendo sin estar
a solucionar indirecto, se busca disponer de muy consciente de su
problemas en apoyo lo mejor de lo opuesto a lo doctrina.
al Estado peruano convencional.
deberd ser incluida en 20. deben desarrollar
el MD Concepcion 9. En fuerzas especiales no solo | una doctrina
Operacional del EP. se usa la fuerza letal sino (...)la | especifica de

fuerza no letal, para influir operaciones
21. Ladoctrina de usando el ambiente de la especiales, que
guerra especial informacion. incluya una solucion
necesita ser a los problemas
desarrollada y es un 11. La dimension humana reales y que sea
elemento valioso para | obliga (...) al profesional de incluido en las
construir una fuerza fuerzas especiales a alcanzar un | directrices
Elementos

de capacidad
de OOEE
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Estado y a sus profesionales de

operaciones especiales.

18. Los analistas de doctrina
podrian profundizar en la
tercera competencia del Ejército
(...) ya que se ha enfocado mas
en derrotar y estabilizar, perono
en solucionar con técnicas,
tacticas y procedimientos de

operaciones especiales.

Tabla 12

Categoria 1: Desarrollo organizacional de la Gran Unidad de OOEE del Ejército del Per(
con subcategoria: método completo de solucidn de problemas de OOEE del foro de OOEE.

CATEGORIA 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA GRAN UNIDAD DE OOEE

DEL EP
UNIDADES DE ESTUDIO Sub

Foro de OOEE 1 Foro de OOEE 2 Foro de OOEE 3 categoria
2.(...) es necesario 2.(...)en base a 2.(...) Estableciendo un
contrarrestar la nuevos y futuros comando de operaciones
influencia que haya | escenarios, las especiales que articule los
podido lograr la capacidades del Estado | esfuerzos en la organizacion
organizacion quedan relegadas para | y proyeccién de la fuerza,
terrorista sobre la enfrentar a las administracion de personal,
poblacion, lo cual amenazas emergentes y | proyectos de infraestructura,
implica operaciones | desafios. desarrollo doctrinario con
especiales de largo formas que cubran la
aliento. 2.(...) Los Ejércitos de | solucién de problemas )

) ] ) ) Método
occidente estan complejos, educacion,
) T ) completo de
8. No es adecuada la | incrementando sus capacitacion y entrenamiento. »
) ) solucion de
guerra en zona gris, efectivos en FFEE y
. . ) problemas

por su posible mejorando sus 4. (...) es una capacidad

L ) . ) . de OOEE
colision con los capacidad, versatilidad | requerida en el ambiente
DDHH. y letalidad. operacional contemporéanea,

el ambiente operacional

14. (...) configuran | 4. (la guerra especial) complejo necesita hombres
el &rea de una alternativa y que configuren y preparen el
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operaciones desarrollar mas formas | ambiente, luego puedan

especiales conjuntas | de accion combinadas precisar los objetivos a los

(AOEC) y se crean operacionalmente. encargados de acciondirecta.
condiciones
favorables. 14. (los de guerra 14. (...) completando vacios

especial) son idéneos de inteligencia, sefialando
para ese tipo de guerra, | objetivos, configurando el
son desplegables desde | ambiente operacional en la
tiempo preoperacional | fase 0 de las operaciones, etc.

y trabajan en pequefios | 17.(...) en areas no

grupos. Tienen poca declaradas en Estado de
huella logistica e emergencia o antes de la
impacto estratégico. crisis o conflicto.

Tabla 13

Categoria 1: Desarrollo organizacional de la Gran Unidad de OOEE del Ejército
del Perd con subcategoria: Elementos de capacidad de OOEE del foro de OOEE.

CATEGORIA 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA GRAN UNIDAD DE OOEE

DEL EP
UNIDADES DE ESTUDIO .
Sub categoria
Foro de OOEE 1 foro de OOEE 2 Foro de OOEE 3

20. (debe ser incluidaenel | 20.(...) 20. (...) porque

MD de Concepcion Actualizaciéon de constituye un elemento

Operacional del EP) no, doctrina operacional. | multiplicador del poder

porque la capacidad Mayores alternativas | de combate de las

requerida de las OOEE es para el éxito. Mayor | funciones de la guerra,
Elementos de

fundamentalmente los impredictibilidad. aspectos que si fueron )
L . capacidad de
ataques de precision considerados en la
. . OOEE
quirdrgica (APQ), (...), la concepcion
GES tiene connotaciones operacional.

no militares que pueden
generar distorsion en su

empleo.
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Categoria 1: Desarrollo organizacional de la Gran Unidad de OOEE del Ejército
del Peru con subcategoria: Método completo de solucién de problemas de OOEE

de ejecutantes.

CATEGORIA 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA GRAN UNIDAD DE OOEE

region y en la parte
operativa hacer
frente a amenazas

de interés nacional.

14. (...) mediante el
reconocimiento
especial, se logra la
identificacion de
objetivos en zonas
hostiles y negadas,

hecho que marca el

4. (...) en las fases
iniciales de la
campafia militar se
necesita emplear
fuerzas especiales
que trabajen por
pequefios grupos

para configurar.

14. (...) en periodo
anterior a las crisis,

guerras o fases

diversos escenarios que de

nuestro Ejército.

4. (...) es necesario desarrollar la
capacidad de método indirecto,
ya que con este tipo de método
podriamos combatir a un Ejército
superior al nuestro sin tener

ningun tipo de problemas.

4. ademas de que hoy en dia la

guerra especial de las operaciones

DEL EP
UNIDADES DE ESTUDIO
Ejecutante de Ejecutante de . Sub i

OOEE 1 OOEE 2 Ejecutante de OOEE 3 categoria
2. (...) unidades 2. Las FFEE en 2. (...) es necesario desarrollar la
que tengan la estos Ultimos capacidad del operador especial,
capacidad de guerra | tiempos han ya que nos encontramos en un
especial o accion alcanzado una gran mundo donde el desarrollo
indirecta yunidades | importanciay es tecnoldgico y el avance
de ataque de muy necesario que armamentista de los Ejércitos se
precision para nuestro Ejército las | encuentra desarrollandose a pasos
accion directa, tenga organizadas y | agigantados, asi como también
sobre la base de con todas sus para combatir el conflicto interno
unidades existente capacidades, con gue vive en la actualidad nuestro
en lalaBRIFFEE. | doctrina, pais con la finalidad de acabar

equipamiento y esto lo més antes posible y

4. desarrollar dicha | recursos humanos enfocarnos a los nuevos roles del Método
capacidad permite a | con talento en todos | Ejército, por tal motivo si es completo de
nuestra institucion los tipos de necesario desarrollar la capacidad | solucion de
estar a la altura de operaciones. de operador especial y estos se problemas
sus pares en nuestra desarrollen para afrontar los de OOEE
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gatillo operacional | iniciales cuando el especiales en el mundo es un
para el empleo de problema aun es mal | pilar importante para los demés
las unidades de estructurado. Ejércitos ya que nos permite
comandos. aplicar el poder inteligente y el
poder suave derrotando a un
tercer actor, (...) también nos
permite combatir con una
mentalidad distinta a las
convencionales que todos
estamos acostumbras esto nos
darfa una gran ventaja a hacia los

demas Ejércitos.

10. la guerra especial incluye los
diferentes tipos de operaciones,
(...) ya que el método indirecto
es la forma predilecta de las
operaciones especiales, lo cual le

permite actuar en zona gris.

Tabla 15

Categoria 1: Desarrollo organizacional de la Gran Unidad de OOEE del Ejército
del Per( con subcategoria: Elementos de capacidad de OOEE de ejecutantes de
OOEE.

CATEGORIA 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA GRAN UNIDAD DE OOEE
DEL EP
UNIDADES DE ESTUDIO Sub
u
Ejecutante de OOEE . . .
. Ejecutante de OOEE 2 Ejecutante de OOEE 3 categoria
20. La doctrina 10. El conocimiento y 10. Lo multidimensional del
operacional del capacidad (...) de ambiente operacional, nos
Ejército debe entendimiento de la hace pensar en ocho
) ) ] ) Elementos
contener todas las dimension humana dimensiones, de las cuales y
e
competencias ayuda significativamente | uno de ellas es la dimensién .
) ) capacidad
concernientes de los problemas de humana, la cual obliga al
) ] ) de OOEE
operaciones operaciones especiales. operador de fuerzas
especiales, (...) la especiales a desarrollarse
guerra especial ampliamente en el
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contiene técnicas,
tacticas y
procedimientos para
resolver problemas
que hacen posible
construir una
capacidad alta en

apoyo al Estado.

17. seria necesario
incluir una norma legal
especial para (...)
proteger a los operadores
especiales por el nivel de
empleo y uso de fuerza

gue emplean.

20. (...) es necesario la
inclusion ya que por su
importancia debe estar
como parte medular en
el manual directriz de
Concepcion Operacional

del Ejército del Perd.

entendimiento del ambiente
operacional, las tensiones y

amenazas.

17. a mi criterio pienso que
si deberia haber una ley enel
cual proteja al operador
especial cuando realiza la
guerra especial ya que este
tipo de método esta fuera del
marco de los DDHH y DIH,
y seria muy importante que
el Estado, al final de crearse
y/o constituirse establezca un
proyecto de ley en el cual se
tengo un doble propésito, el
de proteger al Estado y a sus
profesionales de operaciones

especiales.

20. si, (...) deberia estar
incluida en el MD, para
poder entenderla mejor y
tener un conocimiento
amplio de donde estariamos
enmarcados dentro del teatro

de operaciones.

Tabla 16

Categoria 2: Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes con
subcategoria: Incremento del poder inteligente del Estado de lideres de OOEE.

CATEGORIA 2: APOYO AL ESTADO EN LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS

presentan y han

actores en el CIOEC,

EMERGENTES
UNIDADES DE ESTUDIO Sub
Lider de OOEE 1 Lider de OOEE 2 Lider de OOEE 3 categoria
6. (...) por las nuevas 6. La FOE-EP es uno 6. si. (...) la guerra especial
o Incremento
amenazas que se de los principales es adecuada para enfrentar el
del poder
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sobrepasado la
capacidad actual del
Estado.

8. ¢Cree Ud. que la
guerra especial incluye
operaciones de guerra
no

convencional, guerra
en zona gris,
ciberterrorismo, guerra
de informacién y
psicoldgica para
enfrentarse con éxito a
las amenazas
emergentes? Si,
incluye todas.

quien a su vez es un
actor critico en el
CCFFAA, que es el
elemento clave (...)
para apoyar al Estado y
ayudar a solucionar
problemas donde se
necesite enfocar formas
estratégicas para
alcanzar las
condiciones del estado
final estratégico.

6. La FOE-EP (...) no
solo puede pensar en
accion directa, sino en
construir y mejorar
(...) una capacidad que
lo convierta en
competitivo frente a la
lucha contra las
amenazas emergentes.

20. (...) El Ejército del
Perd es una institucion
que tiene un aporte
significativo al Estado
para que cumpla sus
fines.

20. (...) desde mi punto
de vista la guerra
especial materializaria
el apoyo al Estado,
para que el Estado
recupere su iniciativa
frente a las amenazas

emergentes.

tipo asimétrico de amenazas

que estan emergiendo.

6. (...) cada instituto como
en este caso el Ejército del
Per( deberia apoyar al
Estado desarrollando
capacidad de guerra
especial.

8. ¢Cree Ud. que la guerra
especial incluye operaciones
de guerra no convencional,
guerra en zona gris,
ciberterrorismo, guerra de
informacion y psicoldgica
para enfrentarse con éxito a
las amenazas emergentes?
Si, pero se deben exceptuar
aquellas gque son cubiertas
por otras organizaciones,
como inteligencia y

ciberdefensa.

10. La guerra especial tiene
como elemento clave al
factor humano. (...) la
dimension humana es una de
las 8 dimensiones del
ambiente operacional y se
necesita estar enfocados,
para ellos los operadores
especiales necesitan conocer
desde tiempo preoperacional
la naturaleza humana de los
grupos, las consideraciones
civiles y como estos estan
afectando la estabilidad del

pais.

inteligente
del Estado
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Tabla 17

Categoria 2: Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes con
subcategoria: Efectividad frente a la amplia gama de amenazas de lideres de
OOEE.

CATEGORIA 2: APOYO AL ESTADO EN LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS
EMERGENTES
UNIDADES DE ESTUDIO Sub
Lider de OOEE 1 Lider de OOEE 2 Lider de OOEE 3 categoria
10. ¢Cual de las 8. Lo de zona gris es porque 10. (...) para ellos los
siguientes amenazas el ambiente operacional puede | operadores especiales
emergentes estar en cualquier lugar, y necesitan conocer
[terrorismo, actores que | porgue se ha revalorado el desde tiempo pre-
afectan el régimen espacio entre el Estado de operacional la
democratico, derecho y la guerra, la zona naturaleza humana de
subversion, TID, gris, es y serd el espacio para | los grupos, las
delincuencia disputar iniciativa frente a las | consideraciones
organizada amenazas emergentes. civiles y como estos
trasnacional, estan afectando la
conflictividad social, 8. En cuanto al estabilidad del pais,
actores que afectan la ciberterrorismo, el profesional | entre otros aspectos.
defensa y desarrollo de fuerzas especiales necesita
nacional, afectacion a conocer como esta amenaza 10. ;Cual de las
la seguridad digital y se relaciona con las demas siguientes amenazas
afectacion al medio amenazas para no perder emergentes
ambiente y desarrollo iniciativa en ninguna de las [terrorismo, actores
sostenible] pueden ser | dimensiones. que afectan el
enfrentadas régimen democratico, | Efectividad
efectivamente con 10. ¢Cual de las siguientes subversion, TID, frente a la
guerra especial? Si, amenazas emergentes delincuencia amplia gama
todas. Incluye al [terrorismo, actores que organizada de amenazas
terrorismo que debe ser | afectan el régimen trasnacional,
enfrentado con guerra | democratico, subversion, TID, | conflictividad social,
especial. delincuencia organizada actores que afectan la
trasnacional, conflictividad defensa y desarrollo
social, actores que afectan la | nacional, afectacion a
defensa y desarrollo nacional, | la seguridad digital y
afectacion a la seguridad afectacion al medio
digital y afectacién al medio ambiente y desarrollo
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ambiente y desarrollo sostenible] pueden

sostenible] pueden ser ser enfrentadas
enfrentadas efectivamente con | efectivamente con
guerra especial? desde un guerra especial?
punto de vista de método terrorismo. No deben
indirecto todas las amenazas enfrentarse aquellas
pueden ser enfrentadas, gue pueden ser
controladas, configuradas, enfrentadas por las
neutralizados sus actores (...). | capacidades de las

fuerzas policiales.

Tabla 18

Categoria 2: Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes con
subcategoria: Incremento del poder inteligente del Estado de lideres de OOEE.

CATEGORIA 2: APOYO AL ESTADO EN LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS
EMERGENTES
UNIDADES DE ESTUDIO Sub
Foro de OOEE 1 Foro de OOEE 2 Foro de OOEE 3 categoria

5. Ante la pregunta, ;Cree | 5. Ante la pregunta, 5. Ante la pregunta,
Ud. que dentro del aporte | ¢Cree Ud. que dentro del | ;Cree Ud. que dentro
del EP al Estado peruano | aporte del EP al Estado del aporte del EP al
frente a las amenazas peruano frente a las Estado peruano frente
emergentes, deberia amenazas a las amenazas
desarrollar una capacidad | emergentes, deberia emergentes, deberia
de método indirecto o desarrollar una capacidad | desarrollar una
guerra especial?: Si. Serfa | de método indirecto o capacidad de método
necesario, pero guerra especial?: si. Para | indirecto o guerra
especificamente para la compensar posibles especial?: SI. Es un
amenaza terrorista, no asimetrias entre el Estado | gran aporte como
para otra. y las amenazas parte de la accion

emergentes. La unificada o esfuerzo
7. Ante la pregunta, ;Cree | impredictibilidad multisectorial del
Ud. que la guerra especial | contribuye Estado para enfrentar Incremento
incluye operaciones de significativamente a la una amenaza. del poder
guerra no sorpresa. inteligente del
convencional, guerra en 7. Ante la pregunta, Estado
zona gris, ciberterrorismo, ¢Cree Ud. que la
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guerra de informacion y
psicoldgica para
enfrentarse con éxito a las
amenazas emergentes?: Si,
creo que en la guerra
especial estan todas esas
operaciones incluidas. Sin
embargo, creo que guerra
en zona gris, por su
posible colision con los
DDHH.

15. Ante la pregunta,
¢Cree Ud. que la
capacidad de guerra
especial y operaciones
especiales deben tener una
ley que proteja y asegure
las operaciones
especiales?: no, en un pais
como el Perd seria muy
sensible el empleo de
OOEE para otras

amenazas diferentes a un

grupo hostil.

7. Ante la pregunta,
¢Cree Ud. que la guerra
especial incluye
operaciones de guerra no
convencional, guerra en
zona gris,
ciberterrorismo, guerra
de informacién y
psicoldgica para
enfrentarse con éxito a
las amenazas
emergentes?: Si, la
guerra postmoderna
engloba todo. Ver modos
de estrategia directa e
indirecta de André

Beaufre.

guerra especial
incluye operaciones
de guerra no
convencional, guerra
en zona gris,
ciberterrorismo,
guerra de
informacion y
psicoldgica para
enfrentarse con éxito
a las amenazas

emergentes?:

Tabla 19

Categoria 2: Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes con
subcategoria: Efectividad frente a la amplia gama de amenazas de los foros de

OOEE.

EMERGENTES

CATEGORIA 2: APOYO AL ESTADO EN LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS

UNIDADES DE ESTUDIO

Foro de OOEE 1

Foro de OOEE 2

Foro de OOEE 3

Sub
categoria

11. Ante la pregunta,
¢Cudl de las siguientes
amenazas emergentes

[terrorismo, actores que

11. Ante la pregunta,
¢Cuadl de las siguientes
amenazas emergentes

[terrorismo, actores que

11. Ante la pregunta,
¢Cuadl de las siguientes
amenazas emergentes

[terrorismo, actores que
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afectan el régimen
democratico, subversion,
TID, delincuencia
organizada trasnacional,
conflictividad social,
actores que afectan la
defensa y desarrollo
nacional, afectacion a la
seguridad digital y
afectacion al medio
ambiente y desarrollo
sostenible] pueden ser
enfrentadas
efectivamente con
guerra especial? Solo
terrorismo, porque el DL
1095 solo nos faculta
fuerza letal contra grupo
hostil, es decir OT SL,

no para otra amenaza.

afectan el régimen
democratico, subversion,
TID, delincuencia
organizada trasnacional,
conflictividad social,
actores que afectan la
defensa y desarrollo
nacional, afectacion a la
seguridad digital y
afectacion al medio
ambiente y desarrollo
sostenible] pueden ser
enfrentadas
efectivamente con guerra
especial? Todas. en la
guerra post moderna se
considera objetivos
limitados y medios
ilimitados. Otra
caracteristica es la

omnidireccionalidad.

afectan el régimen
democratico, subversion,
TID, delincuencia
organizada trasnacional,
conflictividad social,
actores que afectan la
defensa y desarrollo
nacional, afectacion a la
seguridad digital y
afectacion al medio
ambiente y desarrollo
sostenible] pueden ser
enfrentadas
efectivamente con guerra
especial? Todas. En
general me parece que en
todas se podria emplear

la guerra especial.

Efectividad
frente a la
amplia gama

de amenazas

Tabla 20

Categoria 2: Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergente con
subcategoria: Incremento del poder inteligente del Estado de los ejecutantes de

OOEE.
CATEGORIA 2: APOYO AL ESTADO EN LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS
EMERGENTES
UNIDADES DE ESTUDIO Sub
Ejecutante de OOEE 1 Ejecutante de OOEE 2 Ejecutante de OOEE 3 | categoria
5. Ante la pregunta, ;Cree | 5. Ante la pregunta, ;Cree | 5.(...) las FOE-EP son
Ud que dentro del aporte Ud. que dentro del aporte un pilar fundamental en
. . . Incremento
del EP al Estado peruano del Ejército del Per( al las operaciones del del bod
) el poder
frente a las amenazas Estado peruano frente a las | CIOEC, quien es el nteligent
inteligente
emergentes, deberia amenazas elemento clave en el
) del Estado
desarrollar una capacidad | emergentes, deberia apoyo al Estado,
de método indirecto o desarrollar una capacidad ademas no solo la
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guerra especial?: Si. (...)
las nuevas amenazas
requieren nuevos métodos
para la intervencién
militar, en ese sentido el
método indirecto es una
herramienta que le permita
al Estado tener el control
de sus amenazas

emergentes.

7. ¢Cree Ud. que laguerra
especial incluye
operaciones de guerra no
convencional, guerra en
zona gris, ciberterrorismo,
guerra de informacion y
psicoldgica para
enfrentarse con éxito a las
amenazas emergentes?:
Si. (...) todas porque los
profesionales de fuerzas
especiales necesitan
operar en todas las
dimensiones del ambiente
operacional, incluyendo la
dimension
ciberelectromagnética,
humana, zona gris e
informacional.

de método indirecto o
guerra especial?:
Ejecutante de operaciones
especiales: si. Las nuevas
amenazas requieren
nuevos métodos para la
intervencion militar (...),
en ese sentido, el método
indirecto es una
herramienta que le permita
al Estado tener el control
de sus amenazas

emergentes.

7. ¢Cree Ud. que la guerra
especial incluye
operaciones de guerra no
convencional, guerra en
zona gris, ciberterrorismo,
guerra de informacion y
psicoldgica para
enfrentarse con éxito a las
amenazas emergentes?:
Ejecutante de operaciones
especiales: las fuerzas
especiales pueden actuar
sobre cualquier amenaza
porque son versatiles y
flexibles, ademas de
buscar (...) defender los

intereses del Estado.

FOE-EP acttan en
forma indirecta o
especial, si no que se
desarrolla pensando en
construir y mejorar sus
capacidades para asi
actuar de acuerdo a las
amenazas que se tiene
en frente (diferentes
tipos de amenazas

emergentes) (...).

14.(...) ya que los
profesionales de guerra
especial al tener un
amplio conocimiento
del ambiente
operacional y lograr el
entendimiento de la
situacion, estos pueden
analizar qué puntos
decisivos necesitan ser
trabajados en precision

por la guerra especial

(..)
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Tabla 21

Categoria 2: Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes con
subcategoria: Efectividad frente a la amplia gama de amenazas de los ejecutantes
de OOEE.

CATEGORIA 2: APOYO AL ESTADO EN LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS

EMERGENTES
UNIDADES DE ESTUDIO Sub
u
Ejecutante de OOEE | Ejecutante de OOEE Ejecutante de OOEE .
categoria
1 2 3
9. Ante la pregunta 11. Ante la pregunta | 7. ;Cree Ud. que la guerra
¢Cree Ud. que la ¢Cudl de las especial incluye operaciones de
capacidad de guerra | siguientes amenazas | guerra no convencional, guerra
especial tiene como emergentes en zona gris, ciberterrorismo,
factor medular el [terrorismo, actores guerra de informacion y
dominio de la que afectan el psicolégica para enfrentarse con
dimensién humana?: | régimen democratico, | éxito a las amenazas
(..)si, (...)el subversién, TID, emergentes?: estoy totalmente
dominio de la delincuencia de acuerdo que la guerra
dimensiéon humana es | organizada especial incluye los diferentes
clave porque en él se | trasnacional, tipos de operaciones, (...) ya
generan todas las conflictividad social, | que el método indirecto es la
amenazas. actores que afectan la | forma predilecta de las .
) . efectividad
defensa y desarrollo operaciones especiales, lo cual
. ) » ] ) frente a la
11. ;Cual de las nacional, afectaciona | le permite actuar en zona gris y .
amplia gama

siguientes amenazas
emergentes
[terrorismo, actores
que afectan el
régimen
democratico,
subversion, TID,
delincuencia
organizada
trasnacional,
conflictividad social,
actores que afectan la
defensa y desarrollo

nacional, afectacién

la seguridad digital y
afectacion al medio
ambiente y desarrollo
sostenible] pueden
ser enfrentadas
efectivamente con
guerra especial?
Todas. Una fuerza
especial con
profesionales en
guerra especial puede
crear soluciones y
debido a que posee

capacidades Unicas,

en los diferentes tipos de teatros
como son el ciberterrorismo,
guerra de informacion y
psicoldgica ya que la guerra
especial analiza co6mo estas
amenazas (...) se relacionan
con las demés para no perder
iniciativa, ademas que las
fuerzas especiales no solo usan
la fuerza letal, sino que también
hacen uso de la fuerza no letal
en donde se analiza el uso del

ambiente de la informacion.

de amenazas
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a la seguridad digital
y afectacion al medio
ambiente y desarrollo
sostenible] pueden
ser enfrentadas
efectivamente con
guerra especial?
Todas (...). La
actualizacién de una
institucion armada
frente a las amenazas
emergentes es
mejorar su enfoque,
sus formas, su forma
de pelear no
convencionalmente,
peleando con otros
actores, y en las
dimensiones
respectivas, donde no

se pierda iniciativa.

(...) podria pelear la
iniciativa para
confrontar a las
amenazas

emergentes.

13. (Cree Ud. que la
capacidad de guerra
especial facilita los
trabajos de accion
directa que ejecutan
los comandos?: si.
Permite tener una
fuerza muy flexible y
altamente entrenada
para actuar en
cualquier escenario,
(...) en periodo
anterior a las crisis,
guerras o fases
iniciales cuando el
problema aun es mal

estructurado (...)

11. Ante la pregunta ;Cual de
las siguientes amenazas
emergentes [terrorismo, actores
que afectan el régimen
democrético, subversion, TID,
delincuencia organizada
trasnacional, conflictividad
social, actores que afectan la
defensa y desarrollo nacional,
afectacion a la seguridad digital
y afectacion al medio ambiente
y desarrollo sostenible] pueden
ser enfrentadas efectivamente
con guerra especial? Desde mi
punto de vista, el método
indirecto se desarrolla para
enfrentar cualquier tipo de
amenaza emergentes (...)
también es muy importante
llevar la capacidad de guerra
especial a un alto grado de
entrenamiento y asi esta poder
aportar al Estado y trabajar en
sinergia con todos los socios de

la accion unificada.

Tabla 22

Categoria 3: Gestion estratégica con subcategoria: posicionamiento estratégico
de los lideres de OOEE.

CATEGORIA 3: GESTION ESTRATEGICA

UNIDADES DE ESTUDIO

Lider de OOEE 1

Lider de OOEE 2

Lider de OOEE 3

Sub

categoria

17. ¢Cree Ud. que
la capacidad de
guerra especial
nos mantiene con

mayor enfoque en

11. Investigador:
¢Cudl de las siguientes
amenazas emergentes
[terrorismo, actores

que afectan el régimen

1. Ante la pregunta ¢Cree Ud.
que es necesario desarrollar la
capacidad de operaciones
especiales del EP? si. (...) crear
una organizacion dedicada

exclusivamente a desarrollar

Posicionamien

to estratégico
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el nivel
estratégico?

Si. (...) porel
impacto a nivel

estratégico.

democratico,
subversion, TID,
delincuencia
organizada
trasnacional,
conflictividad social,
actores que afectan la
defensa y desarrollo
nacional, afectacion a
la seguridad digital y
afectacion al medio
ambiente y desarrollo
sostenible] pueden ser
enfrentadas
efectivamente con
guerra especial?
Desde un punto de
vista de método
indirecto (...) todas
las amenazas pueden
ser enfrentadas,
controladas,
configuradas,
neutralizados sus
actores, es muy
importante (...)
posicionar la capacidad
de guerra especial en el
mas alto nivel para
aportar al Estado y
(...) trabajar en
sinergia con todos los
socios de la accion
unificada y de

operaciones especiales.

operaciones especiales,
asimismo, dicha fuerza debe
tener (...) una doctrina disefiada
para no solo actuar con fuerzas
de ataque sino con fuerzas que
emplean el método especial a
través y/o con otros actores
[Posicionamiento estratégico
(amarillo)].

5. ¢Cree Ud. que dentro del
aporte del Ejército del Per al
Estado peruano frente a las
amenazas emergentes, deberia
desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra
especial?: si. (...) la guerra
especial es adecuada para
enfrentar el tipo asimétrico de
amenazas que estan emergiendo
(...) cada instituto como en
este caso el Ejército del Peru
deberia apoyar al Estado (...)
desarrollando capacidad de
guerra especial.

17. ¢Cree Ud. que la capacidad
de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en
el nivel estratégico? si, las
operaciones especiales deben
enfocarse [Posicionamiento
estratégico (amarillo)] en el
nivel estratégico, su falta de
entendimiento o las situaciones
complejas podria perder de vista
los efectos de repercusion

estratégica.
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Categoria 3: Gestion estratégica con subcategoria: Posicionamiento estratégico
de los foros de OOEE.

CATEGORIA 3: GESTION ESTRATEGICA

UNIDADES DE ESTUDIO

Foro de OOEE 1

Foro de OOEE 2

Foro de OOEE 3

Sub
categoria

17. Investigador: ;Cree
Ud. que la capacidad
de guerra especial nos
mantiene con mayor
enfoque en el nivel
estratégico?
Planificador de
operaciones especiales:
si, (...) porque su
empleo es autorizado y
serviria a los intereses
del més alto nivel de
decisién del gobierno,
pero reitero, no es
conveniente en nuestro

caso.

17. Investigador: ¢Cree
Ud. que la capacidad de
guerra especial nos
mantiene con mayor
enfoque en el nivel
estratégico? Si, (...) por
el impacto sobre el
adversario y el efecto
que se genera, el cual se
relaciona con las
variables estratégicas. La
capacidad de actuar de
forma independiente. No
son fuerzas

interdependientes.

17. ¢Cree Ud. que la
capacidad de guerra
especial nos
mantiene con mayor
enfoque en el nivel
estratégico?

Planificador de

operaciones especiales:

Si, (...) porque sus
efectos son
estratégicos, a pesar de
que se realizan
acciones técticas, se

busca un efecto de

repercusion estratégica.

Posicionamient

0 estratégico

Tabla 24

Categoria 3: Gestion estratégica con subcategoria: Posicionamiento estratégico
de los ejecutantes de OOEE.

CATEGORIA 3: GESTION ESTRATEGICA

UNIDADES DE ESTUDIO

Ejecutante de
OOEE 1

Ejecutante de
OOEE 2

Ejecutante de
OOEE 3

Sub

categoria

17. ¢Cree Ud. que la
capacidad de guerra
especial nos
mantiene con mayor
enfoque en el nivel

estratégico?: Si, (...),

8. ¢Cree Ud. que la guerra 17. ¢Cree Ud. que la

especial incluye operaciones | capacidad de guerra
de guerra no especial nos
convencional, guerra en mantiene con mayor
zona gris, ciberterrorismo, enfoque en el nivel

guerra de informacion y estratégico? Si,

Posicionamient

0 estratégico
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el empleo del método
indirecto es inherente
a los objetivos de
repercusién nacional,
su alta complejidad
requiere de recursos
suficientes para
sostener una

operacion.

psicoldgica para enfrentarse
con éxito a las amenazas
emergentes?: las fuerzas
especiales pueden actuar
sobre cualquier amenaza
porque son versatiles y
flexibles, ademés de buscar
(...) defender los intereses

del Estado (...)

17. Ante la pregunta ¢ Cree
Ud. que la capacidad de
guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque
en el nivel estratégico?: si,
ya es un hecho que el nivel
estratégico debe tener
unidades para poder utilizar
en casos muy especiales y
sobre objetivos o amenazas

especificas.

definitivamente la
capacidad de guerra
especial nos mantiene
a un nivel estratégico
superior, el hecho de
que nuestro Estado lo
esté empleando de
una manera mas
coyuntural y no a un
nivel de enfoque
operacional
estratégico ya que
esto nos mantendria
enfocados en tareas
de repercusion
estratégica para el
Estado.

En las tablas 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23y 24, se
observa el proceso de categorizacion y subcategorizacion de algunos de los
fragmentos mas importantes, provenientes de los textos de las entrevistas de
los lideres, foros y ejecutantes de operaciones especiales sobre puntos
relacionados a la guerra especial, como una capacidad incluida dentro de las
operaciones especiales del Ejército. Los procesos que han facilitado la
descripcidn de las categorias y subcategorias obtenidas a partir de la etapade
codificacion abierta y axial. EI propdsito de esta codificacién abierta es que
se han organizado los datos y se ha logrado refinar en parte algunas
categorias, lo cual ha mejorado nuestro entendimiento de las categorias y
subcategorias. Asimismo, existen diferencias entre algunas opiniones entre
los lideres, ejecutantes y participantes de los foros de operacionesespeciales.
Sampieri (2018), el disefio de teoria fundamentada es muy diverso y amplio,

sin embargo, es clave cumplir con el propdsito de la codificacién abierta, la
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cual es realizar una correcta agrupacion de unidades o segmentos de sentido
en categorias (p.436).

Segunda fase de la investigacion: descripcion de las categorias
interpretativas

Strauss y Corbin (2002) han argumentado que las categorias deben ser lo
suficientemente saturadas, densas y desarrolladas en términos de dimensiones
y propiedades. De alcanzarse esta condicion, se vera facilitado uno de los
productos mas importantes dentro de la investigacion, como es el disefio de
un modelo tedrico-explicativo de gran solidez y alcance (p. 123). Las
categorias interpretativas que se han formulado son: enfoque
multidimensional de operaciones especiales, factores de competencia de
operaciones especiales, factores que contribuyen a mejorar el poder
inteligente nacional, estrategias de operaciones especiales para enfrentar la
amplia gama de amenazas, el posicionamiento estratégico del Ejército debido
a las operaciones especiales. Estas categorias interpretativas fueron
formuladas en base a los nuevos hallazgos durante la codificacion axial, es
decir, del cruce entre las categorias y subcategorias. En el modelo tedrico que
se vera posteriormente se distinguiran las interacciones entre los lideres, los
planificadores, los ejecutantes y los conocimientos de operaciones con

enfoque en guerra especial.

Tabla 25
Categorias, subcategorias y categorias interpretativas

Categorias Subcategorias Categorias interpretativas

1. Desarrollo Método completo de Enfoque multidimensional de

organizacional de la

solucién de problemas | OOEE
(método indirecto)

Gran Unidad de OOEE Factores de competencia de

del EP Elementos de capacidad | OOEE

2. Apoyo al Estado en Incremento del poder Factores que Contribuyen a
inteligente del Estado | mejorar el poder inteligente

la lucha contra las Efectividad frente ala | nacional

amenazas emergentes. amplia gama de

amenazas
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Estrategias de OOEE para
enfrentar la amplia gama de

3. Gestion estrategica Posicionamiento amenazas.

estratégico
El posicionamiento estratégico del
Ejército debido a las OOEE.

CATEGORIAS POR UNIDADES DE ESTUDIO CATEGDRIAS
INTERPRETATIVAS
LIDERES OOEE FORO DE OOEE Enfoque
Método completo de EJECUTANTES QOEE - multidimensional de
solucién de ‘ [ | Bol preventiio e J —) OOEE basado en
interdependiente At T

problemas de OOEE [Adecuacién del talento ]
] de OOEE _

Elementos de Entendimiento

= situacional dela
' Doctrina como uerra actual en el EP

Factores de

competencia de OOEE

Incremento del potenciador de
poder inteligente del g capacidad de OOEE Ampliacion de F.actores que
estado facultades [ 3 contribuyen al poder
ofectividad frente Mejoramiento en otras operacionales inteligente nacional

dimensiones del AO Estrategias de OOEE
para enfrentar la
N ! miento d amplia gama de

((5 e
Posicionamiento
‘ estratégico de las

amenazas

_ OCEE - —— y - : El posicionamiento
Contribucién al ‘ Revaloracién de las ‘ =) estratégico del
Ejercito para su L, Cambioen el empleo ‘ (__ OOEEdelEP ) Ejercito debido a
apoyo al Estado de las OOEE del EP las OOEE

Figura 4. Categorias por unidades de estudio y categorias interpretativas.

En la figura 4, se puede distinguir como en base al analisis de cruce de
categorias y subcategorias se han obtenido categorias en cada unidad de
estudio, es decir, dentro de los lideres de operaciones especiales, dentro de la
unidad de sentido ejecutantes de operaciones especiales y en el foro de
operaciones especiales. Las categorias que mas se distinguieron en “lideres
de operaciones especiales” fueron, “el método completo de solucion de
problemas de operaciones especiales”, “elementos de capacidad de
operaciones especiales”, “incremento del poder inteligente del Estado”,
“efectividad frente a la amplia gama de amenazas emergentes” y
“contribucion al Ejército para su apoyo al Estado”. En la unidad de sentido
ejecutantes de operaciones especiales, las categorias que se distinguieron han
sido, “adecuacion del talento de operaciones especiales”, “doctrina como
potenciador de capacidad de operaciones especiales”, “mejoramiento en otras
dimensiones del ambiente operacional”, “mejoramiento de tacticas de

repercusion estratégica” y “cambios en el empleo de las operaciones
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especiales del EP en todos los niveles”. En los foros de operaciones especiales
se pudo determinar las categorias de “Rol preventivo e interdependiente”,
“Entendimiento situacional de la guerra actual en el EP”, “Ampliacion de
facultades operacionales”, “Respuesta eficaz a las amenazas emergentes” y
“Revaloracion de las OOEE del EP”. Finalmente, las categorias se
procedieron a agrupar en base a la categoria interpretativa “Enfoque
multidimensional de operaciones especiales basado en talento humano”
siendo de color verde todas las que se agruparon, de color rojo las categorias
relacionadas con ese color sobre “Factores de competencia de operaciones
especiales”, las de color fucsia relacionadas a “los factores que contribuyen
al poder inteligente nacional”, en azul oscuro las relacionadas a “las
estrategias de operaciones especiales para enfrentar la amplia gama de
amenazas”, y las de color amarillo caterpillar sobre “El posicionamiento

estratégico del Ejército debido a las operaciones especiales”.
Definicion de categorias interpretativas en detalle

Enfoque multidimensional de operaciones especiales basado en talento

humano

La idea de esta categoria estd configurada por las categorias de método de
solucién de problemas de operaciones especiales, adecuacion del talento de
operaciones especiales y el rol preventivo e interdependiente de las
operaciones especiales. No solo la guerra especial, como capacidad,
constituye un método indirecto o de accion indirecta, sino también un método
que parte de entender las relaciones, acciones, tensiones y funciones de todas
las dimensiones del ambiente estratégico-operacional. Uno de los factores que
no ha dejado desarrollar a la capacidad de guerra especial es la falta de
conocimiento avanzado de operaciones especiales, y la poca difusion de la
doctrina de operaciones especiales. Es por ello que se apela a que el talento
de los lideres, planificadores y ejecutantes se adecle a una solucién completa
de operaciones especiales, muchas veces se creyd que con solo un trabajo de
inteligencia y de comandos podia resolver el problema o los problemas de

operaciones especiales, lo cual desde mi punto de vista no es suficiente, por
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el contrario, en una mirada mas estratégica y operacional, se necesita que el
talento de nuestros operadores entienda que desde la fase cero (0) de una
campafa militar o desde tiempo preoperacional, se necesite desplegarfuerzas
especiales con capacidades de método indirecto y de entendimiento de todas
las dimensiones del ambiente estratégico-operacional. EI correcto
entendimiento de las relaciones de tension entre nodos claves opuestos o de
coordinacion nos permitira plantear estrategias efectivas y balanceadas para
lograr el estado final deseado (ver figura 5). Entonces, los métodos usados por
las fuerzas comando (directo) y las fuerzas especiales (indirecto), son
complementarios e interdependientes, no mutuamente excluyentes. Por lo
tanto, esta en los operadores especiales y decisores en reeducar y capacitar a
nuestros cuadros para mejorar el entendimiento de la forma de trabajo de
ambos métodos.

Perspectiva de Sistemas del Ambiente Operacional

Vision Holistica del Ambiente Operacional

Informativo Tiempo

X s

2 B
vorsueung esig

AT0
P ¢ sP““:‘ P
o
1o
Elod!

Figura 11, Visién Holistica del Ambiente Operacional

COMANDO

Figura 5, Ambiente estratégico operacional y sus dimensiones.
Fuente, JIPOE, Ejército de los EE.UU. (2012).

Esta categoria agrupa ambos métodos, el método indirecto con operaciones
basadas en una mentalidad de configurar el ambiente operacional y las
amenazas emergentes, asi como estabilizar, es decir, aplicar la iniciativa para
mejorar y/o construir las capacidades y condiciones civiles, asi como con el
aplicar un minimo poder de combate para evitar que la situacion se deteriore.
Esto permite que se puedan aplicar operaciones de método directo, como lo
son las operaciones de accion directa, contraterrorismo, rescate de rehenes,

recuperacion de personal, asi como asalto aéreo.




112

OOEE del Ejercito y la complementariedad
AMBIENTE
de sus capacidades criticas NACIONAL

Configurar

hostil actores con interés
ajenos

Estabilizar

Capacidad
Critica Métodos y tipos de Misiones

Objetivos Estratégicos

Figura 6, métodos complementarios de las operaciones especiales del Ejército.
Fuente: Plan Global contra el Terrorismo. Ejército de los EE.UU. (2008).

Factores de competencia de operaciones especiales

Esta categoria qued6 determinada por las ideas similares de las categorias,
elementos de capacidad de operaciones especiales, doctrina como potenciador
de capacidad de operaciones especiales y entendimiento situacional de la
guerra actual en el Ejército. Una competencia queda materializada por los
conocimientos, habilidad y actitud para realizar alguna actividad, hasta
alcanzar talento. Para que nuestro Ejército pueda cumplir con su tercera
competencia debe impulsar la capacidad de operacionesespeciales desde el
nivel més alto, asi, en el Manual Directriz del Ejército y en el Manual de
Concepcion Operacional del Ejército, debe exponerse la naturaleza de las
operaciones especiales, las capacidades criticas 0 métodos de operaciones
especiales, y demas fundamentos para la solucion de problemas en apoyo al
Ejército y al Estado. Para que exista un fuerte cuerpo doctrinal deben existir
suficientes guias y los propdsitos para desarrollar una capacidad de
operaciones especiales, lo que traera consigo un arbol doctrinal que incluya
fundamentos, referencias, tecnicas, tacticas y procedimientos para los
comandos (método directo) y para las fuerzas especiales (método indirecto).
La doctrina tiene un gran elemento influenciador y es la idea de las

operaciones especiales en este caso. La doctrina nos da poder. La doctrina nos
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permite crecer en forma virtuosa, y nos lleva a darnos cuenta qué cambios
hariamos para llegar al estado final deseado, que es apoyar al Estado y sus
socios para enfrentar con efectividad a las amenazas emergentes. La doctrina
es activada por el liderazgo, sin un liderazgo de mentalidad operacional no se
podria crear este tipo de doctrina. Si bien el liderazgo debe ser de tipo
adaptable para estar sintonizado al ambiente estratégico-operacional
complejo, el liderazgo de mentalidad operacional podria crear hombres que
perseveren las batallas que libra el Estado frente a las amenazas emergentes.
Estas pueden ser enfrentadas por hombres con mentalidad ofensiva, con
términos de accion y que decidan ante la ausencia de 6rdenes. Ademas, la
proteccién legal de los operadores especiales, principalmente los de guerra
especial, se hace necesaria ya que se trata de intereses nacionales. Proteger la
integridad e identidad de nuestros operadores especiales es un tema clave que
materializa la construccién de una competencia. En adicion, el talento de
operadores especiales se vera fortalecido por la continuidad en las fuerzas
especiales y de operaciones especiales. El talento se forma en afios y mediante
la adquisicion de conocimientos vigentes, la instruccion, el entrenamiento y el
respectivo adiestramiento. Entonces, la doctrina impulsada desde lo mas alto
de la Institucion, el liderazgo adaptativo y operacional, la proteccion legal y el
interés por el desarrollo de talento de operaciones especiales, nos ayuda a
mejorar la capacidad de guerra especial para apoyar al Estado en la lucha

contra las amenazas emergentes.
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Figura 7, Jerarquia doctrinal del Ejército del Perq.

Fuente: propia del autor

Esta categoria ha intersectado informacién proveniente de las categorias de
incremento de poder inteligente del Estado, contribucién al Ejército para su
apoyo al Estado y mejoramiento en otras dimensiones del ambiente
estratégico-operacional. El poder inteligente esta formado por el poder suave
y poder duro, segun (Nye , 2010, p. 79). Las formas que se emplean en el
poder suave son para influenciar, estabilizar, persuadir y capacitar a otros, sin
embargo, las formas de poder inteligente son emplear a las fuerzas especiales
fuera de lo convencional de la guerra, asociaciones o alianzas, influenciar,
operar en la dark web (red dura), combinar poder suave y duro, legitimar y
realizar contrataciones operacionales de operaciones especiales (p.82). Las
formas de poder inteligente se explican porque se necesita tener iniciativa en
las dimensiones y redes mas complejas. Si bien el Estado cuenta con la teoria
del poder nacional, esta es mas de caracter estratégico, mientras que la teoria
de poder inteligente es una mirada de tres dimensiones para enfrentar a las
amenazas complejas y sobre todo aplica a una gama amplia de amenazas. El
Estado peruano debe entender que la guerra cambia permanentemente y se

necesita adaptarse a esos cambios. La presencia de las fuerzas especiales en
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la dimension humana crea una ventaja para entender lo dificil del conflicto,

las relaciones de tension.

Estrategias de operaciones especiales para enfrentar la amplia gama de

amenazas

Las categorias que estan relacionadas en esta categoria son, efectividad frente
a la amplia gama de amenazas, mejoramiento de tacticas de repercusion
estratégica y respuesta eficaz ante las amenazas emergentes. Las estrategias
del Estado relacionan las fuerzas especiales del Ejército con el Estado, con la
inteligencia nacional y militar, con la GU de operaciones especiales, con los
comandos y con la amenaza. Las formas de la estrategia son: apoyar y
estabilizar para el Estado, colaborar con la inteligencia, integrar socios,
desarrollar a la fuerza de operaciones especiales y apoyar realizando
configuraciones para los comandos, como también configurar a las amenazas.
Asimismo, las estrategias que aplica la guerra especial son de apoyo a la
estrategia directa, indirecta y combinada. La persistencia de las fuerzas
especiales, su experiencia y su compromiso hacen que el Estado cuente con

un actor competitivo para apoyarlo en esta tarea dificil.

Posicionamiento estratégico del Ejército debido a las operaciones

especiales

Las categorias que se relacionaron en este punto fueron, posicionamiento
estratégico de las operaciones especiales, cambio en el empleo de las
operaciones especiales del Ejército y revaloracion de las operaciones
especiales del Ejército. Las operaciones especiales necesitan ser entendidas
como actividades que buscan efectos con repercusion estratégica. Esta
consideracion seria el inicio de un buen entendimiento de la relacion entre una
fuerza de caracter estratégico, como lo es una de tipo fuerzas especiales, y su
efecto estratégico. Las fuerzas especiales, al entender el ambiente estratégico
operacional, necesitan desarrollar y disponer capacidades que la hagan una
fuerza especial Unica por su equipamiento, técnicas, procedimientos y

tacticas. Una de las principales capacidades de las fuerzas
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especiales es que enfrentan problemas no estructurados, lo cual le facilita la

iniciativa estratégica.

Tercera fase de la investigacion: Modelo teodrico-explicativo de la

capacidad de guerra especial

Al analizar cualitativamente los datos se busca descubrir conceptos y
relaciones y organizarlos en esquemas tedricos explicativos, al compararlos,
el investigador explora sus relaciones y los reine en una teoria coherente. En
esta fase se alcanzd una mayor comprension de las categorias interpretativas
para descubrir conceptos y relaciones, para finalmente poder organizarlos
para ser mostrados en esquemas 0 enfoques teoricos explicativos;
paralelamente, se realizé la codificacion selectiva. Para realizar dicha
codificacion se formul6 una categoria central denominada “Desarrollo de la
capacidad de guerra especial para la lucha del Estado frente a las amenazas
emergentes”, esta categoria agrup6 a las cinco categorias interpretativas, a
saber, “enfoque multidimensional de operaciones especiales basado en el
talento humano”, “factores de competencia de operaciones especiales”,
“factores que contribuyen al poder inteligente nacional”, “estrategias de
operaciones especiales para enfrentar la amplia gama de amenazas” y
“posicionamiento estratégico del Ejército debido a las operaciones

especiales”.

Posteriormente a la formulacion de la categoria central “Desarrollo de la
capacidad de guerra especial para la lucha del Estado frente a las amenazas
emergentes”, se redactd una serie de postulados interpretativos, como son, el
entendimiento del ambiente operacional-estratégico necesita enfocar el
ambiente operacional por sistemas (por ejemplo, politico, econémico, militar,
social, informacional, infraestructura, tiempo, ambiente fisico, etc.), por areas
y factores fisicos (terrestre, maritimo, subacuatico, aéreo y espacial), ambiente
de informacion y el ciberespacio, su correcto entendimiento va a permitir la
aplicacion de estrategias efectivas para enfrentar la amplia gama de amenazas,
que no se trata de amenazas separadas, por el contrario, se trata de amenazas

que esten trabajando como una célula o grupo de células, quela
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convierten en compleja. La capacidad de guerra especial se enfoca en
estabilizar partes del Estado y/o apoyar al Estado en complementar la
inteligencia nacional, en integrarse a los socios de las operaciones especiales,
en desarrollar operadores especiales, en apoyar y/o adquirir blancos de
precision para los comandos y en configurar amenazas para reducir su libertad
de accion. El tercer postulado interpretativo nota que la guerra especial ayuda
significativamente a que el Estado desarrolle poder inteligente, esto se explica
porque la guerra especial, a traves de sus fuerzas especiales, apoya y/o actta
como fuerzas de poder duro (accion de choque), apoya las operaciones de
informacién y psicoldgicas, es capaz de entender conflictos sociales y
tensiones (poder suave) para influenciar, persuadir, preparar a otros actores,
asi como estabilizar, y finalmente para concretar el poder inteligente, lleva a
cabo guerra no convencional apoyado con otros socios, guerra irregular,
guerra en zona gris y ciberguerra, lo cual permitira que el Estado tome,
mantenga y retenga iniciativa frente a amenazas complejas dificiles de
enfrentar por medios convencionales o de choque. El cuarto postulado
sostiene que las fuerzas especiales son capaces de apoyar las estrategias
directas, indirectas y combinadas (directa mas indirecta). El quinto postulado
sefiala que para apoyar el desarrollo de poder inteligente del Estado peruano
se debe disponer de factores de capacidad de operaciones especiales, tales
como liderazgo, proteccion legal, doctrina y talento de los operadores
especiales. El liderazgo operacional y el adaptativo seran los tipos de
liderazgo que creen verdadera competencia a las operaciones especiales. La
proteccion legal sera esencial para mantener el secreto de las operaciones
especiales y para proteger a los operadores especiales, en si, es una cuestion
de proteger los intereses del Estado. La doctrina debe estar relacionada con
las guias dadas en el Manual Directriz del Ejército y en el Manual de
Concepcion Operacional del Ejército, y debe ser inteligente que explote la
experiencia de nuestros operadores especiales, impulse el arte operacional y
respete los conocimientos cientificos de operaciones especiales, asi como
haya sido estructurada por técnicas, tacticas y procedimientos. El talento de

los operadores especiales es una expresion de su conocimiento, continuidad,
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permanente capacitacion, compromiso para seguir las misiones mas dificiles,
actitud, sobresaliente condicion fisica, estricta disciplina, entonces, el alto
nivel de competencia mejora la capacidad de guerra especial, por lo tanto,
apoya significativamente al Estado en la lucha contra las amenazas

emergentes.

El sexto postulado nota que el Ejército del Per( toma y retiene
posicionamiento estratégico por los resultados de las operaciones especiales,
por la percepcion de poblacion, que faculta la legitimizacion del Ejército.
Finalmente, el séptimo postulado interpretativo sefiala que el entendimiento
del ambiente operacional, la definicion de los problemas estratégicos,
operacionales y tacticos, convirtiendo problemas no estructurados en
problemas estructurados, entonces, se facilita la iniciativa estratégica y
capacidad de respuesta eficaz, por lo tanto, se logra reducir la libertad de

accion a las amenazas emergentes.
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Figura 8. Marco teorico-explicativo de la relacion entre la capacidad de guerra especial y
la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes.
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CAPITULO V

Dialogo tedrico-empirico

5.1. Relacion de hallazgos empiricos estructurados con las teorias existentes
Creswell, (2013), que sefiala que la verdadera utilidad del modelo se presenta
cuando la teoria de operaciones especiales no explica el problema (p.422). La
teoria de operaciones especiales del Ejército tiene un gran vacio, no se
considera un concepto o definiciones que incluyan un método indirecto para
la solucion de problemas, ni se trata acerca de la capacidad de guerra especial
u otros conceptos que ayuden a la solucion con enfoque indirecto.

La doctrina actual del Ejército del Per( sefiala que las fuerzas especiales son
fuerzas especialmente entrenadas, equipadas y organizadas para llevar a cabo
operaciones especiales, es decir, realizan procedimientos especiales en
cualquier situacién, objetivos estratégicos y operacionales, con fines
politicos-militares o lograr efectos psicoldgicos en zonas ocupadas por el
enemigo, pudiéndose notar como se puede apreciar que no se ha alcanzado un
cuerpo de conocimientos claro, desarrollado y sélido, que se distinga dentro
de la solucion de problemas de operaciones especiales. No se puede
comprobar qué actividades o tareas de operaciones especiales estén basadas en
un conocimiento de guerra especial que permita enfrentar las nuevas
amenazas, preocupaciones o desafios actuales con efectividad. Seguidamente,
de acuerdo al problema planteado en la presente investigacidn, se menciona que
desde el 2003, no se ha podido disponer en el Estado peruano de una doctrina
y de una capacidad de operaciones especiales, precisamente, una capacidad
de guerra especial que ayude a enfrentar al maximo las amenazas emergentes
determinadas en la Conferencia de México del 2003 y a través de los afios,
mucho se ha hablado de las amenazas emergentes, pero en realidad las
estrategias han sido de la misma naturaleza y no se ha logrado desarrollar
talento para enfrentar a las complejas amenazas emergentes. Finalmente, el
propdsito a alcanzar es que se debe crear una teoria fundamentada de guerra

especial que apoye al Estado peruano en la lucha
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contra las amenazas emergentes en forma efectiva, aunque como sefiala
Benavides, parte de esta capacidad de guerra especial puede parecer estar en
contra de lo normado en la Constitucion politica o de los derechos humanos,
sin embargo, por razones de Estado, sin embargo, Maquiavelo, es necesario
cumplir con los objetivos de Estado con politicas que verdaderamente

solucionen los problemas de Estado.

Mejia (2012) ha argumentado que las Fuerzas Armadas han aplicado
acciones no convencionales llevadas a cabo por fuerzas especiales tanto a
nivel nacional como internacional, aunque la teoria y doctrina es poco
conocida y difundida (p.11). En ese mismo sentido, Diaz (2020) sefial6 que es
necesario desarrollar capacidad de guerra especial para lograr mayor
efectividad y mejorar el apoyo al Estado en la lucha frente a las amenazas
emergentes, pero que esta capacidad no es conocida en el Ejército del Pera.
Entonces, desde mi punto de vista sefialo que por el hecho de que sea poco
conocida la capacidad de guerra especial, no quita de que se hayan
desarrollado operaciones de guerra especial, sin una doctrina estructurada de
técnicas, tacticas y procedimientos, sin una facultad encargada de estudios de
guerra especial, sin estar muy conscientes de cdémo denominar a las
operaciones de método indirecto y sin estar totalmente entendidos en que se
necesita un método que acompafie al que practican los comandos. Por lo tanto,
tenemos que distinguir que por el hecho de que la capacidad de guerra especial
sea poco conocida en el Ejército y a nivel nacional, no quiere decir que no
exista 0 no se haya empleado, por el contrario, debemos estar conscientes de
que la guerra especial siempre estd presente en los problemas complejos de
un Estado, que ayuda al método directo y que al estar estructurada la
capacidad de guerra especial, va a permitir estar conscientes de qué tipo de

operaciones se realizan en este método indirecto y cuales son sus efectos.

Baca, De la Mata y Quiroz (2018) argumentaron que es necesario disefiar
un plan de desarrollo de capacidad para respuesta eficaz, asi como formacion

de personal de fuerzas especiales, precisamente sefialaron que el plan de
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gestidn de recursos humanos seria un elemento clave para enfrentar los nuevos
roles. En adicion, de acuerdo a lo sefialado por Chanca, Bocanegra y Damas
(2020), lo que va a posibilitar una doctrina completa con interdependencia de
métodos sera el talento que se desarrolle en los operadores especiales, sobre
todo que desarrollen talento para aplicar formas que permitan enfrentar a las
amenazas emergentes. Desde mi punto de vista, a pesar de que Baca, De la
Mata y Quiroz han presentado una solucionsdélida basada en el talento de
recursos humanos de operaciones especiales y en un plan de gestion de
recursos humanos gestionar el talento, el Ejército no ha podido desarrollar
dicho plan de gestién de recursos humanos, ni el talento de operaciones
especiales correspondiente, ya que no ha existido el relevante presupuesto
para poder sostener esta idea, ni se ha dado una prioridad a la especialidad de
operaciones especiales, pero, por lo menos debe haber un cuerpo de
conocimientos desarrollado, como un elemento potenciador de capacidad. Por
lo tanto, es muy probable que a pesar de que se desarrolle una doctrina de
guerra especial, el problema sera que sin presupuesto ni priorizacion no se
desarrolla talento ni capacidad. La capacidad de guerra especial se desarrolla
sobre la base de una fuerte inversion porgue es una capacidad que demanda
mucha educacion, capacitacion, largo plazo, equipamiento especial, entre

otros factores claves.

Gbémez de la Torre (2018) sefialé en su investigacion de las Fuerzas
Armadas que de acuerdo al ambiente dificil actual se deben cumplir con roles
estratégicos bajo una estrategia disuasiva y de legitima defensa de acuerdo a
la Carta de la ONU, ademés de enfrentar al narcotréfico, terrorismo, orden
interno, delincuencia organizada, proteccién de la ecologia, en si, orientarse
mas a las tareas internas, con enfoque mas policial. En contraste, lo hallado en
la categoria interpretativa al conjugar lo mencionado por los lideres,
ejecutantes y participantes del foro de operaciones especiales, “enfoque
multidimensional de operaciones especiales” y “efectividad para enfrentar a
la amplia gama de amenazas”, implica que este método trabaja en todas las
dimensiones, principalmente en la dimension humana, electromagnética y en

los sistemas del ambiente estratégico-operacional (politico, militar,
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econdémico, social, infraestructura, ambiente fisico), buscando entender las
relaciones, acciones, tensiones y funciones de los nodos claves, asimismo, el
método indirecto permite trabajar con y a través de los socios de las
operaciones especiales, ademas, las formas de la estrategia son apoyar y
estabilizar para el Estado, colaborar con la inteligencia, integrar socios,
desarrollar a la fuerza de operaciones especiales y apoyar realizando
configuraciones para los comandos, como también configurar a las amenazas
para reducir su libertad de accion. Entonces, si bien Gomez de la Torre nos
Ileva al ambiente de los nuevos roles, no ha sido capaz de explicar con qué
capacidades se lleva a cabo su argumento, estamos de acuerdo en que las
FF.AA. deban apoyar a las fuerzas del orden y al Estado, sin embargo, lo
hallado en las categorias interpretativas “enfoque multidimensional de
operaciones especiales” y “efectividad para enfrentar a la amplia gama de
amenazas”, argumentan coOmo se genera la capacidad de guerra especial, y
como se debe aplicar las formas directa, indirecta y combinada para apoyar
realmente al Estado y buscar lograr la efectividad ante las amenazas
emergentes. La capacidad de guerra especial se relaciona estrechamente con
el Estado, socios, inteligencia nacional, fuerza de operaciones especiales del
Ejército, fuerza comando, y con las amenazas, por lo tanto, no se trata de que
al Ejército se le asigne mayor participacion en tareas internas, se trata de como
el Ejército deja lo necesario del rol convencional y desarrolla una capacidad
especial para apoyar a todos los actores claves y lograr posibilitar la tarea de
cada uno frente a las amenazas emergentes. Finalmente, ante amenazas de
indole compleja, de dimension profunda, con relaciones entre ellas de caracter
dificil, no vamos a disuadirlas con poder convencional o poder duro, debemos
desarrollar capacidad de guerra especial que pueda complementar a los otros

actores.
Dialogos tedricos-empiricos claves

El manual fundamental y de referencia de operaciones especiales del Ejército
de EE.UU., (MF 3-05) y (MR 3-05), respectivamente, sostienen que la idea
del método es indirecto, con apoyo de sustento legal segun el cddigo

americano; las areas de guerra especial son, fuerzas especiales, destrezas
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avanzadas de fuerzas especiales, asuntos civiles, supervivencia, escape y
evasion (SERE), operaciones psicologicas, asuntos externos, culturas,
subculturas y dialectos; busca configurar para derrotar al final a la
insurgencia, terrorismo y estabilidad en zonas criticas; las dimensiones son,
la informacional, sistemas, fisica y global; la magnitud de sus fuerzas es con
grupos pequefios peleando como células; tipos de guerra que pueden incluir,
guerra no convencional, guerra irregular, guerra en zona gris, guerra de
informacion y guerra psicoldgica; combina el poder letal y no letal, considera
que la poblacion es su medio y objetivo y es un insumo clave para la
inteligencia conjunta y militar. A diferencia, los lideres, ejecutantes y
participantes del foro, que permitieron las categorias interpretativas, permiten
sostener que la idea de método es también el indirecto sin proteccion legal, lo
cual es propio de la falta de “creacion de Estado” y de “construccion de
Estado”, las areas propuestas serian, fuerzas especiales, destrezas avanzadas,
operaciones psicologicas, culturas y subculturas, dialectos del interior y paises
vecinos. En cuanto a las amenazas, si existe un cambio, la guerra especial al
estilo peruano, se enfoca en los actores que afectan el estado democratico (ej:
intencion separatista de aymaras), subversivos y lideres radicales, conflicto
social radical, terrorismo, otras amenazas (delincuencia organizada, TID, etc.)
y estabilidad en zonas criticas; en cuanto a las dimensiones, si existe
diferencia, porque nuestra guerra especial se enfoca en lo internacional,
sistemas (variables operacionales) y a nivel vecinal, en magnitud también
implica trabajar en equipos pequefios; incluye parecido a los tipos de guerra,
como por ejemplo, guerra no convencional, guerra irregular, guerra en zona
gris, ciberguerra, guerra de informacién y guerra psicolégica. Su medio se
diferencia porque trabaja mas en la poblacion interna nacional, entonces,
desde mi punto de vista, que la doctrina de guerra especial se diferencia de la
guerra especial peruana porque acd no se trabaja con insurgencia, es de
enfoque mas vecinal, se enfoca en temas de subversion, lideres radicales e
independentistas, entendimiento de conflictos sociales, delincuencia comun
organizada de generacion 3 y 4 y trafico de drogas, cuando es de amenaza

compleja. Por lo tanto, nuestra realidad impone una
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doctrina de guerra especial acorde con nuestro ambiente estratégico-
operacional, las circunstancias, condiciones e influencias de nuestros
ambientes criticos. Esta capacidad tiene que comprenderse como una
alternativa que se necesita para una realidad peruana, con un Estado inestable,
con deferencias de un Estado latinoamericano, pero aun asi, se debe
desarrollar para enfrentar amenazas que ganan a una iniciativa convencional

0 no integrada.

factores / criterios Guerra Especial (EEUU) Guerra Especial (PERU)

Idea del método : Indirecto con sustento legal Indirecto sin sustento legal (suplir vacios de inteligencia)
Krecsda Clicira FFEE, destrezas avzdas FFEE, Asuntos FFEE, destre-zas avzdas FFFEE, OPSIC, culturas, sub-
Ece civiles, SERE, OPSIC, Asuntos externos , culturas, y dialectos.
culturas, sub-culturas y dialectos
Insurgencia Actores que afectan estado democrético (ej: intencion
Terrorismo separatista de Aymaras)
Apoya o trabajacon  Estabilidad en zonas criticas Subversivos y lideres radicales , conflicto social.
grupos para derrotar: Terrorismo

Otras amenazas (Delincuencia organizada, TID, etc)
Estabilidad en zonas criticas

< T Informacional, sistemas y fisico Informacional, sistemas (PEMISI) y fisico (TAM)
Dimensiones: ; :
Global Internacional (vecinal)
Magnitud: Grupos pequefios Grupos pequefios
GNCy Guerra irregular GNCy Guerra irregular
Ousinchuys: Guerra en zona gris Guerra en zona gris y ciberterrorismo
UeInCHYe: Guerra informacion Guerra informacién
Guerra Psicoldgica Guerra Psicoldgica
Combina: Letal y no letal No letal y letal

integra predilectamente: Medio y objetivo es |a poblacion externa  Medio y objetivo es |a poblacion interna

Insume principal: Inteligencia conjunta y militar Inteligencia conjunta y militar

Figura 9. Diferencias entre la guerra especial del Peri y EE.UU.

Rodriguez (2019) versus lo que sefiala Benavides (2020). Rodriguez
(2019) argumenta que las fuerzas de operaciones especiales, que incluye
fuerzas especiales, constituyen una herramienta muy adecuada para
proporcionar respuestas «fuera del umbral de conflicto abierto», es decir, en
zona gris, constituyendo una alternativa militar de gran utilidad para ser
empleada en un espacio intermedio, ambiguo, de contornos difusos, situado
entre los Estados de paz y guerra. Rodriguez sostiene que tiene un doble
propoésito el empleo de guerra especial en zona gris, tanto para actores
estatales de un gobierno legalmente constituido, como también para actores
que intenten atentar contra su propia poblacién, vulnerando los derechos

humanos e imposibilitando una vida pacifica a su propia ciudadania. En
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contraste, Benavides (2020) not6 que la capacidad de guerra especial debe
enfocarse solo cuando la organizacion terrorista ha influenciado sobre la
poblacién, lo cual implica operaciones especiales de largo aliento. Que solo
debe ser especificamente para la amenaza terrorista, no para otra. La guerra
en zona gris no es viable, por su posible colision con los DDHH. En un pais
como el Peru seria muy sensible el empleo de OOEE para otras amenazas
diferentes a un grupo hostil. La guerra especial tiene connotaciones no
militares que pueden generar distorsion en su empleo. Entonces, considerando
la gran capacidad para eludir a las fuerzas del orden por parte de las amenazas
emergentes, debe existir una capacidad que enfrente unificadamente a estas
amenazas, no se trata de una situacion normal, sino mas bien de situaciones
complejas y ambiguas, lo que se tiene que buscar es resolver el problema que
crean estas amenazas emergentes. Ademas, si hasta el momento no se ha
tenido resultado frente a las amenazas emergentes, es porque se ha querido
poner tropas convencionales para resolver problemas especiales, ya que el
ambiente complejo y ambiguo necesita de capacidades que solo poseen las
fuerzas especiales. Por lo tanto, si el Estado peruano desea derrotar a sus
amenazas emergentes, necesita desarrollar capacidades que lo cologuen en
una situacion de iniciativa estratégica y operacional frente a estas, necesita
incrementar facultades para proteger a sus fuerzas especiales cuando realicen
operaciones en zona gris y tengan un contratiempo o dificultad, asimismo, la
guerra no solo es lo militar, por el contrario, debemos entender y pelear la

iniciativa en todas las dimensiones.
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Conclusiones

El presente trabajo de investigacion que ha tenido como propdsito comprender
cémo el desarrollo de una capacidad de guerra especial dentro de las operaciones
especiales del Ejército puede contribuir en forma efectiva con el Estado peruano a
enfrentar efectivamente a las amenazas emergentes; se ha trabajado con una
muestra de seis (06) expertos de operaciones especiales y se generé foros de
operaciones especiales, con un aproximado de treinta (30) personas como
participantes de la especialidad de operaciones especiales, encontrando en este grupo
lideres (decisores), planificadores y ejecutantes, lo cual permiti6 mejorar cada vez el
entendimiento, bajo el método de teoria fundamentada de tipo cualitativo;
determinando una categoria central denominada “Desarrollo de la capacidad de
guerra especial para la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes”, que luego
permitié generar un modelo tedrico-explicativo de las relaciones entre la capacidad de
guerra especial y la lucha del Estado peruano frente a las amenazas emergentes. De
esa forma, se confirma el supuesto inicial que la capacidad de guerra especial en
la fuerza de operaciones especiales del Ejército permitira enfrentar con mayor

probabilidad de éxito a las amenazas emergentes.

Obijetivo: Analizar la capacidad de operaciones especiales en la lucha frente
a las amenazas emergentes

La capacidad de operaciones especiales carece de una definicién correcta enel
Ejército. Antes de la entrada en vigencia de la doctrina Wiracocha no se habia
definido que las operaciones especiales necesitan de un método directo y un
método indirecto para tomar y retener iniciativa frente a las amenazas
emergentes. No se habia diferenciado los propositos especiales, el
equipamiento especial, las técnicas, tacticas y procedimientos (ver figura 11).
No se ha venido realizando un trabajo de configuracién de guerra especial
frente a las amenazas emergentes en los ambientes hostiles o sensibles que ellas
crean (ver figura 10) como una estrategia de Estado. Se esta igualando el
término ‘operaciones de comandos’ al término ‘operaciones especiales’,
ocasionando que no se desarrolle una capacidad de guerra especial y que no se

disponga de una capacidad completa de operaciones especiales. EI método
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predominante para enfrentar a las amenazas frente al Estado peruano es el
método directo, por lo cual no se generan soluciones que alcancen el proposito

frente a las amenazas emergentes.

Operaciones Especiales del Ejército Realizadas a través del Alcance de las Operaciones Militares

El gradiente mas oscuro representa los niveles de compromiso de las fuerzas de operaciones especiales del Ejercito a lo largo de
las fases operacionales conjuntas.

Tomar la Permitir las Configurar
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Civiles
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Figura 10. Funciones de las fuerzas especiales y de comandos

Las fuerzas especiales desarrollan la capacidad de guerra especial. Dicha
capacidad se distingue por el método y el enfoque sobre la dimension humana
para obtener ventaja en las operaciones militares. La capacidad de guerra
especial en el Ejército del Perd es una capacidad por desarrollar
complementando la capacidad que materializan los comandos, Ilamada ataque
de precision quirdrgica (ver figura 11). La definicion de guerra especial
pretende agrupar las capacidades no convencionales del Ejército en el contexto
actual de la guerra. Esta capacidad incluye, en cuanto a personal, a grupos
pequefios de hombres entrenados en el método indirecto de la guerra, en
tacticas de lo no tradicional, que emplean un alto entendimiento del ambiente
operacional para aplicar el arte operacional, en si es una capacidad militar que
trasciende y llega a ser parte del poder inteligente nacional. El entendimiento
del ambiente estratégico y operacional de las fuerzas especiales permite

visualizar a los lideres lograr un efecto de repercusion general.
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Figura 11. Fuerzas especiales y comandos

Objetivo: Describir la capacidad de guerra especial en la lucha contra las
amenazas emergentes.

La capacidad de guerra especial incluye el apropiado trato con los actores
multiplicadores del poder de operaciones especiales. La capacidad de guerra
especial constituye un refuerzo de la capacidad de inteligencia, ya que permite
suplir algunos vacios de informacion. La guerra especial se enfoca en la
deteccion y ubicacion de lideres radicales en los conflictos sociales, en
coordinacion con los medios del Estado, tanto a nivel nacional como en otros
Estados de interés. Asimismo, se enfocan en amenazas como actores que
afectan la democracia, subversivos, terroristas y la estabilidad en zonas criticas.
Dentro del Ejército, la capacidad para apoyar a la Policia Nacional del Peru en
la delincuencia comun organizada y transnacional, es la capacidad de guerra
especial, asi, las fuerzas especiales no son una fuerza de seguridad para la
policia, sino un actor que produce inteligencia, entiende y es capaz de presentar
soluciones frente a este tipo de amenazas. La guerra especial mantiene un
entendimiento sobre la guerra no convencional, guerra irregular, guerra en zona
gris y ciberterrorismo, guerra de informacion y guerra psicologia. Los medios

que emplea son letales y no letales.
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La concepcidn de empleo operacional del Ejército ain no contempla un método
y su explicacion para resolver problemas con capacidad de operaciones
especiales, ni con guerra especial. Si el Ejército no contempla las formas
estratégicas como debe apoyar al Estado peruano para enfrentar las amenazas,
preocupaciones y desafios de caracter nacional y trasnacional, entonces no
podra aportar significativamente al Estado, ni podra posicionarse
estratégicamente. La capacidad de guerra especial es clave para la guerra actual
y en el actual ambiente estratégico nacional, transnacional, internacional y
global. La capacidad de guerra especial pondré las fuerzas de operaciones del
Ejército como un actor clave dentro de las operaciones y capacidad del
Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales. La capacidad de guerra
especial se define dentro de la falta de creacion y construccion del Estado
peruano, ayudando en este sentido a preservar al Estado frente a la gama de

amenazas emergentes.

La capacidad de guerra especial es parte del poder inteligente nacional. Los
profesionales de fuerzas especiales saben que existe una problemética que
puede ser mirada en tres dimensiones del tablero de ajedrez, trabajando en la
segunda y tercera dimension para la primera dimension. Se trata de ayudar el
empleo del poder duro de la primera dimension. Los profesionales de fuerzas
especiales estan enfocados en el poder suave, aplicando técnicas, tacticas y
procedimientos de guerra de informacion, de influencia ideol6gica y moral, de
tecnologias de informacion, de relaciones diplomaticas y de conflicto social,
aplicando tareas de persuasion, capacitacion a otros actores, influencia y
estabilidad. Los profesionales de fuerzas especiales deben enfocarse en aplicar
técnicas, tacticas y procedimientos de poder inteligente, como son las
operaciones de guerra no convencional, alianzas con otras fuerzas especiales o
socios de las fuerzas especiales, influencia sobre lideres radicales, operaciones
de contranarcoterrorismo, operaciones para entendimiento del ambiente
operacional, operaciones para completamiento de paquetes de inteligencia,
operaciones contra amenazas hibridas, contraciberterrorismo y operaciones

integradas con la policia anticriminal transnacional.
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Objetivo: Comprender la capacidad de guerra especial para enfrentar a

las amenazas emergentes.

La capacidad de guerra especial se enfoca en los problemas militares y/o de
seguridad nacional mal estructurados que no requieran accion directa.
Dominan las variables tacticas, operacionales y estratégicas de la guerra para
lograr enfocarse en las operaciones especiales que pueden ser incluidas en el
enfoque del comandante de operaciones especiales del teatro de operaciones o
de la fuerza de operaciones especiales del Ejército o del comandante general
del Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales Conjuntas. Actdan en
la fase “cero”, “configuracion”, principalmente, dentro de las campafas u
operaciones mayores. Por el entendimiento que logran los profesionales de
fuerzas especiales se encargan de anticipar las potenciales amenazas militares,
es decir, su trabajo es preventivo y desde época pre-operacional. La capacidad
de guerra especial tiene facilidad para entender y proponer las medidas militares
y no militares para la solucion de problemas nacionales. En la perspectiva de
sistemas del ambiente estratégico y operacional, los profesionales de fuerzas
especiales son capaces de entender las relaciones, acciones, tensiones y
funciones de los nodos criticos, para poder configurarle el ambiente
operacional a las fuerzas de capacidad de ataque quirargico. Lo anterior seria
la diferencia entre la actividad de inteligencia de guerra especial y de ataque
quirurgico. El arte operacional de los expertos en guerra especial radica en
trabajar mediante y a través de las personas o socios de las fuerzas especiales
de la dimension humana, ambiente de informacion y en todas las dimensiones

del ambiente operacional.

La guerra y su problematica necesita de un método indirecto. Necesita contar
con el apoyo de los socios multiplicadores de las operaciones especiales y de
la accion unificada. La creacion y construccion del Estado peruano traera
consigo una ley de operaciones especiales para defender los intereses del
Estado, para proteger los activos criticos nacionales, para disponer de iniciativa

estratégica y para desarrollarnos.
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Las amenazas emergentes necesitan ser enfrentadas con orden, inteligencia y
efectividad. Orden, porque el Estado necesita tener una autoridad politica para
representar a la fuerza especial encargada de dirigir y ejecutar las operaciones
de guerra especial, no debe haber competencias protagénicas sino trabajo
ordenado, estructurado y de largo plazo. Inteligencia, porque nuestras
operaciones de guerra especial necesitan resolver los problemas complejos, se
nota que el Estado peruano aun no ha sido capaz de enfrentar en equipo,
enfocando coémo las amenazas se relacionan de manera compleja,
reinventdndose, mutando, reestructurandose, llevando la iniciativa frente al
Estado. La capacidad de guerra especial no busca el empleo de la fuerza, busca
desarrollar un trabajo preventivo de configuracion, unificando esfuerzos con
las Fuerzas Armadas, integrandose con la PNP, haciendo un trabajo
interagencial, vecinal e internacional, asimismo, esta facultada para trabajar en
pequefios grupos con el suficiente empoderamiento para defender los intereses
nacionales y poder ayudar a la inteligencia militar, conjunta y nacional en el

completamiento de sus productos y de sus suposiciones.

El Ejército necesita una capacidad de guerra especial para poder combatir
amenazas que afectan al Estado como actores que afectan el Estado
democratico, terrorismo y subversion, conflicto social, delincuencia comin
organizada, ataques cibernéticos, trafico ilicito de drogas, deterioro del medio
ambiente, trafico de armas y desastres naturales. Las formas para alcanzar los
fines deseados seran integrarse con las agencias de la PNP que multipliquenla
guerra especial, emplear método indirecto, desplegar pequefios grupos, empleo
de tecnologia de guerra especial, capacitar personal en guerra especial, generar

opciones de operaciones especiales, asociarse con el socio correcto, etc.

Como conclusion general, podemos sefialar que la capacidad de guerra especial
al incluir un enfoque multidimensional del ambiente operacional, conocer las
relaciones de tension entre los nodos criticos, permite aplicar estrategias
diferenciadas para apoyar al estado al estabilizar, a complementar la
inteligencia en todos sus niveles, a integrar a los socios de operaciones

especiales, desarrollar operaciones especiales que posicionen al ejercito del
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Perl, y apoyar a los comandos para lograr precision en sus ataques quirirgicos.
Logrando apoyar a los poderes del estado (duro, suave e inteligente), obligando
al disponer de mejores elementos de capacidad, como son el liderazgo,
doctrina, proteccion y talento, finalmente, logrando que se desarrolle una
capacidad que permita enfrentar con efectividad a las amenazas emergentes, en
una condicion de iniciativa estratégica. La evolucion de la guerra obliga al
Ejército y Estado peruano a disponer de una capacidad cualitativa que pueda

enfrentar este tipo de problemas complejos.
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Recomendaciones

Dirigida al CGE, JEMGE y DIPLANE, para que se gestione a nivel Ejército, un
proyecto de ley de operaciones especiales, cuyo tenor debe ser incluido en el

Decreto Legislativo N° 1137, Ley del Ejército del Peru.

Dirigida al CGE, para que se presente una recomendacion al MINDEF, acerca
de una politica de estado de Guerra Especial, llevandose a cabo con los actores
multiplicadores de las operaciones especiales y con apoyo a nivel nacional para

mejorar la capacidad estatal en la lucha contra las amenazas emergentes.

Dirigida al Jefe del CCFFAA, para que la capacidad de Guerra Especial deba
enfocarse en Actores que afectan estado democratico (ejemplo: intencion
separatista de Aymaras). Subversivos y lideres radicales, conflicto social.
Terrorismo y Otras amenazas (Delincuencia organizada, TID, etc) y

Estabilidad en zonas criticas

Dirigida al jefe de doctrina del Ejército (JDOCE), para que se incluya lo
concerniente a la capacidad de guerra especial dentro de la doctrina de
operaciones especiales del Ejército del Pert. Se debe incluir los nuevos
conocimientos de guerra especial en el Manual Fundamental MF 3-5 y en el
Manual de Referencia MR 3-5. Simultdneamente, se debe desarrollar el manual
de procedimientos para las fuerzas de operaciones especiales que son fuertes

en la capacidad de guerra especial.

Dirigida al director de Educacion del Ejército y al director de la ECE, para que
se cree dentro de la Escuela de Comandos del Ejército, el Centro de Guerra
Especial, como el mas alto nivel de entendimiento de guerra no convencional,
guerra que incluye guerra de informacion, guerra psicologica, guerra en zona
gris y ciberguerra. Con caracter de facultad autobnoma y con capacidad de

gestionar efectivamente el conocimiento.

Dirigida al Comandante General de la 12 Brig. FF.EE. y a todos los educadores

de operaciones especiales del Ejército, para que se asegure que el Manual de
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Operaciones Especiales Conjuntas esté sincronizado con la doctrina de
capacidad de guerra especial, que ya sera parte del MF 3-5 y MR 3-5
Operaciones Especiales del Ejército del Per( y que todos los operadores

especiales sean educados bajo los conocimientos de guerra especial.

Dirigida al jefe de Educacion del Ejército, para que se cree la 62 sublinea de
carrera de fuerzas especiales para oficiales del grado de capitan en su primer
afio y suboficiales en su primer afo de suboficial de 1ra, dictado por la facultad
de guerra especial de la Escuela de Comandos del Ejército (ver figura 12).

Fase ll

Fase lll

Fase | TACTICAS , TECNICAS y Fase IV
DESARROLLO DE

PRUEBAS SELECTIVAS | PROCEDIMIENTOS (TTPS) DE | oo o oo ;?:;Zs GNC y GUERRAS DE FFEE

Y ORIENTACION UU PEQUENAS DE GUERRA FFEE (20 SEM) (METODO INDIRECTO)

(4 SEM) ESPECIAL (8SEM) (6 SEM)
(6 SEM)

EFM en equipo TTPS de Inteligencia de FFEE ~ Comando de mision Quechua Guerra psicologica y de

(durante los 6 meses) Arte de OOEE informacion
Trabajos en equipo TTPs de combate urbano Armto FFEE Aymara Operaciones de FFEE con la

(durante los 6 meses) PNP para otras amenazas

Marcha forzada y TTPs de infiltracion avanzada Ento medico de Ingles Practicas de GNC
navegacion terrestre combate FFEE
Proteccion legal FFEE TTPs de RECON ESPECIAL Ingeniero FFEE Portugués Guerra de guerrillas

Introduccion Tareas FFEE Comunicaciones FFEE PImto y COA de GNC
Liderazgo adaptativo OOEE avanzadas Construccion de relaciones con
actores multiplicadores
Historia FFEE Andlisis de misién (PMTD Solucién de conflictos
FFEE)
Tareas primarias de TAP Aplicar sub culturas y lenguajes
FFEE

Figura 12. Asignaturas para la 62 sublinea de carrera de FFEE

Dirigida al director de Educacion y Doctrina del Ejército, para que se gestione
la capacitacion de dos oficiales y dos suboficiales en el curso de Fuerzas
Especiales de EE.UU. para mejorar su capacidad de inglés y posteriormente
capacitar a los instructores y personal de fuerzas especiales del Ejército.

Dirigida al director de Educacion del Ejército, para que se apruebe el método
de solucion de problemas de operaciones especiales (metodologia de disefio de
operaciones especiales) para apoyar al Estado peruano en la lucha contra las
amenazas emergentes (ver figura 13).
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Encontrar

SOLUCION DE PROBLEMAS DE OOEE

Recibir paquete de
inteligencia para

L TACTICAS

Condeci

&S

VARIABLES
OPERACIONALES y

Ejecurion de Mison

—
Evalar

Metodologia de OOEE del Ejercito (MDE OOEE)

3) ENFOQUE
1’;‘:&‘;’:3’:&?" DEPROBLEMA  pERACIONAL  OPERACIONAL
DE OOEE DEOOEE  DE OOEE REFINADO
4

2) KEFINICION 3) ENFOQUE

¥i
J 7

1) RECEPCION 2) ANALISISDE ~ 3) DESARROLLO ~ 4) ANALISIS
DE MISION

\/\N/\/\/

5) COMPARACION  6) APROBACION

DE LOS COAS DE LOS COAS
DE OOEE DE OOEE

DE MISION DE DE LOS COAS
}OEE DE OOEE

DE LOS COAS
DE OOEE

Fijar
MISIONES DE IVR

PMTD de OOEE (Planificacion)

........................ Neutralizar ¥V
A) MOVIMIENTO  C) NEUTRALIZACION
{__BASEDEOPNS BAR .

MDE OOEE y PTDRS de OOEE (Ejecucién) Explotar — Analizar .-

Figura 13. Método de disefio de operaciones especiales
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Propuesta para enfrentar el problema

El asesor legal de la 12 Brig. FF.EE. debe formular una hoja de recomendacién
con opinion legal a nivel brigada, basado en un estudio de estado mayor, el cual
debe ser canalizado hacia el Comando de Operaciones Terrestres del Ejército,
y ser presentado al JEMGE, con opinion legal del asesor legal del Ejército,
formulédndose un proyecto de ley para operaciones especiales, luego ser elevado
a nivel MINDEF, para los fines consiguientes.

Durante el 2021, se debe publicar el Manual de referencia de operaciones
especiales, MR 3-05, esta tesis debe ser enviada a la JDOCE con copia al Crl.

(r) encargado de doctrina de operaciones especiales para que se actualice el
manual fundamental (MF 3-05) y el manual de referencia (MR 3-05) y que
sirva de base para el 2022, cuando se formule el manual de tacticas y
procedimientos (ver hoja de recomendacién 001/JRG).

Seria recomendable exponer al director de la ECE, la proposicion de cambiar
la organizacion para que dentro de la ECE se tenga una Facultad de Guerra
Especial y otra de Ataque de Precision Quirlrgica. Esto deberia implicar la
formulacion de una hoja de recomendacion para su aprobacion por el director

de Educacion del Ejército.

Se debe realizar un simposio de guerra especial para sensibilizar a los oficiales
comandos en retiro, a nuestros socios de operaciones especiales y a todos los
educadores de operaciones. Dicho evento debe ser presidido por el Comandante
General del CIOEC y por el oficial mas antiguo del Ejército de la especialidad
de comandos. Asimismo, por personal del MINDEF para que pueda conocer
acerca de la capacidad y hacia qué estado final debemos llegar con la capacidad

por desarrollar.

Se debe exponer el presente estudio al director de Educacion del Ejército para
que en dicha exposicion, ordene al encargado de la JEDUCE, el estudio de la
creacion de una 62 sub-linea de carrera, al término del primer semestre de

estudios del curso tactico. De esta forma, los capitanes de la especialidad de
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comandos podrian escoger esta especialidad, como también oficiales de
comunicaciones, expertos en drones y UAV, inteligencia, entre otros. Al
término del cual los mejores en desempefio serian promovidos para el Batallon
de Fuerzas Especiales y/o FEC del CIOEC.

Al término del Curso Regular de Comandos, se debe designar a tiempo
completo a 02 oficiales del grado de subteniente y 02 suboficiales de tercera
para que por un afio estudien inglés en un centro de idiomas de prestigio, luego
coordinar con el GRUCAM (Grupo Consultivo y Ayuda Militar de los EE.UU.
acreditado en el Per() para que los inviten a realizar el curso de Fuerzas
Especiales en inglés, luego al término del curso, los cuatro capacitados serian
asignados a la FEC, Batallén de Fuerzas Especiales y Escuela de Comandos
del Ejército.

Al director de Educacion solicitarle la inclusion de la metodologia de disefio de
operaciones especiales en el manual fundamental y en el manual de referencia,
asi como su ensefianza obligatoria en la Escuela de Comandos del Ejército, en
la ESGE, asi como en la ECOFFAA, ya que estas dos Ultimas escuelas forman
actualmente a los comandantes en operaciones especiales en el nivel tactico y

operacional, durante la parte de instruccion de “operaciones especiales”.

Se debe coordinar con el Sr. Gral. CG de la 12 Brig. FF.EE. para realizar un
refinamiento en el proyecto de organizacion del proyecto de transformacion de
la fuerza hacia el 2034, una vez expuesto al comité, proponer los cambios hasta

lograr un cambio en la organizacion actual.
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Titulo: Capacidad de guerra especial de operaciones y la lucha contra las amenazas
emergentes en el Peru, 2020

Preguntas de

. L Objetivos Suposicién Observables Metodologia
investigacion
¢Como es la Analizar la | La capacidad de Capacidad de guerra | Enfoque:
capacidad de capacidad de | guerra especial en | especial: Cualitativo
operaciones operaciones la  Fuerza de | Indicadores:
especiales en la especiales en la Operaciones ; . Tipo:
P P P - Nivel de capacidad en guerra
lucha frente alas | luchafrente alas | Especiales del | especial Inductivo
amenazas amenazas Ejército permitird | - # de operaciones de guerra
emergentes? emergentes enfrentar con | especial previstas en la | Método:
doctrina actual .
mayor . o De teoria
) N N - Preparacion de oficiales en | fyndamentada,
¢Como  es la | Describir la | probabilidad  de | guerraespecial emergente.
capacidad de | capacidad de | éxito a las | - Presupuesto- invertido en | o o de
guerra especial en | guerra especial en | amenazas guerra especial recoleccion de datos:
- Participacion con socios de »
la lucha contra las | la lucha contra las | emergentes - Observacion

amenazas

emergentes?

¢De qué forma
puede
comprenderse la
capacidad de
guerra  especial
para enfrentar
amenazas

emergentes?

amenazas

emergentes.

Comprender la
capacidad de
guerra  especial
para enfrentar las
amenazas

emergentes.

guerra especial.

Lucha contra amenazas

emergentes:
Indicadores:

- Amenazas emergentes que
debe

peruano.

enfrentar el Estado

- Amenazas que pueden ser

enfrentadas con  guerra
especial.
- Percepcion de seguridad

democratica de la poblacién

- Efectividad de la capacidad
de guerra especial frente a las

amenazas emergentes

- Andlisis de
documentos

- Entrevistas
Instrumentos:
- Diario o bitacora

- Guia de analisis de
documentos

- Guia de entrevista

Metodologia: Teoria
fundamentada

Analisis de datos:

- Separacién  de
categorias
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INSTRUMENTOS DE
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145

Anexo 2: Guia de entrevista sobre guerra especial y nuevas amenazas

Fecha: ... Hora: ...

Lugar (ciudad y sitio especifico): .......ccovuiiiiiiiiiiiiiiiian
Entrevistador: .......oooiiiiii i
Entrevistado:

NOMDIE. ..ot ,edad ..................
(<3111 (o JR PUESLO «oeeeei e
DATECCION ...t e e
Unidad o institucion

Introduccion
Descripcion general del proyecto (propoésito, participantes elegidos, motivo por el
cual fueron seleccionados, Utilizacion de los datos).

Caracteristicas de la entrevista
Confidencialidad, duracion aproximada.

Preguntas
1. ¢/Qué opina de la actual situacion de inseguridad en el pais?

2. ¢Qué opinade las capacidades del Estado para alcanzar seguridad a nivel nacional?

3. ¢Cbémo ve Ud. las capacidades del Estado para enfrentar las nuevas amenazas?

4. ;Cree Ud que es necesario desarrollar la capacidad de operaciones especiales del
EP?

5. ¢Cree Ud que es necesario desarrollar la capacidad de operaciones especiales del
EP?

6. ¢Cree Ud que dentro del aporte del EP al estado peruano frente a las amenazas
emergentes, deberia desarrollar una capacidad de método indirecto o guerra
especial?

7. ¢Cree Ud que la guerra especial incluye operaciones de guerra no convencional,
guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de informacién y psicoldgica para
enfrentarse con éxito a las amenazas emergentes?

8. ¢Cree Ud que la capacidad de guerra especial tiene como factor medular el
dominio de la dimensiéon humana?

9. (Cudl de las siguientes amenazas emergentes pueden ser enfrentadas
efectivamente con guerra especial?

10. ¢Cree Ud que la capacidad de guerra especial facilita los trabajos de accion directa
que ejecutan los comandos?

11. ¢Cree Ud que lacapacidad de guerra especial y operaciones especiales deben tener
una ley que proteja y asegure las operaciones especiales?

12. ¢Cree Ud que la capacidad de guerra especial nos mantiene con mayor enfoque
en el nivel estratégico?



146

13. ¢Cree Ud que la capacidad de guerra especial debe ser incluida en el Manual
Directriz de Concepcidon Operacional del EP, ya que no esta incluida
actualmente?

Observaciones:
Se dara las gracias y se insistira en la confidencialidad y la posibilidad de
participaciones futuras.
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Tabla 1

Entrevista al lider de operaciones especiales N° 1

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de operaciones especiales
del EP?

Lider de operaciones especiales: Si, ... profesionalizando y tecnificando las OOEE.
Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método indirecto o
guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE
del EP]- [Método completo de solucién de problemas (método indirecto)], no es conocida
enel EP.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano frente a las
amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de método indirecto o guerra
especial?

Lider de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]-[Incremento del poder inteligente del Estado] por las nuevas amenazas que se
presentan y han sobrepasado la capacidad actual del Estado.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de guerra no
convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de informacién y psicoldgica
para enfrentarse con éxito a las amenazas emergentes?

Lider de operaciones especiales. Si. Incluyen todas [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes] - [Incremento del poder inteligente del Estado].

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como factor medular el
dominio de la dimensién humana?

Lider de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de

OOEE del EP] - [Método completo desolucion de problemas (método indirecto)], porque
hay que llegar a la mente del enemigo y tener presencia en el dominio informacional, la
dimensién humana requiere de un entendimiento de la naturaleza humanay de las
tensiones, es parte de la guerra hoy en dia.

Investigador: ¢ Cudl de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo, actores que afectan
el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia organizada trasnacional,
conflictividad social, actores que afectan la defensa y desarrollo nacional, afectacién a la
seguridad digital y afectacién al medio ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser
enfrentadas efectivamente con guerra especial?

Lider de operaciones especiales: Si. Todas [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas]. Incluye al terrorismo que debe ser

enfrentado con guerra especial.
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33)

34)

35)

36)
37)

39)

39)

40)

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los trabajos deaccion
directa que ejecutan los comandos?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidadde

OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método indirecto)]
preparan el ambiente para realizar la accidn directa.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones especiales deben
tener una ley que proteja y asegure las operaciones especiales?

Lider de operaciones especiales: Si. Proteger al soldado de fuerzas especiales.
Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos mantiene con mayor
enfoque en el nivel estratégico?

Lider de operaciones especiales. Si. [Gestionestratégica] - [Posicionamiento estratégico]
por el impacto a nivel estratégico.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser incluida en el Manual
directriz de la concepcidn operacional del EP, ya que no esta incluida actualmente?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE
del EP]- [Elementos de capacidad] toda capacidad que ayude a solucionar problemas en
apoyo al Estado peruano deberé ser incluida. La doctrina de guerra especial necesita ser

desarrollada y es un elemento valioso para construir una fuerza altamente preparada.

Tabla 2
Entrevista al lider de operaciones especiales N° 2

21)

22)

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. Al 2034, se hace necesario iniciar un
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método
completo de solucién de problemas (método indirecto)] desarrollo
organizacional de la fuerza de operaciones especiales, que incluya
capacidades para apoyar al Comando de Inteligencia y Operaciones
Especiales Conjuntas (CIOEC) en la [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] resolucion de problemas de nivel nacional donde aplique el poder

de operaciones especiales.
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23)

24)

25)

26)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Lider de operaciones especiales: si seria necesario [Desarrollo organizacional
de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas
(método indirecto)] ya que actualmente las amenazas no pueden ser
enfrentadas con poder duro, las amenazas son més astutas que las fuerzas
del poder duro (fuerzas convencionales y fuerzas de comandos), entonces
para que se pueda aplicar el poder duro es [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] necesario aplicar el poder inteligente y el poder suave. Se necesita
trabajar buscando derrotar a un tercer actor con una mentalidad distinta a la
convencional [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Método completo de solucién de problemas (método indirecto)], asi valerse de
los socios de las operaciones especiales para alcanzar el estado final
deseado. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] una fuerza
especial trabaja con poder letal y no letal que hace que la amenaza se vea
disuadida y/o influenciada. La FOE-EP debe ser capaz de resolver
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo
de solucién de problemas (método indirecto)] cualquier problema, ya sea para
accion directa o para infiltrar ambientes hostiles, captar actores y/o socios,
preparar las misiones futuras, hacer reconocimiento especial, configurar
ambientes e influir, entre otras tareas.

Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del Pert al Estado
peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad
de método indirecto o guerra especial?

Lider de operaciones especiales: Si. La FOE-EP es uno de los principales
actores en el CIOEC, quien a su vez es un actor critico en el CCFFAA, que
es el elemento clave [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] para apoyar al Estado
y ayudar a solucionar problemas donde se necesite enfocar formas

estratégicas para alcanzar las condiciones del estado final estratégico. La
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27)

28)

29)

30)

FOE-EP [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Incremento del poder inteligente del Estado] no solo puede pensar en accion
directa, sino en construir y mejorar [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] una
capacidad que lo convierta en competitivo frente a la lucha contra las
amenazas emergentes.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Lider de operaciones especiales: Si, de hecho. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] lo no convencional es
la forma predilecta del método indirecto, se busca disponer de lo mejor de lo
opuesto a lo convencional. Lo de zona gris es porque el ambiente
operacional puede estar en cualquier lugar, y porque se ha revalorado el
espacio entre el Estado de derecho y la guerra, la zona gris es y seré el
espacio para disputar iniciativa frente a las amenazas emergentes [Apoyo al
Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas].
En cuanto al ciberterrorismo [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Amplia gama de amenazas], el profesional de fuerzas especiales
necesita conocer cOmo esta amenaza se relaciona con las deméas amenazas
para no perder iniciativa. Finalmente, en fuerzas especiales no solo se usa la
fuerza letal sino [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Elementos de capacidad] la fuerza no letal, para influir usando el ambiente de
la informacion.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Lider de operaciones especiales: los ambientes operacionales tienen una
dimensién humana, la cual es una de las ocho (08) dimensiones del
ambiente operacional [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del
EP] - [Elementos de capacidad]. La dimensién humana obliga [Desarrollo

organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] al
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31)

32)

33)

34)

profesional de fuerzas especiales a alcanzar un mayor entendimiento del
ambiente operacional y de como las circunstancias, condiciones e
influencias afectaran las decisiones y capacidades de operaciones especiales.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]-[Elementos de
capacidad]. En los ultimos afios, el conflicto y la cooperacion han dependido
de como se entienda la naturaleza humana y en si, la dimension humana.
Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Lider de operaciones especiales: desde un punto de vista de método
indirecto [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia
gama de amenazas] todas las amenazas pueden ser enfrentadas, controladas,
configuradas, neutralizados sus actores, es muy importante [Gestion
estratégica] - [Posicionamiento estratégico] posicionar la capacidad de guerra
especial en el mas alto nivel para aportar al Estado y [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad]
trabajar en sinergia con todos los socios de la accién unificada y de
operaciones especiales.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?

Lider de operaciones especiales: Si. De hecho, los profesionales de guerra
especial al entender inicialmente el ambiente operacional y [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
de problemas (método indirecto)] lograr cada vez el entendimiento situacional
pueden precisar qué nodos criticos necesitan ser trabajados en precision.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -[Método completo
de solucién de problemas (método indirecto)] los comandos dependen de las
fuerzas especiales quienes han configurado y [Desarrollo organizacional de la

gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
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35)

36)

37)

38)

39)

40)

(método indirecto)] quienes en un trabajo con el nivel de inteligencia méas
alto, pueden facilitar las operaciones de método directo.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Lider de operaciones especiales: Si, yo pienso que a medida que nuestro
Estado termine de crearse y de construirse, llegando a tener un
entendimiento de proteger efectivamente sus intereses, sera el ambiente
propicio para sociabilizar un proyecto de ley de operaciones especiales.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de
capacidad] lo cual tendra como doble propdsito, el proteger al Estado y a sus
profesionales de operaciones especiales.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Lider de operaciones especiales: Si, por mucho tiempo se observo que el
empleo de las fuerzas de operaciones especiales ha sido més coyuntural y no
por un verdadero entendimiento de la doctrina de operaciones especiales,
para buscar efectos que linden con el nivel estratégico de la guerra. El
conocimiento de la doctrina de comandos y fuerzas especiales, asi como un
trabajo de posicionamiento estratégico en el Estado, nos hara mantener
enfocados en tareas de repercusion estratégica.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual Directriz (MD) Concepcion Operacional del EP, ya
gue no esta incluida actualmente?

Lider de operaciones especiales: Si. El Ejército del Perd es una institucion
que tiene un aporte significativo al Estado para que cumpla sus fines. [Apoyo
al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder
inteligente del Estado] desde mi punto de vista la guerra especial
materializaria el apoyo al Estado, para que este recupere su iniciativa frente
a las amenazas emergentes. Los analistas de doctrina podrian profundizar en
la tercera competencia del Ejército [Desarrollo organizacional de la gran unidad

de OOEE del EP]- [Elementos de capacidad], ya que se ha enfocado mas en
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derrotar y estabilizar, pero no en solucionar con técnicas, tacticas y

procedimientos de operaciones especiales.

Tabla 3

Entrevista al lider de operaciones especiales N° 3

21)

22)

23)

24)

25)

26)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP]- [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] crear una organizacion dedicada exclusivamente a desarrollar
operaciones especiales, asimismo, dicha fuerza debe tener [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
de problemas (método indirecto)] una doctrina disefiada para no solo actuar
con fuerzas de ataque sino con fuerzas que emplean el método especial a
través y/o con otros actores [Gestion estratégica]- [Posicionamiento
estratégico].

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Lider de operaciones especiales: Si. Las operaciones especiales pueden
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo
de solucion de problemas (método indirecto)] requerir del empleo de este
método de guerra. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]
- [Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] lo mas
adaptable de las fuerzas militares para enfrentar con efectividad, seria el
método de guerra especial, que se ha venido haciendo sin estar muy
consciente de su doctrina [Elementos de capacidad].

Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del PerG al Estado
peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad
de método indirecto o guerra especial?

Lider de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] la guerra

especial es adecuada para enfrentar el tipo asimétrico de amenazas que estan
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27)

28)

29)

30)

31)

32)

emergiendo [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Amplia gama de amenazas]. [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] cada instituto como
en este caso el Ejército del Per( deberia apoyar al Estado [Gestion estratégica]
- [Posicionamiento estratégico] desarrollando capacidad de guerra especial.
Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Lider de operaciones especiales: Si [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado], pero se
deben exceptuar aquellas que son cubiertas por otras organizaciones, como
inteligencia y ciberdefensa.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Lider de operaciones especiales: Si. La guerra especial tiene como elemento
clave al factor humano. [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] la dimension humana
es una de las 8 dimensiones del ambiente operacional y se necesita estar
enfocados, para ello, los operadores especiales necesitan conocer desde
tiempo preoperacional la naturaleza humana de los grupos, las
consideraciones civiles y cdmo estos estan afectando la estabilidad del pais
[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de
amenazas], entre otros aspectos.

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Lider de operaciones especiales: [Apoyo al Estado en la lucha contra las

amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] terrorismo. No deben
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enfrentarse aquellas que pueden ser enfrentadas por las capacidades de las
fuerzas policiales [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Amplia gama de amenazas].

33) Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?

34) Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] pueden ayudar a configurar las operaciones o apoyar el desarrollo
de las mismas.

35) Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

36) Lider de operaciones especiales: No. Las operaciones especiales deben ser
desarrolladas en escenarios de crisis, en areas declaradas en Estado de
emergencia o guerra.

37) Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

38) Lider de operaciones especiales: Si, las operaciones especiales deben
enfocarse [Gestion estratégica] - [Posicionamiento estratégico] en el nivel
estratégico, su falta de entendimiento o las situaciones complejas podria
perder de vista los efectos de repercusion estratégica.

39) Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del Ejército
del Perd, ya que no esté incluida actualmente?

40) Lider de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] deben desarrollar una
doctrina especifica de operaciones especiales que incluya una solucion a los
problemas reales y que sea incluido en las directrices operacionales del

Ejército peruano.
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Tabla 4
Entrevista al ejecutante de operaciones especiales N° 1

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP]- [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] unidades que tengan la capacidad de guerra especial 0 accion
indirecta y unidades de ataque de precision para accion directa, sobre la base
de unidades existentes en la 12 BRIFFEE.

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP]- [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] desarrollar dicha capacidad permite a nuestra institucion estar a la
altura de sus pares en nuestra region y en la parte operativa hacer frente a
amenazas de interés nacional.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] las
nuevas amenazas requieren nuevos métodos para la intervencion militar, en
ese sentido, el método indirecto es una herramienta que le permita al Estado
tener el control de sus amenazas emergentes.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] todas,
porque los profesionales de fuerzas especiales necesitan operar en todas las
dimensiones del ambiente operacional, incluyendo la dimension

ciberelectromagnética, humana, zona gris e informacional.
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29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)
37)

38)

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] el dominio de la
dimensién humana es clave porque en él se generan todas las amenazas.
Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales. Todas [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas]. La actualizacion
de una institucion armada frente a las amenazas emergentes es mejorar su
enfoque, sus formas, su forma de pelear no convencionalmente, peleando
con otros actores, y en las dimensiones respectivas, donde no se pierda
iniciativa.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accién directa que ejecutan los comandos?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] mediante el reconocimiento especial, se logra la identificacion de
objetivos en zonas hostiles y negadas, hecho que marca el gatillo
operacional para el empleo de las unidades de comandos.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Ejecutante de operaciones especiales: No. Ninguna.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica]

[Posicionamiento estratégico], el empleo del método indirecto es inherente a
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39)

40)

los objetivos de repercusion nacional, su alta complejidad requiere de
recursos suficientes para sostener una operacion.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz de la Concepcidn Operacional del EP, ya que
no esté incluida actualmente?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. La doctrina operacional del
Ejército debe contener todas las competencias concernientes de operaciones
especiales, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Elementos de capacidad] la guerra especial contiene técnicas, tacticas y
procedimientos para resolver problemas que hacen posible construir una

capacidad alta en apoyo al Estado.

Tabla 5

Entrevista al ejecutante de operaciones especiales N° 2

21)

22)

23)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. Las FFEE en estos Gltimos tiempos
han alcanzado una gran importancia y es muy necesario que nuestro
Ejército, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]- [Método
completo de solucién de problemas (método indirecto)] las tenga organizadas y
con todas sus capacidades. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de
OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método indirecto)]
con doctrina, equipamiento, recursos humanos con destrezas en los
diferentes tipos de operaciones, asi como infraestructura.

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método

indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
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24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

Ejecutante de operaciones especiales: Si. La [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] asimetria de las fuerzas especiales sobre las fuerzas
regulares. En las [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] -
[Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] fases iniciales de
la campafa militar se necesita emplear fuerzas especiales que trabajen por
pequefios grupos para configurar.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del PerG al Estado
peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad
de método indirecto o guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. Las nuevas amenazas requieren
nuevos métodos para la intervencion militar [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado], en
ese sentido, el método indirecto es una herramienta que le permita al Estado
tener el control de sus amenazas emergentes.

Investigador: ¢Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de guerra
no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de informacién
y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas emergentes?
Ejecutante de operaciones especiales: Las fuerzas especiales pueden actuar
sobre cualquier amenaza porque son versatiles y flexibles, ademas de buscar
[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del
poder inteligente del Estado] defender los intereses del Estado [Gestion
estratégica] - [Posicionamiento estratégico].

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, el hombre bien entrenado es el eje
de esta arma de fuerzas especiales. EI conocimiento y capacidad [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] de
entendimiento de la dimension humana ayuda significativamente a los
problemas de operaciones especiales.

Investigador: ¢ Cudl de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,

actores que afectan el regimen democratico, subversion, TID, delincuencia
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32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Todas. Una fuerza especial con
profesionales en guerra especial puede crear soluciones y debido a que posee
capacidades unicas, [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Amplia gama de amenazas] podria pelear la iniciativa para
confrontar a las amenazas emergentes.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accién directa que ejecutan los comandos?

Ejecutante de operaciones especiales: Si. Permite tener una fuerza muy
flexible y altamente entrenada para actuar en cualquier escenario, [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
de problemas (método indirecto)] en periodo anterior a las crisis, guerras o
fases iniciales cuando el problema aun es mal estructurado [Apoyo al Estado
en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas].
Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, las operaciones y acciones
militares estan enmarcadas dentro de leyes y normas legales, seria necesario
incluir una norma legal especial para [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP]- [Elementos de capacidad] proteger a los operadores
especiales por el nivel de empleo y uso de fuerza que emplean.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica] -
[Posicionamiento estratégico] ya es un hecho que el nivel estratégico debe
tener unidades para poder utilizar en casos muy especiales y sobre objetivos

0 amenazas especificas.
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39) Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser

incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del Ejército

del Per(, ya que no esta incluida actualmente?

40) Ejecutante de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran

unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] es necesaria la inclusion ya
que por su importancia debe estar como parte medular en el manual directriz

de Concepcion Operacional del Ejército del Perd.

Tabla 6

Entrevista al ejecutante de operaciones especiales N° 3

21)

22)

23)

24)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método
indirecto)] es necesario desarrollar la capacidad del operador especial, ya que
nos encontramos en un mundo donde el desarrollo tecnoldgico y el avance
armamentista de los Ejércitos esta desarrollandose a pasos agigantados, asi
como también para combatir el conflicto interno que vive en la actualidad
nuestro pais con la finalidad de acabar esto lo mas antes posible y
enfocarnos a los nuevos roles del Ejército, por tal motivo, si es necesario
desarrollar la capacidad de operador especial y estos se desarrollen para
afrontar los diversos escenarios de nuestro Ejército.

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] es necesario desarrollar la capacidad de método indirecto, ya que
con este tipo de método podriamos combatir a un Ejército superior al
nuestro sin tener ningdn tipo de problemas. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] Ademas de que hoy en dia la guerra especial de las

operaciones especiales en el mundo es un pilar importante para los demas
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25)

26)

27)

28)

Ejércitos ya que nos permite aplicar el poder inteligente y el poder suave
derrotando a un tercer actor, [Desarrollo organizacional de la gran unidad de
OOEE del EP] - [Método completo de solucion de problemas (método indirecto)]
también nos permite combatir con una mentalidad distinta a las
convencionales que todos estamos acostumbrados, esto nos daria una gran
ventaja sobre los demas Ejércitos.

Investigador: ¢Cree Ud. que dentro del aporte del Ejército del Per al Estado
peruano frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad
de método indirecto o guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] Las FOE-
EP son un pilar fundamental en las operaciones del CIOEC, que es el
elemento clave en el apoyo al Estado, ademas, no solo las FOE-EP actuan
en forma indirecta o especial, sino que se desarrollan pensando en construir
y mejorar sus capacidades para asi actuar de acuerdo a las amenazas que se
tiene en frente (diferentes tipos de amenazas emergentes) [Apoyo al Estado en
la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del
Estado].

Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Ejecutante de operaciones especiales: Estoy totalmente de acuerdo que la
guerra especial incluye los diferentes tipos de operaciones, [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
de problemas (método indirecto)] ya que el método indirecto es la forma
predilecta de las operaciones especiales, lo cual le permite actuar en zona
gris y en los diferentes tipos de teatros como son el ciberterrorismo, guerra
de informacion y psicoldgica, ya que la guerra especial analiza cdmo estas
amenazas [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia
gama de amenazas] se relacionan con las demas para no perder iniciativa,

ademas que las fuerzas especiales no solo usan la fuerza letal sino que
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29)

30)

31)

32)

33)

también hace uso de la fuerza no letal en donde analiza el uso del ambiente
de la informacion.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Ejecutante de operaciones especiales: Lo multidimensional del ambiente
operacional nos hace pensar en ocho dimensiones, de las cuales una de ellas
es la dimension humana, la cual obliga al operador de fuerzas especiales a
desarrollarse ampliamente en el entendimiento del ambiente operacional, las
tensiones y amenazas [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas
emergentes]- [Amplia gama de amenazas] y de cOmo estas afectan a las
operaciones especiales, en la actualidad los diferentes conflictos y la
cooperacion han dependido mucho de cémo se entiende la naturaleza
humana (poblacidn), y es en esta dimensién donde el operador especial que
desarrolla guerra especial tiene un dominio amplio de la dimension humana,
para asi desarrollarse de la mejor manera en esa dimensién [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
de problemas (método indirecto)].

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacién al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Ejecutante de operaciones especiales: Desde mi punto de vista, el método
indirecto se desarrolla para enfrentar cualquier tipo de amenaza emergente
[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de
amenazas], también es muy importante llevar la capacidad de guerra especial
a un alto grado de entrenamiento y asi esta pueda aportar al Estado y
trabajar en sinergia con todos los socios de la accion unificada.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los

trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?
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34)

35)

36)

37)

38)

Ejecutante de operaciones especiales: Definitivamente que si [Desarrollo
organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
de problemas (método indirecto)], ya que los profesionales de guerra especial
al tener un amplio conocimiento del ambiente operacional y lograr el
entendimiento de la situacion, estos pueden analizar qué puntos decisivos
necesitan ser trabajados en precision por la guerra especial [Apoyo al Estado
en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del
Estado], también cabe mencionar que los comandos dependen mucho de las
fuerzas especiales quienes han trabajado con el nivel més alto de
inteligencia, para que las operaciones de método directo se puedan facilitar
mas rapido para los comandos.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Ejecutante de operaciones especiales: [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] A mi criterio, pienso que si
deberia haber una ley que proteja al operador especial cuando realiza la
guerra especial, ya que este tipo de método esta fuera del marco de los
DDHH y DIH, y seria muy importante que el Estado, al final de crearse y/o
constituirse establezca un proyecto de ley en el cual se tenga un doble
proposito, el de proteger al Estado y a sus profesionales de operaciones
especiales.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica] -
[Posicionamiento estratégico] definitivamente la capacidad de guerra especial
nos mantiene a un nivel estratégico superior, el hecho de que nuestro Estado
lo esté empleando de una manera mas coyuntural y no a un nivel de enfoque
operacional estratégico ya que esto nos mantendria enfocados en tareas de

repercusion estratégica para el Estado.
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39)

40)

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcion Operacional del EP, ya
que no estda incluida actualmente?

Ejecutante de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] deberia estar incluida en el
MD para poder entenderla mejor y tener un conocimiento amplio de donde

estariamos enmarcados dentro del teatro de operaciones.

Tabla 7

Foro de operaciones especiales N° 1

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] a través de la socializacion de la doctrina de operaciones
especiales.

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] porque es necesario contrarrestar la influencia que haya podido
lograr la organizacion terrorista sobre la poblacion, lo cual implica
operaciones especiales de largo aliento.

Investigador: ;Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Foro de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] seria
necesario, pero especificamente para la amenaza terrorista, no para otra.
Investigador: ¢Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de

guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
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28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] guerra en zona gris, por su posible colision con los DDHH.
Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Foro de operaciones especiales: La mente humana es una dimension
fundamental para ganar una guerra.

Investigador: ¢Cudl de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Foro de operaciones especiales: [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] Terrorismo, porque el DL
1095 solo nos faculta fuerza letal contra un grupo hostil, es decir, la OT SL,
no otra amenaza.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accién directa que ejecutan los comandos?

Foro de operaciones especiales: Si, [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] configura el area de operaciones especiales conjuntas (AOEC) y
se crean condiciones favorables.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Foro de operaciones especiales: No, [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] en un pais
como el Per( seria muy sensible el empleo de OOEE para otras amenazas

diferentes a un grupo hostil.
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37)

38)

39)

40)

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Foro de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica] - [Posicionamiento
estratégico] porque su empleo es autorizado y serviria a los intereses del mas
alto nivel de decision del gobierno, pero reitero, no es conveniente en
nuestro caso.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcién Operacional del EP, ya
que no esta incluida actualmente?

Foro de operaciones especiales: No, porque la capacidad requerida de las
OOEE es fundamentalmente los APQ, [Desarrollo organizacional de la gran
unidad de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad], la guerra especial tiene

connotaciones no militares que pueden generar distorsion en su empleo.

Tabla 8

Foro de operaciones especiales N° 2

21)

22)

23)

24)

Investigador: ¢ Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de
operaciones especiales del EP?

Foro de operaciones especiales, Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas (método
indirecto)] en base a nuevos y futuros escenarios, las capacidades del Estado
quedan relegadas para enfrentar a las amenazas emergentes y desafios.
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo
de solucién de problemas (método indirecto)] Los Ejércitos de occidente estan
incrementando sus efectivos en FFEE y mejorando su capacidad,
versatilidad y letalidad.

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Foro de operaciones especiales: Si. Es necesario por constituir [Desarrollo

organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién
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25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

de problemas (método indirecto)] una alternativa y desarrollar mas formas de
accion combinadas operacionalmente.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Foro de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] para
compensar posibles asimetrias entre el Estado y las amenazas emergentes.
La imprevisibilidad contribuye significativamente a la sorpresa.
Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacion y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Foro de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Incremento del poder inteligente del Estado] la guerra
postmoderna engloba todo. Ver modos de estrategia directa e indirecta de
André Beaufre.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Foro de operaciones especiales: Si, al menos hasta llegar a la singularidad
tecnoldgica, [Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]-
[Incremento del poder inteligente del Estado] el hombre continta siendo el
factor decisivo para el éxito.

Investigador: ¢ Cual de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacién a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Foro de operaciones especiales: Todas. [Apoyo al Estado en la lucha contra las

amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] en la guerra postmoderna se
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33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

40)

considera objetivos limitados y medios ilimitados. Otra caracteristica es la
omnidireccionalidad.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accion directa que ejecutan los comandos?

Foro de operaciones especiales: Si. [Apoyo al Estado en la lucha contra las
amenazas emergentes]- [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del
EP] - [Método completo de solucion de problemas (método indirecto)] son
idoneos para ese tipo de guerra, son desplegables desde tiempo
preoperacional y trabajan en pequefios grupos. Tienen poca huella logistica
e impacto estratégico.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Foro de operaciones especiales: Para dar seguridad legal al personal
empefiado en estas. También genera confianza.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos

mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

Foro de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica] - [Posicionamiento
estratégico] por el impacto sobre el adversario y el efecto que se genera, el
cual se relaciona con las variables estratégicas. La capacidad de actuar de
forma independiente. No son fuerzas interdependientes.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el Manual directriz (MD) Concepcién Operacional del EP, ya
que no esta incluida actualmente?

Foro de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la gran unidad
de OOEE del EP] - [Elementos de capacidad] Actualizacion de doctrina
operacional. Mayores alternativas para el éxito. Mayor impredictibilidad.

Tabla 9

Foro de operaciones especiales N° 3

21) Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de

operaciones especiales del EP?
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22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

Planificador de operaciones especiales: Si. Estableciendo un comando de
operaciones especiales que articule los esfuerzos en la organizaciéon y
proyeccion de la fuerza, administracion de personal, proyectos de
infraestructura. [Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP]-
[Método completo de solucién de problemas (método indirecto)] desarrollo
doctrinario con formas que cubran la solucion de problemas complejos,
educacidn, capacitacion y entrenamiento.

Investigador: ¢Cree Ud. que es necesario desarrollar la capacidad de método
indirecto o guerra especial en la fuerza de operaciones especiales del EP?
Planificador de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] es una capacidad requerida en el ambiente operacional
contemporaneo, el ambiente operacional complejo necesita hombres que
configuren y preparen el ambiente, luego puedan precisar los objetivos a los
encargados de la accion directa.

Investigador: ¢ Cree Ud. que dentro del aporte del EP al Estado peruano
frente a las amenazas emergentes, deberia desarrollar una capacidad de
método indirecto o guerra especial?

Planificador de operaciones especiales: Si. Es un gran aporte como parte
[Apoyo al Estado en la lucha contra las amenazas emergentes]- [Incremento del
poder inteligente del Estado] de la accién unificada o esfuerzo multisectorial
del Estado para enfrentar una amenaza.

Investigador: ¢ Cree Ud. que la guerra especial incluye operaciones de
guerra no convencional, guerra en zona gris, ciberterrorismo, guerra de
informacidn y psicoldgica para enfrentarse con éxito a las amenazas
emergentes?

Planificador de operaciones especiales: Si, todas. [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] el especialista de
fuerzas especiales debe moverse con entendimiento en las dimensiones
donde las fuerzas convencionales no tienen capacidad, ademas, las fuerzas
especiales son competitivas para ser apoyados por los socios de las

operaciones especiales.
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29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial tiene como
factor medular el dominio de la dimension humana?

Planificador de operaciones especiales: Si, [Apoyo al Estado en la lucha contra
las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] porque se pone de
manifiesto el poder inteligente, los nodos claves de la dimensién humana
estan disefiando como las amenazas emergentes van a burlar a las fuerzas
del orden, por ello se necesita disponer de especialistas con capacidad para
entender la naturaleza humana, el conflicto social, las tensiones y la
dimensién informacional cuyo proposito es informar e influir.

Investigador: ¢Cudl de las siguientes amenazas emergentes [terrorismo,
actores que afectan el régimen democratico, subversion, TID, delincuencia
organizada trasnacional, conflictividad social, actores que afectan la defensa
y desarrollo nacional, afectacion a la seguridad digital y afectacion al medio
ambiente y desarrollo sostenible] pueden ser enfrentadas efectivamente con
guerra especial?

Planificador de operaciones especiales: Todas. [Apoyo al Estado en la lucha
contra las amenazas emergentes]- [Amplia gama de amenazas] En general me
parece que en todas se podria emplear la guerra especial.

Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial facilita los
trabajos de accién directa que ejecutan los comandos?

Planificador de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo de solucién de problemas
(método indirecto)] completando vacios de inteligencia, sefialando objetivos,
configurando el ambiente operacional en la fase O de las operaciones, etc.
Investigador: ¢Cree Ud. que la capacidad de guerra especial y operaciones
especiales deben tener una ley que proteja y asegure las operaciones
especiales?

Planificador de operaciones especiales: Si. Una ley que permita actuar
[Desarrollo organizacional de la gran unidad de OOEE del EP] - [Método completo
de solucién de problemas (método indirecto)] en areas no declaradas en Estado

de emergencia o antes de la crisis o conflicto.
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37) Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial nos
mantiene con mayor enfoque en el nivel estratégico?

38) Planificador de operaciones especiales: Si, [Gestion estratégica]
[Posicionamiento estratégico] porque sus efectos son estratégicos, a pesar de
que se realizan acciones tacticas, se busca un efecto de repercusion
estratégica.

39) Investigador: ;Cree Ud. que la capacidad de guerra especial debe ser
incluida en el MD Concepcion Operacional del EP, ya que no esta incluida
actualmente?

40) Planificador de operaciones especiales: Si. [Desarrollo organizacional de la
gran unidad de OOEE del EP]- [Elementos de capacidad] porque constituye un
elemento multiplicador del poder de combate de las funciones de la guerra,

aspectos que si fueron considerados en la concepcion operacional.
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ANEXO 3

INFORME DE VALIDEZ DE
INSTRUMENTO
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (expertﬁ
v.an

Ama+y Jeon \sllanyueva

R, [ V— I e A O
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5. Especialidad: .............. In O’""'L“""C‘ .............................................

B: (Colegidturas .ocmmmmmssssamsemmpermis oseanss (©76]5 o [0 NI
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9. Denominacion del instrumento:
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11. Programa de Maestria:
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TITULO DE LA INVESTIGACION: COPGC?L‘QC\ d‘r Gqua ESP(,
la ludm Con+m IGS Gmenazas

al de Operactones y
zmc~3en4a en ¢l Perd , 2019

. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres:

DNL:

® an o

No de teléfono:
Lugar y fecha:

U366 6186

QYiIBEY IS
setiembre del 2020

f.  Fima: ,.——R\’\— N LBA* =

AW\O“ v Leon \Jluonue\la Juon Sc»‘uc-éar

Grado académico y profesion: H aaistes en (Pences it (Haves Tilder

1. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor del instrumento:

Cel Inf Am‘sutz

’
b. Institucion a la que pertenece: € ;.5 —‘-o e ?e o

c. Metodo de investigacion:

d. Tipo de entrevista:

HMenro""'Co & Ir\-}ﬂprg-l'c-l»‘vvo
€V\‘\YEV:)A‘C« no eS'*TUC‘l’UrGAG\

Goneales Yese Luts

1. ASPECTOS DE EVALUACION

b ¢ Valoracion
No Criterios Indicadores De:0ai
1 Disero Convocatoria: Lugar-tempo.
Contenidos: propuesta de temas- prequntas-respuestas. 0-a

2 Organizacion

Seleccion: informantes- representacion de temas- tipo de respuesta-
numero de enlrevistas.

0-9

3 Estructuracion Guia de entrevista: direccion a seguir-objetivos-No de preguntas
segun la entrevista.
Contexto de los datos: conocer experiencias del entrevistado 0-9
Tema propios: aspectos que interesen

“ Secuencial Con relacién a variables - dimensiones e indicadores.

Sigue un orden ldgico y pre-requisitorial

A

5 Conectividad

Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo con el objetivo de
investigacion y se armoniza con las experiencias que esperen ser
revaloradas en el cuestionario.

6 Intencionalidad

Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de
las variables de investigacién.

7 Actualidad

Existe cogherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

8 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de
investigacion. 0 519
9 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
problemas conceplos que ayuden a solucionar el problema de investigacion

planteado.

10 Anélisis e interpretacion

Se ha adecuado algtn instrumento o herramienta para verter los
resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

V. RESULTADO DE VALORACION:

c} / V. OPINION DE APLICACION

Aspeclos para la valoracion:

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la "V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacién solo se hara hasta dos decimales
que terminen en cero o en cinco. Ejemplo :

0.60:0.75

Cumplon Con e( Pm,')oﬁ
n ue&hﬁacfa'n ;

la proSen—Iv Guia Puecje Ser
QP(l’Cacla, ya QU( IC'S Pré&vn‘(q

e
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Cargo o Institucién donde

Autor del Instrumento
labora

Apellido y Nombre del Informante Nombre del instrumento

RODRIGUEZ GONZALES JOSE
LUIS.

AMAT Y LEON VILLANUEVA JUAN
SALVADOR

ENTREVISTA NO

COMANDO CONJUNTO FFAA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacién: “Capacidad de Guerra Especial de operaciones y la lucha contra las amenazas emergentes en el Pert, 2019.”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

CRITERIOS

INDICADORES

DEFICIENTE

00-20%

REGULAR BUENO

21-40% 41-60%

MUY BUENO

61-80%

EXCELENTE

81-100%

0 6

11

1 2 2 31 314 46 | 5 56 [ 6

6

no|7 8 86 91

5 10

15

2 |2 |3 a2 | . |5 5
0o |5 o |® |a|ls |05 |%]s

7
0

75 90 95

1. CLARIDAD

Esta formulado con lenguaje
apropiado

95

2. OBJETIVO

Esta expresado en
Capacidades observables

95

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la identificacion
del conocimiento de las
variables de investigacion

95

4 ORGANIZACION

Existe una organizacion légica
en el instrumento

95

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion

95

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
aspectos de las variables de
investigacion

95

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos
de conocimiento

95

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones

95

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al
propésito de la investigacion

95

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

95

Il. OPINION DE APLICACION:

El instrumento de recoleccion de datos (guia de entrevista semi estructurada), es coherente ya que responde a los objetivos
problema de investigacion.

II. OPINION DE APLICACION:

El instrumento de recoleccion de datos, guarda coherencia en el contenido de sus preguntas

ll. PROMEDIO DE VALORACION: 95-EXELENTE

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima,30 de Setiembre 2020 43666756 941884115
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Anexo 3: Validacion de gufa de entrevista por experto
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO
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00| ORI (=% [ 1 | T e
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Profesion: ........... OF G AL B0 e e
Especialidad: ........ANFAIERIA
Colegiatura: ......... €56~ £ OOST CRADD.....oooooooooveeeer
Institucién donde labora: ......S1.0&c. > SSAFAA. ..
Cargo que desempeiia: ..........QF A Q€. ANP\L\S\S' ( iOEC.
Denominacion del instrumento.
émefwmﬂoés“fevc?uf?f\o/\

10. Autor del mstrumento

L TTE. <ol fp 3055 luu LQooRIGUEL BEONTALES

11. ProgramadeMaestria . pRosRAM, EMPEO DEGQUVS. ...

Chorrillos,.....L.T....... Sﬁ‘fﬂﬁeE del 2020




VAUDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TTTULODEL:\ l.\\'ESTIG:\CION CQPAC‘DQD D( G\'E eRA CIPeECing

L tuca CorTea LAas  AneEdAzag

DC o laciones

EMEQCEHTES ¢H gL YERV |, 72019

1. DATOS DEL EXPERTO.

Gndo académico y profesion:
DNI ety

No deteléfono: 9739200000
Lugary fecha:  chorut

Muistee - oFaal EP

17 SEYiENe

m o enop

Firma:

Apellidos y nombrea:  Larngs WNMCD CHRIST|AN &AM €’

I DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor del instrumento:  LODRiguer
b. Institucion a la que pertenece: ETgteito
¢. Metodo de investigacion: TEorly FunDA HENTADA
d. Tipo de entrevista: No_ ¢¢1eueTURNOA

v

gowg ey IO5¢ Luf

111 ASPECTOS DE EVALUACION

. S Valoracion
No Cniterios Indicadores De 0al
1 Discilo Convocatona: Lugar-tiempo. L
C idos: propucsta de temas- preguntas-respucst -
2 Organizacién Scleceion: informantes- representacién do temas- tipo de 0
respuesla-namero de entrevistas . "‘
3 Estructuracién Guia de entrevista: dirceeion a seguir-objetivos-No de
preguntas segun la cntrevista,
Contexto de los datos: conocer experiencias del entrevistado l
Tema propios: aspeclos que inferesen
K Secuencial Con relacion a variables — dimensiones ¢ indicadares. 0.5
Siguc un orden ldgico v pre-requisitarial ) 1
5 Conectividad Conjuga el tipa de pregunta con cl objetivo con el objetivo de
investigacion v sc armoniza con las experiencias que esperen L
ser revaloradas en ¢l cuestionario.
6 Intencionalidad Adecuado parn valorar aspectos desconocidos y/o modificados 0
de las vanables de investigacién, 'T
7 Actualidad Existe coghcrencia entre resultados alcanzados con la realidad
por conocer en ¢l marco de doctrina, leves, teorias vivenics. l
8 Centrastacién d= otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resullados
resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipdtesis de l
investigacion.
9 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para aleanzar criterios ,
problemas Juicios, conceplos que ayuden a solucionar el problema de D“
investigacién plantcado.
10 Analisis e interpretacién Sc ha adecuado algin instrumenta o herramienta para verter los
resultados de la entrevista v analizarlos /interpretarlos. -<L
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
o)
6 %0 LA feesunmns cunpen CON €}
Aspectos para la valoracidn:

Valida por 05 experios de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prucba de la “V™ de Aiken
Resultado minimo oprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo s¢ hard hasta dos decimales
que terminen en cero o en cinco. Ejemplo ;

0.60: 0.75

fRofosiTe DE 24 TNVES U G Acion ,EN
TAL Sepiico es uiane 14 APriepcion
0€ LA pResene guin.
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante Cargo o IT;EE:(;O” donde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
LAYNES CAMPOBLANCO CHRISTIAN i ENTREVISTA NO RODRIGUEZ GONZALES JOSE
GABRIEL OFICINA DE ANALISIS - CIDEC ESTRUCTURADA LUIS.

Titulo de la Investigacién: “Capacidad de Guerra Especial de operaciones y la lucha contra las amenazas emergentes en el Per(, 2019.”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 1 |1 2 2 31 314 46 [ 5 56 [ 6 6 |7 8 86 | 91 9
2 2 3 4|4 5 6 7 8 8 1
5 10 15 0 5 0 35 ols 50 5 60 5 0 75 0 5 9 | 9% 0

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 95

apropiado
2. OBJETIVO Esta expresado en 05

Capacidades observables

Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las 95
variables de investigacion

Existe una organizacion légica

4_ORGANIZACION en el instrumento 95

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y caIiQad con 95
respecto a las variables de
investigacion

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de 95
investigacion

Basado en aspectos tedricos 95
7. CONSISTENCIA de conocimiento

Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las 95
dimensiones

8. COHERENCIA

La estrategia responde al

9. METODOLOGIA propésito de la investigacion

95

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

El instrumento de recoleccion de datos (guia de entrevista semi estructurada), es coherente ya que responde a los objetivos
problema de investigacion.

II. OPINION DE APLICACION:

El instrumento de recoleccion de datos, guarda coherencia en el contenido de sus preguntas

ll. PROMEDIO DE VALORACION: 95-EXELENTE

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima,10 de Octubre 2020 43469891 W 973921002
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

Apellidos y nombres del informante (experto):
GNERIRS. brocpbn . EDVPR. .. CRIBWL . .iovivsvsvniovsssmussssmssiesisen

53, | OO = & 14 2 AN
Grado Académico: ....... MAGESTER e e
Profesion: ....... . OFICTAL  &-P. ...

Especialidad: ....... IgFANTELTA .
Colegiatura: ........ESG € = £sCuEla PCST GRADO. ...
Institucion doide labora CKO% 75 CCFW .

Cargo que desempeiia: .. T@fﬂ 9me" Iﬁr az&&m i Cloﬁc
Denominacion del mstrumento

...... LNTRE !//579? WO CJMUQA/M,M

Autor del mstrumento

Chorrillos,.... J ... DETCEMBRE. ... del2020

Iflrma
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VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: CaPACiDaD DE GUERRA £SPEC(OL DE OPERA CloMES
Y Lo LUCHO (COHTAD aS AMEHAZAS ENERGEHTES EH EL PERV , 2014

I DATOS DEL EXPERTO: ; selT
' Apellidos y nombres: GUEIRERD DBrceRRA  EDVAL CA

a
b. Grado académico y profesion: MREISTER - CfzaaLl £ P
c. gmdi . 4329¥s5%6

d. No de teléfono: 127

e. Lugary fecha: crc%ﬁ;?wi—}ag 4 QeTTunBLE

f. Firma:

II. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista) £ 2
a. Autor del instrumento: 2304/ 6uez SGawnzales TUSE LU/T
b. Institucion a la que pertenece: £ JUEALCI7D
c. Metodo de investigacion: D¢ 7204214 FUN DAM 1y 759D A
d. Tipo de entrevista: A0 Estrv cAesd/)

III. ASPECTOS DE EVALUACION

s % ~ Valoracion
No Criterios Indicadores De:0al
1 Disciio Convocatoria: Lugar-tiempo.
Contenidos: propucsta de temas- preguntas-respucstas. g id
2 Organizacion Seleccion: informantes- representacion de temas- tipo de
respucsta-nimero de entrevistas. a-9
3 Estructuracién Guia de cntrevista: direceién a seguir-objetivos-No de
preguntas segun la entrovista.
Contexto de los datos: conocer experiencias del entrevistado O g
Tema propios: aspeclos que interesen
4 Secuencial Con relacién a variables — dimensiones ¢ indicadores.
Sigue un orden 19gico v pre-requisitorial i
5 Concctividad Conjuga el lipo de pregunta con el objetivo con el objetivo de
investigacion v se armoniza con las experiencias que esperen 0. ?
ser revaloradas en el cucstionario.
6 Intencionalidad Adccnado para valorar aspectos desconocidos y/o medificados
de las variables de investigacidn. 0. 7
7 Actualidad Existe cogherencia entre resultados alcanzados con la realidad
por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vi i
8 Cantrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipdtesis de D. q
investigacion. .
9 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar eriterios 5
problemas juicios, conceptos que ayuden a solucionar el problema de O 7
investigacién plantcado.
10 Anilisis ¢ interpretacion Se ha adecuado algin instrumento o herramicnta para yerter los
resultados de la entrevista y analizarlos /nterpretarlos, 0-9
[V. RESULTADO DE VALORACION: V. 4+ OPINION DE APLICACION
72 '/ LA [RESENTE GuiA PUEDF
Aspectos para la valoracién: ; =
= Valida por 05 expertos dc la ESGE-EPG SE-Z A /IL, — Dﬁ) g 0(/5 ZA_S

- Debe aplicarse la prucba de la “V™ de Aiken “Lonn /7L en £
= Resultado minima aprobatorio: 0.85u85% /?ZLKU > /)zc o

La validacion solo se harg hasta dos decimalcs /ﬂo /O S/‘710 _bf //Y[/E Sf)lﬁ” (/;y\;_

que (erminen en cero o en cinco, Ejemplo :
0.60;0.75
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante Cargo o IT;EE:(;O” donde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
ENTREVISTA NO RODRIGUEZ GONZALES JOSE
GUERRERO BECERRA EDWAR CASELI CIDEC -CCFFAA ESTRUCTURADA LUIS.

Titulo de la Investigacién: “Capacidad de Guerra Especial de operaciones y la lucha contra las amenazas emergentes en el Per(, 2019.”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 1 |1 2 2 31 314 46 [ 5 56 [ 6 6 |7 8 86 | 91 9
2 2 3 4|4 5 6 7 8 8 1
5 10 15 0 5 0 35 ols 50 5 60 5 0 75 0 5 9 | 9% 0

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 95

apropiado
2. OBJETIVO Esta expresado en 05

Capacidades observables

Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las 95
variables de investigacion

Existe una organizacion légica

4_ORGANIZACION en el instrumento 95

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y caIiQad con 95
respecto a las variables de
investigacion

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de 95
investigacion

Basado en aspectos tedricos 95
7. CONSISTENCIA de conocimiento

Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las 95
dimensiones

8. COHERENCIA

La estrategia responde al

9. METODOLOGIA propésito de la investigacion

95

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

El instrumento de recoleccion de datos (guia de entrevista semi estructurada), es coherente ya que responde a los objetivos
problema de investigacion.

II. OPINION DE APLICACION:

El instrumento de recoleccion de datos, guarda coherencia en el contenido de sus preguntas

ll. PROMEDIO DE VALORACION: 95-EXELENTE

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima,10 de Octubre 2020 43297576 ;gj 930501142
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL ACCESO
DE RECOLECCION DE DATOS
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5;:;, 1 , . e . )
\d.’ | PERU Ministerio Ejército

de Defensa del Peru COEDE - ESGE-EPG

“Ano de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 11 de junio del 2020
Oficio N° 479 /U-8.9.1/27.00

Senor . Gral Div Cmdte Gral del CIOEC - Cercado de Lima.
Asunto . Solicita brindar facilidades a la oficial que se indica.
Ref . a. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG.

b. Reglamento para la obtencion del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares.

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relaciéon a los documentos de la
referencia para solicitarle se sirva brindar autorizacidn de acceso a las
instalaciones del CIOEC al Crl EP José Luis RODRIGUEZ GONZALES, identificado con
DNI N° 43434874 y CIP N° 119266300, oficial investigador de esta casa de estudios
que redliza la investigacion titulada “CAPACIDAD DE GUERRA ESPECIAL DE
OPERACIONES Y LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS EMERGENTES EN EL PERU, 2019.”

Es propicia la oportunidad para renovarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

Dios guarde a Ud.

N

" 0-30p0028467- O+
DOMINGO RICARDO BUSTAMANTE ZUNIGA
neral de Brigada

Director de’la Escuela Superior de Guerra
Escuela de Post - Grado

DISTRIBUCION:

- CIOEC (SELOG)............. 01 Feerag
- Investigador................. 01 323 BRIGADA DE INFANTERIA
- Archivo........coceeiii. 01 "12 N 2020
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Ministerio Ejército Instituto Cientifico y
de Defensa del Peru Tecnoldgico del Ejército

Lima, 30 de junio del 2020
Oficio N°034-2020/CIOEC/SECC INSTRUC

Sefior : General de Brigada Director de la Escuela Superior de Guerra.
CHORRILLOS
Asunto : Autoriza brindar facilidades de acceso a las instalaciones y levantamiento de

datos e informacion del Comando de Inteligencia de Operaciones Especiales
Conjuntas (CIOEC).

Ref. Oficio N° 478b /U-8.9.1/27.00 del 11 de junio del 2020
Oficio N° 479b /U-8.9.1/27.00 del 11 de junio del 2020

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para saludarlo cordialmente y manifestarle
que, en cumplimiento a los documentos de la referencia, se remite la autorizacién para
brindar las facilidades de acceso a las instalaciones y levantamiento de datos e informacién
del Comando de Inteligencia de Operaciones Especiales Conjuntas (CIOEC), al CRL EP
RODRIGUEZ GONZALES José Luis, donde realizara la investigacion titulada
“CAPACIDAD DE GUERRA ESPECIAL DE OPERACIONES Y LA LUCHA CONTRA LAS
AMENAZAS EMERGENTES EN EL PERU, 2019.”

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Dios guarde a usted.

DISTRIBUCION:
- ESG-EPG........ 01
- ARCHIVO........ 01/02

0-224430067-\0+
Oswaldo Martin CALLE TALLEDO
General de Divkion
Comandante del Comandg de Inteligencia
y Operaciones Especiales Conjuntas
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA,
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Crl EP RODRIGUEZ GONZALES José Luis, identificado
con Documento Nacional de Identidad N° 43434874, con domicilio real en Urb. Las Casuarinas,
calle Las Cantutas 321, Dpto 401, en el distrito de Surco, provincia de Lima, departamento de Lima,
estudiante / egresado de la octava maestria de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado de
la Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulado “CAPACIDAD DE GUERRA ESPECIAL DE
OPERACIONES Y LA LUCHA CONTRA LAS AMENAZAS EMERGENTES EN EL PERU,
2019” que presento alos _ _diasde __ _  del afio 2020, ante esta institucion con fines de optar el
grado académico de Maestra en Ciencias Militares.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no ha sido
presentado ni publicado anteriormente por ningun otro investigador, ni por el suscrito, para optar
otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda idea,
texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los
derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a
dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentados pertenecen a la realidad estudiada,
gue no han sido falseados, adulterados, duplicados ni copiados. Que no he cometido fraude cientifico,
plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado
del Escuela Superior de Guerra y me declaro como el Unico responsable.

José Luis RODRIGUEZ GONZALES
DNI N° 43434874
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

: CRL INF

JOSE LUIS

RODRIGUEZ GONZALES

comando199@hotmail.com

Las Cantutas 321-DPTO 401-SURCO

940690505
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION



191

“MANUAL DE REFERENCIA DE OPERACIONES
ESPECIALES” - 2020

INTRODUCCION

El Manual de Referencia de Operaciones Especiales MR 3-5, es una publicacion que
detalla los fundamentos de las operaciones especiales. En general, la doctrina del MR
3-5 considera el ME 39-9 Operaciones de Comandos, pero sefiala que el cambio mas
importante con relacion al ME 39-9, es la reestructuracion de informacion doctrinal.
Los principios de las operaciones especiales se encuentran ahora en el MF 3 -5
Operaciones Especiales y en el presente MR 3-5.

El MR 3-5 actualiza la doctrina de operaciones especiales al incluir el concepto
operacional del Ejército, acerca de las operaciones y acciones terrestres unificadas
(OATU). Mientras que el desafio es desarrollar la capacidad de guerra especial (SW)
como parte del escenario complejo que se vive y las amenazas complejas, que obligan
al desarrollo de esta capacidad importante, el siguiente es un resumen de lo incluido
por capitulos.

Capitulo 1, ofrece una vision general de los ambientes operacionales en que los
comandantes de operaciones especiales, apoyados por su EM, realizan operaciones.
Seguidamente se realiza un anélisis, un poco mas detallado de las dos capacidades
fundamentales: la guerra especial y el ataque de precision quirargico (SS). Luego, el
capitulo describe las operaciones especiales del Ejército, los principios basicos,
mecanismos de trabajo en la ejecucidon de todas las operaciones especiales. El capitulo
concluye con las discusiones sobre la naturaleza de las operaciones especiales,
caracteristicas, criterios de mision y los imperativos para la Fuerza de Operaciones del
Ejército del Pert (FOE-EP). Los siguientes puntos es lo mas significativo de lo que se
ha considerado:

- Capacidades criticas: Guerra especial y ataque de precision quirdrgico
- Principios de las operaciones especiales del Ejército
- Mecanismos de trabajo de las fuerzas de operaciones especiales del Ejército.

Capitulo 2, brinda algunos detalles sobre como se deben organizar las FOE-EP, como
deben entrenar y como se equipan especificamente para llevar a cabo las operaciones
unilaterales y otras interdependientemente con las fuerzas convencionales. A
continuacion, este capitulo describe las operaciones béasicas, que son las misiones
militares para que las FOE-EP con procedimientos singulares de empleo, técnicas,
tacticas, equipamiento y capacitacion para orquestar efectos, a menudo puedan
participar en colaboracion con las fuerzas convencionales. El capitulo concluye con las
discusiones de las operaciones unilaterales, que son operacionalmente capacidades
significativas Unicas de la FOE-EP, que aplica en diferentes combinaciones a medida
de un conjunto de problemas operacional.

Capitulo 3, describe la filosofia de mando para tener éxito en nuestras operaciones
especiales, asi como, algunas guias y fundamentos para la estructura de comando de
mision, tipo de organizacion de la FOE-EP, tipos de unidades de operaciones
especiales, la metodologia de operaciones especiales y concluye, explicando el proceso
de las operaciones especiales. Los siguientes son algunos puntos claves incluidos:
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- Incrementa la metodologia de las operaciones de la FOE-EP, que incluye el
encontrar, fijar, neutralizar, explotar y analizar (F3EA).

- Incrementa la regla de las operaciones especiales, el socio correcto, ubicacion
correcta, y la capacidad correcta (R3), consideraciones de planificacién que
representan los aspectos criticos de laFOE-EP.

Capitulo 4, contiene las ideas centrales y explicadas para la ejecucion de los fuegos
efectivos, en apoyo a las operaciones especiales. En él se describe como las unidades
de combate de la FOE-EP mejoran su eficacia a través de la planificacion,
coordinacion, sincronizacién y ejecucion de fuegos conjuntos letales y acciones no
letales, para lograr los efectos deseados. El capitulo concluye con un analisis del centro
de gravedad de la amenaza. EI método de la criticidad, la accesibilidad,
recuperabilidad, vulnerabilidad, efecto, y reconocibilidad (CARVER) es una
metodologia de operaciones especiales, utilizada para dar prioridad a los objetivos.

Capitulo 5, explica cémo las unidades de la FOE-EP son los consumidores y los
productores de la inteligencia. En este capitulo se describe el uso de la FOE-EP en el
proceso de inteligencia para proporcionar apoyo preciso, detallado y oportuno a sus
fuerzas. A continuacion, este capitulo describe los miembros de la comunidad de
inteligencia que son fuentes importantes de la inteligencia, para los elementos de la
FOE-EP. El capitulo concluye con las discusiones de las organizaciones y los roles de
los equipos de inteligencia de la FOE-EP, que son tan variados como las unidades y
misiones que apoyan.

Capitulo 6, describe como la FOE-EP debe confiar en la infraestructura del Teatro de
Operaciones de un Comando Operacional, para la practica total de las operaciones de
logistica, servicios de personal y el sistema de salud del Ejército, enfocandose el apoyo
por encima de las capacidades orgéanicas de unidades. A continuacion, este capitulo
describe las estructuras de sostenimiento de la FOE-EP. El capitulo concluye,
sefialando las consideraciones para los planificadores de logistica, para determinar los
requerimientos de logistica en apoyo de operaciones especiales, dentro de teatros
desarrolladas y no desarrollados de operaciones.

Capitulo 7, contiene cinco (05) de las catorce (14) tareas de proteccion de las que la
FOE-EP puede realizar. El capitulo describe la proteccion y preservacion del ambiente
de las FOE-EP como un comando inherente imperativo y como la FOE-EP, ayuda a
preservar el poder de combate, las poblaciones, los socios, los recursos y las
infraestructuras criticas a través de las tareas de proteccion.

El MR 3-5 OOEE, proporciona una gran ayuda, pero recordemos que cada problema
es diferente y no existe un problema complejo igual a otro, por ello la innovacion es
parte de nuestra naturaleza de fuerza. Establece un marco comun de referencia y ofrece
herramientas intelectuales a los lideres del Ejército que utilizan para planificar,
preparar, ejecutar y evaluar las operaciones especiales. La doctrina en esta publicacion
es una guia para la accion en lugar de un conjunto de reglas fijas. Este MR si bien
detalla los fundamentos, sigue siendo una guia para las soluciones creativas de
operaciones especiales. Mediante el establecimiento de un enfoque y un lenguaje
comun para las operaciones especiales, la doctrina promueve el entendimiento mutuo
y mejora la eficacia en las operaciones. En las operaciones especiales del Ejército, los
lideres eficaces reconocen cuando y dénde la doctrina, la formacién o incluso su
experiencia, ya no se ajustan a la situacion y debe adaptarse en consecuencia al
ambiente y a la amenaza compleja.
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“HOJA DE RECOMENDACION DE GUERRA ESPECIAL DE

OPERACIONES ESPECIALES”
OCTUBRE 2020
ESGE
LIMA
DIC 2020

HOJA DE RECOMENDACION N° 001/JRG

Al

1.

: Sefior Coronel Jefe de Doctrina del Ejército

ASUNTO

Integrar nuevo conocimiento al manual fundamental de operaciones especiales
MF 3-5 y al proyecto de manual de referencia de operaciones especiales MR 3-
5.

DOCUMENTO DE REFERENCIA

a. Guia metodoldgica simplificada de la Escuela de Postgrado-ESGE.
b. Manual Fundamental de operaciones especiales MF 3-5, 2019.
c. Manual de referencia de operaciones especiales MR 3-5, 2020.

ANTECEDENTES

a. Los fundadores de la Escuela de Comandos del Ejército dieron inicio a las
actividades educativas basados en conocimientos que en 1961 servian para
resolver problemas militares de la época totalmente dominada por la
influencia de la Segunda Guerra Mundial y del comunismo, pero para los
problemas como guerra irregular, guerra hibrida, guerra asimétrica, guerra
cibernética, guerra contra amenazas emergentes que requieren un método
diferente y otras formas de solucion, no se ha desarrollado claramente una

capacidad basada en un cuerpo de conocimientos.

b. El manual fundamental de operaciones especiales fue creado en el 2019,
basado en los trabajos del comité de operaciones especiales del Ejército.

No se tiene conocimiento que se haya basado en una tesis de operaciones
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especiales, ya sea de método directo o indirecto (guerra especial).
Asimismo, el manual de referencia ha ampliado los fundamentos de
operaciones especiales, sin embargo, en guerra especial no se ha hecho un

trabajo cientifico.

Uno de los puntos mas importantes para construir una doctrina de
operaciones especiales es la capacidad de guerra especial, esta capacidad
robustece la capacidad de ataques de precision, que por mucho tiempo ha

sido considerada el total de la capacidad de operaciones especiales.

En la Conferencia Especial de Seguridad, en México 2003, se considerd
que las nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios a la seguridad
hemisférica eran problemas intersectoriales que requerian respuestas de
aspectos multiples por parte de distintas organizaciones nacionales y, en
algunos casos, asociaciones entre los gobiernos, el sector privado y la
sociedad civil, todos actuando de forma apropiada conforme a las normas
y principios democraticos y a las normas constitucionales de cada Estado.
Muchas de las nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios a la
seguridad hemisférica son de naturaleza transnacional y pueden requerir
una cooperacion hemisférica adecuada. Esto significa que, al menos en el
Ejército del Pert y en las Brigadas de Fuerzas Especiales, existan fuerzas
con capacidad para confrontar estas nuevas amenazas, esto incluye también
doctrina de operaciones especiales que permita resolver los problemas

derivados de este tipo de nuevas amenazas en el contexto actual.

La Junta Interamericana de Defensa, en el 2018, defini6 que ademas de las
amenazas tradicionales, la seguridad de los Estados y del hemisferio estaba
siendo afectada por las “Nuevas amenazas”, también llamadas “Amenazas
emergentes”. Estas nuevas amenazas, presentes en nuestras sociedades,
son principalmente el terrorismo, la delincuencia organizada, el trafico de
drogas ilicitas, trafico ilicito de armas, ataques cibernéticos, corrupcion,
desastres naturales, deterioro del medio ambiente y lavado de activos,

aunque desde mi punto de vista, este tipo de situaciones que
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impactan negativamente en la seguridad de los Estados siempre han
existido, por ello, solo habrian cambiado de métodos, técnicas y estarian
aprovechando el ambiente actual dominado por la falta de autoridad de los
presidentes, poderes de los Estados y vacios legales existentes, elflujo de
informacion masivo, el incremento del uso del espectro cibernético y el
hecho de que el ciudadano esté cobrando mayor poder y que las fuerzas del
orden —Fuerzas de operaciones especiales— no hayan desarrollado una

capacidad para ser efectivas frente a este tipo de amenazas.

f.  Enel plan de transformacion del Ejército del Pert al 2034 se ha visualizado
disponer de fuerzas con una verdadera capacidad de solucién de problemas
militares, siendo la capacidad de operaciones especiales las que ayudan a
resolver parte del problema del Ejército y del Estado.

4. ANALISIS

a. El manual fundamental de operaciones especiales, MF 3-5, necesita
mejorar los fundamentos y formas de trabajo de la capacidad de
operaciones especiales desde el punto de vista del método indirecto para
enfrentar los problemas que tienen como causas subyacentes, los que
ocasionen las amenazas emergentes.

b. No se dispone en el manual fundamental y en el de referencia de
operaciones especiales, de un modelo tedrico explicativo de la capacidad
de guerra especial en relacion al aporte a la capacidad del Estado frente a
las amenazas emergentes.

c. En el proyecto de operaciones especiales del Ejército, el cual es llevado
por el Comité de Operaciones Especiales, se necesita mejorar la
organizacion del batallon de fuerzas especiales, el cual podria tener como
modelo al Batallon de Comandos N° 19, que tendria que transicionar para
ser un batallén de fuerzas especiales, ya que la actual organizacion ain

responde a una organizacién de accion directa.
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RECOMENDACION

Considerando que se debe mejorar la doctrina de operaciones especiales en
cuanto a la guerra especial, en ese sentido, entendiendo la diferencia entre
comandos y fuerzas especiales se logra una mejor comprension de la capacidad
de guerra especial, para ello la recomendacion estara basada en incluir
fundamentos, definiciones, referencias, organizacion del batallon de fuerzas

especiales y el modelo teodrico-explicativo.

a. Enel capitulo 4 del manual fundamental de operaciones especiales, incluir
las diferencias entre los comandos y las fuerzas especiales.
Estas materializan las capacidades de ataque de precision y guerra especial.
Mientras los comandos reciben el paquete de inteligencia de blanco, las
fuerzas especiales ayudan a completar el paquete de inteligencia de blanco.
Mientras los comandos consideran a la poblacion como una amenaza, las
fuerzas especiales la consideran como su medio principal y su forma
predilecta para la infiltracion, caracterizacion e influencia. Mientras que
los comandos buscan la accion de choque, las fuerzas especiales
configuran el empleo futuro, se apoya en o incrementa el poder de otros
actores (indirecto). EI método predominante para enfrentar a las amenazas
frente al Estado peruano viene siendo el método directo (ataque de
precision), por lo cual no se generan soluciones que alcancen el proposito
frente a las amenazas emergentes. Las fuerzas especiales desarrollan la
capacidad de guerra especial. Dicha capacidad se distingue por el método
y el enfoque sobre la dimension humana para obtener ventaja en las
operaciones militares. La capacidad de guerra especial en el Ejército del
Perl es una capacidad por desarrollar complementando la capacidad que
materializan los comandos, llamada ataque de precision quirurgica (ver
figura 1). La definicion de guerra especial pretende agrupar las capacidades
no convencionales del Ejército en el contexto actual de la guerra. Esta
capacidad incluye en cuanto a personal a grupos pequefios de hombres
entrenados en el método indirecto de la guerra, en tacticas de lo no

tradicional, que emplean un alto
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entendimiento del ambiente operacional para aplicar el arte operacional,
en si es una capacidad militar que trasciende y llega a ser parte del poder
inteligente nacional. El entendimiento del ambiente estratégico y
operacional de las fuerzas especiales permite visualizar a los lideres para

lograr un efecto de repercusion general.

Caracter tactico de
repercusion
especi Estratégica

Caracter tactico de
repercusion

Operacional e
[ = |
i Comandos e T | Tropasno
s et = Especiales | convencionales
& Método directo |Método indirecto] |-

Paquete de inteligencia de blanco
(PIB)

Poblacion Es una amenaza y un riesgo para su Es su medio principal y su forma predilecta para su infiltracion ,
mision caracterizacion e influencia

Recibe el PIB Ayuda a la inteligencia nacional o militar a realizar el PIB

Configura el empleo futuro
Se apoya en o incrementa el poder de otros actores (indirecto)

Empleo del poder de combate e lohie e clrecto)

Tipo de poder e Duro Inteligente

Figura 1, los comandos y las fuerzas especiales.

Incluir en el manual de referencia de operaciones especial MR 3-5, los
fundamentos y formas de trabajo de guerra especial.

Fundamentos con los socios de las operaciones especiales

La capacidad de guerra especial incluye el apropiado trato con los actores
multiplicadores del poder de operaciones especiales. Esta capacidad
constituye un refuerzo de la capacidad de inteligencia, ya que permite
suplir algunos vacios de informacién. La guerra especial se enfoca en la
deteccion y ubicacion de lideres radicales en los conflictos sociales, en
coordinacion con los medios del Estado, tanto a nivel nacional como en
otros Estados de interés. Asimismo, se enfoca en amenazas como actores
que afectan la democracia, subversivos, terroristas y la estabilidad en zonas
criticas. Dentro del Ejército, la capacidad para apoyar a la Policia Nacional
del PerG en la delincuencia comdn organizada y transnacional es la

capacidad de guerra especial, asi, las fuerzas especiales no son una
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fuerza de seguridad para la policia, sino un actor que produce inteligencia,
entiende y es capaz de presentar soluciones frente a este tipo de amenazas.
La guerra especial mantiene un entendimiento sobre la guerra no
convencional, guerra irregular, guerra en zona gris y ciberterrorismo,
guerra de informacién y guerra psicologia. Los medios que emplea son

letales y no letales.

CIOEC-FFEE del EP

La capacidad de guerra especial es clave para la guerra actual y en el
presente ambiente estratégico nacional, transnacional, internacional y
global. Esta capacidad pondra las fuerzas de operaciones del Ejército como
un actor clave dentro de las operaciones y capacidad del Comando de
Inteligencia y Operaciones Especiales. La capacidad de guerra especial se
define dentro de la falta de creacién y construccion del Estado peruano,
ayudando en este sentido a preservar al Estado frente a la gama de

amenazas emergentes.

Tipos de poder al que aportan las fuerzas especiales

Los profesionales de fuerzas especiales estan enfocados en el poder suave,
aplicando técnicas, tacticas y procedimientos de guerra de informacién, de
influencia ideoldgica y moral, de tecnologias de informacion, de relaciones
diploméaticas y de conflicto social, aplicando tareas de persuasion,
capacitacion a otros actores, influencia y estabilidad. Los profesionales de
fuerzas especiales deben enfocarse en aplicar técnicas, tacticas y
procedimientos de poder inteligente, como son las operaciones de guerra
no convencional, alianzas con otras fuerzas especiales o socios de las
fuerzas especiales, influencia sobre lideres radicales, operaciones de
contranarcoterrorismo, operaciones para entendimiento del ambiente
operacional, operaciones para completamiento de paquetes de inteligencia,
operaciones contra amenazas hibridas, contraciberterrorismo y

operaciones integradas con la policia anticriminal transnacional.
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Funciones de las fuerzas especiales del Ejército

La capacidad de guerra especial se enfoca en los problemas militares y/o
de seguridad nacional mal estructurados que no requieran accion directa.
Dominan las variables tacticas, operacionales y estratégicas de la guerra
para lograr enfocar en las operaciones especiales que pueden ser incluidas
en el enfoque del comandante de operaciones especiales del teatro de
operaciones o de la fuerza de operaciones especiales del Ejército o del
comandante general del Comando de Inteligencia y Operaciones
Especiales Conjuntas. Actuan en la fase ‘“cero”, ‘“configuracion”,
principalmente, dentro de las campafias u operaciones mayores. Por el
entendimiento que logran los profesionales de fuerzas especiales se
encargan de anticipar las potenciales amenazas militares, es decir, su
trabajo es preventivo y desde época preoperacional. La capacidad de guerra
especial tiene facilidad para entender y proponer las medidas militares y

no militares para la solucion de problemas nacionales.

Operaciones Especiales del Ejército Realizadas a través del Alcance de las Operaciones Militares

El gradiente mas oscuro representa los niveles de compromiso de las fuerzas de operaciones especiales del Ejercito a lo largo de
las fases operacionales conjuntas.

Configurar Disuadir | Tomar la Dominar Estabilizar | Permitir las Configurar

Iniciativa Autoridades
Civiles

Alto

| Disuasion
Activa
.
Configuracion
7 A

Evaluacion

Nivel de Esfuerzo Proporcional 5

Bajo

<€

EINivel para Iastperaciones de Combate Mayor
Proporcionalidad del Enfoque/Empeno Operacional de las Fuerzas [
mmm Fuerzas de Operaciones i ) il

Fuerzas C. — — i ion de
----- ~debido a la crisis

Figura 2, funciones de las fuerzas especiales del Ejército.

Arte operacional de operaciones especiales

En la perspectiva de sistemas del ambiente estratégico y operacional, los
profesionales de fuerzas especiales son capaces de entender las relaciones,
acciones, tensiones y funciones de los nodos criticos, para poder

configurarle el ambiente operacional a las fuerzas de capacidad de ataque
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quirurgico. Lo anterior seria la diferencia entre la actividad de inteligencia
de guerra especial y de ataque quirargico. El arte operacional de los
expertos en guerra especial radica en trabajar mediante y a través de las
personas o socios de las fuerzas especiales de la dimension humana,
ambiente de informacion y en todas las dimensiones del ambiente

operacional.

Perspectiva de Sistemas del Ambiente Operacional Vision Holistica del Ambiente Operacional

SuSw 19 sAtct
UoISUSUNT OAYIBOD

woy
OIS UGG [OUOR UGS

coG

Estratégi
coG

Legenda

COGcentrodegravedad @ PumoDecswo (D Nodode COG (O nodo

Figural-1, Vision Holistica del Ambiente Operacional

(6(0]\V/\\\[p]6]

Figura 3, ambiente operacional de las fuerzas especiales

Incluir en el Manual de referencia de operaciones especiales MR 3-5

Para la organizacion del batallon de fuerzas especiales del manual de
referencia.

Se debe incluir en el proyecto del Ejército “Transformacion del Ejército al
2034”, la organizacion del batallon de fuerzas especiales, el cual incluye
doce (12) patrullas de FF.EE. y dos (02) de sostenimiento de FF.EE. (ver
figura ). Esta organizacion sostiene que se deberia organizar 3 compafiias
de FFEE, infiltracién avanzada, combate especial y apoyo de FFEE. La
organizacion esta basada en grupos de 8 hombres. En la compafiia de FFEE
de infiltracion avanzada tenemos 4 grupos de reconocimiento especial, 2
de preparacion del ambiente operacional, 4 de procesamiento, explotacion
y difusion, drones y UAV. En la compafiia de FFEE de combate especial,
se dispondria de 4 grupos de guerra no convencional y zona gris, 2 de
operaciones de informacion, 2 de guerra electronica y ciberguerra, y 4 para

actuar con otros socios y otras amenazas.
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PROYECTO DE ORGANIZACION DE UN BATALLON DE FUERZAS (GUERRA ESPECIAL) 2020

Cmdte
22 Cmdte (X
contrataciones
EM operacionales
Infiltracion - Combate i
avanzada especial Apoyo FFEE

(X X
I ‘i g
SOSTENIMIENTO EQUIPO
GNC

LOGISTICA
Recon  Preparacion pgp (Intg) GE SOCIOS ESPECIAL

Especial Ambiente  pron (OPSIC CIBER OTRAS S"ggz?o OOEE
operacional UAV AACC) AMENAZAS
4 2 4/10 6 2 2 414
24 Grupos Pequefios (6 a 8 h) 2 patrullas (16 h c/u)

Figura 4, organizacion recomendada para el batallon de FFEE

Incluir en el manual fundamental de operaciones especiales MF 3-5, el

modelo tedrico-explicativo.
Modelo tedrico-explicativo de guerra especial

Se inicia con la formulacion de la categoria central “Desarrollo de la
capacidad de guerra especial para la lucha del Estado frente a las amenazas
emergentes”. Los postulados interpretativos, como son: el primero sefiala
que el entendimiento del ambiente operacional-estratégico necesita
enfocar el ambiente operacional por sistemas (por ejemplo, politico,
economico, militar, social, informacional, infraestructura, tiempo,
ambiente fisico, etc.), por areas y factores fisicos (terrestre, maritimo,
subacuatico, aéreo y espacial), ambiente de informacion y el ciberespacio,
su correcto entendimiento va a permitir la aplicacién de estrategias
efectivas para enfrentar la amplia gama de amenazas, que no se trata de
amenazas separadas, por el contrario, se trata de amenazas que estén
trabajando como una célula o grupo de células, que la convierten en
compleja. El segundo postulado sefiala que la capacidad de guerra especial
se enfoca en estabilizar partes del Estado y/o apoyar a este en
complementar la inteligencia nacional, en integrarse a los socios de las

operaciones especiales, en desarrollar operadores especiales, en apoyar y/o
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adquirir blancos de precision para los comandos y en configurar amenazas
para reducir su libertad de accion. El tercer postulado interpretativo nota
que la guerra especial ayuda significativamente a que el Estado desarrolle
poder inteligente, esto se explica porque la guerra especial, a través de sus
fuerzas especiales, apoya y/o actia como fuerzas de poder duro (accion de
choque), apoya las operaciones de informacion y psicoldgicas, es capaz de
entender conflictos sociales y tensiones (poder suave) para influenciar,
persuadir, preparar a otros actores, asi como estabilizar, y finalmente, para
concretar el poder inteligente, lleva a cabo guerra no convencional
apoyado con otros socios, guerra irregular, guerra en zona gris y
ciberguerra, lo cual permitird que el Estado tome, mantenga y retenga la
iniciativa frente a amenazas complejas dificiles de enfrentar por medios
convencionales o de choque. El cuarto postulado sostiene que las fuerzas
especiales son capaces de apoyar las estrategias directas, indirectas y
combinadas (directa mas indirecta). El quinto postulado sefiala que para
apoyar el desarrollo del poder inteligente del Estado peruano se debe
disponer de factores de capacidad de operaciones especiales, tales como
liderazgo, proteccion legal, doctrina y talento de los operadores especiales.
El liderazgo operacional y el adaptativo seran los tipos de liderazgo que
creen verdadera competencia a las operaciones especiales. La proteccion
legal sera esencial para mantener el secreto de las operaciones especiales
y para proteger a los operadores especiales, en si es una cuestion de
proteger los intereses del Estado. La doctrina debe estar relacionada con
las guias dadas en el Manual Directriz del Ejército y en el Manual de
Concepcion Operacional del Ejército, y debe ser inteligente, que explote la
experiencia de nuestros operadores especiales, impulse el arte operacional
y respete los conocimientos cientificos de operaciones especiales, asi como
que haya sido estructurada por técnicas, tacticas y procedimientos. El
talento de los operadores especiales es una expresion de su conocimiento,
continuidad, permanente capacitacion, compromiso para seguir las
misiones mas dificiles, actitud, sobresaliente condicion fisica, estricta

disciplina, entonces, el alto nivel de competencia mejora la
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capacidad de guerra especial, por lo tanto, apoya significativamente al
Estado en la lucha contra las amenazas emergentes.

El sexto postulado nota que el Ejército del Peri toma y retiene
posicionamiento estratégico por los resultados de las operaciones
especiales, por la percepcion de la poblacion, que faculta la legitimizacion
del Ejército. Finalmente, el séptimo postulado interpretativo sefiala que el
entendimiento del ambiente operacional, la definicion de los problemas
estratégicos, operacionales y tacticos, convirtiendo problemas no
estructurados en problemas estructurados, entonces, se facilita la iniciativa
estratégica y capacidad de respuesta eficaz, por lo tanto, se logra reducir la

libertad de accion a las amenazas emergentes.

- DESARROLLO DE CAPACIDAD DE GUERRA ESPECIAL PARA APOYAR Mejoran
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Figura 8. Marco tedrico-explicativo de la relacién entre la capacidad de
guerra especial y la lucha del Estado frente a las amenazas emergentes.
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