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Resumen
Las amenazas aéreas en el campo de batalla moderno vienen evolucionando
constantemente, desarrollando tacticas hibridas al momento de actuar sobre las fuerzas
terrestres, para hacer frente a estas amenazas el Ejército del Perd, cuenta con misiles
antiaéreos portatiles; sin embargo, la doctrina actual no se encuentra actualizada para
determinar el empleo de estas capacidades en las guerras hibridas. En este sentido, la
investigacion planteo la siguiente interrogante, ¢De qué manera se podria mejorar el empleo
de los misiles antiaéreos portétiles, para que coadyuven a actualizar la doctrina de artilleria
antiaérea en el Ejército del Perq, respecto a las implicancias que tendrian en una guerra
hibrida? Los objetivos son: describir y comprender el empleo de los misiles antiaéreos
portatiles, a fin de proponer una doctrina actual de la artilleria antiaérea en el Ejército del Perq,
en el contexto de guerras hibridas. EI enfoque empleado fue el cualitativo de tipo tedrico -
empirico y un método hermenéutico - interpretativo. Los instrumentos empleados son: la Guia
de observacion, andlisis documental y la entrevista semiestructurada que se realizé a los
oficiales especialistas expertos en el tema. Al término del analisis de los datos e informacion
recopilada se obtuvo como conclusién, que el empleo de misiles antiaéreos portatiles, resulta
fundamental para actuar contra las amenazas aéreas, dado que los recientes conflictos
armados, se han desarrollado dentro de un entorno urbano, tipico de las guerras hibridas,
donde ha sido necesario brindar proteccion antiaérea de punto, para los activos criticos e
instalaciones estratégicas de valor socioecondmico de una nacién, para ello resulta
imprescindible realizar, un analisis de la situacién de la doctrina de la artilleria antiaérea del
Ejército del Pert, a fin de proponer mediante un proyecto de texto original inicial, la
actualizaciéon o el incremento de un capitulo que fundamente su empleo en contextos de
guerras hibridas, con el fin de coadyuvar a la instruccién y entrenamiento del personal militar

especialista de las unidades de artilleria antiaérea.

Palabras clave: Misiles antiaéreos portatiles, Guerras Hibridas, Situacion de la doctrina.
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Abstract
Air threats on the modern battlefield are constantly evolving, developing hybrid tactics when
acting on ground forces. To face these threats, the Peruvian Army has portable anti-aircraft
missiles; However, current doctrine is not updated to determine the use of these capabilities
in hybrid wars. In this sense, the investigation raised the following question: How could the
use of portable anti-aircraft missiles be improved, so that they contribute to updating the anti-
aircraft artillery doctrine in the Peruvian Army, with respect to the implications that they would
have in a hybrid war? The objectives are: Study and understand the use of portable anti-
aircraft missiles, in order to propose a current doctrine of anti-aircraft artillery in the Peruvian
Army, in the context of hybrid wars. The approach used was a qualitative theoretical-empirical
approach and a hermeneutic-interpretive method. The instruments to be used are: the
Observation Guide, documentary analysis and the semi-structured interview that was carried
out with the specialist officers who are experts on the subject. At the end of the analysis of the
data and information collected, the conclusion was that the use of portable anti-aircraft
missiles is essential to act against aerial threats, given that recent armed conflicts have
developed within an urban environment, typical of hybrid wars, where it has been necessary
to provide point anti-aircraft protection for critical assets and strategic facilities of
socioeconomic value of a nation, for this it is essential to carry out an analysis of the situation
of the anti-aircraft artillery doctrine of the Peruvian Army , in order to propose, through an initial
original text project, the update or increase of a chapter that bases its use in hybrid war
contexts, in order to contribute to the instruction and training of specialist military personnel of

artillery units anti-aircraft.

Keywords: Portable anti-aircraft missiles, Hybrid Wars, Doctrine status.

Introduccién
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Durante el desarrollo de un conflicto armado la amenaza aérea, siempre representa
un riesgo al tener como medio de ataque aviones de combate, helicdpteros y recientemente
incorporar vehiculos aéreos no tripulados (UAV's, por siglas en inglés), drones de guerra, etc.
El uso de estas armas pueden limitar considerablemente las maniobras que realiza la fuerza
terrestre dentro de un teatro de operaciones, para hacer frente a estas amenazas los paises
miembros de la organizacion del tratado del atlantico norte (OTAN), en la actualidad cuentan
con sistemas de defensa antiaérea y de misiles, los cuales brindan una efectiva proteccion
anti aérea a puntos estratégicos, areas vitales y activos criticos tanto militares como civiles
sin embargo estos han tenido que mejorar su empleo al surgir nuevas tendencias de conflictos
armados conocidos como como guerras hibridas.

En este sentido el Ejército del Pert, acorde con el proceso de transformacién
institucional, tiene como objetivo realzar nuestras capacidades militares, buscando actualizar
la doctrina, adquisicion de equipamiento, emplear una buena logistica, tener excelentes
centros de instruccion y entrenamiento, estas medidas van a permitir cerrar las brechas
existenciales, para al disponer de una fuerza moderna, disuasiva que este tecnolégicamente
preparada para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos por el estado, acorde del
empleo por capacidades, como parte de las funciones de conduccion de la guerra, desde el
punto de vista de Proteccion, la artilleria antiaérea, cumple misiones para la proteccion de
las fuerzas terrestres; ante los riesgos que representan las amenazas del espacio aéreo,
estableciendo tipos de proteccién de zona, de unidad y de punto siendo el ultimo el mas
adecuado para el empleo de los misiles antiaéreos portatiles, esto debido a las caracteristicas
técnicas y tacticas en cuanto a la maniobrabilidad, versatilidad y transporte.

En este sentido el estudio se divide en cinco capitulos, desarrollados de la siguiente
manera: En el primer capitulo se realiz6 el planteamiento del problema, definiendo la
problematica a nivel mundial, en el contexto de América del Sur, aterrizando a nuestra
realidad nacional institucional, mediante la formulacién del problema se han planteado las
siguientes preguntas: ¢(Como es el empleo de misiles antiaéreos portétiles, en ambientes
operacionales conocidos como guerras hibridas?, ¢ Cuales son las principales caracteristicas
gue tienen los misiles antiaéreos portatiles, para ser empleados en ambientes operacionales
conocidos como guerras hibridas?, ¢De qué manera se podria mejorar el empleo de misiles
antiaéreos portatiles, para que coadyuven a actualizar la doctrina de la artilleria antiaérea en
el Ejército del Perq, respecto a las implicancias que tendrian en una guerra hibrida?.

En el segundo capitulo se realiza una busqueda de investigaciones y articulos
cientificos relacionados al estudio tema, integrando por cinco antecedentes nacionales y cinco
antecedentes internacionales, investigaciones que guardan relacion al empleo de los misiles

antiaéreos portétiles, en las guerras hibridas finalmente las bases teéricas que fundamentan
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la investigacion, son la teoria de la defensa activa y la teoria de la guerra moderna, de los
cuales surgen categorias a priori como son los misiles antiaéreos portatiles, proteccion
antiaérea de punto y el concepto de las guerras hibridas.

En el tercer capitulo explica el camino que se tomd en la investigacion denominado
metodologia de la investigacion, empleando un enfoque cualitativo, de tipo tedérico-empirico,
el método hermenéutico-interpretativo, teniendo como escenario el Ejército del Pera y la
actualizacion de la doctrina respecto a la artilleria antiaérea, el objeto es analizar el empleo
de los misiles antiaéreos portétiles, en ambientes operacionales conocidos como guerras
hibridas, las fuentes de informacion que se emplearon fueron la bibliografia, referencias
textuales y experiencias de especialistas en el tema, las técnicas seran la entrevista semi
estructurada, la observacion y el analisis documental; teniendo los instrumentos la guia de
entrevista, la guia de observacion, la ficha de analisis documental, para la recopilacién y
andlisis de los datos esta se realiz6 de manera artesanal.

En el cuarto capitulo se presenta el analisis y sintesis de la investigacion, organizando
la triangulacion de los instrumentos, que se emplearon posteriormente en el capitulo cinco
se obtuvo como resultado del estudio que fundamental describir y comprender el empleo de
los misiles antiaéreos portétiles, para lograr conocimientos por parte del personal militar
desde el punto de vista técnico y tactico, referente a estas capacidades, los cuales van a
coadyuvar a la actualizacion de los manuales del empleo de la artilleria antiaérea del Ejercito

del Pera.
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Capitulo I: Problema de la investigacion

1.1 Planteamiento del problema
Las capacidades aéreas de la aviacion de combate, han ido evolucionando desde su
aparicion en la primera guerra mundial en el afio de 1912, este acontecimiento histérico hace
evidente su importancia, en el transcurso de las operaciones teniendo como campo de accién
el espacio aéreo propio y del enemigo, de esta forma los medios aéreos han servido como
base de apoyo de fuegos para la artilleria de campafa; atacando puntos estratégicos,
ciudades importantes, fabricas, aeropuertos entre otros, estas acciones llegaron a quebrantar
y disminuir la moral de las tropas al igual que de los habitantes de las periferias, en el afio de
1945; durante la segunda guerra mundial los medios aéreos incrementan sus capacidades
adicionando a ello transporte de material logistico y abastecimiento para las fuerzas
terrestres, esto debido a la aparicion de las aeronaves de transporte con capacidad de carga;
antes de culminar el siglo 21, en los conflictos desarrollados en el medio oriente durante la
guerra del Golfo, en la denominada “operacién tormenta del desierto”, se asignaron nuevas
misiones a los medios aéreos, como la vigilancia y reconocimiento de las actividades del
enemigo, interdiccibn de lineas de comunicacion, limitando el abastecimiento logistico
Gltimamente gracias a la tecnologia militar aplicada a la guerra, le ha permitido realizar a los
medios aéreos ataques con alta precision mediante el uso de vehiculos aéreos no tripulados
y drones de combate, sobre objetivos de alto valor, centros de gravedad y activos criticos
esenciales, vitales para el desarrollo social y econémico de un pais. SimultAineamente el
campo de batalla, también se encuentra en una constante evolucion, pasando de ser un
terreno sin presencia de poblacion a trasladarse a entornos urbanos, aqui vemos como las
nuevas formas de plantear los conflictos armados, han ido mutando, en la primera guerra
mundial se da énfasis al empleo de las armas acorazadas o blindadas, en la segunda guerra
mundial, se innovaron nuevas tacticas como la guerra relampago, estas formas de plantear
la guerra, denominamos métodos convencionales tiene su origen con las llamadas guerras
napolednicas, que llamaron la atencion de grandes filosofos militares de aquella época como
Carl Von Clausewitz y Antoine Henri Jomini. Al respecto, Schiaffino (2019), dice lo siguiente:
Clausewitz, hablaba de la guerra trinitaria, cuyos elementos son: el estado, el pueblo
y el ejército, estas guerras serian motivadas por fines politicos las mismas que eran
una continuacion de la politica empleando como instrumento el medio militar. La
decision de emplear las fuerzas armadas, corresponde al nivel politico, destacandose
aqui la relacion que existe entre la guerra y la politica propuesta por Clausewitz. Por
otro lado, Jomini proponia una serie de postulados o principios militares para tener
presentes cuando un comandante debe planificar llevar a su ejército a la guerra y

poder asi obtener la victoria. (pp. 10-12)
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Como vemos las formas convencionales de hacer la guerra, han ido cambiando a
través del tiempo, obligando a las fuerzas armadas a adaptarse, siendo la particularidad mas
importante de este tipo de conflictos, el empleo de tacticas convencionales y no
convencionales propios de una guerra moderna, esto da inicio al empleo de términos como
amenazas hibridas, “estrategias hibridas”, “conflictos hibridos” etc., dentro de este campo de
batalla se van integrando diferentes actores del estado y en algunos casos que no son propios
del estado, debido a los escasos recursos militares y econdmicos para hacer frente a otro
oponente con mayores capacidades en armamento, equipo y material que incrementan su
poderio militar. De esta forma se inserta el término “hibrido”, al planteamiento de las
operaciones, particularmente en el nivel tactico, empleando diferentes medios de engafio,
dispersion y disuasivos, debido al entorno se ubican en lugares poco usuales como edificios,
buankeres y taneles, siendo esta una particularidad de las guerras hibridas, que se desarrollan
en localidades o centros urbanos, siendo ademas los misiles antiaéreos portatiles por su
versatilidad en el transporte los medios de defensa y ataque, mas adecuados a ser empleados
en este tipo de escenarios, otro autor afirma lo siguiente:

Lo que para el caso de la defensa significara no ser sorprendido o al menos identificar

oportunamente la actitud de un adversario que atacara mediante una forma y

dispositivo inconexo (hibrido), al atacar se podra enfrentar una posicién defensiva

discontinua, enmascarada, y en cuyo campo principal de combate se entrelazan
posiciones de tiradores y poblacion civil, mediante combates directos, indirectos, de

corta y larga duracion, con el consecuente desgaste para el atacante. (Bellet, 2020, p.

88)

Este tipo de conflictos hibridos pueden presentarse en un futuro no muy lejano, siendo
involucrando a las fuerzas militares del Perd, quienes no estan ajenas a desenvolverse en
este tipo de escenarios, considerando el marco juridico de nuestra constitucién politica
(1993), en el articulo 165° establece lo siguiente: “Las fuerzas armadas estan constituidas por
el ejército, la marina de guerra y la fuerza aérea. Tienen como finalidad primordial garantizar
la independencia, la soberania y la integridad territorial de la republica” (p.43). La defensa del
espacio aéreo en el Perd, no es exclusivamente una tarea del componente aéreo, sino
también involucra, al componente terrestre para brindar proteccién antiaérea a nuestras
fuerzas terrestres, activos criticos y otros lugares de vital importancia para la nacién, teniendo
en consideracién nuestras capacidades actuales; priorizando las instalaciones logisticas,
puntos sensibles estratégicos que son importantes para el desenvolvimiento de las fuerzas,
dentro de un entorno urbano a los activos criticos, torres de alta tension, principales puentes,
centrales hidroeléctricas, aeropuertos, aerédromos, almacenes vitales para el desarrollo de
la nacién, los cuales pueden ser atacados por parte de amenazas emergentes como

vehiculos aéreos no tripulados (UAV'’s, por sus siglas en inglés), drones de guerras y otros
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sistemas de combate aéreo, empleados como parte de las tacticas convencionales y no
convencionales propias de las “guerras hibridas”.

El Perd a través de la historia ha librado una serie de conflictos externos e internos,
por lo que las fuerzas armadas deben estar preparadas para desenvolverse en campos de
batalla hibridos, que generan un efecto perturbador debido a la aparicion de nuevas
amenazas para nuestro espacio aéreo, para poder enfrentarlos debemos conocer nuestras
capacidades para la defensa y proteccién antiaérea, las cuales en la actualidad son limitadas
respecto a misiles antiaéreos portatiles, debido a esto el ministerio de defensa, viene
gestionando la aprobacion del proyecto de inversion publica, para el mejoramiento de las
capacidades del sistema de artilleria antiaérea del ejército del Perd, denominado proyecto
“ukhupacha”, que consiste en la incorporacion de un sistema integrado de medios de artilleria
antiaérea, para la deteccion y control de la defensa aérea, esto va a permitir dirigir el fuego
por radar, el cual es una necesidad para los sistemas antiaéreos en la actualidad, capaces
de operar bajo cualquier condicion climatica, estas capacidades resultan fundamentales para
la defensa del espacio aéreo sobre todo para la proteccién antiaérea de las fuerzas terrestres,
guienes podran hacer frente a cualquier amenaza area que puedan representar otros paises
de Sudamérica. Al respecto, Navas (1999), afirma lo siguiente:

En la actualidad, las aeronaves tripuladas y los misiles tacticos aerodinamicos (TAM)

constituyen los aspectos principales del riesgo, que a corto plazo se deberan tener en

cuenta, principalmente aquellos con alcances mas cortos (menos de 1,000 metros).

Por tanto, los riesgos actuales y a corto plazo afectan considerablemente el territorio,

las fuerzas terrestres, la poblacion y los objetivos vitales situados en la periferia, asi

como a las fuerzas desplegadas fuera del territorio, a largo plazo, se ha estimado que
el riesgo es que puede evolucionar y que para el afio 2030, tengan un mayor alcance

y precision que podran constituirse en un riesgo para la poblacion civil, las fuerzas y

otros objetivos vitales. (pp. 72-73)

El Ejército del Peru, dentro de su organizacion para combate cuenta con unidades de
artilleria antiaérea, una de ellas es el agrupamiento de cohetes antiaéreos “José Galvez” N.°
1, el cual cuenta con sistemas de misiles antiaéreos portatiles, como el QW -18, de fabricacion
China, adquiridos el afio 2012, asi como misiles “igla” y “super igla”, en sus dos versiones
(9K310 y 9K38) de fabricacion soviético/ruso comprados durante el gobierno militar; sin
embargo, algunos ya han cumplido con el tiempo de vida Gtil siendo necesario una renovacion
del material como por ejemplo el modelo “stinger” de fabricacion estadounidense, es
necesario aqui hacer un paréntesis para entender la realidad problemética que tiene, nuestra
doctrina de artilleria antiaérea del ejército del Peru, respecto del material que tenemos y cual
seria el procedimiento a tener en consideracion para su empleo, dentro ambiente operacional

del futuro, conocido como guerra hibrida, el cual debe ir acompafada de un conocimiento
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integral de la planificacién para una mejor toma de decisiones, considerando que la situacion
actual de nuestra doctrina del nivel tactico, particularmente del manual del ejército del Perd,
ME 6-151, “manual del empleo tactico de la artilleria antiaérea” tiene como ultima edicion del
afio 1996, el cual se encuentra desfasado, y no contiene procedimientos a seguir, como parte
de la funcion de la guerra de proteccion las modalidades para resolver los conflictos hibridos,
siendo estos temas a tratar fundamentales para la instruccion y entrenamiento del personal

de oficiales y personal especialista que trabaja en estas guarniciones.

1.2 Justificacion de la investigacidn

1.2.1 Justificacion teorica

Al respecto, Hernandez (2018), dice “el valor tedrico o de conocimiento se hace las
siguientes preguntas, ¢con la investigacion se llenara algun vacio tedrico? ¢la informacion
que se obtenga puede servir para revisar, desarrollar, apoyar o probar una teoria?” (p. 49). El
valor tedrico del presente estudio se justifica tomando como base la teoria de la defensa
activa, teoria empleada en la doctrina militar extranjera que conceptualiza el empleo de los
sistemas antiaéreos en ambientes operacionales irregulares, como son las guerras hibridas
como parte de la proteccién y defensa activa y pasiva de su soberania territorial, en
comparativa se realizara un analisis para ver la situacion actual de nuestra doctrina referente
al empleo de la artilleria antiaérea, para formular documentos de instruccién que determinen
el tipo de proteccion mas adecuada para las fuerzas terrestres, esto nos va a permitir llenar
un vacio del conocimiento en cuanto al empleo de estos sistemas y que procedimientos son

los mas adecuados en futuros conflictos denominados guerras hibridas.

1.2.2 Justificacion practica

Es necesario realizar una adecuada justificacion a la investigacion, expresando ciertos
criterios, en este sentido Izcarra (2014), afirma que “la justificacién puede sustentarse en la
relevancia social del tema, en la utilidad practica de la investigacion o en su valor de
innovacion tedrica o metodoldgica” (p.33), por lo tanto, podemos decir que la presente
investigacion tiene una justificacion préactica, cobrando la relevancia necesaria en la medida,
en que se puedan comprender y entender las caracteristicas técnicas y tacticas de los misiles
antiaéreos portatiles para su empleo en posibles ambientes operacionales del futuro, esto
servird como insumo para realizar una mejor comprension de la situacion actual de la doctrina
del empleo de la artilleria antiaérea, asi mismo dejar un precedente para plantear la
actualizacion de los manuales respecto a este tema en particular; también servira al personal
militar que realiza el entrenamiento y perfeccionamiento en las unidades de alta

especializacion, donde hacen uso del empleo de los medios antiaéreos que tiene nuestro
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Ejército del Peru, de manera proactiva para poder enfrentar las amenazas emergentes en los

posibles escenarios bélicos a futuro, como las guerras hibridas.

1.2.3 Justificacion social

Se tiene conocimiento que el escenario donde se desarrollan las guerras hibridas
involucra ambientes particulares como zonas urbanas y lugares restringidos por tratados
internacionales; sin embargo, debido al crecimiento de la poblacion del cual el Pert no es
ajeno, se hace necesario brindar una proteccion a nuestros activos criticos, instalaciones
publicas que brinden servicios esenciales incluye a los recursos naturales que en el futuro se
cree que podrian ser motivo de conflicto en tal sentido el ejército del Pert, como parte de su
rol principal de brindar seguridad y proteccion al territorio nacional, debe emplear todas sus
capacidades militares dentro del cual tenemos a la artilleria antiaérea, brindando una
proteccion frente a las nuevas amenazas emergentes, mediante el presente estudio se espera
lograr una proyeccioén social, gracias a la recopilacion del material didactico y cientifico, que
se espera realizar el cual no solo va a beneficiar al personal militar, sino también a la
comunidad cientifica civil, para tener el conocimiento respecto a la relevancia que tiene el

empleo de los medios antiaéreos durante el desarrollo de un conflicto armado.

1.2.4 Justificacion metodol6gica

La viabilidad de esta investigacion se sustenta en las técnicas de recoleccion de
informacion a emplear para lo cual, mediante la entrevista a expertos en el tema nos pueden
brindar una mejor comprension de las teorias, articulos cientificos y demas trabajos de
investigacion que empleen como referencia el término de guerras hibridas o guerras de cuarta
generacién, para poder proponer e incentivar una mejora en la doctrina del empleo de la
artilleria antiaérea, conociendo la situacién actual en la cual esta se encuentra, y que tendra
como finalidad, que esta pueda servir para crear nuevas técnicas de investigacion referente
al empleo de las capacidades militares del nuestro Ejército del Peru, y su papel frente a las
guerras modernas o guerras hibridas para tener un concepto claro del procedimiento a
emplear, finalmente puedan servir como insumo para formular programas de instruccion y
entrenamiento para capacitaciéon al personal especialista en el empleo de los misiles

antiaéreos portatiles.

1.3 Delimitacién de la investigacion

Esta se encuentra descrita en los siguientes aspectos:

1.3.1 Espacial
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La presente investigacion se desarrollé en el Ejército del Perd, especificamente
enmarcado en el agrupamiento de cohetes antiaéreos “José Galvez” N° 1, acantonado en
punta de coles — ciudad de llo, en la guarnicion de Moquegua, perteneciente a la Tercera

Division del Ejército.

1.3.2 Temporal
La delimitacién temporal de este trabajo de investigacion comprendido el periodo
comprendido de mayo del 2022 a octubre del 2023.

1.3.3 Temaética
Los conceptos vertidos en el presente trabajo de investigacién son los siguientes:
eficacia y eficiencia para el empleo de misiles antiaéreos portatiles, en conflictos hibridos.

14 Limitaciéon de lainvestigacion

Una de las limitaciones que se presentaron en esta investigacién, es la poca
informacion que existe en los repositorios nacionales referentes al tema elegido, habiéndose
encontrado solo bibliografia con una mencién mas técnica del material en este caso de los
misiles antiaéreos portétiles, en cuanto a la tactica la doctrina militar que se tiene como
referencia es del aflo 1996, se suma a estas limitaciones la poca importancia que se ha dado
a la renovacion del equipamiento en cuanto a la artilleria antiaérea en el Ejército del Perq, el
cual ha restado la capacidad operativa para la proteccion antiaérea de nuestras fuerzas
terrestres, podemos ver gue este hecho es uno de los motivos por el cual la gran mayoria de
los trabajos en los distintos repositorios de las fuerzas armadas estan avocadas a otras
lineas de investigacion; sin embargo, estas limitaciones seran superadas gracias a la variedad
de articulos cientificos e informacion recopilados en repositorios de otros paises, los cuales
han sido realizados por los oficiales que han participado en las distintas academias y
escuelas de guerra del extranjero, lo cual ha servido como insumo para tener claro los
conceptos, procedimientos y sobre todo la metodologia que estos paises estan empleando
para recomendar y/o actualizar la doctrina referente a la proteccion antiaérea de sus fuerzas
armadas, en conflictos irregulares o guerras hibridas, los mismos que se presentan como
antecedentes internacionales, para poder llevar a cabo el presente trabajo de investigacion.

Asi mismo otra limitacién es la disponibilidad del tiempo, esto debido a la carga
académica propia de la maestria que se lleva simultineamente con el desarrollo de la
investigacion sin embargo se la logrado mitigar esta limitacion mediante la organizacion del
tiempo disponible fuera de las horas académicas lo cual a resultado beneficioso sobre todo
para el trabajo de campo propiamente dicho.

15 Formulacion del problema
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¢, Como es el empleo de los misiles antiaéreos portétiles, en ambientes operacionales
conocidos como guerras hibridas?

¢, Cuales son las principales caracteristicas que tienen los misiles antiaéreos portatiles,
para ser empleados en ambientes operacionales conocidos como guerras hibridas?

¢De qué manera el empleo de los misiles antiaéreos portatiles, en ambientes
operacionales conocidos como guerras hibridas coadyuvan a la doctrina de la artilleria
antiaérea en el Ejército del Pera?

1.6 Objetivos de la investigacidn

Describir el empleo de los misiles antiaéreos portétiles, en ambientes operacionales
conocidos como guerras hibridas.

Comprender las principales caracteristicas que tiene los misiles antiaéreos portétiles,
para ser empleados en ambientes operacionales conocidos como guerras hibridas.

Explicar los procedimientos para el empleo de los misiles antiaéreos portatiles, en las
guerras hibridas, mediante un proyecto de texto original inicial, considerando la doctrina de la

artilleria antiaérea en el Ejército del Peru.

Capitulo Il: Marco teorico
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Antecedentes de la investigacién

Para abordar un tema de investigacion es importante llevar a cabo una revision

bibliografica exhaustiva, segun. Hernandez, Arglelles & Palacios (2018), “Este proceso

implica familiarizarse con los estudios previos realizados por otros autores, comprender sus

conclusiones y enfoques utilizados en esas investigaciones” (p. 356). En este sentido, para

definir el concepto de guerra hibrida como parte del marco tedrico, se tiene en consideracion

al siguiente autor.

211

Hoffman (2009), realizo un articulo cientifico denominado “Amenazas hibridas:
reconceptualizando el caracter evolutivo del conflicto moderno”, dando énfasis en la
siguiente pregunta ¢Qué es la guerra hibrida?. El término Guerra Hibrida o Hybrid
Warfare (HW) cobré prominencia en circulos politicos y defensa, asi como en los
medios de comunicacion después de la anexion de Crimea a Rusia en 2014, la HW
sin embargo carece de claridad conceptual ya que implica la integracion total de los
medios militares y no militares, del poder estatal para lograr objetivos politicos, en los
gue el uso de la fuerza o la amenaza de la fuerza desempefian un papel central. A lo
largo de todo el espectro del espacio civil y militar, la guerra hibrida rompe la distincion
entre lo que es y lo que no es parte del campo de batalla, utilizando todos los recursos
disponibles como son las variables Poblaciéon, Militar, Econdmico, Social,
Infraestructura e Informaciones (PMESII), asi mismo comprime los tradicionales
niveles de la guerra (tactico, operacional y estratégico) acelerando asi; el ritmo que
demarca entre los niveles estratégico y tactico mas rapido de lo que puede hacerlo un
actor mas convencional. Los espacios fisicos como la tierra, el mar, el aire y el espacio
van cada vez mas acompafados de espacios sociales y algunos construidos como el
politico, econdmico, cultural, infraestructural y cibernético, para lograr politicas y los
objetivos estratégicos que ya no estan ligados unicamente a los tradicionales medios
militares convencionales, como los cognitivos y psicolégicos. Los espacios dentro de
un entorno urbano, se han convertido en un aspecto importante de la guerra, al mismo
tiempo, la confluencia de factores politicos, econdémicos, informativos, humanitarios y
otros no militares logran mejorar los efectos estratégicos deseados, que sirven para
reducir la necesidad de desplegar todo el poder militar en lugar de hacer sucumbir al
oponente destruyendo sus capacidades militares, lo hacen mediante el uso de
diferentes métodos como guerra econémica, ciber ataques, guerra electrénica, uso de
guerrillas, empleo de fuerzas para militares entre otros. Para lograr los objetivos

politicos dentro de un conflicto moderno (p. 34)

Antecedentes nacionales

Zamudio (2022), realizo un trabajo de investigacion titulado: “Implicancias de la guerra
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hibrida como fundamento para la doctrina del nivel operacional de las FF. AA. del
Peru”, para optar el grado académico de doctor en politicas publicas y gestiéon del
estado, desarrollado en el centro de altos estudios nacionales — escuela de postgrado,
este tema es de particular importancia para nuestra doctrina castrense toda vez que
en la actualidad este tipo de guerra ha generado una gran expectativa entre los
expertos militares del mundo, particularmente las grandes potencias mundiales,
después de la Guerra Fria, empezado a desarrollarlas en los diferentes conflictos que
han mantenido y mantienen, especificamente los dos ejes, el occidental y el régimen
comunista, que luchan por mantener la hegemonia del poder por la fuerza militar y
econdémica de cada una de ellos en todo el orbe. El Pert no es ajeno a este nuevo
tipo de amenazas de Guerra Hibrida, por lo que tiene que estar preparado con su
poder nacional para afrontar cualquier riesgo que atente contra la seguridad nacional;
sin embargo, en la actualidad no se cuenta con una doctrina propia que pueda servir
de guia para sus fuerzas armadas. El manual de doctrina conjunta MFA CD-03-01
(2009), que preconiza la doctrina del nivel operacional y estratégico conjunto, no
cuenta con un capitulo que contenga la doctrina correspondiente, que sirva de guia
para cada instituto armado, por lo que, este estudio basé el proceso investigativo en
describir y analizar los tipos de amenazas de guerra hibrida, asi como conocer el
enfogue norteamericano y el modelo ruso, como un modelo para tomar en cuenta en
la formulacion de la doctrina de este tipo de guerra moderna. El objetivo general
planteado fue analizar cuales serian las implicancias de la guerra hibrida que
coadyuven a la doctrina del nivel operacional de las fuerzas armadas del Peru. La
investigacion se desarroll6 bajo el paradigma cualitativo, tipo de investigacion: tedrica,
método hermenéutico, se empled la técnica de acopio de informacion de la indagacién
documental, arribando a las conclusiones y recomendaciones correspondientes.
Finalmente, el investigador planteé una propuesta de formulacién de un manual a
través de un capitulo que se agregaria al MFA-CD-03-01 (2009) respecto a la doctrina
bésica de guerra hibrida. (p. 13)

Esta investigacion presenta una propuesta para formular un agregado de la Doctrina

de la Guerra Hibrida basandose en el incremento de un capitulo o secciéon al manual

fundamental (MFA-CD-03-01) del 2009, cuyo objeto se va a centrar en brindar los principios

fundamentales que serviran como bases doctrinarias en temas referidos a guerras hibridas

de los manuales que emplean cada institucién armada, de esta forma va a proporcionar un

estudio respecto a la situacion actual de la doctrina de artilleria antiaérea en el Ejército del

Aguirre y Palacios (2021), realizaron un trabajo de investigacion, denominado “La

guerra de la cuarta generacion y su Implicancia en la doctrina militar del Per0”, para
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optar el grado de magister en ciencias militares con mencién en planeamiento

estratégico y toma de decisiones, desarrollado en la escuela superior de guerra del

Ejército, al respecto nos dicen que la guerra de la cuarta generacién, conlleva a

realizar operaciones militares emergentes como respuesta a conflictos cada vez mas

complejos, donde los objetivos no son necesariamente tangibles y los oponentes, de
las partes en contienda, no siempre son fuerzas regulares. Es asi como en los ultimos
enfrentamientos de gran envergadura, ejércitos profesionales y muy poderosos, han
sufrido derrotas por grupos con inferior poder de combate. El objetivo de esta
investigacion fue analizar la implicancia de la guerra de cuarta generacion en la
doctrina militar del Ejército del Peru, a través de un enfoque cualitativo, donde se llegd

a la conclusion de que es muy importante actualizar la doctrina, con la finalidad de

poder enfrentar las nuevas formas y modalidades de guerra que conlleva una Guerra

de la cuarta generacion; que contenga los principios, conceptos, y procedimientos
bésicos del empleo del poder militar o de la fuerza, y del planeamiento, preparacion,
coordinacién y conduccién de las operaciones de guerra de la cuarta generacion.

Actualmente, el Ejército del Per( cuenta con proyectos de manuales que estan

sirviendo de base para la formulacién de la nueva doctrina de guerra de la cuarta

generacién; sin embargo, no son los mas adecuados. Las amenazas latentes que
posee nuestro pais, nos obligan a contar con una doctrina militar que considere el
empleo de nuestras fuerzas en operaciones de guerra asimétricas, guerra hibrida; esto

nos va a permitir estar en condiciones de enfrentar todas las modalidades y

procedimientos que implica la guerra de la cuarta generacion. (p. 3)

Los autores de esta investigacién dan a conocer la implicancia que tiene el empleo de
métodos convencionales y no convencionales en las guerras futuras, asociados a la doctrina
militar en el Ejército del Perd, el cual todavia no tiene una linea de concertacion para definir
estos términos muy empleados en los paises que integran la organizacion del tratado atlantico
del norte (OTAN), este aporte tedrico resulta importante para esta investigacion, vamos a
tomar como referencia los estudios realizados, por los autores dando a conocer la
problematica real de la situacion de la doctrina en el Ejército del Pera, respecto a las
operaciones de la fuerza terrestre en una guerra hibrida.

Mendoza (2021), en su trabajo de investigacion, denominado: “Capacidades del

agrupamiento antitanque para Intervenir en operaciones de guerra atipica en el

corredor costa, 2021” para optar el grado de magister en ciencias militares, en la
escuela superior de guerra del Ejército, donde nos explica el escenario moderno de
una eventual guerra atipica, ante el cual se debe contemplar la importancia del empleo
de las fuerzas antitanque tanto en la ofensiva inusual como la defensa activa; sin

embargo, no se puede apreciar en nuestra doctrina y reglamentos detalladamente el
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empleo de estas unidades en los mencionados tipos de operaciones, por lo tanto, esto

constituye un vacio y a la vez una dificultad para los comandos a nivel tactico durante

el planeamiento, preparacién y ejecucion de las tareas a llevar a cabo por esta fuerza,
por lo que el objetivo que orientd la presente investigacion fue analizar la capacidad

del agrupamiento antitanque para intervenir en operaciones de ofensiva inusual y

defensa activa de guerra atipica, utilizando para esta investigacion el enfoque

cualitativo debido a que se baso en el analisis de manera sistematica con las bases
tedricas y después confirmarlas con la practica , empleando el tipo de "Investigacion
tedrico-empirica" debido a que se desarrollaron los aspectos tedricos de las
caracteristicas del material de misiles antitanque con que cuenta el agrupamiento
antitanque, asi como la doctrina disponible con que se cuenta para ser empleados en
operaciones atipicas y simultdneamente, mediante una entrevista, se puso a discusion
el empleo del agrupamiento antitanque, asi como la experiencia del investigador, con
el fin de establecer doctrina actualizada, utilizando el método de caso que se
encuentra orientado especificamente a describir a un actor especifico, como lo es el
agrupamiento antitanque “cazadores” N° 3, el cual es Unico en su género en todo el
Ejército del Perd. Asi mismo, para la recoleccion de datos se empleé diferentes
técnicas e instrumentos como la observacién directa, entrevista a expertos y la
indagacion documental para asi obtener informacion de forma real de como se
emplean las fuerzas antitanques en la guerra atipica; lo cual permiti6 analizar la
doctrina actual en el empleo de los sistemas antitanque, y llegando a la conclusién
gue el agrupamiento antitanque de acuerdo a sus capacidades puede participar
activamente en operaciones de ofensiva Inusual y defensa activa en el contexto de

una guerra atipica. (p. 5)

Esta investigacion va permitir conocer la situacion del material antitanque y su
capacidad de respuesta frente a escenarios que se plantean en una guerra atipica, situacion
similar a la de los misiles antiaéreos portatiles, que va permitir nutrir de teorias y conceptos
gue se fueron empleadas en esta investigacion, teniendo en consideracion los misiles
antiaéreos portatiles que posee el Ejército del Peru, analizando al mismo tiempo la situacion
actual de la doctrina referente al empleo de esta capacidad en un ambiente operacional
conocido como guerra hibrida.

Navarrete (2019), en su trabajo de investigacion, que lleva por titulo: “El control del

espacio aéreo en el Perd como factor contribuyente para la defensa nacional’, para

optar el grado académico de doctor en politicas publicas y gestion del estado, en el
centro de altos estudios nacionales, la investigacion implica un enfoque cualitativo,
con un tipo de investigacion tedrica-empirica, considerando el método de la teoria

fundamentada, para lo cual se determind una trayectoria cualitativa que involucra una
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fase preparacion, una fase de trabajo de campo, una fase analitica y una Ultima fase,

de caréacter informativo. La poblacion que se consideré para la recoleccion de

informacion empleando las diversas técnicas e instrumentos fue el personal de la

Fuerza Aérea, que realiza funciones relativas al control del espacio aéreo, siendo el

tipo de muestra tebrica, lo que permitid6 alcanzar la saturacién cientifica

correspondiente. La informacion recolectada fue reducida mediante la formulacion de
temas y categorias, buscando establecer las relaciones existentes, para realizar luego
de un andlisis holistico, flexible y reiterado, que permitié6 emerger las teorias que se
exponen en este trabajo y que, finalmente, denotan la relevancia que para la defensa
nacional representa el control del espacio aéreo, a cargo de las fuerzas armadas
integrando un solo sistema para la defensa aérea como parte de una organizacion

modular combinado distintas capacidades militares. (p. 11)

El antecedente descrito anteriormente hace referencia a las nuevas amenazas,
riesgos, desafios y el incremento de actividades hostiles que vemos en la actualidad, que
emplean el espacio aéreo, dando a conocer la forma como los medios de defensa aérea
contribuyen al control del espacio aéreo en el Perq, esta fuente secundaria de informacion
va a permitir tener una vision mas holistica de la situacion del control del espacio aéreo, por
parte de la fuerza aérea y como se integran los sistemas de defensa aérea con los sistemas
de artilleria antiaérea.

Zamorano (2019), en su trabajo de investigacion, titulado: “Roles de las operaciones

especiales en la guerra hibrida: acciones de Rusia en Crimea, 2013 al 2014”, para

optar el grado académico de doctor en politicas publicas y gestion del estado, en el
centro de altos estudios nacionales, menciona que: desarrollar una guerra hibrida le
permite al pais ejecutor conjugar una serie de actores estatales y no estatales, tener

a su disposicion mdltiples herramientas convencionales y no convencionales, para

reducir, igualar o ampliar las diferencias con otras fuerzas militares al desestabilizar a

su adversario desde su interior. En tal sentido, las operaciones especiales

desempefian un papel crucial en este tipo de guerra y debido a su capacidad de
comprender la articulacion de estos actores, serdn llamadas a efectuar parte de estas
operaciones de naturaleza hibrida. Por esta razon, la presente investigacion tuvo
como objetivo principal explicar los roles estratégicos y operacionales de las
operaciones especiales en la guerra hibrida, a partir, del andlisis de las acciones de

Rusia en Crimea entre el 2013 y 2014. La investigacion tiene un enfoque cualitativo

de tipo documental, método inductivo y un disefio de estudio de caso. Se analizé

material bibliogréafico y audiovisual, que relacione directamente las acciones de Rusia
en Crimea entre el 2013 y 2014, la guerra hibrida y las operaciones especiales. Las

técnicas empleadas para analizar la informacion fueron el registro bibliografico,
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codificacién axial y el enfoque de operaciones basadas en efectos, con sus

instrumentos ficha de registro bibliogréfico, matriz de codificacion axial y matriz de

capacidades, formas y efectos. (p. 10)

Este antecedente va a permitir tener un marco teérico respecto a la planificacién que
deben realizar las operaciones especiales en ambientes conocidos como guerras hibridas, el
cual servir4 para conducir la implementacién de los procesos de investigacion, dandole una
mayor rigurosidad doctrinaria al estudio, en el cual se enfoca esta investigacion.

Cano (2018), en su trabajo de investigacion titulado: “La situacion operativa del

material antiaéreo del Ejército del Peru y la formacién del personal antiaéreo para su

asignacion a las unidades de artilleria antiaérea en el Ejército del Peru”, que realizo
para optar el grado de magister administracion aeroespacial, en la Escuela Superior
de guerra aérea (ESFAP) trabajo realizado en las unidades de artilleria antiaérea del

Ejército, de la region sur del pais entre febrero y noviembre del 2018, las variables

fueron la situacion operativa del material antiaéreo del Ejército del Pera y la formacion

del personal antiaéreo para su asignacion a las unidades de artilleria antiaérea en el

Ejército afio 2015. Su propésito fue la realizacion de un diagnéstico basandose en un

estudio de la situacion operativa actual del material de artilleria antiaérea ya existente

para el cumplimiento de su mision de proteccién y su relaciéon con la necesidad de
contar con personal especialista para su formaciéon y empleo a fin de cumplir con la
asignacion de personal requerido de acuerdo a los cuadros de organizacion y equipo
vigentes. El trabajo se justifico en el valor tedrico, utilidad practica, relevancia social,
es de conveniencia para las instituciones armadas. La investigacion se aborda de
acuerdo al tipo cualitativo, el método de estudio es descriptivo, correlacional, no
experimental, con un disefio de campo. La poblacion fue el personal militar que
laboran en las unidades de artilleria antiaérea, el tamafio de la muestra fue de 14 de
los mismos. Se aplic6 una encuesta formada por cuarenta preguntas
semiestructuradas, validadas por un experto, con una confiabilidad. Llegando a las
conclusiones siguientes: a) Que la doctrina vigente en el Ejército se encuentra
desfasada, solo se enmarca en un tipo de material y no establece un trabajo
coordinado, sincronizado y de conjunto. b) Que la operatividad del material de artilleria
antiaérea del Ejército del Pert no es la éptima. c) Que la situacién operativa del
material antiaéreo de dotacion en las unidades de artilleria antiaérea se relaciona
directa y significativamente con la formacion del personal antiaéreo en el Ejército para

ser asignado a las unidades de artilleria antiaérea. (p. 13)

Esta investigacion presenta referencias actuales respecto a la situacion actual de la
doctrina del empleo del material antiaéreo, la operatividad del material, brindandonos

alcances para tener en cuenta conociendo como es la educacién y formacion del personal
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auxiliar especialista, en operar equipos antiaéreos en el Ejército del Perd, esta informacion
va a ayudar a estructurar mejor nuestras ideas al revisar otras opiniones sobre el tema que

se investigo.

2.1.2 Antecedentes internacionales
Naranjo (2021) en su articulo cientifico “El material antiaéreo en el contexto del empleo
contra las nuevas amenazas en Ecuador’. Indexada a la revista de la academia de
guerra del Ejército de la republica de Ecuador, donde el magister busca definir el rol
del material antiaéreo que dispone la fuerza terrestre ecuatoriana frente a las nuevas
amenazas asimétricas y multidimensionales. Se trata de aprovechar sus
potencialidades de observacion, vigilancia, prevencion y accion para el fortalecimiento
de las operaciones militares relacionadas con el ambito interno, enfocando su analisis
a la presencia de amenazas no convencionales, principalmente en la zona litoral
ecuatoriana y en la frontera norte con Colombia. Ademas, este trabajo se enmarca en
el proceso de transformacién del Ejército Ecuatoriano (PTEE) , bajo la linea de
transformacion de “Doctrina”, proceso que busca adecuar la institucién para enfrentar
los nuevos paradigmas con una vision al afio 2033; en virtud de lo cual esta
investigacion plantea una integracion doctrinaria de los sistemas operativos del campo
de batalla para facilitar su interoperabilidad en la planificacion y ejecucion de la mision
fundamental de fuerzas armadas y las misiones complementarias. Con esta
adaptacion se lograra sincronizar el empleo oportuno de los soldados y de los medios,

en tiempo y en espacio, facilitando la integracion, coordinacion, preparacion y

ejecucion de las operaciones militares en el nivel estratégico, operacional y tactico. (p.

43)

Este articulo de investigacion nos ha brindado un aporte sustancial a los procesos que
se han realizado en estudio del tema, orientada a un area que pocas veces se tiene en cuenta
en nuestra doctrina militar, por ende, se hace necesario desarrollar nuestras capacidades de
investigacion con mas frecuencia. Asi mismo mediante el presente aporte se pretende tener
un referente tedrico que nos lleve a una correcta implementacion del material antiaéreo y su
de su empleo eficaz contra las nuevas amenazas emergentes que se tienen en el Ecuador,
los cuales posiblemente se presenten en otros paises de américa latina, este tipo de articulos
cientificos militares, impulsan a para seguir propiciando procesos de investigacion con mayor
rigurosidad tedrica a fin de presentar un trabajo de investigacion sirva como fuente primaria
a otros investigadores, que realizan el estudio con lineas de investigacion similares.

GOmez (2020), realizo un trabajo de investigacion denominado “La Artilleria de

defensa antiaérea del Ejército nacional, condicién sine qua non para la seguridad y

defensa nacional”, para optar al titulo profesional de maestria en seguridad y defensa
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nacionales de la escuela superior de guerra “General Rafael Reyes Prieto” Bogota

D.C., Colombia. Nos habla de la doctrina, relieve y ambiente operacional, se

constituyen en tres variables que determinan el despliegue de los sistemas de defensa

antiaérea de la nacion; la situacién del relieve de Colombia esté caracterizada por un
sistema montafioso andino, por un ambiente operacional complejo y por una doctrina
gue contempla procedimientos tanto para una guerra convencional como irregular,
hacen del presente escrito una forma particular para explorar y determinar el proceso
mas adecuado al momento de hacer uso de las capacidades de las fuerzas militares
en materia de defensa aérea. Abordar cada variable de manera especifica, resulta
interesante y permite establecer de manera puntual el campo de accion del
comandante militar, pero resulta aln mas interesante describir un escenario donde la
convergencia de las tres variables obliga la genialidad del planificador al momento de
disefiar una operacion de defensa antiaérea. No es solamente recrear mentalmente
la particular orografia del territorio con las dificultades para el movimiento y cobertura
de vigilancia. hay que agregar a ese territorio grupos armados organizados,
narcotrafico, acciones terroristas e inestabilidad politica en un estado vecino.

Finalmente, la flexibilidad en los procedimientos doctrinales, la capacidad en la

estructura organizacional de unidades militares, y la necesidad de adaptarlas a la

situacion, determinaran el grado de contribucion de la artilleria de defensa antiaérea

a la seguridad y defensa de la nacion. (p. 6)

Este antecedente contiene aspectos tedricos que van a facilitar la construccién de los
términos para emplear en el estudio del tema elegido, que permitira recoger las diferentes
perspectivas del investigador en el area de artilleria de defensa antiaérea para la seguridad y
defensa de la republica de Colombia con procedimientos para una guerra convencional y no
convencional, sabemos que este aspecto educativo, logra integrarse con nuestra
investigacion, generando un referente tedrico-practico el cual ha sido de mucha utilidad para
los estudiantes de nivel postgrado e investigadores militares.

Podestd (2019), desarroll6 un trabajo de investigacion que tiene por titulo

“Capacidad del nivel operacional para operar en un contexto de guerra hibrida en el

marco de la doctrina actual”, para optar el grado de magister en seguridad y defensa

nacional, en la escuela superior de guerra conjunta de las fuerzas armadas de la
republica de Argentina, menciona que hoy en dia la guerra ha evolucionado hacia

una mezcla de operaciones convencionales, con operaciones no convencionales y

operaciones de guerra no militares con un Unico objetivo politico utilizando estrategias

hibridas. Que no buscan el enfrentamiento abierto, por lo contrario, operan bajo la
superficie degradando al adversario con el fin de desestabilizarlo en un periodo de

tiempo prolongado. Estas amenazas, como la identificacion de cuando se inician, son
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de muy dificil deteccidén y cuando sus indicios salen a la luz es complicado evitar sus

efectos. El campo de batalla se amplia a todas las dimensiones tanto en lo politico,

social, econdmico, étnico, religioso, etc. Los responsables en la toma de decisiones
deben comprender la estrategia de este tipo de conflictos y saber que no puede ser

encarada de manera unilateral por un solo poder de la nacién. Para hacer frente a

este tipo de amenaza, es importante que un estado utilice todos los recursos

disponibles, todas sus fuerzas para defenderse con la mayor probabilidad de éxito.

Esto incluye, l6gicamente, a las fuerzas armadas, las cuales deben contar con el mejor

plexo legal y doctrina para proceder con legitimidad frente a la sociedad. Pero de no

contar con esto, el Estado debera hacer sus mejores esfuerzos para actuar dentro de
las normativas vigentes. El presente trabajo determina, ya que lo fundamental es
identificar el problema, una probable definicion de conflicto hibrido y sus principales
caracteristicas. Analiza la doctrina y autoridades de otros paises dejando claro la
necesidad de una respuesta conjunta por parte del Estado. Finalmente, analiza el
plexo legal y doctrina existente en la Argentina y una probable evolucién. Esto ultimo
marca cuales son las capacidades y limitaciones que tiene el nivel operacional ante
una amenaza hibrida y la necesidad que frente agresiones a todos los dominios, se
ejecute una respuesta integral con todos los organismos e instituciones del Estado

bajo una Unica cabeza que los coordine. (p. 14)

Este antecedente genero un conjunto de teorias para la investigacion, el cual ha
permitido tener un mayor conocimiento del tema, al tener una mejor perspectiva sobre en la
capacidad de las fuerzas militares de Argentina en las guerras hibridas y el contexto de la
doctrina actual de otros paises sobre el tema.

Schiaffin (2019), en su trabajo de investigacion: “Empleo del medio aéreo en la

planificacion de la accion militar conjunta para la resoluciéon de conflictos hibridos”,

para optar el grado de magister en seguridad y defensa nacional, de la universidad
de defensa nacional - escuela superior de guerra conjunta de la republica de

Argentina, en la cual se refiere a la evolucion en el concepto de empleo del medio

aéreo en el reducido tiempo desde su aparicién, nos refleja la importancia de este

medio y el papel preponderante en la definicion de los diversos conflictos armados del
siglo pasado. El gran desarrollo tecnoldgico del mismo quedé demostrado con las
diferentes aplicaciones en que fue utilizado el poder aéreo. Al principio, utilizado como
apoyo a la artilleria; empleado para ataques sobre ciudades para quebrar la moral de
su pueblo, con el extremo de la utilizacion de las bombas atémicas; realizando
operaciones de interdiccion y finalmente permitiendo la tecnologia, realizar ataques
de precision sobre objetivos vitales para lograr objetivos operacionales. Queda

demostrado entonces la influencia de la tecnologia en el modo de empleo del medio,
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actuando en cada conflicto con nuevos y variados tipos de armas, lo que conlleva a

adaptar estas nuevas capacidades y nos obliga a crear nuevas doctrinas. Ademas de

los avances techoldgicos, han cambiado los escenarios de aplicacion y los actores
gue actian en esos conflictos. Los escenarios han elevado su grado de complejidad

a tal punto que las fuerzas terroristas acttan a través del multi dominio, incorporando

distintas formas de guerra. A su vez, la aparicion de estados fallidos, debido a

conflictos internos, factores religiosos, étnicos o culturales, ha favorecido la aparicion

de enemigos difusos, mas complejos para identificarlos y creando una peligrosidad
extrema dentro de los estados por su capacidad tactica debido a su armamento y sus
métodos para llevar adelante los conflictos. Teniendo en cuenta este nuevo escenario,
cada vez mas comun en los numerosos conflictos que hoy tenemos presentes, se
analizaran los beneficios y de qué manera influye el poder aéreo a la hora de hacer

frente a estos nuevos tipos de conflictos hoy denominados hibridos. (p.9)

A partir de estas referencias, ha permitido realizar una revision documental que se va
implementar con la consulta de articulos cientificos y manuales de doctrina militar extranjera
sobre el empleo de los medios aéreos y su planificacion como medios para resolver conflictos
hibridos.

Di Tella, Salonio, Da Ponte & Rodriguez (2018), en su trabajo de investigacion “El

entorno operacional futuro (EOF) de nuestro instrumento militar (2020-2040)”, para

optar el grado de magister en seguridad y defensa nacional, de la Universidad de
defensa nacional - escuela superior de guerra conjunta de la republica de Argentina,

nos dice que el planeamiento estratégico militar esta orientado fundamentalmente a

la identificacién, consolidacién y operacionalizacion de los objetivos estratégicos

militares asignados por la estrategia nacional al sistema de defensa nacional. El
proceso de planeamiento toma los escenarios de actuacion militar visualizados por la
conduccion politica de la nacién y los objetivos nacionales establecidos para cada uno
de ellos y concibe la respuesta que el instrumento militar de la defensa debe
desarrollar en cada caso. La concepcién de esta respuesta implica la alineacion de
los objetivos determinados, con los medios y recursos del potencial nacional para
enfrentar los desafios identificados, lo que incluye inexorablemente la presencia de un
marco legal y apropiado a las necesidades de la defensa. Supone concebir, tanto, la
respuesta presente, estableciendo los objetivos operacionales a asignar a los
comandantes operacionales y asignandoles medios y recursos humanos, materiales,
presupuestarios y legales apropiados para alcanzarlos, asi como la respuesta futura,
es decir la identificacion de los intereses a obtener y/o mantener a futuro y los
requerimientos de sistemas de fuerzas a disponer para esas oportunidades (en

términos generales) para hacer frente al cometido previsto. En el marco de dicho
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proceso, entre la identificacion de los objetivos estratégicos planteados y previo a
proceder al disefio de las soluciones militares y operacionales posibles mediante los
recursos del planeamiento, es necesario comprender cabalmente las caracteristicas
del entorno operacional futuro (EOF), en el que se vera inmerso el nivel operacional
como consecuencia de las expectativas estratégicas planteadas por el nivel
estratégico nacional. Dicho Entorno configurard el caracter de las futuras operaciones,
producto de las tendencias globales y sus efectos sobre la actividad operacional

conjunta. (p. 6)

Se ha tenido como base estas referencias tedricas, las cuales nos han ayudado a
tener un proceso claro dentro de nuestra investigacion, gracias a los aportes obtenidos de
este antecedente ayudandonos a construir nuestros propios conceptos, sobre la compresion
y caracteristicas del entorno operacional de futuro, en el que estara inmerso todos los niveles
de la guerra particularmente el tactico, que tendra como fin la realizacion de una propuesta
propia referido al tema.

Piella (2018), de acuerdo al articulo cientifico “Guerras Hibridas. Cuando el contexto

lo es todo”, anexada a la revista militar Ejército de tierra espafiol, el doctor en

seguridad Internacional, pretende ahondar en los antecedentes, contexto y debates
sobre la guerra hibrida, uno de los conceptos barajados hoy en dia para definir los
conflictos del siglo XXI y que esta recibiendo una gran atencion a pesar de las
controversias que genera entre los expertos. El concepto de guerra hibrida se convirtié
(junto con las noticias falsas) en uno de los informativos, a pesar de las importantes
controversias que genera entre los expertos. Mientras muchos consideran que no
existen razones suficientes para acufiar nuevas denominaciones que solamente
afladen confusion al andlisis estratégico, otros sostienen que el conflicto hibrido es el
producto natural de la adaptacion de la guerra irregular al mundo actual. Otros
subrayan que este concepto no esta consolidado ni tampoco existe ninguna definicion
plenamente aceptada por la comunidad de defensa mas alld del minimo comun
denominador de la combinacién de medios, procedimientos y tacticas convencionales

y asimétricas. Finalmente, muchos expertos alertan de que esta idea corre el riesgo

de perder su valor explicativo al haberse popularizado para definir cualquier actividad

realizada por un Estado o actor no estatal sin cruzar claramente la frontera entre paz

y guerra, poniendo ejemplos tan dispares como las intervenciones rusas en Crimea o

Ucrania, sus acciones de desestabilizacién en su area de influencia directa o las

operaciones informativas en muchos puntos del planeta. (p. 12)

Este articulo ha servido como referencia doctrinaria, para hacer un trabajo productivo,
algunos conceptos han sido generados mediante la aplicacion de los instrumentos,

ayudandonos a realizar una reconstruccion del origen referente a las guerras hibridas; en el
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campo de las ciencias militares, este concepto aun no se encuentra del todo consolidado
mucho menos familiarizado por el personal militar, a la fecha no contamos dentro de nuestros
manuales nacionales alguna definicion plenamente aceptada, que nos detallen los

procedimientos que se puedan emplear en una guerra hibrida.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Teoria de la Defensa Activa

El estudio se fundamentd sobre las bases tedricas establecidas, por el fildsofo militar
chino Sun Tzu, hacia el afio 400 a. c., periodo en cual la republica popular de China era
conocida como, la “era de los estados guerreros”, este genio militar supo transmitir sus
pensamientos, seguramente adquiridos a través de las batallas en las que participo, estas
vivencias fueron postuladas, en el libro llamado “El arte de la guerra”, presentando una
filosofia militar para engafar, conocer y derrotar al adversario, estas teorias han guiado a
otros pensadores como Maquiavelo y Mas Tse Tung, quienes han escrito importantes libros,
teniendo presente el pensamiento filoséfico militar, del arte de la guerra, de las cuales se ha
tomado el siguiente extracto que corresponde al capitulo 1V del libro, haciendo referencia
sobre la medida en la disposiciéon de los medios.

Sun Tzu a través de sus preceptos hace referencia a la teoria de la defensa activa
(DA) de la siguiente manera: “Los expertos en defensa se esconden en las profundidades de
la tierra; los expertos en maniobras de ataque se esconden en las mas elevadas alturas del
cielo, de esta manera pueden protegerse y lograr la victoria total” (Santana y Bellon, 2019,
p.10).

Como vemos este filosofo militar tenia en cuenta que la mejor defensa es el ataque,
en consecuencia, teniendo las capacidades militares suficientes, estas deben de ser
empleadas en el momento y lugar adecuado, gracias a una excelente planificacion que el
comandante, plantea en su disefio operacional, asi mismo Sun Tzu hace referencia, sobre la
distribucion de los medios, que: “Si vas a colocar tu ejército en posicién de observar al
enemigo, atraviesa rapido las montanas y vigilalos desde un valle” (Santana y Bellon, 2019,
p.24).

Estos conceptos nos explican que debemos de esperar el momento oportuno para
emplear nuestras fuerzas, atacar objetivos que sean remunerativos para poder alcanzar la
victoria e imponer voluntades, a esto hace referencia una defensa activa, es la razon, por la
cual los norteamericanos aprendieron mucho mas rapido las lecciones de la batalla en el
Golan, que de las operaciones en el frente del Canal de Suez, donde los egipcios llevaron a
cabo una ofensiva sensata y con objetivos limitados, un modo de ataque que algunos

consideraban poco caracteristico de la doctrina soviética.
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Asi lo admitié el General Donn Starry, en 1987, que la batalla por los Altos del Golan,
practicamente se convirti6 en modelo de la doctrina de defensa activa del Ejército
estadounidense. Hoy sabemos que esta doctrina integra conceptos de maniobra, potencia de
fuego y mando y control, poniendo especial énfasis en las tacticas de armas combinadas. A
su vez, podemos ver que la teoria de la defensa activa y pasiva, pre escritas, en el Arte de la
Guerra, las podemos fundamentar en el siguiente manual de doctrina extranjera, el FM 3-01
“operaciones de defensa aérea y anti misiles del Ejército de EE. UU.” (2020), que dice:

La artilleria de defensa aérea se define como armas y equipos para combatir

activamente objetivos aéreos desde tierra; mas precisamente, se define como los

sistemas, el personal y las fuerzas del Ejército dedicados a brindar una defensa

terrestre activa contra ataques aéreos y con misiles. (p.15)

El FM 3-01 “operaciones de defensa aérea y anti misiles del Ejército de EE. UU.”,
conceptualiza que el empleo de los sistemas de defensa antiaérea y el empleo de misiles
antiaéreos, se basa en la defensa terrestre activa, sin embargo, haremos una comparativa
para ver la situacién actual de los manuales de artilleria antiaérea del Ejército del Perq, nos
referimos exactamente al empleo tactico de la artilleria antiaérea, manual del Ejército, ME 6-
151(1996), que tiene el siguiente concepto, “El sistema de artilleria antiaérea pertenece al
Ejército y funciona independiente del sistema de defensa aérea tiene como mision
proporcionar proteccion antiaérea a las operaciones de las fuerzas terrestres” (p.10). Como
vemos, no hace una integracion extra sistémica, para el empleo de los medios antiaéreos,
siendo fundamental este tipo de relacién para combinar otras capacidades y medios de la
defensa aérea, a fin de poder tener realmente una defensa activa, que les dara la proteccion

antiaérea a nuestras fuerzas terrestres, dentro del campo de batalla.

2.2.2 Teoriadela Guerra Moderna

Karl Von Clausewitz, general prusiano, quien se especializé6 en temas bélicos para
establecer concepto referidos al fendmeno de los conflictos armados, que lo motivo a escribir
el libro “De la guerra”, entre los afios 1816 a 1830, el cual comprende ocho (08) capitulos,
estos han tenido una influencia bastante amplia sobre la concepcion de como plantear la
guerra, se constituyé como la base fundamental del pensamiento estratégico militar de
Alemania, en la actualidad la vigencia de la doctrina de Clausewitz no ha cesado de ponerse
de manifiesto en los numerosos estudios especializados que realizo en base a la estrategia
de como plantear la guerra orientado a los niveles politicos, los conceptos que podemos
encontrar en este libro se han vuelto esenciales para entender la guerra contemporéaneay las
guerras modernas.

A finales del siglo XVIII los estados reclutaban, formaban y se organizaban

conjuntamente con la poblacion civil para participar de las campafias militares, es el caso
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de la llamada “Guerra Napolednica” cuyo fin era conformarse como uno de los mas grandes
ejércitos, casi comparable con el gran imperio romano, surge la concepcion de que la guerra
era el medio para alcanzar los objetivos politicos, las cuales estaban emprendidos por
Napoledn Bonaparte, un gran estratega, genio y militar estas acciones llamaron mucho la
atencion de grandes pensadores del siglo XIX como Carl Von Clausewitz y Antoine Henri
Jomini.

Otro autor, como Laverde (2007), afirma lo siguiente: “Clausewitz defini6 la naturaleza
de la guerra en funcion de tres rasgos: hostilidad del pueblo, incertidumbre del ejército y el
objetivo del gobierno” (p.136), la guerra trinitaria se conforma por: el estado, el pueblo y el
Ejército, estas guerras se encuentran motivadas por fines politicos, lo que viene a ser la
continuacion de la politica empleando el instrumento militar. Las guerras modernas estan
cambiando el concepto de emplear nuestras capacidades militares, como es el caso de las
Guerras Hibridas (HW, por sus siglas en inglés), al respecto el manual americano FM 3-0
“Operaciones” (2017), nos dice: “La proliferacion de tecnologias continuara presentando retos
para las fuerzas conjuntas. Los sistemas no tripulados se hacen mas capaces y comunes”
(p.30). Esto se refiere a los eventos o cambios inesperados mas alla del control de las fuerzas
militares, hacen que la friccion coloque obstaculos que dificulten la ejecucion de misiones
simples, esto se presenta para ambos bandos durante el combate.

Las operaciones militares son inherentemente dindmicas e inciertas, las interacciones
dindmicas entre todos los participantes crean incertidumbre, FM 3-0 “Operaciones” (2017),
nos dice: “avanzados sistemas integrados de defensa antiaérea pueden neutralizar el poderio

aéreo o pueden hacer que las operaciones aéreas se tornen demasiado costosas” (p.30).

2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas

2.3.1 Misiles antiaéreos portatiles

En el afio 1955 los Estados Unidos (EE. UU) empezaron a disefiar un proyecto de
misiles tierra-aire portatiles, el cual nacia como el FIM 43 redeye o man-portable air-defense
systems (MANPADS, por sus siglas en inglés). El redeye basico se monté sobre un buscador
de calor colocado en la cabeza del misil, el cual se denomina unidad detectora de infrarrojos
PbS, la tecnologia (Infra rojo), estaba en su infancia. Al finalizar la segunda guerra mundial,
los soviéticos empezaron a fabricar dos (02) misiles portatiles casi idénticos en 1964,
llamados strelal y strela2.

El misil portatil 9K32 Strela2, era conocido como SAT7b, y entré en servicio en el afio
1968, se le considera como una de las variantes portétiles mas exitosas que llegaron a tener
en los primeros disefios. Un ejemplo temprano de sistemas IR basados en detectores de PbS.

Posteriormente los EE. UU. comenzaron la actualizacion del programa para redeye en 1967,
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como redeye Il. Las pruebas no comenzaron hasta 1975 y salieron las primeras entregas del
ahora denominado FIM 92 Stinger que comenzaron en el afilo 1978. Los soviéticos también
comenzaron con la mejora de sus propias versiones. Las aeronaves para esta década ya
poseen infrarrojos en el tubo de escape y la columna de escape con temperaturas altas.
Nacen los sistemas de guiado por infrarrojos, los soviéticos presentan el 9K34 Strella 3 en
1974, més adelante mejoran los detectores infra rojos (IR) para los misiles antiaéreos
portétiles de doble banda mejorados, estos sistemas se denominan 9K38 Igla en 1978 e IglaS
en 1979, estos misiles antiaéreos portatiles fueron adquiridos durante el gobierno militar por
parte del estado peruano.

En la actualidad los misiles antiaéreos se encuentran integrados con sistemas de
alerta y vigilancia con mayor que le dan una efectividad mas precisa, contra aeronaves y
amenazas aéreas, es el caso del sistema Patriot y Avenger: al respecto el manual americano
“air defense artillery brigade techniques” ATP 3-01.7 (2017), dice: “La necesidad de alta
movilidad en el combate moderno, para el costo de mantenimiento requerido por los
materiales es menor y la baja probabilidad de causar dafios colaterales, de poder golpear
contra objetivos inapropiados, que puedan afectar a la poblacion civil” (p. 67). Los misiles
antiaéreos portétiles representan un medio de fuego poderoso, que se emplea para brindar
proteccion antiaérea a las unidades de Infanteria, Artilleria, caballeria, instalaciones
logisticas, puestos de comando, puentes y aeropuertos, adicionalmente pueden ser
empleados para proteger los activos criticos de un determinado pais, contra el ataque de la
aviacién enemiga.

Caracteristicas. Presenta las siguientes: a) Su funcionamiento se basa en el principio
de auto guiado térmico pasivo, por irradiacion del objetivo aéreo es de reducido peso, facil
manejo y transporte. b) Su alcance en distancia es de 500 a 5500 metros y su funcionamiento
es efectivo cuando la temperatura del medio ambiente se encuentra dentro de los limites de
— 40 a + 60 °C. c) La velocidad del misil es de 600 m/s de acuerdo a su construccion, cada
tubo de lanzamiento viene provisto de su propio misil. (MTE 18-51, 2018, p. 3)

Posibilidades. Tiene las siguientes posibilidades: a) Este puede ser operado por un
solo hombre, desde cualquier emplazamiento o vehiculo y puede efectuar dos tipos de tiro:
tiro de encuentro y tiro de persecucion. b) Puede destruir eficazmente objetivos aéreos hasta
su alcance limite, es capaz de entrar en accién inmediatamente contra objetivos aéreos que
aparezcan repentinamente. (MTE 18-51, 2018, p. 3)

Limitaciones. Presenta las siguientes: a) Requiere de personal altamente
especializado para su empleo y mantenimiento. b) Sensible a las condiciones meteoroldgicas
adversas, particularmente a la neblina baja que limita la visibilidad hacia el objetivo. c) Alto
costo de abastecimiento por requerir para cada disparo de un nuevo tubo de lanzamiento con
su propio misil. (MTE 18-51, 2018, p. 4)
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En la figura 1 podemos observar los componentes de un sistema antiaéreo portatil
(MTE 18-51, 2018, p. 3).

Figura 1
Componentes del misil antiaéreo portatil.

Tubo de Lanzamiento

Mecanismo de lanzamiento

Misil

Nota: Podemos identificar los componentes del misil antiaéreo portatil. Adaptada del MTE 18-

51 (p.9). Elaborado por la jefatura de doctrina del Ejército, 2018.

2.3.1.1 Principios de funcionamiento y régimen de disparo. Los misiles antiaéreos
portétiles siguen siendo una amenaza latente para las aeronaves militares y civiles. Habiendo
recibido una gran atencién, posiblemente mas que cualquiera de las otras variedades de
armas convencionales, es por eso que las naciones mantienen en reserva misiles antiaéreos
portétiles, la razén es que una vez empleadas ya no pueden ser recargadas, siendo muy
importante la gestion de las armas y municiones convencionales, para garantizar la soberania
nacional, vemos que para su adecuado empleo se establecen dos regimenes para efectuar
el disparo del misil, a través del mecanismo de disparo, los que a continuacién se mencionan.
Funcionamiento a la salida del misil. Los misiles antiaéreos portatiles son sistemas de
misiles guiados de radiacion infrarroja portatil, que se dispara desde el hombro. No
requiere control por parte del artillero después de disparar. El misil tiene un subsistema
de identificacion, amigo o enemigo, que ayuda al artillero y al jefe de equipo a
identificar aviones amigos. Durante las operaciones nocturnas o en condiciones
climaticas adversas estan algo restringidas por la capacidad del artillero para ver e
identificar el objetivo, proporcionando defensa aérea de corto alcance para las

unidades de maniobra y las unidades de apoyo de combate menos moviles, estan
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disefiados para contrarrestar aviones de ataque a tierra de alta velocidad y bajo nivel,
es también un arma letal contra helicépteros, aviones de observacion y de transporte.
(Operaciones de defensa aérea y anti misiles del ejército de EE. UU. [FM 3-01], 2020,
pp. 1-3)

Régimen automatico. Es el régimen principal de los misiles, ya que realiza la captura
del blanco aéreo, mediante la apreciacién y captura del objetivo, se activa el
desbloqueo del buscador, efectuando el lanzamiento del misil en forma automatica.
Este régimen se emplea durante el tiro contra blancos que vuelan a velocidad mayor
de 150 m/seg, como se puede observar en la figura 2. (MTE 18-51, 2018, p. 28)
Régimen manual. Todas las operaciones son iguales que el régimen automatico,
excepto el lanzamiento del misil lo determina el tirador partiendo de la situacion de
fondo del cielo, interferencias y distancia del blanco. También se recomienda tirar
contra el blanco que vuele a una velocidad menor de 150 m/seg, como se puede
observar en la figura 3. (MTE 18-51, 2018, p. 28)

Figura 2
Tiro de encuentro.

Nota: En esta figura podemos observar la posicién del tirador al momento de realizar el tiro de
encuentro en régimen automatico. Adaptada del MTE 18-51 (p.25) elaborado por la Jefatura
de Doctrina del Ejército, 2018.
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Figura 3
Tiro de persecucion.

Nota: En esta figura podemos observar la posicion del tirador al momento de realizar el tiro de
persecucion en régimen manual. Adaptada del MTE 18-51 (p.26) elaborado por la Jefatura de
Doctrina del Ejército, 2018.

2.3.1.2 Caracteristicas del tiro contra blancos aéreos. El lanzamiento contra
objetivos aéreos se efectlia de modo que se asegure la eficacia maxima del tiro. Como regla
general se inicia en rumbo de encuentro y se efectlia hasta la destruccién del blanco o su
salida de la zona de lanzamiento. (MTE 18-51, 2018, pp. 37-43)
En condiciones nocturnas. a. se efectla el tiro, si se observa visualmente el blanco aéreo
y es posible realizar la punteria. b. el blanco aéreo puede localizarse visualmente
valiéndonos de sus luces de navegacion, la estela que crean los motores, alumbrando
por la luna, por la aurora polar, proyectores, bombas de aviacién u otras fuentes de luz.
c. durante el tiro nocturno y areas de crepusculo a fin de evitar el deslumbramiento del
tirador es necesario con el diafragma la lampara Indicadora de la luz para evitar que la
luz cubra al tirador. (MTE 18-51, 2018, pp. 37-43)
Contra sus blancos aéreos de gran velocidad que aparece en forma sorpresiva. a. el tiro
se efectla después de su ldentificacion. b. en régimen automatico sin esperar la voz de
mando del jefe. c. de preferencia en rumbo de encuentro o caso contrario en
persecucion. d. Si el misil no fue lanzado en rumbo de encuentro, presionar el boton de
persecucion sin desbloquear el disparador y sin cesar el acompafiamiento (continuar
apuntando). (MTE 18-51, 2018, pp. 37-43)
Contra objetivos en vuelo estacionario. a. se efectia cuando el helicoptero se encuentra
en la zona de disparo o lanzamiento del misil 9M39. b. disparar en rumbo de
encuentro, en régimen manual. c. la punteria se realiza hacia arriba. d. La captura, se

efectla durante el ascenso del helicoptero en vuelo. (MTE 18-51, 2018, pp. 37-43)
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Las caracteristicas principales de las zonas de lanzamiento que el tirador debe conocer

se expresan en la tabla 1, de acuerdo al siguiente detalle

Tabla 1
Limite de las Zonas de Lanzamiento de acuerdo al régimen de Tiro.
TIPO TIRO DE ENCUENTRO TIRO DE PERSECUCION
TIEMPO MAX.
DE ALTURA LIMITE LIMITE DIST REAL EN DISPONIBLE
metros
HASTA QUE El
BLANCO MIN  MAX LEJANO CERCANO EL BLANCO SALGA
PARAMETRO
DE ZL(Seg)
Vb=200 m/s hasta 2000 12
Aviones 10 2,000 2,500 1,000
Reactores 2000 a 3000 19
hasta 1500 6
Vb=300m/s 10 2,000 3,000 1,200
1500 a 2500 4
Av. Motor
a 10 2,500 2,500 900 hasta 3500 25
piston
Helicéptero.
(incluye 10 3,500 5,000 700 hasta 3500 30
vuelo
estacion.)
Misiles
de NO SE REALIZA EL TIRO HASTA 1,000 6
crucero
Aparatos
volantes
guiados a NO SE REALIZA EL TIRO HASTA 1,000 7
control
remoto

Nota. Esta tabla muestra a qué distancia se debe ubicar el artillero para aprovechar el empleo
eficaz de los misiles antiaéreos portéatiles. Fuente (Manual del Ejército 6-151).

2.3.1.3 Proteccién antiaérea de punto. Los misiles antiaéreos portatiles son los
medios de artilleria antiaérea mas adecuados que se pueden emplear en la proteccién de
punto, cuando se debe dar la proteccién especifica a una o varias instalaciones de valor
tactico. la proteccion antiaérea de punto, debe llevarse a cabo en los 360°, con los medios
orientados hacia las rutas de aproximacion de la aviacibn enemiga, de tal manera que
permitan localizar y destruir oportunamente a los blancos aéreos (Manual del Ejército [ME 6-
151], 1996, p. 35).

Los medios de artilleria antiaérea disponibles. Estos normalmente no seran suficiente

para proteger todos los elementos de una fuerza; por lo tanto, el comandante de

artilleria antiaérea, debe establecer prioridades para la proteccién antiaérea a fin de

asegurar el cumplimiento de la mision. La determinacion de las prioridades se realiza
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durante la apreciacion de situacion, sin embargo, de acuerdo al nivel de comando
muchas veces el proceso se cumplen forma rapida e informal. El estudio de las
prioridades empieza durante la apreciacion de la situacion del estado mayor y en el
momento que se formulan las diferentes formas de accion de la unidad protegida. El
comandante de artilleria antiaérea, participa activamente en este proceso, asesorando
sobre el mejor empleo de las armas antiaéreas, teniendo en cuenta la disponibilidad
de medios, asi como los criterios tacticos y técnicos. (ME 6-151, 1996, pp. 25-26)
Escalones de coordinacion para la proteccion de punto. Para el estudio de las
prioridades se debe tener en cuenta los siguientes factores: a. importancia. Es el grado
de influencia que tiene una fuerza, instalacion y/o punto sensible en el cumplimiento
de la mision. Es el factor mas importante a tenerse en cuenta. b. vulnerabilidad es el
grado de susceptibilidad de un elemento, instalacién y/o punto sensible, para soportar
un ataque de la aviacion enemiga. c. recuperabilidad es la capacidad de una fuerza,
instalacion y/o punto sensible para recuperarse, en el minimo tiempo, de los dafios
ocasionados por el ataque aéreo enemigo. d. fuerza aérea enemiga Son los medios
de ataque y capacidad del enemigo en recursos aéreos, que pueden ser empleados
contra nuestras fuerzas, instalaciones y/o puntos sensibles. (ME 6-151, 1996, pp. 25-
26)

Guerras hibridas

A finales del afio 1980, los conceptos de la guerra de cuarta generacion (4GW),

empiezan a reconocer que existe un cambio en la guerra, asumieron ideas y publicaciones

respecto al cambio total de cémo se van a presentar los conflictos futuros, desencadenando

un diadlogo cautivador respecto a como se estaba llevando un proceso en el cambio de la

guerra. Este didlogo a modo de debate hizo que las fuerzas armadas de los EE. UU.,

reconozcan el cambio y empiecen su transformacion, en el afio 2005 se comienza a realizar

las primeras publicaciones respecto al tema, el Teniente Coronel (R) del Cuerpo de Marines

Hoffman (2009), afirma lo siguiente:

Una amenaza hibrida puede “incorporar una gama completa de diferentes modos de
guerra, incluyendo capacidades convencionales, tacticas irregulares y formaciones,
actos terroristas, incluidas la violencia y actos delictivos.” La guerra hibrida puede
ser conducida por estados, una variedad de actores no estatales, o una combinacién
de los dos. La creciente frecuencia y letalidad de esta guerra mixta plantea desafios
significativos para los Estados Unidos. Hoffman cree que deberiamos anticipar
adversarios que usaran multiples tipos de guerra, quizds simultaneamente, para
explotar nuestras vulnerabilidades mediante el uso de una combinacién éptima de

tacticas y técnicas que aprovechar su propia cultura, geografia y objetivos
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estratégicos. A diferencia de las guerras compuestas, la guerra hibrida combina las
fuerzas multimodales juntas dentro del mismo espacio de batalla para lograr un efecto
sinérgico y forzar un resultado decisivo. (p. 22)

Al respecto, otro autor, como Locatelli (2017), se refiere a las guerras hibridas con la

siguiente definicion:

Lo complejo que resultan ser los nuevos conflictos es cada vez mayor y van en
aumento, esto se debe a un factor que influye en las operaciones militares que cambia
la percepcién que tienen de los conflictos armados comparados en el siglo XX. Tienen
un motivo que es la aparicion de las amenazas hibridas, cuyos cambios relevantes
son el aspecto social, econémico y politico, entonces vemos que esta nueva forma se
caracteriza por tener campos de batalla muy inexactos, sin frentes que se puedan
identificar y con poca distincion entre lo que vendrian hacer las fuerzas regulares e
irregulares, civiles armados entre otros, la mayoria de sus acciones se desarrollan
dentro de las concentraciones urbanas, infligiendo cualquier tipo de regulacion legal,

o tratados internacionales que existen en la actualidad (p.40).

2.3.2.1Enfoque integral. Establece la inclusion de todos los actores que se
encuentren involucrados en la gestién de crisis, garantizando un proceso de consulta abierta
gue fomente una comprensiéon compartida de la situacion y sus posibles desarrollos. Este
enfoque también hace hincapié en la necesidad de garantizar la participacion de todos los
actores interesados, en los procedimientos de toma de decisiones, planificacién y evaluacion.
Ademas, el enfoque integral hace hincapié en la importancia de la agilidad, ya que evita
cualquier obstaculo que pueda dificultar el progreso, influenciados por las prioridades politicas
y los recursos disponibles. (Piella, 2012, pp.25-36)
Sistemas de defensa aérea integrada. Los sistemas de artilleria de corto alcance
generalmente no luchan como unidades de fuego independientes desde el enfoque
integral estan empefiadas con otros sistemas de defensa aérea como el Patriot y
Avenger, si bien los sistemas defensa aérea de corto alcance (shorad, por sus siglas
en inglés) pueden combatir como unidades de fuego independientes, sus capacidades
se mejoran enormemente al luchar como formaciones integradas con fuerzas Patriot
0 socios conjuntos y multinacionales. (FM 3-01, 2020, p. 33)
Capacidad integral y conjunta. El Ejército puede liderar la fuerza conjunta en el
desarrollo de una nueva doctrina, capacitacion, tecnologia y estructura, si se financia
adecuadamente, la defensa antiaérea y anti misiles integrados (IAMD, por sus siglas
en inglés) puede permitir el despliegue rapido de fuerzas terrestres en el empleo en el
teatro de operaciones para defenderse contra una variedad de amenazas aéreas, para

esto se debe encontrar el equilibrio entre preparacibn y modernizacion. La
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modernizacion requiere un equilibrio entre la tecnologia a corto, mediano y largo plazo
para garantizar la superioridad frente a los adversarios de las grandes potencias, los

estados rebeldes y las organizaciones extremistas violentas. (Rozman, 2020, p.27)

2.3.2.2 Operaciones urbanas. “Operaciones de ofensiva, defensa, estabilidad y
apoyo realizadas en un complejo topografico en el que las construcciones humanas y la
densidad de poblacion son las caracteristicas dominantes, ademas del terreno natural
adyacente” (FM 3-0, 2017, p. 178).

Operaciones urbanas modernas. Son operaciones de espectro completo ejecutadas

conjuntamente, a menudo, contendran un elemento multinacional e Inter agencial,

abarcaran el rango completo de las aplicaciones posibles del poder militar. En los
escalones superiores, tales separaciones se perciben como niveles o escalas de
intensidad. Para las unidades tacticas que lleven a cabo operaciones urbanas, tales
divisiones no se ven distintas, ya que la intensidad es generalmente alta sin importar

en qué lugar cae la operacién dentro del rango de las operaciones militares. (FM 3-

06, 2006, p. 33)

Cada soldado, sin importar su rama o especialidad, debe tener el compromiso y estar

preparado para cercar, matar o capturar las fuerzas amenazantes en el entorno

urbano, cada soldado también debe estar preparado para interactuar efectivamente
con la poblaciébn no combatiente del area urbana y ayudar con los esfuerzos de
recopilacién de inteligencia de su unidad, cada operacion urbana sera Unica y los
comandantes, teniendo la oportunidad de realizar adiestramientos especificos de la
mision después de la movilizacién y en el teatro, necesitaran analizar las tareas que

requieran enfatizarse. (FM 3-06, 2006, p. 35)

Ambiente urbano complejo. En todo el mundo, las areas urbanas tienen formas y

funciones similares, en cuestion de forma, las &reas urbanas contienen caracteristicas

similares, rapidamente divisibles en distintas secciones o areas, en cuanto a su
funcién, tienden a ser los centros de la poblacidn, las finanzas, la politica, el transporte,
la industria y la cultura, mientras que las areas urbanas pueden modelarse con medios
distintos, algunas formas y funciones pueden solaparse entre si, por ejemplo, los
edificios altos se ubican en &reas nucleo, asi como en las zonas exteriores y pueden
ser utilizados para fines residenciales, con la urbanizacion rapida asociada con los
paises en desarrollo, las zonas que se muestran en este modelo urbano a menudo se
manifiestan menos claramente, en comparacion con las que se muestran para los
paises desarrollados. (FM 3-06, 2006, p. 59)

2.3.2.3Conflicto asimétrico. Los términos “conflicto asimétrico”, “estrategia
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asimétrica” o “riesgos asimétricos” son utilizados de forma generalizada, su definicion
permanece todavia confusa y aunque algunas doctrinas militares europeas recogen el
concepto, no lo desarrollan méas alla de la propia definicion, apareciendo grandes diferencias
entre lo que se entiende en cada pais por conflicto asimétrico. En los afios 80 aparece el
concepto de “riesgos de cuarta generacion”, hasta 1995 no aparece la primera mencion a la
asimetria en un documento oficial norteamericano, pero se considera esta como un mero
enfrentamiento entre fuerzas distintas. (Calatrava, 2002, pp.5-6)
Metodologias no convencionales o no tradicionales. En 1997 aparece como tal la
definicién de guerra asimétrica explicada entonces como “un conjunto de practicas
operacionales que tienen por objeto negar las ventajas y explotar las vulnerabilidades
(de la parte mas fuerte), antes que buscar enfrentamientos directos”. El concepto de
la propia idoneidad del término ha sido puesto en duda, argumentando que la
asimetria siempre ha existido en los conflictos en cuanto al tamafio de los Ejércitos,
tecnologia o procedimientos. (Calatrava, 2002, pp.5-6)
Nuevas tendencias. Estos términos estan asociados a las guerras hibridas en la forma
de hacer la guerra donde se utilizan medios de combate tanto simétricos: el uso de
armamento convencional y control de territorio, como asimétricos: se puede nombrar
el uso del terrorismo, despliegue de guerrillas y artefactos explosivos improvisados los
grupos sub nacionales que utilizan estos medios son denominados amenazas
hibridas. Es decir, ya no son dos ejércitos convencionales enfrentandose y
reconociéndose mutuamente, sino que las amenazas son normalmente infra

fronterizas y cuya identidad esta tan arraigada. (Hoffman, 2009, p.5)

2.4 Definicién de términos

Adaptacion de la fuerza. “El proceso de determinacién de la combinacion adecuada
de fuerzas y la secuencia de su despliegue en apoyo de un comandante de fuerza conjunta”
(ADRP 3-0, 2017, p. 74).

Amenaza hibrida. “La combinacion variada y dinamica de fuerzas regulares, fuerzas
irregulares, fuerzas terroristas o elementos criminales unificados para lograr efectos
amenazantes de beneficio mutuo” (ADRP 3-0, 2017, p. 75).

Artilleria Antiaérea. “La artilleria antiaérea (abreviada como AAAE; o antiguamente
DCA, "Defensa Contra Aviones") es un tipo de artilleria, formada porcafiones y cafiones
automaticos (cafion antiaéreo) o ametralladoras, usada como defensa antiaérea contra los
ataques de la aviacién” (ME 6-151, 1996, p. 74).
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Artilleria de defensa aérea. “Armas y equipos para combatir activamente objetivos
aéreos desde tierra. También llamado ADA, por sus siglas en inglés” (JP 3-01, 2018, p.159).

Area de control del espacio aéreo. “Espacio aéreo definido lateralmente por los

limites del area de operaciones y que puede subdividirse en sectores” (JP 3-01, 2018, p.160).

Area de defensa aérea. Un espacio aéreo especificamente definido para el cual se
debe planificar y proporcionar defensa aérea, de dimensiones definidas, designado
por la agencia apropiada dentro del cual se requiere el control rapido de los vehiculos
aerotransportados en interés de la seguridad nacional durante una emergencia de
defensa aérea. (JP 3-01, 2018, p.159)

Capacidades militares. Son las aptitudes que las Fuerzas Armadas poseen y deben
desarrollar para ejecutar una accién o conjunto de acciones, con una determinada
finalidad u objetivo por alcanzar. Estas capacidades estan formadas por las
capacidades fundamentales de cada elemento que Integra las Fuerzas Armadas, las
gue combinadas apropiadamente de acuerdo a la situacion permiten que el
comandante conjunto pueda lograr el éxito en el cumplimiento de la misién. (ME 1-45,
2014, p. 13)

Cobertura. “Area geografica que cubre un Grupo y/o una Bateria de piezas antiaéreas

para reducir o anular el riesgo de un ataque aéreo” (ME 6-151, 1996, p. 38).

Comandante de defensa aérea de area. “El comandante del componente con la
preponderancia de la capacidad de defensa aérea y la capacidad de mando, control y
comunicaciones que el comandante de la fuerza conjunta asigna para planificar y ejecutar

operaciones integradas de defensa aérea” (FM 3-01, 2020, p. 144).

Defensa aérea. La Defensa Aérea constituye un sistema, es decir, es un conjunto de
elementos capaces de funcionar como un todo arménico y coherente orientado a
asegurar la integridad territorial. Estd basado en un planeamiento detallado y
constantemente actualizado que contempla todas las previsiones realizando
operaciones y acciones basadas en los principios basicos que rigen su accionar. (ME
6-151, 1996, p. 74)

Defensa aérea activa. “Acciones defensivas directas, activas y pasivas tomadas

para destruir, anular o reducir la efectividad de las amenazas hostiles de misiles balisticos y



45

aéreos contra fuerzas y activos amigos” (JP 3-01, 2018, p.158).

Defensa aérea de corto alcance. “Capacidades que brindan defensa aérea contra

amenazas aéreas a baja altitud SHORAD, por sus siglas en inglés” (FM 3-01, 2020, p. 70).

Defensa del territorio nacional. “Proteccion de la soberania, territorio, poblacion
domeéstica e infraestructura esencial contra agresion y amenazas externas u otros tipos de
amenazas” (ADRP 3-0, 2017, p. 73).

Discriminacién. “El proceso para distinguir objetos reales de interés de otros objetos

o fenémenos y militares significativos de los que no lo son” (FM 3-01, 2020, p. 145).

Fuera del sector. “La parte de la huella de defensa aérea y antimisiles que no puede

ser cubierta por un sensor o defendida por un tirador” (FM 3-01, 2020, p. 146).

Funcién de proteccion de combate. “La tarea y los sistemas relacionados que
preservan la fuerza para que el comandante pueda aplicar la maxima potencia de combate
para cumplir la mision” (ADRP 3-0, 2017, p. 76).

Guerra Convencional. Es un amplio espectro de operaciones militares y
paramilitares, generalmente de larga duracion, predominantemente conducidas con
fuerzas propias del lugar, las cuales son organizadas, adiestradas, equipadas,
apoyadas y dirigidas en diferentes niveles por organizaciones o fuerzas externas.
Incluye: la guerra de guerrillas, la subversion, el sabotaje, las actividades de
inteligencia y la recuperacion asistida no convencional, entre otros. (ME 6-151, 1996,
pp. A7-9)

Guerra No convencional “Actividades realizadas para permitir un movimiento de
Resistencia o de insurreccidon para obligar, entorpecer o derrocar a un gobierno o poder
ocupante al operar a través o con una fuerza clandestina, auxiliar y de guerrilla en un area
negada” (JP 3-05, 2011, p. 29).

Guerra especial. Es la ejecucion de actividades que involucran una combinacién de
acciones letales y no letales tomadas por una fuerza especialmente adiestrada y
educada, con conocimiento de las culturas y lenguas nacionales y extranjeras,
especializada en tacticas de unidad pequefia, y con la capacidad para desarrollar y

combatir en un ambiente permisible, incierto u hostil. (ME 1-45, 2014, p.13)
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Linea objetiva secundaria. “Es una linea previamente planificada, que se utiliza para
cambiar la orientacion de los incendios para asegurar todas las posibles amenazas. las

avenidas de ingreso estan adecuadamente defendidas” (FM 3-01, 2020, p. 147).

Lista de activos defendidos. “Una lista de los activos de la lista de activos criticos
priorizados por el comandante de la fuerza conjunta para defenderse con los recursos
disponibles” (JP 3-01, 2018, p.161).

Proteccion. “Es la preservacioén de la efectividad y supervivencia del personal, equipo,
instalaciones, informacién y de la infraestructura (militar y no militar) relacionados con la
mision y desplegados dentro o fuera de los limites del area operacional” (MTE 18-51, 2018,
p. 10).

Sector de la defensa aérea. “Una subdivision geografica de una region de defensa
aérea” (JP 3-01, 2018, p.159).

Superioridad Aérea. Es el dominio aéreo de uno de los oponentes que existen
durante una campafa militar. Ese grado de dominio en una batalla aérea en el cual
una de las fuerzas controla una determina zona, de tal manera que permite
operaciones en tierra, mar y aire sin ningun tipo de interferencia por parte de la fuerza
enemiga. La superioridad tiene tres grados de control que estipula la OTAN:

Supremacia aérea, superioridad aérea e igualdad aérea. (ME 6-151, 1996, pp. A7-10)

Supremacia aérea. “Ese grado de control del aire en el que la fuerza contraria es
incapaz de interferir de manera efectiva dentro del area operativa utilizando amenazas aéreas
y de misiles” (JP 3-01, 2018, p.162).

Unidad de esfuerzo. “Coordinacién y cooperacion para lograr objetivos comunes,
aungue los participantes no necesariamente formen parte del mismo comando o la misma

organizacion, que resulta de una accion unificada, exitosa” (ADRP 3-0, 2017, p. 74).

Vehiculos aéreos no tripulados. UAV’s por sus siglas en inglés, “aquel sistema que
puede ser controlado remotamente, no lleva tripulacion y cuyo funcionamiento se realiza con
un motor de propulsién” (FM 3-01, 2020, p. 71).
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2.5 Hipoétesis

Al ser una investigacion de enfoque cualitativo, el estudio no planteé ninguna
hipétesis, al respecto Vargas (2011), nos dice que:

La metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables, técnicas,
estrategias e instrumentos concretos se encuentran en légica de observar necesariamente
de manera subjetiva algin aspecto de la realidad, siendo la unidad de analisis fundamental
es la cualidad o caracteristica, de ahi su nombre: cualitativa. Esta metodologia produce como
resultado categorias (patrones, nodos, ejes, etc.) y una relacién estructural y/o sistémica entre
las partes y el todo de la realidad estudiada (p. 21).
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Capitulo 1ll: Método

3.1 Enfoque de Investigacion

La presente investigacion se ha basado un enfoque cualitativo, buscando comprender
el empleo de misiles antiaéreos portétiles, en las guerras hibridas, teniendo una mirada a la
situacion actual de la doctrina de la artilleria antiaérea en el Ejército del Perd, en este tipo de
ambientes operacionales tan complejos como son las guerras hibridas.

Al respecto, Vargas (2011), dice “la metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos,
observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentranen la logica de
observar necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad. Su unidad de

andlisis fundamental es la cualidad o caracteristica” (p. 21).

3.2  Tipo de Investigacion
Se realizdé una investigacién de tipo te6rica — empirica, observando, analizando y
explicando el empleo de misiles antiaéreos portétiles, en guerras hibridas, teniendo en
consideracion la situacion actual de la doctrina referente al empleo de la artilleria antiaérea,
en este tipo de ambientes operacionales, es necesario interpretar este fenémeno, teniendo
como base el estado del arte de mi objeto de estudio, de acuerdo a otras investigaciones.
“Los métodos tedricos posibilitan procesar los resultados obtenidos mediante el uso
de los métodos empiricos, sistematizarlos, analizarlos, explicarlos, descubrir qué tienen en
comun, para llegar a conclusiones confiables que permitan resolver el problema” (Falcén, A.
L., & Serpa, 2021, pp. 22-31).
Por otro lado, al emplear los métodos empiricos, nos van a ayudar a descubrir y
acumular un conjunto de hechos y datos, estos nos van a servir como base para
diagnosticar el estado del problema a investigar y cual es la constatacion o validacion
de la propuesta a ofrecer en la investigacion, pero cabe resaltar que esto no sera
suficiente para profundizar en las relaciones esenciales, ya que ello requiere del
empleo de un conjunto con los métodos teéricos. (Hernandez, Arglelles & Palacios,
2018, p. 356)

3.3 Método de Investigacion

Para esta investigacion se empled el método hermenéutico-interpretativo porque se
buscard comprender la realidad problemética, identificando la informacién relacionada a los
conceptos doctrinarios acerca del empleo de misiles antiaéreos portatiles, en las guerras
hibridas y cual es la situacion actual de la doctrina del empleo de la artilleria antiaérea en el
Ejército del Perq, frente a estos escenarios. Este método de investigacion esta sustentado en

lo manifestado por Vargas (2011):
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Digamos, también de manera muy simple, que son los métodos a través de los cuales
se intenta construir sentido (es decir, verdades subjetivas), mediante observaciones e
interpretaciones realizadas poniendo en relacion las partes entre siy estas con el todo,
sean espacios, objetos, personas, conceptos. El sentido se construye buscando y
armando la estructura profunda de la realidad investigada, misma que finalmente la
define y/o la explica. Esta estructura puede construirse buscando y encontrando los
patrones o conjuntos de caracteristicas y la relacion entre ellos, que permiten dar
cuenta de la realidad investigada de forma compleja, pero también de manera
organizada. A estos patrones o conjuntos de caracteristicas, los investigadores los
llaman categorias. (p. 30)

3.4 Objeto de Investigacién

El objeto de estudio del presente trabajo de investigacion fue comprender el empleo de
misiles antiaéreos portatiles, en ambientes operaciones del futuro como son las guerras
hibridas, sin embargo, se hace necesario tener un conocimiento claro de cudl es la situacion
actual de la doctrina del empleo de la artilleria antiaérea del Ejercito del Pera. Al respecto,
Vargas (2011) nos dice que: “La identificacién del objeto de estudio dentro de este ambito o
circunstancia por el cual nos interesamos. Este puede ser empirico (edificios concretos,

espacios, objetos, etc.), y/o tedrico (un concepto, una idea tedrica, etc.)” (p. 21).

3.5 Muestra de estudio

La muestra de estudio que se ha empleado en esta investigacion estuvo constituida
por cinco (05) oficiales, que cuentan con el diplomado en el programa de artilleria antiaérea,
de forma particular que prestan servicio 0 que hayan prestado servicio en el agrupamiento
cohetes antiaéreos “José Galvez” Nro. 1, quienes desempefian cargos acordes a la
planificacion en operaciones y acciones militares que realiza esta unidad, ademas tiene a su

cargo la instruccién y entrenamiento del personal especialista en operar equipos antiaéreos.

3.6 Técnica e Instrumentos para larecolecciéon de datos

3.6.1 Técnica

Las técnicas que se han empleado en esta investigacion fueron: la entrevista
semiestructurada, la observacion y el analisis documental, estas tres técnicas resultaron
importantes porque ayudaron al manejo de la informacién. Al respecto, Vargas (2011), nos
dice que “Una vez elegido el método y la ventana de observacion, deben elegirse ahora una
0 mas técnicas de recoleccion de informacién en el campo, es recomendable elegir al menos

dos técnicas a fin de poder triangularla informacién recabada” (p.45).
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3.6.1.1 Entrevista semiestructurada. Siendo una de las técnicas mas empleadas,
especialmente en el modelo interpretativo. Basada en torno a un tema delimitado y expresa
especificamente la categoria de estudio que se va a realizar con base a interrogantes
previamente disefiadas y sometidas a expertos para su respectiva validez.

Segun Vargas (2011). “La entrevista puede ser breve si es corta en tiempo, es decir,
a lo mucho una hora; y profunda si es de mas de una hora y busca contenidos de méas fondo
y mas complejos” (p.48).

3.6.1.2 Observacién. Para Vargas (2011) “Son observaciones y registros realizados
directamente en el sitio por un investigador y que tienen como propdésito ver y registrar
detalladamente objetos, conductas individuales o sociales, procedimientos, relaciones, etc.”
(p. 47).

3.6.1.3 Andlisis documental. Respecto a esta técnica es necesario sefialar que
“Implica la recoleccion de documentos escritos o digitales, textuales o iconogréficos, etc., en
los buscadores académicos, repositorios académicos de instituciones militares, asi como de
revistas y articulos cientificos. Para luego proceder a realizar lainterpretacién y analisis del

mismo” (Vargas, 2011, p. 52).

3.6.2 Instrumentos

Para la entrevista semiestructurada el instrumento fue la guia de entrevista. Al
respecto, la afirmacion menciona que “Los instrumentos son la guia de entrevista, agenda
de una sesion o de enfoque, observacion participante, observacion directa no participante,
documentosy material audiovisual” (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, p. 453).

El propio investigador normalmente es quien conduce las entrevistas
semiestructuradas, tienen como base “Una guia de preguntas y el entrevistador tiene toda la
libertad de poder introducir preguntas adicionales para establecer conceptos. Las entrevistas
abiertas tienen una guia general de contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para
poder manejarla” (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, p. 449).

Para la Observacién se empleé como instrumento de la guia de observacion. Segun:

El investigador decide qué es conveniente observar o qué otras formas de recoleccion

de los datos, pero siempre con la mente abierta a nuevas unidades y teméticas.

Después de la inmersion inicial y de que sabes ya en qué elementos enfocarte, puedes

disenar ciertos formatos de observacion. (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018, p.

447)

La ficha de analisis documental fue el instrumento que se ha empleado, para la técnica
del andlisis documental al respecto se afirma lo siguiente:

Orientadas al analisis de las ideas contenidas en dichos textos, existen otras

conclusiones donde afirman que “El analisis documental es la operacion que consiste
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en seleccionar las ideas informativamente relevantes de un documento a fin de
expresar su contenido sin ambigledades para recuperar la informacion en él

contenida” (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, p. 415).

3.7 Rigor cientifico
Esta investigacion desarrollo los siguientes criterios:

3.7.1 Credibilidad

La credibilidad, para Castillo y Vasquez (2003), sugiere que “cuando el investigador,
a través de observaciones y conversaciones prolongadas con los participantes en el estudio,
recolecta toda la informacién produciendo hallazgos que son reconocidos por los informantes
como una aproximacion verdadera sobre lo que ellos piensan y sienten” (p. 165), se asume
entonces que mediante el estudio presentado se le dara la credibilidad del caso, ya que se
ha tomado referencia de otras investigaciones que nos orientan a solucionar el problema

planteado.

3.7.2 Confirmabilidad

La confirmabilidad segin Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), afirman que “las
estancias prolongadas en el campo, la triangulacion, la auditoria, el chequeo con participantes
y la reflexién sobre los prejuicios, creencias y concepciones del investigador ayudan a proveer
informacion sobre la confirmaciéon” (p. 545), por lo tanto, esta investigacion ha tenido la

confirmabilidad del caso.

3.7.3 Transferencia

Segun Castillo y Vasquez (2003), indican que “La transferibilidad o aplicabilidad es el
tercer criterio que se debe tener en cuenta para juzgar el rigor metodologico en la
investigacion cualitativa. Este criterio se refiere a la posibilidad de extender los resultados del
estudio a otras poblaciones” (p.165), entonces podemos decir que teniendo como base en el
texto citado esta investigacion es transferible para los estudios que se puedan desarrollar a

futuro.

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Empleando herramientas digitales como mapas conceptuales y diagramas al respecto,
Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), nos dice que: “La tendencia es que logren incorporar
todo tipo de material al analisis que puede ser texto, video, audio, esquemas, diagramas,
mapas, fotografias, geo datos, matrices cuantitativas, graficas cuantitativas y cualitativas,

etcétera” (p. 537) los datos se han organizado y analizado de manera artesanal.
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Capitulo IV: Anédlisis y Sintesis

4.1 Recoleccion de datos

Este paso es muy importante dentro de la investigacion, el cual se desarroll6 con base
en las metodologias de acopio de informacién, haciendo énfasis en las técnicas de la
entrevista, analisis documental y la observacion, cada una con sus respectivos instrumentos
de recoleccion de datos.

Vargas (2011), dice “se debe mantener la atencion sobre el material que se va
obteniendo para saber contar al final con una masa critica de informacion no es lo suficiente,
sino también pertinente para el analisis ulterior” (p. 86).

Al respecto, Hernandez (2018) nos explica que: “la recoleccion de los datos se realiza
en los ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades de muestreo, en el
caso de las personas enfocado en cédmo piensan y cémo interactuan” (p. 443).

En el estudio se ha empleado la técnica de entrevista aplicando el instrumento de la
guia de entrevista (semiestructurada) al cual se le dio el soporte necesario, mediante equipos
de videograbacion, en algunos casos empleando plataforma virtual, ya que los entrevistados
tienen distintas agendas laborales y personales, la entrevista tiene como base un cuestionario
de diez (10) preguntas las cuales fueron realizadas a oficiales expertos en el tema que se ha
investigado y que ademas cuentan con el diplomado en el programa de artilleria antiaérea,
algunos se encuentran prestando servicio en el agrupamiento de cohetes antiaéreos “José
Galvez’. Para el instrumento de la ficha de analisis documental se ha revisado y analizado
medios escrito y digitales, asi como reglamentos nacionales y extranjeros, trabajos de
investigacion en distintos repositorios y articulos de investigacion anexados a revistas
cientificas, los cuales se han obtenido de los principales buscadores académicos de internet,
para darle un soporte veraz a la investigacion.

En la guia de observacion, se aprovech6 el tiempo en el cual el investigador
permanecié como alumno del programa de artilleria antiaérea, en el agrupamiento de cohetes
antiaéreos “José Galvez” y la experiencia de trabajo en las unidades de artilleria antiaérea

del Ejército del Pera.

4.2 Organizacion de los datos
En el caso de documentos, materiales, artefactos, grabaciones, etc., es conveniente
elaborar un listado o relaciébn que los contenga a todos (con numero, fecha de
realizacién, fecha de transcripcion y aquellos otros datos apropiados). Ademas, no
debes olvidar respaldar todo documento en al menos dos fuentes (tener una copia
adicional de las fotografias y grabaciones). (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018,
p. 470)
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Una vez realizada la recoleccién de datos, se procedié a organizar y clasificar la
informacion a fin de revisarla y desechar algunos datos que no guardan relacién con el
objetivo de la investigacion.

Los datos que se han llegado a obtener mediante la aplicacion de los instrumentos,
tales como la entrevista semiestructurada, guia de observacion y la ficha de analisis
documental, han sido llevados mediante un proceso riguroso de seleccion para
posteriormente ser organizados, en una primera etapa basdndose en las categorias
establecidas en el marco tedrico; luego ya en una segunda etapa se han organizado sobre la
base de la relevancia que tienen, esto permite obtener enriquecerse de toda la informacion

necesaria, respecto a lo que se desea conocer, esta organizacion se muestra en la figura 4.

Figura 4
Organizacioén de datos.
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4.3 Definicion de categorias

Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), afirma que “la unidad de analisis son
segmentos de los datos narrativos para ir generando o descubriendo categorias que
describan los conceptos de interés y sus vinculos. Los cuales conforman el planteamiento del
problema y permiten entender el fendmeno bajo analisis”. (p. 472)

En esta parte se realiz6 la construccion de una matriz de contenido, a fin de realizar
el analisis hermenéutico — interpretativo a manera de indagacion documental para las
categorias y sub categorias emergentes, las cuales se encuentran representadas en las
tablas 2 y 3.



4.3.1 Analisis interpretativo de resultados de las entrevistas efectuadas a expertos

Tabla 2

Analisis interpretativo de las entrevistas realizadas a los expertos..
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Preguntas

E 1 (Jefe de Opns ACA Jose Gélvez N° 1)

E2 (Instructor del PAAAe)

Categoria

Misiles antiaéreos portatiles

Sub categoria

Principios de funcionamiento y régimen de disparo

¢De acuerdo a los principios de
funcionamiento del misil antiaéreo
portati que ventajas podrian
tener frente a las nuevas
amenazas aéreas que se presentan
en las guerras hibridas?

¢ Considera Ud. que el régimen de
disparo automatico es la mejor
capacidad de los misiles antiaéreos
portétiles para el cumplimiento de
Su misién?

Estos ofrecen muchas ventajas desde el momento
de realizar la captura del objetivo aéreo lo hacen
en los 360° mediante el uso del infrarrojo (IR), son
parte de un sistema de misiles guiados, se pueden
empelar en los entornos urbanos, Un ejemplo de
las ventajas de su empleo es que son facilmente
transportables.

Claro el régimen de disparo en automatico permite
al tirador despreocuparse de la tarea de capturar
el blanco aéreo. En lugar de depender de la
habilidad del tirador para mantener el objetivo en
la mira, el sistema automatizado del misil se
encarga de rastrear y alcanzar el objetivo

Efectivamente los principios de funcionamiento del
misil antiaéreo son los mas adecuados en las
guerras modernas permiten maniobrabilidad su
motor principal se puede desmontar y transportar
de un lugar a otra con suma facilidad garantizando
su empleo en entornos urbanos.

Excepcionalmente el régimen de disparo
automatico se activa el desbloqueo del buscador,
tiene como principio la propulsién del misil la cual
esta proporcionada un motor de lanzamiento que
activa el misil una vez que este haya capturado la
trayectoria del objetivo haciendo que el tirador se
despreocupe de la captura del blanco aéreo.

Sub categoria

Caracteristicas del tiro contra blancos aéreos

¢;De acuerdo a sus caracteristicas
para el tiro, los misiles antiaéreos
portatiles del Ejército del Perq,
pueden realizar la destruccion de
blancos aéreos enemigos como
drones de guerra y vehiculos
aéreos no tripulados (UAV’s)?

Son los mas adecuados por su disefio, porque
puedan utilizarse mejor para destruir objetivos
aéreos, como los vehiculos no tripulados y drones
de uso militar, para mitigar estas amenazas los
misiles antiaéreos portatiles se pueden emplear
debido a sus caracteristicas técnicas, su alcance
eficaz , facil enmascaramiento en el terreno.

Una de las caracteristicas de los misiles antiaéreos
es que los hace potencialmente adecuados para
destruir objetivos aéreos que vuelvan a bajas
alturas, entre los 3000 a 5000 mtrs, debido a su
alcance, son aptos para esta tarea. En la
actualidad, vemos drones de mayor tamafio que
representan una nueva amenaza.
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Sub categoria

Proteccion antiaérea de punto

¢Considera Ud., que los misiles
antiaéreos portatiles son los
medios mas adecuados para
brindar una proteccién antiaérea de
punto?

Considero que si, son altamente efectivos para ser
empleados como parte de sistemas de proteccion
antiaérea en puntos estratégicos. Su capacidad de
maniobrabilidad y transporte les permite ser
desplegados en un radio completo de 360 grados,
gue los convierte en una opcién favorable para
garantizar la defensa contra amenazas aéreas
desde cualquier direccién.

Efectivamente su empleo contra aeronaves que
tiene que volar a mediana altura para realizar sus
atagues contra puntos sensibles, puestos de
comando, zona de posiciones de artilleria y en la
actualidad en las guerras hibridas el ataque a los
activos criticos dentro de las localidades es un
punto estratégico al cual se le debe asignar la
proteccion antiaérea de punto.

Categoria

Guerras hibridas

Sub categoria

Enfoque integral

¢De acuerdo al enfoque integral,
considera Ud., que los misiles
antiaéreos portétiles deberian de
integrarse a otros sistemas de
artilleria antiaérea para su mejor
empleo contra las nuevas
amenazas aéreas en las guerras
hibridas?

¢ Basandose en su experiencia cual
seria la principal brecha que
dificulta la actualizacion de la
doctrina del empleo de la artilleria
antiaérea del Ejército del Pert?

Efectivamente para acortar las brechas que
existen dentro de la defensa aérea deberiamos de
lograr la integracién con las capacidades que
posee la Fuerza Aérea, esto nos va permitir crear
una interoperabilidad para poder proteger las
fuerzas terrestres y controlar nuestro espacio
aéreo. En la actualidad los enfoques integrados,
las operaciones conjuntas también pueden
involucrar a otros actores externos.

La principal deficiencia que podemos ver es la falta
de entusiasmo que demuestran los investigadores
en otras palabras, para formular, una investigacion
exhaustiva, sobre la utilizacion de misiles tierra-
aire,. Ademas, es crucial tener una comprension
integral de los posibles peligros que podrian
manifestarse y representar una amenaza para la
seguridad, la tranquilidad y el progreso econémico
de nuestra nacion.

Pienso que resulta importante que los misiles
antiaéreos se integran a otros sistemas de defensa
aérea a fin de contrarrestar estas amenazas
emergentes, adicionalmente se debe incorporar
estos procedimientos para mejorar las deficiencias
en el conocimiento de la defensa antiaérea, es
importante tener un pensamiento conjunto en este
sentido.

La principal brecha es la falta de interés del
personal que realiza cursos de perfeccionamiento
muchos se olvidan de plantear, investigaciones
relacionadas a guerras modernas, asi mismo
debemos tener claro a las amenazas que se
puedan presentar en el futuro y de qué manera
estos puedan afectar las operaciones estas
pueden atentar contra la seguridad nacional, la
paz y el crecimiento economico del pais
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Sub categoria

Operaciones urbanas

¢;De acuerdo a la doctrina de la
artilleria antiaérea, cual seria su
opinion respecto al empleo de estas
capacidades, en  operaciones
urbanas?

¢Cree Ud., que el entorno urbano
incrementa la necesidad de contar
con misiles antiaéreos portatiles
como parte de un sistema de armas
combinadas, para la proteccion
antiaérea de activos criticos?

Sabemos que en el futuro los conflictos van a ir
evolucionando desarrollandose en entornos
urbanos; por lo tanto las capacidades de la
artilleria antiaérea, para tener una efectividad
poder cumplir con la misibnh que es la
destruccién o interceptacion de las amenazas
aéreas que podrian interrumpir las maniobras de
la fuerza terrestre, de la proteccién de activos
criticos nacionales que son cruciales para el
desarrollo estratégico de la nacion.

Efectivamente tener un escenario urbano hace
gue la planificacion se realice con un nivel mas
detallado y preciso en cuanto al targetin, se podria
decir que este planeamiento es también mas
tactico, porque se tratar de identificar las
amenazas que puedan atacar en algunas
infraestructuras que tengan que ver con los
servicios publicos esenciales o también con los
activos criticos que posee la nacion.

El terreno fisico donde se desarrollan la guerra ha
ido cambiando pasando un terreo a estar en
ambientes urbanos, por la tanto la adaptacion de
las capacidades que tiene la artilleria antiaérea
debe estar orientadas a la destruccion de
amenazas aéreas que puedan interferir en las
operaciones de la fuerza terrestre pero también a
la proteccion de los activos criticos que posee una
nacion.

De hecho, la utilizacion de armas con alta precisiéon
se vuelve necesarias particularmente si en el futuro
los conflictos se van a desarrollar en ambientes
hibridos o entornos urbanos ya que estas
capacidades como por ejemplo los misiles
antiaéreos portatiles, van a permitir mitigar dafios
colaterales. En consecuencia, la integracion de los
misiles antiaéreos portatiles es mas eficaz cuando
se emplean con radares de vigilancia aérea.

Sub categoria

Conflictos asimétricos

¢La doctrina actual de la artilleria
antiaérea, no establece los
procedimientos para su empleo en
conflictos asimétricos, deberia ser
modificada ylo actualizada?
¢ Cudles serias sus
recomendaciones respectoa ello?

Podemos ver que, en la actualidad, existe una falta
de doctrina para a la utilizacion del armamento
antiaéreo en contextos especificos como es el
caso de las guerras hibridas que involucran
entornos urbanos. Es imperativo entonces que se
establezca un marco integral que proporcione
procedimientos inequivocos para su despliegue o
empleo.

Actualmente no se cuenta con una doctrina
actualizada respecto al empleo de las armas
antiaéreas en ambientes particulares como
guerras hibridas, guerras asimétricas o guerras
modernas, esto debido a que nuestros manuales
nacionales son por eso que se hace necesario
tener una guia para tener procedimientos claros
para su empleo.

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.



57

4.3.2 Anadlisis interpretativo de las categorias y subcategorias a partir de la

observacion.

Tabla 3

Andlisis interpretativo (observacion) de las categorias y sub categorias.

Categoria Sub categoria

Sintesis

Principios de
funcionamiento
y régimen de
disparo

Caracteristicas
del tiro contra
blancos aéreos

Misiles
antiaéreos
portatiles

Proteccién
antiaérea de
punto

Enfoque Integral

Guerras
hibridas Operaciones

urbanas

Conflicto
asimétrico

“Durante los ejercicios en el terreno se evidencio que los misiles
antiaéreos son los sistemas de armas mas adecuados para ser
empleados en todo tipo de ambiente ya que se disparan desde
el hombro, colocando el tubo de lanzamiento de un combatiente
o0 especialista en artilleria antiaérea, el misil emite una radiacion
infrarroja (IR) y homing (busqueda de calor), por lo tanto no
requiere del control por parte del artillero o especialista”

“En el desarrollo del programa de artilleria antiaérea se logré
observar que dependiendo de sus caracteristicas técnicas y su
alcance algunos de los cuales superan los 10 000 metros, se
realiza la captura del blanco para el cual estda disefiado
neutralizando aviones de ala fija que vuelan a bajo nivel, con
ayuda de la situacion de fondo siendo un arma letal contra
helicopteros, drones de vigilancia y de combate”

“Se ha podido observar que para la proteccién antiaérea se
requiere de la disponibilidad de las armas antiaéreas, utilizando
una variedad de capacidades proporcionadas por medios aéreos
como misiles y cafiones antiaéreos de acuerdo a la dimension
del elemento por proteger, para ello es necesario establecer
puntos estratégicos teniendo en consideracion las prioridades
para la proteccién antiaérea”.

“Se logrado observar en los distintos programas de artilleria
antiaérea que la interoperabilidad entre las capacidades militares
es fundamental en futuros conflictos, estos se requieren tener
enfoque integral, en base a un sistema integrado para la defensa
aérea, el Ejército del Perd, debe estar enfocado en realizar
esfuerzos integros con un fin comdn en la cual todos los, misiles,
radares, sensores y tiradores para la proteccion y defensa
antiaérea operen como plataforma”.

“Se ha logrado observar en el contexto mundial para el caso de
la invasion de Rusia a Ucrania conflicto actual, que el pais
atacante busca negar acceso a los activos criticos para esto las
fuerzas deben tener un mando Unico lleven a cabo operaciones
dentro, alrededor y sobre zonas urbanas, formando parte de un
esfuerzo conjunto y multinacional, con apoyo y dominio de la
informacion para esto debemos entender el ambiente urbano
para determinar los puntos decisivos, se puede ver la
importancia de la inteligencia concurrente a un marco legal que
garantice el desarrollo de las operaciones”.

“Se la logrado observar en los conflictos actuales que existen
nuevas tendencias como parte de una estrategia asimétrica no
existe claridad en cuanto a definir las metas que se pretenden
alcanzar al emplear métodos no convencionales, resulta de vital
importancia determinar que capacidades militares se posee, asi
como determinar el tipo de amenaza que podrian empelar una
guerra de guerrillas, a fin de lograr la neutralizacién de estas”.

Nota: la tabla fue elaborada de forma manual.
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4.3.3 Analisis hermenéutico de las categorias y sub categorias

Tabla 4
Analisis hermenéutico (documental) de la categoria misiles antiaéreos portétiles.

Categoria Descripcion
Los misiles antiaéreos portatiles representan un medio de fuego

poderoso, que se emplea para brindar proteccién antiaérea a las
unidades de Infanteria, Artilleria, caballeria, instalaciones
logisticas, puestos de comando, puentes Yy aeropuertos,
Misiles antiaéreos adicionalmente pueden ser empleados para proteger los activos
portatiles criticos de un determinado pais, contra el ataque de la aviacién
enemiga. “Su finalidad es destruir objetivos aéreos que emiten

energia térmica en condiciones de observacion visual del blanco,

rumbos de encuentro y persecucion a bajas alturas” (MTE 18-51,

2018, p. 3).

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.

Tabla 5
Andlisis hermenéutico (documental) de la categoria Guerras Hibridas.

Categoria Descripcién
Lo complejo que resultan ser los nuevos conflictos es cada vez

mayor, esto se debe a un factor que influye en las operaciones
militares que cambia la percepcién que tienen de los conflictos
armados actuales. El cual es la aparicion de las amenazas
hibridas, cuyos cambios relevantes son el aspecto social,
economico, informaciones y politico, esta nueva forma se

Guerras hibridas caracteriza por tener campos de batalla muy inexactos, sin frentes
gue se puedan identificar y con poca distincion entre lo que
vendrian hacer las fuerzas regulares e irregulares, civiles
armados entre otros, la mayoria de sus acciones se desarrollan
dentro de las concentraciones urbanas, infligiendo cualquier tipo
de regulacioén legal, o tratados internacionales que existen en la
actualidad (Locatelli, 2017, p.40).

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.

Asimismo, se ha realizado el andlisis hermenéutico (documental), para definir las sub

categorias las cuales se encuentran representadas en las tablas del 4 a latabla 9.
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Andlisis hermenéutico (documental) de la sub categoria Principios de funcionamiento y

régimen de disparo.

Sub Categoria

Descripcién

Principios de
funcionamiento y
régimen de disparo

Funcionamiento del misil antes de la salida del tubo. El tirador apunta al
blanco y pone el gatillo en estado de busqueda de blanco, el buscador
busca el blanco. Después transmite la sefial del blanco y de la velocidad
angular del blanco en linea visual al tubo de lanzamiento. Cuando el
mecanismo de lanzamiento da la sefial automatica de desbloqueo, se
ilumina el indicador, esto representa que el buscador se libera del
bloqueo y realiza el seguimiento del blanco. f. Si el tirador juzga que las
caracteristicas son normales, pero no se ve sefial luminica y fonica del
mecanismo de lanzamiento y del tubo de lanzamiento, el operador puede
poner una vez el botén de corte para que el circuito eléctrico de anti-
interferencia cesa su funcionamiento. (MTE 18-51, 2018, pp. 15-16)

Régimen automatico. Es el régimen principal de los misiles, ya que
realiza la captura del blanco aéreo, mediante la apreciacion y captura del
objetivo, se activa el desbloqueo del buscador, efectuando el
lanzamiento del misil en forma automatica. Este régimen se emplea
durante el tiro contra blancos que vuelan a velocidad mayor de 150
m/seg. (MTE 18-51, 2018, p. 28)

Régimen manual. Todas las operaciones son iguales que el régimen
automatico, excepto el lanzamiento del misil lo determina el tirador
partiendo de la situacion de fondo del cielo, interferencias y distancia del
blanco. También se recomienda tirar contra el blanco que vuele a una
velocidad menor de 150 m/seg. (MTE 18-51, 2018, p. 28)

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.

Tabla 7

Analisis hermenéutico (documental) de la sub categoria caracteristicas del tiro contra

blancos aéreos.

Sub Categoria

Descripcién

Caracteristicas del
tiro contra blancos
aéreos

Tiro en condiciones nocturnas. a. Se efectla el tiro, si se observa visualmente
el blanco aéreo y es posible realizar la punteria. b. El blanco aéreo puede
localizarse visualmente valiéndonos de sus luces de navegacion, la estela
gue crean los motores, alumbrando por la luna, por la aurora polar,
proyectores, Bombas de aviacion u otras fuentes de luz. c. Durante el tiro
nocturno y areas de crepusculo a fin de evitar el deslumbramiento del tirador,
es necesario con el diafragma la ldmpara Indicadora de la luz para evitar que
la luz cubra al tirador. (MTE 18-51, 2018, pp. 37-43)

Contra sus blancos aéreos de gran velocidad que aparece en forma
sorpresiva. a. El tiro se efectia después de su Identificacion. b. En régimen
automatico sin esperar la voz de mando del jefe. c. De preferencia en rumbo
de encuentro o caso contrario en persecucion. d. Si el misil no fue lanzado
en rumbo de encuentro, presionar el botdn de persecucion sin desbloquear
el disparador y sin cesar el acompafiamiento (continuar apuntando). (MTE
18-51, 2018, pp. 37-43)

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.



Tabla 8

60

Andlisis hermenéutico (documental) de la sub categoria proteccién antiaérea de punto.

Sub Categoria

Descripcién

Proteccion
antiaérea de punto

Apreciacion de la situacion del Estado Mayor en el momento que
se formulan las diferentes formas de accion de la Unidad protegida.
El comandante de (AAA) participa activamente en este proceso,
asesorando sobre el mejor empleo de las armas antiaéreas
teniendo en cuenta la disponibilidad de medios, asi como los
criterios tacticos y técnicos. (ME 6-151, 1996, pp. 25-26)
Escalones de coordinacion para la Proteccion antiaérea de Punto.
El comandante de (AAA) y el G-3/S-3 (segundo al mando) deberan
trabajar en estrecha coordinacion para analizar a cada elemento
como un objetivo potencial desde el punto de vista del enemigo.
Para el estudio de las prioridades se debe tener en cuenta los
siguientes factores: a. Importancia. (ME 6-151, 1996, pp. 25-26)

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.

Tabla 9

Andlisis hermenéutico (documental) de la sub categoria enfoque integral.

Sub Categoria

Descripcion

Enfoque integral

Sistemas de defensa aérea integrada. Los sistemas de artilleria de
corto alcance generalmente no luchan como unidades de fuego
independientes desde el enfoque integral estan empefiadas con
otros sistemas de defensa aérea como el Patriot y Avenger, si bien
los sistemas defensa aérea de corto alcance (SHORAD, por sus
siglas en inglés) pueden combatir como unidades de fuego
independientes, sus capacidades se mejoran enormemente al
luchar como formaciones integradas con fuerzas Patriot o socios
conjuntos y multinacionales. (FM 3-01, 2020, p. 33)

Capacidad integral y conjunta. El Ejército puede liderar la fuerza
conjunta en el desarrollo de una nueva doctrina, capacitacion,
tecnologia y estructura, si se financia adecuadamente, la defensa
antiaérea y anti misiles integrados (IAMD, por sus siglas en inglés)
puede permitir el despliegue rapido de fuerzas terrestres en el
empleo en el teatro de operaciones para defenderse contra una
variedad de amenazas aéreas, para esto se debe encontrar el
equilibrio entre preparacion y modernizacion. La modernizacion
requiere un equilibrio entre la tecnologia a corto, mediano y largo
plazo para garantizar la superioridad frente a los adversarios de las
grandes potencias, los estados rebeldes y las organizaciones
extremistas violentas. (Rozman, 2020, p.2)

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.
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Andlisis hermenéutico (documental) de la sub categoria operaciones urbanas.

Sub Categoria

Descripcién

Operaciones
urbanas

Operaciones urbanas modernas. Son operaciones de espectro completo
ejecutadas conjuntamente, y, a menudo contendran un elemento
multinacional e inter agencial. Abarcaran el rango completo de las
aplicaciones posibles del poder militar. En los escalones superiores, tales
separaciones se perciben como niveles o escalas de intensidad. Para las
unidades tacticas que lleven a cabo operaciones urbanas, tales divisiones
no se ven distintas, ya que la intensidad es generalmente alta sin importar
en qué lugar cae la operacién dentro del rango de las operaciones
militares. (FM 3-06, 2006, p. 33)

Ambiente urbano complejo. En todo el mundo, las areas urbanas tienen
formas y funciones similares. En cuestién de forma, las areas urbanas
contienen caracteristicas similares, rapidamente divisibles en distintas
secciones o areas. En cuanto funcidn, tienden a ser los centros de la
poblacién, las finanzas, la politica, el transporte, la industria y la cultura.
Mientras que las areas urbanas pueden modelarse con medios distintos,
algunas formas y funciones pueden solaparse entre si. Por ejemplo, los
edificios altos se ubican en &reas nucleo, asi como en las zonas exteriores
y pueden ser utilizados para fines residenciales. Con la urbanizacion
rpida asociada con los paises en desarrollo, las zonas que se muestran
en este modelo urbano a menudo se manifiestan menos claramente, en
comparacion con las que se muestran para los paises desarrollados. (FM
3-06, 2006, p. 59)

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.

Tabla 11

Andlisis hermenéutico (documental) de la subcategoria conflicto asimétrico

Sub Categoria

Descripcién

Conflicto asimétrico

Metodologias no convencionales o no tradicionales. En 1997 aparece
como tal la definicién de guerra asimétrica explicada entonces como “un
conjunto de préacticas operacionales que tienen por objeto negar las
ventajas y explotar las vulnerabilidades antes que buscar enfrentamientos
directos”. El concepto de “La propia idoneidad del término ha sido puesta
en duda, argumentando que la asimetria siempre ha existido en los
conflictos bien en cuanto a tamafo de los ejércitos, a tecnologia o a
procedimientos. (Calatrava, 2002, pp.5-6)

Nuevas tendencias. Estos términos estan asociados a las guerras
hibridas en la forma de hacer la guerra donde se utilizan medios de
combate tanto simétricos: el uso de armamento convencional y control de
territorio, como asimétricos: se puede nombrar el uso del terrorismo,
despliegue de guerrillas y artefactos explosivos improvisados los grupos
subnacionales que utilizan estos medios son denominados amenazas
hibridas, las amenazas son normalmente intrafronterizas y cuya identidad
esta tan arraigada que hacen que la guerra, aunque de baja intensidad,
siga siendo sangrienta. (Hoffman, 2009, p.5)

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.
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Soporte de categorias
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Para realizar el soporte de las categorias necesitamos hacer una descripcion, segin

Hernandez & Mendoza (2018), “Identificar palabras que utilicen los participantes de manera

recurrente (comunes a la mayoria y que todas las mencionen frecuentemente). Similar a la

primera técnica (repeticion), pero ahora en vez de unidades o ideas, se trata de conceptos”

(p. 486).
Tabla 12
Matriz de soporte de categorias y su descripcion.
Tema Tedrico Categorias Sub . Patrones Codigo
categorias
- Sistema de misiles
Empleo de misiles. guiados
El FM 3-01 Principios de Mecanismo de
“Operaciones de funcionamient lanzamiento
defensa aérea y o - Tubo de lanzamiento  PRIFREDI
o . 0y régimen de L
antimisiles del Ejército disparo - Motor principal
de EEUU” seiala que, - Captura del blanco
la artilleria de defensa - Desbloqueo del
aérea esta integrado buscador.
por los sistemas, el
personal y las fuerzas
del Ejército dedicados - Tiro contra blancos
a brindar una defensa aéreos de
terrestre activa contra perturbadores
ataques aéreos y con Caracteristicas  térmicos.
misiles. Este marco B del tiro contra - Tiro contra blancos CATIBLA
tedrico de la defensa | g5 misiles blancos en condicion de
activa del espacio gntiaéreos aéreos situacion de fondo
aereo tiene base para  portatiles complicado.
el empleo de los - Tiro contra blancos
misiles antiaéreo aéreos en
disefiados para lanzar maniobras.
misiles, los mismos
que
utiizan  su ropio .
medio de propuIZiéE y -Las prioridades
cuya trayectoria establepldas para la
puede ser dlrlglda pr.otecc_lo.r.l antiaérea.
hacia el blanco por un - DISponIbI|I.d6}d de las
mecanismo de Control PI’OteCCi()n armas antiaéreas.
propio, remoto o por antiaérea de  -Dimension del
una punto elemento a proteger. PROAPU

combinacion de
ambos”.

- Proteccién en los
360°.
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Tema Tedrico Categorias Sub Patrones Caodigo
categorias

Las Guerras - Gestion de crisis
Hibridas. Las teorias para la
planteadas por los interoperabilidad de
pensadores militares las capacidades
del siglo XIX, Carl Von militares.
Clausewitz y Antoine - Sistema de armas
Henri Jomini. Define combinadas.
que para alcanzar los - Sistemas integrados
objetivos politicos Enfoque de defensa aérea.
basandonos en la Integral - Esfuerzos ENFOI
doctrina de la guerra integrados en un fin
trinitaria esta comun.
conformada por: el - Defensay
Estado, el pueblo y el proteccion aérea
ejército, los fines integrada.
politicos, emplean el - Equilibrio entre
instrumento militar, modernizacion y
porque la naturaleza preparacion.
de la guerra tiene tres
rasgos: hostilidad del - Mando unico
pueblo, incertidumbre -Dominio de la
del ejército y objetivo informacion.
delb gobierno. I_Sin - Objetivo.
embargo, 0S -
conflictos ~ armados ~ Guerras ﬁrrz;c;ﬁz);cién de la

i Hibridas . ) L
han — evolucionado Operaciones  poblacion civil. OPUR
debido a su Urbanas -Importancia de la
cgwplejldalld, ||:° que Inteligencia.
Armadas & adepiarse, -Accion global e

’ integrada.

entrenarse y  estar -Marco juridico legal
preparadas para . '
enfrentar nuevos -Acciones sobre la
escenarios de guerra. poblacion civil.
Esta evolucibn ha
llevado a la aparicién
de nuevas ideas como _ o
las guerras hibridas, - Estrategia asimetrica
gque se encuentran - Rlesgos asimétricos.
marcadas en - Métodos no
escenarios  urbanos convencionales
con participacion civil Conflicto ~ Cg}gaC|dades CONAS
y el empleo de todos Asimétrico militares.
los medios - Laguerra de
disponibles. La guerrillas.
trinidad de la que los - Empleo de medios.
pensadores militares - Legitimidad.

nos dejaron
base tedrica.

como

- Enemigo asimétrico.

Nota: La tabla fue elaborada en forma manual.
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4.5 Red seméntica

Herndndez-Sampieri & Mendoza (2018) nos dice que: “en un mapa o diagrama cada
elemento o categoria se nombra y se coloca en relacién con las demas categorias. Debes
expresar como son los vinculos entre temas; algunos se traslaparan, otros estaran aislados
y algunos mas seran asociados” (p. 493).

Para la representacion de la red semantica, el investigador ha realizado un disefio
manual, toda vez que no cuenta con el software (ATLAS, Ti), para ello se ha tenido sumo
cuidado al momento de plasmar los elementos, los cuales estan basados en las categorias y
subcategorias que se han obtenido durante la investigacion, estableciendo la relaciones que

existen entre ellas, analizados en forma hermenéutica — interpretativa.

45.1 Red seméntica de Entrevista semiestructurada

La red semantica de la entrevista semiestructurada, nos entrega una apreciacion
referente a todos los integrantes de este instrumento, quienes han convergido en afirmar que
para tener una comprensién de los mecanismos de disparo de los misiles antiaéreos
portatiles, debemos de describir los principios de funcionamiento, que son parte de este
sistema esto nos va a ayudar a entender cémo, realizar un adecuado empleo de los misiles
antiaéreos portatiles al momento de realizar tiro contra blancos aéreos, asi mismo es
importante saber como estos sistemas de proteccion antiaérea, se encuentran asociadas a
las guerras hibridas; ambientes futuros muy complejos donde se van a emplear conflictos
asimétricos, sabiendo el campo de batalla serdn ciudades o areas vitales principalmente
urbanas, de acuerdo a la disponibilidad de los medios de artilleria antiaérea, se dara la
prioridad para la proteccion seran puntos sensibles, activos criticos e instalaciones militares
de valor tactico para las operaciones, por lo tanto, la proteccion antiaérea de punto, es muy
importante para la proteccién de las fuerzas terrestres, de acuerdo a lo descrito se ha logrado

obtener el siguiente resultado que se muestra en la figura 5.
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Figura 5
Red Semantica de Entrevista semiestructurada.
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Nota: Red seméantica de entrevista de elaboracion propia (manual)

4.5.2 Red seméantica de Guia de observacion

De acuerdo a lo observado en el campo de la investigacion, realizadas en los
ejercicios tacticos que el investigador ha participado, y basandose en la experiencia obtenida
como especialista en el empleo de material antiaéreo, podemos apreciar que los misiles
antiaéreos portétiles, tendran una mejor aplicacién de acuerdo al principio de funcionamiento
y uso correcto de los mecanismos de disparo con el lanzamiento del misil se realiza la
captura del blanco los cuales estan asociados al sistema de misiles guiados, orientando el
empleo de estos sistemas en las guerras hibridas, estableciendo la prioridad de la proteccion
antiaérea de punto, a las capacidades militares de nuestras fuerzas como parte de una
accion integral en las operaciones urbanas, de acuerdo a esta apreciacion se puede obtener

como resultado la siguiente muestra establecida en la figura 6.



Figura 6
Red Semantica de Guia de Observacion.
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Nota: Red semantica de la guia de observacion de elaboracion propia (manual)

45.3 Red semantica de Analisis documental

La red semantica del andlisis documental nos indica que se con el fin de poder

efectuar un eficaz empleo de los misiles antiaéreos portatiles, es necesario tener en cuenta

la situacion de fondo, para poder visualizar correctamente el objetivo aéreo, este asociado a

la importancia de la inteligencia para establecer los objetivos durante las operaciones urbanas

sabiendo que los adversarios haran empleo de técnicas y tacticas no convencionales, en los

conflictos asimétricas, sobre la base de esta informacién se ha logrado obtener la siguiente

muestra en la figura 7.
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Figura 7
Red Semantica de Analisis Documental.
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Nota: Red seméantica de Andlisis Documental de elaboracion propia (manual)

4.6 Triangulacion

La triangulacion de instrumentos se realiz6 mediante el uso de técnicas de entrevista
semiestructuradas, la utilizacion de tecnologia mediante la grabacion de videos, la indagacién
de documentos y el analisis de datos, donde se realizé la codificacion y categorizacion de
datos, como se ilustra en la figura 8.

Después de triangular los tres instrumentos, se puede concluir que hay una estrecha
relacion entre el uso de misiles portatiles antiaéreos en las guerras hibridas. Por lo tanto, es
necesario analizar la doctrina actual de la artilleria antiaérea y comprender el principio de
funcionamiento de los misiles a través de los regimenes de disparo para comprender su uso

en conflictos.



Figura 8
Red semantica de Triangulacién de instrumentos
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Nota: La triangulacion de instrumentos de recoleccion de datos es de elaboracién propia (manual)



Tabla 13

Triangulacion tedrica de las categorias y subcategorias por instrumentos.
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Caéi%g;frsigssw semlizer];:re:glaarlada Guia de Observacion Analisis Documental Sintesis

Los oficiales entrevistados Mediante la observacion se Mediante el analisis de los En sintesis se puede afirmar que

especialistas en el tema pudo constatar que, el documentos de indagacion respecto a las capacidades de los

manifestaron en sus material antiaéreo mas interna, se puede determinar misiles antiaéreos portatiles resulta

respuestas que es necesario reciente que cuenta el quelosmanualesyreglamentos necesario describir y comprender las

tener un conocimiento de los agrupamiento de cohetes referentes al empleo de la caracteristicas, principio de

Misiles antiaéreos portétiles antiaéreos “José Galvez’ es el artilleria antiaérea en el Ejército  funcionamiento, y tipo de proteccién a

Categoria; resp_ecto _aI principio de QW -18, dg_fabricacién c'hina, del Pert, que hgcen referen_cia proporcionar a los pun_tos sgnsibles,
Misiles fung|onam|ento_ con los estos m_|5|les antle}ereos solamenteauq tipo de matengl, puntos estratégicos y activos criticos en
antiaéreos regimenes glsparo para portgtlles t|p9 I\./IANPAD.s han no 'en.contrandose algin el tea_tro de operaciones dellfu_turo,
portatiles entender cuales son las realizado practicas de tiro en procedimiento referente a los conocidos como guerra hibridas,

Sub categoria:
Principios de
funcionamiento
y régimen de
disparo

caracteristicas del tiro contra
objetivos aéreos, y su
relacion con la proteccion
antiaérea de punto, a una o
varias instalaciones de valor
tactico en los 360° y la
proteccion de activos criticos.
Al respecto a la respuesta de
los oficiales entrevistados
quienes son especialistas en

el empleo de misiles
antiaéreos portatiles
manifestaron los  misiles
guiados  tienen una

irradiacion infrarroja portatil,
gue se dispara desde el
hombro. No requiere control
por parte del artillero después
de disparar en base a este
principio de funcionamiento el
misil realiza la captura del
objetivo aéreo.

los ejercicios tacticos
demostrando su efectividad
contra aeronaves que vuelan

a baa altura y contra
amenazas tecnoldgicas como
vehiculos aéreos no
tripulados.

A través la observacion
realizada en los ejercicios de
tiro realizados en los campos
de  instruccion, en el
Agrupamiento de Cohetes, se
determiné que las
instalaciones de valor tactico
reciben diferentes niveles de
proteccidon los misiles estan
disefiado para contrarrestar
aviones de ala fija que vuelan
a bajo nivel, también es un
arma letal contra helicopteros,
drones de vigilancia y de
combate.

misiles antiaéreos portatiles
ademas de investigaciones y su
empleo en guerras modernas,
conflictos asimétricos y guerras
hibridas, sobre todo en el tipo
de proteccidon antiaérea por
emplear.

De acuerdo a la manual técnico
del Ejercito MTE 18-51, el
régimen principal de los misiles,
ya que realiza la captura del
blanco aéreo, mediante el
desbloqueo del buscador,
efectuando el lanzamiento del
misil en forma automatica. Para
el régimen manual todas las
operaciones son iguales que el
régimen automatico, excepto el
lanzamiento del misil lo
determina el tirador partiendo
de la situacion de fondo.

haciendo un andlisis respecto a la
doctrina nacional para determinar su
correcto empleo en las operaciones
terrestres, con miras a un conflicto que
involucre el desarrollo de las
operaciones en ambientes urbanos.

En sintesis se puede afirmar que los
misiles antes de la salida del misil del
tubo, primeramente, se deben conectar
bien el mecanismo de lanzamiento y
bateria de alimentacion terrestre, con el
tubo de misil propiamente dicho,
posteriormente se debe retirar la tapa
neumatica de la parte delantera y
posterior, en ese momento el artillero
debe de verificar el visor de punteria e
indicadores.
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Sub categoria:

Caracteristicas
del tiro contra
blancos aéreos

Sub categoria:

Proteccion
antiaérea de
punto

Al respecto a la respuesta de
los oficiales entrevistados
afrman que se “puede
efectuar el tiro, si se observa
visualmente el blanco aéreo y
es posible realizar la punteria.
Es necesario describir las
caracteristicas del tiro contra
blancos aéreos visualmente
valiéndonos de sus luces de
navegacion, la estela que
crean los motores,
alumbrando por la luna, por la
aurora polar, proyectores.

Al respecto a la respuesta de
los oficiales entrevistados
afirman que la apreciacion de
la situacién del Estado Mayor
en el momento que se
formulan las diferentes
formas de accion de la
Unidad protegida. El
comandante de participa
activamente en este proceso,
asesorando sobre el mejor
empleo de las armas
antiaéreas  teniendo  en
cuenta la disponibilidad de
medios, asi como los criterios
tacticos y técnicos.

A través la observacién
realizada en las unidades de
artilleria antiaérea, se ha
determinado que los misiles
actGan contra blancos aéreos
de gran velocidad que aparece
en forma sorpresiva, de
acuerdo a las caracteristicas
del tiro contra blancos aéreos
realizando el tiro después de su
identificacion  posteriormente
en régimen automatico sin
esperar la voz de mando del
jefe, realiza persecucion, si el
misil no fue lanzado en rumbo
de encuentro, se debe de
presionar el botébn de
persecucion.

A través la observacién
realizada en las unidades de
artilleria antiaérea, donde los
escalones de coordinacion
para la Proteccién antiaérea
de Punto. El comandante de y
segundo al mando, deberan
trabajar en estrecha
coordinacién para analizar a
cada elemento como un
objetivo potencial desde el
punto de vista del enemigo.
Para el estudio de las
prioridades se debe tener en
cuenta los siguientes factores:
a. Importancia.

De acuerdo a los manuales
técnicos del Ejercito, establecen
que las principiales
caracteristicas del tiro contra
blancos aéreos que sirven para
actuar contra objetivos aéreos
de modo que se asegure la
eficacia maxima del tiro. Desde
la alimentacion normal de
electricidad al misil y antes de
dar la prediccion, el tirador
puede decidir si pone el botén
de ataque al encuentro o de
persecucién segun el estado del
objeto a destruir para cambiar
las condiciones de ataque de
misil.

De acuerdo a los manuales

técnicos del Ejercito, se
establecd que para las
operaciones de las fuerzas
terrestres, la proteccion

antiaérea requiere el uso de los
medios y sistemas disponibles
para controlar el espacio aéreo
utiizando una variedad de
capacidades  proporcionadas
por medios aéreos y otros,

como misiles y cafiones
antiaéreos. Esta capacidad se
conoce como artilleria
antiaérea.

En sintesis el resultado final establece
que los misiles antes de la salida del
misil del tubo, primeramente, se deben
conectar bien el mecanismo de
lanzamiento y bateria de alimentacion
terrestre, con el tubo de misil
propiamente dicho, posteriormente se
debe retirar la tapa neumatica de la
parte delantera y posterior, en ese
momento el artillero debe de verificar el
visor de punteria e indicadores. El
tirador apunta al objetivo y coloca el
dedo en el gatillo en estado de
busqueda de blanco. La deteccion del
blanco se realiza mediante el infrarrojo
del objetivo de acuerdo al rango
ubicado dentro de los 1000 a 5000 [m]
de distancia.

En sintesis el resultado de las
caracteristicas 'y naturaleza del
elemento por proteger, tiene influencia
en las técnicas y métodos de ataque
gue emplea la aviacion enemiga por lo
tanto influrdn asi mismo en la
determinacion del tipo y cantidad de
armas de artilleria antiaérea, necesaria
para su proteccion, de esta forma Las
armas antiaéreas deben emplearse
teniendo en cuenta sus caracteristicas
técnicas a fin de lograr su maxima
eficacia. La proteccion antiaérea de
punto  puede  proporcionarse a
elementos que varian en dimensién
desde pequefios puentes hasta
instalaciones de cierta magnitud.
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Categoria:
Guerras
hibridas

Sub categoria:
Enfoque integral

La estrategia que se emplea
en las guerras hibridas son
tacticas indirectas que
pueden eludir las defensas
convencionales, dentro del
teatro de operaciones donde
se desarrolla una guerra sin
restricciones, como podemos
observar en los conflictos
modernos en la actualidad.

Al respecto a la respuesta de
los oficiales entrevistados
afirman que los sistemas de
defensa aérea integrada. Los
sistemas de artilleria de corto
alcance generalmente no
luchan como unidades de
fuego independientes desde
el enfoque integral estan
empefiadas con otros
sistemas de defensa aérea
como el Patriot y Avenger, si

bien los sistemas defensa
aérea de corto alcance
pueden combatir  como
unidades de fuego
independientes, sus
capacidades se mejoran

enormemente al luchar como
formaciones integradas.

Mediante los ejercicios
tacticos se puede determinar
la proteccién antiaérea de los
puntos de interés para las
operaciones terrestres,
particularmente en las guerras
hibridas que presentan un
entorno urbano como teatro
de operaciones, se deben de
asociar la proteccion de
activos criticos de la nacion.

A través la observacién
realizada en las unidades de
artilleria antiaérea, se puede
comprobar que la capacidad
integral y conjunta que el
Ejército puede liderar la fuerza
conjunta en el desarrollo de
una nueva doctrina,
capacitacion, tecnologia vy
estructura, si se financia
adecuadamente, la defensa
antiaérea y anti misiles
integrados puede permitir el
despliegue rapido de fuerzas
terrestres en el empleo en el
teatro de operaciones para
defenderse contra una
variedad de amenazas
aéreas, para esto se debe
encontrar el equilibrio entre
preparacion y modernizacion.

Esta investigacién pretender
abarcar el conocimiento de lo
que representa un
conflicto hibrido, a fin de dar
respuestas a las amenazas
emergentes para poder
recomendar una posible
evoluciéon de nuestra doctrina,
teniendo en consideracion que
la doctrina actual del Ejército
esta, enmarcado en lo
convencional.

De acuerdo a los manuales y
articulos oficiales que nos
brindar informacion referente a
como se puede afrontar las
guerras hibridas, establecen
gue La modernizacién requiere
un equilibrio entre la tecnologia
a corto, mediano y largo plazo
para garantizar la superioridad
frente a los adversarios de las
grandes potencias, los estados
rebeldes y las organizaciones
extremistas violentas. Es decir,
son los mas confiables para
realizar la proteccién antiaérea
de punto debido a su disefio,
portabilidad, capacidad y
alcance, siendo mas moviles y
resistente, a medida que la
nueva tecnologia viene
desarrollando UAV'S y las
aeronaves.

En una guerra hibrida, es importante
establecer la importancia que tienen
las instalaciones de valor estratégico,
los cuales se encuentran muchas veces
dentro de un entorno urbano, siendo
necesario priorizar la proteccion
antiaérea siendo el sistema mas
adecuado los misiles portatiles, para lo
cual se debe tener un procedimiento
establecido en la doctrina de la artilleria
antiaérea en el Ejército del Peru.

En sintesis la interoperabilidad entre las
capacidades militares es fundamental
en futuros conflictos, estos se
encuentran relacionadas en un enfoque
integral, en las que los adversarios
convergeran en operaciones terrestres,
aéreas, maritimas, espaciales vy
cibernéticas a mayor velocidad, escala
y complejidad. En este sentido, el
Ejército del Peru, debe estar enfocado
en realizar un sistema integral para la
defensa en la cual todos los, misiles,
radares, sensores Yy tiradores para la
proteccion y defensa antiaérea operen
bajo un comando de misién comdn.
Como plataforma de enfoque integral,
los misiles antiaéreos se superponen
para cubrir las areas de apoyo cercano,
tactico y operativo.
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Sub categoria:
Operaciones
Urbanas

Sub categoria:
Conflicto
asimétrico

Al respecto a la respuesta de
los oficiales entrevistados
afirman que las operaciones
urbanas modernas. Son
operaciones de espectro
completo ejecutadas
conjuntamente, y, a menudo
contendrdn un  elemento
multinacional e inter agencial.
Abarcaran el rango completo
de las aplicaciones posibles
del poder militar. En los
escalones superiores, tales
separaciones se perciben
como niveles o escalas de
intensidad.

Al respecto a la respuesta de
los oficiales entrevistados
afrman que las nuevas
tendencias en términos estan
asociados a las guerras
hibridas en la forma de hacer
la guerra donde se utilizan
medios de combate tanto
simétricos: el uso de
armamento convencional y
control de territorio, como
asimétricos: se puede
nombrar el uso del terrorismo,
despliegue de guerrillas y
artefactos explosivos
improvisados los  grupos
subnacionales denominados
amenazas hibridas.

A través la observacion
realizada en las unidades de
artilleria antiaérea y
experiencia de trabajo del
investigador, que ha logrado
determinar que un ambiente
urbano complejo contiene
caracteristicas similares,
rapidamente  divisibles en
distintas secciones o areas.
Las cuales tienden a ser los
centros de la poblacion, las
finanzas, el transporte, la
industria y la cultura. Mientras
gue las areas urbanas pueden
modelarse con medios
distintos, algunas formas vy
funciones pueden solaparse
entre si.

A través la observacion y
experiencia del investigador
en la actualidad se puede ver
gue los conflictos asimétricos
presentes y futuros son
consideradas como nuevas
tendencias pueden tener
presente es importante tener
precision y claridad en cuanto
a definir las metas que se
pretenden alcanzar en este
tipo de conflictos, resulta de
vital importancia determinar
desde el principio el estado
final deseado, para lo cual se
debe realizar una correcta
valoraciéon de la amenaza a
atacar.

De acuerdo al manual del
Ejército Americano (FM 3-06)
dentro de un ambiente urbano
existen zonas para el desplegue
de las arms antiaereas como
edificios altos los cuales se
ubican en éareas nlcleo, asi
como en las zonas exteriores y
pueden ser utilizados para fines
residenciales. Con la
urbanizacién rapida asociada
con los paises en desarrollo, las
Zzonas que se muestran en este
modelo urbano a menudo se
manifiestan menos claramente,
en comparacién con las que se
muestran para los paises
desarrollados.

De acuerdo a la indagacion
interna donde se han extraido
informacion relacionada al tema
de estudio dentro de un conflicto
asimétrico se realizan
procedimientos de tacticas no
convencionales o] no
tradicionales. Siendo el afio
1997 donde aparece como tal la
definicion de guerra asimétrica
explicada entonces como “un
conjunto de practicas
operacionales que tienen por
objeto negar las ventajas y
explotar las vulnerabilidades
antes que buscar
enfrentamientos directos”.

En sintesis se puede determinar que en
el contexto mundial vemos que
estamos pasando por una urbanizaciéon
masiva, en muchos paises se agrega a
esta visibn una tendencia general
migratoria, de las zonas rurales a las
urbanas, tal como sucedi6 en la década
de los 80 en el Perq, se han creado
zonas urbanas masivas que contienen
los centros de la poblacion, el gobierno
y la economia de sus respectivas
regiones, es por eso que los enemigos
potenciales reconocen los peligros y
complejidades inherentes que este
ambiente tiene para el pais atacante
para negar las ventajas tecnolégicas y
de poder de fuego de los oponentes.

En sintesis en base a la triangulacién
de los instrumentos de recoleccion de
dato se puede determinar que para las
Fuerzas Armadas supone un enorme
reto actualizar los conceptos vy
procedimientos a utilizar en
operaciones contra enemigos
asimétricos para alcanzar el éxito, ya
que estos se confunden entre la accion
politica y la accion militar las cuales
podrian agruparse en las siguientes
acciones para el control de la zona, es
importante la Proteccion (para las
fuerzas terrestres y activos criticos)
esto nos garantiza la seguridad a las
fuerzas, el control del terreno, ejercer
acciones sobre los elementos que
constituyen la amenaza para limitar su
libertad de accion.

Nota: La tabla es de elaboracion propia.
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Capitulo V: Dialogo Teo6rico Empirico

Sobre el dialogo teérico empirico, Vargas (2011) sostiene que “En el contexto de la
investigacion cualitativa, el objetivo es encontrar una respuesta a la interrogante de la
investigacion, teniendo como fundamento los hallazgos adquiridos del trabajo de campo”.
(p.95)

Con relacion al primer objetivo, se plantea la necesidad de un estudio acerca de los
misiles antiaéreos portatiles, para entender su empleo en ambientes operacionales conocidos
como guerras hibridas, la tabla 11 nos muestra una sintesis obtenida del estudio, sefialando
que estas capacidades de proteccion antiaérea, son de vital importancia para interceptar y
neutralizar amenazas aéreas. Estos resultados guardan relaciébn con la investigacion
realizada por Naranjo (2021), donde explica que el material antiaéreo, en el contexto del
empleo contra las nuevas amenazas, debe aprovechar la observacion, vigilancia, y
prevencion, conocimientos basicos de su empleo, de igual forma Gémez (2020), establece
gue los sistemas de defensa antiaérea en la actualidad se desenvuelven en un ambiente
operacional complejo, este escenario obliga al planificador a tener un conocimiento de sus
capacidades para disefiar una operacion adaptable a la situacion. Estos ultimos confirman el
sustento teorico sefialado en la teoria de la defensa activa (DA) el cual fundamenta que para
poder atacar objetivos que sean remunerativos, es necesario tener un estudio del empleo de
nuestras fuerzas, a fin de alcanzar la victoria e imponer voluntades. Con los resultados
obtenidos podemos referir, que es evidente realizar un estudio Optimo de nuestras
capacidades, en cuanto a la defensa y proteccion antiaérea, todo esto con el fin de conocer
los procedimientos que se realizan para destruir objetivos, dentro del espacio aéreo, que
puedan interferir en nuestra operacion..

Con relacién al segundo objetivo, se analizé que la comprensién de las caracteristicas
y capacidades que poseen los misiles antiaéreos portatiles, resulta util para su empleo en
ambientes operacionales conocidos como guerras hibridas, En la tabla 11 podemos ver que
los resultados obtenidos determinan la necesidad de tener una comprensién de las
caracteristicas del material antiaéreo por parte del personal militar. Estos resultados tienen
una relacién con la investigacion presentada por Mendoza (2021), donde sefiala que los
escenarios de una eventual guerra atipica, crea la necesidad de tener un conocimiento de las
caracteristicas del material disponible, con que se cuenta para ser empleados en este tipo de
ambientes operacionales, al igual que Gémez (2020), resalta que para el despliegue de los
sistemas de defensa antiaérea, es necesario tener una compresion de las capacidades de las
fuerzas militares en materia de defensa aérea, esto obliga la genialidad del planificador al
momento de disefiar una operacion. Los resultados presentados confirman el sustento tedrico

establecido en la base tedrica, sobre la medida en la disposicion de los medios, para lo cual



74

es necesario tener una comprension de las armas y equipos para combatir activamente frente
a los objetivos aéreos desde tierra. Los resultados obtenidos del estudio referente a este
objetivo sefalan que la comprension de las caracteristicas y capacidades de los misiles
antiaéreos resulta fundamental, toda vez que dentro de un ambiente operacional complejo,
como son las guerras hibridas, se presentan amenazas aéreas, que tienen medidas de
engafio para evitar la accién sobre ellas, esta comprension debe ir acompafiada de un
conocimiento integral de todos los sistemas complementarios de la defensa aérea.

En relacion con el tercer objetivo, se analizé que la propuesta, para la realizacion de
un proyecto de texto original inicial, considerado la situacién actual de la doctrina, en lo
referente al Manual de Ejército, ME 6-151, “Manual del empleo tactico de la artilleria
antiaérea”, edicion 1996, para ello los resultados obtenidos en la Tabla 11, muestran que el
estudio y la comprension de estas capacidades resultan de suma importancia, en el sentido
gue su empleo sirve como medio para disuadir, interceptar y neutralizar las amenazas aéreas,
comprometiéndose con la proteccién a las instalaciones y puntos de valor estratégico. Estos
resultados guardan relacion con la investigacion presentada por Cano (2018) quien realiz6 un
estudio de las unidades de artilleria antiaérea del Ejército, determinando la situacion operativa
del material antiaéreo, llegando a las conclusiones siguientes: la doctrina que se emplea en
el Ejército del Perud, no se encuentra actualizada, esta enfocada en un solo tipo de material
antiaéreo, el cual no establece un trabajo coordinado, sincronizado y conjunto, asi mismo la
operatividad de estas capacidades no es la mas Optima, asi mismo Zamudio (2022) en su
investigacion determino las implicancias de la guerra hibrida como fundamento para la
doctrina de las fuerzas armadas, este estudio explica que el Perl, no esta exceptuado de
tener como escenario de conflicto una guerra hibrida, siendo imperativo contar con una
doctrina propia que pueda servir de guia para las fuerzas armadas. Los resultados
presentados confirman el sustento teérico sefialado en la teoria de la guerra moderna,
establecida por Clausewitz, que define la naturaleza de la guerra misma, en funcién de tres
rasgos: hostilidad del pueblo, incertidumbre del ejército y el objetivo del gobierno, las guerras
actuales, estan motivadas por fines politicos. Con los resultados obtenidos podemos sefialar
gue la situacién actual de nuestra doctrina debe incluir procedimientos para resolver los
conflictos hibridos, basandose en el empleo de misiles antiaéreos como parte de la funcion
de la guerra de Proteccién, que permita alcanzar la interoperabilidad que requiere el sistema

de defensa area gestionada por comando operacional de defensa aérea (CODA).
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

Las conclusiones se muestran a partir de los resultados obtenidos en el estudio,
durante el trabajo de campo, con base en los fundamentos tedricos, manuales de doctrina
militar nacional y extranjera, trabajos de investigacion y articulos cientificos, de fuente abierta,
gue han permitido extraer las siguientes conclusiones:

De acuerdo al primer objetivo, es necesario describir los misiles antiaéreos portatiles,
para ser empleados en ambientes operacionales conocidos como guerras hibridas, tomando
como base los resultados obtenidos en el estudio, se ha podido evidenciar que en la
actualidad existe un brecha que dificulta el entrenamiento y capacitacion del personal
especialista, esto debido a que los manuales del empleo de artilleria antiaérea, no describen
procedimientos de estas capacidades en campos de batalla del futuro, aspectos que resultan
muy importantes a tener en cuenta, particularmente los relacionados al principios de
funcionamiento y régimen de disparo de los misiles antiaéreos portatiles, que posee el ejército
del Perq, de igual forma al momento de realizar del tiro contra blancos aéreos como vehiculos
aéreos no tripulados, considerando que las amenazas aéreas, actualmente ya estan
adecuando su tecnologia con medidas de engafio como perturbadores térmicos, siendo
necesario en este caso ejecutar el tiro en el régimen de disparo manual, considerando la
situacion de fondo, (es decir si el cielo estd despejado, nubloso o con lluvias) estas
condiciones climaticas pueden ser favorables o adversas, para las aeronaves que realizan
maniobras de engafo, para evitar ser interceptadas por los misiles antiaéreos, en conclusion
para definir un procedimiento claro que garantice el empleo de los misiles antiaéreos en las
guerras hibridas, es necesario describir la situacion real de las armas y sistemas antiaéreos
disponibles, estableciendo prioridades de acuerdo a la dimension del elemento por proteger,
estos patrones se asocian a la sub categoria proteccion antiaérea de punto, considerando la
movilidad y maniobrabilidad de estas armas que actian en los 360 grados, garantizando
resultados eficaces, también se hace necesario tener un enfoque conjunto, a fin de integrarlos
a otros sistemas de defensa aérea, garantizando la coordinacién de todos los medios para la
seguridad del espacio aéreo y proteccion de la fuerza terrestre.

Referente al segundo objetivo de comprender las principales caracteristicas que tiene
los misiles antiaéreos portétiles, a fin de poder ser empleados en ambientes operacionales
conocidos como guerras hibridas, se debe tener en cuenta que los misiles antiaéreos
portatiles, realizan disparo en dos regimenes de tiro en el régimen automatico y régimen
manual, el misil propiamente dicho activa el infrarrojo (IR), para estrobar al objetivo que irradia
calor térmico, de esta forma el tirador realiza el disparo, ejecutando el desbloqueo del

disparador, permitiendo que el misil se eyecte del tubo de lanzamiento, para la captura y
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destruccion del objetivo, es necesario comprender que para explotar las caracteristicas de
movilidad y versatilidad de los misiles antiaéreos portatiles, en la proteccién antiaérea de
punto, el personal que opera estas armas debe tener una comprension clara del manejo en
funcién a este objetivo se concluye que en base a la experiencia del investigador, en los
ejercicios tacticos realizados en el terreno, durante los afios que trabajo en las unidades de
artilleria antiaérea; ha encontrado limitaciones propias acerca de la operatividad del material
el cual tienen su mayoria una vida util aproximadamente de 20 afios, siendo el material de
mas reciente adquisicion los misiles antiaéreos portéatiles QW-18 de fabricacién china.
Dentro del tercer objetivo es evidente que se debe revisar la situacion actual de la
doctrina de la artilleria antiaérea en el ejército del Pert y su implicancia en ambientes
operacionales conocidos como guerras hibridas, desarrollado muchas veces dentro de un
entorno urbano, asociado a patrones como apoyo y organizacion de la poblacién civil, que
garanticen las acciones a realizarse sobre ella considerando el marco jurado legal, que
establezca objetivos claros, en base a la inteligencia, dominio de la informacién y un mando
Unico, este analisis de la situacion de la doctrina debe servir para la mejora los programas de
instruccién y entrenamiento del personal militar especialista de las unidades de artilleria
antiaérea, asi mismo el estudio permite evidenciar, la necesidad de contar con procedimientos
para el empleo de los misiles antiaéreos portatiles, dentro del cual se debe tener un enfoque
integral, que garantice la interoperabilidad de las capacidades, a fin de que actien como un
sistema de armas combinadas, integrados para la defensa aérea, con un fin comudn que es la
defensa y proteccion antiaérea, para ello debe existir un equilibrio entre la modernizacion y
preparacion en este punto la investigacion tiene como aporte, realizar proyecto de texto
original inicial, que coadyuve a la actualizacién de la doctrina de artilleria antiaérea del Ejército
del Perq, a fin de orientar los procedimientos de su empleo en guerras hibridas, donde
confluyen una seria de métodos no convencionales, guerra de guerrillas, en el cual nos
enfrentamos a un enemigo asimétrico, que muchas veces no garantiza la legitimidad de sus
acciones, al combinar estrategias hibridas atacando activos criticos, puntos estratégicos de
la nacién, haciendo una revision de la doctrina militar de paises extranjeros, cuyas fuerzas
militares han tenido participacién en conflictos hibridos, finalmente se concluye que en la
actualidad existen conceptos que todavia no estan del todo definidos, toda vez que nuestra
doctrina nacional se encuentra desfasada y/o desactualizada con respecto a estos temas,
gue son de gran importancia ya que en nuestra realidad el Per( no esta ajeno a que sus
fuerzas armadas participen en guerras hibridas, por el ello el personal militar debe estar no
solamente preparado sino tener un horizonte claro de coOmo integrar a otros socios de la
accion unificada, que compartan temas de seguridad humana y seguridad multidimensional

propios de un enfoque integral para hacer frente a estas amenazas futuras.
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6.2 Recomendaciones

Teniendo en cuenta las conclusiones extraidas del estudio, se pueden realizar las
siguientes recomendaciones:

En la actualidad cobra relevancia tener una descripcion clara de las capacidades
militares que tiene el ejército del Perd, dandole la importancia del caso a los misiles antiaéreos
portatiles, los cuales deben de integrar el sistema de armas de defensa area, gestionados el
comando operacional de defensa aérea (CODA), mediante los ejercicios tacticos conjuntos,
para brindar una estrecha coordinacion e interoperabilidad en situaciones reales, esta
reflexion tomada de la discusion del estudio, nos permite reflexionar sobre la participacion
gue tienen el personal militar, en los programas de capacitacion, para entender el empleo de
estas capacidades al actuar frente a las amenazas emergentes del espacio aéreo, en tal
sentido se permite recomendar para que el comando de educacién y doctrina del ejército
(COEDE), laintegracion interinstitucional basandose en la incorporacion de oficiales alumnos
en un programa de estudios conjunto, de que brinde una comprension mutua del campo de
batalla, complejo como son las guerras hibridas, ademas de fomentar el entendimiento de las
capacidades, posibilidades y limitaciones de los misiles antiaéreos portétiles, a fin de
garantizar una respuesta eficaz, coordinada e integrada con otros sistemas de defensa aérea,
para garantizar defensa de nuestro espacio aéreo.

El analisis reflexivo desarrollado en la discusién, permite establecer en algunos casos
la falta de comprension del personal militar con respecto a las caracteristicas técnicas y
tacticas del sistema de misiles portatiles antiaéreos, esto se debe a que en la actualidad el
instituto tecnolégico superior del ejército del Perq, no realiza la instruccién para el empleo del
material antiaéreo, sumado a esta limitacion se observa, la falta de interés por parte de los
gobiernos de turno en adquirir nuevas capacidades para la defensa aérea, a pesar de ser
factible mediante el empleo de proyectos, mediante el uso del mecanismo offset, que permitan
la sostenibilidad en el tiempo, de las fuerzas armadas, para el cumplimiento de los roles
estratégicos. Al respecto, se recomienda, mediante la utilizacion del mecanismo Offset, la
renovacion de capacidades militares, en este caso misiles antiaéreos portatiles, mediante la
aprobacion del estudio técnico operacional (ETO), emitido por la agencia de compras de las
fuerzas armadas, elaborando un estudio de posibilidades que ofrece el mercado, basado en
el ETO, para la conformacion del comité de negociacion, con el apoyo de la direccion de
compensaciones industriales y sociales - Offset del MINDEF, quien se encarga de gestionar
el perfeccionamiento y la suscripcion del acuerdo estado a estado

El estudio ha permitido realizar un andlisis critico y reflexivo en el cual se recomienda
organizar un grupo de trabajo supervisado por la jefatura de educacion del ejército (JEDUCE),
para que tenga a bien realizar la actualizacién o agregue un capitulo, en el Manual del Ejército,

ME 6-151 (1996), sobre la base de la interpretacion de doctrina extranjera, orientada a
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nuestras capacidades, ambito operacional y tactico, incidiendo en los escenarios
convencionales y ho convencionales, dentro de un entorno urbano, donde confluyen una serie
de actores que emplean tacticas no tradicionales, con ataques insurgentes o actos terroristas
sobre puntos de valor estratégico, econdmico y social, es necesario el desarrollo de
contramedidas efectivas, que involucren contar con un conjunto de sistemas de alerta y
vigilancia temprana, para detectar amenazas &reas, como aeronaves tripuladas y no
tripuladas, determinando el procedimiento referente al empleo de los misiles portatiles
antiaéreos, en este tipo de ambientes, teniendo en cuenta que al realizar el analisis a la
situacion actual de la doctrina de artilleria antiaérea, debemos observar la naturaleza
cambiante que tienen las amenazas del espacio aéreo y su desempefio en el campo de
batalla futuro, estos aspectos ayudaran a un mejor planeamiento y toma de decisiones
durante las operaciones, es conveniente ademas afianzar estos conocimientos mediante los
ejercicios tacticos en el terreno, en el cual obtendremos como resultado el intercambio de

mejores practicas y lecciones aprendidas para aplicarlas en situaciones reales.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Titulo: “EMPLEO DE MISILES ANTIAEREOS PORTATILES EN LAS GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA DOCTRINA DE
ARTILLERIA ANTIAEREA EN EL EJERCITO DEL PERU, 2022".

84

S . Andlisis de
Descripcion de la realidad Preguntas de Objetivos Teorfas Categorias Subcategorias Metodologia

problemética Investigacién datos
El Ejército del Perd, dentro de Describir el empleo de | Teoria de la defensa | 1. Misiles 1.1 Principio de Enfoque: Técnicas:
Su organizacion para combate | ¢Como es el empleode | los misiles antiaéreos | activa antiaéreos funcionamiento y Cualitativo Las técnicas de
cuenta con unidades de | los misiles antiaéreos | portatiles, en ambientes portatiles régimen de recoleccién de
artilleria antiaérea, una de | portatiles, en ambientes | operacionales Sun Tzu a través de sus disparo. Tipo: datos que se van a
ellas es el Agrupamiento de | operacionales conaocidos como | preceptos hace referencia Tedrico - Empirico emplear en la
Cohetes Antiaéreos “José | conocidos como | guerras hibridas. a la teoria de la Defensa 1.2 Caracteristica del investigacion seran:
Galvez” N° 1,es necesario guerras hibridas? Activa (DA) de la tiro contra Método:
aqui entender la realidad siguiente manera: “Los blancos aéreos. Hermenéutica- o Entrevista
problemética que tiene, expertos en defensa se interpretativa semiestructurada.
nuestra doctrina de artilleria esconden en las 1.3 Proteccioén e Observacion.
antiaérea, para determinar el ¢Cudles son las Comprender las profundidades de la tierra; antiaérea de Poblacién: El o Andlisis
procedimiento a tener en | principales principales los expertos en punto. personal militar de documental.
consideracion para para el | caracteristicas que | caracteristicas que | maniobras de ataque se oficiales que tienen
empleo de las capacidades | tienen los  misiles | tiene los misiles | esconden en las mas el diplomado de | Instrumentos:
que posee este | antiaéreos  portatiles, | antiaéreos portatiles, | elevadas alturas del cielo. artilleria antiaérea | Los  instrumentos
agrupamiento, para afrontar | para ser empleados en | para ser empleados en | De esta manera pueden del Ejercito del | seran:
conflictos a futuro, conocidos | ambientes ambientes protegerse y lograr la Perd.
como guerras hibridas, para | operacionales operacionales victoria total” (Santana y e Guia de
esto se debe tener un | conocidos como | conocidos como | Bellon, 2019, p.10). 2.1 Enfoque integral. Muestra: Un total entrevista.
conocimiento integral de la | guerras hibridas? guerras hibridas. de cinco  (05) | e Guia de
planificacion para una mejor 2.2 Operaciones oficiales. observacion.
toma  de  decisiones, ) urbanas. e Ficha de analisis
considerando que la situacion Teoria de la Guerra 2. Guerras 01 Oficial Jefe de documental.
actual de nuestra doctrina del ¢De qué manera el Explicar los Moderna hibridas 2.3 Conflicto Operaciones
nivel tactico, particularmente | empleo de los misiles | procedimientos para el asimétrico. Técnica de
del Manual de Ejército, ME 6- | antiaéreos portatiles, en | empleo de los misiles | La vigencia de la doctrina 02 Oficiales | analisis dedatos:
151, “manual del empleo | ambientes antiaéreos portétiles, en | de Clausewitz no ha instructores  del | para esta
tactico de la artilleria | operacionales las guerras hibridas, cesado de ponerse de diplomado de | investigacion se
antiaérea” cuya ultima | conocidos como | mediante un proyecto | manifiesto en los artilleria van a organizar y
edicion es del aflo 1996, | guerras hibridas | de texto original inicial, | numerosos estudios antiaérea. analizar los datos
encontrandose en la | coadyuvan a la | considerando la | especializados, los de manera
actualidad desfasado al no doctrina de la artilleria doctrina de la artilleria conceptos que podemos 02 Oficiales Jefe artesanal.

tener procedimientos a seguir,
como parte de la funcién de la
guerra de Protecciéon contra
amenazas aéreas siendo un
riesgo para las operaciones
que realiza la fuerza terrestre.

antiaérea en el Ejército
del Pera?

antiaérea en el Ejército
del Pera.

encontrar en este libro se
han vuelto esenciales
para entender la guerra
contemporanea y las
guerras modernas.

de unidad de los
grupos de
cohetes
antiaéreos.
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMI ESTRUCTURADA)
Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada
para poder realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios proporcionados seran
muy valiosos para profundizar la presente investigacion. Marque con un aspa la o las
respuestas que considere importantes.

Entrevistado:

Grado Académico:
DNI:

Lugar —fecha:
Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: “EMPLEO DE LOS MISILES ANTIAEREOS PORTATILES EN LAS

GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA DOCTRINA
DE ARTILLERIA ANTIAEREA EN EL EJERCITO DEL PERU, 2022”
Nro Preguntas

C Misiles Antiaéreos Portatiles

Principios de funcionamiento y régimen de disparo

1. ¢De acuerdo a los principios de funcionamiento del misil antiaéreo portatil que ventajas
podrian tener frente a las nuevas amenazas aéreas que se presentan en las guerras
hibridas? Explique.

2. ¢Considera Ud. que el régimen de disparo automatico es la mejor capacidad de los
misiles antiaéreos portatiles para el cumplimiento de su misién?

Caracteristicas del tiro contra blancos aéreos

3. ¢De acuerdo a sus caracteristicas para el tiro, los misiles antiaéreos portatiles del Ejército
del Peru, pueden realizar la destruccion de blancos aéreos enemigos como drones de
guerra y vehiculos aéreos no tripulados (UAV's)?

Proteccién antiaérea de punto

4. Considera Ud., que los misiles antiaéreos portétiles son los medios méas adecuados para
brindar una proteccion antiaérea de punto?

5. ¢Qué opinién le merece la situacién actual de la doctrina, referente al empleo de los
misiles antiaéreos portatiles, para brindar una proteccion antiaérea de punto a las fuerzas
terrestres?

C Guerras Hibridas

Enfoque integral
6. ¢De acuerdo al enfoque integral, considera Ud., que los misiles antiaéreos portatiles

deberian de integrarse a otros sistemas de artilleria antiaérea para su mejor empleo
contra las nuevas amenazas aéreas en las guerras hibridas?

7. ¢Basandose en su experiencia, cual seria la principal brecha que dificulta la actualizacion
de la doctrina del empleo de la artilleria antiaérea del Ejército del Pera?

Operaciones urbanas
8. ¢De acuerdo a la doctrina de la artilleria antiaérea, cuél seria su opinion respecto al

empleo de estas capacidades, en operaciones urbanas?

9. ¢Cree Ud., que el entorno urbano incrementa la necesidad de contar con misiles
antiaéreos portatiles como parte de un sistema de armas combinadas, para la proteccion
antiaérea de activos criticos?

Conflicto asimétrico
10. ¢ La doctrina actual de la artilleria antiaérea, no establece los procedimientos para su

empleo en conflictos asimétricos, deberia ser modificada y/o actualizada? ¢, Cuéles serias
sus recomendaciones respectoa ello?
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Entrevistado: Tte Crl Art CASTILLO VALDIVIEZO Carlos Wilfredo

Grado Académico: Maestro en Ciencias Militares

DNI: 43366339

Lugar —fecha: Piura, 19 de julio del 2023

Experiencia alcanzada: G-3 Operaciones del Agrupamiento de artilleria José Joaquin Inclan
Titulo de la investigacion: “EMPLEO DE MISILES ANTIAEREOS PORTATILES EN LAS
GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA DOCTRINA DE ARTILLERIA ANTIAEREA EN
EL EJERCITO DEL PERU, 2022”

1. Misiles Antiaéreos Portatiles

1.1 Principios de funcionamiento y régimen de disparo
1. ¢De acuerdo a los principios de funcionamiento del misil antiaéreo portatil
gue ventajas podrian tener frente alas nuevas amenazas aéreas que se
presentan en las guerras hibridas? Explique.
Respuesta: El empleo de misiles antiaéreos de tipo MANPAD’S, por ser altamente
portétiles, pienso que cada vez son mas necesarios, debido a que con estas
capacidades se puede contrarrestar las nuevas amenazas que pueden actuar en el
espacio aéreo, estas pueden ser bien empleadas en entornos urbanos también
debido a su versatilidad o facilidad en el transporte, ya tenemos una referencia con
la invasion de Rusia a Ucrania que actualmente es conocida como una guerra
hibrida, donde se estan empleando los misiles AAe portatiles americanos Stinger

2. ¢Considera Ud. que el régimen de disparo automatico es la mejor capacidad
de los misiles antiaéreos portétiles para el cumplimiento de su mision?
Respuesta: El régimen de disparo en automatico de los misiles antiaéreos, tiene
como principio la propulsién del misil, la cual esta proporcionada por un motor de
lanzamiento, el cual activa el misil eyectandose, este a la vez inmediatamente
realiza la captura del objetivo debido al calor que irradian los motores de las
aeronaves, una vez que este haya definido y capturado la trayectoria del objetivo,
el tirador se despreocupa y ejecuta el disparo para la destruccién o interceptacion
del blanco aéreo.

1.2 Caracteristicas del tiro contra blancos aéreos

3. ¢De acuerdo a sus caracteristicas para el tiro, los misiles antiaéreos portatiles
del Ejército del Perd, pueden realizar la destruccion de blancos aéreos
enemigos como drones de guerray vehiculos aéreos no tripulados (UAV’s)?
Respuesta: Por sus caracteristicas técnicas si podrian ser los mas aptos para ser
empleados contra vectores aéreos, pero también puedes ser empleados para
destruir objetivos aéreos de mayor volumen, en la actualidad Ucrania viene
empleando drones tipo Bayraktar TB2, que son de gran volumen similar a los UAV’s
de vigilancia y reconocimiento, estos podrian ser interceptados mediante el régimen
manual donde el artillero realiza la captura y destruccion del objetivo.

1.3 Proteccion antiaérea de punto
4. ;Considera Ud., que los misiles antiaéreos portéatiles son los medios mas
adecuados para brindar una proteccion antiaérea de punto?
Respuesta: De acuerdo a la doctrina se hace empleo de los misiles antiaéreos
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portétiles, cuando se asigna una proteccion antiaérea de punto, esto debido a su
disefio, transporte y al alcance que tienen los misiles que se pueden emplear con
una maniobrabilidad en un radio de 360°, de acuerdo a la organizacion para el
combate una seccion posee cuatro (04) misiles que seran ubicados alternamente.

5. ¢Qué opinion le merece la situaciéon actual de la doctrina, referente al empleo

de los misiles antiaéreos portatiles, para brindar una protecciéon antiaérea de
punto a las fuerzas terrestres?
Respuesta: No se tiene una doctrina actualizada y adecuada respecto a manuales
fundamentales que hacen referencia al empleo tactico del Grupo de Artilleria
Antiaérea por parte del Ejército del Per(, sabemos que la dltima edicion es del afio
1996, y en la actualidad tenemos nuevos conceptos, métodos, organizacion,
objetivos, etc. Entonces podemos hacer referencia que se deberia de tener una
doctrina que haga mencion a un correcto empleo en un nivel tactico de los misiles
antiaéreos portatiles que cuenta el Ejército del Pert, a esto se suma el
desconocimiento del personal militar de los conceptos referidos a una guerra
hibrida que ya se estan presentando en conflictos actuales a nivel mundial.

2. Guerras Hibridas

2.1 Enfoque integral

6. ¢De acuerdo al enfoque integral, considera Ud., que los misiles antiaéreos
portéatiles deberian de integrarse a otros sistemas de artilleria antiaérea para
su mejor empleo contralas nuevas amenazas aéreas en las guerras hibridas?
Respuesta: Claro es correcta esa apreciacion en actualidad el pensamiento
conjunto debe de incorporar las capacidades que tiene el Ejército del Perd, esto
con la finalidad de acortar las brechas existentes en los IIAA particularmente si se
trata de la defensa del espacio aéreo, a través de la integracion con las
capacidades que tiene la Fuerza Aérea, de esta forma se puede, se puede
incrementar eficientemente nuestras capacidades militares a emplear para la
proteccion de las fuerzas terrestres y el control de nuestro espacio aéreo, mediante
el enfoque integral y la fuerza conjunta que también pueda involucrar a otros actores
externos gubernamentales y no gubernamentales .

7. ¢(Basandose en su experiencia, cual seria la principal brecha que dificulta la

actualizacion de la doctrina del empleo de la artilleria antiaérea del Ejército
del Pera?
Respuesta: Se puede decir que la principal brecha es la falta de interés del
personal que realiza estos estudios, en otras palabras es necesario plantear,
investigar tomando modelos de doctrina extranjera y aplicarlos a nuestra realidad,
a través de un proceso metodoldgico, relacionando teorias y procedimientos que
tengan que ver con el empleo de misiles portatiles antiaéreos, poniendo énfasis
para su empleo en ambientes operacionales complejos llamados guerras hibridas,
asi mismo debemos tener claro cuéles son las amenazas que puedan actuar en
nuestro espacio aéreo esto podrian afectar a la seguridad nacional, la paz y el
crecimiento econémico del pais.

2.2 Operaciones urbanas
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8. ¢De acuerdo a la doctrina de la artilleria antiaérea, cuél seria su opinién
respecto al empleo de estas capacidades, en operaciones urbanas?
Respuesta: Sabemos que los conflictos del futuro se vienen desarrollando en
ambientes urbanos, por tanto, la adaptacién de las capacidades que tiene la
artilleria antiaérea debe estar orientadas a la destruccion de amenazas aéreas que
puedan interferir en las operaciones, de nuestras fuerzas, particularmente del
componente terrestre; sin embargo, como parte de los roles estratégicos asignados
por el estado peruano, las FFAA, deben de brindar proteccion a los activos criticos
nacionales es por eso que su empleo también debe de abarcar estos sitios
estratégicos que posee el Perd, los cuales son indispensables para el desarrollo
econdmico y social del pais.

9. ¢Cree Ud., que el entorno urbano incrementa la necesidad de contar con

misiles antiaéreos portatiles como parte de un sistema de armas combinadas,
para la proteccién antiaérea de activos criticos?
Respuesta: Efectivamente, al desarrollarse las operaciones en un ambiente urbano
se presentan una seria de dominios que son estudiados en un proceso conjunto de
preparacion de inteligencia del ambiente operacional (PICAQ), que hace referencia
también a las plantillas doctrinales que el enemigo puede hacer empleo, si
hablamos del dominio del espacio aéreo, los componentes deberian de actuar como
un sistema de armas combinadas. Por lo tanto, es hecesario para tener un eficiente
empleo, se deberia de contar con un sistema de alerta y vigilancia que monitoree
en forma permanente si algunos vectores enemigos llegan a ingresar a nuestro
espacio aéreo.

2.3 Conflictos asimétricos

10.¢La doctrina actual de la artilleria antiaérea, no establece los procedimientos
para su empleo en conflictos asimétricos, deberia ser modificada y/o
actualizada? ¢Cuales serias sus recomendaciones respectoa ello?
Respuesta: Actualmente, no se cuenta con una doctrina actualizada respecto al
empleo de las armas antiaéreas en ambientes particulares como guerras hibridas,
guerras asimétricas o guerras modernas, esto debe darse sobre la base en la
incorporacion de estos conceptos en el manual de referencia, motivo por el cual se
hace necesario tener una guia para tener procedimientos claros sobre su empleo,
la recomendacion seria que se adicione al manual del empleo tactico del grupo de
artilleria antiaérea en el Ejército del Perd, de esta forma orientar de manera mas
efectiva el entrenamiento y la preparacion de nuestras fuerzas.
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Entrevistado: Tte Crl Art ALARCON GODOY José Luis

Grado Académico: Maestro en Ciencias Militares

DNI: 43308348

Lugar —fecha: Lima, 01 de agosto del 2023

Experiencia alcanzada: jefe de unidad del Batallon de Servicios N° 600

Titulo de la investigacion: “EMPLEO DE MISILES ANTIAEREOS PORTATILES EN LAS
GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA DOCTRINA DE ARTILLERIA ANTIAEREA EN
EL EJERCITO DEL PERU, 2022”

1. Misiles Antiaéreos Portatiles

1.1 Principios de funcionamiento y régimen de disparo
1. ¢De acuerdo a los principios de funcionamiento del misil antiaéreo portatil
gue ventajas podrian tener frente alas nuevas amenazas aéreas que se
presentan en las guerras hibridas? Explique.
Respuesta: El uso de misiles antiaéreos, se ha vuelto cada vez mas necesario para
hacer frente a las nuevas amenazas del espacio aéreo, especialmente en los
entornos urbanos, esto debido a su rapido transporte. Un ejemplo destacado de su
empleo se observa en la invasion de Rusia a Ucrania, que se ha caracterizado como
una guerra hibrida, los misiles antiaéreos han demostrado ser una herramienta
eficaz para contrarrestar a los vectores aéreos enemigos y brindar una proteccion
a las fuerzas terrestres.

2. ¢Considera Ud. que el régimen de disparo automéatico es la mejor capacidad
de los misiles antiaéreos portétiles para el cumplimiento de su misi6on?
Respuesta: En el caso del régimen de disparo en automatico, los misiles
antiaéreos, emplean un principio en el cual el misil es propulsado por un motor de
lanzamiento que se activa una vez que el misil ha capturado la trayectoria del
objetivo. Esto permite al tirador despreocuparse de la tarea de capturar y seguir el
blanco aéreo. En lugar de depender de la habilidad del tirador para mantener el
objetivo en la mira, el sistema automatizado del misil se encarga de rastrear y
alcanzar el objetivo de manera eficiente y precisa. Esta capacidad de disparo en
automatico proporciona una mayor eficacia y facilita el uso de los misiles antiaéreos
en diversas situaciones de combate

1.2 Caracteristicas del tiro contra blancos aéreos

3. ¢De acuerdo a sus caracteristicas para el tiro, los misiles antiaéreos portatiles
del Ejército del Perd, pueden realizar la destruccion de blancos aéreos
enemigos como drones de guerray vehiculos aéreos no tripulados (UAV’s)?
Respuesta: El disefio de los misiles antiaéreos los hace potencialmente adecuados
para destruir objetivos aéreos, que van a baja altura, sin embargo, debido a sus
caracteristicas y alcance, son necesariamente los mas aptos para esta tarea. En la
actualidad, vemos que hay drones de mayor tamafio y representan una nueva
amenaza, podrian ser destruidos con los misiles antiaéreos mediante un régimen
de disparo manual. Esto también sugiere que se necesita adaptar estrategias de
defensa para contrarrestar las amenazas emergentes, como los drones, y asegurar
la eficacia en la destruccién de estos objetivos.
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1.3 Proteccion antiaérea de punto

4. ¢Considera Ud., que los misiles antiaéreos portéatiles son los medios mas
adecuados para brindar una proteccion antiaérea de punto?
Respuesta: Debido a su alcance, son altamente efectivos para ser empleados
como parte de sistemas de proteccibn antiaérea en puntos estratégicos. Su
capacidad de maniobrabilidad y transporte les permite ser desplegados en un radio
completo de 360 grados, que los convierte en una opcién favorable para garantizar
la defensa contra amenazas aéreas desde cualquier direccion. Su versatilidad y
capacidad de cobertura integral los posicionan como una opcién confiable en la
proteccion antiaérea de punto.

5. ¢Qué opinién le merece la situacion actual de la doctrina, referente al empleo

de los misiles antiaéreos portatiles, para brindar una protecciéon antiaérea de
punto alas fuerzas terrestres?
Respuesta: En mi opinién tener una doctrina referente al empleo de misiles
antiaéreos portatiles nos brinda los procedimientos un papel esencial en la
proteccion antiaérea de punto para las fuerzas terrestres, ofreciendo flexibilidad y
movilidad, proteccién de activos criticos y un elemento disuasorio contra amenazas
aéreas enemigas. Sin embargo, debe utilizarse de manera estratégica y
complementarse con otros sistemas para una defensa antiaérea con un enfoque
integral.

2. Guerras Hibridas

2.1 Enfoque integral

6. ¢De acuerdo al enfoque integral, considera Ud., que los misiles antiaéreos
portatiles deberian de integrarse a otros sistemas de artilleria antiaérea para
su mejor empleo contra las nuevas amenazas aéreas en las guerras hibridas?
Respuesta: La falta de una actualizacion en la doctrina del empleo tactico del
Grupo de Artilleria Antiaérea, se refleja en desconocimiento de los conceptos tipo
de operaciones y objetivos que tiene una guerra hibrida, especialmente a nivel
tactico. Por lo tanto, resulta importante que los misiles antiaéreos se integran a otros
sistemas de defensa del espacio aéreo a fin de contrarrestar estas amenazas
emergentes, adicionalmente se debe incorporar estos procedimientos para mejorar
las deficiencias en el conocimiento de la defensa antiaérea.

7. ¢Basandose en su experiencia cual seria la principal brecha que dificulta la

actualizacion de la doctrina del empleo de la artilleria antiaérea del Ejército
del Peru?
Respuesta: Se puede decir que la principal brecha es la falta de interés del
personal que realiza estos estudios en otras palabras es necesario plantear, a
través de un proceso investigativo, teorias relacionadas al empleo de misiles
antiaérea particularmente en otros ambientes o guerras modernas, asi mismo
debemos tener claro a las amenazas que se puedan presentar en el futuro y de qué
manera estos puedan afectar las operaciones sabiendo que estas pueden atentar
contra la seguridad nacional, la paz y el crecimiento econémico del pais.
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2.2 Operaciones urbanas

8. ¢De acuerdo a la doctrina de la artilleria antiaérea, cual seria su opinidn
respecto al empleo de estas capacidades, en operaciones urbanas?
Respuesta: Sabemos que los conflictos del futuro se vienen desarrollando en
ambientes urbanos, por la tanto la adaptacion de las capacidades que tiene la
artilleria antiaérea debe estar orientadas a la destruccion de amenazas aéreas que
puedan interferir en las operaciones de la fuerza terrestre pero también a la
proteccion de los activos criticos que posee una nacion.

9. ¢Cree Ud., que el entorno urbano incrementa la necesidad de contar con

misiles antiaéreos portéatiles como parte de un sistema de armas combinadas,
para la proteccidn antiaérea de activos criticos?
Respuesta: Efectivamente tener un escenario urbano hace que la planificacién se
realice con un nivel mas detallado y preciso en cuanto al targeting, se podria decir
gue este planeamiento es también mas tactico, porque se tratar de identificar las
amenazas que puedan atacar en algunas infraestructuras que tengan que ver con
los servicio publicos esenciales o también con los activos criticos que posee la
nacion, es el motivo por el cual en este tipo de ambientes urbanos debemos de
emplear capacidades altamente versatiles y moviles, hablamos del empleo de
armas de precision efectiva a fin de causar el menor dafio colateral posible, en base
a esto las armas antiaéreas portéatiles son los mas adecuados por su eficacia en la
integracion de armas combinadas.

2.3 Conflictos asimétricos

10.¢La doctrina actual de la artilleria antiaérea, no establece los procedimientos
para su empleo en conflictos asimétricos, deberia ser modificada y/o
actualizada? ¢Cuales serias sus recomendaciones respectoa ello?
Respuesta: Actualmente no se cuenta con una doctrina actualizada respecto al
empleo de las armas antiaéreas en ambientes particulares como guerras hibridas,
guerras asimétricas o guerras modernas, esto debido a que nuestros manuales
nacionales no han sido revisados para ser modificados es por eso que se hace
necesario tener una guia para tener procedimientos claros para su empleo, la
recomendacion seria que se adicione y/o actualice el manual del empleo tactico del
grupo de artilleria antiaérea en el Ejercito del Peru, asignando el tipo de proteccion
antiaérea efectiva a cada arma o capacidad que poseemos asi como la planificacion
gue se debe realizar en este tipo de ambientes operacionales del futuro de esta
forma orientar de manera efectiva el entrenamiento y la preparacion de nuestras
fuerzas.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se han seleccionado los documentos de mayor relevancia para la elaboracién del estudio en
base a la data encontrada en los repositorios académicos, Google Académico, fuentes
primarias, leyes, directivas, tesis de investigacion, manuales y reglamentos militares
nacionales y extranjeros, los documentos que dieron sustento al estudio conceptual, son los

gue se describen a continuacion:

Categoria d Tipo de Pais Referencias Temas
ocumento
Manual FM 44-18-1. - Empleo del equipo anti:’:\éreo
Fundamental EEUU Stmger Team Smgey en la defensa aérea.
Operations (1984) | - Doctrina para operaciones
conjuntas.
Manual del Pert Manual del Ejército | - Contrarrestar amenazas aéreasy
Ejército [ME 6-151] (1996). de misiles
- Sistema de misiles guiados
- Mecanismo de lanzamiento
- Tubo de lanzamiento
Empleo de - Motor principal
misiles Manual del perg | Manual del Ejército | - Captura del blanco
Ejército [ME 1-45] (2014). | - Desbloqueo del buscador
- Sistema antiaéreo portatil QW-18
- Empleo del sistema antiaéreo en
la proteccién de punto
- Concepcion y conduccion de las
operaciones militares en todos
Manual , [MTE 18-151] sus niveles
Técnico del Perd (2018) - Estrategia asimétrica
Ejercito - Riesgos asimétricos.
- Métodos no convencionales
- Ejército en un entorno urbano
- Doctrina del empleo de fuerzas
EM 3-06 en ambiente urbano
Manual EEUU Operaciones - Mando unico _
Fundamental urbanas (2006) | -~ Dominio de la informacién.
- Obijetivo.
- Apoyo y organizacion de la
poblacién civil.
Publicacién JP 3-05. - Importancia de la Inteligencia.
Conjunta EEUU Operaciones - Accion global e integrada.
i Especiales. (2011) | - Marco juridico legal.
Guerras Articulo - Acciones sobre la poblacién civil.
hibridas teorico en Chile | Alfonso Bellet, M. | . poctrina general de operaciones
_revista (2020) especiales.
indexada - Apoyo a la fuerza de operaciones
i especiales
Articulo Quifiones de la | - Empleo de medios.
tedrico en ~ : ; ) I
: Espafia | Iglesia Francisco Legitimidad.
_frevista (2020) - Enemigo asimétrico
indexada - Definicion de termino
_ conflictos asimétricos
Articulo Quifiones de la | - Impacto de la guerra asimétrica
teorico en Esparia Iglesia Francisco | - Esfuerzos integrados en un fin
revista (2020) comuin.
indexada
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GUIA DE OBSERVACION PARA EL EMPLEO DE MISILES ANTIAEREOS PORTATILES
EN LAS GUERRAS HIBRIDAS

Nombre del Investigador Bach. Manuel Rodriguez Ramirez

Titulo de lainvestigacion

‘EMPLEO DE LOS MISILES ANTIAEREOS
PORTATILES EN LAS GUERRAS HIBRIDAS:
SITUACION ACTUAL DE LA DOCTRINA EN EL
EJERCITO DEL PERU, 2022”

Aspectos a observar Apreciacion del observador

Si No Observacion

01

Cuentan los misiles antiaéreos
portétiles, del Ejercito del Pert con
capacidades para la destruccién de
objetivos

02

Los misiles antiaéreos portatiles,
pueden ser empleados para la
proteccién antiaérea de punto

03

Los misiles antiaéreos portétiles
tendrian ventajas frente a las
nuevas amenazas en los ambientes
operacionales conocidos como
guerras hibridas

04

Por su tipo, existen misiles
antiaéreos portatiles mas
adecuados para una eficaz
proteccién antiaérea.

05

Al contar con misiles antiaéreos
portatiles en nuestras unidades de
artilleria antiaérea, le daria mas
capacidad de proteccion a nuestras
fuerzas terrestres.

06

Tendria una aplicacion util atiles
el empleo de misiles antiaéreos
portatiles en ambientes
operaciones  conocidos  como
guerras hibridas.

07

Mejoraria la funcionalidad del
agrupamiento de Cohetes
antiaéreos “José Galvez” N°1, si
dentro de su efectivo contaran con
personal militar especialista en el
empleo del material.

08

Se deberia capacitar y entrenar al
personal militar en el empleo
misiles antiaéreos portatiles, con la
actualizacion de la doctrina del
empleo tactico de la artilleria
antiaérea.

09

Se deberia de adquirir nuevos
sistemas de artilleria antiaérea
para la proteccion de las fuerzas
terrestres.
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ANEXO 03

VALIDACION DE INSTRUMENTOS



HIBRIDAS: SITUACION DE LA DCICTHIM"L DE ARTILLERIA FJ-«ITIAEHEA EM EL EJERCITO DEL PERL,

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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A2r
L DATOS DEL EXPERTO:
a. Apelidas y nombres - Dsada Bazan Willians Hirohito
3 Grado academico-profesion © Mag. en Ciencias Militares
c. DML ;20418700
d. N® de telefono ;805805144 { \
g Lugary fecha - Chonmillos, 18 May 2023 .ll [’
£ Fima - L‘Qm,a',

II. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autories) del instrumentc - Bach. Manuedl RODRIGUEZ RAMIREZ
b. Institucion a la que pertenece: Ejgrdio del Peru

c. Metodo de investigacion

- Hermeneutico - Interpretativo

d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
Vakoraalin
e Critsrios Incloadorse T
ol | Disefio Conyocatona: Lugar — fliempo. 0,85
Comenidos: Propuessa de iemas- pregunias — respussias.
02 | Omparkacdn Beleccin informanies - represemmaciin de Emas - tipd o respuesis - Nimend oe 0,90
eninevizas.
Guls de enrevisis ;- Dinecckdn & saguir - Shijedvos - N' de preponias ssgin
o3 Estnaciuraciin fipo de enirevisia Comexdn de os daios: Conocer eaperienclas del enrevisiaco 0,85
«Tema proplos : Aspecios que Interesen
4 | 3ecuenclal Con nelacian & varsbles — dmensiones & indicador=s. o calegonias v 0,90
subcaiegoas. Slgue un onden Bgion ¥ pre-regalshonal
05 | Conscthidad Conjuga &l tieo de pregama con o objeiive de irvesiigacion i 5= amontza con lxs 0,35
eperencias que sspeman ser revabradas en & ouesonado.
08 | imencloralidad Agecusdo pan valorar gspecins desconocidos o modificacos de [ varables de 0,90
Imve sHgscion.
o7 | Acualdad Sl coherencla entre resulladcs slcanzados con ks realikdad por concoer &n o
FArCD oe Gocting, [epes, teorias vigantes, 0%
08 | Commstackin de pims | Han sido formuladas a5 pregunias, comodéndose los resultsdos sicanzados por oino
resukmdos Insinomeno pam comperar B hipoiesls de Invesigscidn .
05 | Orerinclon a mluckéen | Be concienan s preguniss pam slcsncar criierice, |ulclos, concEpios. gue AyudeEn 2
am prodlamas solickonar &f propkma oe Fusstigackin plartaads. 0,85
1 Andlisks & Be ha adecuado alpin insrumenio 0 hemamienia para verer ks resukados de s 0,90
Irerpresackn sniredsa y anakados Mnbempretaros.
W OPMION DE AFLICACION
N. RESULTADD DE VALORACKOM: B3%

Aspaatos para la valoraalén

‘ialkinda por TRES sxperics, con grads académios

o= massimidocior.

Dby pilbcianse la prosba o e V" e Al
Resulado mink=o aprobsiodo 0,85 u 25% La walldackdn
s0io 2= Rard hasis dos decimales gue ierminen &n e
0 e dnco. Eemplo; 0.60; .75

EL HNETRUMENTD ES APLIGABLE

LY
| | .
(]




Validacion de guia de entrevista por oxperto
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| TITULO DE LAINVESTIGACION “Empleo de los misiles antiaéreos portaties. del agrupamiento de arilieria

antaérea "José Gavez en s gueras hibridas”
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I DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVAL uﬁ?mZﬂu(
& Autores) del stumenss - Manwel Angel Rédriguez Ramirez

| b stnastn & la que pertenece: ESGEEPG
| & Mewdodeimessgacitn | Hermeneutco-erpeetsti

| d  Tipode ertrevista | Anmesrucrada
Nl ASPECTOS DE EVALUACION
N Valoracon
Criterics = Indicadores Do Oal |
: vecaior: Lugar = tiempa.
o Disedo Conlendos: Propuesia o levas- grecuntas - reecyets G
Organizacien Swecaitn: INOMantes « (EEMEs e EAGEN e nms — $po de respussts -
02 NIMeG de entrevsias, ""7
Guia Ce entrevista  : Direccidn o sagur - Objsthos - N de
. Preglas Segn oo de ectrevsiy
Lo | Estuckrucin Contexto de kos catos: Conocer experncias del sntravistado 9
g:nm L ASPECIOS Gu ieresan
= : red00N & Varabkes = dmensionis & indosccres,
04 Secuersd Sigue Ln o0en KBGIo y pre-requstona. 6/.3’
Corjuga & tipo de precunta con o cbeivo ce nyvesticacon y te 3 moniza
05 Corectiidac N B8 KXpaHncas cue ssperan see revaloradas en o cuesticoara. 7
! AgoCusdo para vakrar aspecios desconoodos yo modifcacos ce lis 3
05 Irsencenakdad wRriatios 86 imvessgieidn T
Exmle coheeenciy entre resullddos A canzacos con la realdad por conocer -~
or Actusidad €n ¢l Marco de CocYng, Ky, Woras vigents. a1
& Commsmacin da olros Han S0 lormuadas lis (reguntas, corcoandose ios resullados alcanzacos
resutados Por OY0 InsYumento para comparnis 4 hpdlasis de mwsicanhn ﬂ
o Crsnlacon 3 solcdn de S conciliwdn ks preguntas par aanzar ortenos, Jicos, conceplos que o
problemas Fyuden a sluoony ¢ problema de inessgacidn planteado.
10 Andisis ¢ interpretackd ggam»dza.mnﬂg‘ummomﬁmmuam-umm ”
V. OPINION DE APLICACICN
IV. RESULTADO DE VALORACION: E1 cisaho de Lys pragurtas 38 ha hecho pacs smptar los
CONOCIMMEios con fespecio al protiema plamesdo, con
Lo Snaidad que ros leve 3 enconis ura solucidn logcs
0 rederente ol
( 3 Emplec de ks misles riadeecs portdtles, cel
grepammects do Mt antadres “Joss Gahvez en las
Querrss hbndas
Aspectos para la valoracidn .
+ Vaksa por U0 axpecng
« Debe spicarse b prunta de & V' de Alken
« Resultddo minine agrotetosa 085 v E5%
= Lo vl aciin s0lo 56 hatd hasta 405 decimakes QuUe MITTISEN €1 LO'C © en
cnco, Eemplo 0.00; 0.75
= Lo v acion s0kD 56 hath haste So8 dEOMMES QuE RITINED 8N LG © N
onco. Epmplo: 000, 0.75% .‘
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

YITULO DE LA MVESTIGACION “EMPLEO DE MI ANTWEREQS PORTATILES EN ERRAS H
SITUACION DE LA DOCTRIMA DE ARTILLERIA ANTIAEREA EN EL EJERCITO DEL PERU, 2027
L DATOS DEL EXPERTO:
8. Apeiddos y nombies DIAZ JANAMPA DAVYID ESTEBAN
b. Grado scadémco-profesion: DR - MILITAR
& DNI : 103456828
‘ .
.
]

a
)
(Y
4
M. ASPECTOS DE EVALUACION = ‘
N Critarton indicadorss De:Dad
Convocatona: -
- i Comensdos .mnm" ‘;“”un- r - respuestas. 85
Selocson. IMformantes = MEpresentacon ce hemas = 0p0
@ Organizacktn do respuests —nimerd db anrintslas 8s
Tia s 08 enirevesia . DWecaOn a saguer - Clwives - N' 09
1o} Estructuracn pregumas sagan lipo de entrevists Comexio de los ]
dinos: Condolr axparienoas ool entrevistsdo
Temas propus : Aspecios que interedan
o4 Seasncal Con 1olacin § yaabled — CRManGonas & NI, 05
Un OTaN 150100 Y pre-requsior s -
o : ded mdmbummdmawbwn
con |3 experwNcial QUe eaparan sor revakorsdss en o 25
mdo aspecins  descorocxicos WO
bt Setancionatded Mdnggmumw. hd
Existe coheroncia arva resultados sicanzedos con la ealdad
or Actusdiad por comocer B
Covnnsn g T v
o o osresdtaccd SCanzadospor olre Merumenio pers compirsl ks hipdiasia de 8
o TUNemacin » solucon oe Te corcaenan (a3 PreQUIIES para SICANZE CITIBNGS, JUKAOS, a
aum"g‘l.mwdm"dlmm
10 | Andlsis e inerpratacin BaTio 435 QTR ialrusmiunic:a s aiaris TS Yarias ok -
U s soievists y enekracs freerpretarios
V. RESULTADO DE VALORACION: V. OPBEON DE APLICACION
5a recomends considersr 8 aspecialicded del
as parscnagl dentro del empled de los misiles, como
factor de Capecxded por investgar.
Instrumentc cumple minimaments o ke
estindarss de sprobaciin

-wmmmvmma
Masstro/Docior,

« Dabe apicarss la prusba da ls *V" de Adoen

= Resutado minmo sprobatono; 0 85 u B5%

« La validacs’n solo sa hard hasta dos decmales que
rmingn an Caro © an onca. Ejampia 0.60; 0.75

= Lo validacin 50i0 90 hard hatls do8 decimples Que
Wrminen on Co © en ancd. Epempla 060, 0.75
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ANEXO 04

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION
DE DATOS
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A ! Ferenodel | $OEDE .
Efcusie Supsnie do Coarre 2ol perea

A\ €D - \
w sy
0 freceade Poigrans

“ASRD DE LA UNIDAD. LA PAL ¥ 81 DESARRCRLO"
Chonlilos, 04 de abed del 7023

Oliclo N* 092 - 2023/ uc:mm-u.-.:

Sofor : Comonal da Aifilario
Caor David ROSALES 1ELLO
Comanddanie del Agrupamianio de Cohetes Anfioémos “José

Gaivez"N" |,
Soicito brindor fachidades o persond que se indca.

a. Reglkamendo paro la oblencitn del gracdia ocodémico de Mossiro

Rul. .
on Clancios MEFtores AF-2023.
b. Reglomanio Genaral 3@ Invesligocion de ka ESGE-EPG

Tengo al honorfogrodo de drigirne a Ud., en relocion a los documenos
de la referencia. 16 solicita se dgne brndor fas faciidodes para of levantamiento de
Angel. eshudiante de la

datas e informacioneas ol My EP RODRIGUEZ RAMIREZ Marvel
X Moestia en Ciencias Milloras g €340 casa de estudios y que reciaa ko inwesligocon
RUPAMIENTO DE

lilfocto: “EMPLEO DE LOS MISILES PORTATILES ANTIASREOS DEL AG
COMETES ANTIAEREOS "JOSE GALVEZT N* 1 EN LAS GUERRAS HIBRIDAS".

2 Agrodeciendo de antemanc por ks lockdodes brindadaos, sendo
POQNGio la oporfunidod pova expresarie mis conslderaociones y delerenle estima.

Dvos guarde a Ud,

Asunlo -

Distribycidn; " pswm e

wCima...u...ol I ".‘.._" g : -'_ : ‘_ '-". .":' s i

M'Mvvtn'-cauo,m ...: .L;:_).‘ v !': ll'\ "‘-‘:‘:::; 4 !
I3 'S
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og
Agrupamiento de Cohates Anfiasrecs "lais

it ™

=Ano de Ia Unidad, la Paz y ol Desamollo™
Punta de cclas, 15 de sgosio del 2023

Oficio N* 327/ DEIACAAR CRL *JG™IA-3G-3005,00

Sefor  Genoral de Drigada
JORGE CRISTHLAN AREVALD KALINGWSHK]

Director de la Escusla Suparior da Guarra del Epercito - EPG
Asunio:  Brinda facilidades para la recapilacin de dalos & Informacsanes.

Ref : OficioN092 = 202AESGE-EPGALIG 8.8

Teanga el onor de dingirme a Ud., para mandesiania que, an relacidn al documerto de
la referancia, este comands aulordza ol MY ART RODRIGUEZ RAMIREZ Manual Angel,
astudiante de la Xl Massiria en Ciancias Miitares, para qua pueda realizar [a recopilacion de
dalng @ Indormacion relacionada | la invesfigacidn tiulada: “EMPLED DE MISILES
ANTIAERECS PORTATILES EN LAS GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA
DOCTRINA DE ARTILLERIA ANTIAEREA EN EL EJERCITO DEL PERU, 2022¢,

Es propicia ta opotunided para rederarie 8 Ud, los senfimienios de especial
consideracidn y deferente aslima

Dios guarde a Ud,

Crclt vl bl A 0N s Clioma™ i 1

IBUCION
COEDE (ESGE)........01
ARCHIVE. ........c00.., 01102
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ANEXO 05

COMPROMISO ETICO
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion que tiene como titulo: “Empelo de misiles
antiaéreos portétiles en las guerras hibridas. Situacién de la doctrina de la artilleria antiaérea
del Ejercito del Peru”

En tal motivo se ha realizado un estricto apego a la metodologia de la investigacion y
a las normas éticas para la investigacion, que han sido promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Manuel Angel RODRIGUEZ RAMIREZ, estudiante de la Maestria en
Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado
(ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las
instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacién, desde la
elaboracion del marco referencial y recoleccién de la informacién, hasta el andlisis de datos
y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacidon contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG

nuel Angel Rodriguez
D.N.I. N° 40764784
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ANEXO 06

HOJAS DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO:

NOMBRES:

APELLIDOS:

EMAIL:

DIRECCION:

CELULAR:

FIRMA:

MY ART

MANUEL ANGEL

RODRIGUEZ RAMIREZ

mrodriguezr@esge.edu.pe

CALLE ELENA FRAY PASTOR 62 VMO - CHORRILLOS

930586012
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ANEXO 07

APORTE DE LA INVESTIGACION



7.1

7.2

7.3
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Titulo del aporte de investigacion.

Proyecto de texto original inicial para el empleo de misiles antiaéreos portatiles.

Objetivo del aporte de investigacion.

Determinar la relacién que existe entre el empleo de los misiles antiaéreos portatiles,
en ambientes operacionales complejos como son las guerras hibridas y su respuesta
frente a las amenazas areas las cuales se encuentran en constante evolucién, con la
finalidad de formular procedimientos que coadyuven para la actualizacién de la

doctrina de la artilleria antiaérea en el nivel tactico.

Justificacion del aporte de investigacion.

Es de conocimiento que los Oficiales de Instruccion, en las unidades del Ejército del
Pert, confeccionan las progresiones para los diferentes ciclos de instruccién del
personal de Oficiales, técnicos, sub oficiales y personal de tropa, en base a los
resultados obtenidos en el presente estudio, los cuales conducen a recomendar que
se actualice la doctrina del empleo de la artilleria antiaérea, a fin de contribuir a
formular documentos de instruccién que sirvan para el conocimiento, entrenamiento y
perfeccionamiento del personal militar de las Unidades de artilleria antiaérea, teniendo
en consideracién que en la actualidad, no se imparten programas como el diplomado
en artilleria antiaérea, al personal de oficiales del arma de artilleria, sumado a esta
limitacion, se tiene conocimiento que las escuela de formacién técnico - profesional
no gradua al personal auxiliar especialista en operar equipos antiaéreos, en este
contexto el aporte que se presenta adquiere la relevancia e importancia debida,
porque su aplicabilidad, permite obtener conocimientos estandarizados sobre las
capacidades de los misiles antiaéreos portatiles tipo (MANPAD’s) , asi como los
procedimientos para su empleo en ambientes urbanos propios de las guerras hibridas,
considerando el tipo de proteccion antiaérea, que se va proporcionar en las
operaciones militares que realiza la fuerza terrestre (ofensivas y defensivas), cabe
sefialar que para la realizacion de la propuesta de aporte de proyecto de texto original
inicial , se ha teniendo en consideraciéon manuales referente al empleo de la artilleria
antiaérea del Ejercito del Per(, en comparativa y ayuda de los siguientes manuales

extranjeros:

- Manual de campafia FM3-01.7 Operaciones de la Brigada de defensa aérea,
Ejército de los EEUU. Ed 2010.

- Publicacion conjunta JP 3-01 Contrarrestar las amenazas aéreas y de misiles,
Ejército de los EEUU. Ed 2018.
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ANEXO 08

CD CONTENIDO DE LA TESIS



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE {’OSTGRADO

EMPLEO DE MISILES ANTIAEREOS PORTATILES EN LAS
GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA DOCTRINA DE
ARTILLERIA ANTIAEREAEN EL EJERCITO DEL
PERU, 2022

. AUTOR | ;
Bach. Manuel Angel RODRIGUEZ RAMIREZ
2023
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ANEXO 09

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN
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RODRIGUEZ RAMIREZ TESISBACH. RODRIGUEZ RAMIREZ 20DIC 2023.doc

H P Buscar

© SCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS

“EMPLEQ DE MISILES ANTIAEREOS PORTATILES EN LAS
GUERRAS HIBRIDAS: SITUACION DE LA DOCTRINA DE
ARTILLERIA ANTIAEREA EN EL EJERCITO DEL
PERU, 2022

AUTOR:
Bach. Manuel Angel RODRIGUEZ RAMIREZ
1000-0002-0065-0882

Qara optar al Grado Académico de

MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
Con mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones

ASESOR:
Mg. Wikians Hirofito OSADA BAZAN
0000-0001-8508-832

2023
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