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RESUMEN

La investigacidn se orienté a determinar de qué manera la teoria de juegos puede
integrarse al proceso de decisiéon militar en los ambitos tactico y operacional, tomando como
poblacion de estudio a los oficiales de la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela
de Postgrado. (ESGE-EPG), Lima, 2023. El objeto de estudio fue la integracion de la teoria
de juegos y el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD). A partir de ello, se establecié
un enfoque cualitativo, sustentado en una perspectiva tedrico-empirica y orientado mediante
el método hermenéutico-interpretativo. La muestra probabilistica comprendié a diez oficiales
alumnos de la ESGE-EPG, a quienes se les realizaron entrevistas como técnica principal de
recoleccion de informacion, ademés, se complementd el estudio mediante el andlisis de
documentos y andlisis fotografico sobre la normativa institucional. Mediante procesos de
analisis y sintesis, se identificaron las categorias de integracion de la teoria de juegos y del
PMTD. Las conclusiones sefialan que la teoria de juegos no ha sido impartida a los oficiales
alumnos de la ESGE-EPG debido a la falta de personal calificado. Asimismo, se evidencié
la necesidad de integrar esta teoria en el Médulo | Herramientas de Planeamiento, previo a
la asignatura PMTD a nivel tactico, y en el Modulo VIII Operaciones Conjuntas, antes de la
asignatura Proceso de Planeamiento Conjunto a nivel operacional. Se recomienda
asignar dieciséis horas académicas por cada modulo para su imparticion, a cargo de

especialistas competentes.

Palabras clave: integracion de la teoria de juegos, toma de decisiones militares a nivel

tactico, toma de decisiones a nivel operacional



ABSTRACT

This research aimed to analyze the integration of game theory into the Military
Decision-Making Process (MDMP) at the tactical and operational levels of officers enrolled in
the Superior War College of the Army - Graduate School (ESGE-EPG), Lima, 2023. The
study object was the integration of game theory and the MDMP, employing a qualitative
theoretical-empirical approach with a hermeneutic-interpretative method. The probabilistic
sample included ten ESGE-EPG officers who participated through interviews; additionally,
documentary and photographic analyses were conducted on institutional regulations.
Through analysis and synthesis processes, the categories of game theory integration and
the MDMP were identified. The conclusions reveal that game theory has not been taught to
the officers due to a lack of qualified personnel. Likewise, the need to include this theory in
Module I Planning Tools, prior to the MDMP subject at the tactical level, and in Module VIiI
Joint Operations, before the Joint Planning Process subject at the operational level, was
evidenced. It is recommended to allocate sixteen academic hours per module, taught by

gualified specialists.

Keywords: game theory integration, tactical level decision-making, operational level

decision-making
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INTRODUCCION

Actualmente, el Estado asume nuevos retos derivados de la globalizacién y de las
innovaciones tecnoldgicas. En este contexto, las instituciones estatales ejecutan planes de
trabajo y objetivos que orientan su labor. Por esta razén, resulta fundamental que quienes
toman decisiones estén capacitados para generar un impacto positivo en sus instituciones.
El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA, 2007) sefialé que
los riesgos y amenazas comprometen la calidad de vida, por lo que se requiere un
pensamiento flexible en los tomadores de decisiones para resolver los problemas actuales.
Del mismo modo, Shepherd y Sharfman (2001), analistas de desarrollo estratégico,
sostienen que “las decisiones estratégicas son la preocupacion central para las

organizaciones modernas” (p. 32).

Afos después de la Segunda Guerra Mundial, el coronel de la Fuerza Aérea de
Estados Unidos (USAF por sus siglas en inglés), Oliver G. Haywood, planteo la
incorporacion de la teoria de juegos como herramienta aplicable al ambito militar. Su
planteamiento se basé en la l6gica de un sistema de defensa y en la toma de decisiones
durante el disefio de un ataque, inspirado en la batalla de Bismarck (Fernandez y Nufiez,
2018). En el Perl, el PMTD se implement6 en la primera década del siglo XXI a partir de la
capacitacion de oficiales en el extranjero. En este marco, se hizo necesario emplear
diversas herramientas para comparar cursos de accién, lo que evidencié la pertinencia de

integrar la teoria de juegos en el PMTD a nivel tactico y operacional.

El presente estudio analiza la manera en que se integra la teoria de juegos en el
PMTD a nivel tactico y operacional de los oficiales de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército — Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), Lima, 2023. La investigacion se estructura

conforme a lo establecido en la Guia Metodolégica para la Elaboracion de Proyecto e



Xiv

Informe Final de Tesis de Grado 2025-2026E de la ESGE-EPG y al formato de tesis

cualitativa K-2.

En el Capitulo | se expone la realidad problematica vinculada con el objeto de
estudio, se formulan las preguntas de investigacion y se precisan los objetivos, justificacion
y delimitacién. En el Capitulo Il se desarrolla el marco teérico, que incorpora antecedentes
nacionales e internacionales, asi como las teorias de juegos y de toma de decisiones. En
este capitulo también se establecen las categorias y subcategorias del estudio. En el
Capitulo Il se describe la metodologia, fundamentada en un enfoque cualitativo de tipo
tedrico-empirico y de disefio hermenéutico interpretativo, cuya muestra probabilistica estuvo
conformada por 10 oficiales alumnos de la ESGE-EPG. En el Capitulo IV se presentan el
analisis y la sintesis de los datos obtenidos mediante entrevistas, analisis documental y
fotografico, organizados con apoyo de programas digitales, que permitieron aplicar la
codificacion abierta y axial, consolidando las categorias con el soporte de categorias, la red
semantica y la triangulacién. En el Capitulo V se desarrolla el didlogo tedrico-empirico
mediante la comparacion de los planteamientos tedricos con los hallazgos empiricos.
Finalmente, en el Capitulo VI se exponen las conclusiones y recomendaciones, en

correspondencia con los objetivos y el problema planteado inicialmente.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la situacion problematica

El Estado, ademas de las obligaciones orientadas a la proteccion y bienestar de sus
ciudadanos, enfrenta nuevos retos generados por la globalizacion y del Adelardo desarrollo
tecnolégico. Preservar y asegurar el bienestar de la poblacion constituye una mision
compleja, por lo que las instituciones estatales asumen dicha responsabilidad y establecen
planes de trabajo y objetivos que orientan su labor. En este contexto, resulta fundamental
gue quienes toman decisiones demuestren capacidad y profesionalismo para impactar de

manera positiva en sus respectivas instituciones.

A nivel mundial, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA, 2007) sefal6 que los nuevos riesgos y amenazas comprometen la calidad de vida
y las condiciones para el desarrollo, por lo que se requiere un pensamiento flexible en los
tomadores de decisiones que permita incorporar nuevos enfoques para superar los
problemas actuales. En esta linea, Shepherd y Sharfman (2001), analistas de desarrollo
estratégico, sostienen que ‘las decisiones estratégicas son la preocupacion central para las
organizaciones modernas” (p. 32). Esto implica que la toma de decisiones debe orientarse a
materializar la visién institucional, vinculada a la misién, a la definicion de metas y a la
elaboracion de planes estratégicos. Cabe precisar que estos especialistas parten del

supuesto de que existe un marco legal adecuado que respeta los derechos humanos.

En América Latina, Sandoval, Sanhueza y Williner (2015), especialistas de la
Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), manifiestan que los
procesos de planificacion debe realizarse con un enfoque multidimensional y multiescalar,
dado que la atencibn a las demandas ciudadanas requiere procesos informativos,
consultivos, de toma de decisiones y de planificacion a futuro. Asimismo, plantean que el

trabajo estratégico debe considerar en algin momento el aspecto operacional para



concretar los planeamientos, pues los resultados sirven de insumo para la evaluacion y
constituyen la base para ajustes y nuevos planteamientos (Sandoval, Sanhueza y Williner,
2015). En consecuencia, el analisis de la realidad latinoamericana invita a considerar
escenarios alternativos y su viabilidad, ya que muchas amenazas han superado fronteras y

se han sistematizado mediante las tecnologias digitales y de comunicacion.

En este sentido, en 1951, el coronel de la USAF, Oliver G. Haywood, propuso la
aplicacion de la teoria de juegos en el ambito militar, bajo la légica de un sistema de
defensa y de toma de decisiones para el disefio de un ataque (Fernandez y Nufez, 2018).
De este modo, la innovacion se reconoce como un factor fundamental para preservar la

seguridad nacional.

En el Perd, el PMTD constituye una metodologia asignada principalmente al
comandante, con asesoramiento de su Estado Mayor y en coordinaciéon con los comandos
subordinados, con el propdsito de analizar situaciones especificas y determinar el curso de

accion que permita cumplir la mision mediante una orden de operaciones.

En el PMTD, durante su tercera etapa, se analiza, compara y determina la mejor
opcién para establecer el curso de accion; esta fase se denomina “Comparacién de los
COA”. En este punto, se emplean diversas herramientas para comparar los COA
elaborados. Ante este escenario, surgio la interrogante sobre de qué manera se integra la

teoria de juegos en el PMTD a nivel tactico y operacional.

1.2.  Formulacién del problema

Problema general

¢De qué manera se integra la teoria de juegos en el proceso de perfeccionamiento
militar para la toma de decisiones a nivel tactico y operacional de los oficiales que
estudian en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela de Postgrado, Lima,

2023?



Problemas especificos

a) ¢Cual es la percepcion de los oficiales de la ESGE-EPG sobre la integracion de

la teoria de juegos en el PMTD a nivel tactico y operacional, Lima, 20237

b) ¢Como se desarrolla el PMTD a nivel tactico y operacional de los oficiales de la

ESGE-EPG, Lima, 2023?

1.3. Objetivos de lainvestigacidn
Objetivo general
Analizar la manera en que se integra la teoria de juegos en el PMTD a nivel tactico y
operacional de los oficiales de la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela

de Postgrado (ESGE-EPG), Lima, 2023

Objetivos especificos
a) Explorar la percepcién de los oficiales de la ESGE-EPG sobre la integracion de

la teoria de juegos en el PMTD a nivel tactico y operacional, Lima, 2023

b) Describir el desarrollo del PMTD a nivel tactico y operacional de los oficiales de

la ESGE-EPG, Lima, 2023

1.4. Justificacion de la investigacién

La importancia del este estudio se sustenta en su contribucibn a optimizar la
formacion profesional de los oficiales miembros del Estado Mayor. En la actualidad, frente a
las diversas amenazas que enfrenta el pais, sumadas a problematicas externas vinculadas
con la migracién y fendmenos naturales, se requiere que las Fuerzas Armadas (FF. AA))

cuenten con mas herramientas para enfrentar escenarios complejos.

Por otro lado, los procesos de capacitacion y profesionalizacion demandan partidas
econdmicas especificas; en consecuencia, analizar si esta metodologia cumple los objetivos
propuestos permitira orientar de manera mas eficiente los recursos disponibles. Cabe

indicar que el Pera atraviesa un proceso de transformacion con la perspectiva de alcanzar la



vision nacional al 2050 y responder a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a la
Agenda 2030, lo que hace necesario consolidar acciones que fortalezcan el capital humano

especializado para enfrentar dichos compromisos.

Esta investigacion beneficia a los oficiales del Ejército del Pert (EP) y, en general, a
todas las FF. AA., ya que constituye una alternativa metodol6gica para alcanzar objetivos
estratégicos. Asimismo, implica un aprendizaje practico y de entrenamiento que favorece la

apropiacion de la metodologia y el desarrollo de nuevas competencias.

1.5. Viabilidad de la investigacién

La investigacion se desarrolld6 en la Escuela Superior de Guerra del Ejército —
Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), Lima, durante el periodo de enero a julio de 2023. Los

sujetos de estudio fueron oficiales de la ESGE-EPG.

En la primera aproximacién al tema se identificaron dos limitaciones. La primera fue
la escasa bibliografia disponible en reservorios académicos nacionales, lo que motivo la
busqueda de informacion en fuentes internacionales. La segunda correspondié a la
disponibilidad de tiempo de los participantes, debido a que los fendmenos naturales
incrementaron sus responsabilidades laborales. Para superar esta dificultad, se
reprogramaron entrevistas de acuerdo con la agenda de los oficiales y, como alternativa, se
emplearon las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TIC) para asegurar el

cumplimiento del cronograma de investigacion.



CAPITULO IIl: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la investigacién

2.1.1 Investigaciones nacionales

Céardenas (2023), en su tesis titulada Innovacién y toma de decisiones en los
especialistas de la plataforma “ldenticole” del Ministerio de Educacion (MINEDU),
presentada para optar el grado de Maestro en Administracion y Gestion Pudblica con
mencién en Defensa Nacional en el Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), tuvo
como objetivo analizar el impacto cualitativo entre la innovacion y la toma de decisiones de
los especialistas de dicha plataforma. El estudio permitié orientar cambios adicionales y
perfeccionamientos de la innovacion. El enfoque fue cualitativo, de tipo basico, y empleé el
método Delphi para la recoleccion de datos a partir de consultas reiteradas a un grupo de
expertos. Las técnicas utilizadas fueron la indagacion documental y las entrevistas. La
investigacion concluy6 que existe un impacto entre innovacion y toma de decisiones, por lo
gue resulta fundamental implementar estrategias que viabilicen este proceso. En particular,
la gerencia debe coordinar ideas, aprovechar herramientas y utilizar tecnologias existentes
para generar nuevas soluciones a problemas recurrentes. De la misma manera, se
evidencié que la toma de decisiones requiere un manejo adecuado de la informacién como
soporte del analisis y la evaluacién. Este estudio contribuyé a ampliar el conocimiento

tedrico sobre las categorias analizadas.

Manrique (2020), en su tesis Analisis de la competencia por la hegemonia
econdémica entre la Republica Popular China y los Estados Unidos de América usando la
teoria de juegos: implicancias para la politica exterior del Peru, presentada para optar el
grado de Magister en Diplomacia y Relaciones Internacionales en la Academia Diplomatica

del Peru “Javier Pérez de Cuéllar”, planteé como objetivo analizar las implicancias de la



teoria de juegos como fendémeno en la formulacién de la politica exterior peruana
contemporanea, con el fin de proponer medidas especificas en funcién de los objetivos
estratégicos del Ministerio de Relaciones Exteriores (RREE). La metodologia fue cualitativa,
con disefio hermenéutico y analisis documental. El investigador concluyé que la teoria de
juegos constituye un instrumento metodolégico util para interpretar las relaciones
internacionales bajo los postulados de la la teoria de la eleccién racional. Identifico seis
modalidades frecuentes de aplicacion: el dilema del prisionero, el juego del aseguramiento,
el juego de la gallina, el juego de la coordinacién, el juego de las monedas y el juego del
ultimatum. Esta investigacion aporto bases teoricas sobre las dimensiones vinculadas con la

teoria de juegos.

Solis (2019), en su tesis Toma de decisiones directivas: una aproximacion desde la
perspectiva de los trabajadores de la empresa Atento del Perd, Lima, 2018, presentada para
optar el grado de Maestro en Gestion del Talento Humano en la Universidad César Vallejo
(UCV), buscé analizar los procesos, objetivos y mejoras continuas en la efectividad de la
toma de decisiones directivas desde la perspectiva de los trabajadores. El enfoque fue
cualitativo, bajo un estudio fenomenoldgico, empleando como instrumento una guia de
entrevistas aplicadas a 70 colaboradores. Los resultados mostraron que la toma de
decisiones se desarrolla en los niveles operativo, agregado y estratégico, en concordancia
con lo establecido en el plan operativo anual. La investigacion evidencié que el diagnéstico
inicial, la ejecucion de las etapas previstas y la mejora del clima laboral favorecieron el
desarrollo de competencias profesionales especificas. Este estudio resulté significativo para

comprender cOmo se gestiona la toma de decisiones a nivel estratégico y operacional.

Espejo (2019), en su tesis Toma de decisiones y gestion universitaria en el personal
administrativo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad
Peruana Los Andes, 2019, presentada para optar el grado de Maestro en Investigacion y

Docencia Universitaria en la Universidad Peruana de Ciencias e Informatica (UPCI),



propuso determinar la relacion entre la toma de decisiones y la gestion universitaria en el
personal administrativo de dicha facultad. El disefio metodolégico fue mixto (cualitativo y
cuantitativo), de tipo basico, no experimental y transversal. El estudio considero como
poblacion a 68 trabajadores del area administrativa, quienes constituyeron también la
muestra, bajo un muestreo no probabilistico censal. Para la recopilacion de la informacion,
se aplicaron técnicas como el analisis bibliografico y la encuesta. Los resultados de a
investigacion establecieron la existencia de una relacion significativa entre la toma de
decisiones y la gestion universitaria: a mayor calidad en la primera, mejores resultados en la
segunda. Este estudio aportdé evidencia sobre la importancia de aplicar con rigor

metodoldgico la toma de decisiones para cumplir los objetivos institucionales.

Mufioz (2019), en su tesis Aporte de juego de opciones en la gestion empresarial
peruana, presentada para optar el grado académico de Maestro en Administracion de
Empresas en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), tuvo como propdsito
identificar y describir el aporte del juego de opciones en la gestion empresarial. El
planteamiento se sustentd en una perspectiva de modelado que combind opciones reales y
teoria de juegos. La metodologia fue cualitativa, con técnicas de andlisis documental,
encuestas y entrevistas, procesadas mediante el software estadistico SPSS. Los resultados
de la investigacién determinaron que la teoria de juegos puede emplearse como un recurso
Gtil para los procesos decisorios de la toma de decisiones en la gestibn empresarial, ya que
permite incorporar la incertidumbre y la flexibilidad en la interpretacion de la competencia y
la eleccién de la mejor alternativa. Este estudio resaltd la relevancia de la teoria de juegos

para enfrentar escenarios complejos en el ambito empresarial.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Losada (2019), en su tesis titulada La importancia de la toma de decisiones en el
desarrollo empresarial, presentada para optar el grado de Magister en la Universidad Militar

de Nueva Granada, Bogota, tuvo como propoésito identificar la importancia de la toma de



decisiones en el desarrollo empresarial. La metodologia fue cualitativa, de caracter
descriptivo-exploratorio, y como técnica se empled el andlisis documental. El investigador
sefald que el proceso decisorio puede generar efectos con distintos niveles de impacto en
la organizacién, segun la cantidad de procesos bajo responsabilidad de la gerencia, los
cuales aseguran la continuidad de la empresa. Concluy6 que la toma de decisiones en las
organizaciones consiste en un conjunto de acciones destinadas a resolver problemas en los
niveles estratégico, tactico y operativo. Asimismo, sostuvo que esta practica permite
establecer objetivos, evaluar las acciones en curso y proyectar medidas para escenarios
futuros, lo que asegura el crecimiento y la permanencia en el mercado. La investigacion
aporté conocimientos tedricos relevantes para profundizar en la categoria de la toma de

decisiones.

Gonzales (2018), en su tesis Teoria del equilibrio y teoria de juegos como
herramientas financieras en el andlisis de inversiones en valores de empresas
agroindustriales, presentada para optar el grado de Maestro en Administracion Financiera
en la Universidad de San Carlos de Guatemala, planteé como objetivo aplicar la teoria del
equilibrio y la teoria de juegos en el analisis financiero de empresas agroindustriales que
inician inversiones en el mercado de valores. Utilizé un enfoque cualitativo, con técnicas de
investigacion documental y trabajo de campo mediante observacion y entrevistas. El
investigador disefi6 instrumentos como fichas de andlisis documental, guias de observacion
y guias de entrevista. Sefialdoque ambas teorias representan herramientas significativas
para el andlisis financiero y optimizacién de inversiones, facilitando la obtencion de maximos
beneficios en bonos, fondos y commodities; particularmente, la teoria de juegos permitié
mayores asignhaciones. Este estudio permiti6 ampliar la comprension tedrica sobre la

aplicacion de la teoria de juegos en el campo financiero.

Mora (2022), en su tesis Gestién de la administracion de la informacién para la toma

de decisiones en empresas familiares, presentada para optar el grado de Magister en



Administracion de Empresas en la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil,
Ecuador, se propuso analizar la gestiéon de la administracion de la informacién en una
empresa familiar localizada en Guayaquil. Emple6 un enfoque cualitativo y la técnica de la
entrevista, con una guia diseflada para tal fin. La conclusion estableci6 que la
administracién reconoce la importancia de contar con bases de datos sistematizadas
adecuadamente para facilitar el andlisis estratégico y apoyar la toma de decisiones que
favorecen la gestion funcional del negocio, especialmente en manejo de efectivo, compras y
gastos administrativos. Esta investigacion fortalece el marco teérico para definir categorias y

subcategorias.

Narifio (2021), en su tesis Caracterizacion de los procesos de toma de decisiones
estratégicas en las Pymes del sector comercio de Villavicencio, presentada para optar el
grado de Magister en Administracion en la Universidad Nacional de Colombia, tuvo como
objetivo caracterizar los procesos de toma de decisiones estratégicas que se realizan en las
Pymes del sector comercio, subsector insumos de construccion, en Villavicencio. La
investigacion se realizé bajo un enfoque cualitativo, con un alcance de tipo descriptivo. Para
la recopilacién de informacién, se empleé como técnica la entrevista semiestructurada, cuyo
instrumento fue elaborado especificamente por el investigador. La muestra consistié en
ocho participantes. Se concluydé que la toma de decisiones es una practica estratégica
racional, realizada en etapas, con una gestion efectiva basada en la experiencia positiva de

los profesionales.

Rubio (2021), en su tesis Liderazgo y toma de decisiones como instrumento para el
mejoramiento de las organizaciones, presentada para optar el grado de Magister en Alta
Gerencia en la Universidad Militar Nueva Granada, analizé la manera en que el liderazgo y
la toma de decisiones se consolidan como instrumentos para el mejoramiento
organizacional. El enfoque fue cualitativo y la técnica empleada fue el analisis documental, a

través de fichas disefiadas por el investigador. Entre las conclusiones, sefialé que el
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liderazgo influye directamente en la motivacion del equipo y en la creatividad de los
trabajadores. Ademas, identific6 caracteristicas clave como la asertividad, el trabajo en
equipo, el espiritu emprendedor, la motivacién y el interés por una dinAmica de trabajo
basada en sistemas de aprendizaje para resolucion de conflictos, todo integrando una
perspectiva multicultural. Este estudio aporta al conocimiento de las caracteristicas
particulares del liderazgo y su vinculo con la toma de decisiones para el mejoramiento

organizacional.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Teoriade juegos

El planteamiento de Sibrian (2020) permite comprender que la teoria de juegos debe

entenderse como:

[...] Una herramienta utilizada para determinar las multiples decisiones estratégicas
gue realizan los jugadores (tomando en consideracidon que estos son racionales y las
reglas del juego se encuentran predefinidas) para alcanzar el maximo beneficio o
utilidad, hasta que aquellos se encuentren compitiendo o cooperando y no quieran

moverse de esa situacion, logrando asi el equilibrio de Nash. (parr. 1)

Es decir, se infiere que la teoria de juegos constituye una estrategia empleada para
el andlisis de las decisiones estratégicas. Sin embargo, el mismo autor sefiala que adn no
ha sido explorada en toda su amplitud, por lo que se requieren variados enfoques para su
estudio (Sibrian, 2020). Por su parte, la Facultad de Economia de la UNAM (2020)
complementa esta aproximacion al explicar que “es util para tomar decisiones en casos
donde dos o mas personas que deciden se enfrentan en un conflicto de intereses”
(diapositiva 3). De este modo, puede afirmarse que un lider o responsable de una unidad
podria aplicar esta estrategia para obtener resultados adecuados en los objetivos

planteados.
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El desarrollo de esta teoria se remonta a Emile Borel (1871-1956), su eje se
centraba en la pregunta: “; en qué tipos de juegos es posible identificar estrategias 6ptimas
y qué procedimientos permiten determinar o buscar dichas estrategias?” (Facultad de
Economia de la UNAM, 2020, diapositiva 6). En fechas mas recientes, John F. Nash (1928-
2015) ampli6é el planteamiento inicial de Borel, lo que le valié recibir el Premio Nobel de
Economia en 1994 (Facultad de Economia de la UNAM, 2020). Finalmente, Joseph
Schumpeter aportd elementos vinculados al desarrollo industrial desde la perspectiva de la
rentabilidad econémica (Sibrian, 2020). Asi, los hallazgos y contribuciones de estos autores
permitieron consolidar una herramienta relevante para analizar escenarios de inversion que

garanticen beneficios o utilidades a quienes decidan emplearla.

En la Figura 1 se observan diferentes planteamientos disponibles para la toma de
decisiones, cuya seleccion dependera de los intereses prioritarios del tomador, de lo cual
podemos establecer que la teoria de juegos constituye una rama de las matematicas que
permite el analisis de la toma de decisiones estratégicas en escenarios donde el resultado
depende de las acciones de diversos agentes.

Figura 1

Perspectivas para la toma de decisiones.

Un N arios
Objetivo Objetivos
Teoria de la Teoria de la
Un .. - .
. Decision Decision
Decisor . . ..
Unipersonal Multiobjetivo
. Teoria de Teoria de
YW arios
- Juegos Juegos No
Decisores . . . .
Cooperativos Cooperativos

Nota. Facultad de Economia de la UNAM (2020, diapositiva 13)

Una definicibn ampliamente aceptada fue dada por el matematico John Von Neumann

(1944):
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La teoria de juegos trata con situaciones matematicas ideales en las que el conflicto
de intereses se describe por una funcién de utilidad y se realizan decisiones 6ptimas
en la medida en que cada uno de los oponentes lleva la mejor decision posible para

si mismo bajo el supuesto de que los demas hacen lo mismo (p. 42).

El enfoque de esta teoria consiste en buscar soluciones 6ptimas a problemas de
competencia y cooperacion entre dos 0 mas agentes. Asimismo, segin Kuhn (1953), el
juego puede entenderse como una situacion de interaccién entre dos 0 mas participantes,
guienes disponen de una serie de estrategias posibles, y cuyo resultado depende tanto de
la combinacion de estrategias aplicadas como de las reglas que definen las ganancias para
cada participante. En consecuencia, son multiples las perspectivas e interpretaciones de la
teoria de juegos y sus aplicaciones. Este instrumento resulta crucial para en proceso
decisorio a nivel estratégico en escenarios donde los resultados dependen de la interaccion
entre distintos agentes. Debido a su enfoque en la competencia y la cooperacion, puede
aplicarse en diversas disciplinas como la economia, las ciencias politicas, la psicologia y la

biologia.

Como destaca Como sefiala el profesor de Economia Ariel Rubinstein (2006):

La teoria de juegos puede ayudar a los tomadores de decisiones a considerar los
efectos secundarios de sus decisiones y puede ayudar a prever y evitar la retérica y
los juegos retéricos de sus oponentes. Al hacerlo, crea un vecindario mas

cooperativo para la toma de decisiones (p. 32).

De este modo, se entiende que la toma de decisiones posee un componente
esencial de racionalidad asociado a la teoria de juegos. En el ambito militar, esta se vale de
modelos matematicos para analizar interacciones entre distintas fuerzas o entidades en
marcos formalizados de incentivos. Su estudio implica la evaluacion y la planificacién
estratégica orientadas a obtener ventajas en situaciones de conflicto o competencia. Cabe

precisar que, si bien algunas referencias mencionan la relacion entre la estrategia militar y la
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teoria de juegos, la informacién disponible sobre su aplicacién especifica en dicho ambito

aun es limitada.

2.2.2 Teoriadelatomade decisiones

El estudio formal de la toma de decisiones se inicio en la década de 1940, cuando se
realizaron investigaciones en psicologia y economia orientadas a comprender como las
personas eligen entre diversas alternativas (Charles, 2003). Posteriormente, en la década
de 1950, el cientifico, politico y economista estadounidense Herbert A. Simén desarrollé un
modelo basado en la premisa de que las decisiones no siempre son 6ptimas debido a
limitaciones cognitivas y emocionales (Farrera, 2018). En este marco, introdujo el concepto
de racionalidad limitada, entendido como la incapacidad de los seres humanos para

procesar la informacion disponible y, por ende, alcanzar la decision 6ptima (Farrera, 2018).

La toma de decisiones puede entenderse como un proceso decisorio entre distintas
opciones 0 cursos de accion. Aunque es esencial en la gestion empresarial vy
organizacional, se aplica igualmente en ambitos como la politica, las finanzas y la vida
cotidiana. Un procedimiento eficiente y sistematico asegura que las decisiones sean
informadas y bien fundamentadas. En esta linea, Charles (2003), en su obra Métodos
cuantitativos para la toma de decisiones en administracion, expone cémo los enfoques
cuantitativos pueden mejorar la calidad y efectividad de las elecciones mediante una
metodologia definida. De igual modo, Farrera Gutiérrez (2018), en su articulo Importancia
de la toma de decisiones en la empresa moderna, subraya que una decision correcta debe

sustentarse en la investigacion de mercado y en un andlisis racional y l6gico.

En consecuencia, la toma de decisiones represente un proceso imprescindible en la
gestion y planificaciéon de las organizaciones. Aungue cada situaciéon es particular, la
literatura especializada enfatiza que las decisiones basadas en datos, andlisis y
evaluaciones sistematicas de riesgos y beneficios contribuyen a maximizar las

oportunidades y reducir las probabilidades de fracaso (Farrera, 2018). Se desprende, asi,
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gue la proceso decisorio es un conjunto de principios y métodos orientados a la eficacia y la
racionalidad, fundamentado en la reunién de informacién relevante, la identificacién de

alternativas disponibles y la evaluacion de los resultados potenciales de cada opcién.

Entre las teorias mas influyentes destacan la racionalidad limitada de Herbert Simén,
la teoria de la perspectiva de Daniel Kahneman y Amos Tversky, y la teoria de la utilidad
esperada de John Von Neumann y Oskar Morgenstern (Charles, 2003). Estas propuestas
parten de la premisa de que toda situacion problematica exige una eleccion entre varias
alternativas. Luego, se analizan los posibles resultados de cada opcién y los riesgos
asociados. Finalmente, se selecciona la alternativa que maximice el beneficio o minimice el
riesgo mediante criterios de evaluacion objetivos. De este modo, la toma de decisiones se

consolida como un proceso crucial en la gestion y planificacion empresarial.

En la Figura 2 se muestran las etapas del proceso de toma de decisiones, permite

visualizar de manera esquemaética las fases propuestas en la literatura especializada.

Figura 2

Proceso para la toma de decisiones

Andlisis de la Definicion del
situacion actual —* problema

Analisis y
evaluacion de las Identificacion de
diferente —*  |osrecursos ——
alternativas

Nota. Adaptado de Farrera (2018)

Cada decision ejercida puede incidir de manera considerable en el éxito o fracaso de
la organizacion. En ese sentido resulta importante que el proceso decisorio tenga

informacion veraz y bien fundamentada, sobre la base de un andlisis detallado de los datos
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y riesgos. Por ejemplo, en una organizacion, esta practica implica la eleccién entre distintas
alternativas posibles para alcanzar los objetivos planteados (Farrera, 2018). Para que una
empresa logre sobrevivir y crecer, sus decisiones deben estar sustentadas en la
investigacion de mercado y en un andlisis légico y racional que permita prever los posibles
desafios. Asimismo, la toma de decisiones repercute en diversos departamentos y genera
consecuencias en multiples niveles, lo que exige un enfoque coordinado (Charles, 2003).
De modo que una adecuada toma de decisiones, basada en un procedimiento sistematico y
analitico, puede incrementar la calidad y la efectividad de los resultados alcanzados. Por
ello, resulta imprescindible que las empresas definan con claridad sus objetivos vy
establezcan una estrategia apropiada, en funcion de la cual se adopten decisiones que

optimicen los recursos disponibles.

La toma de decisiones también requiere prever riesgos y oportunidades, disefiar
planes de contingencia que reduzcan el riesgo de fracasos y considerar las consecuencias
a largo plazo de cada determinacién adoptada. En este contexto, la teoria de la racionalidad
limitada sostiene que los seres humanos no siempre disponen de toda la informacion
necesaria para decidir de manera plenamente racional, por lo que tienden a simplificar el
proceso (Charles, 2003). Por su parte, la teoria de la perspectiva plantea que las personas
valoran méas las pérdidas que las ganancias equivalentes, sesgo que influye en sus
elecciones. Por Ultimo, la teoria de la utilidad esperada se fundamenta en la idea de que las
decisiones deben tomarse en funcién de la probabilidad de que ocurran determinados

eventos y del impacto que estos generen en los resultados (Simén, 1957).

En conclusion, una toma de decisiones efectiva y bien estructurada es indispensable
para el éxito sostenido de una empresa. Al aplicar enfoques analiticos, coordinados y
basados en datos, este proceso se convierte en una fortaleza estratégica que permite

mantener la competitividad y alcanzar las metas organizacionales.
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2.3 Marco conceptual

Categoria 1: Integracion de la teoria de juegos

La integracion de la teoria de juegos supone la aplicacion de los principios y
modelos, particularmente en escenarios que requieren resolver problemas y seleccionar
cursos de accioén. Esta integracién implica el empleo de herramientas y técnicas de la teoria
de juegos para analizar las interacciones entre dos 0 mas actores estratégicos, con el
propésito de identificar las estrategias mas adecuadas y encontrar soluciones 6ptimas en un

contexto determinado (Simén, 1957).

En este sentido, la integracion de la teoria de juegos encuentran aplicacion en
diversos en campos como la economia, la politica, las ciencias sociales y la informatica. En
economia, permite examinar el comportamiento de los mercados, los oligopolios y las
negociaciones comerciales; en politica, facilita el estudio de las relaciones entre Estados y
los conflictos internacionales; y en informéatica, contribuye al desarrollo de algoritmos de

inteligencia artificial (1A) y sistemas de apoyo a la decision (Simén, 1957).

Subcategoria: Planificacién académica

La planificacion académica comprende el disefo, la organizacién y la coordinacién
de planes de estudio y actividades educativas en una institucibn o programa especifico
(Jiménez y Gil, 2014). Incluye la definicibn de objetivos, la seleccibn de contenidos, la
identificacion de recursos y la programacion de actividades y evaluaciones; por tanto,
constituye un componente esencial de la gestion educativa para garantizar el logro de los

objetivos de aprendizaje (Diaz, 2006).
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Subcategoria: Instruccion

La instruccion militar es el proceso de ensefianza y adiestramiento destinado a
preparar a los miembros de las FF. AA. para cumplir sus deberes y responsabilidades
operativas (United States Army, 2017). Comprende la transmision de conocimientos
técnicos, tacticos y éticos, asi como el desarrollo de capacidades fisicas y mentales que
aseguran la eficacia de las operaciones y la proteccion de la poblacion civil (Department of

National Defence, Canada, 2018).

Subcategoria: Entrenamiento

El entrenamiento militar corresponde al proceso de preparacion y adiestramiento de
los miembros de las Fuerzas Armadas para cumplir con sus misiones y objetivos militares
(United States Army, 2017). Este implica la transmisién de habilidades técnicas, tacticas y
estratégicas, asi como el desarrollo de capacidades fisicas y mentales, la disciplina y el
trabajo en equipo (Australian Defence Force, 2020). El entrenamiento se lleva a cabo en
entornos rigurosos y exigentes que simulan misiones militares caracterizadas por
situaciones de riesgo y estrés. Por esta razon, la preparacion fisica y psicolégica del
personal es imprescindible para afrontar escenarios extremos en el terreno de operaciones

(Australian Defence Force, 2020).

Para que el entrenamiento militar sea eficaz, es indispensable una planificacion y
organizacién rigorosas que consideren tanto las caracteristicas y necesidades de los
soldados como los objetivos de las misiones. Esta debe contemplar la definicién precisa de
objetivos de aprendizaje, la seleccién de contenidos y técnicas de instruccion apropiadas,
asi como la evaluacion sistemética del desempefio y la retroalimentacion continua,
garantizando asi la mejora progresiva y sostenida de las capacidades militares (Australian

Defence Force, 2020).
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Asimismo, entre las técnicas y herramientas mas empleadas en el entrenamiento
militar destacan la simulacién de situaciones de combate, el uso de tecnologia y equipos
avanzados, el entrenamiento grupal orientado al trabajo en unidad, y la formaciéon en
liderazgo y toma de decisiones (Department of National Defence, Canada, 2018). Estas
metodologias permiten consolidar tanto la preparacion individual como la coordinacién

colectiva, factores esenciales para el éxito de las operaciones militares.

Categoria 2: Proceso Militar de Toma de Decisiones

ElI PMTD se refiere a la planificacién y ejecucién de acciones y operaciones militares,
fundamentadas en una evaluacion sistematica y rigurosa de la informacion y de las
alternativas disponibles (US Army, 2017). Este proceso resulta un elemento fundamental
para contribuir al cumplimiento eficaz y eficiente de las operaciones militares, asi como la
seguridad de los soldados y de la poblacién civil. EI PMTD se estructura en varias etapas
interdependientes que incluyen la identificacion del problema o situacion, la recoleccion de
informacion, el andlisis de la informacion, la formulacion de alternativas, la seleccion de la

mejor alternativa y la implementacién de la decision (National Defense University, 2017).

La primera etapa consiste en identificar el problema o situacion, determinando la
necesidad o el objetivo militar a alcanzar (Department of Defense, 2017). Durante la
recoleccién de informacion, se obtienen datos y evaluaciones sobre el entorno, las
capacidades propias y las del enemigo, asi como las posibles amenazas y oportunidades,
entre otros aspectos relevantes (National Defense University, 2017). En la fase de analisis,
se procesan los datos recopilados para identificar los factores criticos y las implicaciones de
cada alternativa. Posteriormente, en la formulacion de opciones, se generan diferentes
cursos de accion para abordar la situaciéon identificada (National Defense University, 2017).
En la seleccién de la alternativa mas adecuada, se determinan los recursos y medidas
necesarios para su implementacion. Finalmente, en la ejecucion, se llevan a cabo las

acciones necesarias para materializar la decision adoptada (US Army, 2017). Cabe destacar
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qgue el PMTD no sigue un orden lineal ni rigido, sino que puede ser iterativo y flexible,

adaptandose a las circunstancias y a los cambios del entorno.

Subcategoria: Nivel tactico

El nivel tactico se refiere a la planificacion, direcciéon y control de las operaciones
militares a nivel de unidades de combate, como compafiias, batallones o brigadas
(Department of Defense, 2018). En este nivel, se integran las fuerzas encargadas de
ejecutar lo planificado en los niveles operacional y estratégico, responsables de la direccion
general de las operaciones militares a escala nacional o internacional (Australian Defence
Force, 2017). Ademas, esta etapa se centra en la aplicacion de las directrices y objetivos
generales establecidos en el nivel estratégico, traduciéndolos en acciones concretas a nivel
de unidades de combate (US Army, 2019). Aqui se planifican y coordinan misiones y
tacticas para alcanzar las metas militares, asegurando la integracion de las diferentes armas

y servicios en las operaciones.

Entre las responsabilidades que competen al nivel tactico estan la coordinacion de
actividades y recursos de las unidades de combate, la evaluacion de la situacion tactica, el
andlisis de las capacidades y vulnerabilidades propias y del adversario, la toma de
decisiones en tiempo real, la supervision de las operaciones y la retroalimentacion
constante (US Army, 2019). Es importante subrayar que este nivel es decisivo para el éxito
de las operaciones, puesto que en este se implementan las acciones concretas que

permiten cumplir los objetivos estratégicos.

Subcategoria: Nivel operacional

El nivel operacional comprende el conjunto de actividades vinculadas a la
planificacion y ejecucién de acciones militares de gran escala en un area geografica
extensa, bajo la direccibn de un comandante designado. Segun el Departamento de

Defensa (DOD, sigla en inglés) de los EE. UU., este nivel "se enfoca en la planificacion y
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ejecucion de operaciones estratégicas para derrotar al enemigo en el ambito militar" (Joint
Publication 1-02, 2019). Este planteamiento es fundamental para alcanzar los objetivos

estratégicos de un pais en contextos de guerra o conflicto armado (US Army, 2019).

El nivel operacional se desarrolla mediante la coordinacién de operaciones que
involucran multiples ramas de las Fuerzas Armadas (FFAA): Ejército del Perd, Marina de
Guerra del Peri y Fuerza Aérea del Perl. Estas acciones comprenden operaciones
ofensivas y defensivas, asi como actividades de estabilizacion y apoyo, extendiéndose
incluso a dominios como el ciberespacio (Australian Defence Force, 2017), motivo por el
cual constituye un elemento esencial en la planificacion y ejecucion de operaciones militares

a gran escala.

Es relevante destacar que mantiene una relacion estrecha con los niveles tactico y
estratégico, los cuales deben operar de manera conjunta e integrada para lograr con éxito

los objetivos militares y estratégicos en un conflicto (Department of Defense, 2018).

La Tabla 1 muestra las categorias y subcategorias de andlisis identificadas para la
investigacion, relacionadas con el PMTD. Estas categorias reflejan los principales temas de

analisis y organizacién que sustentan el estudio.

Tabla 1
Categorias y subcategorias de andlisis identificadas

Categoria Subcategoria

Integracion de la teoria de | Planificacion académica

juegos Instruccion

Entrenamiento

Proceso Militar de Toma de | Nivel tactico

Decisiones Nivel operacional
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2.4 Definicion de términos basicos
Capacidad militar. Conjunto de sistemas que, operados bajo principios y procedimientos
doctrinales establecidos, permiten obtener determinados efectos mediante su empleo en

operaciones para cumplir con las misiones asignadas (MINDEF, 2018, p. 9).

Entrenamiento militar. Se refiere a la preparacion fisica y mental de los miembros de las
Fuerzas Armadas para mejorar su capacidad en misiones de combate y seguridad nacional.
Incluye acondicionamiento fisico, instruccion en técnicas de combate, entrenamiento en
armamento y maniobras, asi como formacién en disciplina, liderazgo, ética y moral

(Australian Defence Force, 2020; National Defense University, 2017).

Instruccidn. La instruccidbn militar requiere un enfoque sistematico y planificado que
considere las necesidades y caracteristicas de los soldados, asi como las misiones y
objetivos militares (Australian Defence Force, 2020). Ademas, debe estar alineada con
politicas, normas y valores éticos y humanitarios. Entre las técnicas empleadas se
encuentran la simulacion, el entrenamiento en situaciones reales, la formacién tedrica y

practica, la evaluacion, seguimiento y realimentacion constantes (US Army, 2017).

Mision. Exposicion clara y concisa de los cometidos fundamentales asignados a una

autoridad y la finalidad que persiguen (MINDEF, 2018, p. 21).

Operaciones militares. Son aquellas planificadas, sincronizadas y ejecutadas por dos o
mas componentes de las FF. AA. de una misma nacion bajo la responsabilidad de un
comandante, integrandose para cumplir una misiéon con un esfuerzo Unico y concentrado

(Contreras, 2023, p. 14).

Planificacion académica. Se define como la organizaciébn e inclusion de tematicas
asociadas a los objetivos institucionales. Para lograr una planificacién académica efectiva
es necesaria una evaluacién rigurosa y sistematica del contexto educativo. Ademas, se

requiere la aplicacién de metodologias y herramientas de gestion educativa para asegurar el
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cumplimiento de dichos objetivos (Hernandez, 2015). Entre las técnicas mas empleadas en
la planificacion académica destacan el andlisis de necesidades, la elaboracién de objetivos
especificos y medibles, la definicibn de planes de accion, y la formulacion de planes de

evaluaciéon y seguimiento (Jiménez y Gil, 2014).

Pensamiento critico. Habilidad desarrollada a lo largo del crecimiento profesional y de
estudios que permite realizar un proceso de toma de decisiones acertado basado en el
aumento del conocimiento y experiencia personal y profesional (Mackay, Franco y Villacis,

2018, p. 336).

Pensamiento divergente. Consiste en un pensamiento original, libre y no lineal que
persigue ofrecer diversas soluciones creativas a un problema, fuera de parametros

especificos (Delgadillo, 2017, p. 38).

25 Hipotesis

En funcion del enfoque empleado y la naturaleza de los objetivos planteados, el

presente proyecto no contempla la formulacion de una hipétesis.



CAPITULO IIl: METODOLOGIA

3.1 Disefio metodolégico

3.1.1 Enfoque de investigacion
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El presente trabajo de investigacion adopta un enfoque cualitativo. Segun

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), la metodologia cualitativa implica el uso de

“‘documentos, materiales y artefactos diversos...” (p. 462), apreciando que el conocimiento

se construye desde la experiencia y vision de los sujetos en contextos naturales (Salgado,

2007, p. 72). Mufioz (2011) explica que este enfoque recupera la informacion desde los

participantes para que “la experiencia de los individuos y grupos sociales respecto de la

realidad en la que viven” (p. 21) otorgue sentido a los fendmenos estudiados. La Figura 3

ilustra las diferentes orientaciones metodolégicas del enfoque cualitativo, adaptado de

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 11).

Figura 3

Perspectivas del enfoque de la investigacion cualitativa

y

Naturalista

Holistica

*La investigacion
es una totalidad

*Se aplica en un

Inductiva ambiente natural
la entrevista

A

*Desde los datos

se establecen
conclusiones

Comprensiva

L *Se interesa por
Descriptiva entender a los

«Se enfuerza por actores sociales

describir el
fendmeno de

estudio.

Nota. Adaptacién de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.11)
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3.1.2 Tipo deinvestigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo una perspectiva de caracter tedrico-
empirico. Este tipo de estudio busca describir un fenébmeno o situacién de manera detallada
y sistematica para comprenderlo mejor y generar informacién util para la toma de decisiones
(Hernandez y Mendoza, 2018). Segun estos autores, se analizan los factores mediante
cuestionarios y entrevistas aplicados a duefios y directivos de empresas, utilizando técnicas
estadisticas para identificar patrones y relaciones entre las variables estudiadas. Cohen y
Gbmez (2019) explican que este enfoque produce y analiza datos que, se espera,
responderan al problema planteado (p. 19). Por tanto, el trabajo se desarrolla con un

constante dialogo entre la teoria y los resultados obtenidos del trabajo empirico de campo.

3.1.3 Método de investigacidn

La presente investigacion utiliza el método hermenéutico-interpretativo. Vargas
(2011) explica que, en este método, el investigador centra su atencion en la revision y
analisis de los productos redactados vinculados a la investigacién. Asimismo, Sandoval
(1996) senala que, incluso, “la experiencia vivida” es recuperada a traves de entrevistas que
luego son transcritas para su analisis (p. 59). Por lo tanto, se realiza un trabajo de
interpretacion de significados que complementa el interés panoramico sobre el fenémeno de

estudio.

3.1.4 Objeto de estudio

El estudio tiene eje de atencidn en la integracién de la teoria de juegos y el PMTD.
Sandoval (1996) explica que el objeto de estudio comprende elementos fisicos o abstractos
relacionados con el fendmeno investigado y que el encuadre metodoldgico parte de la
necesidad de una inmersién en la realidad objeto de estudio (p. 76). Por otro lado, Izcara
(2014) indica que “el primer paso de la investigacion cualitativa es la revision bibliografica de

la literatura existente en torno al objeto de estudio” (McCracken, 1988, p. 29; Marshall y
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Rossman, 1999, p. 43, citados en p. 25). Por consiguiente, los objetos de estudio sefialados

son elementos fundamentales para dar respuesta a las preguntas de investigacion.

3.2 Disefio muestral

En esta investigacion, la muestra se selecciona mediante un método no
probabilistico, especificamente por conveniencia. Hernandez y Mendoza (2018) explican
gue en las Ciencias Sociales este tipo de muestreo es utilizado considerando los objetivos
de la investigacion y asegurando que las fuentes humanas sean idéneas para la recoleccién
de datos. Para este estudio, se escogieron 10 oficiales de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército - Escuela de Postgrado (ESGE-EPG) como participantes clave para la aplicacion de

la guia de entrevista.

3.3 Técnicas e instrumentos para larecoleccion de datos

La informacién fue recuperada manualmente mediante tres técnicas: andlisis
documental, entrevistas y fotografias. Segun Vargas (2011), la investigacion cualitativa
requiere el uso de multiples técnicas para aumentar la confiabilidad y alcanzar la
triangulacién (p. 44). Hernandez y Mendoza (2018) complementan que “la entrevista
cualitativa es mas intima, flexible y abierta, y se define como una reunién para conversar e
intercambiar informacion entre una persona y otra u otras” (p. 446). Los instrumentos
empleados son: la guia de analisis documental, la guia de entrevista y la guia para la
revision fotografica. Todos han sido disefiados por el investigador, conforme a los
lineamientos de la Guia de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Postgrado (ESGE-

EPG, 2025-2026).

3.3.1 Validacién de los instrumentos

Esta investigacion se realiza bajo los principios de rigor cientifico, considerando
confiabilidad y validez. Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que la complejidad de la

realidad exige cuidado en cada etapa, ademas de asesoria de expertos que orienten el
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trabajo para asegurar el enfoque cientifico y responder adecuadamente a los problemas
planteados, contribuyendo a la academia. Por su parte, Gaete (2018) establece que la
validez en una investigacion cualitativa se manifiesta en la credibilidad del trabajo y en la
calidad del trabajo de campo; la transferibilidad permite evidenciar objetivamente el
acercamiento a la realidad. Por ello, se conté con especialistas y validadores profesionales

gue brindaron soporte metodoldgico y tematico.

34 Técnicas de Procesamiento de la Informacién

Hernandez y Mendoza (2018) explican que el procesamiento de datos se realiza de
manera constante durante todala investigacion, aunque es importante distinguir
claramente las etapas para mantener el orden interno del analisis, tal como se muestra en
la Figura 4.

Figura 4

Fases del tratamiento de los datos

(1)

Recoleccién (3) (5) (7)
de los datos Repeticion Agrupamiento Discusién
o
(2) (4) (6) (8)
Procesamiento Identificacién de Codificacién Presentacién de
de la informacién unidades semejante resultados.

Nota. Adaptado de Hernandez y Mendoza (2018, pp. 472-474)

De acuerdo con la Figura 4, las técnicas empleadas comprenden: (1) Recoleccion de
los datos; (2) Procesamiento de la informacion, que incluye transcripcion e interpretacion;
(3) Repeticion; (4) Identificacion de unidades semejantes; (5) Agrupamiento; (6)
Codificacion; (7) Discusion, y (8) Presentacién de resultados. El procesamiento se realiz6 de

manera manual y con el apoyo del programa digital Word.
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3.5 Aspectos éticos

El investigador elabor6 meticulosamente este estudio, evaluando las percepciones
de los participantes de forma andnima y auténtica. Por ello, los hallazgos y el progreso se
presentan con honestidad y transparencia. Se integraron con precision las citas y
referencias, reconociendo las valiosas contribuciones de los autores. Finalmente, los datos

obtenidos mediante los instrumentos no fueron modificados y mantienen su autenticidad.



28

CAPITULO IV: RESULTADOS

La recoleccibn de datos se constituyé como una etapa fundamental para el
desarrollo del capitulo IV de esta investigacion. Segun Patton (2002), “la recoleccién de
datos cualitativos implica una interaccion cercana con los participantes para comprender
sus perspectivas y experiencias”. Asimismo, Creswell (2013) destaca que "el proceso de
recoleccion de datos cualitativos es flexible y permite la adaptacién a medida que surgen
nuevos temas y preguntas durante la investigacion”.

En ese contexto, para la obtencion de informacion se emplearon inicialmente fuentes
humanas mediante la técnica de la entrevista semiestructurada (ver Anexo 3). Esta fue
aplicada a diez oficiales superiores del grado de mayor, cursantes del segundo afio de la
Maestria en Ciencias Militares en la ESGE-EPG. Los participantes cuentan con un minimo
de 13 afos de servicio en el EP y poseen formacién complementaria mediante diplomados

de especializacion en los grados de teniente y capitén.

Tabla 2

Entrevistas aplicadas al presente caso de estudio
Ne Rango Edad Técnica Fecha Lugar Genero
1 Mayor 38 Entrevista 1 04/07/2023 ESGE | Masculino
2 Mayor 37 Entrevista 2 04/07/2023 ESGE | Masculino
3 Mayor 36 Entrevista 3 05/07/2023 ESGE | Masculino
4 Mayor 40 Entrevista 4 05/07/2023 ESGE | Masculino
5 Mayor 38 Entrevista 5 06/07/2023 ESGE | Masculino
6 Mayor 37 Entrevista 6 06/07/2023 ESGE | Femenino
7 Mayor 36 Entrevista 7 07/07/2023 ESGE | Masculino
8 Mayor 40 Entrevista 8 07/07/2023 ESGE | Masculino
9 Mayor 38 Entrevista 9 10/07/2023 ESGE | Masculino
10 Mayor 37 Entrevista 10 10/07/2023 ESGE | Masculino
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Mediante la técnica aplicada a la muestra de participantes voluntarios, se realizé
la delimitacion espacial dentro de la ESGE-EPG, respetando el programa de instruccion
de los oficiales alumnos y llevando a cabo dos entrevistas diarias para asegurar la
aplicacion objetiva del instrumento de recoleccion de la informacién. La investigacion se
orientd en los procesos de perfeccionamiento para la toma de decisiones, la percepcién de
la teoria de juegos y su integracion en los oficiales que estudian en la ESGE-EPG durante el
afio 2023. Del mismo modo, se recurrié a fuentes documentarias, empleando la técnica de
analisis documental para recolectar datos aplicando la guia respectiva al siguiente conjunto

de documentos:

Tabla 3

Analisis documental
N° Documentos/Bibliografia Afo
1 Plan educativo de la ESGE-EPG 2023
2 Malla curricular de la ESGE-EPG 2023
3 Proyecto educativo 2021-2023 1991
4 Proceso de educacion y doctrina 2016
5 Directiva General del Plan Estratégico del CEPLAN 2011
6 Guia para el planeamiento institucional 2017

Finalmente, para la aplicacion de la guia de analisis fotogréfico, se emplearon
fuentes documentarias de imagenes digitales, tanto primarias como secundarias,
obteniéndose los siguientes datos:

Tabla 4

Guia de andlisis fotografico

N.° Fotografias/Imagenes Afio

1 Game Theory: A lecture delivered at the Naval War College 12 1961
December 1960

2 Brochure de la MCM de la ESGE-EPG 2023

3 Imagen 1 | ciclo MCM 2023
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N.° Fotografias/Imagenes Afo
4 Imagen 2 Il ciclo MCM 2023

Imagen 3 Il ciclo MCM 2023

6 Imagen 4 1V ciclo MCM 2023

Organizacion de los datos

De acuerdo con Miles et al. (2020), “la organizacion de los datos es esencial para
mantener una estructura clara y facilitar el analisis”. En esa linea, se considerd pertinente
clasificar la informacién obtenida a partir de las técnicas de recoleccion, distribuyéndola
segun las categorias y subcategorias establecidas.

Figura5
Carpetas para la organizacién de datos

@7 Entrevistado 1

1 Entrevistas 8/07/2023 11:04

B37] Entrevistade 10

£19] VALIDACION DE INSTRUMENTOS GUI
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UCACION ¥ DOCTRI.,

2 Documentos 8/07,2023 11:06

617 FICHA DE ANALIS

7] VALIDACION DE INSTRUMENTOS FICH... 12706

5 | Raumganen-GAMFTHFOR e e~ 1561 R/AOT/2073 1L1A Missavsalt Fdar P, 1.5 KR

) 2 Drachurs MALSTRIA-TN-CIENCIAS-MILITARES 0/07/2023 11:2 Nicracat Cdas P. 1410 KD

3 Fotografias 8/07/2023 11:25

RAHLD 2

5] VAL IRACION DF INSTRUMPNTOS GLIA DF ANAIISIS FOTOGRARICS 2106426 5 Tiesuneintis de Wi A KA

En concordancia, Charmaz (2014) sostiene que “la indexacion y clasificacion de los
datos cualitativos permiten un acceso eficiente y una gestion efectiva durante el analisis”.
En este sentido, se emplearon herramientas como Microsoft Word, PowerPoint y PDF para

organizar la informacion desde la transcripcion inicial en una bitacora digital implementada
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en la computadora del investigador. Asimismo, se respetaron estrictamente los principios de

confidencialidad que “per se” son necesarios en las instituciones militares.

4.1 Definicion de categorias y subcategorias

Los criterios de valor establecidos en el capitulo Il permitieron definir las categorias,
tal como sostienen Glaser y Strauss (1967): “Las categorias emergen inductivamente de los
datos y proporcionan una estructura para organizar y comprender la informacion
recopilada”. En esa linea, los datos obtenidos, tras su organizacion, permitieron identificar
patrones recurrentes que facilitaron la construccién de un marco teérico, lo que -a su vez-

posibilité determinar las unidades de analisis para el estudio.

Tabla b

Criterios de seleccion de las unidades de analisis

Instrumento Unidad de analisis: Citas

Palabras o conceptos incluyendo adjetivos
Guia de entrevista Lineas y oraciones

Frases y parrafos

Lineas y oraciones
Guia de andlisis documental | Frases y parrafos

Paginas

Imégenes que incluyen palabras o conceptos

Guia de andlisis fotografico | Imagenes que incluyan frases y péarrafos

Paginas

Asimismo, Glaser y Strauss (1967) argumentan que "la codificacion axial y selectiva
nos ayuda a descubrir patrones emergentes y relaciones significativas entre categorias,
permitiendo una comprension mas profunda del fenémeno investigado”. La codificacion
axial permite organizar y agrupar los datos para establecer conexiones entre categorias,
mientras que la codificacion selectiva integra dichas categorias en una teoria central que
explica el fenbmeno en estudio. De esta manera, las categorias definidas representan
conceptos que explican o responden al problema planteado. En este contexto, mediante el

uso de matrices analiticas, se determinaron las unidades de analisis correspondientes.
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Tabla 6
Identificacién de las unidades de andlisis obtenidas mediante las entrevistas.
Técnica de
Entrevistado | recoleccion de Unidades de analisis
datos
1 Entrevista No se incluyd en la planificacion académica la teoria de

juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se considera en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningin tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos.

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algan tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento militar durante el intercambio
educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de
juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico

(...) recomendacion esté orientada a que el disefio de la
curricula educativa deba incluir la teoria de juegos como
una parte integral del perfeccionamiento militar

(...) se debe definir los objetivos de aprendizaje
especificos relacionados con la teoria de juegos y

establecer moédulos o cursos dedicados a su estudio.

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccion para el aprendizaje del empleo de la teoria
de juegos.

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
formacion militar durante el intercambio educativo con
otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de
juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacion esta orientada a que la ensefianza
de esta teoria proporcionard un conocimiento soélido
sobre los principales fundamentos de la teoria de
juegos, como los juegos de suma cero, el equilibrio de
Nash y las estrategias dominantes,

(...) mediante una explicacion de como estos conceptos
se aplican al contexto militar y a la toma de decisiones
tacticas y operacionales, sera de gran ayuda para

incrementar el conocimiento del oficial de estado mayor.

Entrevista

No se incluyd en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de

decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de




35

Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algan tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
formacion militar durante el intercambio educativo con
otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de
juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacion esta orientada al estudio de caso,
donde se utiliza estudios de casos militares reales o
simulaciones para ilustrar como se aplican los conceptos
de la teoria de juegos en situaciones tacticas y
operacionales.

(...) los oficiales de estado mayor podran analizar y
discutir los escenarios, identificar las estrategias optimas

y evaluar las posibles respuestas del adversario.

Entrevista

No se incluyd en la planificacion académica la teoria de
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algan tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
formacion militar durante el intercambio educativo con
otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de cémo emplear la teoria de
juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de

juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacion esta orientada a ejecutar ejercicios
practicos, mediante el disefio de ejercicios practicos
donde los oficiales alumnos puedan aplicar la teoria de
juegos en situaciones simuladas.

(...) permitird tomar decisiones tacticas y operacionales
considerando los cursos de accion que permitiran
cumplir con el estado final deseado del comandante,

(...) permitira evaluar las consecuencias de sus

acciones.

Entrevista

No se incluyd en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos.

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algan tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
formacion militar durante el intercambio educativo con
otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido

capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacién esta orientada a la colaboracion y
competencia, la cual fomenta la colaboracion y la
competencia entre los oficiales alumnos,

(...) durante la aplicacion de los juegos de guerra, como
esta establecida en nuestra doctrina que al organizar
estos juegos donde se asignan roles o simulaciones
competitivas.

(...) puedan experimentar directamente los desafios de
la toma de decisiones en el nivel tactico y operacional,
teniendo en cuenta las maniobras de los contrincantes,

buscando obtener resultados favorables.

Entrevista

No se incluyé en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos.

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algin tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
formacion militar durante el intercambio educativo con
otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de
juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacion esta orientada al analisis post-
decisiones,

(...) este analisis post-decisiones en grupo discute las
maniobras utilizadas, los resultados obtenidos y se
realiza una critica reflexiva sobre las lecciones
aprendidas.

(...) promoverd el desarrollo del pensamiento critico y la
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Técnica de
Entrevistado | recoleccion de Unidades de andlisis
datos
mejora continua para una adecuada toma de decisiones.
7 Entrevista No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de

juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso miliar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos.

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
formacién militar durante el intercambio educativo con
otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de
juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de

juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacion estd orientada a la actualizacion
constante de la teoria.

(...) la teoria de juegos y las maniobras tacticas y
operacionales evolucionan constantemente, por lo cual

la curricula educativa debe de mantenerse actualizada.

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningin tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos.

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento militar durante el intercambio
educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de

juegos.
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitirdn
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacién esta orientada a las practicas de
ensefianza, asegurando que reflejen los avances y los

cambios en el campo.

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos.

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de

manera individual algan tipo de entrenamiento o
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Entrevistado

Técnica de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

instruccion en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento militar durante el intercambio
educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han recibido capacitacion a nivel
tactico de como emplear la teoria de juegos.

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira
comprender la intencion del comandante.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

(...) recomendacion esta orientada a que el disefio de la
curricula educativa deba incluir la teoria de juegos como
una parte integral de su perfeccionamiento militar.

(...) se debe definir los objetivos de aprendizaje
especificos relacionados con la teoria de juegos y

establecer médulos o cursos dedicados a su estudio.

10

Entrevista

No se incluyd en la planificacion académica la teoria de
juegos.

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de

decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
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Técnica de
Entrevistado | recoleccion de Unidades de analisis
datos

juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y
a anticipar las respuestas del enemigo.

— (...) los oficiales no han recibido ningun tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos

— (...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algan tipo de entrenamiento o
instruccién en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.

— (...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de cémo emplear la teoria de
juegos.

— (...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitiran
comprender la intencion del comandante.

— (...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.

— (...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional.

— (...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel estratégico.

— (...) recomendacion esta orientada a que el disefo de la
curricula educativa deba incluir la teoria de juegos como
una parte integral de su perfeccionamiento militar

— (...) se debe definir los objetivos de aprendizaje
especificos relacionados con la teoria de juegos y

establecer moédulos o cursos dedicados a su estudio.

Nota. A partir de la revision de las entrevistas realizadas a los oficiales alumnos, se
identificaron y seleccionaron aquellas unidades de analisis consideradas relevates para dar

respuesta a las interrogantes plnateadas en la investigacion.
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Definicion de las unidades de andlisis de la guia de analisis documental
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N° | Documentos | Técnica de Unidades de analisis
recoleccion
de datos
1 | Plan Andlisis El documento no menciona el empleo de la teoria de
educativo de | documental | juegos.

la ESGE-
EPG 2023

En relacién al proceso militar de toma de decisiones,
la define como el proceso mediante el cual un
individuo o persona o grupo de personas analiza
diversas opciones o alternativas para solucionar una
situacién determinada para alcanzar un objetivo.

Este proceso comprende la valoracion y andlisis de la
informacién disponible, estimar las posibles
repercusiones de cada opcion, y la posterior seleccién
de aquella que resulte la mas adecuada o favorable.
La toma de decisiones puede ser influenciada por
factores como la racionalidad, la intuicién, los valores
personales y las circunstancias especificas. Citado
por Robbins, S. P., Coulter, M., & DeCenzo, D. A.
(2017).

(...)y esté orientada a desarrollar las capacidades
profesionales de sus integrantes en las areas
vinculadas con el arte y las ciencias militares.

(...) mediante una formacion académica solida y de
calidad, se busca obtener de sus integrantes
capacidades que puedan generar aportes al desarrollo
y o de las organizaciones.

(...) fortalecer el liderazgo y la gestion del personal del
Ejército del Pert en el campo del arte y las ciencias
militares, que permita alcanzar los objetivos
establecidos por el Comando de Educacién y Doctrina

del Ejército.
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N° | Documentos | Técnica de Unidades de analisis

recoleccion
de datos

2 | Malla Andlisis Escaso nivel de interés por el aprendizaje.
curricular de | documental | Escaso nivel de conocimientos previos.
la ESGE- Falta de motivacién para la investigacion.

EPG 2023 Percepcion de pérdidas de tiempo innecesarias.
Falta de conocimiento y empleo de TIC.
Falta de motivacion por el aprendizaje de un idioma
extranjero.
Percepcién de un sistema educativo corrupto.

3 | Proyecto Andlisis (...) Escaso nivel de interés por el aprendizaje.
educativo documental | (...) Escaso nivel de conocimientos previos.
2021-2023 (...) Falta de motivacion para la investigacion.

(...) Percepcién de pérdidas de tiempo innecesarias.
(...) Falta de conocimiento y empleo de TIC.

(...) Falta de aprendizaje de un idioma extranjero.
(...) Percepcién de un sistema educativo corrupto.

4 | Proceso de Analisis La intervencion del Ejército se concentra en la
Educaciony | documental | ejecucion y desarrollo de proyectos de infraestructura
Doctrina vial, y la realizacion de obras destinadas a
2016 proporcionar apoyo Yy asistencia a la poblacion

asentada en las zonas rurales fronterizas, las
denominadas “fronteras vivas” se fortalecen mediante
el establecimiento y permanencia de comunidades en
dichos espacios, junto con la implementacion de
politicas publicas estatales orientadas a promover sus
actividades econdmicas y sociales y, con ello,

contribuir al desarrollo de estas zonas.
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N° | Documentos | Técnica de Unidades de analisis
recoleccion
de datos
5 | Directiva Andlisis Constituye un mecanismo fundamental para la toma

General del documental | de decisiones y favorece el mejoramiento continuo de

Plan la gestion institucional.

Estratégico (...) es un proceso desarrollado de manera

del CEPLAN sistematica a partir del analisis de la situacion actual y
2011 de una perspectiva de escenarios futuros.

(...) genera informacion para la toma de decisiones
gque permita alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos.

(...) Proporciona informacion relevante el proceso de
toma de decisiones, facilita el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales, en articulacion
con las metas sectoriales y territoriales.

(..) con la finalidad de informar el avance alcanzado
en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
previamente definidos.

(...) respecto a la evolucién de los riesgos y
oportunidades identificados, se debe incorporar
recomendaciones que permitan orientar y fortalecer el

proceso de toma de decisiones.

6 | Guia parael | Analisis (...) examinar los planes institucionales para identificar
planeamiento | documental | los elementos que facilitaron o dificultaron el
institucional cumplimiento de los resultados previstos, generando
2017 informacidn util para orientar la toma de decisiones y

fortalecer la gestién institucional.

Nota. A partir de la revision y analisis de las fuentas documentales se determinaron los
elementos de andlisis pertinentes, que permitira abordar y dar respuesta a las interrogantes

formuladas en la presente investigacion.



Tabla 8
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Definicion de las unidades de andlisis empleadas en la guia de andlisis fotografico

NO

Documentos

Tecnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Game Theory: A
lecture delivered at
the Naval War
College 12
December 1960

Analisis

fotografico

(...) equilibrio de Nash es aquella
situaciéon en la que los participantes,
dadas las estrategias elegidas por los
demés, no tienen incentivos para
cambiar su estrategia unilateralmente.
(...) la teoria de juegos destaca la
importancia de encontrar soluciones
estables en los juegos estratégicos.

(...) La teoria de juegos analiza las
estrategias dominantes y dominadas en
un juego.

(...) estrategia dominante es aquella
que permite obtener un resultado igual
0 superior al de cualquier otra
alternativa disponible, sin importar las
acciones de los demas jugadores.

(...) estrategia dominada es aquella
que siempre es peor que otra estrategia
para un jugador, sin importar las
acciones de los demas.

(...) 6ptimo de Pareto se refiere a una
situacion en la que no es posible
mejorar el bienestar de un jugador sin
empeorar el bienestar de otro jugador.
(...) situacion en la que se alcanza un
equilibrio en el que no es posible hacer
mejor a un jugador sin perjudicar a
otros.

(...) los juegos de suma cero son

aguellos que se caracterizan por que la
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NO

Documentos

Tecnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

ganancia total de los jugadores
involucrados es constante, es decir,
una ganancia obtenida por un jugador
implica la pérdida equivalente para el
otro jugador.

(...) los juegos de suma no cero son
aguellos en los que la ganancia total
puede variar, lo que significa que los
jugadores pueden tener resultados
mutuamente beneficiosos

(...) tiene aplicaciones en una amplia
gama de campos, incluyendo Ila
economia, la politica, la biologia, la
sociologia y la toma de decisiones
empresariales.

(....) Ayuda a comprender mejor las
interacciones estratégicas entre los
actores y a analizar las mejores
estrategias en situaciones de

competencia o cooperacion.

Brochure de la MCM
de la ESGE-EPG

Analisis

fotografico

Herramientas de planeamiento

Empleo de grandes unidades de
combate |

Empleo de grandes unidades de
combate Il

Empleo de grandes unidades de batalla
yCT

Gestion publica | y 1l

Roles complementarios

Operaciones conjuntas
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N° Documentos Tecnica de Unidades de analisis
recoleccion
de datos
Fundamento de planeamiento
Técnicas de estado mayor
Arte y disefio
Proceso militar de toma de decisiones
_ o Preparacion de inteligencia del campo
Imagen 1 | ciclo Analisis
3 o de batalla.
MCM fotografico _ .
Funciones de conduccion de la guerra.
Brigada de infanteria
Brigada blindada
Brigada de caballeria
Operaciones de sostenimiento
Brigada de infanteria en operaciones
contraterroristas.
4 Imagen 2 Il ciclo Andlisis Brigada de fuerzas especiales
MCM fotografico Brigada de proteccién de la Amazonia
Operaciones en circunstancias
particulares.
Teoria del estado / gestion publica.
Imagen 3 lll ciclo Andlisis Sistema nacional de planeamiento.
5 o : o
MCM fotografico Politica nacional de modernizacion de

la gestion publica y su articulacién con
la gestién institucional.

Sistema de presupuesto publico.
Sistema nacional de abastecimiento
Sistema nacional de tesoreria
Articulacion del PTIconel Py R
Gestion de procesos

Sistema administrativo de RRHH
Sistema de seguimiento y evaluacién

Gobierno digital
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N° Documentos Tecnica de Unidades de analisis
recoleccion
de datos

— Sistema de vigilancia y fronteras

— Gestidn del riesgo de desastres

— Orden interno

— Apoyo al desarrollo nacional

— Apoyo a la politica exterior

— FF.AA. conjuntas

— Componentes terrestre, naval y aéreo.

Imagen 4 IV ciclo Andlisis — Operaciones de informacion

MCM fotografico — Logistica operacional

— Estado mayor conjunto

— Arte y disefio operacional conjunto
inteligencia operacional conjunto

— Proceso de planeamiento conjunto

— Planeamiento de operaciones
especiales conjuntas

— Targeting

Nota. A partir de la aplicacion de la guia de analisis fotografico, se identificaron y
seleccionaron las unidades de analisis consideradas esenciales para responder a las

preguntas planteadas en la investigacion.

A través de las etapas de codificacién axial y selectiva se procedera a identificar las
categorias de mayor relevancia relacionadas al fenémeno o problema objeto de estudio.
Posteriormente, aquellas categorias que compartan caracteristicas comunes seran
organizadas en temas similares y, a su vez, seran articulados en patrones. Luego de este
procedimiento, a continuacion, se presenta la codificacion correspondiente a las unidades

de analisis identificadas.
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Tabla 9

Codificacion abierta de las unidades de analisis (citas)

N.°| Técnica de Unidades de analisis Cabdigo

recoleccion
de datos

1 | Entrevista No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de | T_jgo
juegos. P_acad
—(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una | Form_mil
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona | Sit_comp
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T_jgo
instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos. Inst
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de | T_jgo
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de | PTD
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y a
anticipar las respuestas del enemigo.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T_jgo
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos | Ento
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de | T_jgo
manera individual algan tipo de entrenamiento o | Inst
instruccion en teoria de juegos como parte de su | Ento
perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.
(...) los oficiales no han desarrollado o recibido | T jgo
capacitacion a nivel tactico de cémo emplear la teoria de
juegos.
(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede | N_Tac
ser beneficioso para los oficiales ya que permitirdn
comprender la intencion del comandante.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo PTD
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel tactico.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
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capacitacion a nivel tactico de céomo emplear la teoria de

N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos

de toma de decisiones a nivel operacional.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel estratégico.
(...) recomendacion esta orientada a que el disefio de la | T_jgo
curricula educativa deba incluir la teoria de juegos como
una parte integral de la militar.
(...) se debe definir los objetivos de aprendizaje | T jgo
especificos relacionados con la teoria de juegos y
establecer médulos o cursos dedicados a su estudio.

2 | Entrevista No se incluyd en la planificacion académica la teoria de | T_jgo
juegos. P_acad
(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una | Sit_comp
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T jgo
instruccidn para el aprendizaje de la teoria de juegos. Inst
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de | T_jgo
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de | PTD
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y a
anticipar las respuestas del enemigo.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T_jgo
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos | Ento
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de | T_jgo
manera individual algun tipo de entrenamiento o | Inst
instruccién en teoria de juegos como parte de su | Ento
perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.
(...) los oficiales no han desarrollado o recibido | T_jgo
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

juegos.

(...) considero que de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira

comprender la intencion del comandante.

N_tac

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel tactico.

T jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel operacional.

T _jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel estratégico.

T jgo
PTD

(...) recomendacion esta orientada a que la ensefanza
de esta teoria proporcionard un conocimiento sélido
sobre los conceptos fundamentales de la teoria de
juegos, como son los juegos de suma cero, los equilibrios

de Nash y las estrategias dominantes.

T jgo

(...) mediante una explicacién de cémo estos conceptos
se aplican al contexto militar y a la toma de decisiones
tacticas y operacionales serdn de gran ayuda a

incrementar el conocimiento del oficial de estado mayor.

PTD

Conoc

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de

juegos

T jgo
P_acad

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones

complejas y dinamicas,

Sit_comp

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T _jgo
Inst

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de

decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de

T_jgo
PTD
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus accionesy a
anticipar las respuestas del enemigo.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T jgo
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos | Ento
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de | T_jgo
manera individual algin tipo de entrenamiento o0 | Inst
instruccion en teoria de juegos como parte de su | Ento
perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.
(...) los oficiales no han desarrollado o recibido | T_jgo
capacitacion a nivel tactico de céomo emplear la teoria de
juegos.
(...) considero que de ser incluido al nivel tactico, puede | N_tac
ser beneficioso para los oficiales ya que permitird
comprender la intencién del comandante.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel tactico.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel operacional.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel estratégico.
(...) recomendacion esta orientada al estudio de caso, | T_jgo
donde se utiliza estudios de casos militares reales o
simulaciones para ilustrar como se aplican los conceptos
de la teoria de juegos en situaciones tacticas y
operacionales.
(...) los oficiales de estado mayor podran analizar y | Est opt

discutir los escenarios, identificar las estrategias 6ptimas

y evaluar las posibles respuestas del adversario.
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de

juegos

T jgo
P_acad

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones

complejas y dinamicas,

Sit_comp

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T_jgo
Inst

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus accionesy a

anticipar las respuestas del enemigo.

T_jgo
PTD

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T jgo
Ento

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algin tipo de entrenamiento o
instruccion en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar durante el intercambio

educativo con otros paises.

T jgo
Inst
Ento

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de céomo emplear la teoria de

juegos.

T _jgo

(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitird

comprender la intencién del comandante.

T jgo

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel tactico.

T jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel operacional.

T jgo
PTD
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel estratégico.

T jgo
PTD

(...) recomendacién esta orientada a ejecutar ejercicios
practicos, mediante el disefio de ejercicios practicos
donde los oficiales alumnos puedan aplicar la teoria de

juegos en situaciones simuladas.

T jgo

(...) permitird tomar decisiones tacticas y operacionales
considerando los cursos de accion que permitiran cumplir

con el estado final deseado del comandante,

PTD

(...) permitira evaluar las consecuencias de sus

acciones.

Eval

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de

juegos

T _jgo
P_acad

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones

complejas y dinamicas,

Sit_comp

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T jgo Inst

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus accionesy a

anticipar las respuestas del enemigo.

T jgo PTD

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos

T_jgo Ento

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algin tipo de entrenamiento o
instruccibn en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar durante el intercambio

educativo con otros paises.

T jgo Inst
Ento

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido

T jgo
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de

juegos.

(...) considero que de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira

comprender la intencién del comandante.

N_tac

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel tactico.

T jgo PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel operacional.

T jgo PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel estratégico.

T jgo PTD

(...) recomendacion estd orientada a la colaboracion y
competencia, la cual fomenta la colaboracion y la

competencia entre los oficiales alumnos.

Comp

(...) durante la aplicacion de los juegos de guerra, como
estd establecida en nuestra doctrina que al organizar
estos juegos donde se asignan roles o simulaciones

competitivas.

Doct

(...) puedan experimentar directamente los desafios de
la toma de decisiones en el nivel tactico y operacional,
teniendo en cuenta las maniobras de los contrincantes,

buscando obtener resultados favorables.

N_tac

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de

juegos.

T _jgo
P acad

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones

complejas y dinamicas,

Sit_comp

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

instruccidn para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T jgo
Inst
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de | T_jgo
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de | PTD
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y a
anticipar las respuestas del enemigo.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T_jgo
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos | Ento
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de | T_jgo
manera individual algan tipo de entrenamiento o | Inst
instruccion en teoria de juegos como parte de su | Ento
perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.
(...) los oficiales no han desarrollado o recibido | T jgo
capacitacion a nivel tactico de cémo emplear la teoria de
juegos.
(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede | N_tac
ser beneficioso para los oficiales ya que permitiran
comprender la intenciéon del comandante.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel tactico.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel operacional.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel estratégico.
(...) recomendacion esta orientada al andlisis post- | Post dec
decisiones.
(...) este analisis post-decisiones en grupo discute las | Post dec

maniobras utilizadas, los resultados obtenidos y se
realiza una critica reflexiva sobre las lecciones

aprendidas.
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos

(...) promovera el desarrollo del pensamiento critico y la | PTD
mejora continua para una adecuada toma de decisiones.

7 | Entrevista No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de | T_jgo
juegos. P_acad
(...) en nuestro perfeccionamiento militar serd una | Sit_comp
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T_jgo
instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos. Inst
(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de | T_jgo
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de | PTD
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y a
anticipar las respuestas del enemigo.
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T jgo
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos. | Ento
(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de | T_jgo
manera individual algun tipo de entrenamiento o | Inst
instruccion en teoria de juegos como parte de su | Ento
perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.
(...) los oficiales no han desarrollado o recibido | T_jgo
capacitacion a nivel tactico de cémo emplear la teoria de
juegos.
(...) considero que de ser incluido al nivel tactico, puede | N_tac
ser beneficioso para los oficiales ya que permitiran
comprender la intencién del comandante.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel tactico.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

de toma de decisiones a nivel operacional.

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel estratégico.

T jgo
PTD

(...) recomendacion esta orientada a la actualizacion

constante de la teoria.

Actua_teo

(...) la teoria de juegos y las maniobras tacticas y
operacionales evolucionan constantemente, por lo cual la

curricula educativa debe de mantenerse actualizada.

T jgo

Entrevista

No se incluy6 en la planificacién académica la teoria de

juegos

T _jgo
P_acad

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones

complejas y dindmicas.

Sit_comp

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T jgo
Inst

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones 'y a

anticipar las respuestas del enemigo.

T jgo
PTD

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos

T jgo
Ento

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algin tipo de entrenamiento o
instruccion en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar durante el intercambio

educativo con otros paises.

T jgo
Inst
Ento

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de como emplear la teoria de

juegos.

T_jgo
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

(...) considero que de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitira

comprender la intencién del comandante.

N_tac

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel tactico.

T jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel operacional.

T jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel estratégico.

T_jgo
PTD

(...) recomendacion esta orientada a las practicas de
ensefanza, asegurando que reflejen los avances y los

cambios en el campo.

Pract

Entrevista

No se incluy6 en la planificacion académica la teoria de

juegos

T jgo
P_acad

(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas conceptuales para analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones

complejas y dinamicas.

Sit_comp

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

instruccién para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T jgo
Inst

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus accionesy a

anticipar las respuestas del enemigo.

T_jgo
PTD

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos

T jgo
Ento

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algin tipo de entrenamiento o

instruccion en teoria de juegos como parte de su

T jgo
Inst
Ento
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos

perfeccionamiento  militar durante el intercambio
educativo con otros paises.
(...) los oficiales no han desarrollado o recibido | T_jgo
capacitacion a nivel tactico de céomo emplear la teoria de
juegos.
(...) considero que, de ser incluido al nivel tactico, puede | N_tac
ser beneficioso para los oficiales ya que permitiran
comprender la intencién del comandante.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel tactico.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel operacional.
(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de | T_jgo
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar | PTD
de toma de decisiones a nivel estratégico.
(...) recomendacion esta orientada a que el disefio de la | T_jgo
curricula educativa deba incluir la teoria de juegos como
una parte integral de su perfeccionamiento militar.
(...) se debe definir los objetivos de aprendizaje | T_jgo
especificos relacionados con la teoria de juegos y
establecer médulos o cursos dedicados a su estudio.

10 | Entrevista No se incluyé en la planificacion académica la teoria de | T_jgo
juegos P_acad
(...) en nuestro perfeccionamiento militar sera una | Sit_comp
practica valiosa, en vista que esta teoria proporciona
herramientas  conceptuales para  analizar las
interacciones estratégicas entre actores en situaciones
complejas y dinamicas,
(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de | T_jgo
instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos. Inst
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Técnica de
recoleccion
de datos

Unidades de analisis

Caodigo

(...), si se consideraria en el proceso militar de toma de
decisiones al nivel tactico y operacional, esta teoria de
juegos puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus acciones y a

anticipar las respuestas del enemigo.

T jgo
PTD

(...) los oficiales no han recibido ningun tipo de

entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos.

T jgo
Ento

(...) es posible que algunos oficiales hayan recibido de
manera individual algin tipo de entrenamiento o
instruccion en teoria de juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar durante el intercambio

educativo con otros paises.

T_jgo
Ento

(...) los oficiales no han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico de cémo emplear la teoria de

juegos.

T jgo

(...) considero que de ser incluido al nivel tactico, puede
ser beneficioso para los oficiales ya que permitiran

comprender la intenciéon del comandante.

N_tac

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel tactico.

T_jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel operacional.

T _jgo
PTD

(...) los oficiales no conocen el empleo de la teoria de
juegos como instrumento de apoyo en el proceso militar

de toma de decisiones a nivel estratégico.

T jgo
PTD

(...) recomendacion esté orientada a que el disefio de la
curricula educativa deba incluir la teoria de juegos como

una parte integral de su perfeccionamiento militar.

T jgo

(...) se debe definir los objetivos de aprendizaje
especificos relacionados con la teoria de juegos y

establecer médulos o cursos dedicados a su estudio.

T jgo

11

Analisis

El documento no menciona la teoria de juegos.

T jgo




65

N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos
documental | En relacion a la toma de decisiones la define como el | PTD
proceso mediante el cual un individuo o conjunto de
personas analiza las opciones, elige una de ellas para
solucionar un problema y alcanzar un objetivo.
Comprende la evaluacion y andlisis de la informacion | Inf_disp
disponible, considerando los efectos y consecuencias de
cada curso de accién, y seleccionar la opcién que se
considere mas adecuada para alcanzar el objetivo.
La toma de decisiones puede ser influenciada por | PTD
factores como la racionalidad, la intuicion, los valores
personales y las circunstancias especificas. Citado por
Robbins, S. P., Coulter, M., & DeCenzo, D. A. (2017).
(...) tiene como finalidad fortalecer y consolidar las | Comp
competencias profesionales vinculadas al arte y las
ciencias militares,
(...) mediante una formacioOn académica de calidad, que | Edu
permita a a los profesionales....
(...) aportar al desarrollo y crecimiento de las | Desa
organizaciones en las que se desarrollan sus actividades
(...) Fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion de | Capac
sus integrantes en el Ejército del Perd en el arte y las
ciencias militares” y con los objetivos establecidos por el
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército.
Escaso nivel de interés por el aprendizaje. Aprend
Escaso nivel de conocimientos previos. Conoc
Falta de motivacién para la investigacion. Motiv
12 Andlisis Percepcién de pérdidas de tiempo innecesarias. Tiemp
documental | Falta de conocimiento y empleo de TIC. Conoc
Falta de motivacion por el aprendizaje de un idioma | Motiv
extranjero.
Percepcion de un sistema educativo corrupto Educ
(...) Escaso nivel de interés por el aprendizaje. Aprend
Andlisis
13 (...) Escaso nivel de conocimientos previos. Conoc
documental
(...) Falta de motivacién para la investigacion. Motiv
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos
(...) Percepcioén de pérdidas de tiempo innecesarias. Tiemp
(...) Falta de conocimiento y empleo de TIC. Conoc
(...) Falta de aprendizaje de un idioma extranjero. Aprend
(...) Percepcion de un sistema educativo corrupto. Educ
Favorece a la adopcién de decisiones y a la mejora | PTD
continua de los procesos de gestion institucional. Gest
(...) es el proceso ordenado y sistematico, que se inicia | Proce_sist
con el analisis continuo de la situacion vigente y del
pensamiento orientado hacia escenarios futuros.
Andlisis (...) genera insumos para la toma de decisiones a fin de | PTD
14 documental | alcanzar los objetivos estratégicos establecidos. Obj
(...) proporciona informacién para la toma de decisiones | PTD
y el cumplimiento de los objetivos institucionales | Obj
articulados con los objetivos sectoriales o territoriales.
(..) con la finalidad de informar sobre el logro de los | Obj
objetivos estratégicos establecidos.
e (...) respecto a la evolucion de los riesgos y | PTD
15 Analists oportunidades se debe incorporar recomendaciones para
documental
la toma de decisiones.
(...) planes institucionales, para identificar los factores | PTI
Andlisis que favorecieron o limitaron el cumplimento de los | Obj
16 documental | resultados previstos a fin de orientar la toma de | PTD
decisiones para la mejora de la gestion.
(...) equilibrio de Nash es una situacién en la que los | Est
jugadores, dadas las estrategias elegidas por los demas,
no tienen incentivos para cambiar su estrategia
unilateralmente.
o (...) la teoria de juegos destaca la importancia de | T_jgo PTD
17 Analisis encontrar soluciones estables en los juegos estratégicos.
fotogréfico
(...) La teoria de juegos analiza las estrategias | T_jgo
dominantes y dominadas en un juego.
(...) estrategia dominante es aquella que siempre | Est D

proporciona un mejor resultado independientemente de

las acciones de los demas jugadores.
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos
(...) estrategia dominada es aquella que siempre es peor | Est_d
que otra estrategia para un jugador, sin importar las
acciones de los demas.
(...) optimo de Pareto se refiere a una situacion en la que | Opt_P
no es posible mejorar el bienestar de un jugador sin
empeorar el bienestar de otro jugador.
(...) situacién en la que se alcanza un equilibrio en el que | Equi
no es posible hacer mejor a un jugador sin perjudicar a
otros.
(...) los juegos de suma cero son aquellos en los que la | Tot_jgdores
ganancia total de los jugadores involucrados es
constante, es decir, una ganancia de un jugador se
compensa con la pérdida de otro jugador.
(...) los juegos de suma no cero son aquellos en los que | Tot_jgdores
la ganancia total puede variar, lo que significa que los
jugadores pueden tener resultados mutuamente
beneficiosos.
(...) tiene aplicaciones en una amplia gama de campos, | PTD
incluyendo la economia, la politica, la biologia, la
sociologia y la toma de decisiones empresariales.
(....) Ayuda a comprender mejor las interacciones | Comp
estratégicas entre los actores y a analizar las mejores
estrategias en situaciones de competencia o cooperacion.
Herramientas de planeamiento Pimto
Empleo de grandes unidades de combate | GuUC
o Empleo de grandes unidades de combate |l GUC
18 AnaI|S|s- Empleo de grandes unidades de batallay CT GUB
fotografico
Gestion publica l y 11 GP
Roles complementarios R_Comp
Operaciones conjuntas Opns_Conj
Fundamento de planeamiento Pimto
Analisis Técnicas de estado mayor Tec_EM
19 fotografico | Artey disefio A_D
Proceso militar de toma de decisiones PTD
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N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos
Preparacion de inteligencia del campo de batalla. PICB
Funciones de conduccién de la guerra. FCG
Brigada de infanteria Bri_Inf
Brigada blindada Bri_Blin
Brigada de caballeria Bri_Cab
Operaciones de sostenimiento Opns_sost
Brigada de infanteria en operaciones contraterroristas. Bri_Inf
Brigada de fuerzas especiales Bri_FFEE
Brigada de proteccién de la Amazonia Bri_ PAmaz
Operaciones en circunstancias particulares. Opns_part
Teoria del Estado / gestion publica GP
Sistema nacional de planeamiento PImto
Politica nacional de modernizacion de la gestién publica | GP
y su articulacion con la gestién institucional
o Sistema de presupuesto publico Ppto_Pub
20 Anal|5|s- Sistema nacional de abastecimiento Sit_Abasto
fotografico
Sistema nacional de tesoreria Sist_Tes
Articulacion del PTIconelPy R Planto
PPto
Gestion de procesos Gest_Proc
Sistema administrativo de RR.HH. Sist_ RH
Sistema de seguimiento y evaluacion Sist_Seg
Gobierno digital Gob_dig
Sistema de vigilancia y fronteras Sist_Vig
Gestion del riesgo de desastres GRD
Orden interno Ord_int
Apoyo al desarrollo nacional Des_Nac
21 | Analisis Apoyo a la politica exterior Pol_Ext
fotografico | FF.AA. conjuntas FF.AA.
Componentes terrestre, naval y aéreo. CTCACN
Operaciones de informacion Opns_inf
Logistica operacional Log_Opnl
Estado mayor conjunto EMC




69

N.°| Técnica de Unidades de analisis Caodigo
recoleccion
de datos

Arte y disefio operacional conjunto, inteligencia | A_D

operacional conjunta

Proceso de planeamiento conjunto Pimto
Planeamiento de operaciones especiales conjuntas Pimto
Targeting Obj

Nota. “En esta tabla se han examinado detalladamente las unidades de analisis para
comparar las diferencias y similitudes entre ellas, agrupar los conceptos en categorias y

generar codigos” (Strauss y Corbin 1990, p.98).

De acuerdo con Vargas (2011), “el cuerpo de informacién levantada debe ser
suficiente para poder construir categorias, es decir, patrones, pero no tan grande que el
analisis y la sintesis se eternicen” (p. 87). En este sentido, se procedié a la formulaciéon de
categorias. De igual manera, Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que “las categorias
son conceptualizaciones analiticas desarrolladas por el investigador para organizar los
resultados o descubrimientos relacionados con un fendmeno o experiencia humana que

esta bajo investigacion” (p. 509).

A partir de lo citado, se realizd el andlisis de las unidades identificadas con el fin de

construir las categorias correspondientes.

El proceso se ejecutd posteriormente a la codificaciéon de las unidades de
analisis (citas), verificando la pertinencia y que se relacione con el objeto de
estudio, de tal manera que permitan dar respuesta a las preguntas planteadas.
En ese contexto, Hernandez y Mendoza (2018) describen el proceso,
considerando que “el investigador analiza cada unidad y extrae su significado.

De las unidades surgen las categorias, por el método de comparacion constante
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(similitudes y diferencias entre las unidades de significado). Asi se efectla la

codificacién abierta o en un primer plano” (p.509).

Luego del analisis de cada cddigo identificado en la codificacion abierta, se aplico la
codificacion axial y, posteriormente, la selectiva, tomando en cuenta la frecuencia de
menciones en los datos obtenidos. A partir de esta informacion se formularon subcategorias

y macrocategorias, lo que favorecio el andlisis y la triangulacion de los resultados.

Al respecto, Herndndez y Mendoza (2018) sefalan que, una vez codificados los
datos en un primer nivel (codificacion abierta), las unidades de analisis se evallan mediante
reglas especificas para identificar categorias, a las cuales se les asigha un cdédigo
correspondiente. Posteriormente, dichas categorias emergentes se agrupan en temas mas

generales mediante la codificacion axial (p. 491).

Tabla 10

Construccion de categorias

Subcategorias TEERIER £ &
Categorias (SC% Entrevistados recoleccion de |Principales unidades de analisis
datos

Integracion | Planificacion | Oficiales Entrevista No se incluyé, en la

de la teoria | académica superiores del planificacion académica la

de juegos grado de teoria de juegos.
mayor (...) los oficiales no han
alumnos de la recibido algun tipo de
ESGE_EPG instruccién para el

aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede

ayudar a los oficiales de
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estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
sSus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido algun tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instrucciébn en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.
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(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada a que el disefio
de la curricula educativa
deba incluir la teoria de
juegos como una parte
integral de su

perfeccionamiento militar

(...) se debe definir los
objetivos de aprendizaje
especificos relacionados
con la teoria de juegos y
establecer moédulos o
cursos dedicados a su

estudio.

No se incluyd en Ila
planificacion académica la

teoria de juegos

(...) los oficiales no han
recibido ningun tipo de
instruccién para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de

estado mayor a comprender
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mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningin tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instrucciébn en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.
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(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada a que la
ensefianza de esta teoria
proporcionara un
conocimiento solido sobre
los conceptos
fundamentales de la teoria
de juegos, como son los
juegos de suma cero, los
equilibrios de Nash y las

estrategias dominantes,

(-.r) mediante una
explicacion de como estos
conceptos se aplican al
contexto militar y a la toma
de decisiones tacticas y
operacionales seran de
gran ayuda para
incrementar el conocimiento

del oficial de estado mayor.

No se incluydé en la
planificacion académica la

teoria de juegos

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de
instruccién para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.
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(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instruccion en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de cédmo emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.
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(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada al estudio de
caso, donde se utiliza
estudios de casos militares
reales o simulaciones para
ilustrar cobmo se aplican los
conceptos de la teoria de
juegos en  situaciones

tacticas y operacionales.

(...) los oficiales de estado
mayor podran analizar y
discutir los  escenarios,
identificar las estrategias
Optimas y evaluar las
posibles respuestas del

adversario.

No se incluyé en la
planificacion académica la

teoria de juegos.

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de

instruccién para el
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aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningun tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instruccion en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de cédmo emplear la teoria

de juegos.

(...) considero que de ser
incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que

permitirdn comprender la
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intencion del comandante.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada a ejecutar
ejercicios practicos,
mediante el disefio de
ejercicios practicos donde
los oficiales alumnos
puedan aplicar la teoria de
juegos en  situaciones

simuladas.

(...) permitira tomar
decisiones tacticas y
operacionales considerando
los cursos de accion que

permitiran cumplir con el
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estado final deseado del

comandante,

No se incluyd en la
planificacion académica la

teoria de juegos

(...) los oficiales no han
recibido ningln tipo de
instruccién para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instruccion en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han

desarrollado o recibido
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capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) durante la aplicacion
de los juegos de guerra,
como esta establecida en
nuestra doctrina, que al
organizar estos  juegos
donde se asignan roles o

simulaciones competitivas

No se incluyd en Ila
planificacion académica la

teoria de juegos

(...) los oficiales no han
recibido ningin tipo de

instruccién para el
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aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningun tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instruccion en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de cédmo emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el

proceso militar de toma de
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decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(-.r) promovera el
desarrollo del pensamiento
critico y la mejora continua
para una adecuada toma de

decisiones.

No se incluyé en la
planificacion académica la

teoria de juegos.

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de
instruccién para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de

estado mayor a comprender
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mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningin tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento o]
instrucciébn en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.
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(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada a la actualizacion

constante de la teoria.

(...) la teoria de juegos y
las maniobras tacticas vy
operacionales evolucionan
constantemente, por lo cual
la curricula educativa debe

de mantenerse actualizada.

No se incluyd en Ila
planificacion académica la

teoria de juegos.

(...) los oficiales no han
recibido ningln tipo de
instruccion para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han

recibido ningln tipo de
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entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instruccion en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han
desarrollado o recibido
capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones i a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel
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estratégico.

No se incluyd en la
planificacion académica la

teoria de juegos.

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de
instruccién para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
Sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningan tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instruccion en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han

desarrollado o recibido
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capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada a que el disefio
de la curricula educativa
deba incluir la teoria de
juegos como una parte
integral de su

perfeccionamiento militar.

(...) se debe definir los
objetivos de aprendizaje
especificos relacionados
con la teoria de juegos y
establecer modulos o

cursos dedicados a su
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estudio.

No se incluyé en la
planificacion académica la

teoria de juegos.

(...) los oficiales no han
recibido ningdn tipo de
instruccién para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...), si se consideraria en
el proceso militar de toma
de decisiones al nivel
tactico y operacional, esta
teoria de juegos puede
ayudar a los oficiales de
estado mayor a comprender
mejor las consecuencias de
sus acciones y a anticipar

las respuestas del enemigo.

(...) los oficiales no han
recibido ningin tipo de
entrenamiento  para el
aprendizaje de la teoria de

juegos.

(...) es posible que algunos
oficiales hayan recibido de
manera individual algun tipo
de entrenamiento 0
instrucciébn en teoria de
juegos como parte de su
perfeccionamiento  militar
durante el intercambio

educativo con otros paises.

(...) los oficiales no han

desarrollado o recibido
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capacitacion a nivel tactico
de como emplear la teoria

de juegos.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de

decisiones a nivel tactico.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

operacional.

(...) los oficiales no
conocen el empleo de la
teoria de juegos como
instrumento de apoyo en el
proceso militar de toma de
decisiones a nivel

estratégico.

(...) recomendacion esta
orientada a que el disefio
de la curricula educativa
deba incluir la teoria de
juegos como una parte
integral de su

perfeccionamiento militar.

(...) se debe definir los
objetivos de aprendizaje
especificos relacionados
con la teoria de juegos y
establecer modulos o

cursos dedicados a su
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estudio.

Instruccién

Oficiales
superiores del
grado de
mayor
alumnos de la
ESGE-EPG

Entrevista

(-..) en nuestro
perfeccionamiento  militar
sera una préactica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dindmicas.

(-.r) en nuestro
perfeccionamiento  militar
sera una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dindmicas

(...) en nuestro
perfeccionamiento  militar
serd una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dinamicas

(-.r) en nuestro
perfeccionamiento  militar
sera una practica valiosa,
en vista que esta teoria

proporciona  herramientas
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conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dinAmicas

(-.r) en nuestro
perfeccionamiento  militar
sera una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dindmicas.

(...) recomendacion esta
orientada a la colaboracion
y competencia, la cual
fomenta la colaboracion y la
competencia  entre  los

oficiales alumnos.

(...) en nuestro
perfeccionamiento  militar
serd una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dinamicas.

(-..) en nuestro
perfeccionamiento  militar
sera una practica valiosa,
en vista que esta teoria

proporciona  herramientas
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conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dinamicas.

(-.r) en nuestro
perfeccionamiento  militar
sera una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dindmicas.

(...) en nuestro
perfeccionamiento  militar
serd una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dindmicas.

(...) en nuestro
perfeccionamiento  militar
serd una practica valiosa,
en vista que esta teoria
proporciona  herramientas
conceptuales para analizar
las interacciones
estratégicas entre actores
en situaciones complejas y

dindmicas.

Entrenamient

Oficiales

Entrevista

(...) permitira evaluar las
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superiores del
grado de
mayor
alumnos de la
ESGE-EPG

consecuencias de  sus

acciones.

(...) recomendacion esta
orientada al analisis post-

decisiones

(...) este analisis post-
decisiones en grupo discute
las maniobras utilizadas, los
resultados obtenidos y se
realiza una critica reflexiva
sobre las lecciones

aprendidas.

(...) recomendacion esta
orientada a las practicas de
ensefanza, asegurando
gue reflejen los avances y

los cambios en el campo.

Proceso
militar de
toma de

decisiones

Nivel tactico

Oficiales
superiores del
grado de
mayor
alumnos de la
ESGE-EPG

Entrevista

(...) considero que, de ser

incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitird comprender la

intencion del comandante.

(...) considero que, de ser

incluido al nivel téactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitira comprender la

intenciéon del comandante.

(...) considero que, de ser

incluido al nivel téactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitirdA comprender la

intenciéon del comandante.




94

(...) considero que de ser
incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitird comprender la

intencion del comandante.

(...) puedan experimentar
directamente los desafios
de la toma de decisiones en
el nivel tactico y
operacional, teniendo en

cuenta las maniobras de los

contrincantes, buscando
obtener resultados
favorables.

(...) considero que de ser
incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitirdA comprender la

intencion del comandante.

(...) considero que de ser
incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitirdA comprender la

intencion del comandante.

(...) considero que de ser
incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitird comprender la

intencion del comandante.

(...) considero que de ser
incluido al nivel tactico,

puede ser beneficioso para
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los oficiales ya que

permitirdA comprender la

intenciéon del comandante.

(...) considero que de ser

incluido al nivel tactico,
puede ser beneficioso para
los oficiales ya que
permitirdA comprender la

intencion del comandante.

Categorias Subcategorias Participantes Método de Citas: Principales unidades de
recoleccion analisis
de datos
Integraciéon | Planificacion Plan Andlisis El documento no menciona la
de la teoria | académica educativo de | documental | teoria de juegos.
de juegos la ESGE- En cuanto al proceso
EPG decisorio, la define como el
proceso mediante el cual un
Malla individuo o colectivo analizan

curricular de
la ESGE-
EPG

Guia para el
planeamiento

institucional

Proyecto
educativo
2021-2023

Proceso de
Educacion y

Doctrina

Directiva

General del

y seleccionan entre
diferentes opciones aquella
alternativa

que  permita

atender una problematica
determinada o alcanzar un
objetivo previamente

establecido

Implica examinar y analizar la
informacién disponible,
valorar los posibles efectos y
consecuencias asociadas
para de cada alternativa, y
finalmente elegir el curso de
accibn que resulte mas
adecuada o favorable para la

situacion planteada.

La toma de decisiones puede

ser influenciada por factores
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Plan
Estratégico
del CEPLAN

como la racionalidad, Ila
intuicion, los valores
personales y las
circunstancias  especificas.
Citado por Robbins, S. P.,
Coulter, M., & DeCenzo, D.
A. (2017).

(...) mediante una
formacién académica sélida y
de calidad, se busca obtener
de sus integrantes
capacidades que puedan
generar aportes al desarrollo
y fortalecimiento de las

organizaciones.

Escaso nivel de interés por el

aprendizaje.

Escaso nivel de

conocimientos previos.

Falta de conocimiento vy

empleo de TIC.

Percepciébn de un sistema

educativo corrupto.

(...) Escaso nivel de interés

por el aprendizaje.

(...) Escaso nivel de

conocimientos previos.

(...) Falta de conocimiento y

empleo de TIC.

(...) Falta de aprendizaje de

un idioma extranjero.

(...) Percepcion de un

sistema educativo corrupto.

Favorece a la adopcion de
decisiones y a la mejora

continua de los procesos de
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gestion institucional.

(...) es el proceso ordenado
y sistemético, que se inicia
con el andlisis continuo de la
situacion  vigente y del
pensamiento orientado hacia

escenarios futuros.

(...) genera insumos para la
toma de decisiones a fin de
alcanzar los objetivos

estratégicos establecidos

(...) proporciona
informacién para la toma de
decisiones y el cumplimiento
de los objetivos
institucionales articulados
con los objetivos sectoriales

o territoriales.

(...) respecto a la evolucion
de los riesgos y
oportunidades se  debe
incorporar recomendaciones

para la toma de decisiones.

(...) planes institucionales,
para identificar los factores
gue favorecieron o limitaron
el cumplimento de Ilos
resultados previstos a fin de
orientar la toma de
decisiones para la mejora de

la gestion.

Instruccion

Plan
educativo de
la ESGE-
EPG

Analisis

documental

(...) y estd orientada a
desarrollar las capacidades
profesionales de sus

integrantes en las éreas
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Malla
curricular de
la ESGE-
EPG

Guia para el
planeamiento
institucional
Proyecto
educativo
2021-2023
Proceso de
Educacion y
Doctrina
Directiva
General del
Plan
Estratégico
del CEPLAN

vinculadas con el arte y las

ciencias militares.

(...) fortalecer el liderazgo y
la gestion del personal del

Ejército del Peru en el ambito

del arte y las ciencias
militares, que permita
alcanzar los objetivos

establecidos por el Comando
de Educacion y Doctrina del

Ejército.

Falta de motivacién para la

investigacion.

Falta de motivacion por el
aprendizaje de un idioma

extranjero.

(...) Falta de motivacién para

la investigacion.

Entrenamiento Andlisis Percepcion de pérdidas de
documental | tiempo innecesarias.
(...) Percepcion de pérdidas
de tiempo innecesarias.
(.) con la finaldad de
informar sobre el logro de los
objetivos estratégicos
establecidos.
Categorias Subcategorias Participantes Método de Citas: Principales unidades de
recoleccion andlisis
de datos
Integracion | Planificacién Game Andlisis (...) equilibrio de Nash es
de la teoria | académica Theory: A fotografico una situacion en la que los
de juegos lecture jugadores, dadas las
delivered at estrategias elegidas por los
the Naval demas, no tienen incentivos
War College para cambiar su estrategia

1960

unilateralmente.
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Brochure de
la MCM de la
ESGE-EPG

Imagen 1 |
ciclo MCM

Imagen 2 Il
ciclo MCM

Imagen 3 lli
ciclo MCM

Imagen 4 IV
ciclo MCM

(...) la teoria de juegos
destaca la importancia de
encontrar soluciones
estables en los juegos

estratégicos.

(...) La teoria de juegos
analiza las estrategias
dominantes y dominadas en

un juego.

(...) estrategia dominante es
aquella que siempre
proporciona un mejor
resultado

independientemente de las
acciones de los demas

jugadores.

(...) estrategia dominada es
aquella que siempre es peor
que otra estrategia para un
jugador, sin importar las

acciones de los demas.

(...) 6ptimo de Pareto se
refiere a una situacioén en la
gue no es posible mejorar el
bienestar de un jugador sin
empeorar el bienestar de otro

jugador.

(...) los juegos de suma cero
son aquellos en los que la
ganancia total de los
jugadores involucrados es
constante, es decir, una
ganancia de un jugador se

compensa con la pérdida de
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otro jugador.

(...) los juegos de suma no
cero son aquellos en los que
la ganancia total puede
variar, lo que significa que los
jugadores  pueden tener
resultados mutuamente

beneficiosos.

(...) tiene aplicaciones en
una amplia gama de campos,
incluyendo la economia, la
politica, la biologia, la
sociologia y la toma de

decisiones empresariales.

(....) Ayuda a comprender
mejor las interacciones
estratégicas entre los actores
y a analizar las mejores
estrategias en situaciones de

competencia o cooperacion.

Herramientas de

planeamiento

Roles complementarios

Fundamento de

planeamiento

Técnicas de estado mayor

Proceso militar de toma de

decisiones

Sistema nacional de

planeamiento

Sistema de presupuesto

publico

Sistema nacional de

abastecimiento

Sistema nacional de
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tesoreria

Gestién de procesos

Sistema administrativo de
RR.HH.

Sistema de seguimiento y

evaluacion

Gobierno digital

Sistema de vigilancia vy

fronteras

Apoyo al desarrollo nacional

FF.AA. conjuntas

Proceso de planeamiento

conjunto
Planeamiento de
operaciones especiales
conjuntas

Instruccién (...) situacion en la que se
alcanza un equilibrio en el
gue no es posible hacer
mejor a un jugador sin
perjudicar a otros.
Gestion publica l y Il
Arte y disefio
Teoria del Estado / gestién
publica
Politica nacional de
modernizacion de la gestién
publica y su articulacién con
la gestion institucional
Gestibn del riesgo de
desastres
Arte y diseflo operacional
conjunto, inteligencia
operacional conjunta
Targeting

Proceso Nivel tactico Game Andlisis Empleo de grandes
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militar de
toma de

decisiones

Nivel

operacional

Theory: A
lecture
delivered at
the Naval
War College
1960

Brochure de
la MCM de la
ESGE-EPG

Imagen 1 |
ciclo MCM

Imagen 2 lI
ciclo MCM

Imagen 3 Il
ciclo MCM

Imagen 4 IV
ciclo MCM

fotografico

unidades de combate Il

Preparacion de inteligencia

del campo de batalla.

Brigada de infanteria

Brigada blindada

Brigada de caballeria

Brigada de infanteria en
operaciones

contraterroristas.

Brigada de fuerzas

especiales

Brigada de proteccion de la

Amazonia

Empleo de grandes

unidades de batallay CT

Operaciones conjuntas

Funciones de conduccién de

la guerra.

Operaciones de

sostenimiento

Operaciones en

circunstancias particulares.

Articulacion del PTI con el P
YR

Orden interno

Apoyo a la politica exterior

Componentes terrestre,

naval y aéreo

Operaciones de informacién

Logistica operacional

Estado mayor conjunto

Nota. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), sostienen que “en ocasiones

estableces la unidad de andlisis y al codificar verificas que sea la adecuada (que te genere
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categorias pertinentes para el planteamiento del problema y explicar el fenbmeno que te
encuentras indagando)” (p.472).

Seguidamente al proceso de codificacion abierta, acorde con lo sostenido por Izcara
(2014), donde se “expusieron los pensamientos, ideas y significados contenidos en las
guias de entrevista realizadas en el trabajo de campo. Luego se identificaron las relaciones
entre las categorias obtenidas en la codificacién abierta y sus subcategorias (codificacion

axial)” (p.111).

Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que “los codigos son etiquetas para
identificar categorias, es decir, describen un segmento de texto, imagen, artefacto u otro
material’ (p.474). Finalmente, se realiza un proceso de contraste entre las categorias
establecidas a priori y los hallazgos obtenidos durante la investigacion, incluidas las
categorias emergentes, con el propdsito de identificar el concepto central que servira como

fundamento para el desarrollo de la teoria.

Tabla 11

Codificacion selectiva de categorias y codificacion axial de subcategorias, a priori.

Temas (categorias a
- Cadigo Subcategorias a priori Cddigo
priori)

Integracion de la teoria de T _jgo Planificacion P_acad

juegos académica
Instruccion Inst
Entrenamiento Ento

Proceso militar de toma PTD Nivel tactico N_Tac

de decisiones Nivel operacional N_Opnal

Nota. Se realizé un proceso de codificacién selectivo para las categorias (temas) y, un
proceso de codificacion axial para las subcategorias, a priori.

La acepcion del término “categoria” implica, de acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018), que “las categorias son conceptualizaciones analiticas desarrolladas por el
investigador para organizar los resultados o descubrimientos relacionados con un fenomeno

0 experiencia humana que esta bajo investigacion” (p.509).
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Tabla 12
Codificacion selectiva de categorias y codificacion axial de subcategorias emergentes
Hallazgos (categorias i Sub categorias i
Cddigo Cddigo
emergentes) emergentes
Conocimiento Conoc Motivacion Motiv
Educacion Educ
Aprendizaje Aprend
Situacion compleja Sit_comp Gestion Publica GP

Nota. Se encontraron temas nuevos (categorias emergentes); por ejemplo: Conocimiento de
la teoria de juegos, cuyas subcategorias estan relacionadas con la motivacién, la educacion
y el aprendizaje; asimismo, en la siguiente categoria identificada, Situacion compleja, se
relaciona con el ambiente en donde limita la integracibn de la teoria de juegos,

particularmente relacionada con la gestion publica.

Tabla 13
Resumen de la codificacion selectiva y axial
’ _ Subcategorias a priori| Categorias emergente Subcategorias
Categorias a prio i » »
codificadas codificadas emergentes codificadal
T P_acad Conoc Motiv
o]
-9 Inst Educ
Ento Aprend
N_Tac Sit_comp GP
PTD
N_Opnal

Nota. Durante el desarrollo de esta fase se realizd un proceso de comparacion de temas, a
fin de identificar y determinar las de mayor relevancia que tendran implicacién en la teoria
(Campo, M. y Labarca, C., 2009).

Al concluir el proceso de codificacion de las unidades de andlisis identificadas (de
acuerdo con las citas de mayor nexo al objeto de estudio), se obtuvieron cédigos que son el
resultado de la verificaciébn de la pertinencia y relevancia en torno a la integracién de la

teoria de juegos y el proceso militar de toma de decisiones.
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4.2 Soporte de categorias

Posterior a la organizacion de las categorias, se identificaron patrones de causa-
efecto, a los cuales se le busca contextualizar un significado de manera objetiva, tal como lo
sostiene Miles et al. (2020), "el soporte de categorias consiste en proporcionar ejemplos y
citas textuales que respalden cada categoria identificada”.

Asimismo, el soporte de las categorias es de vital importancia en razén que "el uso
de citas textuales ayuda a fortalecer la validez de las categorias y proporciona evidencia
concreta para respaldar las afirmaciones realizadas durante el analisis" (Creswell & Poth,
2018).

En ese sentido, de acuerdo con lo anteriormente expuesto, se emplea la siguiente

tabla para poder fundamentar el tema, las categorias, los patrones y su descripcion, a fin de

tener una mejor visualizacién y comprension.

Tabla 14
Soporte de categorias
Tema Categoria Patrones Descripcién
Integracion de No se incluyé Ila|—El plan educativo de la ESGE-EPG
la teoria de teoria de juegos en la| para el AF 2023 no incluy6é dentro de
juegos programacion su curricula la teoria de juegos como
P_acad académica de la| parte de las herramientas, asimismo,
ESGE-EPG — se aprecia un escaso conocimiento al
Escaso conocimiento| respecto.
de la teoria.
Las —(...) en nuestro perfeccionamiento
recomendaciones militar sera una practica valiosa, en
estan orientadas a la| vista que esta teoria proporciona
Inst colaboracion y| herramientas conceptuales para
competencia  entre| analizar las interacciones estratégicas
los oficiales alumnos. | entre actores en situaciones complejas
y dinamicas.
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Tema

Categoria

Patrones

Descripcién

Andlisis post-
decisiones en grupo,
discute las

maniobras utilizadas,

(...) en nuestro perfeccionamiento
militar ser4d una practica valiosa, en
vista que el Analisis postdecisiones en

grupo discute las maniobras utilizadas

los resultados| para analizar las interacciones
obtenidos y se| estratégicas entre actores en
Ento realiza una critica| situaciones en situaciones complejas y
reflexiva sobre las| dinamicas, sin embargo, también
lecciones existe una percepcion que de no
aprendidas. < | llevarse de manera adecuada es como
Percepcién de| perder el tiempo.
pérdidas de tiempo
innecesarias.
Los documentos| — El plan educativo de la ESGE-EPG
normativos de la| para el AF 2023 no incluyé dentro de
ESGE-EPG no| su curricula la teoria de juegos como
mencionan la teoria| parte de las herramientas, asimismo,
de juegos «— Escaso| se aprecia un escaso conocimiento al
Conoc nivel de| respecto, y un bajo interés por el
conocimientos aprendizaje.
previos
Escaso nivel de
interés por el
aprendizaje.
Proceso militar Es beneficioso para| Puedan experimentar directamente los
de toma de los oficiales ya que| desafios de la toma de decisiones en
decisiones permitird comprender| el nivel tactico y operacional, teniendo
N T la  intencion  del| en cuenta las maniobras de los
—a¢ comandante | contrincantes, buscando  obtener
puedan experimentar| resultados favorables en el empleo de
directamente los| grandes unidades de combate Il
desafios.
Los oficiales de la| Puedan experimentar directamente los
N_Opnal |ESGE-EPG desafios de la toma de decisiones en

presentan

el nivel tactico y operacional, teniendo
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Tema

Categoria

Patrones

Descripcién

limitaciones para el
empleo de la teoria
de juegos como

instrumento de apoyo

en cuenta las maniobras de los

contrincantes, buscando obtener
resultados favorables en el empleo de

CT, CAyCN.

para la toma de

decisiones a nivel

operacional.

Actores en| En su perfeccionamiento militar sera

situaciones una préactica valiosa, en vista que esta

complejas y| teoria proporciona herramientas
Sit_comp |dindmicas. conceptuales para analizar las

interacciones estratégicas entre
actores en situaciones complejas y

dindmicas.

4.3 Red semantica

Para una mejor comprensién es importante la esquematizacion, en ese contexto,

Miles, Huberman (2020) sostiene que "la creacion de una red semantica visualiza las

relaciones y conexiones entre las categorias identificadas, facilitando la comprensién global

de los hallazgos", del mismo modo, de acuerdo con Strauss y Corbin (1998), "la red

semantica permite identificar patrones, temas transversales y relaciones entre los datos

cualitativos”. Por lo tanto, a continuacién, se muestra una red semantica que incluye a cada

categoria con la interpretacion respectiva.




Figura 6

Red semantica del instrumento: Guia de entrevista
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Nota. Las subcategorias Planificacion académica, Instruccion y Entrenamiento no incluyen

la categoria Tjgo, por el poco conocimiento, motivacion, aprendizaje, los cuales impiden



Figura 7

Red semantica del instrumento: Guia de andalisis documental
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Nota. Las subcategorias Planificacion académica, Instruccién y Entrenamiento no incluyen

la categoria T_jgo, por el poco conocimiento, motivacién, aprendizaje, los cuales impiden.

Figura 8

Red semantica del instrumento: Guia de andlisis fotogréafico
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Nota. Las subcategorias Planificacion académica, Instruccion y Entrenamiento no

incluyen la categoria Tjgo, por el poco conocimiento, motivacion, aprendizaje, los

cuales impiden.




Figura 9

Red semantica
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Nota. Las subcategorias Planificacion académica, Instruccion, Entrenamiento, Nivel tactico y Nivel operacional no incluyen la categoria

Teoria de juegos, a causa del conocimiento limitado, la situacion compleja y la planificacibn académica, por lo cual no considera la

Integracion de la teoria de juegos al PMTD. Las subcategorias Planificacion, Instruccion, Entrenamiento, Nivel tactico y Nivel operacional son

parte de la categoria situacion compleja institucional, por lo cual incide tanto en la Integracion de la teoria de juegos al PMTD y en el Proceso

Militar de Toma de Decisiones. Las subcategorias Planificacién, Instruccion, Nivel tactico y Nivel operacional son parte de la categoria

Proceso Militar de Toma de Decisiones, los cuales a causa del poco conocimiento, la poca motivacion, el limitado aprendizaje y la deficiente

gestion publica, no optimizan el PMTD.
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4.4  Triangulacion

Para lograr un desarrollo 6ptimo en la investigacion, es primordial el contraste entre
las técnicas de recoleccion de datos. En este sentido, Vargas (2011) recomendd que “en la
investigacion cualitativa se deben utilizar dos o tres técnicas para obtener una masa critica
de informacion y poder triangularla, consiguiendo grados de consistencia y corroboraciéon”
(p. 130). La presente investigacién se enmarca dentro de esta légica, dado que empled las
técnicas de entrevista, andlisis documental y andlisis fotografico; de este modo, se sustenta
el fundamento de los conceptos obtenidos a partir de la contrastacion entre los patrones
identificados. De igual forma, Denzin y Lincoln (2018) sostienen que la triangulacion
consiste en combinar multiples fuentes de datos o métodos de recoleccion, lo cual fortalece

la validez y fiabilidad de los resultados.



Tabla 15

Matriz de triangulacion en base a la sintesis de las técnicas de entrevista, analisis documental y analisis fotografico
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Hallazgos

(Gl Técnica de entrevista Técnica de andlisis documental Tecnica de, gna||5|s Sintesis integrativa
fotografico
Para las preguntas realizadas: Para el documento analizado: Para la imagen Game | De acuerdo con la
¢ Considera Ud. que en la planificacion académica se | Plan educativo del ESGE-EPG Theory: A lecture | aplicacion de las
ha incluido la teoria de juegos para el aprendizaje de | El documento no menciona la | delivered at the Naval | técnicas de
los oficiales? teoria de juegos. War College 1960 recoleccién de
No se incluy6, sin embargo, se puede incluir la teoria | (...) fortalecer el liderazgo y la datos para la

Integracion
de la teoria
de juegos

de juegos en su perfeccionamiento militar (...), si se
considera en el proceso de toma de decisiones al
nivel tactico y operacional, esta teoria de juegos
puede ayudar a los oficiales de estado mayor a
comprender mejor las consecuencias de sus
acciones y a anticipar las respuestas del enemigo.
¢Los oficiales han recibido algun tipo de instruccién
para el aprendizaje de la teoria de juegos?

No se recibio, sin embargo, esta teoria de juegos es
ampliamente reconocida como una herramienta
valiosa en diferentes campos de la actividad social,
incluso en la toma de decisiones estratégicas, es
decir, en el mas alto escaldn.

¢Los oficiales han recibido algin tipo de
entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de
juegos?

No se recibi6, sin embargo, es posible que algunos
oficiales hayan recibido de manera individual algin
tipo de entrenamiento o instruccion en teoria de
juegos como parte de su perfeccionamiento militar
durante el intercambio educativo con otros paises.

¢cLos oficiales han desarrollado o recibido

gestién del personal del Ejército
del Perl en el ambito del arte y
las ciencias militares, que
permita alcanzar los objetivos
establecidos por el Comando de

Educacion 'y Doctrina  del
Ejército.

Escaso nivel de interés por el
aprendizaje.

Malla curricular de la ESGE-
EPG

No considera a la teoria de
juegos como parte de la
curricula.

(...) mediante una formacion
académica solida y de calidad,
se busca obtener de sus
integrantes capacidades que
puedan generar aportes al
desarrollo y fortalecimiento de
las organizaciones.

Proyecto educativo 2021-2023

(...) la teoria de juegos
destaca la importancia
de encontrar soluciones
estables en los juegos
estratégicos.

(...) equilibrio de Nash
es una situacion en la
que los jugadores,
dadas las estrategias
elegidas por los demas,

no tienen incentivos
para cambiar su
estrategia

unilateralmente.

(...) La teoria de juegos
analiza las estrategias
dominantes y
dominadas en un juego.
(...) optimo de Pareto
se refiere a una
situacion en la que no
es posible mejorar el

Integraciéon de la
teoria de juegos en
el proceso militar de
toma de decisiones,
se pudo identificar
mediante la
entrevista que no se
consideré la teoria
de juegos como
instrumento de
apoyo para el
proceso militar de la
toma de decisiones
del mismo modo,
mediante el analisis
se pudo identificar
que, en ningln
documento

normativo de la
ESGE, como es el

capacitacion a nivel tactico de como emplear la | (...) y estd orientada a | bienestar de un jugador | Plan Educativo y la
teoria de juegos? desarrollar las capacidades | sin empeorar el | malla curricular
No se recibid, sin embargo, de ser incluido al nivel | profesionales de sus integrantes | bienestar de otro | (principalmente) se
tactico, puede ser beneficioso para los oficiales ya | en las areas vinculadas con el | jugador.
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Hallazgos

Categorias Técnica de entrevista Técnica de analisis documental Tecnica de andlisis Sintesis integrativa
fotografico

gue permitira comprender la intencién del | arte y las ciencias militares. Brochure de la MCM de | ha considerado la
comandante. Proceso de Educacion vy |la ESGE-EPG teoria de juegos. De
¢;Los oficiales de la ESGE-EPG no conocen el | Doctrina Imagen 1 | ciclo MCM acuerdo al andlisis
empleo de la teoria de juegos como instrumento de | Implica evaluar y analizar la | Herramientas de fotografico del
apoyo en el proceso militar de toma de decisiones a | informacion disponible, | planeamiento Brochure de la
nivel tactico? considerar los posibles | Roles complementarios ESGE, se pudo
Considero que si, por el mismo hecho de que no han | resultados y consecuencias de | Fundamentos del identifi'car que, de la
recibido la instruccion adecuada al respecto, sin | cada opcién, y seleccionar la | planeamiento . '
embargo, es posible que algunos oficiales del | opcion que se considere mas | Técnicas de estado misma manera a

Ejército tengan conocimiento sobre la teoria de
juegos y su aplicacién en el profeso militar de toma
de decisiones a nivel tactico.

¢;Los oficiales han desarrollado o recibido
capacitacién a nivel operacional de como emplear la
teoria de juegos?

Considero que no, por el mismo hecho de que no
han tenido la oportunidad de recibir la instruccion al
respecto, sin embargo, es posible que algunos
oficiales del ejército tengan conocimiento sobre la
teoria de juegos y su aplicacion en el proceso militar
de toma de decisiones a nivel operacional, en base a
la experiencia obtenida al haber viajado al extranjero
o por la interaccion con militares de otros paises o
personas que tienen conocimiento al respecto.

;Los oficiales de la ESGE-EPG no conocen el
empleo de la teoria de juegos como instrumento de
apoyo en el proceso militar de toma de decisiones a
nivel estratégico?

Considero que si, por el mismo hecho anteriormente
mencionado que no se incluye en la curricula
educativa esta teoria, sin embargo, es probable que
los oficiales de la ESGE-EPG estén familiarizados
con la teoria de juegos y su aplicacién en el proceso
militar de la toma de decisiones a nivel estratégico,
por el mismo hecho que nos capacitan para asesorar
al nivel estratégico.

adecuada o favorable.
Directiva General del
Estratégico del CEPLAN
Escaso nivel de conocimientos
previos.

Falta de motivacién para la
investigacion.

Percepcién de pérdidas de
tiempo innecesarias.

Guia para el planeamiento
institucional

Falta de conocimiento y empleo
de TIC.

Falta de motivacion por el
aprendizaje de un idioma
extranjero.
Percepciébn de un
educativo corrupto.

Plan

sistema

mayor
Imagen 2 1l ciclo MCM
Proceso militar de toma
de decisiones

Sistema nacional de
planeamiento

Imagen 3 11l ciclo MCM
Sistema de presupuesto
publico

Sistema nacional de
abastecimiento

Imagen 4 IV ciclo MCM
Sistema de seguimiento
y evaluacion

Gobierno digital

obtencion de datos
hallados con las
técnicas anteriores,
no se considerd la

teoria de juegos
como instrumento de
apoyo para el

proceso militar de la
toma de decisiones
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Hallazgos
(CElEeplifrs Técnica de entrevista Técnica de analisis documental Ui de, z_mallsus Sintesis integrativa
fotografico

¢ Cual seria su recomendacion para integrar la teoria

de juegos en el proceso de perfeccionamiento militar

de toma de decisiones a nivel tactico y operacional

de los oficiales que estudian en la Escuela Superior

de Guerra del Ejército?

Incluir la teoria de juegos como una parte integral de

su perfeccionamiento militar.

Definir los objetivos de aprendizaje especificos

relacionados con la teoria de juegos.

Establecer mddulos o cursos dedicados a su estudio.
Proceso Para las preguntas realizadas: Plan educativo del ESGE-EPG Brochure de la MCM de | De acuerdo a la
militar toma | ¢Los oficiales de la ESGE-EPG no conocen el | En relacion al proceso militar de | la ESGE-EPG aplicacion de las
de empleo de la teoria de juegos como instrumento de | la toma de decisiones la define | Empleo de grandes | técnicas de
decisiones | apoyo en el proceso militar de toma de decisiones a | como el proceso mediante el | unidades de combate | recoleccion de datos,

nivel tctico? cual una persona o grupo de | Empleo de grandes |para el proceso

Considero que si, por el mismo hecho de que no han
recibido la instruccién adecuada al respecto, sin
embargo, es posible que algunos oficiales del
gjército tengan conocimiento sobre la teoria de
juegos y su aplicacién en el proceso militar de toma
de decisiones a nivel tactico.

¢;Los oficiales de la ESGE-EPG no conocen el
empleo de la teoria de juegos como instrumento de
apoyo en el proceso militar de toma de decisiones a
nivel operacional?

Considero que si, por el mismo hecho anteriormente
mencionado que no se incluye en la curricula
educativa esta teoria, sin embargo, es probable que
los oficiales de la ESGE-EPG estén familiarizados
con la teoria de juegos y su aplicacion en el proceso
militar de toma de decisiones a nivel operacional, por
el mismo hecho que nos capacitan para asesorar
ese nivel.

¢, Cudl seria su recomendacion para integrar la teoria
de juegos en el proceso de perfeccionamiento militar
de toma de decisiones a nivel tactico y operacional

personas elige entre diferentes
opciones o alternativas para
resolver un problema o alcanzar
un objetivo.

La toma de decisiones puede
ser influenciada por factores
como la racionalidad, la
intuicion, los valores personales
y las circunstancias especificas.
Citado por Robbins, S. P,
Coulter, M., & DeCenzo, D. A.
(2017).

Favorece a la adopcién de
decisiones y a la mejora
continua de los procesos de
gestion institucional.

(...)es el proceso ordenado y
sistemaético, que se inicia con el
andlisis continuo de la situacién
vigente y del pensamiento

unidades de combate I

Preparacion de
inteligencia del campo
de batalla.

Brigada de infanteria
Brigada blindada
Brigada de caballeria
Brigada de infanteria en
operaciones
contraterroristas.
Brigada de
especiales
Brigada de proteccion
de la Amazonia

Empleo de grandes
unidades de batalla y
CT

Operaciones conjuntas

fuerzas

Funciones de
conduccion de la guerra.
Operaciones de

militar de toma de
decisiones, se pudo
determinar mediante
la entrevista que los
oficiales del grado de
mayor que se
encuentran cursando
el 2° afo en la MCM
de la ESGE,
consideré necesario
la inclusibn de Ila

teoria de juegos
como una
herramienta que
apoye al proceso
militar de la toma de
decisiones, para el
nivel tactico y
operacional.

Mediante el andlisis

documental se pudo
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Hallazgos

Categorias f . o s Técnica de andlisis . . .
9 Técnica de entrevista Técnica de andlisis documental o Sintesis integrativa
fotografico
de los oficiales que estudian en la Escuela Superior | orientado hacia escenarios | sostenimiento identificar que los
de Guerra del Ejército? futuros. Operaciones en | documentos

Colaboracion y competencia, la cual fomenta la
colaboracién y la competencia entre los oficiales
alumnos, durante la aplicacion de los juegos de
guerra, como esta establecida en nuestra doctrina,
gue al organizar estos juegos donde se asignan
roles o simulaciones competitivas en la cual los
participantes puedan experimentar directamente los
desafios de la toma de decisiones en el nivel tactico
y operacional, teniendo en cuenta las maniobras de
los contrincantes, buscando obtener resultados
favorables.

Andlisis post-decisiones, ya que después de cada
ejercicio o simulacién, realizar este andlisis post-
decisiones en grupo, donde se discuten las
maniobras utilizadas, los resultados obtenidos y se
realiza una critica reflexiva sobre las lecciones
aprendidas. Esto sin lugar a dudas promovera el
desarrollo del pensamiento critico y la mejora
continua para una adecuada toma de decisiones.
Actualizacién constante de la teoria, teniendo en
cuenta que la teoria de juegos y las maniobras
tacticas y operacionales evolucionan
constantemente, por lo cual la curricula educativa
debe de mantenerse actualizada, asimismo, las
practicas de ensefianza, asegurando que reflejen los
avances y los cambios en el campo.

(...) genera insumos para la
toma de decisiones a fin de
alcanzar los objetivos
estratégicos establecidos.

(...) proporciona informacion
para la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos
institucionales articulados con
los objetivos sectoriales o
territoriales.

(..) con la finalidad de informar
sobre el logro de los objetivos
estratégicos establecidos.
(...)respecto a la evolucion de
los riesgos y oportunidades se
debe incorporar
recomendaciones para la toma
de decisiones..

circunstancias
particulares.

Articulacion del PTI con
elPyR

Orden interno

Apoyo a la politica
exterior
Componente
naval y aéreo.
Operaciones de
informacion

Logistica operacional
Estado mayor conjunto.

terrestre,

normativos de la
ESGE, como es el
Plan Educativo y la
malla curricular
consideran que es
importante todo tipo
de herramienta que
coadyuve a la mejora

del oficial. De
acuerdo al andlisis
fotografico del
Brochure de la
ESGE, se pudo
identificar que
consideran de vital
importancia la
optimizacién del
proceso militar de

toma de decisiones.
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(...) no se incluye en la curricula educativa esta
teoria, ya que (...), es probable que algunos oficiales
de la ESGE-EPG estén familiarizados con el empleo
de la teoria de juegos y su aplicacion como
instrumento en el proceso militar de toma de
decisiones a nivel operacional, y se capacitan para
asesorar al nivel estratégico, para lo cual la
implementacion es compleja.

y largo plazo.

Proceso de Educacién vy
Doctrina

Implica la evaluacion de los
posibles resultados y

consecuencias de cada opcion,
a un mediano plazo.

Hallazgos
Categorias Técnica de entrevista Técnica de andlisis documental Tecr;lca de, z_mallsus Sintesis integrativa
otografico

Situacién Para las preguntas realizadas: Para el documento analizado: Del Brochure de la | De acuerdo con la

institucional | ¢Los oficiales de la ESGE-EPG no conocen el | Plan educativo del ESGE-EPG ESGE-EPG que | aplicacion de las
empleo de la teoria de juegos como instrumento de | (...) los objetivos del COEDE, | contiene a las Imagenes | técnicas de
apoyo en el proceso militar de toma de decisiones a | son a mediano y largo plazo. 1, 2, 3 y 4, | recoleccion de datos,
nivel tactico? Malla curricular de la ESGE- | correspondientes al I, Il, | se pudo identificar
(...) algunos oficiales del Ejército tienen | EPG [ll'y IV ciclo de la MCM, | una categoria
conocimiento sobre la teoria de juegos y su | Al no considerar la teoria de | las herramientas | emergente, relaciona
aplicacion en la toma de decisiones a nivel tactico. juegos como parte de la|identificadas no se|da a la situacién
¢Los oficiales de la ESGE-EPG no conocen el | curricula, dificulta su aplicacion | relacionan con la teoria | compleja para la
empleo de la teoria de juegos como instrumento de | en los alumnos. de juegos, pero si con el | planificacién, para la
apoyo en el proceso militar de toma de decisiones a | Proyecto educativo 2021 -2023 | proceso militar de toma | instruccién, el
nivel operacional? (...) los objetivos son a mediano | de decisiones. entrenamiento tanto

Sistema de seguimiento
y evaluacion
Gobierno digital

en los niveles tactico
y operacional, en
razoén del
desconocimiento y la
falta de voluntad.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a los hallazgos conseguidos durante el trabajo de campo (entrevista, analisis documental y fotografico).

Nota. De todas las categorias a priori y emergentes se han seleccionado las siguientes: Integracién de la teoria de juegos, Proceso militar de

toma de decisiones y Situacién institucional, estas categorias a criterio y juicio del investigador son las principales, sin embargo, como esencia y

como proceso, a las preguntas de investigacion planteadas.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

En este capitulo, posterior a la triangulaciéon, mediante la cual se identificaron y
determinaron categorias emergentes que coinciden, difieren o requieren matizaciéon en
relacion con el objeto de estudio y conforme al criterio de rigurosidad, es necesario
confrontarlas con el marco tedrico correspondiente. En ese sentido, Creswell (2013) afirma
que “el dialogo tedrico-empirico en la investigacion cualitativa permite establecer
conexiones entre la teoria existente y los hallazgos emergentes”. Asimismo, Denzin y

Lincoln (2018) manifiestan que “el dialogo entre la teoria y los datos empiricos enriquece la

comprension y ofrece nuevas perspectivas sobre el fendmeno de estudio”.

Tabla 16
Dialogo tedrico-empirico

Citas teodricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

Céardenas (2023). Tesis titulada
‘Innovacién y toma de decisiones en
los especialistas de
del

Educacion, consultas reiteradas”.

la plataforma
“Identicole” Ministerio de
“(...) La conclusién alcanzada es que
hay un impacto entre la innovacién y la
toma de decisiones de los
especialistas, por lo que se hace
importante contar con estrategias para
viabilizar dicho proceso (...).

(...) la toma de decisiones requiere de
contar con un manejo de informacion
suficiente que sea el soporte para el
analisis y la evaluacion de las ideas

que se presenten.

Los hallazgos empiricos
revelan que, para optimizar
la toma de decisiones, es
necesaria la innovacion, es
decir, en el caso aplicado al
objeto de estudio de la
presente investigacion, la
inclusion de la teoria de

juegos como una
herramienta que permita
el PMTD es

necesaria. Asimismo, para

mejorar

poder desarrollar esta
teoria es importante el
manejo de informacion

adecuada que permita la
aplicacion de la teoria de

juegos.

Por otro lado, el
investigador coincide con el
autor Cérdenas (2023), en
razén que toda herramienta
que innove los
procedimientos para tomar
decisiones son necesarios
para los alumnos de la
ESGE, dado que, teniendo
en cuenta que el maestrista
debe obtener el grado de
Maestro en CCMM con
mencion en planeamiento
estratégico y toma de
decisiones, el incremento
de esta herramienta sera
de beneficio personal e

institucional.

Manrique (2020). En su tesis “Analisis

Los hallazgos empiricos

De acuerdo con los
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Citas teéricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

de la competencia por la hegemonia
econdmica entre la Republica Popular
China y los Estados Unidos de
América usando la teoria de juegos:
implicancias para la politica exterior
del Peru”.

(...) la teoria de juegos es empleada
como una herramienta con intereses
hacer una

metodolégicos  para

interpretacion de las relaciones
internacionales en consideracion de

una teoria de la eleccion racional.

revelan que el
del

la teoria de

desconocimiento
empleo de
juegos como una
herramienta para el andlisis
de la comparacion de los
cursos de accion, el
empleo permitird que el
del

coadyuve a realizar una

resultado analisis
interpretacion de la toma
de decisiones en base a la

mejor opcion.

hallazgos empiricos, el

investigador da fe que
actualmente en la ESGE,
los alumnos desconocen el
empleo de la teoria de

juegos, sin embargo,
también sostienen que es
pertinente su estudio y
empleo para los niveles
tactico y operacional. De
esta de

esta manera

acuerdo con las
conclusiones de la tesis de

Manrique (2020).

Espejo (2018). Tesis titulada “Toma de
decisiones y gestion universitaria en el
personal administrativo de la Facultad
de Ciencias Administrativas vy
Contables de la Universidad Peruana
Los Andes, 2018”.

(-..) la relacion entre la toma de
decisiones y la gestién universitaria es
muy buena, pues cuando la primera es
mejor, el efecto de ella en la gestion
resulta favorable para los objetivos de

la Facultad.

Los hallazgos empiricos
revelan que, para optimizar
la toma de decisiones, es
necesaria la innovacion, asi
como la aplicacion, ya que

da buenos resultados,

siempre 'y cuando se
orienten con el caso
aplicado al objeto de
estudio de la presente

investigacion.

Por lo tanto, el investigador

coincide con el autor
Espejo (2018), en

gue toda herramienta que

razon

innove los procedimientos
para tomar decisiones, es
ati ya que  permitira
especializar al Maestro en
CCMM con menciéon en
planeamiento estratégico y

toma de decisiones.

Mufioz (2018). En la tesis titulada
“Aporte de juego de opciones en la
gestion empresarial peruana”.

(...)

combinaciones de las opciones reales

involucra la revisiébn de las
y de los enfoques de la teoria de
juegos en la toma de decisiones.

(...)

herramienta que se puede emplear

la teoria de juegos es una

para el andlisis critico en la toma de
decisiones para la gestién empresarial,

pues considera tanto la incertidumbre

Los hallazgos empiricos
revelan que si se aplica de
manera simple en el

guehacer diario las
opciones que se pueden
determinar para tomar una
mejor decision, es
importante sistematizarlas
mediante la asignacién de
valores a cada opcion, de
esta manera la eleccion de

la opciébn con mayor valor

De acuerdo con lo descrito
en los hallazgos empiricos,
el investigador da fe que su

aplicacion en el quehacer

diario le dara resultados
para tomar una mejor
opcion, sin  embargo,

también sostiene que es
necesario un estudio previo
tanto para el nivel tactico
En

esta de

como el operacional.

ese sentido,
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Citas tedricas Hallazgos empiricos Texto tedrico empirico

como la flexibilidad para reflexionar | serd la mas adecuada. Su | acuerdo con las
sobre la informacion de la | aplicacion también reduce | conclusiones de la tesis de
competencia y, de esta manera, tomar | la incertidumbre. Mufioz (2018).

la mejor decision.

Nota. Las citas tedricas han sido extraidas del marco tedrico de los siguientes autores:
Cérdenas (2023), Manrique (2020), Espejo (2018) y Mufioz (2018). La informacion empirica
fue obtenida se obtuvo durante el trabajo de campo, a través de la aplicacion de entrevistas,
del andlisis documental y material fotogréafico. El texto teérico obtenido fue contrastado entre

los hallazgos de la teoria revisada y los hallazgos derivados de la investigacion.
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CONCLUSIONES

Luego de analizar la manera de integrar la teoria de juegos en el proceso militar de
toma de decisiones a nivel tactico y operacional, de los oficiales que estudian en la ESGE-

EPG durante el 2023, se han obtenido las conclusiones siguientes:

Para el objetivo 1, el analisis de los hallazgos empiricos obtenidos mediante
entrevistas a los oficiales que cursaron estudios en la ESGE-EPG durante el 2023
demuestra que no se incorpor6 la teoria de juegos como recurso de apoyo en el proceso

militar de toma de decisiones, tanto en el nivel tactico como en el operacional.

Respecto a la integracion de la teoria de juegos, examinada a través del analisis
documental aplicado a la normativa vigente de la ESGE-EPG en 2023, se evidencié que:
los documentos que rigen la educacién en dicha institucion —como el Plan Educativo y la
Malla Curricular, principalmente— no contemplaron la teoria de juegos como instrumento

que facilite el proceso militar de toma de decisiones en los niveles tactico y operacional.

Conforme al analisis fotografico, aplicado a las imagenes publicadas en la pagina
web de la ESGE-EPG durante el 2023, se pudo identificar que no se consideré la teoria de
juegos como instrumento para el proceso militar de toma de decisiones en los cuatro ciclos

gue realizan los oficiales durante los dos afios de estudios.

Para elobjetivo 2, elanalisis de los hallazgos empiricos obtenidos mediante
entrevistas a los oficiales que cursaron estudios en la ESGE-EPG durante el 2023
demuestra que consideran necesaria e importante la incorporacién de la teoria de juegos
como herramienta de apoyo en el proceso militar de toma de decisiones, tanto en el nivel
tacticocomo en el operacional. No obstante, se advierte como limitacion el escaso
conocimiento existente al respecto, siendo Unicamente algunos oficiales con experiencia

académica en el extranjero quienes manifiestan familiaridad con su aplicabilidad.
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Para el objetivo 3, el analisis de los hallazgos empiricos obtenidos mediante
entrevistas, aplicado al proceso de perfeccionamiento militar en el proceso de toma de
decisiones a nivel tactico y operacional en los oficiales de la ESGE-EPG durante el 2023,
revela que
los oficiales han cursado diversas asignaturas vinculadas a la toma de decisiones,
destacandose en el nivel tactico las asignaturas de empleo de Grandes Unidades de
Combate, Grandes Unidades de Batalla y Componente Terrestre; mientras que, en el nivel
operacional, cursan asignaturas como Empleo de Comandos Operacionales, Comandos
Especiales, Inteligencia Conjunta y Técnica de Estado Mayor Conjunto, durante los dos

afos de formaciéon académica.

De acuerdo con el resultado del analisis del proceso militar de toma de decisiones a
nivel tactico y operacional, recogido con la técnica de andlisis documental y aplicado a la
normativa vigente que obra en la ESGE-EPG durante el 2023, se devel6 que los
documentos normativos detallan que el disefio curricular por competencias define lo que se
espera que los oficiales alcancen al finalizar cursos, asignaturas y otros programas,
centrandose en todo lo aprendido para alcanzar el perfil de egreso; en este contexto, la
teoria de juegos surge como instrumento pertinente para fortalecer el proceso militar de

toma de decisiones en los niveles tactico y operacional.

Existe una percepcion generalizada entre los oficiales sobre la importancia y
necesidad de incorporar la teoria de juegos en el proceso militar de toma de decisiones; sin
embargo, se observa un bajo nivel de conocimiento sobre su aplicacién, limitado

principalmente a quienes han tenido formacion o experiencia en el extranjero.

Conforme al andlisis fotografico aplicado a imagenes publicadas en la pagina web de
la ESGE-EPG durante el 2023, se pudo identificar que el proceso de perfeccionamiento

militar de toma de decisiones a nivel tactico y operacional, de los oficiales que estudian
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durante los dos afios previstos, ha sido estructurado en cuatro ciclos, a su vez cada ciclo en

dos médulos, totalizando 2180 horas académicas y 94 créditos.
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RECOMENDACIONES

A partir del andlisis detallado de cada conclusién, se plantean las siguientes

recomendaciones especificas:

Para el objetivo 1, cuya conclusion determind que no se considerd la teoria de
juegos como herramienta de apoyo en la toma de decisiones, tanto a nivel tactico como
operacional, se recomienda implementar un estudio de estado mayor y académico para
integrar formalmente la teoria de juegos en el proceso de perfeccionamiento militar en los
niveles tactico y operacional. Asimismo, es indispensable incorporar esta teoria en los
documentos normativos de la ESGE-EPG, principalmente en el Plan Educativo y en la Malla

Curricular.

Para el objetivo 2, cuya conclusién evidencié que los oficiales perciben la necesidad
e importancia de integrar la teoria de juegos, aunque reconocen limitaciones en su
conocimiento préactico, se recomienda que los oficiales con formacién e instruccion en la
teoria de juegos lideren un programa de difusidn y capacitaciéon, con cronogramas claros de
induccion y debate, para socializar y destacar el valor de esta herramienta en la toma de

decisiones.

Para el objetivo 3, dada la conclusién que el disefio curricular por competencias
sustenta el proceso de perfeccionamiento militar durante las 2180 horas académicas de la
Maestria en Ciencias Militares, se propone optimizar el proceso formativo integrando la
teoria de juegos dentro del plan de estudios. Para ello, se recomienda optimizar el proceso
de perfeccionamiento militar de toma de decisiones en los niveles tactico y operacional de
los oficiales alumnos de la ESGE-EPG, integrando la teoria de juegos dentro de las horas
académicas previstas en la Maestria en Ciencias Militares, especificamente en el médulo |

Herramientas de Planeamiento, con por lo menos 16 horas académicas que equivalen a 1
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crédito, antes de llevar a cabo la asignatura de Proceso Militar de Toma de Decisiones para
el nivel tactico, y del mismo modo, en el médulo VI, Operaciones Conjuntas, con por lo
menos 16 horas académicas que equivalen a 1 crédito, antes de la asignatura de Proceso
de Planeamiento Conjunto. Esta incorporacién permitira al oficial alumno incrementar su

bagaje intelectual y mejorar su toma de decisiones durante los juegos de guerra.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Como se mencion6 en las recomendaciones, en la presente investigacion se
determin6é que no se contempla la teoria de juegos como materia en la formacion militar,
probablemente por ser un concepto novedoso y por la dificultad de aceptar su uso
matematico para validar Cursos de Acciéon (COA) en un PMTD caracterizado por un
enfoque analitico. Sin embargo, la teoria de juegos puede emplearse como una herramienta
complementaria que apoye la toma de decisiones, sin pretender reemplazar el juego de

guerra tradicional del PMTD.

La teoria de juegos es aplicada en campos como economia, administracion, politica,
biologia e informatica. En el ambito militar no se utiliza ampliamente debido a la ausencia de
una doctrina oficial, aunque existen estudios, principalmente en el ambito naval, que

ejemplifican su aplicacién, como la batalla de Wismark durante la Segunda Guerra Mundial.

Resulta necesario estudiar y comprender la teoria de juegos para socializar sus
beneficios y evaluar su relevancia y necesidad como nueva herramienta para el PMTD. No
requiere conocimientos adicionales complejos para los oficiales, sino un analisis que
permita asignar valores a diferentes fuerzas, complementando el juego de guerra. El
suscrito se compromete, con la venia y apoyo de la ESGE-EPG, a validar inicialmente la
implementacién de esta herramienta durante los ejercicios de cartas desarrollados por los
alumnos de la Maestria en Ciencias Militares, especificamente en los mddulos sefialados en
las recomendaciones. Posteriormente, se propone implementar la teoria de juegos como
asignatura adicional, lo que permitira a los oficiales contar con una nueva herramienta que
facilite la comparacion de cursos de accién seleccionados y contribuya a recomendar la

mejor opcién al Comandante.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia
Titulo: INTEGRACION DE LA TEORIA DE JUEGOS EN EL PROCESO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES A NIVEL TACTICO Y

OPERACIONAL

134

Preguntas de

de perfeccionamiento
militar de toma de
decisiones a nivel
tactico y operacional
de los oficiales que
estudian en la Escuela
Superior de Guerra del
Ejército, Lima, 2023?

de perfeccionamiento
militar de toma de
decisiones a nivel
tactico y operacional
de los oficiales que
estudian en la Escuela
Superior de Guerra del
Ejército, Lima, 2023.

. . 7 Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Andlisis de datos
investigacion
1. ¢(De qué manera se Analizar la manera en | Teoriade | Integracion | Planificacion Paradigma:
integra la teoria de que se integra la teoria juegos de la teoria | académica Hermenéutico- Técnicas: analisis
juegos en el proceso de juegos en el de juegos interpretativo documental, entrevista y
de perfeccionamiento proceso de Instruccion analisis fotografico
militar de toma de perfeccionamiento Enfoque: Cualitativo
decisiones a nivel militar de toma de Entrenamiento Instrumentos: la guia de
tactico y operacional decisiones a nivel Tipo: Tedrico- | analisis documental, la
de los oficiales que tactico y operacional empirico guia de entrevista y la guia
estudian en la Escuela de los oficiales que Método: de andlisis fotografico
Superior de Guerra del estudian en la Escuela Hermenéutico-
Ejército, Lima, 2023? Superior de Guerra del interpretativo Técnicas para el analisis
2. ¢Cudl es la Ejército, Lima, 2023. de datos:
percepcion de la Exolorar la percencion Proceso Nivel tactico Muestra: 10 oficiales | Recoleccién de los datos,
integracién de la teoria pior percep Teoria de la | militar de de la Escuela | procesamiento, repeticion,
: de la integracion de la . : : .
de juegos de Ilos teoria de iueqos de los toma de toma de Nivel operacional Superior de Guerra | agrupamientoy
oficiales que estudian . Jueg . decisiones | decisiones del Ejército codificacion
. oficiales que estudian
en la Escuela Superior en la Escuela Superior (ESGE)
de Guerra del Ejército, Iper
. de Guerra del Ejército,
Lima, 20237 Lima. 2023
3. ¢.Como se ’ '
desarrolla el proceso Describir el proceso
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ANEXO 2: Validacidon del instrumento de recoleccién de datos

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
. VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “INTEGRACION DE LA TEORIA DE JUEGOS EN EL PROCESO
MILITAR DE TOMA DE DECISIONES EN NIVEL TACTICO Y OPERACIONAL"

I. DATOS DEL EXPERTO!:
a.  Apeliidos y nombres < Aguilar Cancharl Alejandro Jim
b, Grado académico-profesion : Magister- Oficlal del Ejército Peruano
¢ DNL . 40053679
d. N de teléfono 951445065
e. Lugary fecha : San Borja 01 Febrero 2023
£ Fame S Wional- Ton /A oultar CL’,\W chauny

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
8. Autor(es) del instrumento  : Bach Jorge Luis Ramos Agama

b.  Insfitucion a la que pertenece: Ejército Pervano
¢, Método de investigacion : Cunlitativo

d. Tipo de entrovista : No estructwada
lil. ASPECTOS DE EVALUACION -
N Criterios Indicadores Valoracién
- De:Oa1
[ ia; Lugar - tlempo. 0585
o Disefio Contenidos. Propuesta de tamas- preguntas — respuestas,
0z Organizacidn ial::ddr!: mwms — representacion de temus ~ fipo de respuesta — ndmero 0.85
Guia de entrevista | Direccion a seguir - Objetivos - N* de 0.85
preguntas segln tipo de entrevista
03 Estruciurmciéa Contexto de les datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema proplos : Aspeclos que interesen
Con reincion a variables — di i ¢ Indicadores. 0.85
as Secusncla) Sigue un orden [6gico y pre-requisitorial. =
N Conjuga el tipo de pragunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con 0.85
05 Eiecicac las experiencias que esperan ser revaloradss en el cuesfionario.
Adecuado para valorar aspectos desconocides y/o modificados de las variables 085
06 Intencionalidad de investigacion.
Existe cotierencia entre resultados aloanzados con In realidad por conocer en el 0.85
or Actsalidad marco de doctrina, leyes, teortas vigentes,
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose jos resultados alcanzados por 0,85
resultados ofro [nstrumento para comparar Is hipotesis de investigacion,
09 Orientacion a solucién | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.85
de problemas ayuden & soluclonar ef problema de investigacion planteado.
i Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados de ia 085
1 ¢ interpretacidn entrevista y analizarios finterpretarios.
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
048 Las investigaciones cualitativas deben de

acercarse mas a Ja cumt}‘ﬁcaa’e‘n. Y i

- Valda por 03 axperos de o ESGE.EPG 0  fnes entrevista puede dejar de ser Ja opinién de
- esultado minima aprobatorio: 0.85 u 85% N g s
- Layalidacion solo se hard hasta dos decimales que "'./]‘“’" ymfwmeffmw ala

termin i b . 060; 0, “ "
1 &n caro o en cinco, Efemplo: 0.60; 0,75 R dénjor S5 w0 S




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucién Nombre del t ¢
donde labora instrumento Autor def |

Aguilar Canchari Alejandro Jim

Docente - ESC ART Guia de Entrevista Bach Jorge Luis Ramos Agama

DE LA INVESTIGACION: “INTEGRACION DE LA TEORIA DE JUEGOS EN EL PROCESO MILITAR DE TOMA DE

ISIONES EN NIVEL TACTICO Y OPERACIONAL"

1. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
00-20% 21-40% 41-60% 81-80% 81-100%
CRITERIOS INDICADORES
0011182128313341“513861“717!81“01 9
!101!20253(’035‘0“50“80!57073”85.0051N
CLARI Esta formulado con *
L DAD lenguaje apropiado
OBJETIVO expresado en X
2. Capacidades observables
Adecuado a la
ACTUALIDA identificacion de!
o o conocimiento de las
variables de investigacién
Existe una organizacion
4.ORGANIZACION | Gitte I A
mm?‘wum ' s
S SURICIENCIA respecto a las variables de
n
6. mm::vm
v les
INTENCIONALIDAD de investigacion
Basado en aspect
7.CONSISTENCIA | 4o 41ic05 de conocimiento Vs
Existe coherencia entre
8.COHERENCIA | fos Indices e indicadores y N
las dimensiones
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA | propésito de la B R
investigacion B
10. PERTINENCIA | El inventario es aplicable X
|

{I. OPINION DE APLICACION:

...... N ket 8t Ao eemonda. e fos. shyohves  dole :
"""" e R 0o o5 SRGRES. . Gl esTiagei00
III.OPlNIONDEAPS&!:%TS}I—:LO’W%"M“W'&WQM{:M&'mog&m{n&mm Ly ks 3@0
IV. PROMEDIO DE VALORACION: g6

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
SNQD!@ o ‘{CD
A ) I, A R
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Cargo o Nombre
Apellido y Nombre del informante Institucion donde mx Autor del Instrumento
. labora
ROVEJO LLERENA JUAN CARLOS Oficial EP Ficha de analisis Bach Jarge Luis Ramos Agama

TITULO DE LA INVESTIGACION. 'lmeoRAGONDELATEOR[ADEJUEGOSENELPROCESOMMTAROETOMADE
DECISKONES EN NIVEL TACTICO Y OPERACIONAL®
I. ASPECTOS DE EVALUACION:

I | DEFICIENTE | REGULAR | BUEND | MUYBUENO | EXCELENTE
| e0ao% 2140% 41460% 61-80% 81.100%
0 & 1118 21 28/ 31 |38 41 4851|856 61 66|71 76 0106 01 se
§ 101520 25 30 35 40 48 50|55 60 65|70 |75 80 88|80 98 100

§

1. CLARIDAD ongusls apropiess | a | wl

Esta expresado
2. 0BJETNVO c.nclﬂluoi:ﬂahhl 2

3. ACTUALIDAD comocimiento de ks

4. ORGANIZACION | Existe uma oranizacion : . !

ulﬂid‘::‘lneen

on

§. SURCIENCIA respecto a las variables 90
de investigacion : .

Adecuado para valorar | ‘

INTENCIONALIDAD | 25Pectos do iae varishios |
de Investigacion %0

Basado en aspectos 1.
T.CONSISTENCIA | o cicon de conocimionto -

Existo colmeancia entre
8, COHERENCIA los Indices e indicadores - —
y las dimensiones »!0

. uutﬂ‘t: responde al ‘ | |
” ’ d
METODOLOGIA | propésito 5 |

| 10. PERTINENGIA | £l inventario es aplicable

Il. OPINION DE APLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha poddo determinar que el tesista ha formulado su instrumento de
acuerdo a su matriz de consistencia, la cual esta relacionada a su tema de investigacion,

. OPINION DE APLICACION:
Asi mismo el instrumento esta de acuerdo 2 los objetivos y técnicas de recoleccion de datos.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 90.6

LUGAR Y FECHA oMl FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE ¥ OB TELEFONO

SAN soziﬁ'
3110 920254191
12.06-23 W




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE LA FICHA DE ANALISIS

TITULO DE LA INVESTIGACION. “INTEGRACION DE LA TEORIA DE JUEGOS EN EL PROCESO

MILITAR DE TOMA DE DECISIONES EN NIVEL TACTICO Y OPERACIONAL"

I, DATOS DEL EXPERTO:
A Apelldos y nombres MOGROVEJD LLERENA JUAN CARLOS
b, Grado scadémico-profesidn -~ Magister en COMM - Oficinl del Epbrcito Paruans
¢. DNI ;43331110
d. N* de teléfono 920264101
0. Lugary fecha © San 0t Febrevo 2023
I Fima

I DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION { Ficha de andlisis)
a  Autorfes) del mstrumendo  © Bach Jorge Luis Ramos Agama

b, InsMtucion o s que pereesce. Epircto Peruano
¢.  Método de nvestigncian Cusinativo

d  Tipo de ficha Doamﬂ
B ASPECTOS DE EVALUACION . )
N Criterion Indicadores _ Valoracion
» T De:Oat |
cmomuw 088 |
0 Disaho Mdﬂum respuestas.
@ | Organizacion :mmwm - TegreEartaciHn de WMAs - o 4 Fespuesta - IEmero 08
1 Guin de orivevistn . DWeccon @ segur - Objetvos - N' de. s
preguntas segan bpo de entrevasta
03 | Estucturaciin Contexto de ko datos: Cenocer experienciss del entrevistads
S Tema proplos : Aspecies que nteresen R
% s | Con relackn 3 vanables - dmansicres ¢ ndicadores. (1)
Sigue un orden KIEo ¥ Pre-equishocial.
08 | Comechivided Conjuge el Spo de pregunti con ef 0bJEEVD de INVESEGACKA ¥ Bk AMONZ3 con 085
} hmmmmwm&ﬂmolm
™ Mdoncionalidsd Adecuado para valorar sspeckns desconotidos yio modAcados de fas varmbles 085
de investigacion. .
07 | Acueided Existe coherendin 60 1e5URIGes alcanzados con s realdad por canccer en el 0.85
marco de doctrina, leyes, teorias wgernles.
Tos | Cortrastacén de otios | Han sido formuladas las preguntas. conociéndose los remultados akanzadss por 085
resuftndos obro instrumento para companr fa hipotess de nvertigacion,
| 09 Oriemacitn a solocion | Se concatenan las preguntas par Alcanzar criteros, Jukclos, conceptos que 085
= de preblemas ayuden 1 solucionar el problema de investigacia planeado. J -
10 Andise ¢ intarpeatacion ?*TWMMMommmmtheh
‘ OPINION DE APLICACION
IV, RESULTADO DE VALORACION: v.
0.8 Aglicable para o instromento dal lesista.

Vakda por 03 experios de ls ESGE-EPG o a fnes
Resultado minimo speobaerio: 0.8% u 88%

La voldockdn solo o hars hasts dos decimales que
HRrminen en cero o en cinco. Fjeenplo: 060, 075
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante Instituclén :um Hombre dof Autor del Instrume
| nto
tabora instrumento
Tuesta Valera Rovin Horaclo Oficial EP- DIE om“"" Bach Jorge Luis Ramos Agama

CISIONES EN NIVEL TACTICO Y OPERACIONAL"

E’“.ODEUNVEM “INTEGRACION DE LA TEORIA DE JUEGOS EN EL PROCESO MILITAR DE TOMA DE

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE | REGULAR BUENO

2140% aa0%

610% 81-100%

56 (6166|7176 |81 (8891 %8

1. CLARIDAD

Esta formulado con
benguajo apropiado

2. OBJETVO

Estd expresado en
Capacidades observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado s la
identficacsdn del
conocimiento de las

vorisbles de lnvestigacitn

Existe una organizacién
6gica en el instrumento

Comprende los aspecios
on cantidad Y calidad con
respecto a las variables de

Investgacksn

Adecuado pars valorar
aspectos de las variables
de investigacién

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos de conocimiento

8. COMERENCIA

Existe coherencia entre
los Indices ¢ indicadores y
las demensiones

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al
propdsito de la
Investigacidn

10. PERTINENCIA

Elinventario es aplicable

IL. OPINION DE APLICACION:
Se debe establecer de manera coherente las preguntas en la Guia de andlisis folografico alineadas con la curricuar
de la Escuela Supenior de Guerra del Ejercito especificamente en la asignatura en la que intervienen en el Proceso
Miktar de Toma de Decisiones, con la finalidad de evilar sesgos y ambigledades al momento de su aplicacién.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 93.2%
LUGAR Y FECHA oni FIRMA DEL FAPERTO NFORMANTE N° DE TELEFONO
Foiugy 9L et 024850 985029923
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ANEXO 3: Instrumentos de recoleccion de datos

GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para
poder realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios proporcionados serdn muy
valiosos para profundizar la presente investigacion.

DNI:

Entrevistado

Grado académico:

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

INTEGRACION DE LA TEORIA DE JUEGOS EN EL PROCESO MILITAR DE TOMA DE

DECISIONES A NIVEL TACTICO Y OPERACIONAL

GUIA DE ENTREVISTA

01

En el dltimo afio, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, ¢,considera Ud. que en la
planificaciébn académica se ha incluido la teoria de juegos para el aprendizaje de los
oficiales?

Rpta.

02

En la Escuela Superior de Guerra del Ejército, en el Ultimo afio, ¢ Los oficiales han recibido
algln tipo de instruccion para el aprendizaje de la teoria de juegos?

Rpta.

03

En la Escuela Superior de Guerra del Ejército, en el dltimo afio, ¢ Los oficiales han recibido
algun tipo de entrenamiento para el aprendizaje de la teoria de juegos?

Rpta.

04

En los procesos militares de toma de decisiones, desarrollados en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, en el Gltimo afio, ¢ los oficiales han desarrollado o recibido
capacitacién a nivel tactico de como emplear la teoria de juegos?

Rpta.

05

¢ Considera Ud. que los oficiales de la ESGE-EPG conocen la manera de incluir la teoria
de juegos en la toma de decisiones a nivel tactico?

Rpta.

06

En los procesos militares de toma de decisiones, desarrollados en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, en el dltimo afo, ¢los oficiales han desarrollado o recibido
capacitacion a nivel operacional de cdmo emplear la teoria de juegos?

Rpta.

07

¢, Considera Ud. que los oficiales de la ESGE-EPG conocen la manera de incluir la teoria
de juegos en la toma de decisiones a nivel operacional?

Rpta.

08

¢, Cual seria su recomendacion para integrar la teoria de juegos en el proceso de
perfeccionamiento militar de toma de decisiones a nivel tactico y operacional de los
oficiales que estudian en la Escuela Superior de Guerra del Ejército?

Rpta.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccionaron los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracién del
estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes
primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electronicas especializadas.
De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios
establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los

gue se describen a continuacion:

Tipo de

Pais Referencia Temas
documento




GUIA DE ANALISIS FOTOGRAFICO

144

Aspectos

Fotografia

NO

Lugar y fecha

¢, Qué muestra?

Personajes participantes

Narrativa audiovisual o visual

Relacién con categoria

Relacién con subcategoria

Conclusiones
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RECOLECCION DE INFORMACION



ANEXO 4: Autorizacion para larecoleccién de informacion
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Anexo 5: Consentimiento informado

DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion, titulado: Integracion de la teoria de juegos en el
proceso militar de toma de decisiones a nivel tactico y operacional, se ha realizado en
estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas para investigacion
en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestién de la Investigacion de la

Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo, Jorge RAMOS AGAMA, egresado de la X Maestria en Ciencias Militares de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo
juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por
el Departamento de Gestién de la Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial

y recoleccioén de la informacién, hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido, la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegdndome a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Jan0)mo

Jorge RAMOS AGAM
DNI: 20073629
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