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RESUMEN

La presente investigacion analiza la influencia de los factores de las capacidades
militares en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropésito del Ejército del
Peru frente a una crisis hidrica en Lima durante el afio 2025. La problematica se fundamenta
en la creciente vulnerabilidad de Lima Metropolitana ante posibles interrupciones del
abastecimiento de agua potable, lo cual podria generar impactos sociales, econémicos y de

seguridad que requieren una respuesta oportuna del Estado.

El objetivo general fue determinar la influencia de algunos de los factores de las
capacidades militares (personal, equipamiento, instruccion y entrenamiento, y logistica) en la
capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito ante una crisis hidrica. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basica, con disefio no
experimental y alcance explicativo. La poblacién estuvo conformada por personal militar
organico de la Primera Brigada Multipropdsito, empleandose la encuesta como técnica de
recoleccién de datos mediante un cuestionario estructurado. Para el andlisis de los datos se

utilizo estadistica descriptiva e inferencial, aplicandose un modelo de regresion lineal multiple.

Los resultados evidencian que los factores de las capacidades militares influyen
significativamente en la capacidad de respuesta ante una crisis hidrica. En particular, las
dimensiones de instruccién y entrenamiento y logistica presentan mayor incidencia en el
fortalecimiento de la movilidad operativa, la asistencia humanitaria y la coordinacion

interinstitucional.

Se concluye que el desarrollo integral de las capacidades militares constituye un
elemento estratégico para mejorar la capacidad de respuesta de la Primera Brigada
Multipropdsito ante escenarios de crisis hidrica en Lima, contribuyendo al fortalecimiento de

la gestion del riesgo y a la seguridad de la poblacion.

Palabras clave: capacidades militares, capacidad de respuesta, crisis hidrica, gestion del

riesgo, Primera Brigada Multipropdsito.
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ABSTRACT

This research analyzes the influence of military capability factors on the response
capacity of the First Multipurpose Brigade of the Peruvian Army in the event of a water crisis
in Lima in 2025. The problem is based on the increasing vulnerability of Lima Metropolitan
Area to potential disruptions in the potable water supply system, which could generate social,

economic, and security impacts requiring a timely response from the State.

The main objective was to determine the influence of military capability some factors
(personnel, equipment, training and instruction, and logistics) on the response capacity of the
First Multipurpose Brigade in the face of a water crisis. The research followed a quantitative
approach, basic type, with a non-experimental design and explanatory scope. The population
consisted of military personnel from the First Multipurpose Brigade. Data was collected
through a structured questionnaire using the survey technique. Descriptive and inferential
statistical methods were applied, including a multiple linear regression model to analyze the

relationship between variables.

The results show that military capability factors significantly influence response
capacity in the event of a water crisis. In particular, the dimensions of training and instruction,
as well as logistics, demonstrated greater influence in strengthening operational mobility,

humanitarian assistance, and inter-institutional coordination.

The study concludes that the comprehensive development of military capabilities is a
strategic element for improving the response capacity of the First Multipurpose Brigade in the
face of water crisis scenarios in Lima, thereby contributing to risk management and the

protection of the population.

Keywords: military capabilities, response capacity, water crisis, risk management, First

Multipurpose Brigade.
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INTRODUCCION

En el contexto actual, la creciente presidon sobre los recursos hidricos, el cambio
climatico y la expansién urbana han incrementado la vulnerabilidad de las grandes ciudades
frente a posibles crisis relacionadas con el abastecimiento de agua potable. Lima
Metropolitana, al concentrar una importante proporcion de la poblacién del pais y depender
principalmente de un sistema limitado de cuencas hidrogréficas, enfrenta riesgos asociados
a interrupciones del suministro que podrian generar impactos sociales, econémicos y de
seguridad. En este escenario, una crisis hidrica no solo afectaria el acceso al recurso, sino
también el funcionamiento de servicios esenciales y el orden publico.

Ante este tipo de situaciones, el Estado peruano cuenta con el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD), en el cual las Fuerzas Armadas cumplen un
rol relevante en la fase de respuesta ante emergencias. En este marco, la Primera Brigada
Multipropdsito del Ejército del Perd constituye una unidad especializada para intervenir en
escenarios de desastre, brindando apoyo logistico, asistencia humanitaria y capacidades
operativas orientadas a la atencién de la poblacién afectada. Sin embargo, la efectividad de
su intervencion depende del desarrollo de sus capacidades militares, particularmente en los
factores relacionados con el personal, el equipamiento, la instruccién y entrenamiento, y la
logistica.

En este contexto, la presente investigacion tiene como propoésito determinar la
influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de respuesta de la
Primera Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima durante el afio 2025. El
estudio busca aportar evidencia que contribuya al fortalecimiento de la preparacion
institucional y a la mejora de la respuesta del Estado ante emergencias que puedan afectar a
la poblacion.

El trabajo se estructura en cinco capitulos. El Capitulo | presenta el planteamiento del
problema, incluyendo la realidad problemaética, la formulacion del problema, los objetivos y la
justificacion de la investigacion. El Capitulo Il desarrolla el marco teérico, donde se abordan
los antecedentes de estudio y las bases conceptuales relacionadas con las capacidades
militares y la capacidad de respuesta. El Capitulo Il expone el marco metodoldgico,
describiendo el enfoque, disefio de investigacion, poblacién, muestra, técnicas e instrumentos
utilizados para la recoleccién de datos. El Capitulo IV presenta los resultados obtenidos a
partir del analisis estadistico, asi como la contrastacion de hipétesis. Finalmente, el Capitulo
V desarrolla la discusién de resultados, las conclusiones, las recomendaciones y la propuesta

orientada a enfrentar la problemética identificada.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la Realidad Problematica

La disponibilidad y gestion del recurso hidrico se ha convertido en uno de los
principales desafios estratégicos del siglo XXI, no solo desde una perspectiva ambiental, sino
también en términos de estabilidad social, gobernabilidad y seguridad nacional. Si bien el
estrés hidrico constituye una condicion estructural presente en diversas regiones del mundo,
la materializacibn de una crisis hidrica representa un escenario de caracter disruptivo,
caracterizado por la interrupcion significativa o el colapso parcial del sistema de
abastecimiento de agua potable, generando impactos inmediatos en la poblacién, los
servicios esenciales y el orden publico.

De acuerdo con el Informe Mundial sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos, mas
de 2,000 millones de personas viven en paises que experimentan condiciones criticas
relacionadas con la disponibilidad de agua, situacibn que podria agravarse como
consecuencia del cambio climatico y el crecimiento urbano acelerado (ONU, 2024). En esa
misma linea, el Intergovernmental Panel on Climate Change advierte que el incremento de la
temperatura global intensifica la frecuencia y duracion de sequias extremas, altera los
patrones de precipitacion y compromete la seguridad hidrica de grandes centros urbanos
(IPCC, 2023). Estos fendmenos no solo generan impactos ambientales, sino que pueden
desencadenar crisis humanitarias y tensiones sociales cuando los sistemas de
abastecimiento colapsan o se ven severamente limitados.

En América Latina, pese a la relativa abundancia de recursos hidricos a nivel
macrorregional, la distribucion desigual, la insuficiente infraestructura de almacenamiento y
tratamiento, asi como la expansion urbana desordenada, generan escenarios de alta
vulnerabilidad frente a crisis de abastecimiento (CAF, 2024). El Per( constituye un caso
paradigmatico de esta contradiccion. Mientras la vertiente amazoénica concentra la mayor
disponibilidad de agua dulce, la costa peruana —donde se ubican los principales centros
poblacionales y econdémicos— dispone de una proporcién significativamente menor del
recurso. Segun Bergmann et al. (2021), la regién costera enfrenta crecientes riesgos
asociados a sequias, reduccion de glaciares andinos y aumento de la demanda urbana.

Lima Metropolitana representa uno de los escenarios mas sensibles frente a una
eventual crisis hidrica. Con una poblacién que supera los 11 millones de habitantes, la ciudad
depende principalmente de las cuencas de los rios Rimac, Chillon y Lurin, cuya capacidad
de abastecimiento se encuentra expuesta a variabilidad climatica extrema, contaminacion y
limitaciones en infraestructura de regulacién y almacenamiento. Asimismo, persisten brechas

en el acceso continuo al agua potable, particularmente en zonas periurbanas y asentamientos



humanos, lo que incrementa la vulnerabilidad ante posibles interrupciones prolongadas del
suministro (INEI, 2024).

Una crisis hidrica en Lima no se limitaria al desabastecimiento doméstico. Sus efectos
podrian extenderse al funcionamiento de hospitales, centros educativos, infraestructura
critica, servicios de seguridad y actividades econdémicas estratégicas. La interrupcion
prolongada del suministro podria generar tensiones sociales, protestas, afectacion del orden
publico y riesgos para la estabilidad institucional. En este sentido, la crisis hidrica adquiere
una dimension que trasciende el ambito ambiental, configurandose como un riesgo
multidimensional con implicancias sociales, econdmicas y de seguridad.

Diversos estudios han sefialado que la inseguridad hidrica puede actuar como un
multiplicador de amenazas, exacerbando desigualdades sociales y generando presiéon sobre
las instituciones estatales cuando la respuesta gubernamental resulta insuficiente (Grafton et
al., 2023). En consecuencia, la capacidad del Estado para responder de manera oportuna,
coordinada y sostenida ante una crisis hidrica constituye un elemento determinante para
preservar la gobernabilidad y la seguridad ciudadana.

En el marco del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD),
las Fuerzas Armadas desempefian un rol fundamental en la fase de respuesta ante
emergencias y desastres, particularmente en actividades de apoyo logistico, transporte
estratégico, distribucion de ayuda humanitaria, instalacion de infraestructura temporal y
restablecimiento de condiciones basicas de seguridad (INDECI, 2020). En este contexto, la
Primera Brigada Multipropésito del Ejército del Perd fue creada como una unidad
especializada para intervenir ante desastres naturales y emergencias complejas.

No obstante, la efectividad de su actuacion ante una crisis hidrica depende del nivel
real de desarrollo de sus capacidades militares. Dichas capacidades se estructuran en torno
a factores como el personal, el equipamiento, la instruccion y entrenamiento, y la logistica.
Estos factores no operan de manera aislada; su adecuada articulacion determina la
capacidad institucional para desplegar una respuesta eficaz frente a escenarios prolongados
y de alta complejidad urbana.

Desde el enfoque de las capacidades dindmicas, las organizaciones que enfrentan
entornos inciertos deben ser capaces de integrar, reconfigurar y movilizar sus recursos de
manera oportuna (Teece et al., 1997). En el ambito militar, ello implica que la disponibilidad
de personal debe complementarse con entrenamiento especializado; el equipamiento debe
ser adecuado y funcional; y la logistica debe garantizar sostenibilidad operativa en el tiempo.
En ausencia de esta integracion, puede generarse una brecha entre recursos nhominales y
capacidad efectiva de respuesta.

En escenarios de crisis hidrica urbana, la logistica adquiere especial relevancia, dado

gue el abastecimiento, transporte y distribucion de agua requieren planificacion anticipada,



coordinacién interinstitucional y sostenimiento continuo. Asimismo, la instruccion vy
entrenamiento especificos en gestién de crisis hidricas resultan fundamentales para reducir
tiempos de reaccion y optimizar la toma de decisiones bajo presion.

A pesar de la importancia estratégica del tema, la revisién de antecedentes evidencia
gue en el contexto peruano son limitadas las investigaciones empiricas que analicen
cuantitativamente la influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad
de respuesta ante una crisis hidrica urbana. La mayoria de los estudios se concentran en
desastres subitos, como terremotos o inundaciones, mientras que los escenarios de escasez
hidrica prolongada han sido poco abordados desde un enfoque inferencial.

En consecuencia, existe una brecha de conocimiento respecto a como los factores de
las capacidades militares influyen en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada
Multiproposito ante una crisis hidrica en Lima. Esta brecha limita la formulacion de estrategias
basadas en evidencia que permitan fortalecer la preparacion institucional frente a un
escenario critico de desabastecimiento masivo de agua en una de las megaciudades mas
vulnerables de la regién.

Por ello, resulta necesario analizar de manera rigurosa la influencia de los factores de
las capacidades militares en la capacidad de respuesta institucional ante una crisis hidrica en
Lima, 2025, con el propésito de generar evidencia cientifica que contribuya al fortalecimiento
estratégico del Ejército del Perl y a la mejora de la gestion del riesgo en contextos urbanos

de alta complejidad.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general
¢, Cémo influyen los factores de las capacidades militares en la capacidad de respuesta

de la Primera Brigada Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025?

1.2.2. Problemas especificos
¢, Coémo influye el factor personal en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada

Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima, 20257

¢ Como influye el factor equipamiento en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdésito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025?

¢, Coémo influye el factor instruccion y entrenamiento en la capacidad de respuesta de

la Primera Brigada Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025?



¢, Coémo influye el factor logistico en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada

Multiproposito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025?

1.3  Objetivos de la Investigacién

1.3.1 Objetivo general
Determinar la influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad
de respuesta de la Primera Brigada Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima,
2025.

1.3.2 Objetivos especificos
Determinar la influencia del factor personal en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdsito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Determinar la influencia del factor equipamiento en la capacidad de respuesta de la

Primera Brigada Multipropdsito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Determinar la influencia del factor instruccion y entrenamiento en la capacidad de

respuesta de la Primera Brigada Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Determinar la influencia del factor logistico en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropoésito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

1.4  Justificacion de la investigacién

Relevancia teorica

A nivel tedrico, esta investigacion contribuye a fortalecer el marco conceptual que
vincula los factores de las capacidades militares con la capacidad de respuesta en el marco
de la gestion del riesgo de desastres, evidenciando que no todas los factores de las
capacidades tienen el mismo peso en contextos de crisis hidrica. Los resultados refuerzan la
validez de las teorias de la contingencia y de las capacidades dinamicas aplicadas al &mbito

militar y de gestién del riesgo.

Relevancia social

La crisis hidrica es uno de los desafios mas criticos que enfrenta la ciudad de Lima,
una ciudad que concentra el 30% de la poblacién del Perl, pero cuenta con solo el 2% de los
recursos hidricos del pais (Aquafondo, 2020). Esta problematica pone en riesgo no solo la
disponibilidad del agua para consumo humano, sino también el desarrollo econémico y la

estabilidad social. En este contexto, la Primera Brigada Multipropésito, por su capacidad de



movilizacion, infraestructura y experiencia en la gestion de riesgos, puede desempenfar un
papel estratégico en la mitigacion de los impactos sociales y econdmicos de la crisis hidrica.
Este estudio busca identificar y evaluar como las capacidades de esta fuerza especializada
pueden ser aprovechadas para reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante una crisis
hidrica.

Relevancia cientifica

A nivel académico, existe una brecha en la literatura que articule los factores las
capacidades la Primera Brigada Multipropésito con la capacidad de respuesta especialmente
en contextos urbanos como Lima, donde la crisis hidrica se intensifica por el cambio climatico
y la rapida urbanizacién. Este estudio aporta un enfoque interdisciplinario que combina
elementos de gestién del riesgo y desarrollo sostenible, generando un marco tedrico y
practico para la planificacién y ejecucion de las capacidades militares en emergencias
hidricas.

Relevancia practica

A nivel practico, los hallazgos permiten orientar la toma de decisiones institucionales,
priorizando el fortalecimiento de la instruccién, el entrenamiento especializado y la logistica
como factores clave para mejorar la capacidad de respuesta ante crisis hidricas. Asimismo,
los resultados sugieren la necesidad de revisar las estrategias de inversion en personal y
equipamiento, integrandolas de manera mas efectiva a sistemas de capacitacion y

sostenimiento operativo.

1.5 Viabilidad de la investigacidn

Como oficiales del Ejército del Pert con experiencia en operaciones militares y gestion
del riesgo de desastres, el desarrollo del estudio cuenta con un alto nivel de factibilidad
técnica. Se dispondra de acceso directo a la Primera Brigada Multipropdsito, lo que facilitara
la recoleccion de datos relacionados con la preparacion de recursos humanos, infraestructura
logistica y capacidades operativas. El estudio es completamente viable en términos
econdmicos, dado que se cuenta con los recursos hecesarios para su ejecucién, incluyendo
financiamiento personal para materiales, desplazamientos y otros gastos operativos.
Ademas, la condicion como oficiales del Ejército de los investigadores, facilita el acceso a
datos sensibles y fortalece la colaboracion institucional con las Unidades de la Primera

Brigada Multipropdsito y otras entidades clave.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes nacionales

Tipacti y Ledn (2024) realizaron un estudio sobre la Capacidad de respuesta de la 12
Brigada Multipropdsito en la gestion del riesgo de desastres durante el Ciclon Yaku, en Santa
Rosa de Quives, 2023 en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. El objetivo de este
estudio fue determinar la relacion entre la capacidad de respuesta de la brigada y la gestion
del riesgo de desastres. La metodologia incluyé un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo
correlacional, de disefio no experimental transversal, con una poblacion de 120 efectivos de
la brigada en mencidn. Los instrumentos fueron cuestionarios semiestructurados elaborados
por los autores. Los resultados evidenciaron la existencia de una correlacion positiva muy alta
entre capacidad de respuesta y gestion del riesgo de desastres; sin embargo, se identificaron
gue existen limitaciones como no contar con personal certificado bajo normas INSARAG,
equipamiento insuficiente para busqueda y rescate, y ausencia de guias de procedimientos
especificos. De sus conclusiones se tiene que, aunque existia relacion positiva, persistian
debilidades estructurales que limitaban la efectividad operacional, recomendando
certificacion internacional, adquisicion de equipamiento especializado e implementacion de

procedimientos estandarizados.

Durand (2024) publico un articulo cientifico titulado La capacitacion militar para la
gestion de riesgo de desastres en la Revista Cientifica de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército del Peru. El objetivo fue analizar como la formacion en gestién del riesgo de desastres
mejora las habilidades del Ejército del Perl en respuesta ante emergencias. La metodologia
empled revision bibliogréfica y sistemética de literatura cientifica. Los resultados identificaron
amenazas como escasez de agua, problemas agricolas e inseguridad alimentaria como
prioritarias. De acuerdo a su investigacion, el Ejército del Per( implementé programas de
capacitacion en GRD incluyendo cursos, talleres y simulacros, permitiendo al personal
ejecutar evacuaciones, rescates, asistencia humanitaria y gestion de respuesta a desastres.
El autor concluye que la capacitacion era fundamental para mejorar habilidades de respuesta,
permitiendo al personal actuar efectivamente en proteccion de poblacion y territorio frente a

impactos del cambio climético, enfatizando la necesidad de formacion continua especializada.

Miranda (2022) redacta un articulo denominado “Cambio Climatico: ventana de
oportunidad para las Fuerzas Armadas en las estrategias de adaptacion y mitigaciéon” en la

cual plantea que las Fuerzas Armadas, y en particular, el Ejército del Perd, puedan



desempefiar un rol estratégico en la lucha contra el cambio climatico. A través de un enfoque
cualitativo, basado en el analisis documental y conceptual de fuentes nacionales e
internacionales, asi como en la teoria de las ‘ventanas de oportunidad’ de Kindon, el autor
propone que los institutos armados sean considerados como gestores de riesgos ante las
multiples amenazas no convencionales como el estrés hidrico, la degradacién ambiental y los
desastres naturales, puesto que considera que las FFAA representan una ventana de
oportunidad para fortalecer la capacidad del Estado en zonas vulnerables como la Amazonia
y los Andes. Asimismo, plantea que las unidades militares, particularmente los Batallones de
Selva que poseen ventajas tacticas y logisticas que las convierten en instrumentos eficaces
para ejecutar acciones de monitoreo ambiental, rehabilitacion de zonas degradadas y
respuestas a emergencias ecoldgicas y propone la creacién de un Sistema de Proteccion de
la Amazonia y Medio Ambiente (SPAMA), que articule el accionar militar con otras entiddes

publicas y privadas.

La investigacion de Diez Mayrena (2021) denominada La Capacidad Militar de las
Fuerzas Armadas y los Derechos Fundamentales de las personas en el contexto de la
respuesta frente a la COVID — 19, publicada en la Revista de Ciencia e Investigacién en
Defensa del Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), analiza el papel que
desempefiaron las FFAA durante la emergencia nacional sanitaria ocasionada por la
pandemia y su relacién con el respeto a los derechos fundamentales. El estudio se desarrolld
desde un enfoque cuantitativo, disefio no experimental — transversal, cuya muestra fueron
de 368 oficiales del Ejército, Marina de Guerra y Fuerza Aérea, quienes fueron encuestados
mediante un custionario estructurado con 22 items en escala de Likert. Los resultados
estadisticos demostraron correlaciones positivas débiles pero significativas (p < 0.05; r =
0.370) entre las capacidades militares y el respeto a derechos fundamentales. El autor
identifica que, si bien las FFAA cumplieron su rol constitucional durante la pandemia, lo
hicieron enfrentando limitaciones operativas, logisticas y presupuestarias. Esta situacion puso
de manifiesto la urgencia de fortalecer sus capacidades institucionales, especialmente los
referidos a instruccion, equipamiento tecnoldgico, logistica y articulacion multisectorial.
Ademas, el estudio remarca que la COVID — 19 represent6 una nueva forma de amenaza
multidimensional para la seguridad nacional, lo cual obligb a las FFAA a ampliar sus roles

tradicionales e incursionar en ambitos como la gestion sanitaria y la asistencia humanitaria.

Arrieta Pinedo (2020) realizé un estudio denominado Capacidades del Ejército del Per(
para afrontar las nuevas amenazas contra la seguridad nacional, en el cual examina como
las competencias institucionales contribuyen a enfrentar amenazas emergentes contra la

seguridad nacional reconceptualizando las funciones militares contemporaneas desde



riesgos tradicionales hacia desafios no convencionales como desastres naturales, mineria
ilegal y la corrupcion. La investigacion emple6 un enfoque cuantitativo de nivel correlacional
causal de tipo descriptivo y disefio no experimental — transversal. La muestra considerada fue
de 384 efectivos militares a quienes se les aplicé un cuestionario tipo likert validado y se
utilizaron técnicas de observacidn con su intrumento, una encuesta estructurada. Los
resultados evidenciaron correlaciones altamente significativas entre las capacidades militares
y el manejo de amenazas emergentes (p=0.97; r=0.97), destacando la influencia de tres
dimensiones: recursos tecnoldgicos, formacién educativa y preparacion técnica operacional.
El estudio concluye que las capacidades del Ejército del peru influyen significativamente en
la respuesta ante nuevas amenazas contra la seguridad nacional. Ademas identifica la
necesidad de modernizar el equipamiento, fortalecer la formacion integral del personal y
mejorar la instruccion y el entrenamiento operativo. Por otra parte los encuestados destacaron
las carencias en tecnoldgicas y logisticas, asi como la urgencia de renovar equipos vy la
capacitacion continua del personal. Tambien sefiala la importancia de la educacién basada
en valores, con formacioén técnica especializada. Finalmente considera que un entrenamiento
riguroso y sostenido, junto con recursos adecuados, es esencial para una accion militar eficaz

frente a amenazas convencionales.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Wang et al. (2025) en su articulo cientifico "Procesos dinamicos de conflictos hidricos y
su vinculacién con las crisis hidricas en las cuencas fluviales transfronterizas de Asia", hacen
un analisis sistematico de la evolucion espacial y temporal de los conflictos por el agua
producidos en Asia, asi como la relacion causal con el estrés hidrico derivado del cambio
climatico. El estudio se realiz6 mediante el uso de bases de datos historicas de eventos
hidricos y pruebas estadisticas como el indice de estrés hidirico y el test de causalidad de
Granger, con las cuales se pudieron identificar que las regiones con mayor escasez de agua
(Sistema fluvial del rio Jordan, Tigris-Eufrates y el Indo) presentan una fuerte correlacion entre
conflictos por el recurso y niveles criticos de estrés hidrico. Los autores resaltan la importancia
de las capacidades institucionales y tecnol6gicas para la gestion del agua en contextos de
alta presion ambiental y social. En ese sentido, este estudio resulta relevante para el contexto
latinoamericano y en particular, para el caso peruano, donde los efectos del cambio climético

estan intensificando la crisis hidrica.

Chen y Kim (2024) desarrollaron la investigacion "Assessing the Operational Capability
of Disaster and Emergency Management Resources: Using Analytic Hierarchy Process"
publicada en MDPI. El objetivo fue evaluar capacidad operativa de recursos de gestion de

emergencias y desastres comparando contextos de China y Corea. La metodologia emple6



un andlisis jerarquico de procesos (Analytic Hierarchy Process) con enfoque cuantitativo, la
poblacion fue de 120 expertos en gestion de desastres. Se utilizaron cuestionarios
estructurados como instrumento de investigacion. Los resultados de este estudio identificaron
a la capacidad de respuesta rapida y a la capacidad de asignacion de recursos como factores
mas impactantes en capacidad operativa general. Se encontré6 que la informacién y el
procesamiento de datos son criticos en este tipo de eventos. Los autores concluyen que
integracion de estos factores es esencial para efectividad operativa en gestion de desastres,
recomendando priorizacion de capacidad de respuesta rapida e inversion en sistemas de

informacién integrados.

Isukuru et al. (2024) en su estudio denominado “La crisis del agua en Nigeria: Agua
abundante, una realidad contaminada” realizan una exhaustiva revision de la situacién hidrica
en Nigeria, pais que, pese a contar con vastos recursos hidricos superficiales y subterraneos,
enfrenta una severa crisis de agua potable. A través del andlisis de 305 estudios, los autores
identifican que la contaminacién del agua, originada por actividades industriales, agricolas,
urbanas, y eventos naturales como inundaciones, junto con la falta de infraestructura
adecuada y una débil gobernanza, constituyen las causas principales de esta crisis.
Asimismo, destacan como estos factores afectan directamente la salud publica y agravan
conflictos sociales, como los enfrentamientos entre comunidades por el acceso a este
recurso. Ademas, destacan la urgencia de adoptar estrategias de gestion integrada y
sostenible del recurso hidrico, que incluyan la participacion comunitaria, el uso de tecnologias
de monitoreo avanzadas, el fortalecimiento institucional y la cooperacion transfronteriza. Este
estudio es relevante para la presente investigacion puesto que presenta un enfoque
multidimensional, que permite comprender la crisis hidrica no solo como una problematica

técnica, sino tambien como una cuestion de seguridad, salud y justicia social.

Savelli et al. (2023) en su articulo cientifico: La crisis del agua urbana impulsada por el
consumo insostenible de las élites, presentan un modelo de sistemas dinamicos
interdisciplinar que redefinen a las crisis hidricas urbanas como fenémenos socio ambientales
complejos, demostrando que las desigualdades socioecondmicas, especialmente el consumo
excesivo de agua por parte de las poblaciones consideradas élites, generan impactos tan
severos como el cambio climatico o el crecimiento demografico. Este modelo fue aplicado a
Ciudad del Cabo (Sudéafrica) y estratifica a la poblacion en cinco grupos: elite (1.4%), altos
ingresos (12.3%), medianos (24.6%), bajos (40.5%) e informales (21%). El estudio revela que
los grupos privilegiados (13.7% de la poblacion de estudio) consumen més del 51% del agua

potable, mientras que el 61.5% mas vulnerable utiliza solo el 27.3%. Por otra parte, durante



10

sequias, las familias de menores ingresos reducen su uso hasta un 51%, mientras que las
élites tiene fuentes privadas y aumentan la extraccion subterranea en 7.5%. El modelo
muestra tambien que restringir el consumo elitista vinculado a actividades recreativas y de
confort, como el riego de jardines, llenado de piscinas y lavado de automoviles, resulta mas
efectivo para la sostenibilidad hidrica que ampliar infraestructuras o modificar tarifas. Los
autores concluyen que las estratégias de adaptacidon al cambio climatico deben incorporar
politicas redistributivas y limites regulatorios al consumo de élites para asegurar la equidad y

resiliencia urbana.

Long (2022) en su articulo denominado Military Response to Natural Disasters: The
Resilience of Affected Nations publicado en el Journal of Environmental Science Studies. El
objetivo de este articulo fue analizar respuestas militares a desastres naturales y su impacto
en resiliencia nacional. La metodologia incluyé un andlisis cuantitativo de 156 eventos de
desastres en 47 paises durante 2010-2020, incorporando indicadores de vulnerabilidad
(WorldRiskindex) y resiliencia (FM Global Resilience Index). Se utiliz6 un modelado
estadistico multivariado. Los resultados demostraron que las capacidades militares
especializadas en busqueda, rescate y logistica mejoraron significativamente resiliencia
nacional ante desastres. Se tiene ademas que, paises con mayor exposicién a desastres
solicitan mas frecuentemente asistencia militar. Los autores concluyen que el factor militar
constituye un componente esencial de los sistemas nacionales de respuesta, recomendando

la integracion de las capacidades militares en planes de gestion de riesgos multisectoriales.

2.2. Bases Teoéricas
2.2.1 Teoriade la Contingencia

La Teoria de la Contingencia constituye el marco conceptual principal que sustenta
esta investigacion sobre la influencia de las capacidades militares en la capacidad de
respuesta ante crisis hidricas. Esta teoria, desarrollada originalmente por Lawrence y Lorsch
(1967) postula que, no existe una Unica "mejor manera" de organizar o gestionar una
organizacion, sino que la efectividad organizacional depende de cédmo la estructura, procesos
y estrategias de una organizacién se alinean con las caracteristicas especificas de su entorno
operacional (Lawrence y Lorsch, 1967).

Lawrence y Lorsch (1967) de igual forma argumentaron que, las organizaciones
econdémicamente exitosas son aquellas que logran cumplir simultdneamente dos objetivos
duales: diferenciacion (segmentacion en subunidades especializadas) e integracion
(coordinacion efectiva entre esas subunidades) de acuerdo a los requerimientos de sus

subentornos especificos. Esta alineacion entre caracteristicas organizacionales internas y
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demandas ambientales externas constituye el concepto central de "fit" o ajuste (Lawrence y
Lorsch, 1967).

Lawrence y Lorsch (1967) proponen que la efectividad organizacional depende de dos

dinamicas contradictorias que deben ser balanceadas:

a) Diferenciacion (D): Se refiere al grado de segmentacién de la organizaciéon en
subunidades especializadas con objetivos, procedimientos, tiempo de ciclo y
orientaciones personales diferentes (Lawrence y Lorsch, 1967). En el caso de la
Primera Brigada Multipropésito, la diferenciacion se manifiesta cuando se
conforma en un Comando de Accion Inmediata para Desastres (COAID), el cual
esta especializado en basqueda y rescate, grupos especializados en logistica y
distribucién, personal médico en asistencia sanitaria, oficiales de comunicaciones
en coordinacién. Cada subunidad desarrolla expertise profunda pero opera

potencialmente con énfasis diferentes.

b) Integracion (I): Se refiere a la calidad de colaboracion y coordinacion entre
subunidades diferenciadas para alcanzar objetivos organizacionales comunes
(Lawrence y Lorsch, 1967). Sin integracion efectiva, subunidades diferenciadas
operarian aisladamente sin coordinacion, resultando en respuesta fragmentada e
ineficaz. Burton y Obel (2004) argumentan que desafio fundamental de disefio
organizacional es lograr nivel de diferenciacién necesario sin sacrificar integracion
requerida.

La Teoria de la Contingencia rechaza explicitamente el enfoque universal de la
administracion clasica, argumentando que los principios de gestién deben ser flexibles y
adaptarse a las particularidades del contexto. Como sefialan Thompson (1967) y
posteriormente Donaldson (1996), distintas estructuras deben ser aplicadas en la medida que
las tareas varien con la incertidumbre ambiental. Esta perspectiva teérica implica que la
efectividad de una organizacion no es funcioén de si posee determinada estructura "optima"
en abstracto, sino de si esa estructura encaja apropiadamiente con el ambiente en el cual
opera (Burton y Obel, 2004).

2.2.1 Teoriade Capacidades Dinamicas

La Teoria de Capacidades Dinamicas desarrollada por Teece, Pisano y Shuen en
1997 y elaborada posteriormente por Teece (2007), constituye el segundo pilar tedrico. Esta
teoria argumenta que en entornos altamente dindmicos y turbulentos (como crisis hidrica que
evoluciona continuamente), las organizaciones requieren no solo poseer recursos valiosos,

sino desarrollar "capacidades dinamicas para integrar, construir, y reconfigurar competencias
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internas y externas para responder a cambios rapidos del ambiente" (Teece et al., 1997, p.
516).

Teece (2007) propone que capacidades dinamicas operan a través de tres procesos
interdependientes: (1) Sensing - percepcion y deteccion de oportunidades y amenazas
emergentes en el ambiente; (2) Seizing - movilizacidn de recursos y decisiones estratégicas
para explotar oportunidades identificadas; y (3) Managing Threats - proteccidn de recursos
existentes y reconfiguration continua para mantener alineacion con cambios ambientales
(Teece, 2007). Estos tres procesos permiten que organizaciones militares como la brigada
reconozcan que escenarios de crisis hidrica son fundamentalmente diferentes de desastres
tradicionales (terremotos, inundaciones), requiriendo transformacion profunda de
procedimientos, recursos y alianzas (Zollo y Winter, 2002).

La distincion entre capacidades ordinarias (ejecucion eficiente de tareas rutinarias) y
dinamicas (transformacion estratégica continua) es especialmente relevante: mientras que la
brigada puede ejecutar procedimientos estandardizados de blsqueda y rescate mediante
capacidades ordinarias, requiere capacidades dinamicas para reconocer que crisis hidrica
demanda énfasis en logistica de distribucion de agua, coordinacién multisectorial, y asistencia
humanitaria prolongada, en lugar de operaciones de rescate tradicionales (Teece, 2007,
Helfat y Peteraf, 2015).

2.3 Marco conceptual
2.3.1 Capacidad.

De acuerdo con Gonzales Bazaldua (2021), la capacidad no deben ser entendida
como una accion en si misma, sino como una potencialidad inherente que requiere
condiciones y medios adecuados para su puesta en practica, sin que ello implique
necesariamente su ejecucion. Esto se refleja en el desempefio, el cual puede estar
influenciado por diversos factores. Ademas, las capacidades no se manifiestan de manera
autobnoma, sino que necesitan de un agente como individuos, instituciones o el propio Estado,
gue actue como canal para su expresion, adquiriendo asi una denominacién conforme a su

portador.

2.3.2. Capacidad militar.

Se entiende como la integracién efectiva de diversos recursos tanto humanos como
materiales, articulados a través de sistemas que aseguran una interoperabilidad confiable en
apoyo a las operaciones; esto abarca no solo la disponiblidad de medios, sino tambien su
adecuada coordinacion para ejecutar tareas especificas como labores de vigilancia, toma y
defensa de posiciones estratégicas, o atencion médica en zonas de operaciones (Webster et
al., 2011).
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La OTAN (2018) por su parte, conceptualiza la capacidad militar como el factor
determinante para el éxito de las operaciones castrenses, ademas de constituir la
competencia organizacional para responder a los requerimientos operacionales medibles en
contextos especificos, estableciendo metas institucionales que permitan ejecutar todas las
misiones aliadas y asegurar la efectividad y libertad operacional de la organizacion.

El Departamento de Defensa de los EEUU define a la capacidad como “habilidad para
alcanzar el efecto deseado (fin) bajo estdndares y condiciones especificas mediante una
combinacién de formas y medios a través de la doctrina, organizacion, entrenamiento, el
material, liderazgo y la educacion, el personal y las instalaciones” (Correia, 2019, p. 24).

En el ambito local, el Ministerio de Defensa (2017) emite una directiva general que
norma el Planeamiento Estratégico del Sector Defensa en el campo militar del 2017 — 2021,

y lo define de la siguiente manera:

Una capacidad militar es la resultante de la integracion de un conjunto de factores que
permiten aplicar procedimientos operativos a fin de lograr un efecto militar deseado
en el nivel estratégico, operacional o tactico, durante la ejecucién de operaciones y
acciones militares para enfrentar amenazas, desafios o preocupaciones en el

cumplimiento de los roles estratégicos (p.8).

Segun lo expresado por Benavides (2021), el Ejército del Pert en el marco del Plan
de Transformacion Institucional, ha redefinido su concepto de capacidad como la “habilidad
de una unidad militar para realizar una tarea tactica, bajo determinados parametros o
indicadores (tiempo, espacio, cantidad, frecuencia, etc.), empleando los factores de

capacidad de manera integral, a fin de alcanzar el efecto militar deseado” (p.3).

2.3.3. Clasificacién de las Capacidades Militares.
El Ejército del Perd, mediante la doctrina Wiracocha, clasifica a las capacidades

militares en 6 capacidades fundamentales y 34 capacidades operacionales.



Tabla 1

Capacidades Fundamentales y operacionales del Ejército del Peru
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Capacidades fundamentales

Capacidades operacionales

A. Comando y Control

1.1 Mando y planificacion
1.2 Cooperacion civico-militar

1.3 Guerra psicolégica

1.4 Accion psicolégica

1.5 Telemética

1.6 Participacién multisectorial

B. Inteligencia

2.1 Coleccion

2.2 Procesamiento

2.3 Difusién

2.4 Reconocimiento y Vigilancia
2.5 Contrainteligencia

C. Movimiento y Maniobra

3.1 Maniobra

3.2 Combate individual

3.3 Movilidad y contramovilidad
3.4 Apoyo al despliegue

D. Fuegos

4.1 Apoyo de fuegos
4.2 Adquisicion de blancos
4.3 Ataque fisico

E. Proteccién

5.1 Proteccioén de la fuerza

5.2 Reclusién y reubicacion de prisioneros de
guerra y detenidos
5.3 Proteccion antiaérea

5.4 Proteccion de activos criticos

5.5 Proteccion contra dispositivos explosivos
5.6 Proteccion contra armas NBQR

5.7 Busqueda y rescate de personal y equipo
5.8 Ciberdefensa y seguridad de la informacion
5.9 Ataque electrénico

5.10 Proteccion electrénica

5.11 Proteccion de area de operaciones

F. Sostenimiento

6.1 Preparacion de la fuerza
6.2 Apoyo de personal

6.3 Apoyo logistico

6.4 Movilizacion

6.5 Apoyo de Sanidad

Nota. Ejército del Peru (2018) Capacidades Militares

2.3.4. Capacidades fundamentales

2.3.2.1. Capacidad fundamental de Comando y Control. Esta capacidad

confiere al comandante la autoridad y los medios necesarios para planificar, dirigir, coordinar
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y supervisar las acciones de los elementos del poder de combate, ejerciendo influencia sobre
ellos a fin de imponer su voluntar, asegurar la unidad de esfuerzo y derrotar al enemigo
(Ejercito del Peru, 2018). Ademas la doctrina moderna considera al comando y control no solo
como un conjunto de actividades operativas, sino como una ‘capacidad sociotécnica’ que
integra recursos humanos, tecnolégicos y organizacionales para permitir al comandante,
tomar decisiones efectivas y coordinar operaciones en entornos complejos (Defence Ministry,
2024).

2.3.2.2. Capacidad fundamental de inteligencia. Capacidad que permite
apoyar a los comandantes en sus procesos de toma de decisiones, mediante la recopilacion
y andlisis de informacion proveniente de multiples fuentes, adaptdndose a los niveles
estratégico, operacional y tactico, asi como a los requerimiento especificos de cada mision
(Rode et al., 2023, p.13). Comprende ademas las medidas de contrainteligencia que
implementan para detectar, identificar, explotar y neutralizar las las operaciones integrales de
inteligencia ejecutadas por la amenaza.

2.3.2.3. Capacidad fundamental de movimiento y maniobra. La capacidad
militar de movimiento y maniobra constituye la aptitud operacional de desplegar fuerzas hacia
zonas de operacion mediante medios aéreos, terrestres o fluviales, permitiendo su vigilancia,
reconocimiento, concentraciéon y dispersion tactica para lograr posicionamiento estratégico
ventajoso (Ejército del Pert, 2018). Esta competencia facilita operaciones efectivas en
contextos diversos, contrarrestando iniciativas enemigas al retardar o neutralizar sus
movimientos, mientras controla espacios geograficos estratégicos que preservan la libertad
de accion y reducen vulnerabilidades para el cumplimiento de misiones asignadas (Ejército
del Peru, 2018).

2.3.2.4. Capacidad fundamental de fuegos. Esta capacidad contribuye
decisivamente en la maniobra y permite a la fuerza terrestre el uso de todos los fuegos
disponibles en el campo de batalla de forma coordinada con la finalidad de obtener un efecto
deseado sobre la amenaza. Estos fuegos si bien producen efectos destructivos, existen otras
formas y medios de su aplicacién, el cual no emplea alguna destruccion fisica denominados
fuegos no letales (Ejército del Peru, 2018).

2.3.2.5. Capacidad fundamental de proteccién. La capacidad de proteccion
tiene como objetivo la preservacion del poder de combate de la fuerza empleando medidas
gue reducen sus vulnerabilidades ante alguna amenaza externa, interna u otras para
preservar la libertad de accion del comando garantizando su libre desempefio en el campo
de batalla (Ejército del Peru, 2018).

2.3.2.6. Capacidad fundamental de sostenimiento. Es la capacidad que
brinda de manera y oportuna, los recursos necesarios para que la fuerza pueda desarrollar

con éxito sus operaciones (Ejército del Peru, 2018).
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2.3.5. Capacidades operacionales

Es parte de una capacidad fundamental que permite a una organizacioén castrense
estructurar la magnitud de la fuerza y alcanzar el nivel de alistamiento operacional. Estas
capacidades permiten disuadir, responder y enfrentar de forma eficaz, las amenazas

existentes para la Defensa Nacional (Ejército del Peru, 2018).

Figura 1

Esquema de la arquitectura de las capacidades
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Nota: Benavides (2021)

2.3.6. Factores de las Capacidades Militares
Los factores que conforman una capacidad militar son los siguientes: Equipamiento,
organizacion, personal, infraestructura, educacién, logistica, doctrina, instruccion vy

entrenamiento, el cual se detallan a continuacion:

2.3.6.1. Equipamiento. Segun el Ministerio de Defensa (2017) esta constituido
por las plataformas, vehiculos, equipos y sistemas que permiten dotar a una unidad o
dependencia de los medios necesarios para el cumplimiento de su misién. Estos recursos
operados y mantenidos por el personal correspondiente, pueden obtenerse mediante

adquision directa o a través de procesos de investigacion, desarrollo cientifico y tecnolégico.
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2.3.6.2. Organizacion. Entidad estructurada y formalmente constituida como
unidad o dependencia, disefiada para disponer de los medios y capacidades necesarios que
le permitan ejecutar la mision que se le ha encomendado (Ministerio de Defensa, 2017). Esta
estructura no es una mera conformacion administrativa, sino un sistema integrado que articula
recursos humanos, materiales, infraestructura y doctrina en torno a objetivos claramente
definidos, facilitando la coordinacion y el despliegue sincronizado de capacidades
operacionales.

En el contexto militar contemporaneo, la organizacion trasciende los modelos
tradicionales basados Unicamente en estructuras jerarquicas territoriales, evolucionando
hacia disefios funcionales y por capacidades. El Ejército del Pert y demas fuerzas armadas
latinoamericanas han implementado metodologias como el Planeamiento Basado en
Capacidades, que estructura la organizacion en torno a capacidades operacionales
especificas requeridas para cumplir las misiones constitucionales. Este enfoque permite la
creacion de estructuras modulares, polivalentes e interoperables que responden agilmente a

amenazas complejas y multidominio (Benavides, 2024).

2.3.6.3. Personal. El factor humano en las organizaciones militares constituye
el elemento fundamental y diferenciador que trasciende la capacidad técnica y material de las
Fuerzas Armadas. La composicion balanceada del personal, integrando oficiales, técnicos,
suboficiales y conscriptos especializados, permite no solo la operacion eficiente de
plataformas complejas, sino también la transmisibn de conocimiento institucional y la
cohesién organizacional necesaria para enfrentar escenarios de complejidad creciente
(Ministerio de Defensa, 2017).

Asimismo, el desarrollo integral del talento humano, mediante la implementacion de
programas de educacioén, especializacion y liderazgo, potencia la generacion de capacidades
sostenibles a mediano y largo plazo, permitiendo que las Fuerzas Armadas cuenten con
personal altamente cualificado capaz de administrar tecnologias emergentes y responder
estratégicamente a los retos geopoliticos contemporaneos (Eduardo, 2025).

La gestion del talento humano en contextos militares contemporaneos requiere un
enfoque multidimensional que integre competencias técnicas, fisicas, cognitivas vy
actitudinales. Choquecahua (2025) sostiene que el desarrollo planificado de competencias en
oficiales y suboficiales del Ejército Peruano, a través de procesos de seleccidn rigurosos,
capacitacion especializada y programas de retencién, impacta directamente en la mejora de

las capacidades tacticas y operacionales en contextos extremos.
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2.3.6.4. Infraestructura. La infraestructura militar puede entenderse como el
conjunto de espacios, instalaciones y recursos fisicos que pueden ser de caracter estable o
semipermanente, el cual permiten el funcionamiento continuo de una organizacion y facilitan
el desarrollo de los roles estratégicos. Este componente integra edificaciones, areas
operativas y diversas facilidades técnicas que sustentan las actividades logisticas,
administrativas y de empleo de la fuerza (Ministerio de Defensa, 2017).

La sostenibilidad y actualizacion de la infraestructura militar representan elementos
clave para garantizar la operatividad y adaptabilidad de las Fuerzas Armadas frente a
desafios emergentes. La gestion adecuada de dichos recursos fisicos no solo impacta la
eficiencia logistica y administrativa, sino que también incide directamente en la capacidad de
respuesta y el despliegue estratégico ante amenazas imprevistas. Recientes estudios
destacan que la inversiébn en mantenimiento, modernizacion tecnolégica y optimizacion de
instalaciones contribuye a la resiliencia institucional y a la maximizacién del potencial
operativo, permitiendo afrontar escenarios multidominio con mayor flexibilidad y seguridad
(Eduardo, 2025).

2.3.6.5. Educacidon. Constituye un proceso integral de formacion y desarrollo
profesional que engloba multiples actividades orientadas al fortalecimiento de competencias
en el personal. Mediante la transmision sistematica de principios, normativas, destrezas
fundamentales y saberes especificos, se busca moldear conductas y comportamientos en
consonancia con estdndares predeterminados (Ministerio de Defensa, 2017).

En este sentido, la educacion trasciende la mera transmision de informacion,
constituyéndose como un fendmeno multidimensional que integra componentes
pedagogicos, sociales y culturales. Segun Freire (2005), la educacién representa un acto de
libertad y transformacion social que permite a los individuos desarrollar conciencia critica
sobre su realidad, promoviendo no solo la adquisicion de competencias técnicas, sino
también la formacion integral como seres reflexivos y participativos.

De manera complementaria, Delors (1996) plantea que la educacion debe
fundamentarse en cuatro pilares esenciales: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a vivir juntos y aprender a ser, reconociendo que la formacién efectiva requiere ir mas alla de
los aspectos meramente funcionales para abarcar dimensiones éticas, sociales y personales
que preparen a los individuos para enfrentar los desafios complejos de la sociedad

contemporanea.

2.3.6.6. Logistica. Comprende el conjunto articulado de operaciones y
procedimientos dirigidos a garantizar la satisfaccion de las exigencias materiales del personal,

mediante la gestion estratégica de inventarios de componentes criticos, municion, explosivos,
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insumos lubricantes, combustibles, instrumentos y dotaciones alimentarias y de equipamiento
personal. Paralelamente, abarca todas las actividades orientadas a la preservacion y
mantenimiento del equipamiento, asegurando que este se mantenga en condiciones
operacionales éptimas o que sea restaurado a su capacidad funcional cuando sea necesario.
Del mismo modo, integra las operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura, permitiendo que esta conserve sus caracteristicas de disponibilidad vy
funcionalidad para el desempefio de las operaciones (Ministerio de Defensa, 2017).

En contextos militares contemporaneos, la logistica trasciende su funcién tradicional
de apoyo para constituirse como un centro de gravedad estratégico fundamental. Segun
Serrano Cuervo (2024), la logistica militar ha dejado de ser una funcién auxiliar para
convertirse en un facilitador estratégico que condiciona la viabilidad operativa, politica y
tecnolégica del poder nacional, bajo un enfoque doctrinal y multidominio que integra
tecnologias emergentes como inteligencia artificial, Internet de las cosas y analisis predictivo.

De manera complementaria, Arias Lazo (2024) enfatiza que la logistica militar en todos
los niveles, permite mantener la capacidad operativa del personal, material y equipo, siendo
vital en operaciones complejas donde los sistemas logisticos solidificados permiten cumplir
con el soporte operacional de manera efectiva, especialmente en contextos donde la
planificacion y gestion logistica determinan directamente la toma de decisiones estratégicas

y tacticas para el cumplimiento de la mision institucional.

2.3.6.7. Doctrina. La doctrina puede entenderse como un conjunto estructurado
de principios y conceptos que, por su relativa estabilidad, orientan la formulacion de politicas,
estrategias, métodos y procedimientos destinados a guiar la accién institucional en un dmbito
determinado (Fuerza Aérea del Peru, 2021). Asimismo, la doctrina se construye y actualiza a
partir de diversas fuentes, entre las que destacan la teoria, la experiencia derivada de las
lecciones aprendidas y los avances cientifico-tecnolégicos (Fuerza Aérea del Peru, 2021).

Una comprension adecuada del arte operacional permite integrar nuevas teorias y
adaptarlas a contextos reales, evitando que la doctrina se rigidice hasta convertirse en un
dogma. No obstante, la interpretacion de la historia y de la experiencia presenta desafios,
porque cada individuo analiza los acontecimientos desde perspectivas distintas, influenciadas
por factores personales y contextuales. Esto genera interpretaciones divergentes sobre la
vigencia y aplicacion de las lecciones aprendidas en el presente y futuro, evidenciado, por
ejemplo, en las diferentes posturas tedricas respecto a la identificacion de los centros de

gravedad del adversario (Fuerza Aérea del Peru, 2021).

2.3.6.7. Instrucciéon y entrenamiento. La instruccion y el entrenamiento en el

ambito militar constituyen un proceso estructurado y progresivo, dirigido a la formacion
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integral de individuos, unidades y dependencias. Este proceso abarca la transmisién gradual
y sistematica de conocimientos, asi como la realizacion de ejercicios intelectuales, psiquicos
y fisicos, disefiados conforme a programas y ciclos especificos. Su finalidad principal es
desarrollar y consolidar competencias, habilidades y destrezas especializadas, que permitan
al personal militar alcanzar el nivel de experticia necesario para ejecutar funciones
determinadas y cumplir de manera eficiente con las misiones asignadas (Ministerio de
Defensa, 2017).

El adiestramiento militar, planificado y ejecutado bajo una légica doctrinal coherente,
se reconoce actualmente como un pilar estratégico para la consolidacion de capacidades
operacionales y la preservacién de la seguridad nacional. La doctrina conjunta sostiene que
los ejercicios practicos coordinados, el entrenamiento multinivel y la integracion interoperable
de las fuerzas resultan esenciales para perfeccionar tanto los procedimientos técnicos como
las aptitudes tacticas y psicolégicas del personal. Todo ello no solo fortalece la respuesta ante
escenarios exigentes, sino también incrementa la credibilidad y el rol disuasivo de las Fuerzas

Armadas en el contexto estratégico actual (Eduardo, 2025).

Figura 2

Factores que conforman una capacidad militar
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Nota: Mogollén et al. (2024) El enfoque estratégico de la planificacion y gestién de implementacién de las

capacidades militares.

2.3.7. Capacidad de respuesta

La capacidad de respuesta constituye uno de los componentes esenciales del ciclo de
la gestion del riesgo de desastres, particularmente en la fase inmediata posterior a la
ocurrencia de un evento adverso. Segun el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo

de Desastres 2015-2030, la respuesta efectiva implica la movilizaciéon oportuna de recursos



21

humanos, materiales e institucionales para proteger la vida, reducir dafios y atender
necesidades basicas de la poblacion afectada (UNDRR, 2015).

La respuesta a emergencias no depende exclusivamente de la disponibilidad de
recursos, sino de la capacidad organizacional para activarlos rapidamente, coordinar actores
multiples y mantener continuidad operativa bajo presion. En escenarios urbanos complejos,
esta capacidad adquiere una dimension critica, pues el retraso en la intervencion puede
amplificar el impacto social y politico del evento.

En el ambito militar, la capacidad de respuesta se vincula con la preparacion,
disponibilidad y sostenimiento de fuerzas para actuar en apoyo a la autoridad civil durante
emergencias. Thakur y De Coning (2007) sefalan que las Fuerzas Armadas, cuando
intervienen en desastres, deben combinar disciplina organizacional, logistica eficiente y

coordinacion interinstitucional para evitar duplicidad de esfuerzos y maximizar impacto.

2.3.8. Capacidad de respuesta en escenarios de crisis hidrica

Una crisis hidrica urbana presenta caracteristicas particulares que la diferencian de
otros desastres subitos. Puede manifestarse como interrupcién prolongada del servicio de
agua potable, contaminacion masiva de fuentes o fallas criticas en infraestructura de
distribucién. En tales escenarios, la respuesta debe orientarse a garantizar abastecimiento
alternativo, sostenimiento logistico continuo y control del orden publico.

Tierney (2014) sostiene que la capacidad de respuesta institucional es determinante
para mantener legitimidad estatal en situaciones de emergencia, especialmente cuando el
evento afecta servicios basicos esenciales. Asimismo, Kapucu y Van Wart (2006) enfatizan
gue la coordinacién interorganizacional constituye un factor critico en la gestion de crisis,
dado que multiples actores deben actuar de manera sincronizada para evitar caos operativo.

En una crisis hidrica prolongada, la respuesta efectiva requiere no solo rapidez inicial,
sino sostenibilidad en el tiempo, lo cual exige planificacion logistica, asignacion estratégica

de recursos y mecanismos de monitoreo continuo.

2.3.9. Movilidad operativa

La movilidad operativa se refiere a la capacidad de desplegar recursos humanos y
materiales hacia las zonas afectadas con rapidez y eficiencia. Comfort (2007) argumenta que
en sistemas complejos de emergencia, la velocidad de despliegue constituye un indicador
clave de efectividad operativa.

En el ambito militar, la movilidad implica disponibilidad de transporte estratégico, rutas
de acceso seguras, mantenimiento de equipos y capacidad de redistribucién dindmica de
recursos. En una crisis hidrica urbana, la movilidad es esencial para transportar agua potable,

instalar puntos de distribucion y reforzar zonas criticas.
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2.3.10. Asistencia humanitaria

La asistencia humanitaria comprende las acciones destinadas a atender necesidades
bésicas inmediatas de la poblacién afectada. Segun la Asociacion Esfera (2018), la provision
de agua segura constituye uno de los estandares fundamentales en intervenciones
humanitarias.

En contextos de crisis hidrica, la asistencia humanitaria no se limita a la entrega de
agua, sino que incluye organizacion de distribucion equitativa, priorizacién de grupos
vulnerables y mantenimiento de condiciones sanitarias adecuadas. La eficiencia en esta

dimension depende de protocolos claros, capacitacion previa y disponibilidad logistica.

2.3.11.Comunicaciones y coordinacion

La coordinacion interinstitucional constituye un pilar esencial en la respuesta a
emergencias complejas. Kapucu (2006) sostiene que la comunicacion efectiva entre actores
gubernamentales reduce incertidumbre y mejora la toma de decisiones bajo presion.

En crisis hidricas prolongadas, la articulacion entre Fuerzas Armadas, autoridades
locales, empresas de agua y organismos de defensa civil resulta indispensable para evitar
desorganizacion y maximizar recursos disponibles. La ausencia de coordinacion puede

generar duplicidad de esfuerzos, retrasos logisticos y pérdida de legitimidad institucional.

2.3.12.Crisis Hidrica

La crisis hidrica se ha definido tradicionalmente como la situacion en la que la
disposicién de agua potable es menor que la demanda existente, ya sea por escasez fisica,
contaminacién o mala gestion (Damkjaer y Taylor, 2017). Este enfoque cuantitativo es
expresado en indicadores como el volumen de agua dulce renovable per cépita, donde
valores por debajo de los 1700 m®/persona/afio, representan condiciones de escasez, y
valores inferiores a 500 m®/persona/aiio indican escasez extrema o “estrés hidrico severo”
(Grafton et al., 2023).
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Figura 3
Estrés hidrica por paises

Water Stress by Country: 2040
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2.4 Definicién de Términos Basicos

Capacidades

Son el conjunto de recursos, conocimientos, infraestructura, personal capacitado, y medios
técnicos con los que cuentan las unidades del Ejército o de otras fuerzas armadas para
ejecutar misiones de apoyo ante emergencias y necesidades nacionales. Estas capacidades
incluyen la planificacién, ejecucion de obras, despliegue logistico, y coordinacion
interinstitucional, tanto en contextos bélicos como en situaciones de desastre o crisis civil
(Ministerio de Defensa del Peru, 2022).

Crisis hidrica

Situacién en la que la disponibilidad de agua potable es insuficiente para cubrir las
necesidades basicas de la poblacién, la produccién agricola e industrial, y los ecosistemas.
Puede deberse a la escasez fisica, mala gestién, contaminacién o cambios climaticos. La
crisis hidrica suele afectar la salud, economia y estabilidad social de una regién (UNESCO,
2023).


https://www.reddit.com/r/MapPorn/comments/15p7q6q/projection_of_water_stress_level_by_country_in/?tl=es-es
https://www.reddit.com/r/MapPorn/comments/15p7q6q/projection_of_water_stress_level_by_country_in/?tl=es-es
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Adaptacion al cambio climético

Proceso mediante el cual las sociedades, ecosistemas y sectores econémicos ajustan sus
estructuras, actividades y comportamientos para enfrentar los efectos reales o esperados del
cambio climético. En el caso del agua, implica desde mejoras tecnolégicas en la gestion

hidrica hasta la planificacion institucional para reducir la vulnerabilidad (PNUMA, 2022).
Vulnerabilidad hidrica

Grado en el que un sistema o una comunidad es susceptible a los efectos negativos de la
escasez de agua, considerando factores como la pobreza, infraestructura deficiente,
dependencia climédtica y falta de resiliencia institucional. Es un concepto clave en la

evaluacioén de riesgos climaticos (Sadoff et al., 2020).
Mitigacion del impacto hidrico

Conjunto de acciones, politicas o intervenciones que buscan reducir los efectos negativos de
una crisis hidrica sobre la salud publica, el ambiente y la economia. Puede incluir distribucién
de agua, construccion de reservorios, campafias de uso eficiente, entre otras medidas (FAO,
2021).

25 Formulacién de la Hipé6tesis

2.5.1 Hipoétesis General
Los factores de las capacidades militares influyen significativamente en la capacidad
de respuesta de la Primera Brigada Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima,
2025.

2.5.2 Hipoétesis Especificas

El factor personal influye significativamente en la capacidad de respuesta de la

Primera Brigada Multipropdsito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

El factor equipamiento influye significativamente en la capacidad de respuesta de la

Primera Brigada Multipropdsito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

El factor instruccion y entrenamiento influyen significativamente en la capacidad de

respuesta de la Primera Brigada Multipropésito ante a una crisis hidrica en Lima, 2025.

El factor logistico influye significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Enfoque de Investigacion

La seleccion entre enfoques cuantitativos, cualitativos 0 mixtos no responde a la
preferencia personal del investigador, sino a la pertinencia de cada método en relacion con
el fendbmeno que se analiza y con los objetivos que se buscan alcanzar (Ary et al., 2010). El
enfoque de investigacion que se adoptd fue el enfoque cuantitativo, ya que se basa en la
recolecciéon y andlisis de datos numéricos para probar hipétesis y establecer relaciones

estadisticas entre variables de estudio.

3.2. Tipo deinvestigacion

El estudio se enmarcé en una investigacion de tipo basico. Este enfoque parte de
fundamentos tedricos ya establecidos y se mantiene dentro de ese marco conceptual, con el
propésito de generar nuevos conocimientos, reformular o ampliar las teorias existentes y

fortalecer su comprension a través de su analisis y evaluacion (Seijas, 2016).

3.3. Nivel de Investigacion

La presente investigacion se desarrollé bajo un nivel explicativo. En el contexto de
esta investigacion, no solo se busca identificar si existe relacion entre capacidades militares
y capacidad de respuesta, sino fundamentalmente explicar como y en que magnitud los
factores de las capacidades militares influyen en la capacidad de respuesta ante crisis hidrica.
Este nivel de estudio permite identificar relaciones de causalidad entre las variables,
comprender los mecanismos mediante los cuales se produce dicha influencia y aportar

evidencia que contribuya a explicar el fendbmeno analizado (Hernandez et al., 2023).

3.4. Disefio de investigacion

El estudio adopté un disefio no experimental de tipo transversal, dado que la
recoleccién de datos se realizé en un Unico momento temporal con el fin de analizar la
influencia de los factores de las capacidades militares y la capacidad de respuesta de la
Primera Brigada Multipropdsito ante una posible crisis hidrica en Lima. Este disefio permite
describir y examinar las variables en su estado actual, sin manipulacion alguna por parte del
investigador, y proporciona una vision precisa del fenémeno en un punto especifico del tempo
(Hernandez et al., 2023).
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3.5. Poblacién, muestray muestreo
3.5.1 Poblacion

La poblacion de la investigacion estuvo conformada por 232 efectivos militares
pertenecientes a la Primera Brigada Multipropdsito "Mariscal del Pera Eloy Gaspar Ureta
Montehermoso" del Ejército del Perd, integrada por personal de oficiales, técnicos,
suboficiales y tropa reenganchada que cumplen funciones operativas, logisticas y de apoyo
en la gestion de emergencias.

Segun criterios de inclusién definidos para esta investigacion, la poblacion relevante
comprende especificamente aquellos efectivos militares que: (1) tienen minimo 12 meses de
experiencia en la brigada permitiendo familiaridad con procedimientos operacionales, (2) han
participado en al menos una operacidn de respuesta a desastres o emergencia humanitaria,
(3) ocupan posiciones operacionales versus administrativas, y (4) pueden ser contactados

durante periodo de recoleccion de datos (agosto 2025 - diciembre 2025).

3.5.2. Muestra

Para la determinacion del tamafio muestral se empleé la formula para poblaciones
finitas, estableciéndose un tamafio minimo requerido, bajo un nivel de confianza del 95% vy
un margen de error del 5%. La muestra final quedd constituida por 145 efectivos,
seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, en atencién a la
disponibilidad operativa del personal y a las restricciones propias del contexto institucional
militar. Este tipo de muestreo es adecuado en escenarios donde el acceso a la poblacion es
limitado o depende de autorizaciones jerarquicas, permitiendo obtener una muestra funcional

sin comprometer la validez del estudio (Hernandez et al., 2023).

3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.6.1 Técnicas

La técnica principal empleada en la presente investigacion fue la encuesta
estructurada, debido a que el estudio adoptd un enfoque cuantitativo orientado a medir la
percepcién del personal militar respecto a los factores de las capacidades militares y su
influencia en la capacidad de respuesta frente a una crisis hidrica.

La encuesta constituye una técnica sistematica de obtencién de informacion mediante
la formulacion de preguntas estandarizadas aplicadas a una muestra representativa de la
poblacion de estudio, permitiendo recopilar datos cuantificables y analizables
estadisticamente (Hernandez et al.,, 2023). Su utilizaciéon fue pertinente dado que la
investigacion busc6é establecer relaciones de influencia entre variables mediante

procedimientos estadisticos inferenciales.
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La aplicacion de la encuesta permitidé obtener informacion directa del personal militar
de la Primera Brigada Multipropésito, garantizando uniformidad en la medicion de las

dimensiones analizadas y facilitando la comparacion de resultados.

3.6.2 Instrumentos

El instrumento de recoleccion de datos es un cuestionario auto-administrado
estructurado, de tipo Likert, disefiado especificamente para esta investigacion. Segun
Hernandez Sampieri et al. (2014) el custionario "es instrumento que consiste en un conjunto
de preguntas respecto de una o mas variables a medir, siendo de administracion
relativamente sencilla y permitiendo recoleccién sisteméatica de datos" (Hernandez et al.,
2014, p. 217).

El cuestionario fue estructurado en tres secciones:

Seccion | - Datos generales: Comprenden cinco preguntas que recolectan
informacién sobre: edad del respondente, rango militar (oficial, técnico, suboficial o Tropa
reenganchada), especialidad operacional, afios de experiencia en 12 Brigada multipropésito,
y participacion previa en operaciones de respuesta a desastres. Esta informacion permite
caracterizacion de la muestra y andlisis de variaciones potenciales segun variables

demograficas (Kerlinger y Lee, 2002).

Seccién Il — Factores de las Capacidades Militares: Comprende 16 items que
miden cuatro de las ocho dimensiones de los factores de las capacidades militares. Los items
fueron redactados en lenguaje claro y directo apropiado para personal militar operativo,
evitando tecnicismo excesivo mientras manteniendo precision conceptual. Los 16 items
fueron distribuidos de manera equilibrada: F1-F4 para dimensién Personal, F5-F8 para
dimensién Equipamiento, F9-F12 para dimensién Entrenamiento, F13-F16 para dimension

Logistica.

Seccion lll - Capacidad de Respuesta: Comprende 12 items que miden las tres
dimensiones de capacidad de respuesta. Similar a Seccion I, los items fueron redactados
con claridad y relevancia. Los 12 items fueron distribuidos: CR1-CR4 para la dimensién
Movilidad Operativa, CR5-CR8 para la dimension Asistencia Humanitaria, CR9-CR12 para la
dimensién Comunicaciones y Coordinacion.

Escala de medicién

El instrumento utilizé una escala tipo Likert de cinco puntos, con las siguientes
categorias de respuesta:

1 = Muy en desacuerdo
2 = En desacuerdo
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3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo
5 = Muy de acuerdo

Posteriormente, para efectos de interpretacion estadistica, los puntajes fueron
agrupados en tres niveles:

Nivel bajo: 1.00 — 2.33
Nivel medio: 2.34 — 3.66
Nivel alto: 3.67 —5.00

Esta categorizacion permitié clasificar el grado de desarrollo de cada dimensién evaluada.

3.6.3. Procedimiento de aplicacion

La recoleccion de datos se realizd en las instalaciones de la Primera Brigada
Multipropdsito, previa autorizacion institucional correspondiente. Los cuestionarios fueron
aplicados de manera virtual y auto administrada, garantizando el anonimato y la
confidencialidad de las respuestas.

Antes de la aplicacion, se explicé a los participantes el objetivo del estudio, la
voluntariedad de su participacion y el caracter académico de la investigacién. Cada
participante firmé un consentimiento informado conforme a los principios éticos establecidos
para investigaciones cientificas.

El tiempo promedio de aplicacion del cuestionario fue de aproximadamente 15 a 20

minutos.

3.6.4. Procesamiento de la informacién
Una vez recolectados los cuestionarios, los datos fueron codificados e ingresados en

una base de datos digital utilizando el software estadistico SPSS version 27.0.
Posteriormente, se realiz6 la depuracion de datos para identificar valores atipicos o
inconsistencias.
El analisis se desarrollé en dos niveles:

e Andlisis descriptivo, mediante frecuencias, porcentajes y promedios.

e Andlisis inferencial, mediante regresién lineal multiple para determinar la influencia de

los factores de las capacidades militares sobre la capacidad de respuesta.



29

3.6.5. Validacion de los Instrumentos
La validez de un instrumento se refiere a "el grado en que el instrumento mide aquello
gue pretende medir" (Kerlinger y Lee, 2002, p. 78). Para este estudio, validez fue evaluada a

través de validez de contenido y validez de constructo.

Validez de Contenido: Fue evaluada mediante juicio de expertos, proceso mediante
el cual los "especialistas en el area evalian si los items del instrumento representan
adecuadamente los constructos tedricos que se busca medir" (Herndndez Sampieri et al.,
2014, p. 228). Se convocO a cinco expertos con experiencia en: gestion del riesgo de
desastres, operaciones militares en contextos de emergencia, y metodologia de
investigacion. Los expertos evaluaron cada item utilizando escala de 1 (muy inapropiado) a 5
(muy apropiado) en términos de: claridad de redaccion, representatividad del constructo
medido, y relevancia para objetivos de investigacion.

El analisis de respuestas de expertos resulté en puntuacién promedio de 4.6/5 para el
conjunto completo de 28 items, indicando validez de contenido satisfactoria. indice de Validez
de Contenido fue calculado para cada item utilizando formula propuesta por Lawshe (1975),
resultando en promedio de 0.84, excesor al umbral de 0.62 requerido para n = 5 expertos
(Lawshe, 1975). Dos items originales fueron revisados basado en feedback de expertos para

mejorar claridad de redaccion.

3.6.6. Confiabilidad de los Instrumentos

La confiabilidad se refiere al "grado en que un instrumento proporciona resultados
consistentes y confiables cuando se aplica repetidamente” (Kerlingery Lee, 2002, p. 84). Para
este estudio, confiabilidad fue evaluada mediante consistencia interna utilizando coeficiente
alpha de Cronbach.

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), "coeficiente alpha de Cronbach es medida
de consistencia interna que varia de 0 a 1, donde valores superiores a 0.70 indican
confiabilidad aceptable para propdsitos de investigacion" (Hernandez et al., 2014, p. 245). En

muestra piloto (n = 45), se calculé alpha de Cronbach para cada dimension del instrumento:

e Dimension Personal (F1-F4): a =0.78

e Dimension Equipamiento (F5-F8): a = 0.82

e Dimension Entrenamiento (F9-F12): a = 0.81

e Dimensién Logistica (F13-F16): a = 0.79

e Dimension Movilidad Operativa (CR1-CR4): a = 0.76

e Dimensién Asistencia Humanitaria (CR5-CR8): a = 0.80

e Dimension Comunicaciones y Coordinacion (CR9-CR12): a = 0.77
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Todos los coeficientes alpha resultaron superiores a 0.70, indicando “"confiabilidad
aceptable de cada dimensién" (Kerlinger y Lee, 2002, p. 85). El coeficiente de Alpha para el
cuestionario completo (28 items) fue de 0.89, teniendo el indicativo de "excelente consistencia
interna" (Hernandez et al., 2014, p. 245).

3.7. Técnicas de Procesamiento de analisis de datos

La recoleccién de datos se condujo durante periodo de cinco meses (agosto 2025 —
diciembre 2026) en las instalaciones de la Primera Brigada Multipropdsito localizada en
Fuerte Rafael Hoyos Rubio, Rimac, Lima. El procedimiento incluira los siguientes pasos:

Paso 1. Obtencion de Permisos Administrativos: Se solictra la aprobacion formal
del Comando de la Brigada Multipropésito autorizando la conduccidn de la investigacion entre
el personal militar. Se presentara el protocolo de investigacion, documento de consentimiento
informado, e instrumentos de medicion para revision y aprobacién por oficiales responsables
de la brigada.

Paso 2 - Consentimiento Informado: Previo a administracion de cuestionario, todos
los participantes potenciales seran informados en detalle sobre: el propésito de la
investigacion, naturaleza de su participacion, tiempo requerido para completar cuestionario
(aproximadamente 15-20 minutos), uso confidencial de datos, y su derecho a rechazar
participacion sin consecuencias. Se utilizara un documento de consentimiento informado
escrito, consistente con la Guia Metolégica de la ESGE — EPG. Todos los participantes que
voluntariamente accedieran a participar, firmaran el documento de consentimiento informado
antes de completar cuestionario.

Paso 3. Administracion de Cuestionarios: Los cuestionarios seran administrados
en formato impreso durante las horas libres, que es cuando el personal pueda abstenerse de
tareas operacionales. Loa investigadores estaran presente durante la administracion del
cuestionario para responder las preguntas y garantizar que procedimiento se conduzca
correctamente. Se enfatizara que no existiran respuestas "correctas" o "incorrectas", sino que
lo importante era capturar percepcion honesta del personal respecto a los factores de las
capacidades militares y capacidad de respuesta de brigada.

Paso 4. Procesamiento de Datos: Una vez completados, los cuestionarios seran
compilados, codificados, e ingresados en base de datos electronica en software SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) versién 27.0 para Windows. Se realizé una
auditoria de datos para identificar datos faltantes, valores fuera de rango, o respuestas

inconsistentes.
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3.8  Aspectos Eticos

La investigacion respeté los principios éticos de consentimiento informado,
confidencialidad, anonimato y voluntariedad. Los participantes fueron informados sobre los
objetivos del estudio y podian retirarse en cualquier momento. No se recogieron datos
sensibles ni se expuso la identidad de las personas ni de las unidades militares organicas de

la Primera Brigada Multipropésitos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Consideraciones generales

A continuacion se muestran los resultados obtenidos a partir del procesamiento y
andlisis de los datos recolectados mediante el cuestionario aplicado al personal militar de la
Primera Brigada Multipropdsito, con la finalidad de determinar la influencia de los factores de
las capacidades militares en la capacidad de respuesta ante una crisis hidrica en Lima

durante el afio 2025.

El andlisis se desarroll6 en dos niveles: descriptivo e inferencial. En el nivel descriptivo
se analizaron las dimensiones de las variables de estudio mediante frecuencias, porcentajes
y promedios, considerando una escala tipo Likert de cinco puntos. En el nivel inferencial se
aplicé la regresion lineal multiple para establecer la influencia de los factores las capacidades

militares sobre la capacidad de respuesta.

Los rangos de interpretacion utilizados fueron: nivel bajo (1.00-2.33), nivel medio
(2.34-3.66) y nivel alto (3.67-5.00)

4.2. Resultados descriptivos de la poblacion de estudio

Tabla 2

Caracteristicas de la poblacion de estudio

Caracteristica n LA
Oficial 39 26.9%
Grado Técnico o Suboficial 91 62.8%
Tropa Reenganchada 15 10.3%
1ab 43 29.7%
Afios de servicio 6a10 15 10.3%
11a1b 33 22.8%
Mas de 20 54 37.2%
Participacién en Si 96 66.2%

Emergencias o Desastres

Naturales No 49 33.8%

Se obtuvo la informacion de 145 participantes, en cuanto a sus caracteristicas

generales, el 62.8% de la poblacion son personal auxiliar, es decir técnicos o suboficiales; el
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37.2% de los encuestados manifestd tener mas de 20 afios de servicio en la institucién y el

66.2% afirmé haber participado en emergencias o desastres naturales.

4.3. Resultados descriptivos de los factores de las capacidades militares

Tabla 3
Distribucion de frecuencias de la dimensiéon Personal

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00-2.33 12 8.3%
Medio 2.34 - 3.66 79 54.5%
Alto 3.67 - 5.00 54 37.2%
Total 145 100%

Figura 4
Distribucién porcentual de la dimensién Personal
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La Tabla 3 y Figura 4 presentan la distribucion de frecuencias de la dimensién
personal. Los resultados evidencian que el 54.5% de los encuestados percibe esta dimensién



34

en un nivel medio, mientras que el 37.2% la ubica en un nivel alto y el 8.3% en un nivel bajo.
Estos resultados indican que la brigada cuenta con un personal operativo funcional; sin
embargo, aln existen aspectos que requieren fortalecimiento para una respuesta 6ptima ante

una crisis hidrica.

Tabla 4

Distribucion de frecuencias de la dimensién Equipamiento

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00-2.33 35 24.1%
Medio 2.34 - 3.66 65 44.8%
Alto 3.67 —5.00 45 31.0%
Total 145 100%

Figura 5

Distribucion porcentual de la dimensiéon Equipamiento
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En la Tabla 4 y Figura 5 se observan que el 44.8% de los encuestados percibe el
equipamiento en un nivel medio, el 31.0% en un nivel alto y el 24.1% en un nivel bajo. Este



35

comportamiento evidencia que el equipamiento constituye una de las principales limitaciones

de la brigada, debido a deficiencias en la disponibilidad, modernizacién y mantenimiento de

los recursos necesarios para afrontar una crisis hidrica.

Tabla 5

Distribucién de frecuencias de la dimensién Instruccion y Entrenamiento

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00-2.33 17 11.7%
Medio 2.34 - 3.66 58 40.0%
Alto 3.67 -5.00 70 48.3%
Total 145 100%

Figura 6

Distribucion porcentual de la dimension Instruccion y entrenamiento
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La Tabla 5y Figura 6 muestran que el 48.3% de los participantes percibe la instruccion

y entrenamiento en un nivel alto, el 40.0% en un nivel medio y el 11.7% en un nivel bajo.
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Estos resultados reflejan que la brigada presenta fortalezas en capacitacién, experiencia
operativa, realizacion de simulacros y actualizacién de protocolos, lo cual constituye un factor

clave para la respuesta ante emergencias.

Tabla 6

Distribucion de frecuencias de la dimensién Logistica

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00-2.33 24 16.6%
Medio 2.34 - 3.66 66 45.5%
Alto 3.67 —-5.00 55 37.9%
Total 145 100%
Figura 7

Distribucion porcentual de la dimension Logistica
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Segun la Tabla 6 y Figura 7, el 45.5% de los encuestados percibe la logistica en un
nivel medio, el 37.9% en un nivel alto y el 16.6% en un nivel bajo. Esto indica que la brigada
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dispone de capacidades logisticas operativas aceptables; no obstante, dichas capacidades
no siempre resultan suficientes para garantizar una respuesta eficiente y sostenida en

escenarios de crisis hidrica prolongada.

4.4. Resultados descriptivos de la capacidad de respuesta

Tabla 7

Distribucion de frecuencias de la dimensién Movilidad Operativa

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00-2.33 18 12.4%
Medio 2.34 - 3.66 65 44.8%
Alto 3.67 - 5.00 62 42.8%
Total 145 100%

Figura 8

Distribucion porcentual de la dimensién Movilidad operativa
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La Tabla 7 y Figura 8 evidencian que el 44.8% de los encuestados percibe la movilidad
operativa en un nivel medio, el 42.8% en un nivel alto y el 12.4% en un nivel bajo. Estos

resultados sugieren que la brigada cuenta con una capacidad de despliegue relativamente
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adecuada, aunque persisten limitaciones para atender simultineamente multiples zonas

afectadas.

Tabla 8
Distribucion de frecuencias de la dimensiéon Asistencia humanitaria

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00-2.33 24 16.6%
Medio 2.34 - 3.66 61 42.1%
Alto 3.67 —-5.00 60 41.4%
Total 145 100%

Figura 9
Distribucion porcentual de la dimension Asistencia humanitaria
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En la Tabla 8 y Figura 9 se observan que el 42.1% de los encuestados perciben la

asistencia humanitaria en un nivel medio, el 41.4% en un nivel alto y el 16.6% en un nivel
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bajo. Esto indica que la brigada brinda atencion basica a la poblacion afectada, pero presenta

debilidades en la cobertura integral y en el seguimiento posterior a la intervencion.

Tabla 9

Distribucién de frecuencias de la dimensién Comunicaciones y coordinacion

Niveles Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 1.00 — 2.33 14 9.7%
Medio 2.34 - 3.66 53 36.6%
Alto 3.67 —5.00 78 53.8%
Total 145 100%

Figura 10

Distribucion porcentual de la dimensiéon Comunicaciones y coordinacion
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La Tabla 9 y Figura 10 muestran que el 53.8% de los participantes perciben esta
dimensién en un nivel alto, el 36.6% en un nivel medio y el 9.7% en un nivel bajo. Este
resultado evidencia que las comunicaciones y la coordinacién interinstitucional constituyen
una fortaleza relevante para la capacidad de respuesta ante una crisis hidrica.

Tabla 10

Estadisticos descriptivos de las variables por dimensiones
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Variable Dimension M DE Nivel
Capacidades Personal 3.48 0.91 Medio
militares Equipamiento 3.09 0.95 Medio

Instruccién y entrenamiento 3.46 0.92 Medio

Logistica 3.27 0.95 Medio

Movilidad operativa 3.41 0.88 Medio
Capacidad de Asistencia humanitaria 3.33 0.92 Medio
respuesta

Comunicaciones y

) . 3.56 0.85 Medio
coordinacion

La Tabla 10 evidencia que todas las dimensiones de la variable capacidades militares
se sitlan en un nivel medio. La dimension Personal presenta el mayor promedio (M = 3.48),
lo que indica una preparacién funcional del recurso humano, aunque con variabilidad
moderada (DE = 0.91). En contraste, Equipamiento registra la media mas baja (M = 3.09),
reflejando limitaciones en disponibilidad y operatividad de recursos. De la misma forma, en la
variable capacidad de respuesta, se observa que todas sus dimensiones se encuentran en
un nivel medio. La dimension Comunicaciones y Coordinacion tiene el mayor promedio (M =
3.56) a diferencia de la dimensién Asistencia humanitaria que presenta el menor promedio (M
= 3.33). En términos generales, los resultados sugieren una capacidad intermedia que

requiere fortalecimiento para una respuesta eficiente ante crisis hidricas.

4.4. Analisis inferencial: regresion lineal multiple
4.4.1. Ajuste global del modelo

Tabla 11
Resumen del modelo de regresion lineal multiple entre las capacidades militares y la

capacidad de respuesta

2 7
Modelo R R2 . R Error es.tand'a,r de la
ajustado estimacion
1 ,9332 ,870 ,866 ,30334

Nota. Predictores: (Constante), Logistica, Personal, Equipamiento, Instruccion y
entrenamiento

La Tabla 11 muestra que el modelo de regresion lineal mdltiple presenta un alto nivel

de ajuste, evidenciado por un coeficiente de correlacién multiple de R = .933, lo que indica
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una relacion fuerte entre las capacidades militares y la capacidad de respuesta. Asimismo, el
coeficiente de determinacion (R2 = .870) sefala que el 87.0% de la variabilidad de la
capacidad de respuesta es explicada por las dimensiones de las capacidades militares
consideradas en el modelo. El R2 ajustado (.866) confirma la consistencia del modelo,
mientras que el bajo error estandar de la estimacion (.303) refleja una adecuada precision en

las predicciones realizadas.
Figura 11

Relacién entre los valores observados y los valores predichos del modelo de regresion lineal

multiple
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La Figura 11 evidencia una alta correspondencia entre los valores observados y los
valores predichos por el modelo de regresion, reflejada en la cercania de los puntos a la linea
de ajuste ideal (y = x). Este comportamiento indica un buen ajuste y una adecuada capacidad
predictiva del modelo, con errores de estimacion reducidos. En conjunto, la representacion
gréfica confirma los resultados inferenciales obtenidos y respalda el alto coeficiente de

determinacion del modelo (R2 = .870).
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Tabla 12
Andlisis de varianza (ANOVA) del modelo de regresion lineal multiple entre las capacidades

militares y la capacidad de respuesta

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
1 Regresion 86,337 4 21,584 234,577 ,000°
Residuo 12,882 140 ,092
Total 99,219 144

Nota: a. Variable dependiente: Capacidad de Respuesta
b. Predictores: (Constante), Logistica, Personal, Equipamiento, Instruccion y entrenamiento

La Tabla 12 muestra que el modelo de regresion lineal multiple es estadisticamente
significativo, evidenciado por un valor de Fisher (F = 234.577) con un nivel de significancia p
<.001. Este resultado indica que el conjunto de las dimensiones de las capacidades militares
incluidas en el modelo explica de manera significativa la variabilidad de la capacidad de
respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito. Asimismo, la comparacion entre la suma de
cuadrados de la regresion (86.337) y la del residuo (12.882) evidencia que una proporcién
sustancial de la variabilidad total es explicada por el modelo, lo que confirma su adecuacion
y pertinencia para el analisis de la influencia de las capacidades militares sobre la capacidad

de respuesta.

4.4.2. Influencia individual de las dimensiones

Tabla 13

Resultados de la regresion lineal multiple entre capacidades militares y capacidad de

respuesta

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.

1 (Constante) ,468 ,105 4,438 ,000
Personal -,013 ,050 -,014 -,255 ,799
Equipamiento ,057 ,046 ,066 1,256 211
Instruccién y ,361 ,055 ,398 6,615 ,000
entrenamiento
Logistica ,483 ,045 ,553 10,767 ,000

Nota. Variable dependiente: Capacidad de Respuesta
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Figura 12
Coeficientes beta estandarizados del modelo de regresion lineal mdltiple entre las

capacidades militares y la capacidad de respuesta
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Los resultados presentados en la Tabla 13 y Figura 12 evidencian que las dimensiones
Instruccion y Entrenamiento (B = .398; p < .001) y Logistica (8 = .553; p < .001) influyen de
manera positiva y estadisticamente significativa en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis hidrica. En contraste, las dimensiones: personal (p =
.799) y equipamiento (p = .211) no muestran una influencia estadisticamente significativa en

el modelo.

Estos hallazgos indican que la mejora en los procesos de capacitacion, entrenamiento
y logistica tiene un efecto directo y relevante sobre la capacidad de respuesta, mientras que
el personal y el equipamiento, aunque necesarios, no ejercen una influencia directa

significativa cuando se analizan conjuntamente con las demés dimensiones.

45. Ecuacion del modelo de regresioén

A partir de los coeficientes no estandarizados obtenidos en el analisis de regresion
lineal multiple, se estimo la siguiente ecuacion del modelo explicativo de la capacidad de

respuesta:
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Figura 13.
Ecuacion del modelo de regresién lineal maltiple de la capacidad de respuesta.

Capacidad de Respuesta = 0.468
-0.013 (Personal)
+0.057 (Equipamiento)
+0.361 (Instruccion y Entrenamiento)
+0.483 (Logistica)

Nota. Coeficientes no estandarizados (B).

La ecuacion mostrada en el Figura 13, evidencia que las dimensiones Instruccion y
Entrenamiento y Logistica presentan los mayores coeficientes positivos, lo que confirma su
influencia significativa en la Capacidad de Respuesta de la Primera Brigada Multipropésito

ante una crisis hidrica.

4.6 Contrastacion de hipoétesis

La contrastacion de hipotesis se realizé mediante el analisis de regresion lineal
multiple, considerando un nivel de significancia de a = 0.05. La decision de aceptacion o
rechazo de las hipotesis se efectudé en funcion del valor de significancia (p-valor) obtenido

para cada predictor y del ajuste global del modelo.

4.6.1 Contrastacion de la hipotesis general

(Hq): Los factores de las capacidades militares influyen significativamente en la capacidad de

respuesta de la Primera Brigada Multipropésito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

(Ho): Los factores de las capacidades militares no influyen significativamente en la capacidad

de respuesta de la Primera Brigada Multipropésito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Interpretacion:

Los resultados del analisis de regresién lineal mdaltiple evidencian que el modelo es
estadisticamente significativo, presentando un coeficiente de determinacion R2=.870 y un R2
ajustado = .866, lo que indica que el 87.0% de la variabilidad de la capacidad de respuesta
es explicada por los factores de las capacidades militares considerados en el estudio.

Asimismo, la prueba ANOVA arrojé un valor de F = 234.577 con un nivel de significancia p <
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.001. En consecuencia, al ser el valor de significancia menor al nivel critico de 0.05, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis general de investigacion, concluyéndose
gue los factores de las capacidades militares influyen significativamente en la capacidad de

respuesta de la Primera Brigada Multipropdésito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

4.6.2 Contrastacion de las hipétesis especificas

Hipotesis especifica 1: Factor Personal

H1: El factor personal influye significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdésito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Ho: El factor personal no influye significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Interpretacion:

El andlisis de regresion lineal multiple mostré que el factor personal presenta un coeficiente
no estandarizado B = -0.013, con un nivel de significancia p = .799. Dado que el valor de
significancia es mayor a 0.05, no se evidencia una influencia estadisticamente significativa
de este factor sobre la capacidad de respuesta. En consecuencia, se acepta la hipotesis nula
y se rechaza la hip6tesis especifica de investigacion, determinandose que el factor personal
no influye significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada

Multipropdsito frente a una crisis hidrica.
Hipotesis especifica 2: Factor Equipamiento

H,: El factor equipamiento influye significativamente en la capacidad de respuesta de la

Primera Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Ho: El factor equipamiento no influye significativamente en la capacidad de respuesta de la

Primera Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Interpretacion:

Respecto al factor equipamiento, los resultados del modelo de regresién indican un
coeficiente no estandarizado B = 0.057 y un nivel de significancia p = .211. Al ser este valor
mayor al nivel critico de 0.05, se concluye que el factor equipamiento no presenta una
influencia estadisticamente significativa sobre la capacidad de respuesta. En consecuencia,

se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipo6tesis especifica de investigacion
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correspondiente, estableciéndose que el equipamiento no influye significativamente en la

capacidad de respuesta ante una crisis hidrica.

Hipotesis especifica 3: Factor Instruccidon y Entrenamiento

Hs: El factor Instruccion y Entrenamiento influye significativamente en la capacidad de

respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Ho: El factor Instruccion y Entrenamiento no influye significativamente en la capacidad de

respuesta de la Primera Brigada Multipropésito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Interpretacion:

En relacién con el factor instruccidon y entrenamiento, el andlisis de regresion evidencié un
coeficiente no estandarizado B = 0.361, con un nivel de significancia p < .001. Este resultado
indica una influencia positiva y estadisticamente significativa sobre la capacidad de
respuesta. Por tanto, al ser el valor de significancia menor a 0.05, se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipétesis especifica de investigacién, concluyéndose que la instruccion y
entrenamiento influyen significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada

Multipropdsito frente a una crisis hidrica.

Hipotesis especifica 4: Factor Logistico

H,: El factor logistico influye significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Ho: El factor logistico no influye significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera

Brigada Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025.

Interpretacion:

El factor logistico presentdé un coeficiente no estandarizado B = 0.483, con un nivel de
significancia p < .001, siendo este el coeficiente de mayor magnitud dentro del modelo. Dado
gue el valor de significancia es menor a 0.05, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la
hipdtesis especifica de investigacion, determinandose que el factor logistico influye positiva y
significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropésito frente

a una crisis hidrica.
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CAPITULO V: DISCUSION
5.1. Discusion de los resultados en relacion con el objetivo general

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar la influencia de los
factores de las capacidades militares en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada
Multipropdsito frente a una crisis hidrica en Lima, 2025. Los resultados obtenidos mediante
el andlisis de regresion lineal multiple permiten afirmar que dicho objetivo fue alcanzado,
evidencidndose una influencia conjunta y estadisticamente significativa de los factores de las
capacidades militares sobre la capacidad de respuesta institucional.

El alto coeficiente de determinaciéon obtenido (R2 = .870) indica que el modelo explica
un porcentaje sustancial de la variabilidad de la capacidad de respuesta, lo cual demuestra
la relevancia de las capacidades militares como elementos estructurales para la gestion de
crisis hidricas. Este hallazgo es consistente con la Teoria de la Contingencia, la cual sostiene
gue la efectividad organizacional depende del grado de ajuste entre las capacidades internas
y las exigencias del entorno operativo (Lawrence y Lorsch, 1967). En el caso de la Primera
Brigada Multipropdsito, la crisis hidrica representa un entorno altamente dindmico y complejo,
gue demanda capacidades especificas de adaptacién, coordinacion y sostenimiento.

Asimismo, los resultados respaldan los postulados de la Teoria de Capacidades
Dinamicas, al evidenciar que no todas las capacidades tienen el mismo impacto sobre la
respuesta institucional. La influencia diferenciada de los factores analizados sugiere que la
capacidad de respuesta depende fundamentalmente de la habilidad de la organizacion para
reconfigurar y movilizar recursos criticos en funcion del contexto de crisis, tal como lo plantean
Teece et al. (1997).

5.2. Discusion de los resultados en relacion con los objetivos especificos
5.2.1. Factor personal y capacidad de respuesta

Los resultados evidenciaron que el factor personal no presenta una influencia
estadisticamente significativa en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada
Multiproposito. Si bien el andlisis descriptivo mostr6 que esta dimension se ubica
mayoritariamente en un nivel medio, el andlisis inferencial indica que, al ser evaluada
conjuntamente con los demas factores, su efecto no resulta determinante.

Este hallazgo puede explicarse considerando que la mera disponibilidad de personal
no garantiza una respuesta eficaz ante una crisis hidrica si no estd acompanada de procesos
adecuados de entrenamiento especializado, articulacion operativa y soporte logistico. Estos

resultados coinciden parcialmente con lo sefialado por Tipacti y Leon (2024), quienes
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identificaron que la existencia de personal operativo no necesariamente se traduce en

efectividad si este no cuenta con certificaciones, especializacion y protocolos adecuados.
Desde la perspectiva de las capacidades dinamicas, este resultado sugiere que el

factor humano requiere ser potenciado mediante mecanismos organizacionales que permitan

transformar la experiencia individual en capacidad institucional efectiva.

5.2.2. Factor equipamiento y capacidad de respuesta

El analisis inferencial determind que el factor equipamiento no influye
significativamente en la capacidad de respuesta, pese a que descriptivamente se identificaron
percepciones de nivel medio y alto. Este resultado indica que la disponibilidad de
equipamiento, por si sola, no es suficiente para mejorar la respuesta ante una crisis hidrica.

Este hallazgo es consistente con investigaciones previas que sefialan que el
equipamiento adquiere valor operativo Unicamente cuando se integra de manera efectiva a
sistemas logisticos, procesos de entrenamiento y estructuras de comando y control (Arrieta
Pinedo, 2020). En el contexto de la crisis hidrica, donde las operaciones se caracterizan por
su duracién prolongada y su alta demanda de coordinacion interinstitucional, el equipamiento

requiere ser acompafnado por capacidades de sostenimiento y gestion logistica eficiente.

5.2.3. Factor instruccidon y entrenamiento y capacidad de respuesta

Los resultados evidenciaron que el factor instruccién y entrenamiento influye positiva
y significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropdésito. Este
hallazgo confirma la importancia estratégica de la capacitacion especializada, la realizaciéon
de simulacros y la actualizacién permanente de protocolos operativos.

Estos resultados guardan coherencia con los estudios de Durand (2024) y Diez
Mayrena (2021), quienes destacan que la formacion continua y el entrenamiento
especializado fortalecen de manera directa las capacidades operativas del personal militar en
contextos de emergencia. Desde la Teoria de Capacidades Dinamicas, la instruccion y
entrenamiento constituyen mecanismos clave para el desarrollo de procesos de “sensing” y
“seizing”, permitiendo a la organizacion anticipar escenarios de crisis y responder de manera

oportuna y eficaz.

5.2.4. Factor logistico y capacidad de respuesta

El factor logistico fue identificado como el predictor con mayor influencia sobre la
capacidad de respuesta. Este resultado resalta el papel central de la logistica como elemento
articulador de las operaciones de respuesta ante crisis hidricas, especialmente en contextos

urbanos complejos como Lima Metropolitana.
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Este hallazgo es consistente con lo planteado por Serrano Cuervo (2024) y Seyle et
al. (2022), quienes sefialan que la logistica militar constituye un centro de gravedad
estratégico en operaciones de respuesta a desastres. La capacidad de asegurar
abastecimiento continuo de agua, transporte, mantenimiento de equipos y sostenimiento del
personal resulta determinante para garantizar una respuesta eficaz y sostenida en el tiempo.

Desde la Teoria de la Contingencia, la logistica permite lograr la integracion entre
subunidades diferenciadas, asegurando la coordinacion y coherencia operativa necesarias

para enfrentar escenarios de alta complejidad.

Los resultados de la investigacion evidencian que la capacidad de respuesta de la
Primera Brigada Multipropdésito frente a una crisis hidrica no depende exclusivamente de la
disponibilidad de recursos humanos o materiales, sino fundamentalmente de la capacidad
institucional para entrenar, articular y sostener sus operaciones de manera eficiente. La
influencia significativa de la instruccién, el entrenamiento y la logistica confirma que la
respuesta efectiva ante crisis hidricas requiere capacidades militares dinamicas, adaptativas

y orientadas al contexto especifico de la emergencia.



50

CONCLUSIONES

Se concluye que los factores de las capacidades militares influyen de manera significativa
en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito frente a una crisis
hidrica en Lima, 2025, lo cual fue comprobado mediante la regresiéon lineal mdaltiple,
evidenciandose un modelo estadisticamente significativo con un alto poder explicativo (R?
= .870).

En relacion con el factor personal, se concluye que este no influye significativamente en
la capacidad de respuesta cuando es analizado de manera conjunta con los demas
factores de las capacidades militares. Este resultado evidencia que la sola disponibilidad
de personal no garantiza una respuesta eficaz ante una crisis hidrica si no esta
acompafiada de procesos adecuados de entrenamiento especializado y articulacion

operativa.

Respecto al factor equipamiento, se concluye que este no presenta una influencia
estadisticamente significativa en la capacidad de respuesta frente a una crisis hidrica. Ello
indica que la disponibilidad de equipos y recursos materiales, por si sola, no resulta
determinante si no se integra de manera eficiente a sistemas logisticos y procesos de

capacitacion.

En cuanto al factor instruccién y entrenamiento, se concluye que este influye positiva y
significativamente en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito. La
capacitacion especializada, la realizacién de simulacros y la actualizacion de protocolos
operativos constituyen elementos clave para mejorar la respuesta institucional ante crisis

hidricas.

Finalmente, se concluye que el factor logistico es el predictor con mayor influencia sobre
la capacidad de respuesta frente a una crisis hidrica. La capacidad de garantizar
abastecimiento, transporte, mantenimiento y sostenimiento operativo resulta

determinante para asegurar una respuesta eficaz y sostenida en el tiempo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Primera Brigada Multipropésito priorizar el fortalecimiento de la
instruccion y entrenamiento del personal, mediante programas de capacitacion
especializada en gestion de crisis hidricas, simulacros periédicos y actualizacién
constante de protocolos operativos, con el fin de mejorar la capacidad de respuesta

institucional.

Fortalecer el sistema logistico institucional, orientando recursos y esfuerzos hacia la
mejora de los procesos de abastecimiento, transporte, mantenimiento y sostenimiento
operativo, dado que la logistica constituye el factor con mayor impacto en la capacidad de

respuesta ante una crisis hidrica.

Que las estrategias de gestién del personal no se enfoquen Unicamente en la cantidad de
efectivos disponibles, sino en su especializacién, certificacion y preparacion especifica
para escenarios de crisis hidrica, de modo que el recurso humano se convierta en una

capacidad efectiva de respuesta.

Que la inversibn en equipamiento sea acompafiada de planes integrales de
mantenimiento, capacitacion y articulacion logistica, a fin de maximizar su utilidad

operativa y su contribucion real a la capacidad de respuesta institucional.

Se recomienda para futuras investigaciones ampliar el modelo de andlisis incorporando
variables complementarias, como liderazgo, coordinacién interinstitucional o gestion del
riesgo, asi como replicar el estudio en otras unidades militares o contextos geograficos,

con el propésito de contrastar y generalizar los resultados obtenidos.

Se recomienda para futuras investigaciones ampliar los factores de las capacidades
militares (doctrina, infraestructura, organizacion, etc.) creando una nueva ecuacion que

permita determinar como influyen en la capacidad de respuesta.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

1. Fundamentacion de la propuesta

La presente propuesta se formula a partir de los hallazgos empiricos obtenidos en la
investigacion titulada Influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad
de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito ante una crisis hidrica, Lima, 2025. Los
resultados del andlisis inferencial evidenciaron que los factores de instruccion y
entrenamiento y logistica influyen positiva y significativamente en la capacidad de respuesta
institucional, mientras que los factores personal y equipamiento no mostraron influencia
estadisticamente significativa cuando fueron analizados de manera conjunta.

Estos resultados permiten afirmar que la capacidad de respuesta frente a una crisis

hidrica no depende Unicamente de la disponibilidad nominal de recursos humanos o
materiales, sino de la capacidad organizacional para articular, preparar y sostener dichos
recursos en funcién de las exigencias especificas del entorno operativo.
Desde el enfoque de la Teoria de la Contingencia, la efectividad de la Primera Brigada
Multipropdsito depende del grado de ajuste entre sus capacidades internas y las demandas
del entorno caracterizado por estrés hidrico, alta densidad poblacional y vulnerabilidad
urbana. Asimismo, desde la Teoria de las Capacidades Dinamicas, la respuesta eficaz ante
una crisis hidrica exige la capacidad institucional de reconfigurar recursos, adaptar
procedimientos y sostener operaciones prolongadas bajo condiciones de incertidumbre.

En ese sentido, la propuesta busca fortalecer de manera integral la capacidad de
respuesta institucional mediante un enfoque estratégico centrado en tres ejes: (1)
fortalecimiento de la instruccién y entrenamiento especializado, (2) optimizacion del sistema

logistico y (3) articulacion operativa e interinstitucional.

2. Objetivo general de la propuesta

Fortalecer la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito frente a una crisis
hidrica en Lima mediante la implementaciéon de un modelo integral de mejora basado en el
fortalecimiento de la instruccion, el entrenamiento especializado y la optimizacion del sistema

logistico institucional.

3. Objetivos especificos de la propuesta
1. Mejorar la preparacion técnica y operativa del personal militar para la gestion de crisis

hidricas.
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2. Optimizar el sistema logistico institucional para garantizar sostenibilidad operativa en
escenarios de escasez 0 contaminacion hidrica.
3. Fortalecer la coordinacion interinstitucional para asegurar una respuesta integrada

dentro del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD).

4. Ejes estratégicos de intervencion
4.1. Eje estratégico [|: Fortalecimiento de la instruccion y entrenamiento
especializado
a) Justificacién
La investigacion demostrd que la instruccion y entrenamiento constituyen un factor
determinante para mejorar la capacidad de respuesta. La crisis hidrica presenta
caracteristicas diferentes a desastres tradicionales como terremotos o inundaciones,
requiriendo competencias especificas en distribucion de agua, gestion sanitaria, logistica
humanitaria y coordinacién multisectorial.
b) Acciones propuestas
e Implementacion de un Programa Anual de Capacitacion en Gestion de Crisis
Hidricas.
e Desarrollo de simulacros especificos de desabastecimiento masivo de agua
potable.
o Certificacion del personal en estandares internacionales de respuesta a desastres.
e Actualizacién de protocolos operativos adaptados a escenarios de estrés hidrico
urbano.
e Incorporacion de mdodulos sobre gestion hidrica en la curricula de formacion y

perfeccionamiento.

c) Indicadores de logro
e Numero de efectivos certificados en gestion de emergencias hidricas.
e Numero de simulacros ejecutados anualmente.

o Nivel de mejora en tiempos de respuesta durante ejercicios operativos.

d) Impacto esperado
Mayor preparacion técnica del personal, reduccion de tiempos de reaccion y mejora

en la coordinacién operativa frente a escenarios de crisis hidrica.
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4.2. Eje estratégico ll: Optimizacion del sistema logistico institucional

a) Justificacion

El factor logistico fue identificado como el predictor con mayor influencia en la

capacidad de respuesta. En escenarios de crisis hidrica, la logistica se convierte en el

centro de gravedad operacional, dado que garantiza el abastecimiento, transporte,

almacenamiento y distribucion del recurso hidrico.

b) Acciones propuestas

Elaboracion de un Plan Logistico Especial para Crisis Hidricas.

Inventario estratégico de recursos criticos (cisternas, plantas portatiles de
tratamiento de agua, reservorios maviles).

Fortalecimiento del mantenimiento preventivo de vehiculos y equipos de
transporte.

Implementacién de sistemas digitales de monitoreo logistico.

Establecimiento de puntos estratégicos de almacenamiento en zonas vulnerables

de Lima Metropolitana.

c) Indicadores de logro

Tiempo promedio de despliegue logistico.
Nivel de disponibilidad operativa de vehiculos y equipos.

Capacidad de abastecimiento diario de agua potable en escenarios simulados.

d) Impacto esperado

Sostenimiento continuo de operaciones, reduccion de fallas logisticas y mejora en la

eficiencia del abastecimiento durante emergencias prolongadas.

4.3. Eje estratégico Ill: Articulacién interinstitucional y coordinacién

multisectorial

a) Justificacion

La crisis hidrica es un fendmeno multidimensional que involucra aspectos sanitarios,

ambientales y sociales. La capacidad de respuesta militar debe integrarse con

gobiernos locales, INDECI, COEN, Ministerio de Salud y otras entidades del
SINAGERD.

b) Acciones propuestas

Establecimiento de protocolos de coordinacién con autoridades civiles.
Participacién activa en planes de contingencia regionales.
Integracion de sistemas de comunicacion interinstitucional.

Ejercicios conjuntos de simulacion de crisis hidrica urbana.

c¢) Indicadores de logro
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e Numero de ejercicios interinstitucionales realizados.

e Nivel de interoperabilidad en comunicaciones.

e Tiempo de activacion conjunta ante simulaciones.

d) Impacto esperado

Respuesta coordinada, reduccion de duplicidad de esfuerzos y optimizacion de

recursos disponibles.

5. Cronograma referencial de implementacion
La propuesta puede ejecutarse en un horizonte de corto y mediano plazo (1-3 afios),
priorizando inicialmente la capacitacién y la planificacion logistica, para posteriormente

consolidar la articulacion interinstitucional.

6. Viabilidad de la propuesta

La implementacion de la propuesta es técnicamente viable, dado que se apoya en
capacidades ya existentes dentro de la Primera Brigada Multipropésito y en el marco
normativo del SINAGERD. Asimismo, su ejecucion puede desarrollarse de manera progresiva
sin requerir transformaciones estructurales mayores, sino optimizaciébn de procesos y

priorizacion estratégica de recursos.

7. Impacto estratégico esperado

La implementacion de la presente propuesta permitiré:

e Incrementar la resiliencia institucional ante crisis hidricas.

e Reducir la vulnerabilidad de la poblacion limefia frente a escenarios de escasez
extrema.

o Fortalecer el rol estratégico del Ejército del Pera dentro del Sistema Nacional de
Gestidn del Riesgo de Desastres.

e Consolidar a la Primera Brigada Multipropésito como unidad especializada en

respuesta a emergencias complejas de caracter multidimensional.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

- VARIABLES Y METODOLOGIA
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES
Problema General Objetivo General Hipoétesis Principal Variable X Disefio Metodolégico

¢Coémo influyen los factores de las
capacidades militares en la capacidad
de respuesta de la Primera Brigada
Multipropésito ante una crisis hidrica
en Lima, 2025?

Determinar la influencia de los factores de
las capacidades militares en la capacidad de
respuesta de la Primera Brigada
Multipropésito ante una crisis hidrica en
Lima, 2025.

Los factores de las capacidades militares
influyen significativamente en la capacidad
de respuesta de la Primera Brigada
Multipropdsito ante una crisis hidrica en
Lima, 2025.

Factores de las
capacidades militares

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico

Nivel: Explicativo

Disefio: No experimental —
Transversal.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Derivadas

Variable Y

Disefio Muestral

¢,Cémo influye el factor personal en la
capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis
hidrica en Lima, 2025?

¢Coémo influye el factor equipamiento
en la capacidad de respuesta de la
Primera Brigada Multipropésito ante
una crisis hidrica en Lima, 2025?

¢Coémo influye el factor instruccién y
entrenamiento en la capacidad de
respuesta de la Primera Brigada
Multipropésito ante una crisis hidrica
en Lima, 20257

¢Coémo influye el factor logistico en la
capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis
hidrica en Lima, 2025?

Determinar la influencia del factor personal
en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis hidrica
en Lima, 2025.

Determinar la influencia del factor
equipamiento en la capacidad de respuesta
de la Primera Brigada Multipropdsito ante
una crisis hidrica en Lima, 2025.

Determinar la influencia del factor instruccién
y entrenamiento en la capacidad de
respuesta de la Primera Brigada
Multipropésito ante una crisis hidrica en
Lima, 2025.

Determinar la influencia del factor logistico
en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis hidrica
en Lima, 2025.

El factor personal influye significativamente
en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropdsito ante una crisis hidrica
en Lima, 2025.

El factor equipamiento influye
significativamente en la capacidad de
respuesta de la Primera Brigada
Multipropésito ante una crisis hidrica en
Lima, 2025.

El factor instruccion y entrenamiento influyen
significativamente en la capacidad de
respuesta de la Primera Brigada
Multipropésito ante una crisis hidrica en
Lima, 2025.

El factor logistico influye significativamente
en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropdsito ante una crisis hidrica
en Lima, 2025.

Capacidad de
Respuesta

145 (oficiales, técnicos,
subosficiales y Tropa
Reenganchada).
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Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de las Variables
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TIPO DE VARIABLE

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE VALORES NIVELES Y RANGOS ESTADISTICA
Personal operativo 1
Personal certificado 2
Personal
Estado fisico y mental 3
Reaccion inmediata 4
Disponibilidad de equipamiento 5
) ) Operatividad del equipo 6
Equipamiento - —
Sistemas tecnoldgicos 7
Capacidades Mantenimiento 8
militares Capacitacion 9
y ) experiencia 10
Instruccion y entrenamiento -
Simulacros 11
1=Totalmente en
Actualizacion de planes 12 desacuerdo
Disponibilidad de suministros 13 2=En desacuerdo Baja (1-2.33) Ordinal
- Capacidad de transporte 14 3=Ni de acuerdo ni en Media (2.34-3.66) (Likert 1-5)
Logistica c dad de al o Tc desacuerdo Alta (3.67-5.00)
a.lp.au .a e almacenamiento 4=De acuerdo
Eficiencia 16 5=Totalmente de acuerdo
Tiempo de despliegue 17
- . Cobertura territorial 18
Movilidad operativa — -
Operatividad en las operaciones 19
Movilidad 20
Efectividad 21
: Oportunidad 22
Capacidad de Asistencia humanitaria Cpb n >3
respuesta obertura
Seguimiento 24
Instituciones 25
Comunicaciones y coordinacion Operatividad 26
Compartimentaje 27
Claridad 28




Anexo 3. Ficha Técnica del Instrumento

Denominacion del

instrumento

Cuestionario para medir la Influencia de los factores
de las capacidades militares en la capacidad de

respuesta

Autor original

BACH. Jesus Miguel Nufez Aguirre
BACH. Crisd Flor De Lis Becerra Atauconcha

Afo de elaboracion

2025

Dimensiones

1. Factores de las capacidades militares

2. Capacidad de Respuesta

Objetivo

Determinar la influencia de los factores de las
capacidades militares en la capacidad de respuesta
de la Primera Brigada Multipropdsito frente a una

crisis hidrica en Lima, 2025.

Administracion

Google Forms - remota

Duracién aproximada 200

N° de items 28

Descripcion Dimensién Personal
Dimension Equipamiento
Dimension Entrenamiento
Dimensién Logistica
Dimensién Movilidad Operativa
Dimensién Asistencia Humanitaria
Dimensién Comunicaciones y Coordinacién

Adaptacion Ninguna

Validez 4.6/5

Confiabilidad Valores superiores a 0.70
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Anexo 4. Validacion del instrumento

JUICIO DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Apellidos y nombres del juez Carlos Ilvan Leon Ynail

Profesion Militar

Especialidad Ingenieria

Grado Académico Maestro

Afos de experiencia en tematica 10

Institucion donde labora Ejécito del Peri — 22 Brigada de Infanteria
Cargo que desempena actualmente | Jefe de Estado Mayor Operativo

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion Influencia de los factores de las capacidades militares en |a capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis hidrica, Lima, 2025

Linea de investigacion Gestion de la adaptacion al cambio Climatico

Autor de la investigacion Bach. Crisd Flor de Lys Becerra Atauconcha
Bach. Jesis Miguel Nuiiez Aguirre

Nombre del instrumento Cuestionario sobre la influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de
respuesta

Para efectos de la evalucion de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADCRES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprension con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica son
adecuadas.
Coherencia Tiene relacidn légica con la dimension y el indicador que se evalia.
Importancia Es esencial. significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.
Pertinencia Es relevante por su estrecha relacion con el proposito establecido y pertenecen a una misma dimension.




VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

No ITEMS ﬁ:[liIﬂrilt:liarl:I 5 g?here";ig Eﬂmanﬁg P;|niner;] [:.:i]a OBSERVACIONES
1 é,eHsaEﬁ;tigpado en operaciones de emergencia o X X X X Ninguna
2 Eégre;gi%r;aelsdj;;j\efnrieg}ggﬁcﬁnaosee certificaciones en X X X X Ninguna
o | e ey mepilcel persanal pemie X X X x
4 ELEE;TSSSL%E;[an;?SponlbIE y listo para movilizarse X X X X Ninguna
o | Lplnaas depone o spapamiento moderoy | x X X x
6 E;tzcgj%i%aprgzgi%disponible se encuentra en optimo X X X X Ninguna
T e o e conocgces GFS | x X X x
e e edanieunplande [ X X x
9 F;Sp;iresgtr;a; r::e:i ;?Sc:_ﬁgiﬁcgzpacitacifm especifica en X X X X Ninguna
10 e e ereno PV en eraciones | x x x x
1 SE l;ea%z;r;j;imulacros y entrenamientos periddicos X X X X Ninguna
12 | Lo o de et e X X X x
Ol e e e A I X X x
14 b:rgac?iz;ii?]itijr crieect;iléfsporte {vehiculos) es suficiente X X X X Ninguna
15 Eﬂgﬁ%jﬁlﬁﬁiﬁizt?gspm adecuados para almacenar X X X X Ninguna
16 rE;CSLiI?;ir;W.: I‘;}Erzzt;c:fg;;ngjgi distribucién eficiente de X X X X Ninguna




La brigada puede activarse y desplegar en el tiempo

L requerido ante una crisis hidrica 2 = = Ninguna
18 E‘Ias;gp;ﬁgﬁii;?rnmnal cubre todas las zonas de X X X Ninguna
19 ;?;Cﬁs‘aegaé:rzugﬁse?geeﬁg;iueda y salvamento son X X X Ninguna
2 | e e e s apda s [ X X
21 | L3 oot poporc o eechvamente senvcosde [ X X
R i I X x
23 bggg?;ﬁu;Q;g;lﬁt&nmﬂ |nltegral alc-anza a toda X X X Ninguna
e "2 x X x
25 Exis_te c_:oordinacic’:n efectiva entre I_a brigada y otras X X X Ninguna
|n5t|tu_t:|ones {INDECI, MlNS.’,ﬂ“ goblenjos Ioca_les]n
26 I;E%iIi,;ztr?ﬂ]iisoieescomunmacmn o-peratlva funcionan X X X Ninguna
*" | las mstituciones mvolucradas o | X X X Ninguna
28 | Los protocolos de coordinacién interinstitucional son X X X Ninguna

claros y efectivos
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IHAD';:-:FEA Do INADECUADO ADECUADO MUY ADECUADO
CRITERIOS INDICADORES {CUMPLE UN {CUMPLE UN {CUMPLE UN (CUMPLE UN 0BS.
25%) 50%) 75%) 100%%)
Actualidad !Es adl_acu ajcl:lcl a la descripcion y alcance de la variable de la X
investigacion.
Consistencia Esta basados en aspectos tedricos-cientificos del conocimienta. X
Intencionalidad !Es adv_acu ajrl:lcl para valorar aspectos de la variable de X
imvestigacion.
Metodologia Responde al proposito del diagnostico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
Organizacion Existe una crganizacion logica en el instrumento. I
o Los items comprenden los aspectos en cantidad v calidad
Suficiencia X

adecuada con respecto a la variable de investigacion.

NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una

prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag.Carlos Ledn Ynguil, que suscribe recomienda que el instrumentos es:

¥ wvalido X |

# vilido, luego de corregir las observaciones indicadas

* no es valido para su administracion.

Mag.

rlos lvan LEG
ORCID

YHGUIL
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del juez

Pedro Tipacti Balbuena

Profesion Militar
Especialidad Ingenieria
Grado Académico Maestro
Afos de experiencia en tematica 10

Institucion donde labora

Ejército del Peri — CCFFAA

Cargo que desempeina actualmente

Sequndo Jefe de Contingente - MINUSCA

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropdsito ante una crisis hidrica, Lima, 2025

Linea de investigacion

(Gestion de la adaptacion al cambio Climatico

Autor de la investigacion

Bach. Crisd Flor de Lys Becerra Atauconcha
Bach. Jesls Miguel Nufiez Aguirre

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de
respuesta

Para efectos de la evalucion de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprension con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica son
adecuadas.
Coherencia Tiene relacidn légica con la dimensién y el indicador que se evalda.
Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.
Pertinencia Es relevante por su estrecha relacion con el proposito establecido y perfenecen a una misma dimension.
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VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

N° ITEMS S NG TS NG T ST S NG| OBSERVACIONES
1 gs;agﬁgisc;padﬂ en operaciones de emergencia o X X X X Ninguna
2 | qperaciones de emergendia e | X X X X Ninguna
3| operaciones sostenidas oo X X X x Ninguna
1 Erlﬂp;e;?ecusglsis‘:écﬂissispnnible y listo para movilizarse X X X X Ninguna
5 | sdecusdo pars criss hidncae X X x x Ninguna
6 E;tz%ﬂiirgiimnudispnnible se encuentra en optimo X X X - Ninguna
| drones. sistomas de nformacién geoaraear | X X X X Ninguna
8 IIFEnIaerﬁ:inp?;rir;iﬁgnpf;;nnat?:;ene mediante un plan de X X X X Ninguna
9 ES[;?J rEs gtr:ﬁa"lal I'::E:i sr?:::::'i I;:Ir?cgas pacitacion especifica en X X X X Ninguna
10 dEtlaienr_lsec;;::_lﬂzia-ang Szgggﬁggia previa en operaciones X X X X Ninguna
1 Srf lr;:z?;s;r;j:imulacmsy entrenamientos periddicos X X X X Ninguna
12 | raquiarmente segin nyevas amenazas X X X X Ninguna
13 | imentos. medeinas) para emergencias | X X X X Ninguna
14 t:rgacﬁ:;:friicéilijr:Eectl:?gfgorte (vehiculos) es suficiente X X X X Ninguna
15 E:(diisétterigjﬁgtlz?ﬂsirﬂgt?g;pio adecuados para almacenar X X X X Ninguna
16 E;Csdfézrgz I;_::ngj'lztsic;rf gst;n; i;es distribucion eficiente de X X X X Ninguna
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La brigada puede activarse y desplegar en el tiempo

ﬂr requeridla ante una t:_risis hidrica X X X X Ninguna
18 E:las;sli:l::ﬁ%ﬂiita?mm”al cubre todas las zonas de X X - ~ Ninguna
19 I;fa:rCEE: Sraécliugﬁqse ?qeeg 'L:'Jiss.lc;ueda y salvamento son X X X X Ninguna
20 | iiles zones simuiténeamente -+ | X X X X Ninguna
21 | sanided a poblacon afectads | X X X X Ninguna
** | cibve necesidades do bensfianos | X X X X Ninguna
23 tzhﬁg?;ﬁuﬁr%g;‘j;lstenma |nltegral aIu:IEfnza a toda X X X X Ninguna
*" | benetiiaros para valuar impacto X X X X Ninguna
25 !Exi§te ;nnrdinacic’:-n efectiva entre I:a brigada y ofras X X X X Ninguna
II'IStIlL!{‘.IDr'IES (INDECI, MINSP. qﬂhmnjus I-::-call-es‘,l
26 t;slrirsl{ztr?l:g?:%dni:umumcacmn olperatﬂ.ra funcionan X X X X Ninguna
27 :Taas|&Eﬁ{32igﬁgssasgmé};réea;n tiempo real con todas X X X X Ninguna
28 | Los protocolos de coordinacion interinstitucional son X X X X Ninguna

claros y efectivos
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IHAD'E:-ZFEA DO INADECUADD ADECUADO MUY ADECUADC
CRITERIOS INDICADORES (CUMPLE UN {CUMPLE UN (CUMPLE UN ({CUMPLE UM 0OB5.
25%,) 50%) 75%) 100%:)
Actualidad !Es adgcu ajtl:lcl a la descripcion v alcance de la variable de la X
investigacion.
Consistencia Esta basados en aspectos tedricos-cientificos del conocimiento. X
Intencionalidad !Es adgcu E!.tljﬂ para valorar aspectos de la variable de X
investigacion.
Metodologia Rezponde al propdsito del diagnastico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
Organizacién Existe una organizacion logica en el instrumenta. X
L Los items comprenden los aspectos en cantidad y calidad
Suficiencia X

adecuada con respecto a la variable de investigacion.

NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una

prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. Pedro Tipacti Balbuena, gue suscribe recomienda que el instrumentos es:

= wvalido X

#* valido, luego de corregir las observaciones indicadas

* no es valido para su administracion.

Mg. Pedro TIPACTI BALBUENA
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del juez

Yilmer Velita Rojas

Profesion Militar
Especialidad Ingenieria
Grado Académico IMaestro
Afos de experiencia en tematica 20

Institucion donde labora

Ejército del Peru

Cargo que desempeia actualmente

Comandante de Unidad del Bing Const N® 2

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropdsito ante una crisis hidrica, Lima, 2025

Linea de investigacion

Gestion de la adaptacion al cambio Climatico

Autor de la investigacion

Bach. Crisd Flor de Lys Becerra Atauconcha
Bach. Jesis Miguel Nufiez Aguirre

NMombre del instrumento

Cuestionario sobre la influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de
respuesta

Para efectos de la evalucién de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprension con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica son
adecuadas.
Coherencia Tiene relacion logica con la dimensién y el indicador que se evalla.
Importancia Es esencial. significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.
Pertinencia Es relevante por su estrecha relacidn con el propésito establecido y pertenecen a una misma dimension.
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VALORACION DEL INSTRUMENTO. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

Ne ITEMS s NG TS NG TS Ko T s NG| OBSERVACIONES
1 gEH;agte:gisc;padc en operaciones de emergencia o X X X X Ninguna
2| operaciones de emergendia | X X X X Ninguna
3| peraciones sostenidas. o X X X X Ninguna
4 Erl-.’!::;e;? ggglaedsééc ﬂissispnnible y listo para movilizarse X X X X Ninguna
5 | adscuado pars cisis hidicas X X X X Ninguna
6 E;ti%ﬂﬁ:n;imundispnnible se encuentra en éptimo X X X - Ninguna
| rone, sistemas de mformacion geografiea) | X X X X Ninguna
8 Fﬂlait::mfnrir;iﬁs;uprs;{rgnﬂa:?:'ijene mediante un plan de X X X X Ninguna
9 rEEIE!?:'eI_J rs sntr;a; Tri Sr;th;i é:lr?cgas pacitacion especifica en X X X X Ninguna
10 Eé%enzsec;;::jﬂ?ang gzgggﬁzgia previa en operaciones X X X X Ninguna
11 Sr? lzazfas;j:imulacmsy entrenamientos periodicos X X X X Ninguna
12 | requiarmente seqin nuevas amenazas X X X X Ninguna
13 | imentos. medicinas) para emergencias | X X X X Ninguna
14 t:rga.;ﬁ:}gfriiﬁ?rErlj.::?;;fme (vehiculos) es suficiente X X X X Ninguna
15 Eﬂiitt?ilﬁ;?gﬁnsi:igt?g;pm adecuados para almacenar X X X X Ninguna
16 E;Csuif;zrgg I;rfﬁtéﬁgfg;;rg i;-eS distribucion eficiente de X X X X Ninguna
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La brigada puede activarse y desplegar en el tiempo

17 requeridlo ante una t:_risis hidrica X X X X Ninguna
18 Eé:;{s;[;:igeﬁii:?rrltnrlal cubre todas las zonas de X X - ~ Ninguna
19 Iéfa:muiE:Sraec;DQ;se ;jqeeggizc;ueda y salvamento son X X X x Ninguna
20 | riiples zonas simuéneamente | X X X X Ninguna
21 | ;avidad a poblacion stectada | X X X X Ninguna
** | cibre necesidades do bonefisaros | X X X X Ninguna
23 I;hﬁgsgﬁu;?egf?‘j;lstenma |n.tegral aIn:IEfnza a toda X X X X Ninguna
*" | beneficaros para valuar mpacto. X X X X Ninguna
25 !E:-cigte gnordinacién efectiva entre Ig brigada y ofras X X X X Ninguna
II'IStIlL!EIDr‘IES- (INDECI. MINSF& qohmrfms Iﬂcallesj
26 Igic;slriﬁlztrﬁmf??ii;omunn:al:mn olperatwa funcionan X X X X Ninguna
27 :_aas|&Eﬁlzzigﬁ255;:§mggréz:n tiempo real con todas X X X X Ninguna
28 | Los protocolos de coordinacion interinstitucional son X X X X Ninguna

claros y efectivos
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IHAD';E':EFEADD INADECUADO ADECUADO MUY ADECUADO
CRITERIOS INDICADORES (CUMPLE UN {CUMPLE UN {CUMPLE UN (CUMPLE UN 0OBSs.
25%) 50%) 75%) 100%%)
Actualidad !55 adv:ecua_ul:lﬂ a la descripcion y alcance de la variable de la x
investigacion.
Consistencia Esta basados en aspectos tedricos-cientificos del conocimiento. X
Intencionalidad !Es ad».acugliu para valorar aspectos de la variable de X
investigacion.
Metodologia Reszponde al proposito del diagnastico. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
Organizacion Existe una crganizacién logica en el instrumento. i
N Los items comprenden los aspectos en cantidad v calidad
Suficiencia X

adecuada con respecto a la variable de investigacion.

NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una

prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. Yilmer Velita Rojas, que suscribe recomienda que el instrumentos es:

= vilido X |

# vilido, luego de corregir las observaciones indicadas

* no es vilido para su administracion.

Mg. %&r V OJAS
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos vy nombres del juez

Berto Huaman Guerrero

Profesion Militar
Especialidad Infanteria
Grado Académico Maestro
ARos de experiencia en tematica 10

Institucidn donde labora

Ejército del Perl

Cargo que desempeiia actualmente

Sub Director de la Escuela de Francotiradores

INFORMACION DEL INVESTIGADOR

Titulo de la Investigacion

Influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de respuesta de la Primera
Brigada Multipropésito ante una crisis hidrica, Lima, 2025

Linea de investigacién

Gestion de la adaptacion al cambio Climatico

Autor de la investigacion

Bach. Crisd Flor de Lys Becerra Atauconcha
Bach. Jes(s Miguel Nufiez Aguirre

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad de
respuesta

Para efectos de la evalucion de los items del instrumento:

CRITERIOS INDICADORES
Claridad Utiliza un lenguaje adecuado, lo que permite su comprension con facilidad. Es decir, su sintaxis y semantica son
adecuadas.
Coherencia Tiene relacion logica con la dimension y el indicador que se evalla.
Importancia Es esencial, significativo que si contribuye a entender bien el objeto de estudio.
Pertinencia Es relevante por su estrecha relacién con el propdsito establecido y pertenecen a una misma dimensidn.
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| VALORACION DEL INSTRUMENTQ. Marcar con una “X” donde corresponda en cada item:

N° ITEMS SN TS NG TS NG T SL T-NG | OBSERVACIONES
1 gs;agtf:gisc;pado en operaciones de emergencia o X X X X Ninguna
2| operaciones de emergendia | X X X X Ninguna
3| operaciones sostenidas. o T X X X X Ninguna
4 E;Eee;?éu:glsis‘:écﬂissispnnible y listo para movilizarse X X X X Ninguna
5| adecuado pars crcis hidicas o X X X X Ninguna
6 E;titéﬂiirgigmnndispnnible se encuentra en opfimo X X X — Ninguna
| drones, sistemas de mformacion geografica) | X X X X Ninguna
9 | rospuesta a oisis hidrcas o | X X X X Ninguna
10| o emergencia o desastres T | X X X X Ninguna
1 Srf lzazfas;r;j;imulacros y entrenamientos periddicos X X X X Ninguna
12 | raquiarments seqin nuevas amenazas X X X X Ninguna
13 | imentos. medieinas) par emergencias o | X X X X Ninguna
14 t:r:agzﬁi%i?r Escta?gjgorte (vehiculos) es suficiente X X X X Ninguna
15 Eﬂiitt?igﬁi?gﬁnsirﬂgtra;;pm adecuados para almacenar X X X X Ninguna
16 gcsuif;zgﬂg ?Egzt;cgfggt;rg i;eS distribucion eficiente de X X X X Ninguna

77



La brigada puede activarse y desplegar en el tiempo

7 requeridlo ante una c.risis hidrica X X X X Ninguna
18 Eé:;;ﬂ::ﬁge:ii:?mtnnal cubre todas las zonas de X X - ~ Ninguna
19 t?escfilﬁ: Sra;:;clg;se queg giﬁum y salvamento son X X X X Ninguna
20 | iiples zongs simuiténeamente -+ | X X X X Ninguna
21 | sanidad a poblacion atectada | X X X X Ninguna
*® | cibre necesidades de benencanos | X X X X Ninguna
23 Iﬁghﬁ:t:;ﬁit]uar?eg;;:mten(ua |nltegral aIn:IEfnza a toda X X X X Ninguna
** | benefciarios para evaluar mpaclo X X X X Ninguna
25 !Exi?te ;Dordinacidn efectiva entre Ig brigada y ofras X X X X Ninguna
II'IStItL!CIDr‘IES (INDECI, MINSF‘-. qﬂl:umnjuﬁ |-:"CEll|e5:I
26 I;;sfirsllztr?l:g?;?dne&;:omunn:an::mn olperatwa funcionan X X X X Ninguna
27 t.asIﬁ.ﬂ{ﬂiﬂﬁ;;;ﬁgmfﬂgn tiempo real con todas X X X X Ninguna
28 | Los protocolos de coordinacion interinstitucional son X X X X Ninguna

claros y efectivos
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IHAD';:-:FEA DO INADECUADO ADECUADO MUY ADECUADO
CRITERIOS INDICADORES (CUMPLE UN {CUMPLE UN (CUMPLE UN (CUMPLE UN 0BS5S,
25%) E0%:) T5%) 100%%)
Actualidad !ES adgcuajv:l:lu a la descripcion y alcance de la variable de la x
imvestigacion.
Consistencia Esta basados en aspectos tedricos-cientificos del conocimiento. X
Intencionalidad !Es adv:ecuzfxl:lﬂ para valorar aspectos de la variable de X
investigacion.
Metodologia Responde al proposito del diagnostico. i
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
Organizacion Exizte una crganizacion logica en el instrumento. X
L Los items comprenden los aspectos en cantidad v calidad
Suficiencia X

adecuada con respecto a la variable de investigacion.

NOTA. Luego de establecer la validez, aplicar promedio o Valor Aiken para determinar la validez del instrumento, luego administrar una

prueba piloto con elementos muestrales similares a su muestra y obtener el valor Alfa de Cronbach.

El Juez, Mag. Berto Huaman Guerrero, que suscribe recomienda que el instrumentos es:

> wvalido _ X__,

» walido, luego de corregir las observaciones indicadas

» noes valido para su administracion.

../ﬂ/g. hﬂ\ﬁ] H UAM%‘GUERRERG
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Anexo 5. Confiabilidad del Instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 45 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 45 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Variable Factores de las capacidades militares

Fiabilidad de la dimensién Personal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 780 45

Fiabilidad de la dimensién Equipamiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,820 45

Fiabilidad de la dimensién Entrenamiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,810 45

Fiabilidad de la dimensién Logistica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
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,790 45

Variable Capacidad de Respuesta

Fiabilidad de la dimensién Movilidad Operativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 760 45

Fiabilidad de la dimensién Asistencia Humanitaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,800 45

Fiabilidad de la dimensién Comunicaciones y Coordinacion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 770 45
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Anexo 6. Instrumento para la recoleccién de datos

INFLUENCIA DE LAS CAPACIDADES
MILITARES EN LA CAPACIDAD DE
RESPUESTA DE LA PRIMERA BRIGADA
MULTIPROPOSITO FRENTE A UNA
CRISIS HIDRICA EN LIMA, 2025

INSTRUCCIONES GENERALES
Estimado participante,

Usted ha sido seleccionado para participar en un estudio de investigacion académica que
busca evaluar como las capacidades militares influyen en la capacidad de respuesta ante
crisis hidricas.

IMPORTANTE:

« Sus respuestas son ANONIMAS y CONFIDENCIALES
« Serén utilizadas Gni con fines académi

« No hay oil

« Le solicitamos responda con h
« Tiempo aproximado: 15-20 minutos

GO | Rt

ensu iencia y percepcion

* Indica gue la pregunta es obligatoria

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Agradecemos sinceramente su participacion en este estudio. Sus respuestas son
fundamentales para entender como mejorar |a capacidad de respuesta ante emergencias.

Por favor, marque los siguientes puntos si estd de acuerdo: *
Debe completar todas las casillas

D He leidn las instrucciones y entienda el propdsito del estudio
D Entiendo que mis respuestas son andnimas y confidenciales
D Entiendo que pueda retirarme del estudio en cuslquier momento sin consecuencias

D ACEPTO participar voluntarimente en esta investigacion

PARTE I: DATOS DEMOGRAFICOS

GRADO ™

O OFICIAL

O TECNICO O SUBOFICIAL

O TREE

ARMA O SERVICIO *

Elegir -

ESPECIALIDAD O FUNCION *

Tu respuesta

AROS DE SERVICIO *

() 1A5ANOS
() 6410 ANDS
() 11a154R03

(O MASDE 20 AfiDs

UNIDAD *

Tu respuesta

iHa participado en operaciones de emergencia o desastres? *

O si
() No

Instrucciones: A continuacion, se te presenta un conjunto de items, cada uno de ellos va
seguido de cuatro posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responda marcando

con un aspa (X) la alternativa elegida.

Utilizando los siguientes criterios:
1= Totalmente en desacuerdo

2= En desacuerdo

3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo
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N° ITEMS 5

1 La brigada cuenta con suficiente personal operativo para responder a una
crisis hidrica

2 El personal de la brigada posee certificaciones en operaciones de emergencial

3 El estado fisico y mental del personal permite operaciones sostenidas

4 El personal esta disponible y listo para movilizarse ante alertas de crisis

5 La brigada dispone de equipamiento moderno y adecuado para crisis hidricas

6 El equipamiento disponible se encuentra en 6ptimo estado operativo

7 La brigada cuenta con sistemas tecnolégicos (GPS, drones, sistemas de
informacion geogréfica)

8 El equipamiento se mantiene mediante un plan de mantenimiento preventivo

9 El personal ha recibido capacitacion especifica en respuesta a crisis hidricas

10 El personal tiene experiencia previa en operaciones de emergencia o
desastres

11 Se realizan simulacros y entrenamientos periddicos en la brigada

12 Los protocolos de respuesta se actualizan regularmente segiin nuevas
amenazas

13 La brigada dispone de suministros suficientes (agua, alimentos, medicinas)
para emergencias

14 La capacidad de transporte (vehiculos) es suficiente para distribuir recursos

15 Existen centros de acopio adecuados para almacenar y distribuir suministros

16 El sistema logistico permite distribucién eficiente de recursos a zonas
afectadas

17 La brigada puede activarse y desplegar en el tiempo requerido ante una crisis
hidrica

18 El despliegue territorial cubre todas las zonas de riesgo potencial

19 Las operaciones de busqueda y salvamento son efectivas en emergencias

20 La movilidad operativa permite respuesta rapida a multiples zonas
simultaneamente

21 La brigada proporciona efectivamente servicios de sanidad a poblacion
afectada

22 La distribucion de alimentos y agua es oportuna y cubre necesidades de
beneficiarios

23 La cobertura de asistencia integral alcanza a toda poblacién afectada

24 Se realiza seguimiento post-intervencion a beneficiarios para evaluar impacto

25 Existe coordinacion efectiva entre la brigada y otras instituciones (INDECI,
MINSA, gobiernos locales)

26 Los sistemas de comunicacion operativa funcionan sin interrupciones

27 La informacion se comparte en tiempo real con todas las instituciones
involucradas

28 Los protocolos de coordinacion interinstitucional son claros y efectivos
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Rimac, 10 de noviembre de 2025

Oficlo N° 450-2025/1° BRIG MULT/U-26.e.b
Sefor: TTE CRL ING JESUS MIGUEL NUNEZ AGUIRRE

Asunfo :  Autorizacién para acceder al personal militar para investigacion y uso
de nombre de la 1ra Brigada Multiprésito,

Ref.: Solicitud del 01 de noviembre de 2025

Por especial encargo del General de Bigada Comandante General de
la Tra Brigada Multipropésito, tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo
cordiolmente y a la vez manifesiarle que, con relacién al documento de la
referencia, en el cual se solicité autorizacién para acceder al personal militar de esta
Gran Unidad, parainvitarlos a participar en su estudio de investigacién de obtencién
de grado de Magister en Gestién del Riesgo de Desastres y Adaptacion al Cambio
Climatico en la Escuela Superior de Guema - EPG, asi como, al uso del nombre de
Brigada en su referido estudio.

Alrespecto, se le hace de conocimiento que dicha autorizacion ha sido
considerada VIABLE, y al finalizar su estudio agradeceremos remitir el informe general
con los resultados de su investigacion.

Hago propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y
deferente estima.

Dios guarde a Ud.

O-224851876 ~ A RH +
EDUARDO MANUEL ACOSTA ABARCA

7 Jefe de do Mayer Adminisirativo de
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Anexo 7. Consentimiento Informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado

Investigador (es): BACH. Jesus Miguel NUfez Aguirre

BACH. Crisd Flor De Lis Becerra Atauconcha

Titulo de Tesis: Influencia de los factores de las capacidades militares en la capacidad
de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito ante una crisis
hidrica, Lima, 2025

Propdsito del estudio: El propésito de este estudio es determinar la influencia de algunos
de los factores de las capacidades militares (personal, equipamiento, instruccion y
entrenamiento, y logistica) en la capacidad de respuesta de la Primera Brigada Multipropdsito
ante una crisis hidrica.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La encuesta puede demorar unos 15 minutos. Los resultados de la investigacion se le
entregard a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el
anonimato.

Riesgos: La investigacién no presentara riesgo alguno para su intergidad fisica ni emocional.
Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibira

ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera an6nima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara
ninguna informacion que permita su identificacion.

Sitiene alguna duda y necesita mayir informacion puede comunicarse con el Tte Crl Ing Jesus
Miguel Nufiez Aguirre al telefono N° 975114854

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia

firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNIy firma: ...t



