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Resumen

Esta tesis tuvo como objetivo analizar el aporte de la participacién activa del Ejército para
fortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion cientifica Antartica.
Esta investigacion siguié una ruta cualitativa aplicada, respecto a la construccién de sentido
y desarrollada mediante el paradigma epistemoldgico hermenéutico, configurando una
realidad sistémica, compleja e inductiva. El desarrollo de la presente tesis tuvo un esquema
investigativo tedrico-empirico. Su recorrido inductivo abordd una estructura empirica y
categorial de una realidad objeto de estudio concreta. El escenario de estudio se focaliz6 en
las acciones de apoyo que realizé la Cia. Operaciones Antarticas durante las expediciones
temporales efectuadas. Las técnicas de recoleccion de datos aplicadas fueron entrevistas en
profundidad a profesionales militares que se desempefiaron como comandantes de la Cia.
Operaciones Antarticas, asi como la indagaciéon documentaria, mediante guias de entrevistas
no estructuradas y fichas de investigacion respectivamente. Se concluye que, en un futuro
funcionamiento permanente de la estacion antartica “Machu Picchu”, tiene que ser
asegurada, mediante la capacidad de Comando y control integrado, soportada en la
implementacién de un sustancial subsistema telematico con redes multienlaces armonizado
y sincronizado a data digitalizada, automatizada e informatizada con ventajas significativas
en su interoperabilidad, con lo que, se asegure un ejercicio eficaz de la autoridad responsable,
asi como, operativizar la capacidad de soporte logistico integrado, cuyos requerimientos de
personal polivalente, materiales y servicios diversos, se desarrollaran desde una perspectiva
de organizacién sistémica, teniendo como bases la planificacion, el control, la
retroalimentacion y la mejora continua vinculando las diferentes interacciones que se pueden
desarrollar, mediante el desarrollo de actividades y medidas que logren otorgar un a la gestion

logistica un efectivo valor.

Palabras clave: Sistema CA4ISR, soporte telematico multienlaces, base de data
digitalizada, sistematizada, automatizada e informatizada, requerimiento de personal

multidisciplinario y polivalente competente.
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Abstract

This thesis aimed to analyze the contribution of the active participation of the Army to
strengthen the relevance of the permanent operation of the Antarctic scientific station. This
research followed an applied qualitative route, regarding the construction of meaning and
developed through the hermeneutic epistemological paradigm, configuring a systemic,
complex and inductive reality. The development of this thesis had a theoretical-empirical
research scheme. His inductive journey approached an empirical and categorical structure of
a reality object of concrete study. The study scenario focused on the support actions carried
out by the Cia. Antarctic operations during the temporary expeditions carried out. The data
collection techniques applied were in-depth interviews with military professionals who served
as commanders of the Cia. Antarctic Operations, as well as documentary research, through
unstructured interview guides and research files, respectively. It is concluded that, in a future
permanent operation of the "Machu Picchu" Antarctic station, it must be ensured, through the
integrated command and control capacity, supported by the implementation of a substantial
telematics subsystem with multilink networks harmonized and synchronized to digitized data.
, automated and computerized with significant advantages in its interoperability, thus ensuring
an effective exercise of the responsible authority, as well as operationalizing the integrated
logistics support capacity, whose requirements for multi-skilled personnel, materials and
diverse services, will be developed from a perspective of systemic organization, based on
planning, control, feedback and continuous improvement linking the different interactions that
can be developed, through the development of activities and measures that manage to give

logistics management an effective value.

Keywords: C4ISR system, multi-link telematic support, digitized, systematized,
automated and computerized database, requirement of competent multidisciplinary and

versatile personnel.
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Introduccién

La investigacion esta orientada a analizar la interaccién que existe en lo concerniente a la
participacién activa del Ejército y la pertinencia del funcionamiento permanente de la Estacion
Cientifica Antartica Machu Picchu, teniendo en consideracién que se trata de un continente
en el cual aln no existen paises con soberania, es por este motivo en que radica la
importancia de una presencia permanente en él.

La participacion de los paises en la Antartida es cada vez més palpable, cada vez son
mas los paises que tienen una participacion activa en la Antartida atravez de sus estaciones
cientificas, en las cuales se realizan diferentes proyectos de investigacion cientifica, sin
embargo son los paises denominados del primer mundo los que han invertido en una mayor
presencia en este continente, como el caso de los Estados Unidos de América, la Federacion
Rusa y la Republica Popular China, asimismo a pesar de que la Antartida tiene un régimen
especial atravez del Tratado Antértico en el cual si bien no se reconoce soberania alguna a
un pais, estas reclamaciones se mantienen en un estado de congelamiento, la mayor
participacién del continente sudamericano es realizada a través de Chile y Argentina debido
a la proximidad de estos al continente Antartico, el Peru tiene presencia atravez de su Base
Antéartica Machu Picchu la cual es de verano, la desarrollo de la presente investigacion tuvo
el objetivo analizar de qué manera la participacion activa del Ejercito fortalece la pertinencia
del funcionamiento permanente de la Estacién Antartica, tenemos que tener en consideracion
gue la Antartida es un continente de grandes reservas de recursos naturales, minerales y
donde se encuentra la mayor reserva de agua dulce, siendo por esta razén de importancia
para nuestro pais, por lo que se ha tenido en cuenta que la mejor manera de poder abordar
esta investigacion es mediante el enfoque cualitativo, haciendo una investigacién empirica,
con una metodologia hermenéutica-interpretativa.

En el ordenamiento de la investigacién se desarrollé en seis capitulos:

En el desarrollo del primer capitulo, se traté sobre el problema de la investigacion, se
pudo observé que era un problema poco investigado llegando a determinar su realidad objeto
de estudio, lo que podria referirse como el Ejército y su participacion activa con la pertinencia
del funcionamiento permanente de la estacion cientifica antartica, escogiéndose un Optica
cualitativa con una participacion que lograra definir el cémo lograr una adecuada armonia de
la teoria-praxis, en la realidad de apoyo a la presencia del Estado. Se establecieron
inicialmente dos categorias relacionadas a las capacidades fundamentales de Comando,
control y soporte logistico integrado, analizadas desde el contexto del rol estratégico sobre
participacion de las fuerzas armadas en la politica exterior.

En el segundo capitulo, se enfocé en el marco tedrico existente como base para el

desarrollo del presente trabajo de investigacion, revisando investigaciones desarrolladas que
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se han realizado sobre el tema materia del presente estudio, teniendo en consideracion la
actualidad de estos en relacién con el tiempo y el valor o aporte de estos.

El desarrollo del tercer capitulo se concentrd en la realizacién propiamente del estudio,
siguiendo un método de significado y de investigacion; aplicandose como técnicas de
recopilacién de informacion la entrevista y el analisis documental.

En el cuarto capitulo, se logr6 mediante la triangulacion de datos aplicada a cada
técnica y otra de manera integral, resultados que concluyeron durante el dialogo teérico
empirico que es importante implementar las capacidades fundamentales de Comando,
control y soporte logistico integrado con criterio de interoperatividad e interoperabilidad
propiciando una participacién mas activa y real del Ejército en el funcionamiento permanente
de la estacion antartica.

En el quinto capitulo lo que corresponde al dialogo te6rico empirico.

Finalizando con las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
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CAPITULO |
El problema de investigacion.

1.1 Planteamiento del problema

Los recursos naturales son imprescindibles para que el ser humano pueda subsistir, sin
embargo el consumo de estos se ha triplicado durante las dltimas cuatro décadas, esto se
debe basicamente a la densidad demografica insostenible que se esta produciendo a nivel
mundial, asi como al aumento en el uso de estos recursos principalmente por los paises
denominados del primer mundo, por lo que, se estima que a partir del afio 2030, se comenzara
a sentir los estragos por la falta de estos (alimentos, agua, combustibles, entre otros),
teniendo principalmente para esta fecha un déficit de 40% de agua dulce a nivel mundial,
debido a que estos estan siendo consumidos a una mayor velocidad de su regeneracion
natural (recursos renovables) y a un agotamiento anticipado en el caso de los recursos que
no son renovables.

Sin embargo, hay un rincén del planeta que en la actualidad alberga la mayor reserva
de recursos naturales en una situacion de “statu quo”, en ella se encuentra aproximadamente
el 80% de las reserva de agua dulce del globo terrAdqueo, asi como grandes reservas de
recursos minerales, este lugar es la “Antartida o continente Antartico”, el cual, se ha
mantenido lejos de cualquier explotacion que no sea la de caracter cientifico, debido a un
instrumento juridico que es el Tratado Antartico, que fuera firmado en un principio por doce
Estados en Washington (1959), a esto debemos sumarle que la ubicacion de este continente
es de un gran valor estratégico debido a su proximidad a los pasos interoceanicos (Pacifico,
Atlantico e Indico), siendo esta una zona de confluencia entre Asia, Europa y Occidente.

Considerando, el propésito trascendental del continente Antartico para el futuro de la
humanidad, de aqui que, los paises firmantes de dicho Tratado, han venido reclamando
soberania sobre este continente justificAndose en diferentes teorias, lo que devendria en una
futura explotacion de los recursos existentes en ella, por lo que, el Tratado Antartico ha
logrado mantener en “statu quo” dichas reclamaciones, no reconociéndolas pero tampoco
desconociéndolas, alcanzando limitar las acciones anteriormente descritas en cuanto a
posesién y explotacion de los recursos existentes en ella.

Esta acordado que el Tratado entre en revisién por los paises miembros en el afio
2048, empero, los vertiginosos acontecimientos de cambio climéatico conjugado con otras
amenazas, preocupaciones y desafios emergentes podrian darse posibles cambios en el
escenario antartico, en cuanto a derechos de soberania con su consecuente demarcacion
politica y la posible explotacion de los recursos que en ella existen. En razén de lo sefialado,
los paises miembros y especialmente los llamados del primer mundo, han aumentado

considerablemente, no solo el nUmero de investigaciones que alli se realizan, sino el nimero
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de estaciones cientificas permanentes en dicho continente, a fin de poder fortalecer y
consolidar su presencia efectiva es este continente, evidenciando el “hecho consumado”
afirmado en diferentes teorias de soberania de reclamacion territorial.

El estado peruano tiene presencia efectiva en la Antartida y es asi que para poder ser
reconocido y tener el titulo de Miembro Consultivo, se tuvo que realizar las siguientes
actividades:

- Realizacion de investigaciones cientificas de manera continua.

- Construcciéon de la Estacion Antartica “MACHU PICCHU”. Ubicada en el norte de la
peninsula antartica, en la ensenada “MACKELLAR de la isla Rey JORGE”.
Tal y como se observa en la figura 1, el Pera tiene construida una base cientifica en el

territorio antartico.

Figura 1

Instalaciones de la Estacion Cientifica Antartida “Machu Picchu”.

La responsabilidad Antartica corresponde al Ministerio de Relaciones Exteriores
(MRE) y desde 1988, se viene realizando expediciones cientificas con personal de diferentes
Ministerios, sin embargo es el Ministerio de Defensa (Mindef), el Ejército, quién tiene la mision
de asegurar el funcionamiento permanente (Operacion, Construccién y Mantenimiento) de la
Estacion Cientifica Antartica “Machu Picchu”, proporcionando apoyo de comunicaciones y
logistico para la supervivencia del personal técnico y cientifico. El Estado peruano requiere
consolidar una mayor presencia en la Antartida, la que se evidenciaria al verse reflejada con
la permanencia del personal, no solo durante el verano antartico, sino durante todo el afio,

teniendo esta permanencia dos objetivos: Continuar con los estudios cientificos que el Peru
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solo los realiza durante los meses del verano antartico y el de tener un mayor protagonismo
en la Antartida con una base permanente.

En el contexto definido, aparece como motivo de controversia, la necesidad de dar el
salto cualitativo y lograr que tal funcionamiento de la estacion cientifica antartica se proyecte
a ser permanente por las razones anteriormente expuestas. Para ello, el Ejército en
cumplimiento al rol estratégico e institucional de participar en la Politica exterior, se ve ante
la necesidad de operativizar una capacidad fundamental de Comando y control integrado,
necesitada de un soporte de comunicaciones y telemética con interoperatividad e
interoperabilidad que sature los enlaces de todos los sectores participantes.

Paralelamente, sera necesario impulsar la capacidad operacional de soporte logistico
integrado, que implemente con mayor profesionalismo asuntos de personal, material,
servicios, instalaciones y salud-bienestar, a fin de viabilizar una sostenida y permanente
presencia del Estado mediante la aplicacion de factores de supervivencia y de control de
dafios en un ambiente de clima y condiciones meteorolégicas muy adversas, casi la mayor

parte del afio.

1.2 Justificacion de la investigacion

El estado peruano tiene presencia en el continente la Antartico y que siendo parte consultiva
del Tratado Antértico, con el derecho de participacién en todas las decisiones que se plateen
y tomen en relacion a este continente, y teniendo en consideracién que en este continente
se encuentra la reserva de agua mas grande que exista, asi como una gran cantidad de
reservas de recursos naturales, es que los paises pertenecientes al Tratado Antartico tienen
un gran protagonismo tanto con trabajos de investigacibn como con una presencia
permanente, en el Perl es el Ministerio de Defensa — Ejercito la que tiene la misién de
asegurar el funcionamiento permanente (Operacion, Construccion y Mantenimiento) de la
Estacion Cientifica Antartica Machu Picchu, proporcionando apoyo logistico y de
comunicaciones para la supervivencia del personal Técnico y Cientifico, teniendo en
consideraciones lo mencionado anteriormente y que el Tratado Antartico entrara en revision
en el 2048 de lo cual cabe la posibilidad de que los miembros consultivos voten a favor de
gue se pueda iniciar una explotacion controlada de los recursos naturales que en este
continente existen, es que el estado peruano requiere tener una mayor presencia en la
Antartida, presencia que se tiene que ver reflejada con la permanencia del personal no solo
durante el verano antartico si no durante todo el afio, teniendo esta permanencia dos objetivos
1. Continuar con los estudios cientificos que el Per( solo los realiza durante los meses del
verano antértico y 2. Es el de tener un mayor protagonismo en la Antartida con una base

permanente.
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En este sentido, cobra vital importancia reconsiderar las capacidades fundamentales
de Comando-control y Soporte logistico integrados, frente a importante desafio que el Estado
tiene que enfrentar para satisfacer una aspiracibn soberana de reclamacion nacional y
bienestar general.

La relevancia de este estudio radica en que su producto permitird disponer de
mayores y mejores elementos de juicio para incrementar una nueva dinamica institucional y
multisectorial de capacidades fundamentales en la gestion del funcionamiento permanente
de la estacion cientifica antartica, que serviran de base para ser replicados en los
subsiguientes afios y/o promover mejoras en su implementacion permitiendo resolver
cualquier imprevisto, logrando plenamente una integracion sectorial y de satisfaccion
funcional de capacidad de respuesta oportunay eficaz, como apoyo a la presencia del Estado.

El resultado de este estudio, que sustenta la participacion activa del Ejército en la
Antartida, encuentra articulacién conexa en la Carta Magna, en la novena Politica de Estado
del Acuerdo nacional (Politica de seguridad nacional) y el Libro Blanco de la Defensa (Cap.
lll. Politicas de Estado para la Seguridad y Defensa Nacional), el Tratado Antartico de
Washington (1959), la Direcciébn general de soberania, limites y asuntos antéarticos
perteneciente al Ministerio de Relaciones Exteriores (2012) y la RM N°1411-CCFFAA (2016)
toda esta base juridica-legal e institucional enmarca una normatividad, que encierra
responsabilidades de las Fuerzas Armadas en la participacion en la politica exterior. Para
lograr una participacion activa del Ejército, esta debe estar orientada por la politica de Gestién
Antértica del mas alto nivel, es en este punto donde apunta el fenémeno investigado, cuyo
propésito es constituirse en un instrumento militar capaz de integrarse a otros sectores del
Estado para contribuir eficazmente a la solucion del desafio enunciado, por lo que, sus
resultados sefialan que requerimientos de comando, control y soporte logistico son los

apropiados.

1.3 Delimitacién de la investigacion

1.3.1 Delimitacién tematica

Se orienta en la linea de investigacion que tiene que ver con el rol estratégico “Participar en
la Politica exterior” especificamente con la Accion estratégica: “Contribuir a fortalecer la
presencia del Estado en el continente Antartico” como sustento de la participacion del Ejército

en el funcionamiento permanente de la Estacion cientifica “Machu Picchu”.

1.3.2 Delimitacién tedrica
Se plantea académicamente la participacion del Ejército desde un angulo legal e institucional,

(Resoluciones Ministerial y CGE, sobre capacidades institucionales), vinculantes a Comando
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y Control, y soporte logistico integrados, contribuyendo a fortalecer la presencia del Estado

en el continente Antartico.

1.3.3 Delimitacién espacial
Focalizada en Estacién cientifica “MACHU PICCHU”. Cuya ubicacion esta en la ensenada
‘“MACKELLAR de la isla Rey JORGE” en el norte de la peninsula antértica.

1.3.4 Delimitacién de la muestra
Comprende a profesionales que se desempefiaron como comandantes de la Compafiia de
Operaciones Antarticas.

1.3.5 Delimitacién temporal
Informacioén hasta marzo del 2020.

1.4 Limitaciones de la investigacion

No se encontraron limitaciones en el desarrollo de la presente investigacion.

1.5 Formulacién del problema
Pregunta generadora: ¢De qué manera, la participacion del Ejército es pertinente en el
funcionamiento permanente de la estacién cientifica Antartica?

Preguntas orientadoras:

¢, Como la capacidad fundamental de Comando y Control integrado en la participacion
activa del Ejército aporta con la pertinencia del funcionamiento permanente de la estaciéon
cientifica Antéartica?

¢, Como la capacidad fundamental de soporte logistico integrado en la participacion
activa del Ejército aporta con la pertinencia del funcionamiento permanente de la estacién

cientifica Antartica?

1.6 Objetivos de la investigacion
Analizar el aporte de la participacion activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del
funcionamiento permanente de la estacion cientifica Antartica.

Identificar el aporte de la capacidad fundamental de Comando y Control integrado en
la participacién activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento
permanente de la estacion cientifica Antartica.

Identificar el aporte de la capacidad fundamental de soporte logistico integrado en la
participacion activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente

de la estacion cientifica Antartica.
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CAPITULO Il
Marco tedrico.

2.1 Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Investigaciones nacionales
Sueldo, J. (2020). Proyeccion Geopolitica del Peri en la Antartida, en su Informe de
Investigacion. Centro de Altos Estudios Nacionales. Lima; llego a las siguientes conclusiones:
Es evidente poder establecer una Estacion Cientifica permanente es decir durante
todo el afio, esto va a permitir viabilizar el conocimiento cientifico en lo relacionado a
problematicas ambientales que tiene incidencia en nuestro Territorio Nacional, asi mismo, la
vinculacion con otros paises nos va permitir tender puentes de caracter técnico y cientifico.
Por lo que ameritaria un mayor presupuesto para atender a la logistica que se requeriria.
Las Investigaciones Cientificas relacionadas al comportamiento del Continente
Antartico, va a permitir entender como es el Planeta y los cambios que van a tener lugar en
el futuro, esto debido a la fragilidad que tiene sus Ecosistemas, no olvidemos que la ciencia
es un instrumento de intervencién, por lo que debemos potenciarla ya que nos favorecera en
lo relacionado al empoderamiento, en los niveles cientificos en ese cumulo alrededor del
Tratado Antértico. Se evidencia la necesidad de poder contar con una institucion la cual debe
ejecutar las politicas relacionadas a la Antartida, si bien se tuvo el Instituto Nacional Antartico,
pero este fue disuelto, debemos buscar que hacer doctrina o tener un consolidado de las
investigaciones realizadas y no solo tener historias contada por cada expedicionario, Esta
Institucién tendria como funcién el difundir a la Sociedad, las grandes lineas de nuestros

intereses nacionales.

Ludefia, Proy Hermoza. (2016), como resultado de su investigacion acerca de la capacitacion
técnica de la Compafiia de operaciones antérticas, concluyen que:

Existe un elevado nivel de influencia de la capacitacion tedrica basada esencialmente
en la planificacion que permite nuevos conocimientos de como vivir, trabajar y sobrevivir en
operaciones antarticas.

Existe un elevado nivel de influencia de la capacitacion practica basada esencialmente
en el desarrollo de competencias técnico-laborales, adecuadas al clima extremo y terreno de
la Antéartida.

Existe un elevado nivel de influencia de la capacitacion fisica basada esencialmente
en el entrenamiento de destrezas de aptitud fisica vinculantes al desempefio de actividad
psico-laborales, adecuadas al clima extremo y terreno de la Antartida.

Existe una unanimidad en el nivel de influencia de la capacitacion técnica en el

desempefio profesional del personal de la Compafila de Operaciones Antérticas. Esta
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apreciacion se evidencia por las teorias sobre acondicionamiento fisico y competencias psico-
laborales con el rendimiento profesional de los miembros de una organizacion militar. En
definitiva, la capacitacion teorica-practica y fisica encaja en el grupo de conocimientos de
accion transversal que coadyuva a llevar el proceso producto innovador de toda mejora
doctrinaria organizacional y que se enriquece con las experiencias de otros ejércitos
(Argentina, Chile y Brasil) estableciéndose principios fundamentales sostenidos de
conocimientos y actividades sostenidas en la preparacién del personal para operaciones
antérticas.

Que la capacitacion tedrica de los futuros integrantes de la Estacion Antartica se
realice a cargo de la Escuela de Ingenieria y la Escuela de Comandos, de acuerdo con un
programa de capacitacion aprobado por el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército
(Coede), en donde se impartan cursos sobre el apoyo que proporcionan los expedicionarios
a los cientificos de acuerdo con el siguiente detalle: Alta y baja montafia, Rapel, Nudos y
Aparejos, Comunicaciones, Entrenamiento anfibio, Manejo de botes zodiac, entre otros.

Que el personal siga cursos tedricos practicos de actualizacion en sus respectivas
especialidades de aplicacién en la Antartida en institutos de primer nivel como: Jefe de
operaciones y responsable de maniobras anfibias, Jefe de navegacién, Anfibio y pintor,
Técnico electricista, Albafiil, Jefe de Comunicaciones, Albafil, Chef, Médico y enfermero,
Encargado de los grupos electrogenos, Técnico de instalaciones sanitarias, Reciclador de
residuos sélidos, Motorista, Maestro de obra, Soldador de estructuras, Técnico soldador,

Carpintero, Asistente de comunicaciones y Periodista.

Velasquez J. (2014), concluye en su investigacion sobre participacion de la ingenieria militar
en las expediciones antarticas que:

El apoyo a los cientificos peruanos en la participacion de la ingenieria militar en las
expediciones antarticas influye significativamente en su implicancia en la proyeccion
internacional del Perd, porque los trabajos que se realiza en las expediciones antarticas son
importantes para nuestra institucién y nacion.

El afianzamiento de la presencia peruana en la participacion de la ingenieria militar en
las expediciones antarticas influye significativamente en su implicancia en la proyeccion
internacional del Peru, porque es importante para el gobierno y Ejército estar considerado
como pais integrante y participante del tratado Antartico, a su vez debe constituir un objetivo
primordial del Ejército y del supremo gobierno.

El mantenimiento de la base “Machu Picchu” en la participacion de la ingenieria militar
en las expediciones antarticas influye significativamente en la proyeccion internacional del

Ejército del Peru, afio 2014, porque el mantenimiento de la estacion cientifica antartica Machu
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Picchu (ECAMP), es muy importante para que la expedicion se desarrolle de la mejor manera,
el mantenimiento no debemos descuidar visto que asegura la supervivencia de la expedicion.

Que, el Ejército gestione ante el escalon superior, se envien mas profesionales de
ingenieria militar, asi como también, de otras especialidades para que apoyen a los cientificos
peruanos en los trabajos de investigacion elevando y consolidando la proyeccion
internacional del Peru.

Que, el Ministerio de Defensa, a través de la CONAAN, refuerce la base antartica
enviando mayor cantidad de profesionales, ya que ello constituye el afianzamiento de la
presencia peruana en la Antartida influyendo significativamente en la proyeccion internacional
del Pera. La base peruana obedece al objetivo nacional que busca la presencia del Peru en
dicho continente.

Los ingenieros militares del Ejército, que integran las diferentes expediciones, se
encuentren plenamente calificados como soporte técnico entrenados en la supervivencia en
zonas geograficas gélidas que soportan temperaturas minimas extremas y calificados en
especialidades afines con la ciencia y tecnologia para que apoyen de manera efectiva y
altamente profesional a los cientificos peruanos que realizan su labor cientifica en la Antartida

y puedan fortalecer la proyeccion internacional del Perq.

Barroso, M. (2014). El Tratado Antartico y la preservacion de los recursos naturales, tesis
para obtener el grado académico de Licenciado en Derecho. Universidad privada Antenor
Orrego. Trujillo, llego a las siguientes conclusiones:

El Tratado Antéartico, es un instrumento que fue creado con fines politicos vy
econdmicos, que busco sobre todo poner a las reclamaciones territoriales que fueron hechas
por algunos paises, en un estado de congelamiento, asimismo este buscaba lograr beneficios
econdmicos con su explotacion, tal como se vio la convencién de Wellington, sin embargo,
posteriormente con la creacion de la Convencién para la Conservacién de los Recursos vivos
marinos antarticos y el protocolo antartico de proteccion al medio ambiente antartico se logro
un gran e importante avance.

El Pert esta adherido al tratado antartico, y ademas es parte consultiva; que tiene
como finalidad hacer ciencia, mas aun si somos un pais cercano a la Antartida; en lo que
corresponde a los recursos, la Cordillera Transantartica, es similar a la Cordillera de Los
Andes, por lo que hay coincidencia en lo relacionado a los recursos minerales, el fin que debe
buscar el estado peruano en la Antartida ha de ser la cooperacion internacional, para la

conservacion de los recursos y su ambiente.
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Gagliuffi, P. (2004). Propuesta para el desarrollo del plan maestro de la base Antartica
peruana Machu Picchu, tesis para obtener el grado académico de Licenciada en Ingenieria
Civil. Universidad Nacional de Ingenieria. Lima; llego a las siguientes conclusiones:

Lograr el funcionamiento permanente de la Estacién Cientifica Antartica Machu
Picchu, conllevaria dotarla de wuna infraestructura adecuada, que funcione
ininterrumpidamente y en condiciones extremas, lo que haria posible la permanencia durante
todo el afo,

La Estacion cientifica Antartica Machu Picchu durante el verano alberga un promedio
méaximo de 45 personas, lo cual determina un gran despliegue logistico, asi mismo el personal
integrante de la expedicion debe cumplir varias funciones y debe haber recibido cursos de
instruccioén relacionado a la Antéartida.

Las necesidades que estan dadas en una base antartica son basicamente las
relacionas a los aprovisionamientos de agua, viveres, energia eléctrica, combustible,
tratamiento de residuos sélidos y liquidos; asi mismo debe considerarse la Infraestructura

Cientifica y las Comunicacién.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Benavides, M. (2019). Posicionamiento Internacional de Colombia dentro del sistema del
Tratado Antértico, tesis para obtener el Titulo de Profesional en Relaciones Internacionales y
Estudios Politicos. Universidad Militar de Nueva Granada. Bogota; llego a las siguientes
conclusiones:

Los acontecimientos dan a entender que el Estado Colombiano ha conducido una
politica exterior dirigiendo esfuerzos a la colaboracion con Chile como parte de su estrategia
para lograr ser parte del Sistema del Tratado Antartico. Para ambos paises la Antartida ya es
parte de su interés nacional.

Colombia busca ser miembro consultivo del Tratado Antértico, por lo que ha
mantenido actividades de investigacion sostenida en este continente, las cuales se han
enmarcado en la tecnologia, ciencia y la investigacion.

Las diferentes teorias que han presentado algunos paises para reclamar derecho
sobre la Antartida por momento han quedado desestimadas, debido a los siguientes factores,
el primero, que estas teorias no estan reconocidas por el derecho internacional como
valederas para demandar territorio; segundo, porque el Tratado Antartico impide que los
paises puedan reclamar territorio y finalmente, porque Colombia no tiene una teoria propia,
gue este adaptada a sus necesidades, y las existentes no le dan argumentos necesarios para

reclamar territorio en la Antartida.
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Guzman, J. (2018). Analisis de la importancia geopolitica de la presencia del Ecuador en la
Antértida, tesis para obtener el titulo de Ingeniero en Comercio Exterior, Integracion y
Aduanas. Universidad UTE - Universidad Tecnoldgica Equinoccial. Quito; llego a las
siguientes conclusiones:

La presencia de la Republica del Ecuador en el continente Antartico radica
geopoliticamente en la gran reserva de recursos que es, asi mismo en ella se encuentran las
respuestas a los procesos ambientales globales; su posicién debido a que en ella es
confluyen los principales océanos la hace estratégica.

El Ecuador, basa su declaracién de soberania sobre la Antartico, acogiéndose a dos
teorias las cuales son: la de “Accesion por sectores polares” y la de “Defrontacion o
Enfrentacion”, la primera tiene una interpretacion dificil en este caso ya que no tiene
continuidad geografica con regiones polares. La teoria de la “Defrontacion o Enfrentacion”,
es la que tiene fuerza a nuestras reclamaciones territoriales, sin embargo, esta tendria que
ser respaldada o lograr que sea reconocida por otros paises, ya que en la actualidad hay
paises que tienen teorias de adquisicién territorial que disponen de argumentaciones mas
sélidas, pudiendo de esta manera dificultar las reclamaciones territoriales. Sin embargo,
Brasil, se acoge a la teoria de la defrontacion, apoyando de esta manera a los paises
sudamericanos que buscan reclamacion territorial, esto debido a la importancia econémica

de este pais que tiene a nivel global.

Herrero, J. (2012). Pasado, presente y futuro de la Region Antértica, tesis para obtener el
grado académico de Licenciado en Relaciones Internacionales. Universidad de Belgrano.
Buenos Aires; llego a las siguientes conclusiones:

Podemos resaltar en lo econémico el gran potencial que posee la Antartida esto
derivado de gran probabilidad de recursos naturales como hidrocarburos son, carbén, cobre
y hierro, a lo que debemos tener en consideracion que estos son recursos no renovables por
lo que el aumento de su consumo a nivel mundial producira que dentro de los préximos 10 a
30 afios, segln sea recurso, el agotamiento de las fuentes que en este momento se explotan.
Por lo cual va a tomar relevancia las nuevas fuentes que en se encuentran descartadas por
cuestiones de accesibilidad y logisticas. Siendo la Antartida es una de ellas.

El Sistema del Tratado Antartico viene regulando toda la actividad econdémica en la
Antartida, el protocolo de Madrid prohibe toda forma de exploracion y explotacién econémica
de los recursos naturales existentes.

El levantamiento de esta situacion actual de la Antartida puede darse mediante una
decision de los paises miembros del Tratado Antartico. El cual en los ultimos 40 afios ha ido
aumentado en miembros, y han dejado a los paises que originalmente presentaron

reclamaciones en inferioridad numérica.
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Teniendo en consideracién el agotamiento de las fuentes de los recursos que
actualmente son explotados y si sumamos a esto la presion politica, podriamos decir que a
en los préximos 10 afios podrian originarse cambios en lo referente a la Antartida, por lo cual
ha llamado esto el interés de algunos paises que no poseen historial de actividad alguna en
este continente, no siendo este el caso de los paises originarios del Tratado los cuales han
mantenido y mantienen actividades.

Se puede destacar la participacion de la Republica Popular China y la del Brasil. Los
cuales han incrementado sus actividades en la antartica en los ultimos afios. El primero
debido a su papel de potencia mundial y el segundo por el desequilibrio en beneficio del
bloque sudamericano que podria originar en una posible negociacion. Brasil es un actor de
vital importancia para las pretensiones territoriales de Argentina y Chile.

La explotacion de los recursos que existen en el continente antartico es dificil por el medio
hostil de este, sin embargo, estas dificultades podrian superarse debido a los avances
tecnologicos.

Jarrin, D. (2008). Antéartica: Escenario prospectivo e interés geopolitico para el Ecuador,
tesis para obtener el grado académico de Maestro en Ciencias Internacionales y
Diplomacia. Universidad de Guayaquil. Guayaquil; llego a las siguientes conclusiones:

La Antartida se presenta como un caso especial en aspectos politicos,
econdémicos, legales y diplomaticos. Por ser un continente que no tiene delimitaciones
territoriales y esto se debe a que pese de los reclamos territoriales que se han hecho estos
no han sido reconocido ademas existen conflictos de superposicion de territorios que han
sido reclamados, siendo estos los casos de Chile, Argentina y Gran Bretafia; asimismo
los Estados Unidos de América y la Federacibn Rusa, no reconocen ninguna de las
pretensiones de soberania y estos han reservado su derecho de realizar reclamaciones
territoriales en el futuro, lo que genera un escenario para este continente de incertidumbre.

Las potencias mundiales como son Estados Unidos de América, Inglaterra, la
Republica Francesa, la Republica Popular China y Rusia en su calidad de miembros
consultivos del Tratado Antartico garantizan una estabilidad relativa al statu quo, ya que no
prosperaria ninguna pretension que pueda exceder los intereses de estos, 0 que podria tener

alguno de ellos sin el consentimiento de los cuatro miembros restantes.

Bou, V. (1990). Régimen juridico de la Antartida; sus relaciones con las zonas maritimas del
Océano Austral, Tesis para obtener el grado académico de Maestro. Universidad de Valencia;
llego a ala siguiente conclusion:

Debido al Tratado Antartico la Antartida este continente tiene un régimen juridico

Unico. Lo que mas sobresale de este conjunto normativo es sin duda el acuerdo de no solucién
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del problema de la soberania o pretensiones territoriales sobre este continente. El articulo 1V
del Tratado Antartico ha originado que todos los Estados puedan mantener su posicion sobre
esta cuestion, asimismo que los deméas Estados puedan continuar sin reconocer ninguna
reclamacion territorial de soberania.

El Derecho del Mar manifiesta que haya soberania maritima se requiere
ineludiblemente la presencia de Estados riberefios. Lo que provoca la confusion que no
existiendo estados soberanos en la Antartida entonces no se podria hablar de zonas
maritimas en estas latitudes. Por lo que la tesis relativa a que las Partes Consultivas en el
Tratado de la Antartida tienen un condominio de jurisdiccion, siendo esta por encima a
cualquier pretension de soberania territorial reclamada.

La tesis de su jurisdiccion colectiva es la que utilizan para manifestar que todos los paises
consultivos son los que poseen competencia en todos los asuntos antarticos, hasta aquellos
gue no han sido previstos por el Tratado de la Antartida.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Tratado Antéartico-Derechos del Peru

El Peru, desde el 10 de abril de 1981, tiene la posicidn de pais consultivo del Tratado Antartico
(1959), lo cual nos da derecho de ejercer voz y también voto en las decisiones relacionadas
a la Antartida. Esta adhesion se realizo en la XI Reunién Consultiva realizada en la ciudad
de Buenos Aires, reconociendo al Tratado Antartico como instrumento Unico existente con
validez juridica y creador de Derecho internacional relacionada a la Antartida. Nuestro pais,
ha hecho una reserva en cuanto a su derecho de territorio amparandonos en el principio de
“Defrontacion” e influencia antartica en su biologia marina, ecologia y clima presentando

continuidad geoldgica y ademas vinculos histéricos.

Derechos peruanos:

La Sociedad Geografica de Lima en 1976 manifesté que nuestro pais tenia derecho a
un sector de la Antartida comprendido entre los meridianos 81° 20" O “punta Balcones” y 75°
40' O “playa la Rinconada Sur”. Aplicando de esta manera una modificacion a la Teoria de la
Defrontacion sin tener en cuenta la proyeccion chilena de las islas de Juan Fernandez. Como
se observa en la figura 2, el Perl segun la Teoria de la Defrontacién tiene derecho segun la

proyeccién de sus costas a territorio en la Antartida


http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_Ant%C3%A1rtico
http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_internacional
http://es.wikipedia.org/wiki/Punta_Balcones

Figura 2

Teoria de Defrontacién (brasilera) en que se sustenta la posicion peruana
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Nota. Al Peru, le corresponderia el territorio antartico desde los 81° 19' 49 O hasta los 80° 50'

15 O. Reproducida de Teoria de Defrontacién (brasilera), de Palazzi Rubén Oscar, 1956
(www. revistamarina.cl/revistas/1991/1/gjordana.pdf). CC BY 2.0

Esta iniciativa llevd a que el 3 de mayo 1979, la Asamblea Constituyente del Perq,
aprobara la declaracion: “La Asamblea Constituyente declara que el Peru, pais del hemisferio
austral, vinculado a la Antartida por costas que se proyectan hacia ella, asi como por factores
ecolégicos y antecedentes histéricos, propicia la vigencia de un régimen internacional que,
sin desmedro de los derechos que corresponden a la Nacién, asegure, en beneficio de toda

la humanidad, la racional y equitativa explotacion de los recursos de dicho continente”.

El continente Antartico tiene un significado geoestratégico, ya que este representa la
plataforma de proyeccibn y penetracion hacia

los espacios oceanicos australes
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internacionales que lo rodean, son cuatro los macro espacios geopoliticos que explican en su
conjunto el interés de las potencias.

Por lo que quien logre el dominio geopoliticamente de la Antartida tenga la capacidad
de prolongar, por su ubicacion geoestratégica, su influencia sobre los otros espacios
oceanicos.

El Paso de Drake, es la Unica ruta entre el Océano Atlantico y el Pacifico, en el
hemisferio sur entre océanos abiertos. Asimismo, en aguas interiores, existen dos pasos
interocednicos naturales, el Estrecho de Magallanes y el Canal de Beagle.

Podemos evidenciar el valor geoestratégico de la antértica. Asi como la posicion de
este, ayudando al empleo de medios convirtiendo a la Antértica en una posicion clave.

2.2.2 Tema 1: Participacion activa del Ejército-Capacidad fundamental de Comando y
Control integrado

El Comando Conjunto de las FFAA (2016), establecio los roles estratégicos de las FFAA, de

los cuales, aplican a este estudio los siguientes:

Rol: Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial.

Accion: Participar en la formulacién de la Politica de Seguridad y Defensa nacional,

asi como en otros instrumentos relacionados a dicho ambito.

Rol: Participar en la Politica exterior.

Accion: Contribuir a fortalecer la presencia del Estado en el continente Antartico.

Accion: Contribuir en la proteccion y promocién de los intereses nacionales en el

ambito internacional.

Segun el Tratado Antartico (1959), en su Articulo IV: El presente Tratado no impide que
se utilicen los medios militares sean estos de equipo o personal, para la realizacién de
investigaciones o para el desarrollo de cualquier otro fin pacifico. Respaldado en esta
normatividad, el Peru a través del Ministerio de Defensa (CCFFAA-Ejército del Peru), activo
la “Compania de Operaciones Antarticas”, sobre la cual recae el soporte de comando, control
y logistico (sostenimiento) integrado para el funcionamiento de la Estacion cientifica antartica
“Machu Picchu”, la cual, realiza una coordinacion estrecha con el Ministerio de Relaciones
Exteriores (Direccion General de Soberania, Limites y Asuntos Antarticos) sobre el desarrollo
de los diversos programas cientificos y para el cumplimiento de las expediciones antarticas
se utilizan diferentes plataformas con que disponen las FFAA, como son el buque de
investigacion cientifica BAP “Carrasco” de la MGP o aeronaves de la FAP como el Hércules
L-100-20.

Se argumenta que la participacion de la Compafiia de operaciones antarticas en modo
permanente o temporal, se limita a funciones de cooperacion multisectorial proporcionando

plataformas de telematica y logistica es decir, al transporte del personal cientificos y militares a la


http://www.monografias.com/trabajos36/cuestion-del-beagle/cuestion-del-beagle.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
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base, las comunicaciones, el abastecimiento y mantenimiento de la misma, asi como, el soporte
para la realizacion de los diversos proyectos de investigacion que se desarrollan en ese
continente, haciendo empleo de diferentes recursos que tienen a su disposicién entre material y
personal.

Las operaciones en la Antartida son llevadas a cabo y/o planificadas en varios paises,

incluida la Argentina, por sus Fuerzas Armadas (FF.AA.). Los marcos legales internos de

cada pais coinciden en que ésta es una mision subsidiaria de sus FF.AA., y la doctrina
dicta que los medios puestos a disposicibn para este tipo de misiones son los

‘remanentes” de los que se utilizan para la mision principal. (De Paula, 2009, p.24)

La Republica de Chile ha encontrado en su armada el medio que requiere para el
desarrollo de sus programas de investigacion cientifica asi como de sostenimiento de sus
estaciones cientificas y refugios entre permanentes y temporales que tiene en la Antartida las
cuales son administradas por el Instituto Antartico Chileno (INACH), Departamento Antartico
del Ejército de Chile, Division Antértica de la Armada de Chile, y Division Antartica de
la Fuerza Aérea de Chile, sino que también sus medios logisticos de su armada sirven a
otras naciones para el abastecimiento de sus estaciones antérticas. Revista de Marina (2016)
indica: “La Armada ha tenido un papel preponderante, como instrumento del Estado en los
procesos de ocupacién, sostenimiento, mantenimiento y apoyo, tanto a las bases y estaciones
chilenas y al Instituto Antartico Chileno - INACH” (p.13).

El programa Antértico de los Estados Unidos de América (USAP), se ve respaldado
por diferentes comandos de sus FFAA, quienes brindan el apoyo operativo (telematica,
sostenimiento, seguridad) que requiere para poder desplegar los medios que se requieren
para la investigacion en dicho continente, este pais es el que mas inversion econémica en el
ambito cientifico realiza, teniendo en consideracion la participacién de sus fuerzas armadas
es que se creo la figura del comandante conjunto de las Fuerzas de Tarea en Apoyo a las
Fuerzas Antarticas que articula los trabajos de Comando Aéreo de Transporte; Comando
Naval de Transporte; Mando Naval de Carga y Grupo de Puertos y la Oficina del Programa
Polar.

La estacion comandante Ferraz que ha sido recientemente reinaugurada es una
estacion permanente la cual es administrada por sus fuerzas armadas, las cuales brindan
soporte para que se desarrollen diferentes proyectos de investigacion cientifica. Facchin
(2015) afirma: “Las Fuerzas Armadas cumplen una funcién destacada en la logistica. Tal
como se mencionod, la Marina de Brasil desempefia un papel preponderante con sus dos
buques, el Almirante Maximiliano y el Ary Rongel” (p.175).

Se argumenta que este marco de referencia de otros Ejércitos, puede servir como una
guia, para definir, conceptualizar y relievar, la sustancial participacion activa del Ejército con

el funcionamiento permanente de la estacion cientifica antartica, esto debido al equipamiento,


https://es.wikipedia.org/wiki/Instituto_Ant%C3%A1rtico_Chileno
https://es.wikipedia.org/wiki/Ej%C3%A9rcito_de_Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Armada_de_Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Fuerza_A%C3%A9rea_de_Chile
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experiencia y preparacién con que cuentan, por ende, son ellos los llamados a brindar el
soporte esencial que se requiere para su funcionamiento y realizaciéon de los proyectos de

investigacion cientifica que se realizan en la Antartida.

Tabla 1

Estados con participacion de sus fuerzas armadas en sus Estaciones Cientificas.

Estado Participaciéon de las FFAA Ambos polos
Alemania No Si
Argentina Si No
Australia No Rangel
Bélgica Si Si
Brasil Si No
Bulgaria No propias Si
Chile Si No
China Si Si
Corea (RDC) Si (a pedido de KARP) No
Ecuador Si No
Espaia Si Si
Estados Unidos Sl Si
Federacion de Rusia Si Si
Finlandia No Si
Francia No Si
India Si No
Italia Si Si
Japon Si Si
Noruega No Si
Nueva Zelandia Si No
Paises Bajos No Si
Peru Si No
Polonia No Si
Reuni6 Unido Sl Si
Sudafrica Si No
Suecia Si Si
Ucrania Si No
Uruguay Si No

Fuente: Boletin del Centro Naval N°841 Jul-Dic-05
https://lwww.centronaval.org.ar/boletin/BCN841/BCN-841.pd (p.193)

GMV, Innovating solutions (2016) sefala:

La seguridad y la defensa de un pais exige que se debe de proveer a las Fuerzas

Armadas con Medios de Comunicaciones y Control apropiados, asi como de disponer

de personal calificado, bien entrenado, equipado y listo para la ejecucion de las


https://www.centronaval.org.ar/boletin/BCN841/BCN-841.pd
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operaciones conjuntas, siendo esto muy necesario para disponer de capacidad
disuasiva en la paz, decisivos en la guerra y preeminentes ante cualquier clase de
conflicto.

Este tipo de sistemas representan un organismo de informacién que se encarga de
asegurar una comunicacién permanente entre diferentes entidades; en términos
operativos estos sistemas “son actualmente imprescindibles para facilitar a los
mandos la informacion necesaria y la capacidad de procesamiento con el objeto de
proporcionar una ayuda a la decisién para poder actuar sobre los diferentes elementos
en el campo de batalla”.

Las caracteristicas basicas de este tipo de sistemas es la interoperabilidad (en todos
los niveles y con otros sistemas), la seguridad (que permita mantener su capacidad
operativa aun en escenarios adversos), flexibilidad (en la integracion oportuna vy
eficientemente puestos de comandos, terminales de informacién y sensores) y
eficiencia y optimizacion de recursos.

El sistema permite interconectar los centros de operaciones de las principales
unidades, mediante un centro de mando que remite la informacion (capturada por via
aérea) a estas, determinando el tipo de amenaza y la dependencia mas idénea para
contrarrestarla. Entonces es el sistema idéneo para responder a una variedad de
escenarios de gestion de crisis en donde no hay infraestructura o esta ha sido
destruida durante un desastre natural 0 evento imprevisto.

El antecedente mas logrado de este sistema es “el concepto C4ISR (Comando,
Control, Comunicaciones, Computacion, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento)
que “fue formulado por el Departamento de Defensa de EEUU como un marco para
organizar la informaciéon multimedia procedente de fuentes multiples y heterogéneas
que se originan en un escenario espacial y temporalmente determinado generalmente

en una crisis”.

Universidad Politécnica de Madrid. UPM-FAS. (2010) sefala:

Los diferentes elementos y 6rganos de comando, operativos, logisticos y servicios de
apoyo, necesarios para cumplir cualquier misién militar, forman un conjunto variado y
complejo, cuyos componentes deben estar interrelacionados, de modo que cada uno
de los diferentes escalones y elementos pueda disponer de la informacion necesaria
en cada momento y a la vez enviar sus 6rdenes, peticiones o informacién a los demas.
Todo ello con precision y en tiempo real para el desarrollo de sus operaciones.

Dotar a los Ejércitos con sistemas de comando apropiados, ademas de prepararlos

con personal cualificado, bien entrenado, equipado y listo para las operaciones, es
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absolutamente necesario para ser persuasivos en la paz, decisivos en la guerra y
preeminentes en cualquier clase de conflicto.

Los sistemas de comando deben poder integrarse de modo que produzcan el
intercambio de informacion conveniente, funcionar con garantia de seguridad y
permitir el establecimiento de cuantos puestos de mando sean necesarios en los
organos y unidades de las Fuerzas Armadas, para que, operando con rapidez,
coherencia y de forma coordinada, puedan estar siempre en ventaja sobre sus
adversarios.

Las modernas tecnologias utilizadas en los sistemas C4ISR facilitan la informacién
convenientemente procesada, con una imagen actualizada de la situacion y con el

panorama completo de la zona de operaciones con todos los elementos desplegados.

2.2.3 Participacion activa del Ejército-Capacidad fundamental de soporte logistico
integrado
El Ejército del Pert (2016), establece a su vez sus roles institucionales replicando lo sefialado
por el CCFFAA. Pero, clasifica las capacidades determinando como fundamentales: Soporte
logistico (sostenimiento), entre otras. Asimismo, sefiala como capacidades operacionales de
esta: Apoyo logistico, de personal, de sanidad, salud y bienestar, transporte de la fuerza,
entre otros.
Ejército de Tierra ha debido organizarse y adaptar sus estructuras para afrontar una
misién que si bien no exige un volumen importante de personal y medios si exige una
alta especializacion y preparacion ademas de una minuciosa prevision desde el punto
de vista logistico y técnico. (Lopez de Davalillo, 2007, p.65)
Las Fuerzas Armadas en especial el Ejército de Tierra y la Armada han estado
presente, de una manera o de otra, desde aquel momento en la consecucién de ese
gran objetivo. Una ponderada realidad, ya contrastada, nos lleva a pensar que es
posible proyectar en el area antartica estos potenciales de eficacia y seguridad que
suponen las Fuerzas Armadas. No debemos dejar de tener en cuenta la acciéon
multidisciplinar que supone actuar en el continente blanco, y que por otro lado Espafa
posee en sus Ejércitos como: capacidad de navegacién aérea de todo tipo, de
actuacién promovida por su experiencia y ejecucion de actividades terrestres en zonas
inhospitas, asi como aptitud para la navegacioén en aguas poco propicias por carecer
de elementos de referencia (como adecuadas cartas marinas), y a la vez aportar una
gran capacidad investigadora util para el ser humano. (Ramirez, 2000, p.172)
En la actualidad Espafia tiene dos bases cientificas en la Antartida (Juan Carlos | y la
Gabriel de Castilla), si bien esta Ultima es completamente administrada por el Ejército de

Tierra 'y la primera por el Ministerio de Educacién y Ciencia, ambas reciben el apoyo logistico
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y técnico atravez de sus fuerzas armadas, por lo que se aprovecha los medios, personal y
preparacion que estos disponen tanto del Ejército de Tierra, el Ejercito de Aire y la Armada,
tenemos que tener en consideracion que esta no es una tarea facil ya que sus bases se ubica
aproximadamente a 12000 km de Espafa.

Seguidamente, se citaran autores y sus teorias, sobre asuntos de administracion,
rendimiento, capacitacion, entre otros, necesarios para seleccionar al factor humano
integrante de la unidad de operaciones antarticas del Ejército. Chiavenato (2000) afirma:

La administracion constituye el modo de lograr que las cosas se hagan de la mejor

manera posible, a través de los recursos disponibles con el fin de lograr los objetivos.

La administracion comprende la coordinacion de recursos humanos y materiales para

conseguir los objetivos. (p.126)

Sobre el desempeifio laboral. Tejeda (2011) afirma:

- Emerge y se modifica en la misma medida que cambia el escenario y sus exigencias.

- Convivencia cualidades.

- Expresién personal.

- La Capacidad profesional es natural a la competencia.

- Integra a los elementos que determinan la competencia.

- Se demuestra en la accion profesional. (p.9)

Dolan, Schuler y Valle Cabrera (1999) afirma: “Que la capacitacién del empleado consiste en
un conjunto de actividades cuyo propésito es mejorar su rendimiento presente o futuro,
aumentando su capacidad a través de la mejora de sus conocimientos, habilidades y
actitudes” (p.127).

Gibson, Ivancevich y Donnelly (2001) sostienen:

Desempefio laboral: El resultado de cargos que se relacionan con los propositos de

la organizacion, tales como calidad, eficiencia y otros criterios de efectividad. También

refieren que estos aspectos del desempefio profesional dan cuenta de las

caracteristicas del servicio por el cual es responsable el ocupante del cargo (p.397)

Esto significa que el personal militar que sea seleccionado para las acciones en la
antartica tiene que desarrollar competencias técnicas, profesionales y otras transversales a
la accion multidisciplinaria que se cumplira en la estacion cientifica “Machu Picchu”. Tal como

se observa en figura 3, manejo y operacion de botes tipo zodiac.


http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti
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Figura 3

Operacion de botes tipo zodiac

En su investigacién sobre educacion basada en competencias Bohdrquez (2004) define el
desempefio profesional como “El nivel de ejecucion alcanzado por el trabajador en el logro
de las metas dentro de la organizacion en un tiempo determinado” (p.19). De ahi que el
desempefio esta formado por las actividades que son tangibles, medibles y observables, asi
como otras, que se puedan deducir.

Se argumenta que, este marco tedrico puede ser una guia, que defina y conceptualice
el factor humano a seleccionarse por Ejército debe tener en consideracion una evaluacioén del
desempefio, ya no como el proceso simple que solia ser, ahora es mas importante llevarlo a

cabo para distinguir competencias profesionales, laborales, de solucion a problemas.

2.2.4 Tema 2: Pertinencia funcionamiento permanente de la estacion cientifica
antartica. Capacidad institucional de presencia del Estado
La pertinencia del funcionamiento permanente de la Estacién Cientifica Antartida Machu
Picchu va a conllevar a la busqueda, produccién y oportunidad de nuevos conocimientos en
los temas de investigacion. Garrocho & Segura (2012) afirman: “Considerar al factor de
pertinencia como elemento de andlisis implica advertir necesidades, conciencia e
intencionalidad en los actos humanos” (p.24). La pertinencia es como se va a intervenir, pero
esta va a estar acorde o van a estar relacionadas a los intereses, a la intencion, a la voluntad
de querer hacer, en este caso en particular a la de tener una Estacion Cientifica Permanente

en la Antértida, y los recursos que van a conllevar dicha pertinencia van estar relacionados a
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la intencién que se tenga. “En sentido amplio, la pertinencia, este concepto que es eje del

presente articulo, depende de como se interviene en la situacion” (Moran, 2018, p.20).

Reclamaciones de soberania sobre la Antartida
El Tratado Antartico no desconoce ni tampoco rechaza las reclamaciones de soberania, siendo
este ambiguo, pero a la vez se podria decir inteligente ya que las mantiene en un estado de
pausa, posponiendo los conflictos propios que podrian originarse o que se originaron en su
momento por las reclamaciones territoriales de la Antartida, estos conflictos que tienen una base
que es la de la explotacion de recursos naturales, el dominio geoestratégico y geopolitico. En la
actualidad existe un conflicto de intereses por la soberania de la Antartida y esta radica
basicamente en que las barreras tecnoldgicas para la exploracion de los recursos minerales se
han visto disminuidas significativamente lo que permitiria que la explotacion de dichos recursos
se pueda realizar aun teniéndose en consideracion la dureza del clima, si bien es cierto que
actualmente la Antartida se mantiene como un continente de paz y exploracion cientifica esta
situacién podria cambiar para el afio 2048, afio en el Tratado entrara en revision, y en que los
paises con intereses Antarticos haran valer su posicion en este continente.
1. Ninguna disposicion del presente Tratado se interpretara: (a) como una renuncia,
por cualquiera de las Partes Contratantes, a sus derechos de soberania territorial 0 a
las reclamaciones territoriales en la Antartida, que hubiere hecho valer
precedentemente; (b) como una renuncia 0 menoscabo, por cualquiera de las Partes
Contratantes, a cualquier fundamento de reclamacién de soberania territorial en la
Antértida que pudiera tener, ya sea como resultado de sus actividades o de las de sus
nacionales en la Antartida, o por cualquier otro motivo; (c) coma perjudicial a la
posicion de cualquiera de las Partes Contratantes, en lo concerniente a su
reconocimiento 0 no reconocimiento del derecho de soberania territorial, de una
reclamacion o de un fundamento de reclamacion de soberania territorial de cualquier
otro Estado en la Antartida. 2. Ningun acto o actividad que se lleve a cabo mientras el
presente Tratado se halle en vigencia constituira fundamento para hacer valer, apoyar
0 negar una reclamacion de soberania territorial en la Antartida, ni para crear derechos
de soberania en esta region. No se haran nuevas reclamaciones de soberania
territorial en la Antartida, ni se ampliaran las reclamaciones anteriormente hechas
valer, mientras el presente Tratado se halle en vigencia. (Tratado Antarttico, 1959, Art
V)
Abruza (2013) afirma: “El Tratado no define ni resuelve controversias territoriales. No
afirma derechos territoriales ni los desconoce; tampoco internacionaliza la Antartida ni la erige en

patrimonio comun de la humanidad” (p.139).
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Villamizar (2012) “Dado el requisito de la soberania para la reclamacién de un territorio
determinado, 7 Estados han reclamado su soberania sobre sendas partes del territorio antartico”
(p.259). Desde 1908 hasta 1942 fecha antes de la firma del Tratado Antartico, los paises que han
reclamado soberania sobre la Antartida han sido los siguientes: Gran Bretafia en 1908, Nueva
Zelandia en 1923, la Republica Francesa en 1924, la Mancomunidad de Australia en 1933, el
Reino de Noruega en 1939, la Republica de Chile en 1940 y la Republica de Argentina en
1942, estas reclamaciones fueron hechas a titulo unilateral.

El sistema del Tratado Antartico y la cuestion de la soberania: Es realmente un
problema la ambigliedad del articulo IV, sefiala: Si bien el Tratado Antartico no reconoce
soberania, es el caso de las Republicas de Argentina, Chile y Gran Bretafia, que estas
pretensiones territoriales son rechazadas mutuamente, porque se sobreponen a lo que cada
uno reclama como suyo, no siendo el caso de los deméas paises que han reclamado
soberania, cuyas pretensiones territoriales son aceptadas y reconocidas entre ellos, ya estas
son independientes y no se sobreponen entre si.

Dentro de los doce signatarios originales del Tratado Antartico se pueden distinguir

tres grupos de paises, en funcién de si han realizado o no reclamos territoriales:

primero, los siete Estados que formalmente reclamaron territorio previo al tratado;
segundo, los dos que no reclamaron territorio, pero que se reservaron el derecho para

legitimamente reclamar soberania en el futuro si asi lo estimasen (Estados Unidos y

Rusia); y finalmente los otros Estados, quienes no reconocieron ningun tipo de

reclamo territorial en el continente antartico. (Zambrano, 2018, p.8)

Existen diferentes teorias relacionadas a la soberania de la Antartida que en su
momento muchos estados podrian sustentar para justificar una parte del continente Antartico
como propio, entre las cuales destacan: la teoria de del descubrimiento, la teoria de la
ocupacion, la teoria de la continuidad geogréfica, la teoria de titulos histéricos, la teoria de
los sectores, la teoria de la proyeccion, la teoria del condominio plural, la teoria de los
cuadrantes. Como podemos observar en la figura 4, hay paises miembros del Tratado

Antartico que reclaman soberania amparandose en diferentes teorias.



Figura 4

Reclamaciones de soberania sobre territorio Antartico.
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Estacioén cientifica Antartica “Machu Picchu” (ECAMP)

La Estacion Cientifica Antartica “Machu Picchu”, es una estacion cuya finalidad es desarrollar
diferentes proyectos de caracter cientifico en los diferentes campos de las ciencias, esta
ubicada en la Isla del rey Jorge en la ensenada Mackellar, la isla comparte estaciones con
Ferraz de Brasil, Arctowski de Polonia, Carlini de Argentina, King Sejong de Corea, Artigas

la Cancilleria Argentina,

de Uruguay, Bellingshausen de Rusia, Frei de Chile y la Gran Muralla de China.

La Estacion Cientifica Antartica "Machu Picchu" esta constituida por once médulos que son
destinados para diferentes usos: habitabilidad, cocina, almacén, laboratorios, casa fuerza,

almacén de vehiculos, tratamiento de desechos, y refugio (Direccion de Hidrografia y

Navegacion, 2019).
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2.2.5 Capacidad institucional de presencia del Estado
Hablar de una ocupacion efectiva en la Antartida es hacer referencia, a la presencia del estado
en forma continua.

Esta presencia en el caso del Perl en territorio Antartico es mediante nuestra estacion
cientifica Antartida Machu Picchu, y si bien es cierto es una estacion de verano, esta presencia
es continua por la realizacion de las campafias que anualmente se realizan a ese continente, por
ende, podriamos hablar de que el Peru tiene una presencia efectiva.

En este apartado debemos tratar dos cuestiones. La primera, relacionada con el Art.

| del Tratado, en virtud del cual estd prohibido “el establecimiento de bases vy

fortificaciones militares”, y ello, aunque parte de las bases antarticas de los diferentes
paises sea responsabilidad de las FF.AA. La segunda cuestion, tiene que ver con las

reclamaciones de soberania. (De Paula, 2009, p.31).

Por ende podriamos afirmar que la efectividad de la presencia de los paises en la
Antértida recae en sus fuerzas armadas, ya que estas son las encargadas de la administracion
de dichas estaciones, tanto en las temporales o de verano como en las permanentes, y en estas
Ultimas especialmente ya que son los miembros de sus fuerzas armadas los que tienen
permanencia durante el crudo invierno antartico, por lo que podriamos hablar de una efectiva
presencia de los estados en la Antartida atravez de sus Fuerzas Armadas.

Entre los paises que cuentan con una mayor presencia efectiva permanente en la
Antartida estan la Republica de Argentina con seis bases permanentes, la Republica de Chile y
la Federacion Rusa con cinco bases permanentes asi mismo podriamos nombrar el caso de las
estaciones del Reino de Noruega, la Mancomunidad de Australia, la Republica Francesa, Nueva
Zelanda, y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, que coincidentemente algunas de
sus estaciones se encuentran ubicadas sobre territorios reclamados por estos, por lo que se
podria afirmar lo establecido sobre una presencia efectiva de sus estados en territorio antartico.
Osacar (2007) afirma: “El Uruguay hizo efectiva su presencia antartica con la instalacion de
1 base permanente en 1984 y mantiene una intensa actividad en la zona” (p.01). La presencia
efectiva en la Antartida actualmente la realizan 20 paises con diferentes nimeros de bases
permanentes es decir durante todo el afio y 11 paises con diferentes nimeros de bases
temporales entre los que se encuentra el Peru.

En la actualidad existe 54 paises se encuentran adheridos al Tratado Antartico de los
cuales 29 partes tienen un status consultivo y 25 partes no consultivas.

De los 54 paises adheridos al Tratado Antartico solo tienen una presencia efectiva en

la Antartida atravez de sus bases entre permanentes y temporales 31 paises.



Tabla 2

Paises partes con status consultivo y no consultivo.

Estado Entrada en vigor Status consultivo
Alemania 5 Feb 1979 3 Mar 1981
Argentina 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Australia 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Austria 25Ago 1987 -

Belarus 27 Dic2006 -

Bélgica 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Brasil 16 May 1975 27 Sep 1983
Bulgaria 11 Sep 1978 5 Jun 1998
Canada 4 May 1988 -
Chequia 1 Ene 1993 1 Abr 2014
Chile 23 Jun 1961 23 Jun 1961
China 8 Jun 1983 7 Oct 1985
Colombia 31Ene1989 -

Corea RDC 28 Nov 1986 9 Oct 1989
Corea RDPC 21 Ene 1987 -

Cuba 16 Ago 1984 -
Dinamarca 20 May 1965 -
Ecuador 15 Sep 1987 19 Nov 1990
Eslovaquia 1Ene1993 -
Eslovenia 22 Abr2019 -

Espaia 31 Mar 1982 21 Sep 1988
Estados Unidos 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Estonia 17 May 2001 -
Federacion de Rusia 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Finlandia 15 May 1984 20 Oct 1989
Francia 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Grecia 8Ene 1987 = -
Guatemala 31Jul1991 -

Hungria 27Ene 1984 -

India 19 Ago 1983 12 Sep 1983
Islandia 130ct2015 -

Italia 18 Mar 1981 5 Oct 1987
Japén 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Kazajstan 27 Ene 2015 @ -

Malasia 310ct2011 -

Ménaco 31 May 2008 -
Mongolia 23 Mar 2015 -
Noruega 23 Jun 1961 23 Jun 1961



Nueva Zelandia 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Paises Bajos 30 Mar 1967 19 Nov 1990
Pakistan 1 Mar 2012 -

Fapda Nueva 16 Mar 1981

Peru 10 Abr 1981 9 Oct 1989
Polonia 23 Jun 1961 29 Jul 1977
Portugal 29 Ene 2010 -

Reino Unido 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Rumania 15Sep 1971 -
Sudéfrica 23 Jun 1961 23 Jun 1961
Suecia 24 Abr 1984 21 Sep 1988
Suiza 15Nov 1990 -

Turquia 24Ene199% @ -

Ucrania 28 Oct 1992 4 Jun 2004
Uruguay 11 Ene 1980 7 Oct 1985
Venezuela 24 Mar 1999 -
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Fuente: Secretaria del Tratado Antartico (www.ats.aq)

Compafiia de operaciones antarticas

Creada con Decreto Supremo N° 046 DE/EP71 del 17 Set 91, activada el 01 enero 1992, su
participacion radica en asegurar el mantenimiento permanente de la Base Antartica Peruana
para la realizacion de las diferentes investigaciones.

Funcién general: Asegurar el mantenimiento permanente (operaciones vy
Mantenimiento) de la Base Antartica Peruana, proporcionando el apoyo logistico y de
comunicaciones para la supervivencia del personal Técnico Cientifico, facilitar el apoyo
logistico y de comunicaciones para la realizacion de los diferentes programas de investigacion
Antartica.

Linea de autoridad: La Cia. Operaciones Antarticas, es un 6rgano de ejecucion,
asesoramiento y depende jerarquicamente del COADNE - DIRADNE; a cargo de un oficial de
ingenieria del grado de Mayor.

Organigrama estructural:

- Seccién Comando y Servicios
- Seccion Instruccion

- Seccion Antartica | (ECAMP)

- Seccion Antartica Il (PC LIMA)


http://www.ats.aq/
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2.3 Categorias, Sub categorias aprioristicas

Categorias Subcategorias

- Interoperabilidad
- Interoperatividad
Capacidad de Comando y Control - Soporte

- Comunicaciones
- Conduccion

- Infraestructura

- Despliegue logistico

Capacidad de soporte logistico - Funciones logisticas
integrado - Experiencia

- Preparacion e instruccién

- Administracion

- Reclamacion territorial - Soberania
- Estatus consultivo
- Intereses nacionales
Capacidad institucional de presencia - Ocupacion efectiva
del estado - Exploracion
- Explotacién
- Geoestratégica
- Geopolitica
- Recursos
- Reservas

2.4 Definicion de términos

Desempeiio profesional
Es el modo de expresion por el profesional del desarrollo alcanzado en las
competencias, las que cualifican y distinguen el cumplimiento de las exigencias
sociolaborales en los contextos donde cumple las actividades, tareas o roles inherente

a la realizacion de las funciones y procesos asociados a la profesiéon (Tejeda, 2011,
p.9)

Permanente
Permanente es aquella nocion que se utiliza para hacer referencia a diferentes tipos
de situaciones, fendbmenos, circunstancias u objetos que van a tener la particularidad
de poder durar en el tiempo, de no desaparecer, de poder mantenerse en las mismas
condiciones. (Bembibre, 2010)

Participacion activa
Es la participacion de los integrantes de una organizacion comprometidos con su
funcibn que colaboran activamente con su accién personal en su desarrollo,

sostenimiento y actividades. (Iniciativa social y Estado de bienestar, 2004, p.1).
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Soberania
La soberania en el derecho y relaciones internacionales vendria hacer la
independencia respecto a una parte del globo, viene hacer la facultad de poder ejercer
en dicho territorio funciones independientes es decir estatales sin que otro estado
intervenga. Por lo que podria decirse que la soberania que tiene el estado puede
identificarse en una doble dimension: una relacionada a la soberania interna, en la
cual estado es la autoridad suprema para su poblacion y territorio, y una soberania
internacional, en la cual el estado no se encuentra sometida a ningln poder superior

salvo las del derecho internacional. (Rodrigo, 2004, p.283).

Teoria de la "Defrontacion" o de la Proyeccién

Es una interpretacion mas flexible de la teoria de los sectores y ha sido propiciada con
diferentes variantes por juristas latinoamericanos, especialmente brasileros. Plantea
gue los paises cuyas costas, islas y mar territorial hacen frente al continente antartico
deben proyectar los meridianos que pasan por los puntos extremos de sus territorios
hasta el Polo Sur. Conforme a esta teoria otros paises sudamericanos ademas de
Chile y Argentina tendrian derecho sobre la Antartida: Brasil, Uruguay, Perd y
Ecuador. (Ramacciotti, 1984, p.135)

En el Atlas de Relaciones Internacionales, publicado por el Instituto Brasilefio de
Geoestrategia en 1960, se encontraba un mapa de la Antartida Americana dividida en
sectores delimitados por una nueva teoria denominada de la “Defrontacion”. Como ya
se indic0, esta nueva teoria se basa en el Principio del Sector, expuesto por el Senador
Pascal Poirier ante el Parlamento Canadiense, con la modificacion de que la teoria de
defrontacién es aplicable a todos los paises sudamericanos situados por debajo de la
linea ecuatorial, que posean costas hacia los Océanos Pacifico y Atlantico. Esta teoria
fue expuesta en 1975 por la geopolitica brasilefia Terezinha de Castro, basada en el
enfrentamiento de las costas, a través de sus meridianos extremos con la Antartida,
para lo cual, utilizo el concepto de Antartida Americana, que abarcaria el arco antértico
comprendido entre los meridianos 24° oeste y 90° oeste, que son los correspondientes
a la Zona de Seguridad Interamericana, establecida por el Tratado Internacional de
Asistencia Reciproca TIAR, firmado en Rio de Janeiro en el afio de 1947. Esta teoria
considera a Brasil como el pais con mayor extension de costa maritima del Atlantico

Sur y por lo tanto responsable de su defensa. (Zumarraga, 1999, p.175)

Tratado Antartico
El Tratado Antartico es un instrumento juridico el cual es aceptado internacionalmente,

gue lo que ha permitido ha sido la coexistencia pacifica de diversos estados en un
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continente, en el cual hay estados que han reclamado soberania sobre él. Los
principios fundamentales sobre los cuales se elabor6 fueron interés de la humanidad,
permitiendo que sea el continente Antartico utilizado solo para fines pacificos
fomentando la libertad de investigacién. (Pearce, 2015, p.23)

2.5 Hipdtesis
La participacion activa del Ejército (evidenciada significativamente desde sus fortalezas en
las capacidades fundamentales de Comando y control, y soporte logistico integrado),

fortalece la pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion cientifica Antéartica
Machu Picchu.
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CAPITULO IlI
Método

3.1 Enfoque de investigacion

En el presente trabajo se abordd el tema de investigacion desde un enfoque cualitativo,
estudiando la realidad observandola, partiendo de datos, viendo el escenario donde se
desarrollan, se tiene en cuenta lo que hacen o dicen las personas dentro de un escenario
especifico como un todo, interactuando con ellos de un modo natural.

La Metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables, técnicas,

estrategias e instrumentos concretos se encuentran en logica de observar

necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad. Su unidad de
analisis fundamental es la cualidad (o caracteristica), de ahi su nhombre: cualitativa.

Esta metodologia produce como resultados categorias (patrones, nodos, ejes, etc.) y

una relacion estructural y/o sistémica entre las partes y el todo de la realidad

estudiada. (Vargas, 2011, p.21)

La interpretacion cualitativa va a buscar describir la realidad, va interpretar esa
realidad, pero partiendo del significado que tienen o poseen las personas que forman parte
de esa realidad. “En la investigacion cualitativa, se estudia la realidad en su contexto natural
tal y como sucede, sacando e interpretando los fenbmenos de acuerdo con las personas
implicadas” (Blasco & Pérez , 2007, p.17).

3.2 Tipo de investigacion

La investigacion que se esta realizando es del tipo teérico empirica, tiene como finalidad a
través de procedimientos que sean Utiles obtener la peculiaridades y relaciones del objeto, el
contenido se va basar en las experiencias, en la informacion tomada de la realidad de los
hechos. Al respecto Vargas (2011), sefiala: “Nombramos Investigacion tedrico-empirica a
aquellos trabajos que encuentran primero la estructura empirica y categorial de alguna

realidad concreta para luego ponerla a dialogar con distintos autores tedricos” (p.78).

3.3 Método de investigacion
El método de investigacion es hermenéutico — interpretativo, donde el conocimiento es la
construccion subjetiva y continua de aquello que le da sentido a la realidad investigativa como
un todo produciendo el conocimiento mediante la compresion y el sentido de los textos,
mediante las vivencias todas estas enmarcadas en una realidad concreta. Al respecto Vargas
(2011) sostiene:

Digamos, también de manera muy simple, que son los métodos a través de los cuales

se intenta construir sentido (es decir verdades subjetivas), mediante observaciones e
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interpretaciones realizadas poniendo en relacion las partes entre si y éstas con el todo,

sean espacios, objetos, personas, conceptos, etc. (p.30)

3.4 Objeto de estudio
Es aquello que se quiere conocer 0 saber sobre un situacidn o tema propio, se va definir los
aspectos precisos que se estudiaran, el cual va aparecer por una inquietud o incertidumbre,
determinar el objeto de estudio va ser clave para la investigacion. Orozco (como se cito en
Dominguez, 2007) manifiesta:
Con respecto al proceso de cémo se construye un objeto de estudio, primero habria
gue entender que en la investigacion cualitativa la manera es muy distinta, y yo trabajo
en este &mbito. Yo diria que el primer paso es intuitivo; uno tiene una intuicion de que
por aqui hay algo que vale la pena explorar, que se llamaria segun otros autores
“prenociones”, aunque “prenociones” tiene una carga negativa. Yo diria en términos
muy positivos que es como una intuicion de por dénde y como “agarrar’ un
determinado objeto de estudio. (p.43)
El presente trabajo de investigacion tiene como objeto de estudio establecer la
importancia que tiene para el Peru la participacion activa del Ejército para el funcionamiento

permanente de la Estacion Cientifica Antértica.

Observables de estudio

Antes de elegir las técnicas y desarrollar los instrumentos para hacer el levantamiento

de la informacién en campo, es necesario delimitar claramente qué se desea observar

de toda la realidad, cuales son las fuentes en general y como circunscribir la aplicacion
de las técnicas y los instrumentos a aquello que se desea obtener como informacién
relevante. Se trata aqui de definir con claridad cuédles seran los "observables"

(conductas, costumbres, expresion de sentimientos, lenguaje, simbolos, métodos

cotidianos, textos, etc). La ventana de observacion tiene en el centro de ella el o los

objetos de estudio y el marco de esta ventana esta conformado por la pregunta de
investigacion. En otras palabras, el objeto permite reconocer los observables y la

pregunta le pone limites a la observacioén. (Vargas, 2011, p.81)

En este sentido en la tesis titulada: “Participacion activa del Ejército y pertinencia del
funcionamiento permanente de la Estacion Cientifica Antartica”, sin perder de vista a los
objetos de estudios definidos se determinaron las siguientes observables de estudio:
Capacidad fundamental Comando Control integrado.

Capacidad fundamental soporte logistico integrado.

Pertinencia funcionamiento permanente estacion cientifica antartica.
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3.5 Muestra de estudio

En este proceso continuo, se hace necesario ocuparse del muestreo cualitativo que se aplico

en adelante. Se sigui® un muestreo intencional, dinamico y secuencial, los criterios

establecidos fueron:

- Nivel de experiencia alcanzado.

- Puesto que desempefio.

- Haber laborado en dependencias relacionadas a la presencia del Estado en la Antéartida,
minimo un (01 afo).

- Haber gestionado las capacidades fundamentales de comando, control y soporte logistico
integrado y conocer dicha problematica.

Mediante la muestra de expertos Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) afirman: “La
muestra de expertos: en ciertos estudios es necesaria la opiniéon de expertos en un tema.
Estas muestras son frecuentes en investigaciones cualitativas muy exploratorias para generar
hipotesis mas precisas o la materia prima del disefio de cuestionarios” (p.429)

La muestra seleccionada estuvo conformada por cinco (05) profesionales (Ex jefes de

Cia. Operaciones antartica del EP).

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
La recoleccion de los datos est& dada por la reunién u obtencién de informacion, la cual esta
compuesta por una gran variedad de métodos y técnicas los cuales fueron empleados para
la obtencidn de informacion que sera util para la investigacion. Las técnicas de investigacion
para el presente trabajo de investigacion seran la entrevista y la indagacién documental.
El estudioso de la realidad se halla con dos formas basicas de obtencion de datos: los
recoge o los produce. Cuando observa el comportamiento de los demas o el propio,
recoge la informacién, mientras que cuando se interroga a una o varias personas
mediante entrevista o cuestionario se producen nuevos datos que no existian con
anterioridad. (Albert, 2007, p.231)

La entrevista en profundidad
Mediante la entrevista vamos a interactuar con un grupo de personas 0 una persona y
obtendremos informacion sobre sus conocimientos, experiencias u opiniones que tienen
sobre el tema que es motivo de investigacion. En las entrevistas no existe una secuencia
I6gica en relacién con las preguntas. La determinacién del ritmo es llevada por la persona
entrevistada quien juega un papel activo.
Esta es una de las técnicas méas usada, especialmente en el paradigma interpretativo.
La entrevista puede ser breve si es corta en tiempo, es decir a lo mucho una hora; y

profunda si es de méas de una hora y busca contenidos de mas fondo y mas complejos.
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También puede ser considerada cerrada si las preguntas exigen una respuesta
concretay directa o abiertas si las preguntas pueden ser contestadas con toda libertad
y amplitud. (Vargas, 2011, p.48)

Indagacién documental

Mediante la Indagacion documentaria se va a recolectar e interpretar la informacion
procedente de documentos o datos los cuales pueden ser: diarios, documentos oficiales,
cartas, informes, testimonios, biografias escritas, narraciones y archivos histéricos. Quintana
(2006) afirma: “Los documentos fuente pueden ser de naturaleza diversa: personales,
institucionales o grupales, formales o informales. A través de ellos es posible obtener
informacion valiosa para lograr el encuadre” (p.65).

Los instrumentos de recoleccion empleados fueron la guia de entrevista la cual tuvo como
objetivo que el entrevistador guie la conversacion, pero a su vez le permitié expresar su punto
de vista al entrevistado y la ficha de registro para la recoleccién de informacién documentaria.
Sabino (1992) afirma: “Un instrumento de recoleccién de datos es, en principio, cualquier
recurso de que se vale el investigador para acercarse a los fendbmenos y extraer de ellos

informacion” (p.108).

3.7 Rigor cientifico
Guba (como se cito6 en Villalobos, 2019, p.55) sugiere perspectivas basicas para lograr el rigor
cientifico. Aqui los detalles de cada uno de ellos:
1. CREDIBILIDAD O VERDAD: Implica evaluar las situaciones en que una investigacion
pueda ser reconocida, para ello, es necesario buscar argumentos que sean creibles y que
puedan ser probados con los resultados del estudio realizado, de conformidad con el proceso
seguido en la investigacion.
2. TRANSFERIBILIDAD O APLICABILIDAD: El resultado de este estudio, no es transferible
ni aplicable a otros contextos, criterio del cual se tiene razén plena.
3. DEPENDENCIA: Criterio que implica el nivel de los resultados obtenidos en cuanto a
consistencia del estudio.
4. CONFIRMABILIDAD: Se refiere al grado de intervencion del investigador en el estudio
realizado, es decir a la garantia sobre el proceso realizado de la investigacion, fruto de la
informacion dada por los instrumentos que se han utilizado, donde los datos no estan
sesgados, ni responden a ningun tipo de tratamiento personal.

La Investigacion cualitativa tiene como base datos subjetivos, interpretativos y
contextuales por lo tanto es fundamental que se tomen medidas para garantizar la fiabilidad

de la investigacion, garantizando la certeza de sus resultados entre las estrategias o criterios



47

gue permiten evaluar el rigor y la calidad cientifica para mantener esta confiabilidad tenemos
las expuestas anteriormente (Credibilidad, transferibilidad, dependencia y la confirmabilidad).

En lo que corresponde a la credibilidad o llamada validez interna la cual depende mas
de la rigueza de los datos recopilados que la cantidad utilizaremos el método de la
triangulacién para verificar esta aptitud que implica la verificacién de la informacion cruzada

de multiples perspectivas.

En la Triangulacion de métodos de la recoleccion de los datos. Hernandez, Fernandez
& Baptista (2014) afirman:

Siempre y cuando el tiempo y los recursos lo permitan, es conveniente tener varias

fuentes de informacién y métodos para recolectar los datos. En la indagacion

cualitativa poseemos una mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos si provienen

de diferentes actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor variedad de

formas de recoleccion. (p.417)

3.8 Técnica de procesamiento y andlisis de datos

El primer paso consistié en que el investigador debié determinar los procedimientos que llevo
a cabo para la realizacion de la evaluacion de la informacion, procediendo el investigador al
alzamiento de la informacién, mediante los instrumentos como son: la guia de entrevista y la
ficha de registro, las cuales se aplicaron a personas expertas en temas vinculados a la
Antértida, asi como para la obtencion de informacién de las diversas fuentes escritas sobre
el tema de investigacion.

El segundo paso, consistié en simplificar la informacién que fue recopilada por lo cual
se descart6 toda la informacién que no guardaba un vinculo con el tema que se trato, lo que
permitié al investigador conseguir partes con sentido propio, los que guardaron una relacion

tanto con el objeto y las preguntas de la presente investigacion. Vargas (2011) manifiesta:

En el caso de la investigacion cualitativa, algunos investigadores llaman a la sintesis
de todos los datos organizados con sentido: estructura de la realidad. Es decir, una
especie de esquema, mapa, diagrama, etc., construido a partir de los datos
procesados y que en su conjunto permite dar cuenta de las partes, de sus relaciones
entre si y de ellas con el todo. Se busca en fin que la realidad tenga sentido
precisamente en los mismos términos que se preguntaba sobre ella. Solo asi es

posible contestar la pregunta de la investigacion. (p.68)

El tercer paso, consistidé en realizar la agrupacion de los todos los elementos que
tenian un sentido propio en categorias, (resultado de las entrevistas en profundidad y analisis

documental, empezando a distinguirse unidades de andlisis las que fueron identificadas en
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cbdigos y estas a su vez en sub categorias y categorias), o que nos permitié obtener una
malla semantica; después se procedio a la triangulacién atravez del cruce o contraste de las
redes semanticas, para posteriormente terminar con el informe de los resultados que se van
a obtener. Vargas (2011) afirma: “En el caso de una investigacion cualitativa, en esta etapa
se busca poder responder la(s) pregunta(s) de investigacion usando como fundamento los

hallazgos obtenidos en el campo una vez que fueron analizados y sintetizados” (p.69).
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CAPITULO IV
Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccién de Datos

Al respecto Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) afirman:

Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se convertirdn en
informacién) de personas, otros seres vivos, comunidades, situaciones o procesos en
profundidad; en las propias “formas de expresion” de cada unidad de muestreo. Al
tratarse de seres humanos, los datos que interesan son conceptos, percepciones,
imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones, pensamientos, practicas,
experiencias, vivencias y roles manifestados en el lenguaje de los participantes, ya
sea de manera individual, grupal o colectiva. Se recolectan con la finalidad de
analizarlos y comprenderlos, y asi responder a las preguntas de investigacion y
generar conocimiento. Y normalmente, tales datos estan expresados en narrativas de
distintos tipos: escritas, verbales, visuales (como fotografias e imagenes), auditivas
(sonidos y grabaciones de audio), audiovisuales (por ejemplo, videos), artefactos,
etcétera. Esta clase de datos es muy Util para capturar y entender los motivos
subyacentes, los significados y las razones del comportamiento humano. (p.443)

El investigador con la experiencia de haber participado en actividades de las

expediciones antarticas pasadas como integrante de la Compafia de Operaciones Antartica

del Ejército, tiene contacto con el personal entrevistado (muestra).

El estudio correspondiente conllevo el estudio y recoleccion de datos de:

Documentos: Libros blancos de Ejércitos sudamericanos, teorias aplicadas a la soberania
0 reclamacion territorial en la Antartida, normatividad y reglamentacién del Tratado
Antartico, informes de expediciones antarticas peruanas, Acuerdo Nacional, otros
documentos.

Participantes: Profesionales militares involucrados en la estrategia de la Politica nacional

antartica y propio investigador.

Tipo de muestra

Se sigui6é un muestreo intencional, secuencial y dinamico, los criterios establecidos fueron:

Experiencia alcanzada.

Puesto que ocupo (Cmdte Cia).

Haber laborado en dependencias relacionadas a la presencia del Estado en la Antartida,
minimo un (01 afo).

Haber gestionado las capacidades fundamentales de comando, control y soporte logistico

integrado y conocer dicha problematica.
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Mediante la muestra de expertos Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) afirman: “La

muestra de expertos: en ciertos estudios es necesaria la opinién de expertos en un tema.

Estas muestras son frecuentes en investigaciones cualitativas muy exploratorias para generar

hipétesis mas precisas o la materia prima del disefio de cuestionarios” (p.429)

La muestra seleccionada conto con cinco (05) profesionales (Ex jefes de Cia.

Operaciones antartica del EP).

Técnicas que se van a utilizar

Se aplicaron las siguientes técnicas:

La entrevista en profundidad.

La cual fue realizada por:

El interés investigativo es claro y relativamente bien definido, en orden identificar
procedimientos operativos en capacidades de comando, control y soporte logistico
integrado para un funcionamiento permanente de la estacion cientifica antértica.
Permite una proximidad al objeto motivo estudio.
Busca obtener las experiencias de profesionales que fueron entrevistados.

Su utilizacién radica:
Permite la reconstruccion de actividades y procedimientos, respecto de los resultados
alcanzados por la Compafiia de Operaciones antarticas durante la preparacién y ejecuciéon
de expediciones antarticas anteriores, permitiendo obtener mejores elementos de juicio,

para comprender mejor la problematica.

Instrumento de la Entrevista en profundidad

Instrumento por aplicar: Guia de entrevista

Formato de la entrevista

El sefialado en el anexo 02, (Soria et al, 2016) sobre investigacion cualitativa en ciencias
militares.

Requisitos de la informacion

Una grabadora, un cuaderno para apuntes y una computadora para el registro posterior a
realizar la entrevista.

Andlisis e interpretacion de los datos

Reiteradamente se procedid a dar lectura o escuchar las entrevistas que se realizaron
hasta poder obtener las partes que son importantes e esta.

Se encamino la experiencia en este caso del entrevistado, teniendo como punto de partida
la experiencia propia.

Se establecié una relacion con los temas de la investigacion.
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Analisis documental.

Esta fue realizada por lo siguiente:

- Nos ayudé a entender el fenébmeno.

- Nos permiti6 conocer los antecedentes relacionados al tema de investigacion en las
capacidades de comando, control y soporte logistico integrado para un funcionamiento
permanente de la estacién cientifica antéartica.

- Estos constituyeron una fuente de evidencia.

Tabla 3

Viabilidad del ambiente

Conveniencia Accesibilidad
El haber laborado en la Compafia de operaciones El volumen y valor de los datos son faciles de
Antartica del EP, que participé en las expediciones de observar, comparar y describirlos, por mantener
afios pasados, atesorando: experiencia de planeamiento una relacién profesional con los sectores que se
y conduccion operativa, lecciones aprendidas, etc., encuentran involucrados en el objeto de estudio.
necesarias para responder al planteamiento del problema.

Fuente: Propio investigador

4.2 Organizacién de los datos
La organizacién de la informacién obtenida teniendo en consideracion las diferentes técnicas
y herramientas utilizadas para su obtencién, asi como el volumen que esta representaron, fue
seleccionando, aplicando y organizando estas siguiendo el procedimiento de carpetas
informaticas y ficheros. Para la clasificacion de la informacion en carpetas se siguié una
organizacion de la informacién teniendo en consideracion las categorias, es decir la relacion
gue existe entre ellas, esta organizacion nos dio la flexibilidad y confianza necesaria que se
requeria.

En esta disposicién de la informacién obtenida, se tuvo una “Codificacion cualitativa”,
conllevando, a que como consecuencia de la verificacion de la documentacion obtenida, se
comenzo a distinguir “unidades de andlisis o segmentos”, que fueron distinguiendo “Cédigos”
gue llevaron a obtener probables categorias emergentes, producto de la cotejo constante de
tales unidades de analisis o segmentos.

La codificacion desarrollada tuvo dos niveles de procedimiento:

- Plano inicia o primer nivel: Llamado de “Codificacion abierta”, donde se codificaron las
unidades de andlisis o segmentos y se fueron estos agrupando en “codigos” o categorias
emergentes,

- Plano central o Segundo nivel: Llamado de “Codificacion axial o selectiva”’, donde se
compararon los “codigos” que fueron establecidos, buscando vinculaciones posibles, que
permitieron determinar “familias” o categorias que tengan correspondencia a los temas de

estudio.



4.3 Definicion de categorias

Tabla 4

Unidades de analisis

Participantes

Método de
recoleccién
de los datos

Principales unidades

Cinco (05)
profesionales ex
jefes de la Cia.

Operaciones
antartica del EP.

Entrevista a
profundidad

Subsistema telematico con caracteristicas de interoperatividad
e interoperabilidad.

Plataforma telematica que integre enlaces multibandas de
diversa tecnologia con una base de datos digitalizada,
sistematizada e informatizada.

Perfil del personal por seleccionarse.

Performance técnico-operativo.

Presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo.
Enlaces multibandas internos y externos.

Plataforma telematica cordén umbilical de ejercicio eficaz de
autoridad.

Subsistema telematico que conecte con base de datos
digitales, automatizada e informatizada.

Personal capacitado previamente.

Personal con capacidades personales y competencias.
Efectivo minimo aproximado de 20 hombres.

Subsistema telemético de interoperacion en tiempo real con
todos los participantes.

Interoperatividad-interoperabilidad con 1IAA, organismos
estatales y otras estaciones cientificas antarticas.
Comunicacion con radios portatiles en la zona.

Subsistema telemético directamente proporcional al comando
y control.

Perfil multidisciplinario del personal para desempefiarse con
eficiencia y eficacia.

I-l con medios de Ultima tecnologia y procedimientos
estandarizados.

Personal seleccionado tiene que alcanzar habilidades y
destrezas necesarias para zona.

Modulo telematico que apoyo procesamiento cientifico-
administrativo.

Subsistema teleméatico que integre I-1 del C4 sincronizado con
ventajas significativas para el jefe de la estacion.

Personal con accién multidisciplinar

El apoyo del personal del Ejército a la estacion cientifica
antartica tiene que vislumbrar que todas las especialidades
necesarias deben cubiertas por dos elementos.

Todos los participantes del EP, tienen que estar preparados
para cubrir necesidades basicas: electricidad, gasfiteria,
reparaciones menores.

El perfil del factor humano seleccionado debe valorar:

Saber comunicarse: operacién de equipos de informética.
Saber movilizarse: escalar, esquiar, nadar, bucear, caminar en
la nieve.

Supervivencia: primeros auxilios, rescates, aclimatacion, vivir
en la zona.

Destrezas basicas adquiridas: operacién/manejo de moto,
vehiculo, maquinaria de ingenieria, botes zodiac, drones,
motores, paneles solares, GPS, GGEE.

El efectivo bésico es de 20 elementos: 02 oficiales, 12
técnicos/suboficiales y 06 PTREE, permite tener hasta tres
equipos de a 6 elementos, todos deben saber/conocer
diversas habilidades y destrezas.
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Roles estratégicos de las FFAA

Compafiia de operaciones antarticas en modo permanente o
temporal, se limita a funciones de cooperacion multisectorial
proporcionando plataformas de telematica y logistica.

El programa Antartico de los Estados Unidos de América
(USAP), se ve respaldado por diferentes comandos de sus
FFAA, quienes brindan el apoyo operativo (telematica,
sostenimiento, seguridad).

Participacion activa del Ejército con el funcionamiento
permanente de la estacion cientifica antartica, (equipamiento,
experiencia y preparacion)

Sistemas de mando y control C4ISTAR

Sistemas de comando, control y comunicaciones

Datos técnicos para el comando, control y comunicaciones
Interoperabilidad de las comunicaciones

FFAA apoyan legalmente las operaciones cientificas en la
Antartida.

FFAA apoyan con el sostenimiento y telematica de las
estaciones cientificas.

FFAA de n pais tienen que estar dotados de sistemas de C4
ISR y personal altamente preparado.

Una plataforma telemética tiene que caracterizarse por I,
seguridad, flexibilidad y eficiencia.

El soporte de C4 ISR tiene que compartir base de datos
digitalizada, automatizada e informatizada que sirvan a la
accion rapida y capacidad de respuesta.

Un moddulo C4 ISR se basa en modelos de datos y
configuraciones estandarizadas, con arquitecturas
descentralizadas y orientadas a servicios, capacidad de
interconexidn externa y sincronizacion de datos.

Moderna tecnologia utilizada en un moédulo C4 ISR facilita
informacién convenientemente procesada, con panorama de
la zona y enlace con todos los participantes.

C4 ISR requiere: ancho de banda sin restricciones, de facil
funcionamiento, interconexion de telefonia, fax,
videoconferencia, transmisién de datos, satelitales, ficheros;
utilizar terminales: analdégicos y digitales, microondas,
radiotelefonia, computadores, satelital...).

Se exige de mddulos C4 ISR que: redes sean flexibles, de facil
despliegue, alto grado de supervivencia, capaces de soportar
aplicaciones en tiempo real.

Comando y control integrado basado en satélites.
Capacidades fundamentales: Soporte
(sostenimiento).

Direccion y planeamiento de la Campafia Antartica,
organizarse y adaptar sus estructuras, especializacion y
preparacion, prevision logistica y técnica.

El soporte logistico integrado se deriva de la capacidad
fundamental de sostenimiento.

El Ejército adapta sus estructuras para afrontar una expediciéon
antartica con personal y medios preparados y especializados.
Las estaciones cientificas en la Antartida reciben apoyo de
personal, logistico y técnico a través de sus FFAA; por lo que
se aprovecha los medios y preparacion de estos.

Es basico sostenerse en principios administrativos acerca de
rendimiento, capacidades, capacitacion para seleccionar el
factor humano.

El desempefio de las personas es la combinacion de su
comportamiento con sus resultados. Define el rendimiento
laboral, es decir la capacidad personal y su nivel de
competencia.

El desempefio profesional (competencias) distingue el
comportamiento de exigencias laborales en los contextos
donde cumple tareas, actividades, funciones inherentes a los
procesos de la organizacion.

logistico
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La capacitacion mejora el rendimiento del personal,
aumentando su capacidad a través de mejora de
conocimientos, habilidades y actitudes.

Importante es la capacitacion practica para el dominio de
oficios y tareas.

Es transversal que todo el factor humano tenga capacitaciéon
en comunicacion electrénica e internet.

El entrenamiento brinda mejoras en: métodos de trabajo,
reducir-costos de mantenimiento en equipos, reducir
accidentes, reducir tiempo de aprendizaje.

La capacitacién otorga mejoras en: solucionar problemas,
confianza, cultura generativa, mejor comunicacion, elimina la
incompetencia.

Las capacidades se relacionan estrechamente con
habilidades, habitos, conocimientos de la actividad.

La administracién del recurso humano evalla su desempefio
profesional mediante: factores actitudinales (disciplina,
responsabilidad, cooperacion), factores operativos (trabajo en
equipo, calidad, conocimientos).

Desarrollo de competencias técnico-profesionales y sociales.
Capacidad personal para adaptarse y aclimatarse facilita su
empleabilidad.

Factor humano con alto grado de implicacion y motivacion.
Importante aptitudes fisicas y cognitivas.

El desempefio profesional integra competencias, logro de
metas y el tiempo de aprendizaje, lo cual, tiene que ser tangible
al verse el correcto empleo de los recursos logisticos.
Considerar al factor pertinencia como elemento de analisis
implica advertir necesidades, conciencia e intencionalidad en
los actos humanos.

La pertinencia es como se va a intervenir, pero va acorde con
los intereses y la voluntad de querer hacer, en este caso el
funcionamiento permanente de una estacion cientifica
antartica.

Para el reclamo de soberania en la antartica existen teorias
como son: del descubrimiento, de la ocupacion, continuidad
geogréafica, titulos historicos, de los sectores, de la proyeccion,
de los cuadrantes y del condominio plural.

La EC “Machu Picchu” ubicada en la isla “Rey Jorge” ensenada
“Mackellar” tiene once modulos, siendo uno de ellos
telematica.

El uso del instrumento militar en la politica Antartica, solo es
de apoyo a investigaciones cientificas.

Pert por mas de 25 afios, solo acude en el verano (03 meses)
a su EC “Machu Picchu”.

Se busca una efectiva presencia del Estado en la Antartida a
través de una compariia de operaciones Antartica que apoye a
la investigacion cientifica permanente.

Se visiona tener mayor numero de bases cientificas como lo
tienen otros paises.

La compafiia operaciones Antarticas tiene como funcion:
asegurar el apoyo logistico y de comunicaciones (teleméatica)
para la supervivencia del personal técnico-cientifico de la
estacion “Machu Picchu”.

Esta COA depende de la COADNE-DIRADNE (Ejército) pero
por el canal del CCFFAA coordina con el organismo de
relaciones exteriores encargado del funcionamiento de la
estacion cientifica Antartica peruana.

Sistema mando control mejora habilidad del comandante para
ejecutar operaciones al permitir disponer de informacién
relevante; apoyar toma de decisiones y compartir informacion
con otros niveles.

Estructurar un sistema de C3 con redes, personal, sistema
informacion, procesos-procedimientos e instrucciones.
Sistemas de informacion: incluye cémputo
(hardware/software), comunicaciones y procedimientos
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- Principios de logistica: enfocada, interoperabilidad, sistema

integrado de gestion.

- Ingenieros: apoyo general a la logistica.
- Desempefio profesional es el resultado de cargos relacionados
con el propédsito de la organizacion, tales como calidad,

eficiencia y efectividad.

Fuente: Propio investigador

Descripcion de las categorias

Tabla 5

Cadificar las unidades por comparacién constante

Fuente

Unidades de analisis (segmento)

Categoria -
Cadificacion

Entrevistas en
profundidad

Subsistema telematico con caracteristicas de
interoperatividad e interoperabilidad.

Plataforma telemética que integre enlaces multibandas de
diversa tecnologia con una base de datos digitalizada,
sistematizada e informatizada.
Interoperatividad-interoperabilidad con IIAA, organismos
estatales y otras estaciones cientificas antarticas.

I-l con medios de Ultima tecnologia y procedimientos
estandarizados.

Enlaces multibandas internos y externos.

Subsistema telematico que conecte con base de datos
digitales, automatizada e informatizada.

Subsistema telemético de interoperacion en tiempo real con
todos los participantes.

Comunicacion con radios portatiles en la zona.

Integracion basica de
interoperatividad-
interoperabilidad (1BI-1)

Plataforma telematica corddn umbilical de ejercicio eficaz de
autoridad.

Subsistema  telematico
comando y control
Mddulo telemético que apoyo procesamiento cientifico-
administrativo.

Subsistema telematico que integre I-I del C4 sincronizado
con ventajas significativas para el jefe de la estacion.

directamente proporcional al

Soporte telemético de
apoyo al comandante
(STAC)

Presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo

Presencia del Estado

(PE)

Perfil del personal por seleccionarse.

Performance técnico-operativo.

Personal capacitado previamente.

Personal con capacidades personales y competencias.

Perfil multidisciplinario del personal para desempefiarse con

eficiencia y eficacia.

Personal seleccionado tiene que alcanzar habilidades y

destrezas necesarias para zona.

Personal con acciéon multidisciplinar

El apoyo del personal del Ejército a la estacion cientifica

antartica tiene que vislumbrar que todas las especialidades

necesarias deben cubiertas por dos elementos.

Todos los participantes del EP, tienen que estar preparados

para cubrir necesidades basicas: electricidad, gasfiteria,

reparaciones menores.

El perfil del factor humano seleccionado debe valorar:

o Saber comunicarse: operacién de equipos de informatica.

o Saber movilizarse: escalar, esquiar, nadar, bucear, caminar
en la nieve.

o Supervivencia: primeros auxilios, rescates, aclimatacion,
vivir en la zona.

Apoyo de personal
diversificado (APD)
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Destrezas basicas adquiridas: operacion/manejo de moto,
vehiculo, maquinaria de ingenieria, botes zodiac, drones,
motores, paneles solares, GPS, GGEE.

El efectivo basico es de 20 elementos: 02 oficiales, 12
técnicos/suboficiales y 06 PTREE, permite tener hasta tres
equipos de a 6 elementos, todos deben saber/conocer
diversas habilidades y destrezas.

Indagacion
documental

Roles estratégicos de las FFAA

Compafiia de operaciones antarticas en modo permanente o
temporal, se limita a funciones de cooperacion multisectorial
proporcionando plataformas de telematica y logistica.
Participacion activa del Ejército con el funcionamiento
permanente de la estacion cientifica  antartica,
(equipamiento, experiencia y preparacion)

Soporte de
comunicaciones al
servicio de autoridad
responsable (SCSA)

Sistemas de mando y control C4ISTAR

Sistemas de comando, control y comunicaciones

Datos técnicos para el comando, control y comunicaciones
Interoperabilidad de las comunicaciones

Sistema comando,
control y
comunicaciones
(Sccoe)

El programa Antartico de los Estados Unidos de América
(USAP), se ve respaldado por diferentes comandos de sus
FFAA, quienes brindan el apoyo operativo (telematica,
sostenimiento, seguridad).

FFAA apoyan legalmente las operaciones cientificas en la
Antértida.

FFAA apoyan con el sostenimiento y telematica de las
estaciones cientificas.

FFAA apoya a la
politica antartica
(FA-APA)

FFAA de un pais tienen que estar dotados de sistemas de C4
ISR y personal altamente preparado.

Una plataforma telemética tiene que caracterizarse por I-I,
seguridad, flexibilidad y eficiencia.

El soporte de C4 ISR tiene que compartir base de datos
digitalizada, automatizada e informatizada que sirvan a la
accion rapida y capacidad de respuesta.

Un moédulo C4 ISR se basa en modelos de datos y
configuraciones  estandarizadas, = con  arquitecturas
descentralizadas y orientadas a servicios, capacidad de
interconexién externa y sincronizacion de datos.

Moderna tecnologia utilizada en un modulo C4 ISR facilita
informacién convenientemente procesada, con panorama de
la zona y enlace con todos los participantes.

Se exige de mddulos C4 ISR que: redes sean flexibles, de
facil despliegue, alto grado de supervivencia, capaces de
soportar aplicaciones en tiempo real.

C4 ISR requiere: ancho de banda sin restricciones, de facil
funcionamiento, interconexion de telefonia, fax,
videoconferencia, transmision de datos, satelitales, ficheros;
utilizar terminales: analdgicos y digitales, microondas,
radiotelefonia, computadores, satelital...).

Comando y control integrado basado en satélites.

Sistema C4 ISR y
personal especializado
(SC4PE)

Sistema mando control mejora habilidad del comandante
para ejecutar operaciones al permitir disponer de informacion
relevante; apoyar toma de decisiones y compartir informacion
con otros niveles.

Soporte comando
control para ejercer
autoridad. (SCCEA)

Estructurar un sistema de C3 con redes, personal, sistema
informacién, procesos-procedimientos e instrucciones.
Sistemas de informacién: incluye computo
(hardware/software), comunicaciones y procedimientos

C3 con
interoperatividad-
interoperabilidad (C3 I-
)

Capacidades fundamentales: Soporte logistico
(sostenimiento).

El soporte logistico integrado se deriva de la capacidad
fundamental de sostenimiento.

Soporte de
sostenimiento (SS)

Direccion y planeamiento de la Campafia Antartica,
organizarse y adaptar sus estructuras, especializacion y
preparacion, prevision logistica y técnica.

Ejército estructurado
para apoyar
operaciones antarticas.
(EEAOQA)
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El Ejército adapta sus estructuras para afrontar una
expedicion antartica con personal y medios preparados y
especializados.

Es bésico sostenerse en principios administrativos acerca de
rendimiento, capacidades, capacitacion para seleccionar el
factor humano.

El desempefio de las personas es la combinacion de su
comportamiento con sus resultados. Define el rendimiento
laboral, es decir la capacidad personal y su nivel de
competencia.

La administracion del recurso humano evalla su desempefio
profesional mediante: factores actitudinales (disciplina,
responsabilidad, cooperacion), factores operativos (trabajo
en equipo, calidad, conocimientos).

Desarrollo de competencias técnico-profesionales y sociales.
Capacidad personal para adaptarse y aclimatarse facilita su
empleabilidad.

Factor humano con alto grado de implicacién y motivacién.
Importante aptitudes fisicas y cognitivas.

Administracion del
factor humano (AFH)

El desempefio profesional (competencias) distingue el
comportamiento de exigencias laborales en los contextos
donde cumple tareas, actividades, funciones inherentes a los
procesos de la organizacion.

Desempefio profesional es el resultado de cargos
relacionados con el propésito de la organizacion, tales como
calidad, eficiencia y efectividad.

El desempefio profesional integra competencias, logro de
metas dentro, y el tiempo de aprendizaje, lo cual, tiene que
ser tangible al verse el correcto empleo de los recursos
logisticos.

Desempefio
profesional (DP)

La capacitacibon mejora el rendimiento del personal,
aumentando su capacidad a través de mejora de
conocimientos, habilidades y actitudes.

Importante es la capacitacion préactica para el dominio de
oficios y tareas.

Es transversal que todo el factor humano tenga capacitacion
en comunicacion electronica e internet.

El entrenamiento brinda mejoras en: métodos de trabajo,
reducir-costos de mantenimiento en equipos, reducir
accidentes, reducir tiempo de aprendizaje.

La capacitacion otorga mejoras en: solucionar problemas,
confianza, cultura generativa, mejor comunicacion, elimina la
incompetencia.

Capacitacion tedrico-
practico del factor
humano (CT-PFH)

Las capacidades se relacionan estrechamente
habilidades, habitos, conocimientos de la actividad.

con

Capacidades del ser
humano (CSH)

Principios de logistica: enfocada, interoperabilidad, sistema
integrado de gestion.
Ingenieros: apoyo general a la logistica.

Apoyo logistico en
general (ALG)

Considerar al factor pertinencia como elemento de andlisis
implica advertir necesidades, conciencia e intencionalidad en
los actos humanos.

La pertinencia es como se va a intervenir, pero va acorde con
los intereses y la voluntad de querer hacer, en este caso el
funcionamiento permanente de una estacion cientifica
antartica.

Factor pertinencia de
funcionamiento
antartico. (FPFA)

Las estaciones cientificas en la Antartida reciben apoyo de
personal, logistico y técnico a través de sus FFAA; por lo que
se aprovecha los medios y preparacion de estos.

FFAA apoyan con
recursos personal-
logistico
investigaciones
antérticas. (FARP-LIA)

Para el reclamo de soberania en la antartica existen teorias
como son: del descubrimiento, de la ocupacion, continuidad
geogréfica, titulos histéricos, de los sectores, de la
proyeccion, de los cuadrantes y del condominio plural.

Teorias sobre reclamo
de soberania antartica
(TSRSA)

El uso del instrumento militar en la politica Antartica solo es
de apoyo a investigaciones cientificas.

Instrumento militar de
apoyo a
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investigaciones
antartica (IMAIA)

Pert por mas de 25 afios, solo acude en el verano (03
meses) a su EC “Machu Picchu”.

Se visiona tener mayor nimero de bases cientificas como lo
tienen otros paises.

La EC “Machu Picchu” ubicada en la isla “Rey Jorge”
ensenada “Mackellar’ tiene once modulos, siendo uno de
ellos telematica.

Presencia del Estado
temporal antartico.
(PETA)

Se busca una efectiva presencia del Estado en la Antartida a
través de una compafiia de operaciones Antartica que apoye
a la investigacion cientifica permanente.

La compafiia operaciones Antarticas tiene como funcion:
asegurar el apoyo logistico y de comunicaciones (telematica)
para la supervivencia del personal técnico-cientifico de la
estacion “Machu Picchu”.

Esta COA depende de la COADNE-DIRADNE (Ejército) pero
por el canal del CCFFAA coordina con el organismo de
relaciones exteriores encargado del funcionamiento de la

estacion cientifica Antartica peruana.

Funcién de unidad
militar antartica.
(FUMA)

Fuente: Propio investigador

Tabla 6

Juntando los codigos en subcategorias

Caddigo

Interpretacion

Subcategorias

Soporte telemético de apoyo al
comandante (STAC)

Soporte de comunicaciones al
servicio de autoridad
responsable (SCSA)

Sistema comando, control y
comunicaciones (SCCC)

Soporte comando control para
ejercer autoridad. (SCCEA)

Corddn umbilical para mando y control

Rol estratégico FFAA (EP), disponer sus
capacidades en apoyo de autoridad responsable

Comando, control, comunicaciones, cémputo,
inteligencia, seguridad y reconocimiento C4 ISR,
interoperables del jefe y subordinados.

Facilita al comando responsable, compartir
informacidn con otros niveles y tomar decisiones.

Ejercicio eficaz
de autoridad

Sistema C4 ISR y personal
especializado (SC4PE)

Arquitectura C4 orientada a servicios, capacidad
de interconexién externay sincronizaciéon de data

Funcionamiento
de subsistema

con personal especialista. teleméatico
Integracion basica de . -
. - I-] para enlazar a organismos participantes con
interoperatividad- rocedimientos estandarizados
interoperabilidad (IBI-1) P ' Interoperatividad
e

C3 con interoperatividad-
interoperabilidad (C3 I-1)

Necesidad de estructurar redes informaticas,
personal, otros de manera interoperable.

interoperabilidad

Administracion del factor
humano (AFH)

Desempefio profesional (DP)

Capacitacion teérico-practico
del factor humano (CT-PFH)

Capacidades del ser humano
(CSH)

Capacitacion para seleccionar el factor humano.
Desempefio profesional-empleabilidad, aptitud
fisica y cognitiva.

Cumplimiento de exigencias
procesos de la organizacion.

laborales en

Mejora de conocimientos, habilidades y
actitudes. Préactica en dominio de oficios, tareas,
computacion, reducir accidentes, soluciona

problemas.
Capacidades basadas en habilidades, habitos y
conocimientos de la actividad.

Requerimiento
de personal
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Apoyo de
diversificado (APD)

personal

Cubrir necesidades béasicas saber comunicarse,
movilizarse, supervivencia.

Soporte de sostenimiento (SS)
Ejército estructurado para

apoyar operaciones antarticas.
(EEAOCA)

Soporte logistico integrado.

Ejército adopta
logisticamente, etc.

estructuras para apoyar

Requerimientos

(ALG).

de material

funcionamiento de la estacion Antartica y el
desarrollo de los diferentes proyectos de
investigacion cientifica.

o . . de material
Apovo loaistico en aeneral Logistica enfocada, sistema integrado de
(A?Lé) 9 9 gestién, interoperabilidad, ingenieros (apoyo
general).
FFAA apoya a la politica Participacion de las FFAA en la politica Antartica
Antartica (FA-APA) con sus medios que tienen a su disposicion.
FFAA apoyan con recursos | i las f d
ersonal-logistico E apoyo que realizan las fuerzas armadas
i‘?westi aciones antarticas permite el desarrollo de las diversas
F ARPQ-]LI A) investigaciones que se realizan en la Antartida. Instrumento
Instrumento militar de apoyoa  Se utilizan las diversas plataformas con que militar
investigaciones antarticas cuentan las FFAA para el desarrollo de los
(IMAIA) trabajos de investigacion,
Funcién de unidad militar La presencia del Perl en la Antartida se haria
Antértica (FUMA) efectiva atravez de la Cia Opns Antarticas
Presencia del Estado en el . i | L
corto, mediano y largo plazo E.sta,p.resenc[a se realiza atravez de la estacion
(PE) ' cientifica Antartica Machu Picchu.
Ejancéicc)) rn%?#}g]rftgcéig?tico Intereses como pais, vision que se tenemos de
(FPFA) tener y ser parte de la Antéartida, Antartida
Teotias sobre reclamo de En nuestra calidad de pais sudamericano y por peruana
soberania Antértica (TSRSA) la proyeccion de nuestro territorio, tenemos
derecho a soberania sobre la Antartida
Zrnetzret?dc;a(ggl_ris)tado temporal Con sus expediciones de verano a la Antartida,
Fuente: Propio investigador
Tabla 7
Juntando subcategorias en categorias (familia)
Cadigos Subcategorias Interpretacion Categorias
(STAC), (SCSA), Eiercicio eficaz e Un soporte de comando y control telematico
, . integrado facilita el mando de la autorida
SCCC ! autoridad int do facilita el do de | toridad
(SCCEA) responsable. Capacidad
Funcionamiento La arquitectura de comunicaciones e  fundamental
e subsistema  informatica multibanda-modo-funciona e comando
SC4PE d bsist informati ltiband do-funcional d doy
telematico interna y externa asegura el C4 integrado. control
Interoperatividad-  Médulo telematico debe tener integrado
(IBI-1), (C3 I-I) . P " procedimientos estandarizados con
interoperabilidad : -
organismos participantes.
Perfil con performance transdisciplinario
(AFH), (DP), Requerimientos técnico-operativo competente. Desempefio
- , , profesional con exigencias laborales de .
CI-PFH), (CSH d?a ersonal fesional ! ! laboral d Capacidad
(APD). P empleabilidad, capacidades, habilidades y fundpamental
destrezas segun necesidades.
. . . de soporte
Medios y materiales que se requieren para logistico
(SS), (EEAOA), Requerimientos poder llegar a la Antartida y para el integrado
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Empleo de los medios y plataformas que

(FA-APA), Instrumento disponen las FFAA puestos a disposicion .
(FARP-LIA), militar arg la realizacion de las Campafias a la Capacidad
(IMAIA), (FUMA) Rntérti o P institucional de
(PE), (FPFA), Antartica Intereses y presencia que tienen el pais en pre;i?;:(lj%del
(TSRSA), Peruana la Antéartida, asi como en su calidad de

(PETA) miembro consultivo.

Fuente: Propio investigador

4.4 Soporte de categorias

Tabla 8

Matriz soporte de categorias

Temas Categorias Subcategorias Descripcion
Capacidad ¢ Ejercicio  eficaz de Potestad de mando o conduccion-
fundamental autoridad ¢ Procesamiento y almacenamiento de
Participacion  de comandoy e Funcionamiento de todo patron de informacion.
activa del control subsistema telematico. Integracion segura e interconexion de
Ejército integrado * Interoperatividad- redes de comunicaciones.
Interoperabilidad
Capacidad ¢ Requerimientos de Aislamiento y sostenimiento de la
fundamental personal. fuerza antéartica en todo tiempo y
de soporte e Requerimientos de lugar.
logistico material. Preparacion de recursos necesarios.
integrado
Pertinencia Capacidad e Instrumento militar Empleo de recursos militares
funcionamien institucional e Antartica Peruana disponibles en apoyo a la Antartida.
to de presencia Presencia del Peru en el continente
permanente del Estado Antartico.
de la estacion
cientifica
antértica

Fuente: Propio investigador
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45 Red Semantica

Figura5
Red semantica de las categorias.

Ejercicio eficaz de autoridad

Funcionamiento de subsistema Capacidad fundamental

telematico de comando y control
integrado Participacion activa del

Eiército

Interoperatividad-
Interonerabilidad

Capacidad fundamental
de soporte logistico

/
/ integrado

Requerimientos de personal

Requerimientos de material

Instrumento militar

Capacidad institucional
de presencia del Estado

Antartica Peruana

De la agrupacion de las subcategorias en categorias se interpreta que la capacidad fundamental de comando y control, asi como la capacidad
de soporte logistico integrado que brindan el Ejército al desarrollo de las expediciones cientificas conllevarian a lograr la presencia del estado
de manera permanente en este continente.
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4.6 Triangulacion
En la Triangulacion de métodos de la recoleccién de los datos. Hernandez, Fernandez &
Baptista (2014) afirman:

Siempre y cuando el tiempo y los recursos lo permitan, es conveniente tener varias
fuentes de informacién y métodos para recolectar los datos. En la indagacion
cualitativa poseemos una mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos si provienen
de diferentes actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor variedad de
formas de recoleccion. (p.417)

La triangulacion nos va a permitir la interrelacion de las diferentes técnicas que se han
utilizado para la investigacion realizada permitiendo de esta manera suplir los vacios que
pueden tener cada una de estas, en este caso hemos tenido como técnicas lo que es la
entrevista en profundidad y el andlisis documentario



Tabla 9

Soporte de la técnica entrevista en las categorias establecidas
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Categorias Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de entrevista Resultado de entrevista 005 Sintesis integrativa
entrevista 001 entrevista 002 entrevista 003 004
Definitivamente, en Si considero  Si se debe considerar Si considero que los Sobre el particular, emplear un El comando y control integrado visiona
esta época de sustancial la la implementacién de organismos que tienen médulo telematico consensuado una  efectivizacion de  enlaces
adelantos implementacién de un subsistema  participacion en la y adaptado para un escenario telematicos, constituyéndose en el
tecnolégicos en un subsistema telematico con tales politica Nacional antartico es directamente cordén umbilical de una participacion
particular de telemético, ya que caracteristicas como Antéartica, asi como los proporcional a la pertinencia de activa militar conjunta con el
comunicaciones que nos permite  son la que participan en la funcionamiento permanente de funcionamiento permanente de la
usan como interoperar en tiempo interoperatividad e ejecucion de la Campafia una estacion cientifica, como es  estacion cientifica peruana en la
plataforma global el real con diferentes interoperabilidad (I-), Antartica (FFAA, el caso de “Machu Picchu”, se Antartida. Las razones de su
internet y de toda la entidades ya que dicho universidades y otros considera de mucha utilidad las implementacién se sostienen en las
variedad de relacionadas a los subsistema va actores), requieren y comunicaciones via satélite, premisas siguientes:
comunicaciones asuntos antarticos en  concatenar, articular necesitan tener un sub dadas a la confiabilidad de las - Soportado en un Unico médulo
satelitales, exigen el pais, de tener o vy proyectar sistema telemético que mismas en cuanto a seguridad y telematico consensuado por el
practicamente que contar en el futuro de  comunicaciones e integre la versatilidad, garantizando al CCFFAA con relaciones exteriores,
en la Base Machu una estacion informatica, que se interoperatividad e comando, comunicaciones con exigencia de adoptar una
Picchu (Antartida), cientifica permanente adapten a las interoperabilidad en una segurasy versatiles sobre todo a tecnologia multibandas de una sola
es fundamental en la Antartida, este exigencias derivadas Unica plataforma de grandes distancias. De esta fabricacion que satisfaga las
tener un solo  subsistema del proceso de Comando, Control y manera, es un reto lograr este necesidades de enlace internos y
Capacidad sistemg telematico telgmétjco nos plar]e{:\miento Comunicaqiones (C.3), supgistgma telgmético Iq que externos en un escenar’iq antartico.
fundamental Y€ articule a todos facnlltg_rlg y nos antartico en todo que armonice, sincronice faC|I_|tara Iograr_ _|nter0perat|V|dad - Subsistema _telematlco que
de comando Io_smtegrantes delos permitiria tener una _nlvel con el objgto de y proponga ventay'as e |nt_er0perabllldgd_ entre los concatene, ar_tlcule y proyecte
y control dlferentes conectividad mas integrar a través de S|gn|f|caylvas a la accion organismos participantes. La enlaces_ derlva'\d(')s de un
integrado organismos de los estable. - ' Tal enlacgs multibandas  del 'Plrect_or ,_de la aqu|5|C|pn _ de nuevas planeamlento Arjtartlcq en todo nivel,
sectores con adecuacion al tipo de (satelital, HF, VHF, estacion cientifica, es tecnologias sin un estudio de gue armonice, sincronice y proponga
responsabilidad escenario se microondas) a los decir, lo que se visiona interoperatividad e ventajas significativas a la accion del
participativa, asi entiende que es diferentes es tener un solo mddulo interoperabilidad, trae consigo jefe de la estacion cientifica.
como asegurar béasica en relacién participantes telematico de una misma que, en lugar de solucionar un - Plataforma telematica que opere en

enlaces multibandas
internos y externos.
Sin embargo, esta
implementacion trae

consigo, tareas
béasicas que
comprenden la
adquisicion de un
soporte  telematico
gue concatene tipo
de ondas

electromagnéticas,
frecuencias,
velocidad de enlace,

con niveles de
interoperatividad e
interoperabilidad con

otros IIAA y
organismos que
participen. Siendo
factible integrar

tecnologias como la
satelital, microondas,
etc.; sin embargo,
seria conveniente
implementar este
soporte  telematico
con pruebas en el

involucrados,

satisfaciendo el
Comando y Control
del director de la
estacion  cientifica.
Asimismo, la I-l se
tiene que reflejar en
capacitacion de la
diversidad de
equipos telematicos y
su mantenimiento.
Asimismo, el
equipamiento de un
nuevo sub sistema

fabricacion, que permita

una acciéon de C3
sostenida, en seguridad,
permanente, flexible,

oportuna y capaz de ser
puesta en servicio
asegurando la
supervivencia de nuestro
personal expedicionario.

Si se requiere, ya que
nos permitir poder lograr
la comunicacion entre los
diferentes actores que

problema, se agrave mas. Es
decir, la compatibilidad de los
medios de comunicaciones en la
gama con las nuevas
adquisiciones de este material,
tienen y deben lograr enlazarse
adecuadamente en frecuencias,
retorno, volumen de data, tipo de
antena, etc. y todo esto al interior
de las Instituciones, pero
también con refuerzos de otros
Institutos Armados y Policiales,
guienes tienen que poseer
medios de comunicaciones e

tiempo real las 24 horas,
permanentemente, con todos los
organismos e instituciones

participantes e inclusive con otras
estaciones cientificas acantonadas
en la zona antartica referida, con
conectividad estable e
interoperatividad-interoperabilidad
basica consensuada, aplicada y
aprobada in situ.

- La capacidad telematica a
viabilizarse tiene que ser producto de
un estrecho estudio de
interoperatividad-interoperabilidad
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capacidad de
informacion por
recibir 'y trasmitir,
medidas contra
electrénicas,

capacitacion de

operadores, doctrina
de  comunicacion,
mantenimiento y
repuestos, entre
otros.

Concretamente para

operar
permanentemente la
estacion  cientifica

“Machu Picchu”, se
tiene que asegurar
una plataforma
telemética que
integre enlaces
multibandas, este
aspecto es el cordén
umbilical que hace
viable o no, tal
funcionamiento, vya
que como sabemos
los que hemos
viajado a la Antartida
creo que la Unica
manera antes que
habia de
comunicacion  era
por la radio y ahora
ya existe el internet
inalambrico

(satelital) que fue en
mi época, a estas
plataformas

modernas actuales,

se les tiene que
adicionar una base
digitalizada,

sistematizada e

informatizada, lo que
facilitara el comando

mismo lugar, donde
seran utilizados.
Tienen que estar
dotados de Ultimos
adelantos

tecnoldgicos como es
el salto de frecuencia,

trasmisién en
codificado, GPS,
internet, satélite y
otros dispositivos
electronicos que
evitan los efectos
nocivos del

ciberespacio, como lo
es la interceptacion y
la interferencia.
Asimismo, asegure
un enlace
permanente con
todos los paises que
participan en asuntos
antarticos
actualmente, de tal
manera de
intercambiar
experiencias
conocimientos y
aprender de ellos.

Si considero viable la
gestion de una
plataforma telematica
digitalizada,

sistematizada e
informatizada, ya que
permitird integrarnos
a la tecnologia actual
que existe entre las
estaciones cientificas
en la Antértida nos va

permitir un  mayor
intercambio de
informacion en
tiempo real, haria
mas simple el

telematico, incide en
el aspecto doctrinario

y en los
procedimientos

aplicativos, es asi
como, muchos

procedimientos
tradicionales han sido
superados por la
velocidad, volumen
de informacion,
alcances, tecnologia
lo cual repercute en la
organizacion

Se hace de
necesidad imperiosa
contar con un sub
sistema de enlace

multibanda que
integre las
comunicaciones con
una plataforma
digitalizada,

sistematizada e
informatizada entre

los que participan en
la campafia a Ila
Antartida (tierra, aire
y mar). El empleo de
medios satelitales
con frecuencias del
orden de los
Gigaherzios  (GHz)
para los enlaces
tierra-satélites

permite disponer de
ancho de banda
suficiente para la
transmision de
numerosos canales
de voz, datos vy
telegraficos. La
tecnologia disponible
actualmente y el
empleo de sistemas

participen en la campafa
ala Antartida, es decir, se
podr4 comunicar con el
BAP Carrasco,
aeronaves y con otras
estaciones cientificas, en

tiempo real y
oportunamente,

superando ciertas
limitaciones que se

tenian, ademas, apoyara
el comando y control
durante el Planeamiento
cientifico- administrativo
de la estacion “Machu
Picchu”, que considera
factores que influirdn en
las actividades de
soporte electrénico,
como son:

- Frecuencias utilizadas.

- Caracteristicas del
equipo receptor: la
sensibilidad,
selectividad, fidelidad,
ancho de banda vy
velocidad de barrido.

- Perturbacién en los
receptores ante
interferencias
metereoldgicas,
ionosféricas u otros.

Se considera esencial
contar con una base de

datos digitalizada,
sistematizada e
informatizada, daria
ventajas significativas
cientificas,

administrativas, de

emergencia etc.

informatica similares a los
nuestros. De no ser asi, surgen
otras serias limitaciones en
cuanto a cantidad de medios de
comunicaciones idéneos para un
mejor apoyo Y a esto se adiciona
la capacitacion en su operacion.

Definitivamente si es viable, por

cuanto eso seria una
caracteristica de tener FFAA
conjuntas, contar con una

plataforma de comunicaciones
multibandas, que a su vez,
permita integrarse a una base de
datos digitalizada, sistematizada
e informatizada, soluciona de
manera basica y esencial la
permanencia y los resultados
esperados del objetivo final de
sostener una base cientificaen la
Antértida, ya que en la
actualidad, no solo hablamos de
una comunicacion entre los
medios que disponemos, es
decir la estacion con los botes
zodiac, el personal que sale a
realizar investigaciones fuera de
la estacion, el buque, si no que

hablamos con todos los
participantes de otras
estaciones, enlaces con
aeronaves, capacidad de

informacion pesada por difundir,
etc., a la fecha la estacién no
cuenta con esta plataforma, pero
considero que si debemos de
contar en el corto plazo ya que la
Antartida es un continente que
tiene ciertas caracteristicas en
donde el clima es adverso por lo
gue debemos tener la capacidad
de poder mantener una
comunicacion con los diferentes
medios propios y extranjeros que
actlan en ella. Es necesario que,

con relacién a: frecuencias, retorno,
volumen de data, tipo de antena,
potencia del equipo, tipo de onda
electromagnética, enlaces con
buques, helicopteros,
procedimientos estandarizados de
comunicaciones, etc.

Mediante la integracion segura e
interoperable de un sistema
telematico, permite que la ejecucion
de investigaciones/acciones
posibilite el cambio de informacion.
Un futuro soporte telematico, tiene
gue fusionar enlaces multibandas del
espectro electromagnético (HF/BLU-
AM VHF-FM microondas,
satelitales). Ademas, tiene que tomar
en consideracion factores como:

¢ Condiciones meteoroldgicas.

o Configuracion del terreno.

» Potencia de sefial irradiada

¢ Distancia de enlaces (alcance)

e Tipo de antenas

o Caracteristicas de: sensibilidad,
ancho de banda, velocidad de
barrido, frecuencias, fidelidad,
volumen de data (mayores a 40
Mb), seguridad de comunicacion,
tipo de onda electromagnética,
perturbaciones (interferencias) y
salto de frecuencias.

Dota de GPS.

El enlace a largas distancias tiene
que asegurar: alcance, frecuencia,
tipo de antena, volumen de
informacion, compatibilidad
tecnoldgica, etc.

El enlace satelital es méas seguro a
larga distancia por emplear
frecuencia en GHz, mayor ancho
de banda  para  transmitir
numerosos canales de voz, data,
telégrafo y son fiables ante
perturbaciones naturales
(meteoroldgicas e ionosféricas).
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y control integrado
en razon de tenerse
integrantes de
diversas
instituciones
participando, €so
obliga a una
capacitacion previa,
entre otros. Otra
justificacion, seria la
necesidad de hacer
viable una
comunicacion
sostenida con otras

estaciones
cientificas que
operan en la

Antartida, asi como,
el enlace con el BAP
Carrasco e inclusive
con helicopteros de
las FFAA.

cumplimiento de
nuestras operaciones
en la estacion
cientifica, también
para las
comunicaciones que
podrian  originarse
entre los buques y la

estacion y
aeronaves. La
experiencia demostro
que una

comunicacion con
radios portatiles se
pierde debido a que
no existe un enlace
multibanda, no hay
un enlace tierra — aire
y su alcance es muy
limtado por las
condiciones
meteoroldgicas de la
zona

redundantes permite
un elevado grado de
fiabilidad. Enlaces a

muy largas
distancias, emplean
estos enlaces
seguros de
establecer

comunicaciones
fiables, que no son

afectadas por
perturbaciones

naturales (tipo
meteoroldgico,

ionosféricos y
similares) ni
necesiten el empleo
de repetidores
intermedios es el
satélite de

comunicaciones.

por cada equipo de trabajo, se
tenga un (01) equipo de
comunicacion SSR-400 plus, asi
como, considerar el empleo de
equipos de radio HF mod PRC-
6020, un (01) equipo de radio
VIVHF PCR-710 NBN vy un (01)
teléfono satelital tipo IRIDIUM
como minimo.

Disefio de wun sistema de
mensajeria basado en técnicas
digitales de almacenamiento y
reenvio. Este tipo de técnicas,
conocidas como "store&forward
Communications”, han sido ya
utiizadas en sistemas de
comunicaciones basados en
satélites de oOrbita baja donde se
pretendia cobertura mundial. La
aportacion en este punto es el de
adaptar estas técnicas a nuestro
satélite de comunicaciones, en
funcién de la érbita del mismo y
de un posible incremento de
estaciones cientificas a cubrir y
Su posicion

- Considerando, que la capacidad

fundamental de comando y control
integrado, soportado en un
subsistema telemético, adaptado a
un contexto antartico, se convierte en
un factor directamente proporcional a
la pertinencia de funcionamiento
permanente de cualquier estaciéon
cientifica, exige que tenga
conectividad en su disefio a una base
de datos digitalizada, sistematizada
e informatizada, eso significa
acceder a internet, operar en red,
emplear tecnologias de
comunicacion e informacion (TIC’s)
de un sistema de mensajeria digital
de almacenamiento y reenvio “Store
& forward communications”
(satelital). Con este disefio de
adaptacion informatica, se estaria
dando solucion a las necesidades de
investigacion cientifica, al relevo de
posteriores expediciones, a na
elemental continuidad de presencia
del Estado.
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Categorias Resultado de entrevista Resultado de entrevista Resultado de entrevista Resultado de Resultado de entrevista Sintesis integrativa
001 002 003 entrevista 004 005
Segin mi experiencia un Considero que los Los criterios que se deben El perfil que se debe El personal que se va Para un funcionamiento
requisito basico tiene que ser el criterios que se deben considerar para poder buscar en cada seleccionar para la permanente de la estacion
de supervivencia con esas impulsar en el perfil del impulsar el perfil del integrante de la participacion del cientifica peruana en la
condiciones metereoldgicas personal a seleccionarse personal que va a ser Compafiia de contingente que va Antartida, se hace Vvital
adversas; para el personal para participar de una seleccionado para su Operaciones antarticas participar en la Antartida, reconsiderar un soporte
subordinado que va participar expedicién y ser parte de  participacion en la es un perfil  debe ser un personal con logistico integrado, donde el
también seria un requisito una estacion permanente Campafia a la Antartida es  diversificado y un perfl de multi factor humano capacitado y
contar con capacitaciones y con en la Antartida debe ser que estos deben ser o transversal, en la que funciones es decir que competente tiene que ser
los entrenamientos  un perfil multidisciplinario  cumplir perfiles los integrantes debe poder tener la seleccionado a un
permanentes de cémo del personal, el personal multidisciplinarios y desarrollen diferentes capacidad de poder determinado perfil, que entre
desenvolverse en lo que es debe contar con transversales, es decir,que funciones, es decir, desarrollar diferentes otros aspectos visualice
rescates, primeros auxilios, capacidades personales deben tener la capacidad debende realizardosa tareas es decir debe capacidades y destrezas
técnicas de alta montafia, contar diversas de tal manera de poder cumplir madltiples mas funciones, ya que poder la capacidad de siguientes:
con nociones bésicas de inglés; que les permita funciones tanto en la parte al ser Ilimitado el poder manejar un bote - Multidisciplinario y
también es recomendable que el  desempefiarse con administrativa, de personal que participa zodiac, de poder realizar transversal para cumplir
personal de la Compafia eficaciay eficiencia enla seguridady operativa, para en dicha expedicién, actividades como son con una diversificacion de
Antartida es decir nuestros estacion permanente en lo cual deben contar con estos deben realizar escalar, primeros funciones.
elementos técnicos alla, reciban la Antartida, cada una capacitacion  funciones basicas auxilios, electricidad, - Saber comunicarse:
capacitacion en entidades como  personal debe tener la diversificada permanente sobre electronica, electronica, entre otras, operacién de equipos e
Capacidad son SENCICO, _para  que habilidad~ de en dife(ente_s actividades y eIectric_idad,gasfiteriay _eI reducido nﬂmerq de informaci()r_l:
fundamental pueda_n _ actualizar sus desempefiarse en todos mas aun, Si hablamos de mecénica. integrantes y mas adn la - Sabe_r movilizarse: escalar,
de soporte conocimientos  como  son el Ios. campos gue sean una estacion permanente, permanencia Qurante esquiar, nadar, bucear,
ob instalaciones sanitarios, aplicables al ambiente por lo cual, el contingente Faralelamente, laedad 54, ¢ afio requiere de caminar en la nieve.
logistico . P | : ’ . . ;
o9 sistemas eléctricos, para el operacional en la que va a relevar debe U€ €Ste personal debe oge horii dentro del - Supervivencia: empleo de
integrado <o fts X - . . oscilar entre 25 y 42 : o
porte logistico ya que hay Antartida es decir, el contar con conocimientos > , . personal, los cuales primeros auxilios,
bastante evolucion en los médico debe saber técnicos, médicos comoen 2710S, S€ra NECESANO  japen ser seleccionados rescates.
sistemas, por ejemplo yo que conducir a un grupo de los relacionados a la Capacitar los  n afio antes de viajar, - Aplicar conocimientos
recuerdo alla se nos congelaban  personas en alta seguridad, especialmente previamente en: para que durante ese afio basicos de seguridad
las tuberias, lo cual comparado montafia, debe tener teniendo en consideracion esquiar, escalar, puedan realizar operacional 'y cultura
con Brasil, ellos tenian otro tipo  conocimiento de operar que en la Antartida el Pucear, nadar, saber iterentes curso de  “generativa’-profesional.
de sistema en lo que es el agua, un motor fuera de borda, —ambiente es hostil a la vida Movilizarse en nieve, oo itacion técnico - Estado fisico, moral y
el personal deberia contar con un especialista de particularmente en periodo operacion  de mgc_ilos como de primeros psicolégico.
estas capacidades para poder motores fuera de borda del invierno antartico. de . telematica, auxilios y alta montafa, el - Habilidades béasicas
afrontar emergencias; otro debe tener . computacion, personal que va a la obligatorias que todo el
requisito es conocimiento de conocimientos de El efectivo p°”def?‘?° supervivencia, Antartida es un equipo personal debe cumplir:
operacion y  comunicacién electrénica, de Permanente de la Est_auon psu:olpgl_a, etc., el que debe estar en la electricidad, gasfiteria,
telematica; el factor fisico, salud, comunicaciones y asi ™Machu Picchu y teniendo conocimiento QU€  capacidad de que sus  coccién de  alimentos,
psicoldgico son elementales. poder operativizar el €N  consideracion el tengaelpersonalenlas o antes cumplan soldadura eléctrica,
. 5 funcionamiento de la ©fectivo de las estaciones diferentes  funciones e rentes funciones. computacién manejo de
Esto seria si la estacion fuera estacion cientifica con la de invierno que e>,<|sten en que N puedan herramientas diversas.
permanente, conociendo la minima  cantidad  de la Antartida deberia oscilar d_esempenar es Para lograr ) _eI - Destrezas basicas
bage y sablendo_qqg no ha personal especializado y entre_ _Ios _ 18 a 21 dlrectamente performance técnico personales hecesarias:
_habldo mucha variacién en su competente. El factor expedicionarios, _tenem_gs propo_ruonal a la opera_tlvo de_ una operacién/manejo de:
infraestructura, yo creo que con fisico, moral y psicolégico  9Ue tener en consideracién  seguridad operacional estacion cientifica moto, vehiculo,
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mas o menos entre 13 a 15
personas seria lo necesario para
mantener operativa la base de
ser permanente, siempre vy
cuando todos estén en
condiciones competentes de
realizar diversas funciones, ese
seria el efectivo, tendriamos que
ver cuales son nuestra
necesidades como por ejemplo:
el jefe de la base , lo que es la
alimentacion que serd el
cocinero con su ayudante y yo
creo que en todas las
especialidades que se necesitan
deberian ir en pareja ya que por
motivos x no pueda desarrollar
su funcién siempre tenga su
remplazo, entonces deberian ir
en pareja, dos cocineros, dos
electricistas, dos gasfiteros,
quizds 4 motoristas ya que
tenemos dos botes, este
personal tendria que cumplir
diferentes actividades como que
es esto lo que esta pasando
tenian diferentes
especialidades, diferentes
habilidades yo he visto por
ejemplo los motoristas se
desempefiaban como
soldadores o asi albafiles que
también son gasfiteros o
electricistas que cumplen otras
funciones, deberia ver personal
que tenga diferentes
habilidades, pero creo que con
15 se podria.

se da por descontado. La
edad también es
importante no debiendo
ser mayor de los 45 afos
de edad.

El efectivo ponderado
gue yo propondria para el

performance técnico
operativo de una
estacion cientifica
permanente en la

Antartida debe de ser
entre 15 a 20 personas
de tal manera que ellos
manifesté en la pregunta
anterior se encuentren en

la capacidad de
desempeniar cada una de
las funciones que

impliqgue la operatividad
de la estacibn no
podemos en la Antartida
arriesgarnos a que una

persona no  pueda
cumplir ~ con  varias
funciones ya que el

ambiente operacional es
dificil y el personal debe
estar capacitado para
cumplir cualquier funcion
que se le sea asignado
estando en la estacion.

que este personal debe
contar con ciertas
capacidades técnicas, es
decir debe poder estar en
la capacidad de poder
desarrollar multiples
actividades que pueden ir

desde poder brindar
atencion de  primeros
auxilios, como poder

realizar actividades fuera
de la estacion como son el
escalar, esquiar, saber
cémo caminar en nieve
etc., asi mismo debe poder
manejar diversos equipos
como son radios, grupos
electrégenos, botes zddiac,
y no solo operar si no estar
en la capacidad de poder
realizar reparaciones de
estos, ya que tenemos que
tener en consideracion que
durante el invierno
antartico, es casi imposible
poder ingresar a la
Antartida por lo que
muchos abastecimientos
se realizan mediante el
lanzamiento  aéreo  de
articulos, el personal
cumplira diversas
funciones, lo cual ya la
realizan las estaciones
permanentes como la
brasilefia y la polaca que
son las mas cercanas.

de la estacion
Antartica. Dichos
perfiles que se buscan
deben ser motivos de
una adecuada
seleccion, asi como de
una capacitacion
previa.

Las campafias a la
Antartida en la
actualidad las cuales
se realizan durante el
verano cuentan con
una dotacién de 15 a 20
integrantes, teniendo
en consideracion una
estacion  permanente
esta deberia ser de 20
personas ya que este

namero de
expedicionarios va
poder mantener la

operatividad de la
estacion, este numero
gue se propone solo
esta articulado para

que pueda cumplir
funciones de
mantenimiento y

operatividad de la
estacion, tenemos que
tener en consideracién
que dicho personal
debera contar con las
capacidades de poder
realizar mas de dos
responsabilidades.

permanente se requiere
un aproximado de 21

integrantes, esta
cantidad es la media
aproximada que las

demas estaciones con
presencia en la Antartida
permanente cuentan,
tenemos que tener en
cuenta y consideracion
gue este personal va
realizar actividades como
son reparaciones,
mantenimiento para el
adecuado

funcionamiento de la
estacion, la Antartida es
un continente con ciertas
caracteristicas climaticas
las cuales son las duras
del planeta, se requiere
personal que puedan
realizar diferentes
funciones ya que durante
el invierno en la Antartida
es casi imposible el
ingreso de medios hacia
las bases. Los trabajos

gue normalmente se
desempefan y
desempefarian en el
invierno son de
gasfiteria, electricidad,
mecanico, cocineros,

motoristas entre otras.

maquinaria de ingenieria,
botes  zodiac, grupos
electrogenos, drones,
motores, paneles solares,
GPS, instalacion  de
carpas.

El efectivo de personal
militar para asumir el
soporte logistico
integrado, seria de dos
(02) oficiales, doce (12)
técnicos/suboficiales y
sies (06) PTREE,
haciendo un total de veinte
(20) integrantes militares.
Con ese efectivo, se puede
formar tres (03) turnos de
hasta seis (06) elementos,

para casos forzados,
cubriendo funciones
administrativas y
operativas.

Fuente: Propios investigadores
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Categorias

Carvajal, F. (2007). Adaptacion
modelos de datos tacticos de
sistema de informacion para

mando y control a la gestién de

emergencias.

Rivera, S. Bernabe, H. Valdez, H. (2016).
Implementacion de un sistema C4ISR en la
Tercera Brigada comunicaciones.

Army EEUU de N.A (2019) ADRP 6-0:
Mando de la mision.

Sintesis integrativa

Capacidad
fundamental
de comando

y control
integrado

La tecnologia que se utiliza en
los sistemas C4ISR permiten
obtener la informacién que se
requiere, de manera actualizada
y global.
Logrando que los comandos
puedan emplear de manera
efectiva los medios que disponen
aplicandolos con de manera
precisa y exacta reduciendo el
accionar de la parte contraria.

Requerimientos que se debe

tener:

- Que las redes sean adaptables
y flexibles.

- Fécil de ser desplegados.

- De estandar necesario a la
manipulacién y averia que
pueden originarse por Su
empleo debido a las dificiles
condiciones.

- De amplia capacidad.
Debe poder soportar diversas
aplicaciones 'y estar en
condiciones de poder brindar
diversos servicios como son
telefonia e internet y los
derivados de estos.

El empleo operativo u modalidad de operacién
para el que resulta necesaria la formulacién de la
propuesta es que actualmente se requiere de un
sistema de C4ISR moderno y eficiente; por lo que
se hace necesaria su implementacién de tal
manera que le permita al Comandante de una
fuerza alcanzar un alto nivel en el intercambio de
informaciones de manera absoluta e integrada,
facilitando de esta manera el planeamiento y la
toma de decisiones de los comandos en los
diferentes niveles, asegurando el enlace vy
maniobrabilidad operativa.

Es necesario, replantear el tema de comando y
control integrado, siendo este la plataforma para
un sistema de C4ISR, creando conciencia sobre
seguridad de comunicaciones, explotacion
méxima de los equipos de comunicaciones y la
integracion de las redes de comunicaciones, en
vista que esta es la base o la plataforma que se
requiere.

Es conveniente que se tomen en cuenta las
especificaciones técnicas de estandarizacion y de
interoperabilidad, teniendo como base el sistema
de C4ISR; que es la cabeza de todo sistema de
comunicaciones, a fin de que no existan
observaciones, limitaciones o problemas cuando
tengan que integrarse otros Subsistemas de
armas, TIC's, etc,

El Software Wiracocha, que se viene
implementando como parte del sistema de
comando y control en el nivel conjunto, debe servir
0 correr como una capa adicional al software del
sistema de C4ISR que se propone, el cual debera
tener la capacidad de integrarse con los sistemas
de comando y control tanto de la fuerza aérea y
de la marina de guerra a fin de tener un amplio
dominio de la informacién militar.

El sistema de comando y control
permite al comandante mejorar su
habilidad para ejecutar operaciones, el
cual se organiza para:

Poder apoyar la toma de decisiones,
creatr, recopilar y mantener
informacion, asi como la transmision
de estas que se considere de
importancia.

Los comandantes desarrollan métodos
y medidas para mitigar el impacto de
las redes degradadas. Esto se puede
hacer a través de explotar el potencial
de la tecnologia o estableciendo
confianza, creando un entendimiento
compartido o proporcionando una
intencion clara mediante las ordenes
de la mision.

Las tecnologias utilizadas en los sistemas
C4ISR facilitan la transmision de la informacion,
asi como un conocimiento del entorno donde se
opera por lo que estas deben de ser flexibles es
decir tener la capacidad de adaptarse a
diferentes escenarios, de facil utilizacion,
operacion, asi como de poseer un alto grado de
duracion esto debido al entorno donde se opera
ambientes tanto del clima como del hombre.
Deben tener la capacidad de poder soportar las
diferentes aplicaciones y usos que se requieran
como son telefonia y el internet de los cuales se
derivan un sin numero de usos de los equipos,

La implementacion de un sistema de Comando
y Control debe estar orientado en base a lo que
se desea y se necesita ya que este mejorara la
comunicacion de las partes que la utilizaran y
requieren

Especificamente en cuanto a las
funcionalidades de Gestién del Sistema de
Comunicaciones: Es una herramienta de gestion
y administracion técnica del sistema, que
permite:

® Configuracién en cada nodo (Cuarteles
Generales, Puestos de Comando, vehiculos,
jefes de Compafiia y de Seccion) del
mecanismo de sincronizacion, por medio de la
identificacion del nodo (univoca) y de lared de
sincronizacion a la que se conecta.

- Herramienta de supervision del estado del
mecanismo interno de sincronizacién del
sistema en cada nodo.




Categorias

Dolan, Schuler y Valle
Cabrera (1999).
Capacitacion de

empleado

Ejército Nacional de Colombia (2017)
MFRE 4-0: Sostenimiento

Army EEU de N.A. (2019)
ADRP 4-0: Sostenimiento
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Sintesis integrativa

Capacidad
fundamental de
soporte
logistico
integrado

La capacitacion es el
proceso evolutivo del
aprendizaje, mediante el
cual se logra y busca el
desarrollo de la persona.
Busca desarrollar las
potencialidades del ser
humano. La capacitacion
busca brindar
conocimientos tanto
tedricos como practicos,
para el dominio de un
determinado oficio, o un
puesto. La capacitacion
de es la respuesta a la

necesidad de las
instituciones de poder
contar con personal
calificado, que logre
eficiencia.

Los sistemas
computarizados de

aprendizaje permiten
aprovechar la gama de
posibilidades que surgen
del internet.

E personal de la
Compaiiia Antértica,
debe programarsele
capacitacion y
entrenamiento en temas
puntuales necesarios
para su desenvolvimiento
en la ECAMP.

El entrenamiento se
orientara a:

® Desarrollar cualidades
con el fin de ser mas
productivos y contribuir
al logro de |los
objetivos.

Cuando hablamos de logistica nos
referimos al planeamiento y a la
ejecucion del apoyo que deben tener las
fuerzas, el Servicio de Personal que
busca promover el mantenimiento del
hombre, asi como su preparacion y
capacitacion, este servicio complementa

a la logistica.
Entre los principios de la logistica
tenemos:

La logistica enfocada: Es el esfuerzo de
la entrega de los abastecimientos en el
lugar y momento en que se necesiten, y
en la cantidad y calidad que sea
necesaria.

Interoperabilidad: Es la capacidad de
poder compartir informacion, procesos,
unidades, infraestructura, de dos o méas
fuerzas.

El sistema integrado de gestién: Nos
referimos a la ejecucion para el
adecuado apoyo a las fuerzas, que
requieren de tres macro procesos que la
conforman (la gestion del planeamiento
logistico, de adquisicion de bienes y
servicios y de operaciones logisticas),
Esta interaccion de vital importancia
permite:

® Direccionar el sostenimiento a través
de la creacibn de estrategias
(planeacion) y su lineamiento en la
organizacion.

® Desarrollar  sistemas  (adquisicion)
necesarios para llevar a cabo las
estrategias y adecuacion de la
ejecucion de las mismas.

® Adecuar la ejecucion de las
actividades: logistica y sanidad.

La preparacion del sostenimiento del ambiente
operacional es un andlisis que se lleva a cabo para
determinar la infraestructura, el ambiente fisico y los
recursos del ambiente operacional que afectarian
positiva 0 negativamente los medios con los que las
fuerzas amigas apoyarian y sostendrian el plan de
operaciones del comandante, asi como el concepto de
apoyo. ldentifica los recursos amigos (accesibles) o los
factores ambientales (clima, enfermedades endémicas)
que afectan el sostenimiento. Estos son algunos de los
factores que se toman en cuenta (aunque no todos):

® Geografia. Informacion acerca del clima, terreno y
enfermedades endémicas en el AO para determinar
gué tipos se necesitarian (y cuando usarlos).

® Suministros y servicios. Informacion sobre la
disponibilidad de suministros y servicios en la AO.

® |nstalaciones. Informacion sobre la disponibilidad de
bodegas y almacenes refrigerados, plantas de
produccion y manufactura.

® Transporte. Informacion sobre redes viales, vias de
navegacion.

® Mantenimiento. Disponibilidad de las capacidades de
mantenimiento.

LOGISTICA: La logistica tiene que ver con planificar y
ejecutar el movimiento y apoyo de las fuerzas. La
logistica del Ejército incluye: ¢ Mantenimiento. -
Transporte. * Abastecimiento. * Servicios de campana.
» Distribucién. » Apoyo operacional contratado. * Apoyo
general de ingenieria.

LOS PRINCIPIOS DEL SOSTENIMIENTO. Aunque son
independientes, también se relacionan entre si. Los
principios de sostenimiento y los de logistica son los
mismos. INTEGRACION, PROBABILIDAD DE
SUPERVIVENCIA, CONTINUIDAD, IMPROVISACION,
DESARROLLAR EQUIPOS COHERENTES A TRAVES
DE LA CONFIANZA MUTUA.

El sostenimiento debe sincronizarse y planificarse junto
con la planificacion operacional. A través de este
esfuerzo de planificacion en colaboracién, entablan una

En este marco se argumenta en que el
personal de la Compafiia Antértica, se le debe
programar capacitacion tedrico-practico y
entrenamiento en un tema determinado.
Mientras que la parte practica complementa lo
conceptual, pues es preciso conocer de
primera mano todo lo concerniente al
funcionamiento, normas y caracteristicas que
se deben conocer con respecto al lugar o
puesto que se desempefiara. Por lo que
requiere lograr en el personal seleccionado
competencias productivas e innovadoras, y
sean cada vez mas valiosas. El entrenamiento
COMO un proceso se orientara a:

® | ograr cualidades a fin de que contribuyan a
lograr los objetivos de la organizacion.

® Ensefiar las habilidades que requieren y
necesitan para para cumplir los objetivos
trazados.

Se ha determinado que las ventajas

significativas de este entrenamiento seran:

® Mejorar los sistemas y métodos de trabajo
(Trabajo en equipo).

® Mejora continua en la seguridad operacional
(Reducir accidentes de trabajo).
Para alcanzar una capacidad fundamental de
soporte logistico integrado, se articulara la
logistica enfocada: Principio que trata sobre el
esfuerzo del sistema integrado de gestién
logistica para hacer la entrega de los
abastecimientos en el lugar y momento en que
se necesiten, y en la cantidad y calidad que
sea necesaria, mediante la disposicion de

acciones tacticas en tiempo, espacio y
propésito.
El soporte logistico integrado debe

sincronizarse y planearse simultdneamente
con el planeamiento operacional. A través de
este esfuerzo de planeamiento colaborativo,
creando un vinculo mutuo, confianza y
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® Ensefiar a los nuevos

integrantes, las
habilidades que se
requieren para poder
desenvolverse.

Se ha determinado que
las ventajas significativas
de este entrenamiento
seran:

® Mejorar los sistemas y

Capacidad métodos de trabajo
fundamental de (Trabajo en equipo).

soporte ® Reducir costos por
logistico mantenimiento y
integrado aprendizaje.

® Mejora continua.

El alcance Operacional: Es la distancia y
la duraciéon que una unidad posee para
emplear sus las capacidades militares.
El limite de esta es el punto culminante
para una unidad. La capacidad de
sostenimiento de una fuerza permite el
alcance operacional de esta.
Proporcionando el movimiento,
abastecimiento, material, servicios de
sanidad y de cualquier otro topo que se
requiera necesario para el
mantenimiento de las operaciones
durante un periodo de tiempo.

relacion mutua con confianza y comprensién de
capacidades y requerimientos de cada uno. Con eso se
asegura que estén mejor capacitados para integrar el
sostenimiento en las operaciones, anticipar los
requerimientos de apoyo y proporcionar un apoyo
responsable y continuo. El oficial de enlace es el
representante personal y oficial del comandante del
organismo que lo asigna y debe contar con autoridad
para interactuar en persona con el comandante
apoyado.

PLANIFICACION DE SOSTENIMIENTO: La
planificacién de sostenimiento comienza con la
intencién y el concepto de operaciones del comandante.
Esta idea Unica e integradora establece la direccion de
toda la operacién. Tomando una idea especifica de
cémo lograr la misién, los comandantes perfeccionan el
concepto de operaciones durante la planificacion. Lo
ajustan conforme avanza la operaciéon y los
subordinados desarrollan la situaciéon o cambian las
condiciones. La planificacién del sostenimiento debe
rastrear lo que vaya ocurriendo y ajustar los planes
conforme se desenvuelven las operaciones. Los
comandantes de sostenimiento deben entender los
procesos y procedimientos de cOmo se presta el mismo
en relacion con el ambiente operacional y los recursos
gue tienen a disposicion. Los comandantes de
sostenimiento se basan en lo que llegan a entender
cuando recopilan, procesan, almacenan, despliegan y
diseminan informacion que afecta a la operacion. La
planificacion comienza cuando se analizan las
condiciones del ambiente operacional, enfatizando las
variables operacionales y las METT-TC operativas.
Tiene que ver con entender y enmarcar el problema y
visualizar el conjunto de condiciones que representan el
estado final deseado. Es vital planificar el apoyo de
sostenimiento de una operacién para que la mision
tenga éxito. También deben coordinar, sincronizar e
integrar el plan de sostenimiento con los socios
conjuntos y multinacionales para asegurar que estén
vinculados continuamente con los proveedores de nivel
estratégico.

entendimiento de las capacidades vy
requerimientos de los demas. Es esencial
crear confianza en el sostenimiento para
apoyar una accion decisiva.

La preparacion del sostenimiento del ambiente
operacional es un andlisis que se lleva a cabo
para determinar la infraestructura, el ambiente
fisico y los recursos del ambiente operacional
que afectarian positiva 0 negativamente los
medios con los que las fuerzas amigas
apoyarian 'y sostendrian el plan de
operaciones del comandante, asi como el
concepto de apoyo. Identifica los recursos
amigos (accesibles) o los factores ambientales
(clima, enfermedades endémicas) que afectan
el sostenimiento. Estos son algunos de los
factores que se toman en cuenta (aunque no
todos):

Geografia. Informacion acerca del clima,
terreno y enfermedades endémicas en el AO
para determinar qué tipos se necesitarian (y
cuando usarlos). Por ejemplo, la informacion
sobre la disponibilidad de agua determina el
desplazamiento de haberes de perforacion de
pozos, produccidon de agua y unidades de
distribucion.

Suministros y servicios. Informacion sobre la
disponibilidad de suministros y servicios en la
AO.

Transporte. Informacion sobre redes viales,
vias de navegacion interior, campos de
aviacion, disponibilidad de camiones, puertos,
manejo de carga, equipo de manejo de
materiales, flujo de transito, puntos de
embotellamiento y problemas de control.
Mantenimiento.  Disponibilidad de las
capacidades de mantenimiento propias y
ajenas.

Oficios generales. Informacién acerca de
oficios generales tales como intérpretes y
mano de obra general y especializada.

Fuente: Propio investigador
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Tabla 11

Matriz de triangulacion de resultados integral

Categorias Sintesis integrativa de Entrevistas Sintesis integrativa de la indagacion Resultados
documental
El comando y control integrado visiona una Las tecnologias utilizadas en los sistemas Un futuro funcionamiento permanente de la Estacion Cientifica
efectivizacion de enlaces telematicos, constituyéndose C4ISR facilitan la transmision de la Antartica “Machu Picchu”, exige ser implementado con un soporte
en el cordén umbilical de una participacién activa militar  informacién, asi como un conocimiento del telematico multibanda, multimodo y multifuncién, de una Unica
conjunta con el funcionamiento permanente de la entorno donde se opera por lo que estas fabricacion, que satisfaga las necesidades de enlaces internos y
estacion cientifica peruana en la Antéartida. Las razones deben de ser flexibles es decir tener la externos, efectivizando en tiempo real una capacidad de comando y
de su implementacién se sostienen en las premisas capacidad de adaptarse a diferentes control integrado.
siguientes: escenarios, de facil utilizacion, operacion, Caracterizada en lo interoperable por la viabilidad siguiente:
- Soportado en un Unico moédulo telemético asi como de poseer un alto grado de > Tomar en consideracion factores como:
consensuado por el CCFFAA con relaciones duracion esto debido al entorno donde se Condiciones meteorolégicas, configuracion del terreno, potencial
exteriores, con exigencia de adoptar una tecnologia opera ambientes tanto del clima como del de la sefal irradiada, distancia de enlace entre otras.
multibandas de una sola fabricacion que satisfagalas hombre. Deben tener la capacidad de poder > Conectividad en su disefio a una base de datos digitalizada,
necesidades de enlace internos y externos en un soportar las diferentes aplicaciones y usos sistematizada e informatizada, eso significa acceder a internet,
escenario antartico. que se requieran como son telefonia y el operar en red, emplear tecnologias de comunicacion e informacion.
- Subsistema telematico que concatene, articule y internet de los cuales se derivan un sin  Las modernas tecnologias utilizadas en los sistemas C4ISR
proyecte enlaces derivados de un planeamiento numero de usos de los equipos, (comando, control, comunicaciones, computo, inteligencia, seguridad
Antartico en todo nivel, que armonice, sincronice y y reconocimiento), facilitan la informacion convenientemente
proponga ventajas significativas a la accion del jefe La implementacion de un sistema de procesada, con una imagen actualizada de la situaciéon y con el
de la estacion cientifica. Comando y Control debe estar orientado en  panorama completo de la zona de operaciones con todos los
- Plataforma telematica que opere en tiempo real las base a lo que se desea y se necesitaya que elementos desplegados, por lo que se exige operativamente:
24 horas, permanentemente, con todos los este mejorarala comunicacion de las partes e Que las redes militares sean muy flexibles para poder adaptarse a
Capacidad organismos e instituciones participantes e inclusive que la utilizaran y requieren escenarios muy diversos y cambiantes.
fundamental con otras estaciones cientificas acantonadas en la e Deben ser facil y rapidamente desplegables, de operacién sencilla
de comando zona antartica referida, con conectividad estable e Especificamente en cuanto a las que no exijan una amplia preparacion técnica.
y control interoperatividad-interoperabilidad basica funcionalidades de Gestion del Sistema de e Deben tener un alto grado de supervivencia, o sea, tolerantes a los
integrado consensuada, aplicada y aprobada in situ. Comunicaciones: Es una herramienta de fallos por averfa o manipulacion y resistentes a las destrucciones

La capacidad telemética a viabilizarse tiene que ser
producto de un estrecho estudio de interoperatividad-
interoperabilidad con relacion a: frecuencias, retorno,
volumen de data, tipo de antena, potencia del equipo,
tipo de onda electromagnética, enlaces con buques,
helicopteros, procedimientos estandarizados de
comunicaciones, etc.

Mediante la integracion segura e interoperable de un
sistema teleméatico, permite que la ejecuciéon de
investigaciones/acciones posibilite el cambio de
informacion.

Un futuro soporte telematico, tiene que fusionar
enlaces multibandas del espectro electromagnético
(HF/BLU-AM VHF-FM microondas, satelitales).

gestion y administracion técnica del sistema,
que permite:

® Configuracion en cada nodo (Cuarteles
Generales, Puestos de Comando,
vehiculos, jefes de Compafia y de
Seccion) del mecanismo de
sincronizacién, por medio de la
identificacion del nodo (univoca) y de la
red de sincronizacion a la que se conecta.

- Herramienta de supervision del estado del
mecanismo interno de sincronizacién del
sistema en cada nodo.

parciales y por tanto facilmente recuperables.

e Capaces de soportar aplicaciones en tiempo real.

e Deben ser distribuidas, para evitar que la concentracién de medios
sea un objetivo estratégico, robustas no solo en cuanto a los
componentes Hardware y Software sino también los protocolos y
los procedimientos (interoperabilidad).

e Deben ser sencillas de mantener con repuestos de facil acopio y
sin necesidad de complicadas herramientas al menos en los
escalones inferiores, y ademas intrinsecamente seguras.

En ese sentido, requiere de diversos servicios y aplicaciones
(telefonia, fax, transferencia de ficheros, conferencia, transmision de
datos, videoconferencia), dado que va a utilizar diferentes tipos de
terminales (teléfonos analégicos y digitales, radioteléfonos,
microondas, satelitales, computadoras), seguros y no seguros, con
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Ademas, tiene que tomar en consideracion factores
como:

o Condiciones meteoroldgicas.

e Configuracion del terreno.

» Potencia de sefial irradiada

¢ Distancia de enlaces (alcance)

* Tipo de antenas

e Caracteristicas de: sensibilidad, ancho de banda,
velocidad de barrido, frecuencias, fidelidad,
volumen de data (mayores a 40 Mb), seguridad de
comunicacion, tipo de onda electromagnética,
perturbaciones (interferencias) y salto de
frecuencias.

Dota de GPS.

El enlace a largas distancias tiene que asegurar:
alcance, frecuencia, tipo de antena, volumen de
informacién, compatibilidad tecnologica, etc.

El enlace satelital es méas seguro a larga distancia
por emplear frecuencia en GHz, mayor ancho de
banda para transmitir numerosos canales de voz,
data, telégrafo y son fiables ante perturbaciones
naturales (meteoroldgicas e ionosféricas).
Considerando, que la capacidad fundamental de
comando y control integrado, soportado en un
subsistema telematico, adaptado a un contexto
antartico, se convierte en un factor directamente
proporcional a la pertinencia de funcionamiento
permanente de cualquier estacion cientifica, exige que
tenga conectividad en su disefio a una base de datos
digitalizada, sistematizada e informatizada, eso
significa acceder a internet, operar en red, emplear
tecnologias de comunicacion e informacion (TIC's) de
un sistema de mensajeria digital de almacenamiento y
reenvio “Store & forward communications” (satelital).
Con este disefio de adaptacion informatica, se estaria
dando solucién a las necesidades de investigacion
cientifica, al relevo de posteriores expediciones, a na
elemental continuidad de presencia del Estado.

diversos modos de trafico (orientados y no orientados a conexién, con
ancho de banda fijo, con velocidades variables) con diferentes clases
de servicio (prioridades, apropiacion de llamadas, desvios) y
necesitara conectarse con otras redes civiles y militares, tacticas y
estratégicas, nacionales y extranjeras.

Equipamiento del Sistema de C4ISR:

Especificamente en cuanto a las funcionalidades de Gestion del
Sistema de Comunicaciones: Es una herramienta de gestion y
administracion técnica del sistema, que permite:

® Configuracion del sistema instalado

® Gestion de la base de datos
Gestion y monitorizacion del mecanismo de sincronizacion del
sistema:

® Configuracion en cada nodo (Cuarteles Generales, Puestos de
Comando, vehiculos, jefes de Compafila y de Seccion) del
mecanismo de sincronizacion, por medio de la identificacion del
nodo (univoca) y de la red de sincronizacién a la que se conecta.

® Herramienta de supervision del estado del mecanismo interno de
sincronizacion del sistema en cada nodo.
Gestion y monitorizacién de las comunicaciones:

® Visualizacion del estado de los medios de comunicacion
conectados.

® \/isualizacion parcial de la topologia de red de los medios de
comunicaciones que permitan transmitir esa informacién (p. ej.
VSAT).

® Estimacion de zona de cobertura de radios VHF desde la ubicacion
del nodo (es necesario disponer de un mapa con modelo digital del
terreno).
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Categorias Sintesis conclusivo de entrevistas Sintesis conclusivo de analisis documental Resultados
Para un funcionamiento permanente de la estacion En este marco se argumenta en que el personal de la De conformidad a lo estipulado en los documentos
cientifica peruana en la Antartida, se hace vital Compafila Antartica, se le debe programar capacitacion nacionales oficiales, las FFAA  (Ejército),
reconsiderar un soporte logistico integrado, donde el tedrico-practico y entrenamiento en un tema determinado. proporcionar4d entre otros, el soporte de
factor humano capacitado y competente tiene que ser Mientras que la parte practica complementa lo conceptual, sostenimiento a las expediciones antarticas que se
seleccionado a un determinado perfil, que entre otros pues es preciso conocer de primera mano todo lo lleven acabo. En este sentido, se ha estructurado tal
aspectos visualice capacidades y destrezas concerniente al funcionamiento, normas y caracteristicas apoyo como sigue:
siguientes: que se deben conocer con respecto al lugar o puesto que se
- Multidisciplinario y transversal para cumplir conuna desempefiara. Por lo que requiere lograr en el personal Los requerimientos de seleccion del personal de la
diversificacion de funciones. seleccionado competencias productivas e innovadoras, y Compafiia de operaciones antartica, se efectiviza
- Saber comunicarse: operacion de equipos e sean cada vez mas valiosas. El entrenamiento como un con dos Oficiales, doce Técnicos/Suboficiales y 06
informacion. proceso se orientard a: PTREE, los mismos que necesitan de una
- Sabgr mowhzar;e. escalar, esquiar, nadar, bucear, ¢ Lograr cualidades a fin de que contribuyan a lograr los capacitacion Fgorlcg-practlco y el ‘entrenamiento en
caminar en la nieve. b R una diversificacion de  oficios  generales
. ; . - objetivos de la organizacion. . - o
- Supervivencia: empleo de primeros auxilios, - “ ] ] determinados. Mientras que, en la parte practica se
rescates. ® Ensefiar las habilidades que requieren y necesitan para complementa lo conceptual, por lo que, sera preciso
- Aplicar conocimientos basicos de seguridad para cumplir los objetivos trazados. conocer de primera mano todo lo concerniente al
operacional y cultura “generativa’-profesional. Se ha determinado que las ventajas significativas de este  funcionamiento, normas y caracteristicas que se dan
- Estado fisico, moral y psicolégico. entrenamiento seran: en la estacion cientifica “Machu Picchu” y de las
. - Habilidades basicas obligatorias que todo el e \Mejorar los sistemas y métodos de trabajo (Trabajo en funciones que desempefiaran. El entrenamiento
Capacidad personal debe cumplir: electricidad, gasfiteria, equipo). COMO un proceso se orientara a:
fundamental coccion  de alimentos, soldadura eléctrica, e Mejora continua en la seguridad operacional (Reducir ® Desarrollar cualidades en las personas para que
de soporte computacion manejo de herramientas diversas. : ] . ducti ib | |
P - . - accidentes de trabajo). sean mas productivos y contribuyan a lograr los
logistico - Destrezas basicas personales necesarias: i objetivos organizacionales
integrado operacién/manejo de: moto, vehiculo, maquinaria Para alcanzar una capacidad fundamental de soporte '

de ingenieria, botes zodiac, grupos electrogenos,

drones, motores, paneles solares, GPS, instalacion

de carpas.
El efectivo de personal militar para asumir el soporte
logistico integrado, seria de dos (02) oficiales, doce
(12) técnicos/suboficiales y sies (06) PTREE,
haciendo un total de veinte (20) integrantes militares.
Con ese efectivo, se puede formar tres (03) turnos de
hasta seis (06) elementos, para casos forzados,
cubriendo funciones administrativas y operativas.

logistico integrado, se articulard la logistica enfocada:
Principio que trata sobre el esfuerzo del sistema integrado de
gestion logistica para hacer la entrega de los
abastecimientos en el lugar y momento en que se necesiten,
y en la cantidad y calidad que sea necesaria, mediante la
disposicion de acciones tacticas en tiempo, espacio y
proposito.

El soporte logistico integrado debe sincronizarse y planearse
simultdneamente con el planeamiento operacional. A través
de este esfuerzo de planeamiento colaborativo, creando un
vinculo mutuo, confianza y entendimiento de las
capacidades y requerimientos de los demés. Es esencial
crear confianza en el sostenimiento para apoyar una accion
decisiva.

La preparacion del sostenimiento del ambiente operacional
es un analisis que se lleva a cabo para determinar la
infraestructura, el ambiente fisico y los recursos del ambiente
operacional que afectarian positiva o negativamente los
medios con los que las fuerzas amigas apoyarian y
sostendrian el plan de operaciones del comandante, asi
como el concepto de apoyo. Identifica los recursos amigos

® Ensefiar a los nuevos miembros, las habilidades
gue se necesitan y se requieren.

® Se ha determinado que las ventajas significativas
de este entrenamiento seran:

El soporte logistico integrado debe sincronizarse y
planearse simultaneamente con el planeamiento
operacional. A través de este esfuerzo de
planeamiento colaborativo, se crea un vinculo mutuo,
confianza y entendimiento de las capacidades y
requerimientos de los demas. Es esencial crear
confianza en el sostenimiento para apoyar una
accion decisiva.

La preparacion del sostenimiento en el ambiente
operacional es un andlisis que se lleva a cabo para
determinar la infraestructura, el ambiente fisico y los
recursos del ambiente operacional que afectarian
positiva 0 negativamente los medios con los que las
fuerzas amigas apoyarian y sostendrian la
permanencia en un lugar, asi como el concepto de
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(accesibles) o los factores ambientales (clima, enfermedades
endémicas) que afectan el sostenimiento. Estos son algunos
de los factores que se toman en cuenta (aungque no todos):

® Geografia. Informacion acerca del clima, terreno y
enfermedades endémicas en el AO para determinar qué
tipos se necesitarian (y cuando usarlos). Por ejemplo, la
informacion sobre la disponibilidad de agua determina el
desplazamiento de haberes de perforacion de pozos,
produccién de agua y unidades de distribuciéon.

® Suministros y  servicios. Informacion sobre la
disponibilidad de suministros y servicios en la AO.

® Transporte. Informacién sobre redes viales, vias de
navegacion interior, campos de aviacion, disponibilidad de
camiones, puertos, manejo de carga, equipo de manejo de
materiales, flujo de transito, puntos de embotellamiento y
problemas de control.

® Mantenimiento. Disponibilidad de las capacidades de
mantenimiento propias y ajenas.

® Oficios generales. Informacién acerca de oficios generales
tales como intérpretes y mano de obra general y
especializada.

apoyo. Identifica los recursos amigos (accesibles) o
los factores ambientales (clima, enfermedades
endémicas) que afectan el sostenimiento. Estos son
algunos de los factores que se toman en cuenta
(aunque no todos):

Geografia, los suministros y servicios, Transporte,
Mantenimiento y Oficios generales.

Fuente: Propio investigador
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CAPITULO V
Dialogo tedrico empirico

En este apartado, es importante determinar que, se llevan a un debate algunas de
las teorias o estudios que fueron realizados por autores citados en el Capitulo Il estado del
conocimiento, para ser confrontados con los datos que fueron obtenidos por el trabajo de
campo (entrevistas y propio analisis documental), generando conceptos que se han
analizado, observado, experimentado y evaluado en profundidad, acerca de las actuales
capacidades fundamentales de Comando y control, y soporte logistico integrados que
proporcionard una real participacion activa del Ejército en apoyo a un permanente
funcionamiento de la Estacion Cientifica Antartica peruana, en ese sentido y significado, las
categorias que se establecieron fueron alcanzadas siguiendo un proceso inductivo, logico,
analitico y constructivo, que lograron el desarrollo de los objetivos de la investigacién y la
congruencia de las hip6tesis general de trabajo. En la explicacion o interpretacion del analisis
integral, se conceptualiza que, la actual participaciéon del Ejército para una permanencia
antartica, requerira implementar un subsistema telematico multibandas interconectado a data
automatizada e informatizada, por que, el nuevo concepto de Comando y control integrado
articula diferentes factores como son el humanos, las redes, los sistemas de informacion,
entre otros a fin de asegurar un ejercicio efectivo del mando de la misién, asi, se considera
que:

Con relacion al objetivo de investigacion Identificar el otorgamiento de sentido y
alcance de la capacidad fundamental de Comando y Control integrado en la participacion
activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion
cientifica Antartica.

De lo expresado y examinado en las diferentes teorias y doctrinas que fueron motivo
de consulta, se tiene que: El sistema de Comando y Control sirve para poder monitorear y
tener el control centralizado de las operaciones. Estos sistemas que hacemos referencia nos
van a permitir la integracion de la informacion en tiempo real procedente de las distintas
unidades (terrestres, aéreas o maritimas) que se encuentre presentes en el area.

El sistema de Comando, Control y Comunicaciones es un sistema integrado, que
redine un conjunto de herramientas y funciones que proporcionan al Comando el conocimiento
preciso que requiere para la planificacion y toma de decisiones, asi como para la transmision
de directivas y 6rdenes y el control de su ejecucion. Hasta el momento aun teniendo nosotros
experiencia de combate interno, y experiencias vividas dentro de nuestra institucion, no se
han tomado las consideraciones respectivas en cuanto a obtener o desarrollar un sistema de
comando control integrado global de una sola fabricacidon, que nos permita tener ese factor

multiplicador de nuestra capacidad operativa y hacer frente de manera eficiente a las mdultiples
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necesidades, como es el caso de apoyo a un permanente funcionamiento de la estacion

cientifica antartica “Machu Picchu”. Muy por el contrario, el sistema de comando, control y

comunicaciones en la actualidad corresponde a un conjunto de aplicaciones y sistemas

implantados sobre redes separadas con unos niveles de interconexion minimos o inclusive

desconectados, agregando a esta gran falencia la falta de seguridad en todas las emisiones,

lo que provoca que el comando no tenga en tiempo real el conocimiento claro del tipo de

operacion que se viene realizando por uno o cual fuerza en determinado momento.

Las caracteristicas operativas deseables para estos sistemas son:

- Interoperabilidad, que esta sea en todos los niveles y también con otros sistemas,
incluidos con los que ya se disponen.

- Seguridad, que mantengan su capacidad operativa en todo momento.

- Flexibilidad es decir con capacidad de poder integrarse con rapidez y facilidad.

- Eficacia y mejora de los recursos.

Paralelamente, de los resultados obtenidos se sostiene que, un futuro funcionamiento
permanente de la Estaciéon cientifica antartica “Machu Picchu”, exige una capacidad de
Comando y Control integrado, a ser implementado con un subsistema telematico multibanda,
multimodo y multifuncion, de una Unica fabricacion, que satisfaga las necesidades de enlaces
internos y externos, efectivizando en tiempo real una armonizacion y sincronizacion con base
de data digitalizada e informatizada. La estructura basica de un sistema de Comando y control
se compone de: personal, redes, sistemas de informacion, procesos y procedimientos e
instalaciones y equipo.

En lo que corresponde con el objetivo de investigacion identificar el otorgamiento de
sentido y alcance de la capacidad fundamental de soporte logistico integrado en la
participacion activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente
de la estacion cientifica Antartica.

De lo analizado en las diferentes teorias y doctrina que fueron consultadas, se tiene
gue: De conformidad a lo estipulado en los documentos nacionales oficiales, las FFAA
(Ejército), proporcionara entre otros, el soporte de sostenimiento a las expediciones antarticas
gue se lleven a cabo. Estructurandose como se observa en la figura 6 el soporte logistico

integrado.
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Figura 6

Marco académico-profesional-doctrinario sobre capacidad soporte logistico integrado.

Chiavenato . (2006)

ADMINISTRACION RECURSOS CAPACIDAD SOPORTE LOGISTICO

HUMANOS INTEGRADO
|
GEOGRAFIA
SUMINISTROS Y
SERVICIOS Proporciona y garantiza
SOSTENIMIENTO permanentemente los

Dolan'S. (1999) Sostener oportunamente a la fuerza en todo tiempo y lugar
ENTRENAMIENTO desplegada en acciones militares proporcionando con i > . :
TejedaR. (2010) recursos necesarios para asegurar capacidades requeridas | Material, s'er‘"c'os e instalaciones,
DESEMPENO PROFESIONAL gB.n roles estratégicos. salud y blenestar de la fuerza,
empleando funciones logisticas

MANTENIMIENTO conjuntas.

TRANSPORTE

requerimientos de personal,

Ejército EEUU NA (2014):
ADRP 4-0 SOSTENIMIENTO.

Ejército Nacional Colombia
(2017). MFRE 4-0
SOSTENIMIENTO

Se aduce que, desde la gestidn por procesos y un enfoque tedérico-analitico, pues es

preciso conocer de primera mano todo lo concerniente al funcionamiento, normas y

caracteristicas que se deben conocer con respecto al lugar o puesto que se desempenfiara.

Por lo que se requerira desarrollar competencias polivalentes en las personas seleccionadas

para que sean mas productivas, creativas e innovadoras, y sean cada vez mas valiosas. El

entrenamiento como un proceso se orientara a:

Desarrollar cualidades en las personas, logrando que sean mas productivos
contribuyendo al logro de los objetivos trazados por la organizacion.
Ensefar a los integrantes recién incorporados, las habilidades que requieren para poder
desenvolverse y poder desempefiarse en sus cargos.

Se ha determinado que las ventajas significativas de este entrenamiento seran:
Lograr el Trabajo en equipo.
Reducir costos de mantenimiento.
Mejora continua en la seguridad operacional (Reducir accidentes de trabajo).

Para alcanzar una capacidad fundamental de soporte logistico integrado, se

articularan los principios siguientes:

Logistica enfocada: Es decir entrega de los abastecimientos donde y cuando se requiera

y en la cantidad necesaria.
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- Interoperabilidad.
- Sistema integrado de gestién: Es el planeamiento y ejecucion para el apoyo de las
fuerzas, que requiere de una sinergia de tres macroprocesos gue la conforman (gestion
del planeamiento logistico, gestién de adquisicion de bienes y servicios y gestion de
operaciones logisticas), para obtener excelentes resultados en el horizonte del
planeamiento operacional. Incluye aspectos que tienen que ver con el disefio y desarrollo:
adquisicion de bienes o servicios, almacenamiento, movimiento, distribucion;
mantenimiento y disposicién de material; adquisicion o construccion; mantenimiento,
operacion y disposicion de las instalaciones. Esta interaccion de vital importancia permite:
- Direccionar el sostenimiento a través de la creacion de estrategias (planeacién) y su
lineamiento en la organizacion.

- Desarrollar sistemas (adquisicion) necesarios para llevar a cabo las estrategias y
adecuacion de la ejecucion de las mismas.

- Adecuar la ejecucion de las actividades: logistica y sanidad.

Para un funcionamiento permanente de la estacion cientifica peruana en la Antértida,
se hace vital reconsiderar un soporte logistico integrado, donde el factor humano capacitado
y competente tiene que ser seleccionado a un determinado perfil, que entre otros aspectos
visualice capacidades y destrezas siguientes:

- Multidisciplinario y transversal para cumplir con una diversificacion de funciones.

- Saber comunicarse: operacién de equipos e informacion.

- Saber movilizarse: escalar, esquiar, nadar, buscar, caminar en la nieve.

- Supervivencia: empleo de primeros auxilios, rescates, vivir de la zona, aclimatacion,

desarrollo de sus sentidos corporales con el lugar.

- Aplicar conocimientos basicos de seguridad operacional y cultura “generativa”-profesional.

- Estado fisico, moral y psicoldgico.

- Habilidades béasicas como son: electricidad, gasfiteria, coccion de alimentos, soldadura

eléctrica, computacién manejo de herramientas diversas.

- Destrezas basicas: operacion/manejo de: moto, vehiculo, maquinaria de ingenieria, botes

zodiac, grupos electrogenos, drones, motores, paneles solares, GPS, instalacion de carpas.

Mediante la comparacion de las bases teéricas consultadas con los resultados
alanzados se define que el factor recurso humano es basico y transversal a la capacidad de
soporte logistico integrado, por consiguiente su perfil se orientard a ser multidisciplinario y
polivalente competente, donde la capacitacion asegure una performance generativa,
profesional y de seguridad organizacional, practicado de manera convergente, procesual y
procedimental estandarizado conjuntamente con la capacidad fundamental de Comando y

Control integrado.
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CAPITULO VI

Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

Después de haber realizado la investigacion, asi como el andlisis y el contraste de la teoria

con la realidad en el tema “Participacion activa del ejército y pertinencia del funcionamiento

permanente de la estacion cientifica antartica”, se llegd a las siguientes conclusiones.

1. En relacion con el objetivo de investigacion establecido: Analizar el aporte de la

participacion activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento
permanente de la estacion cientifica Antartica.

La convergencia de los vectores Participacion activa del Ejército y pertinencia del
funcionamiento permanente de la estacion cientifica antartica, contextualizada en un
marco nacional legal-académico y doctrinario, y en la praxis de capacidades
institucionales, se evidencian significativamente para lograr desde sus procesos,
capacidades fundamentales de Comando y control integrado y de soporte logistico
integrado, por lo que, su contribucién en el corto, mediano y largo plazo, buscan
sustentarse en una nueva recursividad de vision sistematica y sistémica del empleo de un
subsistema telematico multibanda, multimodo y multifuncion que brinde ventajas
significativas en cuanto a la interoperabilidad; seleccionando personal multidisciplinario
competente de apoyo transversal a necesidades logisticas y con una cultura generativa
de seguridad operacional, que alcance operativizar de manera procesual y procedimental
estandarizada, los oficios generales que sostengan el funcionamiento permanente de la
estacion cientifica antartica “Machu Picchu”.

En relacién con el objetivo de investigacion establecido: Identificar el aporte de la
capacidad fundamental de Comando y Control integrado en la participacion activa
del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente de la
estacion cientifica Antartica.

Los resultados del andlisis de los datos recopilados han mostrado que la estacion
cientifica Antartica posee deficiencias en las comunicaciones lo cual repercute
negativamente en el Comando y Control careciendo de libertad de accion vy flexibilidad,
sin embargo, es necesario potenciarlas para estar en condiciones de intervenir de forma
eficiente. Con relacion a como las capacidades descritas y analizadas aportan en la
participacién activa del Ejército para fortalecer la pertinencia del funcionamiento
permanente de la estacion cientifica Antartica, se puede precisar lo siguiente:

Se revela que cobra sentido, significado critico y sustancial, que posibilitar el
funcionamiento del Comando y Control se articula de manera umbilical con las

comunicaciones es decir con la implementacion de un subsistema telemético soportada



80

en redes multibanda, multimodo, multifunciéon, armonizado y sincronizado a data
digitalizada, automatizada e informatizada con ventajas significativas en su
interoperabilidad, con lo que, se asegura que se desarrollen correctamente con seguridad,
rapidez libertad de accion y flexibilidad un ejercicio eficaz de la autoridad responsable.

3. En relacion con el objetivo de investigacion establecido: Identificar el aporte de la
capacidad fundamental de soporte logistico integrado en la participacién activa del
Ejército parafortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion
cientifica Antartica.

Los resultados del andlisis de los datos recopilados han mostrado que la estacion
cientifica Antartica posee deficiencias en el soporte logistico lo cual repercute
negativamente en el funcionamiento de la estacion cientifica, sin embargo, es necesario
potenciarla para estar en condiciones de intervenir de forma eficiente. Con relacion a
como la capacidad descrita y analizada aporta en la participacién activa del Ejército para
fortalecer la pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion cientifica Antartica,
se puede precisar lo siguiente:

Se revela que cobra sentido, significado critico y sustancial, ser coherente y consecuente
con lo afirmado, donde lo pragméatico complementa lo conceptual, por lo que, el factor
recurso humano es vital a la capacidad fundamental de soporte logistico integrado, por
consiguiente, su perfil buscara asegurar una seleccién multidisciplinaria y polivalente
competente, de apoyo transversal a requerimientos de oficios generales y especializados,
donde la capacitacién, asegure una performance generativa, profesional y de seguridad
organizacional, practicado de manera convergente, procesual y procedimental
estandarizado conjuntamente con la capacidad fundamental de Comando y Control

integrado.

6.2 Recomendaciones

1. Gestionar ante la Jefatura de Doctrina del Ejército (JDOCE) en coordinacién con la
Escuela de Ingenieria la elaboracion de un manual doctrinario donde se especifique el
empleo de la Compariia de Operaciones Antarticas (Ejército) en apoyo al funcionamiento
permanente de la Estacién Cientifica Antartida “Machu Picchu”, esto cumplimiento de los
roles estratégicos impuestos a las fuerzas armadas Rol N° 3 “Participar en la politica
exterior’ a través del proyecto de Doctrina Wiracocha, permitiendo de esta manera
conocer las capacidades que debe poseer la Compafila de Operaciones Antarticas
(Capacidades de Comando y Control y Soporte Logistico integrado).

2. Gestionar a través del COADNE-DIRADNE y en coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores (ente rector de la politica nacional Antértica) que para un futuro

funcionamiento permanente de la estacion cientifica antartica “Machu Picchu”, se impulse
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oportunamente la adquisicion y/o implementacién de los diferentes sistemas y equipos

gue requiere la Compariia de Operaciones Antarticas en la capacidad Comando y Control

integrado, operativizando de esta manera el ejercicio de la autoridad, conduccion y

seguimiento de las de las operaciones, esto basado en un subsistema telematico

soportado en redes multienlaces, caracterizada en lo siguiente:

a. En lo interoperable por la viabilidad C4ISR (Comando, Control, Comunicaciones,
Cdomputo, Inteligencia, Seguridad y Reconocimiento).

b. Conectividad en su disefio, a una base de datos digitalizada, sistematizada,
automatizada e informatizada.

c. Servicios y aplicaciones como son de telefonia, fax, transferencia y transmision de
datos, conferencia y videoconferencia.

Gestionar respecto de la capacidad fundamental de soporte logistico integrado, la

elaboracion por parte de la Compafiia de Operaciones Antarticas de los perfiles de puesto

gue debe poseer el personal a seleccionarse que formara parte de la expedicion, el cual

debe orientarse a ser multidisciplinario, polivalente y competente, donde la capacitacion

asegure una performance generativa, profesional y de seguridad organizacional.

Visualice capacidades y destrezas siguientes:

a. Saber comunicarse: Operacién de equipos e informacién y comunicacion.

b. Saber movilizarse: Escalar, esquiar, nadar, bucear y caminar en la nieve.

c. Supervivencia: Empleo de primeros auxilios, rescates y desarrollo de sus sentidos
corporales con el lugar.

d. Aplicar conocimientos basicos de seguridad operacional y cultura “generativa’-
profesional.

e. Estado fisico, moral y psicolégico.

f.  Habilidades basicas obligatorias que todo el personal debe cumplir: electricidad,
gasfiteria, coccion de alimentos, soldadura eléctrica y manejo de herramientas
diversas.

g. Destrezas basicas personales necesarias: operacion/manejo de: moto, vehiculo,
magquinaria de ingenieria, botes zodiac, grupos electrégenos, drones, motores, GPS,

instalacion de carpas.
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Titulo: “PART,ICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTACION CIENTIFICA
ANTARTICA”

Preguntas de
investigacién

Objetivos

;cDe qué manera, la
participacién del Ejército
contribuye con la
pertinencia del

funcionamiento
permanente de la estacion
cientifica Antartica?

,Como la  capacidad
fundamental de Comando
y Control integrado en la
participacion  activa  del
Ejército aporta con la
pertinencia del
funcionamiento
permanente de la estacion
cientifica Antartica?

,Como la  capacidad
fundamental de soporte
logistico integrado en la
participacion  activa del
Ejército aporta con la
pertinencia del
funcionamiento
permanente de la estacion
cientifica Antartica?

Analizar el aporte de la participacion
activa del Ejército para fortalecer la
pertinencia del funcionamiento
permanente de la estacion cientifica
Antartica,

Identificar el aporte de la capacidad
fundamental de Comando y Control
integrado en la participacion activa del
Ejército para fortalecer la pertinencia del
funcionamiento  permanente de la
estacion cientifica Antartica.

Identificar el aporte de la capacidad
fundamental de soporte logistico
integrado en la participacion activa del
Ejército para fortalecer la pertinencia del
funcionamiento  permanente de la
estacion cientifica Antértica.

Teorias

Tema 1: Participacion

Activa del Ejército.

Tema 2: Pertinencia
del funcionamiento
permanente de la
estacion cientifica
antartica.

Categorias Subcategorias Metodologia Andlisis de datos
Capacidad Ejercicio_ eficaz Ent _
fundamental de autoridad Cn ?_qu_e. Técnicas
de comando Funcionamiento ualitativo - Entrovi
¥ control de  subsistema Tino: ”treV'S.t?
integrado telematico. IpO. N - Indagacién documental
Interoperatividad- | Teorico empirica
Interoperabilidad i Instrumentos
Método: - Gufa de entrevista
Hermenéutico - - Ficha de registro
. interpretativo
fl?r?dp:rg:r?til Requerimientos Poblacion: Técnica de anélisis_de datos
de soporte de pers_on_al. Se ha conéiderado A pesar de que no existe un modo
logistico Requerimientos i i Unico y estan(;ie}rlzaqo de IIeva}r a
. de material. entrevistar a Cinco | capg el andlisis, si es posible
integrado 05) profesionales | gictinaui ; i
©05) p =100 distinguir en este estudio una
con experiencia en | gerje de tareas u operaciones que
las  expediciones | consiituyeron el proceso analitico
antarticas QU€ | pasico. En este caso, se adoptd
hayan  prestado | ¢| esquema metédico (descrito en
Servicios COMO | o5 subparrafos precedentes) en
Comandantes dela | | cual en el analisis concurren
Capacidad Instrumento Compafiia de | tareas de descubrimiento de
institucional militar Operaciones unidades de andlisis, de
de presencia | - Antartica Antarticas. categorfas 'y de  andlisis
del Estado peruana cualitativo.
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GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
ENTREVISTA N° 01

Entrevista sobre: “PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL
FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA”.

Grupo F-H . lunes 24 agosto 2020

Lugar (ambiente) : Lima-Peru

Entrevistador My EP José Luis NUNEZ PERALTA
Entrevistado

CIP

1. Introduccién

Las bases cientificas de la Antartida son promovidas por el “Tratado Antartico”
de Washington (1 diciembre 1959, entrd en vigor el 23 junio 1961). Establece el marco
legal para la gestion de la Antartida, y su ejecucién se administra a través de
reuniones consultivas. Hay numerosas bases antarticas que cuentan con escuela,
iglesia, estacion de radio y todo lo necesario para habituarse a una vida donde soplan
vientos de 100 km/h y las temperaturas alcanzan los 70 grados bajo cero.

En este marco, las Fuerzas Armadas en especial el Ejército, realiza una tarea de
presencia efectiva mediante capacidades de Comando, control y soporte logistico
para las actividades cientificas en el territorio peruano Antéartico. Para los efectos de
sus actividades en la Antéartica, actian en concordancia con la Politica Antartica
Nacional y los lineamientos especiales que al respecto surjan de la Direccion general
de soberania y limites de asuntos antarticos. Destacan actividades como serian:

» Coadyuvar a alcanzar los objetivos de la Politica Antartica Nacional.

» Mantener presencia efectiva en el territorio antértico.

« Salvaguardar la vida humana en general y otras emprendidas en la Antartica.
* Mantener senalizacion maritima en territorio peruano Antartico.

» Proteger el medio ambiente antartico.

 Elaboracién de cartografia antartica oficial del Estado de Perq.

El Estado peruano requiere consolidar una mayor presencia en la Antartida, la que
se evidenciaria al verse reflejada con la permanencia del personal, no solo durante el
verano antartico, sino durante todo el afio, teniendo esta permanencia dos objetivos:
Continuar con los estudios cientificos que el Peru solo los realiza durante los meses
del verano antartico y el de tener un mayor protagonismo en la Antartida con una base
permanente; por lo que dadas las caracteristicas del terreno y condiciones
meteoroldgicas en este ambiente operativo requiriere de un adecuado sistema de
enlace sostenido.

2. Temas / categorias - preguntas

a. Tema : Participacion activa del Ejército.
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Categoria : Capacidad fundamental de Comando y Control integrado.
En un contexto de Interoperatividad-Interoperabilidad

Partiendo de la concepcidon de “realidad”, concebida como un proceso en
continuo cambio, se hace imprescindible tener flexibilidad en la forma de
abordarla; con este juicio y alcance, se resume que la implementacioén y/o
mejoras de capacidades fundamentales y operacionales en la gestion de una
organizacion promueve una mayor performance de todos sus sistemas y
subsistemas. Es en este punto donde convergen objetivos, finalidades y
aspectos claves del comando y control integrado en la futura participacion activa
del Ejército a través de su Unidad Antértica en apoyo a una permanente
presencia del Estado via la estacion cientifica “Machu Picchu”.

La responsabilidad Antartica corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores a través de su Direccidn general de soberania, limites y asuntos
antarticos, y desde 1988, se viene realizando expediciones cientificas con
personal de los Ministerios de Energia y minas (MINEM), Pesqueria, Instituto
geofisico y del mar (IGM), Consejo nacional de ciencia y tecnologia
(CONCYTEC) y el Ministerio de Defensa (MINDEF)-Ejército, quién tiene la
mision de asegurar el funcionamiento permanente (Operacion, Construccion y
Mantenimiento) de la Estacion Cientifica Antartica, proporcionando apoyo de
comunicaciones y logistico para la supervivencia del personal técnico y
cientifico.

En el contexto definido, aparece como motivo de controversia, la necesidad
de dar el salto cualitativo y lograr que tal funcionamiento de la Estacién Cientifica
Antartica se proyecte a ser permanente por las razones anteriormente
expuestas. Para ello, el Ejército en cumplimiento al rol estratégico e institucional
de participar en la Politica exterior, se ve ante la necesidad de operativizar una
capacidad fundamental de Comando y control integrado, necesitada de un
soporte de comunicaciones y telematica con interoperatividad e
interoperabilidad que sature los enlaces de todos los sectores participantes. De
esta manera, en este tipo de gestibn multisectorial y en prospectiva, se exige
innovar capacidades para un sistema telematico seguro e interoperable
adecuado y necesitado de reconocer ciertos parametros y estandares de
procedimientos operativos, que se busca precisar en esta entrevista.

> ¢Alaluz de las capacidades militares institucionales y con relacion a la
futura participaciéon activa del Ejército (Cia. Antartica) en apoyo de un
permanente funcionamiento de la estacién cientifica “Machu Picchu”,
considera sustancial implementar un subsistema telematico con
caracteristicas de interoperatividad e interoperabilidad, articulando
procesos 'y procedimientos estandarizados y conectando
sostenidamente a representantes y organismos de sectores
relacionados con la politica nacional antartica?

RPTA:
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Definitivamente, en esta época de adelantos tecnoldgicos en particular de
comunicaciones que usan como plataforma global el internet y de toda la
variedad de comunicaciones satelitales, exigen practicamente que en la Base
Machu Picchu (Antartida), es fundamental tener un solo sistema telemético
que articule a todos los integrantes de los diferentes organismos de los
sectores con responsabilidad participativa, asi como asegurar enlaces
multibandas internos y externos que incluyen a las bases cientificas de otros
paises en la zona. Sin embargo, esta implementacion trae consigo, tareas
basicas que comprenden la adquisicion de un soporte telematico que
concatene tipo de ondas electromagnéticas, frecuencias, velocidad de
enlace, capacidad de informacion por recibir y trasmitir, medidas contra
electronicas, capacitacion de operadores, doctrina de comunicacion,
mantenimiento y repuestos, entre otros.

» ¢Considera viable gestionar una plataforma telematica que integre
enlaces multibandas de diversa tecnologia con una base de datos
digitalizada, sistematizada e informatizada? Justifique.

RPTA:

Concretamente para operar permanentemente la estacién cientifica “Machu
Picchu”, se tiene que asegurar una plataforma telematica que integre enlaces
multibandas, este aspecto es el cordon umbilical que hace viable o no, tal
funcionamiento, ya que como sabemos los que hemos viajado a la Antartida
creo que la Unica manera antes que habia de comunicacion era por la radio y
ahora ya existe el internet inalambrico (satelital) que fue en mi época, a estas
plataformas modernas actuales, se les tiene que adicionar una base
digitalizada, sistematizada e informatizada, lo que facilitara el comando y
control integrado en razon de tenerse integrantes de diversas instituciones
participando, eso obliga a una capacitacion previa, entre otros. Otra
justificacion, seria la necesidad de hacer viable una comunicacién sostenida
con otras estaciones cientificas que operan en la Antartida, asi como, el
enlace con el BAP Carrasco e inclusive con helicopteros de las FFAA.

b. Tema : Participacion activa del Ejército.
Categoria : Capacidad fundamental de soporte logistico integrado.

En un contexto de Sostenimiento de acciones militares
Paralelamente, sera necesario impulsar la capacidad operacional de soporte
logistico integrado, que implemente con mayor profesionalismo asuntos de
personal, material, servicios, instalaciones y salud-bienestar, a fin de viabilizar
una sostenida y permanente presencia del Estado mediante la aplicacién de
factores de supervivencia y de control de dafios en un ambiente de clima y
condiciones meteoroldgicas muy adversas, casi la mayor parte del afio.

Se argumenta que, este marco de referencia sobre performance en cuanto al
apoyo administrativo al personal e instalaciones, congregados en la estacion




93

cientifica “Machu Picchu”, va articulado a una seguridad operacional, sirviendo
como una guia, dado su enfoque empirico-analitico, para definir, relievar y
aplicarse, sobre como debemos saber emplear el material, abastecimientos,
instalaciones, movimientos y otros, buscando estrategias de reduccion, captura
y tolerancia para controlar los errores, mediante la permanente capacitacion y
entrenamiento, cumplimiento de protocolos, uso de equipos adecuados,
inspecciones periddicas y uso del criterio, con el fin de evitar incumplimiento a
las normas y provocar un incidente o accidente fatal en un ambiente con muchas
restricciones de todo orden.

> ¢Ante lo evidente que resulta, la fluctuante participacion del factor
humano en la conduccion administrativa y la seguridad operacional de
la estacion cientifica “Machu Picchu”, que criterios considera necesario
incorporar o impulsar en el perfil del personal por seleccionarse?
Justifique.

RPTA:

Segun mi experiencia un requisito basico tiene que ser el de supervivencia
con esas condiciones metereoldgicas adversas; para el personal
subordinado que va participar también seria un requisito contar con
capacitaciones y con los entrenamientos permanentes de como
desenvolverse en lo que es rescates, primeros auxilios, técnicas de alta
montafia, contar con nociones béasicas de inglés; también es recomendable
que el personal de la Compafia Antartida el personal de Técnicos y Sub
Oficiales que son nuestros elementos técnicos alla, reciban capacitacion en
entidades como son SENCICO, para que puedan actualizar sus
conocimientos como son el instalaciones sanitarios, sistemas eléctricos, para
el soporte logistico ya que hay bastante evolucion en los sistemas, por
ejemplo yo que recuerdo alld se nos congelaban las tuberias, lo cual
comparado con Brasil, ellos tenian otro tipo de sistema en lo que es el agua,
el personal deberia contar con estas capacidades para poder afrontar
emergencias; otro requisito es conocimiento de operacién y comunicacion
telematica; el factor fisico, salud, psicolégico son elementales.

» ¢Qué efectivo ponderado de personal militar con habilidades basicas
propondria para articular el performance técnico-operativo con todos
los requerimientos logisticos a ser atendidos en la estacion cientifica
antartica, anualmente? Justifique.

RPTA:

Esto seria si la estacion fuera permanente, conociendo la base y sabiendo
gue no ha habido mucha variacién en su infraestructura, yo creo que con mas
0 menos entre 13 a 15 personas seria lo necesario para mantener operativa
la base de ser permanente, siempre y cuando todos estén en condiciones
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competentes de realizar diversas funciones, ese seria el efectivo, tendriamos
gue ver cuales son nuestra necesidades como por ejemplo: el jefe de la base
, lo que es la alimentacion que sera el cocinero con su ayudante y yo creo
que en todas las especialidades que se necesitan deberian ir en pareja ya
que por motivos x no pueda desarrollar su funcion siempre tenga su remplazo,
entonces deberian ir en pareja, dos cocineros, dos electricistas, dos
gasfiteros, quizas 4 motoristas ya que tenemos dos botes, este personal
tendria que cumplir diferentes actividades como que es esto lo que esta
pasando tenian diferentes especialidades, diferentes habilidades yo he visto
por ejemplo los motoristas se desempefiaban como soldadores o asi albafiiles
gue también son gasfiteros o0 electricistas que cumplen otras funciones,
deberia ver personal que tenga diferentes habilidades, pero creo que con 15
se podria.

c. Tema : Pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion
Cientifica antartica.
Categoria: Capacidad institucional de presencia del Estado.

En el contexto de la politica nacional antartica

En el Perq, su novena Politica de Defensa nacional, sefiala sobre la Antartida,
gue se orienta hacia el afianzamiento de los derechos peruanos de soberania
sobre el sector antartico asignado, que es parte integrante del territorio nacional,
y el sostenimiento de la presencia del Estado peruano en dicho espacio. A los
mismos, el Ministerio de Defensa contribuye a través de la asistencia logistica
en la ejecucion de la actividad antértica, brindada por las capacidades operativas
del instrumento militar de la Nacion. EI MINDEF considera de suma importancia
la recuperacién y optimizaciéon de las capacidades logistico-operativas del
instrumento militar necesarias para el desarrollo de la actividad cientifica, la
cooperacion internacional y la preservacion del medio ambiente antartico. Cabe
resaltar que la estacion cientifica “MACHU PICCHU”, se encuentra necesitada
de un proceso de reconversion hacia una estacion integrada permanente.

Esta acordado que el Tratado entre en revision por los paises miembros en
el afo 2048, empero, los vertiginosos acontecimientos de cambio climético
conjugado con otras amenazas, preocupaciones y desafios emergentes podrian
originar posibles cambios en el escenario antartico, en cuanto a derechos de
soberania con su consecuente demarcacion politica y la explotacion de recursos
naturales que en ella existen. En razén de lo sefialado, los paises miembros y
especialmente los llamados del primer mundo, han aumentado
considerablemente, no solo el nUmero de investigaciones que alli se realizan,
sino el nimero de estaciones cientificas permanentes en dicho continente, con
la finalidad de poder fortalecer su presencia en la Antartida, buscando de esta
manera consolidar su presencia efectiva es este continente, evidenciando el
“hecho consumado” afirmado en diferentes teorias de soberania de reclamacion
territorial.
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El Peru tiene presencia en la Antartida debido a la proyeccion de sus
meridianos hacia el polo sur. Al crearse la Direccidon general de soberania,
limites y asuntos antarticos (2012), se establecid y viene ejecutandose la Politica
nacional antartica. El Ejército desde 1988, viene participando en las
expediciones antarticas realizadas solo en los meses de verano. Sus funciones
han sido de apoyo bésico, pudiendo desempefar otras afines a sus capacidades
militares.

» ¢Segun su experiencia alcanzada, que otras funciones o actividades
relevantes propondria para dinamizar actividades estructurales de
presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo, como parte de
la participacion activa del Ejército en el funcionamiento permanente de
la estacion cientifica “Machu Picchu”? Justifique.

RPTA:

Yo creo por ejemplo podriamos ir elementos, nosotros tenemos oficiales que
son de procedencia universitaria que son famosos oficiales de ciencia y
tecnologia, entonces por ahi podrian ir también oficiales, el afio que yo fui y
creo que no ha vuelto a pasar hasta la fecha conmigo fue un arquitecto, y el
arquitecto confecciono los planos que no existian hasta esa fecha de toda la
estacion Antartica, entonces podria ser por ahi, tenemos otras especialidades
de oficiales de procedencia universitaria por ejemplo psicologos podrian
hacer un estudio del impacto que causa estar en un continente, ya que los
peruanos no estamos acostumbrados a este tipo de aislamiento y peor aun si
se van air todo un afio lejos de la familia seria bueno entonces un psicélogo
para que haga un estudio del impacto y que consecuencias podria tener y
podria recomendar el psicélogo cada cuanto tiempo podria ser la rotacion de
ese personal , después quizas podria ser vemos que tenemos un
departamento de investigacion podriamos implementar all4 o oficiales que
vayan y ver qué tecnologias nuevas podrian implementarse en la estacion,
también tenemos el Instituto Geogréafico Nacional que todos los afios viajan y
hacen el levantamiento topogréafico pero que todavia no lo veo que este muy
bien articulado con el Ejercito porque creo que esa informacion lo manejan
solo ellos no para ser planos, también lo que no hemos visto tenemos
nosotros por nuestra especialidad de ingenieria vemos también la parte
anfibia no se si aplicado alla ese tipo de anfibios alla en la Antartida, podrian
hacerse un levantamiento topogréfico oceanogréafico, por ahi podrian ir los
anfibios alla, podria implementarse, esto talvez investigando mas con o0s
paises que tienen mas afos de presencia en el caso latinoamericano con los
chilenos, nosotros asi mismo podemos asumir algunas responsabilidades de
la parte cientifica por ejemplo alla iban hacer trabajos de investigacion de los
suelos y nosotros tenemos oficiales, podria ser también que el ejercito capte
personal y poder realizar el trabajo que hacen los cientificos en las épocas en
gue el ejército se quedara ya que nosotros seriamos permanente ya que solo
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los cientificos solo van hacer sus lecturas y levantamientos de informacion
solo durante los meses del verano, es mas ellos podrian hacer sus
investigaciones alla y podrian mandar sus investigaciones via las plataformas
gue hemos conversado.
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GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
ENTREVISTA N° 02

Entrevista sobre: “PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL
FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA”.

Grupo F-H : miércoles 26 agosto 2020

Lugar (ambiente) : Lima-Peru

Entrevistador : My EP José Luis NUNEZ PERALTA
Entrevistado

CIP

1. Introduccién

Las bases cientificas de la Antartida son promovidas por el “Tratado Antartico”
de Washington (1 diciembre 1959, entr6 en vigor el 23 junio 1961). Establece el marco
legal para la gestidbn de la Antartida, y su ejecucion se administra a través de
reuniones consultivas. Hay numerosas bases antarticas que cuentan con escuela,
iglesia, estacion de radio y todo lo necesario para habituarse a una vida donde soplan
vientos de 100 km/h y las temperaturas alcanzan los 70 grados bajo cero.

En este marco, las Fuerzas Armadas en especial el Ejército, realiza una tarea de
presencia efectiva mediante capacidades de Comando, control y soporte logistico
para las actividades cientificas en el territorio peruano Antéartico. Para los efectos de
sus actividades en la Antartica, actian en concordancia con la Politica Antartica
Nacional y los lineamientos especiales que al respecto surjan de la Direccion general
de soberania y limites de asuntos antarticos. Destacan actividades como serian:

» Coadyuvar a alcanzar los objetivos de la Politica Antartica Nacional.

» Mantener presencia efectiva en el territorio antartico.

» Salvaguardar la vida humana en general y otras emprendidas en la Antértica.
* Mantener senalizacion maritima en territorio peruano Antartico.

» Proteger el medio ambiente antartico.

» Elaboracion de cartografia antartica oficial del Estado de Peru.

El Estado peruano requiere consolidar una mayor presencia en la Antartida, la que
se evidenciaria al verse reflejada con la permanencia del personal, no solo durante el
verano antartico, sino durante todo el afio, teniendo esta permanencia dos objetivos:
Continuar con los estudios cientificos que el Peru solo los realiza durante los meses
del verano antartico y el de tener un mayor protagonismo en la Antartida con una base
permanente; por lo que dadas las caracteristicas del terreno y condiciones
meteorolégicas en este ambiente operativo requiriere de un adecuado sistema de
enlace sostenido.

2. Temas / categorias - preguntas

a. Tema : Participacién activa del Ejército.
Categoria: Capacidad fundamental de Comando y Control integrado.
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En un contexto de Interoperatividad-Interoperabilidad

Partiendo de la concepcion de “realidad”, concebida como un proceso en
continuo cambio, se hace imprescindible tener flexibilidad en la forma de
abordarla; con este juicio y alcance, se resume que la implementacion y/o
mejoras de capacidades fundamentales y operacionales en la gestion de una
organizacion promueve una mayor performance de todos sus sistemas vy
subsistemas. Es en este punto donde convergen objetivos, finalidades y
aspectos claves del comando y control integrado en la futura participacion activa
del Ejército a través de su Unidad Antartica en apoyo a una permanente
presencia del Estado via la estacién cientifica “Machu Picchu”.

La responsabilidad Antartica corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores a través de su Direccién general de soberania, limites y asuntos
antarticos, y desde 1988, se viene realizando expediciones cientificas con
personal de los Ministerios de Energia y minas (MINEM), Pesqueria, Instituto
geofisico y del mar (IGM), Consejo nacional de ciencia y tecnologia
(CONCYTEC) y el Ministerio de Defensa (MINDEF)-Ejército, quién tiene la
mision de asegurar el funcionamiento permanente (Operacion, Construccion y
Mantenimiento) de la Estacion Cientifica Antartica, proporcionando apoyo de
comunicaciones y logistico para la supervivencia del personal técnico y
cientifico.

En el contexto definido, aparece como motivo de controversia, la necesidad
de dar el salto cualitativo y lograr que tal funcionamiento de la Estacién Cientifica
Antartica se proyecte a ser permanente por las razones anteriormente
expuestas. Para ello, el Ejército en cumplimiento al rol estratégico e institucional
de participar en la Politica exterior, se ve ante la necesidad de operativizar una
capacidad fundamental de Comando y control integrado, necesitada de un
soporte de comunicaciones y telematica con interoperatividad e
interoperabilidad que sature los enlaces de todos los sectores participantes. De
esta manera, en este tipo de gestiébn multisectorial y en prospectiva, se exige
innovar capacidades para un sistema telematico seguro e interoperable
adecuado y necesitado de reconocer ciertos parametros y estandares de
procedimientos operativos, que se busca precisar en esta entrevista.

» ¢Alaluz de las capacidades militares institucionales y con relacién ala
futura participacion activa del Ejército (Cia. Antéartica) en apoyo de un
permanente funcionamiento de la estacién cientifica “Machu Picchu”,
considera sustancial implementar un subsistema telemético con
caracteristicas de interoperatividad e interoperabilidad, articulando
procesos y procedimientos estandarizados 'y conectando
sostenidamente a representantes y organismos de sectores
relacionados con la politica nacional antartica?

RPTA:
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Si considero sustancial la implementacion de un subsistema telematico, ya
gque nos permite interoperar en tiempo real con diferentes entidades
relacionadas a los asuntos antarticos en el pais, de tener o contar en el futuro
de una estacion cientifica permanente en la Antartida, este subsistema
telematico nos facilitaria y nos permitiria tener una conectividad mas estable.
Desde un determinado punto de vista, tal adecuacién al tipo de escenario se
entiende que es basica en relacion con niveles de interoperatividad e
interoperabilidad con otros IIAA y organismos que participen. Siendo factible
integrar tecnologias como la satelital, microondas, etc.; sin embargo, seria
conveniente implementar este soporte telematico con pruebas en el mismo
lugar, donde seran utilizados. Tienen que estar dotados de ultimos adelantos
tecnologicos como es el salto de frecuencia, trasmision en codificado, GPS,
internet, satélite y otros dispositivos electronicos que evitan los efectos
nocivos del ciberespacio, como lo es la interceptacion y la interferencia.
Asimismo, asegure un enlace permanente con todos los paises que participan
en asuntos antarticos actualmente, de tal manera de intercambiar
experiencias conocimientos y aprender de ellos.

» ¢Considera viable gestionar una plataforma telematica que integre
enlaces multibandas de diversa tecnologia con una base de datos
digitalizada, sistematizada e informatizada? Justifique.

RPTA:

Si considero viable la gestion de una plataforma telemética digitalizada,
sistematizada e informatizada, ya que permitira integrarnos a la tecnologia
actual que existe entre las estaciones cientificas en la Antartida nos va
permitir un mayor intercambio de informacién en tiempo real, haria mas
simple el cumplimiento de nuestras operaciones en la estacion cientifica,
también para las comunicaciones que podrian originarse entre los buques y
la estacion y aeronaves. La experiencia demostré que una comunicacién con
radios portatiles se pierde debido a que no existe un enlace multibanda, no
hay un enlace tierra — aire y su alcance es muy limitado por las condiciones
meteoroldgicas de la zona.

b. Tema : Participacion activa del Ejército.
Categoria : Capacidad fundamental de soporte logistico integrado.

En un contexto de Sostenimiento de acciones militares

Paralelamente, sera necesario impulsar la capacidad operacional de soporte
logistico integrado, que implemente con mayor profesionalismo asuntos de
personal, material, servicios, instalaciones y salud-bienestar, a fin de viabilizar
una sostenida y permanente presencia del Estado mediante la aplicacién de
factores de supervivencia y de control de dafios en un ambiente de clima y
condiciones meteoroldgicas muy adversas, casi la mayor parte del afio.
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Se argumenta que, este marco de referencia sobre performance en cuanto al
apoyo administrativo al personal e instalaciones, congregados en la estacion
cientifica “Machu Picchu”, va articulado a una seguridad operacional, sirviendo
como una guia, dado su enfoque empirico-analitico, para definir, relievar y
aplicarse, sobre cémo debemos saber emplear el material, abastecimientos,
instalaciones, movimientos y otros, buscando estrategias de reduccion, captura
y tolerancia para controlar los errores, mediante la permanente capacitacion y
entrenamiento, cumplimiento de protocolos, uso de equipos adecuados,
inspecciones periddicas y uso del criterio, con el fin de evitar incumplimiento a
las normas y provocar un incidente o accidente fatal en un ambiente con muchas
restricciones de todo orden.

> ¢Ante lo evidente que resulta, la fluctuante participacion del factor
humano en la conduccion administrativa y la seguridad operacional de
la estacion cientifica “Machu Picchu”, que criterios considera necesario
incorporar o impulsar en el perfil del personal por seleccionarse?
Justifique.

RPTA:

Considero que los criterios que se deben impulsar en el perfil del personal a
seleccionarse para participar de una expedicién y ser parte de una estacion
permanente en la Antartida debe ser un perfil multidisciplinario del personal,
el personal debe contar con capacidades personales diversas de tal manera
que les permita desempefiarse con eficacia y eficiencia en la estacién
permanente en la Antartida, cada personal debe tener la habilidad de
desempefiarse en todos los campos que sean aplicables al ambiente
operacional en la Antartida es decir, el médico debe saber conducir a un grupo
de personas en alta montafia, debe tener conocimiento de operar un motor
fuera de borda, un especialista de motores fuera de borda debe tener
conocimientos de electronica, de comunicaciones y asi poder operativizar el
funcionamiento de la estacion cientifica con la minima cantidad de personal
especializado y competente. El factor fisico, moral y psicoldgico se da por
descontado. La edad también es importante no debiendo ser mayor de los 45
afos de edad.

» ¢Qué efectivo ponderado de personal militar con habilidades basicas
propondria para articular el performance técnico-operativo con todos
los requerimientos logisticos a ser atendidos en la estacion cientifica
antartica, anualmente? Justifique.

RPTA:

El efectivo ponderado que yo propondria para el performance técnico
operativo de una estacion cientifica permanente en la Antartida debe de ser
entre 15 a 20 personas de tal manera que ellos manifesté en la pregunta
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anterior se encuentren en la capacidad de desempefiar cada una de las
funciones que implique la operatividad de la estacibn no podemos en la
Antartida arriesgarnos a que una persona no pueda cumplir con varias
funciones ya que el ambiente operacional es dificil y el personal debe estar
capacitado para cumplir cualquier funcion que se le sea asignado estando en
la estacion.

c. Tema : Pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion
cientifica antértica.
Categoria: Capacidad institucional de presencia del Estado.

En el contexto de la politica nacional antartica

En el Perd, su novena Politica de Defensa nacional, sefiala sobre la Antartida,
gue se orienta hacia el afianzamiento de los derechos peruanos de soberania
sobre el sector antartico asignado, que es parte integrante del territorio nacional,
y el sostenimiento de la presencia del Estado peruano en dicho espacio. A los
mismos, el Ministerio de Defensa contribuye a través de la asistencia logistica
en la ejecucion de la actividad antértica, brindada por las capacidades operativas
del instrumento militar de la Nacion. EI MINDEF considera de suma importancia
la recuperacion y optimizacion de las capacidades logistico-operativas del
instrumento militar necesarias para el desarrollo de la actividad cientifica, la
cooperacion internacional y la preservacion del medio ambiente antartico. Cabe
resaltar que la estacion cientifica “MACHU PICCHU”, se encuentra necesitada
de un proceso de reconversion hacia una estacion integrada permanente.

Esta acordado que el Tratado entre en revision por los paises miembros en
el ano 2048, empero, los vertiginosos acontecimientos de cambio climético
conjugado con otras amenazas, preocupaciones y desafios emergentes podrian
originar posibles cambios en el escenario antartico, en cuanto a derechos de
soberania con su consecuente demarcacion politica y la explotacion de recursos
naturales que en ella existen. En razén de lo sefialado, los paises miembros y
especialmente los llamados del primer mundo, han aumentado
considerablemente, no solo el nimero de investigaciones que alli se realizan,
sino el numero de estaciones cientificas permanentes en dicho continente, con
la finalidad de poder fortalecer su presencia en la Antartida, buscando de esta
manera consolidar su presencia efectiva es este continente, evidenciando el
“hecho consumado” afirmado en diferentes teorias de soberania de reclamacién
territorial.

El Peru tiene presencia en la Antartida debido a la proyeccion de sus
meridianos hacia el polo sur. Al crearse la Direccién general de soberania,
limites y asuntos antarticos (2012), se establecid y viene ejecutandose la Politica
nacional antartica. El Ejército desde 1988, viene participando en las
expediciones antarticas realizadas solo en los meses de verano. Sus funciones
han sido de apoyo basico, pudiendo desempefiar otras afines a sus capacidades
militares.
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» ¢Segun su experiencia alcanzada, que otras funciones o actividades
relevantes propondria para dinamizar actividades estructurales de
presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo, como parte de
la participacion activa del Ejército en el funcionamiento permanente de
la estacion cientifica “Machu Picchu”? Justifique.

RPTA:

Respecto a las otras funciones o actividades que propondria para dinamizar
actividades en la estacion cientifica yo propondria impulsar la investigacion
cientifica como instituto como Ejército del Perl atravez de nuestros
direcciones de investigacion para lograr tener conocimientos que nos permita
implementar capacidades respecto a logistica, entrenamiento de nuestro
personal, como por ejemplo durante un afio un elemento relacionado a
logistica implementar un uniforme o equipamiento que sea propio de la
institucion para desempefiarnos en un ambiente operacional como es la
Antartida, otra investigacion podria ser a nutricién del combatiente se podrian
realizar estudios respecto a alimentos energéticos con determinadas
cantidades de insumos que permitan optimizar el desempafio de cada una de
las personas que se encuentran en la estacion cientifica.
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GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
ENTREVISTA N° 03

Entrevista sobre: “PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL
FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA”.

Grupo F-H . sébado 29 agosto 2020
Lugar (ambiente) : Lima-Perl
Entrevistador My EP José Luis NUNEZ PERALTA

Entrevistado
CIP

1. Introduccién

Las bases cientificas de la Antartida son promovidas por el “Tratado Antartico”
de Washington (1 diciembre 1959, entr6 en vigor el 23 junio 1961). Establece el marco
legal para la gestidbn de la Antartida, y su ejecucion se administra a través de
reuniones consultivas. Hay numerosas bases antarticas que cuentan con escuela,
iglesia, estacion de radio y todo lo necesario para habituarse a una vida donde soplan
vientos de 100 km/h y las temperaturas alcanzan los 70 grados bajo cero.

En este marco, las Fuerzas Armadas en especial el Ejército, realiza una tarea de
presencia efectiva mediante capacidades de Comando, control y soporte logistico
para las actividades cientificas en el territorio peruano Antéartico. Para los efectos de
sus actividades en la Antartica, actian en concordancia con la Politica Antartica
Nacional y los lineamientos especiales que al respecto surjan de la Direccion general
de soberania y limites de asuntos antarticos. Destacan actividades como serian:

» Coadyuvar a alcanzar los objetivos de la Politica Antartica Nacional.

* Mantener presencia efectiva en el territorio antartico.

» Salvaguardar la vida humana en general y otras emprendidas en la Antértica.
* Mantener senalizacion maritima en territorio peruano Antartico.

» Proteger el medio ambiente antartico.

» Elaboracion de cartografia antartica oficial del Estado de Pera.

El Estado peruano requiere consolidar una mayor presencia en la Antartida, la que
se evidenciaria al verse reflejada con la permanencia del personal, no solo durante el
verano antartico, sino durante todo el afio, teniendo esta permanencia dos objetivos:
Continuar con los estudios cientificos que el Peru solo los realiza durante los meses
del verano antartico y el de tener un mayor protagonismo en la Antartida con una base
permanente; por lo que dadas las caracteristicas del terreno y condiciones
meteorolégicas en este ambiente operativo requiriere de un adecuado sistema de
enlace sostenido.

2. Temas / categorias - preguntas

a. Tema : Participacioén activa del Ejército.
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Categoria: Capacidad fundamental de Comando y Control integrado.
En un contexto de Interoperatividad-Interoperabilidad

Partiendo de la concepcidon de “realidad”, concebida como un proceso en
continuo cambio, se hace imprescindible tener flexibilidad en la forma de
abordarla; con este juicio y alcance, se resume que la implementacioén y/o
mejoras de capacidades fundamentales y operacionales en la gestion de una
organizacion promueve una mayor performance de todos sus sistemas y
subsistemas. Es en este punto donde convergen objetivos, finalidades y
aspectos claves del comando y control integrado en la futura participacion activa
del Ejército a través de su Unidad Antértica en apoyo a una permanente
presencia del Estado via la estacion cientifica “Machu Picchu”.

La responsabilidad Antartica corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores a través de su Direccidn general de soberania, limites y asuntos
antarticos, y desde 1988, se viene realizando expediciones cientificas con
personal de los Ministerios de Energia y minas (MINEM), Pesqueria, Instituto
geofisico y del mar (IGM), Consejo nacional de ciencia y tecnologia
(CONCYTEC) y el Ministerio de Defensa (MINDEF)-Ejército, quién tiene la
mision de asegurar el funcionamiento permanente (Operacion, Construccion y
Mantenimiento) de la Estacion Cientifica Antartica, proporcionando apoyo de
comunicaciones y logistico para la supervivencia del personal técnico y
cientifico.

En el contexto definido, aparece como motivo de controversia, la necesidad
de dar el salto cualitativo y lograr que tal funcionamiento de la Estacién Cientifica
Antartica se proyecte a ser permanente por las razones anteriormente
expuestas. Para ello, el Ejército en cumplimiento al rol estratégico e institucional
de participar en la Politica exterior, se ve ante la necesidad de operativizar una
capacidad fundamental de Comando y control integrado, necesitada de un
soporte de comunicaciones y telematica con interoperatividad e
interoperabilidad que sature los enlaces de todos los sectores participantes. De
esta manera, en este tipo de gestidbn multisectorial y en prospectiva, se exige
innovar capacidades para un sistema telematico seguro e interoperable
adecuado y necesitado de reconocer ciertos parametros y estandares de
procedimientos operativos, que se busca precisar en esta entrevista.

> ¢Alaluz de las capacidades militares institucionales y con relacion a la
futura participaciéon activa del Ejército (Cia. Antartica) en apoyo de un
permanente funcionamiento de la estacién cientifica “Machu Picchu”,
considera sustancial implementar un subsistema telematico con
caracteristicas de interoperatividad e interoperabilidad, articulando
procesos 'y procedimientos estandarizados y conectando
sostenidamente a representantes y organismos de sectores
relacionados con la politica nacional antéartica?

RPTA:
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Si se debe considerar la implementacion de un subsistema telematico con
tales caracteristicas como son la interoperatividad e interoperabilidad (I-1), ya
gue dicho subsistema va concatenar, articular y proyectar comunicaciones e
informatica, que se adapten a las exigencias derivadas del proceso de
planeamiento antartico en todo nivel con el objeto de integrar a través de
enlaces multibandas (satelital, HF, VHF, microondas) a los diferentes
participantes involucrados, satisfaciendo el Comando y Control del director de
la estacion cientifica. Asimismo, la |-l se tiene que reflejar en capacitacion de
la diversidad de equipos telematicos y su mantenimiento. Asimismo, el
equipamiento de un nuevo sub sistema telematico, incide en el aspecto
doctrinario y en los procedimientos aplicativos, es asi como, muchos
procedimientos tradicionales han sido superados por la velocidad, volumen
de informacion, alcances, tecnologia de seguridad de las comunicaciones, lo
cual, repercute en el comando y control de la organizacion.

» ¢Considera viable gestionar una plataforma telemética que integre
enlaces multibandas de diversa tecnologia con una base de datos
digitalizada, sistematizada e informatizada? Justifique.

RPTA:

Definitivamente que si, por lo que, se hace de necesidad imperiosa contar
con un sub sistema de enlace multibanda que integre las comunicaciones con
una plataforma digitalizada, sistematizada e informatizada entre los diversos
actores que participan en la campafia a la Antartida (tierra, aire y mar). El
empleo de medios satelitales con frecuencias del orden de los Gigaherzios
(GHz) para los enlaces tierra-satélites permite disponer de ancho de banda
suficiente para la transmisibn de numerosos canales de voz, datos y
telegréaficos. La tecnologia disponible actualmente y el empleo de sistemas
redundantes permite un elevado grado de fiabilidad. Enlaces a muy largas
distancias, emplean estos enlaces seguros de establecer comunicaciones
fiables, que no son afectadas por perturbaciones naturales (tipo
meteoroldgico, ionosféricos y similares) ni necesiten el empleo de repetidores
intermedios es el satélite de comunicaciones.

b. Tema : Participacion activa del Ejército.
Categoria : Capacidad fundamental de soporte logistico integrado.

En un contexto de Sostenimiento de acciones militares

Paralelamente, sera necesario impulsar la capacidad operacional de soporte
logistico integrado, que implemente con mayor profesionalismo asuntos de
personal, material, servicios, instalaciones y salud-bienestar, a fin de viabilizar
una sostenida y permanente presencia del Estado mediante la aplicacién de
factores de supervivencia y de control de dafios en un ambiente de clima y
condiciones meteoroldgicas muy adversas, casi la mayor parte del afio.
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Se argumenta que, este marco de referencia sobre performance en cuanto
al apoyo administrativo al personal e instalaciones, congregados en la estacion
cientifica “Machu Picchu”, va articulado a una seguridad operacional, sirviendo
como una guia, dado su enfoque empirico-analitico, para definir, relievar y
aplicarse, sobre cémo debemos saber emplear el material, abastecimientos,
instalaciones, movimientos y otros, buscando estrategias de reduccion, captura
y tolerancia para controlar los errores, mediante la permanente capacitacion y
entrenamiento, cumplimiento de protocolos, uso de equipos adecuados,
inspecciones periddicas y uso del criterio, con el fin de evitar incumplimiento a
las normas y provocar un incidente o accidente fatal en un ambiente con muchas
restricciones de todo orden.

> ¢Ante lo evidente que resulta, la fluctuante participacion del factor
humano en la conduccion administrativa y la seguridad operacional de
la estacion cientifica “Machu Picchu”, que criterios considera necesario
incorporar o impulsar en el perfil del personal por seleccionarse?
Justifique.

RPTA:

Los criterios que se deben considerar para poder impulsar el perfil del
personal que va a ser seleccionado para su participacion en la Campafa a la
Antértida es que estos deben ser o cumplir perfiles multidisciplinarios y
transversales, es decir, que deben tener la capacidad de poder cumplir
multiples funciones tanto en la parte administrativa, de seguridad y operativa,
para lo cual deben contar con una capacitacion diversificada permanente en
diferentes actividades y mas aun, si hablamos de una estacion permanente,
por lo cual, el contingente que va a relevar debe contar con conocimientos
técnicos, médicos como en los relacionados a la seguridad, especialmente
teniendo en consideracion que en la Antartida el ambiente es hostil a la vida
particularmente en periodo del invierno antartico.

> ¢Qué efectivo ponderado de personal militar con habilidades béasicas
propondria para articular el performance técnico-operativo con todos
los requerimientos logisticos a ser atendidos en la estacion cientifica
antartica, anualmente? Justifique.

RPTA:

El efectivo ponderado permanente de la Estacion Machu Picchu y teniendo
en consideracion el efectivo de las estaciones de invierno que existen en la
Antartida deberia oscilar entre los 18 a 21 expedicionarios, tenemos que tener
en consideracién que este personal debe contar con ciertas capacidades
técnicas, es decir debe poder estar en la capacidad de poder desarrollar
multiples actividades que pueden ir desde poder brindar atencién de primeros
auxilios, como poder realizar actividades fuera de la estacién como son el
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escalar, esquiar, saber cobmo caminar en nieve etc., asi mismo debe poder
manejar diversos equipos como son radios, grupos electrégenos, botes
zbdiac, y no solo operar si no estar en la capacidad de poder realizar
reparaciones de estos, ya que tenemos que tener en consideracion que
durante el invierno antértico, es casi imposible poder ingresar a la Antartida
por lo que muchos abastecimientos se realizan mediante el lanzamiento
aéreo de articulos, el personal cumplird diversas funciones, lo cual ya la
realizan las estaciones permanentes como la brasilefia y la polaca que son
las mas cercanas a la Estacion Antartica Machu Picchu.

c. Tema : Pertinencia del funcionamiento permanente de la estacién
cientifica antartica.
Categoria: Capacidad institucional de presencia del Estado.

En el contexto de la politica nacional antartica

En el Perd, su novena Politica de Defensa nacional, sefiala sobre la Antartida,
que se orienta hacia el afianzamiento de los derechos peruanos de soberania
sobre el sector antartico asignado, que es parte integrante del territorio nacional,
y el sostenimiento de la presencia del Estado peruano en dicho espacio. A los
mismos, el Ministerio de Defensa contribuye a través de la asistencia logistica
en la ejecucion de la actividad antartica, brindada por las capacidades operativas
del instrumento militar de la Nacion. EI MINDEF considera de suma importancia
la recuperacion y optimizacion de las capacidades logistico-operativas del
instrumento militar necesarias para el desarrollo de la actividad cientifica, la
cooperacién internacional y la preservacion del medio ambiente antartico. Cabe
resaltar que la estacion cientifica “MACHU PICCHU”, se encuentra necesitada
de un proceso de reconversion hacia una estacion integrada permanente.

Esta acordado que el Tratado entre en revision por los paises miembros en
el afio 2048, empero, los vertiginosos acontecimientos de cambio climatico
conjugado con otras amenazas, preocupaciones y desafios emergentes podrian
originar posibles cambios en el escenario antartico, en cuanto a derechos de
soberania con su consecuente demarcacion politica y la explotacion de recursos
naturales que en ella existen. En razén de lo sefalado, los paises miembros y
especialmente los llamados del primer mundo, han aumentado
considerablemente, no solo el niumero de investigaciones que alli se realizan,
sino el nimero de estaciones cientificas permanentes en dicho continente, con
la finalidad de poder fortalecer su presencia en la Antartida, buscando de esta
manera consolidar su presencia efectiva es este continente, evidenciando el
“hecho consumado” afirmado en diferentes teorias de soberania de reclamacién
territorial.

El Peru tiene presencia en la Antartida debido a la proyeccion de sus
meridianos hacia el polo sur. Al crearse la Direccion general de soberania,
limites y asuntos antarticos (2012), se establecid y viene ejecutandose la Politica
nacional antartica. El Ejército desde 1988, viene participando en las
expediciones antarticas realizadas solo en los meses de verano. Sus funciones
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han sido de apoyo basico, pudiendo desempefiar otras afines a sus capacidades
militares.

> ¢Segun su experiencia alcanzada, que otras funciones o actividades
relevantes propondria para dinamizar actividades estructurales de
presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo, como parte de
la participacion activa del Ejército en el funcionamiento permanente de
la estacion cientifica “Machu Picchu”? Justifique.

RPTA:

El Ejercito del Peru debe participar no solo con brindar el soporte logistico, si
no que debemos participar con el desarrollo de diversas investigaciones,
teniendo en consideracion que de ser permanente la estacion, esta solo
contaria con personal del Ejército durante el invierno, pudiendo realizarse
investigaciones como son por ejemplo las desarrolladas con los cambios
climaticos y el comportamiento de este durante el invierno antartico, las
relacionadas por ejemplo a la nutricibn e impacto psicolégico producto del
aislamiento, el desarrollo de tecnologias que ayuden a producir energia sin
contaminacion teniendo en consideracion que en la actualidad la Estacion
Cientifica Antartida Machu Picchu es provista de energia atravez de grupos
electr6genos, la cual podria ser disminuida si se aprovechara la energia
edlica, tenemos que tener en consideracion que en un futuro la Antartida
podria ser explotada, por lo que nosotros debemos contar con tecnologias
qgue nos permitan extraer los recursos existentes en ese continente causando
el menor impacto al ambiente. También se podrian desarrollar investigaciones
para la implementacion de una nueva estacién recurriendo a materiales que
sean desarrollados para poder soportar las bajas temperaturas. El ejercito
podria continuar con las investigaciones que son desarrolladas por el
personal cientifico ya que estos solo permanecen en los meses del verano
antartico.
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CIP

1. Introduccién

Las bases cientificas de la Antartida son promovidas por el “Tratado Antartico”
de Washington (1 diciembre 1959, entr6 en vigor el 23 junio 1961). Establece el marco
legal para la gestidbn de la Antartida, y su ejecucion se administra a través de
reuniones consultivas. Hay numerosas bases antarticas que cuentan con escuela,
iglesia, estacion de radio y todo lo necesario para habituarse a una vida donde soplan
vientos de 100 km/h y las temperaturas alcanzan los 70 grados bajo cero.

En este marco, las Fuerzas Armadas en especial el Ejército, realiza una tarea de
presencia efectiva mediante capacidades de Comando, control y soporte logistico
para las actividades cientificas en el territorio peruano Antéartico. Para los efectos de
sus actividades en la Antartica, actian en concordancia con la Politica Antartica
Nacional y los lineamientos especiales que al respecto surjan de la Direccién general
de soberania y limites de asuntos antarticos. Destacan actividades como serian:

» Coadyuvar a alcanzar los objetivos de la Politica Antartica Nacional.

» Mantener presencia efectiva en el territorio antartico.

» Salvaguardar la vida humana en general y otras emprendidas en la Antértica.
* Mantener senalizacion maritima en territorio peruano Antartico.

» Proteger el medio ambiente antartico.

» Elaboracion de cartografia antartica oficial del Estado de Peru.

El Estado peruano requiere consolidar una mayor presencia en la Antartida, la que
se evidenciaria al verse reflejada con la permanencia del personal, no solo durante el
verano antartico, sino durante todo el afio, teniendo esta permanencia dos objetivos:
Continuar con los estudios cientificos que el Peru solo los realiza durante los meses
del verano antartico y el de tener un mayor protagonismo en la Antartida con una base
permanente; por lo que dadas las caracteristicas del terreno y condiciones
meteorolégicas en este ambiente operativo requiriere de un adecuado sistema de
enlace sostenido.

2. Temas / categorias - preguntas

a. Tema : Participacién activa del Ejército.
Categoria: Capacidad fundamental de Comando y Control integrado.
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En un contexto de Interoperatividad-Interoperabilidad

Partiendo de la concepcion de “realidad”, concebida como un proceso en
continuo cambio, se hace imprescindible tener flexibilidad en la forma de
abordarla; con este juicio y alcance, se resume que la implementacion y/o
mejoras de capacidades fundamentales y operacionales en la gestion de una
organizacion promueve una mayor performance de todos sus sistemas vy
subsistemas. Es en este punto donde convergen objetivos, finalidades y
aspectos claves del comando y control integrado en la futura participacion activa
del Ejército a través de su Unidad Antartica en apoyo a una permanente
presencia del Estado via la estacién cientifica “Machu Picchu”.

La responsabilidad Antartica corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores a través de su Direccién general de soberania, limites y asuntos
antarticos, y desde 1988, se viene realizando expediciones cientificas con
personal de los Ministerios de Energia y minas (MINEM), Pesqueria, Instituto
geofisico y del mar (IGM), Consejo nacional de ciencia y tecnologia
(CONCYTEC) y el Ministerio de Defensa (MINDEF)-Ejército, quién tiene la
mision de asegurar el funcionamiento permanente (Operacion, Construccion y
Mantenimiento) de la Estacion Cientifica Antartica, proporcionando apoyo de
comunicaciones y logistico para la supervivencia del personal técnico y
cientifico.

En el contexto definido, aparece como motivo de controversia, la necesidad
de dar el salto cualitativo y lograr que tal funcionamiento de la Estacién Cientifica
Antartica se proyecte a ser permanente por las razones anteriormente
expuestas. Para ello, el Ejército en cumplimiento al rol estratégico e institucional
de participar en la Politica exterior, se ve ante la necesidad de operativizar una
capacidad fundamental de Comando y control integrado, necesitada de un
soporte de comunicaciones y telematica con interoperatividad e
interoperabilidad que sature los enlaces de todos los sectores participantes. De
esta manera, en este tipo de gestiébn multisectorial y en prospectiva, se exige
innovar capacidades para un sistema telematico seguro e interoperable
adecuado y necesitado de reconocer ciertos parametros y estandares de
procedimientos operativos, que se busca precisar en esta entrevista.

» ¢Alaluz de las capacidades militares institucionales y con relacién ala
futura participacion activa del Ejército (Cia. Antéartica) en apoyo de un
permanente funcionamiento de la estacién cientifica “Machu Picchu”,
considera sustancial implementar un subsistema telemético con
caracteristicas de interoperatividad e interoperabilidad, articulando
procesos y procedimientos estandarizados 'y conectando
sostenidamente a representantes y organismos de sectores
relacionados con la politica nacional antartica?

RPTA:
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Si considero que los organismos que tienen participacion en la politica
Nacional Antértica, asi como los que participan en la ejecucion de la Camparfia
a la Antartida (Ejército, Marina, Fuerza aérea, universidades y otros actores),
requieren y necesitan tener un sub sistema telematico que integre la
interoperatividad e interoperabilidad en una unica plataforma de Comando,
Control y Comunicaciones (C3), que armonice, sincronice y proponga
ventajas significativas a la accion del Director de la estacion cientifica, es
decir, lo que se visiona es tener un solo médulo telematico de una misma
fabricacion, que permita una accion de C3 sostenida, en seguridad,
permanente, flexible, oportuna y capaz de ser puesta en servicio asegurando
la supervivencia de nuestro personal expedicionario.

¢Considera viable gestionar una plataforma telematica que integre
enlaces multibandas de diversa tecnologia con una base de datos
digitalizada, sistematizada e informatizada? Justifique.

RPTA:

Si se requiere, ya que nos permitir poder lograr la comunicacién entre los
diferentes actores que participen en la campafa a la Antartida, es decir, se
podra comunicar con el BAP Carrasco, aeronaves y con otras estaciones
cientificas, en tiempo real y oportunamente, superando ciertas limitaciones
que se tenian, ademas, apoyara el comando y control durante el
Planeamiento cientifico- administrativo de la estacion “Machu Picchu”, que
considera factores que influirdn en las actividades de soporte electronico,
como son:

Condiciones meteoroldgicas.

Conductividad del suelo.

Configuracion del terreno.

Tipo de vegetacion.

Hora del dia y el periodo del afio.

Potencia de la sefial irradiada por el emisor.

Distancia entre el emisor y el receptor de soporte electrénico.

Tipo y altura de las antenas del emisor-blanco y del receptor de soporte
electronico.

Duracion de la emision electrénica.
Frecuencias utilizadas.

Caracteristicas del equipo receptor: la sensibilidad, selectividad, fidelidad,
ancho de banda y velocidad de barrido.
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Perturbacion en los receptores ante interferencias meteoroldgicas,
ionosféricas u otros.

Se considera esencial contar con una base de datos digitalizada,
sistematizada e informatizada, daria ventajas significativas cientificas,
administrativas, de emergencia etc.

Tema : Participacion activa del Ejército.
Categoria : Capacidad fundamental de soporte logistico integrado.

En un contexto de Sostenimiento de acciones militares

Paralelamente, sera necesario impulsar la capacidad operacional de soporte
logistico integrado, que implemente con mayor profesionalismo asuntos de
personal, material, servicios, instalaciones y salud-bienestar, a fin de viabilizar
una sostenida y permanente presencia del Estado mediante la aplicacion de
factores de supervivencia y de control de dafios en un ambiente de clima y
condiciones meteorolégicas muy adversas, casi la mayor parte del afio.

Se argumenta que, este marco de referencia sobre performance en cuanto
al apoyo administrativo al personal e instalaciones, congregados en la estaciéon
cientifica “Machu Picchu”, va articulado a una seguridad operacional, sirviendo
como una guia, dado su enfoque empirico-analitico, para definir, relievar y
aplicarse, sobre cémo debemos saber emplear el material, abastecimientos,
instalaciones, movimientos y otros, buscando estrategias de reduccién, captura
y tolerancia para controlar los errores, mediante la permanente capacitacion y
entrenamiento, cumplimiento de protocolos, uso de equipos adecuados,
inspecciones periddicas y uso del criterio, con el fin de evitar incumplimiento a
las normas y provocar un incidente o accidente fatal en un ambiente con muchas
restricciones de todo orden.

> ¢Ante lo evidente que resulta, la fluctuante participacion del factor
humano en la conduccion administrativa y la seguridad operacional de
la estacion cientifica “Machu Picchu”, que criterios considera necesario
incorporar o impulsar en el perfil del personal por seleccionarse?
Justifique.

RPTA:

El perfil que se debe buscar en cada integrante de la Compafia de
Operaciones antérticas es un perfil diversificado y transversal, en la que los
integrantes desarrollen diferentes funciones, es decir, deben de realizar dos
a mas funciones, ya que al ser limitado el personal que participa en dicha
expedicion, estos deben realizar funciones basicas sobre electronica,
electricidad, gasfiteria y mecanica.

Paralelamente, la edad de este personal debe oscilar entre 25y 42 afios, sera
necesario capacitar los previamente en: esquiar, escalar, bucear, nadar,
saber movilizarse en nieve, operacion de medios de telematica, computacion,



113

supervivencia, psicologia, etc., el conocimiento que tenga el personal en las
diferentes funciones que puedan desempefiar es directamente proporcional a
la seguridad operacional de la estacion Antartica. Dichos perfiles que se
buscan deben ser motivos de una adecuada seleccion, asi como de una
capacitacion previa.

> ¢Qué efectivo ponderado de personal militar con habilidades basicas
propondria para articular el performance técnico-operativo con todos
los requerimientos logisticos a ser atendidos en la estacion cientifica
antartica, anualmente? Justifique.

RPTA:

Las campafas a la Antartida en la actualidad las cuales se realizan durante
el verano cuentan con una dotacién de 15 a 20 integrantes, teniendo en
consideracion una estacion permanente esta deberia ser de 20 personas ya
gue este numero de expedicionarios va poder mantener la operatividad de la
estacion, este nUmero que se propone solo esta articulado para que pueda
cumplir funciones de mantenimiento y operatividad de la estacién, tenemos
qgue tener en consideracion que dicho personal deberd contar con las
capacidades de poder realizar mas de dos responsabilidades.

c. Tema : Pertinencia del funcionamiento permanente de la estacion
cientifica antartica.
Categoria: Capacidad institucional de presencia del Estado.

En el contexto de la politica nacional antartica

En el Perq, su novena Politica de Defensa nacional, sefiala sobre la Antartida,
gue se orienta hacia el afianzamiento de los derechos peruanos de soberania
sobre el sector antartico asignado, que es parte integrante del territorio nacional,
y el sostenimiento de la presencia del Estado peruano en dicho espacio. A los
mismos, el Ministerio de Defensa contribuye a través de la asistencia logistica
en la ejecucion de la actividad antartica, brindada por las capacidades operativas
del instrumento militar de la Nacion. EI MINDEF considera de suma importancia
la recuperacién y optimizaciéon de las capacidades logistico-operativas del
instrumento militar necesarias para el desarrollo de la actividad cientifica, la
cooperacion internacional y la preservacion del medio ambiente antartico. Cabe
resaltar que la estacion cientifica “MACHU PICCHU”, se encuentra necesitada
de un proceso de reconversion hacia una estacion integrada permanente.

Esta acordado que el Tratado entre en revision por los paises miembros en
el afo 2048, empero, los vertiginosos acontecimientos de cambio climatico
conjugado con otras amenazas, preocupaciones y desafios emergentes podrian
originar posibles cambios en el escenario antartico, en cuanto a derechos de
soberania con su consecuente demarcacion politica y la explotacion de recursos
naturales que en ella existen. En razén de lo sefialado, los paises miembros y
especialmente los llamados del primer mundo, han aumentado




114

considerablemente, no solo el numero de investigaciones que alli se realizan,
sino el numero de estaciones cientificas permanentes en dicho continente, con
la finalidad de poder fortalecer su presencia en la Antartida, buscando de esta
manera consolidar su presencia efectiva es este continente, evidenciando el
“hecho consumado” afirmado en diferentes teorias de soberania de reclamacién
territorial.

El Peru tiene presencia en la Antartida debido a la proyeccion de sus
meridianos hacia el polo sur. Al crearse la Direccién general de soberania,
limites y asuntos antarticos (2012), se establecié y viene ejecutandose la Politica
nacional antartica. El Ejército desde 1988, viene participando en las
expediciones antarticas realizadas solo en los meses de verano. Sus funciones
han sido de apoyo bésico, pudiendo desempefar otras afines a sus capacidades
militares.

> ¢Segun su experiencia alcanzada, que otras funciones o actividades
relevantes propondria para dinamizar actividades estructurales de
presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo, como parte de
la participacion activa del Ejército en el funcionamiento permanente de
la estacion cientifica “Machu Picchu”? Justifique.

RPTA:

Deberiamos realizar actividades cientificas como son por ejemplo el
monitoreo del cambio climatico y su afectacion en la Antartida, ya que solo la
realizan los investigadores durante los meses de verano de ser permanente
la estacion deberiamos estar nosotros en la capacidad de poder realizar
dichos estudios, asi como la recoleccion de diferentes muestras o lecturas en
apoyo al personal cientifico, el ejército deberia impulsar el desarrollo de
diferentes programas que sean de interés institucional y nacional como puede
ser el terminar el levantamiento topografico, del relieve marino en nuestra
zona de operaciones entre otros.
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GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
ENTREVISTA N° 05

Entrevista sobre: “PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL
FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA”.

Grupo F-H : miercoles 02 setiembre 2020

Lugar (ambiente) : Lima-Peru

Entrevistador : My EP José Luis NUNEZ PERALTA
Entrevistado

CIP

1. Introduccién

Las bases cientificas de la Antartida son promovidas por el “Tratado Antartico”
de Washington (1 diciembre 1959, entr6 en vigor el 23 junio 1961). Establece el marco
legal para la gestidbn de la Antartida, y su ejecucion se administra a través de
reuniones consultivas. Hay numerosas bases antarticas que cuentan con escuela,
iglesia, estacion de radio y todo lo necesario para habituarse a una vida donde soplan
vientos de 100 km/h y las temperaturas alcanzan los 70 grados bajo cero.

En este marco, las Fuerzas Armadas en especial el Ejército, realiza una tarea de
presencia efectiva mediante capacidades de Comando, control y soporte logistico
para las actividades cientificas en el territorio peruano Antéartico. Para los efectos de
sus actividades en la Antartica, actian en concordancia con la Politica Antartica
Nacional y los lineamientos especiales que al respecto surjan de la Direccion general
de soberania y limites de asuntos antarticos. Destacan actividades como serian:

» Coadyuvar a alcanzar los objetivos de la Politica Antartica Nacional.

» Mantener presencia efectiva en el territorio antartico.

» Salvaguardar la vida humana en general y otras emprendidas en la Antértica.
* Mantener senalizacion maritima en territorio peruano Antartico.

» Proteger el medio ambiente antartico.

» Elaboracion de cartografia antartica oficial del Estado de Peru.

El Estado peruano requiere consolidar una mayor presencia en la Antartida, la que
se evidenciaria al verse reflejada con la permanencia del personal, no solo durante el
verano antartico, sino durante todo el afio, teniendo esta permanencia dos objetivos:
Continuar con los estudios cientificos que el Peru solo los realiza durante los meses
del verano antartico y el de tener un mayor protagonismo en la Antartida con una base
permanente; por lo que dadas las caracteristicas del terreno y condiciones
meteorolégicas en este ambiente operativo requiriere de un adecuado sistema de
enlace sostenido.

2. Temas / categorias - preguntas

a. Tema . Participacion activa del Ejército.
Categoria: Capacidad fundamental de Comando y Control integrado.
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En un contexto de Interoperatividad-Interoperabilidad

Partiendo de la concepcion de “realidad”, concebida como un proceso en
continuo cambio, se hace imprescindible tener flexibilidad en la forma de
abordarla; con este juicio y alcance, se resume que la implementacion y/o
mejoras de capacidades fundamentales y operacionales en la gestion de una
organizacion promueve una mayor performance de todos sus sistemas vy
subsistemas. Es en este punto donde convergen objetivos, finalidades y
aspectos claves del comando y control integrado en la futura participacion activa
del Ejército a través de su Unidad Antartica en apoyo a una permanente
presencia del Estado via la estacioén cientifica “Machu Picchu”.

La responsabilidad Antartica corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores a través de su Direccién general de soberania, limites y asuntos
antarticos, y desde 1988, se viene realizando expediciones cientificas con
personal de los Ministerios de Energia y minas (MINEM), Pesqueria, Instituto
geofisico y del mar (IGM), Consejo nacional de ciencia y tecnologia
(CONCYTEC) y el Ministerio de Defensa (MINDEF)-Ejército, quién tiene la
mision de asegurar el funcionamiento permanente (Operacién, Construccion y
Mantenimiento) de la Estacion Cientifica Antartica, proporcionando apoyo de
comunicaciones y logistico para la supervivencia del personal técnico y
cientifico.

En el contexto definido, aparece como motivo de controversia, la necesidad
de dar el salto cualitativo y lograr que tal funcionamiento de la Estacién Cientifica
Antartica se proyecte a ser permanente por las razones anteriormente
expuestas. Para ello, el Ejército en cumplimiento al rol estratégico e institucional
de participar en la Politica exterior, se ve ante la necesidad de operativizar una
capacidad fundamental de Comando y control integrado, necesitada de un
soporte de comunicaciones y telematica con interoperatividad e
interoperabilidad que sature los enlaces de todos los sectores participantes. De
esta manera, en este tipo de gestiébn multisectorial y en prospectiva, se exige
innovar capacidades para un sistema telematico seguro e interoperable
adecuado y necesitado de reconocer ciertos parametros y estandares de
procedimientos operativos, que se busca precisar en esta entrevista.

» ¢Alaluz de las capacidades militares institucionales y con relaciéon ala
futura participacion activa del Ejército (Cia. Antéartica) en apoyo de un
permanente funcionamiento de la estacion cientifica “Machu Picchu”,
considera sustancial implementar un subsistema telemético con
caracteristicas de interoperatividad e interoperabilidad, articulando
procesos y procedimientos estandarizados 'y conectando
sostenidamente a representantes y organismos de sectores
relacionados con la politica nacional antartica?

RPTA:
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Sobre el particular, emplear un médulo telematico consensuado y adaptado
para un escenario antartico es directamente proporcional a la pertinencia de
funcionamiento permanente de una estacion cientifica, como es el caso de
“Machu Picchu”, se considera de mucha utilidad las comunicaciones via
satélite, dadas a la confiabilidad de las mismas en cuanto a seguridad y
versatilidad, garantizando al comando, comunicaciones seguras y versatiles
sobre todo a grandes distancias. De esta manera, es un reto lograr este
subsistema telematico lo que facilitard lograr interoperatividad e
interoperabilidad entre los organismos participantes. La adquisicion de
nuevas tecnologias sin un estudio de interoperatividad e interoperabilidad,
trae consigo que, en lugar de solucionar un problema, se agrave mas. Es
decir, la compatibilidad de los medios de comunicaciones en la gama con las
nuevas adquisiciones de este material, tienen y deben lograr enlazarse
adecuadamente en frecuencias, retorno, volumen de data, tipo de antena, etc.
y todo esto al interior de las Instituciones, pero también con refuerzos de otros
Institutos Armados y Policiales, quienes tienen que poseer medios de
comunicaciones e informéatica similares a los nuestros. De no ser asi, surgen
otras serias limitaciones en cuanto a cantidad de medios de comunicaciones
idoneos para un mejor apoyo y a esto se adiciona la capacitacion en su
operacion.

¢Considera viable gestionar una plataforma telematica que integre
enlaces multibandas de diversa tecnologia con una base de datos
digitalizada, sistematizada e informatizada? Justifique.

RPTA:

Definitivamente si es viable, por cuanto eso seria una caracteristica de tener
FFAA conjuntas, contar con una plataforma de comunicaciones multibandas,
que a su vez, permita integrarse a una base de datos digitalizada,
sistematizada e informatizada, soluciona de manera basica y esencial la
permanencia y los resultados esperados del objetivo final de sostener una
base cientifica en la Antartida, ya que en la actualidad, no solo hablamos de
una comunicacion entre los medios que disponemos, es decir la estacidén con
los botes zodiac, el personal que sale a realizar investigaciones fuera de la
estacion, el buque, si no que hablamos con todos los participantes de otras
estaciones, enlaces con aeronaves, capacidad de informacion pesada por
difundir, etc., a la fecha la estacion no cuenta con esta plataforma, pero
considero que si debemos de contar en el corto plazo ya que la Antartida es
un continente que tiene ciertas caracteristicas en donde el clima es adverso
por lo que debemos tener la capacidad de poder mantener una comunicacion
con los diferentes medios propios y extranjeros que actlan en ella. Es
necesario que, por cada equipo de trabajo, se tenga un (01) equipo de
comunicacién SSR-400 plus, asi como, considerar el empleo de equipos de
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radio HF mod PRC-6020, un (01) equipo de radio V/VHF PCR-710 NBN y un
(01) teléfono satelital tipo IRIDIUM como minimo.

Disefio de un sistema de mensajeria basado en técnicas digitales de
almacenamiento y reenvio. Este tipo de técnicas, conocidas como
"store&forward Communications”, han sido ya utilizadas en sistemas de
comunicaciones basados en satélites de 6rbita baja donde se pretendia
cobertura mundial. La aportacion en este punto es el de adaptar estas
técnicas a nuestro satélite de comunicaciones, en funcién de la Orbita del
mismo y de un posible incremento de estaciones cientificas a cubrir y su
posicion.

b. Tema : Participacion activa del Ejército.
Categoria : Capacidad fundamental de soporte logistico integrado.

En un contexto de Sostenimiento de acciones militares

Paralelamente, sera necesario impulsar la capacidad operacional de soporte
logistico integrado, que implemente con mayor profesionalismo asuntos de
personal, material, servicios, instalaciones y salud-bienestar, a fin de viabilizar
una sostenida y permanente presencia del Estado mediante la aplicacion de
factores de supervivencia y de control de dafios en un ambiente de clima y
condiciones meteorolégicas muy adversas, casi la mayor parte del afio.

Se argumenta que, este marco de referencia sobre performance en cuanto al
apoyo administrativo al personal e instalaciones, congregados en la estacion
cientifica “Machu Picchu”, va articulado a una seguridad operacional, sirviendo
como una guia, dado su enfoque empirico-analitico, para definir, relievar y
aplicarse, sobre como debemos saber emplear el material, abastecimientos,
instalaciones, movimientos y otros, buscando estrategias de reduccién, captura
y tolerancia para controlar los errores, mediante la permanente capacitacion y
entrenamiento, cumplimiento de protocolos, uso de equipos adecuados,
inspecciones periddicas y uso del criterio, con el fin de evitar incumplimiento a
las normas y provocar un incidente o accidente fatal en un ambiente con muchas
restricciones de todo orden.

> ¢Ante lo evidente gque resulta, la fluctuante participacion del factor
humano en la conduccion administrativa y la seguridad operacional de
la estacion cientifica “Machu Picchu”, que criterios considera necesario
incorporar o impulsar en el perfil del personal por seleccionarse?
Justifique.

RPTA:

El personal que se va seleccionar para la participacién del contingente que va
participar en la Antartida, debe ser un personal con un perfil de multi funciones
es decir que debe poder tener la capacidad de poder desarrollar diferentes
tareas es decir debe poder la capacidad de poder manejar un bote zodiac, de
poder realizar actividades como son escalar, primeros auxilios, electricidad,
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electronica, entre otras, el reducido numero de integrantes y mas aun la
permanencia durante todo el afio requiere de este perfil dentro del personal,
los cuales deben ser seleccionados un afio antes de viajar, para que durante
ese afio puedan realizar diferentes curso de capacitacion técnico como de
primeros auxilios y alta montafia, el personal que va a la Antartida es un
equipo que debe estar en la capacidad de que sus integrantes cumplan
diferentes funciones.

» ¢Qué efectivo ponderado de personal militar con habilidades basicas
propondria para articular el performance técnico-operativo con todos
los requerimientos logisticos a ser atendidos en la estacion cientifica
antartica, anualmente? Justifique.

RPTA:

Para lograr el performance técnico operativo de una estacion cientifica
permanente se requiere un aproximado de 21 integrantes, esta cantidad es la
media aproximada que las demas estaciones con presencia en la Antartida
permanente cuentan, tenemos que tener en cuenta y consideracion que este
personal va realizar actividades como son reparaciones, mantenimiento para
el adecuado funcionamiento de la estacion, la Antartida es un continente con
ciertas caracteristicas climéticas las cuales son las duras del planeta, se
requiere personal que puedan realizar diferentes funciones ya que durante el
invierno en la Antartida es casi imposible el ingreso de medios hacia las
bases. Los trabajos que normalmente se desempefian y desempefiarian en
el invierno son de gasfiteria, electricidad, mecéanico, cocineros, motoristas
entre otras.

c. Tema : Pertinencia del funcionamiento permanente de la estacién
cientifica antértica.
Categoria: Capacidad institucional de presencia del Estado.

En el contexto de la politica hacional antartica

En el Perd, su novena Politica de Defensa nacional, sefiala sobre la Antartida,
gue se orienta hacia el afianzamiento de los derechos peruanos de soberania
sobre el sector antartico asignado, que es parte integrante del territorio nacional,
y el sostenimiento de la presencia del Estado peruano en dicho espacio. A los
mismos, el Ministerio de Defensa contribuye a través de la asistencia logistica
en la ejecucion de la actividad antartica, brindada por las capacidades operativas
del instrumento militar de la Nacion. EI MINDEF considera de suma importancia
la recuperacion y optimizacion de las capacidades logistico-operativas del
instrumento militar necesarias para el desarrollo de la actividad cientifica, la
cooperacion internacional y la preservacion del medio ambiente antartico. Cabe
resaltar que la estacion cientifica “MACHU PICCHU”, se encuentra necesitada
de un proceso de reconversion hacia una estacién integrada permanente.




120

Esta acordado que el Tratado entre en revision por los paises miembros en
el afio 2048, empero, los vertiginosos acontecimientos de cambio climatico
conjugado con otras amenazas, preocupaciones y desafios emergentes podrian
originar posibles cambios en el escenario antartico, en cuanto a derechos de
soberania con su consecuente demarcacion politica y la explotacion de recursos
naturales que en ella existen. En razon de lo sefialado, los paises miembros y
especialmente los llamados del primer mundo, han aumentado
considerablemente, no solo el nUmero de investigaciones que alli se realizan,
sino el nimero de estaciones cientificas permanentes en dicho continente, con
la finalidad de poder fortalecer su presencia en la Antartida, buscando de esta
manera consolidar su presencia efectiva es este continente, evidenciando el
“hecho consumado” afirmado en diferentes teorias de soberania de reclamacién
territorial.

El Per( tiene presencia en la Antartida debido a la proyeccién de sus
meridianos hacia el polo sur. Al crearse la Direccion general de soberania,
limites y asuntos antarticos (2012), se establecid y viene ejecutandose la Politica
nacional antartica. El Ejército desde 1988, viene participando en las
expediciones antarticas realizadas solo en los meses de verano. Sus funciones
han sido de apoyo basico, pudiendo desempefiar otras afines a sus capacidades
militares.

> ¢Segun su experiencia alcanzada, que otras funciones o actividades
relevantes propondria para dinamizar actividades estructurales de
presencia del Estado en el corto, mediano y largo plazo, como parte de
la participacion activa del Ejército en el funcionamiento permanente de
la estacion cientifica “Machu Picchu”? Justifique.

RPTA:

El ejército podria realizar diferentes en una estacion permanente como son
por ejemplo el relacionado a la nutricion que requiere el personal, el impacto
psicolégico del personal durante una permanencia de un afio en dicho
continente, asi mismo estamos en la capacidad de poder brindar el soporte
logistico que se requiere para la realizacion de los diferentes estudios que
podrian realizarse durante el verano e invierno Antartico en lo relacionado a
geologia, Meteorologia, hidrografia y oceanografia. El ejército cuenta con el
personal profesional para poder realizar y continuar con los estudios que la
entidad rectora requiera.

Nuestra permanencia permanente de realizarse debe ser explotada al
maximo no solo debe ser de presencia si no que la permanencia de nuestro
personal debe contribuir al desarrollo de las investigaciones que no se pueden
realizar por que el personal de cientificos no esta durante el invierno.

Este tema de trabajo, funciones o actividades debe ser desarrollado en
concordancia con el Ministerio de Relaciones Exteriores que son los entes
encargados de la Politica Nacional Antartica.
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Asimismo nuestro personal militar podria realizar investigaciones cientificas
en cooperacion con otros paises.



Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion
del estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y
fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electronicas
especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con
los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL.

conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de Pais Referencia Temas
documento
Articulo del Boletin : L.
del Centro Naval Argentina Abruza (2013) - Tratado Antartico
- Tratado Antartico
Tesis Peru Barroso (2014) - Recursos
naturales
Tesis Colombia Benavides (2019) | Antartida y
Colombia
Tesis Espafia Bou (1990) - Régimen juridico
P de la Antartida
Tesis Espafia Carvajal (2007) |~ Comandoy
control
Libro Colombia Chiavenato (2000) | Recursos
disponibles
Articulo Revista ~ - Las FFAA Yy la
cientifica Espana De paula (2009) Antartica
Reglamento EStadXS Unidos de | \prp 4.0 (2019) | - Sostenimiento
mérica
Reglamento EStadXS Unidos de | \ppp 6.0 (2019) |~ Mandodela
merica Mision
Reglamento Colombia MFRE 4.0 (2017) | - Sostenimiento
Articulo Boletin del Argentina Facchin (2015) - Las, F_FAA yla
Centro Naval logistica
Tesis Perd Gagliuffi (2004) | - Infraestructura
adecuada
, . Gibson, Ivancevich | - Desempeiio
Libro Chile y Donnelly (2001) laboral
Tesis Ecuador Guzman (2018) | Ecuador y la
Antartida
- Recursos
Tesis Argentina Herrero (2012) naturales

- Tratado Antartico
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Tesis Ecuador (2008) - La Antartida
, : - FFAAyla
Articulo de revista Espafa Lopez (g((e)oD?a;vadlllo campafa
Antartica
. . Ludefia, Proy - Capacitacion
Tesis Peru Hermoza (2016) técnica
Articulo de revista Chile Pearce (2015) i Zrat,ao!o
ntartico.
Articulo de revista Peru Ramacciotti (1984) | - Teoria de la
Defrontacion
Monografia Espafa Ramirez (2000) - FFAA y Antartida
Tesis Pert Rivera, Bernabe y | - Sistema de
Valdez (2016) C4ISR
- Conocimiento
Articulo de revista Peru Sueldo (2020) C|ent|f|_co. o
- Investigacion
cientifica
Articulo de revista Espafa Tejeda (2011) - Desempefio
Articulo de revista Colombia Villamizar (2012) | Reclama_\cmn .
soberania
Articulo de revista Chile Zambrano (2018) | -Reclamo territorial
Tesis Ecuador Zuméarraga (199) | Teoria de la

Defrontacion
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
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V) ESCUTLA SUPTIO0 OF GUERMA
o’ DL DERCITO DAL PR
- fAeniiapirsssnan

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNQ

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
Rodriguez Pino Christian Arturo

2. DNI: 43527726

3. Grado Académico: Magister en Ciencias Militares

4. Profesién: Militar

5. Especialidad: Ingenieria

8. COIDOIBANE: ....oco00050005 505 in0s000rsinonsrss CODIIO,

7 .Institucién donde labora: Ejército del Perii

8. Cargo que desempefia: Jefe de la Seccién Planeamiento — Agrup Ing “Tte Crl
PRG"

9. Denominacién del Instrumento:
Entrevista
10. Autor del instrumento:
José Luis Nufiez Peralta
11.Programa de Maestria:
Vil Maestria en Ciencias Militares
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3

\U) LSCUCIA SUPLRIOR DE GUERRA
o DELDIERCITO DEL PERY
\or AL AIRINAREN AL L)

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
Apellido y Nombre del Informante Cargoo ST Nombre del instrumento | Autor del Instrumento
Rodriguez Pino Christian Arturo Ejército Entrevista José Luis Nufiez Peralta
Titulo de la Investigacidén: PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE
LA ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA.
1. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 2140% 41-60% 81-80% 81-100%
o s Juwhe Jar= [n uumngnF‘mu‘
smubans%uwsw nbbwhﬁm
1 CARDAD Esta formulado con  lenguaje o7
2. ORJETIVO Estd expresado on Capacidades @
Adecuado 8 la identificackin def
3 ACTUALDAD conocimiento de las -
variables de investigacién
Existo una organizacidn gica en el o7
4 ORGANZACON Instrumento
Comprende los  sspoctos
5 SURCENCA cantidad Y calidad con uupm"- 2
las variables de Investigacién
Ad valorar doy
8 NTENCONALDD [ ”"': Bvestigecién 5
Basado en aspectos todricos de
7. CONSISTENCA conocimiento =)
Existe coherencia entre los Indices;
8 COHERENCA ¢ indicadores y las dimensiones o7
ke abalogia regpcnde ol propdal
§ METOOOLOGA o vedigectn o
10 PERTINENCA El inventario os aplicable 3
II. OPINION DE APLICACION:
II. OPINION DE APLICACION:
(ll. PROMEDIO DE VALORACION: 95.50
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DELEXPE € N"DE TELEFONO

La Merced, 20 agosto de 2020 43527726 998082158
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ESCULLA AUFERION DE BUTRRA
0N LIEACA0 DI FERY
CRRRRIR AL TR

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
["TITULO DE LA INVESTIGACION e e e,
PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERGITO ¥ PERTINENCIA DEL FUNGIONAMIENTO PERMANENTE DE LA EGTACION
CIENTIFICA ANTARTICA
1. DATOS DEL EXPERTO! i’ S
a. Apellidos y nombros : Rodriguez Pina Christian Arturo
b.  Grado académico-profesidn : Maglster
e DNI L 436827720
d.  N°*de teléfono 0900621660
e Lugary fecha
. Firma
Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUAGION (entrevista) = = e T
a.  Autor(es) del Instrumento H Jond Lul Nafez Peralta
b, Institucién a la que pertenace: Fjéroto
c. Método de Investigacion  : Cunlitativa
d. Tipode enlrevista H Entraviata on profurdidad
lll. ASPECTOS DE EVALUACION o . -
N Criterlos Indicadores ..Vf;:"a';“‘" ;
Convocatoria. Lugar = lempo P o
01 Diseho Conlenidos Propuesta de lomas. preguntas - respuestas | 037
0”2 Organtzackén :7:;::3‘ fﬁ;m:!:: = toprasontacibn de teman = by de respiests = 008
Gula de entrevista | EM&W‘O@W “N'de
preguntas segun tipo de entreviata
03 | Estuolumacidn Contexto de loa datos: Conocer experiencias del entrevitado 0%
Tema proplos : Aspecton gue lnb T
nolal Con relacibn o variables = dimensiones o lixioadores 1,00
o4 Becue Flgus un orden Kgiao y pre-requisiolal e ooy s '
Conjuga el tipo da pregunta con of objolivo de investigacién y se nrmonliza
05 Conectividad con las experienclas que espaeran unllwnlumln an ol v.m-vll-mann 0o
Addecuado para valorar aspectos descanockios ylo nvdificadon de las
08 Intanclonalidad _vaflables d':l;vmm-cmn adion alih _Y . . ! 007
[“xiate coharencia entre resultados alcanzados con b realidad por conocer
or Actuakisd _en el marco de doctiina, leyes, teoras vigentes " S 0 2"
08 Conlrastacion de otros Man sl farmuladas las preguntas, conocidndons ko resultados alcanzadon 1.00
Mised por oio Instiumento para camparar la hipilests de nvesliyacttn :
Orlentacion a sohicion de B concatenan las preguntan pars alcanzar oritarios, jikios, condeplos que 0,08
s _problemas ayuden a soluclonar el problema de lnvestigaciin planteado o .
o hia acdecuado akgin inst 0 0 herr 1a pasia verter los resullivdos T
10 | Andhsis 0 hierpretacin do I ontrovista y analizarios Anterjolaksn ¢ i
V., OFINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION:
0.97
Aspectos para fa yaloreclén ;
- Valada por 0% expertos de la ESGE-CPO
«  Dobe aplicarse la prueba de 1a *V* de Alken
- Resultado minima aprobatorio; 0,65 u K5%
- La valkdacién solo se hard hasta dos decimales (e
terminen en cam o en cinco, [jemplo: 060, 076

127



© ESGE SR

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
Diaz Lozano Ingrid Luisa
2. DNI: 10613332
3. Grado Académico: Magister en Ciencias Militares
4, Profesion: Militar
5. Especialidad: Intendencia
6. Colegiatura:.......ccooeevvrmereeeneeeiinennnnns COAIgOs.iiicnisivisismvessins

7 .Institucién donde labora: Ejército del Pert
8. Cargo que desempeiia: OEC — AGRUP ING “PRG”
9. Denominacioén del Instrumento:
Entrevista
10. Autor del instrumento:
José Luis Nufiez Peralta
11. Programa de Maestria:
VIII Maestria en Ciencias Militares

La Merced, 21 de agosto de 2020
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(’J'} ESCULLA SUPLAIOR DE QUIRTA
o, DILUIACITO DIL MRY
"/ ERRTEIARE PR ERRNY

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
Apalido y Nombre del Informante Camoolnstmelandonde | Nombro el instrumento | Autor del Instrumento
Dlaz Lozano Ingrid Lulsa OEC-AGRUP ING *PRG" Entrevista José Luis Nifiez Peralta
ulo de la Investigaclén: PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE
ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA.

I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 2040% 4120% 0120% 81.100%
of o Tvi & [2v [28 [37 PFs (a1 Jes [51 [% a1 i [ V0 )
s 0]m b |2 % s fo[es [ s [e0 75 ) 00
1. CLARDAD Esta fomulado con  lenguajel o
Eetd
2.0BJETIVO b n::m en Capacidadoes o
Adecuado & la_ Identificaciin dof
3 ACTUALIDAD dolas %
variables de investigacién
i Existe una organizacién légica en of %
Comprende los  sapedt
8 SURCENCA mvmumm:e:: o4
tas varlables do investigacién
Adecuado valorar aspectos del
6 INTENCIONALDAD um-ummmm -
Basado en aspectos tedrcos de
7. CONSISTENCIA conocimiento 97
Exiete coherencla entre los Indices
8 COHERENCW ¢ indicadores y las dimensionos o7
La
9 METODOLOGIA D L ie t pregta %
10 PERTINENCIA El Inventario es apiicable e
II. OPINION DE APLICACION:
L OPRIN BE AP e
IIl. PROMEDIO DE VALORACION: 56,40
LUGAR Y FECHA DI FIRMA DEL EXPEATO INFORMANTE N"DE TELEFONO
2

La Merced, 21 agosto de 2020 10613332 ﬁ] 043443547




ES@ nummm DE CUERRA
llllltl L1} 'Ill.lll
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
TITULO DE LA INVESTIGACION:
PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTACION
CIENTIFICA ANTARTICA.
I.  DATOS DEL EXPERTO:
a. Apeliidos y nombres : Dlaz Lozano Ingrid Luisa
b. Grado académico-profesién : Magister
c. DNL 110613332
d. N°®deteléfono : 843443647
e. Lugaryfecha :La Mei 27 He agosto de 2020
f. Firma

il._ DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.94

rpretarios
V. OPINION DE APLICAC

a. Autor(es)del instrumento José Luis Nafiez Peralta
b. Institucién a la que pertenece: Ejército
c. Método de investigacién Cualitativa
d. Tipode entrevista Entrevista en profundidad
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
o | o ncsares S
Convocatoria: Lugar - tiempo.
o1 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas —~ respuest 0.80
Seleccidn: informantes — representacion de temas - tipo de respuesta —
02 | Ocgantzacin nimero de entrevistas. 092
Gula de entrevista  : Direccidn a negur Objetivos - N° de
preguntas segun tipo de entrevista
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 097
Tema propios : Aspectos que ir \
Con relacién a variables — du'nenstones e Indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requi 094
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.96
Adecuado para valorar asp ylo jos de las
06 Intencionalidad variables de investigacin. 0.97
Existe coherencia entre resultados alcanzados con [a realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorfas vigentes i 0.84
08 Contrastacién de otros Han sido for las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar a hipétesis de investigacién. 004
09 Onentacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, icios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. 0.57
Se ha adecuado aigdn instrumento o herramienta verter los resultados
10 Andlisis e interpretacién o I eritreviate v aniitzados Ak Ul 0.99

alor

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la *V" de Aken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 060, 0.75
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
Ramos Abarca Franklin Edison

2. DNI; 43347801

3. Grado Académico: Magister en Ciencias Militares

4, Profesion: Militar

5. Especialidad: Ingenieria

7 .Institucién donde labora: Ejército del Per(i
8. Cargo que desemperfia: Cmdte UU del BING COMB N° 1
9. Denominacién del Instrumento:
Entrevista
10. Autor del instrumento:
José Luis Nufiez Peralta
11.Programa de Maestria:
VIIl Maestria en Ciencias Militares

Tumbes, 24 :: 2020

</
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
Apellido y Nombre del Informante Canoa ",‘:gg’;b o Nombre del instrumento Autor del Instrumento
Ramos Abarca Franklin Edisén Cmdte de UU Entrevista José Luis Nofiez Peralta
Titulo de la Investigaclén: PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE
ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA.
1. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00:20% 2440% [ 8180% #1100%
S [ 8 |21 [ 3 [T 23 T ) A 0 T (0 T
10 |13 HENE CHEREAE) s o w ps oo
Esta con
1. CLARDAD soropiedo &
2omemo (S o o Ca “
Adecuado a la Identificackén def
3 ACTUALIDAD conocimiento de las o7
varfables de investigacién
Existe una organizacién Iégica en el o8
4 ORGANIZACON
Comprende los  aspectos
5 SUFAICENCIA cantidad \’nltd con nlpodo-: 0
las variables de investigacién
Jorar aspectos do
S INTENCONALDAD | (5 mwm;‘wﬂwﬁ P
Basado en aspectos ledricos dof
7.CONSISTENCA conacimiento o
Existe coherencia entre los Indices)
8 COHERENCIA e indicadores y las dmensiones -
La estrat al
9 UETO0OLOGIA o e e %
10, PERTINENCIA Elinventario es apiicable o
1I. OPINION DE APLICACION:
I1. OPINION DE APLICACION: it
I1I. PROMEDIO DE VALORACION: 96.30
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXRERT NTE N"DE TELEFONO
Tumbes, 24 agosto de 2020 43347801 / 999 Séxiq:}
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

Sigue un orden logico y pre-requisitorial

ESCUELA DE POSTGRADO
[TITULO DE CAINVESTIGACION oN
PARTICIPACION ACTIVA DEL EJERCITO Y PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA ESTAC!
CIENTIFICA ANTARTICA
I DATOS DEL EXPERTO:
a  Apeliidos y nombres : Ramoa Abarca Franklin Ediadn
b.  Grado académico-profesidn : Magister
c. DNL
d. N"do teléfono
e. Lugary fecha
f.  Fima
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
. Autor{es) del instrumento José Luis NOflez Peralta
b.  Institucidn a la que pertenece: Ejército
c.  Método de Investigacion Cualitativa
d. Tipode entrevista ] Entrevista en profundidad
. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién |
N* Crlterlos Indicadores Do 0n1
Convocatoria: Lugar - tiempo.
o1 Divefio Contenuoc mﬁ«m do temas- preguntas - respuest: 075
; nes = rep tacion de temas = tpo de respuesta -
02 Organizacién nimero de enmmm 096
Gula de entrevista _; Direccion a seguir - Objetivos - N° de
preguntas segun tipo de entrevista
03 | Estuctumoldn Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 100
Tema proplos : Aspectos que Interesen
04 s nclal Con relacidn a variables - dimensiones e indicadores. 097

05 Conectividad

Conjuga el tipo de pregunta con el obyetivo de investigacidn y se armoniza

de la entrevista y analizarios /interpretaros,

IV. RESULTADO DE VALORACION:

con las experiencias que esperan ser revalc en el cuestio 100
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intenclonalidad variables do investigacién 098
Existe coherencia entre resultados alcanzados con & reahdad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes 0.5
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose loa resultados alcanzados 096
resultados por otro Instrumento para comparar la hipdtesis de investigacié )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para 1 alcanzar cnterios, ;uicuos _conceptos que 095
problemas ayuden a solucionar el problema de Investigacidn planteado 2
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resuftados 1.00

V. OPINION DE APLICACION

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG >
Debe aplicarse la prueba de la *V* de Alken

Resultado minimo aprobatorio: 0 85 u 85%

La validacién solo se hard hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 060; 0.75
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS



135

\ O /, Ministeri Ejércit

. - inisterio rcito

. RU - E-EPG
~é;l' PE de Defensa del Perd CHEDESE

“Ano de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 23 de julio del 2020.
Oficio N°4/Z4 /U-8.9.1/27.00

Sefor Gral Brig Cmdte Gral del COADNE.— San Borja

Asunto : Solicita brindar facilidades al personal que se indica.

Ref : a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares.

b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de
la referencia, para solicitarle se sirva brindar las facilidades para el levantamiento
de datos e informacion de la Compaiiia de Operaciones Antarticas al My EP
NUNEZ PERALTA José Luis, identificado con CIP N° 120924800 y DNI N°
25836494, oficial investigador de la VIl MCM de esta casa de estudio que
realizara la investigacion titulada. “Pertinencia del funcionamiento

permanente de la Estacién Cientifica Antartica con la participacion activa
del Ejército”.

Es propicia la oportunidad para renovarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

Dios guarde aUd.

7
/4
“Uo .ma/XO
( 07300028467 - 0+
DOM ICARDO’BUSTAMANTE ZURIGA

Geneyal de Brigada
Director de la EScuela Superior de Guerra
Escuéla de Post - Grado

Distribucion:

........ 01
.............. 01/02
oY MY/ ST

03860 70,



Ministerio Ejército del Comando de Apoyo al Desarrollo
de Defensa Peru Nacional del Ejército

“Afio de la Universalizacion de la Salud

San Borja, 10 de agosto de 2020.

Oficio N° 532-2020/Z-11/DAA

Sefior  General de Brigada
Domingo Ricardo BUSTAMANTE ZULIGA.
Director de la Escuela Superior de Guerra.

Asunto : Sobre facilidades para levantamiento de informacion.
Ref . :Oficio N° 424/U-8.9.1/27.00 del 23 julio de 2020.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relaciéon al documento de la
referencia para manifestarle que, este Comando brindara todas las facilidades
para el levantamiento de datos e informacién de la Compafia de
Operaciones Antarticas al My EP NUENEZ PERALTA José Luis, identificado con
CIP N° 120924800 y DNI N° 25836494, oficial investigador de la VIl MCM que
realizara la investigacion titulada. "Pertinencia del funcionamiento permanente
de la Estacién Cientifica Antdrtica con la participacién activa del Ejercito”.

Es propicia la oportunidad para expresarle a usted, los sentimientos
de mi especial consideracién y estima personal.

Dios guarde a usted.

A\
/ O - 13934547
MARCOS RODRIGUEZ\MONGE
/ de Bdi
Sron ¢ o Genetal OADNE
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Participacion activa del Ejército y pertinencia

del funcionamiento permanente de la Estacién Cientifica Antartica.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacién y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion
de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. José Luis NUNEZ PERALTA, egresado de la VIl Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacién siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco
referencial y recoleccion de la informacion, hasta el andlisis de datos y elaboracién del informe

final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS
PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA :

TTE CRL EP

José Luis

NUNEZ PERALTA

jinpl7@hotmail.com

Jiré6n Maranoén 150, en el distrito de la Perla, Callao

952081977
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ANEXO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION
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APORTE DE LA INVESTIGACION.

7.1 Titulo del aporte de investigacion.

Elaborar el manual doctrinario “Empleo de la Compania de Operaciones Antarticas”.

7.2 Objetivos del aporte de investigacion.

Establecer la doctrina en lo referente al empleo de la Compafia de Operaciones Antarticas
como parte del Ejército, en el funcionamiento permanente de la Estacion Cientifica Antartica
“Machu Picchu”, asi como los principios, conceptos y funcionamiento en lo relacionado a las

capacidades de Comando y Control y Soporte Logistico integrado.

7.3 Justificacion del aporte de investigacion.

Esta propuesta se justifica, en vista que los oficiales del arma de ingenieria que se
desempefiaran como Comandantes de la Compafiia y Jefes de la Estacién Cientifica
Antartica “Machu Picchu” asi como los miembros del Estado Mayor de esta y personal de
expedicionarios, tendran el conocimiento de una doctrina especifica a través de una manual
gue les sirva de guia para el empleo de la Compafiia en el funcionamiento permanente de la
estacion cientifica (Planeamiento, organizacion y conduccion de las operaciones); asi como
conocer las capacidades relacionadas al Comando y Control y Soporte Logistico integrado
teniendo mejores resultados en el empleo de estas.
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ANEXO 8

CD. CONTENIENDO LA TESIS
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE ?’OS’IGRADO

TESIS

PARTICIPACION ACTIVADELEJERCITO Y
PERTINENCIA DEL FUNCIONAMIENTO PERMANENTE DE LA
ESTACION CIENTIFICA ANTARTICA

 AuToR:
Bach. José Luis NUNEZ PERALTA
2022
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ANEXO 9

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN
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NUNEZ PERALTA TESIS TTE CRL EP NUNEZ PERALTA JOSE LUIS. turnitin (2).docx
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