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Resumen

La investigacion “Gestion de residuos en apoyo a la responsabilidad social en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima 2022”, se ha realizado con
el principal objetivo de describir la gestidén de residuos fomenta el apoyo a la responsabilidad
social en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima 2022. De
acuerdo con este planteamiento es que se emple6 una metodologia de enfoque cualitativo,
asi se empled un paradigma hermenéutico- interpretativo de tipo tedrico-empirico y con
método fenomenoldgico. Las técnicas que se emplearon para la investigacion fueron la
entrevista, los grupos focales y la fotografia. Se solicitaron los permisos correspondientes en
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, y luego, se realizé la aplicacion
de los instrumentos disefiados por el propio investigador. La conclusion asume que, la gestion
de residuos solidos se ha convertido en una politica institucional que fomenta el apoyo a la
responsabilidad social en los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi. La implementacion de estos principios ha tenido un impacto positivo en el proceso
de concientizacion ambiental de los cadetes que expresan ideas propositivas sobre lo

importante del cuidado ambiental actualmente y con prospectiva al futuro.

Palabras clave: Gestion de residuos, responsabilidad social, cuidado ambiental,

medio ambiente.
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Abstract

The research "Waste management in support of social responsibility in the Military
School of Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, Lima 2022", has been carried out with the
main objective of describing the waste management promotes the support of social
responsibility in the Military School of Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, Lima 2022.
According to this approach, a qualitative approach methodology was used, thus a
hermeneutic-interpretative paradigm of theoretical-empirical type and phenomenological
method was employed. The techniques used for the research were interviews, focus groups
and photography. The corresponding permits were requested at the Military School of
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi’, and then, the application of the instruments
designed by the researcher himself was carried out. The conclusion reached is that solid waste
management has become an institutional policy that encourages support for social
responsibility among cadets at the Coronel Francisco Bolognesi Military School of Chorrillos.
The implementation of these principles has had a positive impact on the process of
environmental awareness of cadets who express proactive ideas about the importance of

environmental care now and in the future.

Keywords: Waste management, social responsibility, environmental care,

environment.
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Introduccién

Los Diecisiete Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representaron un conjunto de
metas destinadas a erradicar la pobreza, preservar el medio ambiente y mejorar el bienestar
y las oportunidades a nivel global (Organizacién de las Naciones Unidas, 2020). Dentro de
estos objetivos, se destaco la atencion especial hacia la accion por el clima (ODS 13), la vida
submarina (ODS 14), la vida de los ecosistemas terrestres (ODS 15) y, de manera destacada,
la promocion de la produccion y consumo responsables (ODS 12) (Organizacion de las
Naciones Unidas, s.f.). En relacion con este ultimo objetivo, la responsabilidad en el consumo
sostenible se entrelaza con la gestion adecuada de los residuos, siendo fundamental para
alcanzar los demas objetivos. De manera similar, la Organizacion de las Naciones Unidas
advirti6 que "la humanidad no esta encaminada hacia el cumplimiento de las metas
establecidas para 2030 y 2050 en diversos acuerdos internacionales sobre cambio climatico,
desarrollo sostenible y proteccion medioambiental. Se requieren medidas urgentes en este
momento" (Sanchez y Planelles, 2019, 14 de marzo, parr. 2). Segun la Comisiéon Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2017), aproximadamente el 10% de los efectos
invernadero a nivel mundial provienen de diversas fuentes, siendo un 3% atribuido a residuos
sélidos y otros tipos de desechos. En este contexto, en naciones como Chile, Colombia, Peru
y Uruguay, la mejora de las condiciones ambientales en sus respectivos territorios se convierte
en una de las principales preocupaciones, enfocandose en proponer mejoras en las practicas
de gestion y manejo de residuos (CEPAL, 2017).

En el Perq, segun el reporte de RPP Noticias (2022), en diversas areas de la ciudad se
observaron lugares publicos que han sido transformados en puntos de acumulaciéon de
desechos, sin una gestion adecuada para distinguir entre material reciclable y no reciclable.
Esta situacion tiene consecuencias negativas para la salud publica, ya que muchos de estos
residuos son descartados sin precaucion, lo que permite que perros, al pasar por el area,
rasgufien las bolsas dispersando su contenido por las calles. Estos vertederos informales se
convierten en focos contaminantes para las comunidades circundantes e incluso afectan a los
rios que son constantemente vulnerados, dado que las autoridades no han implementado
sistemas efectivos de cuidado ambiental dirigidos especificamente a estos puntos
problematicos (RPP Noticias, 2022). Como resultado, numerosos ciudadanos residen en areas
contaminadas, y debido a sus limitaciones econémicas, enfrentan dificultades para mudarse o
cambiar de entorno. Esta situacion se agrava por la contaminacion del agua, que representa
un riesgo para la salud de ellos y sus familias (RPP Noticias, 2022). En este contexto, el
proceso de cuidado ambiental ain demanda un esfuerzo considerable.

El Ejército del Perd, como entidad integrante del Estado y en consonancia con lo

establecido en el Decreto Legislativo N° 1137, articulo 4 (Funciones), tiene la responsabilidad
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de patrticipar en asuntos amazénicos y la proteccion del medio ambiente, de acuerdo con la
normativa legal vigente, contribuyendo asi al desarrollo sostenible nacional (parr. 8). De esta
manera, en la Escuela Militar de Chorrillos, se ha establecié la seccion de responsabilidad
social en conformidad con las directrices del Estado peruano. Sin embargo, esta seccion lleva
a cabo sus actividades de manera puntual, segun informacion de la EMCH (s.f.). La falta de
personal capacitado, debido a la alta rotacion en los cargos de responsabilidad, impide la
continuidad en la consecucion de posibles objetivos a largo plazo para esta area. Ademas, se
observa una deficiencia en la difusion de informacién sobre la importancia del cuidado del
medio ambiente, la practica del reciclaje y la adecuada gestidn de residuos en la Escuela Militar
de Chorrillos. Esta situacion podria afectar el proceso formativo de los cadetes. Por lo tanto,
es imperativo concienciar sobre la responsabilidad social, fomentar un pensamiento
consciente entre los cadetes y destacar las posibles consecuencias de una gestion inadecuada
de los residuos. Asi se genera la interrogante respecto de la gestion de residuos y la manera
en gque esta fomenta el apoyo a la responsabilidad social en la Escuela Militar de Chorrillos.
Entonces, este estudio abre la puerta a futuras consideraciones relacionadas con el

respaldo administrativo que el personal militar también podria llevar a cabo.
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Capitulo I: El problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

Desde inicios del siglo XXI, una preocupacién mundial se transparento en el
planteamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), diecisiete puntos que tienen
como objetivo el acabar con la pobreza, preservar el medio ambiente y mejorar el bienestar y
las oportunidades de todas las personas a nivel global (Organizacion de las Naciones Unidas
-ONU, 2020). Entre ellos destaca la preocupacioén por el planeta que se encuentra en la acciéon
por el clima (ODS N°13), vida submarina (ODS N°14), vida de ecosistemas terrestres (ODS
N°15) y, especialmente, la produccién y consumo responsables (ODS N°12) (ONU, s.f.).
Respecto de este ultimo, en consideracion de ser responsables del consumo sostenible,
también es paralelo a la preocupacion respecto de la buena gestion de los residuos de modo
que, también se logren los demas objetivos. Al respecto, Raghu (2019) explicé que:

Los seres humanos generaron 2,010 millones de toneladas de desechos solidos en el

2016, y para el 2050 podria subir a 3,400 millones de toneladas, segun el Banco

Mundial. Alrededor de 12% de todos los residuos municipales en el 2016 fue plastico:

242 millones de toneladas. (p.32)

Lo que evidencia la alta produccién de desechos y que es la causa para la actual crisis
medioambiental que, en la actualidad, se esta ante una eminente crisis respecto al ambiente
y que, para recuperarse de dicho escenario, se han de plantear cambios estructurales que
mejoren las condiciones del cuidado ambiental. Los efectos de esta crisis son, cada vez, mas
evidentes como “el amenazador y transversal cambio climatico, la draméatica pérdida de
biodiversidad, la reduccion drastica del agua dulce disponible, la mortifera contaminacion del
aire, la inundacion de plésticos de los mares y océanos, la sobrepesca” (ONU, 2019, p.23).

Son las diversas instituciones que han contado con gestiones poco interesadas por el
cuidado ambiental, las que han originado que los residuos sean valorados como basura
desechable en general y ello incremento las temperaturas y demas efectos (Castafieda y
Rodriguez, 2016). Ademas, estas practicas forjaron una cultura institucional de poco cuidado
y cambiar esta forma de pensar, ahora, es muy importante; se hace necesario una practica
amigable con el medio ambiente a fin de que se realice un adecuado aprovechamiento de los
residuos (Castafieda y Rodriguez, 2016). Esto se puede deber al desconocimiento que puede
tener la ciudadania sobre como ejecutar los sencillos procesos de la separacion de residuos,
seleccion de material con potencial de reciclaje o reutilizacién, es algo que se tendra que
evaluar en la presente investigacion (Castafieda y Rodriguez, 2016). Del mismo modo, la
Organizacién de las Naciones Unidas llamaba la atencion respecto de que “la humanidad no

esta en la senda para cumplir las metas fijadas para 2030 y 2050 en los distintos acuerdos
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internacionales sobre cambio climatico, desarrollo sostenible y proteccion medioambiental.
Se requieren medidas urgentes ahora" (Sanchez y Planelles, 2019, 14 marzo, parr.2).

La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2017) sefala que
“efecto invernadero a nivel mundial fue cercano al 10%, de donde un 3% provinieron de los
residuos solidos y de otros tipos de residuos” (p. 3). De modo que, “...en los paises como
Chile, Colombia, Pery Uruguay”, una de las principales preocupaciones se centra en mejorar
las condiciones ambientales de sus respectivos territorios es que se proponen las mejoras de
las practicas de gestién y de manejo de residuos (CEPAL, 2017, p.32). En este sentido,
CEPAL (2017) explica que el Peru:

La gestion de residuos soélidos puede estar administrada y ser brindada directamente

por la municipalidad o por una empresa prestadora de servicio de residuos sélidos. En

este sentido, se ha podido observar que la mayoria de los departamentos se encarga
de gestionar la disposicion final de los residuos, enfocandose en la eliminacion antes
gue en considerar estrategias de minimizacion de su generacion o su valorizacion,

redso y reciclaje potencial. (p. 6)

Pese a lo sefialado por CEPAL (2017), las noticias diarias del territorio nacional
describen una realidad preocupante. Segun RPP Noticias (2022), en diversas zonas de la
capital, se pueden identificar espacios publicos que se han convertido en centros de acopio
de basura; toda ella sin la adecuada gestion para identificar lo que es reciclable de lo que no
lo es, lo que impacta de manera negativa en la salud puablica, pues, para alarmar el escenario,
muchos de los desechos han sido eliminados sin ningun tipo de cuidado por lo que, los
perritos que pasan por ahi, pueden romper las bolsas y regar por las calles todo el contenido
gue habia ellas. Esos botaderos informales se generan en focos contaminantes para las
poblaciones aledafias e incluso para los rios que son vulnerados de manera constante, pues
las autoridades no han desarrollado sistemas eficaces de cuidado ambientas dirigidos
especificamente a ellos (RPP Noticias, 2022). Entonces, muchos conciudadanos viven en
zonas que resultan contaminadas, pero, debido a sus condiciones econémicas, tampoco
pueden facilmente mudarse o cambiar de ambiente, esto puede agravarse por las aguas que
también estan contaminadas y ponen en riesgo la salud de ellos y su familia (RPP Noticias,
2022). De modo que, el proceso de cuidado ambiental todavia requiere de un gran trabajo.

El Ejército del Pert como parte del Estado y consecuente con lo especificado en el
Decreto Legislativo N° 1137, en el articulo 4 (Funciones), punto 6:

Participar en la ejecucion de las politicas de Estado en materia de desarrollo

economico y social del pais, defensa civil, ciencia y tecnologia, objetos arqueoldgicos

e historicos, asuntos antérticos, asuntos amazonicos y de proteccion del medio

ambiente, de acuerdo con la normatividad legal vigente apoya en el desarrollo

sostenible del pais. (parr.8)
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En la Escuela Militar de Chorrillos se ha creado la seccién responsabilidad social,
cumpliendo lo dispuesto por el Estado peruano, pero solo realiza actividades de forma muy
puntual (EMCH, s.f.). Esta mencionada seccién no cuenta con personal capacitado, debido a
nuestra alta rotacibn de puestos de responsabilidad, no generando continuidad en el
cumplimiento de posibles objetivos a largo plazo de esta seccién, no se evidencia en la
Escuela Militar de Chorrillos una correcta difusion de informacion del cuidado del medio
ambiente, de la importancia del reciclaje y la buena gestién de residuos, este escenario
impactaria en lo que corresponde al proceso formativo de los cadetes, por ello es que, se
hace necesario concientizar respecto al tema de responsabilidad social, y formar un
razonamiento sensible en los cadetes y poder saber que consecuencia se podrian generar al
llevar una mala administracion de sus residuos. Se debe mencionar que, segun la
investigacion de Prieto (2019), a la fecha, la Escuela Coronel Francisco Bolognesi, todavia
no cuenta con un sistema organizado de cuidado ambiental que esté relacionado
directamente con la gestion de los residuos, entiéndase por ello, la adecuada separacion de
estos para luego cumplir con etapas de reciclaje correspondientes. Ante este escenario, ha
surgido en el investigador la siguiente pregunta: de qué manera la gestién de residuos
fomenta el apoyo a la Responsabilidad Social en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi, Lima 2022.

1.2 Justificacion de la investigacién

Realizar esta investigacion es importante porque contribuird con alcanzar a desarrollar
una conciencia de cuidado ambiental y responsabilidad social entre los cadetes de la EMCH.
Esto en correspondencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y para brindar
soporte a la Agenda 2030 en Perl y alcanzar la visién del Per( al 2050 con una conciencia
social desarrollada entre los cadetes, quienes, en el futuro, seran los oficiales que orientaran
las operaciones y contribuirdn con las acciones de apoyo para el cuidado ambiental (ONU,
s.f.). En este sentido, concretizar una responsabilidad social involucra que la institucion desde
la gerencia desarrolle practicas que sean favorecedoras para el cuidado del ambiente y que
ellas, sean aplicables de manera progresivas, para luego ser naturales o normales en el
guehacer de todos los trabajadores o colaboradores. El término de responsabilidad social
apala a la accion realizada de manera consciente para el desarrollo social y que refleja la
comprension de su importancia por quienes la realizan.

Asimismo, realizar esta investigacion es importante para alcanzar el desarrollo
sostenible, debido a que implica el aprendizaje practico de los elementos como una economia
circular, el uso consciente y adecuado de los recursos naturales, el cuidado ambiental
procurando minimizar el impacto y el bienestar social respecto de las actividades de negocio
gue sean realizables, para que todo ello sumando corresponda a un equilibrio, el cual es el

pilar fundamental de la responsabilidad social. Se considerado importante fomentar, desde el
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seno del Ejército del Perq, la preocupacion por el cuidado y respeto del medio ambiental, para
gue se convierta en un valor en alza en los futuros militares y generen medidas para afrontar
con entusiasmo este reto de impacto global, con repercusiones econémicas, sociales y
geoestratégicas.
1.3 Delimitacién de la investigacion

La investigacion se realizara en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi ubicada en el distrito de Chorrillos, regién Lima.
La delimitacién temporal para el desarrollo de la investigacion sera durante los meses de
octubre a diciembre del 2022 a setiembre del 2023.
Los sujetos con los que se trabajara la investigacion seran los cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.
1.4 Limitaciones de la investigacion

El investigador ha encontrado que son cuatro las limitaciones identificadas para el
trabajo de la investigacion. La primera corresponde a la accesibilidad para la informacién
actualizada, pues, debido a las caracteristicas de los objetos de estudio y la novedad de esta
tematica, muchos recursos bibliograficos se encuentran en plataformas de acceso restringido
o0 solo si se tiene una cuenta. La segunda dificultad identificada es que los sujetos, fuentes
de informacion, no cuenten con los permisos para responder a los instrumentos de
recuperacion de los datos y eso dilate el tiempo establecido para el presente trabajo. Ademas,
la tercera es el tiempo que se invierte para la investigacion en consideracion que se puede
programar las actividades, sin embargo, no se tiene certeza que las fuentes de investigacion
humana coincidan con su disponibilidad y ello, podria alargar el tiempo dispuesto. Finalmente,
el costo que representa el trabajo de campo y el respectivo procesamiento.
1.5 Formulacién del problema

¢De qué manera la gestion de residuos solidos foment6 el apoyo a la responsabilidad
social en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima
el afio 20227

¢De qué manera participaron en la gestion de residuos sdlidos los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima el afio 2022?

¢ Como se desarroll6 la responsabilidad social en la formacién de los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima el afio 2022?

¢De qué manera se podria mejorar la gestion de residuos en la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima respecto al afio 20227
1.6 Objetivos de la investigacion

Analizar de qué manera la gestion de residuos sélidos fomentdé el apoyo a la
responsabilidad social en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi en Lima el afio 2022.
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Describir la manera que participaron en la gestion de residuos solidos los cadetes de
la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima el afio 2022.

Describir la manera en que se desarrollé la responsabilidad social en la formacién de
los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima el afio
2022.

Proponer mejoras en la gestion de residuos en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi en Lima respecto 2022.



19

Capitulo Il: Marco teorico

2.1  Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Adrianzen (2022), quien realizd su tesis en Chiclayo, la que fue titulada Sistema de
Gestion Integral Municipal para el manejo de residuos sélidos urbanos en una de las
provincias de Cajamarca presentada para optar el grado de Maestra en Gestién Publica en
la Universidad César Vallejo. Tuvo como objetivo el realizar una propuesta que sirva como
base para un mejoramiento de la gestion de residuos sélidos urbanos en una de las provincias
de Cajamarca. En cuanto a la metodologia se emplea un cualitativa que fue de tipo aplicada
propositiva, la muestra con la que se desarrollé la investigacion fue de 383 sujetos. Las
técnicas empleadas fueron la revision de documentos y el cuestionario, este Ultimo estuvo
compuesto por veinte preguntas y la ficha de revision para la primera técnica. La conclusion
alcanzada fue que con la propuesta de mejora de gestion de residuos sélidos municipales se
llegd a que la gestion segregara los residuos, lograse realizar una recoleccién que involucraba
el tratamiento, de modo que aumento el barrido y también, mejoro las competencias laborales
de los trabajadores tanto como de la poblaciéon y de los colegios con los que se trabaj6. Esta
investigacion resulté importante porque contribuyd con el marco teérico propio para realizar
el andlisis de la profundidad de las variables.

Tarrillo (2022), quien realizé su tesis en Chiclayo, la que fue titulada Programa de
gestion administrativa para la gestion de residuos sdlidos en el distrito de Nueva Cajamarca
y presentada para optar el grado de Maestra en Gestion Publica en la Universidad César
Vallejo. Tuvo como objetivo proponer un programa de gestion administrativa para mejorar la
gestion de residuos. La metodologia que empled la investigadora fue cualitativa y basica
descriptiva. Los objetos de estudio fueron la gestion administrativa y la gestion de residuos
sélidos. La poblacion de esta investigacion correspondié a 40 000 sujetos, de los cuales, por
medio de un muestreo aleatorio no probabilistico se identific6 392, entre quienes se
encontraban los trabajadores de la Divisién de Estudios y Proyectos, trabajadores del area
de Conservacion de los Recursos Naturales y los del area de limpieza publica. La conclusion
alcanzada por la investigadora sefiala que, los residuos del distrito de Nueva Cajamarca no
cuentan con un plan de gestién adecuados, pues, lamentablemente, los depdsitos de los
residuos no se encuentran en lugares céntricos para que se realice el acopio de ellos,
tampoco se dispone del equipamiento que corresponde al proceso de reciclaje, lo que
demanda del disefio de un programa para la gestiébn administrativa, con esto ultimo se
mejorara la gestion en el distrito. Esta tesis ha permitido recabar informacion en el campo de

la teoria respecto de la gestion de los residuos solidos y los aspectos que abarca.
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Pecho (2021), quien realizé su tesis en Chiclayo, la que fue titulada Responsabilidad
social y la toma de decisiones en la mejora de los elementos reciclables de un centro de
acopio en un centro poblacional de Lima, 2021 y presentada para optar el grado de Doctora
en Gestion Publica y Gobernabilidad en la Universidad César Vallejo. Este trabajo se propuso
como objetivo determinar la influencia de la responsabilidad social y la toma de decisiones en
la mejora del manejo de elementos reciclables en un centro poblacional de Lima, 2021. La
metodologia empleada fue de enfoque cualitativo de tipo aplicada, esta se realizé en un nivel
descriptivo correlacional causal, el disefio fue no experimental y con un corte transversal. Se
trabajo con una poblacion de 90 individuos y con la técnica de la encuesta, respecto de ella,
se elaboraron dos cuestionarios para la consideracion de las tres variables que fueron objeto
de esta investigacion. Asi, la investigadora concluyd que la responsabilidad y la toma de
decisiones influyen en la mejora del manejo de elementos reciclables en el centro poblacional
de la investigacién con una correlacion multiple de 0.764, lo que se entiende como un grado
moderado. Esta tesis es muy importante para profundizar en el marco tedrico respecto de la
segunda variable, a fin de conocer el alcance de ella.

Palomino (2018), quien realiz6 su tesis en Lima, la que fue titulada Responsabilidad
social ambiental y consumo responsable de teléfonos celulares en los jovenes universitarios
de Lima Metropolitana entre 18 y 25 afos y presentada para optar el grado de Magister en
Relaciones Publicas en la Universidad San Martin de Porres. El objetivo que se propuso fue
identificar cdmo se relaciona la responsabilidad social ambiental en el consumo responsable
de teléfonos celulares en los jovenes universitarios de Lima Metropolitana entre 18 y 25 afios.
La metodologia empleada fue de un enfoque cualitativo de caracter descriptivo y con un
disefio no experimental. La poblacion con la que trabajo fue de 3177 de los cuales, con una
seleccion no probabilistica, seleccioné una muestra de 160 alumnos. La técnica empleada
por el investigador fue el cuestionario a estudiantes de una universidad privada. La conclusion
alcanzada es que, para lograr uno comportamiento ecoldgico involucra asumir como una
realidad el problema ambiental, ya que, con ello, el sujeto cristalizara la preocupaciéon que
tiene, en acciones correspondientes a un comportamiento de reutilizacion y una practica de
reciclaje. Esta tesis fue importante para considerar lo relevante que es contar con
profesionales que conozcan el tema para que su gestién se conveniente a los objetivos del
cuidado del medio ambiente.

Rayo (2018), quien realiz6 su tesis en Chiclayo, la que fue titulada Gestion Integral de
los Residuos Solidos de la feria de la ciudad de Desaguadero-Perd y presentada para optar
el grado de Magister en Desarrollo Ambiental en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru
(PUCP). Tuvo como objetivo el conocer las deficiencias de la GIRS de la feria generan
contaminacién en el espacio publico. La metodologia empleada fue de enfoque cualitativo y

tuvo cuatro etapas para el trabajo de campo, en cuanto al primer acercamiento, el plan de
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trabajo, el procesamiento de los datos y la recopilacion de la informacion para la redaccion
del documento de investigacion. Las técnicas de recuperacion de informacién fueron la
observacion, la entrevista y la encuesta. Las fuentes de informacion humanas fueron los
trabajadores del municipio (6), los comerciantes de la feria (2) y los residentes (4). Asi, se
disefiaron los instrumentos con 13 preguntas que fueron validadas por expertos. Las
conclusiones a las que se lleg6 fueron las siguientes: primero, se requiere actualizar la
ordenanza correspondiente a la gestion de los residuos solidos del Municipio de Desaguadero
para el bienestar de la ciudad. Segundo, la estrategia que se propone esta vinculada con la
concientizaciéon de los comerciantes y de los gestores municipales para reducir el indice de
residuos solidos. El aporte de esta tesis a la propia investigacion radica en que se concibe la
gestion de los residuos soélidos desde una experiencia colaborativa de todos los participantes,
lo que evidencia la formacion estratégica pensada para el alcance de los objetivos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Claudio (2020), quien realiz6 su tesis en Ecuador, la que fue titulada Responsabilidad
social empresarial y manejo de desechos sélidos en establecimientos hoteleros presentada
para optar el grado de Magister en Turismo con Mencion en gestion de la Calidad Total en
Organizaciones de Servicios Turisticos por la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Se
plante6 como objetivo analizar acerca de la responsabilidad social empresarial, en cuanto al
manejo de desechos sélidos producidos en las actividades cotidianas dentro del Hotel Ambato
y sus distintas areas. En cuanto a la metodologia empleada fue de tipo cualitativa, se
recopilaron de manera sistematizada de tipo descriptivo-exploratorio. Asimismo, se planted
como hipétesis que la responsabilidad social empresarial incide en el manejo de desechos
soélidos en los establecimientos hoteleros. La poblacion con la que se trabajé fue toda el area
administrativa y de atencién que sumaban siete personas, las mismas que fueron la muestra.
La técnica que empled para recuperar la informacion fue la entrevista, para ella se elaboré un
cuestionario semiestructurado. De modo que, la investigadora concluyé que en el hotel donde
realizo la investigacion cuenta con parametros de responsabilidad social empresarial que
cumple para el manejo de los desechos. En dicho interés es que se elabordé un manual a fin
de prevenir, reducir y mitigar cualquier consecuencia negativa respecto de las actividades
regulares que se realizan en sus instalaciones. Esto fomenta el adecuado proceso de reciclaje
para la disposicion final de los residuos. Esta investigacion resulté muy importante al aportar
conocimientos de corte teérico para mejorar los alcances de este trabajo.

Romero (2021), quien realizé su tesis en Ecuador, la que fue titulada Manejo de
residuos en la gestion de la responsabilidad social del Hospital del Nifio Francisco Icaza
Bustamante que se presento para optar el grado de Magister en Administracion de Empresas
en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, Ecuador. Se propuso como objetivo

proponer el disefio de un modelo de Responsabilidad Social para el manejo de residuos en
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el contexto del Hospital del Nifio Francisco Icaza Bustamante, en base a los resultados de la
investigacion de campo. El enfoque empleado fue cualitativo, asimismo, empled la técnica de
la encuesta y elabor6 como instrumento un cuestionario como preguntas objetivas para
complementar la segunda técnica que fue la entrevista. La poblacion con la que se trabajo
fueron los 266 enfermos que se encuentran en el Hospital del Nifio Francisco Icaza. De dicho
grupo se seleccion6 como muestra a 157 sujetos. La conclusion a la que se llegd es que en
el hospital se emplea el ISO 26000, elegido porque estd enfocada en el cuidado ambiental;
una segunda conclusion es que la responsabilidad social esta vinculada con el bienestar, el
cuidado ambiental y el cuidado de los recursos. Esta investigacion aporte el campo teorico
para disefiar las definiciones de las categorias y subcategorias.

Hernandez (2021), quien realizé su tesis en Bogot4, la que fue titulada Andlisis de la
gestion de residuos solidos en Colombia, trabajé y la realizé como parte de la Especializacion
en Planeacion Ambiental y Manejo Integral de Residuos Naturales en Bogota que se presento
en la Universidad Militar de Nueva Granada, Colombia. Tuvo como objetivo analizar la manera
en que se realiza el proceso a nivel administrativo, ambiental, social y econémico, lo que se
realizé en consideracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las acciones que se
pueden realizar para alcanzar el cuidado ambiental. En cuanto a la metodologia utilizada
correspondié a un enfoque cualitativo e involucré la técnica de revision documental de la
normatividad legal del pais respecto del ambiente y la Politica Nacional para la Gestion
Integral de Residuos Sdlidos, actividad que se realizd con el instrumento de ficha de analisis
de documentos. Las conclusiones alcanzadas por el investigador sefalan que, el trabajo que
se ha de realizar desde la politica nacional respecto de la gestién de los residuos corresponde
a una vision prospectiva de la nacion, qué heredar a las siguientes generaciones, por lo que
el interés se centra en la reduccion de los residuos que se generan, a fin de que el pais
alcance un modelo de economia circular. El aporte de Hernandez (2021) a la investigacion
gue se esta realizando es la consideracién a que la economia circular puede redundar en
hacer mas productivo un pais y que para lograrlo se requiere mejorar el desempefio del
cuidado ambiental.

Martinez (2018), quien realiz6 su tesis en Chiclayo, la que fue titulada Responsabilidad
social empresarial en el manejo y disposicion de reciclaje tecnolégico en Chile y Colombia
(2010-2016) y que se present6 para optar el grado de Magister en Gestion de Proyectos en
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Tunja, Colombia. Se propuso como objetivo de
estudiar la RSE en el manejo y disposicion de los residuos de aparatos eléctricos y
electronicos en Colombia y Chile en el periodo 2010-2016. En cuanto a la metodologia, se
trabajo con un enfoque cualitativo y empleo la técnica del andlisis documental, para lo que se
trabajo con fichas de analisis documental. El investigador alcanzé dos principales

conclusiones: primero, entre los paises tema de esta investigacion se han podido identificar
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avances progresivos en cuanto a la politica para la gestion de los residuos de este tipo,
ademas de la consolidacion de un organismo para centrarse en actividades especificas para
el cuidado ambiental, asi como la realizacion de la vigilancia. Una segunda conclusion es que,
los sistemas de gestion requieren la integracién de las entidades tanto publicas como las
privadas para que las actividades establecidas se concreten. Esta tesis ha sido importante
para identificar, a nivel tedrico, la relevancia de que las autoridades cumplan su rol de trabajo
a fin de que se cristalicen los esfuerzos y se alcancen los objetivos.

Endara (2019), quien realizo su tesis en Chiclayo, la que fue titulada Disefio de un
modelo de gestion integral ambiental para los residuos generados en la empresa eléctrica
provincial Cotopaxi S.A. y que fue presentada para optar el titulo de Magister en Gestion
Ambiental en la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sangolqui, Ecuador. Tuvo como
objetivo disefiar un modelo de gestion integral ambiental para los residuos generados en las
areas administrativas del edificio matriz y las areas operativas: sub estacion El Calvario y
Centrales llluchi | y 1l de la empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A. para mejorar las
condiciones de manejo en todas sus etapas y lograr mitigar la contaminacién ambiental. En
cuanto a la metodologia que se debe sefialar que fue de tipo cualitativa y con una perspectiva
proyectiva en pro de la realizacion de un disefio de modelo de gestién integral. De modo que,
las técnicas empleadas para esta investigacion fueron el analisis de documentos, la encuesta,
la entrevista y la observacion, los que generaron los instrumentos empleados en la
investigacion de Cajas (2019). Los instrumentos fueron la ficha de andlisis documental, la
encuesta estructurada, la guia de entrevista semiestructurada y la guia de observacion. La
primera conclusién alcanzada por el investigador ha sido que se requiere tanto de politica
como de un programa para la gestion integral de los residuos, en cuanto a los procedimientos,
las fases, los objetivos de cada caso y la normativa ambiental orientara cada uno de ellos. En
segundo lugar, la necesidad de capacitar al personal es fundamental para aprender la
clasificacion y los procesos, solo de esta manera se concretaran los objetivos establecidos.
2.2 Bases tedricas
2.2.1 Teoriadelagestién de residuos

La gestion de residuos se refiere al conjunto de actividades y procedimientos
encaminados a manejar los residuos desde su generacidon hasta su disposicién final,
incluyendo la recoleccion, transporte, tratamiento, reciclaje, y disposicion adecuada (Herrera,
Valiente, Garibay & Herrera, 2023). La gestion eficiente de los residuos es fundamental para
minimizar los impactos negativos en el ambiente, la salud puablica y para contribuir a un
desarrollo sostenible (Herrera et al., 2023).

2.2.1.1 Normativa Internacional y Nacional sobre Gestion de Residuos. A nivel
global, la gestion de residuos ha sido regulada por diversas normativas y acuerdos

internacionales. El Convenio de Basilea sobre el control de los movimientos transfronterizos
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de los desechos peligrosos y su eliminacion es uno de los acuerdos mas importantes,
establecido para controlar y reducir el traslado de residuos peligrosos entre paises,
particularmente de naciones desarrolladas a naciones en desarrollo (Mata & Reyes, 2006).
Este convenio establece directrices para garantizar una gestiéon adecuada de los residuos
peligrosos (ONU, 2024).

En el caso de Pery, la Ley General de Residuos Solidos (Ley N° 27314) regula la
gestion y manejo de los residuos sélidos a nivel nacional. Esta ley establece las disposiciones
basicas para el manejo integral de los residuos, promoviendo la minimizacién de la
generacion de desechos, su segregacion en la fuente, el aprovechamiento y reciclaje, y una
disposicion final adecuada para proteger la salud y el ambiente (Plataforma Unica del Estado
Peruano, 2008).

2.2.1.2 Importancia de la Gestién de Residuos en Instituciones Educativas. Las
instituciones educativas, como parte de sus responsabilidades en el fomento de la
sostenibilidad, juegan un papel clave en la gestion de residuos soélidos (Chancafé, 2021).
Estas entidades tienen la capacidad de generar cambios significativos al incorporar practicas
sostenibles y educar a sus estudiantes sobre la importancia de cuidar el medio ambiente
(Chancafé, 2021).

Segun Martinez et al. (2021), la incorporacion de programas de gestién de residuos
en instituciones educativas no solo ayuda a disminuir la cantidad de residuos generados, sino
gue también "promueve una cultura de conciencia ambiental en los estudiantes, quienes
replican estas practicas en su entorno familiar y comunitario" (p. 55). De esta manera, las
instituciones educativas se convierten en catalizadores del cambio social hacia la
sostenibilidad.

2.2.1.3 Estrategias para la Gestion de Residuos. Una estrategia clave en la gestiéon
de residuos es la segregacioén en la fuente, que implica la clasificacion de los residuos segun
su tipo desde el momento en que son generados. Esto permite facilitar su posterior
tratamiento, reciclaje o disposicion final. Segun Tineo y Valiente (2020), la segregacion
eficiente puede reducir hasta en un 30% la cantidad de residuos enviados a vertederos, o
cual disminuye la presion sobre los sistemas de gestion de residuos.

El reciclaje y el compostaje son otras estrategias fundamentales. El reciclaje permite
recuperar materiales Utiles que pueden ser reincorporados a la cadena de produccion,
mientras que el compostaje transforma los residuos organicos en abono para el suelo,
contribuyendo a la reduccion de residuos solidos y promoviendo la sostenibilidad ambiental
(Gonzélez & Ramirez, 2019).

2.2.1.4 Gestion de Residuos y Responsabilidad Social. La gestién de residuos no
solo es una accion técnica, sino también una responsabilidad social que involucra la

participacion activa de la comunidad (Chancafé, 2021). La responsabilidad social en este
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contexto se refiere al compromiso de las organizaciones e individuos con la proteccion del
medio ambiente a través de practicas sostenibles (Herrera et al., 2023).

En la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, la implementacién
de un programa de gestion de residuos sélidos ha demostrado ser una politica institucional
exitosa que fomenta la conciencia ambiental entre los cadetes. La integracién de actividades
como el reciclaje y el compostaje no solo reduce el impacto ambiental, sino que también
"fortalece los valores de responsabilidad social y compromiso comunitario entre los
estudiantes" (Ministerio del Ambiente del Peru, 2022).

2.2.1.5 Retos en la Gestion de Residuos. A pesar de los avances, la gestion de
residuos sigue enfrentando desafios significativos. Uno de los principales problemas es la
falta de infraestructura adecuada para el reciclaje y la disposicion final de los desechos,
especialmente en comunidades rurales y en areas urbanas de bajos recursos. Ademas, la
falta de educacion ambiental y la baja participacibn de la ciudadania dificultan la
implementacion efectiva de programas de gestiéon de residuos (Abarca, Mass y Hogland,
2015).

Es necesario gque las instituciones fortalezcan la educacion ambiental y promuevan la
participacién activa de la comunidad en la gestion de residuos. Segun Abarca et al. (2015),
"la educacion ambiental es un factor determinante para el éxito de cualquier programa de
gestion de residuos, ya que permite cambiar los habitos y actitudes de la poblacién hacia el
cuidado del medio ambiente" (p. 68).

De modo que, en el ambito educativo, es crucial que las instituciones, como la EMCh,
adopten préacticas responsables que no solo minimicen el impacto ambiental, sino que
también formen a los estudiantes en una cultura de respeto y cuidado por el entorno. El éxito
de estas politicas depende tanto de una infraestructura adecuada como de la participacion
activa de todos los actores involucrados, desde los estudiantes hasta la comunidad.

2.2.2 Teoriade la educacién ambiental

El proceso educativo involucra aspectos como la planificacion, didactica, recursos
educativos y los ejes transversales de la formacion que la casa educativa considere
convenientes de formas en sus estudiantes. En este sentido, desde finales de los cincuentas,
muchas propuestas educativas se han interesado por incluir en su planteamiento el abordaje
a problemas que impactan en el desarrollo nacional o que son consideradas problematicas
sociales. Asi, se genera la propuesta, en términos de la teoria, respecto de como realizar una
educacion ambiental (Martinez, 1994).

La educacion que se denomina ambiental “fue una mezcla de fisica, quimica, biologia
e ingenieria. Pero actualmente va mas alla de lo realizado por los economistas, fisicos o
guimicos. Es una pedagogia que no se reduce simplemente a “cuidar” del ambiente”

(Martinez, 1994, p.13). De lo que se entiende que, aunque surgié solo como una propuesta
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de abarcar aspectos de la ciencia, actualmente, ese interés inicial ha sido superado y, ahora,
se consideran los aspectos relevantes asociados al cuidado ambiental.

El origen de este planteamiento se puede rememorar en los primeros planteamientos
de Rousseau y Voltaire, filésofos politicos que con sus planteamientos gestaron el espacio
ideal para el desarrollo de la revolucién francesa, en dichas propuestas se sostenia que “...la
felicidad del hombre cosiste en el regreso al estado de la naturaleza” (Martinez, 1994, p.13).
esta concepcion se suma a lo que, en la posmodernidad, Larroyo sefialaria del siguiente
modo: “El naturalismo, en efecto, es la concepcion educativa que ve en la naturaleza, el finy
método de la ensefianza. Por su fondo romantico, es la violenta reaccién contra todo
artificialismo de cultura y formacién humanas” (Martinez, 1994, p.13). De este razonamiento
se puede inferir que, el hombre para sentirse completo debe vivir de acuerdo con la
naturaleza, hecho que se contradice con todo lo que ha representado la modernidad desde
la Edad Moderna, en la que las construcciones y urbanidad despojaron a la Tierra de muchos
espacios para dar lugar a construcciones de gran tamafio y disefio.

En el siglo XX, la Escuela Nueva presenta una propuesta educativa que armoniza el
desarrollo Humanista con politica educativa y pedagogia, ella aspira a:

Una vida saludable, feliz, en la atmdsfera limpia del campo, donde estan equilibrados

el trabajo y el juego, donde los oficios dignos y las bellas artes son honrados por igual,

donde todos, en armonia afectuosa, cooperan en el mutuo bien vy la felicidad comun.

(como se cité en Martinez, 1994, p.14)

De modo que, con la propuesta pedagdgica, el sujeto era mas libre y, al mismo tiempo,
se le brindaba mayor formacién para que se vincule con el mundo como parte de él, con el
respeto necesario para desarrollarse, pero sin afectarla.

La actualidad ha evidenciado un interés genuino por el cuidado medio ambiental,

quizas sea porque las cifras de los desastres ecol6gicos son mas alarmantes que en

afos anteriores o porque, la educacion esta brindando efectos de lo trabajado por
muchos afios. Independientemente de cudl sea el escenario correcto, lo cierto es que,
actualmente, “la pedagogia se distingue no solo por valorar la educacién en la
naturaleza sino también, y sobre todo, por lograr una educacién a favor de la

naturaleza (Cafal et al, como se cit6 en Martinez, 1994, p.15).

Por lo tanto, en la teoria de la educacion ambiental, planteada por el pedagogo
Rabelais, la educacion se hace realista y practica, pues deja de lado la educacién
exclusivamente en el aula para apostar por una educaciéon que se debe gestionar desde los
recursos, los que son evaluado y ajustados en consideracion del planteamiento de los logros
gue se establecen en las sesiones de aprendizaje. La did4ctica de la observacion se relaciona
con los hechos y su respectivo estudio (Martinez, 1994). Esto se suma al siguiente padre de

la propuesta que fue Montaigne, quien explicé que “el hombre de mundo debe ser educado
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de manera diversa. He de adquirir su saber por experiencia propia. Recomienda de continuo
excitar la actividad espontanea de los nifos y jovenes...” (Martinez, 1994, p.17). En dicho
planteamiento, se pueden identificar los momentos que se pueden observar en la Figura 1.
Figura 1

Ensefanza de la educacion ambiental

Autopraxia

e Observacidn = Ejercicio de lo = Empleo del
propia vy aprendido saber
desarrollo de |la aprendido

intuicion
Nota. Adaptado de Martinez (1994, p.17)

Entonces, su realizaciébn debe de ser planificada por la institucion para que el
estudiante cuente con un espacio de exploracién que se halla disefiado y, en ese proceso,
sea capaz de descubrir. Para 1970, en la Conferencia General de la Unesco, los especialistas
conversaban respecto de como es una educacion ambiental y esta era presentada cono la
definicion de:

un proceso que "consiste en reconocer valores y aclarar conceptos con el objeto de

fomentar las aptitudes y las actitudes necesarias para comprender las interrelaciones

entre el hombre, su cultura y su medio biofisico". Se trata, en definitiva, de una
estrategia para alcanzar los objetivos de la proteccién del medio ambiente. (Vasquez,

como se cité en Martinez, 1994, p.18)

Con esta definicién se abren las posibilidades estratégicas de como generar en los
estudiantes una conciencia de cuidado y protecciéon ambiental. Asi, la teoria del curriculo
ambiental involucra la preocupacion de la calidad de todo lo relacionado con el ambiente,
tiene como fin proteger y mejorar, y los instrumentos que emplea estan basados en
escenarios donde el estudiante tiene que decidir cdmo actuar frente a una situacion
determinada, es decir, la toma de decisiones (Martinez, 1994). Asi, los elementos que

caracterizan a la educacion ambiental son las presentadas en la Figura 2.
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Figura 2

Elementos fundamentales de la educacion ambiental

Nota. Adaptado de Martinez (1994, p.22)
Entonces, se construyen las finalidades de la educacién ambiental que se centrarian
en cuatro elementos fundamentales como son los siguientes: (1) para qué educamos; (2)
cdmo educamos; (3) através de qué educamos; (4) en qué educamos; (5) quiénes educamos;
(6) cuando educamos y (7) a quién se debe de educar (Martinez, 1994).
2.3 Categorias y subcategorias aprioristicas
Gestion de Residuos
Los residuos solidos se entienden como los desechos que “[quedan] después de haber
escogido lo mejor y mas util de algo” (Organizacién de las Naciones Unidas, 2016, p.17);
asimismo, también recibe el nombre de “basura”, pues ha sido usado y la persona considera
gue ya no es de valor para si. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2016); cabe indicar que
se diferencia del residuo respecto de la definicion, ya que este ultimo es “parte o porcion que
gueda de un todo; aquello que resulta de la descomposicién o destruccion de algo...” (ONU,
2016, p.17). Dicho ello, la gestion de residuos es definida como:
[Una] disciplina asociada al control de la generacion, almacenamiento, recogida,
transferencia y transporte, procesamiento y evacuacion de residuos solidos de una
forma que armoniza con los mejores principios de la salud publica, de la economia,
de la ingenieria, de la conservacion, de la estética y de otras consideraciones
ambientales, y que también responde a las expectativas publicas. (Tchovanoglous et
al, 1994 como se cité en ONU, 2016, p.17)
Cabe indicar que dentro de su desarrollo se incluyen todas las funciones que son de
orden administrativas, de planificacion y legales. Asimismo, su realizacion podria implicar que
diferentes departamentos o unidades de una misma organizacion se sumen para alcanzar los
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fines propuestos. De ahi que se consideres relevantes cuatro etapas respecto de la manera
en gue se maneja: generacion, recoleccién, almacenamiento y disposicion final de los
residuos.

Generacidn. Corresponde a la cantidad promedio de basura que se genera en los
departamentos o unidades que se han de analizar en la investigacién.

Recoleccidn. Es la manera en que se acumula sea el espacio o la estrategia que se
emplea para acopiarla.

Almacenamiento. Se entiende por las particularidades del almacén para los residuos
solidos y la estrategia que se emplea para controlar los malos olores.

Disposicion final de los residuos. Corresponde a la manera en que se tratan los
residuos respecto de a dénde se los lleva para su eliminacién o qué se hace con ellos, como
son eliminados.

Responsabilidad Social

De acuerdo con Cajiga (s.f.), la responsabilidad social (RS) es entendida como:
Forma de gestibn y de hacer negocios, en la cual la empresa se ocupa de que sus
operaciones sean sustentables en lo econémico, lo social y lo ambiental, reconociendo los
intereses de los distintos grupos con los que se relaciona y buscando la preservacion del
medio ambiente y la sustentabilidad de las generaciones futuras. (p.2)

Entonces, involucra el respeto por el planeta y por los demas ciudadanos, asimismo,
se apela a valores ético que moldean el razonamiento Yy justifica la toma de decisiones para
el cuidado ambiental. Por lo que, entre los elementos que se pueden distinguir se encuentran
la participacion social, la preservaciéon del ambiente y el impacto econémico.

Participacion social. Segun Sepulveda et al (2020) se entiende por participacion
social a “la integracién de las personas a actividades de la comunidad en grupos sociales
voluntarios u obligatorios, formales e informales, lo cual podria tener consecuencias en la
salud de la poblacién adulta mayor” (parr.8).

Preservacién ambiental. De acuerdo con la Gaceta del Congreso de Colombia
(2005, 9 setiembre), esta es definida como “valor social maximo, a la postura concreta de
politica ambiental efectiva de acuerdo con la cual una sociedad sostenible regula los
diferentes componentes de su contrato social” (p.9).

Impacto econdmico. Se considera una herramienta de apoyo en el area de la
administracién y otras dependencias que prestan servicios pues recupera informacion sobre

la calidad del producto y el mercado en el que circula (Gobierno de Cantabria, s.f.).
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Tabla 1
Categorias y subcategorias aprioristicas de la investigacion
Categorias Subcategorias
Gestion de Residuos Generacion
Recoleccion

Almacenamiento

Disposicion final de los residuos

Responsabilidad Social Participacion social

Preservacién ambiental

Impacto econémico

2.4 Definicion de términos
Capacidad militar

Conjunto de sistemas que, operados bajo unos principios y procedimientos doctrinales
establecidos, permiten obtener determinados efectos mediante su empleo en operaciones
para cumplir con las misiones asignadas. (MINDEF, 2018, p.9).
Capacidad operativa

La capacidad operativa corresponde a los factores que son los siguientes: recursos
humanos, recursos materiales y Educacion y Entrenamiento, lo que limita y dificulta el
mejoramiento de las capacidades, el investigador considera que los factores que componen
una capacidad deben ser los siguientes: (a) Recursos humanos y Organizacion, (b) Doctrina,
(c) Logistica, (d) Infraestructura, (e) Formacion, (f) Capacitacion y entrenamiento y (g)
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (MINDEF, 2018)
Contaminacion por residuos sélidos

“La degradacion de la calidad natural del ambiente, como resultado directo o indirecto
de la presencia o el manejo y disposicion final inadecuados de los residuos sélidos” (Nufiez,
2016, p.45).
Desecho

“Son subproductos residuales que sobran, provenientes de procesos naturales o
actividades sociales, que para su propietario no tienen valor alguno” (Nufez, 2016, p.45).
Gestién de residuos sélidos domiciliarios

Los residuos sélidos domiciliarios (RSD), conocidos comUnmente como basura,
desecho o residuo, estan compuestos por residuos organicos (alimentos, excedentes de
comida, etc.), cartén, papel, madera y en general materiales inorganicos como vidrio, plastico
y metales. Estos residuos provienen generalmente de actividades domésticas, servicios

publicos, construcciones y establecimientos comerciales, asi como de residuos industriales
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gue no se deriven de sus procesos. (Guerrero y Erbiti, 2004 como se cité en Nufiez, 2016,
p.43).
Medio ambiente

De acuerdo con Camarena (2006) “...alude a la connotacién amplia del término medio
ambiente, es decir, a la suma del medio fisico, el medio técnico, el medio social y lo
comprendido en los ambitos natural, social y humano” (como se cité en Nufez, 2016, p.27).
Mision

Se entiende como la exposicion clara y concisa de los cometidos fundamentales
asignados a una autoridad, y de la finalidad que se persigue conseguir con ellos. (MINDEF,
2018, p.21)
Residuos solidos

“Se conocen comunmente como basura y estdn compuestos por residuos organicos
e inorganicos, que sin un adecuado manejo producen riesgos directos e indirectos que se

detallan a continuacién” (Phillips, 2008, como se cité en Nufiez, 2016, p.39).
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Capitulo Ill: Método

3.1  Enfoque de investigacién

La investigacion se llevara a cabo utilizando el enfoque cualitativo de la investigacion
cientifica. El primer metoddlogo de apoyo empleado sera Salgado (2007), quien indicé que
es mas adecuado para investigaciones de este tipo realizarlas en un entorno natural,
seflalando que la realidad se construye mediante la intervencion de los individuos. Esto se
propone teniendo en cuenta cuéles son los objetivos del estudio y de sus caracteristicas
propias. Asimismo, el segundo metoddlogo consultado fue Mufioz (2011), quien menciona
gue este enfoque permite trabajar desde la experiencia de las personas y los grupos sociales
en relacion con la realidad en la que viven. Finalmente, Hernandez et al. (2010), reconocidos
metoddlogos por sus significativas contribuciones a la teoria de la investigacion argumentaron
gue en la metodologia cualitativa se pueden utilizar fuentes como documentos, materiales y
diversos artefactos. Es importante mencionar que existen diferentes formas de abordar el
enfoque cualitativo, lo cual se presentara en la Figura 3.
Figura 3

Orientaciones metodoldgicas del enfoque cualitativo

*Permite describir el fenomeno.

*Se propone para explorar la manera de entender de quien es el

Comprensiva e

*Los datos permiten hacer inferencias para el establecimiento de
conclusiones.

*Emplea la técnica de la entrevista y es aplicada en un ambiente
natural.

! <t *Abordala investigacion como una totalidad y analiza el
HOhStlca fenomeno de manera panoramica.

Nota: Adaptacion de Hernandez et al. (2010, p.11)
3.2 Tipo deinvestigacion

La presente investigacion seguira un enfoque teoérico-empirico, el cual se basa en una
exhaustiva revision tedrica de la informacién relacionada con los temas de estudio. Esta

informacion se utilizara posteriormente para disefiar los instrumentos de investigacion que
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permitiran recolectar datos con el fin de contrastar y comprender la realidad del fendmeno en
estudio. Mufioz (2011) destaca que el trabajo tedrico actuard como base cientifica que
sustentard el conocimiento reflexivo necesario para llevar a cabo la investigacion. Por su
parte, Cohen y Gémez (2019) sefialaron que el proceso producird y analizard datos que se
espera respondan a las preguntas del problema de investigacién. De esta manera, se
establecera un didlogo entre el marco tedrico y la investigacion de campo para abordar las
interrogantes planteadas.

3.3 Método de investigacién

El método empleado para la investigacion es el fenomenolégico. Esto se plantea en
consideracion que se desea conocer la perspectiva subjetiva de los sujetos participantes. En
los términos de Vargas (2011):

Este es un método més adecuado para abordar investigaciones que tienen que ver

con el mundo interior de las personas. Se centra en la interpretacion de los

“fendbmenos” tal y como se le presentan a la persona en su fuero interior. (p.33)

Este enfoque resulta ser el mas apropiado para comprender cémo los individuos
perciben e interpretan el fendmeno en estudio desde su propia perspectiva. Ademas, facilita
la identificacion, distincién y evaluacién del impacto que los eventos tienen en quienes
proporcionan la informacién (Vargas, 2011). Sandoval (1996) sefala que la fenomenologia
se centra en la experiencia vivida por los sujetos, lo que permite interpretar los significados
desde el punto de vista de quienes seran las fuentes de datos para la investigacion.

3.4 Objeto de estudio

El foco de esta investigacion serd la gestibn de residuos y el apoyo a la
responsabilidad social en la Escuela Militar De Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi. Segun
Sandoval (1996), el objeto de estudio puede ser tanto un elemento fisico como un concepto
abstracto, y es fundamental para desarrollar una descripcion detallada de la realidad que se
pretende explorar. El autor también subraya la importancia de sumergirse en la realidad del
objeto de estudio como parte esencial del marco metodoldgico. Por otro lado, Izcara (2014)
indica que el primer paso en la investigacion cualitativa es revisar la literatura existente sobre
el tema en cuestioén, tal como lo sefialan McCracken (1988) y Marshall y Rossman (1999) en
sus respectivos trabajos. Asi, el investigador reconoce ambos aspectos como elementos
clave sobre los que se fundamenta su investigacion.

3.5 Muestra de estudio

La muestra de este estudio serd de caracter no probabilistico y por conveniencia.
Izcara (2014) explica que:

Las decisiones de seleccion de los informantes deben tomarse en funcién de los

propositos de la investigacion. La seleccidon de la muestra debe guiarse por criterios

de pertenencia, que se refiere a la busqueda de aquellos individuos que mejor pueden
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contestar a las interrogantes planteadas y mas informacién pueden generar sobre el

tema de estudio. (Téjar, 2006, p.187 como se citod en p.29)

De modo que, la seleccion de la muestra se ha identificado en diez (10) sujetos que
seran fuente de informacién en consideracion que son expertos en el tema de la investigacion.
Asimismo, Sandoval (1996) plantea que en las modalidades no probabilisticas, el trabajo de
investigacion se encamina a encontrar casos especificos. Hernandez y Mendoza (2018)
agregaron que, en las ciencias sociales es comun la muestra conveniencia, las mismas que
“estan formadas por los casos disponibles a los cuales tenemos acceso” (p.429).

3.6 Técnica e instrumento de recolecciéon de datos

En esta investigacion se emplearan tres técnicas para la recuperacion de la
informacion de manera manual: la entrevista, grupos de enfoque (focus group) y fotografia.
Hernandez y Mendoza (2018) explican que “la recoleccion de datos ocurre en los ambientes
naturales y cotidianos de los participantes o unidades de muestro” (p.443). Asimismo, también
se agrega que “una de las caracteristicas fundamentales del proceso cualitativo es [que]: el
propio investigador [sea quien recabe la informacion]” (Hernandez et al., 2010, p. 397). En el
mismo sentido, Vargas (2011) ratifica que la investigacion cualitativa demanda diversas
técnicas para luego hacer la triangulacién y “corroborar datos” (p.44).

Los instrumentos por emplear que se elaborardn de acuerdo con lo sefialado en las
técnicas seran: la guia de entrevista, guia de temas y la guia de revisién de material visual.
La revision de documentos “...sirven para conocer los antecedentes de un ambiente, asi
como las vivencias o situaciones que se producen en él y su funcionamiento cotidiano y
anormal” (Mason, 2018 como se citd en Hernandez y Mendoza, 2018, p.462). Los
metodologos, Hernandez y Mendoza (2018) explicaron que “la entrevista cualitativa es mas
intima, flexible y abierta ... se define como una reunion para conversar e intercambiar
informacion entre una persona y otra u otras” (p.446). Al respecto de la guia de temas para
el trabajo con grupos de enfoque, sefialaron que “...es una especie de entrevistas grupales,
gue consisten en reuniones con grupos pequefios o medianos (tres a diez personas, en las
cuales los participantes conversan a profundidad en torno a uno o varios temas en un
ambiente relajado e informal bajo la conduccién de un especialista...” (p.455).

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico de la investigacion propuesta se establecera bajo los criterios de
confiabilidad y la validez:

La confiabilidad se propone de acuerdo con lo sefialado por Herndndez y Mendoza
(2018) explicaban que, debido a la complejidad de la realidad, la explicacion que se ofrece
debe de contar con un soporte cientifico suficiente y requiere que cada etapa sea desarrollada
desde una perspectiva cientifica a fin de que, los resultados hallados contribuyan con

enriguecer la academia.
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La validez, en consideracion de lo presentado por Gaete (2018), quien explica que
ambos criterios se pueden reconocer en el desarrollo de credibilidad que ofrecerd la
investigacion al emplear evidencias de trabajo de campo; asimismo, la transferibilidad que
se reconocerd al poder alcanzar conclusiones con el adecuado soporte de evidencias que se
desarrollaran a lo largo de la tesis; la consistencia de los datos es el ultimo criterio que se ha
de considerar, ya que el disefio de la investigacion presentada también se podra emplear en
otras realidades que se desee investigar.

Cabe sefialar que, para alcanzar el nivel cientifico requerido en el mundo académico,
se cuenta con la colaboracion de asesores metodolégicos y contenido; al igual, los
instrumentos también seran revisados por especialistas en investigacion que con sus aportes
contribuirdn con mejorar la calidad del trabajo presentado.

3.8  Técnica de procesamiento y andlisis de datos

En el proceso de andlisis de los datos cualitativos se ha de seguir las técnicas
propuestas por Hernandez y Mendoza (2018). Las que se realizaran de manera manual y con
el apoyo del programa digital Word. En este sentido, este sera un proceso “no lineal” e
iterativo, asimismo, se debe entender que la dinamica de procesamiento cuenta con etapas,
las que se presentaran en la Figura 4, el proceso de analisis se inicia desde la recuperacion
misma de los datos. Entonces las técnicas seran las siguientes: (1) recoleccion de los datos;
(2) procesamiento de la informacién (transcripcién e interpretacion); (3) repeticion; (4)
identificacion de unidades semejantes; (5) agrupamiento; (6) codificacion; (7) discusion; y (8)
presentacion de resultados (Hernandez y Mendoza, 2018).

Figura 4

Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Nota. Adaptado de Hernandez y Mendoza (2018, pp.472-474)
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Capitulo IV: Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos
El trabajo de campo realizado fue responsabilidad del investigador, quien
progresivamente realizé las gestiones para obtener la respectiva autorizacion en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. En este sentido, estas primeras lineas son
para agradecer a la institucion del Ejército y a la EMCH, asi como los a todo el personal que
facilité al investigador los espacios para la concrecion de los objetivos de esta labor
académica. Luego, se debe sefalar que el periodo de trabajo fue entre marzo y octubre del
2023. Asi, con las técnicas de entrevista, focus group y las fotografias se logro recuperar la
informacion que permitié concretar los objetivos de la investigacion.
Una vez obtenidos los datos, se inicid el proceso de sistematizacién en términos de la
propuesta sefialada por Herndndez y Mendoza (2018). En este sentido, la importancia de
este proceso es subrayado por Gaete (2018), quien explica que:
sistematizar el proceso de analisis e interpretacion de datos cualitativos e
interpretacion de datos cualitativos [es fundamental ...], evitando [...] una aproximacién
vaga e inconsistente que afecte finalmente el desarrollo de las conclusiones y el logro
de los objetivos del estudio. (p.151)
Dicho de otro modo, para minimizar las brechas cognitivas que se pudiesen generar, se
hace la sistematizacion de los datos de cada una de las técnicas empleadas. Hernandez y
Mendoza (2018), agregan que “conforme se van recolectando los datos estos se revisan para
ver si estas obteniendo la informacion deseada de acuerdo con el planteamiento del
problema” (P. 468). Es decir, es un proceso que se ha realizado de manera frecuente en todo
el avance del trabajo de campo. Esto con el fin de que, “la estructura de la realidad empirica
develada [...sea] suficiente como para responder adecuadamente las preguntas de la
investigacion” (Vargas, 2011, p.93). Asi, las matrices de analisis que se presentaran durante
todo el procesamiento de la informacion tienen como objetivo cumplir con los criterios
académicos para la validacion y confiabilidad de los datos obtenidos como de la respectiva
investigacion que se presenta. En este sentido, en la Figura 5 se presenta esquematicamente

las técnicas empleadas en el trabajo de campo.
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Figura 5

Técnicas empleadas en la recoleccién de datos en la EMCH

Técnicas
cualitativas
empleadas

Entrevista Focus group Fotografia

Se debe sefalar que, como lo propusieron Herndndez y Mendoza (2018), “La
recolecciébn de los datos se realizan en los ambientes naturales y cotidianos de los
participantes o unidades de muestreo, en el caso de las personas enfocado en como piensan
y cémo interactuan” (p. 443). Dicho en otras palabras, se realizaron en el &mbito natural
dentro de la EMCH.

4.1.1 Laentrevista

En principio, se cre6 un protocolo de entrevista que consistid en una guia con preguntas
abiertas en un formato semiestructurado, con el objetivo de capitalizar el conocimiento
completo de los entrevistados, quienes son expertos en el campo y cuentan con una extensa
trayectoria profesional. De esta manera, durante las entrevistas se emple6 una muestra
especializada, dado que se seleccionaron de manera meticulosa los oficiales que participaron
en ellas. Estos oficiales tienen la responsabilidad de liderar las actividades llevadas a cabo
por el personal en la Escuela Militar de Chorrillos. Respecto de ambito tedrico, se debe acotar
que una muestra “... es el grupo de personas, eventos, sucesos, comunidades, etc. sobre el
cual se habran de recolectar los datos, sin que necesariamente sea estadisticamente
representativo del universo o poblacion que se estudia” (Hernandez y Mendoza, 2018, p.427).
En esta instancia, se realizaron entrevistas a tres profesionales especificos. Por motivos de
confidencialidad y ética, se han mantenido en reserva sus nombres; no obstante, sus

caracteristicas coinciden con la informacién detallada en la Tabla 2.
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Tabla 2
Caracteristicas descriptivas de los entrevistados
Grado Experiencia Fecha de entrevista Lugar de entrevista
Militar
Entrev. 1 Bachiller 2 afios 12 de junio del 2023 Escuela Militar de
en Ciencias Chorrillos
Militares
Entrev. 2 Magister 2 afios 16 de junio del 2023 Escuela Militar de
Chorrillos
Entrev. 3 Magister 12 afios 16 de julio del 2023 Escuela Militar de
Chorrillos
Entrev. 4  Licenciado 1 afio 16 de julio del 2023 Escuela Militar de
Chorrillos
Entrev. 5 Magister 22 afos 04 de julio del 2023 Escuela Militar de
Chorrillos
Entrev. 6  Licenciado 4 afos 22 de agosto del 2023 Escuela Militar de
Chorrillos
Entrev. 7 Bachiller 2 afios 2 de setiembre del 2023 Escuela Militar de
en Ciencias Chorrillos
Militares

4.1.2 Focus group

Los focus groups son una forma de investigacion cualitativa que consiste en reunir a un grupo
pequefio de personas para discutir un tema determinado. Esta técnica permite explorar las
percepciones, opiniones y experiencias de los participantes sobre el tema en cuestién. De
acuerdo con Morgan y Spanish (1984), esta técnica se basa en la interaccién grupal, lo que
facilita la generacion de datos ricos y contextuales. De modo que, los participantes pueden
compartir sus ideas y opiniones de forma libre y abierta, o que permite al investigador obtener
una vision mas profunda del tema (Morgan, 1997). Entonces, con esta técnica se empled una
muestra no probabilistica y por intension para que se permita explorar de manera profunda
las percepciones y experiencias de los participantes en un contexto social especifico de los
cadetes de la EMCH vy los oficiales responsables de la gestion de los residuos. Para su
aplicacion adecuada se requirié de una planificacién cuidadosa y la consideracién de las
dindmicas grupales para obtener resultados significativos. Los detalles de los participantes

se presentan en la Tabla 3.
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Tabla 3

Rasgos descriptivos de los miembros del Focus group

Grado Experiencia Fecha de Lugar de la aplicacién
Militar aplicacion
Grupo 1 Bachilleres 2 afios 08 de junio del Escuela Militar de Chorrillos
en Ciencias 2023
Militares
Grupo 2 Magisteres 12 afios 09 de junio del Escuela Militar de Chorrillos
2023
Grupo 3 Bachilleres 2 afios 10 de julio del Escuela Militar de Chorrillos
en Ciencias 2023
Militares
Grupo 4 Magisteres 12 afos 16 de julio del Escuela Militar de Chorrillos
2023

4.1.3 La fotografia

La recuperacién de los datos también se realiz6 con la técnica de la fotografia. La base tedrica
metodolégica de Vargas (2011) sefala que, “la fotografia es una técnica muy usada en muy
diversos tipos de investigacion. Tiene la caracteristica de captar la realidad de manera fija”
(p.49). De modo que, con esta técnica se logran recuperar informacion de la vida cotidiana
de los objetos de investigacion que se estan trabajando. Con la seleccion de las fotografias
se puede analizar las categorias y las respectivas subcategorias. Mufioz (2011) explicé que
es recomendable que al presentar la realidad que se esta investigando, el autor de la tesis
utilice cuadros, tablas y figuras explicativas de los conceptos, ya que estos elementos ayudan
a clarificar y comprender la informacion; sin embargo, es importante no abusar de este
recurso; ademas, se sugiere incluir graficas, fotografias y documentos iconograficos, siempre
asegurandose de dar crédito a sus respectivos autores. El grupo de fotografias elegidas
fueron las tomadas en la Escuela Militar de Chorrillos durante las fechas sefialadas en la
investigacion.

Tabla 4

Registro de las fotografias

N° Cédigo de registro Fecha de Lugar de registro
fotogréafico registro

01 GEDRE001 16/06/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
02 GEDREO002 15/06/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
03 GEDREO003 17/06/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
04 GEDRE004 17/06/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
05 RESO005 24/06/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
06 RESO006 28/06/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
07 RESO007 12/07/ 2023 Escuela Militar de Chorrillos
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4.2 Organizacion de los datos

Siguiendo la perspectiva hermenéutica adoptada en este estudio, se llevd a cabo una
continua revision y clasificacion de los datos mediante la aplicacion de cada uno de los
instrumentos. Después, al transcribir las entrevistas, se realiz6 de forma meticulosa,
utilizando las grabaciones como referencia para extraer informacion precisa e imparcial. En
principio, Herndndez y Mendoza (2018) explican que, “al terminar la muestra inicial,
idealmente se vuelve a evaluar todos los datos que se lleg6 a recolectar, a fin de explorar el
sentido general de la informacion que se viene recolectando para su posterior organizacion”
(p. 469). Fue el propio investigador quien llevo a cabo las transcripciones, lo que represento
una tarea ardua debido a la necesidad de escuchar repetidamente las grabaciones. En
ocasiones, se presentaba ruido ambiental que se habia filtrado en la grabacién, lo que
requeria que el investigador lo desestimara para poder escuchar de manera objetiva lo
expresado por el entrevistado. Este proceso demand6 una cuidadosa atencion y dedicacion
para garantizar la precision de las transcripciones.

En cuanto a las fotografias, se enfrentaron desafios similares. Dada la recepcion de
una gran cantidad de imagenes, fue necesario llevar a cabo una seleccidn meticulosa para
identificar aquellas que cumplian con los requisitos indispensables para el analisis.

Es relevante destacar que estas labores manuales, aunque laboriosas, son
fundamentales para mantener la calidad y fiabilidad de la investigacion. La atencién a los
detalles durante la transcripcion y seleccion de imagenes contribuye significativamente a la
integridad de los datos recopilados.

Asi, la metodologia delineada en el capitulo previo fue seguida segun la secuencia
planificada, a excepcién de algunos contratiempos temporales en el proceso de entrevistas.
Sin embargo, en lineas generales, se lograron llevar a cabo todas las etapas propuestas. Se
proporciona informacién detallada al respecto en la Tabla 5.

Tabla 5

Exploracion de los instrumentos empleados en la investigacion

Instrumento Archivo de informacion

Guia de entrevista - Base de datos: Archivos de grabaciones

Guia de temas para el Focus group - Base de datos: Archivos de grabaciones

Guia de revision de material visual - Base de datos: Archivos de las fotografias

El procesamiento de los datos obtenidos se realiz6 empleando el programa Microsoft
Word para el desarrollo de las diversas matrices. Asimismo, se debe sefialar que, cuando se
avanzaba progresivamente en la investigacion, se resguardaban de manera constante en la

nube de Microsoft los respectivos avances a fin de que no se pierdan los datos y mantener
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un control de las actividades y etapas avanzadas segun lo propuesto por Hernandez y
Mendoza (2018).
4.3 Definicion de las categorias

De acuerdo con el enfoque cualitativo de la investigacion, se procedio a identificar las
unidades de analisis. De acuerdo con Rodriguez Gomez, Gil Flores y Garcia Jiménez (1999),
la unidad de andlisis es "el elemento sobre el que se centra la investigacion y sobre el que se
obtienen los datos" (p.221). Es decir, una unidad de andlisis en investigacion cualitativa se
refiere a la porcién especifica de datos o informaciéon que se examina y analiza durante el
proceso de investigacion. Dicho de otro modo, esta unidad puede variar segun la naturaleza
del estudio y los objetivos de investigacion, pudiendo ser desde fragmentos de texto,
declaraciones de participantes, eventos especificos, hasta imagenes o cualquier otro
elemento que sea relevante para el analisis cualitativo. Con este interés es que la revision de
los datos obtenidos se realiz6 de manera progresiva para identificar y determinarlas a fin de
comprender el fenébmeno que se estaba analizando.
En la tabla 6, 7 y 8 se presenta el andlisis de las unidades de este presente estudio de

investigacion.
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Tabla 6

Citas para la definicion de la unidad de analisis-entrevista

Método de
Participante recoleccion de Unidades de analisis
datos

— ... mediante una directiva y afiches donde nos informan la correcta gestion de residuos.
— ... mediante con los contenedores donde se clasifica los residuos solidos.

— ... se encuentran en las cuadras, comedor y también el coliseo.

— ... serealizaron convenios con la municipalidad de barranco y Chorrillos.

— ... mediante conferencia y charlas en recoleccion de residuos.

1 Entrevista — Lo describiria como la obligacién que deben cumplir con su deber civico y tomar acciones
que beneficien a la sociedad en su conjunto.

— Instruccion y concientizacion a fin de preservar y cuidar el medio ambiente y contribuir con
el bienestar general

— Ahorrando agua, separando la basura, reutilizando todo lo que se pueda, etc.

— No, nada de dinero ha habido

— ... se difundié informacion a través de sensibilizacion a cadetes de IV afio en el congreso de
responsabilidad social de julio de este afio.

2 Entrevista — En grandes cantidades, la escuela no cuenta con un sistema que controle los residuos.

— ... la seccidn de servicios generales se encarga de la recoleccion de basura y se lleva al punto
de acopio por la pista de combate.




Participante

Método de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

La seccion de servicios generales separa los diferentes residuos como papel, botellas y la
seccidn de responsabilidad social ha establecido convenios.

... se les ha sensibilizado, pero aun falta concientizar méas a la comunidad educativa militar y
civil de esta casa de estudios.

AUn falta crear conciencia en el uso adecuado de contenedores de residuos sélidos.
A través de las brigadas ecoldgicas que fueron creadas a fines del 2022
A traveés del area de compostaje, talleres, charlas y conferencias

No, no creo que yo sepa respecto del dinero

Entrevista

... mediante la determinacion de objetivos de responsabilidad social
Abundante
... Cuenta con un proyecto implementado de compostaje

... mediante recipientes por tipo de residuo (actualmente en reparacion), pero dentro de las
cuadras no hay.

... se establecié como meta la promocidn del proyecto de compostaje para los residuos, dicho
proyecto se encuentra implementado y funcionando.

... ya que se cuenta con la asignatura de responsabilidad social, para todo el personal de cadetes.
En proceso
Positivas, mediante charlas de sensibilizacion

Mediante visitas a centros de reciclaje como el existente en el distrito de Surco

43



Método de
Participante recoleccion de
datos

Unidades de analisis

No, no ha sido el caso de contar con dinero como retribucién

4 Entrevista

Muy poco, se hizo un congreso de participacién de los cadetes de IV afio.
Abundante, todo se lleva al punto de acopio en bolsas negras, no hacen un control.

... mediante recipientes por tipo de residuo, pero se encuentran fuera de las cuadras de cadetes,
dentro de ellas no hay.

Se recibi6é una donacién de la municipalidad de Barranco, como contenedores de botellas y
cartones, pero no es utilizado mucho por los cadetes.

No, todos los residuos son centralizados en bolsas negras dentro de las cuadras, reciben charlas
en las actividades extracurriculares, pero son minimas.

Adun falta generar conciencia en la comunidad de la EMCH
Mediante visitas a centros de reciclaje como el existente en el distrito de Surco

No, no se ha hecho ventas ni nada

5 Entrevista

... Se requiere generar conciencia a los cadetes.

Es abundante, se desconoce su existencia.

Se desconoce la manera de como se recolecta la basura...

si se cuenta con un espacio determinado en la EMCH por la pista de combate.

... se adquirieron depositos de plastico de colores segun la clasificacion del residuo.

Se desconoce, no se aplica la transversalidad del tema
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Método de
Participante recoleccion de
datos

Unidades de analisis

Que el tema se incluya dentro de la programacion de la curricula.
Se debe formular estrategias acordes al tema

Nada, eso no ha ocurrido

6 Entrevista

... en el congreso de responsabilidad social.

Los cadetes generan mucha basura, servicios generales se encarga de la recoleccion.

Si hay punto de acopio, queda por la pista de combate.

El afio pasado no, pero este afio se ha elaborado el &rea de compostaje.

Mediante las actividades extracurriculares.

Recién se esta implementando.

Aun es incipiente, la EMCH no ha desarrollado conciencia del cuidado del medio ambiente.
Con contenedores de reciclaje.

No, eso no ha ocurrido, ninguna ganancia

7 Entrevista

... através de charlas de sensibilizacion a los cadetes.

Es abundante, todos los residuos sin separar son desechados por servicios generales.
Se cuenta con un punto de acopio.

El establecimiento de contenedores de plastico.

... através de charlas a los cadetes de IV afio.
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Método de
Participante recoleccion de Unidades de analisis
datos
— Préctica, con la limpieza de playas o del morro solar, coordinados por la seccion de
responsabilidad social.
— A través de cursos de responsabilidad social y charlas.
— No tengo informacion al respecto del dinero o ganancias por venta del reciclaje
Tabla 7
Citas para la definicion de la unidad de analisis de los focus group
Método de
Participante recoleccion de Unidades de analisis
datos
— La Seccion de Responsabilidad Social, juntamente con el Dpto de Liderazgo Militar y la
Seccion Logistica, es la encargada de la gestion de los residuos mediante convenios con los
distritos vecinos (actualmente con Barranco y Chorrillos)
— No, deberian impulsar e implementar el control de residuos
. — Mediante los depositos en las diferentes ambientes y un punto de recoleccion para los residuos
1 Guia de temas

de la cocina y comedor de cadetes
— Mediante los recipientes clasificados, luego se separa y lleva a la zona de compostaje
— Si, mediante los recipientes y un centro de acopio en la zona de compostaje

— ... mediante charlas de sensibilizacion
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Método de
Participante recoleccion de
datos

Unidades de analisis

Mediante las charlas de sensibilizacién y las visitas a centros de reciclaje
Mediante las charlas de sensibilizacidn y las visitas a centros de reciclaje

En proceso lo de obtener alguna ganancia econémica

Guia de temas

El Departamento Administrativo — Seccion logistica, la Seccidon de Responsabilidad Social y
el Servicio de laEMCH

... deberian impulsar e implementar el control de residuos
... con los contenedores en las diferentes instalaciones.

Todos reunen la basura en puntos preliminares para luego trasladarla al punto de acopio
principal

... existe varios puntos donde acopiar la basura a fin de que posteriormente sea trasladarla a
punto principal

Una vez en el punto de acopia es traslado por el vehiculo recolector.
... con el convenio de la municipalidad de barranco.

... se ha mejorado con el cuidado del medio ambiente.

Ensefiarles a reciclar y consumo responsable de los servicios basicos.

La EMCH fomenta la preservacién ambiental a través del Negociado de Responsabilidad
social, el mismo que efectla las acciones correspondientes.

Guia de temas

Toda la comunidad educativa de la escuela, bajo la supervisién de la seccion responsabilidad
social y la participacion del departamento administrativo de la escuela.
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Participante

Método de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

... cuenta con un sistema, el cual seguramente ain puede ser mejorado, de acuerdo con las
circunstancias que se presenten en el momento

... por intermedio de puntos descentralizados de acopio de basura para posteriormente ser
Ilevado al punto de acopio central.

Particularmente se cuenta con diferentes tachos de basura donde se especifica el tipo de
desperdicio que va en ella y facilite su reciclaje, asi como el transporte de este hacia el punto
de acopio central

... ho con las condiciones que Ud. me indica en vista que era algo empirico por ponerle un
nombre, ya que no estaba determinado un punto de acopio central

En un primer momento son llevado al punto de acopio central para después ser recogidos por
una empresa o la municipalidad de chorrillos, las cuales se encargan de trasladarlo hacia un
relleno sanitario autorizado.

No lo conocia, me entere por medio de las charlas realizadas por la seccion responsabilidad
social y el departamento administrativo de la escuela.

... aungue siempre van a existir aspectos por mejorar particularmente en los cadetes que recién
se incorporan a la escuela

Claro, que fuimos incluido particularmente en las charlas realizadas por la seccion de
responsabilidad social y el departamento administrativo.

Particularmente las charlas y convenios realizados.

Guia de temas

El Dpto Administrativo en coordinacion con el Dpto de Investigacion que tiene
responsabilidad en el punto de compostaje.
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Participante

Método de
recoleccion de
datos

Unidades de analisis

Los diferentes puntos que cuenta la EMCH para la recoleccién de los residuos solidos.

... Se cuenta con puntos de recoleccidn de basura en diferentes sectores, asi mismo con el punto
general de acopio de basura

La estrategia que se realiza dentro de la EMCH es la de “Recoleccion Selectiva”, la que se
puede seleccionar el papel y plastico en contenedores.

...alaaltura del PV 8 (pista de combate) es un sector alejado donde no hay mucha concurrencia
del personal.

Es colocado en bolsas de basura en el punto de acopio de la EMCH y éstos en coordinacion
con el COEDE son recogidos en horarios establecidos.

Nos Ilegamos a enterar por disposiciones propias de la escuela, asi como también por charlas
de manejos de residuos solidos.

... se ha desarrollado responsabilidad social
Se realizaron charlas de concientizacion

Mediante la difusion de disposiciones, ademas del consumo responsable y que tengan en
cuenta el impacto social y ambiental a corto, mediano y largo plazo.
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Tabla 8
Citas para la definicidn de la unidad del andlisis-fotogréafico
Método de
Foto recoleccion de Unidades de anélisis
datos
] Los cadetes se encuentran realizando actividades de cuidado ambiental y limpieza de las areas
GEDREO01 Fotografia o ) ) )
verdes de la EMCH. Esta practica de cuidado ha generado diversos residuos.
] Un grupo de cadetes y dos especialistas (12 personas) al lado de los espacios asignados para
GEDREO002 Fotografia o . )
las actividades especificas en las areas verdes de la EMCH
] Se encuentran dos cadetes, ademas, un suboficial y un especialista realizando el pesaje de los
GEDREO003 Fotografia _
residuos vegetales en un saco
En el primer plano, se presentan cuatro cadetes con la indumentaria correspondiente para la
) realizacion del traslado de los residuos. Ellos cuentan con un traje protector de color blanco,
GEDREO004 Fotografia ] ] ]
guantes y mascarillas, respectivamente. En el segundo plano, se observa la camioneta con los
costales de todos los residuos obtenidos luego de la limpieza realizada en las areas verdes.
Se presentan a tres estudiantes de colegios publicos que se encuentran en las instalaciones de
RESO001 Fotografia la EMCH Yy se encuentran haciendo depdsitos de botellas de PET reciclados en los espacios
asignados.
] Se presenta una conferencia en los que participa un gran grupo de oficiales y cadetes de la
RESO002 Fotografia

EMCH en una charla que fomenta la preservacion ambiental
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Método de
Foto recoleccion de Unidades de anélisis
datos
— En el plano central se encuentran diversos grupos de estudiantes que vienen de visita a la
RESO003 Fotografia

EMCH y reciben informacion sobre el manejo y el cuidado de los residuos para el reciclaje.
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En las tablas contiguas (9, 10 y 11), se llevd a cabo la categorizacidon de las unidades
de andlisis, que consistieron principalmente en citas destacadas. Estas fueron agrupadas
segun temas y subcategorias, clasificadas de acuerdo con dos grupos jerarquicos o
castrenses de participantes, asi como segun los métodos empleados, que incluyeron la guia
de entrevista y la guia de revisién visual (Hernandez y Mendoza, 2018).

A continuacién, en las tablas siguiente se procedi6é a agrupar las unidades de andlisis
(citas), mas relevantes, en: temas y subcategorias y, segun participantes (02 grupos
jerarquicos o castrenses) y métodos (guia de entrevista y guia de revision visual). En aras de
comprender exhaustivamente cada tematica abordada, se llevé a cabo la tarea de clasificar
las unidades de andlisis segun su fuente de origen, el método utilizado para obtener cada
cita, la orientacién proporcionada por la revision visual y, finalmente, mediante la identificacion
de las unidades de analisis compartidas dentro de cada grupo de participantes (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Tabla 9
Coadificacion abierta que corresponde a las Unidades de Andlisis de las entrevistas
Método de
N° recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
... mediante una directiva y afiches donde nos GEDRE
informan la correcta gestion de residuos. GENE
. mediante con los contenedores donde se
clasifica los residuos solidos. GEDRE
RECO

1 Entrevista

. se encuentran en las cuadras, comedor y

. : ALMA
también el coliseo.
... se realizaron convenios con la municipalidad DISFI
de barranco y Chorrillos. GEDRE
... mediante conferencia y charlas en recoleccion PASO
de residuos. PREAM
Lo describiria como la obligacion que deben
. . . PREAM
cumplir con su deber civico y tomar acciones
: ) . IMECO
que beneficien a la sociedad en su conjunto.
Instruccion y concientizacion a fin de preservar RESO
y cuidar el medio ambiente y contribuir con el PREAM
bienestar general
Ahorrando agua, separando la basura, RESO

reutilizando todo lo que se pueda, etc. PREAM



Método de
N° recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
No, nada de dinero ha habido
IMECO
se difundié informacién a través de
sensibilizaciéon a cadetes de IV afo en el GEDRE
congreso de responsabilidad social de julio de GENE
este afo.
En grandes cantidades, la escuela no cuenta con GEDRE
un sistema que controle los residuos. RECO
... la seccion de servicios generales se encarga de
la recoleccion de basura y se lleva al punto de ALMA
acopio por la pista de combate.
La seccién de servicios generales separa los
. ) DISFI
diferentes residuos como papel, botellas y la GEDRE
seccion de responsabilidad social ha establecido
convenios.
. se les ha sensibilizado, pero aun falta
concientizar mas a la comunidad educativa PASO
5 Entrevista militar y civil de esta casa de estudios. PREAM
Aun falta crear conciencia en el uso adecuado de
contenedores de residuos sélidos. PREAM
IMECO
A través de las brigadas ecoldgicas que fueron
creadas a fines del 2022 RESO
PREAM
A través del area de compostaje, talleres, charlas
y conferencias RESO
PREAM
No, no creo que yo sepa respecto del dinero
IMECO
.. mediante la determinacion de objetivos de
responsabilidad social GEDRE
GENE
3 Entrevista
. cuenta con un proyecto implementado de GEDRE

compostaje

RECO
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Método de
N° recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos

. mediante recipientes por tipo de residuo
(actualmente en reparacion), pero dentro de las ALMA
cuadras no hay.

.. se establecid como meta la promociéon del
proyecto de compostaje para los residuos, dicho DISFI
proyecto se encuentra implementado y GEDRE
funcionando.

. ya que se cuenta con la asignatura de
responsabilidad social, para todo el personal de PASO
cadetes. PREAM
Positivas, mediante charlas de sensibilizacion

PREAM
IMECO
Mediante visitas a centros de reciclaje como el
existente en el distrito de Surco RESO
PREAM
no ha sido el i
i\if[)r,ibﬁdg rs1 do el caso de contar con dinero como RESO
PREAM
) Muy poco, se hizo un congreso de participacion GEDRE
4 Entrevista  de los cadetes de IV afio. GENE
Abundante, todo se lleva al punto de acopio en GEDRE
bolsas negras, no hacen un control. RECO
... mediante recipientes por tipo de residuo, pero
se encuentran fuera de las cuadras de cadetes, ALMA
dentro de ellas no hay.
Se recibi6 una donacién de la municipalidad de DISE]
Barranco, como contenedores de botellas y
e GEDRE
cartones, pero no es utilizado mucho por los
cadetes.
No, todos los residuos son centralizados en
bolsas negras dentro de las cuadras, reciben PASO
charlas en las actividades extracurriculares, pero PREAM
son minimas.
Aun falta generar conciencia en la comunidad de PREAM
la EMCH IMECO
Mediante visitas a centros de reciclaje como el RESO
existente en el distrito de Surco PREAM
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Método de
N° recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
No, no se ha hecho ventas ni nada RESO
PREAM
) ... Se requiere generar conciencia a los cadetes. GEDRE
5  Entrevista GENE
Es abundante, se desconoce su existencia. GEDRE
RECO
Se desconoce la manera de como se recolecta la
basura... ALMA
si se cuenta con un espacio determinado en la DISFI
EMCH por la pista de combate. GEDRE
... se adquirieron depositos de plastico de colores PASO
segun la clasificacion del residuo. PREAM
Se desconoce, no se aplica la transversalidad del PREAM
tema IMECO
Que el tema se incluya dentro de la RESO
programacion de la curricula. PREAM
Se debe formular estrategias acordes al tema RESO
PREAM
Nada, eso no ha ocurrido
IMECO
) ... en el congreso de responsabilidad social. GEDRE
6  Entrevista GENE
Los cadetes generan mucha basura, servicios GEDRE
generales se encarga de la recoleccion. RECO
Si hay punto de acopio, queda por la pista de
combate. ALMA
El afio pasado no, pero este afio se ha elaborado DISFI
el area de compostaje. GEDRE
Mediante las actividades extracurriculares. PASO
PREAM
Recién se estd implementando. PREAM

IMECO
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Método de
N° recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
Aun es incipiente, la EMCH no ha desarrollado RESO
conciencia del cuidado del medio ambiente. PREAM
Con contenedores de reciclaje. RESO
PREAM
No, eso no ha ocurrido, ninguna ganancia
IMECO
_ — ... atraves de charlas de sensibilizacion a GEDRE
7 Entrevista los cadetes. GENE
Es abundante, todos los residuos sin separar son GEDRE
desechados por servicios generales. RECO
Se cuenta con un punto de acopio.
ALMA
El establecimiento de contenedores de plastico. DISFI
GEDRE
... a través de charlas a los cadetes de IV aio. PASO
PREAM
Préactica, con lla limpieza de playas o d.e! morro PREAM
solar, coordinados por la seccion de
o . IMECO
responsabilidad social.
A través de cursos de responsabilidad social y RESO
charlas. PREAM
No tengo informacion al respecto del dinero o RESO
: S PREAM
ganancias por venta del reciclaje
Tabla 10
Codificacion abierta que corresponde a las Unidades de Analisis del focus group
Método de
N°  recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
La Seccion de Responsabilidad Social,
juntamente con el Dpto de Liderazgo Militar
01 Guia de y la Seccion Logistica, es la encargada de la GEDRE
temas gestion de los residuos mediante convenios GENE

con los distritos vecinos (actualmente con
Barranco y Chorrillos)
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Método de
N°  recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
No, deberian impulsar e implementar el GEDRE
control de residuos RECO
Mediante los depositos en las diferentes
ambientes y un punto de recoleccion para los ALMA
residuos de la cocina y comedor de cadetes
Mediante los recipientes clasificados, luego DISFI
se separa y lleva a la zona de compostaje GEDRE
Si, mediante los recipientes y un centro de PASO
acopio en la zona de compostaje PREAM
... mediante charlas de sensibilizacion PREAM
IMECO
Mediante las charlas de sensibilizacion y las RESO
visitas a centros de reciclaje PREAM
Mediante las charlas de sensibilizacion y las RESO
visitas a centros de reciclaje PREAM
En proceso lo de obtener alguna ganancia IMECO
economica
El Departamento Administrativo — Seccion
L ., . GEDRE
logistica, la Seccion de Responsabilidad GENE
Social y el Servicio de la EMCH
.. deberian impulsar e implementar el control GEDRE
] de residuos RECO
gop  Guiade :
temas . con los contenedores en las diferentes
instalaciones. ALMA
Todos rednen la basura en puntos DISFI
preliminares para luego trasladarla al punto GEDRE
de acopio principal
... existe varios puntos donde acopiar la
basura a fin de que posteriormente sea PASO
o PREAM
trasladarla a punto principal
Una vez en el punto de acopia es traslado PREAM
por el vehiculo recolector. IMECO
... con el convenio de la municipalidad de RESO
barranco. PREAM
... 5e ha mejorado con el cuidado del medio RESO
ambiente. PREAM
Ensefiarles a reciclar y consumo responsable PREAM
de los servicios basicos. RESO
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Método de
N°  recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
Toda la comunidad educativa de la escuela,
bajo la supervision de la seccion GEDRE
responsabilidad social y la participacion del GENE
departamento administrativo de la escuela.
... Cuenta con un sistema, el cual seguramente
aun puede ser mejorado, de acuerdo con las GEDRE
circunstancias que se presenten en el RECO
03 Guia de momento
temas ... por intermedio de puntos descentralizados
de acopio de basura para posteriormente ser ALMA
Ilevado al punto de acopio central.
Particularmente se cuenta con diferentes
tachos de basura donde se especifica el tipo DISFI
de desperdicio que va en ella y facilite su GEDRE
reciclaje, asi como el transporte de este hacia
el punto de acopio central
... ho con las condiciones que Ud. me indica
en vista que era algo empirico por ponerle un PASO
nombre, ya que no estaba determinado un PREAM
punto de acopio central
En un primer momento son llevado al punto
de acopio central para después ser recogidos
por una empresa o0 la municipalidad de PREAM
chorrillos, las cuales se encargan de IMECO
trasladarlo hacia un relleno sanitario
autorizado.
No lo conocia, me entere por medio de las
charlas  realizadas por la  seccion RESO
- i PREAM
responsabilidad social y el departamento
administrativo de la escuela.
... aungue siempre van a existir aspectos por RESO
mejorar particularmente en los cadetes que PREAM
recién se incorporan a la escuela
Claro, que fuimos incluido particularmente
en las charlas realizadas por la seccion de PREAM
responsabilidad social y el departamento RESO
administrativo.
Particularmente las charlas y convenios
realizados. PREAM
RESO
Guste SIPBCATIECS ouTeTIe  oedRe
temas GENE

responsabilidad en el punto de compostaje.
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Método de
N°  recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
Los diferentes puntos que cuenta la EMCH GEDRE
para la recoleccion de los residuos sélidos. RECO
... Se cuenta con puntos de recoleccion de
basura en diferentes sectores, asi mismo con ALMA
el punto general de acopio de basura
La estrategia que se realiza dentro de la DISEI
EMCH es la de “Recoleccion Selectiva™, la
. i GEDRE
que se puede seleccionar el papel y plastico
en contenedores.
... a la altura del PV 8 (pista de combate) es
un sector alejado donde no hay mucha PASO
: PREAM
concurrencia del personal.
Es colocado en bolsas de basura en el punto
de acopio de la EMCH vy éstos en PREAM
coordinacion con el COEDE son recogidos IMECO
en horarios establecidos.
Nos llegamos a enterar por disposiciones RESO
propias de la escuela, asi como también por PREAM
charlas de manejos de residuos sélidos.
... se ha desarrollado responsabilidad social RESO
PREAM
Se realizaron charlas de concientizacion PREAM
RESO
Mediante la difusion de disposiciones,
ademas del consumo responsable y que PREAM
tengan en cuenta el impacto social y RESO
ambiental a corto, mediano y largo plazo.
Tabla 11
Codificacion abierta que corresponde a las Unidades de Andlisis de las fotografias
Método de
N° recoleccion Unidades de analisis Cadigos
de datos
Los cadetes se encuentran realizando GEDRE
actividades de cuidado ambiental ... GENE
01 Fotografia limpieza de las areas verdes de la EMCH. GEDRE
RECO
E_sta practica de cuidado ha generado ALMA
diversos residuos.
. Un grupo de cadetes y dos especialistas (12 DISFI
002 Fotografia GEDRE

personas) ...
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Método de
N° recoleccién Unidades de analisis Cadigos
de datos
los espacios asignados para las actividades PASO
especificas en las areas verdes de la EMCH PREAM
Se encuentran dos cadetes, ademds, un PREAM
suboficial y un especialista ... IMECO
03  Fotografia
RESO
pesaje de los residuos vegetales en un saco... PREAM
cuatro cadetes con la indumentaria RESO
correspondiente para la realizacion del PREAM
traslado de los residuos.
Ellos cuentan con un traje protector de color
04  Fotografia blanco, guantes y mascarillas, IMECO
respectivamente.
... |la camioneta con los costales de todos los
. . L GEDRE
residuos obtenidos luego de la limpieza
: . GENE
realizada en las areas verdes.
Se presentan a tres estudiantes de colegios
S GEDRE
publicos que se encuentran en las RECO
instalaciones de la EMCH
05 Fotografia
... haciendo depositos de botellas de PET
. . . ALMA
reciclados en los espacios asignados.
. DISFI
Se presenta una conferencia en los que GEDRE
06 Fotograffa participa un gran grupo de oficiales ...
cadetes de la EMCH en una charla que PASO
fomenta la preservacion ambiental PREAM
En el plano central se encuentran diversos
. : . PREAM
grupos de estudiantes que vienen de visita a
IMECO
. laEMCH
07  Fotografia RESO
... reciben informacidn sobre el manejo y el PREAM

cuidado de los residuos para el reciclaje.

Construccién de categorias
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La construccion de categorias en una investigacion cualitativa es un proceso esencial

gue implica la identificacion, desarrollo y organizacion de patrones significativos a partir de

los datos recopilados. Vargas (2011) sefialaba que “el cuerpo de informacion levantada debe

ser suficiente para poder construir categorias, es decir, patrones, pero no tan grande que el

analisis y la sintesis se eternicen.” (p.87). Es decir, este método es fundamental para extraer

significado y comprension profunda de fendmenos complejos. Ademas, Hernandez y
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Mendoza (2018), sefalaron que “las categorias son conceptualizaciones analiticas
desarrolladas por el investigador para organizar los resultados o descubrimientos
relacionados con un fenbmeno o experiencia humana que esta bajo investigacion” (p.509).
De modo que, la construccién de las categorias se realiza después de la codificacién de las
unidades de analisis.
Herndndez y Mendoza (2018), ademas han explicado que:
... el investigador analiza cada unidad y extrae su significado. De las unidades surgen
las categorias, por el método de comparacién constante (similitudes y diferencias entre
las unidades de significado). Asi se efectla la codificacion abierta o en un primer plano.
(p.509)

Dicho de otro modo, este enfoque refleja la esencia de la codificacion abierta, donde
el investigador se sumerge en los detalles de las unidades para identificar patrones
emergentes. La metodologia de comparacién constante, al enfocarse en similitudes y
diferencias, afiade una capa de profundidad a este proceso. De esta manera en las Tablas
12, 13 y 14 se presenta la codificacion selectiva o axial, la que se generd después de haber
procesado los datos en una fase inicial, conocida como codificacion abierta, se procede a
examinar las unidades de andlisis aplicando reglas especificas. En este paso, se identifican
categorias, a las cuales se les asigna un codigo correspondiente. Ademas, se lleva a cabo la
agrupacién de estas categorias emergentes en temas 0 categorias mas amplias, un proceso
conocido como codificacion axial.

Tabla 12

Coadificacion selectiva/axial de las unidades de analisis por categorias y subcategoria

Categoria Subcategoria Participa  Método  Citas: Principales unidades
S ntes de de analisis
seleccion
de datos
Gestion de Generacion Oficiales Entrevista mediante una directiva y
residuos expertos afiches donde nos informan
la correcta gestion de
residuos.

se difundié informacion a
través de sensibilizacion a
cadetes de IV afio en el
congreso de responsabilidad
social de julio de este afio.
mediante la determinacion de
objetivos de responsabilidad
social

se hizo un congreso de
participacion de los cadetes
de IV afio.
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Categoria

Subcategoria Participa

S

ntes

Meétodo
de
seleccion
de datos

Citas: Principales unidades
de analisis

se requiere generar
conciencia a los cadetes.

congreso de responsabilidad
social.

charlas de sensibilizacion a
los cadetes.

los contenedores donde se
clasifica los residuos sélidos.

Recoleccion

Oficiales
expertos

Entrevista

se encuentran en las cuadras,
comedor y también el
coliseo.

la seccion de servicios
generales se encarga de la
recoleccion de basura y se
Ileva al punto de acopio por la
pista de combate.

mediante recipientes por tipo
de residuo (actualmente en
reparacion), pero dentro de
las cuadras no hay.

mediante recipientes por tipo
de  residuo, pero se
encuentran fuera de las
cuadras de cadetes, dentro de
ellas no hay.

se cuenta con un espacio
determinado en la EMCH por
la pista de combate.

hay punto de acopio, queda
por la pista de combate.

Almacenamie Oficiales

nto

expertos

Entrevista

se realizaron convenios con
la municipalidad de Barranco

y Chorrillos.
La seccion de servicios
generales separa los

diferentes residuos como
papel, botellas y la seccion de
responsabilidad social ha
establecido convenios.

se establecid6 como meta la
promocion del proyecto de
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Categoria

Subcategoria Participa

S

ntes

Meétodo
de
seleccion
de datos

Citas: Principales unidades
de analisis

compostaje para los residuos,
dicho proyecto se encuentra
implementado y
funcionando.

Se recibi6 una donacion de la
municipalidad de Barranco,
como  contenedores  de
botellas y cartones, pero no es
utilizado mucho por los
cadetes.

se adquirieron depdsitos de
plastico de colores segun la
clasificacion del residuo.

este afio se ha elaborado el
area de compostaje.

Disposicion
final de los
residuos

Oficiales
expertos

Entrevista

establecimiento de
contenedores de plastico.

se ha elaborado el area de
compostaje.

Responsabilidad
Social

Participacion
social

Oficiales
expertos

Entrevista

Lo describiria como Ia
obligacioén que deben cumplir
con su deber civico y tomar
acciones que beneficien a la
sociedad en su conjunto.

alta crear conciencia en el uso
adecuado de contenedores de
residuos solidos.

Recién se esta
implementando.

Instruccion y concientizacion
a fin de preservar y cuidar el
medio ambiente y contribuir
con el bienestar general

A través de las brigadas
ecoldgicas que  fueron
creadas a fines del 2022

Aun es incipiente, la EMCH
no ha desarrollado conciencia
del cuidado del medio
ambiente.

Preservacion
ambiental

Oficiales
expertos

Entrevista

Ahorrando agua, separando
la basura, reutilizando todo lo
que se pueda, etc
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Categoria Subcategoria Participa  Método Citas: Principales unidades
S ntes de de analisis
seleccion
de datos

A través del é&rea de
compostaje, talleres, charlas
y conferencias
Mediante visitas a centros de
reciclaje como el existente en
el distrito de Surco
Mediante visitas a centros de
reciclaje como el existente en
el distrito de Surco
Impacto Oficiales  Entrevista No, eso no ha ocurrido
econémico expertos ninguna ganancia
No, no ha sido el caso de
contar con dinero como
retribucion
No, no creo que yo sepa
respecto del dinero
No, eso no ha ocurrido
ninguna ganancia

Tabla 13

Coadificacion selectiva/axial de las unidades de analisis por categorias y subcategorias (focus

group)
Categoria Subcategoria Participa  Método Citas: Principales unidades

S ntes de de analisis
seleccion
de datos
Gestion de Generacion Oficiales Guia de La Secciodn de
residuos expertos  temas Responsabilidad Social,

conjuntamente con el Dpto de
Liderazgo Militar y la
Seccion Logistica

encargada de la gestion de los
residuos mediante convenios
con los distritos vecinos
(actualmente con Barranco y
Chorrillos)

la supervision de la seccién
responsabilidad social y la
participacion del
departamento administrativo
de la escuela.
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Categoria

Subcategoria Participa
s ntes

Método

de

seleccién
de datos

Citas: Principales unidades
de analisis

el Dpto de Investigacion que
tiene responsabilidad en el
punto de compostaje.

Recoleccion Oficiales
expertos

Guia
temas

de

Mediante los depdsitos en las
diferentes ambientes y un
punto de recoleccion para los
residuos de la cocina y
comedor de cadetes

con los contenedores en las
diferentes instalaciones.

por intermedio de puntos
descentralizados de acopio de
basura para posteriormente
ser llevado al punto de acopio
central

se cuenta con puntos de
recoleccion de basura en
diferentes  sectores,  asi
mismo con el punto general
de acopio de basura

Almacenamie Oficiales
nto expertos

Guia de
temas

mediante los recipientes y un
centro de acopio

existe varios puntos donde
acopiar la basura a fin de que
posteriormente sea
trasladarla a punto principal

a la altura del PV 8 (pista de
combate) es un sector alejado
donde no hay mucha
concurrencia del personal.

Disposicion  Oficiales
final de los expertos
residuos

Guia
temas

de

zona de compostaje

Una vez en el punto de acopia
es traslado por el vehiculo
recolector.

después ser recogidos por una
empresa o la municipalidad
de chorrillos, las cuales se
encargan de trasladarlo hacia
un relleno sanitario
autorizado.

Es colocado en bolsas de
basura en el punto de acopio
de la EMCH vy éstos en
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Categoria Subcategoria Participa

S ntes

Meétodo
de
seleccion
de datos

Citas: Principales unidades
de analisis

coordinacion con el COEDE
son recogidos en horarios
establecidos.

Oficiales
expertos

Responsabilidad Participacion
Social social

Guia de
temas

aunque siempre van a existir
aspectos por mejorar
particularmente  en  los
cadetes que recién se
incorporan a la escuela

fuimos incluido
particularmente en las charlas
realizadas por la seccion de
responsabilidad social y el
departamento administrativo.

Mediante las charlas de
sensibilizacion y las visitas a
centros de reciclaje

Oficiales
expertos

Preservacion
ambiental

Guia de
temas

Mediante las charlas de
sensibilizacion y las visitas a
centros de reciclaje

La EMCH fomenta Ia
preservacion ambiental a
través del Negociado de
Responsabilidad social, el
mismo que efectia las
acciones correspondientes.

Mediante la difusion de
disposiciones, ademas del
consumo responsable y que
tengan en cuenta el impacto
social y ambiental a corto,
mediano y largo plazo.

Oficiales
expertos

Impacto
econdmico

Cuestiona
rio

En proceso

No, ningun beneficio
econémico a la fecha
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Tabla 14
Coadificacion selectiva/axial de las unidades de andlisis por categorias y subcategorias

(fotografias)

Categoria Subcategoria Participa  Meétodo  Citas: Principales unidades
S ntes de de analisis
seleccion
de datos
Gestion de Generacion Oficiales Fotografia realizando actividades de
residuos cuidado ambiental...
limpieza de las areas verdes
de la EMCH.

practica de cuidado ha
generado diversos residuos.

Recoleccion  Oficiales  Entrevista Un grupo de cadetes y dos
especialistas (12 personas) al
lado de los espacios
asignados para las
actividades especificas en las
areas verdes de la EMCH
espacios destinados a las
areas verdes, especificamente
para actividades agricolas

Almacenamie Oficiales  Entrevista pesaje de los residuos

nto vegetales en un saco
Esto se realiza
almacenandolas en costales
para luego, derivarlos al
destino final de los residuos.

Disposicién Oficiales  Entrevista con la indumentaria
final de correspondiente  para la
residuos realizacion del traslado de los

residuos. Ellos cuentan con
un traje protector de color
blanco, guantes y
mascarillas, respectivamente.
En el segundo plano, se
observa la camioneta con los
costales de todos los residuos
obtenidos luego de la
limpieza realizada en las
areas verdes.
Responsabilidad Participacion  Oficiales  Entrevista estudiantes de  colegios

Social social publicos que se encuentran en
las instalaciones de la
EMCH...

se encuentran  haciendo
depositos de botellas de PET
reciclados en los espacios
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Categoria Subcategoria Participa  Método Citas: Principales unidades
S ntes de de analisis
seleccion
de datos
asignados.
Preservacion  Oficiales  Entrevista los cadetes y oficiales que se
ambiental encuentran como oyentes de
la conferencia relacionada
con la importancia de
reciclar.
el conferencista
presentando técnicas y los
procesos para el reciclaje y
cémo ello contribuye con la
construcciéon de un mundo
sostenible.
Impacto Oficiales  Entrevista No se observo
econémico

Descripcidn de las categorias

Una vez terminado el andlisis de las tablas anteriores, se muestran las categorias y

subcategorias que se identificaron, de acuerdo con lo que se explicé en el apartado anterior.

Los metoddlogos Hernandez y Mendoza (2018) han planteado que “Los codigos son

etiquetas para identificar categorias, es decir, describen un segmento de texto, imagen,

artefacto u otro material” (p.474). En las tablas subsecuentes, se proporcionara la explicacion

detallada de las categorias. Tal y como se muestra en la tabla 15.

Tabla 15

Asignacién deliberada y anticipada de categorias especificas y subcategorias relevantes

durante el proceso de codificacién (Codificacion)

Categorias a Cddigo Subcategorias a priori Cadigo
priori

Gestion de GEDRE Generacion GENE
Residuos Recoleccion RECO
Almacenamiento ALMA

Disposicion final de los DISFI

residuos

Responsabilidad RESO Participacion social PASO
Social Preservacion ambiental PREAM
Impacto econdmico IMECO




Tabla 16
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Categorias/subcategoria con mayor namero de citas

Categoria subcategoria

NUmero
de citas

Breve comentario

Gestion de Generacion
Residuos

(GEDRE)

16

La generacion de residuos se refiere al
proceso inicial en el cual se producen
materiales no deseados o descartados
como resultado de actividades humanas o
procesos naturales dentro de la EMCH.
La comprension de la generacion de
residuos es esencial para disefiar
estrategias efectivas de gestion. Puede
variar segun sectores, actividades y
contextos culturales, y su analisis
proporciona informacion valiosa para la
planificacion y prevencidon de residuos en
la institucion.

Recoleccion

20

La recoleccion de residuos abarca el
proceso de recopilacion y transporte de
los materiales desechados desde su lugar
de origen hasta los puntos de tratamiento
o disposicion final que se realiza segun las
alianzas establecidas con la
Municipalidad de Barranco y Chorrillos.
Cabe indicar que, la eficiencia en la
recoleccion es crucial para evitar la
acumulacion descontrolada de residuos,
minimizar impactos ambientales 'y
garantizar una transicion efectiva hacia
las etapas posteriores de la gestion.
Estrategias logisticas y tecnoldgicas son
fundamentales en esta fase.

Almacenamiento

18

El almacenamiento de residuos involucra
la retencion temporal de materiales
desechados antes de su procesamiento,
recoleccion formal o disposicion final. La
que se realiza en puntos de acopio
especificos para luego, ser movilizados al
destino  dltimo  establecido.  Un
almacenamiento adecuado es esencial
para prevenir riesgos ambientales y de
salud publica, de ahi que se emplee un
uniforme adecuado para realizar dicha
actividad.

Disposicién
final de los
residuos

24

La disposicion final de los residuos
representa el Gltimo paso en la gestion,
donde los materiales desechados se
eliminan de manera segura y sostenible,
ya sea con apoyo de la Municipalidad de
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NUmero
de citas

Categoria subcategoria

Breve comentario

Barranco o Chorrillos para convertirlo en
relleno sanitario dentro del ambito legal.

Responsabilidad
Social
(RESO)

Participacion 22
social

Se refiere a la involucracion activa de la
EMCH en actividades que fomentan la
participacion y contribucion positiva a la
comunidad. Esto puede incluir iniciativas
como programas de eventos comunitarios
0 colaboracion con organizaciones sin
fines de lucro. La Participacion Social
busca fortalecer los lazos entre la entidad
y la sociedad, promoviendo una
interaccion beneficiosa y sostenible.

Preservacion 14
ambiental

Se centra en las acciones emprendidas por
la EMCH para mitigar su impacto
ambiental y contribuir a la sostenibilidad
del entorno. Esto implica la adopcion de
practicas ecoamigables, la gestidn
eficiente de residuos y la promocion de la
conservacion de recursos naturales. La
Preservacion ~ Ambiental refleja el
compromiso de la entidad con la
proteccion del medio ambiente y el
reconocimiento de su responsabilidad en
la preservacion a largo plazo de los
recursos del planeta.

Impacto 12
econdmico

Econémicamente la EMCH no ha
recibido ninguna ganancia econémica o
monetaria, sin embargo, se debe sefialar
que ha generado empleo hasta el apoyo a
proveedores locales y el fomento de
practicas comerciales éticas como
alianzas con las  municipalidades
distritales cercanas y apoyo a los CE
publicos. El enfoque responsable ha
implicado considerar no solo los
beneficios financieros sino también como
estas  actividades  contribuyen al
desarrollo econémico sostenible de la
region.
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Tabla 17
Descripcion de categorias
Codigo  Categorias Memo NUmero Comentario
de citas
GEDRE Gestion de Implica que la EMCH no solo busca metas 78 El enfoque ético y sostenible de la EMCH es fundamental en la
Residuos econdmicas, sino también comportarse de sociedad actual. Ademas, es importante que la institucion
forma ética y tener en cuenta cémo sus considera el impacto que sus acciones y cOmo estas tienen efectos
decisiones afectan a la sociedad y al medio en la sociedad y en el medio ambiente. Al actuar de manera ética,
ambiente. Va mas alld de simplemente la EMCH pueden contribuir positivamente al bienestar de las
cumplir con las leyes y busca tener un comunidades y al desarrollo sostenible a largo plazo. Esto implica
impacto positivo en el bienestar de las tomar decisiones responsables y cuidadosas, que vayan mas alla
comunidades y en el desarrollo sostenible. de lo que exige la ley. En definitiva, la EMCH es una institucion
ética y socialmente responsable al tener en cuenta el impacto de
sus acciones en el entorno y trabajan para generar un cambio
positivo en la sociedad.
RESO Apoyo al distrito  Se trata de las acciones, proyectos o medios 48 El emplear un apoyo al distrito involucra representar un enfoque

gue tienen como objetivo fortalecer y
mejorar el funcionamiento completo de la
EMCH. Este respaldo abarca distintos
ambitos, como la educacion, la salud, la
infraestructura, y otros aspectos importantes
para el desarrollo de esa &rea en particular.

integral para fortalecer las condiciones de vida y desarrollo en un
area geografica especifica como lo es tanto la institucion como las
areas de responsabilidad y, en macro, el Perd. La EMCH cuenta
con alcances amplios que le permiten abordar diversos aspectos,
desde la educacidn y la salud hasta el desarrollo socioeconémico,
con el objetivo fundamental de mejorar la calidad de vida de los
residentes del distrito.
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El soporte de categoria es una medida de la importancia de una categoria en un

conjunto de datos. Se define como el nimero de registros que pertenecen a esa categoria,

dividido por el nUmero total de registros en el conjunto de datos. Hernandez y Mendoza (2018)

explicaron que “El soporte de una categoria es la proporcion de casos que pertenecen a esa

categoria. Se calcula como el nimero de casos de la categoria dividido por el nimero total

de casos” (p. 161). Entonces, es una medida importante en el analisis de datos, ya que puede

ayudar a identificar las categorias que son mas importantes o relevantes. Lo que se expresara

en las tablas 18 y 19.

Tabla 18

Soporte de categorias de la entrevista

Tema Categorias Patrones

Descripcion

Gestion de  Generacion Actividades
Residuos (GENE) dentro de la
(GEDRE) EMCH

Se refiere a un conjunto de estrategias y
acciones dirigidas a fomentar la conciencia y
correcta gestion de residuos entre los cadetes
de IV afo. Este proceso se lleva a cabo
mediante la implementacion de una directiva,
la creacion y difusion de afiches informativos,
y la participacion activa en eventos como el
Congreso de Responsabilidad Social.

Recoleccion  Directivas y
(RECO) gestion

La recoleccién de residuos se realiza en
diversas areas de la EMCH, abarcando las
cuadras, el comedor y el coliseo. Este enfoque
garantiza la cobertura integral de los espacios
frecuentados por los cadetes. La seccion de
servicios generales asume la tarea principal de
llevar a cabo la recoleccion de basura. Este
equipo se encarga de recoger los desechos en
diferentes lugares de la institucion vy
transportarlos al punto de acopio ubicado cerca
de la pista de combate.

Almacenamie Puntos de
nto acopio

(ALMA)

Se enfoca en los procesos y lugares especificos
destinados a la disposicién temporal de los
desechos, con especial énfasis en la
implementacién y promocién de un proyecto
de compostaje. La EMCH ha establecido
acuerdos colaborativos con las
municipalidades de Barranco y Chorrillos.
Estos convenios pueden abarcar la gestion
conjunta de residuos y la disposicion de
recursos especificos para facilitar un manejo
eficiente.
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Tema Categorias Patrones

Descripcion

Disposicion  Alianzas con
final de los municipalida
residuos des

(DISFI)

En la Escuela Militar de Cadetes del Ejército
(EMCH) se define como la obligacion civica
de los cadetes de contribuir al bienestar social
mediante la implementacion de acciones que
promuevan una disposicion final adecuada de
los residuos generados en la institucion. Este
enfoque esta dirigido a crear conciencia sobre
el uso apropiado de contenedores de residuos
solidos y se encuentra actualmente en etapas
iniciales de implementacion. La EMCH esta
comenzando a abordar la responsabilidad
civica en la disposicion final de residuos, y se
reconoce que aun no se ha desarrollado
plenamente la conciencia del cuidado del
medio ambiente en la institucion.

Responsab  Participacion  Conferencias
ilidad social y charlas
Social

(PASO)

Se define como la obligacion civica de los
cadetes de contribuir al bienestar social
mediante la implementacion de acciones que
promuevan una disposicion final adecuada de
los residuos generados en la institucién. Este
enfoque esta dirigido a crear conciencia sobre
el uso apropiado de contenedores de residuos
solidos y se encuentra actualmente en etapas
iniciales de implementacion.

Preservaciéon  Deber civico
ambiental

(PREAM)

Es la obligacion institucional de cumplir con el
deber civico y tomar acciones concretas que
beneficien a la sociedad en su conjunto, a
través de la instruccion y concientizacion para
preservar y cuidar el medio ambiente. Este
enfoque destaca la necesidad de una gestion
adecuada de los desechos, promoviendo la
clasificacion y disposicion responsable. Asi, la
EMCH ha iniciado acciones concretas para
fomentar la preservacion ambiental y la
concienciacion.

Impacto Etico y social
econdmico

(IMECO)

Hasta el momento no se han experimentado
avances econémicos significativos ni se ha
percibido una retribucion monetaria. En otras
palabras, la situacion actual no refleja ninguna
ganancia econémica, sino que se ha centrado
en el apoyo social, en las charlas y fomento de
buenas practicas ambientales.




Tabla 19

Soporte de categorias del focus group
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Tema Categorias

Patrones

Descripcion

Gestion de  Generacion
Residuos (GENE)
(GEDRE)

Actividades
dentro de la
EMCH

Es un conjunto de actividades estratégicas
llevadas a cabo por la Seccion de
Responsabilidad Social en colaboracion con
el Departamento de Liderazgo Militar y la
Seccion Logistica, especificamente enfocada
en la gestion de residuos. Esta gestion
implica la coordinacion y establecimiento de
convenios con distritos vecinos, destacando
actualmente la colaboracion con Barranco y
Chorrillos.

Recoleccion
(RECO)

Directivas y
gestion

La recoleccion de residuos se lleva a cabo
mediante un sistema que incorpora
contenedores distribuidos en varias areas,
incluyendo puntos de recoleccion especificos
para los residuos generados en la cocina y
comedor de cadetes. Ademds, se
implementan puntos descentralizados de
acopio de basura, permitiendo una
recopilacion eficiente en diferentes sectores
antes de ser transportados al punto de acopio
central. La disposicion descentralizada de
puntos de recoleccion en diversos sectores
asegura una cobertura completa y facilita la
participacion activa de los usuarios. Este
enfoque descentralizado también facilita la
separacion de residuos en la fuente,
contribuyendo a practicas mas sostenibles de
gestion de residuos.

Almacenamie
nto

(ALMA)

Puntos de
acopio

Se refiere a la practica de guardar
temporalmente residuos y desechos en
recipientes especificos ubicados en diversos
puntos, con la finalidad de posteriormente
trasladarlos a un centro de acopio principal.
Este proceso se lleva a cabo en varios puntos
de acopio distribuidos estratégicamente, y se
focaliza especialmente en el area geogréafica
identificada como "a la altura del PV 8" (pista
de combate), un sector alejado donde la
concurrencia del personal es limitada. En este
contexto, el almacenamiento implica la
utilizacion de contenedores adecuados para la
clasificacion y contencion temporal de la
basura, antes de ser centralizada y trasladada
eficientemente al punto principal de gestion
de residuos. Este enfoque descentralizado
facilita la optimizacion del manejo de




75

Tema Categorias Patrones

Descripcion

desechos en areas especificas, contribuyendo
a una gestion mas efectiva y adaptada a las
caracteristicas particulares de la ubicacion
mencionada.

Disposicion  Alianzas con
final de los municipalida
residuos des

(DISFI)

Este es el proceso de manejo y eliminacion
definitiva de los desechos generados en la
EMCH. Una vez que los residuos son
depositados en el punto de acopio designado,
comienza un proceso coordinado para
garantizar su adecuada disposicion. En el
punto de acopio, se establece una zona de
compostaje destinada a los residuos
organicos. Aqui, se lleva a cabo el proceso de
descomposicion controlada para convertir los
desechos organicos en compost,
contribuyendo asi a la reduccion de residuos
y al fomento de préacticas sostenibles.

Responsab  Participacion  Conferencias
ilidad social y charlas
Social

(PASO)

Dentro del contexto de la formacion de
cadetes se define como la activa
involucracidon de los cadetes en iniciativas y
actividades que promueven la conciencia
social y la responsabilidad comunitaria.
Aunque siempre existiran aspectos por
mejorar, especialmente en los cadetes recién
incorporados a la escuela, se ha observado un
significativo avance, principalmente a través
de su inclusion en charlas promovidas por la
seccion de responsabilidad social y el
departamento  administrativo de la
institucion.

Preservacion  Deber civico
ambiental

(PREAM)

Se caracteriza por un enfoque integral
destinado a concienciar, fomentar y ejecutar
acciones concretas para salvaguardar el
entorno natural. Esta iniciativa se materializa
a través del Negociado de Responsabilidad
Social de la EMCH, encargado de coordinar
y llevar a cabo diversas estrategias en pro de
la preservacion ambiental. Se apoya en la
realizacion de charlas de sensibilizacién para
informar y concienciar a la comunidad sobre
la importancia de la preservacién ambiental.
Ademas, se promueven visitas a centros de
reciclaje para ofrecer experiencias practicas y
tangibles sobre la gestion adecuada de
residuos.

Impacto Etico y social
econémico

(IMECO)

En la practica de cuidado ambiental en la
EMCH se refiere al analisis de las
consecuencias financieras derivadas de las
actividades realizadas que todavia no han
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Tema Categorias

Patrones

Descripcion

significado ninguna ganancia economica. Las
actividades realizadas han apelado al
desarrollo social como charlas y conferencias
para fomentar el cuidado ambiental.

Tabla 20

Soporte de categorias de la fotografia

Tema Categorias

Patrones

Descripcion

Generacion
(GENE)

Gestion de
Residuos
(GEDRE)

Actividades
dentro de la
EMCH

Se trata de un conjunto de estrategias y
acciones destinadas a promover la conciencia
y gestion adecuada de residuos entre los
cadetes de IV afo. Este proceso implica la
implementacion de una directiva, la creacién
y difusion de afiches informativos, y la
participacién activa en eventos como el
Congreso de Responsabilidad Social.

Recoleccion
(RECO)

Directivas y
gestion

La recoleccion de residuos abarca diversas
areas de la EMCH, incluyendo cuadras, el
comedor y el coliseo, garantizando la
cobertura integral de los espacios
frecuentados por los cadetes. Los servicios
generales asumen la responsabilidad de esta
tarea, recogiendo los desechos en diferentes
lugares de la institucion y transportandolos al
punto de acopio cercano a la pista de
combate.

Almacenamie
nto

(ALMA)

Puntos de
acopio

Enfocada en los procesos y lugares
especificos para la disposicion temporal de
los desechos, con énfasis en la
implementacién y promocion de un proyecto
de compostaje. La EMCH ha establecido
colaboraciones con las municipalidades de
Barranco y Chorrillos para gestionar residuos
de manera conjunta y facilitar un manejo
eficiente.

Disposicién
final de los
residuos

(DISFI)

Alianzas con
municipalida
des

En la EMCH, se considera como la
obligacion civica de los cadetes contribuir al
bienestar social mediante acciones que
promuevan una disposicion final adecuada de
los residuos. Este enfoque busca crear
conciencia sobre el uso correcto de
contenedores de residuos sélidos y se
encuentra en etapas iniciales de
implementacion, reconociendo la necesidad
de desarrollar plenamente la conciencia
ambiental en la institucion.
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Patrones

Descripcion

Tema Categorias
Responsab  Participacion
ilidad social
Social
(PASO)

Conferencias
y charlas

Se define como la responsabilidad civica de
los cadetes para contribuir al bienestar social
a través de acciones que fomenten una
disposicion final adecuada de los residuos
generados en la institucion. Este enfoque
busca crear conciencia sobre el uso adecuado
de contenedores de residuos solidos y se
encuentra en etapas iniciales de
implementacion.

Preservacion
ambiental

(PREAM)

Deber civico

Es la obligacion institucional de cumplir con
el deber civico y tomar acciones concretas
que beneficien a la sociedad a través de la
instruccion y concientizacion para preservar
y cuidar el medio ambiente. Este enfoque
destaca la necesidad de una gestion adecuada
de los desechos, promoviendo Ila
clasificacion y disposicion responsable. La
EMCH ha iniciado acciones concretas para
fomentar la preservacion ambiental y la
concienciacion.

Impacto
econdmico

(IMECO)

Etico y social

Hasta el momento, no se han experimentado
avances econdmicos significativos ni se ha
percibido una retribucion monetaria. En otras
palabras, la situacion actual no refleja
ninguna ganancia econémica, sino que se ha
centrado en el apoyo social, en las charlas y
fomento de buenas practicas ambientales.
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4.5 Red seméantica

Figura 6
Red semantica que corresponde a la técnica empleada: entrevista
Gestidn de Residuos GEDRE) Involucra
| Generacién (GENE) W’
Invol Responsabilidad Social (RESO)
L nvolucra \Incluye
L i mediante /
Recoleccion (RECO) Almacenamiento (ALMA) Disposicion final de los
residuos (DISFI) Participacion social (PASO)
Requiere/ Incluye
Requiere . . / ;
Contenedores clasificados _Ade}v Acopio en bolsas negras y Influye Reaulere
: costales Directivas v afiches
Sistema de control de Carece /
los residuos Contribuy Preservacion ambiental (PREAM) l Involucra
Puntos de acopio / e
No genera Proceso de concientizacién
Crearon Impacto econdmico
Cuenta con )
Convenios con Involucra> Contribuye
Municipalidad de Brigadas ecoldgicas
Barranco y Chorrillos Desarrollo social con charlas y

capacitaciones a los CE

Nota. Teoria emergente. Se destaca la difusion de informacién sobre responsabilidad social durante un congreso dirigido a cadetes de IV afio.
A pesar de ello, se identifica una carencia en la infraestructura para controlar los residuos en grandes cantidades. La seccion de servicios
generales se encarga de la recoleccion y transporte de basura, con una separacion inicial de residuos. Aunque se han establecido convenios
y se han implementado medidas como brigadas ecolégicas y actividades de concientizacion, aun persiste la necesidad de sensibilizar a la
comunidad educativa militar y civil. Se enfatiza la importancia de crear conciencia en el uso adecuado de contenedores de residuos solidos.
La respuesta sobre conocimiento financiero parece desviarse del tema central todavia.



Figura 7

Red semantica generada del focus group
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Charlas y capacitacion

l Propone

Impacto econémico

Participacion de la

Barranco v Chorrillos

[ Convenios con Municipalidad de ] e Disposiciones de cuidado ambiental

e Consumo responsable
e Impacto social y ambiental

Entendido :

/ Contribuye

Crear un ambiente saludable
con buenas practicas

Nota. Teoria emergente. La gestidn de residuos en la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH) revela una situacion mixta. Aunque se llevé a cabo
un congreso de participacion de los cadetes de IV afio, existe una preocupacion por la falta de control en el manejo de residuos, que se
concentran en bolsas negras sin clasificacion. A pesar de recibir contenedores donados por la municipalidad de Barranco, destinados a botellas
y cartones, su uso es limitado. La centralizacién de los residuos en bolsas negras dentro de las cuadras indica la ausencia de un sistema de
separacion adecuado. Aunque se imparten charlas en actividades extracurriculares, la conciencia ambiental en la comunidad de la EMCH aun
es insuficiente. La falta de ventas de materiales reciclables sugiere que no se ha establecido un sistema sostenible. Se destaca la necesidad
de generar conciencia y fomentar la participacion activa mediante visitas a centros de reciclaje.
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Figura 8

Red semantica correspondiente con la recoleccién de informacion de las fotografias
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Nota. Teoria emergente. Se revela una iniciativa activa por parte de los cadetes de la EMCH en el cuidado ambiental y la limpieza de las areas
verdes. La presencia de un grupo considerable, compuesto por cadetes y especialistas, sugiere un enfoque coordinado y profesional hacia
estas actividades. La participacion de 12 personas, incluyendo un suboficial y dos especialistas, en la mediciéon y pesaje de los residuos
vegetales subraya la meticulosidad con la que se aborda la gestion de estos desechos. La presencia de una camioneta cargada con los costales
de residuos refleja el resultado tangible de la labor de limpieza realizada en las areas verdes. La inclusion de estudiantes de colegios publicos
depositando botellas de PET recicladas en espacios designados sugiere una participacién comunitaria y educativa en las practicas sostenibles.
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4.6  Triangulacion

Se ha implementado la triangulacién de datos mediante el uso de una matriz de
contenido. Esta matriz permitira la comparacion entre el resumen de las entrevistas y el
resumen del analisis fotografico, con el propdsito de posteriormente establecer los resultados.
Primero, Vargas (2011) explica que “en la investigacion cualitativa, se debe usar dos o tres
técnicas para poder obtener asi una masa critica de informacion y poder triangularla, y poder
conseguir grados de consistencia y corroboraciones” (p.130). Lo que coincide con lo que
sefialan Herndndez y Mendoza (2018), pues explicaron que “la triangulacion de datos es
aquella que emplea a diferentes fuentes, asi como instrumentos para la recoleccion de los
datos y que guardan relacién con el planteamiento del estudio” (p. 505). Entonces, la
triangulacién se presenta como una estrategia crucial para abordar la complejidad inherente
a este tipo de investigacion, donde la subjetividad y la interpretacion desempefian un papel
central. Asimismo, fortalecer la validez y confiabilidad de los hallazgos.



Tabla 21

Matriz de triangulacion en base a la sintesis de las técnicas de la investigacion
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Sub
categorias

Categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

Entrevista

Focus Group

Fotografia

Gestidn de Generacion
Residuos

(GEDRE)

Se refiere a un
conjunto de
estrategias y acciones
dirigidas a fomentar
la conciencia vy
correcta gestion de
residuos entre los
cadetes de IV afio.
Este proceso se lleva
a cabo mediante la
implementacion  de
una directiva, la
creacion y difusion
de afiches
informativos, y la
participacion activa
en eventos como el
Congreso de
Responsabilidad
Social.

Es un conjunto de
actividades
estratégicas llevadas a
cabo por la Seccion de
Responsabilidad
Social en colaboracién
con el Departamento
de Liderazgo Militar y
la Seccion Logistica,
especificamente
enfocada en la gestion
de residuos. Esta
gestion  implica la
coordinacion y
establecimiento de
convenios con distritos
vecinos, destacando
actualmente la
colaboracion con
Barranco y Chorrillos.

Se trata de wun
conjunto de
estrategias y
acciones destinadas
a promover la
conciencia y
gestion adecuada de
residuos entre los
cadetes de IV afio.
Este proceso
implica la
implementacion de
una directiva, la
creacion y difusion
de afiches
informativos, y la
participacion activa
en eventos como el
Congreso de
Responsabilidad
Social.

Recoleccion

La recoleccion de
residuos se realiza en
diversas areas de la
EMCH, abarcando
las cuadras, el

La recoleccion de
residuos se lleva a
cabo mediante un
sistema que incorpora
contenedores

La recoleccion de
residuos abarca
diversas areas de la
EMCH, incluyendo
cuadras, el comedor

Encapsula un conjunto de
estrategias y acciones
disefiadas para cultivar la
conciencia y promover la
correcta gestion de residuos
entre los cadetes de IV afio en
la Escuela Militar de Cadetes
del Ejército (EMCH). Este
enfoque se materializa a través
de la implementacién de
directivas  especificas, la
creacion y difusion  de
material informativo, y la
participaciébn  activa  en
eventos clave, como el
Congreso de Responsabilidad
Social.

El &mbito de la recoleccion, se
sefiala como el proceso que se
lleva a cabo mediante un
sistema  organizado  que
incorpora contenedores
estratégicamente distribuidos,
incluyendo puntos especificos
para los residuos generados en
la cocina y comedor de
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Categorias

Sub
categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

comedor y el coliseo.
Este enfoque
garantiza la cobertura
integral  de  los
espacios
frecuentados por los
cadetes. La seccion
de servicios
generales asume la
tarea principal de
llevar a cabo Ia
recoleccion de
basura. Este equipo
se encarga de recoger
los desechos en
diferentes lugares de
la institucion vy
transportarlos al
punto de acopio
ubicado cerca de la
pista de combate.

distribuidos en varias
areas, incluyendo
puntos de recoleccién
especificos para los
residuos generados en
la cocina y comedor de
cadetes. Ademas, se

implementan  puntos
descentralizados  de
acopio de basura,
permitiendo una

recopilacion eficiente
en diferentes sectores
antes de ser
transportados al punto
de acopio central. La
disposicion

descentralizada de
puntos de recoleccién
en diversos sectores
asegura una cobertura
completa y facilita la
participacion activa de
los usuarios. Este

enfoque
descentralizado
también facilita la

separacion de residuos
en la fuente,
contribuyendo a

y el coliseo,
garantizando la
cobertura integral
de los espacios
frecuentados  por
los cadetes. Los
servicios generales

asumen la
responsabilidad de
esta tarea,
recogiendo los
desechos en
diferentes lugares

de la institucion y
transportandolos al
punto de acopio
cercano a la pista de
combate.

cadetes. La  disposicion
descentralizada de puntos de
acopio, ademéas de facilitar
una recopilacion eficiente en
diferentes sectores, asegura
una cobertura completa y

promueve la participacion
activa de los usuarios. Este
enfoque descentralizado

también respalda la
separacion de residuos en la
fuente, fomentando préacticas
maés sostenibles de gestion de
residuos.

El proceso de almacenamiento
implica la practica de guardar
temporalmente los residuos en
recipientes especificos
ubicados en diversos puntos
estratégicos, con la finalidad
de trasladarlos posteriormente
a un centro de acopio
principal. Este sistema se
implementa en varios puntos
de acopio distribuidos
estratégicamente, con un
énfasis particular en el area
geografica identificada como
"a la altura del PV 8" (pista de
combate), un sector alejado
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Categorias

Sub
categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

practicas mas
sostenibles de gestidn
de residuos.

Almacenamiento

Se enfoca en los
procesos Yy lugares
especificos

destinados a la
disposicion temporal
de los desechos, con
especial énfasis en la
implementacion  y
promocion de un

proyecto de
compostaje. La
EMCH ha

establecido acuerdos
colaborativos con las
municipalidades de

Barranco y
Chorrillos. Estos
convenios  pueden
abarcar la gestion

conjunta de residuos
y la disposicion de
recursos especificos
para facilitar un
manejo eficiente.

Se refiere a la préactica
de guardar
temporalmente
residuos y desechos en
recipientes especificos
ubicados en diversos
puntos, con la
finalidad de
posteriormente
trasladarlos a un centro
de acopio principal.
Este proceso se lleva a
cabo en varios puntos
de acopio distribuidos
estratégicamente, y se
focaliza especialmente
en el area geografica
identificada como "a la
altura del PV 8" (pista
de combate), un sector
alejado donde la
concurrencia del
personal es limitada.
En este contexto, el
almacenamiento
implica la utilizacion
de contenedores

Enfocada en los
procesos Yy lugares
especificos para la

disposicion
temporal de los
desechos, con

énfasis  en la
implementacion y
promocion de un

proyecto de
compostaje. La
EMCH ha
establecido

colaboraciones con
las municipalidades
de Barranco vy
Chorrillos para
gestionar residuos
de manera conjunta
y  facilitar  un
manejo eficiente.

con limitada concurrencia del
personal. Esta  estrategia
descentralizada no  solo
implica la utilizacion de
contenedores adecuados para
la clasificacion y contencién
temporal de la basura, sino
que también contribuye a
optimizar el manejo de
desechos en areas especificas.
Ademas, el énfasis en la
promocion de un proyecto de
compostaje subraya el
compromiso de la EMCH con
practicas  sostenibles vy
ecoamigables.

El proceso de disposicion final
de residuos en la EMCH se
describe como una operacion
coordinada que inicia una vez
que los  residuos  son
depositados en el punto de
acopio designado. Destacando
la atencion a la sostenibilidad,
se menciona la existencia de
una zona de compostaje
especifica para  residuos
organicos. Aqui, se lleva a
cabo un  proceso  de
descomposicion  controlada




85

Categorias

Sub
categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

adecuados para la
clasificacion y
contencion  temporal

de la basura, antes de
ser centralizada vy
trasladada
eficientemente al
punto principal de
gestion de residuos.
Este enfoque
descentralizado
facilita la optimizacion

del manejo de
desechos en éareas
especificas,

contribuyendo a una
gestion mas efectiva y
adaptada a las
caracteristicas
particulares de la
ubicacion
mencionada.

Disposicion final de
los residuos

En la Escuela Militar

de Cadetes del
Ejército (EMCH) se
define como la

obligacion civica de
los cadetes de
contribuir al
bienestar social

Este es el proceso de
manejo y eliminacion
definitiva de  los
desechos generados en
laEMCH. Unavez que
los  residuos  son
depositados en el
punto de acopio

En la EMCH, se
considera como la
obligacion civica de

los cadetes
contribuir al
bienestar social

mediante acciones
que promuevan una

para convertir los desechos
organicos  en compost,
reflejando un compromiso con
la reduccién de residuos y la
promocién  de  précticas
sostenibles.
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Categorias

Sub
categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

mediante la
implementacion  de
acciones que
promuevan una
disposicion final
adecuada de los
residuos  generados

en la institucion. Este
enfoque esta dirigido
a crear conciencia

sobre el uso
apropiado de
contenedores de

residuos solidos y se
encuentra

actualmente en
etapas iniciales de
implementacion. La

EMCH esta
comenzando a
abordar la
responsabilidad

civica en la

disposicion final de
residuos, y se
reconoce que aun no
se ha desarrollado
plenamente la
conciencia del
cuidado del medio

designado, comienza
un proceso coordinado
para garantizar su
adecuada disposicion.
En el punto de acopio,
se establece una zona

de compostaje
destinada a los
residuos  organicos.
Aqui, se lleva a cabo el
proceso de
descomposicion

controlada para

convertir los desechos
organicos en compost,
contribuyendo asi a la
reduccion de residuos
y al fomento de
practicas sostenibles.

disposicion  final
adecuada de los
residuos. Este
enfoque busca crear
conciencia sobre el
uso correcto de
contenedores de
residuos solidos y
se encuentra en
etapas iniciales de
implementacién,

reconociendo la

necesidad de
desarrollar
plenamente la
conciencia

ambiental en la
institucion.
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Sub
categorias

Categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

ambiente en la
institucion.

Responsabilidad  Participacion social
Social
(RESO)

Se define como la
obligacion civica de

los cadetes de
contribuir al
bienestar social
mediante la

implementacion  de
acciones que
promuevan una
disposicion final
adecuada de los
residuos  generados
en la institucion. Este
enfoque esté dirigido

a crear conciencia
sobre el uso
apropiado de
contenedores de

residuos solidos y se
encuentra

actualmente en
etapas iniciales de
implementacion.

Dentro del contexto de
la  formacion  de
cadetes se define como
la activa involucracién

de los cadetes en
iniciativas y
actividades que
promueven la

conciencia social y la
responsabilidad

comunitaria. Aunque
siempre existiran
aspectos por mejorar,
especialmente en los
cadetes recién
incorporados a la

escuela, se ha
observado un
significativo  avance,
principalmente a

través de su inclusién
en charlas promovidas
por la seccion de
responsabilidad social
y el departamento
administrativo de la
institucion.

Se define como la

responsabilidad

civica de los
cadetes para
contribuir al

bienestar social a
través de acciones
que fomenten una
disposicion  final
adecuada de los
residuos generados
en la institucion.
Este enfoque busca
crear  conciencia
sobre el uso
adecuado de
contenedores de
residuos solidos y
se encuentra en
etapas iniciales de
implementacion.

marco de la
de cadetes, la
participacion  social se
entiende como la activa
involucracion de estos en
iniciativas y actividades que
fomentan la conciencia social
y la responsabilidad
comunitaria. Aunque siempre
hay areas de mejora,
especialmente  entre  los
cadetes recién incorporados,
se ha observado un avance
significativo, especialmente a
través de su participacion en
charlas promovidas por la

Dentro del
formacion

seccion de responsabilidad
social y el departamento
administrativo de la

institucion. Asi, en términos
de responsabilidad civica, se
reafirma que la participacion
social implica la contribucion
al bienestar social mediante
acciones que fomentan una
disposicién final adecuada de
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Categorias Sub Sintesis conclusiva  Sintesis conclusiva  Sintesis conclusiva Sintesis integrativas

categorias

Preservacion Es la obligacion Se caracteriza por un Es la obligacion los residuos generados en la

ambiental institucional de enfoque integral institucional de institucion.
cumplir con el deber destinado a cumplir con el
civico 'y tomar concienciar, fomentar deber civico y La iniciativa de preservacion
acciones concretas Yy ejecutar acciones tomar acciones ambiental en la EMCH se
que beneficien a la concretas para concretas que caracteriza por un enfoque
sociedad en su salvaguardar el beneficien a la integral que abarca Ia
conjunto, a través de entorno natural. Esta sociedad através de concienciacion, el estimulo y
la instruccion y iniciativa se la instruccion y la implementacién de
concientizacion para materializa a través del concientizacion acciones  concretas  para
preservar y cuidar el Negociado de para preservar y salvaguardar el  entorno
medio ambiente. Este Responsabilidad cuidar el medio natural. A  través  del
enfoque destaca la Social de la EMCH, ambiente. Este Negociado de

necesidad de wuna
gestion adecuada de

los desechos,
promoviendo la
clasificacion y
disposicion

responsable. Asi, la
EMCH ha iniciado

acciones  concretas
para fomentar la
preservacion
ambiental y la
concienciacion.

encargado de
coordinar y llevar a
cabo diversas

estrategias en pro de la
preservacion

ambiental. Se apoyaen
la  realizacion de
charlas de
sensibilizacion  para
informar y concienciar
a la comunidad sobre
la importancia de la
preservacion

ambiental. Ademas, se
promueven visitas a
centros de reciclaje
para ofrecer

enfoque destaca la
necesidad de una
gestion adecuada de

los desechos,
promoviendo la
clasificacion y
disposicién

responsable. La

EMCH ha iniciado
acciones concretas
para fomentar la
preservacion
ambiental y la
concienciacion.

Responsabilidad Social, la
institucion coordina diversas
estrategias que incluyen
charlas de sensibilizacion para
informar y concientizar a la

comunidad sobre la
importancia de la
preservacion ambiental.
Ademas, se  promueven
experiencias précticas

mediante visitas a centros de
reciclaje,  reforzando el
compromiso con la gestion
adecuada de residuos.

La situacion actual no refleja
beneficios econdémicos
tangibles, sino que se ha
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Categorias

Sub
categorias

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis conclusiva

Sintesis integrativas

experiencias précticas
y tangibles sobre la
gestion adecuada de
residuos.

Impacto econémico

Hasta el momento no
se han
experimentado
avances econdmicos
significativos ni se ha
percibido una
retribucion
monetaria. En otras
palabras, la situacion
actual no refleja
ninguna  ganancia
econdmica, sino que
se ha centrado en el
apoyo social, en las
charlas y fomento de
buenas practicas
ambientales.

En la practica de
cuidado ambiental en
la EMCH se refiere al
analisis de las
consecuencias
financieras derivadas
de las actividades
realizadas que todavia
no han significado
ninguna ganancia
econdmica. Las
actividades realizadas
han apelado al
desarrollo social como
charlas y conferencias
para  fomentar el
cuidado ambiental.

Hasta el momento,
no se han
experimentado
avances
econdmicos
significativos ni se

ha percibido una
retribucion
monetaria. En otras
palabras, la
situacién actual no
refleja ninguna
ganancia
econdmica, sino

que se ha centrado
en el apoyo social,
en las charlas y
fomento de buenas
practicas
ambientales.

centrado en actividades que
promueven el apoyo social,
como charlas y conferencias
para fomentar buenas
précticas ambientales.
Aunque las actividades de
cuidado ambiental en la
EMCH han sido analizadas

desde una perspectiva
financiera, aun no han
generado ingresos

econdmicos significativos. El
énfasis ha recaido en el
impacto social, evidenciado
por la dedicacion a la
sensibilizacion y la promocion
de comportamientos
ambientalmente responsables.
La practica de cuidado
ambiental ha sido mé&s bien
una inversion en la conciencia
social 'y el fomento de
practicas sostenibles, mas que
una fuente directa de ganancia
econdmica.

Nota. En base a los antecedentes y al trabajo de campo.
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Capitulo V: Didlogo tedrico- empirico

Segun el objetivo 1, se analizé la manera la gestién de residuos sélidos fomenta el
apoyo a la Responsabilidad Social en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi, Lima 2022. Los resultados obtenidos demuestran que con las acciones
realizadas dentro de la institucion se ha logrado avanzar en el proceso de cuidado ambiental.
Los resultados obtenidos concuerdan con la investigacion de Adrianzen (2022), se sefal6
gue la propuesta de mejora de gestion de residuos sélidos involucra una gestiéon que inicie
con la separacion de los residuos, la recoleccion para el tratamiento, de modo que, se logra
mejorar las competencias laborales de los trabajadores tanto como de la poblacion y de los
colegios con los que se trabajo. Es decir, este planteamiento se ratifica con lo hallado en el
trabajo de campo, pues la gestién propuesta en la Escuela Militar de Chorrillos se inicia con
la generacion, recoleccién, almacenamiento y la disposicion final de los residuos. Entonces,
la adecuada gestion es fundamental para que se pueda controlar en un sistema la produccion
de los residuos.

Por otro lado, en la investigacién de Tarrillo (2022), se explica que, la carencia de un
plan de gestion adecuados complejiza la recoleccién de los residuos, ya que los depdsitos
podrian no encontrarse en lugares céntricos para que se realice el acopio de ellos, otra
dificultas es la falta de un presupuesto para lograr el equipamiento que corresponde al
proceso de reciclaje, lo que demanda del disefio de un programa para la gestién
administrativa, con esto Ultimo se mejorara la gestién en el distrito. En contraste de lo hallado
en la Escuela Militar de Chorrillos, se han identificado que se encuentran puntos de acopio,
ademas de tachos adecuadamente seleccionados, finalmente, el personal cuenta con la
indumentaria correspondiente para su proteccién al momento de transportar a la disposicion
final de los residuos. Lo que se corresponde con lo sefialado por la teoria de la educacion
ambiental, respecto de la importancia de que contar con un equipo humano adecuado y
recursos fisicos para lograr los objetivos. Por su parte, Pecho (2021), con su trabajo de
investigacion, habia identificado que la responsabilidad y la toma de decisiones influyen en la
mejora del manejo de elementos reciclables. Lo que se ha logrado ratificar con los resultados
del trabajo de campo, pues en todas las técnicas se ha confirmado la importancia de contar
con los lineamientos especificos para el logro de resultados. Con ellos se han logrado
establecer conferencias y charlas para el cuidado del ambiente, ademas de convenios con
las Municipalidades de Barranco y Chorrillos. Con los resultados presentados se permite
afirmar que, la gestion de residuos solidos fomenta el apoyo a la Responsabilidad Social en
los cadetes.

En consideracion del segundo objetivo, se ha descrito la manera que participan en la

gestion de residuos sélidos los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
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Bolognesi, Lima, 2022. Se han observado en las evidencias, practicas de cuidado ambiental
como reciclaje, uso de tachos diferenciados y el cumplimiento del proceso dentro de la
institucion. Esto coincide con lo presentado por Pecho (2021), quien destaca la influencia de
la responsabilidad y la toma de decisiones en la mejora del manejo de elementos reciclables,
lo que se alinea con el objetivo mencionado al confirmar que la gestion de residuos sélidos
puede fomentar el desarrollo de la responsabilidad social. Las acciones mencionadas, como
la realizacion de conferencias y charlas sobre el cuidado del ambiente, asi como los
convenios establecidos con las Municipalidades de Barranco y Chorrillos, respaldan la
importancia de la gestion de residuos en la formacion de una conciencia social en los cadetes.
Asimismo, Palomino (2018) concluye que consolidar un comportamiento ecoldgico requiere
la participacion de las personas, lo que se alinea con nuestro objetivo de analizar como la
gestion de residuos solidos puede fomentar la responsabilidad social. EI hecho de que los
cadetes estén involucrados en actividades de cuidado de cuidado ambiental, como se
observa en las fotos y se confirma en las entrevistas, respalda la idea de que su participacion
en la gestion de residuos contribuye al desarrollo de la conciencia social y ecologica. Sin
embargo, al autor también destaca la necesidad de crear alin mas conciencia, lo que sugiere
gue, aungque estan dando pasos positivos, todavia hay margen para fortalecer esta relacion.
De esta manera, con los resultados presentados se puede sefialar que hay un
comportamiento ecoldgico como parte de la cultura institucional y que, a partir de él, se puede
inferir una positiva responsabilidad social.

En consideracién del tercer objetivo, se describié la manera en que se desarrolla la
Responsabilidad Social en la formacion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, Lima 2022. Es decir, las evidencias han demostrado desarrollo
del compromiso que tienen los estudiantes con el desarrollo de las actividades de gestion
para el cuidado ambiental. Por un lado, se coincide con Rayo (2018), quien enfatiza la
necesidad de actualizar las ordenanzas para gestionar de manera efectiva los residuos
sélidos, sefialando que esto es crucial para el proceso de concientizacion ciudadana. Este
resultado se relaciona directamente con nuestro objetivo de analizar como la gestién de
residuos solidos puede fomentar la responsabilidad social en los cadetes. La investigacion
sugiere que un marco legal sélido no solo facilita las acciones de gestién de residuos, sino
gue también promueve una mayor conciencia y responsabilidad social entre quienes
participan en estas actividades, incluyendo a los cadetes. Por lo tanto, se confirma que una
gestion de residuos bien estructurada, respaldada por ordenanzas actualizadas, puede ser
un motor clave para desarrollar la responsabilidad social en la formacion de los cadetes.
Ademas, Rayo (2018) identifica la necesidad de un marco legal adecuado para desarrollar
eficazmente las acciones de gestién de residuos en la Escuela Militar de Chorrillos. Este

hallazgo es particularmente relevante para nuestro objetivo de proponer mejoras en la gestion
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de residuos, ya que subraya la importancia de actualizar y fortalecer las ordenanzas y el
marco legal que regulan estas actividades. La existencia de un marco de referencia para las
acciones dispuestas en la EMCH es un punto de partida, pero Rayo sugiere que la
actualizaciéon de las normas seria una mejora clave para asegurar una gestion de residuos
mas efectiva y sostenible, que a su vez fortaleceria las practicas de responsabilidad social en
la institucién. Esto ultimo es semejante a lo sefialado por Pecho (2021), quien apoya la idea
de que la gestion de residuos contribuye a la responsabilidad social en la formaciéon de los
cadetes. Lo que se relaciona con el objetivo del estudio y confirma la eficacia de estas
practicas. Finalmente, Pecho (2021) sirve para pensar en una posible propuesta de mejora
gue podria incluir el fortalecimiento de estos lineamientos. Por lo que se puede concluir que,
es necesaria la actualizacion constante del marco legal y las directivas que de él devienen,
pues, de manera progresiva, las practicas de cuidado también pueden cambiar y mejorar.
En cuanto al ultimo objetivo, el de proponer mejoras en la gestion de residuos en la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, Lima 2022, se puede sefalar que
los cadetes estan involucrados, pero fomentar mas ello podria requerir de intensificar los
esfuerzos o ampliar su comprension de la importancia de estas practicas. Lo que ratifica lo
sefialado por Palomino (2018), quien explica la necesidad de aumentar la conciencia
ecoldgica entre los cadetes, podria ser un punto de partida clave para proponer estrategias
gue fortalezcan su participacion y comprension en las practicas de gestiéon de residuos. Las
mejoras podrian centrarse en programas de educacién ambiental mas intensivos o en la
implementacién de actividades que profundicen la responsabilidad social y ecol6gica en la
formacion de los cadetes. En el mismo sentido, Romero (2021) recomendaba que para una
gestion efectiva de residuos en el marco de la responsabilidad social es esencial establecer
criterios de verificacion de calidad, como el ISO 26000, que se centra en el cuidado ambiental.
Sin embargo, durante el trabajo de campo, no se encontré evidencia de que la Escuela Militar
de Chorrillos (EMCH) esté utilizando algun estandar internacional o nacional para verificar el
procesamiento de residuos. Esto sugiere que, aunque la gestién de residuos puede estar
orientada hacia la responsabilidad social, la falta de un marco normativo o de estandares
reconocidos podria limitar su efectividad y el alcance de sus impactos positivos. Por lo tanto,
aunque la gestion de residuos podria estar contribuyendo al desarrollo de la responsabilidad
social, la ausencia de verificacion de calidad podria ser un area critica por mejorar para
cumplir plenamente con este objetivo. La investigacion de Romero (2021) revela una
importante area de mejora en la gestion de residuos de la EMCH: la implementacién de
criterios de verificacion de calidad como el ISO 26000. La ausencia de un estandar de
verificacion reconocido sugiere que la gestion de residuos en la EMCH podria beneficiarse
significativamente de la adopcion de un sistema formal de calidad que asegure el

cumplimiento de las mejores practicas ambientales. Proponer la incorporacion de estandares
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internacionales como el ISO 26000 seria una mejora clave que no solo fortaleceria la gestion
de residuos, sino que también elevaria el nivel de responsabilidad social en la institucion,
alinedndose con las mejores practicas globales y asegurando un impacto positivo sostenido.
Po lo tanto, con los resultados sefalados se puede proponer la necesidad de un modelo de
gestion integral ambiental dentro de la escuela que requiera sus propias politicas y programas
para la gestion en toda la institucion.

La teoria incluida en las bases tedricas responde a la necesidad de comprender la
gestion de residuos desde diversas perspectivas clave que son esenciales para contextualizar
su relevancia en una institucion educativa como la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi." Se ha comenzado con un andlisis de la normativa internacional y
nacional, pues es fundamental situar la gestién de residuos dentro del marco legal que regula
las préacticas de manejo de desechos. El Convenio de Basilea y la Ley General de Residuos
Solidos del Peru proporcionan un contexto normativo que asegura que las practicas de
gestién de residuos no solo cumplan con estandares ambientales, sino que también fomenten
el desarrollo sostenible y la responsabilidad social. Esto es especialmente relevante para una
institucion militar que tiene el deber de inculcar en sus estudiantes no solo la disciplina militar,
sino también un compromiso civico y medioambiental.

Ademas, se ha incluido un enfoque en la importancia de la gestion de residuos en
instituciones educativas y las estrategias de reciclaje y compostaje, dado que estos elementos
son cruciales para el éxito de cualquier programa de sostenibilidad en entornos formativos.
Como sefiala Martinez et al. (2021), la gestibn adecuada de residuos en instituciones
educativas no solo reduce el impacto ambiental, sino que fomenta la conciencia ambiental en
los estudiantes, los cuales replican estas practicas en otros contextos. Esto se conecta
directamente con el objetivo de formar cadetes con una visibon mas amplia de su
responsabilidad social, integrando la sostenibilidad en su formacion militar. De esta manera,
la teoria no solo fundamenta las estrategias de gestion de residuos implementadas, sino que
también destaca cdmo estas practicas contribuyen a crear una cultura de responsabilidad
social y compromiso con la comunidad, aspectos vitales en la misién educativa de la Escuela
Militar.

Asimismo, la teoria de la educacion ambiental cobra relevancia en el contexto actual,
ya que integra de manera efectiva el conocimiento cientifico con el compromiso social y ético
hacia el medio ambiente. Desde sus origenes en la década de los cincuenta, esta teoria ha
evolucionado para trascender las disciplinas cientificas tradicionales como la fisica, quimica,
biologia e ingenieria, y ha tomado un enfoque pedagdgico mas amplio. Segun Martinez
(1994), la educacién ambiental en sus primeras manifestaciones estaba limitada a las ciencias
exactas, pero en la actualidad se ha convertido en una pedagogia holistica que busca formar

ciudadanos conscientes del impacto humano sobre el medio ambiente y comprometidos con
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su preservacion. Esta evolucion es clave para entender la importancia que tiene en la
formacion educativa, donde los problemas ambientales ya no se ven solo desde una Optica
técnica, sino como un desafio ético y cultural que afecta a toda la sociedad.

En conclusién, tanto la teoria de la gestion de residuos como la teoria de la educacién
ambiental juegan roles fundamentales en la construccion de una cultura de sostenibilidad y
responsabilidad social en los sistemas educativos y las instituciones en general. La gestion
de residuos, basada en principios practicos y estrategias organizacionales, no solo se enfoca
en reducir, reciclar y compostar los desechos, sino que también promueve la participacion
activa de los estudiantes en la creacién de soluciones sostenibles. Este enfoque practico se
complementa perfectamente con la teoria de la educacion ambiental, que va més alla de una
simple instruccién técnica y aboga por una transformacion pedagdgica y cultural que inculca
en los estudiantes un profundo respeto por el medio ambiente y un sentido de responsabilidad
civica.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

De acuerdo con el primer objetivo, se puede concluir que la gestion de residuos sélidos
se ha convertido en una politica institucional que fomenta el apoyo a la responsabilidad social
en los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi. La
implementacion de estos principios ha tenido un impacto positivo en el proceso de
concientizacion ambiental de los cadetes que expresan ideas propositivas sobre lo importante
del cuidado ambiental actualmente y con prospectiva al futuro. Los cadetes han aprendido a
reducir la cantidad de residuos que generan, a reciclar y compostar los residuos que se
generan, acciones que estan orientadas por especialistas contratados por la misma escuela.
Esta concientizacion ambiental ha llevado a los cadetes a apoyar la responsabilidad social en
su entorno. Los cadetes se han involucrado en actividades de voluntariado para apoyar a la
comunidad, como es la realizacion de charlas y capacitaciones entre los estudiantes de
centros educativos, y han promovido el reciclaje y el compostaje como practicas naturales en
su formacion. Entonces, la adopcion de practicas sostenibles y la gestion responsable de los
residuos sélidos permiten evidenciar el fortalecimiento de la imagen de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" como una institucion comprometida con valores mas
alla del ambito militar, proyectando una imagen de liderazgo en responsabilidad ambiental.

En consideracién con el segundo objetivo, los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" en relacién con la gestion de residuos sélidos
durante el afio 2022, han participado de manera integral y proactiva. En primer lugar, se
destaca la participacion activa de los cadetes en la recoleccién selectiva de residuos sélidos.
Este proceso implicé la clasificacién adecuada de los desechos en categorias especificas,
facilitando asi su posterior tratamiento y disposicion final de manera mas eficiente y amigable
con el medio ambiente. Asimismo, los cadetes se involucraron activamente en el
almacenamiento temporal de los residuos. Este aspecto fue crucial para garantizar que los
desechos clasificados se mantengan separados y en condiciones que faciliten su posterior
procesamiento. La correcta segregacion desde el origen hasta el almacenamiento contribuy6
significativamente a la efectividad de todo el sistema de gestion de residuos. Cabe resaltar la
participacién activa en préacticas de compostaje. Esta iniciativa no solo demostré el
compromiso de la Escuela Militar de Chorrillos con la sostenibilidad, sino que también
involucro a los cadetes en la creacion de soluciones practicas y viables para la reduccion de
residuos organicos.

Otro aspecto destacado fue la participacion de los cadetes en el transporte final de los
residuos. Su involucramiento en esta etapa del proceso asegurd que los desechos sean

trasladados de manera segura y eficiente hasta su destino final, ya sea para el reciclaje, la
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reutilizacion o la disposicion adecuada, minimizando asi el impacto ambiental. Ademas de
estas actividades practicas, los cadetes desempefiaron un papel esencial al organizar charlas
informativas. Estas sesiones educativas no solo buscaron concientizar a la comunidad militar
sobre la importancia de la gestion de residuos sdélidos, sino que también promovieron la
adopcion de practicas sostenibles en el dia a dia de los cadetes.

En cuanto al tercer objetivo, la responsabilidad social en la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi se ha desarrollado mediante capacitaciones y charlas para los
cadetes y el personal civil de la casa de estudios. Esto se realiz6 desde la perspectiva de su
deber civico y la toma de acciones que beneficien a la sociedad en su conjunto. Es por ello
gue se han creado brigadas ecoldgicas desde el 2022. Las actividades como el compostaje
y los talleres, asi como las practicas del cuidado del agua y la clasificacion de los residuos,
ademas, de las visitas a los centros de reciclaje en el distrito de Surco, todas ellas fueron
empleadas para fomentar la concientizacion y la preservacion del cuidado ambiental. Sin
embargo, se debe sefialar que el trabajo de campo constante se encuentra en proceso de
desarrollo en lo que respecta a la responsabilidad social y se estan considerando mas
actividades para poder fijar muy bien esta perspectiva de desarrollo social, entre ellas la de
incluir mas actividades en la programacioén curricular.

Respecto del cuarto objetivo, se pueden proponer mejoras significativas en la gestion
de residuos. En primer lugar, seria beneficioso implementar un sistema de clasificacion mas
detallado de los residuos generados durante las actividades de limpieza en las areas verdes.
Esto permitiria una disposicion mas eficiente, facilitando el reciclaje y la gestion adecuada de
cada tipo de residuo, contribuyendo asi a una estrategia mas sostenible. Por otro lado, la
presencia de estudiantes de colegios publicos depositando botellas de PET recicladas indica
una interaccibn comunitaria valiosa. Se podria fortalecer esta conexién promoviendo
programas educativos ambientales mas amplios que involucren a la comunidad local,
incluyendo talleres sobre la importancia del reciclaje y la adopcion de practicas sostenibles
en el hogar. Esta iniciativa no solo aumentaria la conciencia ambiental, sino que también
fomentaria una participacion activa de la comunidad en las practicas de gestion de residuos.
Finalmente, seria beneficioso establecer medidas para reducir la generacion de residuos en
si. Esto podria incluir la implementacion de préacticas de consumo més sostenibles, como el
uso de materiales biodegradables o la promocion de opciones de embalaje reutilizable. El
énfasis en la reduccion en la fuente podria tener un impacto significativo en la cantidad total
de residuos generados, alineandose con los principios de sostenibilidad y conservacion
ambiental.

Como conclusion general en el tema gestion de residuos en apoyo a la
responsabilidad social en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima

el afio 2022, se encontr6 que, la gestién de residuos en la Escuela Militar de Chorrillos
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"Coronel Francisco Bolognesi" en 2022 ha jugado un papel clave en el fortalecimiento de la
responsabilidad social y la conciencia ambiental de los cadetes. A través de la
implementacién de politicas institucionales que fomentan la reduccion, reciclaje y compostaje,
los cadetes han adoptado practicas sostenibles que no solo mejoran el entorno escolar, sino
gue también proyectan una imagen de compromiso con valores que trascienden el ambito
militar. Las actividades, como la clasificacion de residuos, el compostaje y las charlas
informativas, han sido integradas en su formacion, permitiendo a los cadetes desarrollar un
sentido de responsabilidad hacia su comunidad. Estos esfuerzos se reflejan en la creacion
de brigadas ecoldgicas y la realizacién de actividades colaborativas con la comunidad local,
promoviendo una cultura de sostenibilidad. En conjunto, la gestién de residuos en la Escuela
Militar ha permitido avanzar en la responsabilidad social, aunque se vislumbran
oportunidades para ampliar y consolidar estas iniciativas en el futuro mediante actividades
adicionales y una mayor inclusién en el curriculo formativo.

6.2 Recomendaciones

En respuesta a la primera conclusion, primero, se recomienda al consejo directivo del
COEDE, que, para fortalecer la conexiébn entre la gestion de residuos soélidos y la
responsabilidad social en los cadetes, es necesaria la implementacién de programas
educativos especificos. Estos programas podrian consistir en sesiones de concientizacion
acerca del impacto ambiental de los residuos sélidos y la importancia de adoptar practicas
sostenibles. Asimismo, se podria fomentar la participacién activa de los cadetes en la
planificacion y ejecucion de iniciativas de responsabilidad social, tales como eventos
comunitarios de limpieza y reciclaje. Todas estas actividades serian responsabilidad del
Comando de Educacioén y Doctrina del Ejército (COEDE) y de los responsables asignados.

Respecto de la segunda conclusion, se recomienda al consejo directivo del COEDE a
fin de mejorar la participacién de los cadetes en la gestion de residuos soélidos, se debe
establecer funciones y responsabilidades definidas dentro de equipos designados para estas
labores. Ademas, seria beneficioso implementar un sistema de monitoreo y reconocimiento
para resaltar y premiar el excelente desempefio en estas actividades. También seria
fundamental facilitar una retroalimentacioén constante para mantener un compromiso continuo
y asegurar la eficacia en la gestiéon de residuos.

En cuanto a la tercera conclusién, se recomienda al consejo directivo COEDE, con el
interés de fortalecer el desarrollo de la Responsabilidad Social en la formacién de los cadetes,
se debe hacer énfasis en la inclusion de unidades tematicas especificas en el curriculo que
traten asuntos relacionados con la sostenibilidad, la ética ambiental y la responsabilidad hacia
la comunidad. La inclusion de proyectos practicos, como la gestion de residuos sélidos, en la
formacion militar brindaria experiencias concretas que respalden el desarrollo de actitudes y

comportamientos socialmente responsables.
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En cuanto a la dltima conclusion, se recomienda que, para optimizar la gestion de
residuos desde una perspectiva de gestion publica y rentabilidad en la Escuela Militar de
Chorrillos, es necesaria la implementacion de un analisis de costos y beneficios asociados a
las practicas actuales. Esto incluiria evaluar la eficiencia de los métodos de recoleccion,
transporte y disposicidn final de los residuos, buscando oportunidades de reduccion de costos
y aumento de la rentabilidad. Asimismo, se podria explorar la posibilidad de establecer
alianzas estratégicas con empresas especializadas en reciclaje, considerando la posibilidad
de generar ingresos a través de la venta de materiales reciclables. La identificacion de
mercados locales para estos materiales podria no solo reducir costos operativos sino también
contribuir a la rentabilidad de las iniciativas de gestion de residuos.

De manera general, de la investigaciébn gestion de residuos en apoyo a la
responsabilidad social en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi en Lima
el afio 2022, se recomienda que, la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi" fortalezca su programa de gestion de residuos a través de la implementacion de
un sistema mas avanzado de clasificacion de desechos, que permita una separacién mas
detallada y eficiente de los residuos generados. Este sistema debe ir acompafiado de
capacitaciones periédicas tanto para cadetes como para el personal civil, asegurando que
todos comprendan y apliquen las mejores practicas en la gestion de residuos. Asimismo, se
sugiere ampliar la colaboracién con la comunidad local mediante programas educativos
ambientales que fomenten una mayor conciencia y participacion en practicas sostenibles.
Integrar estas actividades en el curriculo de formacion de los cadetes fortalecera aliin mas la
responsabilidad social y ambiental de la institucién, consolidando su liderazgo en

sostenibilidad dentro y fuera del entorno militar.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Gestién de residuos en apoyo a la responsabilidad social en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi,
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LIMA 2022
Preguntas de Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Analisis de datos
investigacion
¢De qué manera la Analizar de qué manera | Teoria de la| Gestion de | Generacién Paradigma:

gestion de  residuos la gestion de residuos educacion | Residuos Recoleccion Hermenéutico- Técnicas: la entrevista,
sélidos fomenta el apoyo sélidos fomenta el apoyo ambiental Almacenamiento interpretativo grupos de enfoque y
a la Responsabilidad a la Responsabilidad Disposicion final de | Enfoque: Cualitativo fotografia
Social en los cadetes de Social en los cadetes de los residuos Tipo: tedérico-empirico
la Escuela Militar de la Escuela Militar de Método: Instrumentos: la guia de
Chorrillos Coronel Chorrillos Coronel Fenomenologia entrevista, la guia de
Francisco Bolognesi, Francisco Bolognesi, Responsabil| Participacién social temas y guia de
Lima 20227 Lima 2022 idad Social | Preservacion Muestra: 7 expertos | revision de material

¢;De qué manera
participan en la gestion
de residuos solidos los
cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos
Coronel Francisco
Bolognesi, Lima, 20227?

Coémo se
desarrolla la
Responsabilidad Social
en la formacién de los

cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos
Coronel Francisco

Bolognesi, Lima 2022?
¢;De qué manera

se podria mejorar la

gestién de residuos en la

Escuela Militar de
Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi,

Lima 20227

Describir la manera que
participan en la gestién
de residuos soélidos los
cadetes de la Escuela
Militar de  Chorrillos
Coronel Francisco
Bolognesi, Lima, 2022

Describir la manera en
que se desarrolla la
Responsabilidad Social
en la formacién de los
cadetes de la Escuela
Militar de  Chorrillos
Coronel Francisco
Bolognesi, Lima 2022

Proponer mejoras en la
gestién de residuos en la

Escuela Militar de
Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi,
Lima 2022

ambiental
Impacto econémico

del Departamento de

Logistica de la
Escuela Militar de
Chorrillos Coronel

Francisco Bolognesi

visual.

Técnicas para el
andlisis de datos:

(2) recoleccion de los
datos

(2) procesamiento de la
informacién
(transcripcién e
interpretacion)

(3) repeticion

(4) identificacion de
unidades semejantes
(5) agrupamiento (6)
codificacion

(7) discusion

(8) presentacion de
resultados
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GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para
poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios proporcionados serdn muy

valiosos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado
Grado académico:
DNI:
Lugar — fecha
Experiencia alcanzada:
GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS Coronel Francisco Bolognesi, LIMA 2022
N° GUIA DE ENTREVISTA
En el dltimo afio, en la Escuela Militar de Chorrillos, ¢ La seccién de responsabilidad
01 |social ha difundido alguna informacién de la correcta gestién de los residuos y de lo
importante que es para el medio ambiente?
Rpta
En la Escuela Militar de Chorrillos, ¢ Como describiria las dimensiones de cantidad de
basura que se genera en la EMCH?, ¢ La Escuela cuenta con un sistema que permita el
02 lcontrol de los residuos?
Rpta
¢ La Escuela Militar de Chorrillos cuenta con alguna manera determinada para la
03 recoleccion de la basura?,¢ hay algun espacio determinado para ello?
Rpta
¢ En el ultimo afo, 2022, se ha contado con alguna estrategia para la correcta
04 recoleccion o acopio de la basura en la Escuela Militar de Chorrillos?
Rpta
¢, El procesamiento o la gestion de residuos de la EMCH es conocido por los cadetes?,
¢, De qué manera se les informa o se les hace conocer cada una de las etapas de dicho
05 proceso o gestion existe?
Rpta
¢ De qué manera describiria Ud. el desarrollo de la responsabilidad social en los cadetes
de la EMCH?
06
Rpta
¢,De qué manera describiria Ud. las acciones de la EMCH para fomentar entre los
07 cadetes la participacion social de cuidado ambiental?
Rpta
En la EMCH, ¢cémo se fomenta la preservacion ambiental para que los cadetes la
aprendan?
08
Rpta

Gracias por su amable colaboracion.
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Aspectos

Comentarios

¢, Quiénes son los responsables de
gestionar los residuos o basura en la
EMCH?

¢La Escuela cuenta con un sistema que
permita el control de los residuos?

¢ La Escuela Militar de Chorrillos cuenta
con alguna manera determinada para la
recoleccion de la basura?

¢, Cual es la estrategia para la
recoleccién o acopio de la basura en la
Escuela Militar de Chorrillos?

¢, La EMCH, en el 2022, contaba con
algun espacio donde almacenar los
residuos solidos/basura y controlar los
malos olores?

¢, Cémo la EMCH elimina sus
residuos/basura o a donde son
derivados?

¢, Uds. Conocian el proceso o la manera
en que se tratan los residuos/basura en
la EMCH?, ;cémo se enteraron?

¢, Uds. Dirian que en la EMCH han
desarrollado un sentir de responsabilidad
social?

¢Alguno de Uds. Fue incluido en alguna
de las actividades del proceso de gestion
de los residuos en la EMCH?

¢, Cuales dirian Uds. Que fueron las
acciones de la EMCH para fomentar
entre los cadetes la participacion social
de cuidado ambiental?

¢ Cémo dirian Uds. que la EMCH
fomenta la preservacién ambiental para
que los cadetes la aprendan?

¢La gestion de los residuos o basura ha
generado algun impacto econdmico para
Uds. Como cadetes de la EMCH?
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GUIA DE REVISION DE MATERIAL VISUAL

Aspectos Fotografia

NO

Lugar y fecha

¢ Qué muestra?

Personajes participantes

Narrativa audiovisual o
visual

Relacién con categoria

Relacién con
subcategoria

Conclusiones
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Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4 Sujeto 5 Sujeto 6 Sujeto 7
Caracteristica | BACHILLER MAGISTER MAGISTER LICENCIADO MAGISTER LICENCIADO BACHILLER
EN CIENCIAS EN CCMM
MILITARES
Descripcién | 02 ANOS EN 02 ANOS 12 ANOS 1 ANOS 22 ANOS 4 ANOS 2 ANOS
laboral LA EMCH LABORANDO LABORANDO LABORANDO LABORANDO | LABORANDO LABORANDO EN
ENLAEMCH |ENLA EMCH | ENLAEMCH EN LAEMCH | EN LA EMCH LA EMCH

En el dltimo Si, mediante Si, se difundié Si, mediante la | Muy poco, se Si, peronoes | Si, enel Si, a través de
ano, en la una directivay | informacion a determinacion | hizo un congreso | suficiente, se congreso de charlas de
Escuela Militar | afiches donde través de de objetivos de | de participacion | requiere responsabilidad | Sensibilizacion a
de Chorrillos, nos informan la | sensibilizacién a | responsabilidad | de los cadetes generar social. los cadetes.
¢La seccion de | correcta gestion | cadetes de IV social de IV afo. conciencia a
responsabilidad | de residuos. afio en el los cadetes.
social ha congreso de
difundido responsabilidad
alguna social de julio
informacion de de este afio.
la correcta
gestién de los
residuos y de lo
importante que
es para el
medio
ambiente?
En la Escuela En grandes En grandes Abundante Abundante, todo | Es abundante, | Los cadetes Es abundante,
Militar de cantidades, cantidades, la Sicuentacon | sellevaal punto | se desconoce | generan mucha | todos los residuos
Chorrillos, mediante con escuela no un proyecto de acopio en su existencia. | basura, servicios | SIn separar son
¢ Coémo los cuentaconun | implementado | bolsas negras, generales se desechados por
describirialas | contenedores | sistema que de compostaje | no hacen un encarga de la SerV'C'?S
dimensiones de | donde se controle los control. recoleccion. generales.
cantidad de clasifica los residuos.
basura que se | residuos
genera en la solidos.
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EMCH?, ¢La
Escuela cuenta
con un sistema
que permita el
control de los

residuos?
¢La Escuela Si, se Si, la seccion de | Si mediante Si mediante Se desconoce | Si hay punto de | Se cuenta con un
Militar de encuentran en | servicios recipientes por | recipientes por la manera de acopio, queda punto de acopio.
Chorrillos las cuadras, generales se tipo de residuo | tipo de residuo, cémo se por la pista de
cuenta con comedor y encarga de la (actualmente pero se recolecta la combate.
alguna manera | también el recoleccién de en reparacion), | encuentran fuera | basura, si se
determinada coliseo. basura y se pero dentro de | de las cuadras cuenta con un
parala lleva al punto de | las cuadras no | de cadetes, espacio
recoleccién de acopio por la hay. dentro de ellas determinado
la pista de no hay. en la EMCH
basura?,¢ hay combate. por la pista de
algun espacio combate.
determinado
para ello?
¢En el dltimo Si, se realizaron | La seccion de Si, se Se recibi6 una Si, se El afio pasado El establecimiento
afio, 2022, se convenios con | servicios establecié donacion de la adquirieron no, pero este de contenedores
ha contado con | la municipalidad | generales como meta la municipalidad de | depdsitos de afo se ha de plastico.
alguna de Barranco y separa los promocién del | Barranco, como | plastico de elaborado el
estrategia para | Chorrillos. diferentes proyecto de contenedores de | colores segln | area de
la correcta residuos como compostaje botellas y la clasificaciébn | compostaje.
recoleccién o papel, botellas y | para los cartones, pero del residuo.
acopio de la la seccion de residuos, dicho | no es utilizado
basura en la responsabilidad | proyecto se mucho por los
Escuela Militar social ha encuentra cadetes.
de Chorrillos? establecido implementado
convenios. y funcionando.
¢ El Si, mediante Si, se les ha Si, ya que se No, todos los Se desconoce, | Mediante las Si, a través de
procesamiento | conferenciay sensibilizado, cuenta con la residuos son no se aplicala | actividades charlas a los
o la gestion de | charlas en pero aun falta asignatura de centralizados en | transversalidad | extracurriculares. | cadetes de IV afio.

residuos de la

concientizar

responsabilidad

bolsas negras

del tema
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EMCH es recoleccion de mas a la social, para dentro de las
conocido por residuos. comunidad todo el cuadras, reciben
los cadetes?, educativa militar | personal de charlas en las
¢De qué y civil de esta cadetes. actividades
manera se les casa de extracurriculares,
informa o se les estudios. pero son
hace conocer minimas.
cada una de las
etapas de dicho
proceso o
gestion existe?
¢.De qué Lo describiria Aln falta crear En proceso En proceso de Se haya en Recién se esta Incipiente, deben
manera como la conciencia en el mejora. forma implementando. | mejorar.
describiria Ud. | obligacion que | uso adecuado incipiente.
el desarrollo de | deben cumplir de
la con su deber contenedores
responsabilidad | civico y tomar de residuos
social en los acciones que solidos.
cadetes de la beneficien a la
EMCH? sociedad en su
conjunto.
¢.De qué Instruccion y Através de las | Positivas, Aun falta generar | Que el tema se | Aun es Practica, con la
manera concientizacion | brigadas mediante conciencia en la | incluya dentro | incipiente, la limpieza de playas
describirfa Ud. | a fin de ecolégicas que | charlas de comunidad de la | de la EMCH no ha o del morro solar,

las acciones de
la EMCH para

preservary
cuidar el medio

fueron creadas
a fines del 2022

sensibilizacién

EMCH

programacion
de la curricula.

desarrollado
conciencia del

coordinados por la
seccion de
responsabilidad

fomentar entre | ambiente y cuidado del social.

los cadetes la contribuir con el medio ambiente.

participacion bienestar

social de general

cuidado

ambiental?

En la EMCH, Ahorrando A traveés del Mediante Mediante visitas | Se debe Con A través de cursos
¢coémo se agua, area de visitas a a centros de formular contenedores de | de responsabilidad
fomenta la separando la compostaje, centros de reciclaje como el | estrategias reciclaje. social y charlas.




113

preservacion basura, talleres, charlas | reciclaje como | existente en el acordes al

ambiental para | reutilizando y conferencias el existente en | distrito de Surco | tema

que los cadetes | todo lo que se el distrito de

la aprendan? pueda, etc Surco

¢La EMCH ha No, nada No, no creo que | No, no hasido | No, no se ha Nada, eso no No, eso no ha No tengo
recibido algin yo sepa el caso de hecho ventas ni | ha ocurrido ocurrido ninguna | informacion al
impacto respecto del contar con nada ganancia respecto del
econémico por dinero dinero como dinero o

la realizacién retribucion ganancias por

del reciclaje?

venta del reciclaje
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Aspectos G1 G2 G3 G4
La Seccion de | El Departamento
Responsabilidad Social, | Administrativo — Seccion

¢, Quiénes son los
responsables de gestionar
los residuos o basura en la
EMCH?

conjuntamente con el Dpto de
Liderazgo Militar y la Seccion
Logistica, es la encargada de la
gestion de los residuos
mediante convenios con los
distritos vecinos (actualmente
con Barranco y Chorrillos)

logistica, la Seccion de
Responsabilidad Social y el
Servicio de la EMCH

Toda la comunidad educativa de la
escuela, bajo la supervision de la
seccién responsabilidad social y la
participacion del departamento
administrativo de la escuela.

El Dpto Administrativo en
coordinacion con el Dpto de
Investigacion que tiene
responsabilidad en el punto
de compostaje.

¢La Escuela cuenta con un
sistema que permita el
control de los residuos?

No, deberian impulsar e
implementar el control de
residuos

No, deberian impulsar e
implementar el control de
residuos

Si cuenta con un sistema, el cual
seguramente aun puede ser mejorado,
de acuerdo a las circunstancias que se
presenten en el momento

Los diferentes puntos que
cuenta la EMCH para la
recoleccién de los residuos
sélidos.

¢La Escuela Militar de
Chorrillos cuenta con
alguna manera
determinada para la
recoleccion de la basura?

Mediante los depésitos en las
diferentes ambientes y un
punto de recoleccion para los
residuos de la cocina y
comedor de cadetes

Si, con los contenedores en
las diferentes instalaciones.

Si, por intermedio de puntos
descentralizados de acopio de basura
para posteriormente ser llevado al
punto de acopio central.

Si, se cuenta con puntos de
recoleccién de basura en
diferentes sectores, asi
mismo con el punto general
de acopio de basura

¢, Cual es la estrategia para
la recoleccion o acopio de
la basura en la Escuela
Militar de Chorrillos?

Mediante los recipientes
clasificados, luego se separa 'y
lleva a la zona de compostaje

Todos retnen la basura en
puntos preliminares para
luego trasladarla al punto
de acopio principal

Particularmente se cuenta con
diferentes tachos de basura donde se
especifica el tipo de desperdicio que
va en ella y facilite su reciclaje, asi
como el transporte del mismo hacia el
punto de acopio central

La estrategia que se realiza
dentro de la EMCH es la de
“Recoleccion Selectiva”, la
gue se puede seleccionar el
papel y plastico en
contenedores.

;La EMCH, en el 2022,
contaba con algun espacio
donde almacenar los
residuos solidos/basura y
controlar los malos olores?

Si, mediante los recipientes y
un centro de acopio

Si, existe varios puntos
donde acopiar la basura a
fin de que posteriormente
sea trasladarla a punto
principal

Si contaba, pero no con las
condiciones que Ud. me indica en vista
gue era algo empirico por ponerle un
nombre, ya que no estaba
determinado un punto de acopio
central

Si, a la altura del PV 8
(pista de combate) es un
sector alejado donde no
hay mucha concurrencia
del personal.

¢Cémo la EMCH elimina
sus residuos/basura o a
dénde son derivados?

A la zona de compostaje

Una vez en el punto de
acopia es traslado por el
vehiculo recolector.

En un primer momento son llevado al
punto de acopio central para después
ser recogidos por una empresa o la

municipalidad de chorrillos, las cuales

Es colocado en bolsas de
basura en el punto de
acopio de la EMCH y éstos
en coordinacién con el
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se encargan de trasladarlo hacia un
relleno sanitario autorizado.

COEDE son recogidos en
horarios establecidos.

¢Uds. Conocian el proceso
0 la manera en que se
tratan los residuos/basura
en la EMCH?, ¢como se
enteraron?

Si, mediante charlas de
sensibilizacion

Si, con el convenio de la

municipalidad de barranco.

No lo conocia, me entere por medio de
las charlas realizadas por la seccion
responsabilidad social y el
departamento administrativo de la
escuela.

Nos llegamos a enterar por
disposiciones propias de la
escuela, asi como también
por charlas de manejos de
residuos solidos.

¢Uds. Dirian que en la
EMCH han desarrollado un
sentir de responsabilidad

Esta en proceso

Si, se ha mejorado con el
cuidado del medio

Si, aunque siempre van a existir
aspectos por mejorar particularmente
en los cadetes que recién se

Si, se ha desarrollado
responsabilidad social

; ambiente. ;
social? incorporan a la escuela
¢Alguno de Uds. Fue Claro, que fuimos incluido
incluido en alguna de las . particularmente en las charlas
L Si como apoyo en las charlas . L
actividades del proceso de LT realizadas por la seccion de No.
de sensibilizacion No

gestién de los residuos en
la EMCH?

responsabilidad social y el
departamento administrativo.

¢,Cudles dirian Uds. Que
fueron las acciones de la
EMCH para fomentar entre
los cadetes la participacion
social de cuidado
ambiental?

Mediante las charlas de
sensibilizacion y las visitas a
centros de reciclaje

e Ensefarles a reciclar
Consumo responsable de
los servicios basicos.

Particularmente las charlas y
convenios realizados.

Se realizaron charlas de
concientizacion

¢,Coémo dirian Uds. que la
EMCH fomenta la
preservacion ambiental
para que los cadetes la
aprendan?

Mediante las charlas de
sensibilizacion y las visitas a
centros de reciclaje

La EMCH fomenta la
preservacion ambiental a
través del Negociado de
Responsabilidad social, el
mismo que efectla las

acciones correspondientes.

En base a charlas y convenios

Mediante la difusion de
disposiciones, ademas del
consumo responsable y
gue tengan en cuenta el
impacto social y ambiental
a corto, mediano y largo
plazo.

¢La gestion de los residuos
0 basura ha generado
algun impacto econémico
para Uds. Como cadetes
de la EMCH?

En proceso

No

No

No, ninguno
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Aspectos Fotografia
GEDREO001
NO
Escuela Milit de hrriIIos, Lia
16 de junio del 2023
Lugar y fecha

¢ Qué muestra?

Los cadetes se encuentran realizando actividades de
cuidado ambiental y limpieza de las areas verdes de la
EMCH. Esta préctica de cuidado ha generado diversos

residuos.

Personajes participantes

Se encuentran quince cadetes (15) de diferentes
especialidades que se encuentran realizando actividades
de limpieza en las areas verdes de la EMCH. Ellas han
generado residuos.

Narrativa audiovisual o
visual

Visual

Relacion con categoria

Gestidn de Residuos

Relacién con
subcategoria

Generacion

Conclusiones

La generacion de residuos, en las actividades que se
desarrollan dentro de la EMCH, es una consecuencia de
ellas mismas. Ella origina la necesidad de otras acciones

gue permitan mantener el cuidado ambiental.
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GUIA DE REVISION DE MATERIAL VISUAL

Aspectos Fotografia

GEDREQ02

NO

Escuela Militar de Chorrillos, Lima

Lugar y fecha 15 de junio del 2023

Un grupo de cadetes y dos especialistas (12 personas) al lado
de los espacios asignados para las actividades especificas en las

. A ’) ,
¢Qué muestrat areas verdes de la EMCH

Son doce personas, entre cadetes y dos especialistas del

Personajes cuidado ambiental, que se encuentran alrededor de los
participantes espacios destinados a las areas verdes, especificamente para
actividades agricolas
Narrativa Visual

audiovisual o visual

Gestion de Residuos
Relacion con
categoria

Recoleccién
Relacién con
subcategoria

La EMCH cuenta con espacios asignados para las areas
verdes, especificamente, para las zonas de almacenamiento de
los residuos vegetales y otras para la realizacion de actividades

agricolas.

Conclusiones
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Aspectos Fotografia
GEDREO003
NO
Lugar y fecha 17 de junio del 2023

¢ Qué muestra?

Se encuentran dos cadetes, ademas, un suboficial y un especialista
realizando el pesaje de los residuos vegetales en un saco

Personajes
participantes

Cuatro personas, entre ellos, dos cadetes, un suboficial y un
ingeniero, especialista en el cuidado ambiental, que se encuentran
en las &reas verdes de la EMCH

Narrativa Visual

audiovisual o
visual
Gestion de Residuos

Relacion con

categoria

Almacenamiento

Relacion con

subcategoria

Conclusiones

La EMCH dispone de las actividades adecuadas para el
almacenamiento de los residuos, en este caso, vegetales Esto se
realiza almacenéndolas en costales para luego, derivarlos al
destino final de los residuos.
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Aspectos Fotografia
GEDREO004
NO
Escuela Militar de Chorrillos, Lima
Lugar y fecha 17 de junio del 2023

¢ Qué muestra?

En el primer plano, se presentan cuatro cadetes con la
indumentaria correspondiente para la realizacién del
traslado de los residuos. Ellos cuentan con un traje
protector de color blanco, guantes y mascarillas,
respectivamente. En el segundo plano, se observa la
camioneta con los costales de todos los residuos obtenidos
luego de la limpieza realizada en las areas verdes.

Personajes
participantes

Cuatro cadetes con la indumentaria adecuada para realizar
el traslado de los residuos de la EMCH

Narrativa audiovisual
o visual

Visual

Relacion con categoria

Gestion de Residuos

Relacién con
subcategoria

Disposicion final de los residuos

Conclusiones

La EMCH cuenta con un punto de acopio final a donde son
trasladados todos los residuos, luego, pasa por ellos una
empresa o la Municipalidad de Chorrillos, quienes se
encargan de canalizarlos como relleno sanitario autorizado.
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Aspectos Fotografia
RESO001
L
NO
Escuela Militar de Chorrillos, Lima
Lugar y fecha 24 de junio del 2023

¢ Qué muestra?

Se presentan a tres estudiantes de colegios publicos que se
encuentran en las instalaciones de la EMCH y se encuentran
haciendo depositos de botellas de PET reciclados en los espacios
asignados.

Personajes
participantes

Tres estudiantes de colegios publicos que han visitado la EMCH
y evidencian la responsabilidad social de la institucion

Narrativa Visual
audiovisual o
visual
Relacién con Responsabilidad Social
categoria
Relacién con Participacion social

subcategoria

Conclusiones

La responsabilidad social de la EMCH se puede evidenciar en
gue recibe a estudiantes de EBR a quienes recibe para fomentar
la conciencia del cuidado ambiental con buenas préacticas de
cuidado ambiental y sostenibilidad. En ese sentido, la
participacion social es una préactica concreta que se puede
evidenciar entre la escuela y la sociedad académica.
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Aspectos Fotografia
RESO002
Reciclando por =
ot
NO
e
Escuela Militar de Chorrillos, Lima
Lugar y fecha 28 de junio del 2023

¢ Qué muestra?

Se presenta una conferencia en los que participa un gran grupo
de oficiales y cadetes de la EMCH en una charla que fomenta la
preservacion ambiental

Personajes
participantes

En el primer plano se encuentran los cadetes y oficiales que se
encuentran como oyentes de la conferencia relacionada con la
importancia de reciclar. En el segundo plano se encuentra el
conferencista presentando técnicas y los procesos para el
reciclaje y como ello contribuye con la construccion de un
mundo sostenible.

Narrativa Visual
audiovisual o
visual
Relacién con Responsabilidad Social
categoria
Relacién con Preservacion ambiental

subcategoria

Conclusiones

La EMCH con las conferencias realizadas fomenta la
preservacion ambiental entre todo el personal de la institucion y
para lograrlo establece diversas conferencias durante el afio
académico.
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Aspectos Fotografia
RESO003
| |
NO
Escuela Militar de Chorrillos, Lima
Lugar y fecha 12 de julio del 2023

¢ Qué muestra?

En el plano central se encuentran diversos grupos de estudiantes
que vienen de visita a la EMCH y reciben informacion sobre el
manejo y el cuidado de los residuos para el reciclaje.

Personajes
participantes

Se encuentran sesenta estudiantes y profesores de diferentes
centros de educacion bésica regular, asimismo, personal de la
EMCH responsable del area de Responsabilidad social y el Servicio

subcategoria

en la EMCH.
Narrativa Visual
audiovisual o
visual
Relacion con Responsabilidad Social
categoria
Relacion con Impacto econémico

Conclusiones

La responsabilidad social se evidencia en el interés de compartir
con los estudiantes de la EBR los conocimientos respecto del
cuidado ambiental, sin embargo, no hay impacto econémico en esta

préctica sino vocacion de servicio.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, LIMA 2022

|. DATOS DEL EXPERTO:

.—}“la‘“mflaﬂb LLLVL-J
Sl T o

a. Apellidos y nombres
b. Grado académico-profesion : \/:b r e
c. D.N.L : C)\ }q—[ 5 2/_7_
d. N°de teléfono © '
e. Lugary fecha 96 @/52& 30
f. Firma C&LW’\[[D ()20/'}{9‘23
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista) /
a  Autor(es) del instrumento  :NUNEZ VARGAS JAVIER
b. Institucién a la que pertenece:ESGE -EPG
c. Método de investigacion : CUALITATIVO
d. Tipo de entrevista : SEMI ESTRUCTURADA
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Yaloraclan
De:0a1
» Convocatoria: Lugar — tiempo. >
W Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. é . f
o s Seleccion: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta —
02 Organacin numero de entrevistas. Q’ v f
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 6 s’*
Tema propios : Aspectos que interesen £
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. Q - ‘r
w Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con
05 Clnsciivided las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 4
i : Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las ;
0 Intencionalidad variables de investigacion. 4
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
or Actuslidad el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 4
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados Y
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. 6, N
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que —
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. 4 « 3
T - Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Ansiisis & intarpratacion la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 6
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

93,

Aspectos para la valoracién

- Validada por TRES expertos, con grado academico de

maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

fidawords e
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, LIMA 2022

I. DATOS DEL EXPERTO: 925 _—
a. Apellidos y nombres SOlIEE CFA(SdT,(z:::(‘ e
b. Grado académico-profesion : Dra- an C.
c. DN.L tyoz2it8e”
d. N° de teléfono qqo0 %b:‘S;OJ, g,
e. Lugary fecha Py e
f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  : NUNEZ VARGAS JAVIER
b. Institucién a la que pertenece: ESGE - EPG
c.
d.

Método de investigacion : CUALITATIVO
Tipo de entrevista : SEMI ESTRUCTURADA
lil. ASPECTOS DE EVALUACION
R " Valoracién
0
N Criterios Indicadores S tal
; Convocatoria: Lugar — tiempo. L=
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. C/ 2
M— Seleccion: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta — s
02 Organizacién namero de entrevistas. C( 2
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de q 5
¢ preguntas segun tipo de entrevista %
03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
" Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. a( 5
G Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. q
- Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 9
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. q
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 9
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que /0
09 . p S
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
T . Se ha adecuado algln instrumento o herramienta para verter los resultados L
L A & Itapreinaon de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. / 0
V. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

g2 %

P / Zf’('cz b/€'

Aspectos para la valoracién

- Validada por TRES expertos, con grado academico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS Coronel Francisco Bolognesi, LIMA 2022

I. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : VOnﬂ]M HUOM.CQ C';Q,U\%A'Re.

b. Grado académico-profesion :

c. DN.L ' Yu066es |

d. N°de teléfono taq1$196 24

e. Lugary fecha ; le,jg de waye del 20273

b

Firma : % )

II. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instumento  : Javier Orestes NUNEZ VARGAS

Institucion a la que pertenece . Escuela Superior de Guerra del Peru
b. Método de investigacion : Cualitativa
C. j’ipo de entrevista : Semiestructurada
. ASPECTOS DE EVALUACION
° Valoracion
N Criterios Indicadores De:O a1
Convocatoria: Lugar — tiempo. -
ks Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. A
i Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion numero de entrevistas. 0 . ?.5
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
" preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado ’{
Tema propios : Aspectos que interesen
g Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 1
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 4
" Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las i
06 Intenclonalidad variables de investigacion. O- ‘?S
i Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. J
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. O ?5
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. //
" N Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Anélisis e interpretacién de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. /I

IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

o /a f‘mws?b Mfw"“[‘ - G
Aspectos para la valoracién

ora o
objetivos /m/W’
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

” Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken 1Y) V'UﬂLya-Ml/

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Informante Cargo o Institucion donde labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento
. Javier Orestes
Georgette Vargas Huanca UPC Guia de Tema- Grupo focal NUREZ VARGAS

Titulo de la Investigacion: GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, LIMA 2022

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11116 [ 21 | 28 31 |36 | 41| 46 | 51 | 56 61 66 71 [ 76| 81 86 | 91 96

10 15120 [ 25 | 30 35 |40 | 45| 50 | 55 | 60 65 70 75 |80 | 85 9 | 9% 100

1. CLARIDAD Esta _formulado con lenguaje| X
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades| X
observables
Adecuado a la identificacion del X
3. ACTUALIDAD conocimiento de las
variables de investigacion
Existe una organizacion l6gica X
4, ORGANIZACION en el instrumento
Comprende los aspectos en|
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto X

a las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos| X

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion

Basado en aspectos tedricos de|
7. CONSISTENCIA conocimiento X

Existe coherencia entre los|

8. COHERENCIA indices e indicadores y las| X
dimensiones
9. METODOLOGIA La estrategia responde al X

propésito de la investigacion

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable X

Il. OPINION DE APLICACION:

|ll. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima, 25 de noviembre del 2022 44066661 % 991519624
[
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA

RECOLECCION DE DATOS



~ s
7 g EDE
\OJ\ 1 Ministerio de Ejercitoidel | 3 COED
* | oo | Escuela Supernorde Guerra del Ejército
‘ ‘eru
Escuelade Posgrado

“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Defensa

Chorrillos, 04 de abril del 2023

Oficio N° 084 - 2023/ ESGE-EPG/U-26.e.a

Sefor 1 General de Brigada
Walter OCAMPO MARQUINA
Director de la EMCH “CFB".
Asunto ¢ Solicita brindar facilidades ol personal que se indica.
Ref. . a. Reglomento parala obtencion del grado acodémico de Maestro

en Ciencias Militares AF-2023.
b. Reglomento General de Investigacion de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud.. en relacién a los documentos
de la referencia, se solicita se digne brindar los facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP NUNEZ VARGAS Javier Orestes. estudiante de la X
Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios y que realiza la investigacion
titulada: “GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI", LIMA 2022",

Agradeciendo de anlemano por los focilidades brindadas, siendo
propicia la oportunidad para expresarie mis consideraciones y deferenie estima,

Dios guarde a Ud.

Escuela de Post - Grado

Distribucién;
Soficiiante........01
Archivo......... 01/02

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

WS
“. . IEHURT

Foma

:m fm(’e V “o”a s
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ARG
S sk
SOUCITO:  AUTORIZACION PARA REALIZAR
INVESTIGACION EN LA
EMCH “CF8"

SENOR GENERAL DE BRIGADA DIRECTOR DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“"CFA" - LIMA
(DINVEST)

Mi General:

Yo, NUNEZ VARGAS Javier Orestes, MY inf, identificodo con CIP N°
122796300 y DNI N® 44180818, en actual servicio en la ESGE-EPG, ante Ud. con el
debido respeto y por conducto regular me presento y expongo:

Que teniendo lo necesidad de realzar una investigacién titulada
“GESTION DE RESIDUOS EN APOYO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS Coronel Francisco Bolognesi, LIMA 2022",
En tal sentido solicito a Ud. mi Gral. se digne disponer a quien coresponda
evaluar su wviabilizardon para realizar dicha investigacién. En la escuela de
formacién que Ud. dirge.

Por lo anteriormente expuesto solicito a Ud. mi General acceder a
mi pedido.

Chorrillos, 11 de Setiembre del 2023

IAVIER NUNEZ VARGAS
MY INF
DNI 44180818
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Gestion de residuos en apoyo a la
responsabilidad social en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi,
Lima, 2022.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas para
investigacion en la escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Ejército (ESGE),
promulgadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion de Superior de Guerra-
Escuela de Posgrado del Ejército (ESGE).

En vista de lo anterior:

Yo, Javier Orestes NUNEZ VARGAS, estudiante egresado de la XI Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Ejército (ESGE) declaro
bajo juramento que eh desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas
por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial
y recoleccion de la informacion, hasta el anélisis de los datos y elaboracion del informe final.
En tal sentido, la informacion contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegandome a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacidn o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal
y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.

s

Javier Orfistes NUNEZ VARGAS

DNI 44180818
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

: MAYOR DE INFANTERIA

: JAVIER ORESTES

: NUNEZ VARGAS

: jnunezv@esge.edu.pe

: Calle Arrigo Vannini 131 - Surco

: 938378430
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APORTE DE INVESTIGACION
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7.1 Titulo de aporte de la investigacion: Alianza Estratégica para la Rentabilidad Sostenible:
Optimizacion de la Gestion de Residuos en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi
7.2 Objetivos del aporte de la investigacion:
a. Evaluar la composicion actual de los residuos generados en la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi mediante un andlisis detallado, identificando los
materiales reciclables con potencial valor en el mercado local.
b. Investigar y seleccionar empresas especializadas en reciclaje con las que se pueda
establecer una alianza estratégica, considerando su experiencia, reputacion, y capacidad para
procesar y comercializar los materiales reciclables.
C. Desarrollar un plan de implementacion para la gestion de residuos en colaboracion con
las empresas seleccionadas, definiendo roles y responsabilidades tanto para la Escuela Militar
como para los socios externos, y estableciendo protocolos para la recoleccion, transporte y
tratamiento de los materiales reciclables.
7.3 Justificacion del aporte de investigacion

La implementacidn de este proyecto no solo optimizaria la gestion de residuos en la
Escuela Militar de Chorrillos, sino que también generaria beneficios econémicos, fortaleceria
la imagen institucional y posicionaria a la institucion como un lider en sostenibilidad y
responsabilidad ambiental en el &ambito militar y educativo del Peru. En este sentido se debe de
considerar la importancia y justificacién en los siguientes términos:
1. La evaluacion detallada de la composicion de los residuos proporcionara informacion
esencial para optimizar la gestién de residuos en la Escuela Militar. La identificacion y
separacion eficiente de materiales reciclables permitiran reducir costos operativos asociados a
la eliminacion tradicional de residuos, al tiempo que se abrira la posibilidad de generar ingresos
a través de la venta de materiales reciclables.
2. La alianza estratégica con empresas especializadas en reciclaje no solo contribuira a la
gestion sostenible de residuos, sino que también podria generar ingresos adicionales para la
escuela y el Ejército del Perd. La venta de materiales reciclables en mercados locales
fortalecera la rentabilidad de las iniciativas de gestion de residuos, permitiendo una asignacion
mas eficiente de recursos econdmicos dentro de la institucion.
3. La implementacion de un programa de concientizacion y participacion activa para

cadetes y personal militar fomentara una cultura de sostenibilidad y responsabilidad ambiental.
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Esta iniciativa no solo cumple con los estandares actuales de responsabilidad social, sino que
también refuerza la imagen institucional de la Escuela Militar y del Ejército del Perd como
lideres comprometidos con la preservacion ambiental.

La gestion de residuos en la Escuela Militar de Chorrillos representa un paso crucial
hacia una operacion mas eficiente y sostenible. La evaluacion detallada de la composicion de
los residuos, la seleccion estratégica de socios en la industria del reciclaje y el disefio de un
plan de implementacion integral sientan las bases para una transformacion positiva en la
gestion de residuos de la institucion. La reduccion de costos operativos, la generacion de
ingresos a traves de la venta de materiales reciclables y el fortalecimiento de una cultura de
sostenibilidad y responsabilidad ambiental son resultados tangibles que no solo benefician
econdmicamente a la Escuela Militar de Chorrillos y al Ejército del Perd, sino que también
refuerzan su imagen como lideres comprometidos con la preservacion ambiental y la eficiencia
operativa. Estos logros no solo beneficiaran directamente a la institucion, sino que también
estableceran un estandar positivo para otras organizaciones, contribuyendo asi a la creacion de

un entorno mas sostenible a nivel nacional.
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