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Resumen

Los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, son leyes que buscan
controlar los indices de violencia en los conflictos; sin embargo, actualmente, las fuerzas militares
se enfrentan con amenazas hibridas que no las respetan; una estas amenazas esta constituida
por los remanentes de la Organizacién Terrorista Sendero Luminoso (OT-SL) en el Valle de los
Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM), en donde la Fuerza Especial Conjunta (FEC), ejecuta
operaciones especiales contra su Comité Central; en estas operaciones existe la posibilidad de
presentarse dafios colaterales para lo cual es necesario que el personal de esta fuerza conozca
la aplicacion de los DDHH y el DIH en las operaciones especiales. La solucion de esta
problematica, incentivo a los investigadores a desarrollar un estudio cualitativo que permita
conocer la percepcién del personal de la FEC sobre la capacitacion en DDHH y DIH que se
desarrolla en esta unidad, teniendo como objetivo describir la capacitacion en DDHH y DIH del
personal de la FEC. La investigacion desarrollada es del tipo tedérico empirica al considerar
conceptos tedricos de manuales militares, y conceptos empiricos producto del andlisis de datos;
el desarrollo del estudio se realiz6 empleando el método Hermenéutico, el cual facilito la
interpretacion de textos de acuerdo al propdsito de la investigacion. Para el trabajo de campo se
consider6 una muestra de expertos compuesta por ocho (08) oficiales del Ejército calificados en
Operaciones Especiales y capacitados en DDHH y DIH; las técnicas de recoleccion de datos
fueron la Entrevista, la Observacion directa y el Analisis documental, aplicadas mediante la
Entrevista no estructurada, la Guia de Observacién y las Fichas de investigacion. Finalmente se
concluye que la capacitacion en DDHH y DIH de la FEC es adecuada, al disponer de estrategias

de ensefianza viables y de un Asesor Juridico Operacional de manera permanente.

Palabras clave: Operaciones Especiales, Derechos Humanos, Derecho Internacional

Humanitario



11

Abstract

Human Rights and International Humanitarian Law are laws that seek to control the rates
of violence in conflicts; however, currently, military forces face hybrid threats that do not respect
them; one of these threats is constituted by the remnants of the Shining Path Terrorist
Organization (OT-SL) in the Valley of the Apurimac, Ene and Mantaro Rivers (VRAEM), where
the Joint Special Force (FEC) carries out special operations against its Central Committee; in
these operations there is the possibility of collateral damage, for which it is necessary that the
personnel of this Force know the application of human rights and IHL in special operations. The
solution to this problem encouraged researchers to develop a qualitative study that allows them
to know the perception of the FEC personnel on the training in human rights and IHL that is
developed in this unit, with the objective of describing the training in human rights and IHL of the
FEC personnel. The research developed is of theoretical empirical type considering theoretical
concepts of military manuals, and empirical concepts resulting from data analysis; the
development of the study was carried out using the Hermeneutic method, which facilitated the
interpretation of texts according to the purpose of the research. For the field work, a sample of
experts composed of eight (08) Army officers qualified in Special Operations and trained in
Human Rights and IHL was considered; the data collection techniques were the Interview, Direct
Observation and Documentary Analysis, applied through the Unstructured Interview, the
Observation Guide and the Research Sheets. Finally, it is concluded that the FEC's training in
Human Rights and IHL is adequate, by having viable teaching strategies and a permanent

Operational Legal Advisor.

Keywords: Special Operations Human Rights, International Humanitarian Law
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Capitulo |
Introduccién

Los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, son dos muletas sobre las
cuales una persona puede sostenerse con la finalidad de huir de los efectos de los conflictos
armados, toda vez que actualmente los indices de violencia se han incrementado a raiz de los
avances tecnolégicos en el campo militar y del extremismo, religioso en algunas ocasiones, en
las acciones de ambos bandos (Irigoin, 2018). A esto se debe de agregar que, en el mundo
actual, cada vez son mas frecuentes los conflictos de baja intensidad, caracterizados por su
asimetria y por el empleo del terror como herramienta de disuasién contra el adversario.

En este contexto, los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario
constituyen el conjunto de normas que buscan proteger a la poblacién civil durante los conflictos;
el DIH, o también conocido como Derecho de la Guerra, es un acuerdo internacional que
contempla el respeto a las personas que participan directa o indirectamente en un conflicto,
considerando la dificultad de la diferenciacion entre los ciudadanos y el personal militar, por lo
cual corresponde cumplir normas que respeten la integridad de todos (Jiménez et al, 2021). El
cumplimiento de estas normas se dificulta debido a la aparicion de nuevas amenazas, sin la
responsabilidad de su acatamiento, puesto que son organizaciones con fines particulares,
normalmente de origen religioso, étnico y econémico.

A nivel mundial, en conflictos recientes, como el de Afganistan, que a pesar de los
esfuerzos internacionales en el acatamiento de los principios y DDHH basicos, la guerra v,
particularmente el régimen terrorista, no sélo ha ocasionado dafos en el pueblo afgano, sino que
también han causado dolor, muertes y heridos en el mundo occidental; en este conflicto se pudo
evidenciar la existencia de violaciones a los derechos fundamentales de las personas, siendo las
personas vulnerables (ancianos, mujeres y nifios), activistas, defensores de los DDHH y
periodistas, los mas afectados (Gonzales y Meneses, 2021).

De este modo,se viene observando la continua violacién de los derechos fundamentales
de las personas que se encuentran inmersas en zonas de conflicto, siendo un claro ejemplo, el
conflicto entre Rusia y Ucrania, en donde la ofensiva rusa viene acarreando la violacion de
normas del DIH ya que hasta el 3 de junio del presente afio, un total de 4031 civiles han muerto,
de los cuales 995 son mujeres y 261 son nifios (Organizacion de las Naciones Unidas, 2022); sin
embargo, entre las victimas de la guerra también se puede considerar a los soldados rusos y sus
familiares quienes vienen padeciendo de las consecuencias que trascienden los controles del

DIH, puesto que aproximadamente 21000 soldados rusos han muerto en el conflicto
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incrementando el numero de familias desintegradas, nifios huérfanos, mujeres viudas teniendo
como consecuencia un caos social-familiar-politico (Villena et al., 2022).

En Latinoamérica, el panorama no resulta diferente, puesto que aun existen zonas en
donde se presentan conflictos, con la consecuente violacion de los derechos fundamentales de
las personas por las fuerzas beligerantes, citando como casos mas evidentes la guerra interna
que se vive en Colombia en donde el largo conflicto armado interno y el combate de
organizaciones insurgentes como las Fuerzas Revolucionarias de Colombia (FARC), los carteles
del narcotréfico, la delincuencia comun y las organizaciones paramilitares ha proporcionado la
suficiente experiencia y profesionalizacion a sus FFAA, sobre el conocimiento de la garantia de
los DDHH de la poblacion, relaciones civico-militares (Alvarez y Duque, 2020).

Sin embargo, existe una estigmatizacion contra las instituciones y las personas que
vienen luchando por el cumplimiento de las normas de los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, buscando reducir ciertas identidades sociales a un rasgo considerado
socialmente negativo y desacreditarlas con el fin de propiciar su subordinacién y control social,
desprestigiando las actividades que realizan los defensores de los DDHH y lideres sociales de
distintas vertientes ideol6gicas (Gonzales et al., 2022).

Por otro lado, en paises como México se presenta el fenomeno de las desapariciones
forzadas que viene siendo una actividad que ha adquirido caracteristicas y dimensiones nunca
antes vistas complejizado aun mas el entendimiento y la manera en que se aborda esta vieja
violencia, de esta manera se puede mencionar que la desaparicion ya no sélo es utilizada por los
agentes del Estado como método de amedrentamiento, castigo y/o control politico para acabar
con la oposicion sino que actualmente es empleada por las organizaciones criminales para
obtener el control econdmico y territorial de una zona, teniendo como consecuencia la
desaparicion de méas de 60 mil las victimas nacionales, y considerando también a los migrantes
desaparecidos en territorio mexicano (Jaramillo y Retama, 2020).

En el &mbito nacional, los Derechos Humanos han tenido una evolucion particular; de
esta forma, en la década de los noventa los Derechos Humanos tocaron fondo a consecuencia
del conflicto interno, en donde una parte de la poblacién tenia la percepcion de que la violacion
de los Derechos Humanos fue una practica habitual por parte de las Fuerzas Armadas; ya que
estas al detener a una persona sospechosa de pertenecer a los grupos terroristas, realizaban
contra esta actos de privacion de la libertad, con el propésito de que al ser interrogados, estas
persona se derribaran psicoldégicamente y proporcionen informacion sobre los cabecillas

subversivos (Cayuela, 2019).
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Sin embargo, este tipo de acciones desmerecieron la ardua labor que realizaron las
Fuerzas Armadas en la década de los noventa, por lo cual, en la primera década del Siglo XXI,
se mejoraron estos procedimientos, mediante la capacitacion del personal militar en la aplicacion
de los DDHH y del DIH, obteniendo mejores resultados en la colaboracion de la poblacion. Por
otro lado, las organizaciones criminales, también fueron evolucionando en sus tacticas, buscando
desprestigiar a las Fuerzas Armadas ante cualquier omision en las detenciones, en las cuales se
presenten violaciones a los DDHH de la poblacion.

Este escenario complejo se presenta en el VRAEM, en donde los remanentes terroristas
y los clanes del narcotrafico han conformado un escenario complejo en donde las FFAA, buscan
enfrentar esta amenaza de forma integral, con el propdsito de recuperar esta zona, entendiendo
gue tiene gran potencial turistico, y constituye un area de produccion agricola de exportacion; sin
embargo, actualmente, al escuchar ese nombre rememora a imagenes de individuos con
seuddnimos, helicopteros y atentados; por lo cual, aunque muchos no conocen su ubicacion
geogréfica, comprenden los niveles de violencia existentes debido a un conflicto sin fin
(Retamozo, 2022). De este modo, las FFAA en algunas ocasiones se han excedido en el empleo
de la fuerza, no teniendo en consideracion el principio de Proporcionalidad, cayendo de esta
forma en errores aprovechados por organizaciones de izquierda para atacar a las FFAA.

Figura 1
Bombardeo en el centro poblado de Libertad de Mazangaro el afio 2013.

-

Nota: El 14 de octubre del afio 2013 un bombardeo aéreo ocasiono la muerte de un
poblador en el CP de Mazangaro distrito de Pangoa, Satipo. Fuente: La Republica (2013)
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En este contexto se establece una discusion entre el cumplimiento de las funciones de
las Fuerzas del Orden y la observancia de los Derechos Humanos; toda vez que, las Fuerzas
Armadas no pueden cumplir sus funciones para enfrentar el terrorismo y las amenazas conexas,
sin considerar el cumplimiento irrestricto de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario, debido a que de no hacerlo, estas acciones vendrian en desmedro de la imagen
del Perd como pais democratico; de esta manera Pazmay 2021 sostiene: “El estado debe
garantizar un ambiente de paz, libertad y seguridad a los ciudadanos, mediante la administracion
de normas, estrategias y organismos que fortalezcan la seguridad ciudadana y puedan
enfrentarse a cualquier amenaza” (p. 34).

En consecuencia, el reto que enfrentan las Fuerzas Armadas es continuar la lucha contra
el terrorismo, llevando de la mano las operaciones militares y el respeto de los DDHH y el DIH,
cerciorando que los terroristas puedan ser llevados a los tribunales judiciales y castigados por
los delitos que han cometido, sin que esto implique que el Estado y el sistema internacional sean
deslegitimados. Aqui se presenta el desafio para los Estados y la Comunidad Internacional, toda
vez que se tienen que elaborar, robustecer y analizar los mecanismos establecidos para la lucha
contra el terrorismo, con el propdsito que estos no contradigan el marco juridico internacional y
se encuentre un balance que legitime el accionar de los Estados (Cardona-Orozco et al., 2022).

Figura 2
Zonas declaradas en Estado de Emergencia en el VRAEM.
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En definitiva, el empleo de las FFAA debe de seguir los lineamientos del respeto a los
Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario, considerando que, si es que ocurre
un dafio colateral, este puede traer problemas judiciales a las FFAA y al personal militar
involucrado directamente en las acciones. En este sentido, es necesario continuar esta lucha con
estrategias que involucren unidades con la capacidad de ejecutar operaciones militares del tipo
quirargico en un escenario en el cual se presentan situaciones de violencia interna, como guerra
civil o conflicto interno de baja intensidad, que afectan el orden interno (Moloeznik, 2013).

Las unidades de Operaciones Especiales estan en la capacidad de ejecutar operaciones
abiertas o encubiertas, y se caracterizan por aplicar una combinacion de métodos directos e
indirectos, violentos y no violentos, para neutralizar objetivos militares; estas unidades,
desarrollan tacticas, técnicas y procedimientos, que les permiten ejecutar operaciones puntuales
en zonas de conflicto de baja intensidad, en el marco de un ambiente operacional hostil
caracterizado por la incertidumbre (Zarich, 1018). El empleo idéneo de estas unidades permite
llevar a cabo el proceso de las operaciones (planeamiento, preparacion, ejecucion y evaluacion)
en los niveles operacional y tactico, logrando los efectos que se desean en el nivel estratégico;
estas unidades actualmente en el VRAEM ejecutan operaciones de Reconocimiento Especial,
Accion Directa y de Recuperacion de personal de acuerdo a la situacion tactica (Siguefias, 2017).

Habria que decir también que, en el conflicto interno en el VRAEM, las unidades de
operaciones especiales vienen llevando el esfuerzo principal, debido a que su capacidad de
actuar en terrenos alejados y hostiles le permiten realizar operaciones especiales en el método
directo e indirecto contra los subversivos miembros del Comité Central de la OT-SL; sin embargo
a pesar de disponer de estas capacidades el empleo de la unidades de operaciones especiales
se ve limitado por la presencia de la poblacion, toda vez que los Delincuentes terroristas han
logrado crear una simbiosis con la mayoria de centros poblados en el VRAEM; de esta forma
durante los ataques, los subversivos optan por acercarse a las poblaciones con el propésito de
que las FFAA no empleen sus poder de combate de manera directa.

De este modo, la OT-SL ha logrado establecerse en zonas cercanas al rio Vizcatan,
manteniendo un anillo de seguridad conformado por numerosos centros poblados que se
constituyen como sus bases de apoyo y tienen como funcién impedir proteger a los DDTT que
se encuentran en los centros poblados e impedir el ingreso de las Fuerzas del Orden hacia el
Vizcatan. En sintesis, las operaciones se dificultan por la presencia de la poblacién y su relacién
con una economia moral de la ilegalidad, sostenida en el tiempo a base de convenios de indole
econdmico, social y moral, que subsiste al tener vinculos el narcotréfico, llegando a realizar

acciones de resistencia ante las actividades del Estado (Vizcarra, 2018).



Figura 3
Denuncia al término de una operacion ejecutada por el CIOEC
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Nota: Al término de una operacidn especial ejecutada por el CIOEC, la poblacion

presento una denuncia contra las FFAA. Fuente; Diario La VOZ Huamanga
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El Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales Conjuntas (CIOEC) es un comando

funcional del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) de nivel operacional que

planea y ejecuta operaciones especiales en el VRAEM y a lo desde su creacion ha logrado

neutralizar a los principales cabecillas de la OT-SL, asi como también la captura de mandos

medios y la liberacién de “masa cautiva” (personas retenidas forzosamente). Sin embargo,

también se han presentado contingencias durante las operaciones particularmente en lo

relacionado al conocimiento de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario,

y su aplicacion en el conflicto armado interno del VRAEM.

En este sentido, el desconocimiento de los DDHH y DIH constituye una problematica que

viene afectando el desempefio profesional de algunos oficiales quienes por esta causa han sido

acusados por la violacién de los Derechos Humanos, y la consecuente apertura de procesos

judiciales que afectan su carrera profesional y originan un desprestigio de las FFAA por parte de

los érganos de proteccion de Derechos Humanos, que se encargan de recibir solicitudes sobre

probables violaciones en materia de Derechos Humanos, y que buscan determinar en qué casos
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estamos frente a una violacion y qué debe hacer el gobierno de turno para reparar a la persona
qgue ha afectada por este hecho (Vasquezy Ortiz, 2021).

La situacion problematica del presente estudio se presenta en la falta de capacitacion en
la aplicacion de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario del Personal de
la FEC en las operaciones especiales que se ejecutan en el VRAEM, toda vez que los actos en
las operaciones que se puedan considerar como violacién de los Derechos Humanos y del
Derecho Internacional Humanitario, pueden afectar el resultado de las operaciones militares,
perjudicar al personal militar involucrado y desprestigiar la imagen de las Fuerzas Armadas.

En este sentido, se elaboraron las preguntas de investigacion, las cuales se constituyen
como una sintesis de la situacién problematica y guian el proceso de la investigacion (lzcara,
2014); de este modo se consideraron las siguientes preguntas de investigacion:

Pregunta Principal

¢Como es la capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del

personal de la Fuerza Especial Conjunta?

Preguntas Secundarias

e ;Cuales son las caracteristicas de la aplicacién de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario en las operaciones de Guerra Especial de la Fuerza Especial
Conjunta?

¢ ;Qué factores inciden en la aplicacion de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario en las operaciones de Ataque de Precision Quirdrgico de la Fuerza especial
Conjunta?

Asimismo, se plantearon los siguientes objetivos de investigacion:

Objetivo Principal

Describir la capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del

personal de la Fuerza Especial Conjunta.

Objetivos Secundarios

e Comprender las caracteristicas de la aplicacion de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario en las operaciones de Guerra Especial de la Fuerza Especial
Conjunta

¢ Diagnosticar los factores que inciden en la aplicacion de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario en las operaciones de atague Guerra Especial de la Fuerza Especial
Conjunta.

La justificacién de un estudio, constituyen las causas que llevaron a los investigadores a

iniciar una actividad de la magnitud de una investigacion cientifica, para lo cual se toman en
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cuenta algunos criterios, entre los cuales se pueden considerar la relevancia social del tema, la
utilidad préctica de la investigacion y la innovacion tedrica o metodoldgica” (Izacara, 2014).

La Relevancia Social de una investigacion se sostiene en que los resultados del mismo
tendran un beneficio en la sociedad y en la comunidad; en este sentido, el presente estudio
permitird conocer que aspectos se deben de mejorar para la optimizacién del proceso de
capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del personal de la FEC,
lo cual permitird una mejor ejecucion de las operaciones especiales para la erradicacion de la
amenaza terrorista en el VRAEM y el consecuente desarrollo social de la zona contribuyendo de
esta forma con la Politica de Estado del Acuerdo Nacional N° 30: “Eliminacion del terrorismo y
afirmacion de la reconciliacion nacional”.

La utilidad practica de una investigacion se basa en gue los resultados de esta podran
ser aplicados de una forma practica por una organizacion relacionada con la problematica
existente (Hernandez y Mendoza, 2018). En este sentido, los resultados del estudio realizado
podran ser empleados para mejorar el proceso de capacitacion en la Fuerza Especial Conjunta,
obteniendo operadores especiales con mejores capacidades en materia de la aplicacién de los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en el conflicto interno.

Con respecto a la innovacién metodoldgica, un estudio se justifica cuando en su desarrollo
se utilizan nuevas estrategias metodoldgicas; en este sentido, en el proceso de recoleccion de
datos del estudio realizado se utilizé un formato particular de Entrevista no estructurada, el cual
fue enviado de manera virtual a los participantes, con el propdsito de que puedan prepararse
mediante la lectura de los documentos correspondientes y posteriormente se realiz6 la entrevista
por medio de la plataforma virtual Google Meet, en la cual se adicionaron un mayor niumero de
preguntas de acuerdo ala solucion de las dudas de los investigadores con el propdsito de obtener
una mejor informacién con relacién al Objeto de estudio.

La viabilidad de un estudio se sostiene en diferentes aspectos, siendo uno de los
principales el acceso a la informacién para el proceso de analisis de datos; en este sentido, los
investigadores al ser oficiales superiores del ejército del Pert, mediante las solicitudes para los
permisos correspondientes, pudieron tener acceso a las instalaciones de la Fuerza Especial
Conjunta en el distrito de chorrillos; asimismo, también se logré tener acceso a las instalaciones
del CIOEC en el cercado de Lima.

La principal limitacion que se presento fue el acceso a los documentos de caracter
reservado relacionados al empleo de las Fuerzas Armadas en el VRAEM, toda vez que estas
directivas son distribuidas Unicamente en el personal responsable del planeamiento y ejecucion

de las operaciones militares que se ejecutan en el VRAEM, de este modo no se tuvo acceso a la
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“Directiva N° 007-2023 CCFFAA/D-3/DCT (S), del 27 de febrero del 2023 (Directiva del
planeamiento estratégico militar de empleo de la fuerza armada, para la lucha contra el
terrorismo, TID y otras amenazas conexas, en el &mbito de responsabilidad del CE-VRAEM”,
gue constituye el documento en el cual se otorga el misionamiento a los Comandos
Operacionales y Especiales del CCFFAA para las operaciones y acciones militares que se
conducen en el VRAEM; sin embargo esta limitacion fue solucionada al poder entrevistar al
Oficial de Operaciones de la Fuerza Especial conjunta, quien tiene vastos conocimientos sobre
los aspectos especificados en esta directiva.

Cayuela (2019), en su articulo titulado Una historia de violencia: el Perl entre los afios
1980 a 1997, realiza un analisis del respeto a los Derechos Humanos durante la época del
conflicto interno, en la cual se cometieron una serie de abusos por parte de las fuerzas armadas
contra la poblacion civil, considerando también lo manifestado en el informe de la Comisién de la
Verdad y la Reconciliacién; asimismo, el autor realiza una remembranza sobre la evolucion de
los DDHH en el Peru, desde la caida del régimen militar de Velazco, pasando por el gobierno de
Fernando Belaunde y Alan Garcia, comparando el respecto a los DDHH en estos gobiernos con
relacién al gobierno de Alberto Fujimori, en donde se pudo registrar un mayor nimero de
denuncias de violaciones de los DDHH.

Finalmente, el autor concluye con la idea de que la paz fue implantada en el Pera
mediante la violencia, por lo cual en la actualidad aun existen heridas abiertas un sector de la
poblacion; esta experiencia, propone como leccidn que no es una condicidn sine qua non que las
FFAA tengan a cargo la politica contraterrorista, sino que también se debe de buscar la
participacion de otras instituciones del Estado con el propdsito de influenciar al adversario con el
dialogo, el consenso, una estrategia conjunta y coordinada entre todos los medios
proporcionados por un estado democratico (Cayuela, 2019, p. 243).

Zegarra (2021), en su articulo titulado “Tratativa constitucional de los derechos culturales
como categoria de Derechos Humanos en el Per0”, realiza un andlisis sobre la situacion de los
Derechos Culturales, desde la perspectiva constitucional, considerando como perspectiva las
diferentes constituciones, particularmente la de 1979 y la 1993; asimismo, el autor presenta una
remembranza sobre la evolucion de los derechos culturales, teniendo en cuenta el contexto
global y regional, toda vez que los derechos culturales constituyen un ambito no muy revisado
en las investigaciones; sin embargo, los derechos culturales son de gran valor cuando se tratan
aspectos relacionados a la idiosincrasia de las personas; en este caso se debe de conocer cuél
es la idiosincrasia del poblador del VRAEM.
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En este sentido, el autor considera que la Constitucion de 1993 proporciona un
posicionamiento conceptual y procedimental sobre los derechos culturales, permitiendo un
reconocimiento sobre los derechos culturales y su representacion en la Politica Nacional de
Cultura promulgada el afio 2020. Finalmente, el autor concluye con una vision de la situacion del
respeto a los derechos Humanos en el Perl a mediano y largo plazo, en donde existira una mayor
consideracion de los derechos culturales, dada su importancia en los diferentes escenarios, toda
vez que el respeto de estos derechos constituyen una accién que se relacion con la integridad
de los individuos y sus costumbres las cuales han sido heredadas de generacion en generacion
y deben de ser respetadas (Zegarra, 2021)

Herrera (2021), en su tesis titulada “Creacion de Unidades de Operaciones Psicoldgicas
en apoyo a las Operaciones contra el Narcoterrorismo en el VRAEM”, teniendo un enfoque
cualitativo , el disefio de la investigacion es fenomenoldgico, el muestreo fue personal de
oficiales alumnos del programa basico de operaciones psicoldgicas del ejército, las técnicas de
la entrevista utilizada fue cualitativa, los instrumentos utilizados son las entrevistas
semiestructuradas , la revision de documentos y técnicas de analisis de datos fue la triangulacion
llegando a la conclusién que en el VRAEM se estan realizando operaciones psicolégicas y no
se han logrado los resultados deseados, principalmente porque no disponen de un presupuesto
asignado directamente para atender todas las necesidades de las operaciones de informacion.

Sin embargo, en la actualidad las Operaciones psicolégicas como parte de las
Operaciones de informacion, han cobrado una mayor relevancia debido al poder que han logrado
las redes sociales para difundir mensajes psicosociales velozmente en la poblacién, muestra de
ello son las operaciones de informacion que se llevan a cabo tanto en la Guerra Rusia-Ucrania,
como en el conflicto &rabe Israeli; en este sentido, el autor recomienda la creacion de una unidad
de operaciones psicolégicas que dependa directamente del CE-VRAEM y que pueda asignar
elementos a cualquiera de las fuerzas que se encuentran en el VRAEM; esta implementacion
incrementaria de manera significativa la capacidad operativa de las FFAA, contribuyendo en la
difusion de una imagen favorable de las acciones realizadas por las FFAA, facilitando la
consecucion de los objetivos psicoldgicos (Herrera, 2021, p. 86).

Marquez (2023), en su articulo de revisién titulado “Los Derechos Humanos y la falta de
garantias para su aplicabilidad en la realidad peruana. Una revisién sistematica”, publicado en la
Revista de Climatologia (Edicion especial de Ciencias Sociales), realiza un analisis sobre la
situacion de los Derechos Humanos en el Perq, para lo cual realiza una revisién bibliogréafica de
articulos cientificos provenientes de los repositorios multidisciplinarios Scielo, considerando

como fecha de publicacién, los afios 2015-2023; de esta manera, el autor tuvo como objetivo
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analizar sistematicamente la mejor evidencia cientifica disponible sobre los DD.HH. y la falta de
garantias de su aplicabilidad en la realidad peruana. En tal sentido, una vez concluida la revision
bibliogréfica, el autor encuentra una serie de evidencias que le llevan a establecer que las normas
gue establecen el cumplimiento de los Derechos Humanos no permiten el cumplimiento de estos,
lo cual se presenta continuamente, lo cual da la percepcion que los Derechos Humanos quedan
Gnicamente en doctrina.

El orden juridico de un estado no se sostiene Unicamente en el respeto a los Derechos
Humanos, sino que también tienen como base la obligacion del Estado para la garantia del
cumplimiento de los Derechos Humanos de acuerdo con los lineamientos de la Convencion
Americana de Derechos Humanos; este factor puede generar mejores condiciones para la
aplicacion de los derechos humanos en una sociedad. Para esto se requiere que la funcién del
juez se sostenga Unicamente en sostener el acceso a la justicia de la poblacion, sin que la
comunidad se vea impedida de acceder a la justicia por factores de diferente indole. Para este
propésito, la educacién cumple un rol determinante, toda vez que el ser humano tiene como uno
de los derechos fundamentales el acceso a la educacién; sin embargo, actualmente en el Perd,
la educacion de calidad no constituye un derecho, sino que en algunas ocasiones es un privilegio
al cual solo algunos pueden acceder. Este aspecto requiere de una solucién inmediata, para que
la educacién de calidad sea de acceso universal, de esta forma el Estado garantiza el respeto a
los Derechos Humanos (Méarquez, 2023)

Andrade (2019), en su articulo cientifico titulado “Derechos Humanos en Colombia: Una
revision de los informes de la oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (2003-2015)", publicado en la revista Ratio Juris, analiza el conflicto
colombiano y su efecto en las areas en donde se ejecutan las operaciones militares, en las cuales
se observd que una gran cantidad de la poblacion inicio un desplazamiento forzado hacia areas
mas seguras, convirtiendo a Colombia en uno de los paises con mayores nimeros de personas
desplazadas en el mundo; asimismo, el autor pone en evidencia, que a pesar de que el Estado
Colombiano tiene la obligacion de proteger a los ciudadanos, por consecuencia del conflicto se
han presentado una serie de violaciones a los Derechos Humanos y al Derecho Internacional
humanitario, los cuales fueron investigados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas.

El caso colombiano es particular debido a la intensidad del conflicto interno, en el cual el
incremento de las operaciones especiales para enfrentar a diferentes grupos armados, ha
ocasionado una dinamica destructiva de la guerra, obligando al desplazamiento entero de
poblaciones con el fin de escapar de los efectos del conflicto interno; de esta forma los grupos

subversivos han logrado conformar células “citadinas-barriales con el propésito de incrementar
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y expandir su accionar, trayendo como consecuencia la violacién de Derechos Humanos en la
poblacion. A este fendmeno se suma el resultado de las disidencias, toda vez que, al término de
la firma del Acuerdo de Paz, muchos combatientes que conformaban las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC), optaron por continuar el conflicto, logrando también
establecerse en algunas ciudades con la finalidad de reclutar un mayor nimero de efectivos.

Estos agentes se han constituido como colectivos que vienen influyendo en la nifiez y en
la juventud, buscando que adherir una mayor cantidad de miembros en sus organizaciones,
ofreciendo un veloz acceso al poder en un ambiente también dominado por otras organizaciones
gue ejercen poder sobre ellos. Si bien después de la firma del Acuerdo de Paz, las estadisticas
sobre violacion de Derechos Humanos han disminuido, aun se presentan un gran nimero de
denuncias sobre la violacion de derechos fundamentales evidenciando la crisis humanitaria que
se vive en Colombia en una etapa postconflicto (Andrade, 2019)

Samanez (2019), en su investigacion titulada “Estrategias para evitar o minimizar dafios
colaterales en operaciones aéreas mediante la optimizacién de la proporcionalidad”, para optar
el grado de Magister en Estudios Estratégicos de la Unidad Académica Escuela de Guerra Naval
de Argentina, considero como Objetivo General: Analizar la proporcionalidad en la realizaciéon de
operaciones aéreas en el Peru y listar las estrategias que permitan optimizar este principio en el
marco del DIH; para lo cual considero tres objetivos especificos que permiten contrastar la
proporcionalidad que existe entre el DIH y el proceso de planificacion militar. Samanez realizo
su investigacion empleando el enfoque cualitativo, el tipo de investigacién tedrica y bibliogréafica;
utilizando la técnica de Indagacion documental para la revisién bibliografica de los textos y
manuales relacionados al objeto de estudios.

De esta manera el autor, analiza la Proporcionalidad como uno de los principios rectores
del Derecho Internacional Humanitario en las operaciones militares que se ejecutan en el
VRAEM; asimismo, menciona la importancia de las Reglas de Enfrentamiento (ROE), las cuales
constituyen una guia para el uso de la fuerza en el marco de la legitimidad, proporcionando los
lineamientos sobre el comportamiento a tener en las operaciones contraterroristas, considerando
gue el poder militar debe de tener un propdésito especifico, lo cual permitira que los dafios
colaterales no sean excesivos considerando la ventaja militar con la que actian las Fuerzas del
Orden; asimismo, el autor considera que las ROE cubren los vacios que puedan existir en
aspectos que no sean cubiertos por el Derecho Internacional Humanitario, considerando que
durante las operaciones de apoyo aerostatico que se ejecutan en el VRAEM, pueden presentarse
una serie de dafios colaterales, producto de algun error cometido durante el proceso de las

operaciones.



24

En los conflictos de baja intensidad, una de las finalidades de la proporcionalidad es
minimizar o eliminar el dafio colateral en las operaciones militares, utilizando el poder militar
suficiente para obtener una ventaja sobre las fuerzas enemigas; este se logra mediante la
utilizacién de inteligencia puntual aplicad por una fuerza de caracteristicas similares, en oras
palabras se busca optimizar el uso de la fuerza para evitar dafios colaterales. Sin embargo, en
las operaciones militares el riesgo del dafio colateral siempre esta presente, por lo cual se
requiere mejorar los mecanismos y procesos que permitan evitar o reducir el dafio colateral
salvaguardado el derecho a la vida. En sintesis, el considerar la ocurrencia de dafos colaterales
en todas las fases del proceso de las operaciones generara de forma progresiva la
implementacioén de nuevas tacticas, técnicas, métodos, procedimientos en la ejecucion de las
operaciones militares (Samanez, 2019).

Avila (2022), en su articulo cientifico titulado “Derechos Humanos: coercibilidad de
tratados, educacion, estado de derecho y democracia”, publicado en la Revista de Derecho de la
Universidad Autonoma de Honduras, realiza un analisis sobre la evolucion de los DD.HH. a
consecuencia de diferentes factores entre los cuales los de mayor relevancia son la Seguridad,
el crecimiento econémico y la educacion, toda vez que, en el caso de la Seguridad Internacional,
el empleo de las FFAA debe de ser bajo los lineamientos de los Derechos Humanos:,
considerando que al término de las operaciones militares, se busca legitimidad el uso de la
fuerza, por lo cual deben de evitarse los dafos colaterales en la poblacion; asimismo, el autor
hace referencia al cumplimiento de los tratados internacionales y los convenios que permiten
sensibilizar a los paises en el cumplimiento de los Derechos Humanos.

El proceso de mejora continua en el ambito de la educacion debe de encaminarse a la
promulgacién y defensa de los derechos que aseguren y promuevan el uso pleno de habilidades,
destrezas y aptitudes de los ciudadanos quienes finalmente constituyen el fi supremo de la
sociedad. En este sentido, el ingreso de asignaturas que promueven los derechos humanos en
los centros de estudio debe constituirse como una prioridad de los estados, puesto que al adoptar
esta actitud como un apolitica de Estado, la ciudadania comprendera la importancia del respeto
gue se les debe de considerar. En sintesis, el cuidado de los derechos humanos se garantiza
con la sapiencia de un sistema democratico y una libre expresién cultural que permita desarrollar
la sabiduria humana (Avila, 2022).

Garzon (2022), en su articulo cientifico titulado “Mitos y realidades de Colombia y Peru:
debilidades estructurales de las estrategias en las politicas de la lucha contra el narcotréafico y
las agendas de paz frente al complejo de regimenes internacionales” el objetivo de la

investigacion analizar las caracteristicas y debilidades de Colombia y Pera en términos (poder) y
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desarrollo para fortalecer sus estrategias de erradicacion, llegamos a la conclusién que ante esta
realidad en Colombia y Peru, que toca el complejo acontecer internacional actual y los mitos del
paradigma institucionalizado de combate a los regimenes de drogas de acuerdo a los estudios
gue se muestran que el trafico de drogas no ha disminuido incluso estd aumentando en la region,
debido a la falta de presencia del Estado en zonas fronterizas y al incremento de organizaciones
criminales que ven el narcotrafico como un medio de sostenibilidad.

La particular estructura de las capacidades para el desarrollo de Colombia y Perd han
limitado diferentes aspectos que no favorecen el desarrollo; principalmente en el disefio de
politicas publicas, debido a que existe una relacion de causalidad que no corresponde a un
ordenamiento en aspectos de desarrollo y paz, en otras palabras, se ha priorizado la consecucién
de los objetivos militares al fomento de la paz y desarrollo en las zonas en donde se desarrolla
el conflicto interno. En este sentido, la priorizacién de estrategias politico-militares no ha dado
resultados, puesto que este tipo de estrategias no han sido complementadas por acciones que
favorezcan el desarrollo de las zonas en conflicto, de esta forma se ha evidenciado bajos niveles
de eficacia a nivel estatal, lo cual sumado al factor social de la poblacion ha tenido resultados
negativos en la respuesta ante el conflicto interno.

De este modo se establece un debate en el cual la restriccién de la politizaciéon y la
democratizacion tiene un efecto en la trilogia seguridad, desarrollo y paz, debido a las
particularidades en las estrategias adoptadas por Colombia y Peru para enfrentar el problema
del narcotrafico y el conflicto interno contra los grupos armados, de esta forma no se ha podido
lograr la pacificaciéon y el desarrollo de las zonas en donde el conflicto interno ha tenido mayores
consecuencias (Garzén, 2022, p. 57).

Carmona y Gémez (2020), en su articulo denominado “Estados Unidos y el cumplimiento
de los tratados de Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario”, analiza la
situacion de Estados Unidos en el contexto internacional con relacion al acatamiento de las
normas de los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, considerando que este
pais no esta adherido a ninguna de las organizaciones que promueve el respeto de las normas
de convivencia entre los estados; asimismo, el autor considera que la libertad que tiene Estados
Unidos se sostiene al ser un pais referente en el sistema politico internacional, teniendo una
injerencia considerable en las decisiones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

Al ser Estados Unidos un pais hegemoénico y un referente a nivel internacional, sus
acciones tienen una implicancia en el comportamiento del resto de naciones; en este sentido, al
EEUU no respetar los Derechos Humanos, evitando adherirse a ciertos tratados internacionales

puede ocasionar el origen de un sistema internacional en el cual la violencia y la anarquia
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ocasionen una inseguridad en la politica exterior. En tal sentido, es importante que en el mundo
actual se generen relaciones pacificas y llevaderas con todos los miembros de la comunidad
internacional con el propdésito de garantizar el futuro de un mundo en paz, con justicia y mejores
condiciones de vida para la poblacion mundial.

Lamentablemente, los actos perpetrados por los Estados Unidos en estos Ultimos afios
durante la invasion a Irak y Afganistan han ocasionado un efecto negativo en los paises miembros
de los convenios internacionales de los Derechos Humanos, alejando a la humanidad de un
futuro estable y seguro en el cual el respeto por los Derechos Humanos y el cumplimiento de las
leyes internacionales sea una prioridad de los Estados (Carmona y Gémez, 2020)

1.1 Teoria de la estrategia

Cuando en un estudio cualitativo, se considera una teoria desde una perspectiva teérica
o cultural, esta se presente en forma abierta, esto quiere decir que esta teoria puede aparecer
en el principio y alterar o concertar la base desde la perspectiva de los individuos involucrados
en el fendmeno en estudio (Creswell, 2009). Asimismo, el rol de la teoria en los estudios
cualitativos es constituirse como la base del proceso de investigacion que permitira construir una
estructura metodolégica basada en conceptos sustentados en una teoria ya establecida (lzcara,
2014). En este sentido, una teoria en un estudio cualitativo constituye una guia que permite
reorientar el sentido del estudio durante todo el proceso metodoldgico; de esta forma para
propésito del presente estudio se ha considerado la Teoria de la Estrategia.

La Teoria de la Estrategia sostiene que para el cumplimiento de los objetivos de una
organizacion es necesario concebir una planificacion previa; sin embargo, la estrategia no
constituye un plan establecido, ni tampoco puede modificarse de manera sistematica en un
tiempo disimétrico de acuerdo al ente que proporciona los lineamientos de la organizacién; en
este contexto, la dicotomia existente entre la formulacion de estrategias y la implementacion de
la misma, constituye un error de conceptualizacion, puesto que el aprendizaje debe de seguir la
concepcion de una estrategia confeccionada de acuerdo al contexto en el cual se desarrollan las
actividades que permiten cumplir los fines de la organizacién y garantizan su supervivencia a
pesar de los continuos cambios propios de un mundo globalizado (Mintzberg, 1978 citado en
Montoya, 2009).

Asimismo, esta teoria sostiene que existe un ciclo que marca la existencia de las
organizaciones, el cual Unicamente es variado si es que esta organizacién evoluciona de acuerdo
al contexto en el cual se desenvuelve; de esta forma la teoria de las estrategias establece que
las organizaciones tienden a evolucionar de acuerdo a los requerimientos de su entorno, toda

vez que los contextos varian de acuerdo a los nuevos actores que intervienen en el mismo; de
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este, se puede mencionar como ejemplo la masificacion de los servicios satelitales, que en la
actualidad ha podido conquistar diferentes mercados alrededor del mundo.

Figura 4
Ciclos de vida en organizaciones mediante figuraciones.
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Nota: Las organizaciones tienden a evolucionar continuamente
Fuente: Tomado de Mintzberg, 1984 en Montoya (2009).

La estrategia militar se caracteriza por la dificulta en su ejecucién, distando de ser una

ciencia estricta, los desaciertos son permanente, teniendo en cuenta casos histéricos, se pueden
apreciar un gran numero de ejemplos de estrategias correctas que han logrado grandes victorias;
sin embargo, existe un mayor nimero de victorias ocasionadas por decisiones inadecuadas que
por brillantes estrategias aplicadas por el vencedor (Ruiz, 2009). De esta forma, el arte de la
guerra se caracteriza por la inexistencia de una norma exacta para la victoria, toda vez que la
guerra es caoltica por naturaleza; sin embargo, existen lineamientos que son importantes
considerar para no caer en errores que permitan la victoria del enemigo.

En este contexto, el escenario del VRAEM, exige el respeto de los principios de la guerra,
entre los cuales el principio de seguridad establece una fuerza debe de asegurar su capacidad
operativa mediante la ejecucidon de acciones activas y pasivas que impidan el accionar del
enemigo; de esta forma, una fuerza mantiene su capacidad operativa mediante el cumplimiento
de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario; esta regla se aplica también
a las unidades de operaciones espaciales, estan caracterizadas por su empleo en situaciones
adversas. En sintesis, las unidades de operaciones especiales deben de tener un conocimiento
amplio en materia de la aplicacion de Derechos Humanos y del Derecho Internacional

Humanitario, toda vez que las amenazas emergentes configuran un ambiente operacional
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complejo en donde la presencia de la poblacién civil puede ocasionar dafios colaterales que
pueden ocasionar el fracaso de una operacion militar.
1.2 Categorias y subcategorias aprioristicas

En la investigacion cualitativa, las categorias se desprenden de las preguntas de
investigacion con el propésito de orientar la busqueda de significados sociales, para esto las
categorias se caracterizan por estar bien definidas, son accesibles por los sujetos y son
excluyentes, quiere decir que un sujeto no puede ser considerado en dos categorias Bisquerra,
2009). En esta etapa de la investigacion, se establecer las categorias aprioristicas.

Las categorias aprioristicas, son diferentes a las emergentes, principalmente en su
construccion, toda vez que tienen su origen en la etapa previa al proceso de recolecciéon de datos
constituyendo conceptos objetivadores que provienen de las preguntas y objetivos de
investigacion, puesto que nacen de los Objetivos de investigacion y guiaran el proceso de
recoleccién de datos para lograr responderlos mediante el andlisis metodolégico que se aplica a
la informacion recolectada (Cisterna, 2009).

Las categorias y subcategorias aprioristicas consideradas para el presente estudio son las
siguientes:

Tabla 1
Definicion de categorias y subcategorias aprioristicas
Categorias Sub-Categorias

Capacitacion correctiva en Derechos

Humanos

Capacitacion Inductiva en Derechos
Derechos Humanos Humanos

Capacitacion sistematica en Derechos

Humanos

Capacitacion de reestructura en

Derechos Humanos

Aplicacién del Derecho Internacional

Operaciones Humanitario en las operaciones de
Especiales Guerra Especial

Aplicacién del Derecho Internacional

Humanitario en las operaciones de

Ataque de Precision Quirargico

1.2.1 Derechos Humanos

Son derechos innatos a todos los seres humanos sin excepcion, sin tener restriccién por
la nacionalidad, la residencia, el sexo, el color, la religiéon, o el origen nacional o étnico; de este
modo, todos los seres humanos tenemos los mismos derechos, de forma inter relacional,

interdependientes e inseparables. Por lo cual los Derechos Humanos normalmente se
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encuentran en las leyes y son asegurados por los convenios internacionales, el derecho

consuetudinario y otros principios del derecho internacional (Naciones Unidas, 2024).

El cumplimiento de los Derechos humanos comprende una serie de definiciones que
permiten a los integrantes de una organizacion seguir los lineamientos de estas leyes y aplicarlas
de acuerdo al contexto requerido, en este caso, la capacitacion para mejorar la aplicacion de los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario en las zonas declaradas en Estado

de Emergencia; en tal sentido se han considerado los siguientes tipos de capacitacion:

Figura5
Estructura de la Capacitacién Basada en Evidencias
Enfoque Tipo
_ ) Centrada en '
Competencias Comectiva
Inductiva
‘ Capacitacion ‘
Sistematica
Centrada en Factores '
) Disposicionales Dere-estructura

Nota: Caracteristicas de la capacitacion de acuerdo a su enfoque
y a su tipo que propone el Modelo de Capacitacion Basada en
Evidencias (MCBE). Fuente Ruiz Méndez, & Vega Valero

1.2.1.1 Capacitacion inductiva en Derechos Humanos. La capacitacion inductiva es
parte del inicio del nuevo integrante de la organizacién, se caracteriza por construir los cimientos
para su éxito, garantizando su integracién sin problemas a la cultura organizacional de la
empresa; se sostiene en la reduccion en la brecha comunicacional, buscando mejorar el
desempefio laboral por medio de la retencién de los colaboradores en la organizacion; en este
sentido constituye uno de los pilares para el cumplimiento de las metas de la organizacion.

De esta forma la capacitacién inductiva se constituye como un aspecto trascendental que
deben de seguir continua y sistematicamente las organizaciones, con el propésito que los
miembros de la organizacidon construyan conocimientos los conocimientos y aptitudes que
permitirdn el desarrollo de la organizacion, buscando la mayor productividad y competitividad,

mediante la satisfaccion de los usuarios externos (Rodriguez y Parra, 2016).
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La capacitacion inductiva del personal de la Fuerza Especial conjunta, inicialmente se da
en las escuelas de formacién superior y técnica, en donde los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario, constituye una asignatura de caracter obligatorio para los cadetes y
alumnos. Posteriormente en las escuelas de capacitacion, también se lleva a cabo la asignatura
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, a la cual se le asignan un diferente
namero de créditos; en el caso de la Escuela de Comandos del Ejército, se le asignan dos (02)
créditos, es decir 32 horas teodricas. Finalmente, cuando los operadores especiales llegan a la
FEC, reciben una induccién sobre la aplicacion de los Derechos Humanos y del Derecho
Internacional Humanitario en el caso de un conflicto interno, toda vez que, en base a la
experiencia ganada en el campo operacional, se han establecido diferentes casuisticas que son
de utilidad a los nuevos integrantes de la Fuerza Especial Conjunta.

1.2.1.2 Capacitacion sistemética en Derechos Humanos. La capacitacion sisteméatica
constituye un proceso que permite estandarizar y actualizar el conocimiento de los integrantes
de una organizacién con relacién a un aspecto particular que de acuerdo con las circunstancias
y al contexto, incide en los objetivos de la organizacién. Este tipo de capacitacion puede
impartirse como parte de un entrenamiento especifico en el cual se busca la adquisicién, o
variacion de caracteristicas conductuales generales, tales como las destrezas y actitudes,
buscando incentivar un desemperfio eficiente en una cultura organizacional particular (Ruiz y
Vega, 2017).

Este tipo de capacitacidn es importante en la actualidad, debido a que, a consecuencia
del veloz avance tecnoldgico, la informacién se actualiza rapidamente; por lo cual las empresas,
con la finalidad de mantener su vigencia en el mercado, realizan continuas actualizaciones
acerca de los procesos conducidos por la organizacion. En este contexto, la capacitacion cobra
un rol relevante para la generacidon de la competitividad, complementando la competitividad
mediante una educaciéon formal que proporciona al operador especial conocimientos y
habilidades que le permitiran emplear la tecnologia, adecuarla y mejorarla; en este sentido, al
constituir una fuente de conocimientos para los integrantes de la organizacion, permite mejorar
las metas establecidas previamente (Medina et al., 2021)

1.2.1.2 Capacitacion correctiva en Derechos Humanos. La capacitacion correctiva en
materia de Derechos Humanos constituye un factor de éxito en el desarrollo del proceso de las
operaciones especiales, toda vez que el resultado de esta puede verse afectado
significativamente si es que en ejecucion de la operacion se ha presentado un uso excesivo de

la fuerza o existieron dafios colaterales que desprestigien el accionar de las fuerzas del orden.
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En este sentido, de acuerdo con antecedentes histéricos se evidencia que en materia de
capacitacion sobre DDHH y DIH, constan aun aspectos por mejorar.

En este sentido, la capacitacion correctiva, se aplica cuando se ha detectado un problema
de caracter competencial en el personal, que se manifiesta en indicadores bajos de desempefio,
practicas erréneas de acuerdo con los valores institucionales, o conductas arriesgadas durante
la jornada laboral (Ruiz y Vega, 2017). De esta forma, se ha observado que una parte del
personal militar asignado al VRAEM, ha sido parte de acciones en las cuales se han vulnerado
los Derechos Humanos, entre las principales causas se encuentra el desconocimiento, falsas
informaciones de los agentes e inteligencias y la falta de instruccién relacionada a las normas
gue se deben seguir para el uso de la fuerza por parte del personal militar, por lo cual se requiere
la aplicacion de una capacitacion correctiva (Vercelli, 2020).

1.2.1.4 Capacitacion de reestructura en Derechos Humanos. Este tipo de capacitacion
se origina como respuesta a que la organizacion debe de adecuarse a una restructuracion en las
condiciones politicas, de misién o de vision; nhormalmente puede surgir de forma intempestiva,
sin embargo, en algunas oportunidades puede presentarse premeditadamente obedeciendo a un
plan de mejora de capacidades del personal de acuerdo con los cambios que pueda sufrir la
organizacion. La capacitacion de reestructura tiene como propoésito asegurar el desempefio
eficiente del personal frente a un cambio organizacional que involucre una reestructuraciéon en
las funciones del personal (Ruiz y Vega, 2017).

De este modo, considerando que la capacitacion de reestructura se da cuando se
presenta un cambio en las condiciones en las cuales la organizaciéon cumple sus tareas, la
ejecucion de las operaciones especiales de la Fuerza Especial Conjunta muchas veces requiere
reestructurar la organizacion de la Fuerza; en tal sentido, se requiere dar este tipo de capacitacion
con el proposito que los integrantes de la organizacién puedan estar actualizados de acuerdo a
las necesidades de un contexto particular, en este caso el contexto del VRAEM, en donde las
caracteristicas del terreno, las condiciones meteorolégicas y de la poblacién de la zona requiere
gue los operadores especiales estén capacitado de acuerdo a las tareas que van a ejecutar.
1.2.2 Operaciones Especiales

Son operaciones que tienen como un requerimiento los modos de empleo, asi como
también la aplicacion de diferentes técnicas, tacticas y procedimientos y que se diferencian de
las fuerzas convencionales por el tipo de equipamiento, entrenamiento y educacion; normalmente
suelen ejecutarse en ambientes dificiles, negados o politicamente sensibles; las operaciones

especiales se caracterizan por la sensibilidad del tiempo en cuanto a su ejecucion, la
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clandestinidad, la limitada visibilidad, el elevado nivel de riesgo y el incremento del efecto
multiplicador a consecuencia del factor experiencia (MF 3-5 Operaciones Especiales, 2019).

El CIOEC ejecuta operaciones especiales en el VRAEM mediante el empleo de las
capacidades criticas de Ataque de Precision Quirtrgico (APQ) y Guerra Especial (GE) de
acuerdo con un método directo o indirecto respectivamente. Una capacidad critica, constituye un
elemento que le permite a una fuerza cumplir con sus objetivos establecidos, de esta forma, las
capacidades criticas de las operaciones especiales permiten que la FEC pueda ejecutar
operaciones especiales en zonas de dificil acceso, caracterizadas por la hostilidad y la presencia
de fuerzas enemigas.

El ambiente operacional del VRAEM, se caracteriza por ser de dificil acceso, hostil y con
presencia permanente de los miembros de la OT-SL, asi como de los clanes del narcotréfico,
gue constituyen también una parte importante de este sistema criminal. En tal sentido, este tipo
de ambiente operacional requiere de este tipo de fuerzas, debido a que la infiltracion de
operadores especiales en la zona dura, demanda de desplazamientos por areas inhospitas, en
las cuales el terreno y la poblacién adepta a la OT-SL constituyen los principales factores que
dificultan el acceso de las fuerzas del orden; para lo cual se ejecutan operaciones especiales.

Figura 6
Las operaciones especiales
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Nota: LA Fuerza Especial Conjunta ejecuta operaciones especiales mediante
el empleo de sus capacidades criticas de Guerra Especial y ataque de Precision
Quirargico. Fuente: Ejército del Pera (2019).

1.2.2.1 Aplicacion del Derecho Internacional Humanitario en las operaciones de

Guerra Especial. EI DIH, o también conocido como el “Derecho de la Guerra” ha sido marcado
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por las convenciones de 1889 y 1907, las cuales iniciaron un arduo camino para la consolidacion
de estas normas, los Convenios de Ginebra de 1949 y sus protocolos adicionales, los cuales han
sellado el desarrollo de esta materia, contribuyendo a la humanizacién del Derecho Internacional
Humanitario y su posterior aplicacion en los conflictos armados (Garcia, 2020). La aplicacion de
etas normas requiere de un empleo particular de las fuerzas militares, toda vez que el poder
militar debe de adecuarse a los principios del Derecho Internacional Humanitario, con el propésito
de ejecutar de lograr de manera eficiente los objetivos asignados.

En este contexto, en el marco de las operaciones especiales, las operaciones de Guerra
especial estan caracterizadas por la aplicacion de estrategias indirectas para la consecucién de
los objetivos, realizando operaciones especiales que involucran la infiltracion de operadores
especiales en las unidades enemigas o cerca de ellas; en tal sentido, la aplicacién del DIH tiene
una connotacion diferente, toda vez que, en este tipo de operaciones, los objetivos pueden
encontrarse confundidos en la poblacion , por lo cual se requiere considerar principalmente los
principios de distincion y proporcionalidad, evitando afectar a la poblacion de la zona en caso se
utilicen armas silenciosas o trampas explosivas para la neutralizacion del objetivo.

A esto se suma, las diferentes variables que pueden presentarse en el campo de batalla,
toda vez que, en la ejecucion de las operaciones especiales, el desarrollo de contingencias es
una constante; en tal sentido, se requiere que en cada una de las contingencias que se
consideren en el planeamiento, se tomen en cuenta el cumplimiento del Derecho Internacional
Humanitario en los procedimientos tacticos que se lleven a cabo. Entre el tipo de operaciones
especiales de la Capacidad Critica de Guerra Especial, se puede mencionar las operaciones de
Reconocimiento Especial, Guerra No convencional (GNC), Asuntos Civiles, Contrainsurgencia,
Sostenimiento de Operaciones Especiales y Apoyo a las operaciones de Informacién Militar.

Las operaciones de Guerra No convencional (GNC), son un caso patrticular, toda vez que
implican un mayor contacto con la poblacién de la zona y por lo tanto un mayor riesgo. La GNC,
son actividades que se conducen en un ambiente conflictivo, muchas veces ubicado en territorio
hostil, estan orientadas a la coleccién de inteligencia para el debilitamiento de la capacidad de
lucha de las fuerzas enemigas, mediante un enfoque indirecto para limitar las capacidades
criticas del enemigo y su apoyo de recursos locales (MFRE 3-05 Operaciones Especiales, 2017).
En tal sentido, es necesario incidir mayormente en el respeto de los Derechos Humanos en este
tipo de operaciones especiales, particularmente en lo referente al dafio colateral cuando se tenga
contacto con la poblaciéon y el respeto de los derechos humanos del enemigo durante las

detenciones.
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1.2.2.2 Aplicacién del Derecho Internacional Humanitario en las operaciones
Ataque de Precision Quirdrgico. Las operaciones de Ataque de Precision Quirtrgico (APQ),
se caracterizan por planeamiento y ejecucion precisa y el empleo de unidades de operaciones
especiales con el propdsito de capturar o recuperar objetivos de nivel operacional o estratégico.
Estas operaciones amplian la influencia operacional mediante la inclusion de objetivos globales
de forma precisa. En el marco de una operacién mayor, las operaciones de APQ buscan influir
en el adversario mediante operaciones puntuales de corta superior para degradar los sistemas
de apoyo de combate y logistico del enemigo (MFRE 3-05 Operaciones Especiales, 2017).

En el marco de las operaciones de ataque de Precisién quirdrgico, la Fuerza Especial
Conjunta puede ejecutar operaciones de Accion directa, Rescate de Rehenes, Contraterrorismo,
Asalto Aéreo y Recuperacion de Personal. La aplicacion del Derecho Internacional Humanitario
en este tipo de operaciones especiales es mas sencillo, toda vez que las unidades de
operaciones especiales, normalmente ejecutan estas acciones en areas alejadas y hostiles, en
donde no existe la presencia de la poblacion y los objetivos se estan definidos especificamente,
existiendo también medidas de coordinacién y control, que favorecen la sincronizacién durante
la accion principal; sin embargo, se debe de considerar la aplicacién del DIH, cuando se realizan
la captura de fuerzas enemigas.

Figura 7
Croquis de una operacién de Accién directa
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Nota: Las operaciones de Accion Directa se caracterizan por la velocidad y
la sorpresa en su ejecucion en objetivos especificos determinados por

las medidas de coordinacién y control. Fuente: MTE 3-18.3 Accion Directa de
Operaciones Especiales, 2018.
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Capitulo 1l
Materiales y Métodos

La investigacion fue desarrollada de acuerdo con los lineamientos del enfoque Cualitativo,
puesto que se busco estudiar la realidad de un fendmeno en su estado natural, caracteristica
propia de los estudios cualitativos. Los estudios cualitativos emplean la coleccién y analisis de
informacién sin considerar mediciones numéricas de las categorias que permitan identificar las
interrogantes del estudio; sino que utilizan la interpretacién para conocer como se desarrolla el
fendmeno en estudio en su ambiente natural (Hernandez-Sampieri (2016). De este modo, en la
presente investigacién, se busca conocer cudl es la percepcién de los operadores especiales con
relacién a la capacitacién de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario que se
lleva en la FEC, considerando que esta actividad es de mucha importancia para la ejecucién de
operaciones especiales en el VRAEM, toda vez que garantiza que no ocurran dafios colaterales.

Figura 8
Fases y etapas de la investigacion cualitativa.
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Nota: El andlisis de datos se realiza en la fase analitica. Fuente: Monje (2011).
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El estudio desarrollado pertenece al tipo de investigaciones Tedrico Empiricas, toda vez
qgue una de las caracteristicas de este tipo de estudios es que en su desarrollo, inicialmente
buscan encontrar la estructura empirica y las categorias que se relacionan con el fenémeno
estudiado y posteriormente estos conceptos producidos empiricamente son sometidos a un
dialogo con diferentes autores tedricos expertos en el campo de estudios pertenecientes al
fendmeno que ha sido objeto de una investigaciéon (Vargas, 2011).

En este sentido, en el desarrollo del estudio se consideraron por una parte conceptos
tedricos de manuales nacionales y extranjeros, particularmente manuales de la doctrina
Damasco del Ejercito Nacional de Colombia; asi como también definiciones producto de la lectura
y analisis de articulos cientificos sobre la aplicacién de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario en los conflictos armados, y sobre el empleo de las operaciones
especiales en los conflictos moderno. A esto se suman los conceptos empiricos surgidos como
producto del andlisis de datos cualitativo de la informacion recopilada en el trabajo de campo.

Con relacion al método, el estudio se desarroll6 mediante el Método Hermenéutico, el
cual se enfoca en la interpretacion de los fendmenos tal y como se le presentan al investigador
en su ambiente natural. Para este método, la realidad no es objetiva en el exterior, sino que se
construye de manera subjetiva de todo aquello que acontece en el interior de las personas como
consecuencia del vivir y al margen de cualquier tipo de teoria. Asi, el método observa, analiza y
reflexiona percepciones, pensamientos, procesos cognitivos, etc., tomando distancia de toda
preconcepcion conceptual o tedrica (Vargas, 2011).

El Método Hermenéutico busca revelar datos de sentido, es decir del significado propio
de los fendmenos estudiados en la conciencia de los individuos; sin embargo, todos estos datos
son subjetivos, al no ser cuantificables ni medibles, por lo cual se utilizan como una orientacién
general para el desarrollo de la investigacion, teniendo en consideracién que en los estudios
cualitativos no se requiere hacer supuestos de forma adelantada, sino que las respuestas a las
preguntas de investigacion surgen del andlisis de datos (Monje, 2011).

En este sentido, al ser una de las caracteristicas del analisis cualitativo, el proporcionar
sentido a los datos recolectados, mediante el método Hermenéutico se pudo analizar la
informacién recolectada y darle sentido, buscando responder las preguntas de investigacion.
Habria que agregar también, el andlisis de la lectura de las Guias de Observacién no participante,
las cuales proporcionaron datos sobre cédmo se desarrolla la instruccion en la Fuerza Especial
Conjunta, tanto en el Puesto de Comando como en las diferentes plataformas de entrenamiento
en donde se desarrolla la preparacion para las operaciones en una zona similar al rea de

operaciones del VRAEM.
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Figura 9
Tipos de investigacion cualitativa
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Nota: De acuerdo con el tipo de estudio cualitativo, se lleva a cabo el
trabajo de campo. Fuente: Sandoval (2002)
En el proceso de investigacién cualitativa propone por un lado que observadores

competentes y con experiencia en el area de estudio puedan anunciar con objetividad, claridad
y exactitud sobre sus propias reflexiones del mundo social, teniendo en cuenta también la opinion
de los demas; para este proceso los investigadores se sirven de técnicas o métodos cualitativos
como las experiencias como las entrevistas, historias de vida, el analisis documental, entre otros;
de este modo el investigador puede comparar sus observaciones con las observaciones de los
participantes en el estudio (Monje, 2011).

En tal sentido, para el proceso investigativo se considerd una muestra de expertos, la cual
estuvo conformada por oficiales de la especialidad de comandos, con conocimientos en
operaciones especiales y en DDHH y DIH; asimismo, se pudo conocer que la mayoria de los
expertos que participaron en el estudio, han colaborado con informacién relevantes sobre sus
experiencias en el VRAEM particularmente sobre incidentes de DDHH y DIH durante las
operaciones ejecutadas cerca a zonas urbanas. Para este propdsito las técnicas empleadas
fueron la Entrevista semiestructurada, la Observacion directa y el Analisis Documental, con sus
respectivos instrumentos de recoleccion de datos.

En la entrevista cualitativa, hormalmente el investigador las conduce cara a cara; sin
embargo, de acuerdo a la disponibilidad de los participantes se pueden desarrollar por teléfono,

0 en algunos casos se pueden llevar a cabo sesiones focales en las cuales participan de 6 a 8
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participantes; estas entrevistas requieren de un reducido nimero de preguntas no estructuradas,
normalmente abiertas, con la finalidad de poder encontrar las diferentes percepciones de los
participantes en el estudio y poder contrastar los diferentes puntos de vista con relaciéon al
fendmeno en estudio (Creswell, 2009).

En la presente investigacion, la entrevista aplicada fue del tipo No estructurada, toda vez
gue se la cantidad de informacién sobre el tema es amplia, por lo cual el formulario de entrevista
fue flexible buscando conocer mas detalles sobre algunos aspectos. Como es caracteristico de
todo estudio cualitativo, el investigador en la etapa de recoleccion de datos aun sigue tomando
decisiones sobre el rumbo del estudio, llegando a modificar, cambiar y alterar el disefio del
trabajo; por lo cual, el tempo empleado en las entrevistas fue flexible buscando el significado y
conocer la perspectiva de los participantes en el estudio (Monje, 2011).

Para objeto de la entrevista, se envié previamente de manera virtual un cuestionario
abierto a los participantes, con el proposito de que se preparen para la entrevista, la cual se
desarroll6 posteriormente de manera virtual; de esta forma, los participantes llegaron a la
entrevista habiendo revisado previamente los documentos y directivas relacionados al empleo
de las FFAA en el VRAEM. Asimismo, durante la entrevista, se formularon nuevas preguntas
buscando absolver algunas dudas, particularmente relacionadas al empleo de las unidades de
operaciones especiales.

Las observaciones cualitativas son aquellas que el investigador toma notas de campo con
relacién a la conducta y acciones que realizan los individuos en el ambiente de estudio; los
observadores cualitativos pueden también tener roles desde el no participante, si es que la
situacion lo exige (Creswell, 2009). La Guia de observacién empleada corresponde al tipo del no
participante, toda vez que los investigadores se encuentran terminando la Maestria en Ciencias
Militares, por lo cual se solicitd el apoyo de los expertos para que de manera critica puedan
detallar diferentes aspectos que pudieron observar sobre la capacitacion en DDHH y DIH del
personal de la Fuerza Especial Conjunta.

El analisis documental, normalmente se desarrolla en cinco (05) etapas. Inicialmente se
realiza una exploracion y una lista de los documentos que estan a disposicién y tienen relacion
con el tema en estudio; en la segunda etapa, estos documentos son clasificados; en la tercera
etapa, se hace una seleccion de los documentos de mayor utilidad para el estudio; en la cuarta
etapa, el investigador realiza una lectura en profundidad de los mismos, para extraer las ideas
principales y registrarlas en “memos” o notas marginales, en las cuales se registren patrones,
tendencias, analogias y refutaciones; finalmente se realiza una lectura cruzada y comparativa

solo de los hallazgos encontrados (Sandoval, 2002).
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La ficha de andlisis documental, fue empleada para almacenar la informacion relevante
sobre la capacitacion en Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario de la FEC;
sin embargo, una gran parte de la informacién recolectada por medio del Analisis documental
proviene de la lectura de Articulos cientificos de Revistas Indexadas encontradas en el buscador
bibliografico Mendeley, toda vez que actualmente el conocimiento sobre DDHH y DIH, es
relevante para la ejecucién de operaciones y acciones militares en los paises de la region,
particularmente Colombia, en donde la presencia de los remanentes de las FARC ha originado

un escenario similar al del VRAEM.
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Capitulo 1l

Resultados

3.1 Recoleccion de Datos

En el proceso de analisis de datos de una investigacion cualitativa, se desarrollan arduas
y complejas tareas debido a que se maneja una gran cantidad de informacion y se analiza una
gran diversidad de datos; asimismo, se presenta la limitaciéon de guias procedimentales que
permitan realizar estas tareas de forma precisa (Bisquerra, 2009). En tal sentido, el proceso de
recoleccién de datos culmina cuando el investigador considera que se han cubierto todas las
dudas relacionadas al Objeto de estudio, teniendo como indicador la saturacion de categorias; la
cual se presenta cuando informacion analizada es repetitiva y los nuevos andlisis corroboran lo
gue se ha fundamentado anteriormente (Hernandez y Mendoza, 2018).

El andlisis de datos cualitativos es un proceso continuo que necesita de una reflexion
permanente sobre los datos, principalmente la formulacién de preguntas analiticas; normalmente
este proceso se conduce de manera concurrente con la recoleccion de informacién, formulando
interpretaciones de acuerdo al sentido que se le da al estudio; de esta forma se obtienen ideas
gue en caso no se incluyen en el estudio, pueden ser incluidas en el informe final a manera de
conclusiones (Creswell, 2009). De esta forma el analisis de datos cualitativo se construyé de
forma lineal y jerarquica, partiendo desde abajo hasta arriba (Figura 10).

Figura 10
Andlisis de datos en la investigacién Cualitativa
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Nota: Andlisis de datos cualitativo. Fuente: (Bisquerra, 2009).
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Inicialmente, los datos recolectados fueron separados de acuerdo con el instrumento de
recolecciéon de datos, y realizando una revision permanente de los mismos; de este modo, los
datos recolectados en las entrevistas, en la observacion directa y en el analisis documental
fueron ingresados a capetas virtuales. Esta revision de datos se realizé con el propésito de dar
por finalizado el proceso de recoleccién de datos, buscando que todas las dudas relacionadas al
fendmeno en estudio sean resueltas con la informacién obtenida.

Posteriormente se realiz6 el andlisis o interpretacion de esta informacién, este proceso
constituye el momento hermenéutico del estudio, puesto que permite interpretar la informacion
recolectada con los puntos de vista del investigador; este proceso se hace posible cuando se
inicia desde conceptos tedricos de base que posibilitan al investigador tener un pensamiento
organico y de esta manera, ordenar de modo sistematico y secuencial la informacion recopilada
(Cisterna, 2005).

En el presente estudio se consider6 una muestra de expertos en las cuales se
consideraron ocho (08) participantes, a quienes se le aplicé una entrevista no estructurada,
realizada en algunos casos de manera presencial en las instalaciones de la Fuerza Especial
Conjunta y del CIOEC, en otros, se realizé de forma virtual, debido a que algunos participantes
no se encuentran en Lima, para esta finalidad se utiliz6 la plataforma Google Meet. Asimismo,
algunos de los expertos también participaron en el estudio proporcionando informacion mediante
las fichas de analisis documental y las Guias de Observacién no participante, como se muestra

en la Tabla 2

Tabla 2
Relacion de participantes en el estudio.
N° Participante Entrevista Observacion Fichas de
semiestructurada no participante investigacion
01  Tte Crl EP Asesor juridico del X
CE-VRAEM
02 My EP Asesor Juridico X
Operacional del CIOEC
03 Tte Crl EP Oficial de X X
Operaciones de la FEC
04 My EP Oficial de instruccion y X X
entrenamiento de la FEC
05 Cap EP Asesor legal de la X X
Procuraduria del Ejército
06 Cap EP Especialista en DDHH X
y DIH de la ECE
07 My EP Comandante de la Cia X
GE de la FEC
08 My EP Comandante de la Cia X

APQ de la FEC
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3.2 Organizacion de los datos

La organizacion de los datos normalmente implica actividades como la transcripcion de las
entrevistas y las guias de observacion, el tipo de la informacion recolectada en las fichas de
investigacion y el escaneo de los documentos obtenidos, posteriormente estos datos son
acomodados de acuerdo con su técnica de recoleccion (Creswell, 2009). De esta manera, se
realizé en un proceso en el cual se separd la informacién de acuerdo con el tipo de técnica e
instrumento de recoleccion empleado, de esta manera se dividieron los datos recolectados por
las entrevistas, de las fichas de observaciéon y de las fichas de analisis documental, siendo
organizados a su vez en subcarpetas en donde figura la fecha en la cual se aplicé el instrumento
y el nombre del participante de acuerdo a un cédigo preestablecido.
3.3 Definicion de Categorias

El andlisis de datos en la investigacion cualitativa es un proceso particular que se
caracteriza por el nivel de detalle con respecto a los datos, en donde se requiere de dar sentido
a los datos utilizados sean textos 0 imagenes para que tengan una relacion con el objeto de
estudios. Este proceso requiere de la preparacion de los datos para su analisis, realizando
diferentes tipos de analisis moviéndose hacia una comprension mas profunda y compleja de los
datos representado los datos, y generando una interpretacion mas completa de los significados
con el propésito de ir identificando progresivamente unidades de analisis, patrones y categorias
(Bisquerra, 2009).

El proceso de andlisis de datos cualitativos, normalmente se inicia con una etapa
exploratoria, en el cual emergen un primer tipo de categorias que son predominantemente
descriptivas; este tipo de categorias surgen de un primer contacto con la informacion recolectada,
buscando englobar de forma logica y coherente esta informacién, mediante la reduccién de
unidades de analisis; producto de este primer proceso se obtienen los denominados “cédigos
descriptivos” (Sandoval, 2002).

La actividad inicial en el proceso de analisis cualitativo es la determinacion de Unidades
de Andlisis, las cuales constituyen los elementos que van a producir los datos o informacién que
sera examinada durante este proceso (Herndndez y Mendoza, 2018). Posteriormente, se lleva a
cabo la codificacion axial y selectiva, con el propésito de obtener las categorias y subcategorias
emergentes y el tema de investigacidon respectivamente.

La codificacion axial busca encontrar las categorias de mayor relevancia en términos de
frecuencia (las que normalmente han sido mencionadas por los participantes) o relevancia, de
acuerdo con la absolucién de dudas con relacion a las preguntas y objetivos de investigacion, y

se agrupar las categorias similares en temas mas generales (Hernandez y Mendoza, 2018).
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Figura 11
Comparacion de categorias
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Nota: El proceso de codificacién de datos cualitativos, permite obtener las
categorias y subcategorias emergentes. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

De esta forma se fueron seleccionando y agrupando las Unidades de analisis de acuerdo
con su similitud, construyendo una estructura de acuerdo con la relacion existente entre algunos
conceptos; para esta actividad fue de gran importancia el analisis de datos artesanal desarrollado
por los investigadores, toda vez que esta actividad posibilito tener un mayor contacto con los
datos para la determinacion de categorias.

La codificacion selectiva se desarrolla en una tercera y Ultima etapa, en la cual, como
producto de una depuracion empirica y conceptual en la cual se incluye un andlisis mediante la
contrastacion o retroalimentacion con los participantes, entre otros procedimientos, obteniendo
como producto el desarrollo de una o varias categorias nucleo que seran articuladas en un
sistema categorial elaborado a lo largo del estudio (Sandoval, 2002). Al término de este proceso
se obtiene el tema de la investigacion, en este caso se consideré como tema: “La Capacitacion

en DDHH y DIH del personal de la FEC”.
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Definicion de unidades de andlisis (entrevistas)

Participantes

Método de
Recoleccion
de Datos

Principales unidades

Asesor
juridico del
CE-VRAEM

Entrevista
semiestructurada

“La Fuerza Conjunta ejecutara operaciones especiales conjuntas e integradas con orden del
CIOEC y JCCFFAA, en soporte de la estrategia militar; asi como a requerimiento del comandante
del CE-VRAEM, conforme a las tareas asignadas”.

“Considero que tienen relevancia las normas sobre DDHH y el DIH, las mismas que son parte
de la doctrina emitida por el CCFFAA para realizar operaciones y acciones militares”.

“Durante el proceso de las operaciones militares se respetan los derechos humanos y el Derecho
Internacional Humanitario, de acuerdo con lo prescrito en los Convenios de Ginebra, Protocolo |
y Il'y Acuerdo 3 comun, conforme se encuentran dispuestos por los tratados internacionales de
los cuales el Peru es parte contratante”.

“Considero que es importante el conocimiento de los DDHH y DIH por parte de los operadores
especiales, porque su cumplimiento es obligatorio y se encuentra dispuesto en los Planes
Operacionales conforme a las normas del derecho internacional y derecho nacional, como estan
dispuestas por el CCFFAA”.

“La FEC viene realizando operaciones militares en estricto cumplimiento a los DDHH y DIH”.
“El afio pasado me desempefie como asesor juridico operacional del CIOEC, en consecuencia,
tengo conocimiento que realizan capacitaciones, de acuerdo con el programa de instruccion
sobre DDHH y DIH que se tiene programado para los operadores especiales de la Fuerza
Especial Conjunta”.

“Considero que las capacitaciones que se llevan en el CIOEC son las mas adecuada, puesto
gue considera todas las disposiciones sobre el irrestricto respeto a los DDHH y DIH contenidas
en el Manual de Derechos Humanos y DIH emitido por el CCFFAA”.

“Las limitaciones que se han presentado para la capacitacién de los operadores especiales en
DDHH y DIH, han sido por conectividad con los grupos desplazados en operaciones y acciones
militares”.

“Considero que tiene un nivel adecuado, porque vienen siendo capacitados permanentemente
de acuerdo con una progresion establecida”.

“En el nivel operacional se consideran aspectos sobre el cumplimiento de los DDHH y DIH, que
constituyen un anexo al Plan de operaciones”.

“Existen capacitaciones con ejemplos de casos sucedidos en la region sobre cumplimiento de
los DDHH y el DIH, durante las intervenciones a la poblacién que han merecido investigaciones
por parte de las autoridades competentes para su esclarecimiento”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Asesor
Juridico del
CIOEC

Entrevista
semiestructurada

“El entrenamiento que llevan los operadores especiales, les proporciona las destrezas
necesarias para evitar dafios colaterales durante las intervenciones, toda vez que en la
actualidad los DDTT, se mezclan con la poblacién dificultando las intervenciones, por lo cual es
importante hacer una discriminaciéon de blancos”.

“Es muy importante el respeto de los DDHH y del DIH durante las operaciones especiales, toda
vez que el Perl se encuentra adscrito a una serie de tratados internacionales que incentivan los
derechos fundamentales de las personas”.

“En la actualidad se viene implementando un cronograma de charlas a los operadores especiales
sobre los DDHH y el DIH; asimismo, se tiene el proyecto de formular un vademécum en donde
se encuentren los lineamientos que deben de seguir los operadores en sus intervenciones”.
“‘Resulta importante que los operadores especiales conozcan sobre DDHH y DIH, considerando
gue son ellos quienes participaran directamente en las operaciones y tendran la decision de
capturar y/o neutralizar a un DT, por lo cual es necesario tener una discriminacién de blancos
que permita realizar las operaciones sin tener dafos colaterales posteriores”.

“Constituye de importancia que los operadores conozcan el rostro de los terroristas, toda vez
gue en la actualidad la OT-SL tiene como estrategia confundir a sus miembros con la poblacion
de las bases de apoyo con la finalidad de no ser reconocidos y también realizar tareas e
Agitacion y Propaganda en estas zonas”.

“Los operadores deben de aprender a diferenciar contra quien pueden hacer uso de la fuerza 'y
contra quien no; en este sentido los operadores especiales tienen claro contra quienes pueden
actuar”.

“El CIOEC tiene asignado un Asesor Juridico Operacional calificado por el Centro Internacional
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del CFFAA”.

“Uso de la Fuerza, Responsabilidades penales y administrativas en caso de un uso excesivo de
la fuerza, Objetivo militar, entre otros temas”.

“No tengo ningun conocimiento sobre alguna violacion a los DDHH durante las operaciones del
CIOEC, esto se debe a que en la etapa de planeamiento se puntualiza en el respeto de los
DDHH y DIH durante las operaciones”.

“La principal limitacion que se presenta es que los operadores especiales no siempre se
encuentran en Lima, puesto que la mayoria de tiempo estan en las plataformas de entrenamiento
y en operaciones, por lo cual la capacitacién debe de realizarse en algunas oportunidades de
forma virtual”.
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Principales unidades

Método de
Participantes Recoleccion
de Datos
Oficial de Entrevista

entrenamiento semiestructurada
de la FEC

“Los conocimientos que se les proporciona a los operadores, les permite ejecutar operaciones
especiales; asimismo, existe un nimero considerable de operadores especiales que han llevado
el Programa Basico de DDHH y DIH, lo cual facilita las tareas de capacitacién”.

“Tenemos como un claro ejemplo los acontecimientos sucedidos en Huamanga durante las
protestas en enero del 2023, en donde si bien se consideré un marco legal para la participacion
de las FFAA, en el Informe Final de la CIDH, se insta a las autoridades peruanas a observar los
estandares interamericanos que se relacionan con la suspension de garantias, particularmente
en la delimitacién de la declaratoria del estado de excepcion en las zonas y de acuerdo a las
necesidades que la situacion del conflicto amerite”.

“Los operadores especiales, salen de sus cursos de calificacion como operadores especiales
con conocimientos basicos en lo que se refiere al DIH y a los DDHH; sin embargo, de acuerdo
a las Directivas de entrenamiento del CIOEC, se debe de llevar de manera continua
capacitaciones en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en el cronograma
de entrenamiento de la FEC”.

“El entrenamiento en la FEC es avanzado, basicamente los operadores especiales practican las
Técticas, Técnicas y Procedimientos (TTPs) que se ejecutan en las operaciones; en las TTPs
gue se ejecutan para la ejecucion de operaciones en centros poblados, es necesario considerar
la discriminacion de blancos, asi como también el respeto irrestricto de los DDHH y del DIH”.
“Constituye una tarea critica insertar los conceptos de DDHH y DIH en las TTPs que se practican
en la FEC, toda vez que estos procedimientos implican una destreza fisica, y la internalizacion
de los DDHH y del DIH, constituye una tarea conceptual, por lo cual también se requiere horas
académicas en las aulas”.

“La FEC tiene la responsabilidad de desarrollar el Reentrenamiento conjunto del Componente
Fuerzas Especiales del CE-VRAEM; en este reentrenamiento, también se capacita a los
operadores especiales que seran desplegados al CFFEE del CE-VRAEM”.

“El CFFEE ejecuta operaciones especiales para capturar y/o neutralizar Blancos de mediano
valor, por lo cual también se requiere que estos operadores especiales tengan conocimientos
sobre DDHH y DIH”.

“El respeto de los DDHH y del DIH esta presenta en todas las fases del proceso de planeamiento
de operaciones especiales que se lleva a cabo en la FEC, toda vez que resulta de vital
importancia para el objetivo de las operaciones que no existan dafios colaterales en la
poblaciéon”.
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Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Oficial de
Operaciones
de la FEC

Entrevista
semiestructurada

“En la fase de planeamiento, se considera el respeto de los DDHH y del DIH, particularmente si
es que las operaciones se llevaran a cabo en areas cercanas a centros poblados; toda vez que
actualmente la OT-SL, se ha establecido en la zona denominada Naciente del Yaviro, en donde
la poblacién sirve como un primer anillo de seguridad para los integrantes del Comité Centra”.
“‘En el caso que las operaciones se desarrollen en la denominada Zona Dura, es importante
considerar los procedimientos a seguir en caso ocurra un enfrentamiento con una columna de la
OT-SL, considerando que en la poblacion civil de esta zona tiene areas prohibidas por donde
circular; sin embargo, también se debe de tener una discriminacién de blancos para evitar dafios
colaterales”.

“Antes de iniciar la Fase de Ejecucion, lo operadores especiales normalmente llevan una charla
con el asesor juridico operacional del CIOEC, con el propdsito de recordar los conceptos de los
DHH y del DIH".

“En la fase de Evaluacién, se hacen lecciones aprendidas sobre el respeto de los DDHH vy del
DIH".

“‘Una vez terminado el proceso de planeamiento, se determinan la TTPs que se practicaran en
la fase de Preparacion, la cual normalmente se realiza en zonas cercanas al Area de
Operaciones, como lo es San Ramoén, Jauja, o Pichari”.

Especialista
en DDHH y
DIH de la
ECE

Entrevista
semiestructurada

“En el disefio Curricular del Programa Operador Especial Comando, se consideran Uunicamente
dos (02) créditos académicos a la asignatura de DDHH y DIH, por lo cual la instruccién se lleva
a cabo en 32 horas académicas, por lo cual no se puede lle gar a internalizar en los operadores
especiales los conocimientos sobre DDHH y DIH”

“En el disefio curricular del Programa Operador Especial Comando, la asignatura de DDHH y
DIH es de naturaleza tedrica tiene como propdsito que el alumno del Programa Operador
Especial — Comando, tenga el conocimiento necesario y se encuentre en condiciones de
respetar y hacer respetar los derechos humanos y el derecho internacional humanitario
respectivamente, durante el ejercicio del liderazgo y ejecucion de operaciones especiales”.

“Si bien el empleo de las FFAA para esta tarea no fue realizado de una manera adecuada, se
considerd un marco legal en el cual las FFA puedan actuar con una mayor libertad de accién; de
esta forma el 14 de diciembre de 2022 se declar6 el Estado de Emergencia por 30 dias a nivel
nacional, mediante Decreto Supremo N° 143-2022-PCM y el 15 de diciembre, mediante el
Decreto Supremo N.° 144-2022-PCM, se ordend la inmovilizacion social obligatoria, o toque de
gueda por cinco dias en las ciudades en donde se presentaron mayores protestas sociales,
como es el caso de Huamanga, Juliaca, Ica, Apurimac y Arequipa.
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Definicion de unidades de analisis (Guias de Observacion)

Participantes

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Comandante
de Compaiiia
GE de la FEC

Guias de
Observacion

“Para el entendimiento adecuado del entorno del ambiente operacional y su impacto que genera
en el desarrollo de las operaciones y acciones militares es importante tener en cuenta la
metodologia que se emplea, para el entendimiento de nuestro entorno operacional empleamos
el METT — TC, en este punto analizaremos el impacto de las consideraciones civiles en el
desarrollo de nuestras operaciones y acciones militares teniendo en cuenta que este factor cobra
un papel importante debido a que es una de las fortalezas criticas con que cuentan las amenazas
que se desarrollan dentro de nuestra area de influencia”.

“El area geografica y politica del VRAEM comprende los Departamentos de Pasco, Junin,
Huancavelica, Ayacucho y la Provincia de la Convencién del Departamento del Cusco, dentro de
los cuales treinta y tres distritos se encuentran declarados en estado de emergencia inclusive el
Eje Energético VRAEM; sin embargo, en algunas oportunidades los DDTT se desplazan en zonas
gue se encuentran en Estado de Derecho, por lo cual se tiene que tener cuidado durante su
detencion, particularmente se tienen que respetar los procedimientos Especiales”.

“En el marco de las operaciones de Guerra Especial, las operaciones de reconocimiento especial
visan la basqueda, fijacion, neutralizacion y explotacién de un blanco, en este sentido, se requiere
gue los operadores especiales tengan la capacidad de discriminar los blancos, toda vez que
pueden ocurrir incidentes posteriores que afecten la carrera del personal militar”.

Comandante
de Cia APQ
de la FEC

Guias de
Observacion

“su configuracion geografica es muy compleja por presentar terreno de dificil acceso tanto por la
sierra como por la selva, asi mismo se debe considerar que el VRAEM es una zona del Perd que
ha sufrido por décadas la ausencia de los gobiernos nacionales y regionales, visto como el “Patio
Trasero” de las regiones, motivo por el cual es considerada una zona altamente conflictiva, por
la presencia de actividades de narcotrafico y terrorismo”.

‘La FEC, realiza operaciones especiales ejecutando operaciones por el método directo e
indirecto; cuando se ejecutan operaciones por el método directo, esto quiere decir operaciones
de Accioén directa o de Asalto Aéreo, es necesario considerar los poblados cercanos al Area de
Operaciones, toda vez que se pueden presentar incidentes con la poblacion”.

“La ejecuciéon de Operaciones de Asuntos Civiles permite mejorar las relaciones con la poblacion,
buscando solucionar los problemas ocasionados a la comunidad durante las operaciones
militares; en este sentido, se puede citar como ejemplo la reparacion de viviendas afectada por
el efecto de las hélices de los helicépteros; de esta manera, después de una operaciéon especial,
es hecesario gue no existan denuncias o propaganda que desvirtle las operaciones de la FEC”.
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Definicion de unidades de analisis (Fichas de investigacion)

Principales unidades

“Se puede evidenciar un incremento en los conflictos sociales, fendbmeno que demanda que las
FFAA dispongan los medios necesarios para hacer frente a esta problematica, considerando
que de emplear las capacidades que disponen para operaciones contraterroristas o de apoyo al
Sinagerd, no van contribuir en su accionar frente a esta poblacion, pudiendo ocasionar dafios
colaterales, que ocasionen denuncias posteriores; se debe de tener en cuenta que esta
probleméatica es una constante en la mayoria de paises de Sudamérica, lo cual ha obligado que
las FFAA desarrollen capacidades militares para estas tareas”.

“Se requiere que las FFAA se centren en tres temas principales que puedan mejorar sus
capacidades, como el fortalecimiento de la inteligencia, un marco legal adecuado y un constante
uso de las operaciones de informacion y apoyo al desarrollo, que permitan estrechar
nuevamente el relacionamiento con la poblacion civil. Se deben tomar acciones en funcién del
tiempo, que permitan integrar a los actores del Estado como: diplomacia, informacion, ambito
militar, y economia (DIME), para lograr un esfuerzo comun”.

“Es necesaria la capacitacion del personal militar en el D.L. 1095 y su reglamentacion, toda vez
que las protestas civiles vienen presentandose con una mayor frecuencia en algunas ciudades;
asimismo, se debe de considerar que las Fuerzas armadas en cualquier momento se veran en
circunstancias en donde deberan de hacer uso de la fuerza”.

Tabla s
Articulo Método de
Cientifico Recoleccion
de Datos
Nueva
Doctrina Militar
para los Ficha de
escenarios del Andlisis
Siglo XXI Documental
Comisién
Interamericana
de Derechos
Humanos
(2023).

Situacion de Ficha de
Derechos Andlisis
Humanos en Documental

Pert en el

contexto de
las protestas
sociales

“Si bien se considerd un marco legal para la participacién de las FFAA durante las protestas
sociales en las ciudades de Huamanga y Juliaca, en el Informe Final de la CIDH, esta entidad
insta a las autoridades peruanas a observar los estandares interamericanos que se relacionan
con la suspension de garantias, particularmente en la delimitacion de la declaratoria del estado
de excepcién en las zonas y de acuerdo a las necesidades que la situacion del conflicto amerite
de acuerdo a cada circunstancia”.

“El accionar de las FF.AA. en Juliaca y Huamanga se desarrollé6 en el marco del apoyo a la
P.N.P., teniendo como marco legal la Constitucion Politica del Peru, el Decreto Legislativo 1095
y su reglamentacién; sin embargo, se cometieron excesos en el empleo de la fuerza, debido a
que la poblacion actu6 también en forma violenta, siendo un claro ejemplo la muerte del agente
de la policia José Luis Soncco Quispe, de 29 afios, quien habria sido golpeado con un elemento
contundente y quemado vivo en un vehiculo policial; estos hechos ocasionaron que las FFAA
hagan uso desmedido de la fuerza con los manifestantes; sin embargo se evidencia la necesidad
de disponer de armamento no letal para disminuir los efectos de las armas de fuego”.
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Principales unidades

“El personal que participo en las Acciones Militares, no tenia la capacitacion ni el entrenamiento
necesario, lo cual se pudo evidenciar en los excesos cometidos tanto en Huamanga como en
Juliaca, en donde se presenté un gran numero de victimas a consecuencia de impacto de
municién de guerra; de esta manera, se puede evidenciar que la participacion de las FF.AA. en
el cumplimiento de los roles estratégicos institucionales, demanda también el desarrollo de
capacidades de las unidades del Ejército, lo cual demanda implementar cada uno de los factores
de capacidad, principalmente en los aspectos logisticos y en el entrenamiento de la fuerza”.
“La violencia en la calle, los sagueos y la destruccion de bienes llevaron aparejados hechos
delictivos que mostraron la importancia y a la vez la debilidad del Estado para proteger los
derechos y bienes de las personas afectadas. La destruccién de bienes y servicios no solo
implica un alto costo para el bienestar y calidad de vida de las personas, sino que ademas afecta
seriamente el ejercicio de los derechos”.

“Se puede evidenciar la preocupacion del Estado Peruano por cumplir las normas
internacionales de los DDHH, en la promulgacion de la Politica Nacional Multisectorial de los
Derechos Humanos (PNMDH) promulgada el afio 2023, la cual considera los lineamientos que
deben de seguir las instituciones del Estado para cumplir los estdndares internacionales
relacionados al respeto de los DDHH".

Articulo Método de
cientifico Recoleccién
de Datos
Comisién
Interamericana
de Derechos
Humanos
(2023).
Situacion de
Derechos Ficha de
Humanos en Andlisis
Pert en el Documental
contexto de
las protestas
sociales
Fuerzas
armadas, Ficha de
protesta social Andlisis
y los limites Documental
del sistema
interamericano
de DDHH

“Constituye una problematica en la region, la criminalizacién de las protestas sociales, toda vez
gue a raiz de la continua ocurrencia de estos fenémenos, el papel del Derecho se ha convertido
en un dispositivo ambivalente que por un lado permite que los DDHH penetren en las normas
internacionales y nacionales, en sus exposiciones de motivos y en todos los niveles del
ordenamiento y por otro, las normas sobre el uso de la fuerza, la legalidad penal y procesal
amplian las atribuciones de las fuerzas estatales, produciendo de esta manera graves
violaciones a los DDHH durante los conflictos sociales”.

Si bien en la actualidad el CIOEC ejecuta operaciones especiales en el ambito del VRAEM, al
ser un comando funcional, el CIOEC puede actuar en cualquier zona del pais, y contra cualquier
tipo de terrorismo y amenazas conexas gue se encuentre y que puedan afectar la seguridad
nacional; en este sentido, al ser las protestas sociales un fenémeno en aumento se requiere que
en caso la FEC sea empleada a participar en este tipo de Acciones Militares, los operadores
tengan el conocimiento que les permita enfrentar este tipo de amenaza”.

“La FEC, llego a participar en las protestas y bloqueo de carreteras en Barrio Chino, el afio 2023,
por lo cual son se descarta, que nuevamente sea empleada para este propésito”,
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Principales unidades

“Las protestas sociales se diferencian de los conflictos armados internos en que estos ultimos
se encuentran regulados por el Derecho Internacional Humanitario (DIH), particularmente en el
Protocolo Adicional de la Convencion de Ginebra, siendo esta caracteristica reconocida por el
Sistema Internacional de Derechos Humanos (SIDH). La CIDH define al conflicto social como
una forma de accion individual o grupal que tiene el propdsito de expresar opiniones, visiones,
oposicién, acusacion o reivindicaciéon”

“Las Fuerzas Armadas no han sido concebidas para controlar protestas; sin embargo, se les
asigna estas tareas debido a la complejidad de este fendmeno, toda vez que estas protestas
cada vez son mas radicales y ocasionan mayores dafios a la propiedad estatal”.

Articulo Método de
cientifico Recoleccién
de Datos
Fuerzas
Armadas, Ficha de
protesta social Andlisis
y los limites Documental
del sistema
interamericano
de DDHH
Operaciones
encubiertas,
su obscuridad
legal: Figura Ficha de
vulnerante de Andlisis
las garantias Documental

de certezay
de seguridad
juridica

“Los derechos fundamentales tienen proteccion constitucional y ni la ley ni un reglamento pueden
autorizar investigaciones que sean contrarias a los derechos humanos fundamentales, en todo
caso si en la implementaciébn de las operaciones encubiertas son violadas garantias
consagradas en la constitucion o en instrumentos internacionales, deberan existir mecanismos
legales que cuestionen la legalidad de dichas acciones”.

“Las operaciones especiales, en caso se desarrollen de manera encubierta implican la
realizacidon de una multiplicidad de actos de autoridad, que pueden llegar a tener una injerencia
grave en los derechos fundamentales de los particulares objeto de las mismas, como puede ser
el derecho a la intimidad, la inviolabilidad del domicilio y de las comunicaciones privadas o el
derecho del procesado a conocer el nombre de quien lo acusa, por mencionar algunas”.

“Es clara y evidente la posibilidad de que en la realizacion de las correspondientes operaciones
se cometan violaciones a los DDHH, en contra de los principios de certeza y legalidad, debido a
que la ley que crea y autoriza la realizaciéon de estas actividades no contemplan lineamientos
minimos bajo los cuales se deben regir las operaciones encubiertas, constituyendo en realidad
como una ley en blanco, que amplia el margen de la actuacién de la norma reglamentaria que,
por virtud de esta atribucion, podra reglar aspectos sustantivos que sélo corresponden a la ley
por disposicién constitucional”.

“El empleo de unidades especiales enmarca también un problema legal, toda vez que se tiene
que emplear agentes encubiertos para la obtencién de informacién y en algunos casos estos
agentes llegan a tener contacto con el enemigo, por lo cual se requiere de un marco legal que
los proteja; asimismo, este personal debe de ser capacitado en DDHH y DIH, toda vez que en
las actividades que realiza puede vulnerar algunos derechos se las personas intervenidas,
pudiendo afectar el desarrollo de las operaciones militares”.
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Articulo Método de
cientifico Recoleccion N .
Principales unidades
de Datos
La “La capacitacién en materia de Derechos Humanos constituye un factor de éxito en el desarrollo
capacitacion del proceso de las operaciones especiales, toda vez que el resultado de esta puede verse
en el uso de la afectado significativamente si es que en ejecucion de la operacion se ha presentado un uso
fuerzay la Ficha de excesivo de la fuerza o existieron dafos colaterales que desprestigien el accionar de las fuerzas
vulneracion de Andlisis del orden”.
los DDHH en Documental “Existen testimonios proporcionados por los participantes e informantes, que dejan evidencia
el VRAEM - que el personal militar que presta servicios en el VRAEM incurre en actos de vulneracion a los
afio 2018 Derechos Humanos, ya sea por desconocimiento y falta de capacitacion respecto de las reglas

para el uso y empleo de la fuerza por parte del personal castrense, o por falsas informaciones
dadas por determinados colaboradores de inteligencia”.

“Para mitigar los riesgos que implican la presencia de violacion de DDHH durante las
operaciones que ejecuta la FEC en el VRAEM, es necesario incidir en la capacitacion del
personal, puesto que el realizar procesos de capacitacion, implica que una disefie politicas que
permitan realizar actividades para la formacion del personal”.




Tabla 6

Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).
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Cddigo

Categorias

Memo

Numero
de citas

Comentario

POE

Proceso de las Proceso que proporciona los lineamientos

operaciones
especiales

para la ejecucion de operaciones especiales
en la FEC; este proceso se inicia con la
recepcion de una Orden de Operaciones del
CIOEC y culmina con la remision del Informe
de Inicio y Fin de patrulla que se remite al C3
del CIOEC.

06

El afio 2023 se modific el formato del Informa
de inicio y fin de patrulla con el propésito de
considerar los aspectos relacionados a los
DDHH y al DIH; en tal sentido, se hace presente
a los operadores especiales que tengan en
consideracién el respeto a los DDHH y al DIH.

PMTO

Planeamiento

Constituye la parte de mayor importancia en
el proceso de las operaciones, toda vez que
en esta etapa se define el tipo de operaciéon
gue se va a realizar y el curso de accion mas
adecuado para cumplir con las tareas
asignadas. Asimismo, en esta etapa se
determina que Tacticas, Técnicas vy
procedimientos de la etapa de preparacion.

05

En la etapa de planeamiento se construye la
Intencion del Comandante de la FEC, en la cual
se tienen en cuenta las consideraciones civiles,
asegurando que en la operacion se ejecuten
acciones gue permitan generar la percepcién de
la poblacion sobre el respeto irrestricto de los
DDHH y del DIH por parte de los operadores
especiales.

PREP

Preparacion

En la etapa de preparacion se realiza el
entrenamiento  de los Grupos de
Operaciones Especiales puntualizando en
las Tacticas Técnicas y Procedimientos que
serdn empleadas en la ejecucion de las
operaciones. Asimismo, se realizan
actividades de Inteligencia, vigilancia y
reconocimiento del AOEC

06

La etapa de preparacion normalmente se
realiza en las Bases de Operaciones
Adelantadas (BOA), en donde resulta dificil
llevar charlas con el Asesor Legal Operacional
del CIOEC, por lo cual estas charlas pueden
realizarse de manera virtual o con la difusion de
un Vademécum sobre los DDHH y DIH. En esta
etapa se incide en la discriminacion de blancos.

EJEC

Ejecucién

Etapa del proceso de las operaciones en el
cual se pone en ejecucion lo planificado en
la orden de operaciones mediante la
utilizacion del poder de combate de los
Grupos de Operadores Especiales; en esta
etapa los operadores especiales deben de
tener particular cuidado con la poblacion,
particularmente en las operaciones de la
capacidad de APQ

04

En esta etapa los operadores deben de tener la
capacidad de discernir las acciones correctas
de las incorrectas; asimismo constituye una
obligacion de los operadores el poder reconocer
alos DDTT que puedan encontrarse en el Area
de Operaciones; asimismo, se requiere tomar
decisiones mediante la filosofia del Comando
de Mision, que se conduce mediante la
Intencién del Comandante.
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Cdédigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
EVAL Evaluacién Etapa en la cual se realiza un andalisis de las 05 En la etapa de evaluacion se pueden mejorar o
acciones ejecutadas con la finalidad de crear corregir las TTPs, de acuerdo con la experiencia
lecciones aprendidas que permitan modificar gue hayan tenido los operadores especiales;
algunos procedimientos que no han sido constituye un aspecto de relevancia el respeto
efectivos durante las operaciones. de los DDHH y el DIH, particularmente en los
centros poblados que son parte de las Bases de
apoyo de la OT-SL.
CAPDD Capacitacion La capacitacion en DDHH y DIH de los 06 Considerando que la capacitacion es un
HHy en DDHHY  operadores especiales, es un entrenamiento proceso que permite que los integrantes de una
DDHH DIH especifico que busca promover la organizacion puedan estar actualizados de
adquisicion, o] modificacion, de acuerdo con las necesidades de un contexto
caracteristicas comportamentales determinado, es necesario relacionar el
generales, tales como habilidades o presente estudio con la psicologia; toda vez
actitudes, con miras a un desempefio gue el desarrollo de competencias de una
satisfactorio en un ambiente organizacional profesion requiere del desarrollo de procesos
particular metacognitivos que permiten la adquisicion de
nuevos conocimientos
CAl Capacitacibn Es un tipo de capacitacion que se realiza 04 La capacitacién inductiva se ejecuta cuando un
inductiva cuando un nuevo elemento ingresa a la nuevo operador especial es asignado a la FEC,
organizacién; en este proceso, se le teniendo en consideracién que el personal de la
actualiza en los procedimientos que se FEC pertenece a los tres institutos armados, por
llevan en la organizacién, con el propdsito de lo cual es necesario estandarizar
que pueda adaptarse rapidamente a la procedimientos de acuerdo a los lineamientos
misma. de CIOEC.
CAS Capacitacion Este tipo de capacitacion se realiza de 05 Los operadores especiales llevan una
sistematica manera temporal en una organizacion, capacitacion sistemética de manera

teniendo en consideracion que, en la
actualidad a consecuencia del veloz avance
tecnolégico, la informacion se actualiza
rapidamente; por lo cual las empresas, con
la finalidad de mantener su vigencia en el
mercado, realizan continuas actualizaciones
acerca de los procesos conducidos por la
organizacion.

permanente, toda vez que, en la progresion
semanal, también se consideran aspectos
relacionados al respeto a los DDHH y al DIH.
Sin embargo, resulta necesario incorporar los
conceptos de los DDHH y del DIH a las TTPs.
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Cdédigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
CPUF Capacitacibn En este tipo de capacitaciébn se realizan 06 Los operadores especiales deben de
en charlas sobre el empleo de la fuerza por considerar que en caso las unidades de los
Procedimiento parte de las FFAA en una zona que ha sido institutos armados tengan que hacer empleo de
para el uso de declarada en Estado de Emergencia, se las armas, es necesario que se tome en
la fuerza encuentra fundamentada en la Constitucion consideracién los principios rectores del DIH,
Politica del Perud, en el Decreto Legislativo particularmente el principio de necesidad, toda
1095 y su respectiva reglamentacion, vez que el empleo de las armas de fuego puede
considerando que el Area donde ejecuta traer como consecuencia dafos colaterales
operaciones el CIOEC es una Zona gue pueden traer consecuencias para el
declarada en Estado de Emergencia. personal militar involucrado en este tipo de
actos.

CPL Capacitacion  Es necesario conocer los procedimientos 06 Este tipo de capacitacion, en algunas

en
procedimiento
s legales

que se llevan a cabo durante una
intervencion, toda vez que de no seguir los
procedimientos adecuados los operadores
especiales posteriormente pueden verse
involucrados en problemas legales; en tal
sentido, se debe de incidir en la capacitacion
de procedimientos legales de los operadores
especiales

oportunidades se realiza con colaboracion de
los integrantes de la PNP que también
conforman los Grupos de Operadores
Especiales de la FEC, particularmente cuando
no se encuentra el Asesor Juridico
Operacional.
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Tabla 7
Descripcion de categorias (Guias de observacion).
Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
TTPs Tacticas Constituyen parte de un entrenamiento 06 Se puede observar que, si bien se realiza
Técnicas y avanzado para operadores especiales; capacitacion sobre procedimientos legales, el
Procedimientos las TTPS, permiten desarrollar la Reglamento del DL 1095 y el respeto a los
destreza mecanica de los operadores DDHH y al DIH, aln no se han incorporado a las
en los tipos de accion que puedan TTPs, actividades que aseguren el respeto
desarrollar; asimismo proporcionan un irrestricto de los DDHH y del DIH.
ordenamiento al entrenamiento que se
realiza en la FEC.

TAC Téctica Constituye la ciencia que permite un 05 La tactica permite el desplazamiento de un
empleo ordenado de las unidades en Grupo de Operaciones Especiales desde su
combates, la tactica guia los Base de Operaciones Adelantada hacia una
desplazamientos y las formas de ubicacion estratégica en el AOEC, que le
accion que permiten a una fuerza permita tener una ventaja tactica con relacion a
ganar una posicibn ventajosa con la ubicacién de las fuerzas enemigas.
relacion al enemigo y obtener la
iniciativa operacional.

TEC Técnica La técnica comprende los métodos 06 Sibien los operadores especiales vienen con un
generales y detallados usados por los conocimiento basico sobre las diferentes
Grupos de Operadores Especiales y técnicas que se ejecutan en el marco de las
los Comandantes, y que posibilitan operaciones  especiales, es  necesario
gue una fuerza pueda realizar las estandarizar procedimientos, considerando que
misiones y funciones asignadas, en la FEC existe personal de los tres institutos
especificamente,  constituyen  los armados y de la policia nacional.
métodos estandarizados para emplear
el equipo vy el personal en el AOEC.

PROC Procedimientos Son los métodos generales vy 04 Son procedimientos estandarizados que

detallados usados por las tropas y los
comandantes para realizar las
misiones y funciones asignadas,
especificamente, los métodos para
usar el equipo y el personal.

permiten a una fuerza lograr un efecto deseado;
de esta manera, los Grupos de Operaciones
Especiales realizan sus entrenamientos de
acuerdo con los lineamientos de las TTPs.
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Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
OAPQ Operaciones de Son las operaciones ejecutadas por 04 Las operaciones especiales de APQ, llegan de
Ataque de operadores especiales en areas una forma directa a la ubicacién del enemigo;
Precision lejanas y hostiles para la captura o sin embargo, en el marco de las operaciones
Quirurgico neutralizacion de objetivos mediante realizadas en el VRAEM, resulta dificil ejecutar
acciones del método  directo este tipo de operaciones sin el apoyo Aero
caracterizadas por la velocidad y la tactico proporcionado por los helicépteros de
sorpresa. combate

AD Accion Directa  Las operaciones de Accion directa se 06 Las operaciones de Accion Directa que ejecuta
ejecutan mediante el empleo de la FEC normalmente se realizan en el area
medios letales para la neutralizacion denominada Zona Dura, toda vez que los
de objetivos que obligan el uso de la integrantes del comité Central de la OT-SL se
velocidad y la violencia en la accién de encuentran en esta zona; en esta area, la
los operadores especiales, pudiendo presencia de poblacion civil es minima, por lo
ejecutarse por medio de un Asalto cual los Grupos de Operaciones Especiales

aéreo u operaciones similares. tienen una mayor libertad de accion.
AAE Asalto aéreo Son aquellas operaciones en las 06 Las operaciones de Asalto aéreo se
cuales participan unidades altamente caracterizan por el nivel de complejidad
entrenadas, que emplean los medios producto de la interaccion entre las aeronaves y
aéreos asignados (helicépteros) para los grupos de operaciones especiales; sin
ser insertadas en areas determinadas embargo, debido al continuo entrenamiento de
cercanas al objetivo. la FEC, este tipo de operaciones, son

ejecutadas normalmente en el VRAEM.

RRH Rescate de Este tipo de operaciones son 05 Normalmente en el VRAEM, no se realizan
Rehenes ejecutada para rescatar personas no operaciones de rescate de rehenes, toda vez

combatientes que han sido
secuestradas por las fuerzas
terroristas; en el marco de este tipo de
operaciones los operadores

especiales se entrenan en técnicas de
dominacion de inmuebles y
francotirador, teniendo en cuenta que
un factor critico de las operaciones
especiales es la discriminacién de
blancos.

gue la OT-SL no tienen en sus tacticas
preferidas del secuestro de personas; sin
embargo, es necesario que los operadores
especiales desarrollen capacidades para
ejecutar operaciones de dominacién de
inmuebles y de francotirador.
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Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
RPER Recuperacion  Las operaciones de recuperacion de 05 Este tipo de operaciones se ejecutan cuando los
de personal personal se ejecutan para rescatar operadores especiales han sido heridos y

personal militar que ha sido herido o ha
tenido un accidente en el AOEC; en tal
sentido, requieren de una insercién
inicial por parte de los operadores
especiales 'y posteriormente la
ejecucion de procedimientos de
evacuacion.

necesitan la insercion de un equipo de CSAR
para su evacuacion; en este sentido, es
necesario que los operadores especiales
también puedan auxiliar victimas civiles, encaso
haya ocurrido un accidente.
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Tabla 8
Descripcion de categorias (Fichas de investigacion).
Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
OGES  Operaciones de Operaciones que implican una 06 La capacidad critica de Guerra Especial permite
Guerra Especial combinacién de acciones, letales y no conseguir los objetivos planificados mediante la
letales, llevadas a cabo por tropas ejecucion de acciones del método indirecto;
especiales que cuentan con un amplio este tipo de acciones implican un riesgo mayor,
entendimiento 'y comprensién del al realizarse en areas hostiles con gran
ambiente operacional, dominio de presencia del enemigo; en el marco de las
idiomas extranjeros y capacidad de operaciones de GE, las operaciones de Asuntos
entrenar y combatir junto con otras Civiles permiten reducir el impacto que hayan
formaciones de combate, en ambientes podido causar en la poblacion la ejecucién de
permisivos, inciertos u hostiles operaciones especiales.
GNC Guerra no Acciones realizadas con la finalidad de 05 Las operaciones de GNC permiten infiltrar
convencional afectar a las fuerzas enemigas de forma operadores especiales en areas hostiles
indirecta  mediante  tacticas que dominadas por el enemigo; este tipo de
propicien que estas no puedan sostener operaciones aln se encuentran en desarrollo,
el ritmo de las operaciones; asimismo, toda vez que infiltrar un operador especial en la
afectar su centro de gravedad con OT-SL constituye un alto riesgo; en el marco de
acciones especificas sobre  sus este tipo de operaciones, los operadores
capacidades criticas. especiales llevan una capacitacion mayor, toda
vez que tendran un mayor contacto con la
poblacion de las bases de apoyo, lo cual implica
un riesgo mayor.
OAIM  Operaciones de Operaciones que buscan generar las 06 Las operaciones de apoyo a la informacion

apoyo a la
informacioén
militar

condiciones que propicien el éxito en las
operaciones militares mediante el logro
de la supremacia en el ambiente de la
informacién militar. Estas operaciones
buscan ganar la adhesibn de Ila
poblacion mediante acciones
psicolégicas que inciden de manera
directa en su percepcion sobre el
conflicto.

militar permiten influir en las poblaciones del
VRAEM, mediante mensajes psicosociales que
buscan ganar la adhesién de la poblacién; sin
embargo, resulta dificil ejecutar este tipo de
operaciones, considerando que los DDTT han
logrado obtener la adhesién de los pobladores
a su causa, gracias al dinero obtenido por el
narcotréfico y al beneficio de tierras para el
cultivo de hoja de coca.
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Cddigo Categorias Memo Numero Comentario
de citas
RE Reconocimiento Son las acciones de reconocimiento y 04 En el marco de las operaciones de
Especial vigilancia llevadas a cabo como una Reconocimiento Especial, los Grupos de
operacion especial en territorio hostil, operaciones especiales pueden realizar
negado o0 ambientes politicamente operaciones de largo alcance con el propdsito
sensibles para colectar o verificar de buscar, encontrar, fijar, neutralizar y explotar
informacién de importancia estratégica un objetivo; sin embargo, es indispensable que
u operacional, empleando capacidades los operadores especiales puedan realizar una
militares que no disponen las fuerzas discriminacion de blancos antes de ejecutar
convencionales. este tipo de operaciones.

AACC  Asuntos Civiles El elemento de asuntos civiles planifica 06 Las operaciones de Asuntos Civiles permiten

y coordina las operaciones AC,
administra los programas civiles-
militares dentro de la AO y facilita la
ejecucién de estos planes. El equipo

de enlace civil es el brazo de interfaz
civil-militar de la unidad operativa mayor
de FF. EE. y proporciona una cara a la
opinion publica, que extiende
efectivamente el alcance de las
operaciones de asuntos civiles militares
en multiples areas.

reducir el efecto de las operaciones especiales
realizadas en el AOEC; en este sentido se
requiere fortalecer este tipo de operaciones
militares; en este sentido, la FEC, en la
actualidad viene llevando programas de
capacitacion en Asuntos Civiles, mediante el
apoyo del Séptimo Grupo de Operaciones
Especiales del Ejército de los EEUU.




3.4 Soporte de categorias
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Tabla 09
Soporte de categorias.
Tema Categorias Patrones Descripcion
Planeamiento  Es el arte y ciencia de entender la situacion, visualizar un futuro deseado y
establecer maneras eficaces de provocar que ese futuro ocurra.
Proceso de las Preparacion En la fase de Preparacion se realiza el entrenamiento de las TTPs que se
Operaciones ejecutaran en la ejecucion, por lo cual también se incide en los DDHH y en el
especiales de la DIH; en esta fase es indispensable incidir en la discriminacién de blancos.
FEC Ejecucién Pone en accién una orden operaciones, de acuerdo con la amenaza que se
La presenta en el ambiente operacional del VRAEM.
Capacitacion Evaluacion En esta etapa se realiza un analisis de las acciones ejecutadas y su relacion
en DDHH'y con el respeto de los DDHH y el DIH.
DIH del Capacitacion  Constituye la capacitacion de DDHH y DIH que se lleva a cabo cuando los
personal de inductiva operadores especiales son asignados a la FEC
la FEC Capacitacion Es la capacitacion de DDHH y DIH continua que se lleva a cabo de manera
Capacitacion en sistematica permanente en la FEC, de acuerdo con las directivas de instruccion emanadas
DDHH y DIH del Departamento de Instruccion del CIOEC.
Capacitacion en Proporcionan conocimiento a los operadores especiales que les permitan no
procedimientos tener problemas legales posteriores; por lo cual es necesario incidir en este
legales tipo de capacitaciones particularmente en las BOA.
Capacitacion en Se refiere a tener pautas y principios que rigen la forma en que se puede
Procedimiento  emplear la fuerza para hacer cumplir la ley, se sustenta en el D.L. 1095,
paraelusode considerando que el CIOEC ejecuta operaciones en zonas declaradas en
la fuerza Estado de Emergencia
Técticas Constituye la disposicion y empleo de los grupos de operadores especiales en
Técticas el AOEC, con la finalidad de que estos se ubiquen en posiciones con ventaja
Técnicas y tactica y les permitan obtener la iniciativa operacional
Procedimientos Técnicas Métodos que permiten a los Grupos de operaciones especiales realizar

diferentes actividades propias del campo de batalla; como, por ejemplo, la
técnica de descenso en Rappel, la Técnica de Pasaje de curso de Agua, etc.

Procedimientos

Conjunto de pasos estandarizados que permiten lograr un efecto deseado en
el marco de las operaciones especiales; los operadores especiales de los
institutos armados vienen con procedimientos diferentes, por lo cual en la FEC
se realiza una estandarizacion de estos.
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La
Capacitacion
en DDHHy
DIH del
personal de
la FEC

Operaciones de
Guerra Especial

Guerra no
convencional

Acciones realizadas con guerrillas, fuerzas irregulares o empleando
procedimientos de lucha no aceptados internacionalmente, mediante la
insurgencia.

Operaciones de
Asuntos civiles

Son acciones que buscan mejorar las relaciones civico-militares,
particularmente en zonas afectadas por las operaciones especiales.

Operaciones de
apoyo ala
informacién

militar

Son operaciones que integran las capacidades de guerra electrdnica,
operaciones de redes informéaticas, engafio militar y operaciones de seguridad,
para generar condiciones de éxito y prevalecer en el ambiente de informacién
militar

Reconocimiento
Especial

Son operaciones de largo alcance que permiten cumplir con el proceso de
adquisicion de blancos de las operaciones especiales (Buscar-Fijar-Neutralizar
y Explotar)

Operaciones de
Ataque de
Precision
Quirurgico

Accion Directa

Son ataques de corta duracion y otras acciones ofensivas en pequefia escala,
realizadas como una operacién especial en ambientes hostiles.

Asalto aéreo

Constituyen aguellas operaciones en las cuales participan unidades altamente
entrenadas, que emplean los medios aéreos asignados (helicépteros).

Rescate de
Rehenes

Operaciones especiales ejecutadas con el propdsito de poner a buen recaudo
a personas no combatientes que han sido capturadas por los DDTT.

Recuperacion
de personal

Operaciones especiales que permiten rescatar del AOEC a los operadores
especiales que hayan sido heridos por el enemigo o por algin accidente.
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3.5 Red Semantica

Figura 12
Red Semantica

Proceso de las
Operaciones
Especiales

Tacticas,
Técnicas y
Procedimientos

Capacitacion
den DDHHy DIH

Capacitacionen
DDHHy DIH del
Personal de la FEC

Operaciones de

Ataque de Operaciones de
Precision Guerra Especial

Quirdrgico

3.6 Triangulacion

La Triangulacion es un proceso por el cual los hallazgos investigativos, son sometidos al
rigor cientifico, con el propdsito de reducir la subjetividad; la Triangulacion constituye una forma
de proteccion sobre las tendencias subjetivas del investigador, las cuales pueden ser
confrontadas y sometidas al control reciproco relatos de diferentes informantes; asi como
también, distintos métodos de las similitudes, la concordancia, concurrencias y coherencia sobre
lo discernido, observado y asentado por diferentes investigadores cuando abordan una sola
probleméatica o contexto en particular (Cruz, 2008).

En el presente estudio se emple0 la triangulacion de Técnicas cualitativas, la cual permite
contrastar los resultados obtenidos de las entrevistas, Guias de observacion y Fichas de

investigacion.



Tabla 10

Triangulacion por técnicas cualitativas
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Entrevista
semiestructurada

Observacioén directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Proceso de
las
Operaciones
de la FEC

En el cada una de las fases
del proceso de las
operaciones especiales, se
toman en consideracion los
DDHH vy el DIH, toda vez que

los resultados de una
operacion especial pueden
verse afectados por Ila
ocurrencia de dafios

colaterales; en tal sentido, es
necesario incidir en las
charlas de DDHH y DIH,
particularmente en la Fase
de Preparacion.

Se puede observar que una

de las principales
limitaciones es que los
operadores especiales
normalmente se

encuentran desplegados en
las plataformas de
entrenamiento 0 en
operaciones, por lo cual las
charlas presenciales se
dificultan; sin embargo, se
pueden llevar charlas
virtuales sobre DDHH vy
DIH.

El proceso de |las
operaciones  proporciona
un ordenamiento de las
actividades que permiten
realizar una operacion
especial; asimismo, permite
enfatizar en  aspectos
especificos que se
desarrollaran en la
operacion; en tal sentido,
considerar los conceptos
de DDHH y DIH en el
proceso de las
operaciones.

Los conceptos
relacionados a los
DDHHH y al DIH se

encuentran presentes en
todas las fases del
proceso de las
operaciones, toda vez
que en la actualidad todo
acto de violacion de los
DDHH constituye un
tema mediatico que
puede dafiar la imagen
de las FFAA.

Capacitacion
en DDHH y
DIH

El CIOEC dispone de un
Asesor Legal Operacional,
quien tiene la
responsabilidad de dictar
charlas a los operadores
especiales antes de ingresar
al Area de operaciones; sin
embargo, debido a que
normalmente existen grupos
de operaciones especiales
desplegados en plataforma,
estas charlas se dan de
forma virtual; sin embargo,
todos los operadores
especiales tienen un
conocimiento basico.

La criminalizacion de las
protestas  sociales ha
ocasionado el Derecho se
convierta en un dispositivo
ambivalente que por un
lado permite que los DDHH
penetren en las normas
internacionales y
nacionales, en sus
exposiciones de motivos y
en todos los niveles del
ordenamiento y por otro, las
normas sobre el uso de la
fuerza y la legalidad penal
gue amplia las atribuciones
de las fuerzas estatales.

Se han podido encontrar
testimonios proporcionados
por los participantes e
informantes, que dejan
evidencia que el personal
militar que presta servicios
en el VRAEM incurre en
actos de vulneracion a los
Derechos Humanos, ya sea
por desconocimiento y falta
de capacitacion respecto
de las reglas para el uso y
empleo de la fuerza por
parte del personal
castrense, o por falsas
informaciones.

Si bien los operadores
especiales han llevado
una capacitacion basica
de DDHH y DIH en sus
programas de
calificacion y en sus
escuelas de formacion,
es necesario que se
desarrollé un proceso de
estandarizaciéon que
permita llevar a cabo
procedimientos

similares durante las
operaciones especiales
ejecutadas por la FEC
en el VRAEM.
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Entrevista
semiestructurada

Observacion directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

El entrenamiento en la FEC
se realiza es de nivel
avanzado, por lo cual no se

Se puede observar que, en
la ejecucion de algunas
TTP, no se incide en los

Es importante comprender
la tactica en el contexto de
las operaciones especiales,

Es necesaria la
incorporacibn e los
conceptos relacionados

TActicas los procedimientos  procedimientos legales de toda vez que el nivel alos DDHH y al DIH a
Técnicas y relacionadosa_los DDHHyal acuerdo a los DD_H_H y al estratég_ico y operacional las TTP; este aspecto
Procedimien P'H de,be. de incorporarse a DIH; estas deficiencias proporcionan el'contexto en permitira que los

tos las Ta_Lct_lcas Técnicas vy p_ueder_1 ocasionar que enla el cugl se ejecgtan las operad(_)res e_spemales
Procedimientos que se ejecucion de las operaciones tacticas se logren internalizar estos
realizan en la FEC; de no operaciones no se respeten reducen a una serie de conceptos; asimismo los
llevarse a cabo esta los DDHH y DIH, pudiendo acciones desconectadas y operadores deben de
implementacion, los ocasionar victimas en la sin enfoque; los incidir en el
conceptos de DDHH y DIH, poblacion, toda vez que en enfrentamientos se conocimiento del
no podran ser internalizados la actualidad los DDTT se vinculan a las batallas, esa enemigo, debido a que
de manera adecuada por los confunden con la poblaciébn es la naturaleza de la los DDTT se confunden
operadores especiales de las Bases de Apoyo. tactica. con la poblacion.
Las operaciones de la La practica de las técnicas En el Ambiente En las operaciones de
capacidad critica de APQ de Francotirador permite Operacional del VRAEM, APQ ejecutadas en el
gue normalmente ejecuta la realizar una discriminacién normalmente se realizan VRAEM se debe de
Operaciones FEC, son el Asalto Aéreoyla de blancos, toda vez que pequefios enfrentamientos considerar los DDHH y
de Ataque Accién Dlre_cta; sin _empargc_), las capacidades técnicas entre fl_Jerzas de maniobra e! DIH medlante la
de Precision €S Necesario taml_Jlén incidir ~ del armamento de la FEC, contrarias, que discriminacién de
Quirdrgico en las operaciones de permite que los operadores generalmente, se lleva a blancos, _producto del
Rescate de Rehenes y especiales puedan cabo a nivel tactico; en este entrenamiento de los
Recuperacion de personal, observar y discriminar los contexto, las Técnicas son operadores especiales
toda vez que en estas blancos; con relacién a la los métodos generales y en las técnicas de
operaciones los conceptos dominacion de inmuebles, detallados usados por las Francotirador y
de DDHH y DIH son de es necesario que los tropas y los comandantes Dominaciéon de
particular importancia; en operadores especiales para realizar las misiones y Inmuebles, con el

este sentido, se debe de
incidir también en la
dominacién de inmuebles y
técnicas de francotirador.

realicen tiro de precision
sobre personas durante las
intervenciones en  los
Centros Poblados.

funciones asignadas,
especificamente, los
métodos para usar el

equipo y el personal.

propdsito de no provocar
dafno a las personas no
combatientes.
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Entrevista
semiestructurada

Observacion directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Operaciones
de Guerra
Especial

Las operaciones de Ila
capacidad de GE, que
normalmente se ejecutan en
el VRAEM son las de
Reconocimiento Especial; en
la actualidad la FEC viene
desarrollando capacidades
para su participar en
operaciones de Guerra no
convencional, Operaciones
de Apoyo a la informacion
Militar y Operaciones de
Asuntos Civiles.

En el marco de Ilas
operaciones de
Reconocimiento Especial,
los operadores deben de
desarrollar la capacidad
para discriminar blancos en
el objetivo, estas
operaciones al ser de largo
alcance y por realizarse en
ambientes hostiles,
resultan dificil, por lo cual
se debe de disponer de una
reserva altamente movil.

En el contexto de las
operaciones especiales, las
unidades de  Asuntos
Civiles estan organizadas,
adiestradas y equipadas
especificamente para la
conduccion de actividades
de asuntos civiles y para
apoyar operaciones civico-
militares. Asimismo, las
Operaciones de Apoyo a la
Informacion Militar permiten
influir en la percepcion
sobre las FFAA de Ia
poblacion.

Con el propésito de
minimizar los efectos
ocasionados por las
operaciones especiales
se debe de desarrollar la
capacidad de Asuntos
Civiles; este tipo de
operaciones se enfocan
en el centro de gravedad

civii y  establecen,
mantienen, influyen vy
apoyan las obligaciones
morales y

responsabilidades que
tiene el Comandante.
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Capitulo IV
Discusién de Resultados

4.1 Discusién
En esta etapa de la investigacion los hallazgos investigativos son sometidos a un dialogo

qgue permite afirmar, negar o complementar las teorias consideradas en el Marco Tedrico; para
desarrollar esta actividad se requiere realizar una sintesis de los conceptos propios de las teorias
gue han guiado el proceso metodoldgico, son el propésito de construir una estructura conceptual
gue tenga una relacién con los conceptos empiricos obtenidos del proceso de andlisis de datos,
con la finalidad de contestar las preguntas y objetivos de investigaciéon (Vargas, 2011).

En este sentido, en el marco tedrico se considerd la Teoria de la Estrategia, la cual
sostiene que para que una organizacion se mantenga vigente, debe de llevar un proceso de
capacitacion continuo, toda vez que el contexto actual tiene como principal caracteristica estar
continuamente en cambio; en tal sentido, y considerando que si bien los DDTT no respetan los
DDHH vy el DIH, en caso se presente un caso de violacion a los DDHH en las zonas cercanas a
sus bases de apoyo, los DDTT aprovecharan en desprestigiar el accionar de las Fuerzas del
Orden mediante campafias mediaticas; en consecuencia es necesario incidir en la capacitacion
en DDHH y DIH de los Operadores especiales de la FEC.

Los conceptos de Derechos Humanos y su conocimiento por parte de las fuerzas
militares, se pudo establecer el conocimiento de las fuerzas militares con relacion al cumplimiento
de los DDHH y DIH, toma un aspecto de relevancia significativa, debiendo incidir en que el
personal militar reconozca que los DDHH tienen una naturaleza universal e inalienable que obliga
a que cada ser humano un pueda renunciar a su cumplimiento, como lo sostiene Atencio-
Gonzales (2022): “Son aquellas normas que reconocen la dignidad de los individuos de alli la
importancia no solo de que cada individuo los reconozca, sino también que los hagan valer y asi
mismo los respeten en los demas” (p. 2).

Con relacion a las categorias aprioristicas del proyecto de investigacion, luego del andlisis
de datos se consideraron como categorias emergentes: Proceso de las Operaciones Especiales
de la FEC, Capacitacion en DDHH y DIH, TA4cticas, Técnicas y Procedimientos, Operaciones de
Ataque de Precision Quirtrgico (APQ) y Operaciones de Guerra Especial (GE); asimismo,
también se consideraron nuevas subcategorias emergentes.

Con relacién al proceso de las operaciones, se pudo observar que en todas las fases del
proceso se tienen presentes los conceptos de DDHH y DIH, toda vez que estos conceptos son
parte de la Intencién del Comandante y al término de las operaciones deben de ser mencionados

en el Informe de Inicio y fin de Patrulla que se remite al CIOEC. La capacitacion en DDHH y DIH
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de la FEC, se puede observar que, si bien los operadores especiales tienen conocimientos
bésicos, en la FEC, se logra estandarizar estos conocimientos y relacionarlos con el Proceso de
las Operaciones Especiales.

El entrenamiento en la FEC es normado por las Tacticas, Técnicas y Procedimientos, en
tal sentido, es necesario que, en las TTPs, se incorporen los procedimientos relacionados al
respeto de los DDHH y el DIH. En las operaciones de APQ, es necesario incidir en las técnicas
de francotirador y dominacion de inmuebles, toda vez que las operaciones en el VRAEM
requieren de una discriminacion de blancos especial. Con relacién a las operaciones de GE, es
necesario incidir en las operaciones de Asuntos Civiles.

Con respecto al concepto de Asuntos Civiles, se pudo establecer que este tipo de
operaciones en comparacion con la doctrina nacional, tiene otra connotacién, toda vez que en la
doctrina nacional se contemplan tareas de coordinacion con autoridades locales para el
desarrollo de la Accion Unificada; de acuerdo a la informacion obtenida, este tipo de operaciones
buscan mitigar los efectos que han ocasionado las operaciones especiales, con la finalidad de
ganar la adhesion de la poblacion, siendo esto de importancia en una zona como el VRAEM, en
donde gran parte de esta se dedica al cultivo de hoja de coca, por lo cual tiene cierto favoritismo

con los miembros de la OT-SL.
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4.2 Conclusiones

La capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en la Fuerza
Especial Conjunta es un proceso que se lleva a cabo de manera permanente, teniendo en
consideracién que esta unidad militar participa constantemente en operaciones militares en la
zona del VRAEM. En este proceso participan la Seccion Instruccion y Entrenamiento y los
operadores especiales. La Seccién instruccion tiene la responsabilidad de programar esta
capacitacion de acuerdo con la situacion administrativa de los operadores especiales y a las
necesidades operacionales de la FEC; en este sentido, se evidencia un denodado esfuerzo para
gue la capacitacion sea continua y se puedan conseguir los objetivos de esta.

Los operadores especiales, como parte de este proceso, disponen de conocimientos
basicos en estas materias, toda vez que han recibido instruccion de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario en sus escuelas de formacion, por lo cual la instruccién que
se realiza les permite refrescar los conocimientos con las nuevas casuisticas que se vienen
presentando en el VRAEM. De este modo, la capacitacion en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario se realiza aun cuando los operadores especiales se encuentran en las
plataformas de entrenamiento preoperacional, buscando que en las operaciones especiales que
se ejecuten no se presenten dafios colaterales en la poblacion.

El entrenamiento en la Fuerza Especial Conjunta se lleva a cabo con la aplicacion de las
Tacticas, Técnicas y Procedimientos, denominadas (TTPs), las cuales permiten fortalecer la
memoria mecanica de los operadores especiales, con el propésito de que durante las
operaciones, ellos apliguen los procedimientos de manera mecdanica, siguiendo pasos
estandarizados para la aplicacion de las diferentes tacticas militares; sin embargo, no se ha
implementado esta metodologia de ensefianza para la aplicacion de los Derechos Humanos y
del Derecho Internacional Humanitario.

La capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del personal
de la FEC es permanente, principalmente porque existe la necesidad de que los operadores
especiales sus intervenciones, consideren los procedimientos adecuados buscando que la
poblacion sea respetada y que perciba que las Fuerzas Armadas actlan de acuerdo a las leyes
del Estado, Asimismo, se pudo determinar que los conceptos relacionados a los Derechos
Humanos y al Derecho Internacional Humanitario estén presentes en cada una de las etapas del
proceso de las operaciones, De este modo en la etapa de planeamiento, como parte del Estado
Final Deseado de la Intencién del Comandante, se considera el respeto irrestricto a los DDHH y
el DIH en la poblacion; en la etapa de Preparacion, durante la ejecucion del entrenamiento

preoperacional, se incluyen charlas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
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con el asesor juridico del CIOEC; finalmente en la etapa de Evaluacién, se analiza si es que
durante la operacién especial se han respetado los derechos fundamentales de la poblacion.

Habria que mencionar ademas que es posible mitigar el efecto negativo que han tenido
las operaciones militares en la poblacién mediante las operaciones de Asuntos Civiles. Para esto,
la Fuerza Especial Conjunta, mediante los convenios internacionales con el Ejército de Estados
Unidos, lleva capacitaciones con personal del Séptimo Grupo de Operaciones Especiales; de
esta forma, los conocimientos del personal de la FEC, en materia de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario se nutren con las lecciones aprendidas de los operadores
especiales del Ejército de los EEUU quienes tienen una vasta experiencia en paises en conflicto
como Irak y Afganistan. Los Asuntos Civiles en el marco de las operaciones especiales, tienen
como propésito resarcir en la poblacién los efectos negativos de estas, particularmente en la
percepcion de la poblacion sobre las Fuerzas Armadas.

La Fuerza Especial Conjunta ejecuta operaciones especiales de Guerra Especial y de
Ataque de Precision Quirdrgico; en las cuales difiere las consideraciones para la capacitacién en
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario; en las operaciones de Guerra Especial
se busca evitar el contacto con la poblacion, particularmente en las zonas que son parte de las
bases de apoyo de la OT-SL, en tal sentido, el cumplimiento de los Derechos Humanos se
sostienen en el respeto a la poblacién y sus propiedades.

En las operaciones de Ataque de Precision Quirdrgico (APQ), la aplicacion de los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario es diferentes, debido a que este
tipo de operaciones normalmente se ejecutan en la denominada “Zona Dura”, area del terreno
zonas en donde no existe poblacion civil; en tal sentido, en las operaciones de APQ, los
procedimientos de DDHH y DIH buscan respetar los derechos de los detenidos llevando a cabo
el debido proceso como corresponde. En caso de encontrar “Masa Cautiva” en la zona, los
operadores especiales realizan los procedimientos correspondientes para rescatar a esta
poblacion y llevarla a zonas seguras respetando sus derechos.

Asimismo, es necesario que los operadores especiales conozcan la idiosincrasia de la
poblacion del VRAEM, con el propésito de que durante las intervenciones se respeten también
sus tradiciones y creencia, pues de no hacerlo, se crea una percepcion negativa de las Fuerzas
Armadas; en este sentido, la zona mas critica se encuentra en el denominado Naciente del Rio
Yaviro, en donde existe centros poblados que son parte de las bases de apoyo de la OT-SL.

El tiempo para la preparacion de los Operadores Especiales influye en la capacitacion,
toda vez que normalmente la etapa de preparacion es de quince (15) a veinte (20) dias, tiempo

en el cual los GOEs, realizan un entrenamiento diferenciado en las Tacticas, Técnicas y
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Procedimientos que emplearan durante la operacion especial a ejecutar; de este modo, en
algunas oportunidades, los talleres de DDHH y DIH, normalmente se realizan en la noche; sin
embargo, existen operaciones que se ejecutan con n menor tiempo de preparacion, lo cual impide
no facilita llevar a cabo una mayor cantidad de charlas sobre Derechos Humanos y de Derecho
Internacional Humanitario.

4.3 Recomendaciones

Se recomienda que la Seccion de Instruccion y Entrenamiento de la FEC incorpore los
Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario en los procedimientos tacticos que
practica la FEC; esta implementacion permitird que los operadores especiales logren internalizar
los conceptos de DDHH y DIH y los apliquen durante las operaciones especiales en el VRAEM.
Asimismo, es necesario desarrollar la capacidad de Asuntos Civiles, con el propdsito de mejorar
las relaciones Civico Militares en los Centros Poblados del VRAEM, buscando ganar la adhesion
de la poblacion del VRAEM, mediante estrategias que busquen solucionar sus necesidades
basicas y lograr un mayor acercamiento a ellas.

Se recomienda que la Seccién de Instruccién y Entrenamiento de la FEC, realice las
gestiones correspondientes que permitan continuar con la capacitacion en Asuntos Civiles por
parte de los 7mo Grupo de Operaciones Especiales del Ejército de los EEUU; asimismo, redactar
lecciones aprendidas sobre este tipo de capacitaciones con la fincalidad de progresivamente
mejorar la doctrina en Asuntos Civiles y su aplicacion en las operaciones especiales.

Se recomienda que la Seccién de Instruccidén y entrenamiento establezca en su plan de
Entrenamiento en el cual se consideren los conceptos relacionados a los DDHH, teniendo en
cuenta los tipos de operaciones, el area de operaciones de la FEC y el tiempo de preparacion
para las operaciones; asimismo, es necesario establecer una relacion entre los tipos de
operaciones especiales a desarrollar y los procedimientos legales de DDHH y DIH que ese
requiere, en cada tipo de las operaciones especiales que realiza la FEC; de este modo las
operaciones de la capacidad critica de APQ requieren mejorar destreza en lo relacionado a la
discriminacion de blancos; en tal sentido, también es necesario fortalecer las destrezas en las
técnicas de Dominacion de Inmuebles en tipos de viviendas similares a los que se encuentran
en el Blanco. Con relaciéon a la capacidad de francotirador, también se requiere que los
operadores especiales tengan adquieran mayores conocimientos relacionados a las
caracteristicas fisicas de los DDTT, para que puedan ser identificados por los operadores
especiales, con el propdsito de no ocasionar dafios colaterales.

Se recomienda que la Seccién de Instruccion y Entrenamiento de la FEC, mediante una

hoja de recomendacién solicite la asignacién de un mayor nimero de créditos a la asignatura de
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DDHH y DIH en el Disefio Curricular del Programa Operador Especial-Comando; asimismo,
solicitar a las escuelas de formacion de operadores especiales de la Fuerza Aérea y de la Marina
de Guerra, el mismo requerimiento.

Que la Seccién de Instruccion y entrenamiento de la FEC, implemente nuevos métodos
de capacitaciéon y evaluacion de los operadores especiales que permitan superar las limitaciones
de tiempo para capacitaciones; en este sentido se pueden emplear diferentes herramientas
virtuales para este proposito el empleo de las herramientas de la plataforma virtual G-malil, en la
cual se pueden emplear diferentes herramientas como el Kahot, que permite evaluar los
resultados de una capacitacion.

Se recomienda que la Seccién de Instruccion y Entrenamiento de la FEC realice las
coordinaciones correspondientes que permitan capacitar a los operadores especiales en
Programas de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en el Centro del Derecho
Internacional Humanitario y Derechos Humanos de las Fuerzas Armadas, toda vez que este
centro de capacitacion realiza el Programa Bésico y el Programa superior en Derechos Humanos

y Derecho Internacional Humanitario, al cual pueden acceder el personal militar.
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Titulo: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del Personal de la Fuerza
Conjunta, 2024”

Especial

Preguntas de Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Andlisis de datos
investigacion
Pregunta Principal Objetivo Principal La teoria de la Estrategia sostiene e Capacitacion correctiva | Enfoque: Cualitativo
¢Como es la capacitacion | Describir la capacitacion | que para el cumplimiento de los en Derechos Humanos o
en Derechos Humanos y | en Derechos Humanosy | objetivos de una organizacion es e Capacitacion Inductiva Tipo: Tedrico - Tecnicas:
Derecho Internacional | Derecho Internacional | necesario concebir una D hos H empirico Entrevista,
Humanitario del personal | Humanitario del personal | planificacion previa; sin embargo, Derechos en Derechos fHumanos Observacion
de la Fuerza Especial | de la Fuerza Especial | la estrategia no constituye un plan * Capacitacion Método: Hermenéutico | Directay
Conjunta? Conjunta. establecido, ni tampoco puede Humanos sistematica en Andlisis
modificarse de manera sistematica Derechos Humanos Muestra: Ocho (08) | documental
Preguntas Secundarias Objetivos Secundarios | en un tiempo disimétrico _ de o Capacitacion de oficigles del Ejército del
. g,Cuéleg ~son las | e Comprepdgr las | acuerdo al ente que proporciona restructuracion en | Perd con Ins}rumentos.
caracteristicas de la caracteristicas de la | los lineamientos de la Derechos HUManos conocimientos en | Guiade
aplicacién de los aplicacion de los | organizacion; en este contexto, la DDHH, DIH y | entrevista no
Derechos Humanos y el Derechos Humanos y | dicotomia existente entre la Operaciones estructurada,
Derecho  Internacional el Derecho | formulacion de estrategias y la Especiales. Guia de
Humanitario en las Internacional implementacion de la misma, Observacion y
operaciones de Guerra Humanitario en las | constituye un error de Ficha _de _
Especial de la Fuerza operaciones de | conceptualizacion, puesto que el Investigacion
Especial Conjunta? Guerra Especial de la | aprendizaje debe de seguir la « Aplicacion del Derecho o
) o Fuelfza Especial concepcion de una estrategia Internacional 'Clj'ecnlca
e ;Qué fagtore_; inciden Conjunta. confeccionada de acuerdo al Operaciones Humanitario  en  las e
en la aplicacion de los contexto en el cual se desarrollan Especiales o . de G analisis
Derechos Humanos y el | e Diagnosticar los | las diferentes actividades que peraciones de Luerra de
Derecho Internacional factores que inciden | visan el cumplimiento de los fines Especial. datos:

Humanitario en las
operaciones de Ataque
de Precisién Quirdrgico
de la Fuerza especial
Conjunta?

en la aplicacion de los
Derechos Humanos y
el Derecho
Internacional
Humanitario en las
operaciones de
ataque Guerra
Especial de la Fuerza
Especial Conjunta.

de la organizacién y garantizan su
supervivencia a pesar de los
continuos cambios producto de la
evolucién (Mintzberg, 1978 citado
en Montoya, 2009).

La teoria de la estrategia
establece que las organizaciones
tienden a evolucionar de acuerdo
a los requerimientos de su
entorno; en tal sentido, es
necesario que las unidades de
operaciones especiales tengan un
conocimiento amplio en materia de
DDHH, toda vez que Ilas
amenazas emergentes configuran
un ambiente operacional complejo
en donde la presencia de la
poblacién civil.

Aplicacion del Derecho
Internacional

Humanitario en las
operaciones de Ataque
de Precision Quirargico

El analisis de
informacién se
realizara de forma
artesanal, con la
finalidad de poder
interpretar los
datos
recolectados.
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INTRODUCCION

Buenos dias (tardes),

Estamos trabajando en el estudio que servira para elaborar una tesis profesional acerca del
estudio denominado: Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024.

El estudio de nuestra investigacion solicita su colaboracién para que conteste algunas preguntas
gue no llevardn mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales yanénimas, las conclusiones
gue se obtengan permitiran tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias en cuanto

a las acciones que puede ejecutar.

INSTRUCCIONES

1 Emplee un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario.

2. Todas las preguntas tienen cinco (05) opciones de respuesta, elija la que mejor describa lo

que piensa usted. Solamente una alternativa.
3. Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (X),
4. No se debe marcar dos (02) opciones omas.

5. Sino puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, porfavor

pregulntele a la persona que le entregé este cuestionario y le explicara.

6. Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

De antemano, jMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!



81
GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista al Sefor ......cccevvvvveieiiiiiiiinnns

Mi coronel buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion

de tesis para obtener el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en
planeamiento estratégico en la Escuela de Guerra del Ejército-Escuela de Posgrado, habiendo
elegido el tema titulado CAPACITACION EN DERECHOS HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO DEL PERSONAL DE LA FUERZA ESPECIAL CONJUNTA.

Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. Con relacion al empleo de la Fuerza Especial Conjunta en Operaciones Contraterroristas
¢ Considera usted importante la capacitaciéon en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario para el personal?

Rpta.- ..o,

2. De acuerdo con las misiones que cumple la Fuerza Especial Conjunta ¢considera usted
importante la capacitacion del personal en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario?

Rpta.- ....coovvvieinn.

3. Conrelacion a las operaciones contraterroristas que ejecuta la Fuerza Especial Conjunta en
el Vraem ¢Considera usted que el cumplimiento de los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario tienen una relevancia particular? ¢Por qué?

Rpta.-..........o....

4. Considera usted que durante el proceso de las operaciones especiales se tiene en cuenta el
respeto a los DDHH y al DIH ¢ Por qué?
Rpta.- ..o,

5. De acuerdo al tipo de operaciones que realiza la Fuerza Especial Conjunta ¢ Considera usted
importante el conocimiento de los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

por parte de los operadores especiales? ¢ Por qué?

6. ¢Tiene usted conocimiento sobre algin acto que haya atentado contra los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario durante las operaciones que realiza la Fuerza
Especial Conjunta en el Vraem? ¢ Por qué?

Rpta.-.....ccccovevennn.



82

7. ¢Se realizan capacitaciones en DDHH y DIH en los despliegues a plataforma de la Fuerza

Especial Conjunta?
Rpta.- oo,

8. ¢Considera usted que la capacitacion que se proporciona a los operadores especiales sobre
los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario es suficiente para la ejecucion
de operaciones especiales en el VRAEM?

Rpta-..cccoeiiie,

9. ¢Cudles fueron las limitaciones que se presentan para la capacitacion en DDHH y DIH de los
operadores especiales de la FEC?
Rpta.-....ccoooovvievieannnn.

10. ¢ Considera usted que los operadores especiales tienen un nivel adecuado de conocimientos
con relacion al cumplimiento de las normas de los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario? ¢Por qué?

Rpta.-..............

11. En el nivel operacional, ¢Se tiene en cuenta el cumplimiento de los Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario durante las operaciones especiales que realiza la FEC?
Rpta.-..............

12. En el entrenamiento de los grupos de operadores especiales de la FEC ¢Se han
implementado tacticas, técnicas y procedimientos relacionados al cumplimiento de los
DDHH y del DIH, durante las intervenciones a la poblacién? ¢ Por qué?

Rpta.-..................
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Se selecciono6 los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del estudio
de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes primarias, tales
como: libros, tesis de investigacion y revistas electrénicas especializadas. De esta forma, los
documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en las fases del
estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de Pais Referencia Temas
documento
Documento Peru Acuerdo Nacional. (22 de abril de 2014). Acuerdo | Derechos
Estatal Nacional: Consensos para enrumbar el pais. | Humanos
Obtenido de Acuerdo Nacional-Unidos para crecer.
Articulo México | Almaraz Cézarez, Lucia. (2016). Operaciones | Operaciones
Cientifico encubiertas, su obscuridad legal: Figura vulnerante | Especiales
de las garantias de certeza y de seguridad juridica.
Derecho global. Estudios sobre derecho vy justicia,
1(2), 147-170. Epub 12 de noviembre de
2020.https://doi.org/10.32870/dged|.v0i2.30
Articulo Colombia | Andrade Salazar, J. A. (2019). Derechos humanos | Derechos
Cientifico en Colombia: una revision de los informes de la | Humanos
oficina del alto comisionado de las Naciones Unidas
para los derechos humanos (2003-2015). Ratio
Juris, 14(29), 27-67.
https://doi.org/10.24142/raju.v14n29a2
Articulo Honduras | Avila Vallecillo, J. A. (2022). Derechos Humanos: | Derechos
Cientifico Coercibilidad de tratados, Educacién, Estado de | Humanos
Derecho y Democracia. La Revista de Derecho, 43,
101-116. https://doi.org/10.5377/Ird.v43i1.15265
Articulo Colombia | Carmona Tamayo, A. M., & Gémez Betancur, J. J. | DDHH y DIH
Cientifico (2021). Estados Unidos y el cumplimiento de los
tratados de DDHH y DIH. Ratio Juris, 16(32), 223—
248. https://doi.org/10.24142/raju.v16n32a9
Articulo Colombia | Cardona-Orozco, A. F., Fernandez-Osorio, A. E., & | Derechos
Cientifico Fonseca-Ortiz, T. L. (2022). Relaciones | Humanos
internacionales, terrorismo y derechos humanos.
Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y
Seguridad, 17(2), 69-87.
https://doi.org/10.18359/ries.6220
Articulo Peru Cayuela Berruezo, M. (2020). Una historia de | Derechos
Cientifico violencia: el Pert entre los afios 1980 a 1997. | Humanos
Scientia, 21(21), 235-246.
https://doi.org/10.31381/scientia.v21i21.2790
Articulo Colombia | Cujabante-Villamil, X. A., Villalba-Garcia, L. F., & | DDHH y DIH
Cientifico Betancur-Montoya, M. A. (2023). Evolucién de las

relaciones civiles-militares en América Latina: Un
estudio comparado entre Perl y Colombia. Revista
Cientifica General José Maria Cérdova, 21(44),
949-963. https://doi.org/10.21830/19006586.1275
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Articulo
Cientifico

Ecuador

Fuertes, J. C. (2021). Una propuesta imprescindible
para la Seguridad y Defensa del Ecuador. Revista
de La Academia Del Guerra Del Ejército
Ecuatoriano, 14(2), 11.
https://doi.org/10.24133/age.n14.2021.12

Operaciones
Especiales

Articulo
Cientifico

Ecuador

Gonzales y Meneses (2021). La campafia militar
conjunta en Afganistan — Una guerra sin fin. (2021).
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
5(5), 8246-8269.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v5i5.914

DDHH y DIH

Articulo
Cientifico

Chile

Irigoin Barrene, J. (2018). El Derecho Internacional
Contemporaneo: Relacion entre los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario. Revista Politica y Estrategia, (116),
86-108. https://doi.org/10.26797/rpye.v0i116.139

Derecho
Internacional
Humanitario

Articulo
Cientifico

Colombia

Jiménez-Reina, J., Gil-Osorio, J. F., & Jiménez-
Reina, R. (2021). El derecho operacional en
relacion con los DDHH y el DIH. Revista Cientifica
General José Maria Cérdova, 19(33), 115-131.
https://doi.org/10.21830/19006586.655

DDHH y el
DIH

Articulo
Cientifico

Chile

INDH. (2019). Informe anual sobre la situacion de
los Derechos Humanos en Chile en el contexto de
la crisis social. Instituto Nacional de DD.HH.

Derechos
Humanos

Articulo
Cientifico

Pert

Marquez Berrospi, L. M., Ludefia Gonzélez, G. F., &
Cueva Quezada, N. I. (2023). Los Derechos
Humanos y la falta de garantias para su
aplicabilidad en la realidad peruana. Una revision
sistematica. Revista de Climatologia, 23, 1793—
1801.

https://doi.org/10.59427/rcli/2023/v23cs.1793-1801

Derechos
Humanos

Articulo
Cientifico

Colombia

Medina Delgado, B., Palacios Alvarado, W., &
Vergel Ortega, M. (2021). La capacitacion laboral
como herramienta de mejoramiento empresarial.
Revista Boletin Redipe, 10(6), 305-317.
https://doi.org/10.36260/rbr.v10i6.1327

Capacitacion
laboral

Articulo
Cientifico

Argentina

Moloeznik Gruer, M. P. (2013). Reflexiones sobre
operaciones especiales e inteligencia en el siglo
XXI. Tla-Melaua. Revista de Ciencias Sociales,
7(34). https://doi.org/10.32399/rtla.7.34.44

Operaciones
Especiales

Articulo
Cientifico

México

Montoya Restrepo, I. A. (2009). La formacién de la
estrategia en Mintzberg y las posibilidades de su
aportacién para el futuro. Rev.Fac.Cienc.Econ.

Estrategia

Articulo
Cientifico

Colombia

Parra-Penagos, C., & Rodriguez-Fonseca, F.
(2016). La capacitacién y su efecto en la calidad
dentro de las organizaciones. Revista de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion, 6(2), 131—
143. https://doi.org/10.19053/20278306.4602

Capacitacion
laboral

Articulo
Cientifico

Pert

Pazmay, P. D. (2021). Derechos Humanos vy
Seguridad Ciudadana. Revista de Ciencias de

Derechos
Humanos
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Seguridad y Defensa, 6(4), 16.
https://doi.org/10.24133/rcsd.vol06.n04.2021.02

Articulo
Cientifico

Ecuador

Querembas Altamirano, M. A. (2020). Nueva
Doctrina Militar para los escenarios del Siglo XXI.
Revista de La Academia Del Guerra Del Ejército
Ecuatoriano, 13(1), 12.
https://doi.org/10.24133/age.n13.2020.03

Operaciones
Especiales

Articulo
Cientifico

Pert

Retamozo-Mayorga, C. G., Manrique-Nugent, M. A.
L., Osorio-Arrascue, E. D., & Tello-Tello, S. V.
(2023). Impacto del Narcotréfico en el Turismo del
VRAEM, Per0-2022. Scientific Research Journal
CIDlI, 2(4), 67-77.
https://doi.org/10.53942/srjcidi.v2i4.103

VRAEM

Articulo
Cientifico

Pert

Ruiz Méndez, D., & Vega Valero, C. Z. (2017).
Capacitacion basada en evidencias: Una aportacion
tecnologica desde la psicologia. Revista
Iberoamericana de Psicologia, 10(2), 35-42.
https://doi.org/10.33881/2027-1786.rip.10204

Derechos
Humanos

Articulo
Cientifico

Peru

Samanez, J., (2019). Estrategias para evitar o
minimizar dafios colaterales en operaciones aéreas
mediante la optimizacion de la proporcionalidad
[Universidad de la  Defensa  Nacional].
https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/31575
92

Operaciones
militares

Articulo
Cientifico

Peru

Siguefias  Alvarado, O. (2017).  Tareas
operacionales para optimizar el desempefio
operativo de las fuerzas de operaciones especiales
en el comando especial del Valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro afio 2017. Escuela
Superior de Guerra Aérea, 42. Retrieved from
http://repositorio.fap.mil.pe/handle/fap/51

Operaciones
Especiales

Articulo
Cientifico

Pert

Vercelli Espinoza, O. H. (2020). La capacitacion en
el uso de la fuerza y la vulneracion de los derechos
humanos en el VRAEM - afio 2018. Repositorio
Institucional - UCV. Retrieved from
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692
/44651

Derechos
humanos

Articulo
Cientifico

Pert

Vizcarra Castillo, S. (2018). La economia moral de
la ilegalidad en la ciudad cocalera: significados y
practicas legitimadoras del narcotréafico en la ciudad
de Pichari (2000 - 2017). Pontificia Universidad
Catolica del Pert, PUCP.

VRAEM

Articulo
Cientifico

Argentina

Zarich, O. S. (2018). Fuerzas Especiales: Una
herramienta eficaz para contrarrestar la amenaza
terrorista.
http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/1154

Operaciones
Especiales
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GUIA DE OBSERVACION

La observacion se realizara de manera no participante
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N° ASPECTOS POR EVALUAR SI  INO |OBSERVACIONES
Se considera en el planeamiento de operaciones
01 | especiales Derechos Humanos y el Derecho Si se considera
Internacional Humanitario.
Tiene
El personal de la Fuerza Especial Conjunta tiene conocimientos
02 | conocimientos basicos en Derechos Humanos y en basicos y lleva
Derecho Internacional Humanitario. continuamente
capacitaciones
La capacitacién en Derechos Humanos y en Derecho En algunas
03 Intgrnacional Hur_nanitario se re_aliza de acuerdo con oportunidades de
el tipo de operacion que va a ejecutar el personal de acuerdo con el
la Fuerza Especial Conjunta tiempo disponible
Se considera en
Se considera la capacitacién en Derechos Humanos todo el proceso
04 |y en Derecho Internacional Humanitario, para el de las
personal de la Fuerza Especial Conjunta operaciones
especiales
Se realizan charlas sobre Derechos Humanos y Si  se realizan,
05 Derecho Internacio_nal Hu_manitario con _eI. personal normalmente en la
de la Fuerza Especial Conjunta antes del inicio de las etapa
operaciones contraterroristas. preoperacional
El Estado Mayor de la Fuerza Especial Conjunta, Se considera
: s durante todas las
06 considera la capacitacion en I_Dergchos Humanos y actividades del
Derecho Internacional Humanitario en la etapa de
preparacion. proceso de las
operaciones
Se emplean
. o, talleres, charlas
Se observan estrategias de capacitacién durante las .
harlas de Derechos Humanos Derecho con el personal, asl
07 | ¢ . o y como también
Internacional Humanitario que lleva el personal de la
Fuerza Especial Conjunta :ectL_Jra de
ecciones
aprendidas
Al termino de las
Se realizan evaluaciones al personal de la Fuerza operaciones se
08 | Especial Conjunta sobre Derechos Humanos y realiza una revision
Derecho Internacional Humanitario después de la
accion
Existen solo
Existen Tacticas, Técnicas y Procedimientos de algunas, sin
09 Derechos Humanos y Derecho Internacional embargo, seria
Humanitario en la preparacién del personal de la necesario
Fuerza Especial Conjunta. incrementar su

numero
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacidon: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del
Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 |26 | 31 (36 |41 | 46 | 51 | 56 |61 |66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 |20 |25 | 30 35 (40 (45 | 50 [ 55 | 60 | 65 (70 | 75 | 80 |85 | 90 | 95 100

Estd formulado con lenguaje

apropiado 96

1. CLARIDAD

Esta expresado en Capacidades 95

2. OBJETIVO observables

Adecuado a la identificaciéon del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion l6gica en

4. ORGANIZACION el instrumento 9%

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos 96

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teoricos de 95
conocimiento

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
eindicadores y las dimensiones

La estrategia responde al propdsito

9. METODOLOGIA de la investigacion 95

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

............... (B2 1VZ0 ] =1 o] [ TP
[Il. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 30 de noviembre del

2023 40541139 990014926
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Titulo de la Investigacion: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”
. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Jacome Falcon Luis robinson
b. Grado académico-profesion : Magister
c. D.N.L : 40541139
d. N°de teléfono : 990014926
e. Lugary fecha : Chorrillos 30 de noviembre del 2023
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento  : Alexander Valentin SALLO GUERRA
Bach. Oscar Agustin ZEGARRA VARGAS
b. Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
Método de investigacion : Cuantitativo
. Tipo de encuesta : Estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
R I . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc_atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizaci6n S?Iecmon: |nf0rm§mtes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
" preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial ) P o 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
) . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad - . o 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados ?Icanzados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
i . Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Andlisis e interpretacion - . ) 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos parala valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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TR0

| i ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
T DEL EJERCITO DEL PERU
V ESCUELA DEPOSGRADOD

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacion: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del
Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 | 26 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 |66 | 71 {76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 |20 |25 | 30 35 (40 (45 | 50 [ 55 | 60 | 65 [70 | 75 | 80 [85 | 90 | 95 100

1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje 96
apropiado
2. OBJETIVO Estd expresado en Capacidades 95

observables

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion l6gica en N
4. ORGANIZACION el instrumento

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos 95

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
eindicadores y las dimensiones

’ La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

Il. PROMEDIO DE VALORACION: 95.00

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 302doezgoviembre del 40422376 Q 937286574
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Titulo de la Investigacidn: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”

VI.

=a =

DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres

Grado académico-profesion
D.N.I.

N° de teléfono

Lugar y fecha

f. Firma:

: Alanoca Sanchez Jefferson

: Magister

: 40422376

1 937286574

. Chorrillos 30 de noviembre del 2023

VII. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

Alexander Valentin SALLO GUERRA

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.

Aspectos parala valoracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

€. Autor(es) delinstrumento Bach. Oscar Agustin ZEGARRA VARGAS
f.  Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
g. Método de investigacion Cuantitativo
h.  Tipo de encuesta : Estructurada
VIl ASPECTOS DE EVALUACION
o - . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc_atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion S,elecuon: |nform§\ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
" preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial. )
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad ; . o 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia en_tre resultados glcar}zados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P - Se ha adecuado algiin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis e interpretacion - . ) 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
. X. OPINION DE APLICACION
IX. RESULTADO DE VALORACION: 0.97

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
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Titulo de la Investigacidn: “Capacitacién en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del Personal
de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 | 26 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 |66 | 71 {76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 |20 |25 | 30 35 (40 (45 | 50 [ 55 | 60 | 65 [70 | 75 | 80 [85 | 90 | 95 100

1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje 96
apropiado
2. OBJETIVO Estd expresado en Capacidades 95

observables

Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion l6gica en o
4. ORGANIZACION el instrumento

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos 96

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
eindicadores y las dimensiones

’ La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:

............... AV O Al .. e
lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 302doezgowembre del 41441269 (m— 959270738
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Titulo de la Investigacion: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”

XI.

k.
l.

© 5 3

f.

DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres

Grado académico-profesion
D.N.I.

N° de teléfono

Lugar y fecha

Firma:

: Montes Alvarez Alvaro Fabian

: Magister

41441269

: 959170738

: Chorrillos 30 de noviembre del 2023

“REEl

Autor(es) del instrumento

XIl. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

Alexander Valentin SALLO GUERRA
Bach. Oscar Agustin ZEGARRA VARGAS

j Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG

k.  Método de investigacion Cuantitativo

I.  Tipo de encuesta : Estructurada

XIl. ASPECTOS DE EVALUACION

R I . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal

01 Disefio Convoc_atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.

02 Organizacién S?Iecmon: |nform§1ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de

" preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94

Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.

04 Secuencial ) P o 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.

05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

) . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las

06 Intencionalidad - . o 1
variables de investigacion.

07 Actualidad Existe coherencia entre resultados ’alcar}zados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
e i Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados

10 Analisis e interpretacion - . . 0.98

de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

XIV.RESULTADO DE VALORACION: 0.97

XV. OPINION DE APLICACION

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.

Aspectos parala valoracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que




P 94
i ¥ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
A DEL EJERCITO DEL PERU

v ESCUELADEPOSGRADD

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacién: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del Personal
de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 |21 |26 | 31 (36 |41 | 46 |51 | 56 |61 |66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 |20 |25 |30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 [70 [ 75 | 80 (85 [ 90 | 95 100

Estd formulado con lenguaje

apropiado 96

1. CLARIDAD

Estd expresado en Capacidades 95

2. OBJETIVO observables

Adecuado a la identificacién del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion légica en .
4. ORGANIZACION el instrumento

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion %6
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
eindicadores y las dimensiones
’ La estrategia responde al propdsito 5
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
IIl. OPINION DE APLICACION:
lll. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Chorrillos 302doezgowembre del 22765671 }{Qﬁﬁ(\jw 959270738
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

95

Titulo de la Investigacion: “Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”
XVI.DATOS DEL EXPERTO:
p. Apellidosy nombres : Mondragon Chavez Nathaly
g. Grado académico-profesion : Magister
r.  D.N.L 1 42765671
s.  Ne°de teléfono : 985121278
t Lugar y fecha : Chorrillos 30 de noviembre del 2023
f. Firma: ¢ . \J}%—
Kefii }ig\‘ T ~
XVII. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
m. Autor(es) del instrumento Alexander Valentin SALLO GUERRA
Bach. Oscar Agustin ZEGARRA VARGAS
n. Institucién a la que pertenece: ESGE-EPG
0. Método de investigacion Cuantitativo
p. Tipo de encuesta : Estructurada
XVIII. ASPECTOS DE EVALUACION
. - . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
01 Disefio Convoc_atorlla: Lugar — tiempo. 0.96
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion S,elecuon: |nform§\ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
L, preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P o 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad ; . o 1
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia en_tre resultados glcanzados con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P - Se ha adecuado algiin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis e interpretacion - . ) 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
XIX.RESULTADO DE VALORACION: 0.97 XX. OPINION DE APLICACION
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Capacitaciéon en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024”.

Se harealizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. egresado de la XIl Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he
desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccion de la
informacién, hasta el analisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegdndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal y
normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.

e\ IR

Alexander Vz(lentl'n SALLO GUERRA Oscar Agustin ZIEGARRA VARGAS
DNI: 70171776 DNI: 43566659
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DIRECTIVOS DE INVESTIGACION

Los autores Bach. Alexander Valentin SALLO GUERRA y Bach. Oscar Agustin
ZEGARRA VARGAS de la XII Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra
del Ejército se dirige a usted para informarle que se esta realizando una investigacion, cuyo titulo
de estudio fue: Capacitacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

del Personal de la Fuerza Especial Conjunta, 2024.

De tal manera, le invito a participar en el proceso de recoleccion de datos para concretar
mencionada investigacion; dicho proceso requiere que usted complete un cuestionario con 10
items. Cabe resaltar que su participacién en este estudio es estrictamente voluntaria; asimismo,
la informacién que se recoja es confidencial y no se usara para otro proposito fuera de los de
esta investigacion. Ademas, las respuestas del cuestionario seran codificadas usando un niimero
de identificacion; por lo tanto, serdn andnimas. Por Gltimo, si tiene alguna duda sobre esta

investigacion, puede generar preguntas durante su participacion.

Agradecemos su colaboracion.

Yo ,con DNI N. ° , acepto

participar voluntariamente en esta investigacion.

Nombre del participante

Firma del participante

Fecha
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ANEXO 6

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN



ZEGARRA VARGAS
TESIS ZEGARRA -SALLO.docx

#®  Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trnzoid:z12350:47 2845466

Fecha de entrega

9 jul 2025, 5:51 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

9 jul 2025, 5:56 p.m. GMT-5

Nombre de archivo

TESIS ZEGARRA -SALLO.docx

Tamafio de archivo

38 MB

F_I turnitin  Psgina 2 of 108 - Descripeion general de integridad

12% Similitud general

El total combinado de todas las coincdencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia
» Texto citado
» Texto mencicnado

¥ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

e @ Fuentes de Internet
2% M@ Publicaciones
7% 2 Trabajos entregados [trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

M.* de alertas de integridad para revisidn

101

101 Paginas
29.716 Palabras

167.321 Caracteres

Identificador de la entrega  trreoid:: 1 2350:4T2E45466

Los algaritmes de nuestro sistema analizan un decumento en profundidad para
Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buszar inconsistentias que permitirian distinguirls de una entrega normal. Si
advertimos Slgo extrafio, |0 MAFCAMAs COMO LNna 81rta para que pueds revisaro.

Una rarea de alerta no es necesariamente un indicador de problermas. Sin embargs,
recarnendamos que preste stencion y 18 reviee,



