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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue analizar los aspectos doctrinales para el
disefio del Plan de Barreras en una Gran Unidad de Batalla, 2021, en tal sentido se empled una
metodologia cualitativa, utilizando técnicas de entrevista a expertos y observacién directa,
asimismo se detectd que la doctrina actual del empleo de barreras Manual del Ejército 7- 222
“Barreras y Negacion de Recursos” (2016) presenta vacios doctrinales, especialmente en lo
referente al analisis del terreno, efectos de las barreras y disefio del plan de barreras. En
conclusion, la actualizaciéon doctrinal del Manual del Disefio de Barreras es esencial para
mejorar la eficacia y eficiencia de las operaciones defensivas. Esta actualizacién no solo
proporciona directrices claras para el planeamiento y la conduccidon de la instalacién de
obstaculos, sino que también eleva el nivel de instruccion y capacitacion del personal militar.

La implementacion de herramientas tecnol6gicas como QGIS y ArcGIS en el proceso
de planeamiento y disefio de obstaculos es crucial para optimizar los recursos y mejorar la
precision. Sin embargo, la falta de un campo de instruccién y software adecuado representa
una limitacion que debe abordarse para alcanzar todo el potencial de esta actualizacion
doctrinal. La actualizacion doctrinal no solo fortalece la capacidad defensiva, sino que también
contribuye al rendimiento general de las unidades militares en la conduccion de operaciones.
Palabras clave: Anélisis del terreno, efectos tacticos, herramientas tecnoldgicas, actualizacion

doctrinal.
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Abstract

The objective of the present research was to analyze the doctrinal aspects for the design
of the Barrier Plan in a Major Battle Unit in 2021. In this regard, a qualitative methodology
was employed, utilizing expert interviews and direct observation techniques. Furthermore, it
was identified that the current doctrine on the use of barriers, as outlined in Army Manual 7-
222 "Barriers and Denial of Resources" (2016), presents doctrinal gaps, especially concerning
terrain analysis, barrier effects, and barrier plan design. In conclusion, the doctrinal update of
the Barrier Design Manual is essential to enhance the effectiveness and efficiency of defensive
operations. This update not only provides clear guidelines for the planning and execution of

obstacle installation but also enhances the level of military personnel instruction and training.

The implementation of technological tools such as QGIS and ArcGIS in the planning
and design process of obstacles is crucial to optimize resources and improve accuracy.
However, the lack of appropriate training grounds and software represents a limitation that
must be addressed to fully realize the potential of this doctrinal update. The doctrinal update
not only strengthens defensive capability but also contributes to the overall performance of

military units in operations conduct.

Keywords: Terrain analysis, tactical effects, technological tools, doctrinal update.
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Introduccion

El proposito de esta investigacion fue analizar los aspectos mas importantes de
actualizacion doctrinal para el disefio del plan de barreras en el Ejército del Peru de una gran
unidad de batalla”.

La problematica encontrada en el Ejército del Perd, es que no se cuenta con una
metodologia o procedimiento para determinar qué tipo los tipos obstaculos se emplearia para
lograr el efecto deseado ante un ataque del enemigo, o0 quizas qué tipo de obstaculos y a que
distancia se deberian de instalar para lograr el efecto de canalizacidn el ataque de fuerzas
blindadas del enemigo, cabe destacar que la doctrina de Barreras en el Manual del Ejército 7-
222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016), se encuentra desactualizada y desfasada,
requiere entrar en un proceso de actualizacion, aprobacién y derogacién. Por otro lado, no
especifica detalladamente como planificar el disefio de las barreras en donde es necesario
conocer los célculos de explosivos y dimensiones de los obstaculos que conforman las barreras;
en tal sentido nace la necesidad de implementar una metodologia para poder disefiar un
eficiente plan de barreras que cumpla con los efectos deseados de bloqueo, canalizacion, desvio
y desorganizacion de las fuerzas enemigas cuando realizan un ataque.

La investigacion estd organizada de la siguiente manera: En el primer capitulo se
presenta el problema de la investigacion; en el segundo se presenta los antecedentes nacionales
e internacionales, asi como las teorias y el marco conceptual correspondiente. Como tercer
capitulo la metodologia del estudio, en la que la observacién y la experiencia jugaron un papel
central y los métodos de recoleccion de datos y andlisis se describen en tercer capitulo.

En el cuarto capitulo se detalla el analisis y sintesis de los datos recolectados, asimismo
se realizo la triangulacion de los datos en matrices de triangulacion, en el quinto se realiz6 la

discusion y en el sexto capitulo se plasmaron las conclusiones y recomendaciones del
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investigador basadas en el analisis desarrollado y finalmente se presentaron los anexos que

complementan la investigacion desarrollada.
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Capitulo I: El problema de Investigacion

1.1 Planteamiento del Problema

Segun Dellepiane (1977) manifiesta “el dictador ordeno el trazado de dos lineas
paralelas, de San Juan y de Miraflores, en la Camparfia de Lima (1881) con una separacion de
10 Kms. de separacion, formando un doble cerco de la ciudad de Lima, y como el tiempo
apremiaba, consideré algunas zanjas en arena movediza y reforzando con parapetos con
“pircas” de piedra”. Este sistema de barreras que fue planificado por el dictador Piérola, no
siendo militar y desconociendo el “Arte de la Guerra” condujo el fracasé desde la estrategia.

Segin Weigley (2000) refiere que “Historicamente en la defensa de las costas de
Normandia se construyd un sistema de barreras que formaba parte del famoso muro del
Atlantico”. Este sistema no logro el proposito deseado debido a que no se disefié un plan de
barreras eficiente con el cual se hubiese podido asegurar las costas de Normandia por un mayor
tiempo y permitir una férrea resistencia de los alemanes.

Segun Martinez y Sam Joust (2013) manifiestan que “El Muro Atlantico fue una gran
cadena de puntos de refuerzo ininterrumpida construida por la Alemania nazi, tenia como
mision impedir una invasion del continente europeo desde Gran Bretafia por parte de los
Aliados a través de un desembarco en las costas de Normandia”.

El disefio del plan de barreras es un trabajo de apoyo de combate que tiene una
significancia y prioridad en las operaciones defensivas, vale decir que su efectivo
planeamiento, disefio e instalacion, es crucial para lograr el éxito en la defensa; sin embargo,
requiere de un estudio detallado del terreno, maniobra tactica del enemigo, balance de medios
y del propio curso de accién de las fuerzas amigas.

Segln Diaz y Diaz (2019) refieren que “En el Ejército de los Estados Unidos existen
metodologias que optimizan el disefio y la instalacion de los obstaculos en los sistemas de

barrera los cuales tienen como resultado un disefio mas técnico y detallado del plan de barreras”
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este es un claro ejemplo de que es viable poder analizar las doctrinas de otros Ejércitos del
mundo y poder adaptar estos procedimientos a la doctrina de operaciones y sobre todo a los
medios disponibles para tal fin.

Segln el Manual del Ejército 1-13 “Operaciones” (2015) refiere que “El Plan de
Barreras contempla el empleo de los obstaculos naturales y artificiales con el fin de retardar la
progresion enemiga hacia el frente o los flancos detener o canalizar penetraciones enemigas
hacia areas determinadas donde puedan ser batidas por el fuego, derrotadas y destruidas”.

La problemaética encontrada en el Ejército del Perl, es que no se cuenta con una
metodologia o procedimiento para determinar qué tipo de obstaculos se emplearia para lograr
el efecto de bloquear un ataque del enemigo, o quizas qué tipo de obstaculos y a que distancia
se deberian de instalar para lograr el efecto de canalizar el ataque de fuerzas blindadas del
enemigo, cabe destacar que la doctrina de Barreras en el Manual del Ejército 7- 222 “Barreras
y Negacion de Recursos” (2016), se encuentra desactualizada y desfasada, requiere entrar en
un proceso de actualizacion, aprobacion y difusion. Por otro lado, no especifica detalladamente
como planificar el disefio de las barreras y en donde es necesario conocer los calculos de
explosivos y dimensiones de los obstaculos que conforman las barreras; en tal sentido nace la
necesidad de implementar una metodologia para poder disefiar un eficiente plan de barreras
que cumpla con los efectos deseados de bloqueo, canalizacion, desvio y desorganizacion de las
fuerzas enemigas cuando realizan un ataque.

Para cumplir con tal finalidad se requiere realizar un analisis del sector defensivo al
detalle de acuerdo con las tareas tacticas que la unidad apoyada quiere lograr en su sector
defensivo, asimismo este procedimiento tiene que estar estrechamente relacionado con el

balance de medios y el dispositivo a emplear por el enemigo.



Figura 1

Mapa conceptual de la problemética encontrada
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1.2 Justificacion de la Investigacion
Al finalizar la investigacion el producto que se obtuvo fueron las conclusiones y
recomendaciones para optimizar, crear o implementar un reglamento de metodologia para el
disefio del Plan de Barreras, asimismo estas ayudaron a minimizar la problematica encontrada.
Esta investigacion tiene relevancia institucional en razén de que sirvio para optimizar los
procesos de planeamiento de barreras en las operaciones defensivas, los cuales ain no han sido
actualizados en la doctrina peruana, asimismo este trabajo analizé la doctrina de los ejércitos
de primer nivel y también ejército de igual similitud doctrinal adaptandola a la realidad de las
instituciones con la finalidad de optimizar la conduccién de este tipo de operaciones de apoyo
de combate de Ingenieria a nivel Gran Unidad de Batalla (GUB).

Este trabajo también servira de informacion para los érganos competentes de la Jefatura
de Doctrina del Ejército encargados de la actualizacion de doctrina antes mencionada;
asimismo servird como una base de datos para que futuros investigadores que decidan realizar
investigaciones afines a los sistemas de barrera, cuenten con antecedentes que de apoyo para
su investigacion.

1.3 Delimitaciéon de la Investigacion
Tabla 1

Delimitacién del trabajo de investigacion

Factores Detalle Observaciones
Temporal Afio Fiscal 2021 Sin novedad
Lugar Escuela de Ingenieria del Ejercito Sin novedad

Grandes l1a Brigada Multipropdsito
Unidades o Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (Escuela  Sin novedad

escuelas Superior de Guerra del Ejército y Escuela de Ingenieria.)

Nota. Elaboracion propia



20

La investigacion en mencion se realizé en la ciudad de Lima en donde se encuentran
diferentes unidades de Ingenieria en la cuales el investigador observd los aspectos de
planeamiento de los trabajos de ingenieria para las barreras.

Asimismo, se ha verificado los ejercicios en la Carta que realizan los alumnos de los programas
de capacitacion en la Escuela de Ingenieria del Ejército y en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército.

El tiempo aproximado de la investigacidn abarco el afio fiscal 2021, durante los cuales
se ha iniciado la elaboracion del Plan de tesis y el Informe Final respectivamente.
1.4  Limitaciones de la Investigacion

La presente investigacion presentd inicialmente algunas limitaciones para la
recoleccion de datos causado por la escasez de bibliografia relacionada al tema de
investigacion, lo cual fue superado por el investigador al encontrar posteriormente doctrina
extranjera e investigaciones afines.

Por otro lado, existio cierta limitacion para el transporte debido a la pandemia producida
por el COVID-19, la cual obstaculiza algunas actividades de indole administrativo como la
busqueda de informacion y las coordinaciones con personal que disponia de la informacién,
sin embrago dicha limitacion fue superada por el empleo de las videoconferencias.

15  Formulacion del Problema

¢Por qué es importante la actualizacion doctrinal para el disefio del Plan de Barreras de
una Gran Unidad de Batalla?

¢Como se actualizaria la doctrina para el disefio del Plan de Barreras de una Gran

Unidad de Batalla?
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1.6 Obijetivos de la Investigacion
Analizar la importancia de actualizacion doctrinal para el disefio del Plan de Barreras
de una Gran Unidad de Batalla.
Proponer como se actualizaria la doctrina para el disefio del Plan de Barreras de una

Gran Unidad de Batalla.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Hurtado y Doria (2020) en el articulo titulado “Nuevos roles de las fuerzas armadas en
seguridad. Experiencias de México, Colombia y Pert1”” de los autores Carlos Hurtado y Adan
Doria (2020) aborda el tema de la participacion de las fuerzas armadas en tareas de seguridad
publica a partir del andlisis de los casos latinoamericanos de México, Colombia y Peru.
Actualmente varios paises emplean sus fuerzas armadas como apoyo a la policia o les asignan
una funcion directa, especialmente cuando la policia es sobrepasada o hay graves problemas
de corrupcion institucional. Cada pais es soberano en esta asignacién de roles, pero en
situaciones de crisis politica y social se recurre a ellas sin contar siempre con un marco legal
que respalde las decisiones. Este articulo analiza la posibilidad de que las fuerzas armadas
combatan las nuevas amenazas en seguridad a partir de estos tres casos, y explica los pros y
contras de esta alternativa.

Cortéz (2019) en su tesis titulada “Los Sistemas de Armas Auténomas Letales:
Propuesta para una posicion peruana” para optar el grado de magister en Diplomacia y
relaciones internacionales de la Academia diplomatica del Pera Javier Pérez de Cuellar,
empleando un enfoque cualitativo, el objetivo fue proponer un marco juridico que permita
disefiar una regulacion internacional para Sistemas de Armas Auténomas Letales (SAAL),
como ha ocurrido con otros armamentos, se torna impostergable; a fin de prevenir su
fabricacion y uso en los sistemas defensivos como las barreras terrestres y obstaculos acuaticos
en la defensa de playa.

La tesis lleg6 a la conclusion de que la industria militar siempre ha sido una fuerza
impulsora en el avance de la tecnologia. Como resultado, las armas de guerra han alcanzado

un grado de perfeccion tecnoldgica hasta ahora inaudito. La innovacion en material de guerra
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ahora indica un mayor grado de eficacia y precision a través de la inteligencia artificial, lo que
requiere menos participacion humana en las operaciones militares.

En todas las operaciones de aplicacion de la ley, ya sea en tiempo de paz o en un
conflicto armado o en el contexto especifico de la aplicacion de la ley maritima, la fuerza,
incluido el uso de armas, solo se puede utilizar si otros medios siguen siendo o serian ineficaces.
Esta tesis es de importancia ya que proporciona los conocimientos sobre la legalidad de las
armas en las operaciones militares y en el disefio de las barreras se debe tener en cuenta el
cumplimiento de las normas legales, asimismo existen muchas situaciones en las que los
objetivos operativos contraindican la fuerza letal, dado que muchas operaciones de baja
intensidad conllevan a la violencia, en tal sentido, el soldado, el diplomatico o el personal
médico, etc. estan expuestos a muchos peligros.

Diaz y Diaz (2019) en su tesis titulada empleo de la tecnologia y la instruccion de
Explosivos y Demoliciones de los cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” 2019, para optar el grado de licenciado en Ciencias Militares
de la Escuela Militar de Chorrillos. Lima, Perd, empleando un enfoque cuantitativo, donde el
objetivo fue determinar la relacion que existe entre el Empleo de la tecnologia y la Instruccion
de explosivos y demoliciones de los cadetes del Arma de Ingenieria, arribando a las siguientes
conclusiones, es de suma importancia proporcionar a correcta instruccion al personal militar
en etapa de formacion del arma de Ingenieria debido a que dicho personal, al graduarse, sera
el instructor principal en las unidades de Ingenieria.

Asimismo, el personal de oficiales subalternos seran los instructores de la asignatura de
obstaculos, campos minados e instalacién de barreras, en tal sentido su capacitacion en temas
de Ingenieria militar debe de ser las mas adecuada posible. La carencia de campos de
instruccion de Ingenieria en la Escuela Militar afecta el rendimiento del personal del arma de

Ingenieria.
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Asimismo esta tesis es de importancia ya que responde a una problematica muy
significativa en la instruccion de las barreras, en tal sentido se nota el incentivo por parte de los
investigadores por el empleo de la tecnologia como son las pizarras inteligentes, dispositivos
y controles simuladores, aulas virtuales, asimismo, el cadete en formacion al momento de
recibir la instruccion de barreras y explosivos, debe tener microscopio, balanza electrénica, con
la finalidad de incrementar sus capacidades en dichas materias.

Angeles, Picon y Vasquez (2018) en su tesis titulada “Capacidad de respuesta de la
Compafiia de Ingenieria Anfibia N° 111 y nivel de efectividad en apoyo a las operaciones
defensivas de la | Division de Ejército AF-2018”. La tesis arribo a las conclusiones de que: La
colocacion de barreras submarinas en el mar o rios navegables como parte de una estrategia
mas amplia para proteger las playas contra los desembarcos anfibios enemigos o para impedir
las operaciones constituye asistencia de Ingenieria Anfibia. pueden pasar cursos de agua
hostiles. Los miembros militares de la Compafiia de Ingenieria Anfibia requieren una
educacion técnica extensa y continua para adquirir los conocimientos y habilidades necesarios
para construir obstaculos submarinos para frustrar los desembarcos anfibios del enemigo o
prevenir las operaciones de paso del adversario por el curso de agua. Estos obstaculos se pueden
colocar en el mar o en rios navegables como parte de una estrategia general de defensa de la
playa. construcciones sumergidas en el agua (muelles, puentes, etc.). Con fines administrativos,
educativos y de capacitacion, la Compafiia de ingenieria anfibia ha vuelto a alistar a los
veteranos que han recibido la capacitacion adecuada. El entrenamiento en métodos anfibios ya
esta disponible para los suboficiales en la especialidad de fuerzas especiales, para que puedan
adaptarse al entrenamiento en disefio de obstaculos submarinos. Existe una clara necesidad de
actualizar el equipo del personal de buceo y adquirir equipo de ingenieria anfibio adicional,
teniendo en cuenta la interoperabilidad con otras fuerzas armadas, asi como optimizar la

gestion del mantenimiento del equipo anfibio. Esta es una pieza indispensable para la
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conservacion y disposicion permanente del equipo en cuestion, siendo de suma importancia,
asimismo la mision de la Compafiia de Ingenieria Anfibia es importante para dar seguridad al
sistema de barreras que esté instalado en la zona de playa.

Esta tesis es de importancia ya que tiene relacion con algunos factores de la
problematica planteada en este trabajo de investigacion, el cual se relaciona con la falta de
doctrina que se necesita para capacitar al personal y para realizar los procedimientos de calculo
de materiales e instalacion de campos minados como parte del sistema de barreras sobre todo
de la costa en una Division de Ejército.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Samaca (2020) en su tesis titulada “Minas antipersonal, remanentes explosivos de
guerra y su relacion con las tecnologias que requieren las victimas”, para optar al titulo de
Magister en Historia de la Pontificia Universidad Javeriana, utilizando un enfoque cualitativo,
el objetivo principal de la investigacion fue determinar los efectos de instalar campos minados
en la poblacion.

La tesis llego a la conclusion de que la guerra se ha deteriorado continuamente debido
a los conflictos internos en Colombia. El uso de minas antipersonal como tactica de combate
entre varios actores armados es una forma en que se manifiesta esta degradacion. A ello se
suma la presencia de algunas municiones o material bélico que no han estallado o han sido
abandonados pero que, al permanecer en los campos, pueden causar dafios importantes; estos
componentes se denominan restos explosivos de guerra. Es preocupante que, a pesar de un
descenso de victimas en 2017, afio siguiente a la firma del Acuerdo de Paz, esto haya
comenzado a cambiar a partir de 2018, manteniendo una tendencia al alza, y que haya habido
un cambio en el tipo de victimas, ya que la mayoria de las nuevas victimas de las minas
antipersonal y los restos explosivos de guerra son ahora civiles y no militares, y entre ellos,

una parte importante se relaciona con quienes erradican los cultivos ilicitos. En tal medida, si
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las Minas Antipersonal por regla general fueron construidas e instaladas en un gran porcentaje
por la guerrilla, en la actualidad, esta regla parece cambiar al darse cuenta de que muchos
actores ilegales las utilizan como mecanismos de proteccion de cultivos ilicitos y para blindar
sus corredores estratégicos. Esta tesis es significativa porque permite comprender los efectos
colaterales que resultan de la colocacion de minas antipersonal como impedimentos o barreras.
De esta manera, para construir un sistema de barreras, es necesario considerar el dafio que estas
minas pueden causar a la poblacion.

Mann (2019) en su investigacion titulada “Financiamiento militar para las barreras
fronterizas del suroeste” del Servicio de Investigacion del Congreso de los Estados Unidos de
Norte América, como analista en Politica de Defensa, llegé a la conclusion de que El
Departamento de Defensa (DOD) ha desempefiado un papel destacado en la estrategia de
seguridad fronteriza de la Administracién Trump debido a las controversias relacionadas con
13.300 millones de dolares en fondos de defensa que ha tratado de utilizar para proyectos de
construccion de barreras fronterizas no autorizados por el Congreso.

Cuando el presidente declara una emergencia nacional que requiere el uso de las
Fuerzas Armadas e invoca el estatuto de emergencia 10 U.S.C. 2808, se permite al secretario
de Defensa emprender proyectos de construccion militar "que no estén autorizados por la ley
y que sean necesarios para respaldar dicho uso de las fuerzas armadas”. Dichos proyectos se
financian utilizando las asignaciones no comprometidas de los proyectos de construccion
actualmente en curso, difiriéndolos efectivamente hasta que el Congreso proporcione las
asignaciones de reposicion. EI 15 de febrero de 2019, el presidente Trump emitié la
Proclamacion 9844, Declarando una Emergencia Nacional Concerniente a la Frontera Sur de
los Estados Unidos, para abordar lo que describié como un problema de larga data y que se

agrava de la migracion ilegal a gran escala a través de la frontera sur.
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La Proclamacion afirmé que la gravedad de la crisis justifico el uso de las Fuerzas
Armadas e invoco 10 U.S.C. 2808, desblogueando asi la autoridad de construccion de
emergencia. Estos fondos de defensa comprenderian una combinacion compleja de ahorros del
programa de Defensa y fondos de construccion militar no comprometidos de afios anteriores
($ 6.1 mil millones), asi como una solicitud de nuevas asignaciones en el afio fiscal 2020 ($ 7.2
mil millones). Con frecuencia, se citan $ 2 mil millones adicionales en asignaciones ajenas al
Departamento de Defensa como parte del plan general de financiacion de fronteras de la
Administracion.

Estos incluyen $ 1.375 mil millones en asignaciones del Departamento de Seguridad
Nacional (DHS) para el afio fiscal 2019 promulgadas previamente, y $ 601 millones en
contribuciones de un Fondo de Confiscacién del Tesoro (TFF) que administra los activos
incautados. En total, estos fondos de defensa y no defensa totalizarian $ 15,3 mil millones, de
los cuales el 87% serian fondos del Departamento de Defensa. Poco después de la publicacion
de la hoja de datos de seguridad fronteriza, el Departamento de Seguridad Nacional solicitd
que el DOD emprenda 11 proyectos de construccion a lo largo de la frontera suroeste de
Estados Unidos y México para su ejecucion bajo 10 U.S.C. 284 autoridad. Por lo general, dicha
construccion se financiaria utilizando asignaciones proporcionadas por el Congreso del propio
presupuesto del Departamento de Seguridad Nacional.

Este informe es importante porque permite tener conocimiento de los requerimientos y
gastos econdmicos que se necesita para la instalacion de barreras en las zonas fronterizas.
Asimismo, ilustra cuales son los procedimientos legales cuando el presidente ordena el inicio
de obras en la frontera por parte de las Fuerzas Armadas con presupuesto del estado como, por
ejemplo, el 3 de septiembre de 2019, el secretario de Defensa determind que 11 proyectos de

construccion solicitados por el Departamento de Seguridad Nacional eran necesarios para
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apoyar el uso de las Fuerzas Armadas a lo largo de la frontera sur, de conformidad con 10
U.S.C. 2808.

Aparicio (2019) en su estudio “Revision sistematica de la repercusion fisioldgica de los
recursos militares operacionales cortos para el soldado” en Bogota, Colombia de Daniel
Aparicio y colaboradores (2019) aborda una preocupacion vital sobre la salud y el rendimiento
del personal militar sometido a cursos de entrenamiento cortos, centrandose en la deficiencia
de masa muscular y sus consecuencias. Este tema es crucial ya que el entrenamiento militar
implica una exigencia fisica extrema, y las deficiencias fisicas pueden tener un impacto
significativo en la capacidad operativa y en la salud a largo plazo de los soldados. Para llevar
a cabo esta investigacion, se establecieron criterios de inclusion que rigurosamente filtraron
483 articulos encontrados en tres bases de datos: 84 en Pubmed, 93 en la Biblioteca Virtual de
Salud (BVS) y 306 en Scopus. Después de aplicar estos criterios, se seleccionaron 48 articulos
relevantes para el analisis, que proporcionaron una vision detallada de la situacion.

La evaluacion de los articulos reveld que una cantidad sustancial de investigaciones
respalda la importancia y los beneficios del ejercicio fisico en la preparaciéon del personal
militar para su vida en el servicio. Ademas, se encontr6 que un entrenamiento adecuado, basado
en principios fundamentales, mejora las condiciones biomecénicas y motoras de los soldados.
Sin embargo, también se identificaron riesgos potenciales asociados con el entrenamiento
militar, como la deprivacion de suefio, el aporte caldrico insuficiente y las sobrecargas, que
pueden provocar lesiones o enfermedades y generar ausentismo e incapacidad.

Por lo tanto, se concluye en la importancia critica de mantener a los soldados entrenados
a lo largo de toda su carrera militar, adaptando el programa de entrenamiento para evitar o
reducir la posibilidad de lesiones y enfermedades. Esto implica trabajar en estrecha

colaboracién con programas de adiestramiento que se centren en la prevencion y el manejo de
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lesiones, especialmente en areas como los miembros inferiores y la columna vertebral, que son
las mas propensas a sufrir lesiones.

Moser (2018) en su tesis titulada “Operaciones defensivas en la Guerra en el Desierto”
para optar el grado de bachiller en arte y seguridad militar en la Academia Mayor de Sargentos
del Ejército de los Estados Unidos, utilizando un enfoque cuantitativo, don del objetivo fue
determinar las falencias tacticas para incrementar la efectividad de las operaciones defensivas
en el desierto apoyados con un sistema de barreras eficaces. La tesis llego a las siguientes
conclusiones:

- Las operaciones defensivas en el desierto presentan desafios Unicos para los
comandantes, soldados y su equipo. El terreno, a menudo accidentado y arido, permite
multiples vias de acceso para el avance de las fuerzas enemigas. Este terreno abierto,
aunque facilita la maniobra, requiere una gran cantidad de fuerzas y suministros para
defenderse. El uso efectivo del terreno disponible y la integracion del equipo de armas
combinadas es vital para el exito del Equipo de Combate de Brigada (ECB).

- Las temperaturas extremas y las condiciones polvorientas crean un ambiente severo
para el soldado en el suelo y el equipo que opera. Estas condiciones desérticas, cuando
se comparan con el terreno europeo mas indulgente, demuestran algunos de los
mismos desafios para el comandante. Los desafios en el desierto, si bien son més
extremos que en el entorno europeo, todavia existen en ambos escenarios de
operaciones.

Asimismo, el empleo de las barreras en el sector defensivo es de mucha importancia
porque permite que la fuerza mantenga su efectivo y se proteja contra el ataque del enemigo,
el cual era despiadado y con mucha potencia. Después de identificar las diferencias en las

condiciones desérticas y europeas, los lideres pueden sacar ciertas conclusiones.
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Es obvio que el ambiente desértico afecta las operaciones militares. El terreno
ondulado, los bosques y las areas urbanas del campo de batalla europeo limitan las
Observaciones y los Campos de Fuego. Estas limitaciones impiden que el comandante, en
muchas situaciones, maximice el rango de separacion de las armas de fuego directo. Los
diferentes niveles del terreno brindan varias oportunidades para ocupar un terreno elevado con
vistas al area de enfrentamiento. El terreno ondulado presenta el desafio de identificar y cubrir
el espacio muerto para negar la libertad de maniobra al enemigo. Este terreno ondulado,
bosques, rios, lagos y areas urbanas limitan las vias de acceso disponibles y permiten a los
comandantes preparar areas de combate mas desarrolladas.

El uso del terreno y la abundancia de carreteras mejoradas facilitan la maniobra y
acortan las lineas de comunicacién para el reabastecimiento. Las medidas proactivas de las
fuerzas de defensa para garantizar el mejor uso del tiempo disponible al preparar la defensa
pueden mitigar muchas de estas condiciones. El terreno y el nimero de tropas disponibles
limitan el tiempo que tiene el defensor para preparar su defensa. Los beneficios de un terreno
mas restrictivo y obstaculos naturales permiten al defensor integrar su defensa en los obstaculos
naturales circundantes.

Esta tesis es importante porque permite tener conocimiento de que se debe adoptar
enérgicamente mayores medidas de mantenimiento y supervivencia para maximizar la eficacia
de los sistemas de armas y los soldados en el desierto. La instalacion de las barreras permite al
defensor tener una mayor proteccién del personal y medios, asimismo la defensa es una
situacion transitoria que permite una reorganizacion de los medios para pasar a una
contraofensiva.

Pradere (2017) en su investigacion “Cuidado de heridos en combate tactico”, el articulo
examina la evolucion de los protocolos de tratamiento de heridos en combate, especialmente

en el contexto de las fuerzas armadas de los Estados Unidos (FAN). Se destaca la importancia
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de adaptar practicas médicas civiles, como el ATLS, al entorno militar, donde las condiciones
son mas hostiles y los recursos limitados. Se menciona la efectividad del Tactical Combat
Casualty Care (TCCC) en la reduccion de muertes prevenibles en combate. Ademas, se hace
hincapié en la necesidad de un constante entrenamiento para el personal médico militar y se
resalta la relevancia de mejorar las doctrinas médicas militares en diferentes contextos,
incluyendo el cubano. EI articulo concluye enfatizando la importancia de aplicar
adecuadamente los protocolos de tratamiento para mejorar las tasas de supervivencia en
situaciones de combate.

Bases Tedricas
2.1.1 Teoria de la Guerra

Segun Jomini (1838) refiere que el arte de la guerra ha existido en todos los tiempos, y
la estrategia, especialmente, fue la misma bajo César que bajo Napoleon. Pero el arte, limitado
al entendimiento de un gran capitan, no existia en ningun tratado escrito. Todos los libros daban
solo fragmentos de sistemas, nacidos de la imaginacion de sus autores, y que normalmente
contenian los detalles mas minuciosos (por no decir los méas pueriles) sobre los puntos tacticos
mas accesorios, la Unica parte de la guerra, tal vez, que es posible someter a reglas fijas. Entre
los modernos, Feuquieres, Folard y Puységur habian abierto la cantera: La primera por relatos
muy interesantes, criticos y dogmaticos; el segundo por sus comentarios sobre Polibio y su
tratado sobre la columna; el tercero por una obra que creo que fue el primer ensayo logistico y
una de las primeras aplicaciones del orden indirecto de los antiguos. Pero esos escritores no
habian penetrado mucho en la mina que querian explorar, y para formarse una idea justa del
estado del arte a mediados del siglo XVII1, es necesario leer lo que escribi6 el mariscal Saxe

en el prefacio a sus ensuefos.
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Segun Clausewitz (1832) es una continuacion de la politica, por lo tanto, la violencia y
la coercion se emplean como arma politica (aunque no las Unicas) para alcanzar determinados
objetivos. Hay muchos conceptos politicos que se superponen con la nocién de guerra, como
el dominio, pero es vital recordar que la violencia debe verse como un fendmeno diferente al
conflicto. Como tal, tiene una légica que, aungue conectada con la guerra, es distinta de ella.
La guerra puede considerarse como una serie de luchas. Si bien ganar batallas y guerras son
dos cosas separadas, es concebible ganar todas las batallas y, sin embargo, perder la guerra.
Esto se hace evidente cuando se reconoce. Esto se debe a que es dificil predecir como los actos
de violencia afectarian los resultados politicos. Asumimos lo que tiene que ser explicado
cuando describimos la guerra en términos de combate (o muertes).

Segun Beyerchen (1992) manifiesta que “El trabajo de Clausewitz califica como una
teoria de la guerra valida e intelectualmente rigurosa, mientras que el de Jomini simplemente
sirve como una guia subjetiva de doctrina y principios que se adapta mejor al estudio de la
guerra napolednica que a los diversos fenomenos de la guerra en su conjunto” (p. 76). Esta idea
deberia permitir al lector contemporaneo comprender la forma, el propdsito y las ideas
principales del trabajo de cada autor dentro del marco de su propio tiempo y lugar, al tiempo
que ilustra el desafio que plantea la aplicacion continua del pensamiento lineal y reduccionista
al estudio de una actividad humana que incuestionablemente reside dentro del ambito de los
fendmenos dinamicos no lineales

Segun Craig (1986) la violencia no tiene una conclusion logica fuera del contexto
politico, por lo que es dificil explicar como conduce a circunstancias y objetivos politicos
especificos. Clausewitz continuaria explorando este concepto extrafio y frecuentemente

conflictivo de formas fascinantes, como veremos mas a fondo a continuacion.
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Segun Jomini (1838) refiere que “La guerra es una ciencia envuelta en tinieblas, en
medio de la cual no avanzamos con paso seguro, la rutina y los prejuicios son su base,
consecuencia natural de la ignorancia”.

Segun Delbriick (1990) refiere que “Todas las ciencias tienen principios, la guerra sola
todavia no los tiene, los grandes capitanes que han escrito no nos los dan, asimismo ay que ser
profundo para comprenderlos”.

Segun Callwell (1906) refiere que “Alemania produjo, en este intervalo de la Guerra de
los Siete Afios y la de la Revolucion, una multitud de escritos, mas o menos extensos, sobre
diferentes ramas secundarias del arte, que iluminaron con una tenue luz”.

Esto fue escrito sobre la época en que Federico el Grande dio un adelanto de la Guerra de los
Siete Afios con sus victorias de Hohenfriedberg, de Soor, etc. y el buen mariscal Saxe, en lugar
de traspasar aquellas obscuridades de las que se quejaba con tanta justicia, se contentd con
sistemas de escritura para vestir a los soldados con blusas de lana, para formarlos en cuatro
filas, dos de las cuales iban armadas con picas.

2.1.2 Teoria de la Estrategia Militar

Segun Alger (1975) refiere que “La estrategia militar se describié durante mucho
tiempo como ateodrica, un arte que solo podia ser plenamente comprendido por el genio militar”.
Este argumento ya no se sostiene, ya que el estado mayor militar, compuesto por expertos y
especialistas, puede formular la estrategia con la ayuda de mini teorias de estrategia y un
proceso que se aprovecha de la sabiduria colectiva en lugar del genio singular. Pero las mini
teorias de la estrategia siguen estando poco desarrolladas y atn no existe una teoria general de
la estrategia militar. En esta disertacién construyo una gran teoria de la estrategia militar, que
consiste en un marco simple de dos polos, orientado fisico y psicolégicamente, mini teorias de
la estrategia militar y, ademas, conceptos de empleo que describen acciones conceptuales que

pueden ser empleadas por medios militares. para lograr objetivos militares.
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Las mini teorias de la estrategia militar, que consisten en las cinco estrategias militares
basicas de exterminio, agotamiento, aniquilacion, intimidacion y subversion, se entretejen en
un marco tedrico coherente de estrategia militar. Ademas, expongo los principios de la guerra
como un mito, en lugar de ofrecer conceptos de empleo como los elementos accionables de la
estrategia, que se utilizan en la direccion conceptual de los medios militares para lograr
objetivos militares en apoyo y amplificacion de las cinco estrategias militares basicas.

Clausewitz no limit6 su definicion de compromiso a la lucha entre dos beligerantes.
También considero6 la amenaza de una pelea como un compromiso, justificado porque también,
en ciertas circunstancias, podria lograr el mismo efecto que un enfrentamiento real. No fue
hasta la primera pagina del libro sobre estrategia (Libro Tres, Capitulo Uno) que Clausewitz
definid lo que él queria decir con estrategia, "el uso del compromiso con el propdsito de la
guerra”.

Segun Beyerchen (1992) refiere que “Las estrategias ofrecidas son el resultado de un
andlisis exhaustivo de metadatos, un analisis hermenéutico y un metaandlisis comparativo de
los trabajos de los tedricos de la estrategia del pasado, en lugar de la metodologia de estudio
de caso empleada en la mayoria de los estudios de estrategia militar”. Esta disertacion
proporciona una teoria de base a partir de la cual se pueden generar y probar mas hipotesis de
estrategia militar para avanzar en la comprension de la estrategia militar.

Segln Swain (1990) manifiesta que “Después de proporcionar un estudio de la guerra,
la diplomacia y la politica en los dos primeros capitulos del Arte de la guerra, Jomini pasa al
proposito central, afirmando que se propone mostrar que hay un gran principio subyacente a
todas las operaciones de guerra, principio que debe seguirse en todas las buenas
combinaciones”. En tal sentido, Jomini proporciond inmediatamente una lista de cuatro
méaximas que componen este principio general. Por lo tanto, al leer a Jomini, se encuentra que

incluso los principios aparentemente simples consisten en un conjunto de principios
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subordinados, cada uno de los cuales el varén subdivide y califica en secciones posteriores del

"

tratado. Esto es cierto incluso cuando el propio Jomini se refiere a su "Unico gran principio”.
Las tres maximas que abrazan el “Unico gran principio” de Jomini son las siguientes:
a. Maniobrar para enfrentar a fracciones del Ejército enemigo con el grueso de las
fuerzas de uno.
b. En el campo de batalla, para lanzar la masa de las fuerzas sobre el punto decisivo, o
sobre esa parte de la linea hostil que es de primera importancia derrocar.
c. Para disponer que estas masas no solo sean lanzadas sobre el punto decisivo, sino
que se enfrenten en los momentos adecuados y con energia.
2.2 Categorias, Subcategorias Aprioristicas
2.3.1 Actualizacion Doctrinal
La actualizacién de la doctrina militar se rige por el empleo de reglas generales
innovadoras de acuerdo con el avance la guerra moderna, estas reglas que rigen la planificacion,
organizacién, coordinacion, ejecucién y seguimiento de la fuerza armada para su misién y/o
objeto constitucional se denominan reglas militares de enfrentamiento. Cuando se trata de
emitir juicios en la batalla, la doctrina es el instrumento principal, pero no restringe ni limita
las alternativas de uno. Como parte de la implementacion de la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional, la doctrina militar actia como guia para el uso de la fuerza militar. El estudio de las
experiencias militares en guerras armadas y amenazas no tradicionales es donde se inicia el
inicio o ciclo de desarrollo de esta doctrina.
La generacidn o produccion doctrinal se completa con el conocimiento, la tecnologia y
la prevision en forma de ciclo. La doctrina militar es un estandar autorizado que debe seguirse
a menos que el comandante determine que existen circunstancias excepcionales que requieren

un curso de accion diferente. Depende del comandante tomar la decision final sobre qué accién
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tomar en cualquier situacion dada, y la doctrina no tiene poder para interferir con eso segun
(Gallardo, et al.,2014).

2.2.1.1 Permanencia y Actualizacion Doctrinal en el Ejército del Peru

En el nuevo orden mundial, los seres humanos estamos sujetos a procesos de cambio
en todos los érdenes, particularmente en materia politica, econdmica y cientifica y tecnoldgica;
esta transformacion acelerada obliga a las instituciones a revisar sus postulados, valores y
principios; conocimientos y métodos para adaptarse a los nuevos tiempos. Como resultado, la
doctrina militar siempre debe revisarse y actualizarse a la luz de nueva informacion y lecciones
aprendidas de otros ejércitos, avances tecnoldgicos y la aparicion de amenazas nuevas 0
alteradas. La doctrina militar debe actualizarse periddicamente para tener en cuenta los cambios
provocados por las nuevas tecnologias y la aparicion de antiguas amenazas RE 35- 1 “Sistema
de Doctrina del Ejército” (2013).

Para asegurar que la Doctrina Institucional del Ejército se mantenga vigente, la doctrina
se revisa todos los afios con la cooperacién de todas sus unidades y todos sus dependientes;
esto se hace de acuerdo con la permanencia variable inherente a la doctrina militar.
Generalmente se considera que el contenido de la doctrina militar de mas alto nivel es el de
mayor permanencia en el tiempo. En consecuencia, se realizan revisiones periddicas de la
doctrina militar de acuerdo con su nivel jerdrquico y en relacion con las necesidades del
Ejército para actualizar la doctrina RE 35- 1”Sistema de Doctrina del Ejército” (2013).

2.3.1.2 Actualizacion y Aprobacion de Doctrina

Segin el RE 35-1 “Sistema de Doctrina del Ejército (2013), indica que “Las
publicaciones de doctrina del Ejército, deben ser permanentemente revisadas y actualizadas en
forma sistematica, estableciéndose como norma general que dicha tarea debera realizarse a
partir de los dos (02) afos de su puesta en vigencia”, excepto por aquellas organizadas por

reglas superiores establecidas después de su aceptacion y distribucion, el proceso de
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produccion de la Doctrina no debe ser socavado para mantener la estabilidad. Para el Ejército,
cada miembro del servicio debe aceptar la responsabilidad de ofrecer sus investigaciones,
conocimientos y experiencias para el desarrollo y mejoramiento de los conocimientos.

2.3.1.3 Doctrina Nacional del Disefio de Barreras

Las barreras son una serie coordinada de obstaculos naturales y artificiales, ubicada
sensiblemente perpendicular a las direcciones de aproximacion de enemigo con el fin de
canalizar, restringir, retardar o detener su progresion. Normalmente relaciona a los obstaculos
que la constituyen en forma lineal.

Las barreras tienen su maximo empleo en las operaciones defensivas y retrogradas y
constituyen un medio importante para restringir la libertad de accién del enemigo Manual del
Ejército 7- 222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016).

Las barreras constituyen obstaculos de gran magnitud, que por su extensién en frente y
en profundidad y por su densidad producen por si solos efectos de detencion de un avance
enemigo; sin embargo, para aumentar su valor deben ser defendidas por el fuego. Se designan
mediante letras mayusculas entre comillas, colocadas a la derecha del simbolo correspondiente.
Esta designacion se hace de adelante hacia atrds y de izquierda a derecha dando frente al
enemigo. Los tramos en los sectores de las UU y GGUUCC se designan por dos letras
mayusculas Manual del Ejército 7- 222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016). El ancho,
profundidad y densidad de las barreras dependen principalmente de:

e Su finalidad

e Lasituacion tactica

e El valor del terreno como obstaculo natural

e Ladisponibilidad de medios
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2.3.1.3.1 Empleo, planeamiento, disefio y ejecucion de las Barreras

Es necesario que el empleo de las barreras sea coordinado en los distintos niveles de
Comando. Normalmente no se contara con el tiempo y/o los recursos suficientes para construir
barreras en forma masiva; por lo que los planes de barreras preveran en primera prioridad el
cierre de las "PROBABLES" direcciones de aproximacion del enemigo, asi como el maximo
empleo de los obstaculos naturales. Las barreras no sustituiran a tropas y armas, pero
adecuadamente empleadas incrementaran su eficacia Manual del Ejército 7- 222 “Barreras y
Negacion de Recursos” (2016).

El Plan de barreras, debe integrarse con el Plan de Maniobra y con el Plan de Apoyo de
Fuegos del Plan de Operaciones de la Gran Unidad. El empleo de campos minados, en las
zonas mas adelantadas del propio dispositivo, se vera restringido a causa del tiempo que se
necesita para su instalacién; asi como, la posibilidad de dificultar la ejecucion de los planes de
operaciones previstos o limitar la movilidad de las fuerzas amigas. Por lo expuesto, solo seran
empleados cuando su instalacién puede realizarse con la suficiente anticipacion o cuando no
afecte a las operaciones proyectadas. Como minimo una barrera presentara una linea de
obstaculos de cierta importancia, a fin de detener al enemigo que tratara de atravesarla en
cualquier punto de su longitud.

2.3.2 Doctrina Extranjera

2.3.2.1 Doctrina del Ejército Argentino

2.3.2.1.1 Definicién

Segtin el Manual “Operaciones de Barreras” con signatura ROP — 04 — 17 (2015), las
barreras son series coordinadas de obstaculos destinados a canalizar o retardar los movimientos
de una fuerza enemiga, limitando su movilidad y velocidad. Estas afectaciones que se espera
lograr en el accionar enemigo deberan tener una magnitud relacionada con la dinamica de las

acciones propias planeadas.
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2.3.2.1.2 Coordinacion de las barreras

El empleo de las barreras debera ser coordinado e integrado en todos los niveles de
comando que tuvieren incumbencia en su planeamiento y ejecucion, desde el nivel gran unidad
de batalla hasta el nivel subunidad, e incluso menores, si las operaciones se desarrollaran en un
terreno cuya compartimentacion asi lo exigiera. EI grado de aporte de una barrera a la
materializacion de la maniobra tactica determinada estara representado por el logro efectivo de
los efectos tacticos a los que se espera contribuyan los obstaculos componentes de esta. De esta
afirmacion resulta posible y bastante sencillo inferir que la efectividad tendra como
componente determinante la integracion en los siguientes planes: De apoyo de fuego, velo y
engafio, exploracién y otros planes de apoyo.

2.3.2.1.3 Sincronizacion de las Acciones Tacticas y Técnicas

Seglin el Manual “Operaciones de Barreras” ROP — 04 — 17 (2015), el disefio y la
instalacion de los obstaculos que componen una barrera deberan responder a dos tipos de
exigencias: las de naturaleza tactica y las de naturaleza técnica. Respecto de las primeras, la
materializacion de las barreras estara sujeta a las exigencias de la operacion presente y de las
posibles operaciones futuras, no solo en lo atinente a negar el uso del terreno al enemigo y
facilitar o favorecer su aprovechamiento por parte de la propia tropa, sino ademas asegurar una
sincronizacion estricta de las acciones tacticas y de la dindmica de cierre de pasos y calles en
los obstaculos tendidos, como asi también en lo atinente a la preparacion y ejecucion de
obstaculos reservados y de obstaculos dinamicos.

Respecto de las restricciones de naturaleza técnica, las mismas estaran indicadas por
las siguientes variables: tiempo, personal, materiales y equipos, tanto necesarios como
disponibles, cuya combinacion 6ptima permitiran materializar el tendido de los obstaculos que

conforman las barreras.
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Las exigencias de naturaleza técnica, a su vez, tendran el gran condicionante del terreno
donde se llevan a cabo las operaciones y la afectacion de las condiciones meteorologicas sobre
este y sobre el rendimiento de las unidades de instalacion de obstaculos y de preparacion de
demoliciones.

2.3.2.1.4 Efecto de Detencion

Segtn el Manual “Operaciones de Barreras” ROP — 04 — 17 (2015), este tipo de efecto,
normalmente, surgira de una combinacion de los cuatro (04) efectos tacticos identificados en
la doctrina de obstaculos minados (desarticulacién, fijacion, canalizacién y bloqueo), v,
generalmente, serd medido a través del tiempo durante el cual una barrera logre evitar que el
enemigo se mueva de manera coordinada y sincronizada hacia su probable objetivo.
Incluye la coordinacidn e integracion de los fuegos de apoyo tanto directos como indirectos
que limiten o restrinjan las posibilidades del enemigo de abrir brechas en los distintos
obstaculos materializados en el terreno y las acciones de velo y engafio que se puedan llevar a
cabo para hacer creer al enemigo la existencia de obstaculos donde no los hay, para engafiarlo
acerca de la verdadera magnitud de las interceptaciones existentes, y/o para llevarlo a enfrentar
a aquellos obstaculos que se espera le generen mayor cantidad de bajas y/o le generen la mayor
demora en el progreso de su avance.

2.3.2.1.5 Factores de tactica en las barreras

Segtn el Manual “Operaciones de Barreras” ROP — 04 — 17 (2015), En primer lugar, el
tiempo como factor no podré ser alterado por el conductor de ningun nivel. En tal sentido, el
planeamiento de las barreras permitira evaluar adecuadamente la relacién entre el tiempo
necesario para tender los obstaculos necesarios para apoyar la maniobra, el tiempo disponible
para la efectiva materializacién de las interceptaciones en el terreno y los efectos esperados

que se pretende lograr, en términos de tiempo (detencion, retardo, etc.).
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El segundo lugar, el espacio como factor buscara ser alterado no en su amplitud que es
fija 0 constante, pero si en sus caracteristicas, lo cual se lograra mediante el tendido de
obstaculos y grupos de obstaculos de distinto tipo y magnitud, los cuales adecuadamente
integrados y coordinados en sus efectos conformaran las barreras. En tercer lugar, las barreras
que se establezcan buscaran alterar el poder de combate relativo, estableciendo una relacién
tiempo-espacio diferente que genere al enemigo un mayor esfuerzo para franquear las zonas
negadas mediante obstaculos, demoliciones y otras tareas de contramovilidad. Incluso, como
las barreras pueden ser concedidas para bloguear el acceso a zonas donde no se prevé llevar a
cabo operaciones militares de importancia, alteraran la relacion de poder de combate en el
momento de la decision tactica, debido a la posibilidad d concentrar una mayor cantidad de
tropas en el lugar y en la oportunidad escogidas para librar la batalla o combate.

2.3.2.1.6 Dindmica de las Barreras

Todo sistema coordinado e integrado de obstaculos y grupos de obstaculos requerira de
una dinamica de instalacion y de una dindmica de ejecucién. La primera de ellas remite
esencialmente a la secuencia y ritmo en la instalacién de las mencionadas interceptaciones,
incluyendo las prioridades tanto en tiempo como en espacio (ubicacion de los obstaculos) y el
establecimiento progresivo de las defensas directas e indirectas de los obstaculos. La segunda
incluye la coordinacion con los fuegos de apoyo, el cierre de pasos y calles, la instalacion de
obstaculos dinamicos y la ejecucion de aperturas de brecha en obstaculos propios, en caso de
que la accion del enemigo o las alteraciones en el plan original asi lo impusieren.

Las posibilidades de implementacion de esta dinamica definiran la flexibilidad del
sistema de obstaculos tendidos o para tender, es decir, su capacidad para adaptarse a los
cambios en la situacién, o a las necesidades de la maniobra, respecto del momento en que se
decidiera su materializacion en el terreno o respecto a los distintos momentos que materializan

el lapso que demanden los trabajos de instalacion.
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2.3.2.1.7 Clasificacion por su Intencion Operacional

El criterio de clasificacion utilizado responde a la finalidad o intencion con la cual se
planifica la instalacion de un obstaculo minado.

Obstaculos minados tacticos: Son aquellos orientados a modificar o alterar la maniobra
esperada del enemigo sujeta a sus probables objetivos materiales, generando con ello mejores
condiciones para la maniobra propia.

Normalmente, a través de su tendido se persigue lograr uno o varios de los siguientes efectos
tacticos:

a. Desarticulacion: El efecto buscado consiste en que el enemigo altere el ritmo y la
continuidad de su avance, altere su programacién, empefie prematuramente sus
medios, interrumpa su ejercicio del comando y control, separe sus fuerzas
fragmentando sus formaciones de ataque y propenda al disloque de su dispositivo.

b. Fijacion: El efecto deseado consiste en hacer disminuir la velocidad de avance del
enemigo en una zona del terreno determinada, normalmente una zona de destruccion.
Asimismo, otorgard tiempo al defensor para adquirir los blancos y destruirlos,
accionando sobre el ataque enemigo en toda la profundidad de la zona de
destruccién. Ademas, obligara al enemigo a ejecutar continuos cambios de su
formacion para el movimiento, lo cual generard una reduccion en el ritmo de su
avance. Responde claramente al concepto de fijacion del ataque enemigo previo a la
ejecucion de una reaccion ofensiva en el marco de la dinamica de toda operacion
defensiva.

c. Canalizacion: Efecto tactico que busca orientar y encauzar la maniobra de una
formacién enemiga hacia una direccion determinada.

d. Blogueo: Efecto tactico que busca detener momentaneamente al enemigo a lo largo

de una avenida de aproximacion a un alto costo o contribuir a impedir el pasaje por
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la misma hacia una zona determinada para encauzarlo hacia la zona de destruccion
seleccionada.

e. Otros (detencion, engafio, etc.): Combinacion de dos o0 mas de los anteriores, con la
finalidad de detenerlo, engafarlo sobre la verdadera ubicacion del esfuerzo principal
de la maniobra propia, inducirlo a adoptar decisiones erréneas, sorprenderlo en una
situacion desventajosa tanto para el enemigo (negarle los caminos de repliegue)
como para la propia tropa (evitar el control de terrenos llave dentro del campo
principal de combate), etc.

2.3.2.1.8 Obstaculos minados de proteccion

Agquellos obstaculos minados que se instalan para incrementar y reforzar la seguridad

de las propias tropas, y para afectar a las tropas enemigas en su asalto a una posicion defensiva,
en su accion sorpresiva a una zona de posiciones de Artilleria o de trenes logisticos propios,
y/o en sus acciones ofensivas sobre los flancos del ataque propio. Reglamentariamente, se los
subdivide en:

a. De instalacion formal: Aquellos que se instalan siguiendo estrictamente los
procedimientos reglamentarios de tendido. Normalmente, requieren de una mayor
cantidad de personal, material y tiempo para su emplazamiento.

b. De instalacion rapida: Aquellos que se instalan en forma temporaria y en condiciones
de escasez de tiempo y medios. Habitualmente, se emplazaran para brindar seguridad
0 proteccion en un perimetro defensivo. Podran ser instalados por personal
perteneciente a todas las armas, tropas para operaciones especiales, especialidades,
servicios y tropas técnicas.

c. Obstaculos minados de perturbacion: Obstaculos minados que se tienden,
fundamentalmente, con la finalidad de dificultar el empleo de determinadas zonas

por parte del enemigo y para afectar la moral de este. Seran ubicados en lugares que
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se encuentran fuera del alcance eficaz de los propios fuegos. Resulta importante
destacar que todo obstaculo minado cuya defensa se abandona pasa a constituirse en
un obstaculo de perturbacion, haya o no sido concebido con esta finalidad
operacional.

2.3.2.2 Doctrina Conjunta de Barreras del Ejército de los EE. UU.

2.3.2.2.1 Generalidades

Segun el Joint Publication JP 3 — 15 “Barreras, obstaculos y guerra de minas en
Operaciones Conjuntas” (2018) las fuerzas conjuntas deben estar preparadas para encontrar
barreras y obstaculos, incluidos dispositivos explosivos improvisados, minas y otros artefactos
explosivos sin detonar y para llevar a cabo la guerra de minas, empleando minas en tierra y
mar durante las operaciones militares. En muchos tipos de operaciones, las fuerzas conjuntas
pueden emplear obstaculos como un multiplicador de la Potencia de combate. Segun el Joint
Publication JP - 1 “Doctrina del Ejército de los EE. UU.” (2013) refiere que Los procedimientos
para emplear y contrarrestar obstaculos en tierra difieren de los del mar, por ejemplo, mientras
que los obstéculos en tierra son empleados y contrarrestados principalmente por ingenieros de
combate, este no es el caso en el mar, donde los barcos, aviones y elementos submarinos
despliegan y/o contrarrestan obstaculos, minas navales y artefactos explosivos improvisados.
Este capitulo proporciona un marco para emplear y contrarrestar los obstaculos. Las

consideraciones que son exclusivas de los dominios terrestre y maritimo.
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Figura 2

Tipos de obstaculos en la doctrina Conjunta americana
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Nota. Tomado de Joint Publication JP 3 — 15 “Barreras, obstaculos y guerra de minas en
Operaciones Conjuntas” (2018).

2.3.2.2.2 Empleo de Obstaculos en las Operaciones Conjuntas

Durante las operaciones militares, las fuerzas conjuntas pueden encontrar obstaculos de
cualquier tipo o tener que emplearlos. En cualquier tipo de operacion ofensiva o defensiva, los
obstaculos pueden ayudar a proteger al personal, el equipo y las instalaciones y mantener las
lineas de comunicacion.

Segun el JP 3 — 15 “Barreras, obstaculos y guerra de minas en Operaciones Conjuntas”
(2018) las fuerzas conjuntas que llevan a cabo actividades militares, de cooperacion en materia
de seguridad y de disuasion a veces utilizan obstaculos para mejorar la disuasién y demostrar
determinacién. En algunos casos, sin embargo, el uso de obstaculos constituye un acto de
guerra. En operaciones como la asistencia humanitaria y civica por sus iniciales en inglés
(HCA), el proposito mismo de la operacion podria centrarse en la reduccion o eliminacion de
obstéaculos. Dichos obstaculos pueden haber sido colocados afios antes de la operacion o por

alguien que no sea un adversario actual.
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En operaciones y campafias importantes, y algunas respuestas a crisis y operaciones de
contingencia limitadas, las fuerzas conjuntas usan obstaculos de manera ofensiva y defensiva
para atacar la movilidad de los adversarios, mejorar la efectividad de los fuegos amigos, negar
a los adversarios el uso del terreno, interrumpir las operaciones de mantenimiento e infligir
dafos a las fuerzas enemigas. Emplear y contrarrestar obstaculos impacta (o se ve afectado
por) las seis funciones conjuntas. EI comando y control (C2) es fundamental para garantizar
que los obstaculos se integren en el plan general y respalden el concepto de operaciones
(CONOPS), cumplan con la ley y la politica y eviten consecuencias no deseadas. La
inteligencia debe proporcionar a las fuerzas conjuntas tanta informacion como sea posible
sobre los obstaculos y sobre la capacidad de los adversarios para emplearlos. Los factores
politicos, sociales, culturales y econdmicos pueden afectar la forma en que se utilizaran los
obstaculos.

Segun Dunnigan y Bay (1992) las fuerzas conjuntas pueden usar obstaculos para
mejorar la efectividad de los incendios aumentando el tiempo de adquisicion de objetivos,
creando entornos ricos en objetivos y creando vulnerabilidades para explotar. Los obstaculos
también pueden degradar la capacidad de las fuerzas amigas para emplear el fuego al limitar o
negar el acceso a las &reas necesarias para lanzar y recuperar aeronaves o areas desde las que
otros sistemas de armas pueden emplear fuego. Los obstaculos pueden inhibir
significativamente el movimiento y la maniobra de las fuerzas conjuntas y amenazar su
potencial de combate y sostenimiento.

2.3.2.2.3 Proceso de Planeamiento de Obstaculos

Segun Milton (2008) las fuerzas conjuntas deben asegurar su movilidad, conservar su
potencial de lucha; y proteger su capacidad para proporcionar personal, logistica y otro tipo de
apoyo predicen y previenen el uso de obstaculos por parte del enemigo, detectan su existencia,

los evitan, los neutralizan y protegen contra sus efectos. Las fuerzas conjuntas pueden utilizar
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obstaculos para retrasar, canalizar o detener el movimiento y la maniobra de los adversarios o
para protegerse contra el asalto de un enemigo o contra el acceso no autorizado a instalaciones
y bases.
Figura 3

Proceso de Planeamiento de obstaculos en la doctrina Conjunta americana

Step 1 Initiation

Step 2 Mission Analysis

Step 3 Course of Action Development
Step 4 Course of Action Analysis and Wargaming
Step 5 Course of Action Comparison

Step 6 Course of Action Approval

Step 7 Plan or Order Development

Nota. Tomado de Milton (2008)

El gréfico representa el proceso para realizar el plan de operaciones para obstaculos
segun la doctrina conjunta americana: inicio, analisis de la mision, desarrollo de los cursos de
accion, analisis de los cursos de accion y juego de la guerra, comparacién de los cursos de
accion, aprobacion del curso de accion y desarrollo del plan de operaciones.

2.3.3 Diseiio del plan de barreras

2.3.3.1 Barreras en el Desembarco de Normandia

Segin Ambrose (1994) refiere que toda la Costa Atlantica estuvo ocupada desde Den
Helder hasta la frontera espafiola. Las divisiones en la Costa del Canal ocuparon un frente
defensivo comparativamente estrecho, el frente se extendié gradualmente en sectores de
division hacia el suroeste. Toda la costa fue fortificada (la Costa del Canal mas pesadamente).
Los puntos estratégicos, como Lorient, Brest, St Malo, Cherburgo, Le Havre, Boulogne, etc.,

fueron declarados fortalezas y debian reforzarse especialmente. La construccion del sistema de
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defensa fortificada habia comenzado en el otofio de 1942, pero avanzaba mas lento de lo
deseable debido a la mala organizacion y la falta de material. Cada division se vario en
profundidad segun la amplitud e importancia de su sector. Se mejoro el sistema defensivo para
que se corresponda con esta distribucion de las tropas.

Segun Lecouturier (1999) refiere que la distribucion de obstaculos en Normandia fue
realizada en tres sectores defensivos que venian dese la playa “no solo estaba conformado de
fortificaciones y campos minados, también se colocaron una gran cantidad de radares en los
litorales desde Espafia hasta Noruega, asi como estaciones de rastreo”. Entre Cherburgo Vire
y Le Havre habia un radar de identificacién, dos radares tipo Freya, cinco radares de largo
alcance colocados en la costa, siete de medio alcance y 14 radares gigantes tipo “Wurzburg”.
Con frecuencia junto a los radares se instalaba artillerias antiaéreas, como las de 88 mm. Las
tres lineas de obstaculos estaban organizadas desde los obstaculos subacuaticos hasta los
buankers, tenian una profundidad de 450 metros, organizadas de acuerdo con el siguiente
detalle:

a. Primera Zona de obstaculos (Marea baja)

Construida con la marea baja, consta de dos bandas, la primera banda construida de
obstaculos acuéticos, como las puertas belgas, seguida de los esparragos de Rommel,
a continuacion, las rampas con minas Teller impermeabilizadas y finalmente con
erizos checos. Los aliados descubrieron que este cinturén era mas formidable de lo
que se habia previsto. Esta primera linea de obstaculos tenia aproximadamente 300
mts de extension.

b. Segunda Zona de obstaculos (Marea alta)

Ubicada después de la primera zona de obstaculos, tiene una profundidad de 200
metros, se inicia con una linea de concertinas de 50m de ancho aproximadamente,

seguida de campos minados y erizos checos de unos cinco pies y medio de altura.
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c. Tercera linea de obstaculos (salida de la Playa)
Ubicada después de la segunda zona de obstaculos, estaba formada por zanjas
antitanques, trincheras con emplazamientos para armas colectivas y finalmente los
bunkers. En este sector existieron acantilados que le proporcionaban una defensa
natural del terreno.
Figura 4

Distribucién de las lineas de obstaculos en el desembarco de Normandia

Tercera linea de obstaculos

Segunda linea
de obstaculos

Nota. Organizacion del terreno para la defensa de las playas Normandia por el Ejército Aleman.

Segun Caixal (2011) el tipo de instalacion simple fue tacticamente mas facil de
incorporar al sistema de fortificaciones que ya existia. No se adhirié a una formacién tactica
predeterminada y era un objetivo mas pequefio para los ataques aéreos enemigos. No se
descuido el refuerzo de las estructuras para resistir los bombardeos. Los ataques con bombas
contra las baterias en el periodo anterior al “dia D” demostraron que los refugios habian
resistido las bombas y que las bajas habian sido leves, a pesar del panel de bombardeo
sorprendentemente bien colocado. Sin embargo, el General Feldmarschall era perfectamente

consciente de que el Muro Atlantico no era un obstaculo absoluto para una invasion como
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pretendia la propaganda alemana, por otras razones. Probablemente expreso esta opinion al
OKW. Ademas, con la excepcion de algunos lugares como la Costa del Canal, la defensa
carecia de profundidad. No fue posible para el General Feldmarschall alterar esta situacion
debido a la enorme fachada sin mano de obra adicional disponible para cubrirla
adecuadamente. El grupo de Ejercito B, tenia que considerar que el enemigo podia atacar
cualquier lugar del frente, como sefial6 una vez Churchill, en lugares donde, por razones
tacticas y por razones de dificultades técnicas, menos lo esperarias. Por tanto, no se podia
descuidar la fortificacion de ningin tramo de la costa.

Figura 5
La defensa en Normandia se realizd en un sector del Muro del atlantico, extension de 124 Km

un area de 886 km 2.

Nota. Imagen que muestra el area aproximada donde se realizaron los trabajos de Ingenieria.
Cuando el General Erwin Rommel, fue puesto a cargo de las defensas alemanas en

Normandia, creia que cualquier invasion llegaria con la marea alta, cuando la cabeza de playa

estaba en su punto mas estrecho y las tropas serian vulnerables al fuego aleméan durante el

periodo mas breve.
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Por lo tanto, ide6 una serie de obstaculos adaptados para su uso bajo el agua que
quedarian completamente ocultos durante las mareas mediay alta. En tal sentido, el Gral. Erwin
Rommel ordeno la construccion del mas aterrador sistema de barreras submarinas para evitar
el desembarco de embarcaciones, incluidos postes minados, erizos construidos con vigas de
acero y estructuras rectangulares conocidas como puertas belgas, provistas de muros,
concertinas y finalmente las casamatas o abrigos de concreto.

Las fortificaciones y obstaculos se instalaron en el Area de Operaciones de
Normandia, se realizaron en las cuatro playas, las cuales fueron parte del sistema de defensa
conocido como el muro del Atlantico, situados en las costas francesa y holandesa.

Figura 6

Vista del Area de Operaciones en Normandia.

Nota. Gréafico de los sectores de playa de Normandia: Utah, Omaha, Gold, Juno y Sword.
Las fortificaciones y obstaculos en Normandia fueron los siguientes:

a. Erizos checos

Tenian el objetivo de destruir las lanchas y barcos de desembarco, tras el impacto con
sus bordes irregulares de hierro, algunos estaban equipados con explosivos que detonarian al

impacto. Los erizos que se producian en masa en las fabricas se construian con al menos tres
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brazos de hierro en forma de L que median 1,8 metros de largo, pesaban 198 kilogramos y
tenian lados de 140 mm por 140 mm.

Las variantes posteriores siempre mantuvieron su distintiva configuracion en cruz de
tres brazos y se construyeron con barras de unos 2,1 metros de largo y un peso de alrededor de
240 kilos. Se unieron con arandelas de metal, remaches o, cerca del final de la guerra, mediante
soldadura. Su estructura se deriva del eje de un octaedro. Dos de los brazos del erizo estaban
conectados "de fabrica", mientras que el tercer brazo estaba asegurado con una soldadura de
alambre de puas.

b. Puertas belgas

Segln Craig (1986), indica que “Eran un tipo particular de barrera parcialmente
sumergida disefiada para evitar que soldados y vehiculos aterrizaran en playas que estaban bajo
proteccion. Permanecieron en numero significativo tras la pérdida de los belgas y la posterior
ocupacion alemana, y fueron empleados para reforzar las playas de lo que ahora se conoce
como el Muro Atlantico”.

Figura7

Puertas Belgas

Nota. Disefio del obstaculo Puerta Belga.
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Se enviaron mas de 2.000 "puertas belgas" desde Bélgica a Normandia; estas
construcciones de acero, que pesaban mas de 1.500 kg y estaban montadas sobre rodillos
aproximadamente a 250 metros de la linea de la marea alta, se desplegaron como barreras en
las playas y para bloquear carreteras y caminos del interior del pais. Su nombre es una
traduccion directa de "puertas belgas", aunque los alemanes lo Ilamaron "elemento Cointet” o
"elemento C" cuando lo descubrieron por primera vez.

c. Esparragos de Rommel

Segun Lecouturier (1999) refiere que “Eran troncos de acero o madera de 4 a 5 metros
de largo que tenian en la punta minas que debian detonar tan pronto como hicieran contacto
con el barco de desembarco. Para evitar que los aliados desembarcaran en las playas de
Normandia, el mariscal aleméan Erwin Rommel construyd estas barreras en la playa durante la
marea baja”.

Figura 8

Espéarragos de Rommel.

Nota. Disefio del obstaculo Esparragos de Rommel.



54
d. Rampas de madera
Las rampas de madera gigantescas estacas de madera apoyadas en solidos tripodes,
que solian ser ubicados en su parte mas extensa mirando al mar, estas, contaban en su parte
superior con minas tellerine adheridas para hacer estallar a las embarcaciones que se
aproximaban a la playa.
Figura 9

Barricadas

Nota. Disefio del obstaculo Barricadas.

e. Alambradas

Segun Caixal (2011) indica que “El primero estaba construido con una especie de
alambre de puas o alambre de puas producido en enormes bobinas, y era del tipo concertina.
El objetivo de la concertina es capturar e infligir cortes significativos, lesiones, amputaciones
e incluso la muerte a las personas que intentan cruzarla o se ven obligadas a hacerlo”.
2.3.4 Operaciones Defensivas

2.3.4.1 Generalidades

En su obra fundamental sobre De la guerra, Clausewitz (1832), declar6 que, en
comparacion con la ofensiva, "la forma defensiva de la guerra es intrinsecamente mas fuerte
que la ofensiva". Esto se debe en gran parte a la capacidad del defensor para ocupar un terreno

clave antes del ataque, y es mas cierto cuando hay tiempo suficiente para preparar la defensa.
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Y, sin embargo, dentro de la jerarquia doctrinal de los cuatro elementos de la accion decisiva
(ataque, defensa, estabilidad y apoyo defensivo de las autoridades civiles), el Ejército de los
Estados Unidos prioriza las operaciones ofensivas.

Segun Callwell (1906) en ultima instancia, esto ha llevado a un entrenamiento que se
centra casi exclusivamente en operaciones ofensivas a costa de una planificacion deliberada
para la defensa.

Segun el JP 3-15 “Barreras, obstaculos y guerra de minas en Operaciones Conjuntas”
(2018) refiere que “En el contexto de una lucha de armas combinadas contra un adversario
cercano, es casi seguro que las fuerzas del ejército de los EE. UU. Se encontraran inicialmente
luchando en una defensa. El descuido actual de la planificacion deliberada de la defensa pone
en grave riesgo a estos soldados que lucharan en esa defensa”.

Segun el Manual del Ejército ME 1- 13 “Operaciones” (2015) refiere que “Una unidad
participa en operaciones defensivas para mantenerse en posicion de repeler, neutralizar o
retrasar un ataque enemigo. La defensa no es un objetivo sino una téctica utilizada en el
conflicto ya sea a proposito o0 como resultado de las exigencias del campo de batalla. El objetivo
principal de la defensa es dar al ataque la oportunidad de tener éxito”.

Segun Delbriick (1990) manifiesta que las Fuerzas del Ejército defienden hasta alcanzar
suficiente fuerza para actuar ofensivamente. Las actividades defensivas detienen un ataque
enemigo, ganan tiempo, utilizan menos recursos o0 proporcionan un buen entorno para las
operaciones ofensivas. Las actividades defensivas rara vez resultan en una decision propia. Su
objetivo es montar una contraofensiva que permita a las Fuerzas Armadas recuperar la
iniciativa. Aun cuando generalmente se requiere que las Operaciones Ofensivas logren
resultados decisivos, es a menudo necesario, y aun aconsejable en ocasiones, defender. Los

comandantes defienden para ganar tiempo, retener terreno, facilitar otras operaciones,
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preocupar al enemigo o desgastar sus recursos, asi Como para negar su acceso 0 mantener
determinada zona, etc.

2.3.4.2 Utilizacion Apropiada del Terreno

Segun Dunnigan y Bay (1992) “La ubicacion y distribucion de las Fuerzas tanto en el
frente como en la profundidad se ven directamente afectadas por el terreno, que es una
consideracién clave al elegir una postura defensiva. En la planificacion y ejecucion de la
defensa, maniobra, campos de tiro y de observacion, coberturas y refugios, obstaculos, puntos
cruciales y orientaciones de aproximacion”. El defensor retiene el control de las regiones del
terreno que son vitales para organizar la defensa y desplegar la Reserva, mientras niega al
adversario el acceso al territorio que podria comprometer el éxito de la defensa. Para mejorar
el valor natural de la tierra, se dispone con barreras, impedimentos y fortificaciones, que sirven
de base para la distribucion de fuerzas y el uso de los recursos disponibles.

2.3.4.3 Organizacion de la Defensa en Profundidad

Segun el Manual del Ejército 1- 13 “Operaciones” (2015) refiere que al limitar la
libertad de movimiento del oponente en lugares clave dentro de la posicion, la defensa en
profundidad es crucial para detener, destruir o prevenir el uso de penetraciones hostiles. La
seleccion del arma adecuada, el empleo de posiciones de bloqueo, fortificaciones y barreras,
fuegos y reservas contribuyen a la profundidad de la defensa. El atacante puede romper
fortificaciones poco profundas antes de que puedan detenerse o de que se hayan tomado
medidas significativas, lo que las vuelve inherentemente vulnerables.

2.3.4.4 Coordinacion de los Planes de Apoyo de Fuegos

Segln el Manual del Ejército 1- 13 “Operaciones” (2015) refiere que “Se requiere
coordinacion e integracion entre los planes de apoyo de fuego para armas de infanteria,
artilleria, antitanques y tanques, asi como apoyo aéreo y naval. Para ayudar en los

contraataques, este plan debe estar estrechamente coordinado con el Plan Barrera para vencer
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al adversario en la medida de lo posible exponiéndolo a la accion de un volumen de llamas que
se vuelve mas poderoso y vasto a medida que se acerca a la posicion”.

2.3.4.5 Coordinacion del Plan de Barreras
Segun el Manual del Ejército 1- 13 “Operaciones” (2015) refiere que “El empleo de un
Sistema de Barreras, que debe coordinarse con el Plan de Apoyo de Fuego para reforzar la
defensa, refuerza las caracteristicas naturales del terreno”. El Plan de Barreras contempla el
empleo de los obstaculos naturales y artificiales con el fin de:
¢ Un avance gradual de los flancos o frente de la oposicion.
e Detener o dirigir las incursiones enemigas en regiones predeterminadas donde
pueden ser atacadas, derrotadas y eliminadas.
e Esimportante tener en cuenta cuantos tlneles necesita habilitar el sistema de barrera
para la movilidad, patrullaje y contraataque de las fuerzas amigas.
2.4 Definicion de términos
24.1 Barreras
Segun el Manual del Ejército 7- 222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016) refiere
que las barreras constituyen obstaculos de gran magnitud, que por su extension en frente y en
profundidad y por su densidad producen por si solos efectos de detencién de un avance
enemigo; sin embargo, para aumentar su valor deben ser defendidas por el fuego. Se designan
mediante letras mayusculas entre comillas, colocadas a la derecha del simbolo correspondiente.
Esta designacion se hace de adelante hacia atras y de izquierda a derecha dando frente al
enemigo. Los tramos en los sectores de las Unidades y Grandes Unidades de Combate se

designan por 2 letras mayusculas.
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2.4.2 Defensa de Barreras

Segun Martinez y Sam Joust (2013) la defensa de una barrera es tomada a cargo por la
Unidad encargada de su construccion hasta la llegada de las tropas que deben defender los
sectores en los cuales se encuentra la barrera.
2.4.3 Fortificaciones

Segun el Manual Técnico del Ejército MTE 7-235 “Fortificaciones en Campafia”
(2000) la fortificacion del terreno esta subordinada a la mision de una Unidad y al concepto
que el Comando tiene de la maniobra y no debe ligar a una tropa al terreno, debiendo estas al
mismo tiempo que lo ocupan, saber abandonar facilmente una posicion, conservando su
libertad de accion, para continuar cumpliendo con su mision.
2.4.4 Obstaculo

Segun Mann (2019) conceptualiza que un obstaculo es cualquier accidente del terreno,
condicién del suelo o del clima o todo objeto artificial que a excepcion del fuego es capaz de
retardar, detener o canalizar los movimientos del enemigo.
2.4.5 Obstaculos Submarinos Improvisados

Algunos de los obstaculos estan construidos con materiales locales y alambre de puUas.
En general, estas dificultades son dificiles de superar. Las minas deben usarse en las barreras
siempre que sea posible para mejorar su eficacia y evitar que los equipos de demolicion
submarinos enemigos las eliminen, MTE 7-235 “Fortificacion en campafia” (2000).
2.4.6 Obstaculo Tipo Rampa de Troncos

Segun Samacé (2020) la obstruccién artificial cuya construccion se basa en troncos de
cinco pies de largo, cuyo interior se rellena con rocas o coral, y que se coloca en lugares con

oleaje suave para dirigir las embarcaciones.
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2.4.7 Planeamiento
Segun Sierra y Escudero (2014) refieren que “La concepcion del Plan General para un
Sistema de Barreras corresponde al més alto Escalon de Comando. En el Teatro de Operaciones
le corresponde a la GUE y se basa en el Plan de Operaciones correspondiente y en las Directivas
del comandante del TO. Las GGUU subordinadas forman a su vez sus planes basandose en el
Plan General de la GUE. Esta norma sera aplicable tanto en la defensiva como en la ofensiva”.
2.5 Hipotesis
La actualizacién doctrinal es un factor que optimiza el disefio del plan de barreras de

una Gran Unidad de Batalla.
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Capitulo I111: Método

3.1  Enfoque de la Investigacion

Izcara (2014) afirma que “Se requiere flexibilidad cuando se examinan datos e
informacion para un método cualitativo, ya que diferentes investigadores pueden obtener varias
formas de datos y procesarlos racionalmente a través de la triangulacion”, en tal sentido, la
presente investigacion se ha realizado bajo un enfoque cualitativo.
3.2  Tipo de Investigacion

Segun Vargas (2007) refiere que “La pregunta, objetos dé estudio y los ambitos de
problemas permiten ubicar el tipo de investigacion que va a desarrollarse”; en este sentido,
describimos los estudios empiricos como aquellos que buscan Unicamente hallazgos concretos
y tangibles sin desarrollar realmente una teoria y en los que las preguntas, el objeto de
investigacion y el alcance de la cuestion estdn completamente ubicados en el tiempo y el lugar.
Debido a que la investigacién empirica esta destinada a la observacion y documentacion de

experiencias, es por eso por lo que la investigacion que se empled fue empirica.

3.3  Método de Investigacion

El método utilizado en la presente investigacion fue la hermenéutica interpretativa,
segun Vargas (2007) afirma que “la investigacion se construye a través de la subjetividad, es
decir, la interpretacion de los datos y la informacion recolectada durante el proceso”. EI método
hermenéutico interpretativo utiliza la entrevista, la observacién como modelo para producir
conocimiento, permitiendo al investigador comprender el fenGmeno que se presenta con su
objeto de estudio.
3.4  Objeto de Estudio

El objeto de estudio en esta investigacion estuvo referenciado por la implementacién

doctrinal y el disefio de las barreras en el proceso de planeamiento militar en operaciones
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defensivas donde se emplean los sistemas de barreras, los tipos de obstaculos, la doctrina
americana y doctrina argentina sobre instalacion de sistema de barreras.

3.5  Muestra de Estudio

Segun Vargas (2007) la muestra es un grupo de personas que tiene similares
caracteristicas de conocimiento o realizan actividades en comun, estos pertenecen a una misma
clase, pero con la diferencia que se refiere a un conjunto limitado por el ambito del estudio a
realizar para esta investigacion la muestra estuvo constituida por tres expertos, militares con
experiencia en planeamiento de barreras.

3.6 Técnicas e Instrumentos de Acopio a la Informacion

Segln lzcara (2014) refiere que “Se deben elegir las estrategias correctas de
recopilacion de datos para recopilar toda la informacidn requerida una vez que se haya decidido
el objeto de investigacion previsto de manera cohesiva, l6gica y académicamente sélida y en
respuesta a los objetivos elegidos”, esta informacion debe ser actual, profunda y, lo mas
importante, veraz a la luz de las circunstancias en las que se realiza o se ve la fenomenologia.
En este trabajo, se utilizaron dos métodos para recopilar datos: Entrevistas a expertos y la
observacion. Se eligieron las entrevistas con expertos en la materia porque proporcionarian la
adquisicién de informacion y sugerencias de profesionales militares competentes.

La entrevista se formulard de acuerdo con las observables, temas y categorias, sobre
todo orientados a poder dar respuesta a las preguntas de investigacion, asimismo, estaran
orientadas al cumplimiento de los objetivos planteados, la herramienta utilizada sera la guia de
entrevista. En cuanto a la Observacion se registrara toda la informacién del fendmeno suscitado
en una guia de observacion.

Como instrumentos para las técnicas de recoleccion de datos, se empled la guia de

entrevista para los expertos, la ficha documental y la guia de observacion.
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3.7  Rigor Cientifico

Con base en la validez descriptiva, se establecio el rigor cientifico de la investigacion.
Para representar con precision las percepciones del investigador, se desea la precision de los
juicios hechos por los participantes del estudio. Validez es el término utilizado para describir
si las teorias que utiliza el investigador para explicar los hechos o fendbmenos que se examinan
son solidas.
3.8  Técnica de Procesamiento y Analisis de Datos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2006), afirman que “En el caso de la
investigacion cualitativa, algunos investigadores llaman a la sintesis de todos los datos
organizados”. Los procedimientos de andlisis de los datos o informacion obtenida se
desarrollaron empleando la técnica de la triangulacion, para poder encontrar las relaciones entre
los observables y las categorias, de manera de determinar cuales son las que se relacionan con

mayor significancia con las observables.
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Capitulo IV: Analisis y Sintesis

4.1  Recoleccion de Datos
Como técnica de recoleccion de datos, en esta investigacion se emplearon dos tipos de
técnicas, la entrevista a expertos especialistas y la técnica de la observacién. Para la entrevista
a expertos se va a emplear como herramienta la encuesta del tipo semi estructurada la cual lleva
una estrecha relacion con las categorias (observables) a fin de permitir que el experto responda
de forma amplia y neutral. Para los efectos de la observacion se utilizd la herramienta la guia
de observacion en la cual el investigador anotara todas las ocurrencias observadas durante los

hechos acontecidos en relacion con el fendbmeno producido.

Tabla 2

Proceso de Observacion

N° Actividad Lugar Obs

1 Planeamiento de actividades  Escuela de Ingenieria Enero 2021
de instruccion y del Ejército a marzo 2022
entrenamiento de Barreras.

2  Planeamiento del Plan de Escuela Superior de Marzo
Barreras. Guerra del Ejército 2022

3 Planeamiento del Plan de 1ra Brigada Enero 2021
Barreras. Multipropdsito a marzo 2022

Nota. Elaboracién propia.
4.2  Organizacion de los Datos

La informacion se recopil6 de manera metddica, con los datos de cada método
separados. Como paso adicional, se catalogé y archivo en archivos magnéticos en una
computadora y una PC. Para esta actividad también se utilizaron camaras de video, teléfonos
moviles de alta gama y grabadoras portatiles, ya que permitieron capturar y guardar la

informacion correspondiente al evento investigado, haciendo simple y rapido su posterior uso.



Tabla 3

Organizacion y preparacion para el analisis.

Instrumento  Ubicacion Carpeta Informacion Cronologia
Entrevista realizada
Computadora a. Realizadas en
Guia de personaldel Entrevistaa - Tte Crl Espinoza el mes de
entrevista  investigador expertos Huaman Juan octubre  del
Carpetaen - Tte Crl Vasquez 2021.
memorias. Ore Leonardo Modalidad:
Drive Hard. - Tte Crl Navincopa Meet y
Acosta Yohan presencial.
Planeamiento
Disco Duro de actividades  Presencial
Guia de PC personal Observacion de instrucciony  desde enero a
Observacion PC de entrenamiento julio del 2022.
Oficina. de Barreras.
Disco Duro Fuente  abierta, Modalidad:
Data PC personal Informacion biblioteca virtual virtual y
Documental PC de Oficina. documental del Ejército, presencial
Alycia y Google
académico.

Nota. Elaboracion propia.

4.3  Definicion de Categorias
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Las categorias, subcategorias y cddigos que el investigador ha establecido con base en

el marco tedrico son las unidades de analisis. Siguiendo la definicidn, se eligieron las categorias

maés adecuadas y con mayor respaldo cientifico para constituir las bases de sustentacion de las

categorias. Las categorias han sido seleccionadas para facilitar el analisis y la medicién de los

observables en sus entornos naturales, y estas opciones se desarrollan en la seccion de soporte

de categorias del estudio.



4.4 Soporte de Categorias

La siguiente tabla muestra el soporte de categorias del trabajo de investigacion

Tabla 4

Soporte de categorias

Categorias Subcategorias

Patrones (Unidad de analisis)

Descripcion de significados

Permanencia y
actualizacion

Actualizacion

Doctrinal Doctrina nacional

de disefio de
Barreras

Efectos de las
barreras

Actualizacion
Aprobacion
Derogacion

Empleo
Planeamiento
Disefio
Ejecucion

Sincronizacién de las acciones
tacticas y técnicas

Efecto de Detencidn

Factores de tacticos en las barreras

La permanencia y actualizacion de la doctrina militar se rige
por el empleo de reglas generales innovadoras de acuerdo con
el avance la guerra moderna, estas reglas que rigen la
planificacion, organizacion, coordinacion, ejecucion y
seguimiento de la fuerza armada para su mision y/o objeto
constitucional se denominan reglas militares de
enfrentamiento.

Las barreras son una serie coordinada de obstaculos naturales
y artificiales, ubicada sensiblemente perpendicular a las
direcciones de aproximacion de enemigo con el fin de
canalizar, restringir, retardar o detener su progresion.
Normalmente relaciona a los obstaculos que la constituyen en
forma lineal.

El disefio y la instalacion de los obstaculos que componen una
barrera deberan responder a dos tipos de exigencias: las de
naturaleza tactica y las de naturaleza técnica.



Doctrina
extranjera

Barreras en el

D'SIZ?]O d((jeel desembarco de
P Normandia
barreras

Operaciones
defensivas

Nota. Elaboracion propia.

Doctrina de Barreras del Ejército
Argentino

Doctrina Conjunta de Barreras en
EE. UU.

Planeamiento
Fortificaciones y obstaculos
Efectos

Operaciones defensivas
Organizacion de la Defensa en
Profundidad

Coordinacién de los Planes de
Apoyo de Fuegos

Doctrina referencial del extranjero respecto al planeamiento
del sistema de Barreras en las operaciones militares
defensivas.

Segun Lecouturier, Y. (1999), la distribucion de obstaculos en
Normandia fue realizada en tres sectores defensivos que
venian dese la playa, no solo estaba conformado de
fortificaciones.

Segun el ME 1- 13 (2015), refiere que “Las operaciones
defensivas son el conjunto de acciones que cumple una
Unidad con el fin de mantener una posicién para detener,
destruir o retardar un ataque enemigo”.
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4.5 Red semantica

Figura 10
Red Semantica: “Actualizacion doctrinal para el disefio del plan de barreras de una Gran Unidad de Batalla, 2021”
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4.6  Triangulacion

Se utilizaron métodos de recopilacion de datos para compilar informacién de cuatro
fuentes distintas, que luego se resumieron en tablas de doble entrada y se compararon
utilizando categorias predeterminadas para brindar una solucion al problema. y contribuir a
los objetivos del estudio. Es importante recordar que la triangulacién no siempre fue muy
utilizada.
Figura 11

Proceso de triangulacion
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Tabla s

Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria “Actualizacion Doctrinal”
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Sub-
Categoria de
analisis

Guia de Entrevista

Guia de Observacion

Indagacion Documental

Sintesis Integrativa

e En cuanto a la

Actualizacion  Doctrinal,
el reglamento de barreras
del Ejercito del Peru
requiere una actualizacion
en el mas breve plazo.

Permanencia y e En

lo concerniente a
actualizacion permanencia y
actualizacion se pueden
apreciar tres factores muy
importantes, la
actualizacién, la probacion
y la derogacion.

e Las experiencias
operativas, técnicas o

administrativas pueden ser

e Para un correcto
procedimiento de
Actualizacion Doctrinal se
observo que la DIEDOC es
quien conduce en el Instituto,
la evaluacion y revision de la
vigencia y actualidad de la
doctrina existente en el
Cuerpo  Doctrinario  del
Ejército, para lo cual ha
formulado la Directiva de
Revision de la Doctrina
Institucional, en ese sentido
los esfuerzos por iniciar la
gestion de actualizacion de

doctrina de Barreras.

e En

Actualizacion Doctrinal, es

cuanto a la

importante recordar que las
unidades y dependencias
del Ejército a través de la
instruccion, el
entrenamiento, su empleo o
gestion administrativa, van
obteniendo wuna serie de
ensefianzas y experiencias
sean  estas  operativas,
técnicas o administrativas,
las cuales son el insumo
para poder actualizar la

doctrina  de  cualquier

¢ El reglamento de barreras del
Ejército del Peru requiere ser
actualizado debido a que la
doctrina de planeamiento,
efectos y disefio de los
obstaculos  requieren  ser
analizados e implementados
en base a los procesos de
actualizacion, aprobacion vy
derogacioén.
oEn el proceso de produccion
de doctrina se integran: la
recopilacion de los
antecedentes existentes sobre
la doctrina en estudio, con los

conocimientos obtenidos a
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positivas 0 negativas, su
énfasis e importancia estan
dados en las conclusiones,
recomendaciones y
aprendizaje que se
obtienen, las mismas, que
explotadas
convenientemente
permitiran  evitar  la
repeticion de  errores,
innovar la doctrina o0
mejorar su desempefio.

En lo correspondiente a
aprobacién, es el acto que
consiste en la autorizacion
expresa, escrita y
rubricada por el comando

respectivo que convierte a

los Textos Originales
Finales (TTOOFF) vya
validados en

e La doctrina por producirse

debe guardar coherencia,
pertinencia y unidad con la
doctrina existente en un
determinado campo funcional
0 sistema institucional; asi
como, con el Cuerpo
Doctrinario del Ejército.

La necesidad de una vision
compartida entre todos los
Sistemas Institucionales del
Ejército para conocer vy
compartir las experiencias y
conocimientos,
contribuyendo a la
construccion y
mantenimiento  de  una
doctrina real y compartida.
La actualizacién doctrinal
cambia o reformula un

documento existente  del

procedimiento militar en el
Ejército.

En el caso de generarse
iniciativas voluntarias para
producir  doctrina  los
interesados deben presentar
y exponer su proyecto al
Comando de Educacion y
Doctrina del  Ejército
(COEDE) especificamente
en la Jefatura de Doctrina
del  Ejército para su
aprobacién y autorizacion,
una vez autorizado, se
organiza el Equipo de
Proyecto Doctrinal (EPD) e
inicia su trabajo siguiendo
el procedimiento 0
secuencia establecida para
el proceso de produccion de

doctrina.

través de la Investigacion y
las Lecciones Aprendidas
relacionadas con los temas
doctrinarios a tratar; logrando
como producto final producir
una doctrina propia, que debe
ser difundida oportunamente
mediante publicaciones
militares u otros medios, la
que a su vez debe ser aplicada
y evaluada permanentemente
para su innovacion,

actualizacién y optimizacion.
elLa aprobacion es la

autorizacion expresa, firmada

y rubricada por el mando

correspondiente, para
transformar  los  Textos
Originales Finales

(TTOOFF) en publicaciones

militares para su edicion y
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publicaciones militares a
fin de que sean editadas y
difundidas en el Ejército,
esta aprobacion se efectia
con resolucion por el nivel

de comando autorizado.

Ejército para reflejar las
realidades actuales.

e La actualizacién es la

accion de cambiar o0
reformular el contenido de
una publicacion  militar
existente en el Ejército con
el fin de actualizarla con
respecto a la realidad en que

se utilizara.

distribucion en todo el
Ejército. Esta aprobacion la
lleva a cabo el nivel de mando

aprobado.

Nota. Se estructuro las categorias encontradas.
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria “Actualizacion doctrinal .
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Sub-Categoria Guia de Entrevista

Guia de Observacion

Indagacion Documental

Sintesis Integrativa

de analisis
Empleo
Empleo Empleo ePara implementar la
e Las barreras, los obstaculos . )
e El empleo de las barreras en el ¢ EI empleo de las barreras doctrina nacional sobre el
L ] y las minas terrestres ]
Ejercito del Perl se encuentra ~ como parte de un Plan de la  ~ ) disefio de barreras es
. impactan las operaciones . o
normado especificamente para GUB  debe de  estar impoértate  definir  en
) ) ) ) militares en una variedad de ] ) )
las operaciones defensivas de  sincronizado con todos los primera  instancia  su
o ) ) ) situaciones, desde el apoyo
) cualquier tipo, cabe decirenuna  trabajos que cada GUC tiene empleo futuro de acuerdo
Doctrina _ _ de  defensa de las .
] defensa de area o defensa movil, que realizar. con el Curso de Accion
nacional de _ _ autoridades civiles en un
o en este sentido la Gran Unidad e Es importante determinar el (COA) 'y a los
disefio de ) area llena de escombros de o ]
de Batalla tiene que emplear  correcto empleo y sobre todo requerimientos tacticos de
Barreras huracanes, pasando por

barreras teniendo en cuenta el
tiempo disponible y el objetivo
del componente terrestre.
e En ese sentido las Grandes
Unidades de

pertenecientes a esta GUB deben

Combate

de determinar los efectos que se

desea lograr con los obstaculos.

los efectos tacticos que se

desean alcanzar con las
barreras. Cabe destacar que
su empleo se configura con
las zonas del area de
operaciones. Por ejemplo, en
la zona de frontera las
deben de

barreras estar

operaciones de estabilidad
en las que los insurgentes
emplean hasta operaciones

ofensivas o defensivas que

emplean complejas
estructuras artificiales 'y
armadas.  sistemas  de

obstaculos naturales.

la GUB y de las GUC
apoyadas. En tal sentido se
deben de determinar los
efectos que cada cinturén
de obstaculos tiene que
proporcionar.

e Para el planeamiento de la

barrera  es necesario
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e Cabe destacar que en la defensa

movil y en la defensa de area el

empleo de las barreras

tiene

diversos fines, mientras que la

defensa de area la finalidad es

impedir el avance del enemigo

para  mantener el

sector

defensivo; en la defensa movil la

finalidad es canalizar al enemigo

para destruirlo en la retaguardia,

por lo tanto, las barreras si

permiten que el enemigo ingrese

a algunos sectores del

defensiva.

area

e Las barreras, los obstaculos y los

campos de minas
evaluarse tanto desde
postura ofensiva
defensiva.

deben
una

como

e El terreno para establecer la

posicion  defensiva

deberd

configuradas con la accion e Es importante analizar el

retardatriz cuyo objetivo es
retardar al enemigo desde la
Posicion inicial, pasando por
las posiciones de retardo

hasta la linea fin de misién.

e Al variar el tipo, disefio y

ubicacion de los obstaculos
de refuerzo, la operacion de
ruptura del enemigo se hace
mas dificil.

Los fuegos de guardia
planificados (indirectos y/o
directos) son ideales para este
propasito.

Las barreras en las
operaciones defensivas
buscaran una o varias de las
siguientes finalidades:

- Retardar el avance de una

fuerza enemiga hacia el

contexto  tactico  para

planificar y realizar
operaciones terrestres para
minimizar el impacto de
barreras, obstaculos y minas
terrestres y sincronizar su
empleo.

Los obstaculos de refuerzo
deben integrarse con las
barreras y los obstaculos
existentes para apoyar la
intencion y el concepto
operativo del comandante.
La efectividad del empleo
de barreras, obstaculos y
minas puede verse afectada
por la situacion de los
medios aéreos del enemigo.
La cobertura por

observacién y por fuego

adaptar la PICB a las
operaciones de apoyo de
combate, en tal sentido el
analisis  del terreno
requiere un exhaustivo
detalle para determinar las
caracteristicas para
conseguir que los efectos
que las barreras sean
alcanzados.
eLa PICB de la GUB es de
mucha importancia y debe
de elaborarse en paralelo
con el Plan de Barreras con
la finalidad de determinar
los sectores criticos donde
el enemigo tendra
problemas de movilidad.
eLos requerimientos de

informacién relacionados
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aprovechar al méximo los
obstaculos naturales, reforzando
a estos con  obstaculos
artificiales de variado tipo, los
cuales, normalmente, seran
tendidos en grupos de obstéaculos

que se coordinaran e integraran

en las distintas  barreras
requeridas por la maniobra
concebida.

Las barreras, obstaculos vy
campos de minas deben apoyar
directamente el plan de
maniobra.

Normalmente, en el marco de las
operaciones  ofensivas, una
operacion de barrera sera llevada
a cabo para satisfacer alguna de
las siguientes finalidades:

- Proporcionar seguridad a los

flancos y retaguardia.

frente o en direccion a los

flancos de la posicion

defensiva propia,

proporcionando tiempo al

escalon  seguridad para

ejecutar un  repliegue
ordenado.

- Desarticular, bloquear, fijar
y/lo canalizar una fuerza
enemiga que haya logrado
efectuar una penetracion o
que intente ejecutar un
ataque envolvente o rodear
la  posicion  defensiva
propia.

- Canalizar al enemigo hacia
zonas previamente

seleccionadas en las cuales

pueda  ser  derrotado,

capturado o destruido.

directo o0 indirecto es
esencial para restringir los
esfuerzos de  ruptura,
maniobra y concentracion
de fuerzas del enemigo y
para aumentar la
destrucciéon de las fuerzas
enemigas.

Una posicion defensiva con
barreras debe establecerse
alrededor de una serie de
posiciones tacticas
organizadas y ocupadas.
Las posiciones se
seleccionaran por un valor
defensivo natural y las
facilidades de observacion
que brinden. La
construccion de las
fortificaciones entrafia el

despeje de campos de tiro;

con obstaculos incluyen

los siguientes:

- Ubicacion,
composicion,
orientacion, frente vy
profundidad de los
obstaculos.

- Tipos  de minas,

espoletas y método de

empleo (tales como
minas anti-vehiculo o
antipersonal),
enterradas o colocadas
en la superficie y la
profundidad de las
minas enterradas.

- Informacion sobre
carriles y desvios.

- Intervalo entre

cinturones de

obstaculos sucesivos.
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- Bloquear, desarticular y/o

canalizar reacciones
ofensivas del enemigo

- Reforzar sectores débiles del
propio dispositivo.

- Limitar la accion retardante
y/o la retirada de las fuerzas
enemigas.

- Apoyar la consolidacion y
organizacion de objetivos
principal y/o intermedios.

Planeamiento

Para efectos de planeamiento

deben de participar todos los

comandantes de ingenieria de las

Grandes Unidades de combate,

con la finalidad de integrar los

trabajos de acuerdo con las
capacidades de cada Batallén, en
tal sentido  durante la

preparacion se debera de

- Separar a los elementos
blindados y mecanizados
enemigos, en  especial
cuando estos dltimos han
desembarcado su personal
para continuar el combate a
pie.

- Incrementar el poder de
combate de los elementos
que se encuentren ocupando
una posicién en la zona
defensiva de primera linea.

Planeamiento

e Para efectos de planeamiento
de barreras es necesario que
los comandantes de
ingenieria planifiquen

paralelamente con el Oficial

de Inteligencia (G-2) y el

Oficial de Operaciones (G-3)

de la GUB, con la finalidad de

la excavacion de
emplazamientos para armas

y el
construccion de abrigos y

personal, la

trincheras, la instalacion de
campos minados, el
mejoramiento  de  los
obstaculos naturales, el
tendido de alambradas y el
enmascaramiento
Planeamiento

Es importante adecuar la
metodologia de la PICB
para el plan de Barreras, con
la finalidad de describir el
producto resultante de la
recopilacion de datos del

terreno al punto de vista de

barreras.
Por otro lado, toda Ia
informacion del terreno

e La planificacion del uso de

barreras, obstaculos y
minas implica la
adquisicion,

almacenamiento,

mantenimiento,

distribucién y seguridad
del material. Los
planificadores de logistica
deben incluirse al
principio del proceso de
planificacion para
garantizar la coordinacion
adecuada y la adquisicion
oportuna de los recursos
que se necesitaran para
ejecutar el plan.

e Las barreras se conciben al
mas alto nivel de la
conduccion militar como

resultado de la actitud
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formular el balance de medios de
acuerdo con el curso de accion
determinado por el Oficial de
Operaciones (G-3) de la GUB,
Cada comandante de ingenieria
debe de planificar las barreras en
su sector de acuerdo con el COA
del G-3 de la Gran Unidad a la
cual proporciona el apoyo.
Interesara particularmente que el
oficial de ingenieros del estado
mayor especial cuente con un
detallado y actualizado archivo
con las capacidades de

reconocimiento, apertura de

brecha y re- mocion de
obstaculos del enemigo,
incluyendo su doctrina de

procedimientos en la materia.

Disefio

determinar los
requerimientos tacticos que
se deben de apoyar, cabe
recordar que cada brigada en
una defensa de area o defensa
movil tiene una tarea téctica
diferente, en tal sentido es
necesario  formular  un
analisis de los efectos a nivel
GUC y a nivel GUB.
elLa PICB de la GUB es de
mucha importancia y debe de
elaborarse en paralelo con el
Plan de Barreras con la
finalidad de determinar los
sectores criticos donde el

enemigo tendra problemas de

movilidad.

e El conocimiento de las
unidades de instalacion
disponibles 'y de las

para las barreras debe de ser
procesada, integrada,
evaluada, analizada e
interpretada sobre el valor
del terreno y  sus
caracteristicas para
bloquear las direcciones de
aproximacion del enemigo.
Finalmente, la PICB debe
de disefiarse de acuerdo con
los efectos que se desea
conseguir.

La recopilacion de
informacion ~ sobre  los
obstaculos y la subsiguiente

creacion de inteligencia de

obstéculos son
fundamentales para
planificar la brecha vy

determinar las técnicas de

reduccion necesarias que

estratégica que se desee
mantener, y en prevision al
desarrollo de  futuras
operaciones.

oFEl

nivel operacional tendra

planeamiento en el
como resultado la
elaboracion del plan de
campafa, el cual buscara
satisfacer una o varias
previsiones de empleo del
instrumento militar en el

horizonte de corto plazo,

definidas por el nivel
estratégico militar.
e Para efectos de

planeamiento de barreras

es necesario formular una

PICB especifica para
barreras, donde es
necesario fortalecer el
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e Para el disefio de las barreras, se
debe de utilizar programas que
permitan una georreferenciacion

y ubicacion; el Google Earth es

una recomendacion muy
adecuada para disefiar las
barreras.

Es fundamental que un sistema
de obstaculos sea tan dificil de
sobrepasar como abrirse paso a
través, de él, salvo, que la
finalidad de este sea distraer o
desviar al Eno, antes que
retrasarlo o detenerlo.

Los obstaculos artificiales se
deben situar de manera que
aprovechen al méaximo los
obstaculos naturales u otros
obstaculos artificiales

existentes, para mantener al

posibilidades de ampliacion
de estas mediante la
movilizacion o mediante el
apoyo de otros entes
publicos, resultara esencial.
Disefio
El disefio de las barreas se debe
de tener en cuenta las siguientes
consideraciones:
e Integrarse en la preparacion
de inteligencia del campo de
Oficial de
(G-2) e

identificar las capacidades de

batalla con el

Inteligencia

los ingenieros enemigos.
eAnalizar la mision, la
intencién del comandante de
la unidad apoyada, las areas
de defensivas y su nivel de

resistencia.

ofrecen la mejor
oportunidad de éxito y
minimizan el riesgo para la
fuerza de brecha.
Disefio
El disefio de las barreras
debe de estar coordinado
con el Plan de maniobra del
Batallén apoyado y
contribuir a su éxito; todas
las unidades interesadas
deben conocer la ubicacion
de los obstaculos vy
la finalidad

para el cual se emplean, asi

comprender

como su tipo.
e Ademas, todos los
interesados deben saber

cuando se deben construir y
por cuanto tiempo habra que

defenderlos.  Unicamente

andlisis del terreno para

los diversos tipos de
barreras y sobre todo
orientarlo al tipo de

operacion que el G-3 ha
determinado.

eSi las fuerzas del Eno
cuentan con equipo para
salvar brechas cortas, el
rendimiento de los
obstaculos contra
vehiculos que tengan
menos de 20 mts. de ancho
disminuye
considerablemente.  Una
zanja angosta detendrad a
un Eno que cuenta con tal
equipo, solo hasta que la
pueda emplear.

ePara el disefio de las

barreras se deben utilizar
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minimo las necesidades de
materiales y de construccion.

e Los obstaculos naturales se
mejoran aprovechan al maximo.

e Las barreras que se organicen en
el terreno intermedio se

construirdn  para  canalizar,
bloquear, fijar y/o desarticular
las penetraciones enemigas,
como también para otorgar
adecuada profundidad al sistema
de barreras previsto, de tal forma
de que las mismas contribuyan al
tactico

logro del efecto

requerido para la exitosa
materializacion del objetivo de

la operacion planeada

Ejecucion
eLa ejecuciéon de los obstaculos

debe de realizarse analizando el

el levar a cabo un

reconocimiento  con  los

comandantes de cada
Batallon.

e Determinar las prioridades de

obstaculos del comandante de

batallon

eDeterminar las  posibles
ubicaciones y tipos de
obstaculos.

e Confeccionar un eficiente

balance de medios.

e Determinar la disponibilidad
de articulos Clase 1V de
ingenieria

eFinalizar el plan de barreras
de cada batallon.

e Desarrollar las prioridades de
colocacion de obstaculos.

e Desarrollar una matriz de

trabajos de supervivencia.

mediante la coordinacion
con todos los elementos se
podra preparar un plan que
aproveche al maximo las
medidas defensivas contra
el Eno.
Ejecucion

e Para la ejecucién del Plan de
barreras es necesario la
revision del Plan de
Barreras en un programa
que permita la
georreferenciacion, por otro
lado, se debe de emplear
UAV o

DRONES que permitan un

tecnologia de

adecuado control de la
instalacion de obstaculos.
Por otro lado, es necesario
que el G-2 de la Gran
Unidad.

programas que permitan la
georreferenciacion y

ubicacién; Google Earth

es una opcion  muy
recomendable.
ePara lograr el impacto

tactico, las barreras que se
estructuran en el terreno
intermedio se construiran
para canalizar, obstruir,
reparar y/o destruir las
penetraciones enemigas,
asi como proporcionar
suficiente profundidad al
sistema de barrera
previsto. - el
comportamiento moral es
necesario para lograr el
objetivo de la operacion

prevista.
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terreno en forma breve para

verificar si este ha sufrido alguna

variacion.
e Asimismo, es  importante
determinar y georreferenciacion
las direcciones de aproximacion
del enemigo ya sean para tropas
a pie o para blindados, es
necesario emplear drones o
UAYV para tener de una vision
del

instalados los obstaculos.

terreno  donde seran
e La verificacion del disefio de los

obstaculos  previamente por
parte del Cmdte de ingenieria y
el Cmdte Gral de la Gran unidad
es muy importante para tomar
decisiones antes de la ejecucion
del Plan de Barreras.

eEn la zona de seguridad, las

barreras deberdn ser cubiertas

e Supervisar la colocacion de

e Determinar

obstéaculos, verificar

ubicaciones, informar
cualquier cambio.
la mision de
ingenieria.

Ejecucion
Para la ejecucion de las
barreras se debe de tener en
cuenta que:
En principio, la construccion
de obstaculos para la defensa
inmediata de una posicion o
area  defensiva es de
responsabilidad de las tropas
ocupantes, asi como su
neutralizacion o limpieza.
Los Comandos y tropas de
ingenieria, proporcionan en

esta tarea consejo 0 ayuda

e Todo obstaculo para ser mas
eficaz debe ser abatido por
el fuego de las armas.

eLos obstaculos artificiales
se instalaran en lugares

donde no existan barreras u

obstaculos natura- les o para

reforzar los existentes, si los
efectos tacticos que estos
altimos (obstaculos

naturales) pudieren llegar a

generar no estuvieran en

consonancia  con los
requerimientos de la
maniobra, con las
exigencias que imponga la
mision impuesta y/o con las

necesidades de la operacion

futura.
elLos obstdculos contra
vehiculos no deben

eEs importante tener las
siguientes consideraciones

para el disefio: ldentificar

las  capacidades  del
ingeniero  adversario e
integrarlas en la
preparacion de

inteligencia de combate
Oficial  de

Inteligencia. Examinar la

con el

mision, el proposito del
comandante de la unidad
de apoyo, las posiciones
defensivas y la cantidad de

oposicion interna. Realizar

reconocimiento con el
comandante de cada
Batallon. Establecer los

obstaculos prioritarios de
cada comandante de

unidad. Identificar tipos y
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por los fuegos de las armas de
trayectoria tendida. En caso de
no ser factible esto, se debera

recurrir a los fuegos de apoyo

disponibles, los cuales,
normalmente, estaran
constituidos  por  morteros,

artilleria y helicépteros. Si la
operacion basica planeada o en
ejecucion fuera a ser ejecutada
por tropas mecanizadas Yy/o
blindadas, el tendido de
obstaculos dinamicos sobre las
principales avenidas de
aproximacion  constituirda la
norma, en especial luego de la
ejecucion de acciones ofensivas

como parte de la defensa.

. Las tropas de

técnicas a las tropas de las
demas armas.

Ingenieria
intervienen en la construccion
de obstaculos o en las
destrucciones que requieren
mano de obra con mayor
técnica 0 un entrenamiento y
equipo especial, asi como en
aquellas que son de interés
general para la GU talas
como: barreras de cobertura,
de proteccion de los flancos y

de la retaguardia, etc.

colocarse en wuna linea
continua a lo largo del frente
de una posicion debe haber
brechas y sendas que les den
discontinuidad pero que
puedan mantenerse bajo la
observacion y el fuego y en
las que se puedan mantener
luces de bengalas y otros
dispositivos de alerta.
eTales brechas o senderos
tienden a canalizar el
movimiento de los
vehiculos, aun cuando se
espera que puedan detener
un ataque, a menos que se
aprovechen la observaciony

el fuego de proteccién.

ubicaciones de barreras
potenciales. Cree un

balance de medios exitoso.

eEl Plan de Barreras debe

ser revisado en un
software que soporte
georreferenciacion  para
poder ser puesto en
marcha. Por otro lado, la
tecnologia UAV 0
DRONE debe emplearse
para proporcionar
suficiente control sobre la
colocacion de barreras.
Por otro lado, el G-2 de la
Unidad es

fundamental.

Gran

elLas tropas de Ingenieria

pueden tomar a su cargo la
construccion de obstaculos

en una posicion defensiva,
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antes de la llegada de las
tropas que deben
ocuparlas, realizando
todos los trabajos segun el
orden de urgencia
establecido y
conformandose el Plan de
Maniobra de la GU.

Nota. Se estructurd las categorias encontradas.
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Sub-
Categoria de
analisis

Guia de Entrevista

Guia de Observacion

Indagacion Documental

Sintesis Integrativa

Efectos de las

barreras

Blogueo
eLos efectos de las barreras
deben de estar de acuerdo con
la tarea tactica de la unidad
apoyada, si se trata de
blogquear al enemigo, los
obstaculos que conforman las
barreras tienen por obligacion
tener mayor amplitud que las
barreras  disefiadas  para
desorganizar asimismo deben
de disponer de una mayor
profundidad y sobre todo
estar protegidas con
alambradas.
e En la zona de retaguardia, las

barreras seran emplazadas

Desvio
¢ Si el objetivo tactico de la
unidad de apoyo es desviar al
adversario, los obstaculos que
componen las barreras deben
tener una amplitud menor a
las barreras de blogqueo, estas
estar

deben configuradas

dentro de las posibles
direcciones de aproximacion
del enemigo, considerando
las tropas a pie, fuerzas
mecanizadas 0 unidades
blindadas.
Canalizacion

elLa combinacion de los

obstaculos para lograr el

Desorganizacion
¢ Si el objetivo tactico de la
unidad de apoyo es
desorganizar al adversario,
los obstaculos que
componen las  barreras
deben tener una amplitud
menor a las barreras de
bloqueo y menos a las de
desvio, estas deben estar
configuradas dentro de las
posibles direcciones de
aproximacion, sin embargo
deben de ser conjugadas
otros

con tipos de

obstaculos, como  por

ejemplo zonas inundadas,

¢ Si el objetivo tactico de la

unidad de apoyo es bloquear
al adversario, los obstaculos
que componen las barreras
deben tener una amplitud
mayor que las Dbarreras
destinadas a desorganizar.
También deben tener una
mayor profundidad, y lo mas
importante,  deben  estar
cubiertos por alambre de

puas.

eLos obstaculos que sirven

como  desvio  temporal
también sirven para
salvaguardar un area

particular del terreno. Este
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para  asegurar  aquellos
terrenos que se aprecien
como probables objetivos
materiales de  acciones
aerotransportadas o  de
operaciones especiales del
enemigo, debiendo
asegurarse la disponibilidad
de suficientes brechas a
través de los obstaculos, de tal
forma de no restringir los
movimientos de la reserva y
el flujo logistico y sanitario
de ida y vuelta hacia las
posiciones de primera linea.

eSe organizan mediante el

empleo de todos los
obstaculos naturales
conjugados entre si,

reforzados con todo tipo de

obstaculos artificiales,

el 0s

efecto de canalizacion es
utilizar barreras que bloqueen
los sectores del terreno donde
el enemigo pueda escapar de

la zona de canalizacion.

e Se debe tener en cuenta que

no se puede confundir el
efecto de canalizacion con el
efecto de desviar, ya que, en
el desvio, no es prioridad
hacia donde el enemigo sea
desaviado, por el contrario, la
canalizacién es similar pero
el corredor es mas largo y la
conduccion del enemigo es
dirigida hacia una zona de
destruccion normalmente.
Desorganizacion
obstaculos que
componen las barreras deben

tener una amplitud menor que

tetraedros, zanjas o sectores

de alambradas; con la
finalidad de desorganizar
las formaciones del
enemigo y romper su ataque
que en linea.

¢ En la zona de resistencia, las
barreras son instaladas en la
zona comprendida entre la
(LAZOR) y la zona de
retaguardia de las unidades
empleadas en la zona de
resistencia. Se  ubican

protegiendo los puntos mas

importantes del terreno y

conforman la  columna
vertebral de la defensa.

Bloqueo

¢ Si el objetivo tactico de la

unidad de apoyo es bloquear

al adversario, los obstaculos

tipo de barrera no debe ser
superada, por lo que deben
construirse cerca de una
entrada que sea favorable
para las fuerzas contrarias y
permita cambios de direccion

rapidos.

e Estos impedimentos suelen

construirse en la zona de
seguridad ya que en la zona
de resistencia la estructura
tiene un efecto de desviacion

transitorio.

eLos obstaculos que sirven

como  desvio  temporal
también sirven para
salvaguardar un area

particular del terreno. Este
tipo de barrera no debe ser
superada, por lo que deben

construirse cerca de una
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organizados en profundidad y
cubriendo especialmente las
principales direcciones de
aproximacion del enemigo,
(frente y flancos).
Desvio

eLos obstaculos cuyo efecto
tactico es el desvio, cumplen
ademas el efecto de
proteccion temporal de un
sector del terreno, este tipo de
obstaculos no debe de ser
sobrepasado y para tal efecto
deben de estar construidos al
costado de un acceso que sea
conveniente para las fuerzas
enemigas y que le permita
cambiar de direccion de
forma rapida.

e Normalmente el efecto de

desvio es temporal y dichos

e Para

las barreras de bloqueo y

menor que las barreras de

desvio, estar  dispuestos
dentro de las posibles
orientaciones de

aproximacion y no estorbar si
el objetivo tactico de la
unidad  de

desorganizar al enemigo.

apoyo  es

confundir las
formaciones enemigas Yy
detener su embestida en linea,
deben usarse junto con otras
formas de barreras, como
regiones inundadas,
tetraedros, zanjas o sectores
de alambre de puas. El
LAZOR vy la parte trasera de
las unidades utilizadas en la
zona de resistencia estan

separados por barreras en la

que componen las barreras
deben tener una amplitud
mayor que las barreras
destinadas a desorganizar.
También deben tener una
mayor profundidad, y lo
mas importante, deben estar
cubiertos por alambre de
puas.
Canalizacion

e Los obstaculos que van a
canalizar son la integracion
de obstaculos desviadores y
bloqueadores. El primero
niega el acceso por una
direccion de ataque y el
segundo proporciona otra
direccién de aproximacion
alterna a cambio de negar la

direccion de ataque.

e Deben

entrada que sea favorable
para las fuerzas contrarias y
permita cambios de direccion
rapidos. Estos impedimentos
suelen construirse en la zona
de seguridad ya que en la
zona de resistencia la
estructura tiene un efecto de

desviacion transitorio.

¢ Si el objetivo tactico de la

unidad de

desorganizar al adversario,

apoyo  es

los obstaculos deben ser

menos anchos que las
barreras de blogueo y desvio
deben colocarse dentro de las
posibles orientaciones de
aproximacion y mantenerse
fuera del camino.

emplearse en

combinacion con otro tipo de
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obstaculos se construyen en
la zona de seguridad, ya que
en la zona de resistencia la
construccion sera de

obstaculos de bloqueo.

zona de resistencia. Forman
el ndcleo de la defensa y estan
posicionados para proteger
las secciones mas cruciales

del terreno.

elLos obstaculos de
canalizacion se utilizan para
unidades mecanizadas Yy
unidades blindadas, debido
a su profundidad, es
indispensable considerar el
bloqueo de lugares de

escape para tropas a pie.

obstaculos, como  areas
inundadas, tetraedros, zanjas
0 sectores de alambre de puas,
para confundir las
formaciones enemigas vy
detener su ataque en linea y
sobre todo causar confusion,
este  tipo de  barreras
desorganizadoras

normalmente se construyen

en la zona de seguridad.

Nota. Se estructuro las categorias encontradas.
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Sub-Categoria

Guia de Entrevista

Guia de Observacioén

Indagacion Documental

Sintesis Integrativa

de anélisis
) Doctrina de Barreras del Doctrina de Barreras del
Doctrina de Barreras del o ) o _
. . Ejército Argentino Ejército Argentino e En el Ejército Argentino, el
Ejército Argentino
o ] e En el Ejército argentino, el Plan eEn la doctrina argentina, la  oficial de ingenieria es el
eEn el Ejército argentino, el _ o _
o ] ) ~de barreras contiene con mision de unafuerza constituye  responsable de todos los
oficial de ingenieros sera o ) o )
precision las tareas que seran el orientador principal del elementos técnicos de
responsable de todos los ) o _ _
o realizadas por los distintos planeamiento de las  colocacién, desarrollo, usoy
aspectos técnicos que traen
] ] » elementos involucrados en su operaciones complementarias  planificacion de obstaculos.
aparejadas la instalacion de . o ) o
. ) 5 ejecucion, la ubicacion de los de barrera. Lo que se buscaraes  Los componentes basicos de
Doctrina obstaculos o la creacion de o
) obstaculos y/o grupos de contribuir al hallazgo de una  combate forman una barrera
extranjera estos, su empleo y la

del

barreras o plan de obstaculos.

preparacion plan de

e Generalmente, los elementos
basicos de combate construiran
una parte del sistema de
barreras que corresponda a su

zona de  responsabilidad.

obstaculos, las prioridades de
instalacion, la ubicacion de los
materiales necesarios para el

tendido de los obstaculos, el

tiempo disponible para su
instalacion, los materiales
necesarios, las ordenes de

demolicién de objetivos, las

solucion optima al problema

planteado, propendiendo a
optimizar el esfuerzo de
modificacion  del  terreno,

orientada en este caso a la
restriccion de la movilidad del
enemigo y a la proteccion de la

movilidad de la propia tropa.

en su area de servicio.
También sera responsable
de construir barreras

protectoras que  deben
incorporarse en los disefios
de barreras de mando

superior.
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Asimismo, ser& de su

responsabilidad la construccion

de los obstaculos de proteccion,

los cuales deberan  ser
integrados en los previstos en
los planes de barrera de los
comandos superiores.

oEn

particularmente

los niveles tacticos,

en los
correspondientes a los niveles
GUC (brigada)

(regimiento, grupo, batall6n),

y unidad
el esfuerzo de reunion de
informacion y su andlisis a la
luz de la misién de trabajo del
estado mayor / plana mayor se
dirigird a la obtencion de los
las

prondsticos sobre

condiciones  meteorologicas
imperantes al momento del

planeamiento y la

calles y pasos para dejar abiertos,
las medidas de seguridad técnica
de

trabajos, el planeamiento y la

para la realizacion los
ejecucion de las coordinaciones
necesarias para la sincronizacion
de

confeccion/control

los trabajos y la

de los

informes requeridos.

e Las necesidades de materiales y

medios de transporte deberan ser
estimados de la manera mas
precisa posible, de tal forma de
poder ser comparadas con los
de

existentes. Una situacion similar

niveles abastecimiento

ocurrira con los medios de

transporte necesarios para llevar

los materia- les hasta los

depdsitos y/o zonas de trabajo.

elas condiciones
meteoroldgicas serdn motivo
de un profundo andlisis, debido
a su afectacion tanto sobre el
de

afectacion de la transitabilidad,

terreno, en  términos
como sobre la propia tropa, en
términos de su impacto sobre

los ritmos de trabajo para

materializar las tareas
necesarias para dar
cumplimiento al plan de

barreras / plan de obstaculos.

Doctrina Conjunta de
Barreras en EE. UU.

e Ya sea que estén enterradas de

manera  convencional en
patrones, colocadas en la
superficie de manera

aparentemente  aleatoria 0

e En el Ejército Argentino, el
Plan de Barreras contiene las
los

tareas que realizaran

diferentes elementos
involucrados, la ubicacion
de los obstaculos y/o grupos
de

prioridades de instalacion, la

obstaculos, las

ubicacion de los materiales

necesarios para la
colocacion de los
obstaculos, el  tiempo
disponible para su
instalacion, los materiales

necesarios, las ordenes de

derribo de los objetivos, las

calles y escalones a dejar

abiertos, y la seguridad
técnica.

e Las demandas de material y

transporte deben calcularse
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inmediatamente futura,
correspondiente al tiempo de
ejecucion de las tareas de
interceptacion en el terreno

pro- piamente dicho.

Doctrina Conjunta de

Barreras en EE. UU.
eEnlas FFAA de los EE. UU., el
empleo de minas, municiones
en red y otros obstaculos para
apoyar el esquema amistoso de
muchos

maniobra requiere

recursos. Los ingenieros de
combate y otros deben tener los
materiales de barrera, minas,
demoliciones y alambre, asi
como el equipo necesario para
colocar/construir los

obstaculos. A menudo habra

Doctrina Conjunta de Barreras
en EE. UU.

eEn las FFAA de los EE. UU.,

para el planeamiento de las
barreras, el analisis del terreno es
un producto clave del soporte
geoespacial. Es el estudio de las
propiedades del terreno y como
cambian con el tiempo, con el
uso 'y bajo condiciones
climaticas variables. El analisis

del terreno comienza con la

recopilacion, verificacion,
procesamiento,  revision y
construccion de los datos de

origen. Requiere el analisis de la
climatologia (condiciones
meteoroldgicas  actuales vy
pronosticadas), condiciones del
suelo y metricas de rendimiento

de vehiculos enemigos o0 amigos.

dispersadas intencionalmente,

las minas terrestres
probablemente estaran
presentes  en cantidades
prolificas en el campo de

batalla. Los  adversarios
potenciales con capacidades
militares convencionales
emplearan un gran ndmero de
minas terrestres para
contrarrestar las ventajas de
maniobra. Los adversarios
altamente desarrollados pueden
emplear un gran numero de
minas dispersables. Es
probable que los adversarios
menos desarrollados empleen
minas mas persistentes y otros
obstaculos explosivos en lugar

de minas dispersables.

con la mayor precision
posible para compararlas
con los niveles de
suministro. El transporte de
suministros a almacenes y/o
lugares de trabajo sera
igualmente dificil.

Las Fuerzas Armadas de los
EE. UU. deben dedicar
muchos recursos al empleo
de minas, bombas de red y
otras barreras para facilitar
las maniobras amistosas.
Los ingenieros de combate y
otros deben tener el alambre,
las minas, los materiales de
demolicion y las barreras,
asi como las herramientas
necesarias para instalar y
construir las barreras. A

menudo habrd demandas
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prioridades contrapuestas para
el uso de ingenieros y los
materiales y equipos necesarios
para realizar el trabajo para
apoyar el esfuerzo de

obstaculos.

El analisis del terreno y Ila
informacion 'y los servicios
geoespaciales son necesarios
para respaldar la planificacion de
la mision y los requisitos

operativos.

competitivas para la
utilizacion de ingenieros y
las herramientas y
materiales necesarios para
ayudar en el esfuerzo por

eliminar los obstaculos.

Nota. Se estructuro las categorias encontradas.
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Sub-Categoria

de analisis

Guia de Entrevista

Guia de Observacion

Indagacion Documental

Sintesis Integrativa

Barreras en el
desembarco de
Normandia

Planificacion
La

aliada junto con la ejecucién

extensa  planificacion
agresiva fue fundamental para
el exito de la campafia de
Normandia y la derrota de las
fuerzas alemanas por parte de
los aliados en Francia. Las
contribuciones de las fuerzas
terrestres fueron vitales para
el éxito final de la operacion.
Efectos
Como parte del planeamiento
de las barreras, el disefio de
las barreras fue fundamental,
orden de

sobre todo el

instalacion de barreas de

Planificacion

las fuerzas aéreas aliadas para
aislar un campo de batalla e
inhibir el movimiento de las
tropas terrestres, Rommel creia
que la superioridad aérea aliada
en Francia impedia el tipo de
respuesta movil que Rundstedt
imagind. Si las fuerzas de
Eisenhower ganaran incluso el
mas minimo punto de apoyo en
el continente, razond, ganarian
la guerra.

Efectos
La del

importante antes de iniciar la

fase disefio es

Planificacion

e Al comprender la capacidad de ePara el planeamiento de las

barreras en la muralla del

atlantico, es importante
asegurar dos factores, el factor
logistico y el factor personal.
En el primero se asegura todos
los materiales que debera
usarse para la confeccion de
dichas barreras y en el segundo
factor, asegurar la mano de
obra calificada y no calificada.
Efectos
eLos efectos de las barreras
dependen del disefio de las
estructuras y en la muralla del

atlantico fue lo mas primordial,

de

Normandia,

elLa planificacion las

barreras  en
obedecieron a un detallado
analisis del disefio para lograr
los efectos deseados, se ha
podido determinar, que el
orden de instalacién de las
barreras obedece a los efectos
que el comando operacional y
tactico requerian en las cinco
playas, uno de los efectos
logrados fue la degradacion
de las tropas aliadas.
el oS erizos checos
proporcionaron una Vvaliosa
cobertura para algunas de las
de

tropas desembarco




91

playay sobre todo cumplieron
los efectos requeridos para la
defensa.

Fortificaciones y obstaculos

Entendiendo que los Aliados

tendrian que hacer un asalto a

construccion, no se puede

iniciar las  barreras  sin
determinar los efectos en base a
la colocacion de diversos tipos
de obstaculos.

Fortificaciones y obstaculos

la playa, y creyendo que la e Mucho se ha escrito sobre los

costa de Normandia era un
posible lugar de desembarco,
Rommel hizo que sus tropas
levantaran obstaculos a lo
largo de las playas en los
meses previos al Dia D. A
medida que las fuerzas se
dirigian a la  costa,
encontraron no solo minas en
el agua, sino también
obstaculos de acero y madera
que cubrian las playas,
muchos de los cuales también

estaban minados. En el

obstaculos colocados por los
alemanes para obstruir los
desembarcos y su papel en
hacer que los desembarcos del
Dia D sean mas dificiles y
peligrosos. Los obstaculos
tomaron muchas formas vy
algunas fueron mas efectivas

que otras.

e El mas famoso de todos ellos

es, sin duda, el erizo checo, que
se despleg6 generosamente a lo
largo del Muro Atlantico.

Muchos de estos obstaculos

asimismo no debe de
descartarse los efectos de
acuerdo con el orden de

instalacion.
Fortificaciones y obstaculos
obstéculos

e Los diversos

instalados en Normandia

estaban disefiados para colgar

mientras intentaban reunirse
en unidades que pudieran
atravesar los guijarros, el
malecdn, atravesar el alambre
de pulas y llegar a las alturas
donde estaban los defensores
alemanes. disparando sobre

ellos.

lanchas de desembarco o para e Es crucial considerar tanto el

matar o incapacitar a las
tropas aliadas que aterrizan
cerca del obstadculo. Las
puertas belgas y postes de
troncos con minas de
proximidad adheridas a ellos
fueron disefiadas para volar
transportes completos de
tropas. Y se disefiaron erizos,
grandes vigas cruzadas de
acero, para perforar el fondo

de las lanchas de desembarco

componente logistico como el
factor humano al disefar las
barreras

para el muro

atlantico. Tanto el primer
como el segundo factor

aseguran mano de obra
competente y no calificada.
En el primero se aseguran
todos los insumos que deban
ser utilizados para la
construccion de las

mencionadas barreras.
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informe posterior a la accion
de la 12 Division de Infanteria
se presentaron ilustraciones
de algunos de los diversos

obstaculos.

permanecen alrededor de
Normandia, Bretafia y la costa
atlantica; Erizos, puertas belgas
y pirdmides, por nombrar

algunos.

y convertirlas en objetivos e Los impactos de las barreras

faciles para los artilleros
alemanes en los acantilados

de arriba.

dependen del disefio de las
estructuras, siendo el disefio
del Muro Atlantico el mas

significativo.

Nota. Se estructurd las categorias encontradas.
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Sub-Categoria

de analisis

Guia de Entrevista

Guia de Observacion

Indagacion Documental

Sintesis Integrativa

Operaciones
defensivas

Ubicacion de las barreras

elLa ubicacion de las barreras elLa ubicacion de

debe realizarse en la zona de
seguridad, zona de resistencia y
en la zona de retaguardia.

e La ubicacion de las barreras en
la zona de retaguardia seré para
proteger a la fuerza de posibles
ataques como envolvimientos
verticales, en ese sentido, es
necesario determinar las zonas
de caida por donde el enemigo
puede lanzar paracaidistas en
forma masiva.

eEl plan de operaciones en la
defensa ~ comprendera la

cuidadosa integracion,

Ubicacion de las barreras

las barreras
depende de los efectos que se
requiere lograr, por ejemplo, en
una  canalizacion no es
conveniente colocar obstaculos
en todo el frente, se debe de dejar
espacio para que la fuerza
blindada enemiga se dirija hacia

el area de destruccion.

e La coordinacion e integracion de

obstéaculos naturales y artificiales
constituiran la norma, a fin de
minimizar los esfuerzos de
tendido y facilitar el bloqueo en
gran profundidad de las avenidas

de aproximacion a disposicion

Ubicacion de las barreras

e La ubicacion de las barreras de
be debe realizarse en la zona de
seguridad.

e Lainstalacion de las barreras en
la zona de resistencia debe de
estar de acuerdo con la tarea
tactica de cada unidad apoyada,
sin embrago se recomienda
analizar cada area defensiva a
nivel compafiia y seccion para
determinar la correcta

instalacion de los obstaculos.

elLas Dbarreras, grupos de
obstdculos y  obstaculos
artificiales necesarios para
reforzar los obstéculos

e La colocacion de las barreras
de

deseados. Por ejemplo, en una

depende los efectos
canalizacion, no es practico
construir barreras a lo largo de
todo el frente; en cambio, se
debe proporcionar espacio
para que la fuerza armada
enemiga pueda avanzar hacia

la region de devastacion.

eDetermine las zonas de
lanzamiento donde el
adversario  puede lanzar

paracaidistas en gran numero.
La posicion de las barreras en
la regidn trasera sera para

defender a la fuerza de
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coordinacion y sincronizacién
de

defensivas, en particular las

todas las  medidas

correspondientes al plan de

maniobra con el plan de apoyo

de fuego y el plan de
barreras/obstéculos.

Organizacion de la Defensa
en Profundidad

e Organizar la defensa con una
profundidad adecuada requiere
por un lado, una identificacion
claray precisa del valor de todo
accidente natural existente en la
zona de responsabilidad como
obstaculo natural, dadas las
necesidades de la operacion vy,
por el otro, un equilibrado
planeamiento de los obstaculos
artificiales para tender, de tal

forma de asegurar su adecuada

del enemigo vy los terrenos llave

que se aprecie intentara
conquistar.
Organizacion de la Defensa en

Profundidad

e La organizacion en profundidad

del sistema de barreras en el

marco de una operacion

defensiva constituira la
expresiobn mas importante, no
solamente por el esfuerzo de
del

requerido, sino ademas debido a

modificacion terreno
la decisiva consideracion de la
seleccion del terreno y su
reforzamiento como uno de los
factores determinantes para la
del

obtencion objetivo

seleccionado.

eA mayor profundidad de Ila

barrera mayor sera el grado de

naturales,  asignando  las
prioridades por zonas del
dispositivo defensivo

(seguridad, campo principal de

combate, retaguardia), por
necesidades de reforzamiento
dentro de estas y por las
imposiciones tacticas del plan
de maniobra concebido.
Organizacion de la Defensa
en Profundidad
elLa defensa y construccion de
barreas en profundidad son
necesarios para reforzar los
obstaculos naturales, asignando
las prioridades por zonas del
dispositivo  defensivo  por
necesidades de reforzamiento
dentro de estas y por las
imposiciones tacticas del plan

de maniobra concebido.

posibles ataques como cercos
verticales.

e La coordinacion e integracion
de los planes de apoyo de
barrera/obstaculo 'y fuego
debe asegurar un mayor nivel
de flexibilidad porque el
grado de iniciativa en las
operaciones defensivas sera
significativamente menor que
en las operaciones ofensivas.
Para ello, los obstaculos y
grupos de obstaculos deberan

de

proporcionen efectos tacticos

colocarse forma que
adecuados y oportunos que
aseguren la correcta ejecucion
de la maniobra prevista, sin
limitar la libertad de

movimiento.
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materializacion, permitiendo a
las tropas conservar un poder
de combate adecuado para la
ejecucion de la operacion
defensiva en si.
Coordinacion de los Planes de
Apoyo de Fuegos
eDebido a

operaciones

que en las
defensivas el
grado de iniciativa sera
considerablemente menor que
en las ofensivas, las tareas de
coordinacion e integracion de
de

barreras/obstaculos y de apoyo

los planes
de fuego deberan asegurar un
nivel de flexibilidad mayor, lo
los

cual requerira disponer

obstdculos 'y grupos de
obstaculos de tal forma de

aportar adecuados y oportunos

el as

degradacién para el enemigo, sin
embargo, se necesitara mayores
medios y mas efectivos de
elementos de ingenieria y mano

de obras.

Coordinacion de los Planes de
Apoyo de Fuegos
barreras

pueden  ser

sobrepasadas cuando no se
dispone de apoyo de fuegos para
su proteccion. Para logar una
Optima acumulacién de efectos,
resultara esencial la
coordinacion e integracion de las
barreras planea- das con los
fuegos de apoyo y con la

maniobra planeada.

e E|l comandante de artilleria debe

recibir recibira de sus

observadores avanzados las

Coordinacion de los Planes de eEn cuanto a las necesidades

Apoyo de Fuegos
eEn la medida de lo posible,
estos obstaculos deberan ser
defendidos en forma indirecta
aprovechando los fuegos de
apoyo planeados con el
proposito de la interdiccion.
Una estrecha coordinacion con
el plan de apoyo de fuego
propendera a la sincronizacion
de los efectos tacticos espera-
dos de la integracion de
obstaculos y fuegos.
eLa coordinacién e integracion
de los planes de apoyo de
barrera/obstaculo y fuego debe
garantizar un mayor nivel de
flexibilidad. Esto requerira que
los obstaculos y grupos de

obstaculos proporcionen

de la operacion, organizar la

defensa  con  suficiente
profundidad requiere, por un
lado, una evaluacién clara y
precisa del valor de cualquier
desastre natural presente en el
area de responsabilidad como
un obstaculo natural y, por
otro lado, una planificacion
equilibrada de los obstaculos
artificiales a construir, de
forma que se asegure su
adecuada materializacion,

permitiendo a las tropas

mantener la potencia de
combate suficiente para la
ejecucion de la operacion
defensiva.

eEl comandante de artilleria
debe de

recibir listas
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efectos tacticos que aseguren la

ejecucion adecuada de la
maniobra planeada, sin
restringir la libertad de
movimiento de las propias

fuerzas,

listas de blancos
correspondientes, las  que
contendran tacitamente la

coordinacion e integracion de los
fuegos de apoyo y de los
obstaculos, asimismo debe de
conocer la ubicacion y las
caracteristicas de los obstaculos
existentes en el sector de la

unidad.

efectos tacticos adecuados y
oportunos que aseguren la
correcta ejecucion de la
maniobra  planificada, sin

restringir la maniobra.

objetivos de sus

observadores  avanzados,
que implicitamente incluyen
la coordinacion e
integracion de fuegos de
apoyo y obstaculos.
También debe conocer la
posicion y caracteristicas de
las barreras existentes en el

area de operaciones.

Nota. Se estructuro las categorias encontradas.



97

Capitulo V: Dialogo Teorico Empirico
Después de realizar la triangulacion de los datos en forma especifica e integral se

procedié al dialogd tedrico empirico en virtud de los objetivos de la investigacion.
a. Permanencia Y Actualizacion

Segun el Reglamento del Ejército RE 35-1 “Sistema de Doctrina del Ejército” (2013),
indica que “Las publicaciones de doctrina del Ejército, deben ser permanentemente revisadas
y actualizadas en forma sistematica, estableciéndose como norma general que dicha tarea

debera realizarse a partir de los dos (02) afios de su puesta en vigencia”.

En tal sentido, el reglamento de barreras del Ejército del Per( requiere ser actualizado,
orientandose a mejorar la doctrina de planeamiento, efectos y disefio de los obstaculos
requieren ser analizados e implementados en base a los procesos de actualizacidn, aprobacion

y derogacion.
b. Doctrina nacional de disefio de Barreras

Las barreras tienen su méximo empleo en las operaciones defensivas y retrogradas y
constituyen un medio importante para restringir la libertad de accion del enemigo Manual del
Ejército 7- 222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016). Sin embargo, la doctrina del
empleo de las barreras del Ejército del Peru, representada por el mencionado manual, fue
aprobada con resolucion de la Comandancia general del Ejército N° 180 CGE/COEDE/U-
6.c/27.00 del 26 de febrero del 2016, como una doctrina bésica, sin embargo, esta doctrina

debe de ser mejorada y en un mediano plazo optimizada.

El investigador ha podido encontrar que no existe la metodologia el disefio, instalacion
y tipos de barrera por los diferentes tipos de efectos; en tal sentido es necesario revisar el

manual de ingenieros del Ejército de los EE. UU., asimismo el manual de Operaciones de
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Barreras del Ejército Argentino. En dichos manuales se especifican la distancia, profundidad

y medidas que debe comprender cada grupo de obstaculos en relacion con la tarea tactica.
C. Efectos de las barreras

Las barreras constituyen obstaculos de gran magnitud, que por su extensién en frente
y en profundidad y por su densidad producen por si solos efectos de detencion de un avance
enemigo; sin embargo, para aumentar su valor deben ser defendidas por el fuego. Se designan
mediante letras mayuUsculas entre comillas, colocadas a la derecha del simbolo
correspondiente. Esta designacién se hace de adelante hacia atrds y de izquierda a derecha
dando frente al enemigo. Los tramos en los sectores de las UU y GGUUCC se designan por

dos letras mayusculas Manual del Ejército “Barreras y Negacion de Recursos” 7- 222 (2016).

El grado de aporte de una barrera a la materializacion de la maniobra tactica
determinada estara representado por el logro efectivo de los efectos tacticos a los que se espera
contribuyan los obstaculos componentes de esta. Si el objetivo tactico de la unidad de apoyo
es desorganizar al adversario, los obstaculos deben ser menos anchos que las barreras de
blogueo y desvio deben colocarse dentro de las posibles orientaciones de aproximacion y

mantenerse fuera del camino.
d. Doctrina extranjera

En el manual de EE. UU. FM 5-34 “Datos de ingenieros” (2015) especifican que 0s
principios basicos del empleo de obstaculos son apoyar el plan de un comandante de
maniobra; integrarse con los incendios observados, los obsticulos existentes y otros
obstaculos de refuerzo; y emplear en profundidad y para sorprender. La Autoridad de
colocacién de obstaculos, en un teatro de operaciones (TO), la tienen los comandantes de

teatro, solo ellos disponen de la autoridad para colocar obstaculos.
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Esta autoridad se puede delegar al cuerpo y luego al nivel de division. Los
comandantes subordinados a cuerpos y divisiones no tienen autoridad para colocar obstaculos

a menos que el comandante superior les otorgue esa autoridad para la mision actual.

Seglin el Manual argentino “Operaciones de Barreras” ROP — 04 — 17 (2015) las
barreras son series coordinadas de obstaculos destinados a canalizar o retardar los
movimientos de una fuerza enemiga, limitando su movilidad y velocidad. Estas afectaciones
que se espera lograr en el accionar enemigo deberan tener una magnitud relacionada con la

dindmica de las acciones propias planeadas.

En el Ejército Argentino, el oficial de ingenieria es el responsable de todos los
elementos técnicos de colocacion, desarrollo, uso y planificacion de obstaculos. Los
componentes basicos de combate forman una barrera en su area de servicio. También sera
responsable de construir barreras protectoras que deben incorporarse en los disefios de

barreras de mando superior.
e. Barreras en el desembarco de Normandia

Segun Ambrose (1994) refiere que toda la Costa Atlantica estuvo ocupada desde Den
Helder hasta la frontera espafiola. Las divisiones en la Costa del Canal ocuparon un frente
defensivo comparativamente estrecho, el frente se extendid gradualmente en sectores de

division hacia el suroeste, toda la costa fue fortificada (la Costa del Canal més pesadamente).

La planificacion de las barreras en Normandia, obedecieron a un detallado anélisis del
disefio para lograr los efectos deseados, se ha podido determinar, que el orden de instalacion
de las barreras obedece a los efectos que el comando operacional y tactico requerian en las
cinco playas, uno de los efectos logrados fue la degradacion de las tropas aliadas. Es crucial
considerar tanto el componente logistico como el factor humano al disefar las barreras para

el muro atlantico. Tanto el primer como el segundo factor aseguran mano de obra competente
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y no calificada. En el primero se aseguran todos los insumos que deban ser utilizados para la

construccién de las mencionadas barreras.
f. Operaciones defensivas

Segun el Manual del Ejército 1- 13 “Operaciones” (2015) refiere que “El empleo de
un Sistema de Barreras, que debe coordinarse con el Plan de Apoyo de Fuego para reforzar la

defensa, refuerza las caracteristicas naturales del terreno”.

El sistema de barreras en el marco de una operacion defensiva constituira la expresion
maés acabada de la complementacidn que persigue una operacion de barrera, no solamente por
el esfuerzo de modificacion del terreno requerido, sino ademas debido a la decisiva
consideracién de la seleccién del terreno y su reforzamiento como uno de los factores

determinantes para la obtencion del objetivo material seleccionado.

En cuanto a las necesidades de la operacion, organizar la defensa con suficiente
profundidad requiere, por un lado, una evaluacién clara y precisa del valor de cualquier
desastre natural presente en el area de responsabilidad como un obstaculo natural y, por otro
lado, una planificacion equilibrada de los obstaculos artificiales a construir, de forma que se
asegure su adecuada materializacion, permitiendo a las tropas mantener la potencia de

combate suficiente para la ejecucion de la operacion defensiva.
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Capitulo VI: Conclusiones Y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

a. La importancia de la actualizacion doctrinal del Manual del Disefio de Barreras plasmado
en el Manual del Ejército 7-222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016), radica en que sera
una directriz de planeamiento y conduccion en los procedimientos de instalacion de grupos de
obstaculos en los diferentes sectores del area de operaciones, para contribuir directamente en
la maniobra defensiva. Asimismo, dicha actualizacion contribuira en la capacitacion de los
oficiales del arma de Ingenieria del Ejército del Per( integrantes de los estados mayores y
comandantes de seccion de Unidad, Grandes Unidades de Combate y Grandes Unidades de
Batalla incrementando el nivel de instruccién, entrenamiento, planeamiento e instalacion del
Plan de Barreras.

b. La actualizacion doctrinal debe estar implementado con una metodologia de planeamiento
en la cual se consideren herramientas tecnoldgicas para el analisis del terreno, ademas
considerar el software QGIS y ArcGIS para el disefio y la georreferenciacion de obstaculos.
También se debe implementar esta doctrina en funcion de todo el proceso de las operaciones:
planeamiento, preparacion, ejecucion y evaluacion, estableciendo modelos base para su disefio
en relacion con el efecto deseado. Siendo los efectos de las barreras: la desorganizacion,
blogueo, desvio y canalizacion, cada uno de estos obedece a una determinada instalacion y
tipologia de barreras dentro del area defensiva.

c. No se cuenta con un campo de instruccion, para actividades de entrenamiento y de pruebas,
tampoco con un software para georreferenciar los diversos tipos de obstaculos que se emplean
en las operaciones; asimismo los trabajos de contramovilidad y supervivencia. De esta manera
se incrementara el nivel de instruccion y entrenamiento del personal, asi como el rendimiento

de las unidades de combate y de construccidn para la conduccion de las operaciones.
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6.2 Recomendaciones

a. Que la Jefatura de Doctrina del Ejercito (JEDOCE) en coordinacién con la Escuela de
Ingenieria del Ejército, integren un grupo de trabajo para actualizar la doctrina de planeamiento
para el disefio de Barreras, considerando como insumo para la actualizacion el planeamiento y
disefio de barreras contenidos en los manuales del Ejercito de los EE. UU. y del Ejército
Argentino, asi como del profundo conocimiento del terreno y de lecciones aprendidas.

b. Se recomienda implementar nuevas herramientas tecnoldgicas en la Preparacién de
Inteligencia del Campo de Batalla (PICB) desde el punto de vista de Ingenieria,
especificamente en el paso 2: “Describir los efectos del Campo de Batalla” para la instalacion
de las barreras, también se sugiere emplear software como el QGIS y ArcGIS; para tal fin la
DIPLANE y la DIEDOCE, deben de gestionar la implementacién para la instruccion de cadetes
y oficiales del arma de Ingenieria para el planeamiento y disefio del Plan de Barreras, con la
finalidad de aprovechar estas nuevas herramientas. Finalmente se requiere formular un andlisis
del terreno al detalle, considerando las direcciones de aproximacion y el curso de accion del
enemigo con mayor énfasis en el corredor de la costa del Norte y Sur para determinar los
obstaculos y efecto que se requiere para el Plan de Barreas en coordinacion con el Plan de
Maniobra.

c. Se recomienda que la DIPLANE, la DIEDOCE y la DINVE, formulen un proyecto de
inversion o un IOARR para la construccion de un campo de instruccion de barreras en el
Comando Operacional del Sur y del Norte, con la finalidad de mejorar de manera significativa
los planes de disefio de las barreras y por ende sus efectos. Para este proyecto es necesario que
dicho campo de instruccion disponga de un Centro de Instruccion donde se imparta la
instruccion de las herramientas tecnolégicas como el AutoCAD, ArcGIS y QGIS,

complementando la instruccién tedrico - practico en los mencionados campos de instruccion.
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Guia de Entrevista
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Titulo de la investigacion: “Actualizacion doctrinal para el diseiio del plan de barreras
de una Gran Unidad de Batalla, 2021~
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¢Diga Ud., Por que es importante la actualizacion doctrinal para el disefio del Plan de
Barreras de una Gran Unidad de Batalla?
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¢Diga Ud., Cémo se actualizaria la doctrina para el disefio del Plan de Barreras de una
Gran Unidad de Batalla?

03

¢Diga Ud., Por qué es importante la Permanencia y actualizacion doctrinal del manual
del Plan de Barreras?

04

¢Diga Ud., Por qué es importante determinar los efectos en el disefio del Plan de
Barreras de una Gran Unidad de Batalla?

05

¢Diga Ud., Por qué es importante analizar la doctrina americana en el disefio del Plan
de Barreras de una Gran Unidad de Batalla?

06

¢Diga Ud., Por qué es importante analizar la doctrina argentina en el disefio del Plan de
Barreras de una Gran Unidad de Batalla?

07

¢Diga Ud., como se planifico la instalacion de barreras en el desembarco de Normandia
y cual seria su importancia en la actualizacién doctrinal del reglamento de barreras?

08

¢Diga Ud., que métodos de planeamiento se deberia mejorar para la actualizacion
doctrinal del reglamento de barreras?

09

¢Diga Ud., que métodos de analisis del terreno se deberian implementar para la
actualizacién doctrinal del reglamento de barreras?
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Ficha de analisis documental

Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del
estudio de la base de datos de repositorios académicos y fuentes primarias, tales como: libros,
tesis de investigacion y revistas electronicas especializadas. De esta forma, los documentos
claves que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que

dieron sustento al estudio conceptual, son los que se describen:

Tipo De Documento Pais Referencia Temas
Manual del Ejército 52- - Generalidades
4 (2005) Grandes Perd Ejército del Peri | - Ejército de Operaciones
Unidades de Batalla - Division de Ejército

Manual del Ejército 7- - Empleo del Bing

2 (2005) Unidades de Perd Ejército del Perti | - Caracteristicas

Ingenieria

Manual del Ejército - Empleo

7-222 (2016) Perii Ejército del Perd - Planeamiento

Barreras y Negacion - Coordinacion

de Recursos

MTE 7-235 (2000) - Obstaculos
Fortificaciones en Perl Ejército del Peri | - Fortificacion

Camparia - Caracteristicas

RE-35-1 (2013) - Generalidades

Sistema de Doctrina Peru Ejército del Pera | - TOI

del Ejército - TOF

ROP-04-17 (2015) - Empleo

Operaciones de Argentina | Ejército Argentino | - Acciones tactica y técnica
Barreras - Obstaculos

FM 3-0 (2008)
Operaciones

e . - Proceso de planeamiento
USA Ejercito Americano P

- Generalidades
USA Ejército Americano| - Empleo de Obstaculos en
operaciones conjuntas.

JP 3-15 (2018)
Barreras




115

ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS



HOJA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Actualizacion doctringl para el disefio del Plan de Barreras de una Gran Unidad de Batalla 20217

a.
b
C.
d

.

Apellidos y nombres

DAL

. N* de teléfono

Lugary fecha

l. DATOS DEL EXPERTO:

: Zelada Delgado Ericsan

. Gradoacadémico-profesion . Maestro

- 43401140
- B45113601
: Chorrilles 21 de ocubre d

g. Método de investigacion
h. Tipo de entrevista
.ASPECTOS DE EVALUATION

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

f. Autor delinstrumento

: Hermenéutico

: Semiestructurada

. Bach. Mirano Pimentel Eddson Enrique

HD

Criterios

Indicadores S

No

Observaciones

Las preguniss de la entevista son
congruentes a los objetivos de s

CONSISTENCIA ) R ®
investigacion.
Esta fomulada con uns sintmdis y
. . samantics que pamiits la compransion
2 [ IAD
L[ CHARDAD adecusda. A
Existe una organizecion logica en el
I | ORGAMIZACION instrurnento. X
Contiene preguntss necesarnas pars
4 | SUFICIENCIA recabarinformacion suficients. X
Las preguntss =& onenten 8 la | X
§ | RELEVANCIA obiencon de informacion frascendente

y substancial.

Sugerencias yio
Recomendaciones

Instrumento aplicable para la investigacion.

ERICS0ON ZELADA DELGADO
Firma y Postfirma del Validador

116



HOJA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Actualizacion doctrinal para el diseno del Plan de Barreras de una Gran Unidad de Batalla 20217,

DATOS DEL EXPERTO:

a.
b.
C.
d.

.

Apellidos y nombres

Grado academico-profesion

DML
M® de teléfono
Lugary fecha

- 43606474
: GTR4RDE0D
.08 de oclubre del 2021

:Angulo Arguedas Jose Luis
. Doctor — Oficial del Ejercito

g. Método de investigacion
h. Tipo de ertrevista

IIl. DATOSDEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

f.  Autordel instrumento

: Hermenéutico

- Semiestructurada

: Bach. Mirano Pimentel Eddson Enrique

y substancial.

. ASPECTOS DE EVALTTACION
N® Criterios Indicadores Si No Observaciones
Las pregunitas de la enfevista son | X
congruentes & los objetivos de s
CONSISTENCIA | Conduemes 8 ios obe
investigacion.
Esta formmulads con une sintmdis
> | cLamioan semantica que pemits ls comprensian X
sdecusda.
Existe una organizacion logica en el X
3 | ORGAMNIZACION instrurnenta.
Contiene preguntss necesarnss pars X
4 | SUFICIENCIA recabar informacion suficiente.
Las preguntas se orentan a la| X
i obiencon de informacon trascendente
5 | RELEVAMCIA

Sugerencias ylo
Recomendaciones

Instrumento aplicable para |a investigacion.

Validadar

“-_“._ﬂ.
<

rJ.;.g_:-, |_u|5,e.,|-|gu|.:.,e.,r uedﬂs

117



118

ANEXO 4

AUTORIZACION PARA
RECOLECCION DE DATOS



“AAC del Ricartacas o St Fort 100 aled ar Inowpendantis”
Chorllos. 07 de setiembrs del 20721
Oficio N* 13 JU-8.9.1/0CI127.00

senor CGeneral Brigode Jele ol Comanoo ce apoyo ol Detarmollo Noclonal oel
fpicto- COADNE - 3an Bodg

Asunte | Solicita bringar fociidades o pananal qus 5 naica,

Rel. [ o Reglomenit poid o cliiencidn el grodo ocodsmico de Moettro
en Clancios Miitares

. Reglhmenio da hwestigaciones de la I5GE-EPG

Tengo o ogrodo de oMgrmo e ud 8N relocion o fo: dosumentos de la
refstancio pargsolcitane s ot Eesee s Y aniamiento de
Setes = e dovmacicres o ke My Ing Mirano Pimentel Eddson Enrique  wiioaryte e ke
X mMaestric en Cencics Miitares da etfa coso de esfudics gue redliza lo
invanigocion ttuada: Eshategios empleodeos por el Comande de Apoyo al
Desamolio Noclonal del Ejercto en las Acclones Milllores, 2021,

Agrogeciando de orilemono poy oy loclidodes rindodos, en oupoco ol
acuse de mcibo comspondiente. &5 ropicia ¥ oportundad pong expies
comidenaciones y deferente estima

Rhibycion,
COADNE.... ..o O} e T———
Afchwo’."....... e rrite OUU? AR \‘llﬂ'ﬁ".ﬂllu,'nn‘alndaq M

SRCUELA B T - CPADO
' SALTIEN TRAMITN LU T A

R»Esn DE P.\va TeS
L3 L 5
l ']: 97 V272

119



120

ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



121

Declaracion de Compromiso Etico
El presente trabajo de investigacion titulado: “Actualizacion doctrinal para el disefio del
plan de barreras de una Gran Unidad de Batalla, 2021”.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Bach. Eddson Enrique Mirano Pimentel, egresado del X Maestria en
Ciencias Militares (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta
investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccion de la informacién, hasta
el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegandome a la legislacidon sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal
y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias

establecidas en la ESGE-EPG.

Fecha, 26 de setiembre de 2023

Edson Mirano Pimentel
DNI N° 43610854
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Aporte de Investigacion
7.1 Titulo del Aporte de Investigacion

Propuesta de mejoramiento del Plan de Barreras en el Componente Terrestre del
Comando Operacional del Sur (COS).

La problematica encontrada en el Ejercito del Per(, es que no se cuenta con una
metodologia o procedimiento para determinar qué tipo de obstaculos se emplearia para lograr
el efecto de bloquear un ataque del enemigo, o quizas qué tipo de obstaculos y a que distancia
se deberian de instalar para lograr el efecto de canalizar el ataque de fuerzas blindadas del
enemigo, cabe destacar que la doctrina de Barreras en el Manual del Ejército 7- 8, se encuentra
desactualizada y desfasada.

7.2 Objetivos del Aporte de Investigacion

Optimizar el planeamiento de Ingenieria para el plan de barreras en el periodo
preoperacional en el Teatro de Operaciones del Sur en su Componente Terrestre, en tal sentido
se ha considerado estructurar el presente ensayo mediante el analisis del terreno, empleo de
equipos topograficos, técnicas de disefio y la eficiencia y rendimiento de barreras para tal fin.
7.3 Justificacion del Aporte de Investigacion
a. Anélisis del terreno

Segun el Manual del Ejército 7-222 “Barreras y Negacion de Recursos” (2016) refiere
que “Unos de los factores de planeamiento es el terreno, el dispositivo y la potencia de combate
del enemigo” en tal sentido, se debe de hacer un analisis del terreno y ubicar todos los
obstaculos naturales para determinar el tipo de obstaculo artificial con el que sera
complementado; asimismo, se debe de determinar el tipo de suelo, el cual debe de ser propicio
para el sembrado de minas e instalacion de alambradas, los cuales son componentes basicos

para tal fin.
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El analisis del terreno debe de ser muy técnico posible, en el reglamento
correspondiente a dicha doctrina, no especifica al detalle las técnicas de analisis del terreno, en
tal sentido se recomienda realizar un reconocimiento del lugar en motocicleta o0 a pie,
empleando sistemas tradicionales como las calicatas, asimismo, se recomienda emplear UAV
con tecnologia aplicada a la mecéanica de suelos.

b. Empleo de equipos topograficos para ubicacién y disefio

Segtin Cancino (2010) refiere que para mejorar los trabajos de ingenieria militar, “Se
recomienda emplear equipos de levantamiento topografico para la correcta ubicacion de los
obstaculos, los cuales ayudaran a optimizar el disefio en AutoCAD o software similares” (p.
87); asimismo con estas técnicas, se optimizaria la georreferenciacion interconectando a
sistemas de localizacion geografica Unica y bien definidas, con coordenadas y datos
especificos; de esta manera el disefio en gabinete podra ser bien instalado en el terreno en forma
eficiente y de acuerdo a la configuracion del terreno.

Segun el Manual del Ejército 7- 2 “Unidades de Ingenieria” (2005) refiere que “Los
reconocimientos de ingenieria deben de realizarse al detalle empleando medios que permitan
modelar su disefio” el suscrito recomienda el empleo de drones para que mediante la
fotogrametria y un software se pueda disefiar y ubicar las barreras en el area de operaciones.

Por otro lado, se puede emplear las estaciones totales para medir angulos y distancias
de manera electrénica y obtener las coordenadas de posicion de las barreras en el espacio;
asimismo se recomienda emplear disefios en 3D como el software sketch up o el software
ArcGIS y QGIS, para obtener un modelado de las barreras que permita optimizar su disefio
C. Eficiencia y rendimiento de barreras

De acuerdo con el Manual del Ejército 7 — 222 “Barreras y Negacion de Recursos”
(2016) cualquier obstaculo aislado, podra ser facilmente superado, en cambio una serie de

obstaculos coordinados en profundidad constituiran una limitacion para el movimiento, dificil



127

de vencer. Para lograr ese efecto, se recomienda analizar el terreno mediante la PICB, a fin de
determinar los sectores del terreno impeditivos y restrictivos, para que sean complementados
con obstaculos artificiales e incrementar su valor defensivo, asimismo las direcciones de
aproximacion permitiran determinar los sectores del terreno que requiere mayor cantidad de
obstaculos JP 3 — 15 “Barreras, obstaculos y guerra de minas en Operaciones Conjuntas (2018).

La doctrina de barreras no especifica los aspectos de calculo de material para los
diversos obstaculos del sistema de barreras, sin embargo, el empleo de software como el MS
Project adaptado al planeamiento y célculo de materiales para las barreras, es de mucha
significancia, facilitando inclusive determinar el cronograma y actividades cronoldgicas para
su instalacion.

Es recomendable en la etapa pre operacional, hacer un ejercicio de prueba de eficiencia
y rendimiento de las barreras, en razon de que en el Teatro Operacional del Sur, aun no se ha
suscitado un experiencia de guerra convencional que pueda permitir la evaluacion de las
mismas, y poder tener una ciencia para su empleo; asimismo la doctrina de barreras y la
doctrina de fortificaciones y obstaculos en campafia, no especifica al detalle el tipo y la
ubicacion para lograr los efectos deseados en las barreras, en tal sentido la doctrina del Ejército
Americano en cuanto a barreras estd mas actualizada y deberia ser un formato base para
actualizar dichos manuales.
Figura 13
Modelamiento de propuesta de analisis el terreno en el CT - COS, direcciones de

aproximacion.
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El analisis del terreno es uno de los factores mas importantes para determinar el terreno
sobre el cual se van o instalar o construir las barreras, ya que depende del tipo de naturaleza de
suelo para instalas los obstaculos artificiales. En tal sentido se hace necesario el empleo de
UAV para analizar el terreno en el area de operaciones debido a que facilita el control y acceso
a todo tipo de terreno. EI empleo de drones o medios topogréaficos, facilitaran el disefio del
sistema de barreras, asimismo el empleo de software para el modelado de las barreras en 3D o
el software Sketch Up o el ArcGIS y QGIS, software que optimizarian su planeamiento y
posterior empleo.

El empleo de equipos de topografia es indispensable para el disefio, ubicacion,
instalacion y georreferenciacion de las barreras lo que facilitaria su reconocimiento por las
unidades de ingenieria y las unidades apoyadas y evitar el fratricidio. La doctrina de barreras,
fortificaciones y obstaculos no especifican en detalle el tipo y ubicacion para lograr el efecto
deseado, por lo que se recomienda realizar un ejercicio en la etapa preoperacional para probar
la eficiencia y rendimiento de las barreras. Esto se debe a que el Teatro Operacional Sur aln

no ha tenido una experiencia bélica convencional que permita la evaluacion de esta.
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Figura 14

Modelamiento de propuesta de analisis el terreno en el CT - COS, corredores de movilidad.

»

CALCO DE CORREDORES DE MOVILIDAD

La doctrina del ejército estadounidense sobre obstaculos es mas actual y deberia servir
como modelo para actualizar la doctrina. El calculo de material para la instalacion de barreras
debe de realizarse empleando software para procesos constructivos de ingenieria, ya que
permiten optimizar el proceso de planeamiento, programacion y determinacion de los
materiales al detalle.

Figura 15

Modelamiento de propuesta de anélisis el terreno en el CT - COS, grupo de obstéculos.
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Figura 16
Modelamiento de propuesta de analisis el terreno en el CT - COS, grupo de obstaculos en

imagen satelital empleando Google Earth.
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