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Resumen

Esta investigacion, tuvo como objetivo principal, describir el impacto de los
intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar en el Ejército del
Pert, 2019; investigacion que encuentra su justificacion en la importancia del
potencial humano para la institucion, no coherente con la falta de conocimiento
sobre los resultados obtenidos hasta el momento, mas aun teniendo en cuenta que
el actual modelo de gestion pablica corresponde al de Gestion por Resultados. La
investigacion se realizo, separando dos niveles; por un lado, el impacto de dichos
intercambios a nivel personal, es decir, en la persona de los oficiales, y por otro, el
impacto de dichos intercambios a nivel Institucional. El estudio emple6 el enfoque
cualitativo, de tipo empirico, con el método hermenéutico, de corte transversal
retrospectivo. Se utilizé el muestreo no probabilistico de estudio de casos tipo. Este
estudio se llevé a cabo mediante entrevistas semiestructuradas al personal que
realiz6 intercambios académicos hasta el 2019, también se Ilevaron a cabo sesiones
de grupos focales, e investigacion documentaria, determinandose mediante analisis
y sintesis las categorias: Impacto Individual e Impacto Institucional. Con

respecto al impacto personal en los oficiales de intercambio, se puede observar que
estos han logrado una formacién integral mas enriquecida, combinando y
complementando lo aprendido en la Escuela Militar de Chorrillos, con la escuela
del pais de intercambio. Asimismo, es notable que dichos intercambios, dentro del
nivel individual, han reflejado resultados mas significativos en el desarrollo
personal que profesional. En el nivel institucional, no se ha logrado sacar el méaximo
provecho de los intercambios académicos para maximizar su impacto, debido a una
falta de instrumentalizacidn o adecuada gestidn del potencial humano. Asimismo,
se visualiza un mayor impacto futuro, conforme los oficiales de intercambio se
incrementen en nimero, adquieran mayor grado y se desempefien en puestos clave.
Por ultimo, se presenta una propuesta: la implementacion de un programa de

reinsercion del oficial de intercambio.

Palabras Clave: Intercambios académicos, Escuelas de formacion militar,

Desarrollo profesional, Prestigio Internacional, Imagen Institucional.
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Abstract

The main objective of this research was to describe the impact of academic
exchanges with other military training schools in the Peruvian Army, 2019;
Research that finds its justification in the importance of human potential for the
institution, not consistent with the lack of knowledge about the results obtained so
far, even more so considering that the current public management model
corresponds to Management by Results. The investigation was carried out,
separating two levels; on the one hand, the impact of said exchanges at the personal
level, that is, in the person of the officers, and on the other, the impact of said
exchanges at the Institutional level. The study used a qualitative approach,
empirical type, with the hermeneutical method, of retrospective cross-section. Non-
probabilistic sampling of type case studies was used. This study was carried out
through semi-structured interviews with the personnel who carried out academic
exchanges until 2019, focus group sessions and documentary research were also
carried out, determining through analysis and synthesis the categories: Individual
Impact and Institutional Impact. With regard to the personal impact on the exchange
officers, it can be observed that they have achieved a more enriched comprehensive
training, combining and complementing what was learned at the Chorrillos Military
School with the exchange country school. It is also notable that these exchanges,
within the individual level, have reflected more significant results in personal
development than professional. At the institutional level, it has not been possible to
take full advantage of academic exchanges to maximize their impact, due to a lack
of instrumentalization or adequate management of human potential. Likewise, a
greater future impact is envisaged, as exchange officers increase in number, acquire
a higher grade and perform in key positions. Finally, a proposal is presented: the

implementation of a program to reinsert the exchange officer.

Keywords: Academic exchanges, Military Academies, Professional Development,

International Prestige, Institutional Image.
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Introduccion

Los intercambios académicos son practicados entre instituciones educativas y éstos
buscan lograr ciertos objetivos, o tener impacto en el proceso educativo y formacion
laboral del educando, asi como en la institucion educativa misma. Este proceso de
intercambio dentro del Ejército, tiene algunas particularidades que nacen de la
naturaleza misma de la Institucién, pues no se trata de un centro de estudios
superiores como cualquier otro, una escuela o academia militar es el centro donde
se forman los lideres que guiaran los pasos de la institucion y en consecuencia los
capacita.

La presente investigacion tuvo como primer objetivo general, describir como
es el impacto de los intercambios académicos con otras escuelas de formacion
militar en el Ejército del Perd. A partir de este objetivo general, se han podido
establecer dos objetivos especificos, el primero de ellos fue describir como es el
impacto en el nivel personal, es decir, en la persona misma de los oficiales de
intercambio, el segundo objetivo especifico ha sido describir cémo es el impacto de
dichos intercambios en el nivel institucional.

El afio 2002, se reiniciaron, después de mucho tiempo, los intercambios
academicos de la Escuela Militar de Chorrillos con escuelas de formacion de paises
amigos, sin embargo, no existe un estudio documentado de cuéles son los resultados
de dicho proceso. Siendo el personal, el recurso mas valioso de toda organizacion,
es légico y necesario gestionarlo adecuadamente para obtener la méaxima
productividad, dicha productividad debe ser producto del cumplimiento armonioso
de objetivos personales con los objetivos institucionales, sin embargo, no se puede
gestionar algo, cuya naturaleza no se conoce. Si el pais, a traves del Ejército,
invierte recursos en la preparacion de oficiales en el extranjero, es necesario que
obtenga un retorno de dicha inversion. Es por ello que la presente investigacion,
desde un enfoque cualitativo, es uno de los primeros esfuerzos en conocer mas de
la naturaleza de este fendmeno y la realidad que los oficiales de intercambio han
podido experimentar, desde su formacién en las escuelas o academias militares
extranjeras hasta su desempefio como oficiales en las reparticiones del Ejército del
Peru. Para ello se extrajo informacion de primera fuente de 15 oficiales en distintos

grados y formados en distintas escuelas de paises extranjeros, que compartieron sus
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experiencias, percepciones y conocimientos, de lo que ha significado para ellos este
fendmeno en estudio de los intercambios acadéemicos y que ha permitido describir
como hasido el impacto que ha tenido tanto en ellos mismos, como en la institucion.

Esta investigacion, estd dividida en cinco capitulos. En el primer capitulo,
planteamiento del problema, se pone en evidencia que no se ha realizado una
medicién o un analisis de los resultados del proceso de intercambio de cadetes con
otras escuelas extranjeras de formacién militar, lo que eleva el valor de la presente
investigacion.

En el segundo capitulo, estado del conocimiento, se revela que tampoco
existen investigaciones previas sobre este particular proceso dentro del ambito
militar, solo algunas investigaciones desarrolladas en el &mbito de la educacion
civil universitaria, motivo por el cual, la presente investigacion cobra un valor
singular.

En el tercer capitulo, se desarrolla el aspecto metodoldgico, donde se
determina el enfoque desde el cual se abordé la presente investigacion, el tipo de
investigacion, el método empleado, las técnicas e instrumentos de recoleccidn, entre
otros.

En el cuarto capitulo se ha desarrollado el analisis y la sintesis de la
informacion, a través de un proceso ordenado que inicié con la recoleccion de datos,
su revision y organizacion, la definicion de las unidades e analisis, que
constituyeron basicamente extractos de los parrafos de las entrevistas realizadas a
los oficiales, la descripcion y el soporte de categorias, el disefio de una red
semantica y la triangulacion a través del empleo de tres técnicas de recoleccion de
datos.

Finalmente, en el quinto capitulo se han establecido conclusiones y
recomendaciones, que finalmente han sido materializadas en una propuesta, que
pretende aportar una forma de explotar mejor la gestion del recurso humano,
respecto a los oficiales de intercambio y potenciar el impacto positivo tanto en ellos

mismos como en la institucion.
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CAPITULO |
Planteamiento del Problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Los intercambios académicos son programas que se aplican a estudiantes que, por
un periodo determinado de tiempo o ciclos académicos, son enviados a otros
institutos similares o afines en el extranjero y que contribuyen o complementan los
estudios que dichos estudiantes se encontraban realizando.

Para gque se concrete un intercambio, debe existir un acuerdo de por medio entre las
instituciones o un convenio que permita al alumno estar en la capacidad no solo de
recibir los conocimientos sin que ello involucre un gasto adicional, sino las
condiciones de estadia y habitabilidad sean lo suficientemente adecuadas para que

el proceso sea realmente productivo y alentador.

Figura 1. Cadetes de intercambio

Fuente: Pagina web de la Escuela Militar de Chorrillos

Estos intercambios se dan tanto en institutos civiles (colegios, institutos técnicos,
universidades) y de una manera muy particular en las Instituciones Armadas.

En las instituciones civiles, particularmente el caso de las universidades,
donde este proceso es mas frecuente; encuentran su razon como una forma de
fomentar e inducir al estudio con la motivacion de que en el proceso puedan acceder

a la oportunidad de ampliar su panorama y enriquecerse de los conocimientos, la
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cultura y vivencias que implica el poder estudiar en el extranjero, hecho que por
una parte prestigia al estudiante y lo distinguird cuando se inserte en el mercado
laboral; mientras que por otra parte favorece a la imagen de la universidad, captando
mas estudiantes y generando mayores ingresos para la misma, es decir; se beneficia
el estudiante y se beneficia la universidad al diferenciarse de otras universidades
que forman parte del abanico de opciones que dispone un estudiante para iniciarse
en el estudio de una carrera técnica o profesional.

En las fuerzas armadas, especificamente en el Ejército del Perd; este proceso
es muy particular; pues indudablemente busca mejorar la capacitacion y/o
formacion de sus cadetes, exponiéndolo a los conocimientos de paises de prestigio
académico-militar, inserta al cadete en una cultura diferente y dentro de la que
aprendera de mdaltiples vivencias, otros métodos de solucion a problemas militares,
otras perspectivas y formas que en su conjunto enriqueceran el bagaje cognitivo y
le brindaran al cadete una vision y un panorama mucho méas amplio, provisto de
nuevas y poderosas herramientas que le permitiran aplicar sus capacidades en su
desarrollo como Oficial.

Para ser parte de este programa de intercambio, los cadetes deben esforzarse
por quedar entre los primeros puestos durante su primer afio de estudios en la
Escuela Militar “Coronel Francisco Bolognesi”; al término del mismo y en estricto
orden de mérito, se otorgan las becas disponibles entre los paises con los que se
mantiene convenio vigente y que les permitiran iniciar el siguiente afio académico
en la escuela militar del pais elegido, para el caso de escuelas latinoamericanas
(Argentina, Brasil); o previa evaluacion de autosuficiencia para el caso de aquellas
escuelas de idioma diferente (Estados Unidos de Norte América, Francia, Rusia,
etc.).

Si bien es cierto, el otorgamiento de las becas es una especie de premio al
esfuerzo, objetivamente, ello constituye solo la forma en que estas son distribuidas,
pues existe o deberia existir un trasfondo mayor; en primer lugar porque se tiene
que evaluar y sobre todo asegurar que lo aprendido y lo vivido en un pais extranjero
a través de su escuela militar, sea a su retorno, realmente fructifero al menos en dos
aspectos; en primer lugar, en el aspecto individual o personal del futuro oficial; es

decir, que la experiencia sea enriquecedora y constituya un plus que lo acomparie
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en el desarrollo de su carrera como oficial; y en segundo lugar, que los
conocimientos que dicho oficial traiga consigo y su aplicacion y/o explotacion en
la Institucidn, constituyan un progreso o mejoras para el Ejército del Perd.

Es asi como pasamos a evaluar una situacion aparentemente privilegiada o
afortunada, a través del impacto real y objetivo (al menos en los dos aspectos
citados en el parrafo anterior) que esta genera; y es que no existe un estudio previo
que demuestre fehacientemente cuales son los resultados de estas experiencias.

Para efectos de clarificar mejor la problematica, podemos citar el ejemplo de
un estudiante de medicina, cuya capacitacion producto de un intercambio
academico, seguramente le brindaré otros conocimientos y otras formas o métodos
para tratar y curar una determinada enfermedad, dicho estudiante al retornar a su
pais, tendra nuevas herramientas para desempefiarse frente a la misma enfermedad.
En el caso del cadete militar, la realidad es un poco distinta, pues para empezar
tendré que sufrir un doble proceso de asimilacion de doctrina, que es la base de la
estrategia y la tactica, pues éste tendra que dejar de aprender la doctrina del Ejército
del Per( para aprender la doctrina extranjera, al término de sus estudios, tendra
nuevamente que adaptarse en el proceso de asimilacion de doctrina peruana; este
proceso requiere un tiempo considerable de adaptacion en el que ya estara retrasado
temporalmente con respecto al resto de su promocién; y si analizamos la
conveniencia institucional, debemos tener claro que la doctrina de otros paises
obedece a la realidad propia (ambiente geografico, medios, cultura, etc.) de los
mismos que pueden tener diferencias sustanciales a las del Perd, y para poder ser
aplicable a nuestra realidad, si fuera el caso, tendria que pasar por un proceso de
profundo analisis, adaptacion y pruebas experimentales antes de ser aceptada
cualquier innovacion.

Con ello no se sugiere que el proceso de intercambio sea inconveniente,
tampoco lo contrario, pues ello serd producto de la investigacion, de lo que se trata
es de..., en primer lugar, exponer la problematica o lo complejo que resulta
determinar su impacto real (al menos en los dos aspectos o dimensiones expuestas)
y en segundo lugar como se vienen explotando dichos intercambios y que resultados

se han obtenido.
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El problema de haber estado llevando a cabo estos intercambios académicos,
sin una evaluacién del impacto que han producido, no permite introducir mejoras o
retroalimentar el proceso para ser mas eficientes, tanto en la inversién que hace el
Estado, es decir de los recursos economicos y materiales que se requieren para
mantener a un cadete en el extranjero, como en la inversion del mayor recurso con
que cuenta el Ejército, es decir, su personal (potencial humano).

Es por ello que la presente investigacion, cobra una importancia singular, no
solo por su valor intrinseco que busca resolver la problematica expuesta, sino que
ademas es Unica en su género y en el &mbito nacional o local, la misma que servira

sin duda de base o punto de partida para futuras investigaciones.
1.2 Preguntas de investigacion

1.2.1 Pregunta general

¢Como es el impacto de los intercambios académicos con otras escuelas de
formacion militar en el Ejército del Perd?

1.2.2 Preguntas especificas

a) ¢Cdmo es el impacto a nivel personal de los intercambios académicos con otras

escuelas de formacion militar?

b) ¢Cdmo es el impacto a nivel institucional de los intercambios académicos con

otras escuelas de formacion militar?
1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo principal

Describir cdmo es el impacto de los intercambios académicos con otras escuelas
de formacion militar en el Ejército del Peru.

1.3.2 Objetivos especifico

a) Describir como es el impacto a nivel personal de los intercambios académicos

con otras escuelas de formacion militar.

b) Describir como es el impacto a nivel institucional de los intercambios

académicos con otras escuelas de formacién militar.
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1.4 Hipotesis

Los intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar impactan

positivamente en el Ejército del Per(.
1.5 Justificacion y viabilidad

Lo mas preciado que toda institucién posee, es su personal, incluso hasta hoy existe
controversia por darle una denominacién que realmente refleje la dimension de su
importancia para las instituciones, algunos los llaman recursos humanos, otros,

talento humano, capital o potencial humano, etc.; es por ello que se debe poner

especial énfasis en el tratamiento, preservacion, capacitacion y explotacion de dicho

)

potencial.

Figura 2. Gestion del recurso humano
Fuente: internet

Para el Ejército del Pert, de manera muy particular no existe duda que la
principal arma es el hombre, cuyo valor proviene de la calidad de su preparacion,
instruccion, entrenamiento y educacion en el arte de la guerra y ciencia militar; y
como institucion del Estado, envia personal a capacitarse en escuelas extranjeras,
esta capacitacion, si bien es cierto no demanda de una mayor inversion por parte

del estudiante, si representa una suma importante de dinero que el Estado a través
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del Ejercito del Pert invierte para poder solventar los costos de enviar y mantener
a su personal estudiando en los paises con los cuales mantiene convenios de
intercambio.

Es por ello que se torna tan importante y necesario conocer cuéles son los
frutos de dicha inversion, cudl es el impacto institucional que los programas de
intercambio tienen en el Ejército del Perd, y asi también cudl es el impacto que estos
programas de intercambio tienen en la carrera del oficial a fin de no dafiar su mas
preciado recurso. Conociendo los resultados de la gestion, se puede llevar a cabo
un efectivo proceso de retro alimentacion para mejorar las condiciones y las formas
como se llevan a cabo y como se vienen aprovechando.

Haciendo un remembranza en los procesos de gestion, se aprecia que hace
algunos afios la gestion era una “Gestion por Procesos”, es decir, el enfoque estaba
en cumplir bien el “proceso mismo”, sin embargo hoy esta orientado a la “Gestion
por Resultados”, y en este nuevo modelo, el enfoque estd en el bien comun o el
impacto generado a través del proceso; es por ello que se hace ain mas imperioso
conocer la real dimensién del impacto generado porque en base a él se medira la

eficiencia y eficacia de la gestion como un todo.
1.6 Delimitacion de la investigacién

Los intercambios académicos se dan en diferentes jerarquias y por diferentes
causas, vale decir que se da en las escuelas de formacion militar como son la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y el Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico del Ejército — ETE “Sgto 2do Fernando Lores
Tenazoa”, intercambiando cadetes y alumnos respectivamente, asi como oficiales
gue se desempefian como instructores o docentes, y por diferentes periodos de
tiempo, que pueden ser desde una semana, un semestre o todo un periodo de
formacion. Los hay también luego de culminar un curso de capacitacion o
perfeccionamiento en las diferentes escuelas de armas y servicios, asi como en la
Escuela Superior de Guerra del Ejército.

El Universo es amplio, y por ello la investigacion se focaliza en la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” por ser el alma mater del
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Ejército del Peri y donde los intercambios se producen por un periodo mas
prolongado que permitié un mayor y mejor estudio.

Asimismo, si bien es cierto los intercambios académicos tienen muchos afios
de antigtiedad, hubo un periodo en que dichos intercambios se interrumpieron y
fueron reanudados en la Escuela Militar de Chorrillos a partir del afio 2002,
graduédndose dicha promocion el 2006. Por ser intercambios relativamente
contemporaneos, la investigacion ha comprendido aquellos oficiales que se

graduaron entre el 2006 y el 2019.
1.7 Limitaciones de la investigacion

Existieron algunas limitaciones para llevar a cabo la presente investigacion, algunas

previas y otra muy particular que surgié durante el desarrollo.

RECELO PARA
DECLARAR

ESCACEZ DE ~
ANTECEDENTES

_________ - PANDEMIA
COVID-19

Figura 3. Factores limitantes
Fuente: Elaboracién propia

La primera y una de las principales limitaciones al desarrollo de la presente
investigacion, sin duda ha sido la falta de antecedentes; pues con mucho esfuerzo
se pudo hallar algunas investigaciones que abordan el tema de los intercambios
académicos, pero mas que todo en el ambito civil, siendo que so6lo se hallé una
investigacion de intercambios académicos militares, pero de los cursos de Comando

y Estado Mayor.
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Otra de las limitaciones a la que se enfrento es el temor natural de brindar
informacion, tanto en el personal de oficiales que han sido participes de estos
intercambios, quienes naturalmente mostraron ser cautelosos al dar una opinion o
expresar algo que pudiera interpretarse como una queja o critica a la institucion y
resultar en algun tipo de represion. Asimismo, es de entender también el recelo a
compartir informacién cuyo anélisis podria poner en evidencia alguna
vulnerabilidad, vacio o falencia.

Una limitacion muy particular fue la situacion de pandemia mundial del
Nuevo Corona Virus, conocido como Covid-19, la misma que generd que el
Supremo Gobierno declare el Estado de Emergencia y emita disposiciones que
restringen el transito, reuniones, eventos, entre otras; ademas, el Ejército ha cerrado
la mayoria de sus oficinas administrativas, atendiendo s6lo y con limitaciones,
aquellas que son estrictamente necesarias para enfrentar la lucha contra esta
pandemia y su participacion en acciones militares en apoyo a la Policia Nacional.

Todo ello definitivamente ralentizé el avance de la recopilacion de
informaciones, y provoco que se empleen al maximo los medios digitales para

conducir el proceso y cumplir los plazos previstos para la presente investigacion.
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CAPITULO I

Estado del conocimiento
2.1 Antecedentes de la investigacion

Los intercambios académicos entre escuelas de formacion militar no son nuevos,
sin embargo, no se han hallado muchas investigaciones al respecto, y es
comprensible, ya que el campo militar es relativamente nuevo en lo que respecta al
desarrollo de investigaciones, y es por ello que el personal militar, principalmente
oficiales, vienen desplegando esfuerzos cada vez mayores que les permitan no solo
obtener un grado académico, sino también generar conocimiento, contribuir a la
comprension y solucién de una realidad problematica. En el &mbito internacional
no se registran investigaciones sobre estos intercambios, y en lo que respecta al
ambito nacional, solo se hall6 una investigacion en el repositorio de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército que aborda el tema de los intercambios, pero desde
una perspectiva académica y en oficiales superiores.

Por estas razones se recurrio a incluir también dentro de las investigaciones,
los intercambios académicos entre instituciones educativas en el ambito civil, ya
que la dimensién del impacto de estos intercambios en el nivel personal abarca los
efectos en la persona humana, sus capacidades, destrezas, objetivos y desarrollo
profesional.

Es pertinente aclarar que las investigaciones previas halladas sobre este
interesante campo, ademas de ser escasas, la mayoria se limitan a exponer casos,
pero no profundizan con rigor cientifico.

Esta escasez de fuentes, hace de la presente investigacion un hito y eleva la
importancia de la misma, que sin duda contribuird y servird para futuras

apreciaciones.

A continuacion, se presentan algunas de las investigaciones halladas tanto en

el &mbito internacional como en el nacional.

2.1.1 Investigaciones nacionales
Cochachin, C., & Avellaneda, J. (2015). Convenios de intercambio académico y

su aplicacion en el proyecto educativo de la ESGE-EPG, 2015. (Tesis de
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maestria). Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Postgrado, Lima,
tuvo por objetivo establecer el grado de relacion de los convenios de intercambio
académico y su aplicacion en el Proyecto Educativo de la ESGE-EPG, utilizando
el enfoque cuantitativo, llegando a la conclusion que la cooperacion académica
institucional eleva la calidad educativa de los oficiales estudiantes y se articula
sincronizadamente con el perfil del egresado; asi mismo, las alianzas
interinstitucionales reconocen el desarrollo académico en funcion de una tematica
referido en el proyecto educativo; finalmente, que los oficiales seleccionados para
los intercambios académicos militares deberian necesariamente regresar a la
ESGE a fin de producir una mejora continua del proyecto educativo.

Se puede afirmar que esta investigacion es el Gnico caso de estudio militar
en el &ambito nacional referido a los intercambios académicos en el Ejército; y por
ello cobra especial relevancia para la presente investigacion, no solo por el
antecedente en si, sino mas bien por sus conclusiones, que principalmente estan
orientadas hacia el aspecto de mejora académica, ya que los participantes son
oficiales superiores, con una carrera y una personalidad ya forjada y con cierta
trayectoria. Cabe resaltar que para el caso de la presente investigacion, las
dimensiones de estudio e impacto, seran de mayor profundidad, pues se trata de
cadetes que la gran parte de su periodo de formacion militar, la han recibido en
una escuela de formacion extranjera; pero es muy importante la conclusion que
sugiere que los oficiales que han salido de intercambio, deberian regresar a la
ESGE para producir una mejora en el proyecto educativo, pues podria ser
contrastada con el impacto que ha producido o produciria el hecho de que un
oficial formado en el extranjero, sea destinado como instructor en la Escuela
Militar de Chorrillos.

Romero, Y. (2017). Efectos de la movilidad internacional estudiantil en la
captacion de postulantes en una universidad privada de Lima en el afio 2017.
(Tesis de maestria). Universidad San Martin de Porres, Lima, tuvo por objetivo
determinar el efecto de la movilidad internacional estudiantil en la captacion de
postulantes en una universidad privada de Lima-Per( en el 2017, utilizando el
enfoque cuantitativo, llegd a las siguientes conclusiones: como primera

conclusion establece que existe una relacion positiva entre la comunicacion de la
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movilidad internacional estudiantil y el nivel de conocimiento de la oferta
académica internacional; como segunda conclusion establece que existe una
relacién positiva entre el nivel de conocimiento de la oferta académica
internacional y la captacion de estudiantes; como tercera conclusion establece
también que existe una relacion positiva entre la comunicacion de movilidad
internacional estudiantil y el nivel de interés en los programas de movilidad y
como cuarta conclusion establece la relacion positiva entre el nivel de interés en
los programas de movilidad internacional estudiantil y la captacion de estudiantes.

Analizando estas importantes conclusiones y contrastdndolas con el
ambiente militar, se puede decir que tienen mucho sentido en el ambito civil, pues
podria ser muy atractivo para un postulante, aquella universidad que mantenga
convenios de intercambio internacional, en el &mbito militar, el caso de los
candidatos a oficiales, la motivacion principal que se declara abiertamente es la
de vocacion de servicio y entrega a la Patria, sin embargo, no se puede descartar
que constituya un atractivo para aquellos jovenes que conscientes de poseer
cualidades sobresalientes para el estudio, asocien la posibilidad de que a través de
su desempefio, puedan acceder a esta oportunidad de estudiar en el extranjero, lo
que indirectamente elevaria el nivel académico y la determinacion de aquel

personal nombrado para representar a su escuela en otros paises.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Ldpez, M. (2010). El intercambio estudiantil como recurso promotor del desarrollo
humano (tesis de maestria). Universidad Iberoamericana, México D.F., tuvo como
objetivo comprender el impacto de la experiencia de intercambio estudiantil en la
percepcion y la experiencia de la realidad, del mundo y de si mismos de los
estudiantes de licenciatura del Centro de Investigacion y Docencia Econdémica,
A.C., para poder implementar estrategias que posibiliten un aprovechamiento mas
completo por parte de los alumnos, no sélo en lo académico sino también en lo
personal y humano, asi mismo, facilitar la integracion de la experiencia de la
movilidad estudiantil a través de una comunicacion basada en las tres actitudes
basicas del Enfoque Centrado en la Persona, para que el intercambio sea asi

aprovechado como recurso promotor del desarrollo humano; el enfoque empleado
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fue cualitativo, llegando a la conclusion que en el programa de movilidad estudiantil
se han privilegiado los aspectos académicos y descuidado la dimension vivencial,
lo que implica una falta de acompafiamiento antes, durante y después de la
experiencia de intercambio, asi mismo que la movilidad estudiantil por si misma no
es un factor necesario ni suficiente para que tenga lugar un proceso de cambio
orientado hacia el desarrollo humano y que se requiere de una estrategia de
acompariamiento cercano para potenciar los resultados tanto en el aspecto
académico como personal.

De este estudio llevado a cabo por Lopez, se puede destacar un factor muy
importante y que definitivamente debe ser tomado en cuenta en la presente
investigacion, que es el seguimiento del estudiante una vez efectuado este
intercambio, pues es de suponer que tanto el proceso de aceptacion como el de
adaptacion, no sélo a nuevas metodologias, sino a otras culturas, constituye un
cambio muy importante para el estudiante, sobre todo teniendo en cuenta que
ademas ya no tiene el contacto fisico con su familia, el cual constituye un soporte
emocional muy importante que sin duda repercute no solo en su desempefio
académico, sino en su formacion como ser humano durante el proceso.

Osés, P. (s.f.). Andlisis de los factores que facilitan o dificultan la adaptacion
de los estudiantes de intercambio en la facultad de economia y negocios de la
Universidad de Chile (tesis de maestria). Universidad de Chile, Santiago de Chile,
tuvo como objetivo obtener mas informacion acerca del proceso de integracién de
los estudiantes de intercambio de la facultad y analizar variables relevantes a la hora
de definir los elementos que pudieran estar facilitando o dificultando dicha
integracion y adaptacion en ellos. Asi como entregar informacion acerca de las
percepciones tanto de los propios estudiantes de intercambio como de los
estudiantes regulares chilenos y la interaccion entre ellos, el enfoque empleado fue
cuantitativo, llegando a las siguientes conclusiones; en primer lugar, existen mas
factores que facilitan la integracion y adaptacion de los estudiantes de intercambio
que aquellos que los dificultan, siendo una de estas ultimas la distancia cultural, y
que en un resumen de las experiencias la gran mayoria cumple con sus expectativas
y destacan los aspectos positivos de la cultura chilena, lo cual se ve reflejado en las

buenas recomendaciones y referencias recibidas; en segundo lugar, la falta de
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experiencia y el limitado uso del idioma inglés para comunicarse de los chilenos,
puede intervenir en la baja hospitalidad y la falta de proactividad a la hora de
integrar a los estudiantes de intercambio a las rutinas chilenas; finalmente, si bien
los resultados no son concluyentes dada la naturaleza exploratoria de la
investigacion, otorgan informacién relevante, en un tema que se esta desarrollando
muy rapidamente, que puede dar pie a futuras investigaciones més fiables.

Se puede identificar como aspecto mas relevante en provecho de la presente
investigacion, que la investigacion de Osés, hace un balance entre los aspectos que
facilitan y dificultan el proceso del intercambio, aplicado en alumnos que llegan por
intercambio a la Universidad de Chile, y pone de relieve la barrera que significa la
falta de dominio del idioma extranjero del anfitrion en el proceso de intercambio
cuando se trata de interactuar y brindar hospitalidad, es por ello que, en el caso de
los intercambios de la Escuela Militar de Chorrillos con otras escuelas de formacion
militar, es un requisito a cumplir, sujeto a evaluacion para garantizar o evitar que
los cadetes no tengan esa complicacion, asimismo, destaca que existen mas aspectos
que facilitan que los efectos que dificultan los intercambios, pero deja muy en claro
que no es una conclusion absoluta, en el caso de la presente investigacion, es preciso

analizar y concluir al respecto, obteniendo informacion de primera fuente.
2.2 Teorias

Teoria del Intercambio Académico

Marin (2016) acoge la denominacién de intercambio académico como sinénimo de
movilidad académica, la misma que constituye una oportunidad Unica para los
estudiantes universitarios que les brinda la capacidad de contrastar sus opiniones
con la de otros estudiantes pertenecientes a otras razas o culturas, y que ademas les
brinda la oportunidad de llevar a la practica un determinado grado de teoria
mediante trabajos de campo entre otras técnicas. Asi mismo, pone en evidencia que
la teoria o base cientifica respecto a este tema es realmente escasa, debido a que la
mayoria de estudios terminan articulos elevados desde las experiencias personales
que en pocos casos son publicados o estudiados con mayor rigurosidad; producto
de su estudio, él ha podido sefialar algunos postulados; tal es asi que reconoce que

el ser parte de un intercambio académico, conlleva a que el alumno abra su mente



29

hacia nuevos escenarios, culturas, idiosincrasias e idiomas, reconociendo vy
aprendiendo de la diversidad del mundo; asi mismo el alumno de intercambio no
solo se comporta en base a una cuestion de actitud personal, sino que es consciente
que su desempefio abre o cierra las puertas para futuros comparieros y que su
performance tiene implicancias en el prestigio de su universidad; finalmente, si se
toma en cuenta que el intercambio constituye una experiencia de crecimiento tanto
en el ambito personal como profesional, académico, cultural y laboral, su atencién
es también muestra de la preocupacion de la universidad por sus alumnos.

Es particularmente interesante el planteamiento de que el comportamiento del
alumno de intercambio, se ve influenciado por la responsabilidad y la
representatividad que lleva consigo su seleccién y nombramiento, ello podria
constituir en un factor de cambio de idiosincrasia, una evolucion temporal en el
alumno o podria llevarlo a un estado de estrés o frustracion, todo ello abre un
abanico de posibilidades que seran objeto de analisis en el presente estudio.

Alsina (2003) sefiala que producto de un estudio realizado en 183
universidades de Norte América, se pudo concluir que entre los principales factores
para que una universidad se internacionalice se pueden identificar los siguientes:
una adecuada gestion de los recursos, el apoyo de la gestion central y la
competencia internacional de sus profesores.

Las afirmaciones de Alsina son aceptadas, pero se reconoce que estan
enfocadas al logro de este objetivo a través del desarrollo de procesos eficientes que
dardn como resultado la internacionalizacion; en el caso de una escuela de
formacion militar, las condiciones son distintas, ya que obedece a voluntades entre
institutos armados que llevan a abrir la posibilidad del intercambio; sin embargo si
los factores mencionados por Alsina no se cumplen de manera eficiente, es de
suponer que aungue las invitaciones de otros paises estén abiertas, no se
concretarian los intercambios, ya que se estaria poniendo en peligro la permanencia

del cadete en el otro instituto asi como la calidad de su formacién.
2.3 Marco conceptual

Intercambios académicos
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Segln Marin (2016) son oportunidades de intercambio de estudiantes que les
permiten conocer la diversidad cultural de otros paises.

En el &mbito militar, los intercambios académicos son procesos en los que
personal militar de paises amigos son enviados y recibidos con el fin de
enriquecerse de un proceso educativo y cultural, ya sea de nivel formativo o de
perfeccionamiento, por un periodo de tiempo variable de acuerdo a la modalidad

correspondiente, que pueden ser dias en el caso de visitas, meses en caso de cursos

y capacitaciones y afios para el caso de estudios de estudios de pre y post grado.

]

Fra. Intercambios académicos
Fuente: Elaboracion propia

Para el caso de la presente investigacion, esta terminologia serd empleada para
referirse al proceso especifico de intercambio de cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos con otras escuelas extranjeras, en su etapa de formacion como oficiales
desde su ingreso hasta su egreso o graduacion como oficiales en el grado de

subteniente o alférez.

Memorandum de entendimiento
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De acuerdo al Diccionario panhispénico del espafiol juridico, (2020) son acuerdos
bilaterales o documentos concertados entre sujetos de derecho internacional, o sus
organismos dependientes, sin que se produzcan efectos juridicos y pueden ser
contratos o simplemente declaraciones de sus intenciones.

Cuando se firma entre dos 0 mas ejércitos, en ellos, llamados también hojas
de entendimiento, son realizados con finalidades de cooperacion mutua y que
contemplan los detalles administrativos y las responsabilidades de cada uno de los

firmantes para la ejecucion de sus acuerdos.

Mision de estudios en el extranjero

Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ (2017) es la condicion
en la que se encuentran los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, en aplicacion de los convenios internacionales y detallada en
los Memorandum de entendimiento respectivos, que cursan estudios en otros
paises, dichos cadetes, son sometidos al régimen disciplinario y académico de la

escuela de formacidn del pais anfitrion.

Impacto personal
Marin (2016) reconoce el impacto de un intercambio académico en varios
escenarios o niveles, hace mencion a un nivel personal, un nivel profesional y un
nivel institucional.

En una interpretacion orientada a los fines de esta investigacion se reconocera
al nivel personal y profesional de Marin, dentro de una misma categoria, ya que
tienen incidencia en la persona o alumno objeto del intercambio, entendiéndose
como impacto personal a todos los efectos que van a causar importantes cambios
en la persona del alumno, ya sean cambios 0 consecuencias positivas como

negativas.

Impacto institucional
Marin (2016) se refiere al impacto institucional como el efecto en el prestigio de la
Universidad cuyo alumno es enviado como intercambio.

Para efectos de este estudio, se precisara este impacto no solo tomando el
concepto de Marin dirigido en este caso a la Escuela Militar, sino que se elevara su

significacion hacia el efecto que tienen en el Ejército, producto de la explotacién
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del talento humano del personal que es enviado en intercambio, antes, durante y

después del proceso.
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CAPITULO 111
Metodologia

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion se llevd a cabo a través de un enfoque cualitativo por las
condiciones y contexto del tema investigado y porque los resultados fueron

producto de un analisis Hermenéutico — interpretativo.
3.2 Tipo de investigacion

Segun Vargas (2011) si las preguntas, el objeto de estudio y el ambito en el que se
encuentra y desarrolla el problema de investigacion pertenecen a la realidad y los
resultados que se esperan obtener son resultados concretos que no buscan formar
parte de un cuerpo tedrico o construir nuevas teorias al respecto, entonces se puede
nombrar dicho estudio como estudio empirico. En efecto la presente investigacion
encontrd todos estos elementos en la realidad, no pretendid construir conceptos
tedricos, sino mas bien analizar y comprender el impacto que produce el proceso de
intercambios académicos en los oficiales a su retorno al término de su mision de

estudios y durante su desempefio profesional en el Ejército del Peru.
3.3 Método de investigacion

El método o camino seguido por la presente investigacion fue el hermenéutico, pues
al investigar personas, se tuvo que comprender para cada caso, como fue que
interpretaron, qué significado o implicancias tuvo para cada caso particular el
fendmeno o proceso de intercambio académico y como fue que, en base a su
realidad, afectd, ya sea positiva 0 negativamente, desde una éptica individual e

institucional.
3.4 Escenario de estudio

Taylor y Bogdan (2000) sostienen que, en la metodologia, se habla de escenarios
en el que existen actores que son gente que actian en base a lo que perciben del

mundo.
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El escenario en el cual se desarrollé la presente investigacion comprendio un
espacio fisico y virtual, fisico porque abarco las instalaciones de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado, Comando de Educacion y Doctrina
del Ejército, Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”’; que son
las instalaciones donde el investigador buscé informacion sobre la normatividad,
procedimientos vigentes, responsabilidades y tratamiento de los casos de
intercambios académicos, realizard entrevistas y procesé informaciones, sin
embargo ante la situacion particular del personal de oficiales que en muchos casos
se encontraron destacados o sirviendo en diferentes partes del pais y el extranjero,
se empled el medio virtual, ya sea entrevistas a través de la internet (Skype,

Facebook, WhatsApp, correo electronico) y via telefénica.
3.5 Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacion fue el impacto de los intercambios
académicos en el Ejército del Peru, siendo este de caracter empirico, ya que tienen
una existencia espacio-temporal que se estudio desde la realidad misma y no en el
mundo de las ideas o conceptos teoricos. Vargas (2011) nos dice que en algunas
ocasiones es posible reconocer dos tipos de objeto de estudio para una misma
investigacién, uno empirico que nos permite estudiarlo en el mundo real o fisico, y
otro conceptual que nos permite conectarlo con el mundo de las ideas; sin embargo
para este caso particular, no ameritd buscar el objeto conceptual, ya que no se
pretendio realizar ningln cambio en las teorias, sino analizar los aspectos o efectos

reales de los intercambios académicos.
3.6 Observables de estudio

Los observables derivados de las preguntas de investigacion fueron, por un lado, el
impacto individual de los intercambios académicos en el Ejército del Perl y por
otro el impacto institucional de dichos intercambios; sin embargo los observables
concretos, reales o especificos que nos permitieron relacionarlos con el
levantamiento de campo fueron los fragmentos de las entrevistas, resultados de
desempefio académico en los cursos de capacitacion y perfeccionamiento, los

informes anuales de eficiencia del personal de oficiales, antecedentes del Oficial,
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su orden de mérito general, reglamentos y normas referentes al proceso de
intercambios académicos de las escuelas, entre otros; los mismos que de manera
integrada brindaron informacion que nos permitié analizar los efectos del

intercambio académico.
3.7 Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion para la presente investigacion la constituyeron los
oficiales participes de intercambios académicos hasta el 2019, documentos como
resoluciones de nombramiento, diplomas o certificaciones de logros alcanzados, y

también los documentos normativos relativos al proceso de intercambios.
3.8 Técnicas e instrumentos de acopio de informacion

Vargas (2011) sostiene que “es recomendable elegir al menos dos técnicas a fin de
poder triangular la informacion recabada”. En efecto y particularmente para esta
investigacion en la que cada una de las personas entrevistadas proporcionaron
informacion sobre su caso particular, algunas de ellas podrian haber ocultado o
brindado informacion que por vergiienza, por temor o alguna otra razén, no fuera
exactamente la misma que conste en documentos oficiales, incluso para el analisis
de algun tipo de informacién, se requirio tener varios enfoques sobre la misma, ya
que la naturaleza del método hermenéutico hace que un mismo hecho pueda tener
un significado distinto para una u otra persona. Es por ello que para poder triangular
o0 contrastar no solo la veracidad sino el significado de la informacidn, se emplearon
las técnicas de entrevista, grupo focal, e investigacion documentaria.

Las entrevistas fueron aplicadas sobre el personal de oficiales, quienes
proporcionaron la informacion de primera fuente. Estas entrevistas, dada la actual
situacion de pandemia a causa de la Covid-19, fueron llevadas a cabo de manera
virtual.

El grupo focal, fue aplicado, reuniendo en una misma sala virtual, a los
oficiales que participaron de intercambios con un mismo pais, donde a través de
una dinamica grupal, se pudo recolectar informacién acerca de las percepciones

sobre los mismos temas tratados en las entrevistas individuales, pero esta vez
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tratando de captar los significados colectivos en dichos grupos, a su vez contrastar
los datos obtenidos anteriormente.

En ambos casos, las entrevistas fueron grabadas con la respectiva
autorizacion por parte de los participantes y el compromiso del investigador, de
mantener estrictamente la confidencialidad del caso, y cuyo unico fin, fue tener la
capacidad de poder revisar nuevamente alguna afirmacion y no perder ningun
detalle de tan valiosa informacion.

Por otro lado, la Indagacion o Analisis Documental, se llevo a cabo sobre
algunos documentos como son los memorandums de entendimiento entre los paises
de intercambio, las resoluciones de nombramiento, decretos supremos Yy
reglamentos tanto de los centros de formacion de las Fuerzas Armadas como de la

Escuela Militar, su estatuto, diplomas y certificaciones, escalafones, entre otros.
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Figura 5. Empleo de la plataforma Meet.
Fuente: Internet
Para la aplicacion de la técnica de entrevista y grupo focal se emplearon guias de

entrevista formuladas especialmente para cada una de ellas y para el caso de la
investigacion documentaria, se emplearon fichas de registro donde se extrajeron de

manera resumida los datos pertinentes.
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3.9 Acceso al campo y acopio de informacion

La informacion fue recogida principalmente en la ciudad de Chorrillos, en las
instalaciones del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, y sus
dependencias como la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
y algunas oficinas conexas como la Direccion de Relaciones Internacionales del
Ejército, por lo que se requirio la autorizacion respectiva de sus comandos a fin de
que nos permita acceder al tratamiento con personal y la documentacion respectiva.

El acopio de la informacion se realizé de manera personal, manteniendo el
orden, garantizando la confidencialidad y autenticidad de la misma, recopilada a
través de los instrumentos empleados como las guias de entrevista, de grupo focal
y fichas documentarias a fin de asegurar la pertinencia, relevancia confiabilidad y

vigencia de dicha informacién.



38

CAPITULO IV
Anélisis y sintesis

La vida de un cadete militar, de por si, tiene sus particularidades que la distinguen
de cualquier otra carrera que una persona pueda tomar. Mas aun la vida de un cadete
que participa de un intercambio académico, sufre un giro importante, y para conocer
la magnitud de su impacto, es preciso conocer de manera general aspectos del
proceso mismo.

Un cadete de la Escuela Militar de Chorrillos normalmente tiene el soporte
de una familia que lo ayuda desde el exterior para poder afrontar y sobrellevar las
exigencias a las que el cadete es sometido al interior de la Escuela. Tal es asi que el
cadete solo se enfoca en su desempefio académico, mientras que cualquier
necesidad o requerimiento que se le presente durante la semana, es proporcionado
por la familia, y cuando este cadete sale al exterior de paseo durante el fin de
semana, recupera energias y desarrolla sus tareas, se recrea y relaja, mientras la
familia se encarga de su alimentacidn y aspectos administrativos como el lavado de
prendas, transporte, entre otros. Pero, por sobre todo, el entorno familiar y su circulo
de amigos en el exterior, cumplen un papel muy importante en el plano sentimental,
pues es la que le proporcionan la ayuda espiritual y moral para mantener el
equilibrio emocional que un muchacho de su edad necesita y forjar una
personalidad que aun se encuentra en formacion. Tanto el consejo de sus familiares
como el contacto fisico, ejercen una influencia muy importante en la persona.

Sin embargo, un cadete que se somete al proceso de intercambio académico,
afronta una separacion fisica de su entorno familiar y amigos, para insertarse en una
sociedad diferente a la suya, con otra cultura, otras costumbres, estara en contacto
con personas totalmente desconocidas, en las que no puede confiar en el mismo
grado que en su anterior circulo. La situacion se torna mas dificil si la comunicacion
debe darse en otro idioma que a lo mejor no domina. En algunos casos la brecha en
el nivel académico sobre todo con paises con mayor desarrollo también es un factor
importante. Es consciente de que e encuentra literalmente solo, no tiene un grupo
de personas en el exterior que puedan ayudarlo a solucionar sus necesidades,

tampoco tiene un hogar a donde llegar en sus salidas de paseo. Si no se establece
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un vinculo o se mantiene una comunicaciéon eficaz con su escuela de origen
(Escuela Militar de Chorrillos) el cadete podria sentirse abandonado por parte de la
Institucion, sin embargo, también esas condiciones obligan al cadete a madurar
psicolégicamente, a sobreponerse forzadamente a situaciones negativas,
conflictivas, depresivas, etc. por lo tanto, cobra especial relevancia la formacion
previa del caracter, valores y actitudes inculcados tanto por la familia como por la
Escuela Militar.

El cadete de intercambio sale con un mundo de expectativas, es consciente
que es un embajador de su pais y particularmente de su Ejército, y ello lo obliga
moralmente a asumir ciertas responsabilidades, como tal, hace lo posible por
representar de la mejor manera, y espera obviamente el reconocimiento a su
esfuerzo.

Hay casos en los que, por el alto grado de especializacion y los conocimientos
adquiridos, cree fervientemente que su contribucién serd grande y bien aprovechada
por la institucion a su retorno. No se debe perder de vista que estos cadetes fueron
enviados previo proceso de seleccion, garantizando su calidad y gran valor para la
Institucion.

Una vez concluido el proceso de intercambio, el cadete retorna como oficial
graduado al Perd, pero en algunos casos lo hacen con cierto retraso con respecto a
su promocidn, ya que en algunos casos fueron enviados en su segundo o tercer afio
de cadetes, y al concluir los 4 0 5 afios de formacidn en el extranjero, regresan
después que su promocidn se gradud y sus compafieros ya se encuentran trabajando
en unidades, acumulando un puntaje que ellos no podréan recuperar, por ende se ven
perjudicados en su presentacion al ascenso. Es decir, que, al retorno al Per0, estos
cadetes que salieron con grandes expectativas, una aparente fructifera proyeccion
en su carrera, premio a su esfuerzo, al retornar, esa situacion que debid ser muy
favorable para su carrera, se convierte en el primer obstaculo. No s6lo no reciben
ninguna felicitacibn o recompensa por su representacion, sino que ademas
empiezan la carrera con una desventaja en cuanto a su puntaje que se ven forzados
a recuperar sirviendo pronto en unidades de frontera o de subdesarrollo que les
permita tratar de no ascender en los ultimos puestos de su promocion como

normalmente sucede.
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De esta manera el aprovechamiento de sus conocimientos adquiridos en el
extranjero y el objetivo de su intercambio, no llega a ser propiciado por la
Institucion, y es una situacion que se repite todos los afios, sin que se produzca una
mejora continua del proceso.

Pero no se puede mejorar aquello que conoce, y no se puede conocer aquello
que no se investiga. Es por ello, que se llevo a cabo la presente investigacion, con
el objeto de describir codmo es el impacto que tienen estos intercambios, tanto para
el oficial, como para la institucion. Para ello se llevé a cabo un andlisis exhaustivo
de toda la informacion recopilada de primera fuente, donde se identificaron
categorias y patrones, estableciendo relaciones que llevaron finalmente a la
formulacién de importantes. En los siguientes parrafos se detalla el desarrollo del

proceso.

4.1 Recoleccion de datos

En una investigacion cualitativa, la recoleccion de los datos es el “acopio de datos
narrativos en los ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades
de muestreo” (Hernandez y Mendoza, 2018, p 443). A diferencia de una
investigacion cuantitativa, en este caso lo que se busca es obtener informacion en
la propia forma de expresion de las unidades de muestreo, no con la finalidad de
generalizar inferencias hacia el resto de la poblacion, sino de comprender en
profundidad los procesos y las experiencias, significados y percepciones de cada
una de ellas. Para ello la recoleccion primero se llevo a cabo sobre unidades de
muestreo aisladas, posteriormente de manera grupal.

Mediante la muestra de Casos Tipo, que segun Hernandez y Mendoza (2018),
es aquella empleada en investigaciones cualitativas que tienen una perspectiva
fenomenoldgica, y donde el objetivo es analizar y comprender las experiencias de
los participantes que han sido sometidos o expuestos al fendmeno. se contact6 con
15 oficiales de diversas armas y servicios que participaron de un intercambio
académico con diversos paises como son Argentina, Brasil, EEUU y Rusia, dichos
oficiales pertenecen a diversas promociones, graduadas entre los afios 2006 y 2019.
Por la naturaleza de la investigacion, se conserva la confidencialidad de la identidad
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de los oficiales que de manera muy participativa mostraron gran interés en
colaborar, sin embargo, es pertinente mostrar en el siguiente cuadro, los detalles

sobre el numero de oficiales participantes, segun el pais de intercambio.

Tabla 1
Oficiales entrevistados
Pais de intercambio Oficiales participantes (Grado actual) Total
Argentina - 02 Mayores 04
- 02 Capitanes
Brasil - 03 Capitanes 05
- 02 Subtenientes
Colombia - 01 Subteniente 01
EEUU - 01 Capitan 01
Rusia - 04 Subtenientes 04
TOTAL 15

Fuente: Elaboracion propia

Como en toda investigacion de enfoque cualitativo, para la recoleccién de
datos, el principal instrumento de recoleccion es el propio investigador; pues en
torno a él, gira todo el proceso; sin embargo, para llevarlo a cabo se vale de algunas
técnicas y herramientas que permiten realizarlo de manera apropiada, eficiente y
ordenada. Es asi que, para la presente investigacion, se emplearon tres técnica de
recoleccion, que fueron: la entrevista, el grupo focal y la investigacion
documentaria, aplicadas a través de sus respectivas herramientas, para cada tipo o
unidad de muestreo; segun el siguiente detalle:

La entrevista. Se llevd a cabo teniendo como herramienta a una guia de
entrevista semi estructurada, con preguntas orientadas a conocer algunos detalles
especificos que el investigador considerd pertinente; sin embargo, se conservé la
libertad de formular otras preguntas a fin de conocer con mas detalle y riqueza la
calidad de la informacion deseada y que el entrevistado considerd pertinente
aportar. Estas entrevistas, debido a la actual situacion de pandemia, en la que los
acercamientos personales estan reservados solo para casos estrictamente necesarios,
se llevé a cabo via on-line, a través de la plataforma Google-Meet; donde el
investigador, cred una sala y compartié el enlace con el oficial entrevistado, en la

fecha y hora acordados; algunas de ellas se tuvieron que postergar, o realizar en
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mas de una sesion, debido a las exigencias propias del trabajo por parte de los
oficiales entrevistados y las responsabilidades académicas del investigador al tener
que cumplir con los horarios de la Escuela Superior de Guerra.

El grupo focal. Una vez realizadas las entrevistas individuales, se procedio a
agrupar a los entrevistados, de acuerdo al pais al cual fueron designados para
representar al Per( durante su periodo de intercambio. Esto se realiz6 a fin de
conocer los significados colectivos o las percepciones desde otro enfoque, pues por
la naturaleza humana, es sabido que el hombre tiene un comportamiento social
individual, que a veces dista un poco del comportamiento colectivo que se
manifiesta cuando estd en un grupo; para ello se emple6 como instrumento de
recoleccion a la Guia de Grupo focal; esta, contenia preguntas generales, abiertas a
todo el grupo para que cualquiera de los oficiales 0 méas de uno pueda tomar la
iniciativa de dar una respuesta con la opcion de ser confirmada, rebatida o
complementada por los demas. Esto sirvio para corroborar la informacion y para
contrastar algunas percepciones que en la mayoria de casos eran de caracter comun
a todos ellos.

Investigacion documentaria. Esta técnica, tuvo como herramienta las fichas
documentarias que se elaboraron a partir de algunos documentos pertinentes que le
sirvieron al investigador, para dar soporte y respaldo a las narraciones de los
entrevistados y obtener una comprension de los fines, medios y formas en las que
se produjo los intercambios académicos, las circunstancias particulares de los
Memorandum de Entendimiento con cada pais y las condiciones generales a todos
ellos, asi como los procedimientos normados y los vacios o falta de especificacion
de algunos detalles que muy bien los identificaron los entrevistados. Las fichas
documentarias se elaboraron a partir de los siguientes documentos:

- Resoluciones de Nombramientos en mision de estudios
- Reglamento Interno de los Centros de Formacion de los Institutos Armados

- Estatuto de la Escuela Militar de Chotrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Los instrumentos empleados; para el caso de la entrevista y el grupo focal, es
decir, la guia de entrevista y guia de grupo focal, fueron validados por un grupo de
expertos quienes evaluaron, la pertinencia, la relevancia y la coherencia del

contenido de los items. (Anexo 2)
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4.2 Revision y organizacion de los datos

Se revisaron los datos obtenidos a partir de las entrevistas individuales, las del grupo
focal y la investigacion documentaria, con el proposito de obtener informacion
deseada y de poder organizarla.

Para el caso de las entrevistas realizadas a través de la plataforma virtual del
Google Meet, se transcribi6 toda la informacion a formatos Word, correspondiendo
un documento Word, por cada uno de los entrevistados, es de resaltar que para
respetar la confidencialidad, el nombre del oficial, fue reemplazado por un cédigo
alfa numérico, cuyo primer digito corresponde a la inicial del pais donde fue
enviado y el segundo digito a un numero asociado a dicho oficial; y esta
informacién fue incorporada a una carpeta con el nombre de la técnica de
recoleccion; es decir, “Entrevistas”.

Una vez que se tuvo esta organizacion; se procedié también a realizar las
transcripciones de los grupos focales, en formato Word, rotuladas con el nombre
del pais; ya que justamente, ese fue el criterio (pais de intercambio), para formar
los Grupo focales; y fueron insertadas en una carpeta denominada “Grupos
focales”.

Finalmente, para el caso de la informacion obtenida de la “Investigacion
Documentaria”, los datos se condensaron en “Fichas documentarias”, estas fueron
creadas en archivos Word, con extracto de los documentos pertinentes; estas fichas
se agruparon de acuerdo al tipo de documento que les dio origen, y se insertaron en
carpetas con los nombres respectivos.

Para la organizacion de la data, se emplearon algunos criterios; tal es asi, que
para poder organizar la data correspondiente a la técnica Entrevista; se uso el
criterio de “Participante”; para los datos obtenidos de la técnica Grupo focal, se
empleo el criterio de “Grupo” y para el caso de la Investigacion documentaria, el
criterio de “Tipo de datos™.

En el siguiente cuadro se puede apreciar de manera esquematica, el

ordenamiento de la Base de datos en el ordenador donde se guardd.
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ARGENTINA

OFLA1 OFLA-2 OFLA-3

BRASIL

ENTREVISTAS

BASE DE

COLOMBIA

EEUU

RUSIA

DATOS

GRUPOS DE
ENFOQUE

FICHAS DE
REGISTRO

Memorandum de
Entendimiento

Resoluciones de
nombramiento

@ OFLB-1 @ orp2 [wE] ofLe-2
[*E] oFLca OFLC2 OFLC3
OFLE-1 OFLE-2
E OFLR-1 OFLR-2 OFLR-3 -
a
Argentina Brasil Colombia EEUU Rusia
@3
Argentina Brasil Colombia EEUU Rusia
OFLA-1 OFLA-2 OFLA-3

Reglamentos

Condecoraciones Centros de Formacion

Estatuto EMCH

Figura 6. Esquema de la organizacion de la informacién en la base de datos del

ordenador

Fuente: Elaboracion propia.

4.3 Definicion de las unidades de anélisis

Luego de haber revisado y ordenado las transcripciones, se procedié a identificar

unidades, de acuerdo a la técnica de recoleccion de datos empleada; para ello se

seleccionaron péarrafos y extractos de parrafos, considerados de utilidad para

responder a los requerimientos de informacion.

Ante la pregunta sobre el proceso de seleccion para el intercambio, y aspectos a

mejorar, se identificaron las siguientes unidades de analisis:

“Fui seleccionado por ocupar el ler puesto en el cuadro general de mi

promocion”

- “el proceso de seleccion me parece adecuado”.

- “El proceso de seleccion se dio en base al resultado final en el cuadro de

mérito obtenido al terminar los cursos como ler afio de cadete”

- “Respecto a que, si fue apropiado el proceso de seleccion, considero que si”.
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“La seleccion fue por meritocracia, al haber obtenido el segundo puesto en
el orden de mérito de mi promocién”

Considero apropiada la manera de seleccion.

“Creo que podrian considerarse aspectos de idiomas, o dictarse cursos de
idiomas para las designaciones de paises con distinto idioma”.

El Gobierno de xxx .. realiza las invitaciones para poder postular a una beca
... através de un concurso entre varios paises, al cual solo yo me presenté
de la EMCH, ... creo que lo ideal seria tener una mayor cantidad de
postulantes que puedan prepararse ... para cumplir con los requisitos de la
beca ...me tuve que preparar de manera particular, siendo los gastos
costeados por mi familia, ... seria recomendable que el Ejército invierta en
la preparacion de posibles candidatos™.

“...el proceso de seleccion fue correcto y legal, se realizd de manera
apropiada y justa entre todos los 50 primeros puestos, solo le agregaria
algunas charlas explicativas acerca del desarrollo del cadete peruano en el
extranjero, mi motivacion fue escasa por motivos que desconocia las
grandes ventajas que me daria posteriormente”.

“... el mérito siempre debe ser reconocido y resaltado, no solo debemos
juzgar los errores como se acostumbra normalmente”.

los aspectos que mejoraria, es que, al ir a otro pais, en el caso de que este no
sea de habla hispana, se necesita un conocimiento del idioma basico, si bien
es cierto que yo deberia haber hecho una pasantia de idioma xxx antes de
internarme en la nueva (por 4 meses), tal como lo decia en la resolucién,
pero debido a la demora en el trdmite me mandaron a casi una semana de
internarme”.

“la mayor motivacion fue ver la alegria de mis padres ..., también ... el
saber que iba a conocer una nueva cultura, y como es formado el oficial de
carrera en un pais que es reconocido “.

“El proceso de seleccion fue ... primero nos mandaron a llamar a los 10
primeros puestos de mi Promocién ... entonces tuvimos que rendir 4
pruebas (Conocimiento, Ingles, Entrenamiento Fisico y entrevista

Personal), ... sacaron un nuevo cuadro ...segin las pruebas realizadas, y
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designaron al personal que viajaria y a que Pais... lo considero apropiado,
dado que se ha visto casos de Cadetes que han sido enviados al extranjero y
no han rendido bien académicamente sin antes haber pasado por una
seleccion como la que tuvo mi promocion”.

“Talvez mejoraria no solo llamar a los 10 primeros puestos para las 10
vacantes disponibles, sino a los 15 0 20 primeros para que haya una mayor
competitividad y exigencia de parte del Cadete para poder ocupar una puesta
para una vacante”.

“En un principio estaba un poco confundido con el hecho de querer o no
viajar al extranjero, ya que mi meta desde que ingrese a la Escuela Militar
era otra, sin embargo, gracias a los consejos de mis tenientes instructores
me hicieron pensar un poco mejor las cosas y a valorar las oportunidades
que te da la vida para progresar como profesional”

“.. mi motivacién comenzo a surgir en base a ese momento y de querer ir a
adoptar nuevos conocimientos nuevas culturas, tradiciones, etc., que en un
futuro pueda mejorar y/o aportar algo nuevo e innovador para mi Ejercito o
mi Pais”.

El proceso de seleccion fue durante un afio de formacion en la escuela
militar de chorrillos, obteniendo el 2do puesto de mi promocién, el cual me
permitid viajar al extranjero ya que la beca era para los 4 primeros puestos”.
“En realidad, el intercambio de cadetes en mi punto de vista es apropiado y
necesario, siempre y cuando nuestro ejército obtenga un beneficio de ello a
nuestro retorno”.

“Los aspectos que mejoraria seria que, nuestro comando conozca en
realidad al detalle la importancia por el cual se envian cadetes a capacitarse
al extranjero, saber exactamente qué es lo que necesita en realidad nuestra
institucion y en base a ello se pueda designar al personal necesario, listo
para ser capacitado, con el fin de que al retorno de ese personal desde el
primer dia en su retorno, sepa donde sera su puesto de trabajo y que
funciones realizard con el objetivo de mejorar nuestras capacidades y/o

especialidades de nuestra institucion”.
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Ante la pregunta sobre el proceso de incorporacion, adaptacion y rendimiento en su

nueva escuela y si tuvieron dificultades:

- “unapequena dificultad como cualquier cadete es por el clima del lugar donde
se llevaban las maniobras”.

- “El proceso fue un poco dificil al comienzo, ya que por motivos de tramites
administrativos; llegue al pais de intercambio casi con 1 mes y medio/ dos
meses después de haber iniciado la etapa preliminar (adaptacion); asi que
considero que esos aspectos deben someterse a una mejora continua, a fin de
que la adaptacion sea mas rapida para los cadetes asignados”.

- “...me costd mucho adaptarme, me afecto mucho debido a que siempre estuve
con mi familia y al llegar alla estuve completamente sola”.

- “Viajé una semana antes de internarme en la academia... la adaptacion fue un
poco dificil, principalmente debido a la barrera del idioma, y a algunas
diferencias culturales que existen”.

- “Envista que el nivel académico de xxx es reconocido por ser elevado, tuve un
poco de problemas al inicio... a diferencia de muchos cadetes, tenia que
estudiar por un tiempo mayor para obtener buenas calificaciones”.

- “... mi rendimiento al inicio fue bajo, puesto que la escuela lleva una carrera
complementaria universitaria”.

- “Fue dificil al comienzo, por el idioma y el nivel de ensefianza ... también
tienen un orden cerrado diferente, ... mi rendimiento al comienzo era
intermedio, debido a que si entendia algunas materias, asi como en otras tuve
que dedicarme como nunca, pero a medida que pasé el tiempo llegando a
finales del 3er trimestre del afio, al tener mas dominio del idioma, y
acostumbrado al nivel de estudio, se fueron facilitando las cosas”.

- “Si tuve dificultades en un principio mas que todo con el Idioma, pero muy
entusiasmado por aprenderlo”.

- “Enel proceso de incorporacion tuvimos primero que aprender el idioma en un
promedio de 10 meses, para luego de haber rendido un examen de idioma y

aprobado pasar recién al primer afio académico”.
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- “El proceso de adaptacion fue un poco complicado también, en un principio
nos afectaba el cambio de horario ya que teniamos 14hrs de diferencia con
Peru, pero luego nos adaptamos”

- “el cambio de clima si nos afect6 ya que el invierno es fuerte alld, hablamos de
unos 35° grados bajo cero”.

- “El rendimiento era notable el de nosotros los PERUANOS a comparacion de
los cadetes de otros paises, ya que ellos tuvieron un proceso de seleccién muy
diferente a la de nosotros™.

- “Considero que al igual que nuestra escuela la escuela formacidon argentina
estuvo atravesando ciertos procesos, predominaba el machismo e inclusive el
bulling al personal femenino en general.

- “...el trato social fue muy caluroso en el entorno de amigos y compafieros con

el que lograbas familiarizarte”.

Ante las preguntas sobre como fue el proceso de seguimiento o asistencia, una vez

realizado el intercambio, su fue apropiado y qué mejorarian:
“Los aspectos administrativos se efectuaban a través del Agregado Militar
asignado en la Republica xxx”... creo que esto ha ido mejorando, ya que con
motivo de existir mayores facilidades de comunicacion por medio de la
Internet; actualmente existen mejores y actuales medios para efectivizar ese
control que durante mi permanencia en otro pais, fue mucho mas complicada”.

- “Latnica asistencia que teniamos era la de los oficiales instructores en la nueva
escuela, ya que no teniamos comunicacion con nadie de nuestra escuela sino
hasta el momento de nuestro retorno en vacaciones... por otro lado, el contacto
con algunos de nuestros oficiales agregados y eventuales reuniones de
camaraderia”.

- “No tenia mucho contacto con algiin encargado que realice un seguimiento a
mi desempefio. Unicamente cuando retornaba de vacaciones a Per(i y me
presentaba a la EMCH, tenia contacto con oficiales que me preguntaban por la

experiencia vivida”.
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- “Solo en mi ultimo afo como cadete fui contactado por el agregado militar,
quien me solicitd informacion referente al programa académico llevado en
West Point. Me parece que se deberia llevar un mejor control y seguimiento
con los cadetes que estudian en el extranjero, a fin de poder explotar al madximo
sus experiencias y conocimientos, y de ser posible, poder aplicarlos en el Peru”.

- “No hubo ningin seguimiento por parte de Peru hacia mi, en lo que respecta a
necesidades, o desempefio en xxx no lo hubo.”

- “no me parecio el mas apropiado, nadie se preocupaba, mis vidticos fueron
pagados casi después de 7 meses que me habia ido, habia un teniente
responsable por nosotros que nos escribia preguntando las novedades, o como
estamos, mismo reportando las novedades y las situaciones que deberian
mejorar, nunca se hizo nada al respecto, parecia como si hubiéramos sido
olvidados por nuestra institucion”

- “El proceso de seguimiento no lo considero el apropiado ya que desde que
Ilegamos a nuestras escuelas, los agregados militares solo nos llamaban cuando
les pedian alguna informacion de nosotros desde Perd. Practicamente
estdbamos solos, a veces teniamos algunas necesidades y no lo recibiamos de
parte de ellos”.

- “Mejoraria el aspecto de comunicacién de los agregados y/o el oficial
encargado de los Cadetes que cumplen mision de estudios en el extranjero, ya
que por experiencia propia puedo decir que surgen situaciones en las que
Oficiales de los paises donde nos encontramos estudiando al darse cuenta que
no contamos con el apoyo de nuestro agregado militar, cometen muchas
injusticias hacia nosotros. Deberia hacerse un estudio de los alojamientos y
alimentacion que recibimos ya que a veces no suelen ser los apropiados o que

en el contrato dice una cosa y la realidad es otra”.

Sobre las preguntas: ¢ Como describiria la imagen de nuestro Ejército en su pais
de intercambio?, ;su participacién tuvo algin impacto?
“La imagen de nuestro ejército para el personal de xxx es que Somos soldados
con experiencia de combate en GC y GNC, la cual nos hace acreedores de un

respeto Uinico”.
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“El impacto era que estaba preparado para cualquier tipo de adversidad, tanto
los oficiales y cadetes se impresionaban de la moral con cual nos forman en la
etapa basica peruana”.

“En xxx tienen muy buen concepto de nuestras fuerzas armadas
particularmente nuestro ejército, por considerarlos elementos con mucha
fuerza, fortaleza, aguerridos, moral y disciplina, prueba de ello que nuestro
ejército tuvo y tiene experiencia en batallas, campafias militares y actualmente
enfrentamientos subversivos”.

“En general los cadetes y oficiales de xxx no tenian mucho conocimiento del
Ejército del Per(, a excepcion de algunos cadetes que habian realizado
intercambio cultural. Pienso que mi participacion si tuvo impacto, en el sentido
que mis instructores y los cadetes que estudiaban conmigo, pudieron conocer
mas del Ejército del Peru”.

“La imagen de nuestro ejército en xxx es positiva, fuimos 4 los cadetes que
siempre ocupamos los primeros puestos en las distintas compafiias, al igual que
cada oficial o sub oficial que estaba en comision de estudios en xxx lo ha
hecho”.

“Debido a que todos los cadetes peruanos que habian ido anteriormente habian
representado muy bien al pais, nosotros llegabamos con altas expectativas de
ellos, y teniamos una vaya alta que alcanzar, para cada vez dejar mejor visto el
nombre de nuestro pais, en la parte operacional si éramos bien respetados por
nuestro rendimiento fisico en el terreno, asi mismo en comparacién con
integrantes de otros paises, nosotros como peruanos éramos muy estimados”.
“Cuando llegamos a nuestra academia militar eran pocos los que conocian
nuestro Pais, pero luego con nuestra llegada, nuestra disciplina,
responsabilidad, orden y formacion recibida en nuestra Escuela Militar
dejamos una muy buena imagen de nuestro Ejército. Algo que los impacto méas
a todos fue nuestro orden cerrado y aun mas el como un grupo de 10 personas

pueden pasar al paso ligero cantando y rugiendo mas que un batallon de ellos”.
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- “Siempre nos llamaban para participar en actividades de la escuela o en
competencias en universidades, es por ello que puedo decir que hemos dejado
una muy buena imagen tanto de nuestro Ejército como de nuestro Pais.

- “El ejército peruano fue considerado siempre entre los mejores, cabe resaltar
que en la escuela eran cerca de 26 paises a nivel mundial en la cual dia a dia se
competia desde los desfiles militares y en el conocimiento académico. Me

atrevo a decir que sin duda impactamos al ejército de xx en todo momento”.

Ante las preguntas: ¢Podria realizar una comparacion entre ambas escuelas de
formacion en los aspectos formacion personal, axioldgico, profesional, trato social,
o0 algun otro que considere relevante?
“El ejército xxX tiene un manual de combatiente individual la cual aplican todo
el afio en la preparacion basica del cadete, en el ejército peruano no llegue
aprender tanta teoria y doctrina como en xxx”.

- “Las maniobras eran mas tacticas y aprovechaban las adversidades del terreno
y condiciones meteoroldgicas para entrenar bien a los cadetes”.

- “La cantidad de egresados de una promocion tiene mucha diferencia en
porcentajes con los que ingresan en ler afio, en el transcurso de los 4 afios de
cadete argentino se van y dan de baja a mas del 60% del personal”.

- “Respecto a la formacion académica considero que, si fue buena en vista que
daban mucha importancia a las horas de estudio y la parte de formacion militar,
se respetaban horarios de instruccion”.

- “Me parece que en xxx se realiza un mejor trabajo, especialmente desde el
proceso de seleccion, ya que es muy exigente para el personal que desee
ingresar. La formacidn de valores es mucho mas exigente, siendo muy estrictos
con su codigo de honor (“un cadete no mentira, hara trampa, robard, ni tolerara
que otros lo hagan™). Dicho codigo de honor es la guia principal de la vida
diaria del cadete, y aquel que rompa dicho codigo es sancionado severamente”.

- “Cuando yo era cadete existian 32 compaiiias, y en cada Cia tinicamente habia
un oficial del grado de Mayor y un Sgto (equivalente a Tco), lo cual permite
que los cadetes asuman la mayoria de responsabilidades, logrando asi que sean

mas disciplinados y trabajen a consciencia”.
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“En cuanto a lo profesional, todos los cadetes se gradian con una carrera civil
de su eleccidn, lo cual a mi parecer les permite tener una mejor perspectiva y
desarrollarse mejor profesionalmente”.

“En lo militar, la EMCH forma a oficiales con caracter y temple aguerrido ante
situaciones dificiles que la vida militar conlleva, algo que, en la xxx, no he
podido notar o vivir, en la preparacion intelectual, doctrinal, valores y amor a
la institucion la xxx estd un peldafio més que la EMCH”.

“... lo més importante, era la organizacion, estdbamos enterados de lo que
estaba programado con tres semanas de anticipacion y la progresion era
“sagrada” nada podria cambiarla por voluntad propia, ni el general director
podria hacer eso, algo que no sucedia en la EMCH, asi mismo contabamos con
el cronograma de examenes de todo el afio, lo que facilitaba organizarse para
estudiar mejor y obtener una buena nota”.

“El trato que tenian los oficiales jefes de seccion e instructores con los cadetes,
ellos eran facilitadores y siempre estaban a disposicion para escuchar a los
cadetes, ...el trato era flexible pero muy respetuoso”

“...cuando los cadetes son sancionados administrativamente, existe un espacio
de tiempo durante semana en la que se entrevistan con el Cap Cmdte de Cia,
para que el determine el rigor de la sancién o si el motivo es justificable y no
exista motivo sancionable, lo que hace que exista un trato justo, y no se
cometan abusos de autoridad”.

“Dentro de la escuela existe la disciplina consciente, no es necesario que los
oficiales estén todo el dia cuidando de los cadetes como si fueran nifios, todos
eran muy responsables y honestos, no existen las mentiras ni los robos y ni el
plagio, debido a que son motivo de baja, nunca vi que sucediera lo que aqui
llamamos criollamente “alinearse”, nadie busca su propio beneficio, todos son
muy unidos y hacen de todo para apoyarse”.

“... en la academia prima el bienestar y el cuidado del material humano”.

“... también los cadetes de 2do afio para arriba éramos empleados como

auxiliares de instruccion, tanto para los mismos cadetes, como con la tropa, lo



53

que nos adaptaba para en un futuro ser buenos instructores, y no ser apenas
una persona con conocimiento que no sabe cdmo compartirlo o como ensefiar”
“En el aspecto de Formacion Personal, los oficiales o instructores tratan de
cultivar en los cadetes la disciplina a consciencia”.

“No existia mucha sancion fisica, sino verbales o de castigo (papeleta)”.

“La escuela tiene toda la implementacion necesaria tanto para la teoria como
para la practica. Las aulas bien implementadas con gigantografias y maquetas
de lo que se va a estudiar, de igual manera los laboratorios para la instruccion
de mantenimiento de los vehiculos de combate, asi como los laboratorios de
simuladores de Tiro y de manejo. Algo que la EMCH aln no cuenta”.

“xxx es un pais de primer mundo... su cultura es muy diferente a la nuestra en
algunos aspectos y eso permite hacer bien las cosas de manera consiente y
justa”.

“El ejército xxx se caracteriza por el trabajo profesional, eficiente y una
capacitacion de primer nivel. El entrenamiento fisico es constante y muy
arduo”.

“No existe sancion fisica, pero si disciplinaria. No se pierde mucho tiempo en
formaciones ni ensayos, porque dicen que se pierde tiempo para realizar una
buena instruccidén militar y que eso si servira les servira en la guerra”.

“Por cada compaifiia de afios, solo hay un solo Oficial al mando, ya que las
secciones son comandadas por los mismos cadetes desde su primer dia de

aspirante”.

¢El Ejército, ha realizado alguna gestion por explotar sus experiencias en provecho

suyo o de la Institucion?, ¢le solicitaron algin informe?, ¢ qué acciones se tomaron?

“Inicialmente a mi retorno me pidieron un informe respecto a mis experiencias.
En realidad, solo quedo alli”.

“A mi retorno como Oficial, fui destacada a la Escuela Militar de Chorrillos,
como oficial instructor, con el fin de compartir mis experiencias e intentar
fomentar en los cadetes bajo mi comando, algunos de los aspectos

fundamentales que puede obtener de mi formacion en otro pais”.
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“Nunca se me solicitd ningun informe o recomendacion en provecho de la
institucion. Recién en mi ultimo afio de Tte, trabajé como instructor en la
EMCH, lo cual me permitié realizar algunas recomendaciones basadas en mis
experiencias como cadete, pero siempre encontrando resistencia a algun tipo
de cambio”.

“...ninguna accion tomod, cuando me gradué me enviaron con cambio de
colocacién a una unidad de frontera”.

“Lo unico fue el Informe al Término de la Mision de Estudios, que entregamos
4 copias, 1 para la Agregaduria Militar, 1 para la DRIE, 1 para el COPERE y
1 para la DIEDOCE, luego nos enviaron a nuestras respectivas Escuelas de
armas con la intencion de hacer Doctrina, pero no pudimos aplicar todo lo
aprendido”.

“Hasta el momento no he podido explotar lo aprendido en Rusia ya que en
nuestro ejército no existe alguna unidad con mi especialidad.

A mi retorno lo primero que hice fue presentar mi informe final en DRIE, el
cual indicaba los cursos que lleve y cual era mi especialidad, pero hasta el
momento no he obtenido alguna respuesta”.

7. ¢Qué aspectos positivos, doctrinales, buenas préacticas, etc., considera Ud.,
que podrian tener buenos resultados si se incorporaran en nuestra Institucion?
“vuelvo a sostener la importancia de educar y fomentar en los cadetes desde su
ingreso a la EMCH, el valor de la responsabilidad y valentia para asumir las
consecuencias de sus actos... como institucion considero que es un aspecto que
debe ser totalmente internalizado desde cadetes a fin de que puedas obrar libre
y responsablemente conociendo las consecuencias de hacerlo sin
responsabilidad, con vision a delegar autonomia con confianza desde los
niveles o escalones subalternos”.

“En Peru no deben preocuparse por la cantidad de oficiales que deban egresar,
deben preocuparse por la calidad de oficiales que deben egresar”.

“Debemos cambiar la cultura de que hay que presionar al cadete para que haga

bien las cosas, todo debe ser disciplina consiente”.
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“Las marchas de campatfia del cadete peruano deberian ser en diferentes puntos
de suelo peruano (fronteras) para saber maniobrar ante cualquier amenazay sin
logistica actualizada no podremos dar sostenimiento a ninguna operacion”.
“Considero que la formacion en nuestra escuela militar deberia estar a cargo de
oficiales de mayor jerarquia, ello involucra mayor responsabilidad, nivel
cultural, madurez emocional, ya que los instructores no sobrepasan los 30 afios
de edad, ocasionando problemas disciplinarios debido a la presencia del
personal femenino en la institucion”.
“Me parece que el hecho de tener a demasiados oficiales como instructores a
cargo de los cadetes de la EMCH, hace que los cadetes se acostumbren a tener
a alguien detrds controlandolos para poder cumplir sus funciones y
comportarse correctamente”.
“Me parece que se deberia tratar de imitar el modelo de xxx, en el cual la
presencia del oficial controlador es minima, ocasionando que los cadetes
asuman mas responsabilidades, sean mas disciplinados y tengan un mejor
comportamiento, sin la necesidad de tener un oficial controlandolos
permanentemente”.
“El amor por la institucion, el liderazgo, la practica de valores, eso haria que
nuestro ejército deje de estar situdndose en épocas pasadas”.
“la disciplina consciente, mejoramiento en el bienestar, el buen
aprovechamiento del material humano, para no desgastar innecesariamente a
nuestro personal, y creo que el personal de oficiales mas antiguo deberia
escuchar mas a las nuevas generaciones.”
“En el pais donde fui, el disefio curricular era el siguiente:

» Cad | afio (Todo lo que consierne a un cmdte de un pequefio grupo o
jefe patrulla)
Cad Il afio (Todo lo que concierne a un Cmdte de Seccion)
Cad 11l afio (Todo lo que concierne a un Cmdte de Compafiia)
Cad IV afio (Todo lo que concierne a un Cmdte de Batallon)

vV V VYV V

Cad V afio (Todo lo que concierne a un Cmdte de Brigada)
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Y de esta manera el Oficial graduado de escuela ya salga con un mejor
conocimiento de la Organizacion de las GGUU, UU, PPUU y de qué manera
funcionan, cudles son sus responsabilidades como Cmdte de los diferentes tipos
de guarnicién, de qué manera deben actuar, como se enlazan entre ellos, etc.”.
“Como Buena practica fomentar la lectura y darle mas valor a las bibliotecas.
Por ejemplo, en la academia militar de xxx todos los trabajos que nos daban
los profesores eran para buscar en libros, manuales de su ejército que estaban
en la biblioteca y para cada determinada clase teniamos que retirar libros de la
biblioteca. Me parece una practica importante que podriamos aplicar en nuestra
escuela”.

“Soy especialista en defensa contra armas quimicas, radioactivas y biologicas
el cual es de suma importancia para nuestro ejército, ya que en cualquier
momento podriamos sufrir una guerra quimica o bioldgica, como hoy en dia lo
estamos viviendo con el COVID-19. Si al menos hubiese existido una seccion
de NBQR (nuclear, bioldgico, quimico y radioldgico). Nuestro Ejercito hubiese
estado preparado para afrontar esta guerra que su enemigo es invisible, ya que
en escuela de Rusia nos capacitan para afrontar situaciones similares la cual
estamos pasando, ya que trabajamos con quimicos y trajes especiales para todo

tipo de situacion”.

Describa Ud. de qué manera ha impactado o prevé que impactara su experiencia de

intercambio en nuestro Ejército.

“Creo que es un aspecto que puede juzgarse ya con mas afios de carrera”

“A mi criterio, creo que no solo con mi experiencia, sino con la de todos los
oficiales de intercambio; y compartidas con nuestra Institucion; es que se han
visto mejoras a nivel educacional e instruccion en nuestra Escuela Militar, y
eso impactara en formacion de los futuros oficiales”.

“Como oficial de servicio preveo una propuesta de industria militar en Peru la
cual impactara eficiente y oportunamente ante cualquier evento geopolitico a

gran escala y en la gestion de riesgos ante los desastres naturales”.
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“Esta experiencia nos permite ampliar nuestro panorama y vision sobre muchos
aspectos social, cultural, emocional, los cuales pueden ser explotados en los
distintos grados y puestos que desempefiemos ya que a nuestro retorno fuimos
insertados a nuestra institucion como un oficial mas”.

“En mi caso quedo inculcado, la importancia y el buen trato hacia el personal
subalterno, el cuidado y atencion que debemos tener hacia nuestro personal de
tropa; que son personas quienes la mayoria son de bajo nivel econdmico y que
vienen a servir a nuestra institucién buscando mejores oportunidades, no
perciben un sueldo solo una propina, y pese a ello son los que cumplen roles
protagonicos en distintas circunstancias, entre ellas conflictos sociales y
acciones para afrontar la pandemia”.

“Me parece que tener la experiencia de haber pertenecido a otro Ejército y
haber convivido con cadetes de diferentes paises del mundo, hacen que uno
tenga una visién mas amplia de lo que significa ser oficial del Ejército. Asi
mismo, permite comparar lo bueno y lo malo de cada experiencia, para poder
aplicarlo en provecho de la institucion”

“por el momento yo creo que no ha impacitado de ninguna manera, debido a
que las cosas no cambian a pesar de que ya existen varios oficiales que se han
graduado o han hecho algun curso en el extranjero, sin embargo, espero mas
adelante poder colaborar para actualizar nuestra doctrina y alimentarla con las
mejores cosas que aprendido en el extranjero para el bien de nuestra
institucion”

“Aun no ha tenido un impacto digamos porque no hemos tenido la oportunidad
de demostrarlo ya que aln tenemos esa tara en nuestro ejército que un Oficial
de grado inferior pueda dar instruccién a un oficial de grado superior. Si
tenemos la capacitacion deberiamos aplicarlo sino no tendria sentido el
habernos enviado a otros paises. Pero sé que llegara un momento en que podré
aplicar lo aprendido y poniéndole empefio lograre cumplir con las
expectativas”.

“Creo que el impacto seria positivo, ya que es algo novedoso para nuestro

ejército y que solo se ven en ejércitos que son potencia’.
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¢Considera Ud. que cumpli6é sus expectativas personales durante el proceso de

intercambio?, ;puede nombrar las satisfechas y/o no satisfechas?

“Considero con seguridad que si, en vista que cuando llegué a mi pais, tuve la
oportunidad de comparar ambas formaciones y aplicar los aspectos buenos
aprendidos durante mi etapa como cadete las tres veces que me he
desempefiado como oficial instructor en la EMCH. Asi mismo, hoy que ostento
el grado de Mayor, sigo manteniendo buenas relaciones con mis promociones
argentinos, con quienes intercambio conocimientos y sostengo relaciones
diplomaticas; que se pueden emplear en favor de mi Institucion. Creo que ese
fue desde el principio uno de los principales objetivos de ese intercambio”.

- “Considero que no logre satisfacer muchas expectativas, influyeron aspectos
personales y psicoldgicos”.

- “Durante el proceso de intercambio cumpli todas mis expectativas; sin
embargo, me hubiera gustado haber sido explotado de una mejor maneraa mi
retorno, y poder haber hecho recomendaciones que se puedan aplicar
particularmente en la EMCH”.

- “..aprendi cosas nuevas, una cultura distinta, aprendi cosas muy en lo personal
que me ayudaran a ser un buen oficial”.

- “considero que si, debido a que tuve la oportunidad de escoger la especialidad
que queria, debido a que las especialidades de xxx se asemejan a las nuestras,
aprendi muchas cosas, y se abri6 el panorama que yo tenia sobre la formacion
militar”.

- “En la parte que no me senti satisfecho fue en la parte econémica, mis pasajes
para venir en las vacaciones, yo los pagaba y cuando me gradué como oficial
y seguia realizando la mision diploméatica de estudios, no recibi una
compensacion extraordinaria como oficial en el extranjero, al contrario me
redujeron mas de la mitad la que recibia cuando atn era cadete”

- “Si, en xxx no existe una antigiiedad, pero si existe lo que le llaman Diploma
Azul y Diploma Roja. La diferencia es que en unasolo lo reciben los graduados
gue alcanzan un promedio ponderado alto de calificaciones (Diploma Rojo) y
el otro el personal que su promedio es bajo o intermedio (Diploma Azul). El

que habla recibi6 el Diploma Rojo y tuve muchas felicitaciones de parte de mis
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profesores e instructores, asi como medallas en algunos concursos que participe
y quede en los primeros puestos, asi que me siento satisfecho con mi
desempefio en mi intercambio”.

“cumpli mis expectativas, me gradué con diploma de excelencia, siendo el
primer puesto de mi promocidn en XxX, y para mi eso es una satisfaccion....

logré certificarme como traductor”.

¢Como fue el proceso de su reincorporacion al Ejército del Perd?, ;En qué orden

de mérito se incorpord?, ;recibié alguna felicitacién o distincién?, ¢;cual fue su

unidad de destino o empleo cuando retorné?, ¢lo considera apropiado?, ¢Qué

aspectos mejoraria?

“El proceso de reincorporacion fue bastante exigente y bajo presion”.

“Me incorporaron en el penultimo puesto de toda mi promocion”.

“No recibi ninguna felicitacion”.

“Un oficial que estudio en el extranjero deberia reincorporarse a la escuela del
arma o servicio que pertenece para una capacitacion de la doctrina peruana y
poder dar a conocer sobre los conocimientos adquiridos en el pais de
intercambio”.

“Regrese a Peri en mi 2do afio de subteniente (ya habia perdido un afio de
puntaje), me sorprendid no recibir instruccion alguna de la doctrina de nuestro
ejército ya que lo necesitaba para llegar a mi nuevo destino de trabajo”.

“Fui asignada a la EMCH a mi retorno, me reincorporé en el mismo orden de
mérito en que viajé, 2do puesto. No recibi entonces ninguna distincién. En mi
caso considero correcto mi unidad de destino”.

“La reincorporacién fue otro proceso de adaptacion y aprendizaje acelerado,
ya que habia culminado mi proceso de formacion en otra escuela, asimilando
y adaptandome a nuevas costumbres y conocimientos. Muchos de ellos
completamente distintos a los que se deberian aplicar en nuestro ejército
particularmente la vida en los cuarteles”.

“Al reincorporarme al Ejército, mantuve la antigiiedad que tuve cuando fui
becado. No recibi ninguna felicitacion ni distincién, lo cual es un poco

decepcionante”.
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“Aparte de las experiencias vividas y los conocimientos adquiridos, no recibi
ningun tipo de reconocimiento ni puntaje por haber representado al Peru en el
exterior”.

“Al retornar fui cambiado por 6 meses a la Escuela de Infanteria; sin embargo,
a mi parecer todo el personal que retorna del extranjero debe ser cambiado a la
EMCH, pero no como instructor, sino en otro puesto donde se pueda explotar
los conocimientos y experiencias vividas”

“El cambio fue radical, no tuve una orientaciéon o instruccion acerca de mi
ejército, no recibi ninguna distincion o felicitacion, me designaron a una unidad
de frontera...” .

“yo me incorporé en el orden de mérito con el que sali de la escuela, atn era
primer puesto de mi arma, no recibi ningdn tipo de felicitacion ni distincion, lo
que considero que no es apropiado, porque he representado muy bien al pais y
a la institucion por méas que haya sido olvidado por ella ese periodo en el que
estaba en xxx, mi unidad de destino fue el bs n° 6 en locumba, me parecid
inapropiado, porque cuando uno llega del extranjero, tiene el conocimiento
“fresco” por asi decirlo, y volvemos con toda la voluntad de explotar ese
conocimiento en favor de la institucion, en las diferentes armas y servicios”.
“Luego de haber retornado del extranjero nos enviaron a nuestras respectivas
escuela de Armas, en este caso a la Escuela de Infanteria”.

“Mi orden de Mérito sigue siendo el mismo que cuando me fui segin
resolucion suprema, no he recibido ninguna felicitacion o distincién, pero si he
hecho mi solicitud para ello tomando como referencia otros oficiales que
cumplieron mision de estudios y le otorgaron medalla academica”
“actualmente me encuentro trabajando en el Bsva N° 3 — Glorioso Ayacucho —
El Estrecho, dado que por motivos de puntaje ya que retorne en mi 3er afio de
Subteniente necesitaba puntaje de zona para nivelarme con mis promociones”.
“En mi criterio considero que al retornar deberiamos pasar por un pequefio
curso de “Adaptacion” por asi decirlo, donde nos ensefien un poco mas de

nuestra doctrina ya que normalmente nosotros viajamos en nuestros primeros
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afios de cadete y no completamos la formacion en la Doctrina Peruana; para asi
poder comparar mejor todo lo aprendido en el extranjero”.

“El proceso de reincorporacion no fue nada sencillo, pero tampoco complicado,
mi orden de mérito fue el que te tenia al irme de mision de estudios,

No recibi ninguna felicitacion o distincion alguna.

Al retornar mi Unidad fue la Escuela de Ingenieria el cual consideré apropiado
hasta cierto punto ya que pude conocer mas a mi arma, pero por otro lado tenia

que desaprender lo aprendido por no haber nada que vaya con mi especialidad”.

¢Considera Ud. que lo aprendido en su escuela de intercambio le sirvid en su

desempefio como oficial? ;porqué, o de qué manera?

“Como oficial de servicio no me sirvio en nada, porque la logistica peruana
esta por detrds de la xxX y eso que XXX no es un pais tan desarrollado en
logistica”.

«“ me sirvid notablemente, adquiri valores mas experimentalmente
desarrollados en mi pais de intercambio, los cuales traté de aplicar y compartir
con los cadetes que tuve el honor de comandar y en las unidades donde he
prestado servicio; como la responsabilidad consciente y coraje de asumir
consecuencias”.

“Me sirvio en muchos aspectos, desarrollo académico, profesional, desarrollo
personal, madurez, responsabilidad, nos permite tener otra vision respecto a
distintos campos”.

“Creo que lo aprendido si me viene sirviendo en mi vida como oficial,
particularmente en el énfasis en los valores, y en el hecho de tener un tipo de
trato diferente con el subordinado, logrando una mayor confianza, lo que a mi
parecer permite un mejor desempefio”

“Solo me sirvio en lo concerniente a los valores que me inculcaron allé, porque
en lo que resta todo es distinto”.

“considero que si, principalmente el hecho de que desde pequefios colaboramos
en la instruccion, a mi me facilitd al momento de tener contacto con la tropa y
tener que ensefiarles algo de la mejor manera, asi mismo el conocimiento en

las materias civiles me hizo ser una persona con mas facilidades de palabras y
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con mas contenido, lo que me permite dar opinion en temas de importancia
para la institucion que no sean netamente sobre el ejército”

- “Talvez no en el desempefio porque el empefio lo ponemos cada uno por el tipo
de formacion que hemos recibido desde un principio, si cada uno pone de su
parte le ira bien en lo que haga, pero por otra parte como mencione
lamentablemente aun no eh podido aplicar nada de lo aprendido en el extranjero
dado que de todo lo aprendido en armamento, técnica (vehiculos de combate)
casi nada tiene nuestro ejército, solamente el RPG-7B que es de fabricacion
Rusa”.

- “Mi desempefio como oficial ha sido buena hasta el momento, he ido
aprendiendo como se dice sobre la marcha en los puestos de trabajo que me
han colocado ya que nunca habia tenido una instruccion de cémo ser S-1, S-2,
Aux. S-3, S-4, etc. Es por ello que no considero mi desempefio de Oficial como
parte de mi formacion o de haber aprendido algo concreto en Rusia; sino de los
valores o formacion que tuve desde casa”

- “... toda experiencia es buena y mucho mas si has estudiado en un pais de
primer mundo y eso me ayudo bastante a mi retorno, ya que me hizo mas

profesional en cuanto a mi desempefio laboral y personal”

¢Como ha sido su desempefio académico en los cursos de capacitacion y
perfeccionamiento? ;Cree usted que guarde relacion con su preparacion en otra
escuela?
“Considero que si, ... he ocupado el primer puesto en el curso basico de Tte y
primer puesto en el curso avanzado para capitanes del arma; motivo por el cuél
he sido designada para otro cuso en el extranjero”.

- “Si vemos en cuadros de mérito me fue regular, creo yo que ya son temas del
sistema de evaluacion de cada escuela”.

- “Hasido bueno, en mis cursos basico y avanzado, pude lograr ocupar un puesto
en el primer quinto. Creo que, si guarda relacion con la preparacion en West
Point, en vista que gran parte de la doctrina peruana es basada en la americana”.

- 13. En qué orden de mérito ha ascendido en los diferentes grados? ¢cree usted

que guarde relacion con su preparacion en otra escuela?
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- "en vista que al llegar de Stte, no hemos realizados cursos como los cadetes
peruanos, los cuales debemos realizar ya como oficiales; asi mismo, no nos
otorgaron medalla académica alguna; y al no haber realizado ain cursos de
especializacion en el grado, nos encontramos relativamente en desventaja; sin
embargo ya con mas afos de carrera, he ascendido al grado de mayor como
primer puesto; asi que considero que lo recibido en mis afios de formacion
marcaron los cimientos para lo que el dia de hoy es mi carrera”.

- “De Stte a Tte puesto 5 (cinco) y de Tte a Cap puesto 6 (seis). No creo que
guarde relacién por estar en otra escuela, pero ya es tema del sistema de
evaluacion de cada escuela”.

- “En mi caso afecta la especialidad que tenemos las mujeres, como ingeniera
militar tenemos ciertas desventajas en cuanto a zonas de trabajo y cursos que
afectan nuestros procesos”.

- “Yo fui becado en mi 3er afio de cadete, por lo tanto cuando mi promocion se
graduo en el 2009 yo permaneci mis 2 primeros afios de oficial, como cadete...,
lo cual fue una desventaja, ya que perdi 2 afios de puntaje, lo cual afecté mi

orden de mérito en el ascenso”.

Mencione ventajas y desventajas frente a un oficial formado integramente en la

Escuela Militar de Chorrillos.
“A mi modo de ver no lo asumo como ventajas y/o desventajas; sino como
aspectos a que trabajar, tanto instructivamente como aspectos en que enfocarse,
como nuestra situacion administrativa al llegar al Perl y encontrarnos en
“relativa” desventaja frente a un cadete formado en el pais”.

- “La desventaja que pierdes afinidad con los demds oficiales que nunca te
conocieron al igual que los integrantes de la promocion™.

- “Laventaja que tienes otro tipo de cultura”.

- “Estan en ventaja ya que los que no fuimos formados en la escuela militar al
incorporarnos nuevamente debemos iniciar un proceso de adaptacion y

aprendizaje acelerado”.
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“Me parece que un oficial formado en el extranjero adquiere conocimientos
que tal vez aun no se reciben en la EMCH. Adicionalmente, permite adquirir
una perspectiva mas amplia y tener una mayor flexibilidad y adaptabilidad a
diferentes situaciones que se puedan presentar”.

“Desventajas mas que todo, cuando fui a mi primera unidad no sabia nada, lo
poco que se lo he ido adquiriendo con la experiencia de 4 afios de oficial que
actualmente llevo”.

“las ventajas, que yo tengo es el conocimiento en materias que muchas veces
no son tocadas en la EMCH, como geo politica, relaciones internacionales,
derechos humanos y derecho internacional humanitario, también la flexibilidad
y desenvolvimiento al impartir instruccion y el grado de responsabilidad que
me inculcaron en la academia de XXX, asi como la autoevaluacion constante
y la disciplina consciente”.

las desventajas, es que no estoy acostumbrado con el sistema, un oficial
integramente formado en la EMCH se acopla muy bien a la falta de logistica,
al abastecimiento insuficiente, y debido que estan acostumbrados con la cultura
y la idiosincrasia del personal del EP, logran manejar mejor a la tropa, y acatar
ordenes sin dar alguna opinion al respecto, lo que a mi se me complica porque
estoy acostumbrado a tratar a tropa, con un nivel cultural mas elevado, y mucho
mas responsable y dedicada que la que tenemos en nuestro ejército, y al recibir
una orden que me parece desatinada o incorrecta, doy mi opinion, para poder
cumplirla de la mejor forma, lo que muchas veces no es respetado.”

“La desventaja podria decir que son los afios de servicio, la experiencia en UU
y el puntaje ya obtenido en cursos o en unidades, en este caso de mis
promociones que son con los que se esta en competencia”.

“Como ventaja podria decir que hay una cierta consideraciéon por haber
cumplido mision de estudios en el extranjero y somos vistos como oficiales con
otra mentalidad que puedan cambiar en un futuro algunas cosas en nuestro
Ejército para bien y de una u otra manera te dan esa motivacion para seguir
dando lo mejor de uno y demostrar que no nos enviaron al extranjero en vano.
Y otra ventaja seria en este caso para los que fuimos a un pais con un idioma

desconocido, haber aprendido el Idioma, ingresarlo a nuestro legajo obteniendo
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un cierto puntaje y que posteriormente pueda servirte para otras misiones de
estudios al extranjero”

“La ventaja en mi caso es que me gradué con ya una especialidad y maestria,
asimismo el dominio de un idioma nivel avanzado, la desventaja seria tal vez
los afios que no estuve de oficial en Pert y eso es puntaje en contra ya que vine
a mi tercer aflo como sub teniente y no tengo puntaje de zona y mando de tropa

como si lo tiene mi promocion”

¢ Como considera que ha impactado su experiencia de intercambio, en su desarrollo

personal? ;,como podria mejorar o potenciar dicho impacto?

“Considero que ha terminado de moldear mi formacién no solo militar sino
también personal, son casi 5 afios decisivos en el caracter y conducta de una
persona, y creo que mis acciones lo han reflejado a lo largo de mi etapa como
Oficial”.

“En mi desarrollo personal aprendi mucho de industria en el ejército XXX, que
me motivo a crear pequeiias empresas privadas en Per”.

“Considero que este tipo de intercambios se explotan mas pero no en una etapa
de formacidn sino realizando otro tipo de cursos, especializacion por ejemplo”.
“La formacion y énfasis en valores me ha permitido tener un mejor desarrollo
personal. Asi mismo el hecho de haber compartido con personas de diferentes
partes del mundo, y estar expuesto a diferentes culturas, me ha permitido
desarrollar un mayor sensibilidad y adaptabilidad y situaciones cambiantes”.
“En mi desarrollo personal muy bien, excelente, he adquirido unos principios
propios y sé que es lo que quiero lograr o intentar cambiar en el ejército del
Peru”.

“en mi desarrollo personal, me ha vuelto una persona méas pensante y menos
parametrada en lo que respecta al ejército, me ha permitido ser una persona que
escucha mas al resto de personas, y sobre todo a la tropa, y me ha ensefiado que
con el trabajo en equipo y la colaboracion de las personas, se logran grandes
cosas, Y me ha hecho una persona con mas contenido y mejores temas de

conversacion, creo que lo que hubiera mejorado el impacto de mi experiencia
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de intercambio, seria saber el idioma desde un comienzo, para haber captado
mejor las cosas desde un principio”.

- “En mi desarrollo personal puedo decir que si ha tenido un pequefio impacto,
ya que eh conocido un pais con una cultura diferente, un idioma diferente,
tradiciones diferentes y muy aparte de eso haber tenido comparieros de otras
25 nacionalidades de diferentes partes del mundo que conversando y
interactuando con ellos he podido conocer mejor su cultura y tradiciones de
ellos también. Entonces pude tener un conociendo global de lo que pasa en el
mundo de cémo es muy diferente en cada parte del mundo y que realmente se
considera lo bueno y hacer el bien”.

- “En lo personal, me ha ayudado abrir més la mente, a ser mas responsable y
dedicado en mi carrera, a demostrarme a mi mismo que las cosas se logran en

base de esfuerzo y sacrificio, que los limites los pone cada persona”.

Si tuviera la oportunidad de elegir nuevamente, ;volveria a participar del

intercambio? ¢ porqué?

“Si, lo haria; como lo acabo de hacer ya del grado de Mayor. Lo haria porque
considero que lo aprendido, experiencias, conocimientos, valores, amistades y
relaciones; son necesarias y fundamentales para mi como persona y para mi
Institucion”.

- “No volveria a participar en un intercambio, porque se pierde conocimiento de
tu propio ejército que son imprescindibles para la carrera de un oficial
subteniente y también por el puntaje de zona que se pierde estando en otro
pais”.

- Si, pero no como cadete; no en etapa de formacion, sino en otro tipo de curso.

- Si, las experiencias que vivi como cadete en el extranjero afectaron y afectaran
mi vida, y cambiaron mi manera de ver el mundo. Adicionalmente, me
permitieron poder comparar y aprender de una cultura diferente, y un ejército
diferente, aprendiendo de lo bueno y lo malo que pude encontrar, encontrando
también oficiales modelo a seguir

- “... volveria a participar, iria con una sola meta, la de aprender cosas nuevas

para implementar en el Ejército..”.
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“si, porque creo que esas oportunidades son unicas en la vida, y todo el
conocimiento que he obtenido y las experiencias que he vivido en mi formacién
son muy importantes, y si volveria a participar, y si volveria a participar, me
esforzaria aun mas para poder aprovechar al maximo esta oportunidad”.

“Si, como dije en un principio talvez mi meta al ingresa a la EMCH era otra,
pero no me arrepiento de haber viajado y aprovechado esa oportunidad que me
brindo mi Ejército. Si bien es cierto no estoy aplicando todo lo aprendido aun,
pero se que llegara un momento donde pueda demostrar mis capacidades y
aportar algo bueno para mi institucion”.

“Por supuesto, no lo dudaria. Los intercambios son buenos, siempre y cuando
se sepaen la realidad el objetivo por el cual sea enviado y saber que a su retorno
ese personal misionado puedo compartir y explotar todos sus conocimientos en

el lugar de empleo adecuado.”

Finalmente, si tiene algun comentario adicional o informacién que crea pertinente

transmitir acerca de su experiencia, siéntase en la libertad de compartirla.

“Quisiera concluir agregando, que estos intercambios de cadetes y oficiales en
los demaés grados; afianzan y acrecientan los lazos de union y confraternidad
con los paises en mencion; la presencia de nuestros oficiales en esos paises,
son motivo de influir positivamente en estos lazos y, los conocimientos,
doctrina y experiencias obtenidas producto de estos, se utilizan en provecho y
beneficio de nuestra formacion y perfeccionamiento como Oficiales”.

“Algo que rescato de xxx, es la formacion de valores que se tiene, y lo estricto
que se es con aquellos que no cumplen con el codigo de honor. Me parece que
es importante un proceso de seleccion mas estricto para el personal que ingresa
a la EMCH. Asi mismo me parece que es muy importante que los cadetes
asuman mayores responsabilidades durante su etapa como cadetes y no
simplemente se les ensefie a cumplir 6rdenes, de tal manera que cuando se

graduen estén preparados para comandar siguiendo el mando de la mision”.
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- “Me siento decepcionado, veo tanta indolencia, tanta corrupcion, veo que la
gran mayoria hace nada para que el ejército cambie y logre ser uno de los
mejores.

- Se debe inculcar valores que ayuden a que el oficial vea al Ejército como su
hogar, al que tiene que perfeccionar y dedicarle su carrera y ayudar a que su
hogar crezca y sea ideal para sus hijos, no que vea al ejército como una
oportunidad de hacer dinero o pensar que debe llegar arriba y sanar sus
dolencias econdémicas que seguramente ocasiono por negligencia y no por
culpa del Ejército.

- “Los que estudiamos en el extranjero no hemos recibido ni una sola felicitacion
0 medalla, para la gran mayoria creo yo fue duro estudiar en otra escuela, tuvo
que esforzarse por el nombre del Pert”

- “Tenemos titulos o cursos que no quieren reconocerlos y darle su puntaje
correspondiente en nuestro legajo”.

- “Fueron muchos afios de muchas vivencias y experiencias miles, decirles que
nuestro ejército tiene mucho de que aprender en cuanto doctrina, pero a la vez
mucho que ensefiar en cuanto disciplina y porte militar”.

- “... somos un ejército antiguo que vive del pasado con sus costumbres,
tradiciones pasadas y eso hace que no exista una buena doctrina o actualizarla
de ser necesario ya que es lo que hace falta en estos momentos”

- “... somos varios oficiales graduados en el extranjero y sabemos la realidad de
nuestro ejército en comparacion con otros ejércitos, nos hace falta mas personal
capacitado y sobre todo profesionales, el cual sepa realmente de sus funciones

y reglamentos”.

A partir de la informacion recogida a través de la técnica de Grupo Focal, se
identificd las siguientes unidades de analisis:
Con respecto al proceso de adaptacion, factores que ayudaron o dificultaron y
seguimiento por parte de la EMCH
“Fue muy dificil, teniendo en cuenta que no teniamos familia, el idioma fue
una barrera al principio y nadie de la EMCH se preocupaba por nosotros

cuando llegamos”.
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- “Elagregado militar era el inico que a veces se contactaba con nosotros cuando
requeria alguna informacion, pero nunca nos preguntaron de manera seria sobre
nuestras necesidades.”

- “Paramiy creo que al menos los que éramos contemporaneos que no teniamos
ningan conocido alla fue un poco duro, normalmente un cadete tiene una
semana dura en la escuela y el fin de semana recupera fuerzas en su casa, con
sus familiares, pero nosotros no teniamos a nadie, y en ese tiempo, las llamadas
eran demasiado caras, ahora hay mas facilidad para comunicarse”.

- “... fue algo contrariante, ...cuando sales, te sientes muy importante, yo senti
que salia a representar a mi patria ante otro pais, y cuando llegué también me
lo hicieron sentir, todos mis comparieros se mostraban muy interesados, pero
por parte de mi pais era como si se hubieran olvidado de mi, nunca me llamaron
ni nada...”.

- “cuando llegaba de vacaciones porque mi familia me mandaba para mis
pasajes, llegaba a visitar mi querida EMCH, a mis compafieros, pero los
oficiales se divertian conmigo, no me dejaban salir, me mandaban a rotar, a
equiparme, realmente no entendia nada, ahora no me afecta, pero en ese
entonces me preguntaba para qué he venido gastando mi dinero y mi tiempo,
encima, me pedian que presente todas mis notas, cuando lo Idgico era que ellos
realicen un seguimiento y un asesoramiento para ver como me desempefiaba

en ese pais”

Sobre su desempefio y experiencias
“Al principio fue dificil, creo que el rendimiento se ve dificultado por el
idioma, pero nuestro ferviente deseo de representar de la mejor manera al Per(
hizo que se superara cualquier obstaculo”.

- “los cadetes alla tienen de por si un nivel de educacion mayor al nuestro, son
mas leidos y mas cultos, pero el cadete peruano se destaca por su moral, y yo
veia que me esforzaba mucho maés que el resto, eso dio sus frutos, creo que
pude desarrollar muchas capacidades que hasta el momento no las habia
empleado como se debe, me hacian pensar, no solo actuar por actuar, también

recuerdo que mucho trabajaban sobre las decisiones bajo estrés. Decian que las
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capacidades mentales de un oficial se deben mantener intactas atn en las peores
condiciones porque teniamos que liderar gente”.

“Creo que la mayoria de los aqui presentes hemos tenido un rendimiento
superior a la media de los oficiales de ese pais y creo que hemos aprendido
cosas que aca en la EMCH no se ensefiaban, pero destaco los valores, la
responsabilidad, la disciplina consciente y el respeto al superior”

“Sin ofender, es obvio que el nivel de ensefianza e instruccion estuvo muy por
encima de la EMCH, lo pude atestiguar al comparar mis dos etapas basicas, y
luego cuando me reunia o conversaba con mis comparieros de Perd, también
me decian que esas cosas no ensefiaban aca.”

“De las experiencias que me traje, puedo destacar el aprender a valorar el
recurso humano, alla el proceso de seleccion es muy riguroso, antes y sobre
todo durante la vida de cadete, se va mas de la mitad de baja, y valoran la
calidad humana antes que otras capacidades, si un cadete roba o comete alguna
falta contra el honor se va, porque dicen que los conocimientos se adquieren y
se olvidan rapido, pero los valores tienen que forjarse y son los que definen a
un hombre”.

“Yo me quedo con lo de la disciplina consciente, es algo que te forma como
persona y que hoy la gente no tiene, al menos la mayoria de las personas, hace
las cosas por imposicion y no por convencimiento, y por eso trata siempre de

sacarle la vuelta al sistema”

Experiencia al término de su mision, expectativas, dificultades, etc

“Después de haberte sacado la mugre por representar de la mejor manera a tu
pais y haber recibido tantos reconocimientos en ese pais anfitrion, tu piensas
que también recibirds un trato similar en Per(, pero acd cada uno vivia su
mundo, es mas hasta me senti en algunos momentos descriminado...”

“si, es cierto, yo cumpli muchas de mis expectativas all4, pero aca hubo mucho
sinsabor, por supuesto eso no me bajo la moral, pero no me parecio justo”

“yo tuve problemas con mi orden de mérito, me ubicaron al ultimo puesto, tuve

que hacer tramites para que se me considerara como dicen las normas”
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“ Cuando llegué¢ no me solicitaron nada, parecia que no sabian que hacer
conmigo, un tiempo pasaba lista en la EMCH, luego en mi DACO, hasta que

salié mi cambio”.

Desempefio como oficial

“Yo creo de manera personal que no he podido aplicar mis conocimientos que
adquiri porque no hay dicha especialidad aqui”

“ Por mi parte creo que le problema es que alla tienen otra doctrina, otros
procedimientos, que son mas avanzados, acd no quieren abandonar
procedimientos que vienen ya de afios, creo que por ese lado no fue util”.

“de manera general creo que en forma directa no se pueden emplear muchos
de los conocimientos, pero si al menos nuestra formacion superior, y el
desarrollo de capacidades, hace que cuando tengamos cierta libertad, nos
conduzcamos mejor en beneficio de nuestro personal”

“en mi caso yo recuerdo que cuando tuve un ejercicio con morteros, apliqué

algunas técnicas que aprendi alld que me llevaron a ser mas eficiente, pero la

mayoria de cosas que aya consideran muy importantes, aca no son relevantes”

Con respecto al impactos

“Bueno como ya se vino conversando, hay muchas cosas que han impactado
favorablemente y otras desfavorablemente.”

“... podria decir que en lo personal, soy una persona mas responsable, con
orientacion a una disciplina conciente, no necesito control, eso se refleja en mi
buena apreciacion en unidades donde he trabajado, pero hay aspectos
negativos, por ejemplo que me cuesta aceptar una orden cuando no me dan los
medios, me indigno rapido, eso a veces hace que a uno lo tilden de recalcitrante,
pero felizmente no he tenido mayores problemas porque siempre logro
conversar y entienden mi formacion”.

Yo comparto esa sensacion, en lo personal el impacto es positivo, te hace un
oficial con mas criterio, pero en lo profesional nos ha perjudicado, primero
porgue no me dieron un reconocimiento ni felicitacion por mi antigliedad,

segundo porgue tuve que aprender muchas cosas sobre la marcha, nunca me
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dieron una instruccién para saber lo basico al menos, y tercero porque no tenia
ningln curso como paracaidismo o lince que hicieron mis compafieros en
Peru”.

“yo agregaria que una de las principales desventajas que veo ahora es la falta
de popularidad, en el Ejército, influyen mucho las relaciones, y mis
compafieros conocen a otros oficiales, mas antiguos y menos antiguos y eso
influye en calificaciones, designaciones, etc.”.

“yo podria relatar la experiencia de un oficial que, por falta de adaptacion y
excesos, termind haciendo abandono de destino, y sé que no es el Unico, ese
oficial, termin6 con su carrera y seguramente se le complico también su
situacion personal”.

“yo no me puedo quejar, como persona he crecido mucho, creo que he
desarrollado muchas capacidades que me sirven mayormente para conducirme
en mi vida personal, como oficial no sirven de mucho porque nuestro Ejército
es muy parametrado, en la carrera también comparto todas esas desventajas que
han nombrado, pero ademas es muy complicado tener que desaprender y volver
a aprender todo, desde el orden cerrado, técnica y tactica.”

“Cuando no tienes la instruccion para hacer algo, sientes temor o desconfianza,
a diferencia de mis compafieros que tenian los conocimientos muy
consolidados de algo que lo veian a cada rato, ese temor no te deja
desenvolverte bien al menos en los primeros afios, y se convierte en un lastre,
porque tu personalidad también se ve afectada”.

“yo creo que el impacto ha sido en nuestra formacion como personas y como
oficiales integros, y aunque no podamos sacar un beneficio profesional tangible
de ello, porque casi todos los demas estan acostumbrados a un sistema que no
es el mejor, creo que somos el instrumento para lograr cambios, de hecho,
cuando fui nombrado como instructor en la EMCH, intenté hacerlo, por
supuesto que encontré mucha resistencia, pero por algo se empieza”.

“yo comparto lo mismo, creo que, en mi paso por la EMCH, he logrado
impregnar un poco en mis cadetes algunas cosas positivas, sobre todo en

valores”.
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“.... Definitivamente este impacto no es muy perceptible ahora, pero en el

futuro se daré con mayor fuerza y serd mas evidente.”

“... si el Ejército tuviera un propdsito claro y un procedimiento para con

nosotros, podria explotar el resultado de nuestros intercambios”.
Recomendaciones para mejorar el proceso

“... se deberia de crear una dependencia desde donde se monitoree y apoye a

los cadetes y por qué no otros oficiales que estén en el extranjero representando

al Pert”

“...deberia de explotarse a los oficiales que llegan, en la EMCH, pero no como

instructores, sino en un puesto que les permita transmitir esas buenas

experiencias y conocimientos traidos.”

“deberia haber una capacitacion para adecuar al oficial que viene con otra

doctrina y desconoce muchas cosas de nuestro ejército!”.

“Deberia tenerse en cuenta la parte afectiva, cuando un cadete sale al

extranjero, tiene muchas carencias, deja mucho atrds y necesita sentirse

respaldado por su ejército”.

“creo que alguien deberia de explicar la realidad de la situacion administrativa

que le espera a un cadete que se va al extranjero, y no que la descubra recién

durante el proceso o al final de este”

Unidades de analisis de la investigacion documentaria:

Reglamento interno de los centros de formacion de las Fuerzas Armadas (aprobado
el 11 de enero de 2010):

“Art 109.- De la obtencion del grado académico para os cadetes 0 alumnos en
mision de estudios en el extranjero: los cadetes o alumnos nombrados en
mision de estudios en el extranjero, se graduaran con su promocion de ingreso,
obteniendo los beneficios que ello implica, debiendo el Centro de Formacion
correspondiente, convalidar las notas para otorgar el grado académico y la
obtencion del orden de mérito al finalizar sus estudios, sin ser considerado(a)
para la distincion de Espada de Honor o su equivalente en los centros de

Formacion de Suboficiales.
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Estatuto de la Escuela Militar de Chorrillos (afio 2016)

Art. 39° Los fines del reconocimiento y revalidacion, el Grado Académico de
Bachiller o Titulo Profesional de Licenciado, otorgados en el extranjero por
universidades e instituciones educativas de nivel superior de régimen militar y
las escuelas de formacién militar superior, se rigen por las normas dispuestas
por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU) y el Ministerio de Relaciones Exteriores (Cancilleria).

Art 73b. Los cadetes de la EMCH “CFB”, que se encuentren en mision de
estudios en el extranjero, en aplicacion de Convenios de caracter internacional,
deberan estar sujetos al mismo régimen de disciplina y de exigencia académica,
que sus pares en el Per(, con las especificaciones contempladas en el
Reglamento del centro de formacion respectivo.

Art.111° La EMCH “CFB”, mantiene relaciones interinstitucionales con otras
Escuelas de formacion, tanto del Per, como del extranjero, pudiendo celebrar
convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales en aspectos
culturales, sociales y econdémicos, segin lo que autorice el Comando del

Ejército, con fines de cooperacion, asistencia y conocimiento reciproco.

Resoluciones de nombramiento

(revisadas y omitida su presentacion a fin de respetar la confidencialidad).

Memorandum de entendimiento

Entendimiento N°03: Formacion de Oficiales en el Ejército Argentino:
... acuerdan continuar con la oferta académica relacionada a la invitacion para
que un cadete de la EMCH realice estudios en el CMN. Los costos de transporte
y derivados asumidos por el Per(, los costos derivados del curso, alimentacion,
transporte local, a cuenta de Argentina.

Entendimiento N° 02 : realizar intercambio cultural y académico de estudiantes
entre la EMCH y la Escuela Militar de cadetes “General José Maria
Cordoba”... 02 estudiantes. Recursos: escuela visitante: tiquetes
internacionales, seguro médico, Escuela anfitriona: alojamiento, alimentacion,

gastos relacionados con los estudios.



4.4 Descripcion de las categorias

75

A partir de las Unidades de analisis, se identificaron las categorias emergentes, cuya

descripcion y numero de veces que fueron mencionadas, se resumen de la siguiente

manera:

Tabla 2

Descripcion de categorias

o ) N° de ]
Codigo  Categorias Memo ) Comentario
citas

C-1 Desarrollo  Es el descubrimiento 15  Todos los oficiales,
de e incremento de reconocen que han
habilidades capacidades y desarrollado sus

destrezas

capacidades de acuerdo
a la realidad que les
toco experimentar.
Entre ellas hicieron
mencion

principalmente: al
dominio de un nuevo
idioma, la adaptacion a
diferentes  ambientes
geograficos y
condiciones climaticas,
habilidades para
socializar, la tolerancia,
el control emocional
como respuesta a la
sobreposicion a
adversidades como
estar fisicamente

separado de la familia,
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°

Codigo  Categorias Memo N_ de Comentario
citas

incomunicado 'y no

tener el soporte y ayuda

familiar, muy

importantes para un

cadete, teniendo en

cuenta la edad en la que

se encuentran :

pensamiento  critico,

creativo y resolutivo a

través de metodologias

educativas mas

avanzadas, entre otros.

C-2 Formacion Es el proceso de 13  La mayoria de oficiales

modelacién integral ha resaltado la

de la personalidad de excelente  formacion

un oficial, que ocurre militar recibida en la

en su etapa de cadete EMCH, que les

y que lo va a definir permiti6 demostrar la

en el futuro. Abarca moral y la

principalmente determinacion de un

aspectos de soldado peruano, la

formacion de misma que, enriguecida

personalidad, con la recibida en otros

liderazgo, paises, ha logrado

conocimientos alcanzar una formacion

técnicos y tacticos. mas integral ain mayor.

C-3 Valores son las cualidades o 15 Los oficiales han

virtudes que hacen
que una persona sea

apreciada o tildada

destacado entre ellos la
disciplina consciente, la

responsabilidad, el
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Codigo

Categorias

Memo

N° de
citas

Comentario

Cc-4

Actitudes

de buena o mala y
definen su calidad

humana.

Son aquellas

conductas  visibles

que adopta una
persona en la
gjecucion de  sus

actos.

honor, la honestidad, la
honradez y la no
complicidad, entre los
principales, destacando
que son la parte mas
importante en el
proceso de formacion
de un oficial, y que
lamentablemente en la
EMCH, se ensefian en

la teoria, pero no hay un

proceso real de
internalizacion y
evaluacion.

Se destaca que se
incidia bastante en la
practica de valores, es
decir, no es que en la
EMCH no los
ensefiaran, sino que no
se incidia en su
materializacion en la
practica, un claro
ejemplo es el criollismo
de alinearse con las
cosas, que si bien en la
EMCH es castigado con
la baja segun régimen
disciplinario, pero es

una préactica comun que
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Codigo

Categorias

Memo

N° de
citas

Comentario

C-5

Expectativa Constituye lo que

S

espera una persona
sobre el desarrollo de
situaciones, esta muy
estrechamente

relacionado con su
satisfaccion personal

y laboral.

14

a veces se toma
deportivamente y se
confunde como una
habilidad, en otros
paises es llamado y
tratado por lo que es:
robo.

La mayoria de oficiales
afirma sus expectativas
se vieron satisfechas en
el proceso de seleccion
para el intercambio, ya
que se dio respetando la
meritocracia, sin
embargo, hubo un
vacio, una vez que se
produjo este, en vista
que no hubo un
seguimiento adecuado
de su situacion en el
pais de destino, por otro
lado, si cumplieron sus
expectativas con
respecto a lo que
recibieron por parte del
pais anfitrion. Y con
respecto a su retorno al
Per(, sus expectativas
no fueron satisfechas,

no recibieron ninguna
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Codigo

Categorias

Memo

N° de
citas

Comentario

C-6

Instruccion

Es el proceso de
enseflanza
aprendizaje por parte
de los profesores o
instructores

militares.

15

distincion por haber
representado bien al
pais, tampoco fueron
considerados para la
medalla académica, ni
su empleo como oficial
fue el que esperaban.
Algunos  manifiestan
sentirse
descepcionados.
Todos los oficiales
destacan el
profesionalismo y los
medios que se dispone
en sus  respectivas
escuelas para llevar a
cabo una instruccion
practica, que les
permite afianzar lo
aprendido en las aulas,
asimismo, destacan la
metodologia de
ensefianza aprendizaje,
orientada a  crear
iniciativa y desarrollar
el pensamiento critico
y, creativo, manifiestan
que en otros paises
tienen una educacion

superior a la nuestra.
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°
Codigo  Categorias Memo N_ de Comentario
citas
C-7 Rendimient Es definido por los 6 Algunos oficiales
0 en cursos resultados que relacionan su
de obtiene un oficial formacion  con  los
capacitacié  durante su resultados, sin
n y desempefio  como embargo,  reconocen
perfecciona alumno en los cursos también deficiencias en
miento que realiza durante la el sistema de
carrera militar. evaluacion, que no les
han permitido reflejar
sus capacidades. Otros
no relacionan
directamente los
conocimientos
aprendidos en el
extranjero pero si la
personalidad de cada
oficial para  poner
empefio a los estudios.
C-8 Desempeiio Es definido por la 10  Los oficiales destacan
laboral forma en que un sus capacidades para

oficial se conduce
durante el desarrollo
de sus
responsabilidades en
el trabajo y que es
constantemente

evaluado

por sus

superiores.

llevar a cabo tareas,
pero que en muchos
casos no requieren de
ellas, porque  son
realizadas bajo modelos
0 formas muy
parametradas y no son
explotados como
quisieran. Destacan que

al principio fue dificil
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°
Codigo  Categorias Memo N_ de Comentario
citas
para ellos porque no
tuvieron ninguna
orientacion previa.

C-9 Ascensos Es el logro de ser 6 En el caso de los
premiado por la oficiales més antiguos,
institucion al  ser reconocen que
promovido al grado inicialmente perdieron
inmediato superior. puntaje de zona, pero

con el tiempo fueron
mejorando sus
antecedentes y el orden
de mérito para el
ascenso.

C-10 Proceso de Esta referido al 15 En algunos casos se

seleccion proceso por el cual el realizd en estricto orden

cadete es escogido
entre sus pares para
representar al pais
durante el
intercambio con otra
escuela de

formacion.

de mérito al término del
primer afio de cadete,
en otros se llevé a cabo
un concurso entre los
primeros puestos y en
otros el idioma fue el
factor preponderante.
Todos coinciden en que
se llevd a cabo por
meritocracia, con
algunas

recomendaciones para

mejorarlo.
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°
Codigo  Categorias Memo N_ de Comentario
citas
C-11 Imagen Es la percepcion que 15  Manifiestan en todos
instituciona  se tiene, en este caso los casos que su
I particular del participacion ha dejado
Ejército del Per, que en alto el nombre del
esta fuertemente Ejército del Pera en
asociada a  sus aquellos paises donde
antecedentes y no se le conocia y haber
representaciones de elevado el prestigio en
sus miembros. aquellos donde si tenian
conocimiento,
destacando la
experiencia en Guerra
no convencional.
C-12 Produccion Es la generacion o 13  Ningun oficial ha
de doctrina  actualizacién de producido doctrina, a
manuales, producto algunos les solicitaron
de las experiencias o un informe al término
conocimientos que se de su mision, pero que
generalizan y no tuvo ningdn fruto,
reproducen a todos también recomiendan
de manera oficial. que, al término de su
misién, el  Ejército
explote lo que han
aprendido,
aprovechando que estan
frescos con los
conocimientos.
C-13 Incorporaci  Es la introduccion de 6 Algunos han tenido la
on de formas o métodos de oportunidad de llegar

realizar tareas y que

como instructores a la
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N° de

Codigo  Categorias Memo )
citas

Comentario

buenas han sido
practicas comprobadas  con
buenos  resultados
por otras personas o

instituciones.

EMCH, donde han
hecho esfuerzos por
introducir practicas que
consideran buenas,
como es el caso de la
disciplina  consciente,
énfasis en la honestidad
y severidad ante faltas
cometidas de manera
consciente pero
siempre  encontraron

resistencia al cambio.

Fuente: Elaboracion propia

4.5 Soporte de categorias

Luego de haber realizado las codificaciones axial y selectiva, se fueron agrupando

categorias emergentes definiendo asi los patrones y las categorias principales que

explican y se relacionan directamente con el tema investigado. Asi se llegé a la

siguiente tabla:

Tabla 3
Soporte de categorias
Tema Categorias Patrones Descripcion
Los Impacto Desarrollo de Capacidades y
intercambios Individual habilidades destrezas
académicos identificadas y
mejoradas
Formacion Proceso de educacion
en la etapa de cadete
Valores Cualidades y virtudes
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Tema Categorias Patrones Descripcion

Actitudes Formas de expresion

Expectativas Esperanzas o anhelos

Instruccion Proceso de ensefianza
de asuntos militares

Rendimiento  en Resultados en los

Cursos de cursos.

capacitacion y

perfeccionamiento

Desempefio laboral Comportamiento

en las unidades calificado en sus
puestos de trabajo

Ascensos Promocién al grado
inmediato

Impacto Proceso de Forma de designacion
Institucional seleccién para el intercambio.

Imagen Prestigio del Ejército

institucional

Produccion de Manuales producidos

doctrina 0 actualizados

Incorporacion  de

buenas practicas

Introduccion de
formas de hacer las
cosas que han tenido
frutos en otros

contextos parecidos.

Fuente: Elaboracion propia
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4.6 Red semantica

Desarrollo de habilidades
Formacion
Valores
Actitudes
Expectativas
Instruccion
Rendimiento en cursos
Desempefio laboral
Ascensos

IMPACTO INDIVIDUA

ce“u“
\) ra
pro® Cuya EJERCITO
INTERCAMBIOS + resultante .
ACADEMICOS impacta en el DEL PERU
Pro
dy,
C@n Ur}
IMPACTO
INSTITUCIONAL

Proceso de seleccion
Imagen institucional
Doctrina
Buenas practicas

Figura 7. Red semantica
Fuente: Elaboracion propia

A partir de las categorias identificadas y las relaciones establecidas, se puede
establecer lo siguiente: los intercambios académicos realizados entre los cadetes de
la Escuela Militar de Chorrillos con otras escuelas de formacion de paises amigos,
producen dos tipos de impacto, por un lado (parte superior) producen un impacto
individual en los mismos oficiales, este impacto se expresa 0 materializa a través
de: el desarrollo de habilidades, su formacién integral, inculcacién de valores,
satisfaccion de expectativas personales, nivel de instruccion alcanzado, el
rendimiento en sus cursos de capacitacion y perfeccionamiento, en su desempefio
laboral en las unidades y en los ascensos al grado inmediato superior. Por otro lado
(parte inferior) también producen un impacto institucional, a través de la mejora

continua en los procesos de seleccion, la imagen institucional que tiene el Ejército,
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frente a otros ejércitos del mundo, actualizaciones o generacion de doctrina y la
implementacién de buenas practicas, que en otras escuelas o ejércitos han tenido
buenos resultados.

Esta resultante, tanto en el nivel individual como institucional, finalmente
constituyen de manera integral, la forma como es que los intercambios académicos,
impactan en el Ejército, entendiéndose por €l a la organizacion que alberga en ella

a la totalidad de los miembros que la integran.
4.7 Triangulacién

Para dar la rigurosidad del caso a la presente investigacion se opto por realizar la
triangulacion de técnicas, en la que, a través de la contrastacion de la informacion
recopilada a través de ella, se pudo realizar una sintesis para lograr una

comprension integral.

Tabla 4
Triangulacién
Anélisis Sintesis
Categoria  Entrevistas Grupo focal . _
documental integrativa
Durante  las En las sesiones Se pudo El cruce de
entrevistas grupales observar informacién
individuales,  revelaron que en vacios en ha revelado
manifestaron  todos los paises cuanto a la que la
entre los con que se situacién Institucién no
principales realizaron  los administrativ  tiene un
Impacto impactos en su intercambios, el a del cadete procedimiento
Individual persona, al proceso de cuando claro y
desarrollo de ensefianza  es retorna al especifico con

capacidades a

mas sofisticado,

término de su

respecto a los

través de un ayudado poruna mision, por cadetes que
método de buena logistica ejemplo, deja salen en
instruccion que les permite a la mision de
que realizar interpretacion  estudios a
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. _ Analisis Sintesis
Categoria  Entrevistas Grupo focal ) _
documental integrativa

combinaba la instrucciones Si les representar al

teoria 'y la practicas. corresponde  Perd.

practica de Hay una gran la  medalla

manera muy incidencia en la académica La falta de

eficiente, asi disciplina por su instrucciones

destacaban
que fueron
formados de
manera
integral en lo
académico y
como
personas,
incidiendo
mucho en la
practica de los
valores  que
debian
manifestarse
en actitudes, y
la evaluacién
de ellas como
instrumento de
medicion.

La falta de
seguimiento
por parte de
nuestro
gjército, una

vez ejecutado

consciente y la
responsabilidad,
tal es asi que en
todos los paises,
los cadetes
tienen
responsabilidad
de  pelotones,
grupos 0
secciones dentro
de la escuela e
imparten
instruccion a sus
menos antiguos,
lo que afianza su

don de mando y

su habilidad
como
instructores.
También
destacan la

importancia de
la
interculturalidad

, que les permite

antigiiedad vy
el puntaje
correspondien
te.

Tampoco
existe
ninguna
felicitacion
por la buena
representacio
n o logros
obtenidos en
el extranjero.
En el Perq, el
cadete

extranjero es

tratado  con
todos los
derechos vy

prerrogativas
de un oficial

peruano, pero

no puede
asegurar el
mismo trato

sobre el
tratamiento de
los  mismos,

origina que se

apliquen
criterios
personales
sobre su
unidad de

destino, en la
mayoria  de
casos coincide
que deberian
llegar a la
EMCH para se
explotados,
pero no como
instructores de
cadetes.
Cuando fueron
enviados  al
extranjero, no
hubo un
seguimiento

adecuado de
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. _ Analisis Sintesis
Categoria  Entrevistas Grupo focal . _
documental integrativa
el intercambio, abrir su para un ellos, lo que

complico
mucho su
permanencia
para algunos
oficiales, ya
que tenian
necesidades, y
no  contaban
con familiares
en el exterior
de la escuela
que los pueda
asistir.
Algunos
oficiales
destacan que
el hecho de

estar solos y

lejos de la
familia tiene
sus
desventajas

porque afecta
en la parte
emotiva.

Otros oficiales
han revelado
que han

fortalecido su

panorama hacia
la comprension

y  aprendizaje

sobre otras
culturas del
mundo.

Coinciden la
mayoria a
excepcion de un
caso, en que la
resultante  ha
sido muy
positiva a nivel
individual,

aquel que dijo lo
contrario, se
refirio al
impacto en su
carrera, ya que
perdi6 puntaje,
fue perjudicado
en el ascenso, y
que el mal
sistema de
evaluacion que
tenemos es un
obstaculo para
poder demostrar

sus capacidades,

peruano en el

extranjero, en

los
memorandum
S de

entendimient

0 no
especifica
nada.

En las

resoluciones
de
nombramient
0 se pudo
observar que
no contempla
pasajes para
periodos
vacacionales
de los cadetes
en el
extranjero, lo
que los obliga
a pagarse los
pasajes cada
vez que salen
de
vacaciones, y

en  algunos

demuestra una
falta de
preocupacion
0 desinterés
por ellos, que
en algunos
momentos
generaba
desilusion,
hubo un caso
en que el
impacto  fue
notable.

No se les ha
otorgado
ningun
reconocimient
0 por su
representacion
y han perdido
puntaje debido
al tiempo
demas que
permanecieron
como cadetes,
mientras  sus
promociones

ya estaban
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Categoria

Entrevistas

Grupo focal

Andlisis

documental

Sintesis

integrativa

responsabilida
d, ademés de
la formacion
recibida,

complementad
a por su

situacion  de

tener que
manejarse
solos en un
pais

extranjero, sin
nadie que los
controle.
también
algunos
oficiales dicen
que en la
carrera no les
ha dado
resultados
tangibles , que
por el
contrario,

hubo impacto

negativo
porque
perdieron
puntaje  que
hizo que

ante ello el resto
de oficiales de
su grupo
manifestd estar
de acuerdo, pero
que en el caso de
ellos, tuvieron
algo de suerte y
su adaptacion
fue menos
traumatica, pero
que si es un
problema la
readaptacion 'y
que la
institucion no ha
previsto  nada
para solucionar
ese vacio.
También quedo
claro que no
recibieron
ninguna
felicitacion o
reconocimiento
por su
representacion,
lo cual fue

frustrante ante

Casos €S muy

COstoso.

desplegados
en unidades.
Las escuelas
extranjeras se
encuentran en
otro nivel
educativo vy
ellos han
podido

servirse de
esas bondades.
No es muy
aplicable o
aprendido en
el extranjero
ya que la
doctrina y
metodologias
en Perd son
diferentes vy
muy cerradas.
Han  podido
alcanzar  un
mayor

desarrollo en
sus vidas

personales a
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Categoria

Entrevistas

Grupo focal

Andlisis

documental

Sintesis

integrativa

ascendieran en

los  ultimos
puestos, cosa
que luego
fueron

mejorando, se
perdieron de
establecer
relaciones con
otros oficiales
de mayor vy
menor
antiguedad,
pero también
ganaron
prestigio, ya
que son pocos
los oficiales
que  pueden
tener  como
antecedente
haber

formacion en

tenido

el extranjero,
asi mismo les
permitio
ampliar su
panorama,
viajar, conocer

mas del

sus expectativas
personales.
También quedo
descubierto que
hay
especialidades
en el extranjero
que no tienen
actualmente
campo de
aplicacion en el
Per(, lo podria
ser positivo si se
tuviera la
intencion clara
de aperturarla
pero que no fue

el caso.

través de lo
aprendido.
Para muchos
oficiales  fue
dificil el
proceso de
adaptacion  a
su retorno.

El impacto
individual de
algunos
aspectos
negativos,
tiene  mucho
que ver con la
preparacion
espiritual y
personalidad
de la persona,
y con otros
factores
asociados, ya
que en algunos
casos fue mas
traumatico que
en otros.

De manera
general los
oficiales

reconocen que
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Anélisis Sintesis
Categoria  Entrevistas Grupo focal . _
documental integrativa
mundo, de
otras culturas,
mejord su
sociabilidad,
los hizo mas
responsables,
capaces de
administrar
mejor sus
vidas
personales,
ayudados por
un disciplina
consciente.
Manifiestan en Las diversas la institucion
su mayoria sesiones se Vio
que la falta de revelaron que beneficiada en
acciones por ningun oficial al su imagen
parte del momento ha debido a la
Ejército, no les podido producir buena
ha permitido doctrina, pero representacion
Impacto
o explotar ~ su que si tienen la de los cadetes
Institucion
| aprendizaje en intencién, por enviados.
| provecho de la otro lado En  algunos
institucién, sin aseguran  que casos la
embargo que cuando estén en imagen
tienen mucho el puesto son institucional
que aportar, conscientes de fue
han podido las falencias que fortalecida,

descubrir las

deben subsanar

sobre lo que ya
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Categoria

Entrevistas

Grupo focal

Andlisis

documental

Sintesis

integrativa

falencias de
los procesos
que
experimentaro
n e hicieron
recomendacio
nes muy
interesantes
que pueden sin
duda mejorar
la experiencia
de los
intercambios,

también en su

totalidad

manifiestan
haber dejado
en alto el
nombre  del
Peri y de
nuestro

Ejército, en
algunos paises
nuestro

Ejército goza
de prestigio
por su
preparacion en
Guerra no

Convencional,

en beneficio del
personal y de la
institucion.

En todos los
casos tuvieron
una excelente
representacion
que elevd la
imagen
institucional,
recibiendo
felicitaciones y
en algunos casos
quedando entre
los primeros
puestos y
graduandose
con honores.
Algunos
oficiales
manifiestan que
han aplicado lo
aprendido  en
provecho de la
Escuela Militar,
aunque la
idiosincrasia
nuestra,  hace
que seamos

reacios al

se conocia, en
otros casos no

se sabia nada

acerca de
nuestro
ejército, pero

en todos los
casos dejaron
muy en alto el
nombre de
nuestro
Ejército y del
Perd.

Las
experiencias
vividas y el
conocimiento
en persona de
lo bueno vy
malo de los
procesos, hace
que  puedan
tener ideas
claras sobre lo
que se debe
corregir 0
mejorar, Si
bien adn no
han tenido la

oportunidad de
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. _ Analisis Sintesis
Categoria  Entrevistas Grupo focal . _
documental integrativa
sin embargo cambio, otros poder influir
en otros paises oficiales en ellos,
no era manifiestan que esperan  que
conocido, han tenido sus
también resultados recomendacio

manifestaron
algunos
oficiales que si
bien no han
podido
producir
doctrina
debido a
ciertos
aspectos
administrativo
S, tienen
muchas ideas
para actualizar
la existente, y
cuando
tuvieron la
oportunidad de
desempefiarse
como
instructores en
la EMCH, han
transmitido
parte de sus

buenas

positivos en
cuanto al
tratamiento del
personal de
suboficiales vy
tropa, mediante
otra
metodologia
basada en el
mando tipo
mision, método
que hoy es el
que se
promueve en las
escuelas de
perfeccionamie

nto.

nes realizadas
tengan
resultados.
No han
producido
doctrina, pero
vienen
aplicando lo

aprendido en

la medida de
sus
posibilidades.
En la escuela
militar han
inculcado
buenas

practicas en
sus  cadetes
que estan
seguros
tendran eco y
resultados
positivos
cuando los

oficiales se
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. _ Analisis Sintesis
Categoria  Entrevistas Grupo focal ) _
documental integrativa
experiencias, desempefien
conocimientos en las
y buenas unidades.

practicas a sus
cadetes, lo que
a su vez tendra
replica en la

Institucion.

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO V

Diélogo tedrico — empirico

Segun Vargas (2011), si la investigacion es empirica; es decir, si las preguntas de
investigacion, el objeto de estudio y el problema, se desarrollan en una dimension
espacio temporal, donde los resultados que se pretenden encontrar son concretos,
existen en la realidad y no en el concepto o mundo de las ideas y donde la finalidad
no es desarrollar o construir teoria, entonces, se puede prescindir del dialogo
comparativo entre la teoria y los resultados de la investigacion o didlogo tedrico-
empirico.

En base a lo manifestado en el parrafo anterior, se establece que la presente
investigacion encontré todos estos elementos en la realidad, no se busco la
realizacion de constructos tedricos, para comparar, reafirmar o refutar lo dicho por
la teoria en el mundo de las ideas, sino que busco el analisis y la comprension del
impacto del proceso de intercambios académicos al que fueron sometidos los
oficiales que participaron de la investigacion, reflejados en su retorno al término de
su mision de estudios y durante su desempefio profesional en el Ejército del Perd;
es por ello que, no se desarrolla, para esta investigacion, el didlogo tedrico-
empirico, pasando a establecer directamente las conclusiones, producto del anélisis

de los hallazgos de esta investigacion.
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Conclusiones

Al haber analizado los intercambios académicos con otras escuelas de formacién
militar y su impacto en el Ejército del Pert, 2019, en relacion a los objetivos

planteados, se ha podido llegar a las conclusiones siguientes:

Conclusiones para el objetivo N°1:
“Describir como es el impacto a nivel personal de los intercambios

académicos del Ejército del Peru”.

Con respecto al impacto personal en los oficiales de intercambio, se puede observar
que estos han logrado una formacion integral muy enriquecida, combinando y
complementando lo aprendido en la Escuela Militar de Chorrillos, con la escuela
del pais de intercambio. Producto de la cultura de cada pais y las metodologias
empleadas, hacen énfasis en el desarrollo de ciertas capacidades, atendiendo a
diversos requerimientos, por ejemplo: a la especialidad o arma, ambiente
geogréfico, procesos de ensefianza aprendizaje (conductivo, constructivista, etc.),
dichos oficiales, tuvieron el privilegio de estar expuestos a esta diversidad. Ademas
de ello, se han nutrido desde temprana edad de la diversidad cultural, al tener
contacto con cadetes de diferentes nacionalidades, desarrollando las habilidades
sociales, tolerancia y respeto por los demas, capacidades que son fundamentales en
el crecimiento y desarrollo personal.

Asimismo, es notable que dichos intercambios, dentro del nivel individual,
han reflejado resultados mas significativos en el desarrollo personal que
profesional. En estrecha relacion con el parrafo anterior, la formacion enriquecida
que tuvieron les ha permitido desarrollarse mas su dimension personal y tener
resultados tangibles en su vida privada, sin embargo, no les ha generado resultados
concretos con su crecimiento en la profesion militar, debido a algunas deficiencias

identificadas en cuanto a la administracién del recurso o talento humano.
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Conclusiones para el objetivo N°2:
“Describir y explicar el impacto a nivel institucional de los intercambios

académicos del Ejército del Pera”.

En el nivel institucional, no se ha logrado sacar el maximo provecho de los
intercambios académicos para maximizar su impacto, debido a una falta de
instrumentalizacion o adecuada gestion del potencial humano. Por cuenta propia y
en la medida de sus posibilidades, los oficiales han realizado esfuerzos por
implementar sus experiencias, y buenas practicas identificadas que tienen efecto
positivo en los paises donde estuvieron desplegados, pero identifican como
principal obstaculo la resistencia al cambio.

Asimismo, se visualiza un mayor impacto futuro, conforme los oficiales de
intercambio se incrementen en nimero, adquieran mayor grado y se desempefien
en puestos clave. Las recomendaciones que en muchos casos presentaron a traves
de un informe al término de su mision, no han tenido respuesta, pero han dejado
establecido que son conscientes de los aspectos a corregir y mejorar de este proceso
de intercambio, cdmo explotar los conocimientos obtenidos y que sobre todo su
perspectiva diferente, les permite poder identificar también otros problemas
institucionales, pero que por ahora estan fuera de su zona de influencia, pero que
cuando se generen las condiciones, estan decididos y dispuestos a procurar los

cambios necesarios.
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Recomendaciones

El Ejército del Perd, a través de la Escuela Militar de Chorrillos, debe aprovechar
la formacion de los oficiales, al término de su misién de estudios, asignandoles un
puesto dentro de la misma porque de esta manera, los cadetes en formacion, también
se nutririan de los beneficios obtenidos y las capacidades desarrolladas por estos
oficiales, sin tener que pasar por todo el proceso del intercambio académico,
simultaneamente los oficiales recientemente reincorporados, podran asimilar lo
necesario para conducirse adecuadamente en el Ejército Peruano; es decir se
produciria un beneficio tanto para los cadetes en formacion en la EMCH como para
el oficial de intercambio.

El Ejército del Pert, a través del Comando de Personal del Ejército
(Departamento de Administracion de la Carrera del Oficial), debe cambiar la
normativa correspondiente para subsanar el puntaje perdido en los primeros afios
de los oficiales de intercambio, ya que algunos llegan después de que su promocion
ya se encuentra graduada y desplegada en unidades, asi mismo, evaluar y gestionar
las necesidades de capacitacion que se requieren del extranjero y su correspondiente
aplicacion, es decir, que exista la especialidad o el campo donde el oficial va a
desempefiarse con los conocimientos adquiridos, ello no solamente permitira que el
oficial crezca y progrese en la carrera, sino que sobre todo aportara capacidades a
nuestro Ejército.

El Ejército del Per(, a través del Comando de Educacion del Ejército
(COEDE), deberia trabajar permanentemente con los oficiales de intercambio para
actualizar nuestra doctrina, con las recomendaciones de su implementacion por
parte de estos oficiales, esto beneficiaria a toda la institucion, ya que muchos de
nuestros manuales son obsoletos y los que se estan actualizando, en su mayoria
tienen gran similitud manuales americanos, cuya traduccién no es la mas apropiada
y su aplicacién no ha sido experimentada u observada de cerca como si han tenido
el privilegio estos oficiales .

La Escuela Militar de Chorrillos, deberia de mantener e incrementar los
convenios de intercambio, mejorando el proceso continuamente, sobre todo en el
aspecto de la preparacion del idioma antes del despliegue y de seguimiento de los

cadetes en el extranjero una vez realizado el intercambio. Por otro lado, realizar un
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seguimiento de los oficiales que se incorporan, para que, en los diferentes grados,
puedan regresar a la Escuela Militar y ocupar los puestos que les permita contribuir
a la mejora continua, como es el caso de la seccidn de asuntos internacionales de la
escuela, esto seria muy beneficioso para los futuros intercambios y la imagen

institucional.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Titulo: Intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar y su impacto en el Ejército del Peru, 2019

Descripcion de la

mas preciado de
cualquier institucion.

formacién militar?

formacion militar.

2019 inclusive

realidad Preguntas de Objetivos Tema  Categoria = Sub Metodologia | Plan de analisis de
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intercambios,  puesto del Per( - Instruccion fenomenologico, - Guia de Grupo
ue no éxiste un Preguntas " Rendimento transversal, focal.
d , especificas: Objetivos especificos: en cursos de retrospectivo. _ Fichas de registro
estudio para o capacitacion y
determinar el impacto |2) l(;Como es .el a) PeSCflblfcomO < el perfeccionami | Informantes Técnica de andlisis
de dichos intercambios, | impacto a nivel | impacto a nivel ento. Oficiales de datos
tanto a nivel individual | Personal de los | personal de los - Desempefio | participantes de Se  definic las
en los oficiales como | intercambios intercambios laboral en UU. | intercambios unidades de anlisis,
institucional en el | académicos con | académicos  con - Ascensos. academicos. la descripcion de las
- . categorias, el soporte
Ejército, no existe por ?tras escuelalls dfj ?tras .e,scuelllis de - Proceso  de | Muestreo de categorias:
ormacion militar? ormacion militar. > : cate ;
ende una | 7 I seleccion. Tipo de muestrano | impacto individual e
retroalimentacion que |P) .(,Como 5 € Ib) Describir como es el Impacto - Imagen. probabilistica,y | impacto institucional,
permita mejorar el | impacto a nivel | oy 5 pivel institucional gstgumo_r’\ala :Stug"? (lie casoshtlpo se establecio la red
- it - e oficiales que han 2t
proceso y optimizar los | institucional - de | inqtircional de los drot900|on ° e —— ge L
resultados, teniendo en | 108 intercambios | niorespioe R, ) BElEE friangulacion  de
’ - - Incorporacién | intercambios técnicas cualitativas
cuenta que el personal academicos  con démi fmi :
theE , : a5 d academicos  con de  buenas | académicos Todo esto se realizé
i - otras escuelas de -
constituye el potencial otras escuelas de practicas. graduados hasta el | 4e forma artesanal.




ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO Y
RECOLECCION DE
DATOS



GUIA DE ENTREVISTA INDIVIDUAL

Datos del Entrevistado:

Grado: Arma/especialidad:

Apellidos y nombres:

Afio de ingreso a la EMCH:

Afio de intercambio:

Pais de intercambio: Nombre de la Escuela:

Afio de alta como oficial:

Buenos dias/tardes/noches, soy el My Inf Carpio Eulogio Luis Daniel, como parte
de mi tesis en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, estoy realizando una
investigacion cuyo objetivo es describir el impacto, tanto a nivel personal como
institucional, de los intercambios realizados por el Ejército del Per(, con otras
escuelas de formacion militar. Al mismo tiempo, hago de tu conocimiento que la
informacidn brindada en esta entrevista es de caracter confidencial y solo sera
utilizada para los propdsitos de esta investigacion. El tiempo de duracion
aproximado de la entrevista se estima en 45 minutos. Agradezco anticipadamente
tu participacién y colaboracion totalmente voluntaria; si deseas puedes culminarla
en cualquier momento. A continuacion, iniciaremos con las preguntas.

¢Aceptas ser entrevistado? Si_ No

¢Aceptas ser grabado? Si__ No

¢Como fue el proceso de seleccion para su nombramiento?, ¢lo considera
apropiado?, ;Qué aspectos mejoraria? ;cual fue su motivacion?

¢Coémo fue el proceso de incorporacion, adaptaciéon y rendimiento en su nueva
escuela?, ¢tuvo dificultades?

¢Como fue el proceso de seguimiento o asistencia, una vez realizado el
intercambio?, ¢ lo considera apropiado?, ;Qué aspectos mejoraria?

¢Como describiria la imagen de nuestro Ejército en su pais de intercambio?, ¢su
participacion tuvo algun impacto?

¢Podria realizar una comparacion entre ambas escuelas de formacion en los
aspectos formacién personal, axioldgico, profesional, trato social, o algln otro que
considere relevante?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢El Ejército, ha realizado alguna gestion por explotar sus experiencias en provecho
suyo o de la Institucion?, ¢ le solicitaron algan informe?, ;qué acciones se tomaron?

¢Qué aspectos positivos, doctrinales, buenas practicas, etc., considera Ud., que
podrian tener buenos resultados si se incorporaran en nuestra Institucion?

Describa Ud. de qué manera ha impactado o prevé que impactara su experiencia de

intercambio en nuestro Ejército.

¢Considera Ud. que cumplié sus expectativas personales durante el proceso de
intercambio?, ¢puede nombrar las satisfechas y/o no satisfechas?

¢Coémo fue el proceso de su reincorporacion al Ejército del Perd?, ; En qué orden de
mérito se incorpora?, ¢recibio alguna felicitacion o distincion?, ¢cudl fue su unidad
de destino o empleo cuando retorné?, ¢lo considera apropiado?, ;Qué aspectos

mejoraria?

¢Considera Ud. que lo aprendido en su escuela de intercambio le sirvié en su

desempefio como oficial? ¢ porque, o de qué manera?

¢Como ha sido su desempefio académico en los cursos de capacitacion y
perfeccionamiento? ;Cree usted que guarde relacion con su preparacion en otra

escuela?

¢En qué orden de mérito ha ascendido en los diferentes grados? ¢cree usted que

guarde relacién con su preparacion en otra escuela?

Mencione ventajas y desventajas frente a un oficial formado integramente en la

Escuela Militar de Chorrillos.

¢Como considera que ha impactado su experiencia de intercambio, en su desarrollo

personal? ¢;como podria mejorar o potenciar dicho impacto?



16. Si tuviera la oportunidad de elegir nuevamente, ;volveria a participar del
intercambio? ¢porquée?

17. Finalmente, si tiene algin comentario adicional o informacién que crea pertinente

transmitir acerca de su experiencia, siéntase en la libertad de compartirla.



GUIA DE ENTREVISTA PARA GRUPO FOCAL

Pais: Escuela:

Sres. Oficiales muy buenos dias, quien les saluda es el My Inf Carpio Eulogio Luis
Daniel, en primer lugar, agradecer su valioso aporte a esta investigacion cuyo
objetivo es describir el impacto tanto a nivel personal como institucional, de los
intercambios que realiza nuestro Ejército con otras escuelas de formacion. Todos
Uds., fueron en su momento, enviados en intercambio académico al pais de ........ ,
y esta dinamica grupal, busca revivir dicha experiencia y poder recabar e
intercambiar informacion pertinente para conocer a profundidad los resultados de
dicho proceso. Me permitiré grabar esta sesion si no hay objecion de alguno de
ustedes, toda la informacidn serd manejada en estricta confidencialidad y se cuenta
con la autorizacion respectiva del comando; ¢alguien desea hacer alguna pregunta?
Caso contrario daremos inicio en estos momentos.

Conocimiento del proceso de adaptacion
Es natural que haya un periodo en el que una persona debe adaptarse cuando se

traslada de una realidad a otra

¢como fue el proceso de adaptacion a su nueva escuela militar?, ;cuales fueron los
principales factores que ayudaron o fueron desfavorables?

¢ Cual fue la participacion de la EMCH durante su adaptacion y permanencia en su
nueva escuela? ¢hubo algan tipo de seguimiento?

2. Conocimiento sobre su desempefio y experiencias
¢consideran gque pudieron desarrollar plenamente sus potencialidades académicas

al término de su periodo de adaptacion?

¢solo tomando en cuenta su propio rendimiento, considera que se increment6 o
disminuy6?

¢su rendimiento en comparacion al de sus compafieros, es decir el ranking en el
orden de mérito, se vio favorecido o desfavorecido?

¢Como calificarian el proceso y calidad de ensefianza entre ambas escuelas?
¢podrian identificar algunas aspectos positivos o negativos en ambas?

¢podrian hacer una comparacion entre un cadete tipo de su nueva escuela y un
cadete de la EMCH, basado en la cultura, idiosincrasia, disciplina u otros aspectos
que considere pertinentes?

¢como era su vida fuera de la escuela y su relaciéon con amigos en la sociedad?



¢Qué experiencias o aprendizaje podrian destacar en el campo militar que
adquirieron en su nueva escuela?
¢ Qué experiencias o aprendizaje podrian destacar que adquirieron para la vida en

el pais donde fueron enviados?

Experiencia al término de su mision

¢ Qué expectativas tenian a su retorno al Pert y a la EMCH?, ;se cumplieron?

¢ Cual fue su situacion administrativa al retornar?

¢Hubo algln asesoramiento o asistencia para su adaptacion?

¢ Tuvieron alguna situacion dificil o que les causé algun problema?, ¢ Cual seria su
recomendacion para superarlos?

¢Se les solicitdé algin informe o recomendacion sobre buenas practicas que se

podrian incorporar o implementar?

Desempefio como Oficial

¢ Cuales consideran las ventajas o desventajas que les ha otorgado el intercambio y
gue se hayan materializado en su desempefio en nuestro Ejército?

¢Han podido aplicar alguna experiencia o conocimiento adquirido durante el

intercambio, ya sea de manera préctica o a través de doctrina?

Impacto del Intercambio
¢ Como describirian el impacto que este intercambio ha tenido en su carrera como
oficial y en su desarrollo personal?

¢Qué impacto creen que ha tenido o tendré este intercambio en el Ejército?

Cierre

Para cerrar esa sesion y agradeciendo por su valiosa y sincera colaboracion, me
gustaria hacerles unas preguntas finales:

En relacion a las expectativas que tenian de su intercambio y la realidad que viven
actualmente, ¢podrian decir si estas se cumplieron?, ¢en qué medida?, ;Qué
recomendacion le darian a un cadete que tiene la oportunidad de salir a un

intercambio?



- Finalmente, ;de qué manera creen que se lograria un proceso de intercambio méas
eficiente y como se obtendria un mayor impacto positivo tanto para el oficial como
para la institucion?

Muchas gracias por su tiempo y su valiosa colaboracion con esta investigacion que
esperamos pueda servir para lograr que nuestra institucion sea cada vez mas grande

y a la altura de los requerimientos de nuestra Nacion.



ANEXO 3

VALIDACION DE
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):

ANTONIO SANTISTEBAN, FUlgenCio..........coviiiiiiiiiiieeiieeee
P22 | | 0 22 0
3. Grado Académico: DOCIOr. .........cuiiiii i

4. Profesion: Oficial del Ejército del

8. Cargo que desempefia: MAYOR S-3 ...,
9. Denominacion del Instrumento:

Guia de entrevista.
10. Autor del instrumento:

CARPIO EULOGIO, Luis Daniel

11.Programa Maestria:

VIIIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES........ccooiiiiiiin,

Chorrillos, 01 de se-diembre de 2020

—T1 /

Fulgencio ANTIONIO ATISTEBAN
Doctor




JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Experto informante

Cargo o Institucion donde

labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

ANTONIO SANTISTEBAN Fulgencio

MY S-3 BTN FFEE 201

Guia de entrevista

CARPIO EULOGIO

Luis Daniel

Titulo de la Investigacidn: Intercambios académicos con otras escuelas de formacién militar y su impacto en el
Ejército del Perq, 2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 1116 | 21 | 28 31 |36 [ 41| 46 [ 51 56 | 61 | 66 [ 71 | 76 | 81 86 91 96
5 10 15 20 | 25 | 30 35 |40 | 45| 50 | 55 60 | 65 | 70 [ 75 | 80 | 85 90 95 | 100
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 95
apropiado
Esta expresado en Capacidades 95
2. OBJETIVO observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion
) Existe una organizacion légica
4. ORGANIZACION ) 9 9 95
enel instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 96
las variables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD _p i _p ) 95
de las variables de investigacion
Basado en aspectos teéricos de
7. CONSISTENCIA o 95
conocimiento
Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA indices e indicadores y las 94
dimensiones
. La estrategia responde al
9. METODOLOGIA >raiegia responde & - 94
propésito de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
. OPINION DE APLICACION:
........................ Favorable. ... ..o
OPINION DE APLICACION:
........................ FaVOraDl . ..
lll. PROMEDIO DE VALORACION: 94.80

LUGAR Y FECHA

DNI

N" DE TELEFONO

Chorrillos, 01 de setiembre del
2020

16021102

972 688 761




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar y su impacto en el

Ejército del Perua, 2019.

DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

: ANTONIO SANTISTEBAN, Fulgencio

b.  Grado académico-profesiéon :Doctor

c. D.N.L
d. N° de teléfono

e. Lugary fecha

f. Firma

116021102
1972 688 761

: Chorrillos, 01 de setiembre de 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

b. Institucion a la que pertenece:

c. Método de investigaciéon

d. Tipo de entrevista

CARPIO EULOGIO, Luis Daniel
EJERCITO DEL PERU
CUALITATIVA

SEMI ESTRUCTURADA

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

o Lo . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o1 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 0.90
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
o Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.95
02 Organizacion numero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
03 Estructuracion preguntas segun tipo de entrevista 1.00
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
: Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 0.98
04 Secuencial Sigue un orden ldgico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1.00
05 Conectividad L ) ) :
con las experiencias gue esperan ser revaloradas en el cuestionario.
: : Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 1.00
06 Intencionalidad variables de investigacion.
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer 0.97
07 Actualidad ’ P :
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.95
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.96
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
P i Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.95
10 Anélisis e interpretacién de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

RESULTADO DE VALORACION:
96.60%

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

deben considerarse en su formulacion.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken Es aplicable

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo se hara hasta dos decimales que

terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento de evaluacién cumple con todos los criterios que




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
ALEGRIA BARRIENTOS, CESar........cccevveieiee e
2. DINL 4358307 3. . . i
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8. Cargo que desempena: TESOIErO ........c.vueiiiiiieiie e aaaeanns
9. Denominacioén del Instrumento:
GUIA dE BNIIEVISTA. ..o

10. Autor del instrumento:

CARPIO EULOGIO, Luis Daniel...........cccoovoiiiiiiiiiiieeee

11.Programa Maestria:

VI MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES. ...

Chorrillos, 01 /de setiembre de 2020




JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Experto informante Cargo o Institucion donde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
labora
ALEGRIA BARRIENTOS César Guia d revist CARPIO EULOGIO
_ ufa de entrevista
MY S-3 BTN FFEE 201 Luis Daniel

Titulo de la Investigacidn: Intercambios académicos con otras escuelas de formacién militar y su impacto en el
Ejército del Perq, 2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 1116 |21 | 28 31 [36| 41| 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5( 10 15|20 | 25 | 30 35 |40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 [ 90 | 95 |[100
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 94
apropiado
Esta expresado en Capacidades 95
2. OBJETIVO

observables

Adecuado a la identificacién del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 95

variables de investigacion

) Existe una organizacion légica
4. ORGANIZACION _ 94
enel instrumento

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95

las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD X . . 96
de las variables de investigacion

Basado en aspectos teéricos de
7. CONSISTENCIA o 95
conocimiento

Existe coherencia entre los

8. COHERENCIA indices e indicadores y las 94
dimensiones
. La estrategia responde al
9. METODOLOGIA graresp 94

propésito de la investigacion

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

Il. OPINION DE APLICACION:
........................ [BF= 1Y 0] =1 o] (=

........................ FaVOraDbI. ... e
V. PROMEDIO DE VALORACION: 94.70
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EX#ERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
Chorrillos, 01 de setiembre del
2020 43583973 > Fo\ 972 688 761




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar y su impacto en el

Ejército del Perua, 2019.

DATOS DEL EXPERTO:

a.

b.

C.

Apellidos y nombres

Grado académico-profesion
D.N.I.

N° de teléfono

Lugar y fecha

Firma

AL

: ALEGRIA BARRIENTOS, César

: Doctor
: 43583973
: 958 654 296

: Chorrillos, 01 de setiembre de 2020

\

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento CARPIO EULOGIO, Luis Daniel
b. Institucion a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
c. Método de investigacion CUALITATIVA
d. Tipo de entrevista SEMI ESTRUCTURADA
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
o L . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
o1 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 0.90
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
N Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.90
02 Organizacion ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
preguntas segun tipo de entrevista 0.95
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 0.95
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de_ pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza 1.00
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 1.00
06 Intencionalidad variables de investigacion.
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer 0.95
07 Actualidad A . h -
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.95
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion.
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.95
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
i o . Se ha adecuado algdn instrumento o herramienta para verter los resultados 0.95
10 Andlisis e interpretacion :

de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

V. RESULTADO DE VALORACION:

V. OPINION DE APLICACION
0.95

deben considerarse en su formulacion.

Aspectos para la valoracién

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacion solo se hara hasta dos decimales que

terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

Es aplicable

El instrumento de evaluacién cumple con todos los criterios que




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
BRAVO REYNA, Percy Antonio........ccooviiiiiiiii e
2. DNIE 40814665, ... ..o

Grado Académico: Magister...........coooiiiiiiiii

Profesion: Oficial del Ejército del Perd................coooiiiiiiiiinnn.
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. Especialidad: Infanteria
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Cargo que desempefa: AlUMNO ........ccooiiiiiiiii e,

9. Denominacién del Instrumento:
GUIa de eNtreVISIa. ...

10. Autor del instrumento:
CARPIO EULOGIO, LUIS Dani€l. ...

11. Programa Maestria:
VIIIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES......ccoii e,

Chorrillos, 01 de setiembre de 2020

;o )
Percy Antonio BRAVO REYNA

Magister




Apellido y Nombre del Experto informante

Cargo o Institucion donde

lahora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

BRAVO REYNA Percy Antonio

ESGE

Guia de entrevista

CARPIO

Luis Daniel

EULOGIO

Titulo de la Investigacién: Intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar y su impacto en el
Ejército del Per(, 2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES NN.-200, 21.400 A41-600 £1.200, 21.10004
o] 6 11) 16 | 21 | 28 31 [36) 41| 46| 51| 56 | 61 | 66| 71 | 76 |81 | 86 | 91 | 96
5| 10 [ 15[ 20 [ 25 | 30 35 (40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75 | 80 | 85| 90 [ 95 |100
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 95
apropiado
Esté expresado en Capacidades
2. OBJETIVO " P 95
observables
Adecuado a la identificacion del
3.ACTUALIDAD conocimiento de las 95
variables de investigacion
) Existe una organizacion légica
4. ORGANIZACION ) 96
enel instrumento
Comprende los aspectos en
5.SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD . ) L 94
de las variables de investigacion
Basado en aspectos tedricos de
7. CONSISTENCIA o 95
conocimiento
Existe coherencia entre los
8.COHERENCIA indices e indicadores y las 95
dimensiones
’ La estrategia responde al 94
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
[I. OPINION DE APLICACION:
........................ Favorable. ...... ...
II. OPINION DE APLICACION:
........................ FaVOrADIE . .. e e e
ll. PROMEDIO DE VALORACION: 94.90

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
P
Chorrillos, 01 de setiembre del 4/ '
ot 40814665 %A 998 456 966




TITULO DE LA INVESTIGACION:
Intercambios académicos con otras escuelas de formacion militar y su impacto en el

EjeI’CItO del Perq, 2019.

DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

b.
c. D.N.L
d

Grado académico-profesion

N° de teléfono

e. Lugaryfecha

: BRAVO REYNA Percy Antonio

: Magister
: 40814665
1 998 456 966

: C&?Hos, 01 de setiembre de 2020

a. Autor(es) del instrumento

b.

c. Método de investigacion

Institucion a la que pertenece:

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

CARPIO EULOGIO, Luis Daniel
EJERCITO DEL PERU

CUALITATIVA

ll. ASPECTOS DE EVALUACION

° i . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.95
g Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —

02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.90
Guia de entrevista  : Direccién a seguir - Objetivos - N° de

03 Estructuracion preguntas segun tipo de entrevista 0.90
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado

: Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.

04 Secuencial Sigue un orden l6gico y pre-requisitorial. 0.95

05 Conectividad Conjuga el tipo de_z pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1.00
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

. : Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las

06 Intencionalidad variables de investigacion. 1.00

07 Actualidad Existe coherencia entre resultados glcan_zados con la realidad por conocer 0.90
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 095

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1.00
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
i o " Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.95

RESULTADO DE VALORACION:

0.95 V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que

deben considerarse en su formulacion.

Es aplicable

El instrumento de evaluacion cumple con todos los criterios que




ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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Ministerio Ejército
de Defensa del Pery

“Ano de la universalizacién de la salud”

Chorrillos, 13 de mayo del 2020.
Oficio N°220 /U-8.9.1/27.00

Sefor: Gral Div Comandante General del COEDE.- Chorrillos
(JEDUCE)

Asunto:  Solicita brindar facilidades al personal que se indica.
Ref. : a.Reglamento de investigacion de la ESGE.

b. Reglamento para la obtencién del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares.

Tengo el honor de dirigirme a Ud., en relacién a los documentos
de la referencia para solicitarle se digne brindar la autorizacién para el
acceso a las instalaciones del COEDE y a su vez autorizar el levantamiento
de informacion correspondiente al My EP Luis Daniel CARPIO EULOGIO,
identificado con CIP N° 122232500 y DNI N° 43310466, oficial investigador de
esta casa de estudios que realiza la investigacién titulada “Impacto de los
Intercambios Académicos del Ejército del Perd”.

Es propicia la oportunidad para renovarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

Dios guarde a Ud

Director de la Esguela Superior de Guerra
Escuela de Post - Grado

Distribucién:
COEDE (JEDUCE) .............. (01) -
AIChIVO ..o, (0]/QRANDO DE EDUCACIEN \

D

NN MISICE"E
W e el W PR R 3

Fecha iHorgd ). 11




Ejército del Peru

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Chorrillos, 22 de junio del 2020

Oficio N° 538 -2020/ U-3.0.4/02.01.10

Senor General de Brigada Director de la Escuela Superior de Guernra del
Ejército

Asunto:  Autoriza acceso y levantamiento de informacién al oficial que se
indica.

Ref : Oficio N° 280/u-8.9.1/27.00
Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para autorizar el acceso a las
instalaciones del COEDE y levantamiento de informacién solicitada con fines de
investigacion por el oficial que se indica:
- My EP Luis Daniel CARPIO EULOGIO

Es propicia la oportunidad pard expresarle a Ud. Los sentimientos
de mi especial consideracion y estima personal.

Dios guarde a Ud.

~ARCHIVO iononiineocd 01/02



ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



Declaracion de compromiso ético

El presente trabajo de investigacion titulado Intercambios académicos con otras
escuelas de formacion militar y su impacto en el Ejército del Pera, 2019.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas e€ticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior,

Yo Bach. My EP Luis Daniel CARPIO EULOGIO, egresado de la V111 Maestria
en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion
siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de la
informacion, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de
mi trabajo personal, apegdndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me
someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como
a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.




ANEXO 6

HOJA DE DATOS
PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : MY

NOMBRES : LUIS DANIEL

APELLIDOS: CARPIO EULOGIO

EMAIL : danielemchlll@hotmail.com

DIRECCION : Urb. San Antonio de Padua Mz A Lte 7 — San Juan de
Miraflores

CELULAR

FIRMA




ANEXO 7

PROPUESTA DE LA INVESTIGACION



Propuesta

Titulo de la propuesta: Programa de Reinsercion del Oficial de Intercambio.

ESCUELAS
MILITARES DE
OTROS PAISES

I & I
ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS

|
|
|

|  PROGRAMA DE REINSERCION f
A

Figura 8. Representacion esquematica del proceso de reinsercion
Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en la figura que el proceso actual de intercambio académico,
empieza con el envio de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, hacia las
escuelas de formacion militar de paises amigos, luego estos cadetes, retornan como
oficiales graduados directamente a las Unidades y reparticiones del Ejército del
Per, a ejercer sus funciones correspondientes al grado obtenido, el cual se
identifica que no es el procedimiento éptimo y por ello se ha tachado con color rojo.
El proceso que se propone es que, al término de su formacién militar en los paises
extranjeros de intercambio, estos oficiales retornen a la Escuela Militar de
Chorrillos, donde recibirian un curso acelerado comprendiendo los conocimientos
basicos necesarios, para desempefiarse posteriormente en sus respectivas unidades
de destino. La escuela Militar es el lugar donde confluyen los mejores oficiales
instructores de las diferentes armas y servicios para formar a un cadete en sus

responsabilidades como comandante de seccidén en el grado de subteniente o



alférez, por ende, es el ambiente y el lugar méas propicio para que estos nuevos

oficiales, graduados en el extranjero, adquieran los conocimientos para tener éxito

en su futuro empleo.

Objetivo: crear las condiciones favorables para que el oficial de intercambio, a su

retorno, pueda incorporarse adecuadamente al Ejército del Peru, asi como explotar

sus experiencias.
Metas:

Lograr que el oficial de intercambio adquiera conocimientos basicos de
acuerdo a su arma, especialidad o servicio, para desempefarse
satisfactoriamente en sus futuras unidades de destino.

Complementar la formacion de los cadetes en la EMCH, con los
conocimientos, experiencias y virtudes de los oficiales de intercambio.
Contribuir a la mejora continua de los procesos de intercambio.

Incrementar las capacidades de la Escuela Militar de Chorrillos para atender
asuntos internacionales, especialmente a través del idioma e intercambio
cultural.

Evitar la fuga de talentos y pérdida de vocacién en los oficiales de intercambio.



Justificacion:

El Pais, a través del Ejército y mas especificamente de la Escuela Militar, asigna
recursos e invierte en la preparacion de un oficial en el extranjero; dicha inversion
debe ofrecer un retorno, que sea beneficioso particularmente en el Ejército del Perd.
Por ello debe generar procedimientos e instrumentos cuya implementacion, logre
explotar de la mejor manera dicho recurso o talento humano, en perfecta armonia
entre el progreso individual del oficial como el de la Institucion en general.

Existe personal que al término de su mision de estudios en el extranjero,
retorno al Per(, y por una mala gestion de personal, fueron asignados en algunos
casos como instructores principales en la Escuela Militar de Chorrillos, donde es
sabido que la exigencia es extrema incluso para un oficial formado integramente en
la Escuela Militar de Chorrillos, teniendo que afrontar las Ilamadas de atencion,
sanciones, burlas y vejaciones por parte de sus superiores, ya sea por su orden
cerrado (légicamente distinto al de la EMCH), o desconocimiento de normas,
disposiciones y procedimientos operativos vigentes, que resultaron en sanciones y
frustraciones para los oficiales recientemente incorporados. En otros casos llegaron
del extranjero y fueron desplegados a las Unidades y reparticiones del Ejército,
incluso puestos de vigilancia en las fronteras, habiendo una gran brecha e incluso
constituyendo un peligro a la seguridad tanto personal como de la unidad. Todo ello
trajo como consecuencia en los casos mas extremos la pérdida de recursos humanos
al tener oficiales que desilusionados de lo que debi6 ser un gran logro en la carrera,
se convirtié en algo traumatico y perjudicial que les hizo perder la vocacién y
realizar abandono de destino. Existe también el caso de cadetes que fueron enviados
a especializarse en Ingenieria de Defensa Quimica y Bioldgica Radioldgica y
Nuclear, cuya expectativa era muy elevada al termino de sus estudios, ya que es una
capacidad sobre la que nuestro Ejército no esta desarrollado, pero después de haber
regresado al Perd, no han sido informados sobre qué empleo van a tener o si van a
colaborar en algin proyecto o generacion de doctrina; ello no solo es un
desaprovechamiento del recurso o potencial humano, sino también motivo de
insatisfaccion laboral para ese personal.

Es preciso resaltar, que los oficiales designados para intercambios

académicos, son aquellos que, tras un proceso de seleccién, demuestran tener



capacidades que los destacan de sus pares, por lo tanto, perder, 0 no aprovechar
dicho recurso humano, denota una grave falencia de gestion.

Lugar: Escuela Militar de Chorrillos

Figura 9. Escuela Militar de Chorrillos
Fuente: pagina web de la EMCH

Tiempo: el tiempo estimado para el desarrollo del programa es de un (01) afio, el
mismo que debe ser el ler afio del oficial en el Ejército del Peru, luego de
culminada su mision de estudios en el extranjero.

Poblacion Objetivo: Programa dirigido a los oficiales de intercambio de todos los

paises, recientemente reincorporados.



Identificacion de necesidades

Se identificaron las siguientes necesidades:

Tabla 5

Identificacion de necesidades

Situacion a mejorar

Causas que
motivan la
necesidad de

mejoramiento

Acciones

Priorizacion de
las acciones para
el 2021

El proceso de
insercion del oficial
de intercambio no

es el méas adecuado,

no hay un
procedimiento
establecido, en

muchos casos son

enviados
directamente a
unidades de

frontera, en otros,
son colocados en
puestos que no les
permiten aprender y

adecuarse.

Esta situacion
genera problemas
de adaptacion al
oficial, merma su
moral y causa
frustracion,
ademas de
problemas
administrativos.
En algunos casos
ha ocasionado el
abandono de
destino y por ende
del

potencial humano.

la pérdida

Un mejor empleo
beneficiaria  no
solo al oficial, sino
al personal a su
alrededor y a la
institucién

finalmente.

Implementar  El

proceso de
insercion del
oficial de
intercambio que
incluya su paso
por la Escuela
Militar de

Chorrillos, como
primera unidad de

destino, donde el

oficial reciba
instruccion
acorde a  sus

necesidades para
desempefiarse

eficiente y
exitosamente y
sus futuras
unidades, a la vez
que proyecta su
formacion y

aprendizaje hacia

Coordinar con el
Comando de
Personal del
Ejército,
especificamente
con cada DACO
(departamentos
de
administracion
de la carrera del

oficial), para que

la unidad de
destino al
retornar el oficial

del  extranjero,
sea la Escuela
Militar.
Designar al
oficial de
intercambio,

como adjunto a
un oficial

encargado de una




Situacion a mejorar

Causas
motivan
necesidad

mejoramiento

que
la
de

Acciones

de
las acciones para
el 2021

Priorizacién

los cadetes de la

escuela militar.

de

cadetes, del arma

seccion

0 especialidad
correspondiente
y con
responsabilidad
sobre el
monitoreo de los
cadetes que
permanecen en el
extranjero,

simultaneamente

recibir una
capacitacion

acelerada y
apropiada  por
parte de los
oficiales de la
jefatura de

batallon, que le
permitan
desempefiarse
exitosamente.
Incluir dentro de

la instruccion a

los cadetes,
sesiones donde
los oficiales




Situacion a mejorar

Acciones

Priorizacion de
las acciones para
el 2021

El  oficial que
retorna de un pais
donde el periodo de
formacion tiene una
duracion mayor a
04 afos, llega con
retraso con respecto
a su promocion que
ya se gradud y se
encuentra
trabajando en UU,
obteniendo el
puntaje
correspondiente
que genera una
ventaja frente al
oficial de
intercambio.

Los oficiales que
siguieron una
especializacion en
el extranjero, no

tienen campo de

Causas que
motivan la
necesidad de
mejoramiento

El oficial que

retorna, luego de
haber

representado a su
pais en el
extranjero y que
tiene grandes
expectativas sobre
su desempefio en
el Perd, descubre
que se  vera
afectado en el
puntaje y
ascenderd  entre
los ultimos de su

promocion.

Constituye  una
mala gestion de
recursos, capacitar
al personal para
algo en lo que no

sera empleado

Una modificacion
al anexo 3, donde
incorpore una
consideracion

para aquellos
oficiales que por
representar al pais
en el extranjero,
se ven afectados

en el puntaje.

Revisar las
necesidades  de
capacitacion y
enviar a los
cadetes para ser

capacitados en el

puedan proyectar
temas de interés
y enriquecer su
formacion.

Hoja de
recomendacion

de la Escuela

Militar de
Chorrillos hacia
la DACO, para
que evalie la
situacion y
proponga la
accion

correspondiente.

Revisar los

convenios  con
los paises amigos
y las
especialidades

en las que los




Causas

o ) motivan
Situacion a mejorar

necesidad

que
la

Acciones

de

mejoramiento

Priorizacion de
las acciones para
el 2021

aplicacion en el

Ejército Peruano.

arma o0 servicio

correspondiente

cadetes seran
formados,
evitando tomar
aquellas

invitaciones que
no se
corresponden
con las armas y
especialidades
que cuenta el

Ejército del Peru.

Fuente:Elaboracion propia.

Programa de actividades

Para materializar la presente propuesta, se sugieren las siguientes actividades:

Tabla 6
Programa de actividades

Actividades

Participantes

Recursos materiales

Gestion ante la DACO.-

formular 'y  elevar la
recomendacion para que los
oficiales recientemente
egresados de escuelas del
extranjero, sean destinados al
término de su mision de
estudios, a la Escuela Militar de

Chorrillos.

Director de laEMCH  Hojas

Departamento
personal

de

recomendacion

de



Actividades

Participantes

Recursos materiales

Incorporacion a la EMCH. -
asignar a los oficiales de
intercambio como adjuntos a un
oficial instructor de la Jefatura
de Batalldn, con la finalidad de
colaborar en la instrucciéon y
aprender de cerca, Sus
responsabilidades y aspectos
practicos del ejercicio de sus
funciones; a la vez que colabora
con la mejora continua de la
instruccion, incorporando e
implementando los
conocimientos adquiridos en el

extranjero.

Participacion de un curso de
reinsercion. - donde el oficial
reciba de manos de los oficiales
de armas y servicios de la
Jefatura de Batallon, siendo
ellos los mejores instructores
del Perd, la instruccion
correspondiente,  que les
permita a los oficiales de
intercambio, estar en
condiciones de desempefarse
exitosamente en  cualquier

unidad de destino.

Oficiales

intercambio.

- Oficiales

intercambio.

- Oficiales

instructores de
Jefatura
Batallén.

de Detall del oficial.

de

la
de

Aulas.

Campos de
instruccion.

Armamento,
material y equipo
correspondiente.

Fuente: elaboracidn propia.
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ANEXO 9

CD CONTENIENDO LA TESIS DE GRADO



