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Resumen

La investigacion estuvo enmarcada en las operaciones de seguridad realizada por la
lra Brigada de Caballeria, conformando parte del sistema de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento (IVR) de la Brigada. Los objetivos fueron analizar la integracién del sistema
de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1ra
Brigada de Caballeria. Para ello, se busca entender su desarrollo, la organizacion del sistema
IVR dentro de las operaciones y los factores que han influido en su efectividad en dicho
contexto, con el propésito de obtener un entendimiento completo y detallado de la interaccion
de la IVR en el contexto operativo de la 12 Brigada de Caballeria. En la presente investigacion
se empled el enfoque cualitativo. La investigacion fue cualitativa, del tipo tedrica — empirica,
de método hermenéutico, ademas, las herramientas de recoleccién de datos para recoleccién
de la informacion se utilizaron una entrevista semi estructurada, con una muestra a ocho
oficiales expertos en operaciones de seguridad. Asi mismo la observacion directa y la

indagaciéon documental.

Las conclusiones denotaron que la 1ra Brigada de Caballeria enfrenta importantes
deficiencias en la integracién del sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)
debido a la falta de una doctrina clara, la desarticulacion en la organizacion y la carencia de
equipamiento adecuado. Estas brechas han limitado la efectividad del sistema IVR,
dificultando la recoleccion de inteligencia y la respuesta a las amenazas. Ademas, la falta de
formacién especializada y recursos tecnologicos ha comprometido la capacidad operativa de
la brigada, aumentando los riesgos en las operaciones de seguridad. Para mejorar, es

esencial modernizar el sistema IVR, invertir en tecnologia y actualizar la doctrina operativa.

Palabras claves: Empleo, Seguridad, Inteligencia, Vigilancia, Reconocimiento.
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Abstract

The research was framed within the security operations carried out by the 1st Cavalry
Brigade, forming part of the Brigade's intelligence, surveillance and reconnaissance (IVR)
system. The objectives were to analyze the integration of the Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance (IVR) system in the security operations of the 1st Cavalry Brigade. To do so,
we seek to understand its development, the organization of the IVR system within the
operations and the factors that have influenced its effectiveness in this context, with the
purpose of obtaining a complete and detailed understanding of the interaction of the IVR in
the operational context of the 1st Cavalry Brigade. In this research, the qualitative approach
was used. The research was qualitative, of the theoretical-empirical type, of the hermeneutic
method, in addition, the data collection tools for collecting information were a semi-structured
interview, with a sample of eight officers experts in security operations. Likewise, direct

observation and documentary inquiry.

The findings revealed that the 1st Cavalry Brigade faces significant deficiencies in the
integration of the Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (IVR) system due to the lack
of a clear doctrine, disarticulation in the organization and the lack of adequate equipment.
These gaps have limited the effectiveness of the IVR system, making intelligence gathering
and response to threats difficult. In addition, the lack of specialized training and technological
resources has compromised the operational capacity of the brigade, increasing the risks in
security operations. To improve, it is essential to modernize the IVR system, invest in

technology and update the operational doctrine.

Keywords: Employment, Security, Intelligence, Surveillance, Reconnaissance.
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Introduccion

El Sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) fue un conjunto de
procesos y herramientas utilizadas para recopilar, analizar y difundir informacién relevante
sobre el entorno operativo, lo que permite a las fuerzas militares anticiparse a posibles
amenazas y tomar decisiones informadas. Este sistema resulta crucial en la gestion de la
seguridad, ya que facilita la identificacion temprana de actividades sospechosas, el monitoreo
constante de &reas criticas y el apoyo a las operaciones tacticas mediante la inteligencia
recabada. La efectividad del IVR depende de la capacidad para integrar diversas fuentes de
informacién, como el monitoreo aéreo, terrestre y satelital, proporcionando una vision integral

del campo de batalla y una respuesta mas eficiente frente a las amenazas.

La lra Brigada de Caballeria es una Gran Unidad de Combate que desempefia un
papel fundamental en la seguridad y defensa en el Norte del pais. Sus acciones de seguridad
se centran en la recolecciéon de informacion dentro y fuera de su sector de responsabilidad,
mediante operaciones militares que involucran la movilizacion de sus regimientos organicos
qgue se encuentran acantonaos en la linea de frontera, brindado seguridad al pais. La 1ra
Brigada de Caballeria realiza acciones que involucra vigilancia de frontera, la proteccién de
infraestructura critica, el apoyo en operaciones de blsqueda y rescate en su participacion en
la gestion de riesgos y desastre y de las amenazas como el contrabando, por encontrarse

acantonada en la ciudad de Sullana.

El estudio del sistema IVR fue esencial para comprender su impacto en las
operaciones de seguridad y su contribucién a la toma de decisiones. En una region
estratégica como Sullana, donde las amenazas transnacionales requirieron respuestas

rapidas y precisas.

El estudio se dividi6 en seis capitulos, que se describen a continuacion:

En el capitulo I, se plante6 el problema de investigacion, justificando la importancia de
analizar la integracion del sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las
operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana. Se definieron los objetivos
de la investigacion, destacando la necesidad de comprender su desarrollo, organizacion y los

factores que afectan su efectividad en el contexto de las operaciones militares.

En el capitulo II, se revisaron los antecedentes nacionales e internacionales sobre el
sistema IVR, y se describieron las bases tedricas. Se identificaron categorias y subcategorias
que facilitaron la interpretacion de los datos, proporcionando el marco conceptual necesario

para el andlisis de los resultados obtenidos.
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El capitulo Il describid el enfoque cualitativo adoptado para la investigacion,
detallando las técnicas de recoleccién de datos, como entrevistas semiestructuradas a
oficiales expertos. Se explicé el método utilizado, la muestra seleccionada y los aspectos

éticos del estudio, garantizando la validez de los datos.

En el capitulo 1V, se presentd el analisis y la sintesis de los datos, organizando la
informacion recogida y definiendo las categorias principales. Se utiliz6 triangulacion para
validar los resultados y se elaboré una red semantica que ayudo a ilustrar las relaciones entre

los temas, permitiendo una interpretacién mas precisa de los hallazgos.

El capitulo V abordo el dialogo tedérico-empirico, comparando los resultados y brechas
de la investigacion con la teoria existente. Este andlisis permiti6 entender como las
limitaciones en la integracion del IVR en la brigada coinciden con los desafios identificados

en otros contextos, y cdmo superar estas barreras.

Finalmente, en el capitulo VI, se presentaron las conclusiones, destacando las
deficiencias en la integracién del sistema IVR y sugiriendo recomendaciones para mejorar la
doctrina, la capacitacion del personal y el uso de tecnologia avanzada, con el fin de optimizar

las operaciones de seguridad de la brigada.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema

El sistema de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) desempefia un papel
importante en las operaciones de seguridad, segin un articulo Fuchs (2022), los sistemas de
inteligencia artificial estan diseflados para funcionar en entornos reales o virtuales con
diversos niveles de autonomia. Ademas, la inteligencia es importante para identificar las
causas bésicas de algunos problemas sociales, segin un manual de lucha contra la trata de
personas (ONU, 2007). El IVR permite recopilar informacién y datos relevantes de forma
rapida y eficiente, lo que es vital para tomar decisiones informadas en tiempo real en
situaciones criticas (IIDH, 2008). Un acuerdo para el Modelo de Atencion a la Salud destaca
la importancia del sistema nacional de inteligencia en salud para mejorar la atencion médica
(ONU, 2007). Ademas, respecto del andlisis delictivo, se destaca el papel fundamental del
analista delictivo en identificar factores relevantes y elaborar estrategias de prevencion y
control (1IDH, 2008). De modo que, el IVR ha resultado relevante a nivel mundial debido a su
capacidad para recopilar informacion y datos relevantes de forma rapida y eficiente. Esto
permite tomar decisiones informadas en tiempo real en situaciones criticas, no solo en
América Latina, sino en otras regiones del mundo.

En Latinoamérica, el sistema de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) es
fundamental en la respuesta a desastres naturales y emergencias. Segun un informe de la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), los sistemas de IVR permiten
una evaluacion precisa y rapida de la envergadura de los desastres, la identificaciéon de las
areas afectadas y asistencia (Balderrama, 2023). En situaciones de terremotos, inundaciones
u otros eventos catastroficos, el IVR brinda detalles en el instante sobre la ubicacion de
personas atrapadas, la evaluacién de dafos y la planificacion de la respuesta humanitaria,
salvando vidas y facilitando la recuperacion de las comunidades damnificadas. Por otro lado,
segun Lépez (2020), dado que la region enfrenta una serie de desafios como la delincuencia
organizada, la violencia y las amenazas transnacionales, el IVR brinda a las fuerzas de
seguridad una capacidad fundamental para recopilar y analizar informacion. De esta manera,
el IVR posibilita la deteccion temprana de actividades delictivas, la identificacion de patrones
y tendencias, y la toma de decisiones (L6pez, 2020). Todo esto resulta crucial para garantizar
la seguridad y el orden social en la region.

Otro punto importante a considerar sobre el sistema de IVR, segun el informe de la
Comisién Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD) de la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA, 2019), es que la implementacion efectiva de sistemas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) se ha mostrado esencial en interrumpir rutas
de trafico de drogas, desarticular organizaciones criminales y decomisar grandes cantidades

de estupefacientes. La capacidad de recolectar informacion precisa y oportuna ha sido
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fundamental combatiendo muchos ilicitos sociales en la region. En otro aspecto por
considerar, segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2021), "el IVR desempefia
un papel crucial en la vigilancia y control de las fronteras, permitiendo la deteccién de
movimientos sospechosos, la identificacion de puntos vulnerables y la mejora de la capacidad
de respuesta ante incidentes transfronterizos" (p.32). Esto no solo fortalece la seguridad
nacional, sino también la cooperacion entre los paises en la regién.

El Sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) es una herramienta
clave para mejorar la seguridad y la respuesta ante emergencias en diversas regiones, pero
su eficacia real depende en gran medida de factores que trascienden la tecnologia. Aunque
su capacidad para recolectar y analizar datos en tiempo real, como sefalan Lépez (2020) y
la CEPAL, permite una mejor toma de decisiones en situaciones criticas, su implementacion
en América Latina enfrenta obstaculos como la falta de infraestructura adecuada, corrupcion
y limitaciones presupuestarias. Ademas, si bien el IVR ha sido eficaz en la lucha contra el
narcotréfico y la gestion de desastres. Su verdadero impacto a largo plazo esta condicionado
por la capacidad institucional de los gobiernos para gestionar estos sistemas de manera
efectiva y abordar los problemas estructurales que los subyacen. Por tanto, el IVR es un
componente crucial, pero insuficiente por si solo sin una estrategia integral que abarque

reformas sociales y politicas mas profunda

En el Perd, el Decreto Legislativo N°1137 - Ley del Ejército del Pert (2012) sefiala
gue el ambito de competencia del Ejército es la de controlar, vigilar y defender el territorio
nacional, con la finalidad de garantizar la independencia, soberania e integridad del territorio
nacional, para ello cuenta en su organizacién con especialidades que se agrupan en armas
y servicios, siendo una de ellas el arma de Caballeria; la misma que, concordante con el
propésito que el Estado asigna a la Institucién dentro de los roles estratégicos asignados,
cumple tareas que contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales
(Arévalo et al., 2019). En este sentido, la evolucion del Ejército se marca desde una fuerza
basada en la masa hacia una fuerza moderna “multimision” (Arévalo et al., 2019), lo que
requiere la profesionalizacion del personal y la adquisicion de mayor tecnologia que mejoren
el proceso de operaciones y acciones militares y, a la vez, el aceleramiento de los

subprocesos de inteligencia que subministran insumos en la dinamica de la decision.

Debido a lo anteriormente expresado el arma de caballeria debe enfrentar amenazas,
preocupaciones y desafios; disponer de unidades modernas y flexibles, que actien
sustentada en una doctrina adecuada y con valores que comprometan a todos sus
integrantes. Ella dirige, estimula y conduce sus acciones, para que en cooperacion con las

demas especialidades brinde un mejor servicio a la poblacién (Manual del Ejército 3-100
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Brigada de Caballeria, 2005). Es en ese contexto, es que el Plan Estratégico “Alma Granate”
(2018) plante6 en su objetivo estratégico N°4 “Fortalecer las capacidades militares del arma”,
la Accion Estratégico (AE) N°4.4. la cual involucra “desarrollar medios de vigilancia y
reconocimiento electrénicos para reemplazar la presencia fisica del combatiente”.

El nuevo desarrollo de capacidades, contempladas en el plan de transformacion
institucional (PTI) y visualizadas en el concepto fundamental de empleo, requieren de un
sistema IVR, que provea informacion oportuna para minimizar la problematica de
incertidumbre y facilitar el proceso militar de toma de decisiones (PMTD) y se sincronice con
otros sistemas vitales como el de seleccion de objetivos (D3E - targeting), y el sistema C4l
(Comando, Control, Comunicaciones, CoOmputo e Inteligencia) y que ademas potencie las
capacidades no militares (CNM) empleadas en acciones militares en el marco del SINAGERD
(Manual del Ejército 3-100 Brigada de Caballeria, 2005). A través del Informe de Estudio de
Estado Mayor 013/JEMO — 1ra Brig Cab (2021) la 1ra Brigada de Caballeria gestion6 en el
presente afio ante la Direccion de Inversiones del Ejército la elaboracion de un IOARR
(optimizacién) para disponer de una adecuada estructura del sistema IVR para la fuerza
terrestre, en base a su organizacion de manera que garanticen el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.

Cabe resaltar que en la actualidad existen grandes brechas para articular el sistema
de IVR en las operaciones de seguridad que realiza la Brigada de Caballeria, tanto en la
proteccién como en el reconocimiento. Al respecto para las conducciones de operaciones
militares por parte de la 1lra Brigada de Caballeria existen muchos requerimientos de
informacion critica del comandante (RICC), que son necesarias para la toma de decisiones.
Dicho sistema actualmente no esta adecuadamente conformado, y la doctrina no articula
capacidades, responsabilidades y tareas de IVR por realizar, lo cual ha limitado su desarrollo
en la actualidad, y cuyos vacios inciden de manera negativa en la conduccién de operaciones

militares y que requieren un inmediato desarrollo.

1.2 Justificacion de la investigacion

A nivel tedrico, la investigacion tuvo como objetivo reducir las brechas de conocimiento
existentes sobre el desarrollo y la integracion del sistema de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria. Al
analizar y sistematizar los elementos clave que afectaron la implementacién de este sistema,
se buscd generar nuevos conocimientos que contribuyeran al fortalecimiento de las
capacidades operativas de la Brigada. Los resultados obtenidos permitieran desarrollar una
propuesta innovadora que no solo mejorara la eficacia de las operaciones militares, sino que

también serd incorporada como un aporte validado dentro de los referentes doctrinarios
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nacionales, sirviendo de base para la actualizacién y evolucién de las tacticas, técnicas y
procedimientos aplicados en el &mbito de las operaciones de seguridad.

El valor practico de la investigacion radico en la capacidad para organizar y optimizar
el sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) dentro de las operaciones de
seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria. Al proporcionar una estructura clara y coherente
para el desarrollo del IVR, la investigacién permitira fortalecer las capacidades militares de la
Brigada, contribuyendo al desarrollo de operaciones mas eficientes. Ademas, permitird
optimizar la instruccion y el planeamiento de las operaciones dentro del marco del IVR. Esto
se traducird en una mejora sustancial en la conduccion de operaciones, el marco de una
capacidad operacional como parte de la capacidad fundamenta de inteligencia, crucial para
la toma de decisiones informadas.

En el ambito metodoldgico, fue necesario adaptar los procedimientos de andlisis de la
teoria fundamentada para definir categorias y temas clave que permitieran conocer de
manera detallada la realidad empirica relacionada con la problematica del desarrollo del
sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad
de la 1ra Brigada de Caballeria. La utilizacién de esta metodologia permitié organizar y
estructurar la informacién obtenida de las entrevistas y documentos, identificando las
principales areas de intervencion y las brechas existentes en la implementacion del sistema
IVR. Al integrar la teoria fundamentada, se facilitod la identificacion de patrones y relaciones
dentro del contexto especifico de la Brigada, lo que permiti6 comprender de manera mas
precisa los factores que afectan el desarrollo del sistema. Este enfoque metodolédgico permitid
generar un analisis profundo y contextualizado, proporcionando una base soélida para
proponer soluciones préacticas y fundamentadas para mejorar la eficiencia del IVR en las

operaciones de seguridad.

1.3 Delimitacién de la investigacion

Este estudio estuvo delimitado geograficamente por el ambito territorial de la 1ra
Brigada de Caballeria, acantonada y desplegada en la provincia de Sullana, provincia de
Sullana, en el departamento de Piura, Per(. Temporalmente, la investigacion se centrd en el
afio 2022, abarcando ese periodo especifico para analizar el desarrollo y la implementacion
del sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de
seguridad de la Brigada. Socialmente, el estudio se delimit6 a los elementos y actores clave
involucrados en la gestion y conduccién de la capacidad militar de IVR dentro de esta Gran
Unidad de Combate.
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1.4 Limitaciones de la investigacion

Una de las limitaciones de la investigacion fue la distancia geogréafica que separaba al
investigador de los participantes, lo que dificultaba la realizacion de entrevistas presenciales.
Esta limitacion se super6 mediante el uso de plataformas digitales como Zoom, lo que permitié
llevar a cabo las entrevistas de manera efectiva, superando las barreras de tiempo y distancia,
y garantizando la participacion de los oficiales expertos en operaciones de seguridad.

Otra limitacion importante fue la falta de doctrina nacional detallada sobre el sistema
de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR), lo que genero brechas en el conocimiento
y comprension del sistema en el contexto de las operaciones militares de la 1ra Brigada de
Caballeria. Para superar esta limitacion, se recurrié a un marco teérico internacional, tomando
en cuenta estudios y doctrinas de otros paises que han implementado sistemas IVR en

contextos similares.

1.5 Formulacién del Problema
Problema general
¢, Cémo se ha integrado el sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)

en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana, en 2022?

Problemas especificos:

— ¢Como se ha desarrollado la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento en el contexto
de las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana, 20227

— ¢Cual es la organizacién del sistema de IVR en las operaciones de seguridad de la
1ra Brigada de Caballeria, Sullana, 2022?

— ¢ Cuales son los factores que han afectado el desarrollo del Sistema de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada
de Caballeria, Sullana, 20227?

1.6 Objetivos de la Investigacion
Objetivo General
Analizar la integracion del sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)

en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana, en 2022.

Objetivos especificos:
- Analizar el desarrollo de la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento en el contexto de

las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria.
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- Conocer la organizacién del sistema de IVR en las operaciones de seguridad de la 1ra
Brigada de Caballeria, Sullana, 2022.

- ldentificar los factores que han afectado el desarrollo del Sistema de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada

de Caballeria, Sullana, 2022.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Villena (2021), en su tesis titulada “Empleo del escuadréon de caballeria blindado en
mision de inteligencia, vigilancia y reconocimiento, 2021”, la cual tuvo como objetivo explicar
la doctrina del ME 3-29 en relacién con el empleo del Escuadron de Caballeria en misiones
de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento del Regimiento de Caballeria Blindado en
operaciones militares. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, de tipo
tedrico-empirico, y empledé un método hermenéutico-interpretativo. Para la recoleccion de
datos, se utilizaron como instrumentos la revisibn documental y la entrevista. Las
conclusiones denotaron que la doctrina ME 3-29, que guia el empleo del Escuadrén de
Caballeria Blindado (ECB) en misiones de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR),
resulta esencial para el éxito de las operaciones militares del Regimiento de Caballeria
Blindado. Su enfoque permite obtener informacién precisa sobre el terreno y las posiciones
enemigas, facilitando una toma de decisiones mas informada y efectiva. La capacidad del
ECB para cumplir con esta mision depende en gran medida de su preparacion y del equipo
especializado, factores que le permiten ejecutar las misiones de IVR con precision y
eficiencia. De esta manera, el escuadrén aporta informacion clave que fortalece las
decisiones estratégicas en tiempo real, beneficiando directamente las operaciones del
comando del regimiento. A pesar de estos aportes, la investigacion identifica limitaciones
significativas en cuanto a los medios tecnoldgicos con los que cuenta el ECB. La falta de
equipo moderno, como drones y sistemas avanzados de comando y control, reduce su
capacidad de respuesta y adaptacién a los desafios de la guerra contemporanea. La dotacion
de tecnologias actualizadas es, por tanto, una prioridad urgente que permitiria al ECB
maximizar sus capacidades en misiones ofensivas, defensivas y de contrarreconocimiento.
La incorporacién de estos recursos no solo mejoraria la efectividad del ECB en el
cumplimiento de sus misiones, sino que lo alinearia con los nuevos roles estratégicos que el
Ejército requiere. Finalmente, el estudio resalta la necesidad de actualizar la doctrina ME 3-
29, adaptandola a los requerimientos modernos y mejorando aspectos especificos de las
capacidades y organizacion del ECB. Esto implica no solo un ajuste en las tareas y
posibilidades operativas del escuadron, sino también la inclusion de doctrinas especificas de
contrarreconocimiento, un aspecto esencial que actualmente no esta abordado en el manual.
En conclusién, una actualizacion de esta doctrina, junto con la incorporacion de tecnologia
avanzada, fortaleceria considerablemente la capacidad del ECB para cumplir con sus

objetivos en un contexto militar cada vez mas complejo y exigente.
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Urteaga (2021) en su tesis de maestria titulada: “Pertinencia del empleo del sistema
de vehiculos aéreos no tripulados como contribucion al cumplimiento de los roles del Ejército
del Peru frente a las nuevas amenazas”, la cual fue desarrollada en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado, tuvo como objetivo analizar el empleo de
vehiculos aéreos no tripulados (UAV) por el Ejército en su participacion de primera respuesta
ante desastres naturales. Fue de enfoque cualitativo, investigacion empirica, el método
hermenéutico-interpretativo. Los instrumentos empleados fue la entrevista y el analisis
documental. Ellos concluyeron que “los vehiculos aéreos no tripulados alcanzan a influir en
diferentes escenarios por la constante actualizacion del campo militar a través del
reconocimiento, vigilancia, analisis de dafos y adquisicion de blancos en coordinacién con el
sistema de comando y control (C2) que gestiona el campo de batalla [sic]’. La presente
investigacion aporta con informacién sustancial a nuestro estudio ya que se enfoca al empleo
de transportes aéreos no tripulados y los relaciona con la participacion de los roles

estratégicos, categorias que también son referidas en el presente informe de investigacion.

Los autores Huaman et al. (2017) en su tesis de maestria: “Sistema de Vigilancia de
Fronteras y la Capacidad de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento de la 3ra Brigada de
Caballeria”, desarrollada en la Escuela Superior de Guerra del Ejército Escuela de Posgrado,
tuvo como objetivo analizar el Sistema de Vigilancia de Fronteras y la Capacidad de IVR de
la 3ra Brigada de Caballeria. Con un enfoque cualitativo, recuperaron informaciéon de
documentos, mediante el instrumento de analisis documental, la realizacién de las entrevistas
y observacion. Asi, concluyeron que “el control operativo de los puestos de vigilancia lo
deberia asumir la fuerza militar en lugar que la Policia Nacional. Que estos (PPVV) deben
estar constituidos por grupos de reconocimiento de drones, telescopios, hardware y software
para obtencién de imagenes y con personal capacitado en el reconocimiento de unidades
aéreas y terrestres, pilotaje de drones y georreferenciacion, supervivencia y el empleo de
sistemas de comunicaciones interoperables [sic]”. Como puede evidenciarse, la presente
investigacion va a colaborar bastante con nuestro estudio ya que refiere a la capacidad militar
IVR como categoria de estudio, aspecto que es referido también como objeto de estudio de

la presente investigacion.

Rojas et al. (2017) en su tesis de maestria: “Capacidad de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento de la 6a Brigada de Selva y operaciones contra las actividades de Mineria
llegal en el departamento de Amazonas”, formulada en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército Escuela de Posgrado, la cual tuvo como objetivo

la comprensién de la relevancia de la capacidad de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento
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(IVR) para la 6a Brigada de Selva, que lleva a cabo operaciones militares contra la mineria
ilegal en su éarea de responsabilidad. concluyeron que “la capacidad de Inteligencia, Vigilancia
y Reconocimiento (IVR) de la 6a Brigada de Selva, le ha permitido monitorear su sector de
responsabilidad, consiguiendo disminuir las actividades de mineria ilegal [sic]’. Como puede
evidenciarse la presente investigacion va a colaborar en gran medida con nuestro estudio ya
gue refiere a la capacidad militar IVR como categoria de estudio, aspecto que es referido

también como objeto de estudio de esta investigacion.

Oliva et al. (2015) en su tesis de maestria: “‘Empleo de Radares de Vigilancia Terrestre
(Rvt) en las Operaciones de Seguridad de la 3ra Brigada de Caballeria del Ejército del Pera
- Tacna- 2014”, desarrollada en la Escuela Superior de Guerra del Ejército Escuela de
Posgrado, tuvo como objetivo analizar el empleo de RVT en las Operaciones de Seguridad
de la 3ra Brigada de Caballeria del Ejército del Perl - Tacna- 2014. La investigacién cont6
con un enfoque cualitativo y emple6 entrevistas para la recuperacion de la informacion de
acuerdo con el objetivo que se propuso. De esta manera, los investigadores concluyeron que
“los radares de vigilancia terrestre se asocian con la mision de cobertura estratégica —
operacional — tactica y son transversales con las actividades de apreciacion del dispositivo,
composicion y fuerza (DISCOFA) enemigo; asimismo, se enfatiza que el empleo de los Rvt
estan ligados al Comando y control, inteligencia, alerta temprana (apoyo de fuegos) y al
impacto de la tecnologia en el accionar operativo, por lo que los Rvt incrementan el dominio
situacional y la superioridad de la informacion por estar sistematizada, automatizada,
estandarizada, interoperable e integrada en una base de datos digital [sic]’. La presente
investigacion aporta con informacién sustancial a nuestro estudio ya que se enfoca al empleo
de radares de vigilancia terrestre (Rvt) y los relaciona con las operaciones de seguridad de

una Gran Unidad de caballeria, categorias que son referidas en la presente investigacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Castarneda (2023), en el articulo “Operaciones de explotacion. Inteligencia, vigilancia
y reconocimiento en el ciberespacio, una capacidad al servicio de todos los ambitos”, la cual
tuvo como objetivo de este articulo fue analizar la capacidad de explotacién en el ciberespacio
y demostrar cémo esta permite identificar y aprovechar oportunidades operativas a través de
actividades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento. Las conclusiones evidenciaron que la
capacidad de explotacion en el ciberespacio representa un avance significativo en las
operaciones digitales, enfocadndose en apoyar a otras capacidades mediante la recopilacion
y analisis de informacién. Su objetivo es identificar oportunidades y generar inteligencia que
permita realizar acciones operativas efectivas. Para lograrlo, es esencial que esta capacidad

actue con rapidez en el ciberespacio, formando una red de vigilancia y reconocimiento
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apoyada por sistemas adecuados Yy, especialmente, por personal capacitado para
comprender tanto el entorno digital como el comportamiento de posibles amenazas. El
desafio clave reside en convertir la informacién obtenida en datos utiles para la toma de
decisiones, adaptandola a formatos que faciliten su uso inmediato por otras unidades
cibernéticas y de otras areas. Esta capacidad busca brindar a los niveles superiores una
vision clara y practica del ciberespacio, destacando que, a diferencia del entorno fisico, la
proximidad al adversario no es un factor limitante. Aprovechar esta caracteristica Gnica del

ciberespacio abre nuevas posibilidades para estrategias operativas.

Beltrdn y Alfonso (2021), en su articulo “Inteligencia, vigilancia y reconocimiento IR-
FLIR en los vehiculos aéreos no tripulados de la Inteligencia Militar”, la cual tuvo como
objetivo destacar la importancia del empleo de tecnologias avanzadas, como los sensores
IR-FLIR y UAVSs, para mejorar las operaciones militares y fortalecer la seguridad nacional del
Ejercito Nacional de Colombia. Se realiz6 una revisién bibliografica de articulos sobre
"Sensores IR-FLIR" en bases de datos como Scopus y Scielo, ademas de redes académicas
e instituciones nacionales e internacionales. Las conclusiones fueron las siguientes: El
acceso directo y local a tecnologias ISR (Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento) es
esencial para el cumplimiento efectivo de las Fuerzas Armadas (FF.MM.), ya que su
implementacion mejoraria significativamente los resultados de las operaciones militares y
facilitaria las tareas en areas de dificil acceso en todo el pais. Herramientas como los
sensores IR-FLIR y UAVs podrian satisfacer las necesidades de inteligencia, especialmente
en la vigilancia fronteriza y en el combate, contribuyendo a reducir el crimen transnacional y
otras amenazas a la seguridad nacional. Estos dispositivos en los vehiculos aéreos no
tripulados del Ejército Nacional permitirian optimizar los recursos, reduciendo las horas de
vuelo y el desgaste de las tripulaciones, mejorando asi la eficiencia operativa. La
incorporaciéon de estos dispositivos proporcionaria una inteligencia mas precisa y oportuna,
lo que seria fundamental para el desarrollo de futuras operaciones militares. Sensores como
los IR-FLIR en los UAVs mejorarian la capacidad de recopilacion de informacion,
fortaleciendo el trabajo de unidades como el Batallén de Inteligencia de Guerra Electrénica
de Alta Movilidad (BIGAM). Este avance tecnolégico permitiria entregar datos mas veridicos
y confiables, lo que aumentaria la confianza al tomar decisiones sobre operaciones militares,
como la intervencién contra actores que generen inestabilidad, tales como grupos armados
ilegales (GAOR), bandas criminales (BACRIM), entre otros. Es crucial actualizar los medios
utilizados por la Inteligencia Militar y las FF.MM. para mejorar su desempefio y lograr los
objetivos en las operaciones. El uso de nuevas tecnologias adaptadas a diversas condiciones
permitird un mejor desempefio en las misiones. Los dispositivos electronicos avanzados

proporcionarian una deteccibn méas eficiente de amenazas para las patrullas méviles. La
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implementacién de sensores FLIR en los SIANT mejoraria la precisién de la Inteligencia Militar
en areas menos pobladas, facilitando el trabajo de los operadores de UAVs al proporcionar
informacién mas detallada para la toma de decisiones. Estos sensores no solo permitirian
detectar amenazas, sino también realizar movimientos tacticos nocturnos con mayor
precision. Asimismo, el uso de UAVs con sensores IR-FLIR en patrullas moviles y fijas
aumentaria la confianza y credibilidad en la planificacion y ejecucion de operaciones contra
grupos armados y la delincuencia comun, permitiendo identificar con claridad cémo, donde y

cuando se llevan a cabo las actividades ilicitas.

Contador (2021), en su articulo titulado “Perspectiva del concepto ISTAR (inteligencia,
vigilancia, adquisicién de blancos y reconocimiento) en el nivel operacional” (Argentina),
concluy6 que el concepto ISTAR, incorpora actividades de IVR y adquisicion de blancos, para
la obtencion de informacién, procesamiento y diseminacion de la inteligencia obtenida. Por lo
gue resulta imprescindible establecer una doctrina militar conjunta que incorpore los distintos
procedimientos de obtencién (reconocimientos, vigilancia y adquisicion de blancos) para la
accion militar, orientada a cubrir los distintos dominios con los medios de las distintas fuerzas.
La presente investigacion aporta con informacién sustancial a nuestro estudio ya que se
enfoca en el concepto ISTAR (inteligencia, vigilancia, adquisicion de blancos vy
reconocimiento) y los relaciona con el empleo a nivel operacional, puntos que son referidos
en el presente informe de investigacion.

Linares (2021), en su tesis titulada: “Reorganizacion del Regimiento de Caballeria
Blindado en operaciones de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento” , formulada en la
Escuela Superior de Guerra "Tte Gral Luis Maria Campos de Argentina, plante6 como objetivo
disefiar una organizacion de Regimiento de Caballeria Blindado para cumplir operaciones de
IVR. La metodologia empleada fue el enfoque cualitativo, con un disefio explicativo, con
instrumentos para el analisis bibliografico. Luego, se concluy6 que el empleo de los Sistemas
Aéreos No Tripulados en operaciones militares se ha incrementado en el ambiente
operacional y en todos los niveles de conduccion, afectando no sélo al nivel tactico sino a
todos los niveles de la guerra. Esta investigacion va a contribuir sustancialmente con nuestro
estudio debido a que se abordan las mismas categorias: IVR y una unidad de caballeria (tipo
regimiento blindado).

HI

Correa Bauman (2019), en su tesis “Incorporacion de vehiculos aéreos no tripulados
en el nivel operacional desde la perspectiva logistica para la defensa” , desarrollada en la
Escuela Superior de Guerra "Tte Gral Luis Maria Campos de Argentina, tuvo como objetivo
de esta investigacion analizar la incorporacién de UAV en el nivel operacional desde la
perspectiva para la defensa. El autor emple6 una metodologia cualitativa, desarrollo

instrumentos de analisis documental y entrevista para la recuperacion de informacion en
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correspondencia con los objetivos propuestos. De este modo, concluy6 que la factibilidad de
empleo de un SANT en el nivel operacional se basa a los requerimientos de misién (para un
SANT); la comparacion de &reas tecnolégicas con respecto a los avances alcanzados. Como
puede evidenciarse la presente investigacion va a aportar sustancialmente sobre nuestro
estudio ya que aborda a los UAV como categoria de estudio, referido también como objeto
de estudio del presente proyecto de tesis.

Varela Sabando (2014), en su trabajo final integrador: “Desarrollo e integracién del
concepto ISTAR (inteligencia, vigilancia, adquisicion de objetivos y reconocimientos) en el
campo de batalla tactico”, la cual fue formulada en la Escuela Superior de Guerra "Tte Gral
Luis Maria Campos de Argentina. El objetivo de la investigacién fue determinar el grado de
desarrollo e integracién del concepto ISTAR en las fuerzas terrestres de Argentina, Brasil y
Chile, a fin de poder determinar su empleo en operaciones militares, garantizando la eficacia
en su operacion. La metodologia fue cualitativa de tipo descriptivo, el autor emple6 el analisis
documental y la ficha correspondiente para el procesamiento de informacion. De este modo,
concluyé que Argentina, Brasil y Chile han adaptado los principios y fundamentos del sistema
ISTAR, teniendo en cuenta sus realidades y doctrinas de combate, valorando este sistema
ISTAR para las actividades de planificacion y ejecucidén en acciones y operaciones militares.
Como puede evidenciarse la presente investigacion va a aportar sustancialmente sobre
nuestro estudio ya que refiere a la capacidad militar IVR como categoria de estudio, aspecto

gue es referido también como objeto de estudio de esta investigacion.

2.2 Bases Tedricas
2. 2.1.Capacidades Militares

Mediante la Resolucion del CCFFAA N°295 CCFFAA/D-5/PE (2014) “se aprobaron
siete (07) capacidades militares de las FFAA (areas de capacidad) con sus respectivas
capacidades militares conjuntas especificas (sub-areas de capacidad)[sic]’ que reemplazaron
a las aprobadas mediante la Resolucion del CCFFAA N°355 CCFFAA/D-5/PE (2012).

Durante el proceso de estructuracién del disefio de la estructura y magnitud de la
fuerza (DEMF) para el accionar conjunto, que se viene desarrollando desde el 2015, se
evidencio la necesidad de revisar y actualizar la denominacion de dichas capacidades
militares, asi como establecer los factores que las conforman. Es asi que mediante la
Resolucion Ministerial N°1490-2016 - DE/CCFFAA, (2016) “se aprobé la definicién, de los
factores que conforman una capacidad militar (equipamiento, organizacién, personal,
infraestructura, educacion, logistica, doctrina, instruccion y entrenamiento) y la tipologia de
las Capacidades Militares de las FFAA, agrupadas en areas de Capacidades Militares [sic]”

(Denegri, 2022, parr.8). De modo que, se entiende como capacidad militar a la habilidad que
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resulta de integrar una serie de factores que permiten la aplicaciéon de procedimientos a fin
de lograr un efecto militar deseado en cualquiera de los niveles de planeamiento militar;
durante la ejecucién de operaciones y acciones militares para enfrentar amenazas que
atenten en contra de los intereses nacionales y que garanticen la seguridad nacional y la paz

social.

“Son treinta y cuatro (34) las capacidades militares, cinco (05) de las cuales atafien a
la capacidad de inteligencia (como son: coleccidén, vigilancia y reconocimiento,
procesamiento, difusién y contrainteligencia [sic]” (Resolucién Ministerial N°1490-2016 -
DE/CCFFAA, 2016) (ver figura 2).

El estudio de la capacidad operativa (nivel de alistamiento) del Ejército contiene la
situacion actualizada, en forma cuantificada, sobre el nivel alcanzado por la Fuerza Operativa
(Divisiones de Ejército y Aviacion del Ejército) para su misionamiento, tanto para operaciones
militares de GC y GNC asi como para el cumplimiento de acciones militares (Operaciones
complementarias en apoyo a la PNP en la interdiccion de la mineria ilegal, TID, tala ilegal,
contrabando, conflictos sociales, apoyo a la SINAGERD, etc.) (Ysla, Sdnchez y Ramirez,
2021). Asimismo, permite a los elementos de maniobra de las DDE y AE, reformular su
planeamiento, toda vez que el insuficiente nivel de efectivos dificultaria su misionamiento
asignado (Ysla, Sdnchez y Ramirez, 2021). Los resultados, conclusiones y recomendaciones
del presente estudio se fundamentan en la Directiva N°007/07.10.01/COTE/V-2.a Directiva
gue norma la formulacién de la Capacidad Operativa del Ejército (2010) y los Informes de la
Capacidad Operativa de las DDE y AE.

2.2.2.Guerra de maniobras

La maniobra se puede expresar, segun el campo en el que se desarrolle. En el campo
militar, se puede expresar, como la capacidad de desplazarse para obtener posiciones
ventajosas, desde las cuales accionar ofensivamente sobre el enemigo. A continuacion se
muestra otras definiciones existentes:
1) "La guerra de maniobras es una linea de pensamiento sobre una forma de combate
continuo, que desafia voluntades y no armas".
2) "La guerra de maniobras es una filosofia de combate que busca destruir la cohesién
enemiga mediante una serie de acciones rapidas, violentas e inesperadas que produzcan un
deterioro rapido y turbulento de la situacion a la que aquél no puede hacerle frente".
3) "Implica ser consistentemente mas rapido que el enemigo".
4) "La Guerra de Maniobras es, ante todo, un estado de la mente o una forma de pensamiento
mas imaginativo y audaz".

La Guerra de Maniobras se configura como un enfoque tactico que destaca por la

ejecucién rapida, violenta y audaz de acciones para neutralizar al enemigo. Su premisa
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fundamental es ganar y retener la iniciativa, impidiendo al adversario tiempo y espacio para

responder de manera efectiva.

Figura 1
La guerra de maniobras.
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Nota. La guerra de maniobras es mas audaz en el campo militar, tomado de Segura (2012).

Los Sistemas de Maniobra se desplazan con el objeto de alcanzar posiciones
ventajosas contra el adversario. Los elementos de infanteria, blindados, caballeria y de
aviacion se estructuran en funcién al tipo de operacion y a las maniobras que ejecutaran. Los
comandantes maniobran con otras unidades a fin de “crear las condiciones para el éxito
tactico y operacional. Mediante la maniobra las fuerzas amigas alcanzan la capacidad para
destruir las fuerzas enemigas u obstaculizar su movimiento con la aplicacion de potencia de
fuego directo e indirecto, o la amenaza de su aplicacion [sic]” (JDOCE, 2015).

El afio 2006, con la publicaciéon de la Doctrina DD-10001 “El Ejército y la Fuerza
Terrestre” (12 edicion), el Ejército de Chile afirmé que habia asumido el modelo tactico
operacional de la “guerra de maniobra”, condicién que conserva en la segunda edicion del
afo 2010 segun Segura Flores (como se citd en la Disposicion Doctrinaria-10001 “El Ejército
y La Fuerza Terrestre (2012). Este modelo tactico-operacional no es exclusivo de los medios

blindados y mecanizados.
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2.3 Categorias, Subcategorias aprioristicas

Se han establecido dos (02) categorias de andlisis, en base al problema de
investigacion y de estas categorias, establecer sus subcategorias correspondientes:
Figura 2

Categorias y subcategorias de la investigacion.

Operaciones de seguridad Sitema IVR
| Reconocimiento - Inteligencia
Vigilancia
[ Proteccion |
— Reconocimiento

2.3.1 Categoria operaciones de seguridad
Mision
De acuerdo con el Ejercito del Pert (2005), la misién principal de la Brigada de Caballeria es
proporcionar seguridad a través de actividades de reconocimiento y proteccion, lo que le
permite llevar a cabo acciones de combate ofensivo, defensivo y retrogrado. También puede
ser utilizada en roles de ataque, como parte de la fuerza de resistencia o como fuerza de
golpe en defensa, o bien formando parte de la reserva, segun lo considere el Comando. Para
cumplir con estas funciones, puede requerir refuerzos adecuados.
Organizacién
La Brigada de Caballeria es una gran unidad de combate equipada con medios blindados,
motorizados y aéreos, que le permiten llevar a cabo su misién de manera efectiva. Como toda
Gran Unidad de Combate (GUC), esta estructurada con los siguientes elementos:
a. De Comando y Control:
o Escuadron de Comando
o Compafiia de Comunicaciones
o Escuadron de Policia Militar
b. De Maniobra:

o Tres Regimientos de Caballeria Blindados
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o Batallébn de Tanques
o Escuadron de Helicopteros
c. Apoyo de Combate:
o Grupo de Artilleria Blindada
o Grupo de Atrtilleria Antiaérea
o Batalléon de Ingenieria Blindada
o Escuadron Antitanque
d. Apoyo Administrativo:

o Regimiento de Servicios

2.3.1.1 Operaciones de Seguridad de la Brigada de Caballeria. La Brigada de
Caballeria es una unidad de combate clave para realizar misiones de seguridad, actuando en
beneficio de los escalones superiores de la fuerza terrestre. Su mision principal incluye el
reconocimiento sobre amplios frentes y a gran profundidad, recolectando informacién sobre
el enemigo, el terreno, el clima y los recursos. Ademas, proporciona proteccion estratégica y
tactica a las fuerzas terrestres en operaciones ofensivas, defensivas o retrdgradas,
garantizando el tiempo y espacio necesarios para el despliegue y concentracion de medios.

La Brigada también desempefia funciones clave en la seguridad estratégica operativa,
protegiendo el area de operaciones (TO) durante tiempos de paz, lo que permite a las fuerzas
concentrar y desplegar sus recursos. Dentro de sus funciones, se destaca como 6rgano de
reconocimiento tactico terrestre y fuerza de protecciéon tactica, proveyendo informaciéon y
proteccion a los comandos. Esto incluye formar fuerzas de cobertura tacticas y
destacamentos de proteccion, como vanguardia, flanguardia, retaguardia, avanzadas y
cortinas de proteccién.

Para mantener su integridad y capacidad de combate, la Brigada realiza
reconocimiento de combate y adopta medidas de proteccién inmediata. Ademas, en el
desempefio de sus misiones, la Brigada debe tener en cuenta las normativas de Derecho
Internacional Humanitario (DIH), ya que sus operaciones de reconocimiento y protecciéon

podrian implicar riesgos para civiles y bienes protegidos (Ejercito del Peru, 2005).

2.3.1.2 Operaciones de reconocimiento. El reconocimiento es una operacion
esencial para la obtencién de informacion sobre el enemigo y el area de operaciones, cuyo
objetivo es reducir las incertidumbres sobre el entorno, permitiendo al comandante realizar
una evaluacion mas precisa de los riesgos y tomar decisiones tacticas informadas. La Brigada
de Caballeria, debido a sus capacidades y versatilidad, es particularmente apta para ejecutar
misiones de reconocimiento tactico terrestre, proporcionando informacion critica sobre las

fuerzas enemigas, las caracteristicas del terreno y los recursos disponibles. Segun la
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situacion y el terreno, las misiones de reconocimiento pueden ser llevadas a cabo por
unidades blindadas, motorizadas o aéreas, adaptandose a las necesidades del momento. La
Brigada realiza reconocimientos de zona y area como parte de una misién de Fuerza de
Cobertura Tactica, siendo crucial la coordinacion con la aviacién para realizar
reconocimientos aéreos, que proporcionan un alcance mas amplio y un andlisis mas detallado
de las areas de interés, especialmente en terrenos complejos.

La Brigada de Caballeria también esta capacitada para ejecutar reconocimientos de
ruta y area, asignando estas tareas a regimientos de caballeria blindados o escuadrones de
helicopteros. Estas misiones permiten identificar y evaluar rutas de avance y areas de
importancia estratégica, asi como obtener datos precisos sobre las posiciones enemigas. La
estructura operativa de la Brigada es flexible, permitiendo la formacion de destacamentos de
proteccion y unidades de maniobra de acuerdo con los requerimientos tacticos. Durante la
fase de planeamiento y ejecucioén, se consideran factores cruciales como el tiempo disponible,
las condiciones del terreno, la situacidn enemiga y las condiciones meteorolégicas, lo que
requiere una estrecha coordinacion y un enfoque dinamico. En la ejecucién del
reconocimiento, la Brigada debe actuar con rapidez, agresividad y flexibilidad, garantizando
la precision de la informacion obtenida y su transmision oportuna al escalén superior. La
cooperacion con el reconocimiento aéreo complementa y amplia las capacidades del
reconocimiento terrestre, optimizando la deteccion de amenazas y facilitando una mayor

cobertura de la zona operativa (Ejercito del Peru, 2005).

2.3.1.3 Operaciones de proteccidn. La proteccién consiste en el uso de fuerzas y
medidas para evitar que el enemigo realice acciones sorpresivas sobre las tropas y sus
instalaciones de campafa. Su objetivo es proporcionar el tiempo y el espacio necesarios para
gue las fuerzas propias puedan maniobrar y organizarse sin interferencias. La Brigada de
Caballeria, debido a su movilidad y versatilidad, es ideal para ser empleada como una fuerza
de proteccién contra las acciones terrestres del enemigo, permitiendo ganar espacio
rapidamente, reconocer zonas amplias, establecer contacto con el enemigo y proporcionar el
tiempo necesario para la maniobra del escaldn superior.

Dentro de sus funciones de proteccion, la Brigada debe organizar destacamentos de
proteccion (vanguardia, flanguardia, retaguardia, avanzadas) que garanticen su integridad y
capacidad combativa. Ademas, la Brigada realiza proteccion estratégica operativa, que
implica asegurar las fronteras y zonas limitrofes contra sorpresas del enemigo, asi como
proporcionar proteccion tactica lejana e inmediata, asegurando que el escaldén superior tenga
tiempo y espacio para desplegarse adecuadamente. La proteccion tactica se ejecuta en

diversas formas, incluyendo la proteccion del flanco, el frente o la retaguardia, y se articula
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en diferentes niveles segln la situacion, como parte de la estrategia general del escal6n

superior.

La Brigada de Caballeria, al actuar como proteccion estratégica operativa, debe cubrir
frentes extensos con medios limitados, combinando acciones ofensivas, defensivas y
retardantes, dependiendo de la misién y el terreno. Este tipo de cobertura permite a la fuerza
superior desplegar sus medios sin riesgo de una accién sorpresiva. En las operaciones de
cobertura tactica, la Brigada combina proteccién y reconocimiento, adaptandose a la mision
del escaldn superior y utilizando sus unidades de maniobra para asegurar lineas estratégicas
y facilitar la maniobra del mando superior.

Finalmente, la Brigada también tiene un rol en la proteccibn de la zona de
concentracion y en la defensa contra ataques aerotransportados, implementando medidas de
alerta y patrullaje. En situaciones de escasez de fuerzas, se utiliza como una cortina de
proteccién, operando a una distancia suficiente del grueso para permitir su maniobra y
mantener el contacto con el enemigo, utilizando patrullas y observacion para alertar sobre

amenazas y coordinar fuegos de apoyo (Ejercito del Peru, 2005).

2.3.2 Categoria sistema de IVR

La inteligencia se refiere al conjunto de tareas y sistemas interrelacionados que
permiten comprender el entorno operativo, incluyendo el enemigo, el terreno y las variables
civiles. Esta funcion abarca las actividades asociadas con las operaciones de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (IVR) y esta impulsada por el comandante. La inteligencia no se
limita a la recopilacién de informacion; es un proceso continuo que implica el analisis de datos
de diversas fuentes y la direccion de operaciones para desarrollar la situacion.
Las principales tareas de la inteligencia incluyen:
a) Apoyar la generacién de fuerzas.
b) Facilitar la comprension de la situacion.
c¢) Dirigir las operaciones de IVR.
d) Proporcionar soporte de inteligencia para las capacidades de localizacién y la gestién de
la informacion.

2.3.2.1 Proceso de integracion y actividades continuas. Durante las operaciones,
los comandantes y los estados mayores sincronizan las funciones de conduccion de guerra
de acuerdo con la intencién del comandante y el concepto de la operacién. Para lograr esto,
utilizan procesos de integracion y actividades permanentes que combinan los esfuerzos del
comandante y el estado mayor para sincronizar funciones especificas a lo largo del proceso

operativo. Este proceso de integracion incluye:
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Disefio de las operaciones (DO)

Preparacion de inteligencia del campo de batalla (PICB)
Obtencién de blancos de alto valor — Targeting (D3E)
Sincronizacion de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)
Ciclo de produccién de inteligencia

Control de riesgos mixtos (CRM)

Apreciaciones de estado mayor

© N o Gk w0DdRE

Apreciacion del comandante

Ademas, el comandante y el estado mayor aseguran que diversas actividades se
planifiqguen y coordinen de manera continua durante el proceso de operaciones. Estas

actividades incluyen:

Inteligencia, vigilancia y reconocimiento
Operaciones de seguridad

Proteccion

Enlace y coordinacién

Uso eficaz del terreno

A e A

Administracion de la informacién

2.3.2.2 Comando y Control. El comando y control es el conjunto de tareas y sistemas
relacionados que respaldan a los comandantes en el ejercicio de autoridad y direccién.
Incluye la adquisicién de informacion amiga, el manejo de informacion relevante y el ejercicio
del mando sobre los subordinados. A través del mando y control, los comandantes integran
todas las funciones de conduccién de la guerra para cumplir con la mision. La funcién de

comando y control abarca las siguientes tareas:

a) Ejecutar el proceso de las operaciones

b) Realizar operaciones de puesto de comando

c) Integrar los elementos que contribuyen a la superioridad en informacion, como las
actividades de IVR, el manejo del conocimiento y la informacion

d) Utilizar los recursos de informacién

e) Gestionar actividades de asuntos civiles

f) Integrar el mando y control del espacio aéreo

g) Ejecutar programas de mando

El mando y control es crucial en la conduccion de la guerra, integrando tareas de

informacion relacionadas con la superioridad informativa. Los comandantes emplean estas
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tareas para configurar el ambiente operacional durante todo el proceso operativo, debilitando

la capacidad del enemigo para hacer lo mismo.

a. Coleccién humana

La inteligencia “HUMINT” proviene de las Notas humanas. Puede confundirse con el
espionaje y otras actividades encubiertas. Sin embargo, gran parte de la recoleccion es
efectuada por coleccionistas abiertos (es decir cualquier persona o instituciéon) (Seguridad
Informéatica Hoy, 2021).

Es la coleccion de informacién por personal especialmente entrenado, usando una
variedad de tacticas y métodos tanto activos como pasivos, cuyo objeto son otras personas
de las cuales se puede extraer informacion o colaboracion para obtenerla. La Inteligencia de
Nota humana, es la mas antigua y tradicional (Manual Fundamental 2-0 Inteligencia, 2018).

Esta actividad pudo tener su origen en la necesidad de obtener una ventaja sobre
alguien. Actualmente, los avances tecnoldgicos y la globalizacion lo han vuelto ineficaz a
HUMINT (Coelho Rosa Marques da Silva, 2019).

b. Coleccion técnica (IMINT, SIGINT y MASINT)

Kent (1966) en su obra titulada "Strategic Intelligence for American World Policy”
estructur6 a la inteligencia en tres (03) concepciones: el producto derivado de la
transformacioén de la informacién y el conocimiento en inteligencia; la organizacién que realiza
esta tarea; y el proceso mediante el que se lleva a cabo (Elbuhoanaltico.blogspot.com, 2019;
Jiménez Vilalonga, 2020).

Las disciplinas de Inteligencia estdn debidamente integradas para garantizar la
comprension de la situacién, el respaldo a la toma de decisiones y el comando de misién. La
fuerza terrestre implementa estas disciplinas conjuntamente con las capacidades
complementarias de la inteligencia militar (Manual Fundamental 2-0 Inteligencia, 2018).

La Inteligencia de imagenes “IMINT” proviene del analisis de imagenes; pueden
derivarse de fotografias visuales, sensores de radar e infrarrojos, laseres y electrodptica.
Incluye la explotacion de datos para detectar, clasificar e identificar objetos u organizaciones.
La inteligencia de senales “SIGINT” proviene de las interceptaciones de sefales que
comprenden, toda la inteligencia de comunicaciones, inteligencia electronica e inteligencia de
sefiales incluye informacion derivada de las comunicaciones interceptadas. La inteligencia
cientifica y técnica “MASINT” es obtenida por andlisis técnico de sensores para identificar
cualquier caracteristica distintiva asociada con la Nota emisora o de recoleccién (Seguridad

Informatica Hoy, 2021).



Figura 3

Disciplinas de la inteligencia.
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Nota. Se describe las formas de obtencion de inteligencia, tomado de Manual Fundamental
2-0 Inteligencia (2018)

Figura 4

Recursos de la inteligencia de sefiales SIGINT.
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Nota. Inteligencia de sefales, tomado de Seguridad Informatica Hoy (2021)
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2.4 Definicion de términos

Gran parte de los términos citados a continuacion forman parte de conceptos
doctrinarios militares y, por ende, no pueden alterarse o parafrasearse.
2.4.1 Funcion de combate Inteligencia

Es el conjunto de tareas y sistemas relacionados entre si, para facilitar la comprension
del adversario, el terreno, el clima, las condiciones meteorolégicas y las consideraciones
civiles. Incluye la sincronizacion de los requerimientos de recoleccion de informacion
mediante tareas tacticas tales como reconocimiento, vigilancia y las relacionadas con las
operaciones de Inteligencia. Esta WFF incluye estructuras especificas de Inteligencia y

comunicaciones en cada escalon (Manual Fundamental 2-0 Inteligencia, 2018).

2.4.2 Inteligencia, vigilancia 'y reconocimiento (IVR)

“La integracion de la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) es fundamental
para la Superioridad de Informacién. Las operaciones de IVR debidamente integradas ofrecen
varias Notas de busqueda. La integracién de la IVR elimina los conductos de unidad y
funcionales de planeamiento, informe y procesamiento de la informacién y produccién de
Inteligencia. Proporciona un mecanismo comun para todas las unidades que ejecutan
Operaciones de IVR de manera coordinada [sic]” (Manual del Ejército 1 -13 Operaciones,
2015).

2.4.3 Inteligencia

Es el producto resultante de la coleccion, procesamiento, integracién, evaluacion,
analisis e interpretacién de la informacion disponible referente a las fuerzas o elementos
hostiles o potencialmente hostiles o areas de operaciones potenciales o en curso [sic]”
(Manual del Ejército 38-5 Inteligencia de Combate, 2004).

2.4.4 Operaciones Militares

“Es el empleo de las FFAA en el desarrollo de misiones, tareas y actividades de
combate sostenida de gran y menor escala ya sea para enfrentar la capacidad armada de
Fuerzas Militares de otros paises (Guerra Externa) o grupos hostiles que ponen en riesgo la
estabilidad del Estado, previa declaracion del estado de sitio 0 emergencia respectivamente,
en estricto cumplimiento del Derecho Internacional Humanitario [sic]” (Manual Doctrinal 3-0

Concepcion de Las Operaciones y Acciones Militares, 2019).

2.4.5 Proteccién
“Es un conjunto de acciones y previsiones que se adoptan para impedir riesgos o

dafios causados por un enemigo o adversario o por los fenébmenos naturales. Empleo de
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fuerzas y la adopcion de medidas para impedir la accion sorpresiva del enemigo sobre las
tropas y sus instalaciones en campafia. Tipo de operacién anfibia, relativamente importante,
que se realiza para mantener un area que permita proteger la evacuacién de fuerzas
importantes en retirada. Se le emplea sélo en caso excepcional [sic]” (Reglamento Del Ejército
320-5 Diccionario: Términos Militares, 1973).

2.4.6 Requerimientos de informacion

“Informaciéon con respecto al enemigo y su entorno, que debe ser recopilada y
procesada para satisfacer los requisitos de inteligencia del comandante y su estado mayor
para conducir las operaciones con éxito. Son todos los elementos necesarios para abordar
los factores METT (Misién, enemigo, terreno y tropas disponibles) [sic]” (Manual Fundamental
2-0 Inteligencia, 2018).

2.4.7 Sistema
“Conjunto de elementos interdependientes, capaces de funcionar como un todo
armonico y coherente a fin de asegurar el empleo integral y unificado de sus partes [sic]”

(Reglamento Del Ejército 320-5 Diccionario: Términos Militares, 1973).

2.4.8 Sistema C4l (Comandos Control, Comunicaciones, CoOmputo e Inteligencia)

“Este sistema consiste en la instalacién e implementacion de sistemas Comando,
control, comunicacién con tecnologia para control, recabar informacién y produccién de
inteligencia. Sus datos se transmiten en tiempo real al centro de mando y se distribuyen a la

entidad competente para la respectiva toma de decisiones [sic]” (CiNotas, 2011).

2.4.9 Sincronizacién de inteligencia, vigilancia y reconocimiento

“Consiste en analizar los requerimientos de informacion y los vacios de inteligencia;
evaluar los recursos disponibles internos y externos a la organizacion; determinar los vacios
en el uso de dichos recursos; recomendar recursos de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento controlados por la organizacion para recolectar los requerimientos de
informacioén critica del comandante; y realizar los pedidos de informacion a las unidades
vecinas y/o del escalén superior en apoyo a la coleccion [sic]” (Manual Fundamental 2-0

Inteligencia, 2018).

2.4.10 Vehiculos no tripulados
“De acuerdo con los grados de autonomia de un sistema no tripulado, se definen tres

(03) niveles de autonomia: la independencia de los pilotos, la complejidad de la misién y la
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dificultad del escenario. Desprendiéndose diferentes nomenclaturas como la

palabra UAV (Unmanned Aerial Vehicle), en espafiol: “vehiculo aéreo no tripulado”.

2.4.11 Vigilancia

“Es una técnica operativa de inteligencia y contrainteligencia que enmarca el conjunto
metodoldgico de acciones clasificadas utilizadas para observar constantemente a personas,
locales, actividades y sus alrededores y/o vehiculos; que sirva como apoyo directo de una
accion militar enemiga que atente contra la seguridad de la nacién [sic]” (Texto Original Final
N° 38-24 Vigilancia, 2005).

2.4.12 Operaciones de seguridad

La Brigada de Caballeria constituye la destacada unidad de combate con la capacidad
inherente de llevar a cabo misiones de seguridad en beneficio del escalén mas elevado de la
fuerza terrestre desplegada en el Teatro de Operaciones (TO). En este sentido, desempefna
tareas de reconocimiento y proteccién. En cuanto al reconocimiento, la Brigada de Caballeria
demuestra habilidades para llevar a cabo operaciones de reconocimiento a lo largo de
extensos frentes y a considerables profundidades, suministrando informacion crucial sobre el
enemigo, las caracteristicas del terreno, condiciones meteoroldgicas y recursos disponibles.
Ademas, exhibe la aptitud para brindar la proteccion necesaria al escalon superior,
desempefando un papel crucial como entidad de proteccién en operaciones ofensivas,

defensivas o retrégradas. (Empleo de la Brigada de Caballeria, 2006)

2.4.13 Busqueda de informacién

“Una etapa dentro de las cuatro fases del ciclo de produccion de inteligencia, que
comprende una serie de acciones de planificaciéon y ejecucion orientadas a adquirir
informacion de diversas fuentes y transferirla al 6rgano de procesamiento” (Manual

Fundamental 2-0 Inteligencia, 2018).



38

CAPITULO IIl: METODO

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion se realizé siguiendo el enfoque cualitativo con la finalidad de indagar
respecto al Sistema de IVR en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria,
Sullana, 2022. Por lo que, se pudo inferir que el tema abordado por la investigacion resulto
ser innovador, de actualidad y de gran significado para el desarrollo de la doctrina. Segun
Hernandez-Sampieri & Mendoza (2020) hacen de manifiesto que, “la investigacion desde la
ruta cualitativa se enfoca en comprender los fenémenos, explorandolos desde la perspectiva
de los participantes en su ambiente natural y en relacién con el contexto” (p. 390). En tanto
Vargas (2011) sefialé que, “la investigacion es cualitativa, donde los métodos, observables,
técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran en légica de observar
necesariamente de manera subjetiva algiin aspecto de la realidad. Su unidad de analisis

fundamental es la cualidad o caracteristica [sic]” (p. 21).

3.2 Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo tedrico-empirico, tal como lo describe Vargas (2011), ya
gue busco identificar la realidad problematica con la finalidad de ser contrastada con el mapeo
tedrico, con la finalidad de identificar las brechas. Segun Vargas (2011), una investigacion de
tipo tedrico-empirica busca integrar los marcos conceptuales y tedricos existentes con la
observacion directa de la realidad, lo que permite no solo comprender los antecedentes y las
teorias previas sobre un tema, sino también contrastarlas con la realidad préactica.
3.3 Método de investigacion

Fue Hermenéutico dentro del paradigma epistemolégico “Hermenéutico-
Interpretativo”, porque permitié construir la realidad empirica respecto al sistema IVR en las
operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria. Segun Vargas (2011), “...consiste
en comprender el método, como el mensaje de alguna realidad profunda que nos es
develado, es decir, por la interpretacion que hacemos de algun texto, sea éste histdrico,
periodistico, tedrico, discursivo, trascripcion de entrevistas, etc.” (p.24).
3.4 Objeto de estudio

El objeto de estudio fueron las unidades tacticas béasicas (los regimientos blindados)
gue constituyen la 1ra Brigada Caballeria por ser los elementos de maniobra que van a
planear y conducir las operaciones de seguridad y que a su vez van a emplear la capacidad
militar IVR de acuerdo con el misionamiento de su Gran Unidad de Combate. Este tema de
investigacion ameritd ser analizado con el propésito de que sea insumo para proximos
estudios de este tipo que pretendan comprender la realidad del empleo de esta capacidad
militar para una funcién de combate como objeto de investigacién en el campo de las ciencias

militares.
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Por ser de caracter cualitativo nuestro muestreo se realizé “por conveniencia” y no fue

probabilistico sino intencional con criterios de inclusion y exclusién, la cual fue de 8 personas,

de acuerdo al procedimiento siguiente:

Tabla 1

Criterios de inclusion y exclusion de expertos.

Grupo

Criterios de inclusién

Criterios de exclusion

— Estado Mayor de la
12 Brigada de

Caballeria: 03
individuos.

— Comandantes de los
regimientos de

caballeria blindado
(RCB N°5, RCB
N°13 y RCB N°15):
05 individuos.

Profesionales del arma de
caballeria.

Con maestria concluida en
mencién en planeamiento
estratégico y toma de
decisiones.

Con experiencia
demostrada en la
planificacion y conduccion
de operaciones militares.
Conocedores de los
referentes doctrinarios del

empleo del arma de
caballeria.
Conocedor de los

referentes doctrinarios de
la capacidad IVR.
Experiencia en unidades
tipo RCB.

Conocedor de tecnologias

inaldmbricas de
telecomunicaciones como
medios de IVR.

Personal no profesional
en ciencia militar
(procedencia
universitaria).
Desconocimiento de los
referentes  doctrinarios
del empleo de unidades
de caballeria.
Desconocimiento de los
referentes doctrinarios de
la capacidad IVR.
Inexperiencia en
operaciones y/o acciones
militares.

Problemas disciplinarios.
Indiferencia a la
colaboracion a la
presente investigacion.
Aptitud problematica.

3.6 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1 Técnicas

Se emplearon técnicas especificas para llevar a cabo la recuperaciéon de informacion,

entre las cuales se destacan la entrevista semiestructurada, la indagacion documental y la

observacion directa. Cada una de estas técnicas se aplic6 con un enfoque preciso para

asegurar la obtencion de datos relevantes y completos. La entrevista se utiliz6 como medio

de interaccion directa, permitiendo recoger informacion de manera detallada a través del

dialogo con fuentes especializadas. La indagacion documental se centré en la revision

exhaustiva de documentos pertinentes, asegurando la obtencion de datos respaldados y

confiables. La observacién directa, por su parte, posibilité la recoleccion de informacion de
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primera mano al presenciar situaciones o procesos relevantes. Este enfoque combinado de
técnicas garantizé la robustez y precision en el proceso de recuperacion de informacion.
3.6.1 Instrumentos

Los instrumentos con los que se realiz6 el trabajo de campo corresponden a las
técnicas sefaladas en el item anterior de las técnicas de investigacion.
a. Guia de entrevista semiestructurada

“El propdsito de la entrevista aparecio reflejado en una guia, que es una herramienta
donde estan anotados y ordenados los puntos tematicos y 146 areas generales que el
investigador pretende indagar durante la conversacion” (p.11). Kaar (como se cit6 en Izcarra,
2017). Se aplico la guia de entrevista, con expectativa de respuestas semiestructuradas con
preguntas alineadas al objetivo, a las categoria y subcategorias de mi investigacion.
b. Ficha de indagacion documental

Se considerd a las diferentes publicaciones en la base de datos de las Notas
académicas y Notas primarias, que fueron publicados por diferentes investigadores,
resultados del tema de estudio. Segun Alvarez-Gayou (2014) “la revision documental, es un
proceso basado en la basqueda, analisis e interpretacién de datos secundarios, el propdsito
de este disefio es el aporte de nuevos conocimientos, que sirven de base a la investigacion
por realizar [sic]’.
c. Guiade observacion

La guia de observacion se disefié y utiliz6 como instrumento fundamental para la
recopilacién sistematica y estructurada de datos durante el proceso de observaciéon. Esta
herramienta proporcion6 un marco detallado que orienté la atencion hacia aspectos
especificos y criterios predefinidos, permitiendo una evaluacion precisa de los fendmenos
observados
3.7 Rigor cientifico

3.7.1 Validez descriptiva

El estudio se centré en la certeza en los criterios aportados en la entrevista a los
expertos seleccionados. Esta se refirid a la precisién y exactitud con la que se describe y se
informa sobre los fendmenos o variables en estudio. Segun Yin (2018), "la validez descriptiva
se refirié a la correccion y la fidelidad de la descripcion de los hechos y eventos que se estan
estudiando" (p. 45). En otras palabras, implic6 asegurarse de que los datos recopilados y
presentados sean representativos y reflejen de manera fiel la realidad estudiada.

3.7.2 Validez teorética

Para el andlisis documental, se utilizaron Notas fidedignas y de valor cientifico (en lo
posible), extrayendo conceptos y experiencias para explicar el fenémeno del estudio. Cabe
indicar que, fue un aspecto fundamental en la investigacion, ya que se refirié a la coherencia

l6gica y consistencia de las teorias, conceptos y constructos utilizados. Como sefiala Yin
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(2018), "la validez tedrica se relaciona con la capacidad de una investigacion para producir
conocimiento valido y confiable, basado en teorias bien fundamentadas y fundamentos
conceptuales sélidos". En este sentido, es crucial que los investigadores fundamenten sus
estudios en teorias existentes y conceptos bien definidos para asegurar la solidez de sus
resultados. Ademas, como menciona Kerlinger (2006), "la validez teérica implica que las
inferencias logicas y conceptuales derivadas de la teoria se mantengan en la investigacion
empirica". Esto implica que los resultados y conclusiones obtenidos deben ser consistentes
con la teoria utilizada, lo que garantiza la validez y confiabilidad de la investigacion. En
resumen, la validez tedrica en la presente investigacion fue esencial para respaldar la
coherencia légica y la consistencia de las teorias y conceptos utilizados, lo que proporcioné
un fundamento sélido y confiable para los resultados obtenidos.
3.7.3 Credibilidad

El criterio de credibilidad en la investigacion permitido darle la rigurosdad a la
invetigacion, se fundamento en la validez y confiabilidad de los datos obtenidos a través de
una metodologia rigurosa y el uso de fuentes primarias. Siguiendo las pautas de Hernandez
y Mendoza, la investigacion se centrd en asegurar que los resultados fueran consistentes y
aplicables a la realidad operativa, empleando entrevistas con oficiales expertos y andlisis de
documentos operacionales. Este enfoque permiti6 garantizar que los hallazgos fueran
relevantes y profundos, asegurando que el sistema IVR fuera evaluado de manera precisa y
coherente con el contexto especifico de las operaciones de seguridad de la Brigada, lo que
contribuyd a una investigacion valida y confiable para la mejora de las capacidades
operativas.
3.7.4 Triangulacion

Para analizar el contenido se triangularon las técnicas empleadas; que otorgaron a la
investigacion mayor rigor, consistencia y certeza de lo que se hallé. La triangulacion a la vez
permitié, minimizar la posibilidad de sesgos y aumentar la comprension respecto al hecho.
Esta es una técnica esencial en la investigacion debido a que implica el uso de distintas
fuentes de datos, métodos y perspectivas para lograr una comprension mas completa y
precisa de un fenébmeno o problema de investigacion. Segun Denzin (1970), la triangulacién
es un método que incrementa la validez y fiabilidad de una investigacién al combinar multiples
métodos para recopilar datos y comparar los resultados obtenidos. Al usar la triangulacién,
se pudo superar las limitaciones que presenta un solo enfoque o fuente de datos, permitiendo
corroborar los hallazgos y obtener una vision més profunda del tema de investigacion, lo cual
fortalecio la validez y confiabilidad de los resultados. Ademas, la triangulacion enriquecio la
interpretacion y las conclusiones de la investigacion al permitir la convergencia de evidencias

gue provienen de diferentes perspectivas (Patton, 1999).
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3.8  Aspectos éticos

La ética en la investigacion, segun la Universidad Nacional de Chimborazo (2018),
implica seguir normas éticas reconocidas por la comunidad cientifica para garantizar la
integridad y calidad de la investigacion. Esto incluye el respeto a la vida, biodiversidad, medio
ambiente sostenible, bienestar poblacional, diversidad cultural, participacion y equidad de
género. Estos principios y buenas practicas buscan mantener estandares éticos elevados en
la investigacion.

En cuanto a la confidencialidad, se garantizé que la informacion recopilada a través
de las entrevistas realizadas a los oficiales se manejara con la maxima reserva. Dado que se
trataba de informacién sensible que podria afectar las operaciones de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento en las operaciones de seguridad, se tomaron precauciones adicionales para
preservar la identidad del personal entrevistado, utilizando codificacién en la guia de
entrevista.

En lo que respecta a la beneficencia y no maleficencia, se asegur6 que la investigacion
explorara el conocimiento y las practicas relacionadas con la planificacion y conduccion del
sistema de inteligencia, vigilancia y reconocimiento de la 1ra Brigada de Caballeria sin poner
en riesgo las operaciones de seguridad.

El consentimiento informado se obtuvo de los oficiales del Ejército del Peru expertos
en operaciones de seguridad en la 1ra Brigada de Caballeria antes de llevar a cabo las
entrevistas. Los oficiales estaban plenamente informados sobre los objetivos de la
investigacion, los procedimientos y como se mantendria la confidencialidad de sus respuestas

y datos.

3.9 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Se empled el método artesanal para el procesamiento y analisis de los datos, apoyado
en el método hermenéutico, para analizar y comprender los datos recabados por los
instrumentos. Cabe sefalar que, “Este método permiti6 aproximarnos a cualquier texto, de
cualquier indole. Algunos hermeneutas plantean la posibilidad de interpretar la realidad
concreta siempre que ésta sea aprecia en contexto” (Vargas, 2011, p.22). En este sentido,
de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018, p. 486), estas técnicas se aplicaron después
de haber realizado entrevistas, grabarlas y transcribirlas, asi como también de haber
completado las guias correspondientes para la evaluacion de las fotografias y su respectivo
analisis de criterios. Luego, se llev6 a cabo la triangulacién con la informacién obtenida para

elaborar la discusion y las conclusiones del estudio.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Al finalizar la validacién de los instrumentos de recoleccién de datos, se realiz6 el
trabajo de campo de investigacion en la 12 Brigada de Caballeria, permitiendo recopilar la
informacién sobre el sistema de inteligencia vigilancia y reconocimiento (IVR) en las

operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana, 2022.

La recoleccion de datos segun Polonia et al (2020) sostiene que "son las primordiales
técnicas de recoleccién de datos para la investigacion cualitativa, en tanto son las formas en

gue el investigador inicie su Hipédtesis respecto al planteamiento del problema”. (p.130)

Gaete (2018) sostiene que, " para analizar los diferentes datos, el analista debe
ordenar, reducir (categorizar) y comparar reflexivamente la informacion adquirida a través de

las diversas técnicas de recoleccion de datos." (p.152).

La entrevista del personal de expertos se ejecutd teniendo en cuenta el nivel de
permanencia, estudio y cargo, en la 12 Brigada de Caballeria, conformada de 08 miembros
de oficiales superiores expertos en sistema de inteligencia vigilancia y reconocimiento que
laboran en la 12 Brigada de Caballeria en las distintas areas. Cabe resaltar que la 12 Brigada
de caballeria tiene sus unidades de maniobra en linea de frontera con el Ecuador, en los
distritos de Poechos, Suyo, las Lomas y Mallaritos de la Provincia de Sullana. Ademas, las
instalaciones del Estado Mayor y pequefias unidades se encuentran acantonadas en Sullana,
permitiendo obtener una esencial informacién del sistema de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento (IVR), asi mismo en la zona de responsabilidad de la gran unidad de combate,

existen medios de comunicacion e influyentes.

La recoleccion del material de investigacion se adquiri6 por las técnicas de indagacion
documental, observacién directa y entrevista semiestructurada. Teniendo cada una, sus
instrumentos como la bitacora de campo, la guia de entrevista y la ficha de analisis
documental. Las personas expertas en el tema validaron los instrumentos, ademas de tener

en cuenta su evaltan y consistencia del contenido de los items.
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Figura 5
Recoleccién de datos en la ruta cualitativa.
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4.2 Organizacioén de los datos

Se procedié a revisar la informacién recopilada con el objetivo de disponer de datos eficaces
y eficientes alineados con la descripcién del problema y la informacion relevante para la
investigacion. En el caso de las entrevistas, al finalizar cada una, las grabaciones y los datos
obtenidos se agruparon y ordenaron en una base de datos en formato Word en una
computadora, manteniendo en todo momento el principio de confidencialidad.

En cuanto a la observacién e indagacion documental, los datos recolectados durante
la observacién directa no participante se registraron en una computadora personal mediante
un analisis riguroso y se organizaron en un protocolo de campo, siendo ingresados a un
archivo digital en formato Word. La documentacion adquirida, ya sea en formato fisico o

virtual, se utilizé principalmente para el analisis y sintesis del estudio.

Siguiendo los procedimientos establecidos por Hernandez y Mendoza (2018), la
informacioén recopilada se organiz6 de acuerdo con los tipos de datos, y en caso necesario,
se emplearon herramientas auxiliares para facilitar el analisis. Al finalizar la organizacion y
transcripcién de la informacién esencial para la investigacion en formato Word, se aplico el
método Hermenéutico para analizar las experiencias del personal de la 1% Brigada de

Caballeria y la interpretacion de los documentos textuales que regulan el sistema de
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inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1lra

Brigada de Caballeria.

Tabla 2

Organizacién de los datos obtenidos.

Entrevista Observacion Indagacién documental
Técnica semi directa
estructurada
Instrumento
Entl
Ent 2

Guia de entrevista Ent3

semi estructurada Ent4

Ent5
Ent 6
Ent7
Ent 8
Guia de
observacion con
Guia de registro de datos
Observacion
¢ Sistema de Inteligencia
militar en las operaciones
Ficha de militares.
investigacion e Capacidad operativa de la

12 Brigada de Caballeria.

¢ Doctrina de empleo de la
Gran unidad de Caballeria

¢ Apreciacion de personal

¢ Situacion mensual del
equipo

¢ Apreciacion de la situacién
logistica

e Manuales de sistema de
IVR
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4.3 Definicion de categorias.

Las unidades de andlisis o contenidos primordiales se analizaron estrictamente,
permitiendo conocer las variables de interés, definiendo las categorias obtenidas en los
diversos instrumentos, y la capacidad de codificar los datos. Las unidades de analisis
permitieron obtener resultados de definicién categoricos, que siendo luego agrupados en
temas (categorias) empleando la codificacion axial para comprender mejor la sintesis de

datos.

Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:

Determinada la unidad de andlisis inicial constante, o tomada la decision de
identificarla por libre flujo, empieza con la denominada codificacion abierta. Esta
implica comparar unidades de analisis con el fin de descubrir categorias relevantes

para el planteamiento del problema. (p.513).

En esta etapa del andlisis, se busca integrar las categorias en temas mas
generales y centrales mediante la codificacion axial. Los temas son patrones o
conceptos mas amplios que emergen de manera recurrente entre las categorias.
Cada tema se identifica con un cédigo y sirve como base para derivar conclusiones

significativas del analisis. (p.490)

Los temas permitieron una organizacion estructurada de las categorias semejantes,
facilitando la interpretacion de los resultados y proporcionando una base sdlida para extraer
conclusiones significativas. Cada tema reflejaba un aspecto clave que surgieron de las
categorias, permitiendo obtener percepciones mas profundas sobre los fenbmenos
estudiados sobre la IVR en la 1ra Brigada de Caballeria. Por ello es que se eligié emplear
este procedimiento, porque los temas representan conceptos mas amplios que conectan y
sintetizan las diversas categorias, proporcionando una comprension mas completa y

contextualizada del fendbmeno estudiado.

4.3.1 Definicién de temas (grupos de categorias) de la guia de entrevistas

Se llevo6 a cabo la definicion de categorias en tres tablas, cada una en base a los datos
recabados por instrumentos, dada la extensa cantidad de categorias generadas, se
implementd un proceso de sintesis de la informacion. Este proceso consistié en agrupar las
categorias en temas mediante la codificacién axial. De esta manera, se logré6 una mayor
eficiencia en el andlisis al consolidar la informacién de las entrevistas, la indagacion
documental y la observacién directa, dichos procedimientos estdn basados en los

procedimientos de codificacion abierta y axial establecidos por Hernandez y Mendoza (2018).
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Definicion de categorias de la guia de entrevista.

Tema
Operaciones
de seguridad

Categoria
Empleo

Definicién de categoria

El proceso de transformacién del Ejército
destaca la necesidad de desarrollar un sistema
de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento
(IVR) que brinde informacién precisa y oportuna
para reducir la incertidumbre y facilitar el
proceso de toma de decisiones en operaciones
militares. Este sistema debe integrarse con
otras capacidades clave, como el sistema de
seleccion de objetivos (D3E) y el sistema C4l,
ademas de adaptarse a las necesidades del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres (SINAGERD), permitiendo que el
Ejército participe activamente en la respuesta a
emergencias en apoyo a la defensa civil.

Ante posibles amenazas a la independencia y
la integridad territorial, el Ejército podria verse
obligado a realizar operaciones de tipo
ofensivo, defensivo o de estabilidad. Asimismo,
la probabilidad de enfrentar desastres naturales
0 provocados implica la necesidad de que el
Ejército coordine esfuerzos con el SINAGERD,
desplegando tanto capacidades militares como
no militares para brindar un adecuado soporte
a la poblacién y a las autoridades civiles.

Existen factores internos y externos que
impactan la implementacién del sistema IVR.
Entre los factores internos, se requiere una
definicién clara de conceptos relacionados con
las funciones de combate, especialmente en el
ambito de inteligencia, y una adaptacion de las
armas y servicios al nuevo modelo téactico,
disefiado para abarcar operaciones tanto
militares como civiles. Los factores externos
incluyen la necesidad de mejorar las
capacidades no militares de la fuerza terrestre
para su participacion en el SINAGERD,
respondiendo a desastres y ajustandose a los
roles estratégicos del Ejército dentro de un
enfoque de seguridad multidimensional.

La estructura del sistema IVR en las unidades
de Caballeria permite optimizar las
capacidades del Ejército en escenarios no
bélicos, en concordancia con el Concepto
Fundamental de Empleo y el Plan de
Transformacion Institucional al 2034, lo cual
responde a los objetivos estratégicos de
seguridad y defensa del Estado. Ademas, el
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empleo de reconocimiento terrestre en las
unidades de Caballeria, sumado al uso de
drones y otras plataformas tecnolédgicas, ha
sido fundamental en la recoleccion de
informacién sobre el enemigo y el entorno en el
marco del actual modelo tactico. La evolucion
hacia una fuerza multimision, modernizada y
profesional, demanda tecnologia avanzada que
mejore los procesos de inteligencia y respalde
eficazmente la toma de decisiones en
operaciones y acciones militares

Reconocimiento

En el contexto de las operaciones de
reconocimiento, la 1ra Brigada de Caballeria no
ha realizado hasta el momento ninguna
actividad relacionada con este tipo de misiones
debido a varias limitaciones, particularmente
logisticas, por falta de medios terrestres y
aerotransportados. El reconocimiento, que
puede clasificarse en diferentes niveles como
estratégico, operacional, tactico lejano y tactico
cercano, requiere la ejecucion de diversas
actividades como el reconocimiento de ruta,
zona y area para obtener informacién precisa
sobre el adversario, el terreno o las condiciones
ambientales. Sin embargo, debido a la falta de
medios adecuados y especializados, como
vehiculos blindados, drones o equipos de
observacion avanzados, no se ha podido llevar
a cabo el despliegue de estas capacidades en
el area de operaciones, particularmente el
sector de responsabilidad en la frontera. La
Brigada de Caballeria deberia desempefiar un
papel crucial en el reconocimiento,
especialmente en las areas de frontera o zonas
sensibles, pero la falta de planes operativos
especificos aprobados y presupuestados y la
falta de una estructura adecuada para realizar
reconocimiento de ruta y reconocimiento de
area, tanto terrestre como aéreo, ha impedido
gue se cumpla este objetivo. Sin la capacidad
de realizar reconocimiento en distintos niveles
y utilizando diferentes medios, la brigada no
estd contribuyendo al proceso de inteligencia
necesario para la toma de decisiones en la |
Division de Ejército.

Proteccion

En cuanto a las operaciones de proteccién, que
comprende la proteccion téctica, la 1ra Brigada
de Caballeria también enfrenta serias
limitaciones. Estas operaciones abarcan desde
la proteccién de la zona de retaguardia hasta el
establecimiento de cortinas de protecciéon o
destacamentos de proteccion en areas
cercanas o inmediatas a una linea de partida o
una zona de resistencia, asi como el despliegue
de fuerzas de cobertura tactica (despliegue de
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la Brig Cab), para impedir la sorpresa y el
avance de las fuerzas enemigas. Sin embargo,
la Brigada de Caballeria no ha ejecutado
operaciones de proteccion debido a la falta de
planificacion operativa y a la carencia de
equipos y vehiculos adecuados para llevar a
cabo estas misiones. Aunque la brigada
deberia ser un actor clave en la proteccién de
zonas de retaguardia, de la fisionomia del frente
o el sector de responsabilidad en la frontera, no
se han desarrollado operaciones de cobertura
tactica ni de proteccion de areas sensibles, lo
gque limita gravemente la capacidad de
respuesta ante amenazas en estas zonas. De
manera general esta tarea solo se ha concebido
doctrinariamente.

La inteligencia es fundamental en el
sistema de IVR, ya que proporciona la
informacion crucial para la toma de
decisiones informadas. En este contexto, el
Sistema de Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento (IVR) es esencial, pues
permite la recopilacion y procesamiento de
datos en tiempo real, lo que alimenta el ciclo
de inteligencia y optimiza las respuestas
ante amenazas. Sin embargo, la 1lra
Brigada de Caballeria enfrenta una
limitacion significativa en el desarrollo de
estas capacidades debido a la falta de una
doctrina clara que defina responsabilidades
y procedimientos para la integracién del
IVR. Esta ausencia de una guia doctrinal
impide que la Brigada despliegue
herramientas avanzadas de recoleccion de
inteligencia, como drones y sistemas de
monitoreo, y limita la capacidad para
realizar operaciones de reconocimiento y
vigilancia de manera efectiva.

La carencia de una doctrina estructurada
también afecta la coordinacion y la
asignacion de roles dentro de la brigada, lo
gue retrasa la implementacion de un ciclo
de inteligencia eficiente. Esto no solo
dificulta la toma de decisiones rapidas, sino
gue también reduce la capacidad de la
brigada para ejecutar operaciones de
seguridad y proteccion en el marco de sus
responsabilidades dentro de la Division.
Para superar estas deficiencias, es urgente
desarrollar directrices doctrinales que
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faciliten la integracion de tecnologias
avanzadas de inteligencia y establezcan un
marco claro para el despliegue de
capacidades dentro de Ila Brigada,
mejorando su capacidad operativa y
adaptabilidad en el campo. Ademas de
establecer claramente los conceptos de la
produccion de inteligencia bajo
responsabilidad de la Brig Cab.

La recopilacién de inteligencia en la 1ra Brigada
de Caballeria se realiza principalmente
mediante fuentes abiertas, utilizando diversos
medios de comunicacion e informacion como
radio, television, periédicos, internet y redes
sociales, asi como a través de la busqueda
activa de datos por parte de los agentes de la
SEICI.

En cuanto a los métodos de vigilancia durante
las operaciones, actualmente se emplea
principalmente la vigilancia fisica, llevada a
cabo por patrullas y agentes de inteligencia,
ademas de utilizar la informacion obtenida de
fuentes abiertas como los medios de
comunicacion y las redes sociales.

En cuanto a las operaciones de vigilancia, la 1ra
Brigada de Caballeria también enfrenta una
deficiencia similar. Las operaciones de
vigilancia consisten en la observacion
sistematica del espacio aéreo, areas de
superficie o debajo de la superficie, utilizando
medios visuales, auditivos, electrénicos,
fotograficos u otros. Estas operaciones son
fundamentales para mantener una
monitorizacion continua y detectar la presencia
de la amenaza sin necesidad de acercarse
directamente al adversario, como ocurre en las
operaciones de reconocimiento. Sin embargo,
debido a la falta de establecimiento de
necesidades de inteligencia y la no ejecucion de
planes operacionales, la brigada no ha llevado
a cabo misiones de vigilancia. Se han solicitado
recursos para la vigilancia de su sector de
responsabilidad en la frontera con Ecuador, sin
embargo los recursos no fueron asignados.
Ademads, la brigada carece de los medios
adecuados, como drones, sistemas de
monitoreo electrénico o plataformas de
observacion, que son esenciales para realizar
una vigilancia efectiva. Esta falta de recursos y
planificacion estratégica ha generado un vacio
en la capacidad de la brigada para cumplir con
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esta funcién critica, limitando su capacidad
para detectar y prevenir amenazas

Reconocimiento

Las operaciones de reconocimiento en la lra
Brigada de Caballeria no se han realizado
hasta la fecha debido a la falta de
establecimiento de necesidades de inteligencia
claras y a la ausencia de planes operacionales
especificos que permitan desarrollar esta
funcién. El reconocimiento tiene como objetivo
determinar las intenciones de la amenaza
mediante la recopilacién de informacion sobre
el dispositivo, composicién, fuerza vy
capacidades del adversario, asi como las
condiciones ambientales, lo cual es vital para
las operaciones militares. Estas actividades,
realizadas habitualmente por las unidades de
caballeria, permiten obtener informacion critica
a través de la observacion directa. Sin
embargo, en la brigada, no se ha ejecutado
este tipo de actividades, ya que no se ha
establecido un plan operativo en el que la
brigada actie como fuerza de cobertura
tactica, lo que impide la planificaciébn adecuada
de estas misiones. Ademas, la brigada no
cuenta con los recursos ni el personal
capacitado para llevar a cabo estas
operaciones, lo que agrava la falta de
desarrollo de esta funcion de inteligencia.

Unidad IVR

En el contexto doctrinario, el sistema de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)
se compone de diversas unidades que,
trabajando en conjunto, permiten la
recoleccién, analisis y transmision de
informacién critica para la toma de decisiones
en tiempo real. Sin embargo, en el caso
especifico de algunas unidades, como las
Brigadas de Caballeria y las Secciones de
Reconocimiento, se presenta una limitacion
significativa, ya que no disponen de las
capacidades completas para integrar el sistema
IVR de manera eficiente. Estas unidades,
aungue esenciales para las operaciones de
seguridad y control de é&rea, carecen de los
medios tecnolégicos y de los sistemas
adecuados para la recoleccion y transmision de
datos en tiempo real, como los Vehiculos
Aéreos No Tripulados (VANT) y RPAS, que son
fundamentales para un monitoreo efectivo.
Ademas, la ausencia de una Compafiia de
Inteligencia dedicada a procesar y fusionar los
datos obtenidos por las diferentes unidades
dificulta la integracién del sistema IVR en su
totalidad. Sin estos componentes, se limita la
capacidad de las unidades para proporcionar
informacién precisa y oportuna, lo que impacta
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negativamente en la efectividad de las
operaciones, especialmente en el contexto de
la toma de decisiones rapidas y la ejecuciéon de
misiones complejas. Por lo tanto, la falta de
integracion de estas unidades dentro del
sistema IVR resalta la necesidad de fortalecer
las capacidades tecnoldgicas y doctrinarias de
las fuerzas terrestres, con el fin de optimizar su
rendimiento tanto en operaciones militares
como en el apoyo a la gestion de crisis y
desastres.

Ciclo de Inteligencia
de IVR

Estructura del IVR

Actualmente, no se dispone de los medios
necesarios para desarrollar de manera
adecuada el ciclo de inteligencia, lo que limita
la capacidad de las unidades para llevar a cabo
una recoleccion, procesamiento y andlisis
eficientes de la informacion. Debido a esta
carencia, no es posible desplegar de manera
efectiva los recursos requeridos para la
produccién de inteligencia, lo que afecta la toma
de decisiones oportunas y precisas. La
ausencia de medios tecnoldgicos adecuados,
como drones, sistemas de vigilancia avanzada
y plataformas de comunicacién en tiempo real,
impide que las unidades optimicen sus
capacidades en inteligencia, vigilancia vy
reconocimiento  (IVR). Esto subraya Ia
necesidad urgente de fortalecer los medios
disponibles para garantizar que la produccién
de inteligencia sea integral, eficiente y acorde a
los estandares requeridos para el éxito de las
operaciones.

La estructura y equipamiento del sistema IVR
(Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento)
deben articularse adecuadamente desde los
niveles estratégico, operacional y tactico. En
este contexto, el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas (CCFFAA) serd el
responsable de establecer los requerimientos a
nivel estratégico, en caso sea necesario.

Nivel Estratégico:

El CCFFAA, a través del Ministerio de Defensa
(MINDEF), establece los requerimientos
generales de inteligencia que guiaran las
operaciones a nivel operacional.

Nivel Operacional:

En este nivel, el Comando Operacional y su J2
(Departamento de Inteligencia) son los
encargados de procesar la informacion
obtenida para generar inteligencia para todo el
teatro de operaciones. Este proceso es crucial
para la comprensién del ambiente operativo,
facilitando la toma de decisiones a nivel tactico




y estratégico. Ademas, el G2 de la division se
ocupa de generar inteligencia especifica para la
fuerza terrestre, enfocandose en las
dimensiones aérea, espacio electromagnético,
ciberespacio y de la informacion.

Nivel Tactico:

A nivel tactico, la Brigada de Caballeria, como
una Unidad de Gran Unidad de Combate
(GUCQC), esta especializada en operaciones de
seguridad, tales como reconocimiento y
proteccién. Esta brigada es clave en el sistema
IVR-ISTAR vy tiene la capacidad de desplegar
drones 0 VANTSs a través de sus Regimientos
de Caballeria Blindada (RCB) orgéanicos, lo que
permite transmitir informacién en tiempo real
dentro de su area de operaciones. La brigada
también cuenta con una plataforma de
comando y control para gestionar los datos
recibidos.

Ademas, las secciones de reconocimiento de
los batallones de infanteria pueden desplegar
drones o VANTs, transmitiendo datos e
informacién en tiempo real a su batalldn,
brigada o divisién segin corresponda.

La Organizacion y/o estructura del sistema IVR
en las OPNS de seguridad que realiza la 1lra
Brig Cab, esta basado en todas las UU/PPUU
de acuerdo a sus sectores de responsabilidad
(Areas de seguridad nacional — ASN) cuando se
trata al interior del pais; y cuando se trata sobre
la linea de frontera solamente con tres (03)
unidades tipo regimiento (RC N° 7, RCB N° 5y
RCB N° 15); en ambos casos (al interior y en
linea de frontera) también forma parte el
sistema de inteligencia de la Seccion de
inteligencia y contra inteligencia (SEICI) de la
1ra BRIG CAB con sus agentes desplegados de
acuerdo a sus planes de inteligencia.
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Sistema

La necesidad de contar con un sistema IVR
(Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento) en
las operaciones y acciones militares es crucial
para cumplir con los roles estratégicos
asignados por el Estado, especialmente en
contextos de apoyo a la gestién de riesgos y
desastres. Este sistema es esencial para
proporcionar los insumos necesarios al ciclo de
inteligencia, generando conocimiento critico
gue respalda la toma de decisiones en todos los
niveles de comando. A diferencia del antiguo
reconocimiento terrestre, que dependia de la
transmision imprecisa de informacién, el
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sistema IVR permite obtener datos en tiempo
real, incluyendo imagenes, videos, voz, y
geolocalizacion, lo que incrementa
significativamente la  precision de la
informacion. Ademés, dada la ubicacion
geogréfica de nuestro pais, propensa a
fendbmenos naturales como el fenomeno del
Nifio y el Circulo de Fuego del Pacifico, la
fuerza terrestre debe jugar un papel méas activo
en el apoyo al desarrollo nacional y en la
integracién al SINAGERD, lo que hace que el
sistema IVR adquiera una relevancia aun
mayor. Por dltimo, este sistema es
transdisciplinario, ya que requiere la
colaboracion de diferentes armas y servicios
para su desarrollo y empleo efectivo en
diversas operaciones.

El Sistema IVR (Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento) es un conjunto de unidades u
organizaciones que combinan y sincronizan sus
esfuerzos para recopilar datos e integrarlos en
paquetes de informacién, los cuales deben ser
transmitidos en tiempo real para reducir el
tiempo de procesamiento y obtener inteligencia
de manera eficiente. Estos datos pueden incluir
imagenes estaticas, videos, mensajes de voz y
documentos digitales. Para que el sistema
funcione de manera Optima, debe estructurarse
adecuadamente para acelerar la recoleccion, el
andlisis, el procesamiento y la difusién de la
informacién, y contar con el equipo necesario,
como drones, VANT y RPAS.

El sistema IVR, también conocido como ISR
(Intelligence, Surveillance, and
Reconnaissance), esta estrechamente
vinculado al proceso de “targeting" o
adquisicion de objetivos. El objetivo del
"targeting" es integrar y sincronizar los fuegos y
el uso de armas letales y no letales en las
operaciones, con el fin de lograr la mision, los
objetivos y los efectos deseados por el
comandante. Este proceso implica la seleccién
y priorizacion de objetivos, asi como la
asignacion del efecto adecuado, considerando
los requisitos y las capacidades operativas. La
seleccién de objetivos se realiza mediante la
evaluaciéon de los objetivos militares y sus
implicaciones juridicas, y luego se asignan los
medios letales y/o no letales necesarios para
tomar medidas contra esos objetivos y alcanzar
los efectos esperados. Al vincular el IVR con el
proceso de "targeting”, se forma el sistema
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ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition, and Reconnaissance).

Calco cartografico
de eventos

No se dispone de una matriz de eventos o de
calco de areas nombras de interés para orientar
las necesidades de inteligencias.

POT - Toma de
Decisiones

Mando

El Comandante, tras analizar y comprender el
entorno operacional, establecera los
requerimientos iniciales de informacion critica
(RICC), que seran atendidos a medida que
surjan nuevos requerimientos. Estos RICC solo
podran ser satisfechos a través del proceso de
inteligencia, el cual recopila datos que, al ser
analizados y procesados, se transforman en
informacién. Posteriormente, esta informacion,
una vez procesada, genera un conjunto de
conocimientos conocidos como “inteligencia”.
El proceso de inteligencia utiliza el sistema IVR
para la recoleccion de datos e informacion,
apoyado en las unidades y el equipamiento
necesarios para llevar a cabo estas tareas. La
obtencion de inteligencia permite tomar
decisiones con un menor grado de
incertidumbre, reduciendo asi los riesgos
presentes.

El Comandante, tras analizar y comprender el
entorno operacional, establecera los
requerimientos iniciales de informacion critica
(RICC), que seran atendidos a medida que
surjan nuevos requerimientos. Estos RICC solo
podran ser satisfechos a través del proceso de
inteligencia, el cual recopila datos que, al ser
analizados y procesados, se transforman en
informacién. Posteriormente, esta informacion,
una vez procesada, genera un conjunto de
conocimientos conocidos como “inteligencia".
El proceso de inteligencia utiliza el sistema IVR
para la recoleccion de datos e informacion,
apoyado en las unidades y el equipamiento
necesarios para llevar a cabo estas tareas. La
obtencion de inteligencia permite tomar
decisiones con un menor grado de
incertidumbre, reduciendo asi los riesgos
presentes.

RICC

Los Requerimientos de Informacion Critica del
Comandante (RICC) son fundamentales para
garantizar la efectividad en la toma de
decisiones estratégicas y operativas en
entornos de crisis. ldentificados directamente
por el comandante, los RICC recopilan la
informacién esencial necesaria para reducir
incertidumbres y proporcionar un conocimiento
oportuno y preciso. Esta informacion no solo es
valiosa para responder rapidamente a las
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amenazas y desarrollar un control operativo
efectivo, sino que también permite ajustar los
recursos y capacidades de la fuerza en funcion
de los cambios en el terreno y en el
comportamiento del enemigo. En este sentido,
los RICC ofrecen una guia precisa que permite
mejorar la capacidad de respuesta y, a su vez,
posibilitan una ejecucion tactica mas informada
y eficiente.

Ademas, el valor de los RICC se amplifica en la
colaboracion entre actores militares y civiles. A
medida que las crisis modernas se vuelven mas
complejas y multifacéticas, involucrando tanto
desafios militares como aspectos humanitarios
y civiles, los RICC promueven un enfoque
integral que facilita una interaccién coordinada
con actores estatales y no estatales. De esta
manera, el conocimiento generado mediante
los RICC no solo impacta en la efectividad de
las operaciones, sino que también contribuye a
una comprension holistica de los efectos que la
fuerza podria generar en los escenarios de
crisis. Asi, los RICC se consolidan como un
pilar en la planificacion estratégica y operativa,
optimizando el flujo de informacién critica para
el éxito de las misiones y la proteccién de las
poblaciones afectadas.

Capacidad
fundamental de
Inteligencia

Sincronizacion de
IVR

La capacidad de inteligencia militar tiene como
objetivo disminuir la incertidumbre a través de
la recoleccion de datos, el procesamiento de
informaciéon y la produccion de lo que
conocemos como "inteligencia”, un producto
derivado del proceso de inteligencia. La
necesidad de contar con inteligencia clara y
oportuna es crucial tanto en operaciones
militares como en acciones militares. La
experiencia reciente, en la que la fuerza
terrestre ha sido utilizada para contribuir al
esfuerzo nacional contra el COVID-19, ha
reafirmado la validez de utilizar la capacidad de
inteligencia en actividades no directamente
relacionadas con la guerra (acciones militares).

Dentro de la capacidad militar de inteligencia,
destaca la capacidad operacional de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR),
gue forma parte de las funciones
fundamentales de inteligencia. Esta capacidad,
gue también es compartida por otros
componentes de las fuerzas armadas, como las
fuerzas navales y aéreas, no es exclusiva del
ambito terrestre.

Los comandantes emplean operaciones de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)
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para generar informacién e inteligencia sobre
tres factores cruciales en la misién: el enemigo,
las condiciones del terreno y clima, y las
consideraciones civiles. La sincronizacion de
IVR se ajusta a las necesidades del
comandante mediante herramientas
especificas que permiten gestionar los recursos
de recoleccion de datos en funcién de los
requisitos de inteligencia. Estas operaciones
facilitan que las unidades obtengan inteligencia
sobre el adversario y el entorno operativo, lo
cual es esencial para una toma de decisiones
informada. La inteligencia producida por los
recursos de IVR, junto con el alcance de la
misma y las solicitudes de informacion, se
alinea con las necesidades establecidas
durante el desarrollo del proceso operativo,
conforme al Comando de Entrenamiento y
Doctrina del Ejército de los Estados Unidos
(TRADOC, por sus siglas en inglés) (TRADOC,
2009).

Factores de
capacidad

Personal

Equipamiento

En la actualidad la 1ra Brigada de Caballeria
solo cuenta con drones con autonomia de 8 km
y lo emplean oficiales aficionados al empleo de
este vale decir no se cuenta con pilotos de
drones entrenados y certificados por la
institucion, por otro lado las tareas de IVR enlo
realizan los regimientos de caballeria que se
encuentran en la frontera con medios fisicos
(HUMINT) quienes mediante el reconocimiento
terrestres por intermedio de sus pelotones d
reconocimiento como parte de una
organizacion funcional muy similar a la
organizacion del RCB doctrinalmente
Actualmente el Unico medio que se emplea es
el reconocimiento fisico, es decir, a través de
patrullas y/o agentes de inteligencia y
busqueda de informacion a través de fuente
abierta.

Las principales limitaciones logisticas que
afectan la ejecucion de operaciones de IVR en
la 1ra Brigada de Caballeria incluyen el desfase
tecnologico en el empleo de medios
adecuados, como vehiculos, drones y equipos
de comunicacion (radios, equipos de
geolocalizacién), asi como la falta de
presupuesto para adquirir estos recursos.
Ademas, las condiciones del terreno,
especialmente en las areas cercanas a la
frontera, requieren de un equipamiento
especializado que no esta disponible en la
brigada, lo que limita su capacidad para llevar a
cabo tareas de vigilancia y reconocimiento de
manera efectiva.



Instruccion y
entrenamiento

Doctrina

Presupuesto
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Las capacitaciones van dirigidas
exclusivamente al personal de inteligencia
perteneciente a la SEICI, y estas
capacitaciones son realizadas por el escalén
superior (Direccion de inteligencia del ejército)

Actualmente la 1ra Brig Cab no realiza
OERACIONES IVR, toda vez que no existe
presupuesto para dichas operaciones. Sin
embargo, la instruccién y entrenamiento para la
produccién de inteligencia, que a su vez
contempla ACTIVIDADES IVR, son llevadas a
cabo segln la normativa establecida por la
Direccibn de Inteligencia del Ejército vy
conducida y ejecutada por la SEICI de la 1lra
Brig Cab.

Es fundamental actualizar y desarrollar la
doctrina de la 1ra Brigada de Caballeria para
integrar de manera efectiva las capacidades
necesarias en el sistema de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (IVR). Esto
requiere no solo la actualizacion de los
procedimientos doctrinarios actuales, sino
también la incorporacibn de nuevas
herramientas tecnolégicas, como sensores,
drones y plataformas de comando y control
(C2). Ademés, debe promoverse la
capacitacion 'y certificacion continua del
personal que operard estos equipos,
asegurando que estén preparados para usar
tecnologias avanzadas en la recopilacion y
procesamiento de informacién. Este enfoque
permitird que la brigada no solo cumpla con su
misién de seguridad, sino que se integre de
forma eficiente al sistema IVR, mejorando la
capacidad de respuesta ante amenazas Yy
optimizando las operaciones en areas criticas
como las fronteras.

Los recursos que dispone la 12 Brig Cab para la
realizacion de las tareas IVR son los
disponibles para la SEICI, los cuales se limitan
solo a oficinas, computadoras e internet,
solamente para la busqueda de informacién a
través de fuente abierta y el procesamiento de
informacién, ya que, no se cuenta con mayores
medios tales como vehiculos, drones, equipos
de radio, etc, para la ejecucion de tareas IVR
especificas.
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4.3.2 Definicién de temas (grupo de categorias) de la guia de observacién directa

Tabla 4

Definicion de categorias de la guia de observacion directa.

Tema

Categoria

Definicién de categoria

Operaciones
de seguridad

Empleo

Reconocimiento

La 1ra Brigada de Caballeria, en su misién de
fuerza de cobertura tactica a nivel de la Gran
Unidad de Batalla, se observa que su papel en
las operaciones de seguridad es fundamental,
especialmente en la ejecucion de misiones de
reconocimiento y proteccion. Estas
operaciones son esenciales para identificar las
acciones del enemigo y captar indicadores
relevantes que pueden influir directamente en
las decisiones estratégicas, ademas de brindar
proteccion al resto de unidades de la Division.
Sin  embargo, a pesar de los claros
requerimientos de informacion critica, la
brigada enfrenta desafios debido a la falta de
recursos y a la ausencia de una planificacion
operativa y doctrinal adecuada que permita
integrar de manera efectiva el Sistema de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)
en sus operaciones.

Actualmente, la Brigada solo tiene como mision
el reconocimiento de los hitos dentro de las
operaciones de seguridad, pero no ha logrado
ejecutar este cometido debido a la falta de
presupuesto. La falta de recursos econémicos
para llevar a cabo las actividades de
reconocimiento impide a la Brigada cumplir con
sus  objetivos  establecidos, como la
identificacion de los limites fronterizos.
Ademas, la carencia de una doctrina clara para
la integracion del IVR, sumada a la falta de
coordinacion entre las secciones responsables,
ha creado un vacio en la ejecucion de estas
actividades. Esto afecta directamente la
capacidad de la brigada para recolectar
informacion esencial sobre el terreno, las
fuerzas enemigas y las condiciones
operacionales, lo cual tiene un impacto
negativo en la toma de decisiones estratégicas.

Proteccion

En cuanto a las operaciones de proteccién, que
comprende la proteccion tactica, la 1ra Brigada
de Caballeria también enfrenta serias
limitaciones. Estas operaciones abarcan desde
la proteccién de la zona de retaguardia hasta el
establecimiento de cortinas de proteccion o
destacamentos de proteccibn en Aareas
cercanas o inmediatas a una linea de partida o
una zona de resistencia, asi como el despliegue
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de fuerzas de cobertura tactica (despliegue de
la Brig Cab), para impedir la sorpresa y el
avance de las fuerzas enemigas. Sin embargo,
la Brigada de Caballeria no ha ejecutado
operaciones de protecciéon debido a la falta de
planificacion operativa y a la carencia de
equipos y vehiculos adecuados para llevar a
cabo estas misiones. Aunque la brigada
deberia ser un actor clave en la proteccion de
zonas de retaguardia, de la fisionomia del frente
o0 el sector de responsabilidad en la frontera, no
se han desarrollado operaciones de cobertura
tactica ni de proteccion de areas sensibles, lo
gue limita gravemente la capacidad de
respuesta ante amenazas en estas zonas. De
manera general esta tarea solo se ha concebido
doctrinariamente.

Sistema de IVR Inteligencia

La obtencién de inteligencia solo lo realiza
la seccion de inteligencia (G-2) de la Gran
Unidad de Combate, al respecto no se
realizan inteligencia a través de los
elementos de la Brigada de Caballeria,
como lo son los regimientos de Caballeria
Blindado, o los escuadrones de
reconocimiento.

Vigilancia

No se viene empleando las unidades de
maniobra de la Brigada de Caballeria en
actividades de vigilancia, si bien es cierto se
tiene un misionamiento de vigilancia de
fronteras, esta no se realiza por falta de
presupuestos.

Reconocimiento

El empleo de la Brigada de Caballeria en
operaciones de reconocimiento en el marco de
un plan de IVR no se viene realizando, al
respecto no se le ha misionado a las unidades
de maniobra, dicha actividad es realizada
exclusivamente por la Seccion de Inteligencia,
a traves de sus elementos de inteligencia.

Unidad IVR

Toas las unidades organicas de la Brigada son
parte del sistema de IVR, no existe una unidad
de exclusiva responsabilidad para las
actividades de IVR, sin embargo, las
responsabilidades no estdn adecuadamente
establecidas a nivel de la Brigada. Ademas, no
se cuenta con una unidad de Inteligencias, solo
el G2 como seccion realiza las actividades de
IVR de manera limitadas.

Sistema

No se ha desarrollado un sistema de IVR,
porgue existen vacios doctrinarios que limitan
el desarrollo de este sistema muy importante
para el comandante.

Calco cartogréfico
de eventos

No se a identificado calcos o mapas donde se
establezca 4reas o0 necesidades de
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inteligencias y que deban ser cubiertas por las
unidades de la Brigada.

POT - Toma de
Decisiones

Mando

Existen muchas necesidades de IVR,
particularmente para el Comandante General
de la Brigada quien ejerce el mando y necesita
conocer en detalle el ambiente operacional, el
cual es volatil, sin embargo su falta de
conocimiento y la falta de articulacion de la
doctrina crean brechas en su desarrollo.

Sincronizacion de
IVR

No se evidencia una sincronizacion de las
operaciones de IVR, en el marco de la
capacidad fundamental de Inteligencia, la cual
deberia de estructurar y desarrollar la Brigada.

Factores de
capacidad

Personal

No se dispone de personal especialista en IVR

Equipamiento

No se dispone de equipamiento moderno, asi
como drones para la realizacion de las
operaciones de IVR.

Instruccion y
entrenamiento

No se dispone de una adecuada instruccion y
entrenamiento en operaciones de IVR, porque
su concepto dispone de muchas brechas que
no son articuladas en la Brigada de Caballeria.

Doctrina

La ausencia de una doctrina clara que regule el
empleo de la Brigada de Caballeria en el
sistema de IVR (Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento) constituye una limitacion
fundamental para el desarrollo de sus
capacidades operativas. Sin una doctrina
especifica, la Brigada carece de directrices
claras sobre cémo integrar sus unidades en
este sistema vital, lo que obstaculiza la
coordinacion y la efectividad de sus
operaciones de seguridad en un contexto
moderno de guerra, donde las capacidades de
monitoreo y control territorial son cruciales.

Esta carencia doctrinal también ha tenido un
impacto directo en la formacion y el
entrenamiento del personal de la Brigada de
Caballeria. Sin una doctrina, los programas de
instruccibn 'y  entrenamiento  se  ven
desarticulados, lo que repercute en la
preparacion del personal para enfrentar los
desafios que presentan las operaciones de
seguridad, especialmente aguellas
relacionadas con el reconocimiento y la
proteccién en zonas estratégicas o de conflicto.
En consecuencia, la Brigada no logra optimizar
su potencial en areas tan cruciales como el
monitoreo de fronteras o la gestion de
situaciones de alto riesgo.

A su vez, esta deficiencia en la doctrina afecta
el desarrollo de las operaciones de seguridad
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dentro del marco de la Division de Ejército. La
lra Brigada de Caballeria, al carecer de un
enfoque coherente y bien establecido para sus
misiones de IVR, se ve limitada en su
capacidad para realizar el reconocimiento y la
proteccién efectivos de areas de interés
estratégico. La falta de alineacion entre la
doctrina, la instruccibn y los recursos
disponibles convierte esta situacion en una
problematica critica, que debilita la capacidad
operativa de la brigada y reduce su efectividad
en el cumplimiento de sus tareas dentro del
contexto mas amplio de la seguridad nacional.

Presupuesto La falta de asignacién de presupuesto para las
operaciones de vigilancia en las fronteras
representa una deficiencia critica en la
capacidad de respuesta ante amenazas
transnacionales y situaciones de conflicto. Sin
recursos destinados a este fin, resulta
imposible garantizar la cobertura y efectividad
necesarias en las labores de monitoreo y
proteccién.

Aunque se ha gestionado una hoja de
recomendacién para desarrollar el sistema IVR
en la brigada, el hecho de que no se haya
asignado presupuesto impide la materializacién
de este proyecto. La implementacion de un
sistema de Vigilancia, Inteligencia vy
Reconocimiento (IVR) es esencial para mejorar
la capacidad de respuesta ante situaciones de
emergencia 'y de control territorial,
particularmente en zonas de dificil acceso
como las fronteras. Sin embargo, la ausencia
de un presupuesto asignado también sefiala
una falta de prioridad en el proceso de
modernizaciéon y fortalecimiento de las
capacidades operativas.

Ademas, es necesario sefialar que el desarrollo
del sistema IVR no solo depende de la
disponibilidad de recursos financieros, sino
también de un diagnéstico claro sobre las
necesidades especificas del sistema. Hasta el
momento, no se ha detallado adecuadamente
qué se requiere en términos de infraestructura,
personal capacitado, ni el tipo de equipamiento
necesario, lo que retrasa aiin méas el avance de
la iniciativa. Sin una planificacién y asignacion
de recursos adecuada, la capacidad de la
brigada para implementar efectivamente el
sistema IVR se ve gravemente comprometida,
lo que limita su eficiencia y efectividad en el
cumplimiento de sus objetivos operacionales.
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4.3.3 Definicién de temas (grupo de categorias) de la ficha de indagaciéon documental

Tabla s

Definicion de categorias de la ficha indagacién documental.

Operaciones
de seguridad

Empleo

La diferencia clave entre las operaciones de
seguridad y las de reconocimiento radica en su
enfoque: las operaciones de seguridad se
centran en proteger o establecer la fuerza
propia, mientras que el reconocimiento se
orienta hacia el enemigo y el terreno. No
obstante, las misiones de seguridad no pueden
separarse de las de reconocimiento, ya que un
elemento fundamental de la seguridad es
realizar un reconocimiento continuo.

Las operaciones de seguridad buscan evitar
gue el enemigo pueda identificar las
ubicaciones, fortalezas y debilidades de las
fuerzas amigas. La historia ha demostrado que,
para mantener la capacidad de ataque de una
organizacion y evitar pérdidas innecesarias o
una derrota prematura, cada nivel tactico
necesita unidades especializadas capaces de
llevar a cabo misiones de seguridad,
asegurando asi la libertad de accion para la
fuerza principal (FM 3-98 Operaciones de
Reconocimiento y Seguridad, 2015).

De acuerdo con el Ejército del Pera (2005),
manual de empleo de Brigada de Caballeria, la
mision principal de la Brigada de Caballeria es
la de Seguridad, la cual comprende
operaciones de reconocimiento y proteccion.
Para cumplir esta tarea, puede llevar a cabo
acciones de combate en roles ofensivos,
defensivos y retrégrados. Asimismo, puede
integrarse en los escalones de ataque, actuar
como fuerza de resistencia o de choque en
defensa, o formar parte de la reserva, segun lo
disponga el Comando, para lo cual es necesario
que cuente con los refuerzos adecuados.
La Brigada de Caballeria es una gran
unidad de combate equipada con medios
blindados, motorizados y aéreos, que le
permiten cumplir con su mision.
b. Como toda Gran Unidad de Combate (GUC),
dispone de los siguientes componentes:

1. De Comando y Control
o Escuadron Comando
o Compafia de Comunicaciones
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o Escuadrén de Policia Militar

2. De Maniobra
o Tres Regimientos de Caballeria
Blindados
o Batallén de Tanques
o Escuadrén de Helicopteros (°)
3. Apoyo de Combate
o Grupo de Atrtilleria Blindada
o Grupo de Artilleria Antiaérea
o Batallén de Ingenieria Blindada
o Escuadron Antitanque
4. Apoyo Administrativo
o Regimiento de Servicios

De acuerdo con FM 3-98 Operaciones de
Reconocimiento y Seguridad de EEUU.

Las operaciones de reconocimiento y
seguridad son fundamentales para la ejecucion
exitosa de operaciones terrestres unificadas.
Estas operaciones permiten que el Ejército
obtenga, mantenga y explote la iniciativa para
lograr una posicion de ventaja en operaciones
sostenidas, combinando tareas ofensivas,
defensivas y de estabilidad. Su objetivo es
prevenir o disuadir el conflicto, prevalecer en la
guerra y crear condiciones para una resoluciéon
favorable del mismo (ADP 3-0).

Los Equipos de Brigada de Combate
(EBC) llevan a cabo estas operaciones para
comprender la situacion, identificar
oportunidades y preservar opciones que les
permitan mantener la iniciativa. Las tareas de
reconocimiento y seguridad son clave para
confirmar o refutar la percepcién inicial del
comandante sobre la situacion, y para generar
una imagen de inteligencia mas precisa que
facilite la toma de decisiones. Estas tareas
proporcionan un flujo continuo de informacién
gue permite a los comandantes enfrentar la
incertidumbre, identificar oportunidades, evitar
sorpresas y tomar decisiones efectivas,
asegurando la libertad de accién y movimientos
gue favorecen las operaciones futuras.

Las operaciones de seguridad tienen como
objetivo proporcionar informacién sobre el
enemigo y el terreno, y preservar el poder de
combate de las fuerzas amigas. Estas
operaciones ayudan a determinar el tamafio,
ubicacibn y movimiento de las fuerzas
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enemigas, lo que permite al comandante
preparar futuras operaciones o desplegarse
para enfrentar al enemigo, evitando sorpresas
y garantizando la capacidad de combate en el
momento decisivo. La comunicacion constante
y el enlace con la fuerza protegida son
esenciales para mantener las operaciones
sincronizadas.

El contra-reconocimiento, que es una tarea
inherente a las operaciones de seguridad,
busca contrarrestar las actividades de vigilancia
y reconocimiento del enemigo. Esta accion se
realiza tanto de manera activa como pasiva,
con el fin de bloquear o destruir los elementos
de reconocimiento enemigos Yy evitar que
detecten las fuerzas amigas.

Los fundamentos de las operaciones de
seguridad son similares a los del
reconocimiento y son fundamentales para su
éxito. Estos incluyen:

1. Proporcionar una alerta temprana y
precisa: La unidad de escuadrén
detecta y se orienta rapidamente sobre
las amenazas que podrian afectar a la
brigada de combate, lo que permite al
comandante tomar decisiones
informadas a tiempo.

2. Proporcionar tiempo de reaccion y
espacio de maniobra: Al ganar y
mantener el contacto con el enemigo, el
escuadron de caballeria puede informar
rapidamente, dando al comandante el
tiempo necesario para emplear las
fuerzas adecuadamente en el momento
adecuado.

3. Orientacion en la fuerza, area o
instalacion protegida: Mientras que las
operaciones de reconocimiento se
enfocan en el objetivo del
reconocimiento, las de seguridad se
centran en la proteccion de las fuerzas,
comprendiendo su esquema de
maniobra y mision para maximizar el
tiempo de reaccién y la maniobrabilidad.

4. Realizar un reconocimiento continuo: El
escuadron mantiene contacto constante
con el enemigo y el terreno clave,
proporcionando una alerta temprana,
tiempo de reaccibn y espacio de
maniobra a la fuerza protegida.

5. Mantener contacto con el enemigo: El
contacto constante con el enemigo es
crucial para informar de sus acciones en
tiempo real, lo que permite al
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comandante generar opciones Yy

aprovechar la iniciativa.
Estos fundamentos guian las operaciones de
seguridad, asegurando que las fuerzas puedan
adaptarse rapidamente a los cambios en el
terreno y las amenazas, maximizando su
efectividad en el campo de batalla (FM 3-98
Operaciones de Reconocimiento y Seguridad,
2015).

Reconocimiento

El reconocimiento es una operacion de
recopilacion de informacion en el campo sobre
el enemigo y el entorno operativo para generar
inteligencia util. Esta informacion permite al
comandante una evaluacion de riesgos mas
precisa y una mejor toma de decisiones en
combate.

La Brigada de Caballeria (Brig Cab),
gracias a su versatilidad y recursos, esta
especialmente equipada para realizar misiones
de reconocimiento tactico terrestre. Su mision
de reconocimiento incluye:

-~ Recopilacién de informacion: Realizada
por diversas unidades (blindadas,
motorizadas, aéreas) que, segun el
terreno y las circunstancias, ejecutan su
propia maniobra.

-~ Reconocimiento en fuerza: Busca
verificar informacion critica a través de
enfrentamientos directos,
profundizando en el dispositivo enemigo
Yy, Si es necesario, desplegando a toda
la Brigada de Caballeria para obtener
detalles esenciales para el escalon
superior.

Las misiones de reconocimiento de la
Brigada de Caballeria (Brig Cab) se alinean con
los Elementos Esenciales de Inteligencia (EEI)
del Escal6n Superior, enfocandose
principalmente en reconocimientos de zona
dentro de misiones de Fuerza de Cobertura
Tactica, mientras que las misiones de area y de
ruta no suelen ser ejecutadas por la Brigada en
su totalidad. Para cumplir con estas misiones,
el Comandante de la Brig Cab organiza la
recoleccién de informacién a lo largo de rutas
especificas, dentro de un &rea o zona particular,
basandose en un conocimiento profundo de la
mision y el plan general de operaciones del
Escalon Superior. Esta coordinacion es clave,
especialmente en la fase de planeamiento y en
misiones de reconocimiento profundo, que se
apoyan en escuadrones de helicépteros y
aviacién para una cobertura aérea inicial y para
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asegurar informacion oportuna sobre la
presencia enemiga (Ejército del Peru, 2005).

Las 6rdenes de reconocimiento deben definir la
zona o ruta, la informacion a obtener, plazos y
acciones posteriores, siguiendo los
fundamentos de la Brig Cab en alcanzar el
objetivo  rapidamente, evitar combates
decisivos, transmitir informacién de forma
oportuna y desarrollar la situacion con agilidad,
segun el ME 100-12 Operaciones.

De acuerdo con el Ejército del Pera (2005), la
Brig Cab realiza 3 tipos de reconocimiento:

1. Reconocimiento de Zona

La Brigada de Caballeria (Brig Cab) realiza
principalmente el reconocimiento de zona como
parte de una misién de cobertura. Para ello,
asigna a sus Regimientos de Caballeria
Blindada (RRCCBB) la mision de
reconocimiento avanzado, verificando rutas y
terreno, asi como localizando fuerzas
enemigas. Cuando se establece contacto, los
RRCCBB desarrollan la situacién siguiendo
acciones reglamentarias. Dependiendo de los
factores METT (Misién, Enemigo, Terreno y
Clima, Tropas, y Apoyo), el escuadrén de
helicopteros puede encargarse de reconocer
parte de la zona, actuar en reserva, apoyar a
elementos terrestres, 0 asegurar los flancos de
los RRCCBB. EI comandante coordina y
controla este tipo de mision mediante limites,
lineas de partida, objetivos, puntos de control y
lineas de fase que ayudan a organizar el
reconocimiento de la zona.

2. Reconocimiento de Ruta

La Brig Cab generalmente no lleva a cabo el
reconocimiento de rutas como mision principal.
Sin embargo, si se le asigna la tarea de obtener
informacién especifica de rutas, designa los
itinerarios de interés y asigna misiones a uno o
varios RRCCBB o al escuadrén de helicopteros.
Para estas misiones, el escuadron de
helicopteros puede quedar bajo el control de un
RCB. La Brig Cab tiene capacidad para realizar
reconocimiento de hasta tres itinerarios,
asignando uno a cada RCB.

3. Reconocimiento de Area

Por lo general, la Brig Cab no realiza
reconocimiento de area, pero puede recibir esta
mision si se requiere informacion especifica de
un lugar particular. En estos casos, la Brig Cab
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define los limites del area de interés y las rutas
de avance y regreso, asignando la misién a uno
0o mas RRCCBB o al escuadrén de helicopteros.
Los RRCCBB enfrentan cualquier fuerza
enemiga en el camino, desarrollando la
situaciéon solo lo necesario para desviar al
enemigo y enviar el informe correspondiente.

Proteccion

La proteccion se refiere al uso de fuerzas y
medidas para evitar sorpresas del enemigo
sobre las tropas y sus instalaciones. Para
garantizar la proteccién, se requiere un
dispositivo adecuado que permita ganar tiempo
y espacio, lo que facilita rechazar o impedir
acciones enemigas. La Brigada de Caballeria
(Brig Cab) es especialmente apta para este rol,
gracias a su alta movilidad y capacidad de
operar tanto en el terreno terrestre como aéreo,
lo que le permite cubrir grandes areas,
establecer contacto con fuerzas enemigas y
proporcionar un frente de proteccion para el
escalén superior. La Brig Cab debe asegurarse
de que su movilidad sea comparable o superior
a la del enemigo.

Ademas, su proteccién se articula en tres
niveles: protecciobn estratégica operativa
(asegura zonas y frentes contra acciones
sorpresivas),  proteccion  tactica lejana
(garantiza tiempo y espacio para que el grueso
de las fuerzas se prepare), y proteccion tactica
cercana (mantiene la integridad y capacidad
combativa mediante destacamentos de
proteccion y medidas permanentes). En este
contexto, la Brig Cab forma parte tanto de la
proteccion estratégica como de la tactica,
garantizando su seguridad mediante una
articulacion de unidades en vanguardia,
flanguardia y retaguardia.

La Brigada de Caballeria cumple un papel clave
en la proteccibn estratégica operativa,
proporcionando cobertura ante amenazas
enemigas antes y durante el conflicto. Su
misioén principal es asegurar la libertad de
accion del Comando Supremo a través de
acciones ofensivas, defensivas o retardantes,
adaptandose al terreno y a las circunstancias.
Esta cobertura puede incluir diversas actitudes,
dependiendo de la misién y del entorno, como
ofensiva, defensiva o retardante, con un
enfoque combinado para maximizar su
efectividad.
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El despliegue de la Brigada enfrenta desafios
como la necesidad de cubrir vastas zonas con
fuerzas limitadas, lo que requiere una
combinacibn de maniobras rapidas vy
resistencia  organizada en  posiciones
defendidas. Las zonas de cobertura se dividen
en activas, pasivas y ejes de progresion
probables, y la Brigada debe operar en
coordinacion con otros elementos para
garantizar la vigilancia y defensa.

En operaciones especificas, como la defensa o
la ofensiva, la Brigada de Caballeria se adapta
a las necesidades del Comando Superior,
actuando como fuerza de cobertura tactica al
proporcionar proteccion, reconocimiento y
maniobras de apoyo. En la ofensiva, la brigada
puede adelantarse a las fuerzas principales
para ganar lineas favorables, mientras que, en
la defensa, puede servir como fuerza de
cobertura en posiciones avanzadas o realizar
una operacion retrograda si es necesario.
Ademas, en la cobertura de flancos, la brigada
mantiene una vigilancia continua y una serie de
formaciones para proteger las fuerzas que
avanzan o se repliegan.

Finalmente, la Brigada de Caballeria
desempefia un rol crucial en la proteccion de
areas de concentracion de fuerzas, asegurando
gue las unidades superiores puedan operar con
seguridad y sin interrupciones, adaptandose a
las amenazas en evolucion.

Fuerza de Proteccibn en la Zona de
Retaguardia:

La Brigada de Caballeria, en operaciones de
proteccibn en la zona de retaguardia, se
encarga de resguardar a las unidades,
instalaciones y vias de comunicacién contra
ataques  terrestres  enemigos, fuerzas
aerotransportadas, guerrillas o infiltrados. Para
proteger las vias de comunicacion, se
establecen puestos de observacion y patrullas
moviles, con una reserva movil de unidades
blindadas listas para intervenir segun sea
necesario. En cuanto a la proteccion de
instalaciones, se asignan sectores a las
unidades de la brigada, manteniendo una
reserva cerca para contrarrestar fuerzas
enemigas que puedan aproximarse. Esta
proteccion es similar a la defensa perimétrica.
Contra los atagues aerotransportados, la
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brigada organiza un sistema de alerta, patrullas
y observacion cerca de las posibles zonas de
aterrizaje, defendiendo los puntos criticos y
manteniendo una reserva movil para actuar
rapidamente si es necesario.

Cortina de Proteccion:

Cuando la Brigada de Caballeria opera como
cortina de proteccion, cubre un area extensa del
frente, los flancos y la retaguardia de la fuerza
protegida, manteniéndose a distancia para
permitir maniobras y contrarrestar amenazas.
Esta misién se asigna cuando no es posible
destinar una fuerza mayor o cuando se cuenta
con pocos efectivos. La brigada tiene la tarea
de detectar y alertar sobre la aproximacion del
enemigo, mantener contacto mediante
observacion y patrullas, y destruir o rechazar
patrullas o reconocimientos enemigos. La
misién se realiza a través de puestos de
observacion y patrullas que cubren las areas no
vigiladas, manteniendo el contacto con el
enemigo, dirigiendo fuegos de artilleria vy
hostigando sus avances. En caso de ser
necesario, se puede retirar por saltos
manteniendo el control del combate a distancia.
También puede ser necesario infiltrar pequefas
patrullas para extender el tiempo de
observacion, tomando precauciones para que
no se conviertan en una amenaza para la fuerza
principal.

De acuerdo con el Ejército del Pera (2005),
manual de la Brigada de Caballeria, no
proporciona directrices especificas para el
desarrollo de la Inteligencia de Vigilancia y
Reconocimiento (IVR), enfocandose
principalmente en los aspectos generales de
inteligencia. En el contexto de la seguridad
estratégica, la Brigada de Caballeria cumple un
papel crucial como érgano de reconocimiento
tactico terrestre y fuerza de proteccién tactica,
proporcionando informacion y proteccion a los
comandos y unidades principales.

Reconocimiento tactico: La Brigada de
Caballeria tiene como mision obtener
informacién relevante para satisfacer las
necesidades de inteligencia de las grandes
unidades, lo cual es esencial para la
concepcién y conduccion de operaciones. Esto
incluye la realizacion de reconocimientos de
ingenieria, que permiten determinar la
transitabilidad del terreno, identificar Ila
ubicacién, magnitud y tipo de obstaculos
instalados por el enemigo.
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Inteligencia técnica de ingenieria: Ademas, la
Brigada realiza actividades de inteligencia
técnica de ingenieria, contribuyendo a las
tareas de la Gran Unidad de Combate (GUC).

Inteligencia de sefales: La Compafia de
Comunicaciones (Cia COM) juega un papel
crucial en las actividades de inteligencia al
contribuir con la inteligencia de sefales,
apoyando las misiones de la GUC mediante la
recoleccién y andlisis de las comunicaciones
del enemigo.

Reconocimiento en campana: El
reconocimiento, como operacion de busqueda
de informacién en campafa, se enfoca en el
enemigo y la zona de operaciones, con el fin de
producir inteligencia. La informacion obtenida
durante el reconocimiento y la inteligencia de
combate permite reducir los aspectos
desconocidos sobre el enemigo y el terreno,
proporcionando al comandante una mayor
precision en la evaluacion de riesgos y en la
toma de decisiones durante las operaciones de
combate.

De acuerdo con Bravo (2010), Ilas
organizaciones politicas, econOmicas vy
militares de todo el mundo enfrentan la
creciente necesidad de adaptarse a un entorno
cada vez mas competitivo, lo que ha impactado
en la evolucion de los conflictos, especialmente
en las operaciones militares. La
implementaciéon del ciclo OODA (observar,
orientar, decidir, actuar) se ha vuelto esencial
para mejorar la rapidez y eficacia en las
decisiones durante el combate, como se
observo en la guerra de Irak. Por lo tanto, la
recopilacion de datos, informacion e
inteligencia se ha vuelto fundamental en este
proceso, destacando la importancia de las
actividades relacionadas con su obtencion y
analisis.

En el pasado, la inteligencia se limitaba
principalmente a la etapa de planificacion de las
operaciones, y actualizarla durante la ejecucién
era dificil debido a las limitadas capacidades de
comunicacion y almacenamiento de datos. Hoy
en dia, los avances tecnoldgicos permiten
actualizar la inteligencia de manera mas
frecuente y anticipada, lo que ha incrementado
su importancia en las operaciones de combate,
especialmente en la localizacién del enemigo.
Este cambio ha llevado al surgimiento del
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concepto ISTAR (Inteligencia, Vigilancia,
Adquisicién de Objetivos y Reconocimiento), y
ha transformado las actividades de obtencion
de inteligencia, permitiendo que cualquier
medio con capacidad de recopilar datos
contribuya a la producciéon de inteligencia util,
independientemente de su nivel estratégico o
tactico.

El proceso de obtenciobn de inteligencia,
ejecutado por unidades especializadas y no
especializadas en distintas disciplinas como
HUMINT, COMINT, ELINT, SONINT e IMINT,
se centra en actividades de reconocimiento,
vigilancia y adquisicion de blancos. Los medios
de obtencibn, que incluyen sensores, equipos y
personal capacitado, trabajan en la recoleccion
de informacién desde diversas fuentes, lo que
contribuye a la producciéon de inteligencia a
través del procesamiento y andlisis de los datos
obtenidos. La obtencion se realiza en dos
niveles: el primero, mediante la recoleccién de
informacién procesada o "inteligencia bruta", y
el segundo, con el andlisis de esta inteligencia
para producir "inteligencia acabada”, que es
mas especifica y util para la toma de
decisiones.

Para que el proceso ISTAR sea efectivo, es
necesario contar con un sistema centralizado y
adecuado tecnolégicamente, como la Network
Enabled Capability (NEC) utilizada por el
Ministerio de Defensa Britanico o el Network
Centric Warfare de las Fuerzas Armadas de
EE.UU. Ademas, la coordinacion entre las
componentes de operaciones e inteligencia es
crucial para evitar interferencias y maximizar la
eficiencia en la recoleccion de informacion en
areas de interés, asegurando que las
operaciones de obtencion se realicen de
manera segura y eficiente.

De acuerdo con el Ejército del Pert (2021), La
informacién se refiere a los datos especificos
relacionados con hechos, documentos,
fendbmenos o personas que no han sido
analizados ni interpretados. Por su parte,
inteligencia es el conocimiento sobre las
amenazas a la seguridad nacional y los
escenarios de riesgo, utilizado para la toma de
decisiones y la proteccion de activos clave.

La inteligencia actual se refiere al conocimiento
reciente, que puede ser resultado de un
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seguimiento de inteligencia previa o de nueva
informacién adquirida. El ciclo de inteligencia es
un proceso continuo que convierte informacion
especifica en inteligencia, mediante Ila
recopilacion, analisis, y distribucion de datos.

La produccion de inteligencia implica orientar el
esfuerzo de busqueda, obtener informacién,
procesarla, difundirla y utilizarla. La busqueda
de informaciébn es una fase del ciclo de
inteligencia que involucra la planificacién vy
ejecucion de actividades para recolectar datos
de diversas fuentes.

Vigilancia

De acuerdo con el Ejército del Pert (2005),
manual de la Brigada de Caballeria, la vigilancia
en la Brigada de Caballeria se enfoca en
asegurar el control y monitoreo de las areas
clave frente y alrededor de los destacamentos
de proteccion. Los elementos de
reconocimiento, como helicépteros y patrullas,
operan a la vanguardia y en los flancos de la
unidad para proporcionar informacion continua
sobre el movimiento del enemigo y detectar
cualquier amenaza potencial.

Dentro de los destacamentos de proteccion, las
Avanzadas de Combate (AC) y, cuando sea
necesario, las Avanzadas Generales,
desempefian un papel crucial en las tareas de
vigilancia, siendo organizadas y controladas
por la Brigada con el Regimiento de Caballeria
Blindada (RCB) en reserva para misiones de
resistencia o Vvigilancia. Estas avanzadas
emplean los Escuadrones de Reserva para
realizar actividades de observacion vy
seguimiento del enemigo, garantizando la
alerta temprana y la capacidad de reaccionar
rapidamente ante cualquier movimiento hostil.

La Fuerza de Cobertura Téctica (FCT) tiene la
responsabilidad de monitorear el avance del
enemigo, retrasandolo cuando sea necesario
sin ser sorprendidos. Ademas, la organizacion
de la zona de resistencia, que cubre las
direcciones méas vulnerables de aproximacion
del enemigo, también requiere una vigilancia
constante para asegurar que los flancos y la
retaguardia estén protegidos, utilizando
medidas activas y pasivas para alertar sobre
cualquier incursion.

En caso de no contar con una cobertura
adecuada en los flancos y la retaguardia, se
establece una cortina de proteccién, que tiene
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como objetivo realizar una vigilancia avanzada,
brindando tiempo para que la reserva
intervenga si es necesario. De esta manera, la
vigilancia es fundamental para detectar y
contrarrestar las amenazas del enemigo en
tiempo real, permitiendo wuna respuesta
oportuna.

Reconocimiento

El reconocimiento es una mision téctica de
gran importancia en las operaciones militares,
destinada a obtener informacién precisa sobre
el enemigo, el terreno y las condiciones
meteoroldgicas. Esta informacion es crucial
para que los comandantes puedan tomar
decisiones informadas, ajustar su concepto de
operaciones y conducir sus fuerzas de manera
eficiente. El reconocimiento proporciona los
datos necesarios para anticipar los
movimientos del enemigo y preparar las
respuestas adecuadas.

1 Definicion y objetivos:

e ONU: El reconocimiento es una mision
emprendida para obtener informacion a
través de observacion visual u otros
métodos de deteccion sobre las
actividades y recursos del enemigo, o
sobre las caracteristicas geograficas,
meteoroldgicas e hidrograficas de una
zona especifica.

e OTAN: Segun la OTAN, el
reconocimiento se define como la
recopilacion de informaciébn que
responde a preguntas militares
especificas. Esta actividad puede
implicar el uso de observacion directa o
sistemas electrénicos, y su objetivo es
proporcionar al comandante datos
sobre las actividades del enemigo, el
terreno y las condiciones del entorno. A
su vez, el reconocimiento ayuda a
confirmar, modificar o rechazar los
planes operacionales y proporciona
claridad sobre las condiciones antes de
iniciar una operacion de combate.

e Reconocimiento T&ctico: En términos
militares, el reconocimiento es una
operacion  destinada a  obtener
informacion sobre las actividades del
enemigo, el terreno y las condiciones
meteoroldgicas que el escalén superior
necesita para la planeacion y ejecucion
de las operaciones. En este sentido, se
busca obtener y mantener el contacto
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con el enemigo, lo que exige libertad de
maniobra y el uso de medios adecuados
como movilidad, fuego y
comunicaciones.

2 Tipos de reconocimiento:

El reconocimiento se clasifica de diversas
formas, cada una adaptada a las necesidades
operacionales y los medios disponibles:

1. De acuerdo al medio de transporte
empleado:

o [Reconocimiento Terrestre: Se
lleva a cabo por patrullas,
vehiculos o unidades de
infanteria sobre el terreno. Es el
mas comin y se usa para
obtener informacién detallada a
nivel de contacto directo con el
enemigo.

o Reconocimiento Aéreo:
Realizado por aeronaves,
helicopteros o drones, permite
obtener una vista mas amplia de
la zona de operaciones vy
recopilar informacién sobre el
movimiento del enemigo desde
el aire.

o Reconocimiento Naval: En
zonas costeras o maritimas, se
realiza con barcos, submarinos
0 aeronaves navales para
recoger informacién sobre las
actividades y recursos enemigos
en el mar.

2. Deacuerdo alos limites dentro de los
cuales se realiza el reconocimiento:

o Reconocimiento de Ruta:
Implica examinar rutas
especificas de avance para
asegurarse de que son
transitables y seguras, y para
detectar posibles amenazas o
obstaculos.

o Reconocimiento de Zona: Se
enfoca en un area mas amplia,
buscando obtener informacion
general sobre el terreno y las
posibles amenazas del enemigo
en una region determinada.

o Reconocimiento de Area: Se
lleva a cabo en areas extensas,
buscando informacion detallada




sobre varias zonas y posibles

puntos de contacto del enemigo.

3. De acuerdo a los procedimientos de
reconocimiento:

o Reconocimiento por
Observacion: Consiste en
obtener informacion visual sobre
el enemigo o el terreno mediante
patrullas, avistamientos o el uso
de camaras y telescopios.

o Reconocimiento Electrénico:
Implica el uso de sistemas
electrénicos (radios, radares,
sensores) para detectar la
presencia y las actividades del
enemigo sin contacto directo.

o Reconocimiento en Fuerza: Se
realiza con unidades de
combate mas grandes para
obtener informacion mediante la

confrontacién 0 el
enfrentamiento directo con el
enemigo.

o Reconocimiento por Fuego:
Utiliza ataques de fuego dirigido
al enemigo o0 sus posiciones
para forzar una respuesta que
revele su ubicacién y
capacidades.

3 Procedimientos y medios:

El reconocimiento se desarrolla a través de
varios procedimientos que garantizan la
efectividad de la mision:

e Observaciéon: Es uno de los métodos
mas comunes, en el que los elementos
de reconocimiento observan el terreno,
el enemigo y sus actividades a través de
patrullas o vehiculos especializados.

e Fuego: En algunos casos, el
reconocimiento por fuego se utiliza para
provocar respuestas del enemigo, lo
gue ayuda a determinar su localizacion,
fortaleza y capacidades.

e Ataque: En situaciones de alto riesgo,
el reconocimiento puede incluir un
ataque limitado al enemigo para obtener
méas informacién o forzar su retirada.
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Factores de
capacidad
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La organizacion de las tareas de una formacion
de reconocimiento y seguridad en los
escalones superiores de la brigada incluye
diversas capacidades clave segun el tipo de
operacion y los recursos disponibles. Estas
capacidades se agrupan en varias categorias:
1. Maniobra de tierra:

o Reconocimiento: Depende de la zona, el
tamafo del area, el enemigo anticipado y
la velocidad requerida.

o Seguridad: Involucra la proteccion de
areas especificas y la necesidad de
neutralizar al enemigo o desgastar sus
capacidades.

2. Aviacién tripulada:

o Reconocimiento: Abarca aspectos como
el tamafio de la zona, el terreno, y la
velocidad necesaria.

o Seguridad: Se enfoca en la proteccién de
areas y la necesidad de derrotar al
enemigo mediante maniobras.

3. Sistemas Aéreos No Tripulados (SANT):

o Depende de las capacidades de la unidad
y el tipo de terreno y mision.

4. Movilidad:

o Ingenieria de reconocimiento: Basado
en los obstaculos esperados y los detalles
necesarios de la infraestructura.

o Ingenieria de movilidad: Implica superar
obstaculos anticipados y crear brechas
necesarias para el cruce.

5. Contra movilidad:

o Ingenieria de contra movilidad:
Relacionada con el tiempo disponible y las
capacidades de las unidades para
neutralizar al enemigo.

o Supervivencia: Similar a la ingenieria de
contra movilidad, pero enfocada en la
proteccion de la unidad.

6. Fuegos Indirectos:

o Involucra la capacidad de apoyo de fuego
segun las necesidades de la unidad y la
distancia del cuerpo principal.

o Las capacidades de radar y apoyo a la
seguridad también son esenciales.

7. Inteligencia:

o INTSEN, INTHUM, INTTEC: Depende de
la necesidad de recoger informacién
especifica sobre el enemigo en el lugar de
explotacion.

8. Proteccion:

o Defensa aérea: Protege contra amenazas
aéreas.

o QBRN: Requiere capacidades de
descontaminacion y evaluacibn de
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amenazas quimicas, biolégicas,
radioldgicas y nucleares.
9. Mantenimiento:

o Soporte dereconocimiento y seguridad:
Depende de la amplitud de la misién y las
capacidades organicas de mantenimiento.

10. Comando de mision:

e Determinado por el nivel del cuartel
general y el ambito de control que se
necesita para llevar a cabo la mision.

De acuerdo con el Departamento de
operaciones de Paz de la ONU (2022), define
las capacidades de una unidad en operaciones
militares:

Las capacidades de una unidad militar son
fundamentales para garantizar su efectividad
en operaciones complejas y
multidimensionales. Estas capacidades no solo
abarcan aspectos tacticos, sino también
logisticos, de mando, control y proteccion,
permitiendo a la unidad operar en entornos
desafiantes y cumplir sus misiones con
autonomia, seguridad y coordinacién. A
continuacién, se detallan las principales
capacidades necesarias para una unidad militar
desplegada en operaciones:

1. Actividades operacionales:
Capacidad para realizar operaciones a
nivel de compafia, seccibn o
destacamento, adaptandose a las
necesidades de la mision.

2. Movilidad aérea u operaciones
helitransportadas: Capacidad para
trasladarse por aire dentro de la zona de
operaciones mediante aviones o0
helicépteros.

3. Redespliegue: Capacidad para
reubicarse y redesplegarse en otras
areas de operacién segun necesidades
de seguridad, objetivos o cambios en la
zona de responsabilidad.

4. Operaciones combinadas o}
conjuntas de inteligencia, vigilanciay
reconocimiento: Capacidad para
realizar operaciones en conjunto con
otros contingentes, fuerzas aéreas,
maritimas y del pais anfitrién.

5. Patrullas de largo alcance: Capacidad
para llevar a cabo patrullas de largo
alcance de al menos una seccion
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11.
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13.

14.

15.

79

durante siete dias o mas, con apoyo
adicional.

Mando y  control continuos:
Capacidad para mantener un centro de
operaciones ininterrumpido, con rastreo
electrénico y comunicaciones tacticas
para supervision y coordinacion en
tiempo real.

Solida autonomia: Capacidad para
llevar a cabo planificacién logistica y
mantener independencia en términos de
suministros, mantenimiento y equipos.
Protecciéon de los civiles: Capacidad
para proporcionar informacion a la
comandancia y ofrecer seguridad a la
poblacion local y a infraestructuras en
riesgo.

Mando, control y comunicaciones:
Capacidad para desplegar un cuartel
general tactico, mantener canales de
mando claros y dirigir operaciones
mediante comunicaciones confiables.
Potencia de fuego: Capacidad para
observar, dirigir y controlar el uso de
armas, empleando armamento orgénico
y adscrito para protegerse y disuadir
amenazas.

Movilidad: Capacidad para
reposicionar la unidad de manera
tactica y llevar a cabo tareas de
reconocimiento en toda la zona de
operaciones.

Proteccion de la fuerza: Capacidad
para proteger la unidad mediante
medidas de alerta temprana vy
proporcionar conciencia situacional a la
comandancia.

Autonomia logistica: Capacidad para
gestionar la logistica, incluyendo
suministros, agua potable, atencién
médica y mantenimiento, para
garantizar la operatividad independiente
de la unidad.

Interoperabilidad: Capacidad para
operar eficazmente en un entorno
internacional, trabajando con diferentes
contingentes y utilizando sistemas de
comunicacion estandarizados de las
Naciones Unidas.

Interaccion civil: Capacidad para
interactuar con la poblacion local y otros
actores en la mision, facilitando la
comunicacion y contribuyendo a la




80

proteccion de los civiles y la seguridad
en la zona de operaciones.

UAV

Sistemas Aéreos No Tripulados (SANT)

Los SANT son plataformas que permiten
localizar y reconocer fuerzas enemigas,
movimientos de vehiculos, sistemas armados y
otros objetivos en su entorno. Ademas, son
capaces de detectar informacion sobre el
terreno, como la posicion de fuerzas amigas y
la presencia de civiles no combatientes. Las
unidades pueden planificar y controlar tanto los
SANT organicos como los proporcionados por
organizaciones de apoyo. El control del espacio
aéreo es crucial para su uso efectivo.

Los SANT ofrecen varias capacidades, como:

Apoyo en la adquisicion de objetivos y ataques
letales contra fuerzas enemigas.

Asistencia en zonas, éareas y rutas de
reconocimiento.

Determinacion de la composicion, disposicion y
actividad enemiga.

Mantenimiento de contacto con el enemigo.
Precision en la localizacion de objetivos para
ataques inmediatos.

Mejora de la cobertura del sensor
multiespectral.

Aumento de la supervivencia de los elementos
de reconocimiento terrestre.

Reduccién del tiempo de exposicion de las
unidades de reconocimiento en &reas de alto
riesgo.

Apoyo més all4d de los sistemas tripulados y
proporcionando conectividad digital para una
rapida difusion de informacién.

Sin embargo, los SANT tienen limitaciones,
tales como:

Eficiencia limitada al localizar fuerzas bien
ocultas o cubiertas.

Vulnerabilidad al fuego enemigo.

Restricciones climaticas (cobertura de nubes,
turbulencia, etc.).

Requerimientos de visibilidad directa entre
estaciones aéreas y controles terrestres.
Limitaciones de frecuencia para el control de los
SANT.

Problemas en el control del espacio aéreo.
Sensores con campo de visién limitado.
Dificultades en terrenos complejos.




Componentes fragiles.

En resumen, los SANT son herramientas
valiosas para el reconocimiento y la vigilancia,
pero su efectividad puede verse reducida por
diversas limitaciones operativas y ambientales.
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ISTAR

De acuerdo con Bravo (2010), ell proceso
ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition, and Reconnaissance) es un
sistema complejo que coordina diversas
funciones y conceptos clave dentro de la
obtencidn y analisis de inteligencia. Su objetivo
fundamental es proporcionar al comandante la
informacion precisa y actualizada necesaria
para la toma de decisiones en tiempo real
durante las operaciones militares. Este proceso
no solo abarca las disciplinas de inteligencia,
como la inteligencia humana (HUMINT) o de
sefiales (SIGINT), sino también subprocesos
criticos como la planificacion, la obtencion y el
analisis de datos, los cuales son esenciales
para la produccion de inteligencia util en el
campo de batalla.

Uno de los elementos fundamentales del
proceso ISTAR es la estrecha vinculacion entre
la obtencién de informacion y las necesidades
de inteligencia del comandante. La obtencién
no es un proceso aislado, sino que se
encuentra alineada con los objetivos de la
mision y las prioridades del comandante, lo que
implica que la planificacién y ejecucion de las
actividades de obtencion deben estar
orientadas y constantemente ajustadas a las
circunstancias del entorno operativo. Esto
requiere una gestion eficiente de las fuentes de
informacién, que son vitales para generar
inteligencia precisa y oportuna.

En este contexto, el "Collection Manager' o
Administrador de la Obtencion juega un papel
crucial, ya que es el responsable de coordinar
el ciclo de obtencién, supervisando Ila
recolecciéon de datos desde diversas fuentes y
garantizando que la informacién obtenida esté
alineada con las necesidades del comandante.
Su trabajo permite transformar datos crudos en
inteligencia valiosa, asegurando que todas las
fases del proceso ISTAR se ejecuten con
eficacia, desde la recoleccién inicial hasta el
andlisis final. Este ciclo de obtencion es
dindmico, permitiendo que la inteligencia se
actualice constantemente, mejorando la
capacidad de respuesta ante situaciones
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cambiantes y proporcionando una ventaja
decisiva en el ambito operacional y tactico.

El proceso ISTAR es una interrelacion eficiente
de diversos elementos, desde la obtencion y
gestion de informacion hasta su analisis vy
explotacién. Este sistema proporciona una
base solida para el éxito de las operaciones
militares, asegurando que la inteligencia
obtenida sea relevante, precisa y oportuna, y
gue guie todas las fases de la toma de
decisiones y la ejecucion de las misiones.

Las unidades de IVR pueden desplegarse en el
cuartel general o en sectores especificos,
dependiendo de su tamafio y misién. Aunque es
preferible un "control centralizado" para la
operacion de una unidad de IVR, esta puede
ser el Unico recurso de inteligencia en la zona
de responsabilidad o actuar como el nucleo que
apoya otras unidades en la obtencién de
informacién. Para coordinar sus operaciones, la
unidad debe contar con un sistema comdn de
mando y control que permita sincronizar sus
activos tacticos y operacionales. Ademas,
requiere  una capacidad de andlisis
especializado para procesar informacién
compleja (como imagenes y datos de sefiales)
y transformarla en inteligencia util para las
misiones de paz, algo que el personal de
inteligencia general no siempre posee.

Las unidades de IVR suelen incluir diversos
activos, tales como:

- Fuerzas de reconocimiento terrestre,
incluido el reconocimiento de largo
alcance

- SAT

- Unidades de aeronaves tripuladas para
actividades de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento

-~ Unidades de inteligencia de fuentes
humanas

-~ Unidades de inteligencia de sefiales

- Inteligencia de fuentes abiertas

-~ Unidades de inteligencia acustica

- Unidades de aerostatos

La relacién de mando entre la unidad de IVR y
U2/G2 debe definirse claramente en funciéon de
la misidn para maximizar la eficacia del flujo de
inteligencia y la coordinacion con otros
componentes de la mision.
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El propésito de las unidades de inteligencia,
vigilancia 'y reconocimiento es recopilar
informacién critica para gestionar cada fase del
ciclo de inteligencia bajo la direccién del mando,
lo que fortalece la capacidad de decision de los
lideres al mejorar su comprension del entorno.
Una unidad IVR bien organizada puede ofrecer
alertas tempranas sobre posibles amenazas,
permitiendo ademas que las fuerzas de las
Naciones Unidas operen con mayor eficiencia y
coordinacion (ONU, 2022).

Ciclo de Inteligencia
de IVR

El ciclo de inteligencia es fundamental para
asegurar que las decisiones estratégicas,
operativas y tacticas estén basadas en
informacién confiable y procesada
adecuadamente. La fase de direccion se
convierte en un pilar central porque permite
enfocar los recursos de inteligencia en
necesidades criticas identificadas por la
comandancia. Al priorizar y definir los
requerimientos, se asegura que la inteligencia
recopilada sea relevante y directamente
aplicable a los desafios de la misién,
optimizando la utilizacién de los recursos ISR.
Este enfoque, centrado en objetivos
estratégicos claros, contribuye a maximizar el
impacto y precision de las operaciones de
mantenimiento de la paz en ambientes
complejos y cambiantes.

La obtencibn y el procesamiento de
informacién, por su parte, constituyen la
esencia practica de convertir datos en
inteligencia procesable. Durante la obtencion,
se coordina el despliegue de recursos de ISR,
valorando factores como las capacidades de
los sensores y las amenazas presentes.
Posteriormente, en la fase de procesamiento,
los datos son analizados y transformados en
productos de inteligencia especificos que
permiten una conciencia situacional profunda.
Finalmente, la fase de difusion asegura que
esta inteligencia llegue en el momento preciso
y al nivel adecuado, facilitando decisiones
informadas y oportunas. La integracion
continua y la evaluacién de los productos de
inteligencia mejoran la conectividad vy
accesibilidad de la informacion en toda la
mision, fortaleciendo asi la eficacia del ciclo de
inteligencia y la capacidad de respuesta de las
Naciones Unidas en el terreno (ONU, 2022).
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Las estructuras de mando y control son
esenciales para la efectividad de las labores de
inteligencia, vigilancia 'y reconocimiento,
siguiendo un enfoque integrado. En este
esquema, el personal de inteligencia planifica y
sincroniza las acciones necesarias, mientras
gue el personal de operaciones las ejecuta y los
sistemas de tecnologia de la informacién y
comunicacion apoyan en la obtencién de datos.
Estas relaciones de mando y control se alinean
con las politicas de autoridad de la ONU
establecidas en 2019.

El Oficial de Operaciones de la ONU, o su
equipo, es responsable de coordinar las
actividades de inteligencia mediante Ila
asignacion de tareas y recursos, como drones,
puestos de observacion, y patrullas. El personal
de inteligencia analiza el entorno operacional
para comprender el contexto y la posible
actuacion del adversario, determinando los
puntos clave para ejecutar las labores de
inteligencia en la misién. Estos analisis se
actualizan constantemente para asegurar su
relevancia, apoyados en el Manual de
inteligencia militar de la ONU.

La tecnologia de la informacién proporciona la
infraestructura necesaria para las labores de
inteligencia, y el éxito del mando y control
depende de la coordinacion entre los servicios
de inteligencia, operaciones y sistemas de
informacién. Estas actividades se desarrollan
mediante grupos de trabajo y juntas, adaptadas
al tamafio y complejidad de la mision, y son
supervisadas por los lideres de inteligencia y
operaciones (ONU, 2022).

Calco cartografico
de eventos

El calco cartogréfico de eventos es una técnica
gue apoya la planificacion en inteligencia,
vigilancia y reconocimiento. Consiste en
comparar el andlisis de los posibles cursos de
accion que podria tomar una amenaza para
identificar areas de interés especificas a cada
opcién o a un grupo reducido de ellas. En
cambio, se excluyen las areas comunes a todos
los cursos de accién, ya que no aportan
informacidn Gtil para distinguir entre las distintas
opciones posible (ONU, 2022).



POT - Toma de
Decisiones

Mando

De acuerdo con Las Fuerzas Militares de
Colombia (2023), en el Manual Fundamental
Conjunto MFC 3-0 Operaciones Conjuntas,
describen que el mando abarca tanto la
autoridad como la responsabilidad de utilizar
los recursos disponibles de manera efectiva
para cumplir con las misiones asignadas. A
todos los niveles, el mando implica el arte de
motivar y dirigir a personas y organizaciones
para llevar a cabo acciones que permitan
alcanzar los objetivos establecidos. La funcién
de mando y control facilita un proceso de toma
de decisiones eficiente. Su propdsito,
respaldado por la inteligencia, la vigilancia y el
reconocimiento (ISR) oportunos, es
proporcionar la capacidad de tomar y ejecutar
decisiones mas rapido que el adversario. Esto
minimiza los riesgos y otorga al comandante un
mayor control sobre la sincronizacion y el ritmo
de las operaciones.

Cuando se asume la responsabilidad de un
area operacional (OA), el comandante debe
activarla en un momento especifico,
determinado por la misién y las circunstancias
analizadas durante la evaluacion de los cursos
de acciéon (COA) y las simulaciones de guerra.
Entre las consideraciones clave se incluyen el
mando y control (C2), el entorno de
informacion, los requerimientos de inteligencia,
el apoyo de las comunicaciones, la proteccion,
la seguridad, las lineas de comunicacion (LOC),
y el uso eficiente del terreno. Ademas, se deben
gestionar aspectos como el control del
movimiento, el control del espacio aéreo, la
vigilancia, el reconocimiento, la defensa
antiaérea y de misiles, la recuperacion de
personal, el establecimiento de objetivos y
fuegos, las interacciones interorganizacionales
y los asuntos ambientales.
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Capacidad
fundamental de
Inteligencia

De acuerdo con el Ejército del Peru (2021), en
el Manual Fundamental de Inteligencia, la
define como:

La funcion de combate en inteligencia abarca
un conjunto de tareas y sistemas
interrelacionados que buscan facilitar la
comprensién del adversario, el terreno, el clima,
las  condiciones meteorolégicas y las
consideraciones civiles. Involucra la
coordinacibn de los requerimientos de
recoleccion de informacion a través de
actividades tacticas como el reconocimiento, la
vigilancia y otras relacionadas con las
operaciones de inteligencia. Esta funcién
también incluye estructuras especificas de




inteligencia y comunicaciones en cada nivel de
mando.

Segun el Ejército del Pert (2015), en el Manual
de Operaciones Terrestres definen la
Inteligencias como:

La inteligencia va mas alla de la simple
recopilacion de datos; es un proceso constante
que implica el analisis de informacién
proveniente de diversas fuentes y la gestion de
operaciones para avanzar en la comprension
de la situacién. Las principales funciones de la
inteligencia incluyen:

a) Apoyar el despliegue de fuerzas.

b) Contribuir a la comprensién de la situacion.
c) Dirigir las actividades de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (IVR).

d) Proveer respaldo de inteligencia a las
capacidades de localizacion e informacion.

De acuerdo al Manual Fundamental Conjunto
MFC 3-0 Operaciones Conjuntas, la vigilancia y
el reconocimiento son elementos esenciales
dentro de la funcién de inteligencia en las
operaciones militares, ya que permiten la
recoleccién de informacion crucial para la toma
de decisiones. Los Comandantes de Fuerzas
Conjuntas (CDT-FC) requieren una vigilancia
constante en toda el area de operaciones,
diseflada para satisfacer los requisitos
planificados de recoleccion de datos, pero
también con la flexibilidad necesaria para
responder a necesidades urgentes o
imprevistas que puedan surgir durante las
operaciones.

La vigilancia se refiere a la observacion
sistematica de areas en el espacio aéreo,
ciberespacial, de superficie o subsuperficie,
utilizando diversos medios como visores
visuales, auditivos, electrénicos, fotograficos,
entre otros. Por otro lado, el reconocimiento
tiene como objetivo obtener informacion
especifica sobre las actividades y recursos del
enemigo, 0 sobre caracteristicas
meteoroldgicas, hidrograficas y geograficas de
un area determinada, mediante observacion
visual u otros métodos de deteccion.

Ademas, los comandantes necesitan realizar
una vigilancia constante sobre objetivos clave
gue son esenciales para el éxito de la mision.
En el ambito del ciberespacio, la explotacién de
redes de computacion se ha convertido en una
forma  especializada de vigilancia vy
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Sincronizacion de
IVR

87

reconocimiento. Esta técnica permite recolectar
datos de los sistemas y redes automatizadas
del adversario, contribuyendo asi a una
comprensiéon mas profunda de sus actividades
y capacidades (Fuerzas Militares de Colombia,
2023).

Ejército del Peru (2018):

La capacidad fundamental de Inteligencia

a) Coleccion.

b) Procesamiento.

c) Difusion.

d) Reconocimiento y Vigilancia

e) Contrainteligencia.

La sincronizacién de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (IVR) es fundamental para
garantizar que las operaciones militares se
desarrollen de manera efectiva y con un control
adecuado de la situacién. Este proceso permite
a los comandantes obtener la informacion
precisa y oportuna para tomar decisiones
informadas, reducir los riesgos y mantener la
ventaja estratégica sobre el adversario.
Argumentar sobre su importancia implica
comprender que IVR no solo se refiere a la
recopilacion de datos, sino a la integracion de
todos los elementos necesarios para convertir
estos datos en inteligencia util y aplicable
(Ejército del Peru, 2021).

De acuerdo con el Ejército del Pert (2015),
POT, el proceso de integracion en las
operaciones militares implica la sincronizaciéon
de diversas funciones de acuerdo con la
intencion y el concepto del comandante. Esto
se logra mediante la coordinacién continua
entre el comandante y el estado mayor, quienes
utilizan diferentes procesos de integracion a lo
largo de las operaciones. Estos procesos
incluyen el disefio de operaciones, la
preparacion de inteligencia del campo de
batalla, la obtencion de blancos de alto valor, la
sincronizacién de Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento (IVR), la produccion de
inteligencia, el control de riesgos mixtos, y las
apreciaciones tanto del estado mayor como del
comandante. Ademas, durante el proceso de
operaciones, se debe prestar especial atencion
a actividades continuas como la inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, las operaciones de
seguridad, la proteccion, la coordinacion, el uso
del terreno y la administracion de Ila
informacion.



Personal

Factores de
capacidad
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| personal incluye los efectivos militares y civiles
indispensables para comandar, planificar y
gestionar una organizacion militar, asi como
para operar y mantener los sistemas de armas
de combate, de apoyo al combate y de soporte
administrativo, conforme a los cuadros de
organizacion y equipo (COEQ) y los cuadros de
puesto de la entidad (CPE) que permiten
cumplir con la mision asignada.

Equipamiento

El equipamiento es el conjunto de plataformas,
vehiculos, maquinas y sistemas esenciales
para proporcionar a una unidad o dependencia
los recursos necesarios para cumplir su mision
asignada. Estos elementos, operados vy
mantenidos por el "personal," pueden ser
obtenidos mediante adquisicion o desarrollados
a través de investigacibn en ciencia y
tecnologia.

Instruccion y
entrenamiento

La instrucciéon y entrenamiento se refieren a la
preparacion del personal militar y civil en
procedimientos operativos y planes de empleo,
tomando como guia los manuales vy
reglamentos pertinentes, y ajustdndose a los
requisitos del COEq o CPE. Este proceso se
realiza a través de una serie de ejercicios
intelectuales, psiquicos vy fisicos, de dificultad
progresiva, siguiendo programas y ciclos
especificos. El objetivo es que tanto los
individuos como las unidades militares
adquieran la competencia y pericia necesarias
para ejecutar funciones, cumplir tareas y llevar
a cabo las misiones asignadas.

Doctrina

La doctrina militar es el conjunto de principios,
conceptos, normas y procedimientos que guian
la planificacion, preparacion, conduccién y
evaluacion de las operaciones. Establece las
bases conceptuales para el empleo de las
capacidades de una organizacion militar y
orienta el desarrollo de sus capacidades a
través de la educacion, instruccion 'y
entrenamiento. Ademas, se gestiona
aprovechando las lecciones aprendidas, tanto
internas como externas, para mejorar el
accionar de la organizacion.



4.4 Soporte de categorias

Tabla 6
Soporte de las categorias.

Operaciones Empleo
de seguridad
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La funcion principal de la Brigada de
Caballeria es proporcionar  seguridad,
mediante reconocimiento y proteccion. En el
marco de esta mision, puede llevar a cabo
operaciones de combate ofensivo, defensivo y
en retirada. Asimismo, puede ser utilizada
como parte de las unidades de ataque, de
resistencia o de impacto en la defensa, o como
reserva, segun lo determine el Comando,
siempre que se le refuerce adecuadamente
para tales fines.

Reconocimiento

Proteccion

El reconocimiento es una actividad de
recoleccion de informacién llevada a cabo
durante una camparia, enfocada en el enemigo
y el area de operaciones, con el fin de generar
inteligencia. La informacion obtenida a través
del reconocimiento, junto con la inteligencia de
combate, contribuye a disminuir la
incertidumbre sobre el enemigo y el terreno,
proporcionando al comandante una evaluacion
mas precisa de los riesgos y mejorando la toma
de decisiones para el combate.

La proteccion consiste en utilizar fuerzas y
aplicar medidas preventivas destinadas a
evitar ataques inesperados del enemigo contra
las tropas y sus instalaciones en el area de
operaciones.

Inteligencia

Proceso de recopilacion, analisis vy
distribuciéon de informacion para apoyar la
toma de decisiones militares.

Vigilancia

Observacién continua de éareas asignadas
para detectar movimientos enemigos,
mantener control del terreno y proporcionar
seguridad tactica.

Reconocimiento

Monitoreo continuo mediante herramientas
tecnolégicas como UAVs o0 sensores
avanzados, en el contexto de operaciones de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento.

Factores de
capacidad

Elementos esenciales que determinan la
efectividad operativa, como personal,
equipamiento, logistica y entrenamiento.




Sistema de IVR
Sistema de IVR

UAV

ISTAR

Vehiculo aéreo no tripulado utilizado para
reconocimiento, vigilancia y otras misiones
especificas.

Sistema integrado que combina inteligencia,
vigilancia, adquisicibn de objetivos 'y
reconocimiento para apoyar operaciones
militares.
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Unidad IVR

Unidad especializada en ejecutar actividades
de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento
(IVR) para recopilar informacion y mejorar la
conciencia situacional.

Ciclo de
Inteligencia de IVR

Proceso sistemético que incluye la
planificacion, recopilaciéon, procesamiento,
analisis y difusién de inteligencia obtenida por
medios IVR.

Estructura del IVR

Organizacién jerarquica y funcional de una
unidad de IVR, disefiada para maximizar la
eficacia de sus capacidades.

Calco cartogréfico

Representacion grafica en mapas de eventos

de eventos o datos clave, utilizada para andlisis y
planificacion tactica.
POT - Tomade Mando Autoridad vy responsabilidad de dirigir,
Decisiones coordinar y supervisar las operaciones de una
unidad militar.
Capacidad Habilidad esencial para recopilar, analizar y
fundamental de utilizar informacién de manera eficaz en
Inteligencia

apoyo a operaciones militares.

Sincronizaciéon de
IVR

Coordinacion eficiente de actividades de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento para
maximizar el impacto operativo.

Factores de
capacidad

Personal

Individuos capacitados que operan y apoyan
las capacidades de IVR.

Equipamiento

Herramientas, tecnologias y sistemas
necesarios para llevar a cabo las misiones de
IVR, como UAVs y sensores especializados.

Instruccién y
entrenamiento

Programas de formacion disefiados para
preparar al personal en el uso de
equipamiento y la ejecucion de tacticas de
IVR.
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Doctrina Uso estratégico y tactico de recursos,
capacidades o0 sistemas en operaciones
militares para cumplir objetivos especificos.

4.5 Red semantica

La red semantica grafica describe el Sistema de IVR en la 1ra Brigada de Caballeria.
Cabe resaltar que inicialmente se definieron categorias, sin embargo, como parte de la
sintesis, la realidad problemética esta soportada en Temas, que son las agrupaciones de

categorias, a fin de tener un mejor entendimiento del problema.
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Figura 6
Red semantica de las categorias de los tres instrumentos.
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4.6 Triangulacién

La triangulacion utilizada en la metodologia cualitativa segin Polonia et al (2020) manifiesta que la triangulacién en la metodologia
cualitativa, "consiste en comparar, contrastar y verificar los hallazgos de diversas fuentes y perspectivas. La triangulacion buscara el
enriquecimiento de la vision de la realidad estudiada, que logra ser ampliada con diferentes puntos de vista, se amplian también las conclusiones
" (p.152).

La triangulacion empleada fue la de técnicas cualitativas, la cual se llevé a cabo con el propdsito de obtener una comprensién mas
completa y robusta de la realidad en estudio. Se utilizaron tres técnicas principales: la entrevista semiestructurada, la observacion directa y la

indagacion documental. Cada una de estas técnicas proporciond una perspectiva Unica y valiosa sobre los temas de interés.

Al contrastar y comparar los resultados obtenidos de estas tres técnicas, se logré una triangulacién que fortalecio la validez y la
confiabilidad de los hallazgos. La combinacion de perspectivas subjetivas, observaciones directas y datos documentales proporcioné una imagen
mas completa y matizada del sistema de IVR en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, permitiendo una interpretacion

mas sélida y respaldada por diversas fuentes de informacion.

Tabla7

Triangulacion de técnicas cualitativas.

Temas (grupos Entrevista Observacién directa Indagacién documental

de categorias) Sintesis integrada
La 1lra Brigada de Caballeria La 12 Brigada de Caballeria Las operaciones de La 1* Brigada de Caballeria,
enfrenta serias limitaciones en sus desempefia un rol clave como seguridad y de como parte de la estructura
capacidades de reconocimiento y fuerza de cobertura tactica en reconocimiento son operativa del Ejército, esta
proteccion, las cuales son el nivel de Gran Unidad de fundamentales en las concebida doctrinariamente

esenciales para el éxito de las Batalla, con énfasis en tacticas militares, aunque para desempefiar un papel
operaciones miltares. En el misiones de reconocimiento y tienen objetivos y enfoques central en las operaciones de
ambito del reconocimiento, la proteccion. Estas operaciones diferentes, ambos conceptos seguridad, especificamente en
brigada no ha podido llevar acabo son vitales para detectar estan profundamente las funciones de reconocimiento




Operaciones
de seguridad

misiones debido a la falta de
recursos adecuados, como
vehiculos blindados, drones vy
equipos de observacién
avanzados. Esto ha impedido
realizar actividades cruciales

como el reconocimiento de rutas,
zonas y areas, especialmente en
su sector de responsabilidad en la
frontera. La falta de planificacion
operativa y de un presupuesto
adecuado ha exacerbado estas
deficiencias, impidiendo que la
brigada juegue un papel activo en
la recopilacion de inteligencia vital
para la toma de decisiones.

En cuanto a las operaciones de

proteccion, la 1lra Brigada de
Caballeria  también  enfrenta
obstaculos significativos. Las
misiones de proteccion, que
incluyen el establecimiento de

cortinas de seguridad y la
cobertura de &reas clave, no se
han ejecutado debido a la falta de
equipos y vehiculos
especializados. Ademas, la
brigada no ha desarrollado
operaciones de proteccion de
zonas de retaguardia o sectores
sensibles, lo que limita su
capacidad para responder ante
amenazas y asegurar areas
criticas, como la frontera. La falta
de capacidad operativa y la
carencia. de una estructura
adecuada para ejecutar estas
misiones refleja una debilidad

actividades enemigas,
recolectar indicadores
estratégicos y garantizar la
seguridad del resto de las
unidades de la Divisién. Sin
embargo, la brigada enfrenta
serias dificultades debido a la
falta de recursos econémicos y
a la ausencia de wuna
planificacibn  operativa vy
doctrinal adecuada  para
integrar el Sistema de
Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento (IVR) en sus
actividades. Esta carencia
limita significativamente su
capacidad para cumplir con los
requerimientos de informacion
critica y de proteccion en
operaciones de seguridad.

En el ambito del
reconocimiento, la brigada
tiene el objetivo de vigilar y
controlar los hitos en las
operaciones de seguridad,
incluyendo la identificacion de
limites fronterizos. No
obstante, la falta de
presupuesto ha impedido la
ejecucion de estas actividades.
Ademds, la ausencia de una
doctrina clara para
implementar el IVR, junto con
la falta de coordinacion entre
las secciones responsables,
ha generado un vacio
operacional. Esto afecta
directamente la capacidad de

interrelacionados  en el
desarrollo de las operaciones
terrestres.

Operaciones de Seguridad:

Las operaciones de
seguridad estan orientadas
principalmente a proteger las
fuerzas amigas y a asegurar
gue el enemigo no pueda
identificar las posiciones y
debilidades de la fuerza
propia. Su principal objetivo
es garantizar la libertad de
accion de las unidades de
combate, evitando que el
enemigo pueda anticipar
movimientos 0 realizar
ataques efectivos. Ademas,
permiten mantener la
iniciativa, evitando que el
enemigo se organice para un
ataque sorpresa o logre una
ventaja estratégica.

El papel de la Brigada de
Caballeria en las
operaciones de seguridad es
crucial, ya que se encarga de
proporcionar informacion
sobre el enemigo y el terreno,
garantizando que las fuerzas
amigas puedan operar con
suficiente tiempo y espacio
para maniobrar. Existen
varios principios clave en las
operaciones de seguridad
gue incluyen:
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y  proteccion. Segun los
postulados tedricos, la brigada
debe actuar como una fuerza de
cobertura tactica en el nivel de
Gran Unidad de Batalla, con la
capacidad de proporcionar
inteligencia en tiempo real y
garantizar la seguridad de
sectores estratégicos mediante
el establecimiento de cortinas de

seguridad, destacamentos
avanzados y el resguardo de
zonas sensibles. Estas

funciones son criticas para
mantener la libertad de accion
de las fuerzas amigas, prevenir
ataques sorpresa y asegurar la
superioridad estratégica en el
campo de batalla.

En teoria, estas capacidades se
sustentan en varios principios
operativos clave. En el ambito
del reconocimiento, se espera
gue la brigada pueda realizar
misiones especificas como el
reconocimiento de zonas, rutas
y areas, empleando plataformas
terrestres, aéreas y tecnologicas
para recolectar datos sobre el
enemigo y el terreno. Asimismo,
las operaciones de proteccién se
basan en la implementacion de
medidas preventivas que
incluyen la defensa de areas de
retaguardia, la vigilancia de
sectores vulnerables y la
integracion de sistemas
avanzados de Inteligencia,




importante en el cumplimiento de
las funciones asignadas dentro de
la | Division de Ejército.

recolectar informacion sobre el
terreno, las fuerzas enemigas
y las condiciones
operacionales, lo que debilita
la toma de decisiones
estratégicas.

En cuanto a las operaciones de
proteccion, la brigada también

enfrenta importantes
limitaciones. Estas tareas
incluyen la proteccion de
zonas de retaguardia, el

establecimiento de cortinas o
destacamentos de proteccion y
el despliegue de fuerzas de
cobertura tactica para prevenir
avances Yy sorpresas del
enemigo. Sin embargo, debido
a la falta de planificacion,
equipos y vehiculos
adecuados, estas misiones no
han sido ejecutadas. Aunque
doctrinariamente se concibe a
la brigada como un actor
fundamental en la proteccion
de sectores estratégicos, como
zonas fronterizas y areas
sensibles, su capacidad de
respuesta ante amenazas
sigue siendo insuficiente, lo
gue compromete su eficacia en
el cumplimiento de su mision.

Alerta temprana: Las
unidades de  seguridad
deben ser capaces de
detectar amenazas
rapidamente.

Tiempo de reaccién: Las
operaciones deben permitir
la accion oportuna,
brindando a las fuerzas un
espacio de maniobra para
reaccionar ante la amenaza.
Mantenimiento del contacto
con el enemigo: Un principio
fundamental es no perder el
contacto con el enemigo para
poder informar en tiempo real

y generar opciones de
reaccion ante sus
movimientos.

Operaciones de
Reconocimiento:

Por otro lado, el
reconocimiento se enfoca en
la recopilacion de

informacion esencial sobre el
enemigo y el entorno
operativo. El objetivo de
estas misiones es generar
inteligencia atil  para el
comandante, permitiéndole
evaluar con precision los
riesgos y tomar decisiones
informadas en combate. El
reconocimiento puede ser de
diferentes tipos,
dependiendo de las
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Vigilancia y Reconocimiento
(IVR). La doctrina establece que
estas actividades deben estar

respaldadas por una
planificacion estratégica,
recursos adecuados y una
estructura  organizativa que

permita ejecutar las misiones de
manera eficiente y coordinada.

Sin embargo, en la préactica, la 12
Brigada de Caballeria enfrenta
multiples brechas que
comprometen su capacidad de
cumplir con estas exigencias
doctrinarias. En el ambito del
reconocimiento, la brigada
carece de equipamiento
esencial, como vehiculos
blindados, drones y sistemas de
observacion avanzada, que son
fundamentales para obtener
informacion precisa sobre el
enemigo y el entorno operativo.
Esta carencia técnica es
agravada por la ausencia de un
marco doctrinario actualizado
que integre tecnologias
modernas como el IVR en sus
operaciones. Ademas, la falta de
coordinacion entre las secciones
responsables y la insuficiencia
de personal capacitado limitan la
capacidad de la brigada para
realizar andlisis de inteligencia
en tiempo real, dejando vacios
criticos en la toma de decisiones
estratégicas.




necesidades de la misién y el
terreno:

Reconocimiento de Zona:
Este tipo de mision se realiza
para obtener informacion
detallada de un area
especifica, lo que permite
verificar rutas, identificar
fuerzas enemigas y otros
detalles relevantes  del
terreno. La Brigada de
Caballeria suele ejecutar
este tipo de reconocimiento a
través de sus regimientos
blindados y el escuadrén de
helicépteros. El contacto con
el enemigo se establece, y si
es necesario, se desarrollan
las acciones conforme a las
normativas.

Reconocimiento de Ruta:
Aungque no es Ssu mision
principal, la Brigada puede

realizar misiones de
reconocimiento de rutas si se
requiere informacion

especifica sobre itinerarios.
Este tipo de misién puede
involucrar tanto unidades
terrestres como aéreas, y las
unidades de caballeria
blindada o el escuadréon de
helicépteros se encargan de
recopilar los datos
necesarios sobre las rutas.
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En cuanto a la proteccion, las
brechas son igualmente
preocupantes. La doctrina preve
gue la brigada pueda establecer
destacamentos avanzados vy
cortinas de seguridad para
prevenir incursiones enemigas y
proteger areas sensibles, como
las fronteras. Sin embargo, la
realidad operacional muestra
gue estas medidas no se han
implementado debido a la falta
de recursos financieros, la
inexistencia de vehiculos
especializados y la carencia de
una planificacién integral. Estas
deficiencias no solo afectan la
capacidad de respuesta ante
amenazas inmediatas, sino que
también ponen en riesgo la
seguridad de las fuerzas amigas
y la estabilidad de las areas bajo
su responsabilidad.

La desconexion entre la teoria y
la realidad operativa refleja una
falta de enfoque estratégico en
el desarrollo de capacidades
fundamentales. Por un lado, la
doctrina proporciona un marco
conceptual claro que establece
los objetivos y funciones de la

brigada; por otro lado, la
ausencia de inversibn en
equipamiento, formacion

especializada y planificacion a
largo plazo ha generado una
incapacidad estructural para
traducir estos principios en




Reconocimiento de Area:
Este tipo de mision implica la
recopilacion de informacion
sobre un area o ubicacion
especifica. La Brigada de
Caballeria organiza estas

misiones, coordinando la
informacion de forma
eficiente y utlizando su

movilidad para adaptarse a
los cambios de la situacion.

Proteccion:

En cuanto a la proteccion, la
Brigada de Caballeria juega
un papel clave para
garantizar la seguridad de las
fuerzas amigas, asegurando
gue no haya sorpresas del
enemigo. Este concepto se
articula en tres niveles:

Proteccién estratégica
operativa: Se asegura de
proteger amplias zonas y
frentes, ofreciendo cobertura
ante posibles ataques
enemigos antes de que se
desarrolle el conflicto.

Proteccién tactica lejana:
Garantiza el tiempo y el
espacio necesarios para que
las fuerzas principales se
preparen  adecuadamente
para el enfrentamiento.

Proteccion tactica cercana:
Se encarga de mantener la
integridad de las fuerzas
cercanas, asegurando que
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acciones concretas. Este
desfase no solo debilita la
efectividad de la brigada, sino
gue también compromete la
seguridad nacional al dejar
expuestos sectores criticos y
limitar la capacidad de las
fuerzas armadas para
anticiparse a las amenazas.

En conclusién, la 12 Brigada de
Caballeria se encuentra en una
situacion en la que las brechas
entre su doctrina y sus
capacidades reales impiden el
cumplimiento de su misiéon de
seguridad. Superar estas
deficiencias requiere un
esfuerzo integral que incluya
una inversion significativa en
recursos, la actualizacién de su
doctrina  operativa y la
implementacién de una
planificaciéon estratégica que
alinee sus capacidades con las
exigencias del entorno
operacional. Solo mediante
estas acciones sera posible
cerrar la brecha entre teoria y
practica, permitiendo a la
brigada desempefiar su papel de
manera efectiva y garantizar la
seguridad en las operaciones
militares.




no haya debilitamientos en la
capacidad combativa de las
unidades en el terreno.

La Brigada de Caballeria, por
su capacidad de maniobra
tanto en el terreno terrestre
como aéreo, es capaz de
cubrir grandes éareas, realizar
movimientos rapidos vy
establecer contacto con el
enemigo para proporcionar la
proteccién necesaria a las
unidades mas vulnerables o
a las fuerzas principales en
avance.

Tanto las operaciones de
seguridad como las de
reconocimiento son
fundamentales para
mantener la ventaja tactica
en el campo de batalla. Las
operaciones de seguridad se
centran en garantizar que las
fuerzas propias puedan
operar libremente, mientras
gue el reconocimiento busca
obtener la  informacion
precisa que permita la toma
de decisiones informadas.
Ambas operaciones son
complementarias, pues las
actividades de
reconocimiento proporcionan
los datos necesarios para
gque las unidades de
seguridad puedan llevar a
cabo su misién de proteger y
mantener la libertad de
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Sistema de IVR

La inteligencia juega un papel
fundamental en el sistema de

Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (IVR), pues es
esencial para la toma de
decisiones informadas en
operaciones militares. La 1ra

Brigada de Caballeria enfrenta
una grave limitacion en este
ambito, ya que la falta de una
doctrina clara impide la integraciéon
efectiva del sistema IVR. En
ausencia de una guia doctrinal

estructurada, no se pueden
desplegar herramientas
avanzadas de recoleccién de
inteligencia, como drones o

sistemas de monitoreo, lo que
limita la capacidad de la brigada
para realizar operaciones de
reconocimiento y vigilancia de
manera eficiente. Esta deficiencia
no solo afecta la recoleccion de
informaciéon, sino también la
asignacion de roles y la
coordinacion dentro de la brigada,
lo que retrasa la implementacion
de un ciclo de inteligencia que
permita decisiones oportunas y
efectivas.

En la 12 Brigada de Caballeria,
la obtencién de inteligencia
esta limitada exclusivamente a
la seccidn de inteligencia (G-2)
de la Gran Unidad de
Combate, sin la participacion

activa de las unidades
subordinadas, como los
regimientos de caballeria

blindada o los escuadrones de
reconocimiento. Esta falta de
integracion debilita
significativamente el sistema
de inteligencia, reduciendo su

capacidad para recopilar
informacion de manera
efectiva y apoyar las

operaciones tacticas.

En cuanto a las actividades de
vigilancia, aunque la Brigada
tiene asignada la
responsabilidad de monitorear
las fronteras, estas tareas no
se llevan a cabo debido a la
falta de presupuesto. Las
unidades de maniobra, que
podrian desempefiar un papel
crucial en estas actividades, no
estan siendo empleadas, lo

que genera un vacio operativo

accion. La Brigada de
Caballeria, con su
versatilidad, juega un rol

esencial en ambas éareas,
asegurando la cobertura y el

éxito de las operaciones
tacticas en un entorno
complejo.

1. Inteligencia en la Brigada
de Caballeria del Ejército del
Peru

La Brigada de Caballeria
cumple un rol fundamental al
proporcionar inteligencia
tactica para las Grandes
Unidades de  Combate
(GUC), enfocandose en
operaciones de
reconocimiento terrestre,
vigilancia  estratégica vy
proteccion tactica. Sin
embargo, su manual (2005)
presenta un enfoque limitado
en inteligencia técnica vy
operativa, lo cual restringe su
capacidad de adaptarse a
amenazas dinamicas en
escenarios complejos. Para
maximizar su impacto, seria
esencial incluir directrices
mas especificas sobre el uso
de herramientas modernas
como drones, inteligencia de
sefiales y sistemas
integrados de andlisis. Este
enfoque holistico permitiria a
la brigada no solo identificar
obstéaculos o movimientos del
enemigo,  sino

también
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El sistema de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento
(IVR) es un pilar esencial para la
planificacibn y ejecucion de
operaciones militares modernas,
ya que proporciona informacion
critica en tiempo real para la
toma de decisiones informadas.
Sin embargo, en la 12 Brigada de
Caballeria, existen
discrepancias significativas
entre los postulados tedricos
gue sustentan el IVR y su
implementacion practica, lo que
afecta la efectividad operativa de
la unidad. Estas brechas se

reflejan en aspectos
fundamentales como la
inteligencia, la vigilancia, el

reconocimiento, los factores de
capacidad, el uso de UAV, la
aplicacion del sistema ISTAR, la
estructura de las unidades IVR,
el ciclo deinteligenciay el uso de
herramientas estratégicas como
los calcos cartogréficos.

En el ambito de la inteligencia, la
teoria establece que debe
incluirse un enfoque integrado



Asimismo, la falta de planificacion
y recursos adecuados ha sido un
obstaculo para el desarrollo de
operaciones de vigilancia vy
reconocimiento. La brigada se ve
limitada a utilizar principalmente
fuentes abiertas como los medios
de comunicacion y las redes
sociales para obtener inteligencia,
y depende de la vigilancia fisica
llevada a cabo por patrullas y
agentes de inteligencia. No
obstante, la  ausencia de
tecnologias especializadas, como
drones o sistemas electronicos de
monitoreo, afecta la capacidad de
la brigada para detectar amenazas
de manera eficaz y eficiente. El
reconocimiento, por su parte, no
se ha ejecutado debido a la falta
de un plan operativo claro y a la
carencia de recursos humanos y
tecnologicos para realizar estas
misiones. La ausencia de una
estructura bien definida y de los
medios necesarios para llevar a
cabo operaciones de inteligencia
limita gravemente las capacidades
operativas de la brigada.

En este contexto, el sistema IVR se
presenta como una herramienta
crucial para el éxito de las
operaciones. Para que este
sistema funcione de manera
Optima, debe integrarse
adecuadamente en todos los
niveles de mando y contar con los
equipos adecuados para

en un A&rea estratégica
esencial.

De manera similar, las
operaciones de
reconocimiento dentro del
marco del Sistema de
Inteligencia, Vigilancia vy

Reconocimiento (IVR) no se
estan ejecutando. A las
unidades de maniobra no se
les ha asignado esta mision,
delegadndose exclusivamente a
la seccion de inteligencia, lo
qgue limita la capacidad de la
Brigada para operar de
manera integral y eficiente en
el &mbito del reconocimiento.

Por otra parte, si bien todas las
unidades organicas de la
Brigada forman parte del
sistema IVR, no existe una
unidad especifica dedicada a

estas actividades, ni una
distribucién clara de
responsabilidades a nivel

interno. La falta de definicion
en este aspecto genera
confusion y dificulta Ia
implementacion efectiva del
sistema. Ademds, la Brigada
carece de una unidad de

inteligencia auténoma,
guedando las actividades de
IVR bajo la limitada

responsabilidad del G-2, lo
cual restringe las capacidades
operativas.

anticipar acciones
estratégicas basadas en
datos en tiempo real.

La integracion de disciplinas
como HUMINT, COMINT vy
ELINT dentro de un marco de
operaciones unificado
permitiria transformar datos
brutos en inteligencia
procesable. Esto no solo
fortaleceria la capacidad de
evaluacion del comandante,
sino que también mejoraria la

respuesta operativa,
reduciendo riesgos y
maximizando el uso de

recursos disponibles.

2. Reconocimiento y su
importancia operativa

El reconocimiento, definido
como la basqueda activa de
informacion sobre el enemigo
y el terreno, es crucial para
las decisiones tacticas vy
estratégicas. Segun
estadndares internacionales
como los de la ONU vy la
OTAN, esta actividad abarca
observacion directa,
sistemas  electrénicos vy
operaciones en fuerza. El
Ejército del Perd ha
desarrollado capacidades
terrestres y aéreas en este
ambito, pero enfrenta retos
relacionados con la
integracion de tecnologias
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gue contemple disciplinas como
HUMINT, COMINT y ELINT para
transformar datos en inteligencia
procesable. Sin embargo, en la
practica, estas capacidades
estan centralizadas en la
seccion G-2 de la Gran Unidad
de Combate, sin la participacion
activa de las unidades
subordinadas como los
regimientos blindados o]
escuadrones de reconocimiento.
Esta exclusion limita la
capacidad de la brigada para
recolectar informacion de
manera  descentralizada vy
reduce su flexibilidad operativa.
Asimismo, la falta de
herramientas tecnologicas
avanzadas, como drones vy
sensores electronicos, dificulta
la obtencion de inteligencia de

calidad, mientras que |la
ausencia de personal
capacitado restringe la

capacidad de procesar los datos
obtenidos.

La vigilancia, tedricamente, debe
sustentarse en un monitoreo
continuo y sistematico mediante
herramientas tecnolégicas
avanzadas que permitan
detectar amenazas y
proporcionar alertas tempranas.
Sin  embargo, la brigada
depende de fuentes abiertas,
como medios de comunicacion y
redes sociales, y de patrullas




recolectar y procesar informacion
en tiempo real. Sin embargo, las
unidades de la 1ra Brigada de
Caballeria  carecen de Ia
capacidad para implementar este
sistema de forma eficiente debido
a la falta de recursos tecnoldgicos
y de una unidad dedicada a
procesar la informacion
recolectada. Esta deficiencia no
solo afecta las operaciones
militares, sino que también limita la
capacidad de la brigada para
adaptarse rapidamente a
situaciones cambiantes y para
cumplir con sus responsabilidades
en la seguridad nacional.

Finalmente, la falta de wuna
estructura coherente y de los
medios adecuados para

desarrollar el ciclo de inteligencia
refleja  una carencia en la
capacidad de las unidades para
garantizar una recoleccion,
procesamiento y analisis de
informacion eficiente. La ausencia
de tecnologias como drones y
sistemas avanzados de
comunicacién en tiempo real
subraya la urgente necesidad de
fortalecer las capacidades
tecnoldgicas y doctrinarias del
sistema IVR. Esta deficiencia
impacta negativamente en la
efectividad de las operaciones, lo

qgue resalta la importancia de
implementar estrategias claras
que permitan  optimizar el

El desarrollo de un sistema IVR
adecuado se encuentra
estancado debido a vacios
doctrinarios que obstaculizan
su estructuracion. Esta
carencia representa  una
debilidad critica para el
comandante de la Brigada,
quien no dispone de un
sistema funcional que facilite la
recoleccion, analisis y uso de
inteligencia en apoyo a la toma
de decisiones.

Finalmente, la falta de calcos
cartograficos o mapas que
identifiguen &reas especificas
y necesidades de inteligencia
es un factor adicional que
compromete la planificacién y
ejecucién de las operaciones.

Sin estos recursos
estratégicos, la Brigada
enfrenta limitaciones

significativas en su capacidad
para coordinar y responder de
manera  efectiva a las
exigencias operacionales del
entorno.

modernas y procedimientos
electrénicos de
reconocimiento. El
reconocimiento no solo debe
limitarse a recopilar
informacion, sino también a
interpretar datos en
contextos dinamicos. En este
sentido, las operaciones de
reconocimiento en fuerza y

por fuego podrian
fortalecerse con
herramientas ISTAR que

permitan un analisis mas
detallado de los movimientos
enemigos y condiciones del
terreno.

3. Vigilancia y sistemas de
proteccion

La vigilancia es un
componente indispensable
para garantizar la seguridad
de destacamentos y proteger
areas criticas frente al
enemigo. En el caso de la
Brigada de Caballeria, la
organizacion de avanzadas
de combate y cortinas de
proteccion demuestra una
estrategia eficaz, aunque
limitada por recursos
tecnolégicos y humanos.
Incorporar tecnologias como
sensores  avanzados Yy
analisis predictivo mejoraria
significativamente la
capacidad de monitoreo,
permitiendo una reaccion
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fisicas para sus actividades de
vigilancia. Esta carencia
tecnoldgica limita la capacidad
de la unidad para supervisar

areas criticas, como las
fronteras, dejando vacios
operativos en sectores

estratégicos. Del mismo modo,
el reconocimiento, una funcion
clave para recopilar informacion
sobre el terreno y el enemigo,
enfrenta retos similares. La falta
de planificacion clara, recursos
tecnoldgicos y personal
especializado ha impedido que
se lleven a cabo operaciones de
reconocimiento de rutas, zonas
y areas, lo que genera una
brecha significativa entre las
necesidades operativas y las
capacidades reales de la

brigada.

Los factores de capacidad, que
incluyen  movilidad, contra-
movilidad, proteccion, fuego

indirecto y el uso de tecnologias
avanzadas, tampoco se
encuentran plenamente
desarrollados en la brigada. En
particular, la ausencia de
vehiculos blindados, sistemas
de fuego indirecto y plataformas
aéreas no tripuladas (UAV)
impacta negativamente en la
capacidad de la unidad para
operar en entornos
multidimensionales y responder
a amenazas complejas. Estas




rendimiento de la brigada vy
garantizar que sus operaciones
sean lo suficientemente agiles y
adaptables para enfrentar las
amenazas actuales.

mas oportuna ante
amenazas emergentes.
Ademas, la falta de cobertura
adecuada en flancos vy
retaguardia  subraya la
necesidad de fortalecer la
cooperacién con unidades de
apoyo y sistemas de mando
centralizados.

4. Evolucién de la inteligencia
y la tecnologia ISTAR

El concepto ISTAR
representa un avance
significativo en la forma en
gue se recopila y utiliza la
inteligencia  militar.  Este
sistema, que coordina
disciplinas de vigilancia,
reconocimiento y adquisicion
de obijetivos, es esencial para
garantizar decisiones
informadas en tiempo real.
En el Ejército del Peru, la
implementacion de ISTAR
podria  transformar las
operaciones, alineando las
necesidades de inteligencia
con objetivos estratégicos.
Sin embargo, su efectividad
depende de sistemas de
mando y control eficientes,
como el "Collection
Manager," encargado de
coordinar recursos ISR en
funcién de las prioridades de
la mision. Integrar
capacidades  tecnologicas
avanzadas, como sensores
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herramientas, que son
fundamentales para
complementar las capacidades
humanas y mejorar la precision
operativa, no estan disponibles
debido a restricciones
presupuestarias y a la falta de
planificacion estratégica.

El sistema ISTAR, disefiado para
coordinar la inteligencia,
vigilancia, adquisicion de
objetivos y reconocimiento en un
ciclo continuo, tampoco esta
plenamente implementado en la
brigada. La falta de wuna
planificacion integral y de
recursos tecnoldgicos impide
gue las funciones de ISTAR se
integren en los niveles de
mando, lo que compromete la
capacidad de respuesta ante
escenarios dindmicos. Esta
situacion también afecta al ciclo
de inteligencia del IVR, que, en
teoria, debe incluir fases claras
de direccion, obtencion,
procesamiento y difusién de
informacion. En la préctica,
estas etapas no estan bien
definidas debido a la ausencia
de herramientas tecnoldgicas y
a la falta de una estructura
coherente que facilite su
ejecucion.

La unidad IVR de la brigada
deberia ser un componente
especializado con roles bien




multiespectrales 'y UAVs
(drones), maximizaria la
precision y utlidad de la
inteligencia recopilada.
5. Sistemas Aéreos No
Tripulados (SANT)

Los SANT han demostrado
ser herramientas criticas
para la obtencion de
inteligencia y vigilancia. Su
capacidad para operar en
areas de dificil acceso y
recopilar datos detallados en
tiempo real las convierte en
recursos valiosos. Sin
embargo, estas plataformas
enfrentan limitaciones
significativas, como
vulnerabilidad al  fuego
enemigo, restricciones
climaticas y dificultades en
terrenos complejos. En el
contexto peruano, estas
debilidades subrayan Ia
necesidad de desarrollar
protocolos mas robustos
para el control del espacio
aéreo y la coordinacion con
otras unidades. Invertir en
tecnologia  resistente a
condiciones adversas y en
formacion especializada del
personal podria mitigar estas
limitaciones, asegurando una
mayor efectividad operativa.

6. Estructura y capacidades
de las unidades IVR
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definidos y recursos dedicados
para garantizar la recoleccién y
andlisis de inteligencia. Sin
embargo, no existe una unidad
especifica para estas
actividades, lo que deja la
responsabilidad en manos de la
seccion G-2, sobrecargando su

capacidad y reduciendo la
efectividad del sistema.
Ademas, la falta de calcos

cartograficos, una herramienta
estratégica fundamental para
identificar areas clave y anticipar
necesidades operativas,
compromete la capacidad de la
brigada para planificar vy
coordinar sus operaciones de
manera eficiente.

La 1% Brigada de Caballeria
enfrenta importantes brechas
entre la teoria y la practica en la
implementacion del sistema IVR.
Estas discrepancias, que
incluyen la falta de doctrina
operativa, recursos
tecnoldgicos, planificacion
estratégica 'y  coordinacion
interna, limitan gravemente su
capacidad para cumplir con su
mision de seguridad y
reconocimiento. Abordar estas
deficiencias requiere una
reforma integral que contemple
la inversibn en tecnologias
avanzadas, la capacitacidn
especializada del personal, la
descentralizacion de las




Las unidades de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento
(IVR) son esenciales para
recopilar datos criticos que
permitan decisiones tacticas
informadas. Estas unidades
deben operar bajo un sistema
centralizado que facilite la

sincronizacion entre
recursos, como fuerzas
terrestres, drones, y
sensores  acuUsticos.  Sin
embargo, la falta de
capacidades analiticas
especializadas limita su
eficacia en contextos
complejos. Una  mayor
inversion en infraestructura

tecnoldgica y formacién en
andlisis avanzado de datos
(imagenes, sefiales)
permitiria a las unidades IVR
responder mejor a las
demandas del mando.
Ademas, la claridad en las
relaciones de mando con
U2/G2 es crucial para evitar
redundancias y maximizar la
coordinacion operativa.

7. Ciclo de Inteligencia y
planificacién tactica

El ciclo de inteligencia, con
sus fases de direccion,
obtencion, procesamiento y
difusién, constituye la base
para una toma de decisiones
efectiva. La fase de direccion
destaca por priorizar
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funciones de inteligencia y la
actualizacion doctrinaria. Solo
mediante estas acciones sera
posible cerrar las brechas
existentes, optimizar el
rendimiento del sistema IVR y
garantizar que la brigada esté
preparada para enfrentar los
desafios operativos actuales y
futuros.




objetivos estratégicos claros,
mientras que el
procesamiento asegura la
transformacion de datos en
inteligencia especifica. Sin
embargo, en la préctica,
estos procesos enfrentan
desafios en términos de
interoperabilidad y
actualizacion en tiempo real.
La incorporacion de sistemas
de mando y  control
avanzados, junto con
tecnologias como la Network
Enabled Capability (NEC),
garantizaria una  mayor
fluidez en la transmisiéon de
informacion, permitiendo
decisiones mas precisas y
oportunas en el campo.

La integracion de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento
en operaciones militares es
esencial para garantizar la
seguridad y efectividad
tactica. No obstante, el éxito
de estas actividades requiere
superar limitaciones
tecnoldgicas y estructurales,
asi como promover una
mayor coordinaciéon entre
disciplinas y niveles
operativos. El Ejército del
Peru enfrenta la oportunidad
de modernizar sus
capacidades mediante la
adopcion de herramientas
avanzadas y la formacién de
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personal especializado. Con
estos avances, podria
consolidar su papel como
una fuerza eficiente 'y
preparada para responder a
las complejidades de los
conflictos contemporaneos.
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PTO -Toma
de decisiones

El comandante, tras analizar el
entorno operacional, establecera
los Requerimientos Iniciales de
Informacién Critica (RICC), los
cuales se iran ajustando segun
surjan nuevas necesidades. Estos
RICC solo pueden satisfacerse a
través del proceso de inteligencia,
gue recopila datos que, tras ser
procesados, se convierten en
informacion, la cual, a su vez,
genera inteligencia. El sistema IVR
apoya este proceso de
recoleccion, utilizando unidades y
equipos adecuados. La
inteligencia obtenida reduce la
incertidumbre y facilita la toma de
decisiones mas acertadas,
disminuyendo los riesgos.

Los RICC son esenciales para la
toma de decisiones estratégicas y
operativas en crisis, al
proporcionar informacion clave
para reducir incertidumbres y
ofrecer conocimiento preciso y
oportuno.  Ademéas, permiten
ajustar recursos y capacidades
segln las condiciones del terreno
y las acciones del enemigo. Estos
requerimientos son aun

mas

El comandante general de la 12
Brigada de Caballeria enfrenta
importantes desafios en el
ejercicio del mando,
especialmente en lo
relacionado con la obtencion
de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento (IVR). En un
entorno operacional volatil y
complejo, es crucial que el
comandante cuente con un
conocimiento  detallado vy
actualizado del 4é&rea de
operaciones. Sin embargo, la
falta de integracion efectiva de
la doctrina y las deficiencias en
su articulacion dificultan la
consolidacion de capacidades
robustas de IVR, lo que genera
brechas significativas en la
toma de decisiones y en la
ejecucion de operaciones.

Ademds, no se observa una
adecuada sincronizacion de
las operaciones de IVR dentro
del marco de las capacidades
fundamentales de inteligencia
de la Brigada. La ausencia de
una estructura coherente que
integre 'y coordine estas

actividades limita la capacidad

1. Mando y Control en
Operaciones Conjuntas
Segun el Manual
Fundamental Conjunto MFC
3-0 de las Fuerzas Militares
de Colombia (2023), el
mando implica la autoridad y
responsabilidad para
emplear eficientemente los
recursos disponibles, con el
objetivo de cumplir las
misiones asignadas. Este
proceso integra la capacidad
de motivar vy dirigir al
personal hacia la
consecucion de objetivos
estratégicos. En este marco,
la funcién de mando y control
(C2) se convierte en un
facilitador clave para una
toma de decisiones agil,
apoyada en inteligencia,
vigilancia y reconocimiento
(ISR) oportunos, que
garantizan una  ventaja
operativa al reducir riesgos y
aumentar el control sobre el
ritmo y sincronizacion de las
operaciones.

El comandante, al asumir un
area  operacional,

debe

La toma de decisiones en el
contexto militar, particularmente
en la 12 Brigada de Caballeria,
enfrenta desafios significativos
debido a la falta de integracion y
sincronizacion de los procesos
de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (IVR). Seguln
los principios teodricos, el
comandante debe establecer
Requerimientos Iniciales de
Informacién Critica (RICC) para

reducir la incertidumbre vy
optimizar la planificacion
operativa. Estos RICC,

apoyados en un ciclo continuo
de inteligencia, permiten ajustar
recursos y capacidades a las
condiciones del terreno y a las

acciones del enemigo,
generando una ventaja
operativa  estratégica. Sin

embargo, en la préactica, estas
capacidades estan limitadas por
la falta de recursos tecnolégicos,
una estructura doctrinaria débil y
una coordinacion insuficiente.

El sistema IVR deberia ser el eje
central para la recopilacion y
andlisis de informacion en
tiempo real, facilitando



valiosos cuando se integran
actores civiles 'y  militares,
promoviendo un enfoque integral
ante crisis complejas. Los RICC
optimizan la planificacion vy
ejecuciéon de las misiones,
contribuyendo a una mejor
respuesta tactica y al manejo de
los efectos en los escenarios de
crisis.

La capacidad de inteligencia busca
disminuir la incertidumbre
mediante la recoleccion de datos,
el procesamiento de informacion y
la creacion de inteligencia. Esta
capacidad es fundamental tanto
en operaciones militares como en
otras actividades, como se
evidencié en la contribucion de la
fuerza terrestre al esfuerzo
nacional contra el COVID-19.
Dentro de la inteligencia militar, la
capacidad de IVR es clave para
obtener informacién sobre el
enemigo, el terreno, el clima y las
condiciones civiles, apoyando la
toma de decisiones informada. La
sincronizacion de IVR permite al
comandante gestionar los
recursos de recoleccién de datos
segun las necesidades de
inteligencia, ajustandose a los
reguerimientos operativos
establecidos.

de la unidad para responder a
las necesidades estratégicas y
tacticas del mando. Una
sincronizacion efectiva no solo

permitiria optimizar los
recursos disponibles, sino
también fortalecer la

capacidad de la Brigada para
anticiparse a las amenazas,
mitigando riesgos y mejorando
su eficacia en el cumplimiento
de las misiones asignadas. En
este contexto, el desarrollo de
un sistema de IVR
estructurado y alineado con las
necesidades del comando es
esencial para garantizar una
operacion integral y exitosa.

activar su responsabilidad en
momentos determinados,
considerando factores como
el entorno informativo, los
requerimientos de
inteligencia, las lineas de
comunicacién, la seguridad
del personal y el uso
estratégico del terreno.
Ademas, se incluyen tareas
esenciales como el control
del movimiento y del espacio

aéreo, la recuperacion de
personal, la defensa
antiaérea, la fijacion de

objetivos y las interacciones
interorganizacionales. Esto
resalta la importancia de una
gestion integral en todas las
fases de la operacion.

2. Inteligencia como Funcidn
Fundamental

El Ejército del Pera (2021)
define la inteligencia como
una funcion de combate que
permite  comprender  al
adversario y las condiciones
operativas, incluyendo el
terreno, clima y factores
civiles. Este proceso supera
la mera recoleccion de datos,
implicando analisis, gestion
de operaciones y apoyo en la
toma de decisiones. Entre
sus principales funciones
destacan: el apoyo al
despliegue de fuerzas, la
direccion de actividades de
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decisiones informadas y
oportunas. Este sistema,
tedricamente apoyado en
tecnologias como  drones,
sensores avanzados y

plataformas de analisis, tiene el
potencial de transformar datos
en inteligencia procesable para
disminuir riesgos en
operaciones tacticas y
estratégicas. No obstante, en la
brigada, estas herramientas no
estan disponibles, lo que obliga
a depender de métodos
tradicionales como patrullas
fisicas y fuentes abiertas, lo cual
resulta insuficiente frente a las
exigencias operacionales
actuales.

La falta de sincronizacién en las
operaciones de IVR también se
refleja en la limitada integracion
entre las diferentes unidades de
la brigada. Aunque la teoria
establece que todas las
unidades subordinadas, como
regimientos blindados y
escuadrones de reconocimiento,
deben participar activamente en
el sistema IVR, en la practica,
estas actividades recaen
exclusivamente en la seccion G-
2. Esto no solo sobrecarga a
esta seccion, sino que también
genera una desconexiéon entre
las capacidades disponibles y
las necesidades operativas,
limitando la respuesta ante




inteligencia, vigilancia vy
reconocimiento (IVR), y la

provision de informacion
clave para localizar
amenazas y tomar

decisiones tacticas.

La vigilancia sistematica y el
reconocimiento dirigido son
pilares de esta funcion,
permitiendo obtener
informacion especifica sobre
actividades enemigas vy
caracteristicas  geograficas
relevantes. En el éambito
contemporaneo, estas tareas

se han extendido al
ciberespacio, donde la
explotacion de redes

adversarias permite entender
sus capacidades y acciones,
ofreciendo  una  ventaja
operativa significativa.

3. Sincronizacién de IVR

La sincronizacion de
Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento  (IVR) es
crucial para asegurar el
control efectivo del entorno
operacional. Este proceso
permite convertir datos en
inteligencia aplicable,
proporcionando a los
comandantes la informacion
precisa y oportuna para
reducir riesgos y mantener
ventajas estratégicas. Segun
el Ejército del Pert (2015),
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amenazas y la adaptabilidad
frente a entornos volatiles y
complejos.

Adicionalmente, el comandante
enfrenta dificultades para
consolidar una vision estratégica
coherente debido a la falta de
una estructura doctrinaria que
guie la implementacion del
sistema IVR. Segun el Manual
Fundamental Conjunto MFC 3-0,
el mando debe integrar
funciones clave como la gestiéon
del entorno informativo, el
control del espacio aéreo y la
fijacién de objetivos en un marco
operativo cohesivo. Sin
embargo, en la 12 Brigada de
Caballeria, esta integracion no
se ha materializado, lo que
genera brechas criticas en la
planificacibn y ejecucién de
operaciones.

La capacidad de toma de
decisiones también esta
condicionada por la ausencia de
una infraestructura adecuada
para procesar y analizar los
datos recolectados. Aunque los
RICC son esenciales para
reducir incertidumbres y orientar
los recursos de la brigada, la
falta de herramientas
tecnolégicas, como sistemas

electrénicos de analisis en
tiempo real, impide la
transformacion  eficiente de




este enfoque requiere la
integracion  continua  de
funciones como la

preparacion de inteligencia
del campo de batalla, la
fijacion de blancos de alto
valor y el control de riesgos,
todo alineado con la intencion
del comandante.

La coordinacion entre el
comandante y el estado
mayor garantiza que el
disefilo y ejecuciéon de
operaciones maximicen la
utilizacion del terreno,
protejan al personal vy
administren eficientemente la
informacion. Este proceso
resalta la importancia de la
colaboracion
interdisciplinaria para
consolidar decisiones
tacticas y estratégicas que
impacten positivamente en el
desarrollo de las operaciones
militares.
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datos en inteligencia procesable.
Esto limita la capacidad del
comandante para ajustar
rapidamente las operaciones a
los cambios en el entorno y para
anticiparse a las acciones del
enemigo.

Por dltimo, la falta de
sincronizacion y planificacion
afecta directamente la

coordinacion interdisciplinaria
entre el comandante, el estado
mayor y las unidades
subordinadas. Sin una
estructura coherente que integre
actividades de IVR en todos los
niveles de mando, se
compromete la eficacia de la
brigada para consolidar
decisiones tacticas y
estratégicas basadas en
informacion precisa. Ademas, la
ausencia de  herramientas
fundamentales como calcos
cartograficos para identificar
areas de interés y necesidades
criticas de inteligencia subraya
las debilidades en la
planificacién operativa.

La toma de decisiones en la 12
Brigada de Caballeria esta
obstaculizada por brechas entre
los principios tedricos y las
capacidades reales del sistema

IVR. Para superar estas
limitaciones, es indispensable
desarrollar una  estructura




Factores de
capacidad

fisico 'y la

La 1% Brigada de Caballeria
enfrenta varias limitaciones en su
capacidad para realizar
operaciones de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (IVR).
Actualmente, solo cuenta con
drones de autonomia limitada (8
km) y estos son operados por
oficiales sin formacion
especializada ni  certificacion
institucional. Las tareas de IVR se
realizan principalmente mediante
medios fisicos (HUMINT), a través
de patrullas y pelotones de
reconocimiento, siguiendo una
estructura organizacional similar a
la del Regimiento de Caballeria
Blindado (RCB).

En cuanto a equipamiento, la
brigada depende exclusivamente
de patrullas y agentes de
inteligencia para el reconocimiento

obtenciéon  de

La 12 Brigada de Caballeria
enfrenta limitaciones
estructurales 'y operativas
significativas que afectan su
capacidad para implementar
un sistema de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento
(IVR). Entre las principales
deficiencias se encuentra la
falta de personal especializado
y equipamiento moderno,
como drones y tecnologia
avanzada, esenciales para
ejecutar  operaciones de
monitoreo y control territorial
en un entorno estratégico
complejo. Estas carencias
reducen la efectividad de las
misiones de reconocimiento y
vigilancia, dejando a la brigada
en desventaja frente a las
demandas actuales.
Asimismo, la instruccion y el
entrenamiento del

personal

El personal constituye el pilar
fundamental de cualquier
organizacion militar,
integrando tanto efectivos
militares como civiles
indispensables para
comandar, planificar y
gestionar las operaciones.
Estos individuos no solo
dirigen 'y coordinan las
actividades estratégicas vy
tacticas, sino que también
son responsables de operary
mantener los sistemas de
armas de combate, los
equipos de apoyo al combate
y las infraestructuras
administrativas  necesarias
para el funcionamiento
eficiente de la entidad. La
correcta asignacion y gestion
del personal, conforme a los
cuadros de organizacién y

equipo (COEQq) y los cuadros
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doctrinaria clara, invertir en
tecnologias avanzadas,
capacitar al personal en el uso
de herramientas modernas y
fomentar la integracion funcional
de las unidades. Estas acciones

permitiran optimizar el
rendimiento del sistema IVR,
mejorar la capacidad de

respuesta y garantizar que las
decisiones operativas sean lo
suficientemente agiles y
precisas para enfrentar las
complejidades del  entorno
militar actual.

Los factores de capacidad son
esenciales para garantizar la
efectividad operativa de una
unidad militar. En el caso de la
12 Brigada de Caballeria, se

evidencian deficiencias
significativas en elementos clave
como el personal, el

equipamiento, la instruccion y la
doctrina, los cuales limitan su
capacidad para ejecutar
misiones de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento
(IVR). Estas brechas afectan
directamente su desempefio en
un entorno operacional cada vez
mas exigente y complejo, donde
las demandas de monitoreo y
control territorial requieren de
capacidades robustas y bien
articuladas.

El personal, considerado el
nucleo de cualquier



informacion a través de fuentes
abiertas, ya que carece de los
recursos tecnoldgicos adecuados
como vehiculos, drones y equipos
de comunicacién avanzados. Las
limitaciones logisticas incluyen el
desfase tecnoldgico y la falta de
presupuesto para adquirir estos
equipos, lo que dificulta la
ejecucion efectiva de operaciones
IVR, especialmente en areas
fronterizas que requieren
equipamiento especializado.

El entrenamiento y la instruccién
se concentran exclusivamente en
el personal de inteligencia de la
SEICI, y son proporcionados por la
Direccion de Inteligencia del
Ejército. Sin embargo, la brigada
no realiza operaciones IVR debido
a la falta de presupuesto para
llevarlas a cabo, aunque si se lleva
a cabo formacion para la
producciéon de inteligencia que
incluye actividades IVR, siguiendo
las directrices doctrinarias de la
Direccién de Inteligencia.

Es urgente actualizar y desarrollar
la doctrina de la 1% Brigada de
Caballeria para integrar las
capacidades necesarias para el
sistema IVR, incluyendo el uso de
tecnologias avanzadas como
drones y plataformas de comando
y control. Ademas, es crucial
proporcionar capacitacion
continua y certificacion al personal

carecen de un enfoque
articulado debido a la ausencia
de una doctrina especifica, lo
que genera desarticulacion en
los programas de formacion y
limita la preparacion para
enfrentar desafios operativos
criticos.

Ademas, la insuficiente
asignacion presupuestaria
agrava estas debilidades,

retrasando la implementacion
de un sistema IVR integral y
reflejando  una falta de
priorizacién en la
modernizacion de la brigada.
Sin recursos adecuados, los

avances se limitan a
diagnosticos y
recomendaciones, sin
materializar soluciones

concretas. Esta situacion se ve
exacerbada por la falta de

planificacion  integral que
articule necesidades de
infraestructura, personal vy

equipamiento, afectando la
capacidad de respuesta ante
amenazas transnacionales y
conflictos en zonas
estratégicas como las
fronteras. Es urgente abordar
estas deficiencias mediante un
enfoque integral que priorice el
desarrollo doctrinal, el
fortalecimiento del
entrenamiento y la inversion en
recursos, garantizando asi la

de puesto de la entidad
(CPE), aseguran que cada
misidn asignada se cumpla
con precision y eficacia,
optimizando el uso de los
recursos humanos
disponibles.

El equipamiento, por su parte,
complementa al personal al
proporcionar las
herramientas y recursos
materiales necesarios para
llevar a cabo las operaciones
militares. Este conjunto de
plataformas, vehiculos,
maquinarias |y  sistemas
tecnoldgicos es esencial para
dotar a las unidades con la
capacidad de cumplir sus
misiones de manera eficiente
y efectiva. La adquisicion y
desarrollo del equipamiento a
traves de procesos de
compra o] mediante
investigaciones en ciencia y
tecnologia garantizan que las
fuerzas armadas  estén
equipadas con las (ltimas
innovaciones y tecnologias
disponibles. La  gestion
adecuada del equipamiento,
realizada por el personal
capacitado, no solo mejora la
capacidad operativa de las
unidades, sino que también
prolonga la vida util de los
recursos materiales,
asegurando una preparacion
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organizacion militar, enfrenta
limitaciones tanto en numero
como en capacitacion
especializada. Actualmente, las
tareas de IVR son realizadas
mayoritariamente por patrullas
fisicas y agentes de inteligencia
(HUMINT), mientras que el
manejo de drones, aunque
disponible, esta a cargo de
oficiales sin formacion
certificada. Esta carencia de
personal entrenado en el uso de
tecnologias avanzadas no solo
afecta la efectividad de las
misiones, sino que también
incrementa los riesgos
operacionales al  depender
exclusivamente de métodos
tradicionales. La falta de una
capacitacién continua y de
programas especializados en
IVR refleja  una  brecha
importante en la preparacion del
personal para enfrentar desafios

contemporaneos.

El equipamiento, otro
componente critico, también
muestra deficiencias

importantes. Aunque la teoria
resalta la necesidad de contar
con tecnologias avanzadas
como drones de largo alcance,
sistemas de comunicacion en
tiempo real y plataformas de
comando y control, la brigada
opera con recursos limitados.
Los drones disponibles tienen




para asegurar un uso adecuado de
estas herramientas. Sin embargo,
los recursos disponibles para la
brigada son limitados, ya que solo
cuentan con equipamiento basico
para el procesamiento de
informacion obtenida de fuentes
abiertas, sin los medios
adecuados para realizar tareas
IVR especificas.

operatividad y eficacia de la
brigada en el contexto de la
seguridad nacional.

continua para enfrentar
cualquier desafio operativo.

La instruccion y el
entrenamiento son
componentes criticos que
aseguran que tanto el
personal militar como el civil
posean las competencias y
habilidades necesarias para
desempefiar sus roles de
manera éptima. Este proceso
abarca la preparacién en
procedimientos operativos y
planes de empleo,
basandose en manuales y
reglamentos pertinentes 'y
adaptandose a los requisitos
especificos del COEq o CPE.
A través de una serie de
ejercicios intelectuales,
psicoldgicos y fisicos de
dificultad progresiva,
estructurados en programas

y ciclos especificos, el
personal desarrolla la
competencia y pericia
necesarias para ejecutar
funciones, cumplir tareas y
llevar a cabo misiones

asignadas con eficacia. Un
entrenamiento  riguroso y
bien estructurado no solo
mejora la capacidad
individual y colectiva, sino
que también fomenta Ila
cohesion y el trabajo en
equipo, aspectos esenciales
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una autonomia reducida (8 km),
lo que restringe su utilidad en
operaciones de Vvigilancia y
reconocimiento en areas
fronterizas. Ademas, la brigada
carece de vehiculos
especializados y equipos de
monitoreo avanzados,
dependiendo exclusivamente de
fuentes abiertas y medios fisicos
para la  recoleccibn  de
informacion. Esta situaciéon es
resultado de un desfase
tecnol6gico y una insuficiente
asignacion presupuestaria que
impiden la modernizacion de las
capacidades operativas.

En cuanto a la instruccion y el
entrenamiento, aunque la
Direccién de Inteligencia del
Ejército proporciona formacion
al personal de inteligencia, esta
se limita principalmente a la
seccion SEICI, dejando al resto
de la brigada sin acceso a
programas integrales de
capacitacién en IVR. La falta de
un enfoque articulado en los
programas de instruccion
genera desarticulacion en las
operaciones y limita la
preparacion del personal para
utilizar las tecnologias y técnicas
modernas requeridas en un
entorno operacional dinamico.
Sin una capacitacién robusta y
especializada, la brigada no
puede maximizar el uso de los




para el éxito en operaciones
complejas.

La doctrina militar, como
marco conceptual, integra y
orienta todos estos
elementos, estableciendo los
principios, conceptos,
normas y procedimientos que

guian la planificacion,
preparacién, conduccion y
evaluacion de las
operaciones. La doctrina

proporciona una base sélida
para el uso estratégico de las
capacidades de la
organizacion militar,
facilitando el  desarrollo
continuo de sus habilidades a
través de la educacion, la
instruccion y el
entrenamiento. Ademas, la
incorporacion de lecciones
aprendidas, tanto internas
como externas, enriquece la
doctrina, permitiendo una
adaptacién constante a las
nuevas realidades y
desafios. Este  enfoque
dindmico asegura que la
organizacion militar no solo
mantenga su relevancia
operativa, sino que también
mejore continuamente sus
estrategias y tacticas,
fortaleciendo su capacidad
para responder de manera
efectiva a las amenazas y
misiones futuras.
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recursos disponibles ni
garantizar una ejecucién
efectiva de sus misiones.

La doctrina, como marco
conceptual que guia la
planificacién y ejecucion de las
operaciones, también presenta
vacios significativos.
Actualmente, no existe una
doctrina especifica que integre
de manera  efectiva las
capacidades de IVR dentro de
las operaciones de la brigada.
Esto genera inconsistencias en
la implementacién de
estrategias y en la asignacion de
roles y responsabilidades,
afectando la sincronizacion de
actividades y la cohesion
operativa. La ausencia de una
doctrina actualizada limita la
capacidad de la brigada para
adaptarse a las demandas
operacionales modernas y para
desarrollar un enfoque integral
gue aproveche al maximo sus
recursos y personal.

Las limitaciones en los factores
de capacidad de la 12 Brigada de
Caballeria reflejan una
desconexion entre los
requerimientos tedricos y la
realidad operativa. La falta de
personal capacitado, la carencia
de equipamiento adecuado, las
deficiencias en lainstrucciony la
ausencia de una doctrina




En conjunto, el personal, el
equipamiento, la instruccion
y la doctrina forman un
sistema integrado y sinérgico
que potencia la efectividad
de las fuerzas militares. La
interrelacion  entre  estos
componentes garantiza que
las operaciones se realicen
con la méaxima eficiencia,
adaptabilidad y resiliencia,
permitiendo a la organizacion
militar cumplir con sus
objetivos en un entorno cada
vez mas complejo vy
dinamico.
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robusta afectan negativamente
la efectividad de las operaciones
de IVR. Para superar estas
brechas, es indispensable
adoptar un enfoque integral que
contemple la inversion en

tecnologia avanzada, la
capacitacion continua  del
personal, la  actualizacién

doctrinaria y una planificacion
estratégica que priorice el
desarrollo de capacidades
criticas. Estas acciones no solo
fortaleceran la capacidad
operativa actual de la brigada,
sino que también garantizaran
su preparacion para enfrentar
desafios futuros en un entorno
cada vez mas complejo vy
dindmico.



115

CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

La realizacion del didlogo tedrico-empirico en un estudio es esencial para establecer
una conexién coherente y significativa entre la teoria existente y los hallazgos empiricos
obtenidos durante la investigacion. Este enfoque metodoldgico permite integrar las
perspectivas tedricas con las experiencias y datos concretos recopilados, enriqueciendo asi

la comprensién del fendmeno estudiado.

De acuerdo con el objetivo general de conocer la integracion del sistema de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1ra
Brigada de Caballeria, Sullana, en 2022.

Se define de acuerdo con el Ejercito del Pera (2005), Manual de Empleo de la Brigada

de Caballeria lo siguiente:

Segun el Ejército del Pera (2015), en el Manual de Planeamiento de las Operaciones

Terrestres define lo siguiente:

La misién principal de la 12 Brigada de Caballeria es garantizar la seguridad mediante
operaciones de reconocimiento y proteccién, abarcando acciones de combate ofensivo,
defensivo y retrogrado. Ademas, la brigada puede integrarse en diversas funciones tacticas
como escalones de ataque, fuerzas de resistencia, fuerzas de golpe en defensa o actuar
como reserva, requiriendo refuerzos adecuados segun lo determine el comando. Los
Regimientos de Caballeria Blindada de la brigada poseen capacidades destacadas, tales
como operar en amplios frentes y a gran profundidad dentro de la Gran Unidad de Combate
(GUC), realizar operaciones rapidas en campo traviesa, romper lineas de combate y
adaptarse dinamicamente a las condiciones del combate. Estos regimientos también pueden
absorber refuerzos limitados, destruir vehiculos blindados enemigos a medias distancias y

proporcionar proteccion antiaérea inmediata.

Por otro lado, el Batallon de Tanques de la brigada cuenta con capacidades
especializadas que incluyen atacar o contraatacar bajo fuego enemigo, destruir blindados
enemigos mediante fuego dirigido, y abrir brechas en maniobras de penetracion contra
posiciones organizadas sumariamente. Ademas, el batallon puede apoyar a la infanteria con
fuego, realizar operaciones de explotacibn y persecucion cuando se refuerza
adecuadamente, formar parte de la fuerza de golpe en la Defensa Movil, y conducir
operaciones nocturnas utilizando sistemas infrarrojos. También estan capacitados para
operar en zonas contaminadas con gases o radiacion atdmica, cruzar cursos de agua
profundos con la preparacién adecuada, y absorber refuerzos para incrementar su capacidad

combativa, constituyendo un Agrupamiento Tactico de Batallon (ATB).
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La 12 Brigada de Caballeria enfrenta una brecha critica debido a la ausencia de una
doctrina que articule eficazmente las operaciones de seguridad tanto de reconocimiento y
proteccion con el Sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR). Esta falta de
integracion doctrinal impide la coordinacién éptima entre las funciones de reconocimiento y
proteccién, lo que resulta en una recoleccidén de inteligencia fragmentada y una respuesta
ineficiente ante amenazas. Sin una guia estructurada, la brigada no puede desplegar
herramientas avanzadas como drones y sistemas de monitoreo de manera efectiva, limitando
su capacidad para realizar operaciones de vigilancia y reconocimiento de forma eficiente.
Ademas, la ausencia de una doctrina clara dificulta la asignacion de roles y la sincronizacion
de actividades dentro de la unidad, limitan la implementacién de un ciclo de inteligencia

robusto que facilite las decisiones informadas del Comandante.

Las investigaciones de Huaman et al. (2017) y Urteaga (2021) proporcionan una base
sélida para comprender las limitaciones y necesidades de la 12 Brigada de Caballeria en
términos de IVR. Huaman et al. (2017) analizaron el Sistema de Vigilancia de Fronteras y la
Capacidad de IVR de la 32 Brigada de Caballeria, concluyendo que la falta de tecnologia
avanzada y personal capacitado limitaba significativamente la efectividad operativa. De
manera similar, Urteaga (2021) destacé la importancia de los UAV y sistemas avanzados de
comando y control para mejorar las capacidades de IVR, sefialando que la ausencia de estos
recursos tecnolégicos y la falta de capacitacidn especializada restringian la capacidad de
respuesta ante nuevas amenazas. Estos hallazgos refuerzan la brecha identificada en la 12
Brigada de Caballeria, subrayando la necesidad urgente de modernizar la doctrina y

equipamiento para una integracion efectiva del sistema IVR.

Respecto al objetivo especificos uno de analizar el desarrollo de la
Inteligencia, Vigilanciay Reconocimiento en el contexto de las operaciones de
seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria.

El proceso de integracién y las actividades continuas son esenciales para el desarrollo
efectivo de las operaciones militares, ya que permiten a los comandantes y sus estados
mayores coordinar y sincronizar las funciones fundamentales de la conduccién de guerra con
la intencion estratégica y el concepto operativo establecido. Mediante diversos procesos de
integracion y actividades permanentes, se asegura la coherencia y eficiencia en la ejecucion
de las misiones. Este esfuerzo conjunto incluye el disefio de operaciones, la preparacion de
inteligencia del campo de batalla, la obtencion de objetivos de alto valor, la sincronizaciéon de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR), el ciclo de produccion de inteligencia, el
control de riesgos mixtos y las apreciaciones tanto del estado mayor como del propio
comandante. Al alinear estas funciones especificas en todas las etapas operacionales, se

facilita una toma de decisiones informada, se optimizan los recursos disponibles y se
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minimizan los riesgos, fortaleciendo asi la capacidad de respuesta ante diversas amenazas y

desafios en el campo de batalla.

La 12 Brigada de Caballeria, de acuerdo con el Ejército del Perd (2005), Manual de la
Brigada de Caballeria, no expresa de manera fehacientes los conceptos de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento, solo define concepto de inteligencia de manera escueta como

los siguientes:

Dentro del marco de la seguridad estratégica, desempefia un papel crucial como
d6rgano de reconocimiento tactico terrestre y fuerza de proteccién tactica, proporcionando
informacién y resguardo a la Gran Unida de Batalla (GUB) y Grandes Unidades de Combate
(GGUUC). Algunas tareas especificas son realizar actividades de inteligencia mediante la
realizacion de inteligencia de sefiales (SIGINT) a traves de su compafiia de comunicaciones,
asi como realizar operaciones de reconocimiento y proteccion que satisfagan las necesidades
de inteligencia para la concepcién y conduccion de las operaciones militares. El
reconocimiento, entendido como una busqueda activa de informacién en campafa sobre el
enemigo y la zona de operaciones, es fundamental para la produccion de inteligencia que
reduce los aspectos desconocidos del adversario y del terreno, otorgando al comandante una
mayor precision en la evaluacion de riesgos y facilitando la toma de decisiones tacticas y
estratégicas. Sin embargo, la 12 Brigada de Caballeria enfrenta una brecha significativa
debido a la ausencia de una doctrina clara que articule sus operaciones de seguridad con el
Sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR). Esta falta de integracion doctrinal
impide la coordinaciéon efectiva de funciones esenciales como la inteligencia de sefales, la
utilizacion de tecnologias avanzadas como drones y sistemas de monitoreo, y la
sincronizacion de actividades dentro de la brigada. Como resultado, las capacidades
operativas de reconocimiento y proteccion se ven limitadas, afectando la eficiencia en la

recoleccién de inteligencia y la proteccién de areas estratégicas.

La falta de doctrina especifica sobre Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR)
en el manual de la Brigada de Caballeria evidencia que se encuentra desfasado, junto con
las limitaciones en la comprension dentro de la 1ra Brigada de Caballeria, constituyen un
vacio significativo. Este concepto es esencial para la ejecucidn exitosa de las operaciones de
seguridad, y las brechas en la doctrina interna de la unidad podria afectar negativamente su

capacidad operativa. En contraste, el concepto de IVR esta claramente establecido en el

Las investigaciones de Garcia (2018) y Martinez (2019) proporcionan evidencia crucial
gue refuerza y amplia la comprension del desarrollo del sistema IVR en unidades de
caballeria dentro del Ejército del Peru. Estas investigaciones destacan tanto los avances

logrados como las limitaciones persistentes en la implementacion de tecnologias avanzadas
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y en la adaptacion doctrinal, aspectos directamente relevantes para la 12 Brigada de
Caballeria.

Garcia (2018), integrd tecnologias avanzadas como drones de largo alcance y
plataformas de comando y control para mejorar sus operaciones de seguridad. Garcia
concluyd que la adopcién de estos sistemas permitié una recoleccion de inteligencia mas
eficiente y una respuesta mas rapida ante amenazas emergentes. Sin embargo, identificé que
la falta de capacitacion continua y la resistencia al cambio dentro del personal militar
dificultaban la plena implementacion de estas tecnologias. Este hallazgo es particularmente
relevante para la 12 Brigada de Caballeria, ya que subraya la importancia no solo de adquirir
tecnologia avanzada, sino también de asegurar una capacitacion adecuada y fomentar una
cultura de aceptacion dentro de la unidad. Sin estos elementos, incluso las tecnologias mas
avanzadas pueden no alcanzar su maximo potencial, limitando el desarrollo efectivo del
sistema IVR.

Por otro lado, Martinez (2019), evalué cémo la implementacién de nuevas tecnologias
y la reorganizacibn de las estructuras operativas mejoraron significativamente las
capacidades de IVR de la brigada. Martinez demostr6 que la integracién de sensores
multiespectrales y sistemas de analisis de datos en tiempo real permitié una vigilancia mas
precisa y una mejor proteccion de las areas estratégicas. Sin embargo, también sefialé que
la falta de una doctrina especifica para guiar estas integraciones tecnolégicas resultaba en
una utilizacién subdptima de los recursos disponibles. Este aspecto resalta la necesidad de
gue la 12 Brigada de Caballeria desarrolle una doctrina clara y especifica que no solo
incorpore nuevas tecnologias, sino que también establezca procedimientos estandarizados
para su uso eficiente y coherente con los objetivos operativos.

Ambas investigaciones refuerzan los resultados de que el desarrollo efectivo del
sistema IVR en las Brigadas de Caballeria depende tanto de la inversion en tecnologias
avanzadas como de la adaptaciéon y actualizacién doctrinal. Garcia (2018) enfatiza la
necesidad de una capacitacion continua y una aceptacion cultural para maximizar el uso de
tecnologias avanzadas, mientras que Martinez (2019) destaca la importancia de una doctrina
clara que guie la integracién tecnoldgica para evitar la utilizacién ineficiente de los recursos.
Estos hallazgos son directamente aplicables a la 12 Brigada de Caballeria, donde la falta de
una doctrina articulada y la insuficiente capacitacion del personal en tecnologias avanzadas
limitan significativamente el desarrollo y la efectividad del sistema IVR.

En cuanto al segundo objetivo de conocer la organizacién del sistemade IVR en
las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana.

De acuerdo con el Ejercito del Pert (2005), en el manual de Planeamiento de

Operaciones Terrestres:
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La funcién de conduccion de conduccion de la guerra de inteligencia comprende un
conjunto de tareas y sistemas interrelacionados que facilitan la comprension integral del
entorno operativo, del adversario, del terreno y de las consideraciones civiles. Incluye las
actividades vinculadas a las operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y
es impulsada por el comandante.

Sin embargo, la inteligencia va mas alla de la mera recopilacién de informacién; es un
proceso continuo que implica el analisis de datos provenientes de diversas fuentes y la
direccién de operaciones para desarrollar una comprension detallada de la situacion.

La funcidn de inteligencia abarca las siguientes tareas:

a) Apoyar la generacién de fuerzas.

b) Contribuir a la comprension de la situacion.

c) Dirigir las operaciones de IVR.

d) Proveer apoyo de inteligencia a las capacidades de localizacién e informacion.

Este enfoque integral asegura que la inteligencia no solo se centre en recolectar datos,
sino también en analizarlos y utilizarlos estratégicamente para mejorar la toma de decisiones

y reducir los riesgos operacionales.

Sin embargo, existe una brecha en cuanto a la estructura organizacional en la doctrina
para implementar el sistema IVR dentro de la Brigada. Tedricamente, una organizacion bien
definida en el marco del sistema de IVR es fundamental para coordinar eficientemente las
actividades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento, asegurando una recoleccién y andlisis
de informacién coherente y oportuna que apoye la toma de decisiones. Sin embargo, en la
practica, la 12 Brigada de Caballeria carece de una guia doctrinaria que articule claramente
cdmo deben integrarse y operarse estas funciones dentro de sus operaciones de seguridad.

Esta falta de doctrina implica multiples deficiencias operativas. Primero, dificulta la
coordinacion entre las diferentes unidades y secciones responsables del IVR en la GUC, lo
gue resulta en esfuerzos fragmentados y redundantes que no optimizan el uso de los recursos
disponibles. Segundo, sin una estructura clara, no se establecen roles y responsabilidades
definidos para el personal involucrado en el IVR, lo que puede llevar a confusiones y a una
menor eficiencia en la ejecucién de las tareas de IVR. Ademas, la ausencia de una doctrina
especifica limita la capacidad de la Brigada para incorporar y aprovechar tecnologias
avanzadas.

Consecuentemente, esta brecha doctrinal reduce significativamente la efectividad del
sistema IVR, afectando la capacidad de la Brigada para recopilar informacién precisa y en
tiempo real sobre el enemigo y el entorno operativo. Esto, a su vez, compromete la habilidad
del comandante para evaluar riesgos de manera precisa y tomar decisiones informadas que

optimicen la seguridad y el rendimiento de las operaciones militares. Ademas, la falta de una
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organizacion doctrinaria para el IVR limita la capacidad de la brigada para adaptarse
rapidamente a situaciones cambiantes y responder de manera eficaz a amenazas
emergentes, debilitando su rol estratégico en la proteccion de éareas criticas y en la
contribucion a las actividades de inteligencia de la Gran Unidad de Combate (GUC).

Las investigaciones de Martinez (2019) y Oliva et al. (2015) aportan una comprensiéon
detallada sobre la organizacion del sistema IVR en la Brigadas de Caballeria, destacando la
importancia de una estructura organizacional clara y una doctrina especifica para guiar la
integracion de tecnologias avanzadas. Martinez (2019) enfatiza la necesidad de una doctrina
actualizada que maximice el uso eficiente de recursos tecnolégicos, mientras que Oliva et al.
(2015) demuestran cOmo una organizacion bien estructurada puede potenciar
significativamente las capacidades de Vvigilancia y reconocimiento mediante la
implementacion de tecnologias avanzadas como los RVT. Estos hallazgos son directamente
aplicables a la 12 Brigada de Caballeria, Sullana, subrayando la urgencia de desarrollar una
doctrina clara y especifica y de estructurar organizacionalmente el sistema IVR para mejorar
la coordinacién y la efectividad operativa. Al adoptar estas recomendaciones, la brigada podra
optimizar su capacidad de IVR, garantizando una respuesta mas eficiente y coordinada ante
amenazas y desafios en el entorno operacional.

Respecto al tercer objetivo de Identificar los factores que han afectado el
desarrollo del Sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las
operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria.

Se denoto multiples limitaciones gue comprometieron significativamente su efectividad
operativa en el marco del Sistema de IVR. La Brigada contaba Unicamente con drones de
autonomia limitada (8 km), operados por oficiales que carecian de formacion especializada y
certificacion institucional, lo que reducia la eficiencia de las misiones de IVR. Ademas, la falta
de equipamiento tecnoldgico adecuado, incluyendo vehiculos blindados y sistemas de
comunicacion avanzados, junto con un desfase tecnolégico y restricciones presupuestarias,
dificultaba la ejecucién efectiva de operaciones IVR, especialmente en areas estratégicas
como las fronteras. El entrenamiento y la instruccién se centraban exclusivamente en el
personal de inteligencia de la SEICI, dejando al resto de la Brigada sin acceso a programas
integrales de capacitacion en IVR, lo que generaba una desarticulacion en la preparacion del
personal para enfrentar desafios operativos criticos. Asimismo, la ausencia de una doctrina
especifica que integrara y estructurara las operaciones de IVR dentro de la Brigada resultaba
en inconsistencias en la implementacion de estrategias y en la asignacion de roles y
responsabilidades, afectando la coordinacion y cohesion interna. Estas deficiencias reflejaban
una clara desconexidn entre los requerimientos teéricos y las capacidades reales de la

Brigada, limitando su capacidad para recopilar, procesar y utilizar informacion de manera
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eficiente y comprometiendo su capacidad de respuesta ante amenazas en un entorno cada

vez mas complejo y dinamico.

Las investigaciones de Villena (2021) y Urteaga (2021) se relacionan estrechamente
con los resultados, al evidenciar y profundizar en las brechas existentes en la doctrina y en la
capacidad tecnolégica de la brigada. Villena (2021) analiz6 la doctrina ME 3-29, destacando
su importancia para el éxito de las misiones de IVR del Escuadron de Caballeria Blindado,
pero también identifico limitaciones significativas como la falta de equipamiento moderno y la
necesidad de actualizar la doctrina para incorporar tecnologias avanzadas. Este hallazgo
corrobora la brecha identificada en la ausencia de una doctrina clara que articule eficazmente
las operaciones de seguridad con el sistema IVR, lo que resulta en una recoleccién de

inteligencia fragmentada y una respuesta operativa ineficiente.

Por otro lado, Urteaga (2021) investigd el empleo de vehiculos aéreos no tripulados
(UAV) en el Ejército del Pert, demostrando su impacto positivo en operaciones de
reconocimiento, vigilancia y andlisis de dafos. La investigacion subraya cémo los UAV,
integrados con sistemas de comando y control (C2), pueden mejorar significativamente la
capacidad de respuesta y adaptacibn ante nuevas amenazas, alinedndose con las
necesidades del sistema IVR. Sin embargo, también sefialdé limitaciones similares a las
identificadas en la 12 Brigada de Caballeria, como la falta de inversién en tecnologias
avanzadas y la necesidad de capacitacion especializada, lo que refuerza la brecha en la

integracién tecnoldgica y doctrinal.

En conjunto, ambas investigaciones destacan la urgencia de desarrollar y actualizar
la doctrina operativa de la 12 Brigada de Caballeria para integrar de manera efectiva las
capacidades del sistema IVR. Villena (2021) enfatiza la necesidad de una doctrina robusta y
actualizada que defina claramente los roles y responsabilidades dentro del IVR, mientras que
Urteaga (2021) resalta la importancia de invertir en tecnologias modernas como los UAV y en
la capacitacion del personal para maximizar la eficacia del sistema. Estas contribuciones
subrayan que, sin abordar estas brechas doctrinales y tecnoldgicas, la brigada continuara
enfrentando limitaciones significativas en su capacidad para recopilar, procesar y utilizar
informacién de manera eficiente, comprometiendo asi su misiéon de seguridad nacional y su

capacidad de respuesta ante amenazas complejas y dinamicas.
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Capitulo VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones

Con los resultados de la sintesis integrada del analisis se procedié a formular las

conclusiones, resultados que permitieron alcanzar los objetivos de la investigacion.

De acuerdo con el objetivo general de conocer la integracién del sistema de
Inteligencia, Vigilanciay Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la
lra Brigada de Caballeria, Sullana, en 2022.

La 12 Brigada de Caballeria no ha logrado integrar de manera efectiva el Sistema de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en sus operaciones de seguridad, debido a
brechas significativas en su doctrina operativa. Estas brechas se manifiestan principalmente
en la ausencia de directrices claras y especificas que articulen como debe implementarse y
coordinarse el IVR dentro de las operaciones de reconocimiento y proteccion de la brigada.

La falta de una doctrina actualizada y detallada ha generado una desarticulacion
operativa, donde las funciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento se ejecutan de
manera fragmentada y sin una coordinacion 6ptima. Sin una guia estructurada, la brigada
enfrenta dificultades para sincronizar las actividades de diferentes unidades y secciones
responsables del IVR, lo que resulta en una recoleccion de inteligencia fragmentada y una
respuesta operativa ineficiente ante amenazas emergentes.

Ademads, la doctrina existente no establece claramente los roles y responsabilidades
del personal involucrado en el IVR, lo que provoca confusiones y reduce la eficiencia en la
ejecucioén de tareas criticas. Esta falta de claridad doctrinaria limita la capacidad de la brigada
para utilizar herramientas avanzadas como drones y sistemas de monitoreo de manera

efectiva, restringiendo asi sus capacidades de vigilancia y reconocimiento en tiempo real.

Segun el primer objetivo especifico de analizar el desarrollo de la Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento en el contexto de las operaciones de seguridad de la 1ra
Brigada de Caballeria.

El desarrollo de la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en el contexto de
las operaciones de seguridad de la 12 Brigada de Caballeria se encuentra gravemente
limitado debido a brechas significativas en su doctrina operativa. La ausencia de directrices
claras y especificas ha impedido la integracion efectiva de herramientas avanzadas como
drones y sistemas de monitoreo, ciclos de inteligencia, responsabilidades, capacidades de
IVR a disponer, restringiendo la capacidad de la Brigada para llevar a cabo misiones de IVR
de manera eficiente durante las operaciones de seguridad. Ademas, la falta de planificacion

operativa por las brechas existentes en el conocimiento, sumado a la insuficiente asignacion
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presupuestaria han obstaculizado la adquisicién de recursos tecnoldgicos esenciales y la
formacion especializada del personal. Como resultado, las actividades de IVR han sido
realizadas de manera limitada por la seccion de inteligencia (G-2) de la Gran Unidad de
Combate, sin la participacion activa de las unidades orgéanicas, lo que ha generado una
recoleccién de informacién fragmentada y una coordinacion deficiente. Esta falta de
desarrollo e integracién del sistema IVR no solo debilita la capacidad de la brigada para
recopilar y analizar inteligencia de manera integral, sino que también compromete la
efectividad de sus operaciones de seguridad, limitando su capacidad para responder de

manera agil y adaptativa ante amenazas emergentes.

De acuerdo con el segundo objetivo especifico conocer la organizacion del
sistemade IVR en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana

No se dispone de una organizacién o estructura establecida para del sistema de IVR
en la Brigada de Caballeria, pese a la importancia para el Comandante, por ello actualmente
el desarrollo de la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de
seguridad de la 12 Brigada de Caballeria es limitado, por las brechas doctrinales existentes,
lo cual afectan directamente el mando que pueda ejercer el Cmdte de la Brigada de
Caballeria, por los vacios de inteligencia existentes en el area de operaciones, producto de
la niebla de guerra existente en el ambiente operacional.

Cabe resaltar que la capacidad fundamental de inteligencia define como una
capacidad operacional al sistema de IVR que debe de disponer una GUC, sin embargo, esta
no se ha organizado, ni desarrolla a nivel Brigada y por ende no se dispone respuesta eficaz
a los Requerimientos de Informacién Critica del Comandante (RICC), dificultando la toma de
decisiones informadas y aumentando los riesgos operacionales.

Las brechas en la doctrina no articulan adecuadamente las necesidades del
comandante, lo que restringe la integracion y efectividad del sistema. Por ultimo, la falta de
sincronizacion en las operaciones de IVR compromete la coordinacion entre las unidades,
afectando la ejecucion eficiente de las misiones de seguridad y limitando la capacidad de la

Brigada para adaptarse y responder a amenazas emergentes.

Finalmente, el tercer objetivo de Identificar los factores que han afectado el
desarrollo del Sistema de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las
operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana, 2022.

La 12 Brigada de Caballeria enfrenta severas limitaciones en su capacidad para
ejecutar operaciones de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) debido a deficiencias
en equipamiento, personal, entrenamiento y doctrina. Carece de tecnologia avanzada como

drones de largo alcance, vehiculos especializados y sistemas de comunicacion adecuados,
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dependiendo Unicamente de patrullas fisicas y fuentes abiertas para recopilar informacion. El
personal encargado de IVR carece de formacion certificada, lo que reduce la efectividad
operativa y aumenta los riesgos. Ademas, la instruccion se limita al personal de inteligencia
sin extenderse al resto de las unidades, generando una desarticulacién en las capacidades
operativas. Finalmente, la ausencia de una doctrina especifica para integrar el sistema IVR
dificulta la planificacion estratégica y la sincronizacion de actividades, exacerbando la brecha
entre los requerimientos operativos y la realidad actual. Superar estas deficiencias requiere
una modernizacion integral que incluya inversion en tecnologia, capacitacion continua y el

desarrollo de una doctrina actualizada.
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6.2 Recomendaciones

Con el fin optimizar el Sistema de Inteligencia Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en
las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana se presentan las
siguientes recomendaciones que se encuentran alineadas con objetivo estratégico N° 12:
“Modernizar la inteligencia, la contra inteligencia y seguridad digital del Sistema de
Inteligencia del Ejército (SIDE)”:

Es fundamental que el Jede de la Seccidn instruccion y entrenamiento en coordinacion
con el Jefe de las Seccion Inteligencia formulen una doctrina actualizada para la Brigada de
Caballeria que defina directrices claras para la implementacion del sistema IVR en las
operaciones de seguridad, estas brechas ocasionan que no se desarrollen capacidades para

planear y conducir operaciones de IVR en la Brigada de Caballeria.

Para fortalecer el desarrollo del IVR, se requiere organizar el sistema de IVR a nivel
de la Brigada de Caballeria, considerando la importancia para la toma de decisiones del
Comandante y que requiere la participacion de manera integral de todas las unidades , con
las responsabilidades especificas durante las operaciones de seguridad, tanto en el
reconocimiento y proteccioén que pueda realizar, siendo la operacion de vigilancia de fronteras
gue conduce actualmente la mas adecuada para enfocar los conceptos de IVR, para lo cual
debe de formular adecuadamente la organizacién del sistema de IVR que permita cumplir la
mision en su sector de responsabilidad, lo cual requiere que el Jefe de la Seccién
Planeamiento y de Inteligencia establezcan la estructura del sistema a fin de lograr los

objetivos esperados en el sistema de IVR.

Para fortalecer la toma de decisiones, es necesario formular un plan de IVR bajo
responsabilidad de la Seccion Planeamiento y la Seccion Inteligencia, que focalice los RICC
, ademas de implementar una plataformas de comando y control integradas que faciliten el
analisis de datos en tiempo real, asimismo establecer protocolos estandarizados para la
transmision de inteligencia critica. Estas plataformas deben complementarse con ejercicios
de simulacion que evallen y ajusten los procesos de toma de decisiones, asegurando que la
informacion recopilada responda eficazmente a los Requerimientos del Comandante. Para
ello es necesario la sincronizacion de actividades con las unidades organicas de la GUC, lo

cual contribuira significativamente a mejorar la capacidad de IVR.

El Jefe la Seccion Logistica (G-4) en coordinacién con el Jefe de la Seccién
Inteligencia (G-2) deben de realizar Un diagnéstico exhaustivo de las capacidades actuales y
necesidades para implementar el sistema de IVR en la Brigada. Se debe priorizar la
modernizacion tecnoldgica mediante la inversion en equipos avanzados como drones y UAV

de largo alcance, equipo de inteligencia de sefales, equipos de inteligencia para patrullas,
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equipo para vigilancia y reconocimientos, lo cual dotara de capacidades a los Regimientos de

Caballeria para participar en el sistema de IVR de la Brigada.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: El sistema de inteligencia vigilancia y reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria, Sullana, 2022
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Guia de entrevista (semiestructurada)

La IVR desempefia un papel critico en la eficiencia y efectividad de las operaciones
de seguridad militar, permitiendo a la 1ra Brigada de Caballeria recopilar informacion,
llevar a cabo vigilancia y realizar reconocimientos en tiempo real. La 1ra Brigada de
Caballeria, ubicada en Sullana, se encuentra en la primera linea de defensa de la
seguridad regional y nacional, y su capacidad para implementar y gestionar un sistema de
IVR competente es de suma importancia.

Esta guia de entrevista tiene como objetivo explorar en profundidad los aspectos clave
del IVR en las operaciones de seguridad de la 1ra Brigada de Caballeria. A través de una
serie de preguntas cuidadosamente disefiadas, buscamos obtener informacion detallada
sobre la organizacion, funcionamiento, capacidades, desafios y factores influyentes en el
desempefio del IVR en este contexto particular.

Agradecemos sinceramente su participacion en este proceso, ya que su experiencia
y conocimiento son esenciales para ayudarnos a comprender mejor el panorama de la
seguridad y el uso de la tecnologia en las operaciones militares. Sus respuestas
contribuiran significativamente a la investigacion en curso y a la mejora continua de las

estrategias de seguridad en la 1ra Brigada de Caballeria.

Les invitamos a compartir sus conocimientos, ideas y perspectivas con honestidad
y franqueza. Cada opinion y detalle que proporcionen sera tratado con la maxima
confidencialidad y respeto. Agradecemos su compromiso y cooperacion en este

importante proceso de investigacion.

1. ¢Cudl es la organizacién y/o disefio de la estructura del sistema de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad que realiza la 1ra

Brigada de Caballeria?

2. ¢Como se lleva a cabo la recopilacion de inteligencia antes de las operaciones de

seguridad en la 1ra Brigada de Caballeria?

3. ¢Cuadles son los métodos y tecnologias de vigilancia que se aplican para supervisar

areas criticas durante las operaciones?

4. ¢Qué tecnologias o sistemas se utilizan para el reconocimiento y la identificacion de

amenazas y objetivos en las operaciones?
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5. ¢Cudles son los procedimientos establecidos para la produccion de IVR en la 1ra

Brigada de Caballeria?

6. ¢Cuales son los recursos logisticos y de infraestructura que que dispone la 1ra

Brigada de Caballeria para la realizacion de las tareas de IVR?

7. ¢Qué tipo de doctrina de IVR y/o normatividad se dispone para planear y ejecutar las

tareas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento en la 1ra Brigada de Caballeria?

8. ¢Qué tipo de capacitacion recibe el personal a cargo de la realizacion de las tareas

de IVR dentro de la Brigada y cudéles son sus roles y responsabilidades?

9. ¢Cdmo se realiza la instruccion y el entrenamiento del personal involucrado en las

operaciones de IVR en la 1ra Brigada de Caballeria?

8. ¢Cuales son las amenazas mas relevantes que enfrenta la 1ra Brigada de Caballeria

en sus operaciones de seguridad y como afectan la planificacién de IVR?

11. ¢De qué manera influye el ambiente operacional en la ejecucién efectiva de las tareas
de IVR de la 1ra Brigada de Caballeria?

12. ¢Cuales son las limitaciones tecnolégicas o logisticas que pueden impactar

negativamente en la ejecucién de las operaciones de IVR?

13. ¢Como se adaptan y ajustan las estrategias y tacticas de IVR en respuesta a la

evolucion de las amenazas y los cambios en el entorno operativo?

Finalmente:
14. ¢Cudles son los principales desafios enfrentados por el sistema de IVR en las

operaciones de seguridad de la Brigada en 2022?

15. ¢Cdmo se podria mejorar el sistema de IVR en la 1ra Brigada de Caballeria? (bases

doctrinarias, procedimientos, etc)



GUIA DE OBSERVACION

La observacion se realizara de manera no participante

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

OBSERVACIONES

01

Mision del 1ra Brigada de Caballeria

02

Planeamiento para el desarrollo del soporte de las

operaciones IVR

03

Conformacion de los grupos de reconocimiento

04

Procedimientos empleados para la ejecucion de las

operaciones

05

Andlisis de la situacién actual de la 1ra Brigada de

Caballeria

06

Capacidades y limitaciones de la 1lra Brigada de
Caballeria con respecto a las operaciones de

seguridad y reconocimiento

07

Estado de los articulos, equipos que emplean la

Brigada para las operaciones de Seguridad

08

Situacion actual de los equipos de IVR
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Ficha de andlisis documental
Se seleccion6 los documentos que contenian informacion que esta relacionada: El
sistema de Inteligencia Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones de

seguridad de la Primera Brigada de Caballeria

RUTA DE DOCUMENTOS

N° LISTA DE afno Tema
DOCUMENTOS

1 Sistema de Inteligencia 2022 IVR
militar en las operaciones
militares.

2 Capacidad operativa de la 2022 Capacidades
12 Brigada de Caballeria.

3 Doctrina de empleo de la 2005 Empleo Brig Cab
Gran unidad de Caballeria

4 Apreciacion de personal 2022 Personal

5 Situacibn mensual del 2022 Equipo
equipo

6 Apreciacion de la situaciéon 2022 Logistica
logistica

7 Planeamiento de 2015 IVR
Operaciones Terrestres

00

Plan de IVR de la Brigada 2022 IVR

9 Plan de Vigilancia de 2022 Seguridad
Fronteras

10 MF 2 Inteligencia IVR

11 La conduccién de la guerra 2023 IVR
Una funcién del poder de
combate

12 Operaciones de 2015 Reconocimiento,
reconocimiento y seguridad
seguridad

13 El planeamiento basado 2021 IVR
en capacidades y efectos y
su adaptacion en el
proceso de transformacion
del ejército

14 El batallon de vigilancia y 2017 IVR
reconocimiento
operacional

15 Andlisis de Inteligencia 2020 IVR

16 Manual del personal sobre 2020 IVR
las labores de inteligencia,
vigilancia y
reconocimiento en el
mantenimiento de la paz
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO JUICIO DE EXPERTO DEL
INSTRUMENTO DE EVALUACION

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 11 31 46 56 71 | 76 86 | 91
5 10 15 35 50 60 75 9 | 95
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades

observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la identificacion
del
conocimiento
delas

variables de investigacion

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion légica
en el
instrumento

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad Y
calidad con
respecto  a
las variables
de
investigacion

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
aspectos de
las variables
de
investigacion

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos
de
conocimiento

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre los

indices e
indicadores
Vi lac

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al
propésito de
la
investigacion

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

Il. OPINION

DE

APLICACION:

Ill. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
EL SISTEMA DE INTELIGENCIA VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO (IVR) EN LAS OPERACIONES DE SEGURIDAD DE LA

PRIMERA BRIGADA DE CABALLERIA, SULLANA, 2022

I. DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres

a. 2
b.  Grado académico-profesion :
c. D.N.L

d.  N°de teléfono

e.  Lugary fecha

f.  Fima

i Wiasle Gamabel
wM, o

Dy en

O H A0y
G/ B205 O

Fek, ~232

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUAfION (‘ntrevl,ﬁ)

a.  Autor(es) del instrumento  : CARLOS JIBAJA BERNUY

Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU

b.
¢ Método de investigacion ~ : HERMENEUTICO
d. Tipo de entrevista : SEMIESTRUCTURADA

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracién
N Criterios Indicadores s
N Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — res_mesta:. q
Ay Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —

02 Organizacion ROty i . q
Loa Estructuracion Q
E&t / Secuencial \ ?

6n y se armoniza \ ﬂ
/ 05 / Conectividad y
/ 06 / Intencionalidad \ c
idad por conocer \ q
07 I Actualidad
Contrastacion de otros sultados alcanzados 6
08 "
resultados =
09 Orientacién a solucioi q
problemas

Andlisis e i
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ANEXO 4

AUTORIZACION DE RECOLECCION
DE DATOS
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Chonillos, 04 de obril del 2023

Oficio N° 054 - 2023/ ESGE-EPG/U-26.e.0

Sefor . General de Division
Corlos Roberto RABANAL CALDERON
Comandante General del COEDE.

Asunto . Soficito brindar faclidades ol personal que se indica.

Ref, : @. Regloamento para la obtencion del grado académico de Maoesiro
en Ciencios Militares AF-2023.
b. Reglomento General de Investigacion de lo ESGE-EPG

Tengo el honor/ogrado de dirigirme ¢ Ud., en relacion a los documentos
de la referencio, se solicita se digne brindar las facilidodes paro el levantamiento de
datos e informaciones ol My EP JIBAJA BERNUY Carlos Alan, estudionte de la XI
Maestric en Ciencias Milifares de esta casa de estudios y que realiza lo invesfigacion
fitulodo: “EL SISTEMA DE INTELIGENCIA, VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO EN LAS
OPERACIONES DE SEGURIDAD DE LA PRIMERA BRIGADA DE CABALLERIA, SULLANA,
2022".

Agradeciendo de antemanc por los focilidades brindodas, siendo
propicia lo oportunidod para expresarle mis consideraciones y deferente estima,

Dios guarde a Ud.,
Firnado digtaimente por
-~ CAldl ALBUJAR Eimiie Jesus
POV pap 20131206124 somt
Frmado Digtalments Diait lw«o En seiial 00
Crl Art Emilio CAM ALBUJAR FUECRL contermicad
eps b S305.5P0 Fecha: 20042027 0695440800
Distribucion:
CQEDE [SECRE JEM] ...... 01
ATCHIVO oovvvrevesressenrennss01/02

Fsta &5 unn copla auténtics imprimible de un documento electranico archivado en ¢l Comando de Educacion y Doctring del
E)éreito - COEDE, apiicando lo dispuesto por &) Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria
Finnl del D.S. 026-2018-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a traves de la siguieate direccion web
https /ighipucoede sfercito mil pedocumentosierifica Clave: b6k
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “El sistema de Inteligencia Vigilancia y
Reconocimiento (IVR) en las operaciones de seguridad de la lra Brigada de Caballeria,
Sullana, 2022”, se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacién y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de

Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Bach, Jibaja Bernuy Carlos Alan egresada del XI MCCMM — 2023, de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento
gue he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y

recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG

Jibaja Bernuy Carlos Alan

D.N.I. N° 43896465
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS

PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

My EP
Carlos Alan

JIBAJA BERNUY
cjibajab@ejercito.mil.pe

VMO casa 63 Chorrilos

998865999

G
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ANEXO 7

REPORTE DE TURNITIN
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IFI MY JIBAJA 22 nov (1).docx

# Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trr:oid:=12350:410533381

recha de entrega

29 nay 2024, 2:45 p.m. GMT-§

Fecha de descarga

29 nay 2024, 2:48 p.m. GMT-5

Mombre de archivo

IFT MY JIBAJA 22 nov {1).docx

Tamafia de archiva

9.6 MB

ﬂ tUrnitin  Peginat of 173 - Portada

H turnitin  Psina 2 of 172 - Descripeitn genenal de inbegridad

11% Similitud general

El total combinada de todas Las coincidencias, incduidas las fusntes 5 UpETPUESIAS, para Ca..

Filtrado desde el informe

¥ Bibliografia
b Tewto citado
¢ Texto mencianada

¢ [Cpincidencias menares {menas de 10 palabras)

165 Paginas

41,635 Palabras

243,712 Caracteres

Idesntificador de la entrega trnookd =1 2350:410533320

Identificador o la entraga trneokd=12350:410533320




