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Resumen

Para actuar eficientemente ante situaciones de violencia interna se requiere disponer
de una buena capacidad operativa, esto es de vital importancia debido a las persistentes y
constantes protestas en el Perd. En este contexto, se realiz6 un estudio con el objetivo
general de determinar la relacion entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de
Caballeria y las acciones militares frente a situaciones de violencia interna en Tacna, 2021-
2022. Esta investigacion se realizé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con un nivel
correlacional y un disefio no experimental. La poblacion consisti6 en 130 oficiales y una
muestra probabilistica de 97 oficiales. Para recolectar datos, se utiliz6 una escala ordinal y se
realizo la prueba piloto con 20 encuestados para validar estadisticamente el instrumento
mediante el uso de SPSS 26. Los resultados del estudio, segun los oficiales encuestados
indicaron que la Tercera Brigada de Caballeria dispone de 45% de capacidad operativa de
nivel alto,34% nivel medio y un 21% de nivel bajo y con respecto a la efectividad para realizar
acciones militares ante situaciones de violencia interna fue de 49% de nivel alto,34% de nivel
medio y 16% nivel bajo. Los hallazgos del estudio indicaron que existe una correlacion
positiva muy alta entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria y las
acciones militares frente a situaciones de violencia interna en Tacnha en el periodo 2021-2022,
con un valor rho de Spearman de 0.970. Estos resultados respaldaron la premisa de que el
desarrollo de la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria es fundamental en
la eficacia para acciones militares ante situaciones de violencia interna. Se concluyé que si la
Tercera Brigada de Caballeria tiene mayor capacidad operativa tendra mejor efectividad en
realizar acciones militares ante situaciones de violencia interna en su sector de

responsabilidad.

Palabras clave: Capacidad Operativa, Acciones Militares, Situaciones de violencia interna.
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Abstract

To act efficiently in situations of internal violence, it is necessary to have good
operational capacity; this is of vital importance due to the persistent and constant protests in
Peru. In this context, a study was carried out with the general objective of determining the
relationship between the operational capacity of the Third Cavalry Brigade and military actions
in situations of internal violence in Tacna, 2021-2022. This research was carried out under a
guantitative approach, of a basic type, with a correlational level and a non-experimental
design. The population consisted of 130 officers and a probability sample of 97 officers. To
collect data, an ordinal scale was used and the pilot test was carried out with 20 respondents
to statistically validate the instrument through the use of SPSS 26. The results of the study,
according to the officers surveyed indicated that the Third Cavalry Brigade has 45% of high
level operational capacity, 34% medium level and 21% low level and with respect to the
effectiveness to carry out military actions in situations of internal violence was 49% high level,
34% medium level and 16% level low. The findings of the study indicated that there is a very
high positive correlation between the operational capacity of the Third Cavalry Brigade and
military actions in situations of internal violence in Tacna in the period 2021-2022, with a
Spearman's rho value of 0.970. These results supported the premise that the development of
the operational capacity of the Third Cavalry Brigade is fundamental in the effectiveness of
military actions in situations of internal violence. It was concluded that if the Third Cavalry
Brigade has greater operational capacity, it will have greater effectiveness in carrying out

military actions in situations of internal violence in its sector of responsibility.

Keywords: Operational Capacity, Military Actions, Situations of internal violence.
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Introduccién

La violencia interna (protestas sociales, disturbios) es una amenaza en los Gltimos
tiempos, es una problematica en diferentes paises del mundo, motivo por el cual las fuerzas
armadas del Peru son designas a cumplir nuevos roles como es el apoyo a la Policia Nacional
en el orden interno y para ello se requiere tener una buena capacidad operativa para
desempeniarse eficientemente en estas tareas.

El desarrollo del presente trabajo traté sobre la importancia de mejorar la capacidad
operativa de la Tercera Brigada de Caballeria, con el objeto de poder actuar eficientemente
ante situaciones de violencia interna.

En el presente estudio se desarroll6 la variable capacidad operativa y situaciones de
violencia interna, este estudio servird para incrementar en el personal de la Tercera Brigada
de Caballeria el desempefio en acciones militares relacionado a situaciones de violencia
interna.

El presente estudio comprende seis capitulos de acuerdo con el siguiente detalle: En
el capitulo |, se describi6 el planteamiento del problema respecto a la capacidad operativa y
cémo influye en las acciones militares con respecto a situaciones de violencia interna a nivel
internacional y nacional, justificacién, delimitacion de la investigacion, limitaciones,
formulacion de la problemética y por ultimo los objetivos. En el capitulo I, denominado marco
tedrico se detalld investigaciones previas realizadas a nivel internacional, bases tedricas que
describe las variables con sus respectivas dimensiones, definicion de términos y por ultimo
las hipétesis. En el capitulo 1ll, denominado método, se detall6 que se utilizé un enfoque
cuantitativo, tipo basico, nivel correlacional, disefio no experimental, la poblacién fue
conformada por 130 oficiales subalternos y superiores de la Tercera Brigada de Caballeria y
la muestra fue probabilistica, estuvo constituida por 97 oficiales subalternos y superiores de
la Tercera Brigada de Caballeria, técnica e instrumentos de recoleccion de datos, técnica de
procesamiento y andlisis inferencial aplicando la herramienta estadistica SPSS 26. En el
capitulo V discusién de resultados se mostré la semejanza de los resultados encontrados con
los resultados de los antecedentes nacionales antes mencionado. En el capitulo VI se

presentd las conclusiones, recomendaciones, finalmente las referencias y los anexos.
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Capitulo 1: El problema de Investigacion
1.1  Planteamiento del Problema

De acuerdo con la constitucion y la legislacién peruana, el Ejército del Perd cumple
cinco roles: la defensa de la independencia, la soberania y la integridad territorial, la
participacién en el apoyo del orden interno, la participacion en el apoyo del orden nacional,
sistema de riesgo de desastres, participacion en el apoyo a la politica exterior y participacion
en el apoyo al desarrollo del pais. Cabe sefialar que estos roles estratégicos son definidos
por el gobierno del Per; por lo tanto, debe ser el propio Estado a través del gobierno de turno
quien proporcione los recursos para que esta institucion armada pueda desarrollar
efectivamente capacidades en beneficio a la sociedad.

“Teniendo en consideracion que el Perl podria sufrir varios tipos de amenazas como
por ejemplo el Covid 19, es por ello que es importante estar capacitado para afrontar
diferentes situaciones adversas” (Valle, 2021).

A nivel mundial, la cantidad del nimero de muertos por los conflictos ha ido en
aumento desde 1946. Sin embargo, la gran parte de los problemas en la actualidad se dan
entre adversarios que no estatales, de caracter politico, organizaciones subversivas
internacionales y grupos que actlan con criminalidad. Las disputas territoriales no
solucionadas, el estado de derecho disfuncional, las instituciones gubernamentales ineficaces
o fallidas, los bajos ingresos y la gran falta de recursos debido al calentamiento global se han
vuelto en las principales fuentes de conflicto (Valle, 2021).

En el 2016, 90 paises han sido afectados por encuentros violentos logrando su
horizonte mas alto en casi 30 afilos. Asi mismo, el conflicto se ha extendido: la cantidad de
personas armados implicados en la guerra civil siria ha pasado de 8 a mas de 1.000 desde el
inicio de la guerra. Ademas, los conflictos de hoy son menos sensibles que las soluciones
tradicionales, por lo que duran mas y son mas peligrosos. Esto se debe en gran parte a la
localizacién del conflicto, que relaciona situaciones politicas, sociales, econémicas y militar a
través de las fronteras nacionales y se refuerzan entre si. (Organizacién de las Naciones
Unidas [ONU], 2020).

A nivel regional, América Latina enfrenta varios desafios humanitarios mientras
continla respondiendo a varios problemas como salud y desastres de origen natural.
También problemas de violencia armada, el conflicto, el desplazamiento interno, las
desapariciones y las condiciones carcelarias son algunos de los principales problemas a
enfrentar. Comité Internacional de la Cruz Roja [CICR], 2022).

Por otro lado, en América Latina, debido al conflicto permanente entre los politicos y
la sociedad, se puede ver que los militares tienen que realizar acciones para solucionar
conflictos, como sucedi6 en Guatemala. Durante los afios noventa, los cambios en Chile,

algunos gobiernos en Bolivia donde se tuvo que usar la fuerza armada para establecer las
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leyes y el orden. En este contexto, algunos paises enfrentan situaciones no militares (como
el narcotréafico, los conflictos de caracter social y la defensa civil) a través de medios militares
(Lazarte, 2022).

A nivel nacional, el Perd cuenta con los articulos 165 y 166 de la Constitucion, que se
refieren a la existencia de funciones de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, es el deber
de garantizar, proteger y mantener el orden interior y la seguridad de los ciudadanos. Sin
embargo, en casos especiales, las Fuerzas Armadas pueden accionar en la regulacién del
orden interno en situaciones de emergencia, es decir, dictar ordenes internas en los términos
del articulo 137 de la Constitucion.

La tercera Brigada de Caballeria tiene el sector asignado en la region de Tacna y de
acuerdo a lo mencionado anteriormente genera como interrogante ¢De qué manera la
capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria se relaciona con las acciones
militares ante situaciones de violencia interna?

La tercera Brigada de Caballeria tiene el sector asignado en la regién de Tacnay ante
situaciones de violencia interna apoya a la Policia Nacional en restablecer el orden interno,
sin embargo presenta dificultades para la realizacion de acciones militares, ya que no cuenta
con una buena capacidad operativa : personal que no esta entrenado y capacitado ,falta de
logistica y no realiza un planeamiento adecuado; estas deficiencias son criticas y afectan en
la capacidad operativa de la brigada, realidad probleméatica que podria repercutir en poner en
riesgo la vida y los bienes materiales de la poblacion ,evidenciandose asi la importancia de
realizar una propuesta para mejorar el accionar de la brigada ante situaciones de violencia
interna.

Con el fin de hacer frente a esta situacién, se present6 un estudio con un enfoque en
la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria y su relacién con las acciones
militares ante situaciones de violencia interna, de tal manera que permita brindar la seguridad
y proteccién necesaria a la poblacion de Tacna.

1.2 Justificacion de la Investigacion

1.2.1. Justificacion Tedrica

El estudio es pertinente, para mejorar la capacidad operativa de la Tercera Brigada
de Caballeria ante situaciones de violencia interna, asi mismo aportard conocimientos al
personal de la brigada para incrementar su desempefio. Los resultados del trabajo permitiran
evidenciar la capacidad operativa de la brigada ante situaciones de violencia interna.

1.2.2. Justificacion Préactica

El presente trabajo beneficiard el accionar de la Tercera Brigada de Caballeria ante
situaciones de violencia interna, la cual constituye un rol y labor muy importante, cuyos

resultados ayudan a sustentar las estrategias de incrementar la capacidad operativa de la
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Tercera Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna y asi mismo sirve como
fuente de informacion sobre las causas que afectan la capacidad operativa.

1.2.3. Justificacion Metodoldgica

El estudio desarrollard nuevas investigaciones en temas que aporten al accionar
militar de la Tercera Brigada de Caballeria, contribuir al desempefio, permitiendo la
capacitacion y buscar mecanismos que garanticen resultados en la mejora de la capacidad
operativa de la Tercera Brigada de Caballeria.
1.3  Delimitacion de la Investigacion

1.3.1. Delimitacién Espacial

El presente estudio se realizé considerando como ambito la Tercera Brigada de
Caballeria situado en la ciudad de Tacna.

1.3.2. Delimitaciéon Temporal

El presente estudio se delimit6 como punto de referencia en los afios 2021-2022.

1.3.3. Delimitacion Contextual

La investigacion se realizé empleando el andlisis documental para lo cual se recopild
la informacion de trabajos de investigacion anteriores, manuales, reglamentos, normas
legales; se realizaron entrevistas a especialistas en lo referente a la normatividad legal
vigente; asimismo la presente investigacion se enmarco principalmente en las acciones que
realiza el personal militar de acuerdo al Titulo Il del DL N°1095, uso de la fuerza en otros
casos de disturbios en zonas en estado de excepcién con el mantenimiento del orden interno
establecidos por la Policia Nacional del Peru.
1.4 Limitaciones de la Investigacién

1.4.1. Limitacion de Tiempo

El presente estudio estuvo limitado por carga laboral, el personal entrevistado no
disponia de tiempo para brindar informacion.

1.4.2. Limitacion de Informacion

El presente estudio estuvo limitado de informacion debido a la inexistencia de
investigaciones relacionadas con el problema principal; asi mismo por la dificultad de
recopilacién de datos y el empleo de los instrumentos, ya que no hubo facil acceso a las
instalaciones militares en tiempo de pandemia Covid 19.
1.5 Formulacion del Problema

1.5.1. Problema General

¢, Cudl es la relacion entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria
y las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna 2021-20227?

1.5.2. Problemas Especificos

¢, Como se relaciona el entrenamiento del personal de la Tercera Brigada de Caballeria

con las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-20227?
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¢, Cual es la relacion que existe entre la logistica de la Tercera Brigada de Caballeria
con las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-20227

¢, Cual es la relacion entre el planeamiento de la Tercera Brigada de Caballeria con
las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-20227
1.6  Objetivos de la Investigacidn

1.6.1. Objetivo General

Determinar la relaciébn entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de
Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022

1.6.2. Objetivo Especifico

Identificar la relacion entre el entrenamiento del personal de la Tercera Brigada de
Caballeria con las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022.

Establecer la relacion entre la logistica de la Tercera Brigada de Caballeria con las
acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022.

Evaluar la relacién del planeamiento de la Tercera Brigada de Caballeria con las

acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022.
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Capitulo 2: Marco Teorico
2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes Nacionales

Alvarado et al. (2018), en su trabajo titulado Capacidad de la 35 Brigada en apoyo a
la PNP (DINANDRO), tuvo el objetivo determinar la relacién de la capacidad del personal de
la 352 brigada con el apoyo a la Policia Nacional del Perta (DINANDRO). El enfoque fue
cuantitativo, tipo relacional, no experimental, llegando a las conclusiones: Para lograr la
eficiencia en la participacion en controlar el orden interno por parte del personal militar se
debe realizar una capacitacion militar especializada de acuerdo al @&mbito donde se ejecuten
las operaciones; Se debe realizar las coordinaciones correspondientes para que el
entrenamiento se desarrolle de manera participativa con la Policia Nacional.

Esta investigacion menciond que la capacidad de la 35 Brigada es muy importante
para el apoyo a la Policia Nacional (DINANDRO), ya que contribuird en el orden interno del
sector asighado.

Aguilar et al.(2019), en su estudio titulado Capacidad del Ejército del Perd en apoyo a
la PNP en el control del orden interno, tuvo como objetivo identificar las fortalezas y
debilidades de la capacidad de respuesta del Ejército del Perl en apoyo a la PNP en el control
del orden interno. Fue cualitativo, tipo tedrico empirico, hermenéutico interpretativo, llegaron
a las siguientes conclusiones: En caso de que la Policia Nacional necesite el apoyo del
Ejército, este no tendria la suficiente capacidad para su uso, la doctrina desactualizada puede
ocasionar el inadecuado uso de la fuerza, la normativa no son los adecuados, el deficiente
equipamiento y la falta de generar presupuesto correspondiente; esta informacion nos sera
de mucha utilidad ya que la capacidad del personal en lo que respecta a instruccion guarda
una relacion directa con la doctrina existente y el marco legal vigente y en lo referente al
entrenamiento es de vital importancia, la parte logistica lo cual es mencionado con la falta de
equipamiento y generacion de presupuesto; la capacitacién militar actualmente no es la mas
adecuada, por lo que la participacion en el control interno también sera de manera deficiente.

Esta investigacibn mencioné que la respuesta del Ejército en apoyo a la Policia
dependera del entrenamiento del personal, equipamiento adecuado y la constante

capacitacion del personal del Ejército.

Céardenas y Cardenas(2018), en su estudio titulado Capacidad operativa de la Cuarta
Brigada y apoyo a la PNP en la erradicacion de la mineria ilegal, plantearon como objetivo
determinar el nivel de relacion de la capacidad operativa de la Cuarta Brigada con el apoyo a
la PNP en la erradicacion de la mineria ilegal. Fue cuantitativo, tipo descriptivo- correlacional
,disefio no experimental , llegando a las siguientes conclusiones: La importancia de la

instruccion y el entrenamiento, desarrollando un nivel minimo entre militares y policias para
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el accionar en la erradicacion de la mineria no legal; La importancia del apoyo logistico para
lograr un eficiente trabajo coordinado con la PNP y Para lograr optimizar el accionar en el
mantenimiento del orden interno por parte del personal militar se debera tener siempre en
cuenta la parte logistica y en cuanto a la instruccion y el entrenamiento, lo mas éptimo sera
gue se realice de manera conjunta con la PNP.

Esta investigacion mencion6 que la capacidad operativa de la Cuarta Brigada y apoyo
a la PNP en la erradicacion de la mineria no legal dependera de la instruccién y el
entrenamiento del personal para cumplir eficientemente las tareas asignadas.

Del castillo et al.(2018), en su investigacion titulada Capacidad operativa de la 182
Brigada en la seguridad de los servicios publicos esenciales, 2017, tuvo el objetivo determinar
la relacion de la capacidad operativa y la seguridad de los servicios publicos esenciales. El
enfoque fue cuantitativo, tipo relacional ,no experimental , llegaron a las conclusiones: La
capacidad operativa de la brigada se relaciona; La logistica en la capacidad operativa se
relaciona con operaciones de seguridad de los servicios publicos esenciales; el 93,35% de
los oficiales encuestados identificaron la necesidad de equipos separados para equipar al
personal, asi como el equipo necesario y operativo para realizar de manera segura la mayoria
de las misiones de la proteccion del agua, alcantarillado, energia, telefonia celular y
mantenimiento.

Esta investigacion mencioné que la capacidad operativa de la 182 Brigada en
operaciones de seguridad de los servicios publicos esenciales en su sector de
responsabilidad dependera del adecuado entrenamiento del personal, adecuado logistica y
el buen planeamiento para cumplir eficientemente con las misiones asignadas en su sector
de responsabilidad.

Eduardo(2019), en su investigacion titulada Capacidad operativa de la Sexta Brigada
en apoyo a la PNP durante la erradicacion de la mineria ilegal en el sector de la Madre de
Dios, tuvo el objetivo determinar la capacidad operativa y analizar la capacidad operativa de
la Sexta Brigada en apoyo a la Policia Nacional durante la erradicacion de la mineria ilegal.
Fue cualitativo, tipo empirico, método de investigacion hermenéutico interpretativo, llegé a la
siguiente conclusion: La capacidad operativa es como se reflejan la calidad visual, la mano
de obra, la infraestructura, la logistica, el equipo, la organizacion y las capacidades de
creacion de capacidad de una unidad militar.

Esta investigacion mencioné que la capacidad operativa de la Sexta Brigada en apoyo
a la Policia Nacional durante la erradicacion de la mineria ilegal dependera del equipamiento,
la tecnologia empleada, las comunicaciones y el entrenamiento constante.

Elias(2021), en su investigacion Capacidad operativa de Primera Brigada y su
implicancia frente a la inseguridad ciudadana en apoyo a la PNP, tuvo el objetivo explicar la

importancia de la capacidad operativa de la Primera Brigada Multipropésito frente a la
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inseguridad ciudadana en apoyo a la PNP. Fue cualitativo, tipo empirico, método
hermenéutico interpretativo, llegé a la siguiente conclusion: Hay personal con las habilidades
y destrezas para acciones militares. Hay unidades con capacidad militar que pueden
participar de manera efectiva en operaciones militares que pueden proteger ante situaciones
de desastre.

Esta investigacion mencion6 que la capacidad operativa de la Primera Brigada y su
implicancia frente a la inseguridad ciudadana dispone de personal entrenado para cumplir
esta mision, sin embrago debe ser capacitado en lo que respecta a la normativa del uso
adecuado de las armas.

Cabellos et al.(2019), en su investigacion Empleo de la Capacidad operativa de la 222
Brigada en las acciones de desarrollo social en Tarma, tuvo el objetivo determinar en qué
medida la Capacidad operativa de la 222 Brigada se relaciona con las acciones de desarrollo
social en Tarma .Fue cuantitativo, tipo aplicativo- correlacional ,no experimental , llegando a
la conclusion: la Capacidad operativa de la 222 Brigada se relaciona directamente con los
trabajos de desarrollo social en Tarma.

Esta investigacibn mencion6 que la capacidad operativa de la 222 Brigada en las
acciones de desarrollo social en Tarma dispone de personal para llegar a la poblacién y
realizar actividades de alfabetizacién, realizar campafias de atencién en salud y orientacion
para tener una vida digna.

Carrasco y Salazar (2018), en su investigacion Desarrollo de las capacidades del
agrupamiento de artilleria Crl. Francisco Bolognesi y el apoyo en la gestién de riesgo ante
desastres naturales, tuvo el objetivo determinar la relacién de sus capacidades en la gestiéon
de riego de desastres. Fue cuantitativo, tipo correlacional, no experimental, llegaron a la
conclusion: El desarrollo de la capacidad operativa del agrupamiento para la GRD necesita
considerar y coordinar efectivos completos, entrenamiento constante que garantice el
cumplimiento de las misiones encomendadas para los sistemas preventivos y reactivos.

Esta investigacién mencion6 que las capacidades del agrupamiento y el apoyo en la
gestion de riesgo ante desastres de origen natural dispone de personal para la repuesta
rapida ante un desastre, asi mismo la importancia de constante entrenamiento y capacitacion
para poder brindar una eficiente ayuda.

Fernandez (2018), en su investigacion Preparacion del personal militar de la 18a
Brigada en apoyo a la gestion, tuvo el objetivo determinar como la preparacion especializada
de la 182 Brigada blindada se vincula con las respuestas en la gestion GRD.Fue cuantitativo,
tipo correlacional, no experimental, llegando a la conclusion: Existe una correlacion, mientras

mas esté preparado la 182 Brigada sera optimo el apoyo a la gestion del riesgo de desastres.
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Esta investigacion menciond que la preparacién de la 18a Brigada en apoyo a la
gestion GRD es de suma importancia, ya que dependera de la adecuada y rapida respuesta
para salvar muchas vidas.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Barrios (2020), en su investigacion Marcos de accion para el funcionamiento de la
policia en escenarios de alteracién publica para optar el grado de maestro en institucion
juridica, Colombia, tuvo el determinar cuéales son los marcos de accién para la interaccion del
Ejercito, en escenarios de alteracién de orden publico. Fue cualitativo, llegé a la conclusion:
Dados las funciones consignadas para las fuerzas militares compara la Policia en la
constitucion politica de 1991 en donde la policia militar, segun lo sefialado en el trabajo a
prima fase carece de legitimidad juridica en sus actuaciones como medio de contencion
primaria de las protestas y manifestaciones sociales.

Esta investigacién menciond que los marcos de accién para el funcionamiento de la
Policia en escenarios de alteracion publica es de suma importancia que el personal conozca
sobre la normativa para evitar el mal uso del armamento.

Gbmez (2021), en su investigacion titulada El rol del Ejército Colombiano en la
protesta social bajo la figura de la asistencia militar para optar el grado de maestro en
instituciones juridicas de la fuerza publica, Colombia, plante6 como objetivo determinar las
capacidades operacionales del Ejército al enfrentar la protesta social. ElI enfoque fue
cualitativo, lleg6 a la conclusién el rol que tiene el Ejército en la protesta social se basa en en
el mandato de la constitucion de la protecciébn del orden publico, sin hacer un uso
desproporcionado de la fuerza contra personal civil.

Esta investigacion menciond que el rol del Ejército en la protesta social es muy
importante, pero estan limitados en su actuar por la normativa existente, al respecto se
deberia de modificar la normativa de tal manera que tengan el respaldo en las misiones
asignadas.

Rocha (2018), en su investigacion titulada La planeacion estratégica y su incidencia
en la capacidad operativa del estado colombiano, tuvo el objetivo describir las actividades
operativas en el estado colombiano en las cuales la planeacion estratégica ha contribuido al
desarrollo de capacidades de gestiéon. El enfoque fue cualitativo, lleg6é a la conclusién va
depender de la visién de la organizacion, estilos de planeacion y estilos de estrategias que
se adecuen a las necesidades del momento y sector en el que se desempeiia para conseguir
la mision exitosa.

Esta investigacion menciond que la planificacion y su Incidencia en la capacidad
operativa del estado colombiano es muy importante, ya que dependera de un buen

planeamiento para que la mision sea exitosa.
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2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Bases Tedricas de la Variable de Estudio

2.2.1.1 Capacidad Operativa. Diccionario de términos militares (2004) definié la
capacidad operativa como “El estatuto de las operaciones militares y el derecho a realizar
operaciones en un plazo determinado de acuerdo con las posibilidades disponibles con el
objetivo de cumplir funciones al mas alto nivel” (92).

Alarcon (2021) sostuvo que “La eficiencia operativa de una unidad es el uso de
infraestructura, conocimiento para facilitar la creacion de productos o servicios,
mejorar la eficiencia y los estandares de produccion” (58).

Elias (2021) sostuvo que:

La capacidad operativa, incluyen aspectos como el uso adecuado de su

infraestructura y el conocimiento que utiliza para solucionar problemas. La verdad de

su capacitacion es el arma mas valiosa porque amplia los horizontes de las personas

y les permite desarrollar una mejor actitud frente a los problemas (29).

2.2.1.2 Dimension 1 Personal Entrenado. Baeza et al.(2018) indicaron que:

El personal militar debe estar capacitado, y la capacidad para hacerlo requiere una

amplia capacitacion, especialmente dados los avances tecnoldgicos que requiere el

conflicto armado actual. De hecho, las tres ramas especializadas del Ejército, la

Fuerza Aérea y la Armada requieren un tipo de sistema complejo que permita el flujo

desde el comando més alto hasta el méas bajo (81).

Alarcon(2021) sostuvo que “con capacitacion adicional, se desarrollan estrategias y
tacticas para el control de multitudes, el uso de equipos y la creacion de armas
especializadas” (64).

El manual (ME1-134, 2015) al respecto de la preparacion sefiald que:

Son actividades que realiza el Ejército para incrementar sus capacidades operativas,

incluye ensayos, ejercicios, operaciones de reconocimiento, coordinacién,

reconocimiento, movimiento, etc. Las actividades de preparacion ayudan a las tropas

a mejorar su capacidad para realizar operaciones y crear condiciones que

incrementan la posibilidad de éxito de las fuerzas amigas.

Las actividades de preparacion ayudan a desarrollar una comprension comun de la

situacion y lo que se requiere para la ejecucion. No son solamente actividades previas

a la ejecucion, sino que contindan a lo largo del desarrollo de las operaciones; estas

actividades, como los ensayos, inspecciones, practica de tareas complicadas ayudan

a los estados mayores y unidades a una mejor comprension de su rol en las

operaciones futuras, y ademas a asegurarse de que el equipo y las armas funcionan

apropiadamente (19-20).



22

2.2.1.3 Dimensién 2 Logistica. Celemin (2015) sostuvo que “Cuando el hombre tuvo

gue usar la cueva para almacenar su comida en el invierno, la gente consiguié logistica, y

cuando estaban listos para vender su producto, comenzaron a vender calcomanias y

diferentes cosas para conseguirlo” (2).

La logistica es “Proporcionar equipo militar que es: recursos humanos, bienes,

recursos naturales y servicios e imponer una condicion: estas son condiciones militares”
(Novocargo, 2021).

Ballesteros y Ballesteros (2005) sostuvo que la logistica “es parte del Arte de la

Guerra, disefiado para dotar a las fuerzas armadas del equipo necesario para cumplir

adecuadamente con las demandas de las fuerzas armadas” (140).

Aguilar y Bohorquez (2018) sostuvieron que la logistica se define como:

Parte del arte de la guerra es proporcionar a las fuerzas armadas las habilidades
necesarias para satisfacer adecuadamente las necesidades de la guerra. Muchas de
sus teorias y aplicaciones se han aplicado con éxito y eficacia a la vida diaria y
entornos comerciales. Definido a la luz de organizaciones comerciales tales como
organismos militares como la Armada Nacional. Utilizado por los conceptos de gestion
global (30).

2.2.1.4 Dimensién 3 Planeamiento. “El planeamiento militar es para determinar las

capacidades de una fuerza, los requisitos operativos, la disponibilidad de la fuerza y los

niveles de alistamiento requeridos para satisfacer nuestros objetivos de defensa” (Piella,

2011).

Doguena (2012) sostuvo que el planeamiento es:

La planificacion de productos para decisiones futuras nos ayuda a controlar el estado
de nuestro entorno en un momento determinado, lo que nos ayuda a tomar las
decisiones correctas y completar tareas especificas para lograr nuestros objetivos. La
planificacion se trata de facilitar decisiones y acciones futuras, no de reemplazar la
necesidad de tomar decisiones en un momento y lugar especificos (56).

Doguena (2012) sostuvo que el planeamiento militar se define como:

Manifestacion del Poder Nacional una de sus principales funciones es establecer una
visién estratégica para el uso del poder militar nacional politicamente entendido para
lograr objetivos nacionales. La planificacion militar es un proceso utilizado para
analizar una situacion particular para determinar la mejor fuerza militar para lograr un
estado final deseado (56).

El manual del Ejercito del Peri ME 1-134 Planeamiento de las operaciones terrestres

al respecto de planeamiento ME1-134(2015) sefial6é que:

La planificacion es el arte de comprender una situacion, visualizar un futuro deseado

e idear formas efectivas de lograrlo. Disefio conceptual y detallado. El disefio
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conceptual implica la comprension del entorno empresarial, la identificacion del
problema, la definicion del estado final deseado y el desarrollo de métodos viables
para lograr el estado final deseado. La planificacion conceptual a menudo se asocia
con el arte operacional y estd dirigida por el comandante. Tanto el proceso de
planificacion operativa como el proceso de toma de decisiones militares ayudan al
comandante y al estado mayor a conceptualizar el plan.

La planificacién detallada traduce conceptos amplios en planes completos y préacticos;
Generalmente relacionado con las ciencias empresariales y que cubre aspectos
especificos de la implementacion; responsable de la tecnologia relacionada con la
planificacion, coordinacion y movimiento de trabajadores, mantenimiento, direccion y
mando. Cabe sefialar que la direccion y coordinacion del jefe de estado mayor es muy
importante en el proceso de planificacion. El comandante comunica sus intenciones,
entendimiento y suposiciones a sus subordinados y enfoca el plan o secuencia de
acciones hacia el estado final deseado. Aunque un plan inicia una relacién funcional
continua, porque los planes se actualizan y eliminan (cambian) y se crean las acciones
asociadas o las consecuencias de las acciones. La planificacién eficaz y adecuada es
esencial para el éxito de cualquier organizacion militar. La planificacién adecuada
permite el estudio sistematico y completo de todos los factores relacionados con el
objetivo o el trabajo futuro. Cuanto mas grande sea la unidad, mayor sera la necesidad
de prevision (prediccion) y planificacion anticipada para predecir futuras operaciones
(19)

El manual del Ejercito del Perd Planeamiento de las operaciones terrestres al respecto

de planeamiento ME1-134(2015) sefal6 que:

La planificacion es el arte una situacion, visualizar un futuro deseado y disefar
métodos viables para lograrlo. Con base en esta comprension y enfoque, la
planificacion proporciona el desarrollo totalmente sincronizado de tareas u érdenes,
organizando el tiempo, el espacio y los objetivos para organizar actividades
potenciales. En otras palabras, el proceso mediante el cual el estado mayor traduce
la vision del comandante en acciones concretas de preparacion y ejecucion, con el
resultado deseado en mente. La planificacion es una actividad continua y recurrente
en el proceso de negocio Si bien el proceso operativo comienza con la planificacion,
no termina con la elaboracion de planes o instrucciones; Durante la preparacion y
ejecucion, los planes se refinan a medida que aumenta la conciencia situacional. Los
subordinados y otras partes interesadas brindan retroalimentacion sobre lo que
funciona, lo que no funciona y cémo la unidad puede cumplir mejor su misién. En
algunos casos, el comandante puede decidir que las acciones actuales (incluidas las

acciones y consecuencias de la rama) ya no son relevantes para la situacion actual;
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En este caso, es necesario actualizar el problema y reiniciar la actividad de
planificacion para preparar un nuevo plan. Esto lo pueden hacer el comandante, el
estado mayor, el oficial de comunicaciones y otros que trabajen juntos para crear un
plan completamente sincronizado; También puede estar menos estructurado, ya que
los lideres de division y peloton pueden identificar maniobras para atagues
improvisados.

El planeamiento se lleva a cabo para distintos horizontes de tiempo: a largo o mediano
plazo y a corto plazo. Dependiendo del escalon y las circunstancias, las unidades
pueden planear en afios, meses, semanas, dias, horas y minutos. El producto del
planeamiento es un plan, una orden o una directiva para una accion futura. Los
comandantes emiten planes y 6rdenes para comunicar y describir a sus subordinados
su entendimiento de la situacién y visualizacion de la operacion. Un plan es un marco
permanente y continuo de acciones anticipadas que maximiza las oportunidades y
guia a los subordinados en cada fase de la operacion. Todo plan es una guia de facil
adaptacion a cambios en el entorno, no es un libreto al que hay que seguir al pie de
la letra. La medida para determinar si un plan es bueno, es la ejecucién, es decir si las
acciones se desarrollan segun lo planeado, o si el plan facilita la accién eficaz ante
imprevistos. Los buenos planes y 6rdenes fomentan la iniciativa. e. Los planes y
6rdenes vienen en muchas formas y varian en enfoque, complejidad y duracién.
Generalmente, se desarrolla un plan mucho antes de la ejecucién y no se ejecuta
hasta que se indica. Un plan se convierte en una orden cuando se indica su ejecuciéon
en base a un tiempo o evento especifico. Un planeamiento da como resultado érdenes
escritas junto con anexos; de igual forma produce fragmentos breves de érdenes que

se emiten verbalmente o por escrito (24-25).

2.2.2 Bases Teodricas de la Variable de Estudio 02

2.2.2.1 Situaciones de Violencia Interna. La violencia interna (protestas y disturbios
sociales) aborda a un gran sector del territorio peruano, ha provocado grandes pérdidas en
la economia tanto en infraestructura publica y privada.

El Decreto Legislativo 1095 (2020) Indicé al respecto de situaciones de violencia
interna que:

Otras situaciones de violencia (OSV). - Se refiere a los actos de violencia a que se

refieren los apartados 2 a 3 del articulo 3 y, en su caso, los apartados 4 a 6 del

mencionado articulo: motines, violencias esporadicas y unilaterales y otros actos que

afecten el orden interno y Caos, pero sin confrontacion armada con el enemigo (3).

2.2.2.2 Dimensién 1 Proteccién de los Servicios Publicos Esenciales. El Decreto

Legislativo 1095 (2020) Indico al respecto de Servicios Publicos Esenciales (SSPPEE) que:
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Son servicios publicos en las areas de saneamiento e higiene, saneamiento e higiene,

energia eléctrica, agua y alcantarillado, gas natural y combustible, sepultura, funeral

y cremacion, establecimientos penitenciarios, comunicaciones y telecomunicaciones,

y transporte estratégico. de la naturaleza. o relativas a la seguridad nacional o

seguridad nacional, administracion de justicia promulgadas por la Corte Suprema de

Justicia de la Republica y las demés que determine la ley (4).

2.2.2.3 Dimension 2 Proteccién en Protestas Sociales. La poblacion tiene el
derecho a la protesta y los disturbios se configura en delito. Alonso (2018) Indico al respecto
de protesta sociales como “Una forma de participacion politica que tiene una larga historia en
el Peru porque los ciudadanos se ven constantemente obligados a salir a las calles para
defender sus derechos y hacer demandas urgentes al gobierno” (1).

2.2.2.4 Dimension 3 Proteccién en Disturbios Internos. El Decreto Legislativo 1095
(2020) Indic6 al respecto de disturbios internos que “También se denominan disturbios civiles
y son manifestaciones de violencia como alteraciones graves del orden publico sin grupo
hostil. EI marco legal aplicable es el derecho internacional de los derechos humanos” (3).
2.3 Definicion de términos

2.3.1 Fuerza letal

El Decreto Legislativo 1095 (2020) defini6 a la fuerza letal:

En las operaciones militares, la fuerza se utiliza por medios legales para aplicar a

miembros de un grupo enemigo, y su uso esta regulado por el DIH. En las operaciones

militares, es el poder supremo que ejercen los pertenecientes de las FFAA para

controlar su vida y la vida de los demas, para utilizar armas que representen una

amenaza inmediata de muerte o lesiones graves. Es un ultimo recurso para el personal

militar, y dado que la situacion no es un conflicto con un grupo hostil (3).

2.3.2 Fuerza no letal

El Decreto Legislativo 1095 (2020) definid la fuerza no letal:

Un método de coercion utilizado por el personal militar para obligar a un individuo o

grupo a obedecer la ley en contra de su voluntad. Utiliza métodos no letales para

manipular y/o hacer frente al nivel de agresion y resistencia de una persona (3).

2.3.3 Medios de combate

El Decreto Legislativo 1095 (2020) defini6 a medios de combate como “Las armas

capaces de ejercer una fuerza significativa sobre los grupos enemigos durante las
operaciones militares son un método de guerra: son doctrinas, tacticas, técnicas o
procedimientos militares utilizados para combatir las fuerzas enemigas” (3).

2.3.4 Medios para Control del Orden Interno
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El Decreto Legislativo 1095 (2020) definié como “son armas, equipos, suministros y
otros articulos de apoyo autorizados o proporcionados por el gobierno para uso de los
miembros de las fuerzas armadas en operaciones militares” (3).

2.3.5 Métodos para Control del Orden Interno

El Decreto Legislativo 1095 (2020) definié como “son el desarrollo de doctrina militar,
tacticas, técnicas o procedimientos para restaurar o mantener el orden interno durante las
operaciones militares” (3-4).

2.3.6 Objetivo Militar Restringido

El Decreto Legislativo 1095 (2020) objetivo militar restringisdo “es un objetivo militar
legitimo y los ataques en su contra son raros. En este caso, la decision es tomada y
confirmada por el oficial superior o comandante militar en cuestion.” (3).

2.3.7 Participacién Directa en las Hostilidades

Decreto Legislativo 1095 (2020) definio la participacion directa asi “Segun el DIH, la
participacion directa en las hostilidades tiene por objeto definir el periodo durante el cual los
civiles estan privados de proteccién. Para ello, el movimiento ciudadano debe cumplir con los
siguientes tres elementos de manera concurrente” (3).

2.4 Hipotesis
2.4.1 Hipétesis General

Hi. Existe relacion significativa entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de

Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna 2021-2022.
2.4.2 Hipétesis Especificas

Hil. Existe relacion significativa entre la dimensién entrenamiento del personal de la
Tercera Brigada de Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna
Tacna,2021-2022.

Hi2. Existe relacién significativa entre la dimension logistica de la Tercera Brigada de
Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022.

Hi3. Existe relacion significativa entre la dimensién planeamiento de la Tercera
Brigada de Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna
Tacna,2021-2022.
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Capitulo 3: Método
3.1 Enfoque de Investigacion

La presente investigacion se realizé en base a un enfoque cuantitativo, el cual requiere
de un estructurado proceso de recoleccién de datos con un analisis estadistico. “La ruta
cuantitativa se utiliza para establecer cantidades y comprobar hipotesis” (Hernandez vy
Mendoza, 2018).
3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion es basica, el cual se busca conseguir nuevos conocimientos con el
propésito de aumentar el entendimiento de una realidad problemética (Alvarez, 2020).
3.3 Nivel de Investigacién

La investigacion es correlacional, el cual tiene propésito de conocer la asociacion entre
dos 0 mas variables y permiten un nivel de prediccién” (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.4 Disefio de Investigacion

El disefio fue no experimental sin manipular las variables o fenbmenos que ya
ocurrieron. Asi mismo fue Longitudinal donde hubo varias mediciones a través del tiempo
(Hernandez y Mendoza, 2018).

M/ |rV1
\ |

M: Oficiales subalternos y superiores de la Tercera Brigada de Caballeria
V1: Capacidad Operativa

V2: Situaciones de Violencia Interna

r: Relacion entre las variables V1y V2

3.5 Poblacién y Muestra de Estudio

3.5.1 Poblacién de Estudio

“La poblacién son conjuntos de personas sobre los cuales se recopilan datos
(Hernandez y Mendoza, 2018).

La poblacion la conform6 130 Oficiales Subalternos y superiores de la Tercera Brigada
de Caballeria.

3.5.2 Muestra de Estudio

La muestra fue probabilistica y estuvo conformada por oficiales subalternos y
superiores de la Tercera Brigada de Caballeria, con un +-95% de confiabilidad y +-5% de

error muestral.
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La muestra es el subgrupo de personas del cual se recolectan los datos y es
representativo de esta. La muestra probabilistica es el subgrupo de personas que
tienen toda la posibilidad de ser escogidos (Hernandez y Mendoza, 2018).

La muestra se realiz6 por la férmula de la poblacién finita las mismas que continuacion

se detalla:
n= (p.9)Z2.N
(EE) 2((N-1) +(p.q) 22
n= (0.5)(0.5)(1.96) 2 (130)
(0.05) 2(130-1) +(0.5)(0.5)(1.96) 2
n= (0.25)(3.8416)(130)

(0.0025)(129) +(0.25)(3.8416)

n= (0.9604)(130)
(0.3225) +(0.9604)

n= 124.852
1.2829

n= 9732 = 97

3.6 Variables de Investigacién
3.6.1 Variable 1: Capacidad Operativa
La capacidad operativa, incluyen aspectos como el uso adecuado de su
infraestructura y el conocimiento que utiliza para solucionar problemas. La verdad de
sus conocimientos es el arma mas importante porque amplia los horizontes de las personas

y les permite desarrollar una mejor actitud frente a los problemas (Elias, 2021).

3.6.2 Variable 2: Situaciones de Violencia Interna
La violencia interna (protestas y disturbios sociales) aborda a un gran sector del
territorio peruano, ha provocado grandes pérdidas en la economia tanto en infraestructura

publica y privada.



3.7 Operacionalizacion de las Variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacién: Capacidad Operativa
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Dimensiones

indicadores

items

Escalas y valores

Niveles y rangos

Personal
entrenado

Logistica

Planeamiento

lefectivos
necesarios
2personal
instruido y
Entrenado

3 disponibilidad
de equipo
individual

4 disponibilidad
de Armamento
5 disponibilidad
de vehiculos

6 mision en el
planeamiento

7 organizacion y
funciones

8 normas de
Seguridad

9 planes de
operaciones de
seguridad

10 fortalezas

1,2

3,4,5

6,7,8,9,
10

Totalmente de
acuerdo =5

De acuerdo =4
Neutral =3
Desacuerdo=2
Totalmente
desacuerdo =1

Bajo (10-23)
Medio (24-36)
Alto (37-50)

Nota: Esta tabla muestra las dimensiones e indicadores de la variable capacidad operativa.

Tabla 2.
Matriz de operacionalizacion: Situaciones de violencia interna
Dimensiones indicadores items Escalas y valores Niveles y
rangos
11 segurlc_la(_j al Totalmente de
abastecimiento _
de electricidad acuerdo =5 .

L, : De acuerdo =4 Bajo (8-18)
Proteccion de 12 seguridad al ~ .
Servicios abastecimiento ‘ Neutral =3 Medio (19-29)

P 11,12, Desacuerdo=2 Alto (30-40)
Publicos de gasy
) : 13 Totalmente
Esenciales combustible _
- desacuerdo =1
13 seguridad al
libre transporte
de la poblacién
14 seguridad a los Bajo (8-18)
Proteccion en locales de las . Medio (19-29)
Protestas instituciones del 14,15, Alto (30-40)
sociales estado. 16

15 seguridad a las
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Propiedad
publica
16 seguridad a la
propiedad privada
17 seguridad ante Bajo (8-18)

Proteccién en _o<Presiones de Medio (19-29)

: ) violencias graves '
pllsturblos 18 seguridad ante 17,18 Alto (30-40)
internos

alteraciones del
orden publico
Nota: Esta tabla muestra las dimensiones e indicadores de la variable Situaciones de

violencia interna.

3.8 Técnicas e instrumentos de Recoleccion de Datos

Las técnicas y herramientas de recopilacion de datos primarios incluyen observacioén,

encuestas, etc. De igual manera, es primordial el uso de la tecnologia que ayuden a

la recopilacién de datos.

3.8.1 Técnicas de Recoleccion de Datos

Se seleccionaron las técnicas de encuesta y revisidbn documental a través de fichas
documentales. Suelen utilizar cuestionarios (entrevistas personales, correo electrénico o
webs, grupos, etc.) y medios electrénicos (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.8.2 Instrumentos de Recolecciéon de Datos

Se utilizé es el cuestionario, los cuestionarios se utilizan en una variedad de estudios
para medir las percepciones de los ciudadanos sobre ciertos problemas.

Las escalas utilizadas en ambos instrumentos fueron de tipo Likert; que consistieron
en items en forma de enunciado o declaracién que los oficiales respondieron seleccionando
uno de las cinco opciones.

3.8.3 Validez de los Instrumentos
Fue realizada por tres expertos: un metodoldgico y dos tematicos.
La validez se determina de acuerdo a que los instrumentos midan las variables

designadas para el estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

Tabla 3

Resultado de validez de contenido del instrumento

CALCULO DE LAV DE AIKEN
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMA 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3
V AIKAN
X PREG 07 07 10 10 10 10 10 10 0.7 1.0
AIKAN
ITEM 07 07 10 10 10 10 10 10 0.7 1.0
V AIKAN
TOTAL 0.90

Nota: Esta tabla muestra la validez de contenido segun el célculo de la V de AIKEN.

Confiabilidad. Para el presente estudio se realizé en base de una préctica piloto de
20 encuestados, que sirvio para dar validez estadisticamente la consistencia interna de los
constructos a utilizarse.

La confiabilidad se determina de acuerdo a la aplicacion del instrumento en forma
repetida y en varios tiempos mostrando resultados semejantes (Hernandez y Mendoza,
2018).

Figura 1
Resultado de prueba estadistica de Alfa de Cronbach
Escala: ALL VARLABLES

Resumen de procesamiento de
casos

=l =)
Casos walico 20 100,0
Excluido® a .o
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de rode
Cronbach elemeantos

LB8T 12

Nota. La prueba piloto que se realizé con el programa estadistico SPSS arrojé un Alfa de
Cronbach de 0.887 lo que significa que tiene una significativa fiabilidad.

3.9 Técnicade Procesamiento y Analisis de Datos
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El proceso del cuestionario se realizé con la ayuda del programa Excel y programa
estadistico SPSS, se aplicé el coeficiente de Spearman para medir la relacién entre las
variables de la capacidad operativa y situaciones de violencia interna; se confeccion6 una
base de informacion que fue utilizado para el analisis cuantitativo, lo cual permitio utilizar

tablas, graficos para la representacion de las variables y la correlacién entre ellas.
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Capitulo 4: Resultados

4.1  Analisis descriptivo

4 N
Capacidad Operativa de la Tercera Brigada de

Caballeria  (N=97)

45%
50%

40%

34%

21%
30% - H Bajo
20%
10% Medio
0% - - H Alto
Bajo Medio Alto
M Seriesl 21% 34% 45%
\§ %

Interpretacién. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados indicaron que
la Tercera Brigada de Caballeria dispone de 45% de capacidad operativa de nivel alto,34%

nivel medio y un 21% de nivel bajo.

4 N
Efectividad para realizar acciones militares ante
Situaciones de violencia interna(N=97)

49%
50%
40%

34%

30% 16% m Bajo
20%
10% Medio
0% - - m Alto
Bajo Medio Alto
\ mSeriesl  16% 34% 49%
- J

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados indicaron que
la Tercera Brigada de Caballeria dispone de efectividad para realizar acciones militares ante

situaciones de violencia interna en un 49% de nivel alto,34% de nivel medio y 16% nivel bajo.
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4.1.1 Para variable 1: Capacidad Operativa

Dimensidén: Personal Entrenado. ¢La Tercera Brigada de Caballeria dispone de los
efectivos necesarios para cumplir con las acciones militares ante situaciones de violencia
interna en Tacna?
Tabla 4
Disponibilidad de los efectivos necesarios

Nivel Frecuencia Porcentaje

5 14 14%

4 46 47%

3 9 9%

2 27 28%

1 1 1%

97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la disponibilidad de los efectivos
necesarios
Figura 2

Disponibilidad de efectivos necesarios

50% 47%

45%

40%

35%

30% ! 28%

25%

20%

15%

10%
5%
0%

14%

9%

TOTALMENTE DE DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto,
la tercera brigada de caballeria dispone de los efectivos necesarios para cumplir con las
acciones militares manifestaron en un 47% estar de acuerdo, el 28% estan en desacuerdo,
el 14% esta totalmente de acuerdo, el 9% neutral y 1% totalmente desacuerdo. Sin embargo,
se puede evidenciar, que existe un déficit de efectivos para poder actuar eficientemente ante

situaciones de violencia que se puedan presentar en la region Tacna.
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¢La Tercera Brigada de Caballeria dispone del personal instruido y entrenado para
cumplir con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en Tacha?
Tabla 5

Disponibilidad del personal instruido y entrenado.

Nivel Frecuencia Porcentaje
5 13 13%
4 42 43%
3 10 10%
2 31 32%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la disponibilidad del personal instruido
y entrenado
Figura 3

Disponibilidad del personal instruido y entrenado

50%

45% 43%
40%
] | 32%
30%
25%
20%
10%
10%
5%
1%
0% =
TOTALMENTEDE  DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO  TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

Interpretacidon. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto,
la tercera brigada de caballeria dispone del personal instruido y entrenado para cumplir con
las acciones militares manifestaron en un 43% estar de acuerdo, el 32% en desacuerdo, 13%
totalmente de acuerdo, 10 % neutral y 1% totalmente desacuerdo. Sin embargo, se puede
evidenciar que existe personal con falta de entrenamiento y capacitacion, ya que todos deben
estan bien instruidos y entrenados para evitar errores durante las acciones militares ante

situaciones de violencia interna en Tacna.
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Dimension: Logistica. ¢ Como valora Ud. la disponibilidad de equipo individual en la
Tercera Brigada de Caballeria para cumplir con las acciones militares ante situaciones de
violencia interna en Tacna?

Tabla 6
Disponibilidad de equipo individual.

Nivel Frecuencia Porcentaje
5 12 12%
4 33 34%
3 7 7%
2 41 42%
1 4 4%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la disponibilidad de equipo individual
Figura 4
Disponibilidad de equipo individual.

45% 42%
40%

359% 34%
30%

25%

20%

15% 12%

10% 7%
4%

TOTALMENTE DE DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

5%

0%

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto,
tercera brigada de caballeria dispone de equipo individual para cumplir con las acciones
militares manifestaron en un 42% estar en desacuerdo, el 34% de acuerdo, el 12 % totalmente
de acuerdo, el 7% neutral y el 4% totalmente desacuerdo. Sin embargo, se puede evidenciar
gue existe un déficit de equipos necesarios para poder cumplir con las acciones militares ante

situaciones de violencia interna en Tacna.
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¢, Como valora Ud. la disponibilidad de armamento en la Tercera Brigada de Caballeria

para cumplir con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 7
Disponibilidad de armamento
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 12 12%
4 40 41%
3 12 12%
2 30 31%
1 3 3%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la disponibilidad de armamento
Figura 5

Disponibilidad de armamento

459
% 41%

40%

35%

31%

30%
25%
20%
15% 12% ‘ 12%
10%

5% 3%

0% _—
TOTALMENTE DE DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto,
la tercera brigada de caballeria dispone de armamento para cumplir con las acciones
militares, manifestaron en un 41% estar de acuerdo, el 31% estan en desacuerdo, el 12% es
neutral, el 12 % totalmente de acuerdo y el 3% totalmente desacuerdo. Sin embargo, se
puede evidenciar que existe déficit de armamento para poder cumplir con las acciones

militares ante situaciones de violencia interna en Tacna.
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¢, Como valora Ud. la disponibilidad de vehiculos en la Tercera Brigada de Caballeria

para cumplir con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 8
Disponibilidad de vehiculos
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 12 12%
4 39 40%
3 11 11%
2 32 33%
1 3 3%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la disponibilidad de vehiculos
Figura 6
Disponibilidad de vehiculos
45%
40%
40%
35% : 33%
30%
25%

20%

15% 12%

11%

10%

3%

TOTALMENTE DE DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

5%

0%

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
la tercera brigada de caballeria dispone de vehiculos para cumplir con las acciones militares,
manifestaron en un 40%estar de acuerdo, el 33% estdn en desacuerdo, el 12% esta
totalmente de acuerdo,11% neutral y 3% totalmente desacuerdo. Sin embargo, se puede
evidenciar que faltan vehiculos para poder cumplir con las acciones militares ante situaciones

de violencia interna en Tacna.
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Dimension: Planeamiento. ¢ Como valora Ud. la misién de la Tercera Brigada de
Caballeria en la importancia que tiene en el planeamiento para cumplir las con las acciones

militares ante situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 9
La mision de la Tercera Brigada de Caballeria.
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 19 20%
4 37 38%
3 7 7%
2 33 34%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la misién de la Tercera Brigada de
Caballeria.

Figura 7

Mision de la Tercera Brigada de Caballeria

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

38%

34%

20%

7%

TOTALMENTE DE DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

1%

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la importancia de la misién de la Tercera Brigada de Caballeria en el planeamiento para
cumplir con las acciones militares, manifestaron en un 38% estar de acuerdo, el 34% estan
en desacuerdo, el 20% esta totalmente de acuerdo, el 7% neutral y 1% totalmente
desacuerdo. Se puede evidenciar, que el conocimiento de la misién es muy importante para
realizar un planeamiento adecuado en acciones militares ante situaciones de violencia interna

en Tacna.
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¢, Como valora Ud. la organizacion y funciones de la Tercera Brigada de Caballeria en
la importancia que tiene en el planeamiento para cumplir con las acciones militares ante

situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 10
Organizacion y funciones de la 3era Tercera Brigada de Caballeria
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 14 14%
4 42 43%
3 6 6%
2 34 35%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la organizacion y funciones de la 3era
Tercera Brigada de Caballeria

Figura 8
Organizacion y funciones de la 3era Tercera Brigada de Caballeria

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

43%

35%

14%

6%

TOTALMENTE DE DE ACUERDO NEUTRAL DESACUERDO TOTALMENTE
ACUERDO DESACUERDO

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la importancia de la organizacién y funciones de la Tercera Brigada de Caballeria en el
planeamiento para cumplir con las acciones militares, manifestaron en un 43% estar de
acuerdo, el 35% estan en desacuerdo, el 14% totalmente de acuerdo, el 6 % neutral y el 1%
totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que la organizacion y funciones es muy
importante para realizar un planeamiento adecuado en acciones militares ante situaciones de

violencia interna en Tacna.
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¢, Como valora Ud. las normas de seguridad de Tercera Brigada de Caballeria en la
importancia que tiene en el planeamiento para cumplir con las acciones militares ante

situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 11
Normas de seguridad de 3era Tercera Brigada de Caballeria
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 19 20%
4 39 40%
3 12 12%
2 26 27%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de las normas de seguridad de 3era
Tercera Brigada de Caballeria

Figura 9
Normas de seguridad de 3era Tercera Brigada de Caballeria
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40%
40%
35%
30% ‘ 27%
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20%
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ACUERDO DESACUERDO

Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la importancia de las normas de seguridad de la Tercera Brigada de Caballeria en el
planeamiento para cumplir con las acciones militares, manifestaron en un el 40% estar de
acuerdo, el 27% estan en desacuerdo, el 20% esta totalmente de acuerdo, el 12 % neutral y
el 1% totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que las normas de seguridad son muy
importantes para realizar un planeamiento adecuado en acciones militares ante situaciones

de violencia interna en Tacna.
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¢, Como valora Ud. los planes de operaciones de seguridad de la Tercera Brigada de
Caballeria en la importancia que tiene en el planeamiento para las acciones militares ante

situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 12
Planes de operaciones de seguridad de la Tercera Brigada de Caballeria.
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 5 5%
4 52 54%
3 16 16%
2 23 24%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de los planes de operaciones de seguridad
de la Tercera Brigada de Caballeria
Figura 10

Planes de operaciones de seguridad de la Tercera Brigada de Caballeria.
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la importancia de los planes de operaciones de seguridad de la Tercera Brigada de
Caballeria en el planeamiento para cumplir con las acciones militares, manifestaron en un
54% estar de acuerdo, el 24% estan en desacuerdo, el 16% neutral, el 5 % totalmente de
acuerdo y el 1% totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que los planes de operaciones
de seguridad son muy importantes para realizar un planeamiento adecuado en acciones

militares ante situaciones de violencia interna en Tacna.
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¢, Como valora las fortalezas de la Tercera Brigada de Caballeria en la importancia que
tiene en el planeamiento para cumplir las acciones militares ante situaciones de violencia

interna en Tacna?

Tabla 13
Fortalezas de la 3era Tercera Brigada de Caballeria.
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 21 22%
4 38 39%
3 14 14%
2 23 24%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de las fortalezas de la 3era Tercera
Brigada de Caballeria
Figura 11

Fortalezas de la 3era Tercera Brigada de Caballeria.
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a laimportancia de las fortalezas de la Tercera Brigada de Caballeria en el planeamiento para
cumplir con las acciones militares, manifestaron en un 39% estar de acuerdo, el 24% estan
en desacuerdo, el 22% totalmente de acuerdo, el 14 % neutral y el 1% totalmente desacuerdo.
Se puede evidenciar que las fortalezas son muy importantes para realizar un planeamiento

adecuado en acciones militares ante situaciones de violencia interna en Tacna.
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4.1.2 Para variable 2: Proteccion ante Situaciones de Violencia Interna

4.1.2.1 Dimensién: Proteccion de Servicios Publicos Esenciales. En la escala
presentada valore la seguridad al abastecimiento de electricidad que realiza la Tercera
Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacna.
Tabla 14
Seguridad al abastecimiento de electricidad

Nivel Frecuencia Porcentaje
5 14 14%
4 39 40%
3 11 11%
2 32 33%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad al abastecimiento de
electricidad

Figura 12
Seguridad al abastecimiento de electricidad.
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria al abastecimiento de electricidad
ante situaciones de violencia interna, manifestaron en un 40% estar de acuerdo, el 33% esta
en desacuerdo, el 14% esta totalmente de acuerdo, el 11 % neutral y un 1 % totalmente
desacuerdo. Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en 6ptimas
condiciones para realizar la seguridad al abastecimiento de electricidad ante situaciones de

violencia interna en Tacna.
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En la escala presentada valore la Seguridad al abastecimiento de gas y combustible

gue realiza la Tercera Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacna.

Tabla 15
Seguridad al abastecimiento de gas y combustible
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 14 14%
4 44 45%
3 17 18%
2 21 22%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad al abastecimiento de gas
y combustible

Figura 13
Seguridad al abastecimiento de gas y combustible.
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria al abastecimiento de gas y
combustible ante situaciones de violencia interna, manifestaron en un 45% estar de acuerdo,
el 22% esta en desacuerdo, 18 % es neutral, el 14% esta totalmente de acuerdo, y el 1 %
totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en
Optimas condiciones para realizar la seguridad al abastecimiento de gas y combustible ante

situaciones de violencia interna en Tacna.
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En la escala presentada valore la seguridad al libre transporte de la poblacién que

realiza Tercera Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacna.

Tabla 16
Seguridad al libre transporte de la poblacién
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 14 14%
4 45 46%
3 10 10%
2 27 28%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad al libre transporte de la

poblacion

Figura 14
Seguridad al libre transporte de la poblacién
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria al libre transporte de la poblacion
ante situaciones de violencia interna, manifestaron en un 46% estar de acuerdo, el 28% estan
en desacuerdo, el 14% totalmente de acuerdo, el 10% neutral y el 1% totalmente desacuerdo.
Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en éptimas condiciones
para realizar la seguridad al libre transporte de la poblacion ante situaciones de violencia

interna en Tacna.
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4.1.2.2 Dimensién: Proteccién ante Protestas Sociales. Estime en la escala
siguiente la seguridad a los locales de las instituciones del estado que realiza la Tercera

Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacna.

Tabla 17
Seguridad a los locales de las instituciones
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 15 15%
4 43 44%
3 13 13%
2 25 26%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad a los locales de las
instituciones

Figura 15

Seguridad a los locales de las instituciones del estado
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria a los locales de las instituciones
del estado ante situaciones de violencia interna, manifestaron en un 44% estar de acuerdo,
el 26% estd en desacuerdo, el 15% totalmente de acuerdo, el 13% es neutral y el 1%
totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en
Optimas condiciones para realizar la seguridad a los locales de las instituciones del estado

ante situaciones de violencia interna en Tacna.
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Estime en la escala siguiente la seguridad a la Propiedad publica que realiza la

Tercera Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacha

Tabla 18
Seguridad a la Propiedad publica
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 13 13%
4 62 64%
3 17 18%
2 4 4%
1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad a la Propiedad publica

Figura 16

Seguridad a la Propiedad publica
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto

a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria a la propiedad publica ante

situaciones de violencia interna, manifestaron en un 64% de los oficiales encuestados

manifestaron estar de acuerdo, el 18% es neutral, el 13% esta totalmente de acuerdo, el 4 %

desacuerdo y 1 % totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de

Caballeria no esta en 6ptimas condiciones para realizar la seguridad a la propiedad publica

ante situaciones de violencia interna en Tacna.
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Estime en la escala siguiente la seguridad a la Propiedad privada que realiza Tercera

Brigada de Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacha

Tabla 19
Seguridad a la Propiedad privada
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 14 14%
4 41 42%
3 14 14%
2 27 28%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad a la Propiedad privada

Figura 17

Seguridad a la Propiedad privada
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto

a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria a la propiedad privada ante

situaciones de violencia interna, manifestaron en un 42% de los oficiales encuestados

manifestaron estar de acuerdo, sin embargo, el 28% esta en desacuerdo, asimismo el 14%

esta totalmente de acuerdo, el 14 % neutral y el 1% totalmente desacuerdo. Se puede

evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en éptimas condiciones para realizar

la seguridad a la propiedad privada ante situaciones de violencia interna en Tacna.
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4.1.2.3 Dimension: Proteccion ante Disturbios Internos. ¢ En qué escala considera
Ud. que la Tercera Brigada de Caballeria brinda seguridad ante expresiones de violencia

graves en situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 20
Seguridad ante expresiones de violencia graves
Nivel Frecuencia Porcentaje
5 12 12%
4 48 49%
3 10 10%
2 26 27%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad ante expresiones de
violencia graves

Figura 18

Seguridad ante expresiones de violencia graves
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto
a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria ante expresiones de violencia
graves en situaciones de violencia interna, manifestaron en un 49% estar de acuerdo, el 27%
esta en desacuerdo, el 12% est4 totalmente de acuerdo, el 10% es neutral y el 1% esta
totalmente desacuerdo. Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en
Optimas condiciones para realizar la seguridad ante expresiones de violencia graves en

situaciones de violencia interna en Tacna.
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¢En qué escala considera Ud. que la Tercera Brigada de Caballeria brinda seguridad

ante alteraciones del orden publico en situaciones de violencia interna en Tacna?

Tabla 21

Seguridad ante alteraciones del orden publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
5 12 12%
4 51 53%
3 14 14%
2 19 20%
1 1 1%
97 100%

Nota: Esta tabla muestra la frecuencia y porcentaje de la seguridad ante alteraciones del orden

publico

Figura 19
Seguridad ante alteraciones del orden publico
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Interpretacion. Segun los datos obtenidos de los oficiales encuestados con respecto

a la seguridad que brinda la Tercera Brigada de Caballeria ante alteraciones del orden publico

en situaciones de violencia interna, manifestaron en un 53% estar de acuerdo, el 20% esta

en desacuerdo, el 14% neutral, el 12% esté totalmente de acuerdo y el 1% totalmente en

desacuerdo. Se puede evidenciar que la Tercera Brigada de Caballeria no esta en 6ptimas

condiciones para realizar la seguridad ante alteraciones del orden publico en situaciones de

violencia interna en Tacna.
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4.2.1 Contrastacion de Hipotesis
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Figura 20
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico Gl Sig.
CAPACIDAD , 166 97 ,000 ,93 9 ,0
OPERATIVA 6 7 00
SITUACIONES ,199 97 ,000 ,92 9 ,0
DE VIOLENCIA 2 7 00
INTERNA

En la figura 20 se puede observar en la prueba de normalidad segun la cantidad de la
poblacion de 97 participantes, se aplica Kolmogorov -Smirnov y dio como resultado de “sig”
=,000, lo que confirma que no siguen una distribucion normal, la cual se va utilizar la prueba

no paramétrica de Rho Spearman.

4.2.2 Hipo6tesis General
Hi. Existe relacion significativa entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de

Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna 2021-2022.

Figura 21

Correlacién entre Capacidad Operativa y situaciones de violencia interna

CAPACIDAD SITUACIONES
OPERATIVA DE VIOLENCIA
Rho de CAPACIDAD Coeficiente de correlacion 1,000 ,970"
Spearman OPERATIVA Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
SITUACIONES  Coeficiente de correlacion ,970” 1,000
DE VIOLENCIA Sig. (bilateral) ,000

N 97 97

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observa en la figura 21 la prueba estadistica de correlaciéon bivariado de Rho

Spearman que, arroja un indice de correlacién de ,970** y el valor p= <,000 de significancia,
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lo que se comprueba que las variables “Capacidad Operativa” y “Situaciones de Violencia
Interna” poseen una relacion directamente proporcional. Por lo que se acepta la hipétesis
alterna (Hi), y se rechaza la hipétesis nula (HO). La cual existe una correlacién positiva muy

alta entre las variables “Capacidad Operativa” y “Situaciones de Violencia Interna”.

4.2.3 Hipo6tesis Especifica

Hil. Existe relacion significativa entre la dimension entrenamiento del personal de la
Tercera Brigada de Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna
Tacna,2021-2022

Figura 22
Correlacién entre Capacidad Operativa y situaciones de violencia interna

ENTRENAMIENTO SITUACIONES
DEL PERSONAL DE VIOLENCIA

Rho de ENTRENAMIENTO Coeficiente de 1,000 ,913"
Spearman DEL PERSONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 97 97
SITUACIONES DE Coeficiente de ,913" 1,000
VIOLENCIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la figura 22 se puede observar un indice de correlacion de ,913** lo que indica
una correlacion positiva muy alta entre la dimension de entrenamiento del personal de la
variable capacidad operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p=
<0,000 de significancia, por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que
existe una relacion de la capacidad operativa en su dimension entrenamiento del personal

con la variable situaciones de violencia interna.
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Hi2. Existe relacion significativa entre la dimension logistica de la Tercera Brigada de

Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022.

Figura 23
Correlacion entre Dimension Logistica y situaciones de violencia interna
SITUACIONES DE
LOGISTICA VIOLENCIA
Rho de LOGISTICA Coeficiente de 1,000 ,906”
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 97 97
SITUACIONES DE Coeficiente de ,906™ ,000
VIOLENCIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la figura 23 se puede observar un indice de correlacién de ,906** lo que indica una
correlacion positiva muy alta entre la dimension logistica de la variable capacidad operativa y
la variable situaciones de violencia interna y el valor p= <0,000 de significancia, por lo que se
rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que existe una relacion de la capacidad

operativa en su dimension logistica con la variable situaciones de violencia interna.

Hi3. Existe relacion significativa entre la dimension planeamiento de la Tercera
Brigada de Caballeria y las acciones militares ante situaciones de violencia interna
Tacna,2021-2022.

Figura 24
Correlacién entre Dimension de planeamiento y situaciones de violencia interna
PLANEAMIENT  SITUACIONES

@] DE VIOLENCIA
Rho de PLANEAMENTO Coeficiente de ,898"
Spearman correlacion 1,000
Sig. . ,000

(bilateral)
N 97 97



SITUACIONES Coeficiente
DE VIOLENCIA  correlacion
Sig.

(bilateral)

N

de

,898™

,000

97

1,000

97
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** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la figura 24 se puede observar un indice de correlaciéon de ,898** lo que indica
una correlacién positiva alta entre la dimension planeamiento de la variable capacidad
operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p= <0,000 de significancia,
por lo que se rechaza la Ho y se acepta la HI que confirma que existe una relacion de la

capacidad operativa en su dimension planeamiento con la variable situaciones de violencia

interna.
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Capitulo 5: Discusion de Resultados

La presente investigacion tuvo como objetivo principal el Determinar la relacién entre
la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria y las acciones militares ante
situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022; la cual se tuvo como resultado que, si
existe una relacion directamente proporcional estadisticamente, correlacidén positiva muy alta.
A mayor capacidad operativa, mayor es la respuesta de la Tercera Brigada de Caballeria en
acciones militares ante situaciones de violencia interna.

Se evidencié de acuerdo a la prueba estadistica de correlacién bivariado de Rho
Spearman que, arrojé un indice de correlacién de ,970** y el valor p= <,000 de significancia,
lo que se comprueba que las variables “Capacidad Operativa” y “Situaciones de Violencia
Interna” poseen una relacién directamente proporcional. Por lo que se acepta la hipotesis
alterna (Hi), y se rechaza la hip6tesis de nula (HO). La cual existe una correlacién positiva
muy alta entre las variables “Capacidad Operativa” y “Situaciones de Violencia Interna”.

Estos resultados son semejantes a la investigacion que realizaron Del castillo et al.
(2018), quienes en su investigacion “Capacidad operativa de la 182 Brigada Blindada en
operaciones de seguridad de los Servicios Publicos Esenciales en su sector de
responsabilidad, 2017”, determinaron que la capacidad operativa de la 18% Brigada se
relaciona significativamente con las operaciones de seguridad de los servicios publicos
esenciales.

En lo respecta al objetivo especifico 1 se determind que existe una correlacion positiva
muy alta entre la capacidad operativa en su dimensién Entrenamiento del personal con las
acciones militares ante situaciones de violencia interna.

Se evidenci6 de acuerdo a la prueba estadistica un indice de correlacién de ,913** lo
gue indica una correlacién positiva muy alta entre la dimensién de entrenamiento del personal
de la variable capacidad operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p=
<0,000 de significancia, por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que existe
una relacién de la capacidad operativa en su dimensién entrenamiento del personal con la
variable situaciones de violencia interna.

Estos resultados coinciden con la investigaciéon que realizaron Del castillo et al. (2018),
quienes en su investigacion “Capacidad operativa de la 182 Brigada Blindada en operaciones
de seguridad de los Servicios Publicos Esenciales en su sector de responsabilidad, 20177,
determinaron que es valida y confirma una relacién significativa y mayoritaria entre los
efectivos del personal, instruidos y entrenados, con la proteccion a la infraestructura de los
servicios publicos esenciales.

En lo respecta al objetivo especifico 2 se determinoé que existe una correlacion positiva
muy alta entre la capacidad operativa en su dimensién logistica con las acciones militares

ante situaciones de violencia interna.
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Se evidencio de acuerdo a la prueba estadistica un indice de correlacién de ,906** lo
gue indica una correlacién positiva muy alta entre la dimension logistica de la variable
capacidad operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p= <0,000 de
significancia, por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que existe una
relacién de la capacidad operativa en su dimensién logistica con la variable situaciones de
violencia interna.

Estos resultados coinciden con la investigacion que realizaron Del castillo et al. (2018),
guienes en su investigacion “Capacidad operativa de la 182 Brigada Blindada en operaciones
de seguridad de los Servicios Publicos Esenciales en su sector de responsabilidad, 20177,
determinaron que es valida y confirma una relacion directa y mayoritaria entre la disponibilidad
en la 182 Brigada de equipamiento individual adecuado para su personal, el armamento de
dotacion exigido para este tipo de operaciones.

En lo respecta al objetivo especifico 3 se determiné que existe una correlacion positiva
alta entre la capacidad operativa en su dimensién planeamiento con las acciones militares
ante Situaciones de violencia interna.

Se evidencio de acuerdo a la prueba estadistica un indice de correlacion de ,898** lo
gue indica una correlacién positiva alta entre la dimensién planeamiento de la variable
capacidad operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p= <0,000 de
significancia, por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que existe una
relacion de la capacidad operativa en su dimensién planeamiento con la variable situaciones
de violencia interna

Estos resultados coinciden con la investigacion que realizaron Del castillo et al. (2018),
quienes en su investigacion “Capacidad operativa de la 182 Brigada Blindada en operaciones
de seguridad de los Servicios Publicos Esenciales en su sector de responsabilidad, 20177,
determinaron que es valida y confirma una relacion directa y mayoritaria entre lo enunciado

en la mision, cumplimiento al Manual de Organizacion y Funciones (MOF).
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Capitulo 6: Conclusiones y Recomendaciones
6.1 Conclusiones

Sobre la relacién entre la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria y
las acciones militares ante situaciones de violencia interna, se ha obtenido la prueba
estadistica de correlacion bivariado de Rho Spearman que, arroja un indice de correlacion de
,970** y el valor p= <,000 de significancia, lo que se comprueba que las variables “Capacidad
Operativa” y “Situaciones de Violencia Interna” poseen una relacion directamente
proporcional. Por lo que se acepta la hipotesis alterna (Hi), y se rechaza la hipotesis de nula
(HO). La cual existe una correlacién positiva muy alta entre las variables “Capacidad
Operativa” y “Situaciones de Violencia Interna”; sin embargo de acuerdo a realidad
problematica la brigada no cuenta con una buena capacidad operativa .De esta manera, se
comprueba el desarrollo de la capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria es de
suma importancia para lograr la efectividad que se necesita con las acciones militares ante
situaciones de violencia interna, el incremento de la capacidad operativa de la Tercera
Brigada de Caballeria va permitir la eficacia de las tareas encomendadas para hacer frente

ante situaciones de violencia interna en Tacna;

El entrenamiento del personal de la Tercera Brigada de Caballeria se relaciona directa
y significativamente con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en su
sector de responsabilidad, de acuerdo a los datos obtenido un indice de correlacion de ,913**
lo que indica una correlacion positiva muy alta entre la dimensién de entrenamiento del
personal de la variable capacidad operativa y la variable situaciones de violencia interna y el
valor p= <0,000 de significancia, por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma
gue existe una relacion de la capacidad operativa en su dimensién entrenamiento del personal
con la variable situaciones de violencia interna; sin embargo de acuerdo a realidad
problematica la brigada dispone de personal que no esta entrenado y capacitado. Donde se
concluye la necesidad de tener personal entrenado y capacitado para poder desempefarse

eficientemente en las acciones militares ante situaciones de violencia interna.

La logistica de la Tercera Brigada de Caballeria se relaciona directa y significativamente
con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en su sector de
responsabilidad, de acuerdo a los datos obtenido un indice de correlacion de ,906** lo que
indica una correlacion positiva muy alta entre la dimensién logistica de la variable capacidad
operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p= <0,000 de significancia,
por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que existe una relacion de la
capacidad operativa en su dimension logistica con la variable situaciones de violencia interna;
sin embargo de acuerdo a realidad problematica la brigada tiene falta de logistica. Donde se

concluye la necesidad de tener la disponibilidad de equipo individual, armamento, equipo y



59

vehiculos para desempenfarse eficientemente en las acciones militares ante situaciones de
violencia interna.

El planeamiento de la Tercera Brigada de Caballeria se relaciona directa y
significativamente con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en su sector
de responsabilidad, de acuerdo a los datos obtenido un indice de correlacion de ,898** lo que
indica una correlacion positiva alta entre la dimension planeamiento de la variable capacidad
operativa y la variable situaciones de violencia interna y el valor p= <0,000 de significancia,
por lo que se rechaza la HO y se acepta la HI que confirma que existe una relacion de la
capacidad operativa en su dimensién planeamiento con la variable situaciones de violencia
interna; sin embargo de acuerdo a realidad problemética la brigada no realiza un
planeamiento adecuado .Donde se requiere que el personal conozca la misién, este bien
estructurado la organizacion y funciones bien definidas ,conocer las normas de seguridad
,estructurar bien los planes de operaciones e incrementar las fortalezas de Tercera Brigada
de Caballeria para poder desempefiarse eficientemente en las acciones militares ante

situaciones de violencia interna.

6.2 Recomendaciones

Teniendo en cuenta la problematica de la brigada que no cuenta con una buena
capacidad operativa y la importancia de la capacidad operativa de la Tercera Brigada de
Caballeria, es recomendable implementar y mejorar en los aspectos de entrenamiento del
personal(dando instruccién y capacitacion permanente a todo el personal), logistica(adquirir
nuevos equipos ,armamento y vehiculos de dltima tecnologia) y realizar un buen
planeamiento(para evitar errores en su ejecucion), ya que todo ello va permitir un mejor
desempefio en las acciones militares ante situaciones de violencia interna.

Teniendo en cuenta la problematica de la brigada que dispone de personal que no esta
entrenado y capacitado ,el Comando de Personal del Ejercito debe completar el efectivo de
la Tercera Brigada de Caballeria; el G-3(Instruccion) de la Tercera Brigada de Caballeria debe
gestionar y constantemente entrenar, instruir y capacitar al personal de la Tercera Brigada de
Caballeria con respecto a acciones militares ante situaciones de violencia interna, siendo lo
mas adecuado realizar instruccién y entrenamiento con la policia nacional en lo referente a
formaciones y acciones durante la participacion en las acciones militares, asimismo realizar
instruccion referente al Decreto Legislativo N° 1095 y su reglamentacion, mantener la
capacidad fisica del personal de manera 6ptima a través del entrenamiento fisico. Asimismo,
realizar cursos con personal de instructores adecuados (capacitados y certificados) en lo

referente a empleo tactico, normas legales y derechos humanos.
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Teniendo en cuenta la problematica de la brigada que tiene falta de logistica, el Oficial
logistico (G-4) de la Tercera Brigada de Caballeria debe gestionar ante el escalén superior
correspondiente la disponibilidad de equipo individual (equipo de proteccién tactico, traje
retardarte al fuego, guantes, casco anti motin, escudo anti motin, grilletes, mascara anti gas,
bastén o varas) armamento no letal (escopetas con cartucho de perdigones de goma,
escopetas lanza cartucho lacrimoégeno) y vehiculos de transporte blindado de personal (UR,
LAV Il STRIKER, PANDUR Il 8x8, BTR-80, BTR-82A, etc.) completamente operativos para
gue el personal de la Tercera Brigada de Caballeria pueda realizar eficientemente acciones

militares ante situaciones de violencia interna.

Teniendo en cuenta la problematica de la brigada no realiza un planeamiento
adecuado, el Oficial de Operaciones (G-3) de la Tercera Brigada de Caballeria debe realizar
la Preparacion de inteligencia del campo de batalla de su sector de responsabilidad y
mantener constantemente actualizado; mantener constantemente actualizada la misién, el
manual de organizacién y funciones, las normas de seguridad y los planes de operaciones,
respecto a acciones militares ante situaciones de violencia interna; mantener constantemente
una estrecha relacién y coordinacién con las autoridades locales, institutos de las fuerzas
armadas y Policia Nacional para la actuacion conjunta ante acciones militares ante

situaciones de violencia interna.
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CAPACIDAD OPERATIVA DE LA TERCERA BRIGADA DE CABALLERIA Y SU RELACION CON LAS ACCIONES MILITARES ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA
INTERNA TACNA, 2021-2022

Preguntas de Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
investigacion
Obieti | o -efectivos necesarios Tipo: Basico _
Problema general JetvVO genera Hipbtesis General - personal instruido y Disefio: No experimental, de
. » Existe relacion . corte longitudinal
¢ Cual es la relacién Determinar la relacion significativa entre la -Entrenamiento ent.renaQOU ) NIVEL descriptivo, correlacional.
entre la capacidad entre la capacidad capacidad operativa de de Personal -disponibilidad de equipo Enfoque: Cuantitativo
operativa de la Tercera operativa de la Tercera la Tercera Brigada de individual Poblacién: Se determiné para
Brigada de Caballeria y Brigada de Caballeria y Caballeriay las -Logistica -disponibilidad de Armamento este estudio que el universo
las acciones militares las acciones militares acciones militares ante - disponibilidad de vehiculos poblacional estarfa constituido
ante situaciones de ante situaciones de situaciones de violencia o Lol ient por los efectivos de oficiales de
violencia interna Tacna violencia interna interna Tacna 2021- - mision en & planeamiento la 32 Brigada de Caballeria —
2021-2022? Tacna,2021-2022 2022. -organizacion y funciones Tacna, de acuerdo al estrato
Obijetivo Especifico Hipétesis Especifica -Planeamiento -normas de Seguridad siguiente:
Problema Especifico " L . L i - planes de operaciones de Oficiales Subalternos: 100
" ontfcrla clacon | Exsterdacon | cperama Ofciles Supricres: 30
¢, Cémo se relaciona el del personal de la dimension - fortalezas Total: 130

entrenamiento del
personal de la Tercera
Brigada de Caballeria
con las acciones
militares ante situaciones
de violencia interna
Tacna,2021-20227?

- ¢Cudl es la relacion
gue existe entre la
logistica de la Tercera
Brigada de Caballeria
con las acciones
militares ante situaciones
de violencia interna
Tacna,2021-20227?

- ¢Cudl es la relaciéon
entre el planeamiento de
la Tercera Brigada de
Caballeria con las
acciones militares ante
situaciones de violencia
interna Tacna,2021-
2022?

Tercera Brigada de
Caballeria con las
acciones militares ante
situaciones de violencia

interna Tacna,2021-2022.

-Establecer la relacion
entre la logistica de la
Tercera Brigada de
Caballeria con las
acciones militares ante
situaciones de violencia

interna Tacna,2021-2022.

-Evaluar la relacion del
planeamiento de la
Tercera Brigada de
Caballeria con las
acciones militares ante
situaciones de violencia
interna Tacna,2021-
2022..

entrenamiento del
personal de la Tercera
Brigada de Caballeria y
las acciones militares
ante situaciones de
violencia interna
Tacna,2021-2022
-Existe relacion
significativa entre la
dimension logistica de
la Tercera Brigada de
Caballeriay las
acciones militares ante
situaciones de violencia
interna Tacna,2021-
2022 .

-Existe relacion
significativa entre la
dimension
planeamiento de la
Tercera Brigada de
Caballeria y las
acciones militares ante
situaciones de violencia
interna Tacna,2021-
2022 .-2022

-Proteccion de
los Servicios
Publicos
Esenciales

- Proteccion
ante Protestas
sociales

Situaciones de
violencia
interna

- Proteccion
ante Disturbios
internos

-seguridad al abastecimiento
de electricidad
- seguridad al abastecimiento
de
gas y combustible
-seguridad al libre transporte
de
la poblacién
-seguridad a los locales de las
instituciones del estado.
-seguridad a la propiedad
publica
-seguridad a la propiedad
privada
-seguridad ante expresiones de
violencias graves
-seguridad ante alteraciones
del
orden publico

Muestra: Se constituira un
tamafio de muestra proveniente
de un muestreo pro balistico del
cual se aplicara el tipo de
muestreo aleatorio estratificado.
La determinacion del tamafio de
la muestra se hara mediante
formula estadistica:

Total: 97
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Instrumentos de Recoleccion de Datos

Guia de Encuesta
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Introduccién:

Buenos dias, nos encontramos desarrollando una tesis como trabajo de
investigacion, para obtener el grado de maestro en ciencias militares, en la
Escuela Superior de Guerra del Ejército, esta investigacién trata sobre “La
capacidad operativa de la Tercera Brigada de Caballeria y su relacion con las

acciones militares ante situaciones de violencia interna Tacna,2021-2022".

Entrevistado
Grado académico
DNI

Lugar — Fecha

Experiencia alcanzada

Entrevistador

Titulo de la investigacion: La capacidad operativa de la Tercera Brigada de
Caballeria y su relacion con las acciones militares ante situaciones de violencia
interna Tacna, 2021 - 2022.

Instrucciones del entrevistador:

- Saludo preliminar.

- Deberé informar al entrevistado sobre el objeto de la investigacion.

- Deberé informar sobre el propdsito de la entrevista.

- Indicar sobre la confidencialidad de la informacién proporcionada por la
entrevista.

- Debera conseguir el consentimiento informado del entrevistado (grabado o
filmado).

- Deberé grabar la entrevista en audio o video.

- Debera registrar el lugar, las caracteristicas del lugar, la fecha y la hora de la
entrevista, inicio y final (tomando notas).

- En sus notas, debera anotar inmediatamente de concluida la entrevista sus
principales impresiones sobre la entrevista y su contenido.
-Respuestas o alternativas:
Totalmente de acuerdo =5; De acuerdo =4; Neutral =3; Desacuerdo=2;
Totalmente desacuerdo =1

No Items

01 ¢La Tercera Brigada de Caballeria dispone de los efectivos
necesarios para cumplir con las acciones militares ante
situaciones de violencia interna en Tacna?
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02

¢La Tercera Brigada de Caballeria dispone del personal instruido y
entrenado para cumplir con las acciones militares ante situaciones
de violencia interna en Tacna?

03

¢, Como valora Ud. la disponibilidad de equipo individual en la
Tercera Brigada de Caballeria para cumplir con las acciones
militares ante situaciones de violencia interna en Tacna?

04

¢, Como valora Ud. la disponibilidad de armamento en la Tercera
Brigada de Caballeria para cumplir con las acciones militares ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

05

¢,Coémo valora Ud. la disponibilidad de vehiculos en la Tercera
Brigada de Caballeria para cumplir con las acciones militares ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

06

¢,Como valora Ud. la mision de la Tercera Brigada de Caballeria
en la importancia que tiene en el planeamiento para cumplir las
con las acciones militares ante situaciones de violencia interna en
Tacna?

07

¢, Como valora Ud. la organizacion y funciones de la 3era Tercera
Brigada de Caballeria en la importancia que tiene en el
planeamiento para cumplir con las acciones militares ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

08

¢,Cémo valora Ud. las normas de seguridad de 3era Tercera
Brigada de Caballeria en la importancia que tiene en el
planeamiento para cumplir con las acciones militares ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

09

¢,Coémo valora Ud. los planes de operaciones de seguridad de la
Tercera Brigada de Caballeria en la importancia que tiene en el
planeamiento para las acciones militares ante situaciones de
violencia interna en Tacna?

10

¢ Como valora las fortalezas de la 3era Tercera Brigada de
Caballeria en la importancia que tiene en el planeamiento para
cumplir las acciones militares ante situaciones de violencia interna
en Tacna?

11

¢En la escala presentada valore la seguridad al abastecimiento de
electricidad que realiza la Tercera Brigada de Caballeria ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

12

¢En la escala presentada valore la Seguridad al abastecimiento de
gas y combustible que realiza la Tercera Brigada de Caballeria
ante situaciones de violencia interna en Tacna?

13

¢En la escala presentada valore la seguridad al libre transporte de
la poblacién que realiza Tercera Brigada de Caballeria ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

14

¢ Estime en la escala siguiente la seguridad a los locales de las
instituciones del estado que realiza la Tercera Brigada de
Caballeria ante situaciones de violencia interna en Tacna?

15

¢Estime en la escala siguiente la seguridad a las Propiedad
publica que realiza la Tercera Brigada de Caballeria ante
situaciones de violencia interna en Tacna?

16

¢ Estime en la escala siguiente la seguridad a la Propiedad privada
que realiza Tercera Brigada de Caballeria ante situaciones de
violencia interna en Tacna?
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17 ¢ En qué escala considera Ud. que la Tercera Brigada de
Caballeria brinda seguridad ante expresiones de violencia graves
ante situaciones de violencia interna en Tacna?

18

¢ En qué escala considera Ud. que la Tercera Brigada de

Caballeria brinda seguridad ante alteraciones del orden publico
ante situaciones de violencia interna en Tacna?

Muchas gracias por su colaboracién

Elaboracién propia.



Ficha de Analisis Documental

Se seleccionod los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del

estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes

primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electronicas especializadas.

De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios

establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los

gue se describen a continuacion:

Tipo de documento | Pais Referencia Temas
Titulo Il
Uso de la fuerza
en otras situaciones de
violencia, en zonas
o declaradas en estado de
Decreto Legislativo Ber Decreto  Legislativo emergencia con el
erd :
1095 control del orden interno
a cargo de la policia
nacional
Titulo Preliminar
Disposiciones
Generales
Redl ) Ber Decreto Supremo Titulo 11
eglamento erd
g N° 003-2020-DE Uso de la fuerza
Titulo Il
Reglas de Conducta
Operativa (RCO)
Resolucién Ministerial Manual Conjunto
N de Reglas de Conducta
N° 0065-2022-DE, de .
Manual Peri fecha 03 de febrero Operativa de las
Fuerzas
de 2022,
Armadas
Manual de
Resolucién Ministerial | Derechos Humanos vy
Manual Perd N° 0066-2022-DE, de | Derecho Internacional
fecha 03 de febrero | Humanitario de las
de 2022 Fuerzas Armadas del
Peru
Resolucién Ministerial
Manual Per( N* 0067-2022-DE, de ggggei!iongle p;)rzreclgg
fecha 03 de febrero Fuerzas Armadas
de 2022
Resolucion Peru Resolucion Suprema | Reglas de Uso de la
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Suprema N° 008-2022-DE, de | Fuerza (RUF)
fecha 05 de febrero
de 2022
Resolucion Suprema
Resolucion Pert N° 038-2022-DE, de | Reglas de
Suprema fecha 16 de junio de | Enfrentamiento (REN)
2022,
Decreto
DECRETO Pert Decreto Legislativo tgg'g?ﬁg?ugl:farggfla el
LEGISLATIVO N° 1186 .
parte de la Policia
Nacional del Peru
Reglamento del
Decreto Legislativo N°
1186,
Decreto Supremo : I_Decreto
Reglamento Per( Legislativo que regula el
N° 012-2016-IN uso de la fuerza por
parte del personal de la
Policia Nacional del
Peru
Manual de
. Resolucion Ministerial | Derechos Humanos
Manual Pert N° 952-2018-IN) Aplicados a la Funcién
Policial
Aprobados por
el octavo congreso de o
las naciones unidas basi Prlan|p|ois |
sobre prevencion del asicos soure €1 empleo
delito y tratamiento de la fuerzay de
Norma ONU : armas de fuego
del delincuente, or los funcionarios
celebrado en la Encargados de
habana (cuba) del 27 hacer cumplir la ley
de agosto al 7 de
septiembre de 1990.
Aprobado por Cddigo de
la asamblea general | conducta para
Norma ONU en su resolucién | funcionarios encargados
34/169, de 17 de
de diciembre de 1979. | hacer cumplir la ley
Manual de operaciones
RD. N° 179-2016- | de mantenimiento vy
MANUAL Peru DIRGEN/EMG-PNP restablecimiento del
del22mar2016. orden publico
. La capacitacion en el
Tesis  para | o4 de la fuerza y la
Tesis Per( obtener el grado | yyineracion  de  los
academico de: derechos humanos en el
doctor en derecho VRAEM - afio 2018
Instituto de estudios E:Jergztsavoarrrr?; daie e!{rj:
Libro Peru mtem_acmnalt_es , Bolivia, Brasil, Chile
Pontifica Universidad . ' ’
Colombia, Ecuador vy

Catdlica del Peri.

Peru.
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Reforma policial

FLACSO-Chile y participaciéon militar en
el
Articulo Chile/EEUU Georgetown _ combate a la
University, Estados | delincuencia.
Unidos Andlisis y desafios para
América Latina
Frente a la
violencia: las
movilizaciones
ciudadanas en México.
La impronta legal
de la participacion de las
. Fuerzas Armadas en la
Revista : S
Latinoamericana de seguridad publica:
. . el caso de la
Seguridad Ciudadana
Revista Departamento de lucha - contra . _eI
Ecuador P g narcotrafico en América
Asuntos Publicos - del Sur
FLACSO Sede
Ecuador
El
involucramiento de las
Fuerzas Armadas en
actividades
de seguridad en
las Américas.
Capacitacion del
Para optar al |Personal de la 35
_ Grado Académico de | Prigada de selva en
Tesis Perl o apoyo a la policia
Mg_estro en Ciencias | nacional (DINANDRO)
Militares. en su sector de
responsabilidad
Participacién de
Para optar al la lraBrigadadefuerzas
Grado Académico de especiales en apoyo a la
PNP contra la
Tesis Perl delincuencia comin en
su ambito de

Maestro en Ciencias
Militares

responsabilidad.
chorrillos, 2017
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Validacién del Instrumento

Validacién de Guia de Encuesta por Experto
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CAPACIDAD OPERATIVA DE LA TERCERA BRIGADA DE CABALLERIA Y SU RELACION CON LAS
ACCIONES MILITARES ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA INTERNA TACNA,2021-2022

—h

® o0 o

I. DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres

: GARCIA BASTIDAS JOSE LUIS

Grado académico-profesién: MAGISTER/ MILITAR

D.N.L
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

: 10065875
- 983657478
: TACNA 04 DE ABRIL DEL 2023

S R

a. Autor(es) del

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

: RODRIGUEZ BERRIO MIGUEL

verter los resultadosde la entrevista y analizarlos
f/interpretarlos.

instrumento ANGEL
b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU/3a BRIGADA DE CABALLERIA
c. Método de - CUANTITATIVA
investigacién
d. Tipo de entrevista : ESTRUCTURADA
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
o . Valor
N° Criterios Indicadores acion
De: 0
al
L Convocatoria: Lugar — tiempo. 1
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
L Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de
02 Ol’ganlzaCIon respuesta — 1
numero de entrevistas. ] _
Guia de entrevista : Direccion a segm(rj— Objetivos - N° de
i _ preguntas segun tipo de
03 Estructuracion entrevista Contexto de los datos: Conocer 1
experiencias del entrevistado Tema propios :
Aspectos gue interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e 1
04 Secuencial indicadores. Sigue un orden l6gico y pre-requisito.
. Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion
05 Conectividad y se armonizacon las experiencias que esperan ser 1
revaloradas en el cuestionario.
L Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o 1
06 Intencionalidad modificados de lasvariables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados conla
07 Actualidad realidad por conoceren el marco de doctrina, leyes, teorias 1
vigentes.
Contrastacion de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
08 otrosresultados resultados alcanzadospor otro instrumento para comparar la 1
hipétesis de investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 solucion de conceptos gueayuden a solucionar el problema de 1
problemas investigacién planteado.
e . | Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
10 Andlisis e interpretacion 0
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V. RESULTADO DE VALORACION:

Aspectos para la valoracién
Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

V. OPINION DE
APLICACION
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Validaciéon de Guia de Encuesta por Experto

CAPACIDAD OPERATIVA DE LA TERCERA BRIGADA DE CABALLERIA Y SU RELACION CON LAS
ACCIONES MILITARES ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA INTERNA TACNA,2021-2022

. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : QUINTANILLA FERNANDEZ HECTOR MIGUEL
b. Grado académico-profesiéon: MAGISTER / MILITAR

c. D.N.L - 04749956

d. Ne° de teléfono : 952548389

e. Lugary fecha : Tacna, 04 de abril del 2023

f. Firma : : ;{_,..-4:'./ Zc

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del : RODRIGUEZ BERRIO MIGUEL ANGEL
instrumento

b. Institucién a la que pertenece:  Ejercito del Peru / 3a Brigada de Caballeria
c. Método de . Cuantitativa

investigacion
d. Tipo de entrevista : Estructurada

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

o . Valoracion
N Criterio Indicadore De:0al
° S S
L Convocatoria: Lugar — tiempo. 0
01 | Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
., Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de
02 Organ|zac|0n respuesta - 1

ndmero de entrevistas.

Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
preguntas segun tipo de

entrevista Contexto de los datos: Conocer 1

experiencias del entrevistadoTema propios :

Aspectos gue interesen

03 | Estructuracion

Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.

04 | Secuencial Sigue un orden ldgico y pre- requisito. 1
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién
05 | Conectividad y se armonizacon las experiencias que esperan ser 1
revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o 1
06 | Intencionalidad modificados de lasvariables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la
07 | Actualidad realidad por conoceren el marco de doctrina, leyes, teorfas 1
vigentes.
Contrastacion de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose Ios
08 | otrosresultados resultados alcanzadospor otro instrumento para comparar la 1
hipétesis de investigacién.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucion de conceptos gueayuden a solucionar el problema de 1
problemas investigacion planteado.

e _, | Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
10 | Analisis e interpretacion| yerter |os resultadosde la entrevista y analizarlos 1
l/interpretarlos.

V. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE
APLICACION




Aspectos para la valoracién
Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacion solo se hara hasta dos decimales queterminen en
cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Validaciéon de Guia de Encuesta por Experto

CAPACIDAD OPERATIVA DE LA TERCERA BRIGADA DE CABALLERIA Y SU RELACION CON LAS
ACCIONES MILITARES ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA INTERNA TACNA,2021-2022

. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : GUERRERO BECERRA MARCO
b. Grado académico-profesién: MAGISTER / MILITAR

c. D.N.L : 43288446

d. N° de teléfono 1 964495274

e.

Lugar y fecha : Tacna, 04 de abril del 2023

v/

—h

Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del

. : RODRIGUEZ BERRIO MIGUEL ANGEL
Instrumento

b. Institucién a la que pertenece:  Ejercito del Pert / 3a Brigada de Caballeria
c. Método de

) S : CUANTITATIVA
investigacion
d. Tipo de entrevista : ESTRUCTURADA
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
Valor
N Criterio Indicador acion
° S es De: 0
al
L Convocatoria: Lugar — tiempo. 1
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de
02 Organizacion respuesta — , 0
numero de entrevistas. _ _ _
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
_ preguntas segun tipo de
o entrevista Contexto de los datos: Conocer 1
03 Estructuracion experiencias del entrevistado Tema propios :
Aspectos que interesen
_ Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
04 Secuencial Sigue un orden I6gico y y pre-requisito..
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion
05 Conectividad y se armonizacon las experiencias que esperan ser 1
revaloradas en el cuestionario.
L Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o 1
06 Intencionalidad modificados de lasvariables de investigacion.
Existe coherencia entre resultados alcanzados conla
07 Actualidad realidad por conoceren el marco de doctrina, leyes, teorias 1
vigentes.
- Han sido formuladas las preguntas, conociéndose Ios
08 gt(r)gggsstgﬁg%%ge resultados alcanzadospor otro instrumento para comparar la 1
hipétesis de investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 solucion de conceptos gueayuden a solucionar el problema de 1
problemas investigacién planteado.
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
10 Andlisis e interpretacion verter los resultadosde la entrevista y analizarlos 1
f/interpretarlos.
V. OPINION ) DE|
APLICACION

V. RESULTADO DE VALORACION:




Aspectos para la valoracién

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacion solo se hara hasta dos decimales queterminen en
cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ANEXO 4

CONFIABILIDAD -PRUEBA PILOTO
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Confiabilidad de Instrumento
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ANEXO 5

AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE DATOS
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Autorizacién para Recolecciéon de Datos

% PrRy] Ministerio de Ejercito del 3a Brigada de
© Defensa Peri Caballeria "TACHA™

“ARD DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO™
Tacna, 30 de mayo del 2023

Oficio N°.044/3a Brig Cab/INSP/ADMTO/02.00

Sefior Gral Brig Cmdte Gralde la 3aBrigada de Caballerio - Jgong
(SIEDODC)

Asunto . Solicita brindar facilidades a personal que se indica.

Ref : a.Reglamento para la obtencion del grado

academico de Maestro en Ciencias Militares
b. Reglamento delnvesfigaciones de la BSGEEPG

Tengo el honor de diigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitade se digne brndar las focilidodes para el
levantamientc de datos e informaciones al My ART Miguel .ﬁngel RODRIGUEZ
BERRIO, egresado de la | X Maestia en Ciencios Miltores que realizara la
investigacion fituloda: “CAPACIDAD OPERATIVA DE LA TERCERA BRIGADA DE
CABALLERIA Y 5U RELACION COMN LAS ACCIONES MILITARES ANTE SITUACIOMES
DE VICLENCIA INTERNA TACHA 2021-20227,

Agradeciendo de anfemanc por las faclidades brindadas, en
espena del acuse de recibo comespondiente, es propicia la cporfunidad para
expresardemis consideraciones y deferente esfima.

i 2167 T
. Eu{fﬁg DIAZ BANARGD
ol At
W INEPEC dehe 3° Brig Galb “TACHA"
- CG [SIEDOC])............... 01
- Archivo ...l 01002
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% BrRy] Ministerio de Ejercito del 3a Brigada de
) Defensa Perg Caballeria "TACNA™

“ARD DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO™

Tacna, 30 de mayo del 2023

Oficio N° 237/3a Brig Cab/SIEDOC/C-2/05.00

Sefior Coronel Inspector de la 3a Brigoda de Caballeda.- Igong

Asunto : Autorracion de acceso a las instalociones y levantamiento de
informacion.

Ref ;. Oficio N® 014/3a Brig Cab/INSPfADMTOJ02.00.

Tengo el agrado de dirigirne a Ud. en relacidn a los documentos de
la referencia para manifestare que este comando auviorza y brinda las
faciidades de acceso a las instalaciones y el levantamiento de datos e
informacionss al My ART Miguel ﬁmgel RODRIGUEZ BERRIO. egresado de la IX
Maestria en Ciencias Militares que realiza la investigacion titulada: “CAPACIDAD
OPERATIVA DE LA TERCERA BRIGADA DE CABALLERIA Y SU RELACION CON LAS
ACCIONES MILITARES ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA INTERMNA TACHA, 2021 -
20227,

Hago propicia la oporfunidad para expresare mis consideraciones y
deferente esfima personal.

Genaral de la 3 Brig Cab “TACHA"

DISTRIBUCION:
S LN | |1 o o1
- Archive ... 0102
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ANEXO 6

BASE DE DATOS
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Base de Datos
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ANEXO 7

COMPROMISO ETICO
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Declaraciéon Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Capacidad operativa de la Tercera
Brigada de Caballeria y su relacién con las acciones militares ante situaciones de violencia
interna Tacna,2021-2022.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacion promulgadas por el Departamento de Gestién de la Investigacion de la

Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Bach. Miguel Angel RODRIGUEZ BERRIO, estudiante/egresado (debe elegir uno de
acuerdo a su condicion) de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he
desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento
de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de

la informacion, hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegandome a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Angel RODRIGUEZ BERRIO
D.N.I. N° 43432347
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HOJA DE DATOS PERSONALES
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Hoja de Datos Personales

91

GRADO

NOMBRES

APELLIDOS :

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

: MAYOR

: Miguel Angel

RODRIGUEZ BERRIO

: mrodriguezb@esge.edu.pe

: Villa militar Blondel N 296 - TACNA

: 921752608




ANEXO 9

APORTE DE LA INVESTIGACION
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Aporte de Investigacion

9.1 Titulo del aporte

EMPLEO DEL REGIMIENTO DE CABALLERIA EN ACCIONES MILITARES EN APOYO
A LA PNP FRENTE A SITUACIONES DE VIOLENCIA INTERNA

9.2 Objetivos del aporte de investigacion

Disponer de una guia para el personal de Oficiales que sean asighados a un Regimiento
de Caballeria que se encuentre participando en Acciones Militares en apoyo a la Policia
Nacional para enfrentar situaciones de violencia interna.

Establecer la doctrina para el empleo del Regimiento de Caballeria en Acciones Militares
(particularmente en el apoyo a la PNP en tareas que contribuyan al control del Orden
Interno en zonas declaradas en Estado de Emergencia y donde la amenaza haya
sobrepasado la capacidad de la PNP).

9.3 Justificacion del aporte

La implementacion del presente Texto Original Inicial, tiene como objetivo principal
disponer de una guia para el personal de Oficiales que sean asignados a un Regimiento
de Caballeria que se encuentre participando en Acciones Militares en apoyo a la Policia
Nacional para enfrentar situaciones de violencia interna, el cual servird para lograr la
implementacién de la doctrina del Regimiento de caballeria con mayores elementos de
juicio para su participacion en Acciones Militares en apoyo a la PNP. La implementacion
de la doctrina es el primer paso para iniciar el equipamiento de las unidades con la visién
de que las unidades del Ejército del Peru se encuentren en la capacidad de participar en

Acciones Militares en apoyo a la PNP.

9.4 Resumen del aporte

El presente TOI tiene dos capitulos, el primer capitulo se divide en tres secciones
(Seccion I: Conceptos Baésicos, Seccion Il: Acciones militares y la Seccion |l
Organizacién para el Combate), el propoésito de este capitulo es proporcionar la
informacion necesaria para lograr una adecuada interpretacion de la terminologia
empleada en el presente TOI, asimismo busca lograr la compresion en lo referente a las
acciones militares y su organizaciéon para el combate. El segundo capitulo tiene dos
secciones (Seccion |: Generalidades y la Seccion Il: Tareas Fundamentales), el propdsito
de este capitulo es proporcionar informacion al Comandante del Regimiento y al personal
sobre las tareas basicas que debe de cumplir el Regimiento de Caballeria durante su
participacion en Acciones Militares; la descripcidbn de estas tareas proporciona al
Comandante de Escuadron una guia de referencia para su uso en la evaluacion y

entrenamiento de la unidad.
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CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF
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. AUTOR
Bach. Miguel Angel RODRIGUEZ BERRIO
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