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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo evaluar la capacidad de movimiento y maniobra
y su contribucion con las operaciones contraterroristas que conduce la 2da Brigada de
Infanteria, Pichari, 2022. Esta investigacion se bas6 en un enfoque cualitativo de tipo Tedrico-
Empirico y empleo la metodologia de investigacion hermenéutica. Se utilizaron dos técnicas
para recopilar informacion: entrevistas y revision bibliogréfica. Los hallazgos indicaron que las
Fuerzas Armadas se estructuran en grupos de apoyo en funcion de la planificacién estratégica
para hacer frente a desastres naturales. Cada unidad desplegada se organiza segun el distrito
afectado y puede solicitar apoyo de distritos vecinos. Ademas, las Fuerzas Armadas cuentan
con la colaboracién de autoridades regionales y locales, como el COER y el COEL, en la
reactivaciéon econémica de las areas afectadas. A pesar de todos los recursos humanos,
financieros y materiales desplegados, los resultados aun no son éptimos. La investigacion
propone que una estrategia efectiva para contribuir significativamente a la pacificacién de la
zona de Pichari en torno a proponer un modelo de implementacién de los Convoy Itinerantes
de Accién Social (CIAS) en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) con el fin
de acercar los servicios del Estado a las poblaciones asentadas en zonas mas alejadas y
vulnerables de las zonas rurales altoandinas que viven en condiciones de pobreza y pobreza
extrema.

Palabras clave: Desarrollo Amazoénico, Maniobra, Combate individual, Movilidad y

Contra movilidad.



XV

Abstract

The objective of this research was to evaluate the movement and maneuver capacity and its
contribution to counter-terrorist operations conducted by the 2nd Infantry Brigade, Pichari,
2022. This research was based on a Theoretical-Empirical qualitative approach and employed
hermeneutic research methodology. Two techniques were used to gather information:
interviews and literature review. The findings indicated that the Armed Forces are structured
in support groups according to the strategic planning to face natural disasters. Each deployed
unit is organized according to the affected district and can request support from neighboring
districts. In addition, the Armed Forces count on the collaboration of regional and local
authorities, such as COER and COEL, in the economic reactivation of the affected areas.
Despite all the human, financial and material resources deployed, the results are still not
optimal. The research proposes that an effective strategy to contribute significantly to the
pacification of the Pichari area is to propose a model of implementation of the Itinerant Social
Action Convoys (CIAS) in the Apurimac, Ene and Mantaro River Valley (VRAEM) in order to
bring State services closer to the populations settled in the most remote and vulnerable areas
of the high Andean rural areas that live in conditions of poverty and extreme poverty.

Key words: Amazonian development, Maneuver, Individual combat, Mobility and

Counter mobility.
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Introduccién

El presente estudio se adentra en la investigacion titulada "Capacidad de Movimiento y
Maniobra de la 2da Brigada de Infanteria en Operaciones Contraterroristas, Pichari 2022", la
cual se enfoca en un tema critico que involucra la seguridad y el desarrollo en una region
particularmente desafiante de Perl. Este trabajo de investigacion esta estructurado en cinco
capitulos que abarcan desde el planteamiento del problema hasta el didlogo entre el
conocimiento tedrico y empirico.

Capitulo I: Planteamiento del Problema. En este primer capitulo, se establece el
contexto y la relevancia de la investigacion. Se analizaran las condiciones actuales en la zona
de Pichari, ubicada en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM), una regién
gue ha experimentado una prolongada presencia de grupos narcoterroristas y desafios
socioecondémicos. El planteamiento del problema se enfoca en la necesidad de comprender
y evaluar la capacidad de movimiento y maniobra de la 2da Brigada de Infanteria en sus
operaciones contraterroristas, asi como su contribucién a la pacificacion y el desarrollo de la
zona.

Capitulo 1I: Estado del Conocimiento. En este segundo capitulo, se realiza un analisis
exhaustivo del estado actual del conocimiento en relacién con el tema de las operaciones
contraterroristas y la pacificacién en areas afectadas por el narcoterrorismo. Se revisaran
investigaciones previas, teorias relevantes y experiencias de otras regiones con desafios
similares. El objetivo es proporcionar un marco solido para la investigacion y contextualizar
los hallazgos en un contexto mas amplio.

Capitulo 1ll: Metodologia de la Investigacion. Este tercer capitulo detalla la metodologia
utilizada para llevar a cabo la investigacion. Se explican los métodos de recopilacién de datos,
como entrevistas, analisis documental y posiblemente observacion directa, asi como el
enfoque cualitativo de la investigacion. Ademas, se describen los procedimientos y técnicas
utilizados para analizar y sintetizar la informacion recolectada.

Capitulo IV: Analisis y Sintesis. En este capitulo, se presentaran y analizaran los
hallazgos obtenidos durante la investigacién. Se examinara la capacidad de movimiento y
maniobra de la 2da Brigada de Infanteria en el contexto de las operaciones contraterroristas
en Pichari durante el afio 2022. Se identificaran factores criticos que afectan la eficacia de
estas operaciones y se discutirdn las implicaciones para la pacificacion y el desarrollo en la
region.

Capitulo V: Didlogo Teorico-Empirico. Finalmente, en el quinto capitulo, se llevara a
cabo un didlogo entre el conocimiento tedrico adquirido en el Capitulo Il y los hallazgos

empiricos revelados en el Capitulo IV. Se buscara comprender cdmo los factores tedricos se
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reflejan en la realidad operativa de la 2da Brigada de Infanteria en Pichari y como esta
comprension puede informar estrategias futuras para mejorar la capacidad de movimiento y
maniobra en operaciones contraterroristas y, por ende, contribuir a la pacificacion de la zona.

Esta investigacion busca proporcionar una vision integral de un desafio complejo en
una region critica de Peru, con el objetivo de informar y mejorar las acciones en el terreno
para lograr la pacificacion y el desarrollo sostenible en Pichari y regiones similares en todo el

mundo.
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CAPITULO I EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Se denomina terrorismo al conjunto de actos violentos desarrollados por un
determinado grupo de personas con la finalidad de infundir el terror en la poblacién, buscando
obtener alguna respuesta por parte de los lideres con respecto a una postura politica, social
o religiosa. Hoy en dia, este concepto representa una de las principales amenazas a la
seguridad de los estados, ya que las organizaciones que lo llevan a cabo estan expandiendo
su alcance a mas paises a una velocidad cada vez mayor, debido a muchos factores que
vienen ocasionando diversos fendmenos demogréaficos en muchos paises; el terrorismo
internacional en las ultimas décadas ha venido cobrando mayor relevancia y afectando la
seguridad de paises del primer mundo, los cuales se ven limitados para cubrir todas sus
fronteras y evitar que delincuentes terroristas ingresen a su territorio, puesto que en diversos
paises la crisis econémica no permite a sus ciudadanos llevar una vida digna, este fenémeno
ocasiona que la migracion hacia paises del primer mundo se haya incrementado, lo cual
facilita que las organizaciones terroristas puedan ingresar a paises como Estados Unidos,
Francia e Inglaterra y realicen acciones armadas contra la poblacién, para hacer conocer de
gue aun tienen presencia en el contexto mundial.

Muchos conocedores en el tema consideran que este fendmeno se ha incrementado a
partir del 11 de setiembre del 2001, cuando sucedieron atentados suicidas por parte de
terroristas islamicos del grupo terrorista AL-QAEDA en puntos estratégicos de Estados
Unidos, siendo el principal objetivo las Torres Gemelas del World Trade Center en la ciudad
de New Yok; posterior a este hecho, y mientras también se desarrollaba la invasién a Irak por
parte de la coalicion durante el afio 2003, las organizaciones terraristas han venido realizando
atentados en paises como Finlandia, Estonia, Espafia, Reino Unido, Francia y Alemania, los
cuales se presentan como una represalia que realizan los grupos terroristas de los paises
islamicos contra los paises de occidente que conforman la coalicion.

Se esta manera, estos hechos se han venido incrementando paralelamente se venia
desarrollando el conflicto en Afganistan y estos atentados fueron muchas veces represalias
hacia estas naciones por proporcionar fuerzas militares a Estados Unidos que desarrollaba
dos conflictos en el medio oriente, con Afganistan para encontrar a los perpetradores del
atentado del 11S y en Irak en busqueda de armas de destruccion masiva; de esta manera el
terrorismo, empez6 a formarse un contexto internacional, en el cual las fronteras no eran un
impedimento para el desarrollo de atentados; asimismo Este aspecto se convierte en el centro
de gravedad de muchos sistemas en los cuales también se presentan diversas actividades

ilicitas, como el narcotrafico, la trata de personas, entre otras.
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Figura 1

Atentado del 11 de setiembre.

Nota: A raiz del atentado del 11S, las organizaciones criminales incrementaron sus acciones en paises del primer
mundo. Fuente: El Heraldo (2018).

Posteriormente a este contexto se incrementé la amenaza del Estado Islamico, que
utilizando como principal arma la religién, incremento su accionar en paises del medio oriente
buscando crear un Estado para todos los paises islamicos; sin embargo, la religiébn constituia
una excusa para que estas organizaciones terroristas comentan atentados en diversos paises
y cometan abusos contra las minorias étnicas que se oponian a convertirse el Islam como es
el caso de los yazidies que son un grupo énido y religioso que sigue una antigua religion
monoteista, poblacion de encuenta principalmentede en la regién de Oriente Medio con
comunidades significativas en Irak, Siria Turquia e Iran.

De esta manera el terrorismo viene incrementando su accionar en los diferentes paises,
e innovando los medios en los cuales poder tener ambito para realizar sus acciones; sin
embargo, para estos grupos se presenta como limitacion el poco avance tecnolégico que
tienen, por lo cual alin no se puede hablar de un Ciberterrorismo, pues se ha podido observar
gue aunque los terroristas tuvieran un interés en ingresar a este tipo de actividades, no
disponen de los medios necesarios y tampoco del conocimiento que les permita realizar
acciones de ciberterrorismo, puesto que para el uso de internet con propésitos terroristas, las
capacidades de los grupos terroristas son aun rudimentaria (Montes, 2021).

El concepto de seguridad viene connotando una dimension multidimensional, debido
gue a partir del atentado de las Torres Gemelas, la amenaza terrorista se ha trasladado a
diversos paises del mundo, cambiando de esta manera el planeamiento estratégico para la
seguridad del Estado, este hecho ha destacado la importancia de contar con estrategias
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transversales que coordinen los esfuerzos entre entidades gubernamentales y privadas con
el fin de lograr los objetivos establecidos por una estrategia de Seguridad Nacional; en este
sentido, después del 11S, el concepto de seguridad adquiere una connotacion
multidimensional que se concentra en proteger de manera individualizada a la poblacion
(Cabrera, 2021).

En Sudamérica el pais mas afectado con conflictos internos es Colombia, que durante
muchos afios viene luchando contra el terrorismo, principalmente contra las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) y el Ejército de Liberacion Nacional (ELN); sin embargo,
existen otras organizaciones terroristas realizan diversos atentados, con la finalidad de
ejercer un campo de accion en las zonas mas alejadas y sin presencia del Estado con
respecto a las FARC, esta organizacion terrorista realizo un tratado con el gobierno
colombiano, para el término de las hostilidades; sin embargo, existe una faccién que aun

permanece renuente a este tratado de paz y sigue realizando acciones armadas.

Figura 2
Tendencias Terrorismo y Yihadistas.
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Nota: El terrorismo en la actualidad tiene una connotacion mas amplia. Fuente: Estrategia de Seguridad Nacional
(2017).

Con relacion al ELN, este grupo terrorista, no busco en ningin momento realizar algin
tipo de pacto con el gobierno, muy por el contrario se mostraron en contra del FARC por
desarrollar un proceso de paz con el gobierno de Colombia, mostrando en todo momento un
respeto hacia su linea ideoldgica, que busca llegar al poder para implantar su forma de

gobierno; en tal sentido, se ha podido evidenciar que este grupo terrorista tiene un radicalismo
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mas fuerte que las propias FARC y expresa su oposicidn ala presencia de bases militares
Estado Unidenses en el territorio colombiano y al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Colombia, argumentando que dicho plan estd siendo impuesto por paises
extranjeros como EEUU.

En la actualidad este grupo terrorista sigue vigente, realizando atentados como los
suscitados durante el Paro armado del dia 22 de febrero en las zonas de Santander y El
Cauca, en donde el ELN ejecuto 23 atentados, como lo manifiesta la Pagina Web Infobae
(2022): “Durante el primer dia del paro armado anunciado por el ELN, el grupo subversivo
ejecutdé 18 acciones armadas en todo el pais; siendo la mayoria de estos atentados
ejecutados en el Norte de Santander (07) y Cauca (08)” (Infobae, 2022). Asimismo, el ELN,
viene ganando terreno en zonas en donde ya no existe presencia de la FARC, cubriendo un
vacio de poder en zonas alejadas de su territorio.

Figura 3
Tropas del Ejército de Liberacion Nacional (ELN).
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Nota: El ELN, aun viene realizando acciones armadas. Fuente: Infobae (2022)

En el Perq, la presencia de la Organizacion Terrorista Sendero Luminoso (OT-SL), ha
venido siendo reducida, permitiendo que los remanentes subversivos se encuentren
encapsulados en la zona del Vizcatan, reduciendo significativamente su accionar y limitando
sus actividades a las tareas de seguridad de las organizaciones de narcotréfico, de esta
manera eliminado toda raiz ideoldgica, que permita a esta organizacion crecer; sin embargo,
la presencia de estos disidentes, constituye un riesgo, puesto que su presencia no permite

gue las organizaciones del Estado puedan desarrollar sus actividades en la zona de VRAEM
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y llevar desarrollo a la poblacién, particularmente en lo que respecta al sector de Salud y
sector de Educacion.

De esta forma, se puede observar que en el Perl existe una hibridacién entre la
violencia politica y crimen organizado, considerando que el segundo factor viene creciendo
de forma acelerada; asimismo, y considerando las acciones criminales desarrolladas por los
remantes de la organizacion terrorista Sendero Luminoso, a partir de la Ultima década del
siglo pasado, se puede afirmar la existencia de una analogia con el caso presentado en
Colombia en donde las fuerzas armadas revolucionarias de Colombia (FARC), han venido
mutando hacia la criminalidad y vienen adquiriendo la connotacién de organizaciones
insurgentes latinoamericanas, que constituye un concepto hibrido que permite que el
narcoterrorismo retroalimente los niveles de violencia (Bartolomé, 2019).

Para llevar a cabo las acciones contraterroristas, es fundamental que las Brigadas de
Infanteria adquieran las habilidades militares requeridas para llevar a cabo estas operaciones.
Entre estas habilidades, la mas importante es la capacidad de movimiento y maniobra. Esto
implica que las brigadas deben contar con la capacidad de moverse rapidamente y adaptarse
a diferentes situaciones tacticas en el terreno, ademas permite a una fuerza desplegar sus
medios hacia diferentes zonas, con la finalidad de ganar una ventaja tactica al conquistar
puntos criticos en el terreno, asi como también infraestructura importante que facilite las
operaciones futuras.

La falta de capacidad de movimiento y maniobra de una brigada de infanteria en
operaciones contraterroristas en zonas como Pichari y el VRAEM (Valle de los Rios
Apurimac, Ene y Mantaro) puede ser un problema significativo para la efectividad de las
operaciones de seguridad y pacificacion en esa region.

La capacidad de movimiento y maniobra se refiere a la habilidad de las fuerzas militares
para desplazarse rapidamente y de manera eficiente por un area, adaptandose a diferentes
terrenos y situaciones. En un contexto de operaciones contraterroristas, donde los grupos
insurgentes y narcoterroristas pueden operar en areas remotas y dificiles de acceder, la
movilidad es esencial para responder a las amenazas de manera oportuna y eficaz. Si la 2da
Brigada de Infanteria carece de esta capacidad, podria enfrentar varios desafios:

Limitaciones en la busqueda y persecucion: La capacidad de movimiento y
maniobra es crucial para rastrear y perseguir a grupos terroristas o criminales en areas
remotas. Sin ella, las fuerzas de seguridad podrian tener dificultades para alcanzar a los
perpetradores.

Dificultades en la respuesta rapida: Las operaciones contraterroristas a menudo
requieren una respuesta inmediata y coordinada. La falta de movilidad podria retrasar la

llegada de refuerzos y permitir que los grupos criminales se escapen.
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Mayor vulnerabilidad: La incapacidad de maniobrar en terrenos desafiantes podria
dejar a las fuerzas de seguridad expuestas a ataques sorpresa y emboscadas por parte de
los grupos insurgentes.

Reduccidn de presencia efectiva: Sin la capacidad de moverse de manera eficiente,
las fuerzas de seguridad podrian tener dificultades para establecer una presencia constante
y disuasoria en &reas problematicas.

Dificultades logisticas: La logistica es esencial para mantener operativas a las fuerzas
de seguridad. La falta de movilidad podria dificultar la entrega de suministros, equipos y
refuerzos.

Para abordar esta situacién, se requeririan inversiones y mejoras en infraestructura vial,
transporte, entrenamiento en operaciones en terrenos desafiantes y posiblemente la adopcién
de tecnologias que mejoren la movilidad y la comunicacién en el campo.

La realidad problematica de la presente investigacion constituy6 que se pudo evidenciar
gue esta GUC no dispone de una adecuada capacidad de movimiento y maniobra, puesto
gue la mayoria de sus vehiculos, no disponen de una capacidad operativa aceptable y de los
vehiculos que si disponen del blindaje necesario, no se dio, por lo cual no se encuentran en
la capacidad de desplazarse a grandes distancias; sin embargo, a consecuencia de la dificil
geografia del VRAEM y de la presencia de poblaciones adheridas a la causa de las fuerzas
narcoterroristas. De continuar esta situacion no sera posible pacificar la zona de Pichari, la
situacion de guerra de baja intensidad se agravaria y serd perenne y, probablemente
proliferen tanto las mafias narcoterroristas como nuevos grupos subversivos.

Diagndstico: La Falta de capacidad de movimiento y maniobra, de la 2% Brigada de
Infanteria en operaciones contraterroristas, debilita las acciones que garantizarian la
pacificacion de la zona de Pichari.

1.2. Justificacion de la investigacion

La justificacién de una investigacion, radica en ciertos criterios que permiten sustentar a una
comunidad cientifica, la importancia de investigar el tema en cuestion, puesto que esta
actividad demandara tiempo y recursos econOmicos; sobre la justificacion de una
investigacion lzcara (2014), menciona que, antes de iniciar un proyecto de investigacion, es
esencial establecer una justificacion para su ejecucion. La justificacién de la seleccion del
tema puede basarse en su novedad tedrica, su aplicabilidad practica y su relevancia
metodoldgica. En tal sentido en el caso del presente estudio se ha considerado el
cumplimiento de la politica publica N° 9 del Acuerdo Nacional, denominada “Politica de
Seguridad Nacional”. En esta politica publica de seguridad nacional se garantiza la
preservacion de la independencia, la soberania, la integridad territorial y la proteccién de los

intereses nacionales (Acuerdo Nacional, 2020).
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Se considera que esta mision incluy6 a toda la sociedad, con especial énfasis en las
entidades gobernantes del Estado, en particular las Fuerzas Armadas, que operan dentro de
los parametros establecidos por la Constitucion y los estatutos legales. En este contexto, nos
comprometemos a abordar y contrarrestar de forma proactiva los peligros externos e internos
gue supongan un riesgo para la armonia social, la seguridad integral y el bienestar general
(Acuerdo Nacional, 2020).

De esta manera, la investigacion que se desarrollo tiene relevancia social al buscar
mejorar las capacidades militares de una GUC que se encuentra participando en operaciones
contraterroristas contra los remanentes de la OT-SL, de esta manera, se espera la percepcion
de seguridad en el sector del VRAEM, posibilitando que exista una mayor presencia de las
entidades del estado, mediante la presencia de las instituciones publicas que contribuyan a
mejorar los servicios de salud y educacion asi lograr el desarrollo de la poblacion en los
sectores mas criticos de esta zona.

1.2.1. Justificacion teorica

La presente investigacion tiene valor tedrico, porque proporcion6 elementos de consulta
para los oficiales de las diversas escuelas de especializacion y perfeccionamiento del
COEDE, puesto que proporcionara conceptos que puedan ser utilizados en la 22 Brigada de
Infanteria, para mejorar su capacidad de maniobra, considerando que el desarrollo de esta
capacidad permite movilizar a las patrullas de las unidades organicas esta GUC durante las
operaciones de control territorial.

1.2.2. Justificacion Practica

Con respecto a la utilidad practica, los productos de la investigacion proporcionaron
conceptos de utilidad para el EM (Estado Mayor) de la 2da Brigada de infanteria, y de esta
manera, poner en practica alguna de las recomendaciones que resultaran al final de la
investigacion para el planeamiento de las Operaciones Contraterroristas que tienen lugar en
su area de responsabilidad.

1.2.3. Justificacion metodol6gica

Se dice que un estudio tiene metodoldgica, por su aporte con el disefio de dos
instrumentos cualitativos de informacion: la guia de analisis documental y la guia de
entrevista. Asimismo, la organizacién de los datos y el analisis cualitativo para este estudio
sera inédito sobre la base de un proceso de triangulacion y de reduccion de datos sobre la
base de un proceso de categorizacion abierta, axial y selectiva.

1.3. Delimitacion de lainvestigacion
La delimitacion en una investigacion, permitid que el proceso de recoleccion de datos

no sea muy amplio, entorpeciendo el desarrollo de la investigacion, de esta manera, una
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investigacion puede estar delimitada de acuerdo a diferentes factores, dentro de los cuales
se puede considerar los siguientes:
1.3.1. Delimitacion teérica
Segun lo establecido por la Escuela Superior de Guerra del Ejército-EPG, la investigacién se
enmarcé en la siguiente area tematica:
— Area Tematica: El papel del Ejército en la ejecucion de las misiones estratégicas
institucionales.
— Dentro de esta area, se enfoca en la subérea:
— Subarea: El rol institucional del Ejército en situaciones de orden interno, que implica la
respuesta a grupos hostiles en estados de emergencia, el apoyo a la Policia Nacional
del PerG en circunstancias de mantenimiento del orden publico, la asistencia en
situaciones de terrorismo, tala ilegal, mineria ilegal, conflictos sociales, seguridad en el
ambito penitenciario, y la proteccion de instalaciones estratégicas cuando la capacidad
policial se ve superada.
1.3.2. Delimitacion temporal
El proceso investigativo se desarroll6 en el afio 2022-2023.
1.3.3. Delimitacion espacial
El estudio se realiz6 en la ciudad de Lima; sin embargo, para el proceso de recoleccién de
datos y la utilizacibn de algunas herramientas virtuales que permitieron realizar las
entrevistas.
1.4. Limitaciones de lainvestigacion
Las limitaciones en una investigacion constituyen los factores que limitan o restringen el
normal desarrollo de un estudio; con respecto al desarrollo del presente estudio, el
investigador, siendo una de las mas significativa es el acceso a las UU (unidades) de la
Segunda Brigada de Infanteria para el trabajo de campo y la recoleccién de datos, dado que
el investigador se encuentra cursando estudios de maestria; sin embargo, para la recoleccion
de datos se empled plataformas virtuales para realizar las entrevistas.
1.5. Formulacion del problema
1.5.1. Pregunta General
¢,Como la capacidad de movimiento y maniobra ha contribuido con las operaciones
contraterroristas que conduce la 2da Brigada de Infanteria Pichari, 20227
1.5.2. Preguntas Especificas

¢De qué manera se ha dado la interdependencia entre la maniobra, el combate
individual, la movilidad y la contra movilidad con las operaciones contraterroristas de la 2da
Brigada de Infanteria, Pichari, 20227
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¢, Cuales son los factores de la capacidad de movimiento y maniobra, en las operaciones
contraterroristas de la 2da Brigada de Infanteria, que contribuyen con la pacificacion de la
zona de Pichari?

¢,Cuales son los principios basicos de las operaciones contraterroristas empleados por
la 2da Brigada de Infanteria para la Pacificacién de la zona de Pichari?

Obijetivos de la investigacion

1.6. Objetivo General

Evaluar la capacidad de movimiento y maniobra y su contribucién con las operaciones
contraterroristas que conduce la 2da Brigada de Infanteria, Pichari, 2022

1.6.1. Objetivo Especifico

Analizar la interdependencia entre la maniobra, el combate individual, la movilidad y la
contra movilidad con las operaciones contraterroristas de la 2da Brigada de Infanteria, Pichari,
2022.

Identificar los factores de la capacidad de movimiento y maniobra, en las operaciones
contraterroristas de la 2da Brigada de Infanteria, que contribuyen con la pacificacion de la
zona de Pichari.

Analizar los principios basicos de las operaciones contraterroristas empleados por la

2da Brigada de Infanteria para la Pacificacion de la zona de Pichari.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1. Investigaciones nacionales

Silva (2021), en su investigacion titulada "Examen de las aptitudes militares de la 3a Brigada
de Caballeria para llevar a cabo operaciones defensivas no convencionales, Tacna, 2020",
presentada como requisito para obtener el grado de Magister en Ciencias Militares otorgado
por la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Pera, se argumenta que las capacidades
militares disponibles en la 3a Brigada de Caballeria para la planificacion y ejecucion de
operaciones defensivas no convencionales estan formadas a partir de la evolucion de cada
uno de los elementos de capacidad (tales como las funciones de liderazgo en la guerra, los
recursos, la estructura organizativa, la preparacion y el entrenamiento). Sin embargo, se
concluye que estas capacidades no habilitan a esta unidad para llevar a cabo operaciones no
convencionales, ya que no fue disefiada originalmente para ese tipo de operaciones; de esta
manera el investigador analiza las capacidades militares de una GUC, por medio de sus
factores de capacidad, en tal sentido, para poder analizar la capacidad de maniobra de la
Segunda Brigada de Infanteria debemos de analizar cada uno de los factores de capacidad,
puesto que la sumatoria de todos estos factores, permitiran considerar que una GUC dispone
de una capacidad militar, en este caso la capacidad militar de movimiento y maniobra. Silva
llev6 a cabo su investigacion utilizando un enfoque cualitativo y adoptando un tipo de
investigacion tedrico-empirico. Para analizar los datos recopilados, se utiliz6 el método
hermenéutico. La recoleccion de datos se realizé a través de técnicas cualitativas como la
entrevista, la observacion directa y el andlisis documental, Silva arribo a las siguientes
conclusiones:

El empleo de la 3a Brigada de Caballeria como elemento de cobertura tactica en un
posible conflicto, puede comprender también la implementacién de operaciones atipicas,
permitiendo de esta manera que esta GUC pueda cumplir su rol como elemento de cobertura
tactica para una Gran Unidad de Batalla; en este sentido, se presenta la disyuntiva de
desperdiciar las caracteristicas de movilidad de las unidades de caballeria, para realizar
procedimientos atipico, los cuales generalmente son mediante la guerra de posiciones; este
tipo de procedimientos pueden cumplir la tarea de degradar la capacidad operativa del
enemigo; sin embargo no se garantiza el principal objetivo de una accion retardatriz el cual
es ceder espacio a cambio de tiempo, puesto que los procedimientos atipico no pueden
detener u fuerzas blindadas; estos pasos involucran la preparacion anticipada del area, ya
gue sus operaciones se llevardn a cabo en un entorno desértico que es un ambiente particular

el cual no favorece el desarrollo de una defensa tradicional (Silva, 2021, p. 121).
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La investigacién de silva demostré que la implementacién de la Brigada de Caballeria
para cumplir la misién de fuerza de cobertura, puesto que a raiz de que la disminucién de la
capacidad operativa de las unidades de caballeria, se busca contrarrestar esta limitacién con
la utilizacion de tacticas inusuales, como se ha podido ver en algunos paises de oriente medio
en donde se realiza una preparacién del terreo; esta investigacion se relaciona con el
presente estudio al considerar la utilizacion de tacticas asimétricas para una GUC de
caracteristicas convencionales; en este sentido la Segunda Brigada de infanteria, también
puede organizarse como Nucleos de Ataque Inusual (NAIs) con el propdsito de enfrentar a la
OT-SL con sus propias tacticas.

Becerra (2022), en su tesis titulada "Operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de
Infanteria en el corredor de la sierra, provincia de Tayacaja-Huancavelica, afio 2021", que fue
elaborada con el propésito de obtener el grado de Magister en Ciencias Militares de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército, la investigacion de Becerra tuvo como meta explicar los
factores que incidentes en el empleo de las unidades del Ejército y, por ende, obstaculizan el
proceso de pacificacion en la provincia de Tayacaja, ubicada en el departamento de Junin.
Este estudio se llevdé a cabo utilizando un enfoque cualitativo y se clasifica como una
investigacion de tipo teérico-empirico. Se emple6 el método hermenéutico interpretativo en el
proceso de investigacion, y para el trabajo de campo, se seleccion6 una muestra de 08
oficiales con experiencia en operaciones contraterroristas que formaban parte de esta Gran
Unidad de Combate (GUC), quienes participaron voluntariamente en la investigacién. Estos
oficiales proporcionaron su percepcion con respecto a la ejecucién de operaciones
contraterroristas y su efectividad; al término del estudio se concluy6 de la manera siguiente:

Las principales restricciones que enfrentan las patrullas operativas en la regiéon de
Operaciones de la 31a Brigada de Infanteria se centran en aspectos logisticos. A pesar de
encontrarse en una zona declarada en estado de emergencia, se carece de los medios de
transporte necesarios para movilizar todas las unidades de maniobra de esta unidad militar.
Ademas, se observan limitaciones en la coordinacion y desempenio de las patrullas conjuntas
de las Fuerzas Armadas (FFAA) y la Policia Nacional del Peri (PNP). Tanto las patrullas
militares como las policiales se enfrentan a las amenazas del trafico ilegal de drogas y
actividades terroristas, con un apoyo limitado en términos de informacion por parte de la
poblacién local en la zona de operaciones. También es evidente la necesidad de actualizar la
doctrina utilizada por estas fuerzas, ya que para llevar a cabo operaciones contraterroristas
en el contexto de la 31° Brigada de Infanteria, no existe una doctrina establecida para la
cooperacion entre el ejército y la Policia Nacional. Esto resulta en la falta de una mision clara,

funciones definidas, organizacion, procedimientos, métodos de apoyo y técnicas para llevar
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a cabo a cabo operaciones contraterroristas conjuntas durante el patrullaje en la zona del
VRAEM (Becerra, 2022, p. 87).

El estudio de Becerra demostro el resultado de emplear unidades que no se encuentran
en una capacidad operativa aceptable, de esta manera, se puede evidenciar que no se
pueden lograr los resultados operacionales si es que no se desarrollan las capacidades de
las unidades en el nivel tactico, por lo cual constituye la labor fundamental de un comandante,
el preocuparse de desarrollar las capacidades militares de su unidad, para lo cual debe de
incidir de manera sostenida en los factores de capacidad.

Palacios y Aguirre (2021), en su estudio con el titulo "La guerra de la cuarta generacion
y su influencia en la doctrina militar del Per(", llevé a cabo con el objetivo de alcanzar el grado
académico de magister en ciencias militares otorgado por la Escuela Superior del Ejército,
los investigadores. llevaron a cabo un analisis detallado de la capacidad actual de las
unidades del Ejército para llevar a cabo la guerra de cuarta generacion. A través de este
andlisis, pudimos identificar la necesidad de que las unidades militares desarrollen una mayor
capacidad para afrontar de manera eficaz las nuevas y emergentes amenazas; asimismo el
estudio de Palacios y Aguirre analiza los nuevos tipos de operaciones que se vienen
desarrollando en los conflictos actuales, mencionando entre ellos, la guerra asimétrica, guerra
atipica y la guerra hibrida; sin mencionar el ingreso de la tecnologia al espectro de las nuevas
amenazas, conformando nuevas maneras de afectar la seguridad de los estados; asimismo
el estudio de Palacios y Aguirre realiza una revision de las caracteristicas de los conflictos,
considerando que cada uno de ellos dispone de caracteristicas particulares que han ido
evolucionando de acuerdo al ingreso de nuevas amenazas; de esta manera, se sostiene la
necesidad de disponer de unidades modernas que permitan enfrentar las amenazas que se
presenten en los nuevos escenarios, siendo uno de ellos el VRAEM, en la 2da Brigada de
Infanteria necesita mejorar la capacidad de movimiento y maniobra de sus unidades
organicas para asegurar el despliegue seguro de sus recursos durante las operaciones. En
su proceso de investigacion, Palacios y Aguirre optaron por utilizar el enfoque cualitativo y el
método hermenéutico-interpretativo en la realizacion de un estudio teérico-empirico. Para la
recopilacién de datos, apliquen técnicas como entrevistas y la recoleccion de informacion,
haciendo uso de los instrumentos apropiados. Al concluir su investigacion, Palacios y Aguirre
arribaron a las siguientes conclusiones.

En la organizacién de las fuerzas, es fundamental considerar la inclusién de una unidad
ofensiva compuesta por infanteria movil ligera, equipada con armamento adecuado y
respaldada por un sistema de inteligencia y reconocimiento visual (IVR). Este aspecto debe
estar contemplado en la doctrina correspondiente. Ademas, la doctrina debe regular la

utilizacion de elementos tanto defensivos como ofensivos, asi como las fuerzas especiales,
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con el fin de garantizar la seguridad de las lineas de comunicacién y, en situaciones
especiales, brindar apoyo humanitario al aspecto gubernamental y a la poblacion (Palacios y
Aguirre, 2021, p. 119).

La guerra de la cuarta generacién, es un concepto que se viene desarrollando hace
algunos afios, puesto que en los conflictos actuales el empleo de pequefas unidades tacticas
viene siendo efectivo, un claro ejemplo es el conflicto entre Rusia y Ucrania en donde las
fuerzas ucranianas vienen realizando diferentes tipos de operaciones en grupos reducidos,
de esta manera pueden equiparar la potencia de combate de las fuerzas rusas, un claro
ejemplo es la destruccion de blindados por combatientes ucranianos que se encontraban en
las localidades por donde han ido progresando las columnas de tanques; asimismo la guerra
de cuarta generacion contempla el empleo de la tecnologia ciber, la cual mediante ataques
de guerra electrénica afecta el comando y control del enemigo.

Bautista (2021), en su articulo cientifico titulado nuevas amenazas a la seguridad
nacional: Una propuesta pendiente, analiza la situacion actual del Peru considerando que en
la actualidad se vienen presentando muchas amenazas como la sobreexplotacion de los
recursos naturales (principalmente en la extraccion exagerada de recursos maderables), la
mineria ilegal (la que ocasiona un dafio irreparable al medio ambiente y que crea subsistemas
en donde proliferan actividades delictivas), los ataques cibernéticos (para lo cual no se han
desarrollado aun tecnologias para enfrentar esta amenaza), el cambio climético (que puede
ocasionar desastres de origen natural afectando a la poblacion vulnerable), y las
epidemias/pandemias (se puede evidenciar en los mas recientes efectos que ocasiono la
COVID-19); asimismo el autor menciona los delitos alternos que rodean a todas estas
amenazas, como por ejemplo la compra y venta de armas, la trata de personas y el lavado
de activos, los cuales vienen afectando de manera significativa el sistema estatal, y dafiando
a la poblacion; el autor considera todos estos elementos como amenazas a la soberania
nacional, de esta manera el autor entiende que las amenazas son acciones tangibles o
intangibles que son provocadas, algunas veces de forma consiente y otras inconsciente, y
gue tienen como efecto desastres o conflictos que afectan la libertad, la integridad territorial
y los derechos naturales de una persona. Por tal motivo Bautista consider6 que el desarrollo
de capacidades por parte de las fuerzas frmadas es una tarea de caracter obligatorio, puesto
gue las amenazas se vienen incrementando, sumando a las cuales las ya existentes
(terrorismo y narcotrafico), nuevas amenazas que se presentan en escenarios modernos;
finalizando el estudio determinando las siguientes conclusiones:

En el contexto de un panorama global dindmico e interconectado, parece haber una
convergencia entre la relativa estabilidad regional, la escalada de amenazas domésticas que

ponen en peligro tanto la libertad como la seguridad de la poblacién y del pais, y las nociones
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entrelazadas de defensa nacional y seguridad interna. Sin embargo, estas perspectivas no
son novedosas ya que conceptos como "nuevas amenazas" 0 "amenazas ho tradicionales"
han sido delineados en la filosofia peruana desde hace muchas décadas. A diferencia de las
amenazas convencionales, que incluyen origenes identificables e intenciones explicitas, las
amenazas emergentes, como implica su nomenclatura, son de naturaleza novedosa, diversa
y dindmica. Peru se ha encontrado con estos desafios emergentes como resultado de la
creciente afluencia de extranjeros sin la debida supervision de inmigracién. En consecuencia,
la capacidad de determinar la presencia de antecedentes penales entre estas personas se ve
obstaculizada, impidiendo asi el proceso de verificacion. En tal sentido es necesario que las
FFAA desarrollen capacidades para enfrentar estas amenazas en un futuro préximo, pues no
se descarta que en algunos afios este fendmeno se siga incrementando (Bautista, 2021, p.
7).

El estudio de Bautista, sostuvo que las FFAA como elemento disuasivo, deben de
desarrollar capacidades de acuerdo a un analisis prospectivo, pues en un futuro, el contexto
mundial habra cambiado y la continua variacién de la organizacién de las unidades militares,
constituye una adecuacion al contexto en el cual las FFAA deben de intervenir; sin embargo,
no solamente varia la organizacién, sino también las tacticas, técnicas y procedimientos, por
lo cual resulta necesario de que temporalmente se revisen los factores de capacidad de las
unidades; una de estas amenazas es la delincuencia organizada transnacional, la cual se
viene posicionando en diversos sectores del pais, entre ellos la frontera y zonas lejana y
convulsionadas como el VRAEM o el Putumayo.

Espinoza (2021) en su tesis titulada "Analisis de las operaciones de asuntos civiles de
la Il Brigada de Infanteria en apoyo al desarrollo nacional en la localidad de Pichari, 2017 -
2018", realizada en la Escuela Superior de Guerra del Ejército para obtener el grado de
magister en ciencias militares, el autor realiza un andlisis de las operaciones de asuntos
civiles realizadas en el sector del VRAEM de Pichari. Esta zona se caracteriza porque ciertos
segmentos de la poblacion se dedican al narcotrafico, lo que genera importantes recursos
economicos y posteriormente contribuye al desarrollo de la regién; los resultados determinan
considera importante influir en la poblacién con la finalidad de que disminuya el nexo con el
narcotrafico, pues en los Ultimos afios esta actividad de manera indirecta a propiciado el
desarrollo social de esta zona del pais; sin embargo, existe el riesgo de que los clanes del
narcotrafico poco a poco puedan ir ganando mas terreno y asegurar algunos sectores, pues
las operaciones militares que realizan las fuerzas del orden no puede emplear la fuerza en
lugares poblados, considerando que podrian existir dafios colaterales que lamentar y que
desvirtlen las tareas que son realizadas por las fuerzas del orden; por tal motivo, surge como

alternativa ganar la adhesion de la poblacion mediante trabajos de asuntos civiles como
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acciones civicas, en las cuales la poblacién se ve beneficiada con los diferentes servicios que
proporcionan las unidades de las FFAA como asesoria legal, atencion médica, reparto de
viveres, etc. El estudio fue desarrollado mediante el enfoque cualitativo y el método
Hermenéutico, pues es un estudio que pertenece al tipo de investigaciones teérico-empiricas;
para el trabajo de campo se selecciond una muestra de expertos, la cual estuvo conformada
por 06 oficiales superiores del Ejército con conocimiento en operaciones de asuntos civiles y
gue hayan laborado en la 2da Brigada de Infanteria, el procesamiento y observacion de datos
se realiz6 de forma artesanal y al término del proceso se determinaron las siguientes
conclusiones:

Para llevar a cabo con eficacia operaciones civiles en las zonas densamente pobladas
proximas a la zona de seguridad del OT-SL, es imprescindible mejorar las capacidades
militares de la 22 Brigada de Infanteria. Esta unidad en concreto esta actualmente centrada
en el desarrollo de capacidades antiterroristas. Sin embargo, es importante sefialar que las
operaciones de asuntos civiles desempefian un papel complementario al fomentar una
percepcion positiva de las operaciones militares llevadas a cabo por las FFAA. Ademas, es
necesario proporcionar formacion a los oficiales, ya que se ha observado que existe una falta
de conocimientos sobre las operaciones de asuntos civiles, lo que dificulta su progreso.
Ademas, el idioma supone una barrera importante a la hora de establecer la comunicacion
con la poblacién local, como se pone de manifiesto en las zonas pobladas, donde prevalece
un sentimiento de desconfianza hacia las fuerzas del orden. Las barreras linglisticas se
identifican como una de las principales causas de esta falta de confianza. En conclusién, se
determina que las consideraciones sobre la capacidad de esta Compafiia de servicios
generales (GUC) deben establecerse de manera justa y equitativa para ejecutar eficazmente
las operaciones de asuntos civiles y asi mejorar las operaciones militares, fomentando en
Gltima instancia una percepcién favorable de las Fuerzas Armadas (Espinoza, 2021, p. 78)

El estudio de Espinoza nos permite conocer la percepcion de la poblacién del VRAEM
con respecto al accionar de las FFAA, pues para lograr erradicar la presencia de la OT-SL
del VRAEM, es necesario que se trabaje en la percepcion de la poblacion con relacion a las
operaciones militares, considerando que una gran parte de ella se ve beneficiada con esta
actividad; en este sentido la 2da Brigada de Infanteria debe de complementar las acciones
realizadas con operaciones de asuntos civiles; asimismo, las operaciones de asuntos civiles,
pueden servir para configurar el despliegue de las patrullas que realizan control territorial,
pues existen zonas en el VRAEM en donde se dificulta la movilidad de las unidades al existir
lugares en donde la presencia de las FFAA genera la activacion de los mecanismos de

seguridad de la OT-SL, por lo cual la continua realizacion de operaciones de asuntos civiles
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permitiria infiltrar patrullas con la cubierta de la realizacion de acciones civicas en los Centros
Poblados.
2.1.2. Investigaciones internacionales

Poczynok (2019), en su articulo titulado "Fuerzas Armadas y contraterrorismo: Analisis
para revitalizar un debate persistente en Argentina”, publicado en la revista de relaciones
internacionales, estrategia y seguridad, el autor Poczynok examina la capacidad de las
fuerzas armadas argentinas para afrontar amenazas relacionadas con el terrorismo. El
andlisis se inicia con una revisién de las responsabilidades que desempefan las fuerzas
armadas de otros paises en operaciones contraterroristas, que generalmente involucran
operaciones defensivas para contrarrestar dichas amenazas. Sin embargo, es importante
sefialar que las amenazas que enfrentan los paises del primer mundo son diferentes de las
gue podrian enfrentar las fuerzas armadas argentinas. En este contexto, las fuerzas armadas
argentinas podrian desempefiar funciones tales como la proteccion de infraestructuras
criticas, la recopilacion de inteligencia, el control de fronteras, el patrullaje y la vigilancia en
entornos urbanos, asi como la respuesta a alertas o emergencias. Al término de su
investigacion Poczynok llega a las siguientes conclusiones:

La investigacién realizada nos permite derivar observaciones pertinentes. Las
responsabilidades antiterroristas confiadas a las FFAA de las potencias centrales se refieren
principalmente a objetivos defensivos y se caracterizan por su caracter restringido y
extraordinario. En las naciones en las que el terrorismo es una cuestiébn destacada en
términos de seguridad nacional, cabe sefialar que las capacidades militares no suelen
constituir la principal reaccién ante tales amenazas. Esta observacion, sin embargo, no se
aplica a la Argentina. La participacién de las fuerzas armadas en tales eventos se limita a
brindar asistencia a otras entidades publicas, operando dentro de un marco antiterrorista
supervisado principalmente por las fuerzas de seguridad y los sistemas de inteligencia
nacionales. Sin embargo, es crucial reconocer que las circunstancias que limitan el uso
doméstico de los militares, conocidas como "condiciones de excepcionalidad”, se estan
volviendo gradualmente menos excepcionales. La escalada de actos terroristas en Europa
durante los ultimos afios ha llevado a algunas fuerzas militares a asumir responsabilidades
policiales, incluyendo actividades como el patrullaje y la vigilancia urbana. Sin embargo, la
eficacia de estas intervenciones es actualmente objeto de un debate cada vez mas intenso.
En el contexto de Francia, se ha visto que estas iniciativas no consiguieron mejorar la
situacion de seguridad y, en cambio, provocaron otras complicaciones, especialmente la
transformacioén de las patrullas en entidades vulnerables. También han sido objeto de criticas

la insuficiente preparacion de los militares, los problemas de coordinacién y comunicacion
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con los servicios de seguridad y las limitaciones para intervenir en incidentes delictivos, salvo
en circunstancias de legitima defensa justificada (Poczynok, 2019, p. 147).

El estudio de Poczynok nos permite conocer la connotacién global del terrorismo, pues
en la actualidad no constituye una amenaza para un solo pais pues progresivamente viene
ganando terreno en algunas de zonas de Sudameérica, por lo cual constituye una tarea
importante neutralizar el accionar de la OT-SL, con el propésito de que no incremente sus
acciones armadas con la llegada de organizaciones criminales internacionales, pues en los
tltimos afios la llegada de extranjeros al Pert ha permitido que se infiltren delincuentes
comunes que se presume podrian actuar de sicarios de la OT-SL y de los clanes del
narcotrafico; en este sentido es necesario limitar el accionar de la OR-SL circunscribiéndola
Unicamente al VRAEM.

Queirolo (2019) en su articulo cientifico titulado Sistemas de Armas Auténomos Letales
(Laws). Reflexiones para un debate, publicado en la Revista politica y estrategia editada por
la academia nacional de estudios politicos y estratégicos (ANEPE)-Chile, realiza un analisis
de la pertinencia del empleo de armas inteligentes en los conflictos modernos debido al rapido
desarrollo tecnoldgico que se viene presentando en el campo de la seguridad y defensa, lo
cual ocasiona que los paises vengan enfrentado retos de dimensiones que nunca han sido
vistas, constituyendo un ejemplo la incorporacion del ciberespacio en esta problematica ha
introducido nuevos desafios, en donde se presentan nuevos conceptos surgidos a raiz del
surgimiento de las nuevas tecnologias que han originado la aparicién de nuevos tipos de
guerras como la ciberguerra, guerra asimétrica, guerra hibrida; sin embargo, se ha podido
evidenciar una controversia con respecto a la irrupcion de infraestructuras criticas, la
negacion de los servicios que le competen. El estudio de Quierolo corresponde al enfoque
cualitativo del tipo descriptivo, tiene las caracteristicas de un estudio teérico empirico y fue
realizado empleando la técnica de indagacion documental, para registrar los eventos
importantes en articulos cientificos sobre los nuevos sistemas de armas que han aparecido;
el autor finaliza su analisis concluyendo lo siguiente:

Desde una perspectiva estratégica-operacional, el uso de inteligencia artificial (IA) en
sistemas auténomos se justifica debido a la exposicion del combatiente en escenarios
complejos, hibridos y confusos, caracteristicos de los conflictos actuales, Estos entornos
requieren analisis rapidos y acciones aceleradas, poniendo a prueba las decisiones de los
comandantes que buscan minimizar el riesgo de bajas. Los avances tecnol6gicos demuestran
ser mas eficaces que los combatientes en esta dimension, actuando como multiplicadores de
fuerza a través de algoritmos que analizan grandes volumenes de informacion. Esto ha
llevado a cambios en las formas de empleo de las fuerzas, evidenciando una creciente

dependencia e interaccion entre humanos y maquinas. Por lo tanto, podria argumentarse que
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el Derecho Internacional Humanitario (DIH) debe adaptarse a la l6gica de los conflictos futuros
en lugar de lo contrario (Queirolo, 2019, p. 87).

El estudio de Queirolo muestra como la evolucién tecnholdgica a influenciado en los
sistemas de armas, innovando nuevos tipos de guerra, que han surgido en los Ultimos
tiempos, bajo esta premisa, es importante que las FFAA actualicen y desarrollen capacidades
gue les permita emplear las nuevas tecnologias, en este sentido la capacidad de movimiento
y maniobra debe de implementar la tecnologia existentes, como el empleo de miras infrarrojas
o térmicas, vehiculos con blindaje adecuado y con un apoyo de fuegos y que le permiten
funcionar como un solo sistema de armas a las unidades de la 22 Brigada de Infanteria en el
marco de las operaciones contraterroristas.

Mico (2021), en su articulo titulada Guerra global contra el terrorismo: Occidentalizacion
fallida, muestra un andlisis de la guerra desarrollada contra los estados islamicos, la cual fue
alentada por Estados Unidos como manera de evitar nuevos atentados como los del 115, el
autor menciona la predisposicion de EEUU por globalizar un conflicto que realmente solo
podria afectar los intereses norteamericanos, es por esa razén que nace el concepto de
terrorismo internacional y enviando el mensaje de una causa justa para la lucha contra las
organizaciones terroristas; el articulo de Mico menciona las caracteristicas de estos tipos de
conflicto, lo cual nos proporciona una idea de hasta qué nivel pueden llegar este tipo de
organizaciones; asimismo menciona su repercusion hacia las partes beligerantes,
considerando que siempre los mas afectados seran los paises con menor capacidad militar,
en este caso los paises de origen islamicos, al término de su articulo Mico considera las
siguientes conclusiones:

La guerra global contra el terrorismo ha sido un fracaso debido a que la
occidentalizacion de oriente medio ha finalizado, pues el intento de occidentalizar el medio
oriente a llegado a su fin, considerando que las caracteristicas de la cultura occidental no han
podido ser asimiladas por los paises de origen islamico; en este sentido el conflicto global
contra el terrorismo no pudo tener los resultados deseados, puesto que a pesar del rol de
pais intervencionista asumido por Estados Unidos le ha causado una mayor cantidad de
efectos negativos que aspectos positivos; de esta manera, EEUU realiza un cambio de
estrategia buscando mantener su liderazgo; del mismo modo, tanto la guerra fria como la
guerra global contra el terrorismo (GWOT) han mostrado casos de un conflicto sostenido que
puede considerarse una especie de paz limitada, que se considera esencial para que una
nacion del primer mundo como Estados Unidos mantenga su dominio global. ElI nuevo
paradigma postula que la guerra global contra el terrorismo (GWOT) puede considerarse
infructuosa en su empefio por promover los valores occidentales. Afirma que la guerra contra

el terrorismo es un conflicto en curso, ya que el terrorismo ha persistido en el pasado, sigue
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existiendo en la actualidad y es probable que persista en el futuro. Sin embargo, parece que
el terrorismo ya no servird como catalizador para promover otros intereses. Por otra parte, el
mundo isldmico ha sufrido las repercusiones mas significativas, experimentando mayores
niveles de terrorismo y una mayor inestabilidad dentro de sus estados. En consecuencia,
puede concluirse que Estados Unidos, tras haber iniciado el conflicto, se encuentra ahora en
el papel de mitigar las consecuencias que ha desencadenado (Mico 2021, p. 18).

La investigacion de Mico nos muestra como el terrorismo internacional, a pesar de la
intervencion de un gran numero de paises no ha podido ser vencido debido a que Estados
Unidos en su intento de occidentalizar el oriente medio ha involucrado a varios paises que no
tienen ningun interés o se encuentran amenazados por el terrorismo internacional, esta
estrategia no ha sido efectiva ocasionando el fracaso de la globalizacion de la lucha contra el
terrorismo internacional. En el marco de la lucha contra la OT-SL en el Perd, es necesario
entender que existe un trasfondo social, que sirve a los DDTT como mecanismo de
proteccion, pues existe sectores del VRAEM en donde las FFAA no pueden ingresar debido
a que esta organizacion terrorista ha asentado bases de apoyo que controlan el ingreso del
Ejército y que en algunas ocasiones han obstaculizado las operaciones militares, deteniendo
y atentando contra las unidades del Ejército que realizan control territorial.

Calvillo (2018), en su articulo cientifico titulado El terrorismo internacional en Afganistan
(2000-2019), publicado en la revista de relaciones internacionales, mediante un estudio
cualitativo del tipo descriptivo, establece inicialmente una definicibn de terrorismo, la cual
busca entender la magnitud de este fenémeno, para lo cual el autor inicia su estudio citando
a diferentes autores quienes tienen definiciones diferentes en cuanto al terrorismo; una vez
el autor define determina una definicion propia de concepto de terrorismo plantea una tesis
sobre el accionar de los grupos terroristas, en esta tesis se sostiene que la lucha realizada
por los talibanes tiene una connotacién patridtica, pues busca expulsar a los invasores
extranjeros, recordando la lucha de Afganistan a lo largo de la historia contra los imperios
gue han intentado su conquista, esta tesis no considera el accionar de los talibanes como
atentados terroristas. El autor sustenta la primera tesis; sin embargo, también sostiene que
los talibanes con el objetivo de expulsar a las tropas extranjeras han venido realizando
atentados terroristas por lo cual no se puede defender completamente la tesis sobre las
acciones nacionalistas de los talibanes, ademéas se ha podido evidenciar que de manera
progresiva han ido desviando su atencién en las tropas internacionales y empezaron a atacar
objetivos civiles, perfeccionado sus acciones terroristas, y disminuyendo la cantidad de
atentados pero incrementando el nUmero de victimas civiles, al empezar a realizar atentados

suicidas iniciando el incremento de una violencia generalizada que busca expulsar a las
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tropas extranjeras y dejar en el poder a los talibanes; al término de su articulo el autor llego a
las conclusiones siguientes:

Afganistan es uno de los paises mas violentos del mundo a consecuencia de los
continuos atentados y del gran nimero de muertes a consecuencia de las acciones terroristas
gue vienen ejecutando los mas de 10 grupos terroristas que actlan en este pais, quienes
junto a los talibanes vienen generalizando la violencia hasta niveles jamas anteriormente
alcanzados. El principal responsable puede atribuirse a la faccion taliban; sin embargo, es
imperativo reconocer que la aparicion del terrorismo dentro de la nacién puede remontarse al
periodo inmediatamente posterior a la intervencion llevada a cabo por Estados Unidos y sus
socios de la coalicion en 2001. Tras mas de dos décadas de guerra, la sociedad civil afgana
se ha atrincherado en un patrén recurrente de terror, por el que la poblacibn se ha
acostumbrado a los horrores de la lucha. La perspectiva de alcanzar la paz sigue siendo
esquiva, a menos que se despliegue una fuerza multinacional para estabilizar la situaciéon y
eliminar eficazmente a los talibanes (Calvillo, 2018, p 194).

El estudio de Calvillo nos muestra como ha ido evolucionando el conflicto en Afganistan,
y como los talibanes han ido evolucionando sus tacticas de ataque; en este sentido este
estudio se relaciona con la investigacién realizada, puesto que este estudio también menciona
como los integrantes de la OT-SL han venido mejorando sus tacticas, por lo cual es necesario
analizar como el enemigo realiza sus acciones para determinar como emplear las unidades
contraterroristas y que tacticas pueden ser de utilidad, considerando las limitaciones de la
OT-SL, puesto que esta organizacion no tiene acceso a las nuevas tecnologias y viene
pasando por una etapa en la cual la caida de sus principales lideres le viene ocasionando
problemas disciplinarios internos; en este sentido el trabajo de inteligencia es importante para
estar un paso delante de las acciones que pueda realizar esta organizacion terrorista
2.2. Bases teoricas
2.2.1. Artey disefio operacional
El @mbito militar ha establecido una definicién para el término "Arte operativo”, que implica un
procedimiento creativo que trata de prever el uso mas eficaz de los medios militares conjuntos
e integrados dentro del &mbito operativo del conflicto. La tarea abarca no sélo la capacidad
de concebir planes competentes, sino también la capacidad de ejecutarlos de forma
competente. Ademas, es crucial subrayar la importancia del Comandante operativo, o
idealmente, del Comandante de teatro, en el avance y ejecucion de este arte operacional. El
énfasis tanto en la innovacion como en la ejecucion eficaz emerge como un factor
fundamental en la consecucion de las misiones militares. La resolucion de los retos éticos en
el sector de los servicios publicos reviste una importancia capital en este contexto particular.

Los actores implicados en la toma de decisiones a nivel operativo deben tener en cuenta no
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sélo la eficacia militar de sus acciones, sino también los principios éticos y morales que guian
su conducta (Kenny et al., 2017).
Figura 4

Niveles de la guerra.

Em— Politica nacional
Nivel estratégico

A Estrategia de teatro

Campanas
Nivel operacional

Operaciones de gran escala

L

L,

. Enfrentamientos

Combates

Nivel tactico

—" Acciones de pequefas unidades y tripulaciones

Nota: El empleo de la IA, se evidencia normalmente en los niveles estratégico y operacional. Fuente: Doctrine for
the Armed Forces of the United States, 12 July 2017.

La toma de decisiones éticas reviste una importancia primordial en el ambito militar, ya
gue constituye un elemento crucial para mantener la integridad y la validez de los esfuerzos
operativos. Esto se hace mas pertinente en un marco en el que los conflictos modernos se
producen a menudo en entornos intrincados e incluyen a varios participantes, entre ellos
entidades no estatales. En circunstancias de este tipo, las opciones éticas tienen la capacidad
de determinar el resultado, distinguiendo entre el logro y la caida, asi como entre la
aceptacion y la censura global (Kenny et al., 2017).

2.2.2. Conceptualizacion y desarrollo del disefio operativo

La incorporacion de "elementos de disefio operativo" a la doctrina militar requiere una
comprension global de su inicio y utilizacién en el marco de las operaciones militares. El
concepto de disefio operativo surge cuando un comandante a nivel operativo o de teatro de
operaciones se enfrenta a un escenario que requiere el uso del poderio militar. Dadas las
circunstancias actuales, es evidente que los métodos tradicionales de planificacion resultan
inadecuados. En su lugar, es necesario un enfoque proactivo que incluya un disefio preliminar
para abordar con eficacia la intrincada naturaleza e imprevisibilidad del problema. El disefio

operativo se distingue de la mera planificacion porque hace hincapié en la comprensién global
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del problema y en el desarrollo de soluciones eficaces. El proceso de disefio abarca el
establecimiento de una relacion solida con la situacion en cuestion, la anticipacion de posibles
cambios y la creacion de posibilidades, todo ello con el objetivo Gltimo de lograr una resolucién
ética y eficaz.
2.2.3. Clasificacion y significado de los elementos del disefio operativo

Actualmente no existe acuerdo dentro de la doctrina militar sobre los principios
especificos que deben considerarse aspectos constitutivos del disefio operativo. El presente
estudio toma en consideracion tanto los componentes "trazables" como los "no trazables" que
tienen importancia a nivel operativo. Los componentes se clasifican en tres categorias
distintas: convencionales, innovadores y circunstanciales. Los componentes tradicionales del
disefio operativo han formado parte histéricamente de la doctrina militar. Estos componentes
incluyen varias ideas, entre ellas la mision, el objetivo, el efecto pretendido, las lineas de
accion, las lineas de contacto, los criterios de éxito y la matriz de tareas (Kenny et al., 2017).

La incorporacion de componentes innovadores al disefio operativo se ha convertido en
un desarrollo relativamente reciente de la doctrina militar, destinado especificamente a
abordar las intrincadas caracteristicas de las operaciones militares. Los principios incluidos
en este contexto son la visualizacion, el conocimiento de la situacion, el analisis de
escenarios, la matriz de decisiones y las alternativas operativas. Los aspectos
circunstanciales del disefio operativo se utilizan en determinadas circunstancias y pueden
mostrar variabilidad en funcién del entorno operativo. Estos elementos incluyen restricciones
politicas, restricciones legales, limitaciones de recursos y limitaciones de tiempo. Cada uno
de los aspectos del proceso de disefio operativo desempefia un papel fundamental,
facilitando asi la comprension del problema y fomentando la creacién de soluciones éticas y
eficaces. El concepto de disefio operativo abarca no sélo la planificacion estratégica de las
operaciones militares, sino también la capacidad de responder eficazmente a circunstancias

dindmicas y ejercer un juicio ético en escenarios de combate (Kenny et al., 2017).
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Figura 5

Reforma Militar Rusa Propésitos y Prioridades.
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Nota: La Reforma Militar Rusa, considera una reorganizacion de las unidades, asi como también una
modernizacion del material. Fuente: Barabanov, Makienko & Pukhov (2012, p. 16).

2.2.4. Laimportancia del comandante operativo: Innovacion e implementacién

El comandante operativo desempefié un papel fundamental en el proceso de disefio
operativo. Asume el papel de actor creativo y ejecutor en el ambito del arte operacional, por
lo que influye en la formulacién y aplicacion de las tacticas militares con su perspectiva
visionaria y su conjunto de capacidades. EI comandante debe poseer una comprension
exhaustiva de las circunstancias imperantes, discernir los predicamentos éticos y
proporcionar una vision global de la situacion (Kenny et al., 2017).

La capacidad de movimiento y maniobra de la 22 Brigada de Infanteria en operaciones
contraterroristas esta estrechamente relacionada con el arte y disefio operacional en el
contexto de las operaciones militares. Para comprender mejor esta relacién, es esencial
examinar cOmo estos dos aspectos se conectan en la practica:

El disefio operacional en operaciones contraterroristas: En el contexto de operaciones
contraterroristas, la planificacion y el disefio operacional son fundamentales. Estas
operaciones a menudo se llevan a cabo en entornos urbanos complejos, donde la ubicacion
precisa de fuerzas hostiles es incierta y donde la proteccion de civiles es primordial. El disefio

operacional permite a los comandantes y unidades militares desarrollar estrategias y tacticas
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adaptadas a situaciones especificas, teniendo en cuenta la proteccién de los civiles y la
neutralizacién de amenazas terroristas (Kenny et al., 2017).

Capacidad de movimiento y maniobra: en operaciones contraterroristas, la movilidad y
la capacidad de maniobra son esenciales. Los terroristas suelen operar en areas urbanas
densamente pobladas, lo que requiere que las unidades militares tengan la capacidad de
moverse rapidamente, adaptarse a situaciones cambiantes y ejecutar operaciones
quirargicas precisas. Esto implica la capacidad de despliegue rapido, la movilidad en &reas
urbanas y la capacidad de reaccionar ante amenazas de manera agil (Kenny et al., 2017).

la creatividad en el disefio operacional: La creatividad desempefia un papel crucial en
el disefio operacional en operaciones contraterroristas. Los comandantes y unidades deben
ser creativos en la formulacién de estrategias para identificar y neutralizar a los terroristas
mientras minimizan el impacto en la poblacion civil. Esto puede incluir la planificacion de rutas
de movimiento alternativas, tacticas de infiltracion sigilosa y el desarrollo de estrategias de
cercamiento y contencion (Kenny et al., 2017).

La ética y la moral en operaciones contraterroristas: Las operaciones contraterroristas
a menudo involucran dilemas éticos, ya que la proteccién de civiles y la minimizacién de
dafios colaterales son prioridades. El disefio operacional debe abordar cuestiones éticas,
como la diferenciacién entre combatientes y no combatientes, y la toma de decisiones éticas
en situaciones de alto estrés (Kenny et al., 2017).

El arte operacional y la conduccion de operaciones: El arte operacional, que implica la
visualizaciébn de la mejor manera de emplear capacidades militares, es esencial en
operaciones contraterroristas. Los comandantes deben utilizar su creatividad y juicio para
disefiar operaciones que sean eficaces en la neutralizacidon de amenazas terroristas mientras
se adhieren a principios éticos y legales (Kenny et al., 2017).

2.2.5. Teoriade laguerrade maniobras

El desarrollo de las diferentes tecnologias bélicas, se han iniciado con el propésito de ganar
una ventaja significativa en el combate es de esta manera que progresivamente que en el
ultimo siglo se pas6 de una guerra de posiciones a una guerra de maniobras, buscando
conquistar terreno clave que permita vencer a las fuerzas oponentes; de esta manera se
desprenden estrategias de empleo para las fuerzas de ataque, la maniobra directa y la
indirecta; asimismo este dos tipos de maniobras se combinan y reproducen mutuamente,
simulando dos anillos entrelazados que no permite distinguir donde se inicia uno y donde
termina el otro, de esta manera, se puede entender la complejidad en cuanto a la combinacion
de la maniobra indirecta y la directa, la cual se encuentra relacionada con la Guerra de
maniobras (Sun Tzu 2005: 134, citado en De Izcue et al., 2013).
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Figura 6

Cifras del Lavado de Activos en Peru.
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Nota: Monto Acumulado en millones de doélares de operaciones bancarias relacionadas. Fuente: Bautista (2021).

La concepcién principal de la guerra de maniobras visa el planeamiento y ejecucién de
operaciones que tienen el propésito de disgregar las fuerzas enemigas empleando eventos
inesperados que amenacen la actitud defensiva del oponente; para tal efecto se busca
disponer de una frecuencia de ataques que impida la reaccion de las fuerzas enemigas, por
medio de un ritmo de las operaciones elevado que disminuya la capacidad de reaccion del
enemigo y que busque abandonar su posicion defensiva al no poder soportar la frecuencia
de ataque a la cual se enfrenta (Potocnik, V., 2018).

Figura 7

NUmero de ataques terroristas y victimas mortales en Afganistan 2000-2018.
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Nota: Los ataques terroristas han disminuido; sin embargo, las victimas han aumentado. Fuente: Global Terrorism
Database (2019).

De esta manera a lo largo del tiempo los ejércitos occidentales han venido organizando

sus unidades de infanteria de acuerdo a los medios de apoyo de fuegos que disponen, por
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tal motivo se han desarrollado pequefias unidades de infanteria que tienen como elemento
principal de fuego a las ametralladoras livianas o fusiles automaticos, que permiten la
movilidad de las tropas repeliendo el fuego enemigo; posteriormente de esta forma de empleo
surgié el cuestionamiento sobre silas unidades de infanteria pueden realizar tareas de forma
independiente o necesitan una base de fuegos para asegurar el desplazamiento de las
unidades que se encuentran en el frente.

El principal proposito de la guerra de maniobras se sustenta en la busqueda del
guebrantamiento de la voluntad de lucha del enemigo, la cual normalmente genera la
disminucion de la moral de los comandantes y de las tropas y la descohesion de las unidades,
ocasionando la derrota del enemigo; este tipo de guerra puede ser aplicada en los diferentes
escenarios en los cuales se presentan los combates; sin embargo, el concepto de la guerra
de maniobras normalmente se encuentra relacionado al empleo de las unidades acorazadas,
las cuales de acuerdo a sus caracteristicas pueden generar este efecto en el enemigo; sin
embargo la maniobra puede ser empleada también por las unidades de infanteria cuando
realizan desplazamientos hacia el objetivo; en el caso de las operaciones Contraterroristas,
se puede observar que las unidades de los batallones contraterroristas, muchas veces vienen
empleando el fuego y la maniobra para conquistar terreno clave (Kenny et al., 2017).

2.3. Categorias, sub categorias aprioristicas

Las categorias y subcategorias "aprioristicas" se refieren a divisiones o clasificaciones
previamente establecidas o definidas antes de la realizacién de un estudio, investigacién o
analisis. Estas categorias se utilizan como marco de referencia inicial para organizar y
estructurar la informacion, datos o variables que se recopilan durante el proceso de
investigacion.

Categorias Aprioristicas: Las categorias aprioristicas son divisiones o grupos
predefinidos que se utilizan como una estructura inicial para organizar y clasificar la
informacion en una investigacion o estudio. Estas categorias se establecen antes de recopilar
datos o llevar a cabo un andlisis y se basan en el conocimiento existente o en suposiciones
iniciales sobre las dimensiones o aspectos relevantes del tema de estudio. Las categorias
aprioristicas pueden servir como puntos de partida, pero a menudo se revisan y ajustan a
medida que se obtienen méas datos o se adquiere un mayor entendimiento del tema de
investigacion.

Subcategorias Aprioristicas: Las subcategorias aprioristicas son divisiones secundarias
o niveles de clasificacion que se derivan de las categorias aprioristicas. Estas subcategorias
se utilizan para desglosar aun mas la informacién dentro de una categoria principal y

proporcionar una estructura més detallada. Al igual que las categorias aprioristicas, las
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subcategorias iniciales pueden ser modificadas o ajustadas a medida que se avanza en la
investigacion y se obtiene un mayor conocimiento del tema.
Tabla 1

Matriz de categorias aprioristicas

Categorias Subcategorias

Capacidad de movimientoy  1.1.1. Principios de las operaciones Contraterroristas
maniobra 1.1.2. Apoyo al despliegue

"Capacidad de movimientoy  1.1.3. Ganar la iniciativa y disponer de libertad de accion
maniobra 1.1.4. Planeamiento en forma detallada

Pacificacion de la zona de 1.1.5. Ejecucion oportuna

Pichari" 1.1.6. Mantener un espiritu resuelto y ofensivo
"Pacificacion de la zona de 1.1.7. Capacidad de movimiento y maniobra

Pichari Principio basico de las 1.1.8. Maniobra

operaciones contraterroristas  1.1.9. Combate individual

Apoyo al despliegue 1.1.10. Movilidad y contramovilidad

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.1. Principios de las Operaciones Contraterroristas

Las operaciones contraterroristas, son aguellas acciones que realizan las fuerzas del orden
con la finalidad de neutralizar el accionar de los remanentes de la organizacién terrorista
Sendero Luminoso (OT-SL), que vienen realizando acciones conjuntamente con las
organizaciones de narcotraficantes para lograr un vacio de poder que les permita seguir
ejecutando sus acciones delictivas; en la actualidad, las unidades de la 2da Brigada de
infanteria vienen desarrollando dos tipos de operaciones: de interdiccién y de control
territorial. Las operaciones de interdiccion buscan disminuir las actividades relacionadas al
trafico ilicito de drogas (TID), y las segundas buscan generar una accion disuasiva que aleje
ala OT-SL de los centros poblados (Bartolomé, 2019).

2.3.2. Apoyo al despliegue

Capacidad militar que va a permitir el preparar, el aprestar y apoyar el desplazamiento, el
traslado o el reagrupamiento de la fuerza con sus abastecimientos y material y equipo hacia
0 en el area de operaciones a través de medios fluviales, terrestres o aéreos en cada uno de
los niveles de comando (Fernandez, 2015).

2.3.3. Ganar lainiciativay disponer de libertad de accién

Para lograr victorias significativas en la lucha contra el terrorismo, es necesario ganar la
iniciativa, para neutralizar o suprimir las acciones terroristas, para esto es necesario ejercer
una presion constante sobre la OT.SL, este accién permitira ganar la iniciativa buscando
conocer cuales son los posibles lugares donde se ocultan los lideres de la OT-SL; asimismo
es necesario disponer de libertad de accion, puesto que este factor nos permitird emplear

patrullas ocupando posiciones de emboscada que puedan ocasionar la caida de un Blanco
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de alto o mediano valor; asimismo, se puede ejercer control en las carreteras (tanto vehiculos
como personas), por periodos prolongados y continuos, buscando dificultar su sostenimiento
y anular su libertad de accion (Zarich, 2019).

2.3.4. Planeamiento en forma detallada

El planeamiento que se realiza en la segunda Brigada de Infanteria corresponde al nivel
tactico, este tipo de planeamiento gira alrededor de cémo alcanzar los objetivos y cumplir con
las tareas asignadas por el escal6n superior; y normalmente se utiliza se utiliza como
metodologia de planeamiento el Proceso militar de toma de decisiones (PMTD); este tipo de
planeamiento es detallado y elabora una programacién adecuada que permita coordinar la
movilizacién, el sostenimiento, la sincronizacion, y como se va a desenvolver la fuerza durante
la ejecucion; este tipo de planeamiento no se encuentra relacionado con el establecimiento
de condiciones y objetivos del estado final; al contrario, determina que acciones se deben de
realizar para lograr la intencion del comandante y desarrollar de una manera adecuada el
concepto de la operaciéon (ME 1-134, 2015).

2.3.5. Ejecucién oportuna

Debido a que la ubicacién de los elementos terroristas no es conocida, es necesario disponer
de elementos de inteligencia que nos permita determinar una posible ubicacién de los
campamentos temporales de la OT-SL; de igual forma, también se debe de disponer de un
comando efectivo que tome decisiones de riesgo en el momento adecuado, considerando
gue los DDTT son altamente maviles y tienen un gran conocimiento del terreno del VRAEM,
lo cual les permite ocultarse y mezclarse con la poblacién en los caserios que se encuentran
en la zona (Braroubus, 2022).

2.3.6. Mantener un espiritu resuelto y ofensivo

Para lograr el éxito en las operaciones contraterroristas, es necesario utilizar un nimero
minimo de efectivos para la proteccion de los SSPPEE, la poblacion y las vias de
comunicacion. Esto se complementa con el empleo de comités de autodefensa. La mayoria
de los efectivos deben enfocarse en acciones directas que busquen la captura o eliminacion
de los terroristas. Estas acciones incluyen patrullajes, emboscadas y obstaculizar sus
actividades administrativas (Zarich, 2019).

2.3.7. Capacidad de movimiento y maniobra

Constituye la capacidad militar que va a permitir el despliegue, cambio, reagrupacion o
traslado por medios terrestres, fluviales o aéreos a las fuerzas terrestres hacia el area de
operaciones; asi como vigilar maniobrar, reconocer, dispersar o concentrar el poder de
combate a fin de lograr una posicion de relativa ventaja respecto a las amenazas o al
enemigo; ademas de enfrentarse con éxito a oponentes en cualquier tipo de escenarios; asi

como proporcionar movilidad para facilitar el movimiento a sus fuerzas y maniobra sin
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retardos; controlar areas geogréficas de mucha importancia que le proporcionen macadas
ventajas a las propias fuerzas, reducir las vulnerabilidades, conservar la libertad de accién y
explotar a fin de cumplir las misiones asignadas y poder lograr los efectos que se han deseado
(ME 1-134, 2015).

2.3.8. Maniobra

Es la capacidad militar con la cual la fuerza terrestre viene a tomar la iniciativa o pretende
recuperarla eficazmente posicionandose de manera ventajosa y adecuada en relacion a la
amenaza, mediante la aplicacion flexible del movimiento fluvial, terrestre o aéreo y el combate
mediante el empleo de la accion de choque y fuegos directos a fin de lograr de manera
decisiva y rapida los efectos deseados (neutralizacién, destruccion, ocupacién, conquista,
control, mantencion, aseguramiento, derrota, aislamiento, entre otros) (De-Izcue et al., 2013).
2.3.9. Combate individual

Capacidad militar que viene a permitir al combatiente moverse, vivir y combatir en cualquier
tipo de escenario, donde la incertidumbre viene a ser un comun denominador, particularmente
en los ambientes altamente congestionados y en aquellos urbanizados, esta capacidad
incluye: la proteccion balistica, la capacidad letal de los fuegos que son directos de las armas
colectivas e individuales, la capacidad de poder conocer en tiempo real la situacion,
capacidades de vision nocturna que faciliten el fuego y movimiento en situaciones de
visibilidad reducida, capacidad de autonomia con material y equipo mas eficiente que permita
su empleo en grandes periodo de tiempo.

2.3.10. Movilidad y contramovilidad

Capacidad de proporcionar movilidad a la fuerza terrestre a fin de facilitar la maniobra sin
retardo alguno, incluye la construccibn o mejora de vias, puentes y sendas, despejar
obstaculos, asi como facilitar los pasajes de cursos de agua, asi como reducir las dificultades
existentes por la naturaleza o en zonas intransitables. Asimismo, permite el encaminar,
retardar o el detener el movimiento y la maniobra ademas de la libertad de accion del
enemigo, comprende ademas el establecimiento de obstaculos a fin de incrementar el valor
defensivo del terreno, bloqueando las direcciones de aproximacion o repliegue del enemigo.
Permite a las unidades de ingenieria a través de sus capacidades técnicas de contra
movilidad y movilidad influir positivamente a lograr los efectos deseados en la maniobra
(Sagastegui et al., 2018).

2.4. Definicién de términos

2.4.1. Ambiente de la informacién

Se refiere a un conjunto de individuos, organizaciones o sistemas que se dedican a reunir,
procesar o distribuir informacion, lo cual incluye también la propia informacién en si.

Asimismo, es importante tener en cuenta que el clima, el terreno y las armas, como el pulso
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electromagnético o las explosiones, pueden tener efectos que afectan el ambiente en el que
se encuentra la informacion.

2.4.2. Escenarios de guerra

Las areas geograficas designadas en las que una fuerza militar ha planificado y establecido
las condiciones adecuadas para llevar a cabo operaciones contra un adversario 0 enemigo
se denominan teatros de operaciones. Estos teatros de operaciones abarcan el espacio
aéreo, terrestre, el acuatico si hubiese. Ademas, también incluyen los espacios generados
por la tecnologia como la electrénica y la cibernética, asi como el espacio de la mente y las
fuerzas que los emplean (ME 1-13 Operaciones, 2015).

2.4.3. Guerrade guerrillas

Esta tactica se caracteriza por su movilidad y su principal objetivo es minar la moral de las
fuerzas militares enemigas, agotando sus recursos. Se basa en ataques sorpresivos,
causando bajas y dafios materiales, para luego retirarse rapidamente y desacreditar al
adversario. El propésito es golpear al enemigo y ganar tiempo para lograr metas estratégicas.
2.4.4. Guerradeinformaciones

La Superioridad de Informacién se refiere a la ventaja estratégica obtenida al tener la
capacidad de recolectar, procesar y distribuir informacién de manera continua, al mismo
tiempo que se impide o limita dicha capacidad al enemigo.

2.4.5. Fuerzade tarea

Es una organizacion temporal que se conforma con dos o mas unidades de maniobra, las
cuales pueden ser de distintas armas de nivel GUC o superior; esta organizacion también
dispone de unidades de apoyo de combate como ingenieria y antitanque, con el propésito de
gue estas unidades puedan realizar operaciones en la profundidad del territorio enemigo.
2.4.6. Reconocimiento

Se lleva a cabo con el propésito de obtener informacién sobre las actividades y recursos del
enemigo o posibles enemigos, utilizando métodos de deteccién visual u otros medios.
También puede tener como objetivo recopilar datos relacionados con las caracteristicas

meteoroldgicas, hidrograficas o geogréaficas de un area especifica.
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CAPITULO III: METODO

3.1. Enfoque de investigacion

Esta investigacién tuvo un enfoque cualitativo. Pues este tipo de enfoque permite conocer
uno de los tantos modos en que los individuos pueden ver, pensar y comportarse al enfrentar
una realidad particular, en este sentido se podria decir que son investigaciones acerca de
cdmo llevan su vida las personas, las experiencias que tienen en el dia a dia, su
comportamiento frente al entorno que los rodea, asi como también este tipo de enfoque
permite estudiar el funcionamiento y la cultura organizacional de un grupo humano,
movimientos sociales y fendmenos culturales (Salas, 2019).

De esta manera, el enfoque cualitativo nos permitié conocer cual es la percepcion del
personal que labora en esta GUC, con relacion a la capacidad militar de movimiento y
maniobra, considerando que son ellos quienes tienen un mayor conocimiento acerca de este
fenbmeno, al ser parte de éste y al ser beneficiado o perjudicados de acuerdo a como se
encuentra esta capacidad militar; en tal sentido, el presente estudio se sustenté en los
conceptos que fueron recogidos de los integrantes de la 22 Brigada de Infanteria que han
participado en operaciones contraterroristas.

3.2. Tipo de investigacion

La investigaciéon se desarroll6 empleando el método Tedrico-Empirico, puesto que se
recurrira al andlisis de textos de manera teérica y su posterior interpretacion, la cual nos
permitira conocer los principales conceptos en torno a la capacidad de movimiento y maniobra
gue se encuentran en los textos tedricos; asimismo, existirAn conceptos empiricos, al
presentar los hallazgos investigativos propios del proceso metodoldgico.

La distincion fundamental entre la investigacion teérica y la investigacibn empirica
radica en el enfoque y los métodos utilizados para adquirir conocimiento. Mientras que la
investigacion tedrica se ocupa de ideas y conceptos abstractos, la investigacion empirica se
basa en la observacion directa, los experimentos y la evidencia verificable. En otras palabras,
la investigacion tebrica se centra en la construccién y desarrollo de teorias y marcos
conceptuales, mientras que la investigacién empirica se enfoca en la recoleccion y analisis
de datos tangibles para obtener conclusiones respaldadas por evidencia concreta. Estos
enfoques distintos son esenciales y complementarios en el avance del conocimiento cientifico
(Vasconcelos et al., 2021).

3.3. Método de investigacion

Se desarroll6 el estudio por medio del método hermenéutico, el cual nos permitié realizar el
andlisis de textos e interpretarlos de acuerdo a los conocimientos del investigador, con la
finalidad de obtener los mejores conceptos con relacion al objeto de estudio (Salas Ocampo,
2019).
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La hermenéutica es un arte de interpretacion que anteriormente se limitaba principalmente a
textos, pero en la actualidad se extiende a disciplinas como la pintura, la musica y otros
campos. La clave fundamental en la hermenéutica es que el intérprete forme parte del
contexto que desea interpretar. Esto implica que, al tener una conexion directa con el contexto
en cuestion, se facilita la comprensién y la capacidad de interpretar sus significados; de esta
manera

3.4. Objeto de estudio

La investigacion tuvo como escenario de 2da Brigada de Infanteria en operaciones
contraterroristas, Pichari 2022. El objeto de estudio constituy6 el elemento que va a ser
estudiado durante la investigacion; sin embargo es necesario determinar bien lo que se va
estudiar, pues este concepto debe de reunir ciertas caracteristicas que puedan ser definidas
de una manera cualitativa, pues a diferencia de los estudios cuantitativos, los estudios
cualitativos son mas subjetivos al no sustentarse en cifras cuantificables; en tal sentido se
determin6é como Objeto de estudio a: “La capacidad de movimiento y maniobra de la 2da
Brigada de Infanteria”.

3.5. Muestra de estudio

Este estudio cont6 con ocho (08) entrevistas que se realizaron a oficiales de la especialidad
en operaciones militares. La muestra o los observables de estudio en una tesis cualitativa
como "CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA DE LA 2DA BRIGADA DE
INFANTERIA EN OPERACIONES CONTRATERRORISTAS, PICHARI 2022" se centran en
aspectos cualitativos que permiten analizar y comprender la capacidad de movimiento y
maniobra de esta brigada en un contexto especifico:

Observar como la 2da Brigada de Infanteria planifica sus operaciones contraterroristas
en Pichari 2022, incluyendo la definicion de objetivos, estrategias y tacticas.

Estudiar como se gestionan los recursos logisticos, como suministros, transporte y
apoyo médico, para garantizar el movimiento efectivo de la brigada en la zona de
operaciones.

Evaluar cémo se coordina la brigada con otras instituciones, como la policia, para llevar
a cabo operaciones contraterroristas de manera efectiva.

Analizar las tacticas utilizadas por la brigada en situaciones de combate, incluyendo su
capacidad para maniobrar en terrenos variados y enfrentar amenazas terroristas.

Investigar como se prepara y entrena a los soldados de la brigada para operaciones
contraterroristas, incluyendo ejercicios y simulacros.

Estudiar como se evalGan y gestionan los riesgos en las operaciones contraterroristas,

especialmente en términos de seguridad para el personal y la poblacion civil.
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Observar cOmo se establece y mantiene la comunicacion y coordinacion entre las
unidades de la brigada en el campo de batalla.

Entrevistar a miembros de la brigada para obtener informacién sobre su experiencia en
operaciones contraterroristas, desafios enfrentados y lecciones aprendidas.

Investigar el impacto de las operaciones contraterroristas en la comunidad local,
incluyendo percepciones, relaciones con la poblacion y efectos socioeconémicos.

Evaluar el éxito de las operaciones contraterroristas en términos de objetivos
alcanzados, reduccion de amenazas y seguridad en la region.

3.6. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnica

La técnica de entrevistas que permitio recopilar informacion detallada y contextualizada sobre
la capacidad de movimiento y maniobra de la brigada. Se disefié una serie de preguntas
abiertas que guiaron la conversacién y permitieron a los participantes compartir sus
experiencias y perspectivas.

Entrevista Semiestructurada a Profundidad:

La entrevista semiestructurada a profundidad es una técnica de recoleccion de datos
en la investigacion cualitativa que combina elementos de estructura y flexibilidad. A diferencia
de las entrevistas completamente estructuradas, donde las preguntas estan predeterminadas
y se realizan en un orden especifico, la entrevista semiestructurada permite una exploraciéon
mas profunda y flexible de los temas de interés. En este tipo de entrevista, el investigador
proporciona un conjunto inicial de preguntas abiertas, pero tiene la libertad de adaptar la
conversacion segun las respuestas del entrevistado. Esto permite capturar no solo
informacién superficial, sino también percepciones, experiencias y opiniones mas detalladas
y subjetivas. La entrevista semiestructurada a profundidad es especialmente Gtil cuando se
busca comprender la complejidad de ciertos fendmenos sociales o cuando se investigan
areas donde la informacion precisa puede no estar completamente definida (Izcara, 2014).

Analisis Documental:

El analisis documental es una técnica de investigacion que implica la revision vy
evaluacion sistematica de documentos, textos, registros u otros tipos de materiales escritos
0 visuales. Estos documentos pueden incluir informes, libros, articulos, politicas
gubernamentales, cartas, fotografias, entre otros. El objetivo del andlisis documental es
extraer informacion relevante, identificar patrones, evaluar la autenticidad y comprender el
contexto de los documentos examinados. Este enfoque puede ser cualitativo o cuantitativo,
dependiendo de los objetivos de la investigacion. El analisis documental es valioso para
contextualizar eventos, comprender la evolucién temporal de temas, y obtener informacion

sobre fendbmenos pasados o presentes. Ademas, puede ser una herramienta complementaria
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para validar o contrastar datos obtenidos de otras fuentes, proporcionando una vision mas
completa y robusta de la investigacion (Robles y Del Carmen, 2015).

Observacion de Campo:

La observacién de campo es una técnica de investigacion cualitativa que implica la
recoleccion de datos directamente en el entorno natural donde ocurren los fendmenos de
interés. En lugar de depender de la informacion proporcionada por los participantes a través
de entrevistas o cuestionarios, el investigador se sumerge fisicamente en el lugar de estudio
para observar y registrar directamente los comportamientos, interacciones y situaciones
relevantes. Este método es especialmente valioso cuando se busca comprender contextos
complejos, interacciones sociales o comportamientos en su entorno real, permitiendo al
investigador captar aspectos que podrian pasar desapercibidos en un entorno mas
controlado. La observaciéon de campo puede ser participante, donde el investigador se
involucra activamente en la situacion que esta estudiando, o no participante, manteniendo
una distancia mas objetiva. Los datos recopilados pueden incluir descripciones detalladas de
eventos, registros de comportamientos, notas de campo y, en algunos casos, fotografias o
grabaciones. Este método es comunmente utilizado en disciplinas como la sociologia, la
antropologia y la psicologia, proporcionando una perspectiva inmediata y contextualizada de
los fendbmenos sociales estudiados (Vasconcelos et al., 2021).

3.6.2. Instrumentos

Guia de Observaciéon. Una guia de observacion es un instrumento de recoleccion de datos
utilizado en investigaciones cualitativas. Consiste en un conjunto de preguntas o temas
especificos que el investigador debe observar y registrar detalladamente. Estas guias estan
disefiadas para ayudar al observador a enfocarse en aspectos particulares de la situacion
gue se esta estudiando (Vasconcelos et al., 2021).

Uso en el Contexto Militar: En el contexto de operaciones militares, como las de la 2da
Brigada de Infanteria en operaciones contraterroristas, una guia de observacion podria incluir
elementos como tacticas de movimiento y maniobra, uso de equipos, interacciones entre el
personal, y decisiones estratégicas. Estas observaciones pueden ser recogidas por alguien
gue esté presente en las operaciones o a través de entrevistas y testimonios de quienes
participaron.

Para la tesis cualitativa "Capacidad de Movimiento y Maniobra de la 2da Brigada de
Infanteria en Operaciones Contraterroristas, Pichari 2022", no se empled la guia de
observacion habitual debido a la ausencia de participacion directa del oficial responsable. En
su lugar, se adopto la guia de observacion de un oficial a cargo, cuya experiencia directa en

los hechos resultdé esencial. Esta alternativa permitié efectuar un andlisis exhaustivo de la



52

bitacora por parte del autor de la tesis, facilitando asi la realizacion de una triangulacion
metodoldgica que condujo a la teorizacion efectiva de los hallazgos.

Bitacora de Analisis. Una bitdcora de analisis es un registro detallado que realiza el
investigador, donde se anotan observaciones, reflexiones, interpretaciones y andlisis de los
datos recolectados. En el contexto de una investigacién, funciona como un diario de campo
donde se registran tanto los datos como los pensamientos y percepciones del investigador
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Uso en Investigacion Militar: En el caso de la investigacion sobre la 2da Brigada de
Infanteria, la bithcora de analisis podria incluir interpretaciones de las tacticas observadas,
evaluaciones de la eficacia de las maniobras, y reflexiones sobre el impacto de estas acciones
en las operaciones contraterroristas.

La ficha de investigacion o guia documental fue empleada durante el analisis de textos,
en donde se pudo conocer los conceptos doctrinarios acerca de esta capacidad y su relacion
con las operaciones contraterroristas que se vienen desarrollando en el VRAEM, esta relacion
permite conocer cudl es el estado de estas capacidades, pues doctrinariamente los manuales
nos sefialan como debe de ser y mediante las definiciones producto de las entrevistas se
puede determinar cual es el estado de los factores de capacidad del Movimiento y maniobra
de la 22 Brigada de Infanteria.

3.7. Rigor cientifico

El concepto de validez descriptiva. El objetivo primordial del estudio era validar la
fiabilidad de los juicios articulados por los participantes incluidos en la investigacién, a la vez
gue proporcionar un relato exhaustivo de las impresiones recogidas a través de las entrevistas
realizadas a los expertos designados (lzcara, 2014).

El concepto de validez tedrica. En el andlisis documental se utilizaron fuentes
acreditadas y cientificamente relevantes, si era factible, para extraer ideas y experiencias con
el fin de dilucidar los hechos o sucesos examinados (Salas, 2019).

El concepto de confirmabilidad se refiere al grado en que los hallazgos de un estudio
pueden ser El estudio tom6 medidas para garantizar que los datos adquiridos estuvieran
desprovistos de cualquier sesgo influenciado por ideologia, subjetividad o impresiones
personales. A lo largo de todo el proceso de investigacion, se respetd sistematicamente la
integridad de la informacién recopilada y los puntos de vista expresados por los encuestados
(Robles y del Carmen, 2015).

La triangulacion es un método de investigacion comunmente utilizado en las ciencias
sociales para mejorar la validez y la fiabilidad Con el fin de mejorar la solidez, la coherencia
y la exactitud de los resultados, la investigacion utilizé un enfoque de triangulacion que incluia

muchas metodologias, como la observacién directa, las entrevistas y el analisis de la
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informacion disponible publicamente. La integracibn de estos 3 elementos facilitd una
evaluacién y un andlisis exhaustivos del material. Ademas, el uso de este enfoque sirve para
mitigar posibles sesgos y mejorar la comprension relativa al fendmeno mencionado (Salas,
2019).

El investigador entré en el campo o entorno natural con el fin de realizar observaciones
y recopilar informacion pertinente para el posterior analisis de datos. Es crucial asegurar que
la muestra se ajuste adecuadamente en este estudio. El muestreo, la recoleccion y el analisis
son procesos estrechamente interconectados (Hernandez y Mendoza, 2018). Al entrar en el
campo, el investigador se dedicé a la observacion sistematica de los fenébmenos ambientales.
Este andlisis pretende examinar las cualidades explicitas e implicitas, al tiempo que evita la
imposicion de puntos de vista personales y se esfuerza por eliminar cualquier confusiéon o
dificultad en la comprension de las tareas asociadas con el entorno dado. El estudio se centra
en el examen de las personas dentro de una situacion determinada.

La presente investigacion cientifica ha reunido datos obtenidos en los entornos
naturales y habituales de los estudios de casos o unidades de muestreo. En el contexto de
los seres humanos, este fendmeno se evidencia en sus comportamientos rutinarios,
incluyendo aspectos como patrones de comunicacion, sistemas de creencias, experiencias
emocionales, procesos cognitivos, interacciones sociales, entre otros. Segun (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Durante la entrevista, el investigador abordé la dimensién emocional de los estudios de
caso y las emociones personales del individuo que realizaba el estudio. Estos aspectos
emocionales se consideraron fuentes valiosas de datos. Sin embargo, se tomaron
precauciones para garantizar que dichas emaociones no influyeran indebidamente en los
resultados finales, como indican Herndndez y Mendoza (2018). Del mismo modo, el
investigador recogi6 unidades de analisis para luego aplicar la codificacion y descubrir nuevas
categorias tras el procedimiento de triangulacion.

El andlisis de datos de los documentos se realizo dentro de la oficina de investigacion
utilizando el software AtlasTi, con el propdsito de identificar y extraer las unidades de analisis
para su posterior codificacion.

El proceso de codificacién puede dividirse en dos fases diferenciadas. La primera fase,
conocida como codificacion abierta, implica el desarrollo de unidades de significado y
categorias. En esta fase, el investigador identifica y etiqueta diversos conceptos e ideas que
surgen de los datos. La segunda etapa, conocida como codificacién axial, se centra en la
formacion de temas o categorias mas amplios. A continuacién, estos temas o categorias se
utilizan para producir la categoria o tema principal, lo que se conoce como codificacion

selectiva.
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3.8. Técnica de procesamiento y analisis de datos

Para Hernandez y Mendoza (2018), todo andlisis cualitativo requiere la ordenacion de los
datos obtenidos, su posterior transcripcion, si es necesario, y su codificacion. Una vez
culminado el procedimiento, se formulé una teoria basada en pruebas objetivas, a partir de la
interconexion de las ideas derivadas de las actividades de codificacion. El andlisis cualitativo
utilizé un enfoque iterativo y recurrente, en virtud del cual se recogieron datos de la muestra
inicial o unidades de muestreo. Se establecio claramente la unidad de analisis y se sometieron
a analisis numerosas unidades.

Vasconcelos et al. (2021), sostuvo que, el método de andlisis cualitativo por codificacion
abierta, axial y selectiva es una técnica ampliamente utilizada en la investigacion cualitativa
(grounded theory). Por tanto, se utilizd este enfoque para identificar patrones, categorias y
relaciones en los datos cualitativo en tres fases:

3.8.1. Caodificacién Abierta:

Recopilacion de datos: Reune todos los datos relevantes, como transcripciones de
entrevistas, notas de campo, documentos y otros materiales relacionados con tu investigacion
(Vasconcelos et al., 2021).

Exploracion de los datos: Comienzé explorando los datos en busca de conceptos, ideas,
temas y patrones emergentes (Vasconcelos et al., 2021).

Generacion de coédigos: A medida que se encontraron fragmentos de datos
significativos, se asigné cdodigos descriptivos a cada uno. Estos cddigos son etiquetas o
etiquetas breves que capturan el contenido esencial de cada fragmento (Vasconcelos et al.,
2021).

Agrupacion de cédigos en categorias: Con el tiempo, se comenz6 a ver similitudes y
relaciones entre los codigos. Se agruparon los codigos relacionados en categorias mas
amplias. Esta etapa se llama codificacion axial (Vasconcelos et al., 2021).

3.8.2. Caodificacion Axial:

Relaciones entre categorias: En esta fase, se analiz6 como las categorias que se
habian identificado se relacionan entre si (Vasconcelos et al., 2021).

Desarrollo de subcategorias: Se crearon subcategorias dentro de las categorias
principales para refinar aiin mas el analisis (Vasconcelos et al., 2021).

Diagrama de redes o matrices: Se visualizaron las relaciones entre categorias y
subcategorias en forma de diagramas de redes o matrices (Vasconcelos et al., 2021).

3.8.3. Caodificacion Selectiva:

Identificacion de categorias clave: En esta etapa, se seleccionaron las categorias clave

gue emergieron del analisis como las mas relevantes o significativas para la investigacion

(Vasconcelos et al., 2021).
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Desarrollo de una teoria o marco conceptual: Se utilizé6 las categorias clave
seleccionadas para desarrollar una teoria 0 un marco conceptual que explique los fenémenos
observados en tus datos. Esto implica buscar relaciones, patrones y conexiones mas
profundas entre las categorias (Vasconcelos et al., 2021).

Fundamentacion en los datos: La teoria 0 marco conceptual se fundamentd en torno a
los datos que se han recopilado, como una representacion fiel de lo que revelan tus datos
(Vasconcelos et al., 2021).
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1. Analisis y sintesis

El andlisis cualitativo de la informacién fue fundamental en este estudio, en vista que permitio
profundizar en la comprensién del fenémeno estudiado desde una perspectiva mas holistica
y completa. A través de este enfoque, fue posible captar no solo los aspectos superficiales
de los casos de estudio, sino también sus emociones, pensamientos y motivaciones
subyacentes. Este enfoque en la subjetividad y la experiencia de los participantes enriquecié
significativamente la investigacién (Izcara, 2014).

En el estudio en cuestion, el andlisis cualitativo permitié una comprensién mas profunda
de los casos de estudio. Al examinar no solo los eventos externos, sino también los
sentimientos, pensamientos y motivaciones internas de los participantes, se obtuvo una vision
mas completa del fendmeno. Esto fue especialmente valioso en situaciones en las que las
respuestas no podian reducirse a datos cuantificables. Por ejemplo, al explorar la respuesta
emocional de las personas a un evento trauméatico o sus motivaciones para tomar decisiones
complejas, el andlisis cualitativo proporciond una comprension mas rica y contextualizada.

El enfoque en la subjetividad y la experiencia también enriquecio la investigacion al dar
voz a los participantes. Sus perspectivas y experiencias se convirtieron en el nucleo de la
investigacion, lo que aportd autenticidad y profundidad a los hallazgos. Los participantes no
fueron reducidos a nUmeros o categorias, sino que sus relaciones personales se valoraron
como fuentes fundamentales de conocimiento. Para llevar a cabo el analisis cualitativo, se
utilizaron dos instrumentos de recopilacion de informacion complementaria: la guia
documental y la guia de entrevista. La guia documental permitié examinar exhaustivamente,
registros y fuentes escritas relacionadas con el tema de estudio, proporcionando una base
sélida de informacion contextual. Por otro lado, la guia de entrevista facilité la interaccion
directa con los casos de estudio, permitiendo obtener informacion en profundidad sobre sus
percepciones, vivencias y puntos de vista (Salas, 2019).

El uso conjunto de estos dos instrumentos permitié una triangulacién de datos, lo que
aumento la validez y la confiabilidad de los hallazgos. A partir de los datos recopilados, se
extrajeron unidades de sentido que sirvieron como base para la construccién de una nueva
teoria. Esta teoria busca explicar de manera integral tanto la esencia como el proceso
subyacente de la realidad problematica abordada en este estudio, contribuyendo asi al
avance del conocimiento en este campo especifico (Vasconcelos et al., 2021).

El andlisis cualitativo se llevd a cabo mediante un proceso dinamico y creativo basado
en la experiencia directa del investigador en los escenarios estudiados. Los datos recogidos

en las entrevistas (individuales) y los documentos publicos o privados eran a menudo muy
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heterogéneos, y su coherencia era crucial para construir una perspectiva holistica de la

realidad problematica identificada (Salas, 2019).

Figura 8
Proceso del analisis de informacion
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. la unidad
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ilustracié Codificacién i
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por la Codificacién y teoria
codificacién selectiva resultante
abierta ¢
Evaluacion
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Documentacion o rigor del
del proceso s
cualitativo

Fuente: Extraido de Hernandez y Mendoza (2018).

Aun reconociendo la importancia de todos los datos, fue esencial utilizar un
procedimiento de codificacién exhaustivo para diferenciar entre los datos que funcionaban
como fuente clave para la teoria y los datos que sélo ofrecian informacién suplementaria o
servian para complementar los primeros. El andlisis cualitativo abarca un procedimiento de
codificaciébn que consta de tres etapas distintas: codificacion abierta, codificacion axial y
codificacion selectiva (Hernandez y Mendoza, 2018).

La categorizacion constituye el proceso por el cual el investigador distingue los topicos
principales que focalizan la investigacion; estos tépicos normalmente tienen su origen en los
llamados “objetivos” tanto los generales como los especificos, los cuales se desglosan de los
primeros, de esta manera estos conceptos vienen a materializar las denominadas “categorias

aprioristicas” que constituyen la expresion organica que direcciona y orienta la construccion
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de los instrumentos que serviran para la recoleccion de datos durante el trabajo de campo
previo al procesamiento de la informacién (lzcara, 2016).

4.2. Recoleccién de datos

La recoleccién de datos cualitativos se llevd a cabo mediante tres metodologias: entrevistas
semiestructuradas y andlisis documental y guia de observacion. Estas son tres técnicas
comunes utilizadas en la investigacion cualitativa para obtener informacion en profundidad y
comprender mejor un tema o fenébmeno. Aqui se explica brevemente cada una de ellas:

Entrevista Semiestructurada: En este enfoque, el investigador disefié una guia de
entrevista con una serie de preguntas semiestructuradas en base a categorias a priori. Las
entrevistas semiestructuradas son valiosas para recopilar datos cualitativos detallados y ricos
sobre las percepciones, actitudes y experiencias de las personas.

Andlisis Documental: Esta técnica implicd revisar y analizar documentos escritos o
registros existentes relacionados con el tema de investigacion. El objetivo del andlisis
documental fue extraer informacién relevante y contextualizarla en el contexto de la
investigacion. También se revelaron patrones, tendencias o datos histéricos que son
relevantes para el estudio.

Guia de Observacion: Fue empleada en su modalidad de no participante, pues, el
investigador no tuvo la posibilidad de dirigirse hacia el Area de Operaciones de la 22 Brigada
de infanteria.

4.3. Organizacion de datos

La organizacidn de datos se realizé sobre la base las unidades de analisis (UA). Las UA son
segmentos o fragmentos de datos que se seleccionan para su posterior andlisis en el contexto
de la investigacion cualitativa. Estas unidades pueden ser palabras, frases, parrafos o incluso
secciones completas de transcripciones de entrevistas, textos o cualquier otra fuente de
datos. La eleccion de las unidades de analisis es una parte esencial del proceso de
codificacion en la investigacion cualitativa (Hernandez y Mendoza, 2018).

La codificacion abierta es una de las técnicas mas comunes utilizadas en el andlisis
cualitativo de datos. En esta etapa inicial del analisis, el investigador examina detenidamente
los datos, identifica las unidades de andlisis relevantes y les asigna etiquetas o cédigos
descriptivos que representan los conceptos clave o las ideas emergentes en los datos. Estos
codigos suelen ser generados de manera inductiva, lo que significa que se desarrollan a
medida que el investigador explora y se familiariza con los datos, sin imponer categorias
predefinidas (Izcara, 2014).

Las UA son los conceptos que estan relacionados con la pregunta y los objetivos de
investigacion tienen un significado por si mismo y permiten entender los vinculos entre otros

conceptos. Las UA se agrupan dentro de la categoria a priori, previamente establecidas al
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inicio de la investigacion, o forman categorias nuevas denominadas emergentes (CE)
(Hernandez y Mendoza, 2018).

4.3.1. Definicidén de unidades de andlisis guia documental

Se examinaron las fuentes documentales disponibles y se seleccion6 aquellas unidades de
analisis (UA) que fueron relevantes para la investigacion (anexo 4). Se utilizaron criterios
como la fecha, la calidad, la accesibilidad y la pertinencia para tomar decisiones sobre qué
fuentes deben ser incluidas para la extraccion de las UA.

Tabla 2

Codificacion abierta guia documental

Objetivos

O:'qutr';? especificos Categoria A priori Documentos gglgr?gl?;s Cadificacién abierta
g (OF)
C1: Capacidad de FC_001
gﬁcc:)yll\r;;rilct)cl))émanlobra Eg—ggg CE: Neutralizar las
OE_1 : L — 8 amenazas terroristas
SC: Combate individual FC_004 CE: Emeraen DDTT
SC: Movilidad FC_005 : 9
SC: Contra movilidad. FC_006
CE: Fomentar el
desarrollo econémico
en la region
CE: Mejorar la
FC_007 . .
) . — infraestructura, brindar
Cl: _Ca_paudad de_ FC_008 servicios basicos a la
OE 2 movimiento y maniobra FC_009 14 oblacion
— C2: Pacificacién dela ~ FC_010 pob
sona FC 011 CE: Promover la
FC 012 participacion
- ciudadana
oG CE: Condiciones
socioeconémicas,
politicas y culturales
ZCOZr:]:auflcacnon de la CE: Acciones
. Integrales
gz'ozrgrlggloonggsmo de CE: Direccionamiento
contraterroristas Cer.wtr?hzado .
SC4: Apoyo al CE: E abor_amon
desr).liegue FC 013 Descentralizada
SC4: Ganar la iniciativa FCI014 ggs:arlzrglrr:)egtt:?)rnglmico
OE_3 y disponer la libertad de FC_015 14 e
g, en laregion
accion FC_016 CE: Meiorar la
SC4: Planeamiento FC_017 - VIE) .
detallado |nfra_e§truct,ur_a, brindar
SC4: Ejecucion servicios bésicos a la
opor.tuna poblacion

CE: Promover la
participacion
ciudadana

SC4: Mantener un
espiritu resuelto y
ofensivo

Fuente. Elaboracion propia en base al anexo 4.
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Se examinaron los puntos de vista, percepciones y experiencia de los casos de estudios entrevistados y se selecciond aquellas unidades de

analisis (UA) que fueron relevantes para la investigacion (anexo 5). Se utilizaron criterios como la fecha, la calidad, la accesibilidad y la

pertinencia para tomar decisiones sobre qué fuentes deben ser incluidas para la extraccion de las UA.

Tabla 3

Unidades de andlisis guia de entrevista

Pregunta de

Codificacion abierta

. R jetiv Tem Entrevi Pregun ni nalisi . I i
investigacion Objetivos emas trevistado egunta Unidades de analisis Categorias a priori Categorias
emergentes
E1l poco eficiente
E2 limitada con las caracteristicas
E3 del terreno
E4 capacidad de movimiento y
1 . .
E5 maniobra se realiza de una
E6 manera limitada en las
Analizar la E7 operaciones que realiza la 2da
interdependencia E8 Brig Inf Falta de sincronizacion
P El adecuada inteligencia Limitaciones en la
Evaluar la entre la . S .
; : E2 adecuados medios, como la inteligencia
capacidad de maniobra, el PN L
L E3 tecnologia militar Recursos tecnoldgicos
movimiento y combate o .
) o E4 control territorial de acuerdo inadecuados
maniobra y su individual, la . o L
ST - . E5 plan de operaciones con . Restricciones politicas
contribucion con movilidad y la Capacidad de o Capacidad de
. - -t E6 objetivos -t o0 de recursos
las operaciones contra movilidad movimiento y A . movimiento y .
. - E7 eficacia de las operaciones : Amenazas variables
contraterroristas  con las maniobra - oo maniobra Iy
. contra terroristas implica una Capacitacion y
que conduce la  operaciones L / 2
. . combinacién armoniosa de Experiencias limitadas
2da Brigada de  contraterroristas ) o O
2 maniobra, combate individual, Logistica y
Infanteria, de la 2da 2 - - =
. . : movilidad y contra movilidad. mantenimiento
Pichari, 2022 Brigada de . . ficaci .
Infanteria La manlopra, medlanye un Eficacia operaciones
. o entrenamiento, y equipamiento contra terroristas
Pichari, 2022.
ES adecuado

complementar con el empleo de
tecnologias y capacidades
especiales para recopilar
inteligencia, apoyar el combate y
mejorar la seguridad.
informacién de COMINT
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Pregunta de
investigacion

Codificacion abierta

Obijetivos Temas Entrevistado  Pregunta Unidades de andlisis ; . Categorias
Categorias a priori
emergentes
medios de inteligencia
El La movilidad es esencial para la
E2 deteccién temprana, el
E3 enfrentamiento efectivo y la
E4 3 presion constante sobre los
E5 grupos terroristas
E6 La aproximacién y la insercion
E7 inteligencia
Identificar los E8 capacidad de movimiento y .

. Entrenamiento
factores de la El maniobra especializado
capacidad de E2 estudios de inteligencia Us% de tecnologia
movimiento y E3 capacidad para desplegarse - 9

. . e Conocimiento del
maniobra, enlas Capacidad de E4 eficientemente .
operaciones movimiento y E5 Entrenamiento especializado Capgc[dad de ter.r.eno. .
X - ; movimiento y Utilizacion de
contraterroristas  maniobra E6 Uso de tecnologia . . .
e i maniobra vehiculos apropiados
de la 2da Pacificacion de  E7 Conocimiento del terreno ificacion de | i .
Brigada de la zona de Utilizacion de vehiculos Paci icacion de fa Inte Igencia
. . - X zona de Pichari. Reconocimiento
Infanteria, que Pichari. apropiados L
h h . . Mantenimiento y
contribuyen con 4 Inteligencia y Reconocimiento logistica
la pacificacion de Mantenimiento y logistica Cglaboracic')n
la zona de Colaboracion Interagencial ) .
: ° X : ) interagencial
Pichari entrenamiento, equipamiento e
ES inteligencia precisa
sincronizacion entre patrullas,
vehiculos, equipos de
comunicaciones, con la
implementacion de tecnologias
planeamiento con informacion de
inteligencia
Analizar los El iniciativa y disponer de la libertad Iniciativa
rincipios Pacificacion de  E2 de accion Libertad de accion
princip la zona de E3 iniciativa y disponer la libertad de  Pacificacion de la Operaciones
bésicos de las . S S . . ;
X Pichari Principio E4 accion zona de Pichari contraterroristas
operaciones P 5 L . TR : P
. béasico de las ES ganar la iniciativa y disponer de Principio bésico de Acciones civicas
contraterroristas . : 2 ; . X
operaciones E6 la libertad de accién en las operaciones multisectoriales
empleados por la . X . . . .
. contraterroristas E7 operaciones contraterroristas contraterroristas Inteligencia
2da Brigada de | ES8 . e i al | i | I
Infanteria para la Apoyo a Acciones civicas multisectoriales Apoyo al despliegue Fomgntar el desarrollo
S despliegue El Libertad de accion economico en la
Pacificacion de 6 oo . . -
E2 Iniciativa y libertad de accion regiéon
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Codificacion abierta

Objetivos Temas Entrevistado  Pregunta Unidades de andlisis . o Categorias
Categorias a priori

Pregunta de
investigacion

emergentes
la zona de =< Ganar la iniciativa
Pichari E4 COMINT puntual que permita
E5 anticipar los movimientos del
E6 enemigo
E7 Condiciones mas propicias para
E8 la seguridad y el desarrollo en la
El region
E2 Conocimiento del terreno y del
E3 enemigo
E4 Prever hasta la mas minima
E5 contingencia y prepararse para
E6 desarrollar la situacion en
E7 combate

Prever una mayor capacidad de

reaccién ante alguna

contingencia

Informacion del area en el que
7 van a operar

Ganar la confianza de la

poblacion

reducir la influencia de los

terroristas

La pacificacion del VRAEM

Entrenamiento adecuado de

acuerdo a la zona de

operaciones

Mantener el impetu de ataque

mentalidad ofensiva

Cumplir con la misién

E8

Fuente: Elaboracion propia en base al anexo 5.

4.3.3. Definicion de unidades de analisis de la bitacora del investigador

La guia de observacion no participante tiene como objetivo capturar de manera sistematica y objetiva los elementos claves relacionados. Al no
participar directamente en las actividades, se busca obtener una vision imparcial y detallada de los procesos, interacciones. La premisa de
utilizar la guia de observacion de un oficial a cargo, en lugar del oficial responsable que no participd directamente, es plausible y

metodolégicamente valida en el contexto de la investigacion cualitativa:
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Perspectiva de Primera Mano: Un oficial a cargo que participé directamente en los eventos puede proporcionar observaciones y testimonios
mas detallados y precisos que alguien que no estuvo presente. Esto es fundamental para la validez y confiabilidad de los datos en la investigacion
cualitativa.

Triangulacion de Datos: El uso de multiples fuentes y perspectivas, como la bitdcora del investigador y la guia de observacién del oficial,
permite la triangulacién de datos. Esto significa que se pueden comparar y contrastar diferentes fuentes de informacién para obtener una
comprension mas completa y objetiva del fenébmeno estudiado.

Teorizacion Adecuada: La triangulacion y el analisis detallado facilitan la generacion de teorias mas fundamentadas. Al analizar los datos
desde diferentes angulos, el investigador puede llegar a conclusiones mas robustas y teorias bien fundamentadas sobre la capacidad de
movimiento y maniobra de la brigada en contextos contraterroristas.

Tabla 4
Unidades de analisis bitacora del investigador

Codificacion abierta

Objetivos Temas Participante Método Unidades de analisis . . Categorias
Categorias a priori
emergentes

Pregunta de
investigacion

El
E2

0G

E1l
E2
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Pregunta de

X N Temas
investigacion

Obijetivos

Participante

Método

Codificacion abierta

Unidades de analisis . .
Categorias a priori

Categorias
emergentes

ganar la iniciativa y disponer de la
libertad de accién en operaciones
contraterroristas

Acciones civicas multisectoriales
Libertad de accion

Iniciativa y libertad de accion
Ganar la iniciativa

COMINT puntual que permita
anticipar los movimientos del
enemigo

Condiciones mas propicias para la
seguridad y el desarrollo en la
region

Conocimiento del terreno y del
enemigo

Prever hasta la mas minima
contingencia y prepararse para
desarrollar la situacion en
combate

Prever una mayor capacidad de
reaccion ante alguna contingencia
Informacion del area en el que
van a operar

Ganar la confianza de la
poblacion

reducir la influencia de los
terroristas

La pacificacion del VRAEM
Entrenamiento adecuado de
acuerdo a la zona de operaciones
Mantener el impetu de ataque
mentalidad ofensiva

Cumplir con la misién

Capacitacion y
Experiencias limitadas
Logistica 'y
mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia en base al anexo 5.
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4.4.1. Categorias, subcategorias aprioristicas

Las categorias y subcategorias identificadas de la guia documental y la bitacora del

investigador son las siguientes:

Tabla b

Definicion de categorias y subcategorias aprioristicas de la guia documental

Categon’as

Sub categon’as

Soporte Teorico

C1: Capacidad
de movimiento y
maniobra

SC: Maniobra

SC: Combate individual
SC: Movilidad y contra
movilidad

SC (CE): Neutralizar las
amenazas terroristas

SC (CE): Emergen DDTT

Capacidad de Maniobra:

La capacidad de maniobra permite a la 2da Brigada de
Infanteria moverse estratégicamente en el VRAEM para
detectar y enfrentar a grupos terroristas existentes. Esto
facilita la bisqueda y el combate contra terroristas, asi
como la interdiccién de sus operaciones.

Prevencién de reagrupamiento: Al mantener una
presencia activa y movil en la region, la brigada puede
prevenir el reagrupamiento de terroristas después de los
enfrentamientos y evitar que se reorganicen para futuros
ataques.

Control territorial: La capacidad de maniobra permite a
las fuerzas de seguridad ejercer un mayor control sobre
el territorio, lo que puede disuadir a nuevos grupos
terroristas de establecerse en el 4rea.

Combate Individual:

Las habilidades de combate individual son
fundamentales para enfrentar y neutralizar a los
terroristas en enfrentamientos directos. Esto reduce la
amenaza que representan para la poblacion y las fuerzas
de seguridad.

Las operaciones de combate individual también pueden
dirigirse a lideres y comandantes terroristas clave, lo que
puede socavar la estructura de mando y la cohesion de
los grupos.

Movilidad y Contra Movilidad:

La movilidad es esencial para acceder a areas remotas
donde los grupos terroristas a menudo se esconden o
realizan actividades ilicitas. Esto permite a las fuerzas de
seguridad llegar a lugares donde podrian surgir nuevas
amenazas.

La contra movilidad puede utilizarse para dificultar la
movilidad de los terroristas, restringiendo sus rutas de
escape o desalentando la presencia de grupos
emergentes al crear obstaculos y barreras en areas
estratégicas.

C2: Pacificacién
de la zona de
Pichari

SC2 (CE): Fomentar el
desarrollo econémico en la
region

SC2 (CE): Mejorar la
infraestructura, brindar
servicios basicos a la
poblacion

SC2 (CE): Promover la
participacion ciudadana
SC2 (CE): Condiciones
socioecondmicas, politicas y
culturales

Fomentar el Desarrollo Econémico en la Region:

El desarrollo econémico puede ofrecer oportunidades de
empleo y sustento a la poblacién local, lo que reduce la
vulnerabilidad al reclutamiento por parte de grupos
terroristas y el narcotréfico.

La creacion de empresas y el apoyo a proyectos
econdémicos pueden mejorar la calidad de vida de la
poblacién, reduciendo la desigualdad y la insatisfaccién
que pueden alimentar el conflicto.

Mejorar la infraestructura y brindar servicios basicos:

La mejora de la infraestructura y la provision de servicios
basicos, como educacion, atencion médica y acceso a
agua potable, mejoran la calidad de vida de la poblacion
y generan un mayor apego a la legalidad.

La presencia del estado en forma de servicios publicos
eficientes puede aumentar la confianza de la poblacion
en las instituciones gubernamentales.

Promover la Participacion Ciudadana:
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Categorias

Sub categorias

Soporte Teorico

La participacién ciudadana permite a la poblacion local
tener voz en la toma de decisiones y en la gestion de los
asuntos locales. Esto puede disminuir la alienacién y la
sensacion de exclusién que a veces conduce a la
violencia.

La participacién ciudadana activa puede ayudar a
detectar y prevenir la infiltracién de grupos terroristas en
la comunidad.

Abordar condiciones socioeconémicas, politicas y
culturales:

Entender y abordar las condiciones subyacentes que
pueden haber contribuido al surgimiento de grupos
terroristas es fundamental. Esto incluye atender
problemas de pobreza, marginalizacion politica,
discriminacion étnica, y otras cuestiones sociales y
culturales.

Abordar estas condiciones puede ayudar a prevenir la
radicalizacion y fomentar una mayor cohesion social.

C3: Principio
bésico de las
operaciones
contraterroristas

SC4: Apoyo al despliegue
SC4: Ganar la iniciativa y
disponer la libertad de accion
SC4: Planeamiento detallado
SC4: Ejecucion oportuna
SC4: Mantener un espiritu
resuelto y ofensivo

SC4 (CE): Acciones Integrales
SC4 (CE): Direccionamiento
Centralizado

SC4 (CE): Elaboracién
Descentralizada

SC4 (CE): Fomentar el
desarrollo econémico en la
region

SC4 (CE): Mejorar la
infraestructura, brindar
servicios basicos a la
poblacion

SC4 (CE): Promover la
participacion ciudadana

SC4: Apoyo al despliegue: Esta estrategia se refiere a
proporcionar el respaldo necesario para el despliegue
efectivo de las fuerzas contraterroristas en la region del
VRAEM. Implica asegurarse de que las unidades estén
equipadas, abastecidas y coordinadas adecuadamente
antes de su despliegue.

SC4: Ganar la iniciativa y disponer la libertad de accion:
Esta estrategia se centra en tomar la iniciativa en las
operaciones contraterroristas, lo que significa
adelantarse a las acciones de los grupos terroristas y
tener la capacidad de actuar de manera autbnoma y
efectiva en el terreno, sin estar restringido por las
acciones del enemigo.

SC4: Planeamiento detallado: Esta estrategia implica la
elaboracion meticulosa de planes operativos que
incluyan objetivos claros, evaluacion de riesgos,
asignacion de recursos y coordinaciéon de unidades. El
planeamiento detallado es esencial para el éxito de las
operaciones en el VRAEM.

SC4: Ejecucion oportuna: Esta estrategia se refiere a
llevar a cabo las operaciones contraterroristas en el
momento adecuado, siguiendo los planes establecidos.
La ejecucion oportuna garantiza que las fuerzas de
seguridad puedan responder de manera rapida y efectiva
a las amenazas.

SC4: Mantener un espiritu resuelto y ofensivo: Esta
estrategia implica mantener una mentalidad determinada
y agresiva en las operaciones contraterroristas. Significa
no ceder ante la adversidad y buscar activamente a los
terroristas en lugar de esperar a que actden.

SC4 (CE): Acciones integrales: Esta estrategia se refiere
a la coordinacion de una variedad de acciones que
abordan no solo la amenaza terrorista en si, sino también
las condiciones socioecondmicas, politicas y culturales
gue pueden contribuir al conflicto. Incluye esfuerzos para
mejorar la calidad de vida de la poblacion y reducir las
causas subyacentes del terrorismo.

SC4 (CE): Direccionamiento centralizado: Esta estrategia
implica tener un comando central que planifique,
supervise y coordine todas las actividades relacionadas
con la lucha contraterrorista en la regién del VRAEM. La
direccién centralizada garantiza una respuesta unificada
y coherente.

SC4 (CE): Elaboracién descentralizada: Esta estrategia
implica que las operaciones se adapten a las condiciones
locales y se gestionen de manera descentralizada en el
terreno. Permite que las unidades en el campo tomen
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Categorias

Sub categorias

Soporte Teorico

decisiones y se adapten a las circunstancias locales de
manera autbnoma.

SC4 (CE): Fomentar el desarrollo econdémico en la
region: Esta estrategia implica la promocion de
actividades econémicas y proyectos que generen empleo
y mejoren las condiciones econémicas de la poblacién en
el VRAEM. Esto busca reducir la vulnerabilidad de la
poblacién a la radicalizacion y la influencia de grupos
terroristas.

SC4 (CE): Mejorar la infraestructura, brindar servicios
basicos a la poblacion: Esta estrategia se enfoca en
mejorar la calidad de vida de la poblacion mediante la
provisién de servicios basicos, como educacion, atencién
médica y acceso a infraestructura basica. Esto fortalece
la presencia del estado y disminuye las condiciones que
pueden alimentar la violencia.

SC4 (CE): Promover la participacion ciudadana: Esta
estrategia busca involucrar a la poblacion local en la
toma de decisiones y la gestion de los asuntos locales.
La participacion ciudadana activa puede ayudar a
detectar y prevenir la infiltracion de grupos terroristas y
contribuir a la estabilidad social y politica.

Fuente: Elaboracion propia en base al numeral 4.1.1

Tabla 6

Definicion de categorias y subcategorias aprioristicas de la bitAcora del investigador

Categorl’as

Sub categorias

Soporte Teorico

C1: Capacidad
de movimiento y
maniobra

SC: Maniobra

SC: Combate individual
SC: Movilidad y contra
movilidad

SC (CE): Neutralizar las
amenazas terroristas

SC (CE): Emergen DDTT

Maniobra: Téacticas y estrategias utilizadas para ganar
ventaja sobre el enemigo.

Combate Individual: Habilidades y acciones de los
soldados en combate directo.

Movilidad y Contra Movilidad: Capacidad de moverse
rapidamente y obstaculizar el movimiento del enemigo.
Neutralizar Amenazas Terroristas (CE): Acciones
especificas para disminuir o eliminar la influencia y
capacidad de grupos terroristas.

Emergen DDTT (CE): Desarrollo de tacticas y estrategias
emergentes en respuesta a amenazas terroristas
dindmicas.

C2: Pacificacion
de la zona de
Pichari

SC2 (CE): Fomentar el
desarrollo econémico en la
region

SC2 (CE): Mejorar la
infraestructura, brindar
servicios bésicos a la
poblacion

SC2 (CE): Promover la
participacion ciudadana
SC2 (CE): Condiciones
socioecondmicas, politicas y
culturales

Fomentar Desarrollo Econémico (CE): Iniciativas para
impulsar la economia local.

Mejorar Infraestructura y Servicios Basicos (CE):
Construccién y mejora de infraestructuras clave, y
provision de servicios basicos.

Promover Participacion Ciudadana (CE): Incentivar a la
poblacién local a participar en procesos civicos y de toma
de decisiones.

Condiciones Socioeconémicas, Politicas y Culturales
(CE): Analisis y mejora de las condiciones de vida y las
dindmicas sociopoliticas de la regién.

C3: Principio
bésico de las
operaciones
contraterroristas

SC4: Apoyo al despliegue
SC4: Ganar la iniciativa y
disponer la libertad de accion
SC4: Planeamiento detallado
SC4: Ejecucion oportuna
SC4: Mantener un espiritu
resuelto y ofensivo

SC4 (CE): Acciones Integrales
SC4 (CE): Direccionamiento
Centralizado

Apoyo al Despliegue: Logistica y apoyo para el
despliegue efectivo de las fuerzas.

Ganar la Iniciativa y Disponer Libertad de Accion:
Estrategias para tomar la iniciativa y mantener la
flexibilidad operativa.

Planeamiento Detallado: Desarrollo de planes operativos
meticulosos.

Ejecucion Oportuna: Implementacion rapida y eficaz de
los planes.

Mantener Espiritu Resuelto y Ofensivo: Fomentar un
enfoque proactivo y decidido en las operaciones.
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Categorias

Sub categorias

Soporte Teorico

SC4 (CE): Elaboracién
Descentralizada

SC4 (CE): Fomentar el
desarrollo econémico en la
region

SC4 (CE): Mejorar la
infraestructura, brindar
servicios basicos a la
poblacion

SC4 (CE): Promover la
participacion ciudadana

Acciones Integrales (CE): Coordinacion de esfuerzos
militares con otras areas como el desarrollo social y
econémico.

Direccionamiento Centralizado, Elaboracion
Descentralizada (CE): Estrategia de comando
centralizado con flexibilidad en la ejecucién local.
Fomentar Desarrollo Econémico, Mejorar Infraestructura,
Promover Participacion Ciudadana (CE): Estas
subcategorias se superponen con las de C2, destacando
la interrelacion entre la estabilizacion militar y el
desarrollo socioeconémico y politico en la regién.

Fuente: Elaboracion propia en base al numeral 4.1.1

4.4.2. Categorias, sub categorias emergentes

Las categorias y subcategorias identificadas de la guia de entrevistas son las siguientes:

Tabla 7

Definicion de categorias y subcategorias aprioristicas de la guia de entrevista

Categorias

Sub categorias

Evidencia Empirica

C1: Capacidad de
movimiento y
maniobra

SC (CE): Falta de
sincronizacion

SC (CE):
Limitaciones en la
inteligencia

SC (CE): Recursos
tecnologicos
inadecuados

SC (CE):
Restricciones
politicas o de
recursos

SC (CE):
Amenazas
variables

SC (CE):
Capacitacion y
experiencia
limitadas

SC (CE): Logistica
y mantenimiento
SC (CE): Eficacia
operaciones contra

C1 - Capacidad de movimiento y maniobra: La habilidad de una
unidad militar para desplazarse y adaptarse tacticamente en el
campo de batalla.

SC (CE) - Falta de sincronizacion: La falta de coordinacion
efectiva entre elementos y recursos militares en operaciones
contraterroristas.

SC (CE) - Limitaciones en la inteligencia: Restricciones o
deficiencias en la obtencién y el andlisis de informacion crucial
para las operaciones contraterroristas.

SC (CE) - Recursos tecnolégicos inadecuados: La insuficiencia de
equipos y tecnologia militar necesarios para operaciones eficaces
contra terroristas.

SC (CE) - Restricciones politicas o de recursos: Limitaciones
impuestas por decisiones politicas o recursos limitados que
afectan la capacidad de las operaciones contraterroristas.

SC (CE) - Amenazas variables: Desafios en constante cambio
gue enfrenta una unidad militar en su lucha contra grupos
terroristas.

SC (CE) - Capacitacién y experiencia limitadas: Falta de
formacion y conocimientos especializados necesarios para
afrontar con éxito las operaciones contraterroristas.

SC (CE) - Logistica y mantenimiento: La gestién de recursos y el
mantenimiento de equipos esenciales para el funcionamiento
efectivo de las operaciones contraterroristas.

SC (CE) - Eficacia operaciones contraterroristas: La medida en

C2: Pacificacion de
la zona de Pichari

terroristas que las acciones militares y estratégicas son exitosas en
neutralizar amenazas terroristas y lograr los objetivos de
seguridad.

SC2 (CE): C2 (Comando y control) - Pacificacion de la zona de Pichari: El

Entrenamiento
especializado
SC2 (CE): Uso de
Tecnologia

SC2 (CE):
Conocimiento del
Terreno

SC2 (CE):
Utilizacion de
Vehiculos
Apropiados

SC2 (CE):
Inteligencia

liderazgo y coordinacion de operaciones para lograr la estabilidad
y la paz en la region de Pichari.

SC2 (CE) - Entrenamiento especializado: La formacion especifica
y avanzada para mejorar las habilidades y capacidades
necesarias en operaciones contraterroristas.

SC2 (CE) - Uso de tecnologia: La aplicacion de dispositivos y
sistemas tecnolégicos para mejorar la eficacia y la conciencia
situacional en las operaciones contraterroristas.

SC2 (CE) - Conocimiento del terreno: La comprensién detallada
de la geografia y las caracteristicas del terreno en la regién de
operaciones contraterroristas.

SC2 (CE) - Utilizacion de vehiculos apropiados: El uso de
vehiculos especificos y adecuados para las necesidades de
movilidad y transporte en operaciones contraterroristas.
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Categorias Sub categorias Evidencia Empirica

SC2 (CE): SC2 (CE) - Inteligencia: La recopilacion, analisis y aplicacion de

Reconocimiento informacion relevante para tomar decisiones informadas en

SC2 (CE): operaciones contraterroristas.

Mantenimiento y SC2 (CE) - Reconocimiento: La busqueda y la evaluacion de

Logistica informacion en el terreno, que incluye la identificacion de

SC2 (CE): amenazas Yy objetivos.

Colaboracion SC2 (CE) - Mantenimiento y logistica: La gestion de recursos y el

Interagencial apoyo necesario para mantener la capacidad operativa en
operaciones contraterroristas.
SC2 (CE) - Colaboracion interagencial: La cooperaciéon y
coordinacion efectiva entre diferentes agencias y organizaciones
para abordar conjuntamente los desafios en operaciones
contraterroristas.
C3 (Comando, control y comunicaciones): El principio basico de
las operaciones contraterroristas que implica la coordinacion
eficiente del liderazgo, la toma de decisiones y las
comunicaciones en el campo de batalla.

SC3 (CE): SC3 (CE) - Iniciativa: La capacidad de tomar decisiones y llevar a

Iniciativa cabo acciones de manera independiente y rapida para adaptarse

SC3 (CE): Libertad  a situaciones cambiantes en operaciones contraterroristas.

de accién SC3 (CE) - Libertad de accion: La capacidad de operar sin

SC3 (CE): restricciones excesivas o limitaciones para lograr los objetivos en

Operaciones las operaciones contraterroristas.

C3: Principio contraterroristas SCS. (CE) - Opgraciones contraterrorigtas: Las gcciones
. SC3 (CE): planificadas y ejecutadas para prevenir, neutralizar o responder a

basico de las
operaciones
contraterroristas

Acciones civicas
multisectoriales
SC3 (CE):
Inteligencia

SC3 (CE):
Fomentar el
desarrollo
econdémico en la
region

actividades terroristas con el objetivo de garantizar la seguridad y
la estabilidad.

SC3 (CE) - Acciones civicas multisectoriales: Actividades que
involucran a multiples sectores (como el militar y el civil) para
abordar los desafios relacionados con el terrorismo y promover la
estabilidad y la cooperacion en la region.

SC3 (CE) - Inteligencia: La recopilacion, analisis y utilizacion de
informacion estratégica y tactica para tomar decisiones
informadas y eficaces en operaciones contraterroristas.

SC3 (CE) - Fomentar el desarrollo econémico en la region: La
promocion de actividades econdmicas y proyectos que
contribuyan al crecimiento y la estabilidad en una zona afectada
por el terrorismo.

Nota. Se realiza una definicion de las subcategorias en el marco de la categoria principal que las agrupa. Fuente:
Elaboracién propia en base al numeral 4.1.2

4.5. Soporte de categorias

La categorizacién en el analisis cualitativo, particularmente en el contexto de la codificacion
axial, fue un proceso esencial para organizar y dar estructura a los datos recopilados durante
la investigacién. La codificacion axial se centré en encontrar relaciones entre las categorias y
subcategorias identificadas. A medida que se identifique relaciones entre categorias y
subcategorias, se pudo desarrollar una estructura sélida para presentar los hallazgos de
manera efectiva en tu investigacion.

Tabla 8

Codificacion axial de las categorias de la guia documental

Categorias Sub categorias Codificacion axial
SC: Maniobra
C1: Capacidad de  SC: Combate individual C1—38C
movimiento y SC: Movilidad y contra movilidad [SC —SC]
SC (CE) —C1

maniobra SC (CE): Neutralizar las amenazas terroristas

[SC (CE) — SC (CE)]
SC (CE): Emergen DDTT
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Categorias Sub categorias

Codificacion axial

SC2 (CE)_C: Fomentar el desarrollo econémico en la region
SC2 (CE): Mejorar la infraestructura, brindar servicios basicos
C2: Pacificacién de a la poblacion
la zona de Pichari ~ SC2 (CE): Promover la participacion ciudadana
SC2 (CE): Condiciones socioeconémicas, politicas y
culturales

C2 SC2 (CE)_C
[SC2 (CE) — SC2 (CE)]

SC3: Apoyo al despliegue

SC3: Ganar la iniciativa y disponer la libertad de accion
SC3: Planeamiento detallado

SC3: Ejecucién oportuna

C3: Principio SC3: Mantener un espiritu resuelto y ofensivo
basico de las SC3 (CE): Acciones Integrales

operaciones_ SC3 (CE): Direccionamiento centralizado
contraterroristas SC3 (CE): Elaboracién descentralizada

SC3 (CE)_C: Fomentar el desarrollo econémico en la region

SC3 (CE)_C: Mejorar la infraestructura, brindar servicios
basicos a la poblacion

SC3 (CE) C: Promover la participaciéon ciudadana

C3 —SC3

[SC3 — SC3]

C3 «<SC3 (CE)_C

SC3 (CE)_C < [SC3
(CE)_C1— SC3 (CE)_C1]

Nota. (<) relacion bicondicional o de interdependencia, una categoria A existe en la medida que B exista. (—)
relacion condicional o de codependencia, una categoria A existe en la medida que exista B, B puede existir sin A,
pero A no existe sin B. (—) relacion de asociacion o pertenencia. El hallazgo principal esta en cursiva negrita.

Tabla 9
Codificacion axial de las categorias de la guia de entrevista

Categorias Sub categorias

Codificacién axial

SC (CE): Falta de sincronizacién
SC (CE): Limitaciones en la inteligencia
SC (CE): Recursos tecnolégicos inadecuados

C1: Capacidad SC (CE): Restricciones politicas o de recursos

de movimiento y

C1—SC
[SC (CE) — SC (CE)]
C1< SC (CE)_C

maniobra SC (CE): Amenazas variables —SC
SC (CE)_C: Capacitacién y experiencia limitadas [SC (CE)_C —
SC (CE)_C: Logistica y mantenimiento SC(CE)_C]
SC (CE)_C: Eficacia operaciones contra terroristas
SC2 (CE): Entrenamiento especializado
SC2 (CE): Uso de tecnologia
.. ., SC2(CE): Conocimiento del terreno
C2: Pacificacion SC2 (CE): Utilizacion de vehiculos apropiados €2 -SC2
de Ia_zone_l de SC2 (CE): Inteligencia [SC2 (CE) — SC2
Pichari ' (CE)]

SC2 (CE): Reconocimiento
SC2 (CE): Mantenimiento y logistica
SC2 (CE): Colaboracién interagencial

SC3 (CE): Iniciativa
C3: Principio ~ SC3 (CE): Libertad de accion
basicodelas  SC3 (CE): Operaciones contraterroristas
operaciones SC3 (CE): Acciones civicas multisectoriales
contraterroristas gc3 (CE): Inteligencia

SC3 —C3 < SC3
(CE)_C
[SC3 (CE) — SC3
(CE)]

SC3 (CE)_C: Fomentar el desarrollo econdmico en la region

Nota. (<) relacion bicondicional o de interdependencia, una categoria A existe en la medida que B exista. (—)
relacion condicional o de codependencia, una categoria A existe en la medida que exista B, B puede existir sin A,
pero A no existe sin B. (—) relacion de asociacién o pertenencia. El hallazgo principal esta en cursiva negrita.



Tabla 10

Coadificacion axial de las categorias de la bitacora del investigador
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Categorias

Sub categorias

Codificacion axial

SC (CE): Falta de sincronizacion

SC (CE): Limitaciones en la inteligencia C1—SC
_ , SC (CE): Recursos tecnoldgicos inadecuados [SC (CE) —SC
CL Ca_pqmdad SC (CE): Restricciones politicas o de recursos (CE)l
de movimiento y SC (CE): Amenazas variables C1< SC (CE)_C
maniobra ' D o —SC
SC (CE)_C: Cap,aclltauon y experiencia limitadas [SC (CE)_C — SC
SC (CE)_C: Logistica y mantenimiento (CE)_C]
SC (CE)_C: Eficacia operaciones contra terroristas B
SC2 (CE): Entrenamiento especializado
C2: Pacificacion SC2 (CE): Uso de tecnologia C2 -»SC2
delazonade SC2 (CE): Conocimiento del terreno [SC2 (CE) — SC2
Pichari < SC2 (CE): Inteligencia (CE)]
C3: Principio SC2 (CE): Colaboracién interagencial
basicode las  SC3 (CE): Operaciones contraterroristas SC3—C3 -~ SC3
operaciones SC3 (CE): Acciones civicas multisectoriales (CE)_C
contraterroristas SC3 (CE): Inteligencia [SC3 (CE) — SC3
SC3 (CE)_C: Fomentar el desarrollo econémico en la region (CE)]

Nota. («) relacion bicondicional o de interdependencia, una categoria A existe en la medida que B exista. (—)
relacion condicional o de codependencia, una categoria A existe en la medida que exista B, B puede existir sin A,
pero A no existe sin B. (—) relacion de asociacion o pertenencia. El hallazgo principal esta en cursiva negrita.

4.6. Red semantica

Figura 9

Red semantica guia documental y bitacora del investigador

SC1 (CE) —CI1

C3 -S8C3 (CE) C

|

C1: Capacidad de SC1 (CE):
movimiento y Neutralizar las
maniobra amenazas terroristas
[ [ |
SC1 (CE): Emergen
i L SC1: Combate SC1: Movilidad y
SC1: Maniobra individual contra movilidad

Pichari

C2: Pacificacion de la zona de

v

—1SC3: Apoyo al despliegue

SC3: Ganar la iniciativa y
disponer la libertad de
accion

SC3: Planeamiento
detallado

— SC3: Ejecucion oportuna

SC2 (CE)/SC3 (CE) C:
Fomentar el desarrollo
econémico en la region

C3: Principio basico de
las operaciones
contraterroristas

Pl ng

[
SC2 (CE)/SC3 (CE)_C:

infraestructura, brindar

Mejorar la

servicios basicos ala

poblacion

SC2 (CE)/SC3 (CE)_C:
Promover la participacion|
ciudadana

SC2 (CE): Condiciones
socioecondmicas,
politicas y culturales

C2 -SC2(CE) C

ISC3: Mantener un espiritul
resuelto y ofensivo

SC3 (CE): Acciones
Integrales

SC3 (CE):
—  Direccionamiento
Centralizado

|| SC3 (CE): Elaboracion
Descentralizada

Nota. Existen 03 conceptos tedricos claves (SC (CE) «~C1, C2 -SC2 (CE)_C, y C3 +~SC3 (CE)_C) vinculados
entre si por iconos de bicondicionalidad rojos y azules. Fondo naranja: convergencia de conceptos, linea roja:
vinculo emergente; recuadros naranjas: categorias emergentes; recuadros azules: categorias a priori; fondo azul:
categoria a priori que contiene otras categorias a priori y emergentes. Fuente: Elaboracion propia en base a

numeral 4.2.1.
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El logro de la pacificacion de la zona de Pichari y el Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM) no sélo depende de la capacidad de movilizacion y movilidad militar, sino
también del respaldo politico, los avances tecnoldgicos, la recopilacion de informacion, las
operaciones logisticas, el mantenimiento y otros factores relacionados. Ademas, es esencial
dar prioridad a la promocion del desarrollo econémico dentro de la regién, ya que debe
considerarse un principio vital para mitigar las actividades de las organizaciones terroristas.
Figura 10
Red semantica guia de entrevista

2 -S8C2
C1 < SCI (CE)_C—-SC1 I
[ |
)\ SCZ (CE):
f ) Entrenamiento
Especializado
SC1 (CE)Faltade |
Sincronizacion —‘ n 3
SC2 (CE): Usode
-
SCI1 (CE): Limitaciones | | gei;}ac(falaagy
en la Inteligencia Esperiencia Limitadas c SC2(CE): el
‘onocimiento del
SC1 (CE): Recursos Terreno

SC1 (CE)_C: Logistica y
Mantenimiento

Tecnologicos —+— SC1 (CE): SC1 (CE)_C:
Inadecuados

SC2 (CE): Utilizacion
de Vehiculos

(el Wre SN elh T 7Y T C2: Pacificaciéon ropi
SC1 (CE): Restricciones SCI (CE)_C: Eficacia o1 4 Ly | sc2 (cE): Apropiados
Politicas o de Recursos | | operaciones contra e la zona de :
terroristas Pichari

SC2 (CE): Inteligencia

SC1 (CE): Amenazas | | C1: Capacidad de
Variables movimiento y maniobra | SC2 (CE:
[ Reconocimiento
C3: Principio bésico de SC3 (CE)_C: Fomentar el Mantenimienio y

las operaciones

. desarrollo econdémico en la Logistica
contraterroristas

Tegion

I SC2 (CE): Colaboracior

SC3 (CE): Interagencial

[ I 1 I 1

. SC3 (CE): SC3 (CE): SC3 (CE): .
SIC.3 ((;E) Libertad de Operaciones Acciones civicas Isfi' (CE).'
niciativa accion contraterroristas multisecotoriales nteligencia

SC3 — C3 «»SC3 (CE) C

Nota. Existen 03 conceptos tedricos claves (C1 «— SC (CE)_C —SC, C2 —»SC2y, SC3 — C3 « SC3 (CE)_C)
vinculados entre si por iconos de bicondicionalidad rojos y azules. Fondo naranja: convergencia de conceptos,
linea roja: vinculo emergente; recuadros naranjas: categorias emergentes; recuadros azules: categorias a priori;
fondo azul: categoria a priori que contiene otras categorias a priori y emergentes. Fuente: Elaboracion propia en
base a numeral 4.2.2.

Para pacificar eficazmente las regiones de Pichari y el VRAEM, no basta con depender
Unicamente de la capacidad de movimiento y maniobra, que abarca el apoyo politico, la
tecnologia, la inteligencia, la logistica, el mantenimiento y otros factores conexos. Es
imperativo fomentar activamente el desarrollo econémico de la zona, reconociéndolo como
un principio fundamental para neutralizar las operaciones antiterroristas.

4.7. Triangulacion

La triangulacién es un enfoque de investigacion que busca aumentar la validez y la fiabilidad
de los hallazgos al utilizar multiples fuentes de datos, métodos o enfoques en un estudio. En
el contexto de los hallazgos teoricos y empiricos, la triangulacion se refiere a la combinacion

y comparacion de resultados obtenidos a partir de tres fuentes diferentes:
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Hallazgos Teoricos (Guia Documental): Estos hallazgos se basan en una revision
exhaustiva de la literatura existente, documentos, investigaciones previas y teorias
relacionadas con el tema de investigacion. La guia documental implica recopilar y analizar
informacion existente, como articulos académicos, informes, libros y otros recursos escritos
relevantes. Los hallazgos tedricos representan el conocimiento teérico acumulado en el
campo de estudio (Vasconcelos et al., 2021).

La bitacora del investigador constituyé la herramienta que capacita al observador
indirecto (aquel que no fue protagonista de los hechos) para abordar de manera sistematica
el tema central de investigacion. Ademas, desempefa el papel de facilitador en el proceso de
recopilacién y adquisicion de datos (Vasconcelos et al., 2021). La bitacora del investigador
puede considerarse como teoria en vista que la informacion anotada es factica, proveniente
de los hechos ocurridos en un escenario y en un contexto especifico (Robles y Del Carmen,
2015).

Hallazgos Empiricos (Guia de Entrevistas): Estos hallazgos se derivan de la
recopilacién de datos directamente de individuos o grupos a través de entrevistas, encuestas
u otras técnicas de investigacion empirica. En el caso de una guia de entrevistas, se disefian
preguntas especificas que se hacen a los participantes para obtener informacién sobre el
tema de estudio desde su perspectiva y experiencia directa (Vasconcelos et al., 2021).

La triangulacién de estos tres conjuntos de hallazgos implica comparar y contrastar lo
gue se encuentra en la literatura y teoria existente (hallazgos tedricos) con lo que se recopila
de las entrevistas o investigaciones de campo (hallazgos empiricos) y la guia de observacién
para facilitar el proceso de recopilacion. Esto se hace con el objetivo de verificar la
consistencia y la validez de los resultados, asi como para identificar posibles discrepancias o

areas donde los datos pueden divergir (Vasconcelos et al., 2021).



Tabla 11

Matriz de triangulacion de los hallazgos
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Obijetivos de
Investigacion

Fuentes primarias

Objetivo  Objetivo

Hallazgos tedricos (guia documental)

Hallazgos empiricos (guia de

Teoria factica proveniente de la

Sintesis

General Especifico entrevistas) bitacora del investigador
C3 -SC3 (CE)_C Se puede observar La La interpretacion tedrica
SC (CE) «~C1 . . : i . -
| . Esta premisa establece una serie  dependencia de la "Capacidad subraya la complejidad y la
Esta premisa establece una relacion de ; : . L : " : )
. . . de relaciones interdependientes de movimiento y maniobra" de la  interdependencia de los
interdependencia entre varios conceptos clave : " S S
- ; entre diferentes conceptos y Capacitacion y experiencia factores clave en las
relacionados con maniobra, combate . . e o ; . ; .
N - - . categorias relacionados con las limitadas" resalta la importancia  operaciones contraterroristas.
individual, movilidad y contra movilidad, as operaciones contraterroristas y la  resalta la importancia de la En esencia, sugiere que
como la neutralizacion de amenazas perac i y . i’ P o » SUg q
terroristas y la emergencia de DDTT cape}udad de moylmlento y inversién en la for.n.1aC|on y abordar cada uno de gstos
(Dificultades, desafios, tacticas y técnicas) maniobra. A continuacion, se desarrollo de habilidades de los  factores de manera aislada
Interpretan dclJIa dialécticamente'y ) interpreta dialécticamente: equipos contraterroristas. seria insuficiente para lograr el
P ) Se nota la ausencia de equipos  éxito en la lucha contra el
N . - La "Capacidad de movimiento y de comunicaciones adecuados terrorismo. En lugar de ello, se
Los conceptos "Maniobra,” "Combate maniobra" (C1) se encuentra en ara las operaciones de requiere una perspectiva
individual” y "Movilidad y contra movilidad* una relacién bicondicional (de [l\)/lovimientpc)) Maniobra, ya que intqe ral que ch)Jnsigere la
(SC) estéan relacionados bicondicionalmente . . . y obra, ya qu gralq
. o . interdependencia) con las este tipo de operaciones requiere relacion entre elementos como
entre si, lo que significa que se influyen o N ; i~ . " . o
mutuamente. Estos concentos representan categorias "Capacitacion y dispositivos que posibiliten la Maniobra," "Combate
S eutos osonoales do |aspo era"(’:iones experiencia limitadas,” "Logisticay transmision de imagenes y individual,” y "Movilidad y
cogtraterroristas donde la cap acidad de mantenimiento" y "Eficacia audios desde ubicaciones contra movilidad."
oG OE1l ! p operaciones contra terroristas” (SC distantes. En este sentido, es Por dltimo, la interconexion de

maniobra y adaptacion en el combate
individual y la movilidad son cruciales para el
éxito en la lucha contra las amenazas
terroristas.

Estos conceptos (Maniobra, combate
individual, movilidad y contra movilidad)
también estan interdependientemente
relacionados con los conceptos "Neutralizar
las amenazas terroristas" y "Emergen DDTT"
(SC (CE)). Esto sugiere que la capacidad de
maniobra, el combate individual y la movilidad
y contra movilidad son elementos
fundamentales en la neutralizacion de las
amenazas terroristas, y a su vez, las
dificultades, desafios, tacticas y técnicas
emergentes (DDTT) pueden influir en la forma

(CE)_C). Esto sugiere que la
capacidad de movimiento y
maniobra depende de la
capacitacion y experiencia
adecuadas, una logistica y

mantenimiento eficientes, asi como

de la efectividad general en las
operaciones contra terroristas. Al
mismo tiempo, una mejora en la
capacidad de movimiento y
maniobra puede contribuir a un

mejor desempefio en estas areas.

Las categorias "Capacitacion y

experiencia limitadas," "Logistica y

mantenimiento” y "Eficacia

operaciones contra terroristas” (SC

imperativo primero elaborar la
doctrina de Movimiento y
Maniobra y, posteriormente,
implementar los equipos de
comunicaciones
correspondientes.

La conexion entre la "Eficacia
operaciones contra terroristas" y
la "Capacidad de movimiento y
maniobra" enfatiza que el éxito
en el terreno depende
directamente de la eficacia de las
operaciones. Sin un desempefio
efectivo, la capacidad de
adaptacion y maniobra en
situaciones dinamicas se veria

estas categorias con
limitaciones en la capacidad de
movimiento y maniobra destaca
la necesidad de adaptabilidad
en operaciones
contraterroristas. Esto significa
que la fuerza debe ser capaces
de adaptarse rapidamente a
amenazas cambiantes y
desafios emergentes, lo que
subraya la importancia de la
planificacion estratégica y la
coordinacion en este contexto.
La interdependencia de
conceptos como "Maniobra,"
"Combate individual," y
"Movilidad y contra movilidad"
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Obijetivos de
Investigacion

Fuentes primarias

Objetivo  Objetivo

General

Hallazgos tedricos (guia documental)

Hallazgos empiricos (guia de

Teoria factica proveniente de la

Sintesis

Especifico entrevistas) bitacora del investigador
en que se aplican estas capacidades en el (CE)_C) tienen relaciones comprometida. sugiere que las operaciones
campo. condicionales (si solo si) entre si. contraterroristas forman un
Esto significa que cada una de La relacién condicional entre la sistema complejo donde cada
estas categorias influye en las "Capacidad de movimiento y elemento influye en los demas.
otras de manera reciproca. Por maniobra" y la "Logistica 'y Esto se alinea con la teoria de
ejemplo, una capacitacién y mantenimiento"” sefiala que una  sistemas, que examina cémo
experiencia limitadas pueden gestion eficiente de los recursos  los elementos de un sistema
afectar negativamente la eficacia  y el mantenimiento de equipos interactdan y se influyen
de las operaciones contra son factores determinantes para  mutuamente.
terroristas y requerir una logisticay mantener la capacidad operativa
mantenimiento mas intensivos. en operaciones contraterroristas.
La "Eficacia operaciones contra
Estas categorias (SC (CE)_C) terroristas" afecta directamente a
también tienen relaciones la "Capacidad de movimiento y
condicionales (si solo si) con maniobra." Esto enfatiza que el
conceptos asociados a las desempefio efectivo en las
limitaciones en la capacidad de operaciones es crucial para
movimiento y maniobra, como garantizar la capacidad de
"Falta de sincronizacion," adaptacion y maniobra en el
"Limitaciones en la inteligencia," campo. Finalmente, la
"Recursos tecnologicos interconexién de estas categorias
Inadecuados," "Restricciones con limitaciones en la capacidad
politicas o de recursos" y de movimiento y maniobra
"Amenazas variables" (SC (CE)). subraya la importancia de la
Esto significa que las limitaciones  adaptabilidad en operaciones
en la capacidad de movimiento y contraterroristas. Las amenazas
maniobra pueden estar variables y los desafios
relacionadas con estas otras emergentes requieren una
limitaciones y desafios en las respuesta flexible y coordinada.
operaciones contraterroristas, y
viceversa.
C2 -SC2 (CE)_C C2 —»SC2 En primer lugar, se establece que La perspectiva dialéctica entre
Esta premisa establece relaciones de Desde una perspectiva dialéctica, la "Pacificacion de la zona de la pacificacion y el desarrollo
interdependencia entre varios conceptos clave esto podria interpretarse de la Pichari" (C2) y el "Fomento del econdmico se basa en el
OE2 relacionados con la pacificacion de la zona de  siguiente manera: desarrollo econémico en la reconocimiento de que estos

Pichari, el desarrollo econémico y otros
factores. Interpretandola dialécticamente:

"Pacificacion de la zona de Pichari"
(C2) se presenta como una

region" (SC2 (CE)_C) estan
relacionados bicondicionalmente.
Esto significa que la pacificacion

dos aspectos estan
interconectados en un ciclo de
retroalimentacioén. La
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Obijetivos de
Investigacion

Fuentes primarias

Objetivo  Objetivo

General

Especifico

Hallazgos tedricos (guia documental)

Hallazgos empiricos (guia de
entrevistas)

Teoria factica proveniente de la
bitacora del investigador

Sintesis

"Pacificacion de la zona de Pichari" (C2) y
"Fomentar el desarrollo econémico en la
regién" (SC2 (CE)_C) estan relacionados
bicondicionalmente, lo que significa que
ambos conceptos dependen mutuamente uno
del otro. Esto implica que para lograr la
pacificacion en Pichari, es necesario promover
el desarrollo econémico en la region, y a su
vez, el progreso econémico puede verse
facilitado por un ambiente pacificado.

La subcategoria "Fomentar el desarrollo
econdémico en la region” (SC2 (CE)_C) se
asocia con varios conceptos relacionados en
la categoria SC2 (CE), como "Mejorar la
infraestructura, brindar servicios béasicos a la
poblacién," "Promover la participacion
ciudadana" y "Condiciones socioeconémicas,
politicas y culturales". Estos conceptos estan
conectados en una red de interdependencia, lo
que significa que mejorar la infraestructura,
proporcionar servicios basicos, promover la
participacion ciudadana y abordar las
condiciones socioecondmicas, politicas y
culturales son componentes esenciales para el
fomento del desarrollo econdémico en la region.
La rentabilidad del narcotrafico motiva a los
grupos criminales a continuar con estas
actividades, creando un ciclo en el que atraen
mas recursos hacia el narcotréafico en lugar de
actividades legales. Esto financia actividades
terroristas y perpetia la inseguridad,
obstaculizando el desarrollo.

condicion necesaria para la
activacion o implementacion de los
conceptos o categorias
relacionados con las operaciones
contraterroristas mencionados.
Esto sugiere que antes de llevar a
cabo operaciones de
entrenamiento especializado, el
uso de tecnologia, el conocimiento
del terreno, la utilizacién de
vehiculos apropiados, la
inteligencia, el reconocimiento, el
mantenimiento y logistica, y la
colaboracion interagencial, es

esencial lograr la pacificacion en la

zona de Pichari.

Estos conceptos o categorias
(Entrenamiento especializado, uso
de tecnologia, conocimiento del
terreno, utilizacién de vehiculos
apropiados, inteligencia,
reconocimiento, mantenimiento y
logistica, y colaboracion
Interagencial) se presentan como
interdependientes y mutuamente
asociados entre si. Esto significa
gue cada uno de estos elementos
puede influir y depender de los
demas para lograr de manera
efectiva la pacificacion en la zona
de Pichari.

La falta de infraestructura 'y
servicios bésicos es una barrera
para el desarrollo econémico. Una
infraestructura adecuada, como
carreteras y telecomunicaciones,
es esencial para conectar la region

y el desarrollo econémico
dependen mutuamente. Para
lograr la pacificacion, es
necesario promover el desarrollo
economico, y viceversa. Esto
refleja una perspectiva dialéctica
en la que se reconoce que estos
dos aspectos estan
intrinsecamente ligados y deben
abordarse de manera conjunta.

Ademas, la subcategoria
"Fomentar el desarrollo
econdmico en la region" (SC2
(CE)_C) se asocia con otros
conceptos en la categoria SC2
(CE), como mejorar la
infraestructura, brindar servicios
bésicos, promover la
participacion ciudadana y
abordar condiciones
socioecondmicas, politicas y
culturales. Esta red de
interdependencia subraya que
todas estas &reas son
fundamentales para el desarrollo
econdmico en la region y, por lo
tanto, para la pacificacion.

La perspectiva dialéctica también
se aplica al hecho de que la
"Pacificacion de la zona de
Pichari" (C2) se presenta como
una condicion necesaria para la
implementacién de otros
conceptos relacionados con las
operaciones contraterroristas.
Esto implica que antes de

pacificacién proporciona un
entorno seguro y estable que
es propicio para el crecimiento
econémico, ya que atrae
inversiones y fomenta la
actividad econémica. Por otro
lado, un mayor desarrollo
econ6mico puede contribuir a
la pacificacion al mejorar las
condiciones de vida de la
poblacién y reducir las
tensiones sociales que a
menudo alimentan el conflicto.
Esta interdependencia subraya
la necesidad de abordar ambos
aspectos simultdneamente
para lograr una solucion
sostenible a los problemas en
la zona de Pichari.

Mejorar la infraestructura,
brindar servicios basicos,
promover la participacion
ciudadana y abordar las
condiciones socioeconémicas,
politicas y culturales son
fundamentales para el
desarrollo econémico en la
region por varias razones. Una
infraestructura adecuada
facilita el transporte de bienes y
servicios, lo que impulsa la
actividad econémica. Los
servicios basicos, como la
educacion y la atencion
médica, son esenciales para el
capital humano y la
productividad de la poblacion.
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Obijetivos de
Investigacion

Fuentes primarias

Objetivo  Objetivo

Hallazgos tedricos (guia documental)

Hallazgos empiricos (guia de

Teoria factica proveniente de la

Sintesis

General Especifico entrevistas) bitacora del investigador
con los mercados y fomentar la abordar elementos como el La participacion ciudadana
inversion. La falta de servicios entrenamiento especializado, el  fomenta la toma de decisiones
basicos, como salud y educacién,  uso de tecnologia, el inclusivas y el compromiso
afecta negativamente la calidad de conocimiento del terreno, entre civico, lo que a menudo
vida de la poblacién y su otros, es esencial lograr la conduce a politicas mas
capacidad para acceder a pacificacién en la zona. favorables al desarrollo.
oportunidades. Esto crea un circulo Ademas, abordar las
vicioso, ya que la falta de En Ultima instancia, se enfatiza la condiciones socioecondmicas,
desarrollo a menudo significa que  interdependencia de todos estos  politicas y culturales
las inversiones en infraestructuray elementos y se reconoce que desafiantes puede ayudar a
servicios no son atractivas para el  deben considerarse en conjunto  reducir las desigualdades y las
sector privado, lo que a su vez para lograr una pacificacion tensiones que podrian
perpetla la falta de desarrollo. exitosa en la zona de Pichari. obstaculizar el progreso
Falta de empleo pleno: La falta de  Esta perspectiva dialéctica econ6mico. En conjunto, estos
empleo pleno significa que una subraya la complejidad de las elementos crean un entorno
parte significativa de la poblacién operaciones y la necesidad de propicio para el desarrollo
puede estar desempleada o una estrategia integral que econ6émico y, a su vez,
subempleada. Esta falta de aborde tanto la seguridad como  contribuyen a la pacificacion
oportunidades econémicas el desarrollo econémico de la
formales puede hacer que las region.
personas sean mas susceptibles a
unirse a grupos criminales por
necesidad econémica. La
generacion de empleo y la
creacion de oportunidades
econdmicas viables son esenciales
para reducir esta vulnerabilidad y
disuadir a las personas de unirse a
grupos narcoterroristas.
C3 &SC3 (CE)_C Esta premisa establece una SC3 — C3 « SC3 (CE)_CEn La premisa establece que los En el caso especifico del
serie de relaciones condicionales y de términos dialécticos, esto podria conceptos asociados con las VRAEM en Perd, esta region
interdependencia entre la categoria "Principio  interpretarse de la siguiente operaciones contraterroristas, ha sido histéricamente afectada
bésico de las operaciones contraterroristas" manera:Los conceptos o como "Iniciativa," "Libertad de por el narcoterrorismo y la falta
OE3 (C3) y diversos conceptos asociados en las subcategorias: iniciativa, libertad accion," y otros, estan de desarrollo econémico y

categorias SC3 y SC3 (CE)_C. Interpretandola
dialécticamente:"Principio basico de las
operaciones contraterroristas" (C3) tiene una
relacion condicional (si solo si) con los

de accién, operaciones

contraterroristas, acciones civicas
multisectoriales e inteligencia, son

conceptos interconectados e

interconectados y dependen
mutuamente. Esto refleja una
perspectiva dialéctica que
reconoce gue estos elementos

social. La presencia de grupos
como Sendero Luminoso y las
actividades relacionadas con el
trafico de drogas han creado un
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Obijetivos de

S Fuentes primarias
Investigacion

Objetivo  Objetivo

General Especifico Hallazgos tedricos (guia documental)

Hallazgos empiricos (guia de

entrevistas)

Teoria factica proveniente de la
bitacora del investigador

Sintesis

conceptos asociados en la categoria SC3 (por
ejemplo, "Apoyo al despliegue,” "Ganar la
iniciativa y disponer la libertad de accién,"
"Planeamiento detallado," "Ejecucion
oportuna,” "mantener un espiritu resuelto y
ofensivo," "acciones integrales”,
"direccionamiento centralizado" y "elaboracién
descentralizada"). Esto implica que la
aplicacion efectiva de este principio basico de
operaciones contraterroristas depende de la
implementacion exitosa de estos conceptos
relacionados. Por ejemplo, para ganar la
iniciativa y disponer de la libertad de accion, es
necesario seguir el principio basico de
operaciones contraterroristas."Principio basico
de las operaciones contraterroristas" (C3)
también tiene una relacion de
interdependencia o bicondicional con
conceptos asociados en la categoria SC3
(CE)_C (como "fomentar el desarrollo
econdémico en la regiéon”, "mejorar la
infraestructura, brindar servicios basicos a la
poblacion" y "promover la participaciéon
ciudadana"). Esto sugiere que la promocion
del desarrollo econdémico, la mejora de la
infraestructura y la participacion ciudadana son
componentes esenciales que contribuyen a la
aplicacion efectiva del principio basico de
operaciones contraterroristas. Al mismo
tiempo, el éxito en las operaciones
contraterroristas puede tener un impacto
positivo en estos aspectos del desarrollo
regional.

interdependientes en el contexto

de las operaciones
contraterroristas. Esto sugiere que,

para lograr el éxito en estas

operaciones, es esencial que estos
elementos se coordinen y trabajen
juntos de manera efectiva.Ademas,

la premisa implica que la
promocion del desarrollo

econdmico en la regién (SC3

(CE)_C) es fundamental para el

Principio bésico de las operaciones
contraterroristas (C3). Esto sugiere

que el éxito en las operaciones
contraterroristas puede depender

en gran medida de la mejora de las

condiciones econ6micas en la
region, ya que un entorno
econdémico estable puede
contribuir a la prevencion de
actividades terroristas.

Para combatir el narcoterrorismo,
es necesario desincentivar

econémicamente estas actividades
y promover alternativas legales

rentables. Ademas, la falta de
aprovechamiento sostenible de los
recursos y potencialidades de la
region impide la construccion de
una economia legitima y

sostenible. Se enfoca en el uso

responsable de los recursos para
diversificar la economia y crear

empleo a largo plazo, rompiendo la
dependencia de actividades ilicitas.

deben coordinarse y trabajar
juntos de manera efectiva para
lograr el éxito en las operaciones
contraterroristas.Se sefiala que el
"Principio basico de las
operaciones contraterroristas"
(C3) tiene una relacion
condicional con los conceptos
asociados en la categoria SC3.
Esto implica que la aplicacién
efectiva de este principio
depende de la implementacion
exitosa de otros conceptos
relacionados, como "Apoyo al
despliegue" y "Planeamiento
detallado."Finalmente, la premisa
también destaca que el "Principio
bésico de las operaciones
contraterroristas" (C3) esta
interconectado con conceptos
relacionados con el desarrollo
econdémico en la region. Esto
sugiere que el éxito en las
operaciones contraterroristas
puede depender en gran medida
de la mejora de las condiciones
econdmicas en la region, lo que
subraya la importancia de
abordar no solo la seguridad,
sino también el desarrollo
econ6mico como parte de una
estrategia integral.

entorno complejo y peligroso.
La falta de inversion en
infraestructura, servicios
basicos y oportunidades de
empleo ha perpetuado la
pobreza y la marginalizacién en
la zona.Para pacificar el
VRAEM de manera efectiva, se
requiere una estrategia integral
que aborde tanto la seguridad
como el desarrollo econémico y
social. Esto implica no solo
llevar a cabo operaciones
militares o policiales, sino
también invertir en proyectos
de desarrollo que mejoren la
calidad de vida de la poblacion
local, brinden oportunidades
econdmicas legales y
promuevan la participacion
ciudadana. La falta de
desarrollo econdmico y social
en la regién ha contribuido a la
persistencia del
narcoterrorismo, lo que subraya
la importancia de abordar
ambos aspectos de manera
simultanea para lograr una
solucién sostenible a largo
plazo en el VRAEM y regiones
similares afectadas por
problemas similares.

Fuente: Elaboracion propia.
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DIALOGO TEORICO EMPIRICO

Citas tedricas

Hallazgo empirico

Hallazgo teérico-empirico

Segun Bautista (2021) y Cabrera (2021),
la capacidad de movimiento y maniobra
depende de la capacitacion y experiencia
adecuadas, una logistica y mantenimiento
eficientes, asi como de la efectividad
general en las operaciones contra
terroristas. Al mismo tiempo, una mejora
en la capacidad de movimiento y
maniobra puede contribuir a un
desempefio en estas areas

una capacitacion y experiencia limitadas
pueden afectar negativamente la eficacia
de las operaciones contra terroristas y
requerir una logistica y mantenimiento
mas intensivos

las limitaciones en la capacidad de
movimiento y maniobra pueden estar
relacionadas con estas otras limitaciones
y desafios en las operaciones
contraterroristas, y viceversa.

Los hallazgos empiricos
develaron que, La efectividad
de las operaciones contra
terroristas tiene un impacto
directo en la capacidad de
movimiento y maniobra. Esto
resalta la importancia de tener
un desempefio efectivo en las
operaciones para asegurar la
habilidad de adaptarse y
maniobrar en el terreno. En
Gltima instancia, la
interconexion de estas
categorias con las limitaciones
en la capacidad de movimiento
y maniobra destaca la
necesidad de ser adaptable en
las operaciones
contraterroristas.

En relacion con la interdependencia
entre la maniobra, el combate
individual, la movilidad y la contra
movilidad con las operaciones
contraterroristas de la 2da Brigada de
Infanteria, Pichari, 2022:

Segun la sintesis integrativa, la
capacitacion y experiencia son
esenciales para mantener una
"Capacidad de movimiento y
maniobra" efectiva, subrayando la
necesidad de invertir en la formacién y
desarrollo de habilidades del personal
contraterrorista.

Una gestion eficiente de la "Logistica y
mantenimiento” es esencial para
mantener la capacidad operativa,
independientemente de la
capacitacion y la experiencia.

La "Eficacia operaciones contra
terroristas" tiene un impacto directo en
la "Capacidad de movimiento y
maniobra," lo que significa que el éxito
en el terreno es fundamental para la
adaptabilidad y la maniobra efectiva.
En conjunto, estos factores resaltan la
importancia de una preparacioén sdlida,
una gestion eficiente de recursos y un
desempefio efectivo en las
operaciones contraterroristas para
garantizar la capacidad de respuesta y
adaptacion en situaciones dindmicas.

Para Espinoza (2021) y Micé (2021),
antes de llevar a cabo operaciones de
entrenamiento especializado, el uso de
tecnologia, el conocimiento del terreno, la
utilizacién de vehiculos apropiados, la
inteligencia, el reconocimiento, el
mantenimiento y logistica, y la
colaboracion interagencial, es esencial
lograr la pacificacion en la zona de
Pichari. La rentabilidad del narcotréfico
motiva a los grupos criminales a continuar
con estas actividades, creando un ciclo en
el que atraen mas recursos hacia el
narcotrafico en lugar de actividades
legales. Esto financia actividades
terroristas y perpetia la inseguridad,
obstaculizando el desarrollo. Para
Espinoza (2016), la falta de infraestructura
y servicios basicos en una region afecta
negativamente al desarrollo econémico,
ya que dificulta la conexién con los
mercados y la inversion. Esta carencia
también disminuye la calidad de vida de la
poblacién y su acceso a oportunidades, lo
gue crea un ciclo perjudicial. Ademas, la
falta de empleo pleno en la regién puede

Los hallazgos empiricos
develaron que: la falta de
infraestructura y servicios
béasicos es un obstaculo para el
desarrollo econémico, ya que
dificulta la conexion con los
mercados y desincentiva la
inversion. La carencia de
servicios basicos, como salud y
educacion, afecta
negativamente la calidad de
vida de la poblacion y su
acceso a oportunidades,
creando un ciclo perjudicial.
Ademas, la falta de empleo
pleno significa que una parte
significativa de la poblacion
puede estar desempleada o
subempleada, lo que aumenta
la vulnerabilidad a unirse a
grupos criminales por
necesidad econémica. Para
abordar estos problemas, es
esencial generar empleo y
crear oportunidades
econdmicas viables para

En relacion con la los factores de la
capacidad de movimiento y maniobra,
en las operaciones contraterroristas de
la 2da Brigada de Infanteria, que
contribuyen con la pacificacion de la
zona de Pichari:

Segun la sintesis integrativa,
"Fomentar el desarrollo econémico en
la region” se relaciona con mejorar la
infraestructura, brindar servicios
bésicos, promover la participacion
ciudadana y abordar condiciones
socioecondémicas, politicas y
culturales. Estas areas estan
entrelazadas y son esenciales para el
desarrollo econémico vy, por lo tanto,
para lograr la pacificacion.

La "Pacificacion de la zona de Pichari"
se presenta como una condicion
necesaria para abordar otros aspectos
relacionados con las operaciones
contraterroristas. Esto significa que
antes de abordar elementos como la
capacitacion especializada y la
tecnologia, es fundamental lograr la
pacificacion en la zona.
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Citas tedricas Hallazgo empirico Hallazgo tedrico-empirico
llevar a una alta tasa de desempleo y reducir la vulnerabilidad y En dltima instancia, se destaca la
subempleo, lo que hace que las personas disuadir la participacién en complejidad de las operaciones y se
sean mas propensas a unirse a grupos grupos narcoterroristas. reconoce la necesidad de una
criminales por necesidad econémica. Para estrategia integral que aborde tanto la
abordar estos problemas, es esencial seguridad como el desarrollo
invertir en infraestructura, servicios economico de la region. La
basicos y generacion de empleo para perspectiva dialéctica enfatiza la
romper este ciclo y reducir la interdependencia de todos estos
vulnerabilidad a grupos narcoterroristas. elementos y su importancia para lograr
una pacificacion exitosa en Pichari
Finalmente, Saenz (2022) y En relacion con los principios basicos
Silva (2021), sostuvieron que la presencia de las operaciones contraterroristas
de grupos como Sendero Luminoso y las empleados por la 2da Brigada de
actividades relacionadas con el trafico de Infanteria para la Pacificacion de la
drogas han creado un entorno complejoy Los hallazgos empiricos zona de Pichari:
peligroso en el VRAEM. La falta de develaron que, Para combatir el Segun la sintesis integrativa, se
inversion en infraestructura, servicios narcoterrorismo, es necesario destaca que la falta de inversion en
basicos y empleo ha perpetuado la desincentivar econdmicamente infraestructura y servicios basicos ha
pobreza y la marginacion en la zona. Para estas actividades y promover perpetuado la pobrezay la
lograr una pacificacion efectiva, se alternativas legales rentables. marginalizacion en el VRAEM. Para
necesita una estrategia integral que Ademas, la falta de lograr una pacificacion efectiva en la
aborde tanto la seguridad como el aprovechamiento sostenible de zona, se requiere una estrategia
desarrollo econémico y social. Esto los recursos y potencialidades  integral que aborde tanto la seguridad
incluye operaciones militares y policiales, de la regién impide la como el desarrollo econdémico y social.
asi como inversiones en proyectos de construccion de una economia  Esto implica no solo operaciones

desarrollo que mejoren la calidad de vida, legitima y sostenible. Se enfoca militares o policiales, sino también

brinden oportunidades legales y fomenten en el uso responsable de los proyectos de desarrollo que mejoren la

la participacion ciudadana. Para Espinoza recursos para diversificar la calidad de vida, brinden oportunidades
(2016), la falta de desarrollo econbmicoy economiay crear empleo a econdmicas legales y promuevan la
social ha contribuido a la persistencia del  largo plazo, rompiendo la participacion ciudadana. La falta de
narcoterrorismo, lo que destaca la dependencia de actividades desarrollo econémico y social ha
importancia de abordar ambos aspectos ilicitas contribuido a la persistencia del

de manera simultdnea para lograr una narcoterrorismo, subrayando la
solucidn sostenible a largo plazo en el necesidad de abordar ambos aspectos
VRAEM y regiones similares en todo el simultdneamente para una solucion
mundo. sostenible en el VRAEM.

¢,Como la capacidad de movimiento y maniobra ha contribuido con las
operaciones contraterroristas que conduce la 2da Brigada de Infanteria Pichari, 20227

Hallazgos empiricos (entrevistas): La capacidad de movimiento y maniobra en
operaciones contraterroristas esta fuertemente ligada a la capacitacion, experiencia, logistica
eficiente y efectividad operativa. La falta de cualquiera de estos elementos puede debilitar la
capacidad operativa, destacando la importancia de la adaptabilidad en situaciones dinamicas.
En cuanto a la pacificacién de la zona de Pichari, se establece una relacion bidireccional con
el desarrollo econémico. Ambos son requisitos mutuos, y la pacificacion debe ir de la mano
con el impulso econémico, lo que refleja una perspectiva dialéctica. Ademas, la pacificacion
se presenta como condicion necesaria para la implementacion de otras estrategias y
conceptos relacionados con operaciones contraterroristas. En el ambito de las operaciones
contraterroristas, la interconexion de conceptos como "lIniciativa" y "Libertad de accién"
destaca la necesidad de coordinacion efectiva. Ademas, el éxito en estas operaciones esta
condicionado por la implementacién exitosa de otros conceptos relacionados, como "Apoyo

al despliegue"” y "Planeamiento detallado". Finalmente, se reconoce que el desarrollo
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econdmico en la regién es crucial para el éxito en las operaciones contraterroristas,
subrayando la importancia de abordar tanto la seguridad como el desarrollo econémico en
una estrategia integral.

Hallazgos tedricos (documentos): La 2da Brigada de Infanteria en Pichari destaca la
interdependencia entre la maniobra, el combate individual, la movilidad y la contra movilidad
en sus operaciones contraterroristas en 2022. La capacitacion, la experiencia y la eficacia en
las operaciones contra terroristas son esenciales para mantener una capacidad efectiva de
movimiento y maniobra. La gestion eficiente de la logistica y el mantenimiento también es
crucial, independientemente de la capacitacion y la experiencia. En relacion con la
pacificacion de la zona de Pichari, la sintesis integrativa destaca la necesidad de fomentar el
desarrollo econémico en la region, abordando aspectos como infraestructura, servicios
béasicos, participacion ciudadana y condiciones socioeconomicas. La pacificacion se presenta
como una condicibn necesaria para abordar otros aspectos, como la capacitacion
especializada y la tecnologia. Los principios basicos de las operaciones contraterroristas de
la 2da Brigada subrayan la importancia de una estrategia integral que aborde tanto la
seguridad como el desarrollo econémico y social. La falta de inversién en infraestructura y
servicios basicos ha contribuido a la persistencia del narcoterrorismo, resaltando la necesidad
de abordar simultdneamente ambos aspectos para lograr una solucidn sostenible en el
VRAEM vy regiones similares en todo el mundo.

¢De qué manera se ha dado la interdependencia entre la maniobra, el combate
individual, la movilidad y la contra movilidad con las operaciones contraterroristas de
la 2da Brigada de Infanteria, Pichari, 2022?

Hallazgos empiricos (entrevistas): La premisa C3 < SC3 (CE) C establece
relaciones interdependientes entre la "Capacidad de movimiento y maniobra” (C1) y las
categorias "Capacitacion y experiencia limitadas," "Logistica y mantenimiento," y "Eficacia
operaciones contra terroristas" (SC (CE)_C). Indica que la mejora en la capacidad de
movimiento y maniobra contribuye al desempefio en estas areas, y viceversa. Ademas, estas
categorias tienen relaciones reciprocas entre si, lo que implica que influyen mutuamente.
También estan condicionalmente relacionadas con conceptos asociados a las limitaciones en
la capacidad de movimiento y maniobra, subrayando la interconexion entre estas diversas
dimensiones en operaciones contraterroristas.

Hallazgos tedricos (documentos): Bautista (2021) y Cabrera (2021) sostienen que la
"Capacidad de movimiento y maniobra"™ en operaciones contraterroristas depende de la
capacitacion, experiencia, logistica eficiente y efectividad general en las operaciones contra
terroristas. Ademas, destacan que una mejora en esta capacidad puede contribuir al

desempefio en estas &reas. Indican que la limitacion en capacitacion y experiencia puede
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afectar negativamente la eficacia operativa y requerir una logistica y mantenimiento mas
intensivos. Ademas, subrayan la interrelacion entre las limitaciones en la capacidad de
movimiento y maniobra y otros desafios en operaciones contraterroristas

¢Cudles son los factores de la capacidad de movimiento y maniobra, en las
operaciones contraterroristas de la 2da Brigada de Infanteria, que contribuyen con la
pacificacion de la zona de Pichari?

Hallazgos empiricos (entrevistas): La premisa C2 — SC2 establece que la
"Pacificacién de la zona de Pichari" (C2) es una condicion necesaria para activar o
implementar conceptos relacionados con operaciones contraterroristas. Esto implica que
lograr la pacificacibn es esencial antes de realizar operaciones especializadas, utilizar
tecnologia, conocer el terreno, emplear vehiculos adecuados, implementar inteligencia,
reconocimiento, mantenimiento y logistica, y colaborar interinstitucionalmente. Estos
conceptos o categorias (entrenamiento especializado, uso de tecnologia, conocimiento del
terreno, utilizacién de vehiculos apropiados, inteligencia, reconocimiento, mantenimiento y
logistica, y colaboraciéon interinstitucional) se presentan como interdependientes,
influencidndose mutuamente para lograr efectivamente la pacificacion en la zona de Pichari.
Ademas, se destaca que la falta de infraestructura y servicios basicos, asi como la falta de
empleo pleno, son barreras para el desarrollo econémico y contribuyen a la vulnerabilidad de
la poblacién ante actividades criminales.

Hallazgos tedricos (documentos): Segun Espinoza (2021) y Mic6é (2021), la
pacificacién en la zona de Pichari es esencial antes de realizar operaciones especializadas.
Destacan que la rentabilidad del narcotrafico motiva a grupos criminales, generando un ciclo
gue desvia recursos hacia actividades ilegales, financiando el terrorismo y perpetuando la
inseguridad, lo que obstaculiza el desarrollo. Ademas, segun Espinoza (2016), la falta de
infraestructura, servicios basicos y empleo pleno en la region afecta negativamente el
desarrollo econémico, creando un ciclo perjudicial. Proponen abordar estos problemas
mediante inversiones en infraestructura, servicios y generacion de empleo para romper el
ciclo y reducir la vulnerabilidad a grupos narcoterroristas.

¢, Cudles son los principios basicos de las operaciones contraterroristas
empleados por la 2da Brigada de Infanteria para la Pacificacion de la zona de Pichari?

Hallazgos empiricos (entrevistas): La premisa SC3 — C3 «— SC3 (CE)_C establece
gue los conceptos de iniciativa, libertad de accién, operaciones contraterroristas, acciones
civicas multisectoriales e inteligencia estan interconectados e interdependientes en el
contexto de las operaciones contraterroristas. Esto sugiere que el éxito en estas operaciones
requiere una coordinacion efectiva entre estos elementos. Ademas, destaca que la promocion

del desarrollo econémico en la region es fundamental para el Principio basico de las
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operaciones contraterroristas, indicando que mejorar las condiciones econdémicas puede
contribuir a prevenir actividades terroristas. La premisa también enfatiza la necesidad de
desincentivar econémicamente el narcoterrorismo y fomentar alternativas legales rentables,
asi como utilizar de manera sostenible los recursos para construir una economia legitima y
sostenible, rompiendo la dependencia de actividades ilicitas.

Hallazgos tedricos (documentos): Sdenz (2022) y Silva (2021) sefialan que la
presencia de grupos como Sendero Luminoso y las actividades relacionadas con el tréfico de
drogas han generado un entorno complejo y peligroso en el VRAEM. La falta de inversién en
infraestructura, servicios basicos y empleo ha perpetuado la pobreza y la marginacion en la
zona. Ambos autores abogan por una estrategia integral que aborde la seguridad, asi como
el desarrollo econémico y social para lograr una pacificacion efectiva. Esto implica no solo
operaciones militares y policiales, sino también inversiones en proyectos de desarrollo que
mejoren la calidad de vida, brinden oportunidades legales y fomenten la participacion
ciudadana. Espinoza (2016) destaca que la falta de desarrollo econémico y social ha
contribuido a la persistencia del narcoterrorismo, enfatizando la necesidad de abordar
simultaneamente ambos aspectos para lograr una solucion sostenible a largo plazo en el

VRAEM vy regiones similares en todo el mundo.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
A continuacién, se presentan las conclusiones del presente estudio, en torno a cada uno de
los objetivos de investigacién planteados.

Respecto al Objetivo principal se evaluo la capacidad de movimiento y maniobra y su
contribucién con las operaciones contraterroristas que conduce la 2da Brigada de
Infanteria—, concluyéndose que, la efectividad en operaciones contraterroristas requiere una
interconexion precisa entre capacitacion, experiencia, logistica y eficacia operativa,
subrayando la necesidad de adaptabilidad en entornos dinamicos. La relacion bidireccional
entre la pacificacion y el desarrollo econémico en la zona de Pichari refleja una perspectiva
dialéctica, destacando que ambas son condiciones necesarias entre si. La coordinacion
efectiva de conceptos como "Iniciativa" y "Libertad de Accion" es esencial, condicionando el
éxito a la implementacion exitosa de estrategias relacionadas. Ademas, la falta de inversion
en infraestructura y servicios basicos perpetla el narcoterrorismo, enfatizando la importancia
de abordar simultdneamente la seguridad y el desarrollo econémico para soluciones
sostenibles.

En relacién al primer objetivo especifico concluyo que, la interdependencia entre

non

"maniobra,” "combate individual," y "movilidad y contra movilidad" en las operaciones
contraterroristas de la 2da Brigada de Infanteria en Pichari revela la complejidad inherente a
estas actividades. Este enfoque destaca la ineficacia de abordar cada componente de manera
aislada y subraya la necesidad de una perspectiva integral. La teoria de sistemas respalda
esta premisa al reconocer la interaccion y la influencia mutua de estos elementos. Ademas,
la conexién con limitaciones en la capacidad de movimiento y maniobra destaca la vital
importancia de la adaptabilidad, resaltando la necesidad de una planificacién estratégica y
coordinacién efectiva en las operaciones contraterroristas.

En relacion al segundo objetivo especifico concluyo que, la capacidad de movimiento y
maniobra esta condicionada por diversos aspectos, como la capacitaciéon y la experiencia
limitadas, la logistica y el mantenimiento, y la eficacia de las operaciones contra terroristas.
La inversion en la formacion y el desarrollo de habilidades de los equipos contraterroristas es
esencial para mantener una capacidad operativa efectiva. Esto significa que un personal bien
entrenado y experimentado es crucial para abordar las amenazas terroristas y lograr la
pacificacién. Ademas, la relacion condicional entre la capacidad de movimiento y maniobra y
la logistica y el mantenimiento destaca la necesidad de gestionar eficientemente los recursos
y mantener los equipos en condiciones Optimas. La falta de recursos logisticos adecuados
podria debilitar significativamente la capacidad operativa, independientemente de la

capacitacion y la experiencia. Por lo tanto, garantizar la disponibilidad de recursos y un
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mantenimiento adecuado es esencial para el éxito de las operaciones y, en Ultima instancia,
para la pacificacion. La eficacia de las operaciones contra terroristas también afecta
directamente a la capacidad de movimiento y maniobra. Esto significa que el desempefio
efectivo en el terreno es crucial para garantizar la capacidad de adaptacién y maniobra en
situaciones dindmicas. Un enfoque efectivo en las operaciones es esencial para mantener la
presion sobre los grupos terroristas y avanzar hacia la pacificacion.

En relacién al tercer objetivo especifico concluyo que, la falta de inversion en
infraestructura y servicios basicos ha perpetuado la pobreza y la marginalizacion en el
VRAEM. La falta de carreteras, telecomunicaciones y servicios como salud y educacién
dificulta el acceso a oportunidades econémicas y una mejor calidad de vida para la poblacion
local. Esta falta de desarrollo ha sido aprovechada por grupos narcoterroristas para reclutar
y mantener su presencia en la region. Los principios basicos de las operaciones
contraterroristas, como la coordinacion interagencial, la inteligencia y el reconocimiento, son
fundamentales para garantizar la seguridad en la zona. Sin embargo, esta seguridad no seria
sostenible a largo plazo sin abordar simultaneamente la falta de desarrollo econémico y
social. La falta de desarrollo ha contribuido a la persistencia del narcoterrorismo, lo que
subraya la importancia de abordar ambos aspectos de manera simultdnea. La
interdependencia entre los principios de operaciones contraterroristas y el desarrollo
econdmico y social sugiere que una solucién sostenible en el VRAEM y regiones similares en
todo el mundo requiere un enfoque holistico. La falta de desarrollo econdémico y social ha
facilitado la presencia del narcoterrorismo, y para romper este ciclo, es esencial abordar tanto
la seguridad como el desarrollo de manera simultanea y coordinada.

6.2. Recomendaciones
Recomendaciones a nivel de las Fuerzas Armadas (FFAA) y el Ministerio de Defensa
(MINDEF) para adoptar un enfoque integral en la pacificacion de la zona de Pichari:

En relacion con objetivo principal: Para mejorar la efectividad en operaciones
contraterroristas, se recomienda un enfoque integral que fortalezca la interconexién entre
capacitacion, experiencia, logistica y eficacia operativa. La adaptabilidad en entornos
dindmicos debe ser prioritaria, promoviendo la formacion continua y la actualizaciéon de
tacticas. Ademas, se aconseja la implementacion de estrategias que fomenten tanto la
pacificacién como el desarrollo econémico, reconociendo su relacion bidireccional.

En relacion con primer objetivo especifico: La complejidad de las operaciones
contraterroristas destaca la necesidad de abordar "maniobra,” "combate individual® y
"movilidad y contra movilidad" de manera integral. Se recomienda una estrategia coordinada

gue considere la interaccion y la influencia mutua de estos elementos. La planificacion
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estratégica y la coordinacion efectiva son cruciales para superar limitaciones en la capacidad
de movimiento y maniobra, subrayando la importancia de una respuesta flexible.

En relacion con segundo objetivo especifico: Para mantener la capacidad operativa
efectiva, se sugiere invertir en la formacién y desarrollo continuo del personal contraterrorista.
La gestion eficiente de la logistica y el mantenimiento es esencial para garantizar recursos
adecuados. La coordinacion efectiva de las operaciones contra terroristas es crucial para el
desempefio efectivo en el terreno. Se insta a garantizar recursos y un mantenimiento
adecuado para el éxito operativo y la consecuente pacificacion.

En relacion con tercer objetivo especifico: La recomendacion clave es abordar la falta
de inversién en infraestructura y servicios basicos para romper el ciclo de pobreza y
marginalizacion en el VRAEM. Se aconseja mejorar carreteras, telecomunicaciones y
servicios esenciales para impulsar el acceso a oportunidades econémicas y mejorar la calidad
de vida. La estrategia contraterrorista debe integrarse con proyectos de desarrollo para lograr
una solucién sostenible, reconociendo la interdependencia entre seguridad y desarrollo
econdémico y social como la implementaciéon de los Convoy lItinerantes de Accion Social
(CIAS) (Anexo 7) en el VRAEM con el fin de acercar los servicios del Estado a las poblaciones
asentadas en zonas mas alejadas y vulnerables de las zonas rurales altoandinas que viven
en condiciones de pobreza y pobreza extrema; esa seria la condicién sine qua non para la

pacificacién verdadera de la zona.
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Instrumento de recoleccién de datos

Guia de entrevista semiestructurada
Edad: Sexo:
Fecha: / / Lugar:
Unidad:

Introduccién:

Buenos dias/tardes/noches, mi nombre Juan Carlos Cuadros Pariona, me encuentro
desatacado en Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE), como oficial alumno, para
obtener el grado de Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento Estratégico
y Toma de Decisiones; por ello, quien suscribe se encuentra realizando la investigacion
titulada: CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA DE LA 2A BRIGADA DE
INFANTERIA EN OPERACIONES CONTRATERRORISTAS, PICHARI 2022.

Por ello, esta guia de entrevista semiestructurada esta disefiada para exiraer sus
percepciones, experiencias vitales (propias o ajenas), sentimientos y predicciones con el fin
de construir eficazmente la estructura y la escala de la futura fuerza en torno a los siguientes
temas:

— Capacidad de movimiento y maniobra
* Maniobra
» Combate individual
= Movilidad y contra movilidad.
— Pacificacion de la zona de Pichari
— Principio basico de las operaciones contraterroristas

=  Apoyo al despliegue

=  (anar la iniciativa y disponer la libertad de accion

*» Planeamiento detallado

= Ejecucién oportuna

=  Mantener un espiritu resuelto y ofensivo

En funcién de lo anterior es pertinente su participacion en el estudio, por lo que,
mediante la presente, se le solicita su participacion en la presente investigacion. 3i usted
acepta participar, debera llenar los datos que se consignan en la guia de entrevista,
posteriormente y luego de haber leido minuciosamente todas las preguntas, proceda a
responderlas.

Desea que la entrevista sea reservada
No—
Enlace virtual: https://fforms.gle/qgG5aEcbM9rxgPgddA


https://forms.gle/qG5aEcbM9rxgPgddA

Tabla 14

Estructura de la guia de entrevista
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Objetivos

Objetivo Especifico

Categorias

Pregunta

Evaluar la
capacidad de
movimiento y
maniobra y su
contribucién con
las operaciones
contraterroristas
que conduce la 2a
Brigada de
Infanteria, Pichari,
2022

Analizar la
interdependencia entre la
maniobra, el combate
individual, la movilidad y
la contra movilidad con
las operaciones
contraterroristas de la 2a
Brigada de Infanteria,
Pichari, 2022.

Capacidad de movimiento y
maniobra

— Maniobra

— Combate individual

— Movilidad y contra movilidad.

(1)

)

Seglin su experiencia, ¢, Considera que la capacidad de movimiento y maniobra,
de la 2da Brigada de Infanteria, se realiza de forma eficientemente durante las
Operaciones Contraterroristas en Pichari?

Segun su experiencia, §De qué manera la maniobra, el combate individual, la
movilidad y la contra movilidad se pueden articular e interconectar para
maximizar la eficacia de las operaciones contraterroristas de la 2a Brigada de
Infanteria, Pichari?

Identificar los factores de
la capacidad de
movimiento y maniobra,
en las operaciones
contraterroristas de la 2a
Brigada de Infanteria,
que contribuyen con la
pacificacion de la zona
de Pichari

Capacidad de movimiento y
maniocbra

Pacificacion de la zona de
Pichar.

(3)

(4)

Segun su expenencia, ¢En qué medida la falta de capacidad de movimiento y
maniobra, durante la gjecucion de Operaciones Contraterroristas, debilitaria las
acciones para la pacificacion del VRAEM?

Segun su expenencia ¢De qué manera se podria potenciar la capacidad de
movimiento y maniobra, de la 2da Brigada de Infanteria, durante las
Operaciones Contraterroristas en el VRAEM?

Analizar los principios
basicos de las
operaciones
contraterroristas
empleados por la 2a
Brigada de Infanteria
para la Pacificacion de la
zona de Pichari

Pacificacion de la zona de Pichari

Principio basico de las

operaciones contraterroristas

— Apoyo al despliegue

— Ganar la iniciativa y disponer
la libertad de accién

— Planeamiento detallado

— Ejecucidon oportuna

— Mantener un espiritu resuelio
y ofensivo

()

(6)

(7)

Segun su conocimiento, §De qué manera el Ganar la iniciativa y disponer la
libertad de accion, en las Operaciones Contraterroristas de la 2da Brigada de
Infanteria, favorecen las acciones para la Pacificacion de la zona del VRAEM?
Segun su conocimiento, sDe qué manera el Planeamiento detallado y la
Ejecucién oportuna, en las Operaciones Contraterroristas de la 2da Brigada de
Infanteria, favorecen las acciones para la Pacificacion de la zona del VRAEM?
Segun su conocimiento, ¢De qué manera el Mantener un espiritu resuelto y
ofensivo, en las Operaciones Contraterroristas de la 2da Brigada de Infanteria,
favorecen las acciones para la Pacificacion de la zona del VRAEM?
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Se selecciond los documentos que contenian informacién relacionada al empleo de la Brigada de infanteria de Operaciones contraterroristas;

asimismo, se consider6 la doctrina existente en la capacidad de Movimiento y maniobra, lo cual permitira confrontar lo expresado en las

entrevistas, documentos que deberan contribuir a responder a las preguntas de investigacion y que obran en el Estado Mayor de la 2da Brigada

de Infanteria:
Tabla 15

Guia documental

Objetivo General Objetivos especificos Temas Fichas Documentos Autores
La Guerra de la Cuarta Generacion y su Implicancia en la Doctrina
Analizar la FC_001  pjilitar del Peru Delgado (2020)
interdependencia entre la FC 002 Terrorismo y crimen organizado en Sudamerica. Instituto Espafiol de Bartolomé, M.
maniobra, el combate — Estudios Estratégicos (2019).
individual, la movilidad y Capacidad de FC_003 Nuevas amenazas a la Seguridad Nacional: Una solucion pendiente.  Bautista, V. (2021).
la contra movilidad con movimiento y FC 004 Propuesta para el planeamiento estratégico de la seguridad nacional Cabrera-Ortiz, F.
las operaciones maniobra — desde una perspectiva multidimensional. (2021).
contraterroristas de la 2a - . L Calvillo Cisneros,
E;Séi?é;?j o Brigada de Infanterfa, FC_005 El Terrorismo Internacional en Afganistan (2000-2018). J. M. (2020).
movimiento y Pichari, 2022. FC_006 Guerra De Desgaste Y La Maniobra De Aproximacion Indirecta De Ié%u%?t al.
g:)?lrt];?bbur(?i gnsgon las FC 007 Operaciones militares de espectro total: ifundamento de la Reforma Fernandez-Osorio,
- - Militar Rusa de 20087 A E. (2015).
operaciones : - i . A
contraterroristas Identificar los factores de Analisis de las Operaciones de Asuntos Civiles de la 2a Brigada de Espinoza, R
la capacidad de FC_008 Infanteria en Apoyo al Desarrollo Nacional En La Localidad de Pichari, T
que conduce la 2a T ] - (2021).
Brigada de mor|m|ento y_mamobra, Cape_am_dact! de 2017-2018 Mics F s
PR . en las operaciones movimiento y i . . o . ico Faus, J. S.
Ign(;g;tena, Pichari, contraterroristas de la 2a maniobra FC_009 Guerra global contra el Terrorismo: Occidentalizacion fallida 2021).
Brigada de Infanteria, Pacificacion de la FC 010 Fuerzas armadas y contraterrorismo. Apuntes para renovar un Poczynok, |.
gue contribuyen con la zona de Pichari. - “debate crénico” en la Argentina. (2020).
pacificacion de la zona . . Potoénik, V.
de Pichari FC_011 El elemento clave de la infanteria (2018).
Operaciones Contraterroristas de La 31° Brigada de Infanteria en el .
FC_012 Corredor de la Sierra, Provincia de Tayacaja-Huancavelica, Séenz, C. (2022).
Analizar los principios Pacificacion de la FC_013 Analisis de las Capacidades Militares de la 32 Brigada de Caballeria Silva, V. (2021).

basicos de las zona de Pichari

para Realizar Operaciones Defensivas Atipicas, Tacna, 2020
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Objetivo General

Objetivos especificos

operaciones
contraterroristas
empleados por la 2a
Brigada de Infanteria
para la Pacificacion de la
zona de Pichari

Temas

Principio basico
de las
operaciones
contraterroristas
Apoyo al
despliegue

Fichas

Documentos

Autores

FC_014

FC_015
FC_016

FC_017

SISTEMAS DE ARMAS AUTONOMOS LETALES (LAWS).

ME 1-134 Planeamiento de las Operaciones Terrestres

ME 1-13 Operaciones

Optimizacion de las Operaciones Contraterroristas con la aplicacion
de la teoria del Arte Operacional en el Planeamiento Estratégico del
Ejército Peruano

Querrolo Pellerano,
F. (2019).
EP (2015)
EP (2015)

Yarleque (2020).




Base de datos: Guia de registro documental

Tabla 16

Base de datos guia de analisis documental
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Objetivo Objetivos Temas Fichas Documentos Autores Fuentes primarias
General especificos Unidades de analisis
La Guerra de la Cuarta 1. Capacidad de desplegar, reubicar v adaptarse a
FC_001 Generacion y su Implicancia en Delgado (2020) diferentes situaciones tacticas de manera eficiente
la Doctrina Militar del Perd 2. En operaciones contraterronistas, la capacidad de
Terrorismo y crimen maniobra es esencial para responder rapidamente a
EC 002 organizado en Sudameérica. Bartolomeé, M. amenazas terroristas y para llevar a cabo
- Instituto Espafiol de Estudios (2019). operaciones de rescate o asalto con exito.
Estrategicos 3. La contra-movilidad es una estrategia que busca
Muevas amenazas a la dificultar la movilidad del enemigo.
FC 003 Seguridad Macional: Una Bautista, V. (2021). 4. Creacion de barreras, obstaculos, trampas o la
solucion pendiente. implementacion de medidas de seguridad para
Propuesta para el prevenir o restringir los movimientos de los
FC 004 planeamiento estratégico de la Cabrera-Ortiz, F. terronstas.
Capacidad de — seguridad nacional desde una (2021). Limitar las opciones de movilidad de los terroristas y
OE1 movimiento y perspectl_va multldlmensmnal_ ) ) reducir su capacidad de operar de manera efectiva.
maniobra FC 005 El Ter_ror'lsmo Internacional en Calvillo Cisneros, 5. La r:ngnic-bra es esepcial para buscar cobertura, _
— Afganistan (2000-2018). J. M. (2020). posiciones de ventajosas y flanquear a los terroristas
6. Las habilidades de combate individual, como el tiro
oG preciso y la capacidad de respuesta bajo estrés, son
fundamentales para neutralizar amenazas
individuales.
Guerra De Desgaste Y La 7. La maniobra efectiva p_e‘rmite alas unidades’militares
FC_006 Maniobra De Aproximacién De lzcue et al. adaptarse a terrenos dificiles y superar obstaculos, lo
- Indirecta (2013). que es crucial en una region montafiosa y
densamente boscosa como esta.

8. La maniobra efectiva permite a las fuerzas
contraterroristas anticipar los movimientos de los
terroristas y planificar operaciones que rastrinjan su
movilidad vy eviten su fuga_

Capacidad de Operaciones militares de ) o )
movimiento y FC 007 espectro total: sfundamento de Fernandez-Osorio, 1. La flexibilidad en el planeamiento.
maniobra — la Reforma Militar Rusa de ACE. (2015). 2. Inicio del plan de operaciones

OE2 Pacificacion de 20087 3. Orientacion del plan de operaciones
la zona de Analisis de: Igs Operaciones de Espinoza, R 4. Realiza_ci_::’?n de las ordenes )
Pichari FC_008 Asuntos Civiles de la 2a (2021)’ - 5. Supervision del plan de operaciones

Brigada de Infanteria en Apoyo
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Objetivo
General

Objetivos ] Fuentes primarias
especificos Temas Fichas Documentos Autores Unidades de analisis
al Desarrollo Nacional En La 6. En operaciones contraterronstas, el combate
Localidad de Pichari, 2017 - individual es importante debido a la posibilidad de
2018 enfrentamientos cercanos con terroristas.
Guerra global contra el Micé Faus. J. S 7. uso de vehiculos tacticos, helicopteros, equipos de
FC_009 Terrorismo: Occidentalizacion (202 15 CT asalto réapido y otros medios para moverse de
fallida ’ manera eficiente y sorprender a los terroristas
Fuerzas armadas y 8. En operaciones contraterroristas, el combate
FC 010 contraterrorismo. Apuntes para Poczynok, | individual es importante debido a la posibilidad de
- renovar un “debate crénico” en (2020). enfrentamientos cercanos con terroristas.
la Argentina. 9 Moverse de manera sigilosa y estratégica en un
FC 011 El elemento clave de la Potocnik, V. entorno hostil, aprovechando la cobertura,
— infanteria (2018). minimizando el ruido y evitando la deteccidén por parte
de los terroristas u otros enemigos.
Operaciones Contraterroristas 10. Adaptarse rapidamente a situaciones cambiantes en
o e . el campo de batalla, anticipando las acciones del
de La 31° Brigada de Infanteria enemigo
FC_012 grr]czli ri?;rggﬁ ;yz ::E; El_erra? Saenz, C. (2022). 11. Conciencia si!ua::ional
Huancavelica 12. Control emocional _ _
! 13. Combate en espacios confinados
14. Comunicacién y coordinacion
Analisis de las Capacidades 1. Acciones Integrales
Militares de la 3® Brigada de 2. Direccionamiento Centralizado
FC_013 Caballeria para Realizar Silva, V. (2021). 3. Elaboracién Descentralizada
Operaciones Defensivas 4 Abordar las causas subyacentes de la violencia
Atipicas, Tacna, 2020 5. Garantizar una respuesta coordinada y adaptativa a
Pacificacion de SISTEMAS DE ARMAS Queirolo Pellerano la amenaza _ )
la zona de FC_014 AUTONOMOS LETALES F_(2019). T 6. Las_ u_n_ldades en el terrenq t!enen la autonomia y la
Pichari Principio (LAWS). ) ﬂe)ublhdad para tomar det:|5|or_|es y ade?ptar suUs
basico de las FC 015 ME 1—1_34 Planeamiento de las EP (2015) e_’strategms _de acuerdo con la informacién y las
OE3 operaciones - Operaciones Terrestres circunstancias locales.
i FC_016 ME 1-13 Operaciones EP (2015) 7. Respuesta unificada a la amenaza terrorista.
contraterroristas ) -
Apoyo al o 6. En las operaciones conf[raterrorlsta_s en eI'VRAEM, se
despliegue Opt|m|z_a::|0n de las _ busca abordar las condiciones socioeconomicas,
Operaciones Contraterroristas politicas y culturales que pueden contribuir al
con la aplicacion de la teoria surgimiento y la persistencia de grupos terroristas.
FC_017 del Arte Operacional en el Yarleque (2020). 9.  Mejorar la infraestructura, brindar servicios basicos a
Planeamiento Estratégico del la poblacion
Ejército Peruano 10. Promover la participacién ciudadana
11. Fomentar el desarrollo econdmico en la region.
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Objetivo
General

Objetivos
especificos

Temas Fichas Documentos Autores

Fuentes primarias

Unidades de analisis

12. La ejecucion oportuna implica llevar a cabo a cabo
las operaciones en el momento adecuado y de
acuerdo con el plan establecido

13. El planeamiento detallado implica la identificacion de
objetivos, la evaluacion de amenazas y la
planificacion de misiones de manera precisa.

14. Ganar la iniciativa y disponer la libertad de accion
implica la capacidad de sorprender al enemigo,
anticipar sus movimientos y acciones, y mantener la
flexibilidad y la adaptabilidad para responder de
manera efectiva a las amenazas

Fuente: Elaboracion propia.

Base de datos: Bitacora del investigador

Tabla 17
Base de datos de la bitacora de analisis

N° Categorias Hechos Andlisis y Conexiones
Capacidad Operativa para Operaciones Contraterroristas: Desafios: Los desafios incluirian la dificil geografia de la
region, la posibilidad de que los grupos terroristas se mezclen
Limitacion: Entrenamiento no enfocado especificamente en operaciones con la poblacién civil, y las limitaciones logisticas.
contraterroristas. Colaboracion y Apoyo Internacional: Podria haber habido
Observaciones: Existe la necesidad de actualizar programas de colaboracion o asistencia de organizaciones internacionales o
entrenamiento para desarrollar capacidades como Ataque de Precision de otros paises en aspectos como entrenamiento, logistica, o
Quirargico y Guerra Especial. inteligencia.
C1: Capacidad de Tareas en Cumplimiento de Planes Vigentes: EnfoqL_Je en Derechos Humanos_: Un aspecto crucial seria
o garantizar que todas las operaciones respeten los derechos
movimiento y S L . . . ) - -
01 Limitacion: Multiplicidad de actividades que limitan el entrenamiento humanos y el derecho internacional humanitario.

maniobra

especifico.

Observaciones: Las tareas adicionales, como el control de la poblacion,
pueden desviar el enfoque de las operaciones contraterroristas.
Planeamiento para Operaciones Militares:

Fortaleza: Consciencia de la necesidad de emplear la Brigada en
Operaciones Especiales.

Observaciones: Reconocimiento de la importancia del empleo de fuerzas
especiales en el frente interno.

Contexto de Pichariy el VRAEM

Geografia y Desafios: Pichari se encuentra en el Valle de los
Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM), una zona conocida
por su terreno dificil y la presencia de grupos narcoterroristas.
Historia de Conflicto: La regién ha sido un foco de actividad
insurgente y narcotrafico, lo que ha requerido una respuesta
militar y policial sostenida. Desafios Especificos en Pichari
Dificultad del Terreno: El terreno en Pichari y en el VRAEM
puede ser un obstaculo significativo para las operaciones.
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N° Categorl'as Hechos Analisis y Conexiones
Preparacién para Operaciones Militares: Apoyo Local a los Grupos Terroristas: En algunas areas,
puede haber un apoyo significativo a los grupos insurgentes,
Limitacién: Preparacion influenciada por lineamientos externos que pueden complicando las operaciones.
no ser Gptimos para operaciones contraterroristas.
Observaciones: Involucramiento en acciones militares para controlar
delincuencia organizada, que puede desviar el enfoque de la preparacion.
Evaluacién de Operaciones Militares:
Limitacion: Falta de actualizacion de manuales de operaciones especiales
tras las operaciones.
Observaciones: La Revision Después de la Accion (RDA) no se traduce
efectivamente en mejoras operativas.
Entrenamiento Conjunto:
Fortaleza: Reconocimiento de la importancia y acierto del entrenamiento
conjunto.
Observaciones: Necesidad de entrenamiento constante y perfectible para
mantener optimas condiciones.
Limitaciones para Cumplir Objetivos:
Limitacion: Falta de personal experimentado y recursos adecuados.
Observaciones: Desafios en la asignacion de personal y uso de equipos no
especializados para fines militares.
La pacificacion implica no solo el control de la insurgencia terrorista sino Operaciones de Sequridad: Realizacién de operaciones
también el establecimiento de condiciones estables y seguras para los mﬁitares ara neutrglizar Ia.s amenazas terrorFi)stas establecer
civiles. Esto incluye la reconstruccién de infraestructura, el fomento del > P y
P - un ambiente seguro.
desarrollo econdmico, y el fortalecimiento de la gobernanzay el estado de e
derecho Desarrollo y Cooperacion: Iniciativas para fomentar el
C2: Pacificacion de ) . . . . . desarrollo econémico, mejorar la infraestructura, y brindar
02 X . Las estrategias podrian haber incluido operaciones para desmantelar la - o .
la zona de Pichari . . servicios basicos, buscando reducir las causas subyacentes
infraestructura de los grupos terroristas, programas de desarrollo del terrorismo
comunitario para reducir el apoyo local a estos grupos, y el fortalecimiento AN o . .
; L e : d Participacion Comunitaria: Estrategias para involucrar a la
de la presencia policial y militar para garantizar la seguridad. La P PP
- A L - poblacién local en la pacificacién, incluyendo programas de
colaboracion con organizaciones civiles y el fomento de la confianza y e TR
> S ; educacioén y concientizacion.
cooperacion de la poblacion local serian elementos clave.
Los principios basicos de las operaciones contraterroristas incluyen la Planificacion Estratégica: Desarrollo de planes detallados que
necesidad de respuesta rapida, adaptabilidad, inteligencia precisa, y consideran tanto las dindmicas del terrorismo en la regién
acciones coordinadas entre diversas agencias. Estos principios ayudan a como las necesidades y caracteristicas de la poblacion local.
C3: Principio béasico garantizar que las operaciones sean efectivas y minimicen los dafios a los Ejecucion Tactica y Oportuna: Implementacion de operaciones
03 de las operaciones civiles. que priorizan la rapidez y precision, minimizando los dafios

contraterroristas

Aplicacion en Pichari 2022: Esto implicaria una planificacion detallada y el
uso de inteligencia para dirigir las operaciones, asi como una coordinacion
estrecha entre diferentes ramas de las fuerzas de seguridad. También

incluiria el respeto por los derechos humanos y el derecho internacional, y

colaterales y respetando los derechos humanos.
Mantenimiento del Espiritu Ofensivo: Fomento de una actitud
proactiva y resuelta en las tropas, buscando siempre tomar la
iniciativa y adaptarse a las tacticas del enemigo.
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NO

Categon’as

Hechos

Analisis y Conexiones

esfuerzos para minimizar el impacto de las operaciones en la poblacion

civil.

Fuente: Elaboracion propia.

Base de datos: Guia de entrevista

Tabla 18

Base de datos guia de entrevista

N°  Preguntas Entrevistado Nombre Respuestas
TTE CRL INF Vasquez
El Olivera Salvador - Escuela  No
de Infanteria
CRL INF Hugo Candela . .
, E2 Scheelje Es poco eficiente y No 6ptima.
Segun su. E3 MY INF Ruiz Fernandez No, el concepto de Movimiento y Maniobra es de aplicado de manera limitada con las
gépengcrjma, Radl caracteristicas del terreno.
Icé c(;nselcﬁjr:dqgs Considero que la capacidad de movimiento y maniobra se realiza de una manera limitada
moviﬁﬂento en las operaciones que realiza la 2da Brig. Inf, ya que, para realizarse de manera eficiente,
- y MY INF Amado Jesus Edwin se deberia sincronizar adecuadamente con otras capacidades como por ejemplo realizar
maniobra, de la E4 . . . - ) " -
2da Brioada de Palomino Vargas - ESGE una adecuada inteligencia, emplear adecuados medios, como la tecnologia militar, por tal
1 9 motivo su implementacion es limitada para poder lograr las misiones que impone el escalon
Infanteria, se .
realiza de forma Superior.
eficientemente E5 CAP INF Saul César Cupe  Para lograr un trabajo cohesionado necesitamos un trabajo arduo y eficaz de manera
durante las Castilla continua ya g este permitira un trabajo eficiente en las operaciones
Operaciones E6 CAP INF Pl_zarro Jauregui Si
Contraterroristas Carlos Patrick - — -
en Pichari? Hay bases en las que no se realiza un control territorial de acuerdo a plan de operaciones
E7 CAP INF Caceres Carrera con objetivos que se encuentren a mayor distancia de las bases tuve la experiencia de
Roger trabajar en una base. Y habia dias en el que los controles territoriales eran cortos no eran
considerados control territorial de 2 dias a mas
CAP INF Mendoza Adauto .
E8 . Si
Jaime Rossel
Segun su TTE CRL INF Vasquez - . . . N L
SO . Para maximizar la eficacia de las operaciones contra terroristas implica una combinacion
2 experiencia, ¢De E1 Olivera Salvador - Escuela

qué manera la

de Infanteria

armoniosa de maniobra, combate individual, movilidad y contra movilidad. Esto se logra
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maniobra,

Scheelje

N°  Preguntas Entrevistado Nombre Respuestas
maniobra, el mediante una planificacion cuidadosa, entrenamiento riguroso y una adaptacion flexible a
combate las circunstancias cambiantes en el campo de batalla.
individual, la £2 CRL INF Hugo Candela Con medios de transporte que se confundan con la poblacién (motos, camionetas del
movilidad y la Scheelje mismo tipo color y caracteristicas a las de la poblacion).
contra movilidad La maniobra, mediante un entrenamiento, y equipamiento adecuado
se pueden El combate Individual, seria adecuado de manera tal que mediante una buena maniobra de
articular e . engafio poder tener contacto cuerpo a cuerpo con el enemigo y neutralizarlo.
interconectar E3 MY,INF Ruiz Fernandez La movilidad, mediante el empleo de herramientas tecnolégicas como drones armados y el
para maximizar Radl mei leo de aviacié tilleri
L M&d jor empleo de aviacion y artilleria
la eflca_ua de las La contra movilidad, a través del uso adecuado de artefactos explosivos, propios para ese
operaciones tipo de terreno
contraterroristas Desde mi experiencia considero que las operaciones contraterroristas realizadas por la 2da
de la 2da Brig Inf, pueden maximizar su eficacia mediante la interconexion y articulacion de los
Brigada de factores mencionados, por ejemplo se podria llevar a cabo maniobras de manera
s s Y INE Amaco Jesus Ecun S26101S03 Ulzando ctees de conbate v acepiadas o geografn, see it e
Palomino Vargas - ESGE S - . ; >
para un despliegue mas répido, con la contra movilidad mediante la interrupcion de
movimientos enemigos. Ademas, esta también se deberia complementar con el empleo de
tecnologias y capacidades especiales para recopilar inteligencia, apoyar el combate y
mejorar la seguridad.
E5 CAP INF Saul César Cupe  Realizando trabajos en conjunto con los 3 componentes operacionales y PNP para lograr un
Castilla mejor resultado de las operaciones
E6 CAP INF Pl_zarro Jauregui Maximizando el empleo de fuerzas aeromdviles
Carlos Patrick
Que se realicen operaciones de control territorial de mayor duracion siguiendo un plan de
E7 CAP INF Céceres Carrera operaciones en base a un histérico de informacién de comint de tal manera que se pueda
Roger hacer acto de presencia de la FFAA en todos los sectores mas criticos cuyo control de
sendero luminoso tiene mayor preponderancia y control.
E8 CA.P INF Mendoza Adauto Trabajo mas de medios de inteligencia de las actividades de los ddtt
Jaime Rossel
Segun su La falta de capacidad de movimiento y maniobra debilitaria significativamente las
experiencia, ¢En TTE CRL INF Vasquez operaciones contraterroristas en el VRAEM y pondria en peligro la efectividad de las
qué medida la El Olivera Salvador - Escuela  operaciones que se realizan en dicha regién. La movilidad es esencial para la deteccion
3 falta de de Infanteria temprana, el enfrentamiento efectivo y la presion constante sobre los grupos terroristas, lo
capacidad de que a su vez contribuye a la seguridad y la estabilidad en la zona.
movimiento y CRL INF Hugo Candela : " : ” ” .
E2 La aproximacion y la insercion son fundamentales para una accién sobre el objetivo.
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Palomino Vargas - ESGE

N°  Preguntas Entrevistado Nombre Respuestas
durante la MY INF Ruiz Fernandez . . . . . )
. o E3 | De una adecuada inteligencia que nos ayude a realizar las operaciones sin ser sorprendidos
ejecucion de Raul
Operaciones_ La falta de capacidad de movimiento y maniobra durante la ejecucién de operaciones
Contraterroristas, contraterroristas debilitaria significativamente las acciones para la pacificacion del VRAEM,
debilitaria las , . fa limi i 2 i
. MY INE Amado Jesds Edwin Y2 9ue podria Ilmltar la capacidad de alcan.zar areas remotas donde IQ§ grupos terroristas
acciones para la E4 Palomino Varaas - ESGE operan, retrasaria las respuestas para realizar un contraataque, permitiendo que los
pacificacion del 9 terroristas puedan escapar o reagruparse, también aumentaria la vulnerabilidad a
VRAEM? emboscadas o ataques sorpresa sobre las patrullas y por Gltimo complicaria las
operaciones de recoleccion de inteligencia.
CAP INF Saul César Cupe En medlda} g no seas toma(_:ia en cuenta los estudios de |ntellgen0|a para la obtencién de
E5 Castilla nuevos métodos de movimiento y maniobra en el terreno serd un punto en contra para
nuestras tropas
E6 CAP INF Pizarro Jauregui Si una fuerza no tiene la capacidad para desplegarse eficientemente, no se emplea a su
Carlos Patrick méxima capacidad
E7 CAP INF Caceres Carrera Hay unidad en las que. No cuentan con vehiculos para realizar relevos de su personal de
Roger tropa, asi como cuando se requiera una evacuacion medica. Urgente.
E8 CAP INF Mendoza Adauto Que seriamos blancos muy remunerativos ya que estariamos muy expuestos
Jaime Rossel y yad y exp
Potenciar la capacidad de movimiento y maniobra de la 2da Brigada de Infanteria durante
las operaciones contraterroristas en el VRAEM requeriria una combinacién de estrategias y
Segtin su medidas tacticas como:
sy ; Entrenamiento Especializado
experiencia ¢,De TTE CRL INF Vasquez Uso de Tecnologig
qué manera se El Olivera Salyador - Escuela Conocimiento del Terreno
podria potenciar de Infanteria Utilizacién de Vehiculos Apropiados
la capacidad de Inteligencia y Reconocimiento
movimiento y Mantenimiento y Logistica
4 rzndang)t_)raadedla Colaboracién Interagencial
a brigada de Con medios de transporte que no sean detectados por el eno, asi mismo deben de pasar
Infanteria, CRL INF Hugo Candela e . - ) . )
E2 . desapercibidos por las comunidades aledafias ya que estan contaminadas e infectadas de
durante las Scheelje traf
Operaciones - flarcotrafico.
Contraterroristas E3 g;(ullNF Ruiz Fernandez Adecuado entrenamiento, equipamiento e inteligencia precisa
en el VRAEM? - - - — -
. . Esta se podria potenciar mediante la adecuada sincronizacion entre patrullas, vehiculos,
MY INF Amado Jesus Edwin ! N : L .
E4 equipos de comunicaciones, con la implementacion de tecnologias, entre otros, la cual le

permitiria adaptarse a situaciones cambiantes y responder a cualquier tipo de amenaza.
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Preguntas Entrevistado Nombre Respuestas
E5 CAP INF Saul César Cupe  Implementando nuevos vehiculos que permitan avanzar en esta zona agreste y tener
Castilla entradas que agilicen las maniobrar de tropas a pie
E6 CAP INF Pizarro Jauregui Empleando una fuerza mas eficiente de helicdpteros y drones de reconocimiento
Carlos Patrick
E7 CAP INF Caceres Carrera Dotar de vehiculos. A las unidades contraterroristas que permitan mantener su capacidad
Roger de maniobra ante cualquier operacién o movimiento de personal necesario.
Es CAP INF Mendoza Adauto  Realizar reconocimientos y un mejor planeamiento con informacién de inteligencia muy
Jaime Rossel confiables
Ganar la iniciativa y disponer de la libertad de accion son elementos cruciales en las
TTE CRL INF Vasquez operaciones contraterroristas, y pueden tener un impacto significativo en las operaciones
E1l Olivera Salvador - Escuela  contraterroristas en el Vraem, al debilitar la capacidad de los grupos terroristas, mejorar la
de Infanteria seguridad de la poblacion local y establecer condiciones favorables para el desarrollo y la
cooperacion comunitaria.
Seglin su E2 CRL INF Hugo Candela El ganar la iniciativa y disponer la libertad de accion es imperativo para la explotacion del
conocimiento, Scheelje éxito.
¢De que manera g4 MY INF Ruiz Fernandez De manera tal que reduciriamos las bajas en combate a causa de emboscadas preparadas
el Ganar la Raul
iniciativa y Desde mi conocimiento, para ganar la iniciativa y disponer de la libertad de accién en
disponer la operaciones contraterroristas que favorezcan la pacificacion del VRAEM, esta podria
libertad de realizarse mediante una adecuada coordinacion interinstitucional con la policia, agencias de
accion, en las inteligencia de las FFAA y otros organismos para una accion conjunta y efectiva, asi mismo
Operaciones E4 MY INF Amado Jesus Edwin realizar acciones civicas multisectoriales para ganarse el apoyo de la poblacion local y
Contraterroristas Palomino Vargas - ESGE desalentar el apoyo a los grupos terroristas asi mismo contar con una presencia sostenida
de la 2da para mantener una presencia militar constante y asegurar la seguridad y la confianza de la
Brigada de poblacién, finalmente al aplicar estas estrategias de manera integrada y adaptada a la
Infanteria, realidad local, la 2da Brig Inf podria ganar la iniciativa, limitar las acciones terroristas y crear
favorecen las condiciones propicias para la pacificacion del VRAEM.
acciones para la Por medio de la toma de decisiones oportunas, este permite una iniciativa temprana que
Pacificacion de Es CAP INF Saul César Cupe  permitira ganar ventaja sobre el enemigo y al tener una libertad de accion permite obtener
la zona del Castilla objetivos remunerativos sin tener que esperar una orden para la ejecucion de la captura de
VRAEM? un objetivo de alto valor
E6 Cap INF Pizarro Jauregui La iniciativa permite y libertad de accién permite un mayor rango de posibilidades para
Carlos Patrick operaciones acertadas
CAP INE Caceres Carrera Para podgr ganar la iniciativa_es necesario contar con intgligencia humapa, Comint puntual’
E7 que permita anticipar los movimientos del enemigo en el &rea de operaciones, negando asi

Roger

el abastecimiento de recursos de los colaboradores de la organizacion terrorista SL
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Preguntas Entrevistado Nombre Respuestas
Es CAP INF Mendoza Adauto  Que el planeamiento sea con informacion compartida del componente naval y componente
Jaime Rossel aéreo
El planeamiento detallado y la ejecucion oportuna en las operaciones contraterroristas de la
TTE CRL INF Vasquez 2dg Brlgada de Infanterlg favprgcen las operaciones para la paC|f|caC|op .dell VRAEM al
. optimizar recursos, definir objetivos claros, coordinar eficientemente, minimizar riesgos y
E1l Olivera Salvador - Escuela o N ! L
. dafios, mantener la iniciativa y ganar la confianza de la poblacion local. Estos factores
de Infanteria ; . . . . -
contribuyen a debilitar la influencia y la capacidad de los grupos terroristas, creando
condiciones mas propicias para la seguridad y el desarrollo en la region.
E2 CRL INF Hugo Candela El planeamiento basado en el conocimiento del terreno y del enemigo, tienen como
Segun su Scheelje resultado una operacion exitosa.
conocimiento . Ayudarian a un mejor comando y control de las fuerzas en operaciones, un buen
. ’ MY INF Ruiz Fernandez . P S . !
¢De qué manera E3 Rail planeamiento hacer Prever hasta la mas minima contingencia y prepararse para desarrollar
el Planeamiento la situacion en combate
detallado y la Desde mi conocimiento, el planeamiento detallado desarrolla los pormenores de la
Ejecucién ejecucion en base a objetivos que ya se han establecido. En cuanto a la aplicacion en las
oportuna, en las operaciones contraterroristas de la 2da Brig. inf, favorecen de manera limitada a la
Operamone; MY INE Amado Jests Edwin pacificacion en la zona del VBAEM, pues aunque se.reallza una planificacion meﬁcul@a de
Contraterroristas E4 Palomino Varaas - ESGE todas las fases de la operacion, desde el desplazamiento de la fuerza hasta la ejecucion
de la 2da 9 propiamente dicha, esta tiene algunas falencias referente a una deficiente coordinacion y
Brigada de sincronizacion eficiente de las fuerzas en terreno, una poca reduccién de los riesgos
Infanteria, produciendo en ocasiones que estas sean emboscadas con pérdida de armamento
favorecen las impidiendo lograr los objetivos de la operacién encomendada por el escaldn superior.
acciones para la . j i6 : i i i
ones p CAP INF Saul César Cupe En Ia_gjecuuon y pa_rametros establec_ldos ayudan aflar)ze}r las capa_c!dad_es de las patrullas
Pacificacion de E5 . permitiendo una mejora en las operaciones de reconocimiento y accion directa ya que
Castilla . . " T -
la zona del tenemos un planeamiento eficaz y oportuno permitiendo el cumplimiento de la mision
VRAEM? . . Planeamiento detallado permite prever una mayor capacidad de reaccién ante alguna
CAP INF Pizarro Jauregui . - P . L X .
E6 ; contingencia asi mismo una ejecucion oportuna permite aprovechar los objetivos en el
Carlos Patrick
momento acertado.
. Permiten. Ser mas tacti la hor realizar raciones. L r ran
CAP INF Caceres Carrera ermite S_e_ as tacticos a la hora dg ealizar operaciones. Los grupos que operan
E7 Roger deben. Recibir toda la informacion del area en el que van a operar para asi tomar mejores
9 decisiones asi mismo como el equipamiento
ES8 CA.P INF Mendoza Adauto Favorecen a la captura o neutralizacién de los ddtt
Jaime Rossel
Segun su TTE CRL INF Vasquez Mantener un espiritu resuelto y ofensivo en las operaciones contraterroristas de la 2da
conocimiento, El Olivera Salvador - Escuela  Brigada de Infanteria favorece las operaciones en el VRAEM por que permite desalentar a

¢,De qué manera

de Infanteria

los grupos terroristas, ganar la confianza de la poblacién, reducir la influencia de los
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N°  Preguntas Entrevistado

Nombre

Respuestas

el Mantener un
espiritu resuelto

terroristas, mantener la presion constante y demostrar la determinacion de las fuerzas del
orden. Estos factores contribuyen a crear un ambiente mas seguro y estable.

y ofensivo, en las

CRL INF Hugo Candela
Scheelje

Una operacion ofensiva en operaciones atipicas o frente a un eno irregular, permite
conducir la maniobra de manera mas favorable ya que se ejecuta y conduce lo mas
sesgado al plan concebido.

Operaciones E2
Contraterroristas

de la 2da

Brigada de E3
Infanteria,

favorecen las
acciones para la
Pacificacion de

MY INF Ruiz Fernandez
Raul

MY INF Amado Jesus Edwin
Palomino Vargas - ESGE

Nos ayudarian a ganar la iniciativa, desarrollar la situacién, tomar y mantener contacto
ofensivo con el enemigo, conquistar puntos criticos que permitan el cumplimiento de la
mision

Desde mi opinién es primordial que la 2da Brig Inf mantenga un espiritu resuelto y ofensivo
en las operaciones contraterroristas y contribuya significativamente a la pacificacion del
VRAEM porque esto ayudaria a tener una presion constante sobre los grupos terroristas,
dificultando sus operaciones y limitando su capacidad de accién, desmoralizandolos y
debilitando su cohesion y capacidad de reclutamiento, pudiendo finalmente realizar una
neutralizacion de esta amenaza, minimizando asi el riesgo de seguridad sobre la poblacion
civil gue se encuentra en la zona del VRAEM.

CAP INF Saul César Cupe
Castilla

Manteniendo un entrenamiento adecuado de acuerdo a la zona de operaciones y sobre
todo al fortalecimiento del espiritu de cuerpo de los combatientes

CAP INF Pizarro Jauregui
Carlos Patrick

Mantener la iniciativa e impetu de ataque son fundamentos que permiten tener una ofensiva
eficiente, degradando la capacidad del enemigo hasta neutralizarla.

CAP INF Céaceres Carrera
Roger

Permite. Mantener el impetu de ataque mentalidad ofensiva ante las peores condiciones.
Va de la mano con un sostenimiento adecuado para extender nuestro alcance Operacional
y sorprender al enemigo, emplear rancho de campafia durante las operaciones
contraterroristas es inapropiado, se debe emplear raciones especiales

la zona del E4
VRAEM?
ES5
E6
E7
E8

CAP INF Mendoza Adauto
Jaime Rossel

Que se pueda cumplir con la misién a pesar de las limitaciones del terreno y que no se
considero en el planeamiento y se desarrolla la situacion

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



Validacion de Instrumentos de Recoleccion de datos

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA DE LA 2A BRIGADA DE INFANTERIA EN
OPERACIONES CONTRATERRORISTAS, PICHARI 2022

I. DATOS DEL EXPERTO:

f.

o 00 om

Apellidos y nombres :
Grado académico-profesion :
DN.L s
N* de teléfono
Lugar y fecha

Firma

DPFT Choube 27825

éwmo/L—;j ‘féj;wlﬂ Q(f—(b

D o edeccaceon
0§ FFiord
G4 bl 32050

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (7r{truvisla)

a. Autor(es) delinstrumento  : CUADROS PARIONA JUAN
b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
¢. Método de investigacion  : HERMENEUTICO
d. Tipo de entravista : SEMIESTRUCTURADA
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
i
Ne Criterios Indicadores |Yaloracidn |
8 Convocatoria: Lugar — iempo.
ol Disefio Contenidos: Propuesta de temas- untas — respuestas. 9
Seleccién: informantes ~ representacion de temas — tipo de respuesta — nimero
02 Organizacién de entrevistas. 4
Gula de entrevista : Diraccién a seguir - Objetivos - N° de
pregunlas seglin lipo de enlrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado ﬁ
Tema propios : Aspectos que int
R Con relaci6n a variables — dimensiones e indicadores. -~
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. ﬁ .}
g Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza con las
05 Conectividad experiencias que esperan ser revaloradas an el cuestionario. 9
P Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de
06 Intencionalidad investigacién. »7
Actualidad Existe coherencia entre resullados alcanzados con la realidad por conocer en el q v
07 2 marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. e
08 Contrastacién de olros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndosa los resultados alcanzados por
resultados olro instrumento para comparar la hipétesis de investigacién. 9-r
09 Orientacién a solucién de | Se concalenan las preguntas para alcanzar crilerios, juicios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. 7
+ Se ha ad do algln inst tooh lenta para verter los resultados de la
10 | Anélisis e interpretacién ol oo |
"2 RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

()

Validada por TRES expertos,
maeslro/doctor.
Debe aplicarse la prueba de la “V"

Resultado minimo eprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo se hara hasta dos decimales que terminen an

cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.

% Jf&l&m&ﬂ = /d%/x MEM_
con grado académico de

de Alken

75

110



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA DE LA 2A BRIGADA DE INFANTERIA EN

OPERACIONES CONTRATERRORISTAS, PICHARI 2022

. DATOS DEL EXPERTO:

-

2 apop

Apellidos y nombres 3
Grado académico-profesion :
DN.L

N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

Vera Chavez Dmibal
Maw ko

: 40153403; p
“ 94§44 30 .
| Charritla, 122 Jureo

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

b.

Autor(es) del instrumento

: CUADROS PARIONA JUAN

Institucion a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU

c. Método de investigacién HERMENEUTICO
d. Tipo de entrevista SEMIESTRUCTURADA
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
161
Ne Criterios Indicadores Valoraclen
. Convocatoria: Lugar - tiempo.
a Disefio Contanidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. _ q Y
02 Organizacién Seleccion: |nﬁ:’r;n::tes - t:;preseniaaén de temas — tipo de respuesta — nimero q‘o
Gula de entrevista  : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
preguntas segin tipo de entravista
g3 Estructuracion Conlexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado QO
Tema propios : Aspectos que interesen
Con relacién a variables — dimensiones ¢ indicadores.
o4 Secuencial Sigue un orden l6gico y pre-requisitorial. Q S
Conjuga el lipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza con las
05 Conectivided _experienclas que esperan ser revaloradas en el cuestionario. q O
qoor Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de
06 Intencionalidad Investigacion. q 3
; Existe coharencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en al
07 Actualidad marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes. q O
08 Contrastacién de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por ()
resultados otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. g
09 Orientacién a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar crilerios, juicios, conceptos que q
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. O
. 5, Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados de la
10 | Andlisis e interpretacién entrevista y analizarlos finterpretarios, q 0
V. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

9 2 %

Aspectos para la valoracién
- Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la "V" de Aiken

-.  Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasla dos decimales que terminen en
cero o en cinco. Ejemplo; 0.60; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA DE LA 2A BRIGADA DE INFANTERIA EN

OPERACIONES CONTRATERRORISTAS, PICHARI 2022

. DATOS DEL EXPERTO:

f.

Pap oo

Apellidos y nombres

Grado académico-profesién :
D.N.L

N* de teléfono

Lugar y fecha

Firma

. Qpyovz Chirivos Carps Sendro

Haes\eo

: 305‘83258

98 957 -
elloy (0 juno %023

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE E\)@.UAcION (entrevista)

a. Autor(es)del instrumento  : CUADROS PARIONA JUAN
b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
Método de investigacion : HERMENEUTICO
d. Tipo de entrevista : SEMIESTRUCTURADA
Nl. ASPECTOS DE EVALUACION
N°® Criterios Indicadores v;':::?'
Disef Convocatoria: Lugar - tiempo.
ot Contenidos: a de femas- untas — respuestas. q
@ Organizacién Seleccion: mfonmm;)menmdéndelemas tipo de respuesta — nimero q
Gula de entrevista  : Direccién a seguir Objetivos - N° de
preguntas sagun ﬂpa de emrmnsta q
03 Estructuracion Contexto de los datos: C P dal d
Tema : Aspectos que interesen
3 ial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Sigue un orden |égico uisitorial. q
s Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza con las
05 Conectividad experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. Q(
s Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de &=
06 Intencionalidad investigacion. q
i Existe coh ia entre Itados alcanzados con la realidad por conocer en el
07 Actualidad marco de doclring, leyes, teorfas vigentes. C[ 'S
Contrastacion de otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resullados alcanzados por C[
08 resultados ofro instrumento para comparar la hipétesis de investigacién. e r
09 Orientacion a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, ptos que ey
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. Q}?D
3 Se ha ad do algan ir h ienta para verter los resuitados de {a p
10 Andlisis e interpretacion entrevisla y anallzxrlos finterpretarios. q 0
. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
9.207 Zn Apliczble

Aspectos para la valoracién
- Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la "V" de Alken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hard hasta dos decimales que terminen en
cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE
DATOS
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Autorizacion para larecoleccién de datos

uerra.def Ejercit

S i o " 'Escuela de Posgra o
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Chorrillos, 04 de abril del 2023

Oficio N° 037 - 2023/ ESGE-EPG/U-2é.e.a

Sefor ¢ General de Brigada
Jests Amarildo VERA IPENZA
Comandante General de la 2° Brigada de Infanteria - Pichari.

Asunto :+ Solicita brindar facilidades al personal que se indica,

Ref. ¢ a. Reglamento parala obtencién del grado académico de Maestro
en Ciencias Militares AF-2023.
b. Reglamento General de Investigacion de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud., en relacién alos documentos
de la referencia, se solicita se digne brindar las facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP CUADROS PARIONA Juan Carlos, estudiante de la XI
Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios y que redliza la investigacién
fitulada: “CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA DE LA 2DA BRIGADA DE
INFANTERIA EN OPERACIONES CONTRATERRORISTAS, PICHARI 2022".

Agradeciendo de antemano por las faciidades brindadas, siendo
propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

Coronel de Artillerfa
Sub Director de la Bscuela Superior de Guerra
Escuela de Post - Grado

Distribucin;
solcitante.......01 e T
ATChiVo.........01/02 i
SECTION Tl M E DOCUMENTARIOD
MESA DE PARTES
SEaIY Ny Ty
FechHora:,
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Compromiso ético

Declaracion de compromiso ético

El presente trabajo de investigacion titulade: CAPACIDAD DE MOVIMIENTO Y MANIOBRA
DE LA 2A BRIGADA DE INFANTERIA EN OPERACIONES CONTRATERRORISTAS,
PICHARI 2022.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y las normas
géticas para investigacion en Ciencias Militares, promulgadas por el Departamento de Gestion

de la investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Juan Carlos CUADROS PARIONA, estudiante de la Maestria en Ciencia
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacidn siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del
marco referencial y recoleccion de la informacidn, hasta el analisis de datos y elaboracion del
informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacidn de la informacidn o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

FIRMA - POSTFIRMA
DNI: 43972201
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



GRADO

Nombres Apellidos

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

118

Hoja de datos personales

MY INF

Juan Carlos CUADROS PARIONA
JCUADROSP@ESGE.EDU.PE

VILLA MILITAR ESTE BLOCK “M” DPTO “1B” CHORRILLOS

921908427
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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Aporte de investigacion

Titulo del Aporte de Investigacion:

"Mejorando la Calidad de Vida y Promoviendo el Desarrollo Social en el VRAEM: Los
Convoy Itinerantes de Accion Social (CIAS) como Herramienta Multisectorial e
Interinstitucional”

Objetivos y Metas del Trabajo de Investigacién:

Objetivo: El objetivo principal de este aporte de investigacion es analizar y proponer un
modelo de implementacion de los Convoy Itinerantes de Accion Social (CIAS) en el Valle de
los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) con el fin de acercar los servicios del Estado a
las poblaciones asentadas en zonas mas alejadas y vulnerables de las zonas rurales
altoandinas que viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema.

Meta: La meta especifica es diseflar un marco de accion multisectorial e
interinstitucional que permita la implementacion exitosa de los CIAS en el VRAEM, buscando
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fomentar el desarrollo social en la region.
Justificacion del Apoyo de Investigacion:

El VRAEM en Perl es una regién caracterizada por su aislamiento geografico y la
presencia de grupos armados, lo que ha generado un contexto de extrema vulnerabilidad y
pobreza en las poblaciones rurales altoandinas. Acceder a servicios esenciales del Estado,
como atencion médica, educacién, asistencia social y otros, es un desafio significativo para
las comunidades que residen en esta area.

La implementacion de Convoy lItinerantes de Accidn Social (CIAS) se presenta como
una estrategia efectiva para acercar estos servicios a las poblaciones mas alejadas vy
vulnerables en el VRAEM. Sin embargo, para lograr su éxito y sostenibilidad, es fundamental
desarrollar un marco de accién multisectorial e interinstitucional que involucre a diversas
entidades gubernamentales y organizaciones no gubernamentales en un esfuerzo
coordinado.

1. Desarrollo de la propuesta
1.1. Argumentacién.

La rentabilidad del narcotréfico, con sus elevados ingresos, es una poderosa motivacion
para que los grupos criminales continlen estas actividades. Esto crea un ciclo vicioso en el
que la lucrativa naturaleza de las actividades ilicitas atrae a mas actores y recursos hacia el
narcotrafico, en detrimento de actividades legales. A medida que estos grupos obtienen mas
recursos, pueden financiar sus actividades terroristas, lo que a su vez perpetia la inseguridad
y dificulta el desarrollo. La lucha contra el narcoterrorismo debe incluir medidas para
desincentivar econémicamente estas actividades y promover alternativas legales rentables
(Cervantes, 2019).
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Por otro lado, la falta de aprovechamiento sostenible de los recursos y potencialidades
de la region significa que se pierde la oportunidad de construir una economia legitima y
sostenible gue compita con las actividades ilicitas. El enfoque aqui es en como se pueden
utilizar los recursos de manera responsable, promoviendo la diversificacion econémica y
la creacion de empleo a largo plazo. Esto puede ayudar a romper el ciclo de la
dependencia de actividades ilicitas (Cervantes, 2019).

Asimismo, la falta de infraestructura y servicios basicos es una barrera para el desarrollo
economico. Una infraestructura adecuada, como carreteras y telecomunicaciones, es
esencial para conectar la region con los mercados y fomentar la inversion. La falta de
servicios basicos, como salud y educacion, afecta negativamente la calidad de vida de la
poblacién y su capacidad para acceder a oportunidades. Esto crea un circulo vicioso, ya
gue la falta de desarrollo a menudo significa que las inversiones en infraestructura y
servicios no son atractivas para el sector privado, lo que a su vez perpetla la falta de
desarrollo (Braroubus, 2022).

La falta de empleo pleno significa que una parte significativa de la poblacién puede estar
desempleada o subempleada. Esta falta de oportunidades econémicas formales puede
hacer que las personas sean mas susceptibles a unirse a grupos criminales por
necesidad econdémica. La generaciébn de empleo y la creacion de oportunidades
econdémicas viables son esenciales para reducir esta vulnerabilidad y disuadir a las
personas de unirse a grupos narcoterroristas (Zarate y Ascue, 2023).

La corrupcion y la debilidad de las instituciones gubernamentales pueden erosionar la
confianza de la poblacién en el Estado y dificultar la respuesta efectiva a los problemas.
Una respuesta débil ante el narcoterrorismo puede llevar a un aumento de la violencia y
la inseguridad, lo que a su vez puede desalentar la inversion y el desarrollo econémico.
Ademds, una falta de gobernanza efectiva puede permitir que los grupos criminales
prosperen y mantengan su influencia (Cotrina, 2022).

Estos conceptos estan interconectados en una red compleja de factores que contribuyen
a la dificultad de pacificar una region afectada por el narcoterrorismo y la falta de
desarrollo. Abordar estos problemas requiere una estrategia integral que combine
medidas de seguridad, desarrollo econémico, inversién en infraestructura, fortalecimiento
institucional y participacién activa de la comunidad local. La falta de desarrollo econémico
y social, junto con la inseguridad y la exclusién, puede alimentar la persistencia de grupos
narcoterroristas y la formacion de nuevos grupos subversivos, lo que hace que sea
esencial abordar estos factores de manera holistica y coordinada (Marchessini, 2022).
El éxito en las operaciones contraterroristas puede depender en gran medida de la

mejora de las condiciones econdmicas en la region debido a varias razones: La falta de



122

oportunidades econdmicas puede llevar a que jovenes se vean atraidos por grupos
terroristas como una fuente de empleo o sustento econémico. Mejorar las condiciones
econdmicas reduce la vulnerabilidad de la poblacion a la radicalizacion y el reclutamiento
por parte de organizaciones terroristas (Diez, 2018).

El respaldo de la poblacion local es esencial para el éxito de las operaciones
contraterroristas. Cuando las comunidades ven mejoras tangibles en sus condiciones de
vida y oportunidades econdmicas, es mas probable que colaboren con las autoridades y
denuncien la presencia de grupos terroristas. En muchas regiones afectadas por el
narcoterrorismo, la economia ilicita, como el tréfico de drogas, puede ser una fuente
significativa de ingresos. Mejorar la economia legal y proporcionar alternativas
economicas puede desincentivar la participacién en actividades ilegales y debilitar las
fuentes de financiamiento de grupos terroristas (Mendoza y Leyva, 2017).

1.2. Presentacion.

Para llevar a cabo este aporte de investigacion, se propone la implementacién de un
convoy itinerante de accién social (CIAS) que operara en el VRAEM durante un periodo de
30 dias. La brigada multisectorial estard compuesta por 10 profesionales, incluyendo
médicos, enfermeros, trabajadores sociales y expertos en el desarrollo infantil temprano. El
VRAEM ha enfrentado durante afios una serie de desafios, incluyendo la presencia de grupos
armados, cultivos ilicitos y la falta de servicios gubernamentales efectivos. El acceso a la
atencion médica, especialmente en areas de salud materno-infantil, es limitado o nulo. La
mortalidad infantil y la falta de control en el crecimiento y desarrollo de nifios menores de 3
afios son problemas apremiantes. Ademas, la falta de acceso a medicamentos y servicios
preventivos ha aumentado el riesgo de contagio de enfermedades.

Este aporte de investigacion se basa en el principio de que todas las personas, sin
importar su ubicacion geografica, tienen derecho a servicios de salud y sociales de calidad.
El acceso a la atencion médica y el apoyo social son fundamentales para el bienestar de las
comunidades y el desarrollo sostenible de la region. La implementacion de convoyes
itinerantes de accion social, con la participacion de Multiples sectores y agencias
gubernamentales, es una estrategia efectiva para abordar estas carencias y brindar a las
poblaciones del VRAEM una oportunidad real para mejorar su calidad de vida.

Los servicios que se prestan se asocian a las necesidades de la poblacion. Atendiendo
a los ejes prioritarios: identidad, salud, educacién, nutricion y proteccion frente a la violencia.
Cada servicio se ofrece articulando los esfuerzos de las diferentes entidades publicas,
facilitando al poblador su atencion a bordo del convoy o realizando su labor en tierra con los

servicios del Estado establecidos en la localidad.
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1.3. Procedimientos para la implementacion.

Los procedimientos para la implementacién de la propuesta incluyen:

Identificacion de las comunidades objetivo en el VRAEM que enfrentan las condiciones
mas criticas de pobreza y pobreza extrema, asi como una falta significativa de acceso a
servicios de salud y sociales.

Coordinacion interinstitucional con agencias gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales y otras partes interesadas para asegurar una respuesta conjunta y eficaz a
las necesidades de las comunidades.

Disefio de un itinerario detallado para el CIAS, que incluye las fechas y lugares de
operacion, asi como la distribucion de servicios a lo largo del periodo de 30 dias.

Movilizacion de la brigada multisectorial a través de la region, brindando servicios
médicos, apoyo social y asistencia en desarrollo infantil en cada comunidad visitada.

Recopilacién de datos y evaluacién de impacto para medir la eficacia de la intervencién
y asegurar la mejora continua de los servicios proporcionados.

El proyecto se enfocara en la entrega de medicamentos para el tratamiento en caso de
posibles contagios, atencion pre y postnatal, vacunacién y el control del crecimiento y
desarrollo de niflos de 0 a 3 afios. Estos servicios son fundamentales para mejorar la salud y
el bienestar de la poblacién en el VRAEM y promover el desarrollo social a largo plazo.
Participantes

Ministerio de Defensa

Presidencia del Consejo de ministros

Ministerio de Salud y ESSALUD

Ministerio de la Produccion

FFAA y PNP

FONCODES (Fondo de cooperacion para el desarrollo social): Programa que trabaja

N NN NN

con gobiernos locales, en apoyo a comunidades en situacion de pobreza para el
desarrollo inclusivo

v" Organismos de sociedad civil.
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